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3 o que justifica o nome da <quarta revolução industrial= (

Krajčík



Türke_ 

Majstorovi�, 

Mitrovi� e MiBkovi� 



mencionada no tópico <Introdução=, 



<barreiras em para a I4.0= no cenário brasileiro. Uma busca realizada em 

< = < = < =

< = < =
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se que as palavras que estão nesta região são <INTERNET OF THINGS=, <JOB

SCHEDULING=, <TASK ANALYSIS=, <NETWORK SECURITY=, <DEEP LEARNING=, 



<CONTROL SYSTEMS=, <SERVERS= <CHANNEL STATE INFORMATION=, <FOG=, 

<COMPUTER CONTROL SYSTEMS= E <ANTENNAS=.

termos relacionados a < = não são evidenciad

Evolução de publicações com os termos <I4.0= e <I4.0 + MPMEs  =



™
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"IR4" or <digital transformation= (All Fields) 





itens. O filtro <artigos completos= resultou em 



<5= e o menor <0=. 
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exceção do item <outros=, que abre margem para 

s termos <barreiras=, <desafios= e <obstáculos=

•

•



agrupamento, as barreiras comuns como, por exemplo, <alto custo de implementação= e <al

custo para a transição= foram agrupadas. Por fim, este processo resultou em 51 barreiras 
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<dificuldades na implementação de usando rede com fio= 

<falta de conexões abrangentes de banda larga= e <falta de aplicações de 

com consumo mínimo de energia= 

<Infraestrutura e Tecnologia=. Além disso, listas extensas para as barreiras torna não só o 







como < = nos 

EUA, < = na China , < = no 

Krajčík e < = 

Krajčík

de <fábrica inteligente=, 

Krajčík

•



Türke_ 

•

•



Szel�gowski Wozny



Ślusarczyk; PypBacz, 2020



(SCFs) (Nagy; L�z�roiu; Valaskova, 2023). Estes sistemas integram computação, red

•

• Representação informal usando camadas, caixas e setas
• Descrição textual dos pontos de vista
• Uma visão geral contendo as três dimensões
• Representação informal
• Descrição textual da visão
• Uma visão geral contendo camadas e caixas
• Representação informal
• Descrição textual da visão
•

• Três visões gerais para detalhar cada camada
• Representação informal complementada com legenda
• Descrição textual da visão
• Uma visão geral apresentando camadas, caixas e setas
• Representação informal complementada com legenda
• Descrição textual de cada elemento na visão
•

• Representação informal
• Descrição textual da visão



decisões no controle dos processos de produção (Ślusarczyk; PypBacz, 2020, p. 257).



Ślusarczyk; PypBacz, 2020



nuvem, permitindo uma troca contínua de dados (Nagy; L�z�roiu; Valaskova, 2023). 



processos de aprendizagem (de <tentativa e erro=) por meio de uma repr

L�z�roiu; Valaskova, 2023

Nagy; L�z�roiu

Nagy; L�z�roiu; 

Nagy; L�z�roiu; Valaskova, 2023

Türke_ 







como <sombra digital= 



da <sombra digital= para tomada de decisões com o melhor resultado no menor tempo e 

serviços na forma de <trabalho braçal= para <trabalho mental= e isso estimula criatividade, 

Krajčík



•

•

•

produção local ao invés de < =, as empresas chinesas não têm outra opção a não 



Ślusarczyk; PypBacz, 2020

são definidas com base em desvios padrão (σ) a partir da média da população: a maioria (Inicial 

e Tardia) se concentra em ±1σ, enquanto os grupos extremos (Inovadores, Adotantes Iniciais e 



visionário, localizado entre +1σ e +2σ) e a "Maioria Inicial" (o grupo pragmático, que inicia na 
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Türke_ 

Krajčík

Nagy; L�z�roiu; 



< = e outros apenas como < = 



Ślusarczyk; PypBacz, 2020



SZEL�GOWSKI WOyNY





Ślusarczyk; 

PypBacz, 2020





Nagy; L�z�roiu; Valaskova, 2023

L�z�roiu; Valaskova, 2023

National Natural Science Foundation of…

H2020 Marie Skłodowska-Curie Actions

Ministry of Science, ICT and Future…



L�z�roiu; Valaskova, 2023). 

Fonte: Tradução própria a partir de Nagy; L�z�roiu; Valaskova (2023, p. 17)

bastante ênfase nas PMEs, forneceu um orçamento de € 77 bilhões entre 2014 e 2020.
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Ślusarczyk; PypBacz, 2020



•

•

L�z�roiu; Valaskova, 2023

•
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o desenvolvimento de fábricas inteligentes em MPMEs. O chamado <Brasil mais produtivo= é 



chamou de <satisfazimento= (





), é uma barreira crítica à implementação da I4.0 (Ślusarczyk; PypBacz, 2020, 

empresa, o setor industrial (Krajčík, 2021) e as características nacionais (Fernando et al., 2023), 

qualificada e resistência à mudança (Türke_ et al., 2019). O medo da perda de empregos também 



mão de obra qualificada também é confirmada por outros autores (Silva et al., 2022; Ślusarczyk; 

PypBacz, 2020), que identificam como entraves adicionais os cus



A literatura muitas vezes utiliza dos termos <método= e <abordagem= como a mesma 

<método= 

. Já o termo <abordagem=

é o < =

outras palavras, <como pensar= sobre como fazer. 

frequentemente mistas, contendo aspectos qualitativos e quantitativos. Por exemplo, Aabȩdzka 



Zimonjić;
Dekić; Kastratović, 2018





complementaridade entre as tecnologias implementadas (Nagy; L�z�roiu; Valaskova, 2023) e 
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•

� = [ 1 3 11/3 1 1/21 2 1 ]
•

������ � ÿĀ�þ�ý����� = [ 1/2,333 3/6 1/2,50,333/2,333 1/6 0,5/2,51/2,333 2/6 1/2,5 ]
������ � ÿĀ�þ�ý����� = [0,429 0,5 0,40,143 0,167 0,20,429 0,333 0,4]

�1 = 0,429 + 0,500 + 0,4003 = 0,443
�2 = 0,143 + 0,167 + 0,2003 = 0,170
�3 = 0,429 + 0,333 + 0,4003 = 0,387

(�)  =  [0,443;  0,170;  0,387]



• Passo 3: Cálculo do Lambda Máximo (λ

λ

� = [ 1 3 11/3 1 1/21 2 1 ] × [0,4430,1700,387] = [1,3400,5111,170]
•

�� = (λmax 2 ÿ)(ÿ 2 1) = 3,018 2 33 2 1 = 0,009
•

�� = ���� = 0,0090,58 = 0,0155 = 1,55%
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