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RESUMO
Esta pesquisa, de cunho qualitativo, por meio de um estudo de caso incluindo analise
documental, discute a educacao integral a fim de situar as possibilidades para acdes
deformacéo continuada na escola, a partir de um grupo colaborativo de professores em
escola publica de ensino integral. Partimos do questionamento da perspectiva do
desenvolvimento profissional de professores da area de Ciéncias da Natureza e
Matemética diante da implementacdo e do funcionamento do grupo colaborativo em
uma escola do Programa de Tempo Integral - PEI, tendo como objetivos especificos:
compreender o PEI e suas nuances praticas vivenciadas; entender o desenvolvimento
de um grupo colaborativo de professores nessa escola; identificar caracteristicas na
identidade profissional de professores que podem influenciar a adeséo e o envolvimento
em um grupo colaborativo, e discutir a potencialidade de escolas do PEI para acgbes
locais de grupos colaborativos para desenvolvimento profissional docente. Foi formado
um grupo com seis professores de uma escola PEI de Campinas, sendo realizado um
ciclo de nove reunides on line que tiveram video e audio gravados. Os dados da
pesquisa foram coletados a partir dessas gravacdes, das respostas a um questionario
inicial e duas entrevistas semiestruturadas individuais, todos realizados de forma remota
no segundo semestre de 2020. Adotou-se a andlise textual discursiva para como
metodologia analitica. Os resultados indicam que o grupo de professores participantes
se preocupa com seu desenvolvimento profissional e que sua constituicdo docente
influencia suas praticas pedagdgicas. Ha evidéncias de que o ambiente proporcionado
pela organizacdo e estrutura da escola favorece o processo colaborativo entre os
professores, indicando seu potencial para a implementagdo de um grupo colaborativo
para o desenvolvimento profissional docente em escolas participantes do PEI. O estudo
também evidencia a importancia da formacéo continua, do dialogo colaborativo e da
reflexdo sobre praticas pedagogicas para o avango na qualidade do ensino, destacando
gue o desenvolvimento profissional € um caminho continuo e coletivo na educacéo,

construido a partir das relacdes sociais e das reflexdes sobre as préaticas docentes.



ABSTRACT
This research, of a qualitative nature, through a case study including documentary
analysis, discusses integral education in order to situate the possibilities for continuing
education actions at school, based on a collaborative group of teachers in a full-time
public school. We start by questioning the perspective of the professional development
of teachers in the area of Natural Sciences and Mathematics in the face of the
implementation and functioning of the collaborative group in a school in the Full Time
Program - PEI, with the specific objectives: understanding the PEIl and its practical
nuances experienced; understanding the development of a collaborative group of
teachers in this school; identify characteristics in the professional identity of teachers that
can influence adherence and involvement in a collaborative group, and discuss the
potential of schools in PEI for local actions of collaborative groups for teacher
professional development. A group was formed with six teachers from a PEI school in
Campinas, and a cycle of nine online meetings was held, with video and audio recorded.
Research data was collected from these recordings, responses to an initial questionnaire
and two individual semi-structured interviews, all carried out remotely in the second half
of 2020. Discursive textual analysis was adopted as an analytical methodology. The
results indicate that the group of participating teachers cares about their professional
development and that their teaching constitution influences their pedagogical practices.
There is evidence that the environment provided by the school's organization and
structure favors the collaborative process between teachers, indicating its potential for
implementing a collaborative group for teacher professional development in schools
participating in the PEI. The study also highlights the importance of continuous training,
collaborative dialogue and reflection on pedagogical practices to advance the quality of
teaching, highlighting that professional development is a continuous and collective path

in education, built on social relationships and reflections about teaching practices.
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Percursos e caminhos: Trajetdria da pesquisadora

Minha formagao académica inicial ocorreu entre 2004-2009 na Universidade
Federal de S&o Carlos, na qual me graduei em Licenciatura em Quimica. Foi neste
periodo que tive contato ndo apenas com O ensino, mas com a oportunidade de
vivenciar a pesquisa, através da participacdo no desenvolvimento de trabalhos de
iniciagdo cientifica como os projetos “Purificacao e caracterizacdo de pectinases do
fungo Leucoagaricus gongylophorus, simbionte de formigas cortadeiras” e “Avaliacao
fisico-quimica de fibras capilares tratadas com ativos naturais e sintéticos/andlise de
eficacia do 6leo de buriti em fibras capilares”, bem como de projetos de extensédo com
a participacdo em atividades no Nucleo Ouroboros que tinha como objetivo fazer
divulgacdo cientifica através do teatro, promovendo apresentacdes em escolas de
ensino basico e superior, ou mesmo em pragas e eventos; além da atuacdo como
monitora em eventos anuais da UFSCar como o “Circo da Ciéncia”, “Universidade
Aberta” e atividades como a “Semana como Quimico". Esses anos foram essenciais
para que fosse possivel o entendimento da dimenséo e abrangéncia que a Universidade
tem na formacgé&o profissional e na vida do graduando.

Ao terminar a graduacao retornei em 2010, para a minha cidade natal, S&o
Paulo, e decidi iniciar a docéncia na rede publica estadual. Logo de inicio vivenciei uma
realidade que, até entdo, ndo havia despertado minha reflexdo: a cultura solitaria na
qual os professores exercem sua profissao.

Essa cultura de isolamento profissional recorrente na escola me trouxe um
grande incbmodo e me fez sentir a necessidade de investigar um pouco mais sobre o
assunto.

Apesar de ter me deparado com essa realidade, foi no exercicio da docéncia em
uma escola estadual na periferia de Sao Paulo que me reconheci como professora: o
dia a dia na sala de aula com seus desafios, dificuldades e alegrias me fizeram vivenciar
o oficio e entdo abracar a carreira docente para a vida. Apés um ano de atividades na
rede publica estadual, iniciei concomitantemente a docéncia na rede privada no ensino
de ciéncias para o fundamental Il. Isso me trouxe novas experiéncias e um grande
desafio, visto que, a faixa etéria dos estudantes nessa etapa de ensino era diferente da
gue estava acostumada e essa diferenca me impulsionou a refletir na necessidade de
buscar nossos conhecimentos para poder atuar da melhor forma junto a esses

estudantes.
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Em busca constante por novos conhecimentos em 2012 tive a oportunidade de
ingressar em um curso de especializacdo em Docéncia para 0 ensino superior o que me
motivou a explorar hovos caminhos rumo a docéncia em nivel superior.

Assim, depois de trés anos de docéncia na rede publica quanto privada, tanto
para o fundamental Il quanto para o ensino médio, decidi ingressar no mestrado, no
Programa de Pés-Graduacdo Interunidades em Ensino de Ciéncias, da Universidade de
Sao Paulo, no ano de 2013.

Durante esse periodo de mestrado, além de cursar disciplinas que evidenciaram
novas perspectivas para o ensino de ciéncias tive a oportunidade de fazer parte do
GEPEQ — Grupo de Pesquisa em Educacdo Quimica, um grupo de pesquisa de
referéncia no Brasil, que vem desenvolvendo, ao longo de mais de 35 anos, inimeros
trabalhos com énfase na producgdo de material didatico para o ensino médio, formacéo
continuada de professores, divulgacdo cientifica e pesquisa em Ensino de Quimica.
Dessa forma, além de desenvolver minha pesquisa pude participar de outros projetos
desenvolvidos pelo GEPEQ, como a participacdo na monitoria de oficinas tematicas
para professores e contribuir na elaboragéo e execucéo de atividades para o tradicional
evento para os professores promovido pela Universidade, o “USP Escola”.

Como, desde o inicio da minha atuacdo como professora, a questdo do
isolamento profissional me incomodava, optei por direcionar minha investigagdo do
mestrado na cultura colaborativa, que vem se mostrando eficaz na discussao sobre o
isolamento profissional docente, bem como, contribuindo nas reflexdes sobre a pratica
docente, e auxiliando no desenvolvimento profissional do professor.

Minha pesquisa do mestrado de cunha qualitativo teve como propdsito investigar
como a participacdo do professor de quimica em um grupo colaborativo contribui para
o aprofundamento de suas reflexdes sobre 0 ensino de quimica, tendo em vista uma
analise critica do entéo atual curriculo e de seu desenvolvimento em sala de aula. Apés
dez encontros com o grupo formado por dez professores de quimica, atuantes na rede
publica de ensino estadual, para coleta e andlise dos dados, os resultados mostraram
que os professores participantes, possuiam dificuldades quanto a compreensao e a
utilizacdo do entdo atual curriculo do Estado de Sdo Paulo em suas praticas
pedagdgicas. Além disso, segundo declaracfes dos docentes participantes da
investigacao, as atividades desenvolvidas durante todo o processo contribuiram para o
atendimento de necessidades desse grupo de professores, no que se refere ao
entendimento do curriculo de Quimica vigente. O processo também promoveu uma
interacao entre os professores que proporcionou reflexées coletivas sobre suas praticas,
acrescentando novo saberes, e estabeleceu um contexto favoravel a discussées, que

permearam na reestruturacdo de suas crencas, modificando o entendimento sobre o
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Ensino de Quimica, favorecendo a conscientizagdo dos maleficios do isolamento
profissional e destacando a necessidade de que cada um procure o0 seu
desenvolvimento profissional.

Em 2014 concomitante ao mestrado ingressei como professora orientadora de
aprendizagem em turmas de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), experiéncia essa
que me conduziu para a reflexdo sobre a Andragogia, me impulsionando a buscar
estratégias e literatura que me auxiliassem a desenvolver um ensino que prezasse por
uma aprendizagem significativa e ndo apenas certificativa.

Nesse mesmo ano optei por experienciar um novo campo de atuacdo do
quimico, como responsavel técnica das atividades de quimica desenvolvidas no Colégio
Oblatos de Maria Imaculada (Chapel School), local em que fui desafiada a lidar com as
questdes burocraticas para a implementacdo e manutencdo de um laboratério de
praticas quimicas escolar. O que me trouxe um arcabouc¢o de conhecimentos que sao
muito Uteis para eventuais discuss6es com licenciandos em relagdo aos campos de
atuacao profissional oportunizados com a titulacdo licenciatura em quimica

Em 2016, ao defender o mestrado e finalizar o trabalho desenvolvido com esse
grupo de professores, novos questionamentos surgiram que me fizeram sentir a
necessidade de continuar minhas investigacdes. Esses questionamentos referem-se a
entender como se dao as interacdes entre os professores de uma mesma area de
conhecimentos, e de que forma conhecimentos especificos de cada area podem
contribuir para o entendimento global da ciéncia.

Apesar dessa inquietacdo, optei por adiar a continuidade da minha formagéo
académica em nivel de doutoramento para amadurecer melhor minhas reflexdes e
vivenciar uma experiéncia de ser professora substituta do Instituto Federal de Sdo Paulo
— Campus Capivari para entdo conhecer as perspectivas de uma atuagdo docente para
0 ensino superior, especificamente na formagéo inicial de professores. Assim, entre 0s
anos de 2016 a 2018, atuei como professora nesta instituicdo de ensino tanto no ensino
superior quanto no ensino técnico-tecnolégico. Nesse mesmo periodo iniciei junto ao
Instituto de Pesquisa em Educacdo Continuada em Economia e Gestdo de Empresas
(PECEGE) no curso de MBA-Gestdo Escolar como orientadora de monografia, me
oportunizando as primeiras experiéncias na funcao de orientadora.

Considero importante ressaltar que essa experiéncia na formacéao inicial de
professores de Quimica, bem como na orientacdo de monografias foram extremamente
importantes para minhas reflexdes sobre a formacdo de professores. Foi um impulso
para dar continuidade as reflexdes e a pesquisa sobre minhas inquietacdes e entdo me

preparar para retomar minha formacéao académica.
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Ainda em 2018, ingressei no Doutorado no Programa de Pdés-Graduacao
Multiunidades em Ensino de Ciéncias e Matematica da Universidade Estadual de
Campinas e venho fazendo parte do Grupo de Pesquisa em Quimica Analitica e
Educacdo (GPQUAE), colaborando com as atividades do grupo como o Simpdsio de
Profissionais do Ensino de Quimica (SIMPEQ), evento anual que reune professores de
Quimica da cidade de Campinas e arredores para discussao de assuntos pertinentes
ao ensino e compartilhamento de experiéncias de suas praticas docentes, o Programa
Ciéncia e Arte nas Férias que visa despertar jovens talentos para a pesquisa cientifica
e atividades artisticas e o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica —
ensino médio (PIBIC-EM) que proporciona aos estudantes de escolas publicas de
Campinas e regido, a oportunidade de desenvolverem atividades de Iniciagdo de
Pesquisa Cientifica, sob a orientacé@o de professores e pesquisadores da UNICAMP.

Por meio dessa histéria profissional, com consideravel bagagem de atuacéo
docente, inquietacdes e conhecimentos adquiridos nesse periodo, decidi em minha
pesquisa de doutorado, através de um estudo caso, investigar como a insercdo da
cultura colaborativa na formagéo continuada pode contribuir para que o professor possa
refletir sobre a sua prética pedagdgica, discutir sobre as dificuldades enfrentadas em
sala de aula, analisar, avaliar e planejar possiveis solucbes e estratégias que o
auxiliardo em sua pratica docente e assim contribuir para as discussoes relativas a
formacéo continuada de professores.

Apoés o periodo de coleta de dados e qualificacdo do doutorado considerei
importante retomar a docéncia para assim adquirir mais experiéncia e contribuir com os
conhecimentos adquiridos no exercicio da minha profissao.

Dessa forma, no periodo entre o 1°semestre de 2022 e 1°semestre de 2023
atuei como professora substituta na Universidade Federal de Santa Catarina, Campus
Blumenau, local no qual tive a oportunidade de atuar ministrando aula ndo apenas no
curso de licenciatura em quimica mas também nos cursos de licenciatura em
matematica, engenharia téxtil e engenharia de materiais com disciplinas voltadas a area
pedagdgica bem como em disciplinas relacionadas com quimica geral inorganica. Essa
experiéncia me foi muito valida pois permitiu explorar a docéncia na construcdo de
novos conhecimentos nos quais se relacionam a quimica e outras atuacfes
profissionais.

Concomitante a atuacdo na UFSC, no 1°semestre de 2023 também exerci a
funcéo de professora substituta na Escola Técnica do Vale do Itajai (ETEVI), empreitada
assumida com a intencdo de atuar no ensino basico apés a implementagdo do Novo
Ensino Médio, para assim vivenciar as implicacdes reais de tal implementagédo no que

se refere a atuacao profissional do professor, as repercussées na organizacao escolar
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e a contribuicdo de tais diretrizes no que se refere a constru¢cédo de conhecimento pelos
alunos e professores. Nesse periodo, além da disciplina de Quimica, fui desafiada a
ministrar a disciplina de Projeto de Vida.

E assim na expectativa de que esse meu percurso académico e profissional me
proporcionou um conglomerado de experiéncias continuo o exercicio da docéncia

seguindo na constru¢do da minha identidade profissional.

Introducdo: problematica proposta e contexto do trabalho

Nossa sociedade passa por grandes transformacgfes que se refletem em muitos
aspectos, inclusive no que se refere ao processo educacional. O que exige dos
profissionais envolvidos uma constante qualificacéo.

Cada vez mais é necessaria uma constante renovacdo das dinamicas de
formagdo continuada, as quais, permitam aos docentes um aprimoramento, um
desenvolvimento profissional que os auxiliem a atuarem em situacées novas e em
contextos tao diversos e mutaveis.

Estudos tém sido expressivos na conclusdo de que existe a necessidade de
promover a colaboracdo e reflexdo entre os professores (Boavida e Pontes, 2002;
Hargreaves, 2019; Santos, 2019) de tal forma que promova a andlise em torno de
experiéncias e dos processos formativos reflexivos que saberes adquiridos na pratica
podem proporcionar aos professores.

Quando ocorre a colaboragéo e a reflexdo critica, os professores ndo apenas
adquirem conhecimentos, mas também tém a oportunidade de compartilharem suas
vivéncias e consideracdes, o que pode ser articulado por um grupo colaborativo de
professores, por ser este propicio para a troca de ideias e a construcdo coletiva do
conhecimento, contribuindo para o desenvolvimento profissional docente tdo necessario
diante das demandas sempre em evolugéo da educacao.

E através da reflexdo colaborativa que os professores se tornam capazes de
problematizar, analisar e compreender suas préprias pratica. Produzindo
conhecimentos que permitem orientar o professor para a transformacao das praticas
escolares (Pimenta, 2005), estabelecendo mudancas na cultura escolar, criando
oportunidades de andlise e investigacdo, crescimento pessoal, compromisso
profissional e praticas organizacionais participativas e democraticas.

Consideramos que apesar das potenciais vantagens e limitacbes para o
estabelecimento e desenvolvimento de grupos colaborativos, ha outros fatores que

afetam o grupo e podem estar relacionados com a dinamica das escolas de ensino
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integral, mediante o reconhecimento e a valorizacdo do que e ser professor, o que
consideramos poder estar relacionado com o desenvolvimento profissional dos
mesmos. Neste contexto, buscamos entender como se dara o processo de insercao de
um grupo colaborativo em uma escola de ensino integral e detectar potencialidades e
fragilidades que possam vir a favorecer mudancas positivas no desenvolvimento dos
participantes e de suas praticas pedagdgicas.

A partir de uma analise documental, tracamos um panorama da educacao
integral a fim de situar as possibilidades para acdes de formacédo continuada na escola,
com énfase em grupos colaborativos, e estudamos a criacdo e desdobramentos de um
grupo colaborativo em escola publica de ensino integral para avaliar os aspectos
guestionados. Realizamos um estudo de caso com abordagem qualitativa a partir de
questionario e entrevistas para investigar impressdes de professores que aceitaram
participar do grupo colaborativo criado e obter dados sobre assuntos relacionados com
seu desenvolvimento profissional e atuacdo na escola, pois parece haver um
descompasso entre impressdes e acdes, 0 que remete a sua identidade, cujo estudo
pode trazer dados para checar nossa hipotese.

Como este trabalho insere-se em um programa de pés-graduag¢éo em Ensino de
Ciéncias e Matematica de uma universidade publica paulista e nossa area de formacéo
€ a Quimica, optamos pela interagao com professores da area de Ciéncias da Natureza
e Matematica de uma escola publica de ensino integral do Estado de Séao Paulo. Vale
destacar que a fase de coleta de dados iniciou-se em pleno periodo de pandemia, apés
uma longa jornada de tentativas para acolhimento da proposta em uma escola e a
tramitacao do projeto em comité de ética.

O grupo colaborativo foi formado pela pesquisadora e contou com a participacao
voluntaria de 6 professores de Biologia, Fisica, Matematica e Quimica de uma escola
de ensino integral da cidade de Campinas, tendo sido realizadas 9 reunifes on-line no
segundo semestre de 2020.

Neste contexto, consolida-se essa tese de doutorado.

Segue uma descri¢ao resumida do conteudo desta tese, para orientar a leitura.

No Capitulo 1 é apresentada a justificativa para a investigacdo, a pergunta de
pesquisa, nossa hipétese e por fim os objetivos do desenvolvimento deste trabalho.

No capitulo 2, apresentamos reflexdes acerca da formacédo de professores de
ciéncias da natureza e matematica, por intermédio de referéncias que tratam da
docéncia a partir das concepcdes acerca do conceito de professor reflexivo,
desenvolvimento profissional e processos institucionalizados com a formacao

continuada sob diferentes pontos de vista.
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No capitulo 3 trazemos a discusséo sobre a colaboracdo como cultura de ensino,
apresentando referenciais tedricos de grupos colaborativos. Iniciamos com conceitos e
breve histérico de desenvolvimento, com dados sobre a sua relevancia de aplicagéo.

O capitulo 4 trata da educacdo integral. Dados de documentos oficiais foram
organizados para tracar um panorama sobre sua insercdo nas politicas brasileiras
recentes, incluindo uma breve andlise de alguns dados de sua implementacdo no
Estado de S&o Paulo, pois trabalhamos com professores de uma escola de ensino
integral da rede publica paulista.

J& no capitulo 5, apresentamos a metodologia dessa pesquisa, detalhando o
estabelecimento do grupo colaborativo, os instrumentos de coleta de dados e as
técnicas de andlise para a geracao dos resultados.

Os dados obtidos e a discussédo dos resultados aparecem no capitulo 6 e o
capitulo 7 apresenta nossas consideracdes e reflexdes finais.

Capitulo 1: Estrutura da Pesquisa

1.1 Justificativa
Considerando o momento histérico atual, caracterizado por profundas mudancas

tecnoldgicas, sociais, econdmicas, politicas e culturais, podemos perceber que sdo
grandes os desafios para um ensino de ciéncias que permita aos estudantes
compreender a importancia do ensino de ciéncias na construgdo de conhecimentos,
tendo em vista, a pluralidade de informacBes e conexdes que se fazem necessarias
para tal. Nesse contexto, a formacao continuada de professores tem sido alvo de muitas
pesquisas que enfocam o desenvolvimento profissional necessario para que 0s
professores possam contribuir para que os estudantes desenvolvam suas capacidades
cognitivas e possam se apropriar de conhecimentos que sdo de fundamental
importéncia para a insercao na sociedade de forma ativa e critica.

Entretanto, a realidade da formacao continuada que vem sendo praticada ainda
ndo parece representar contribuicdo efetiva para o desenvolvimento profissional do
professor e promover impactos significativos em suas aulas, colaborando para o melhor
envolvimento dos estudantes na construcdo de conhecimentos. A¢des de formacao
continuada vém sendo implementadas com variadas abordagens, sendo destacadas a
formacdo institucionalizada, com presenca de professores nos centros universitarios
(CANDAU, 2008; NOVOA, 2019), bem como a realizagéo de cursos de atualizac&o de

conteudos, eventos e palestras que pouco modificam a pratica docente (DEMO, 2008;
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PIMENTA, 2012). Entretanto, em ambos 0s casos, ha maioria das vezes, o professor
tem sido desconsiderado como um sujeito ativo de seu préprio desenvolvimento e, tdo
pouco, suas experiéncias adquiridas no exercicio da profissdo docente e os
conhecimentos construidos em suas histérias de vida sdo levadas em consideracgéao.

Para que ocorra uma efetiva promoc¢do do desenvolvimento profissional do
docente e gque esse desenvolvimento seja impactante na sua pratica pedagdgica,
Candau (2008) ja enfatizava trés eixos de investigacdo apontados por profissionais da
educacao que parecem continuar como imprescindiveis: definir a escola como l6cus de
formacéo; valorizar os saberes experienciais dos professores; e considerar as diferentes
etapas do desenvolvimento profissional dos docentes envolvidos na formacao.

Fato que também é mencionado nos marcos legais da resolucéo de n° 2, de 1°
de julho de 2015, na qual define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao
inicial em nivel superior e para a formacédo continuada ao estabelecer que:

A formagéo continuada compreende diferentes dimensdes do desenvolvimento de
conhecimentos e saberes profissionais as quais estdo relacionadas a coletividade
da profissé@o inseridas aqui a¢bes de planejamento coletivo, grupos de estudo,
reunides pedagogicas; e acdes mais focadas nas caracteristicas e necessidades
individuais como cursos, especializacdes para além da formacao minima exigida ao
exercicio do magistério na educacao basica (BRASIL, 2015).

Assim, é necessario pensar uma formacao continuada em que seja valorizada
tanto a pratica realizada pelos docentes no cotidiano escolar quanto o conhecimento
oriundo das pesquisas desenvolvidas em diferentes centros, incluindo as préprias
escolas. De acordo com Damiani (2008), isso pode ser alcangado com o trabalho
colaborativo entre professores, pois, esse trabalho apresenta potencial para enriquecer
a maneira como pensam, agem e resolvem problemas, criando possibilidades de
sucesso na tarefa pedagogica.

A participacao de professores em grupos colaborativos tem sido apontada como
um meio de contribuir para o desenvolvimento profissional e para a melhoria da escola
em si, principalmente pela repercussdo ocasionada pelas reflexdes sobre a pratica
docente (DAMIANI, 2004; MENEZES, 2010; PINHEIRO, 2010)

Por meio da reflexdo colaborativa, professores podem se tornar capazes de
problematizar, analisar e compreender suas proprias praticas, produzir significados e
conhecimentos que permitam orientar o processo de transformacdo das praticas
escolares, gerando mudancas na cultura escolar, criando comunidades de andlise e
investigacao, crescimento pessoal, compromisso profissional e praticas organizacionais
participativas e democréticas (PIMENTA, 2012).

Grupos colaborativos permitem contemplar os interesses de professores em

termos das necessidades formativas que eles mesmos percebem ao longo das reflexdes
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e atividades dos grupos. Isso é bem diferente do que normalmente ocorre em cursos de
formacdo continuada, jA que em sua grande maioria 0S programas sao pré-
estabelecidos sem a participacéo dos professores. (ROCHA e BRAIBRANTE, 2020).

De acordo com Gama (2009) a construcdo de conhecimentos compartilhada em
grupos colaborativos privilegia a autonomia dos participantes e, além disso, possibilita-
os irem além do que seria possivel se estivessem refletindo sobre suas préticas
individualmente. Promover praticas baseadas na colaboracdo em que sao privilegiados
o didlogo, a troca de experiéncias e o respeito as opinides divergentes, vai ao encontro
da busca por transformacdes na pratica docente.

Essas consideracdes nos levam a pensar sobre como uma formacéao continuada
colaborativa poderia ser efetivada em escolar de ensino integral, visto que, 0 aumento
da carga horéaria de permanéncia dos professores na escola, parece representar uma
valiosa oportunidade para trabalharem de forma colaborativa e assim serem sujeitos de
sua prépria formacéo.

Diante dessa perspectiva positiva de formagao continuada colaborativa em
escolas de ensino integral é necessério resgatar os ideais de educacéo integral que vem
sendo almejados ao longo da histéria do Brasil, assim como analisar os conceitos e
aspectos envolvidos na implantagédo dessa proposta de ensino.

1.2 Pergunta de pesquisa
O processo colaborativo favorece a reflexdo sobre as praticas educativas, as

crengas e as concepgdes do professor sobre seu trabalho docente, seus pontos fortes
e 0s que podem ser melhorados contribuindo para o desenvolvimento profissional
docente. Neste contexto, esta investigacao apresenta a seguinte pergunta de pesquisa:

Como um grupo colaborativo se desenvolve dentro de um ambiente escolar de
uma escola PEI, considerando os diferentes elementos contextuais que caracterizam
este ambiente? Existem fatores que podem favorecer mudancas positivas ou mitigar o

desenvolvimento profissional desses professores e das a¢fes na escola?

1.3 Hipotese
Apesar das potenciais vantagens e das reconhecidas dificuldades para o

estabelecimento, consolidacdo e dinamica de grupos colaborativos, ha outros fatores
que afetam o grupo e podem estar relacionados com a dindmica da escola e o
reconhecimento e a valorizagéo do que é ser professor, 0 que remete a sua constitui¢ao,

identidade e desenvolvimento profissional.
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1.4 Objetivos da Pesquisa
Nossa pesquisa tem como objetivo principal explorar o processo de

implementacao e funcionamento de um grupo colaborativo em uma escola do Programa
de Ensino Integral (PEI) e seu potencial para o desenvolvimento profissional de
professores de Ciéncias da Natureza e Matematica.

Os objetivos especificos sédo:

. Compreender o programa de ensino integral e seus nuances praticos
vivenciados em uma escola de Campinas;

. Entender quais os caminhos para o desenvolvimento de um grupo
colaborativo de professores em uma escola do PEI.

. Identificar caracteristicas na identidade profissional de professores que
podem influenciar a adesao e o envolvimento em um grupo colaborativo como estratégia
para promover a potencializagéo do grupo.

. Discutir a potencialidade de escolas do PEI para a¢des locais de grupos
colaborativos que visam o desenvolvimento profissional docente.

. Identificar as contribuicées do grupo colaborativo para o desenvolvimento

profissional.

Capitulo 2: A formacdo de professores de ciéncias da natureza e matematica

Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador.
A gente se faz educador, a gente se forma como educador,
permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a

pratica (FREIRE, 1991).

O presente capitulo discute a formacdo de professores de ciéncias e

matematica, trazendo a tona a discussao de alguns aspectos da formacao continuada.
Com o objetivo de contribuir para tal discusséo, sdo consideradas algumas reflexdes
acerca do desenvolvimento profissional docente e perspectiva do professor reflexivo.
Apesar de algumas mudancas ja serem percebidas e a formacao de professores,
atualmente, ser vista como mais abrangente se comparada a visées mais tradicionais
de formacgéo de professores, ainda se observa a formagédo associada a treinamento e
ao dominio dos conteldos disciplinares e técnicas para aplicacdo desses contetdos
(Romanowski et. al, 2019; Goncalves et. al, 2020). O que nos leva, em muitas situagoes,
a observar o papel do professor como participante pouco ativo no processo formativo,
sendo sua atuacgao resumida a assimilacao de conhecimentos e as técnicas que possam

suprir suas possiveis dificuldades e/ou deficiéncias.
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Em oposicdo a este panorama, o objetivo de muitas pesquisas tém sido as
discussbes que apontam o professor como sujeito atuante na sua formacédo, dando
entdo, énfase a andlise da propria pratica, contribuindo para o seu desenvolvimento
profissional.

Este capitulo esta dividido em trés secdes. A primeira apresenta um breve
levantamento bibliografico sobre desenvolvimento profissional, a segunda considera
alguns apontamentos acerca do desenvolvimento profissional de professores e a
terceira expde consideracBes sobre a perspectiva da reflexdo critica na formacéo

docente.

2.1 Uma breve revisdo sobre desenvolvimento profissional docente
Na busca por um breve e geral panorama brasileiro sobre as pesquisas dos

ultimos cinco anos no ambito do desenvolvimento profissional docente, realizamos uma
pesquisa bibliogréafica qualitativa em periédicos desse campo de estudo considerando
cinco revistas nacionais de relevancia e impacto da nossa area de atuacao: Ciéncia &
Educacao, Ensaio: pesquisa em Educagdo em Ciéncias, Investigagbes em Ensino de
Ciéncias, Revista Brasileira de Pesquisa em Educacdo em Ciéncias (RBPEC) e a
Revista Brasileira de Educacao dos ultimos cinco anos. Temos ciéncia que essa escolha
impde limites a revisdo da bibliografia, mas acreditamos que esse levantamento nos da
um panorama satisfatério das pesquisas que vém sendo realizadas e nos trard
informagdes importantes a serem consideradas nesta pesquisa.

Para realizar o levantamento, utilizamos as proprias ferramentas de busca das
revistas utilizando os termos desenvolvimento profissional docente e selecionamos
apenas os artigos que contivessem alguma dessas palavras no titulo ou resumo e que
também apresentassem a indicacdo de ter sido a pesquisa realizada em formacao de
professores de ciéncias da natureza ou matematica.

Selecionamos, dessa forma, 38 artigos que estdo compilados no Quadro 1. Na
ltima coluna, evidenciamos a linha teméatica que o estudo teve foco e estabelecemos
categorias tematicas:

Reflexdo sobre a pratica - artigos que propuseram ou avaliaram possibilidades de

desenvolvimento profissional docente a partir de reflexdes sobre a pratica (18
resultados).

Concepgbes — trabalhos focados em estudar como professores, licenciandos ou
estudantes interpretam o conceito especifico ou mesmo suas concepgdes sobre seu
desenvolvimento profissional (10 resultados).

Revisdo bibliogréfica — estudos que realizaram revisdes sobre os termos pesquisados

ou avaliag6es documentais sobre os mesmos (10 resultados).
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Quadro 1: Levantamento bibliografico realizado sobre desenvolvimento profissional

docente
Revista Titulo Autores Ano de Categorias
publicacao tematicas
Investigacbes Caracterizando um Jairo Robles-Pifieros, 2023 Concepcdes
em Ensino de perfil culturalmente Geilsa Costa Santos
Ciéncias sensivel (PCS) no Baptista, Adela
ensino de biologia: Molina-Andrade
subsidios na formacéao
continuada de
professoras de
ciéncias para uma
educacéo cientifica
InvestigagcBes | Concepgdes docentes Rogério Soares 2023 Concepcdes
em Ensino de acerca da Cordeiro, Maria
Ciéncias biodiversidade na Santina de Castro
perpectiva da Morini
sistemética
filogenética
Ensaio: A residéncia como Ana Carolina 2023 Concepcdes
pesquisa em espaco formativo: Resende, Claudia
Educacgdo em narrativas sobre a Avellar Freitas,
Ciéncias construcdo de saberes Fernanda Bassoli
e da identidade Rosa
profissional de
professoras de
ciéncias e biologia.
InvestigagBes | A sistematizagcéo de Daniele Bremm, 2023 Reflexdo
em Ensino de experiéncias como Roque Ismael da sobre a
Ciéncias propulsora da Costa Gillich pratica
investigacao-
formacao-acéo em
ciéncias
InvestigagBes Do siléncio a Andressa Soares 2023 Reflexdo
em Ensino de discusséo sobre Bento, Alessandro sobre a
Ciéncias género em um espaco | Cury Soares, Bruno pratica
de formacéo dos Santos Pastoriza,
continuada de Fabio André
docentes de ciéncias e Sangiogo
matematica
Revista Conhecimento dos William Xavier de 2023 Revisdo
Brasileira de | contextos profissionais Almeida; Adriana bibliografica
Educacao no desenvolvimento de Richit

formadores de futuros
professores
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Ciéncia & Formagéo continuada Alicia Gongalves 2022 Reflexdo
Educacao e suas contribuicdes Vasquez; Gerson sobre a
para as préticas Ribeiro Bacury, pratica
matematicas no
ambito da Educacéo
no Campo
Revista Significados Atribuidos Solange Maria 2022 Reflexdo
Brasileira de e Contribuigbes: Piotrowski, Roque sobre a
Pesquisa em Limites e Ismael da Costa pratica
Educacao em Possibilidades da Gullich
Ciéncias Formacao Continuada
no Desenvolvimento
Profissional Docente
em Ciéncias
Ciéncia & Contribui¢cdes de uma Juliana Pereira 2022 Reflexao
Educacéo pratica formativa Zorzin, Guilherme sobre a
envolvendo o software | Henrique Gomes da pratica
GeoGebra para Silva
professores e
professoras que
ensinam matematica
dos anos iniciais do
Ensino Fundamental
Ciéncia & Cultivo de Souza, Douglas 2022 Reflexao
Educacéo comunidades de Grando de; Araujo, sobre a
pratica na formagéo Ives Solano; Veit, pratica
continuada de Eliane Angela
professores em
Educacao em
Ciéncias: uma
proposta
Ensaio: Do diario de formacéo Daniele Bremm, 2022 Reflexao
pesquisa em a sistematizacao da Roque Ismael da sobre a
Educacao em experiéncia: o Costa Gillich pratica
Ciéncias processo de (auto)
formacéo de
professores de
ciéncias
Ensaio: Padrdes de interacdo Ranlig Carvalho de 2022 Reflexao
pesquisa em e mediacdo em dois Medeiros, Benjamin sobre a
Educacdo em | féruns online em um Carvalho Teixeira pratica
Ciéncias curso para a formacédo | Pinto, Daniel Fabio
continuada de Salvador
professores de
biologia
Ciéncia & A colaboragdo em um Gabriele de Sousa 2022 Revisdo
Educacéo contexto de formacdo | Lins Mutti; Carla Melli bibliografica

continuada de

professores em
Modelagem
Matemética

Tambarussi; Tiago
Emanuel Kliber
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Revista Conhecimento Antonio Novoa 2022 Revisdo
Brasileira de | profissional docente e bibliogréafica
Educacao formacéo de
professores
Revista Formacao Continuada Leandro da Silva 2022 Revisdo
Brasileira de de Professores do Barcellos, Geide bibliografica
Pesquisa em | Ensino Fundamental e Rosa Coelho
Educagdo em a Alfabetizag&o
Ciéncias Cientifica: Estado do
Conhecimento de
1992 a 2020
Ensaio: O desenvolvimento Elisabeth Barolli, 2021 Concepcdes
pesquisa em profissional de uma Verodnica Marcela
Educacao em | professora de ciéncias Gurudi
Ciéncias pela articulagéo de
programas de
formacao docente
Ensaio: Reflexos de um grupo Eduarda Maria 2021 Concepcdes
pesquisa em | de professores acerca | Schneider, Fernanda
Educacgdo em do melhoramento Aparecida
Ciéncias genético humano a Meglhioratt,
partir de discussfes de | Alexandre Sebastido
textos de divulgagéo Ferrari Soares
cientifica
Ensaio: Formacéo de Geilsa Costa Santos 2021 Concepcdes
pesquisa em professores de Baptista, Janaina
Educacao em | ciéncias para o diadlogo Gelma Alves do
Ciéncias intercultural: analise de Nascimento
um caso
Ciéncia & Percepcao de Alexsandro Alberto 2021 Reflexdo
Educacéo professores da Silva; Monica sobre a
coordenadores de Lopes Folena Aradjo, pratica
area e supervisores
sobre acdes e
contribui¢cbes do Pibid
Biologia em seu
processo formativo
Ensaio: Constituicdo e pratica | Jodo Batista Siqueira 2021 Reflexao
pesquisa em de professores Harres, Valderez sobre a
Educacdo em | inovadores: um estudo Marina do Rosario pratica
Ciéncias de caso Lima, Gabriela

Carolina Cattani
Delord, Clara Inés
Chaparro Susa, Rosa
Inés Pedreros
Martinez
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Revista Desenvolvimento Carlos José Trindade 2021 Reflexdo
Brasileira de | profissional docente e da Rocha sobre a
Educacao formacao do sujeito pratica
criativo investigativo
de acordo com a Base
nacional comum
curricular para o
ensino de ciéncias
Ciéncia & O Planejamento de Barbara Silva 2021 Reflexdo
Educacéo Tarefas de Geometria Gumiero; Vinicius sobre a
e a Mobilizacdo do Pazuch, pratica
Conhecimento
Profissional Docente
Revista Problematizagéo das Eril Medeiros da 2021 Reflexao
Brasileira de SituagBes-limite no Fonseca, Tassiéllen sobre a
Pesquisa em | Contexto do Ensino e Soares Antunes pratica
Educacéo em Formacdo em Tadeu, André de
Ciéncias Ciéncias: Azambuja Maraschin,
Contribui¢des da Renata Hernandez
Abordagem de Temas Lindemann
com Viés Freireano
Ensaio: Discussfes e Yuri Cavaleiro De 2021 Revisdo
pesquisa em | tendéncias das teses e Macédo Coelho, bibliografica
Educacdo em disserta¢gbes sobre Endell Menezes de
Ciéncias formacéo de Oliveira, Ana Cristina
professores de Pimentel Carneiro de
ciéncias em espacos Almeida
ndo-formais: uma
revisdo bibliografica
sistemética
Revista Recentes Imposicdes Larissa Zancan 2021 Revisdo
Brasileira de a Formacao de Rodrigues, Beatriz bibliografica
Pesquisa em Professores e seus Pereira, Adriana Mohr
Educacdo em | Falsos Pretextos: as
Ciéncias BNC Formacdo Inicial
e Continuada para
Controle e
Padronizacao da
Docéncia
Ensaio: Identidade docente: Carolina Kiyoko 2020 Concepcdes
pesquisa em percepc¢des de Mellini, Daniel Ovigli
Educacao em professores de
Ciéncias biologia iniciantes
Revista A Formacéo de Micaias Rodrigues, 2020 Reflexao
Brasileira de Comunidades de Valéria Campos dos sobre a
Pesquisa em | Prética no Ensino de Santos, Agnaldo pratica
Educacao em | Fisica: Uma Andlise a Arroio
Ciéncias Partir de Grupos de

Estudo de Aula
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Ciéncia & A Tomada de Hederson Aparecido 2020 Reflexao
Educacéo Consciéncia sobre o de Almeida; Renato sobre a
uso de Analogias Eugénio da Silva pratica
Espontaneas: Diniz.
Contribuicdes de uma
Formacao Continuada
Desenvolvida com
Professoras de
Ciéncias
Revista Vozes Grids no Ensino | Marciano Alves dos 2020 Reflexdo
Brasileira de de Quimica: Uma Santos, Marysson sobre a
Pesquisa em Proposta de Dialogo Camargo, Anna M. pratica
Educacao em Intercultural Canavarro Benite
Ciéncias
Ciéncia & A Pesquisa na Néryla Vayne Alves 2020 Revisdo
Educacéo Formacéo de Dias;Alberto bibliografica
Professores de Fisica: | Albuquerque Gomes;
as producdes da Paulo César de
Biblioteca Digital de Almeida Raboni
Teses e Dissertagdes
no periodo 2012-2017
Revista Andlise dos Projetos Rosilene dos Santos 2020 Revisdo
Brasileira de Pedagdgicos dos Oliveira, Neide Maria bibliografica
Pesquisa em | Cursos de Licenciatura | Michellan Kiouranis
Educacgdo em em Quimica
Ciéncias Paranaenses: As
Compreensfes
Tecidas a Luz do
Enfoque CTSA
InvestigagBes | Didatica profissional Francisco Régis 2020 Revisao
em Ensino de | (DP) e a didatica das Vieira Alves bibliografica
Ciéncias ciéncias e matematica
(DCeM): uma
perspectiva de
complementaridade e
implicagbes para o
trabalho do professor
Ensaio: A formacéo de Armando Gil Ferreira 2019 Concepcdes
pesquisa em professores de dos Santos, Gloria
Educacgdo em ciéncias na Regina Pessoa
Ciéncias perspectiva Campello Queiroz,
interdisciplinar sobre a | Patricia Domingos,
flutuacdo para a vida Giselle Faur de
no planeta: pelos Castro Catarino
caminhos da c6-
docéncia
Revista A formacdo inicial na Ravi Caju Duré, 2019 Concepcdes
Brasileira de concepc¢éao docente: Francisco José
Pesquisa em um estudo Pegado Abilio
Educacdo em | fenomenolégico com
Ciéncias professores de

ciéncias
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Revista Afinal de Contas Patricia Petitinga 2019 Concepcdes
Brasileira de Quem Sou Eu? Ah, Silva, Andréia Maria
Pesquisa em Este é o Grande Pereira de Oliveira
Educagdo em Enigmal:
Ciéncias (Re)negociacao de
Significados na
(Des)construcao do
Nexo Identitario como
Professora-
Pesquisadora que
Ensina sobre Ciéncias
Ciéncia & Formacao continuada Rondon Tatsuta 2019 Reflexao
Educacao de professores de Yamane Baptista de sobre a
ciéncias utilizando a Souza; Leandro de pratica
Aquaponia como Oliveira Souza; Sarah
ferramenta didatica Ragonha de Oliveira;
Erico Luis Hoshiba
Takahashi
Investigacdes O enfoque ciéncia, Andrei Steveen 2019 Reflexao
em Ensino de | tecnologia e sociedade | Moreno Rodriguez, sobre a
Ciéncias (CTS) na reconstrucéo | José Claudio Del Pino pratica
da identidade
profissional docente
Revista Formacéo de Rafaela Rocha- 2019 Revisdo
Brasileira de Professores de Oliveira, Viviane bibliografica
Pesquisa em Biologia e Educacdo | Borges Dias, Maxwell
Educacgdo em | Inclusiva: Indicios do Siqueira
Ciéncias Projeto Académico
Curricular

Fonte: Elaborada pela autora

O resultado da andlise do levantamento mostra que o desenvolvimento
profissional docente é um ramo de pesquisa promissor, e atualmente temos indicios de
que as pesquisas estdo mais voltadas para o reconhecimento do desenvolvimento
profissional docente sendo mais eficaz pela insercdo de formacdes continuadas que
privilegiam as reflexdes a respeito das praticas desenvolvidas pelos professores.

Como podemos observar na pesquisa de Bremm e Roque (2022) que ao
buscarem compreender a ocorréncia do processo de autoformacédo de Professores de
Ciéncias, e como tal processo esta relacionado com o Diario de Formacao, a escrita de
narrativas reflexivas e com a Sistematizacéo de Experiéncias, mecanismos relatado por
eles como sendo desencadeados pela Investigacdo-Formacao-Acao, e assim concluem
que:

Foram encontrados indicios de que o processo de formacgéo de professores é
ocasionado por meio do avanco reflexivo sobre as praticas e sobre a prépria formacéo,
sendo essa investigacao possibilitada pelo processo de sistematizagdo da experiéncia
(Bremm e Roque, 2022).
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E a partir desses indicios defendem a relevancia da Investigagdo-Formacao-
Acdo em coletivos de formacao de Professores de Ciéncias, e apontam o Diario de
Formacédo e a Sistematizacdo de Experiéncias como elementos potencializadores do
desenvolvimento da reflex&o critica e autoformacao docente.

Os pesquisadores Piotrowski e Roque (2022), nos apresentam suas
consideracbes acerca da investigacdo na qual narrativas orais de um grupo de
professoras de Ciéncias participantes de um programa de formacdo continuada foram
analisadas. Os pesquisadores tinham como propésito identificar e compreender quais
as contribui¢cBes e significados atribuidos pelas professoras a tal processo formativo.

Diante dos achados da pesquisa declaram que os professores reconhecem as
potencialidades de tal processo formativo, principalmente no que se refere a mudanca
das concepc¢des de ensino, a ressignificacao de suas praticas apos reflexdes bem como
a compreensdo dos limites existentes que foram atribuidos a formacéo inicial dos
professores participantes de tal pesquisa.

Acreditamos assim como Silva e Araujo (2021) que é possivel a criacao de
oportunidades de vivéncia da préatica docente baseada na reflexao critica das suas
proprias acbes e que essas possam impulsionar a reconstrugcdo da identidade
profissional docente, contribuindo para a melhoria dos processos educativos e por fim
resultem no desenvolvimento profissional dos participantes.

Nossa revisdo também nos trouxe informagbes quanto a presenca de
investigacdes que buscam compreender as concepgdes dos professores, nas busca por
identificar como tais expressam seus modos de assumir 0 mundo, suas relagdes com
os saberes e como isso influencia suas praticas, como podemos observar na pesquisa
de Robles-Pifieros, Baptista e Molina-Andrade (2023) que tinha como objetivo a
caracterizacao de um perfil culturalmente sensivel para o ensino intercultural de biologia
com professoras de ciéncias em exercicio.

Vemos também a preocupacdo de alguns pesquisadores na investigagdo de
formacgdes que visem cursos que trabalhem algum tema ou conceito que consideram
dificeis de serem ensinados e, portanto, conduzindo a participagdo dos professores
como meros receptores de conceitos, técnicas (Cordeiro, Morini, 2023; Schneider,
Meglhioratt e Soares, 2021).

No trabalho de Duré e Abilio (2019) a partir das concepcdes de professores de
Biologia, é realizada uma andlise sobre o curso de licenciatura em Ciéncias Biolégicas
da Universidade Federal da Paraiba e por meios de tais concepg¢fes concluem que é
possivel analisar e realizar reestruturacdes curriculares condizentes com as reais
demandas formativas da referida licenciatura, enfatizando que o tal conhecimento é

fundamental para a formac&o inicial de professores.
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E por meio das pesquisas de revisdo bibliograficas podemos ter um panorama
do que se tem realizado no que se refere ao desenvolvimento profissional docente
advindo das formacdes inicial ou continuada existentes. Como podemos verificar na
revisdo sistematica de teses e dissertacbes sobre formacéo de professores de ciéncias
em espacos nao formais, realizada por Coelho, Oliveira e Almeida (2021), na qual
verificaram que muitas formac¢fes implementadas, no contexto estudado, sédo curtas,
descontinuas, mais informativas/instrutivas do que reflexivas e excluem os professores
do planejamento.

Ou mesmos pelos achados de Tozetto e Domingues (2022) com a pesquisa
documental, por meio da revisao de literatura, que teve como objetivo identificar de que
forma a relag&o entre a formagé&o continuada e o desenvolvimento profissional docente
tem se apresentado nas dissertacdes e teses no Brasil, no periodo de 2013 a 2019. Na
referida investigaca@o as autoras relataram que as pesquisas, até 0 momento estudado,
ndo estabelecem uma correlacdo direta entre os termos formacdo continuada e
desenvolvimento profissional. Concluindo que:

Formacdes continuadas verticalizadas, de cunho prescritivo e com a finalidade de
instituir metodologias padronizadas, distanciam-se da perspectiva de integragdo do
processo formativo ao desenvolvimento profissional docente. Por outro lado,
formag®es pautadas na realidade escolar, vinculadas as necessidades e realidades
docentes, possibilitando o didlogo e a interface entre os professores em diferentes
momentos da carreira, estabelecendo relagbes entre a formacéao inicial e a pratica
pedagdgica concatenam com a perspectiva do desenvolvimento profissional do
professor (TOZETTO; DOMINGUES, 2022, p.277).

Esse breve levantamento realizado nos mostra que os estudos sobre formagao
continuada e desenvolvimento profissional tém sido relevantes e tem acrescentado a
pesquisas da area, mas que ainda carecem de propostas formativas que realmente
atendam a necessidade dos docentes e do ambiente escolar, contribuindo de maneira

eficiente para a atuagdo docente.

2.2 Desenvolvimento profissional: um caminho a percorrer
O termo formacdo continuada vem sendo substituido pelo conceito de

Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), pois de acordo com Garcia (2009, p.9),
“a denominagdo desenvolvimento profissional se adequa melhor a concepgao do
professor enquanto profissional de ensino”. O autor justifica a mudanga do termo porque
o conceito “desenvolvimento” apresenta uma conotacdo de evolucdo e continuidade.

Nessa mesma direcdo, na concepc¢do de Fiorentini (2008), o desenvolvimento
profissional do professor é entendido como:

[...] um processo continuo que tem inicio antes de ingressar na licenciatura, estende-
se ao longo da vida profissional e acontece nos multiplos espacos e momentos da
vida de cada um, envolvendo aspectos pessoais, familiares, institucionais e
socioculturais (FIORENTINI, 2008, p.25).



32

Ainda de acordo com Garcia (2009), as modificacbes no conceito de
desenvolvimento profissional decorrem da evolug&o no entendimento dos processos de
aprender e ensinar, que vem sendo considerados de longo prazo “no qual se integram
diferentes tipos de oportunidades e experiéncias, planificadas sistematicamente para
promover o crescimento e desenvolvimento do docente” (GARCIA, 2009, p.7).

Day (2001), por sua vez, indica que, para entender o desenvolvimento
profissional, devemos considerar o decorrer da carreira docente. Segundo o autor:

Os professores se empenham num processo de desenvolvimento profissional
continuo, ao longo de toda a carreira, mas as circunstancias, as histérias pessoais
e profissionais e as disposi¢cdes do momento irdo condicionar as suas necessidades
particulares e a forma como essas poderdo ser identificadas (DAY, 2001, p.16).

Na concepcdo do autor, o conceito de desenvolvimento profissional é
estabelecido em uma visdo mais ampla da aprendizagem profissional, em que é incluida
a aprendizagem pessoal a partir da experiéncia em situacdes informais vivenciadas na
escola ou mesmo em situacdes institucionalizadas de formacéo. O autor reforca que o
desenvolvimento profissional ocorre no ambiente escolar, ressaltando que este
desenvolvimento “depende das préaticas pessoais e profissionais e das politicas e
contextos escolares nos quais realizam sua atividade docente” (DAY, 2001, p.15).

Nessa mesma direcdo, Oliveira-Formosinho (2009) ressalta que as
oportunidades para aprender e para ensinar estdo intimamente ligadas ao
desenvolvimento profissional, salientando que o DPD ocorre em:

[...] um processo continuo de melhoria das praticas docentes, centrado no professor,
ou num grupo de professores em interacéo, incluindo momentos formais e néo
formais, com a preocupacdo de promover mudancas educativas em beneficio dos
alunos, das familias e das comunidades. Esta definicdo pressup8e que a grande
finalidade dos processos de desenvolvimento profissional ndo é sé o enriquecimento
pessoal, mas também o beneficio dos alunos. Pressupde a procura de
conhecimento profissional pratico sobre a questdo central da relagdo
entre aprendizagem profissional do professor e aprendizagem dos seus alunos,
centrando-se no contexto profissional (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009, p. 226)

Assim, em harmonia com as concepg¢des de Garcia (2009), Oliveira-Formosinho
(2009, p. 227-236), propde trés perspectivas do desenvolvimento profissional.
e Desenvolvimento do professor como desenvolvimento de conhecimento(s) e de
competéncia(s)
e Desenvolvimento do professor como mudanca ecolégica
e Desenvolvimento do professor como (desenvolvimento da) compreensédo
pessoal
Ao mencionar o desenvolvimento de conhecimento e competéncia, a autora
enfatiza a importancia de descobrir oportunidades para aprender e para ensinar,

buscando a melhoria da qualidade da educacao. A mudanca ecoldgica vai ao encontro
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das contribuicbes que o ambiente e as condigcbes de trabalho proporcionam aos
educadores, e a compreensao pessoal considera o professor integral com suas histérias
de vida e historicidade.

Também séo recorrentes no campo da educacédo, as discussGes sobre fases
e/ou etapas da carreira dos professores. Destacamos algumas orientadas pelos estudos
de Garcia (1995,1999, 2009), Gongalves (2009), Huberman (2000), Névoa (2000) e
Tardif (2000).

Um dos modelos para entender a etapa da carreira em que o professor se
encontra é proposto sobre a perspectiva da compreenséao dos ciclos de vida profissional
de docentes que foi elaborado por Huberman (2000). Suas leituras, andlises e seus
estudos empiricos resultaram em uma sistematizacdo que considera os anos de
docéncia de professores, com algumas caracteristicas proprias de cada fase vivenciada
no percurso profissional: fase de entrada na carreira (1 a 3 anos de docéncia), fase de
estabilizacdo (4 a 6 anos), fase de diversificacdo (7 a 25 anos), fase de serenidade (25
a 35 anos) e fase de desinvestimento (mais de 35 anos de docéncia). Com a
sistematizacdo dessas fases, Huberman (2000) concluiu que durante sua vida
profissional docente, o professor percorre diferentes momentos, apresentando,
portanto, caracteristicas que o diferenciam de outros professores em cada momento da
carreira.

Ja& Goncalves (2000) considera que a trajetoria da carreira profissional do
professor esta dividida em dois planos de analise: o desenvolvimento profissional e a
construcao da identidade profissional. Para o autor, a trajetoria profissional é o resultado
da acdo conjunta de trés processos de desenvolvimento: o processo de crescimento
pessoal, o processo de aquisicdo de competéncias e o processo de socializagdo
profissional.

Ao dar voz aos professores através do relato de suas histérias de vida,
consideramos a importancia do seu percurso pessoal na sua construgdo profissional.
De acordo com Novoa (1992, p.7), “nédo € possivel separar o seu pessoal do seu eu
profissional”. E nesse processo de reflexdo considerando o seu percurso de vida que o
professor expressa sua subjetividade e interpreta suas acdes tanto na perspectiva
individual quanto coletiva, o que contribui para a construcdo de sua identidade
profissional.

A maneira como professores agem diante de seus conflitos e preocupacdes
profissionais sdo diretamente influenciadas por suas crencas pré-existentes e sua
disposicao em muda-las; porém, so refletindo sobre a pratica o professor pode ter um
efeito positivo na tomada de consciéncia e na mudancga de atitude frente aos desafios

da carreira docente.
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Grande parte do que os professores sabem sobre o ensino, sobre os papéis do
professor e sobre como ensinar, sdo orientados por suas proprias histérias de vida,
principalmente de quando ainda eram estudantes (TARDIF e RAYMOND, 2000). Deste
modo, os professores carregam consigo suas crencas pessoais que foram adquiridas
na sua prépria experiéncia enquanto ainda eram estudantes na educacéo basica ou
superior (ROCHA e SA, 2019).

De acordo com Tardif (2000), e com que concordamos, 0s saberes docentes
carregam marcas de suas histérias de vida; como professores sdo seres sociais,
carregam consigo as marcas do contexto em que estdo inseridos. Os saberes
profissionais sdo saberes apropriados e incorporados, que ndo podem ser dissociados
das pessoas nem de suas experiéncias ou situagdes vivenciadas no ambiente escolar.

Na publicagdo Saberes Docentes e Formacgdo Profissional, Tardif (2014)
apresenta algumas consideracoes a respeito dos saberes docentes e a sua relagdo com
a formacdo profissional dos professores e também sobre o préprio exercicio da
docéncia. Destacando a partir de suas investigacbes, que tinha como objetivo
compreender 0 que os professores pensam a respeito de seus proprios saberes que 0
saber docente € um “saber plural, formado de diversos saberes provenientes das
instituicdes de formacéao, da formacao profissional, dos curriculos e da pratica cotidiana”
(p.54). Assim, a partir dessa ideia de pluralidade, o autor nos apresenta uma
possibilidade de classificagdo dos saberes docentes na qual essa s6 pode existir quando
associada a natureza de sua origem, as diferentes fontes de aquisi¢coes e as relages
gue os professores estabelecem entre seus saberes e com seus saberes.

Destacando quatro tipos de saberes envolvidos na atividade docente:

+/ 0s saberes da formagao profissional,
+/ os saberes disciplinares;
+/ 0s saberes curriculares;

+/ 0s saberes experienciais.

A seguir, resumidamente apresentamos no quadro 2 o que € entendido pelo

autor sobre o que seja cada um dos saberes antes citados.

Quadro 2: Saberes Docentes na percepcao de Tardif (2014)

Classificac&o do saber Percepc¢ao de Tardif

docente

Saberes da Formacdo | Conjunto de saberes que, baseados nas ciéncias e na erudicao,

Profissional sdo transmitidos aos professores durante o processo de formacao
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inicial e/ou continuada. Também se integram o conjunto dos
saberes da formacéao profissional os conhecimentos pedagogicos
relacionados as técnicas e métodos de ensino (saber-fazer),
legitimados cientificamente e igualmente transmitidos aos
professores ao longo do seu processo de formacgéo.

Saberes Disciplinares Sao os saberes reconhecidos e identificados como pertencentes
aos diferentes campos do conhecimento. Esses saberes,
produzidos e acumulados pela sociedade ao longo da histéria da
humanidade.

Saberes Curriculares Sao conhecimentos relacionados a forma como as instituicGes
educacionais fazem a gestao dos conhecimentos socialmente
produzidos e que devem ser transmitidos aos estudantes (saberes
disciplinares). No contexto escolar se apresentam na forma de
programas escolares (objetivos, contetddos, métodos) que os
professores devem aprender e aplicar.

Saberes Experienciais Sao0 os saberes que resultam do préprio exercicio da atividade
profissional dos professores. Esses saberes séo produzidos pelos
docentes por meio da vivéncia de situagbes especificas
relacionadas ao espaco da escola e as relacdes estabelecidas com
alunos e colegas de profissdo. Na qual deve-se considerar tanto a
experiéncia individual quanto coletiva.

Fonte: elaborado pela autora a partir da leitura de Tardif (2014)

Assim, diante dessa perspectiva de entendimento no que se refere ao saber
docente, assumimos que os professores aprendem e se desenvolvem profissionalmente
por meio da participacdo em diferentes praticas, processos, reflexdes e contextos, que
podem ser intencionais ou hdo, mas que promovem a constituicdo ou mesmo a melhoria
de sua pratica educativa e portanto, € de fundamental importancia que esse professor
entende o papel da reflexdo da sua pratica, como essencial para o seu desenvolvimento

profissional docente, tema que sera aprofundado na se¢ao a seguir.

2.3 Professor reflexivo: um desafio constante
A elaboracao da perspectiva da reflexao critica de formacao docente vem sendo

discutida e elaborada por inmeros pesquisadores desde o final da década de 1950.
Dentre eles, podemos destacar os estudos de Dewey (1959, 1973, 1978),
pesquisador pioneiro ao propor a discussao sobre pensamento e reflexdo. Para ele, o
pensamento envolve uma acéo corriqueira, cotidiana, rotineira enquanto a reflexdo é um
processo mais amplo, profundo e sistematizado. Considera que existe uma diferenca

importante entre o pensar cotidiano, em que o individuo ndo descreve sistematicamente
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0 objeto ou mesmo uma situacdo de andlise, e a reflexdo, compreendida como uma
forma especializada de pensar, sendo, portanto, uma atividade mais estruturada e
formal.

Schon (1992) também explora em seus estudos a perspectiva do processo
reflexivo dos professores, porém com um olhar mais direcionado ao sujeito individual e
sua formacdo profissional. Para ele, este sujeito é portador de um saber latente,
espontaneo e implicito. Assim, a partir de seus estudos, propde os conceitos de: reflexao
na acéo, reflexdo sobre a acao.

A reflexdo na acdo consiste em um saber que esta presente nas acdes
profissionais, trazendo as observacdes e as reflexdes do profissional em relacdo ao
modo de conduzir sua pratica (SCHON, 1992). Quando essa prética € consciente, pode
levar a mudancgas, direcionando futuras acbes que podem indicar solugcbes para
problemas de aprendizagem, por exemplo. E, portanto, nesse processo de reflexdo na
acao que a formacéo profissional é construida, no momento em que:

[...] um professor reflexivo permite-se ser surpreendido pelo que o aluno faz. Num
segundo momento, reflete sobre esse fato, ou seja, pensa sobre aquilo que o aluno
disse ou fez e, simultaneamente, procura compreender a razdo por que foi
surpreendido. Depois, hum terceiro momento, reformula o problema suscitado pela
situacao; talvez o aluno nao seja de aprendizagem lenta, mas pelo contrario, seja
eximio no cumprimento das instrugdes. Num quarto momento, efetua uma
experiéncia para testar a sua nova hipétese; por exemplo, coloca uma nova questéo
ou estabelece uma nova tarefa para testar a hipétese que formulou sobre 0 modo
de pensar do aluno. Esse processo de reflexdo na acdo ndo exige palavras
(SCHON, 1992, p.83).

Schon evidencia, portanto, que o pensamento critico sobre a agdo pode conduzir
o professor a elaborar novas estratégias de atuacao e, assim, adaptar-se a diferentes e
novas situagdes que venham a surgir.

Ja a reflexdo sobre a acao, para Schon (1992) consiste em uma reconstrucéo
mental retrospectiva da acao para tentar analisa-la, construindo um ato natural com uma
nova percepcao da acéo, ou seja, a reflexdo sobre a acdo acontece quando o professor
pondera a sua agao e, assim, analisa-a retrospectivamente; através desse olhar sobre
a acdo realizada, o professor percebe o que aconteceu durante a acdo e como 0s
imprevistos ocorridos foram resolvidos.

Assim, valorizando a experiéncia, a reflexdo na experiéncia e o conhecimento

tacito, reconhecemos, nas ideias Schon, o que Pimenta (2012) propde:

[...] uma formag&o profissional baseada numa epistemologia da prética, ou seja, na
valorizagdo da pratica profissional como momento de constru¢éo de conhecimento,
através da reflexdo, analise e problematizacdo desta, e o reconhecimento do
conhecimento tacito, presente nas solu¢des que os profissionais encontram em ato
(PIMENTA, 2012, p.23).
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A pesquisadora Pimenta (2012) ainda aponta que as ideias de Schon foram
apropriadas e ampliadas em muitos paises, em contexto de reformas curriculares,
gquestionando a formacao de professores sob uma perspectiva técnica e a necessidade
de uma formacdo capaz de considerar situacdes singulares, instaveis e incertezas da
prépria acao.

Porém, Zeichner (1992, 1993) considera que a concepcao de reflexdo docente
proposta por Schén ainda € uma maneira de sustentar praticas em que os professores
nao participam da elaboracdo da formacdo, sendo apenas condicionados a atingirem
objetivos estabelecidos por outros. Buscando alternativas para que esse tipo de
formacdo em moldes de treinamento ndo aconteca de forma impositiva e sem
contextualizacdo, a partir de pesquisas desenvolvidas junto a escolas e professores,
Zeichner (1992) sugere a mobilizagdo simultdnea de trés eixos para se criarem
condi¢des visando mudancas institucionais e sociais que contribuam efetivamente para
que o professor possa adquirir praticas reflexivas em seu fazer docente, sendo elas:

a) a prética reflexiva centrada tanto no exercicio profissional dos
professores quanto nas condi¢des sociais em que ocorrem;

b) o reconhecimento por parte dos professores de que seus atos sdo
fundamentalmente politicos e podem vir a direcionar objetivos
democréticos emancipatorios;

c) a pratica reflexiva, enquanto pratica social, s6 pode ser realizada na
coletividade, o que consiste em estabelecer no ambiente escolar
comunidades de aprendizagem em que os professores se apbdiem e se
estimulem reciprocamente.

E é sob a perspectiva de articulagdo desses trés eixos, na perspectiva de
Zeichner (1992) que consideramos um grupo colaborativo de professores como uma
estratégia para que no ambiente escolar possam ser criados e/ou estabelecidos
espacos para o desenvolvimento de atitudes reflexivas por parte dos professores. Isso
porque em ambientes colaborativos é privilegiado o compartilhamento de experiéncias,
desafios, frustragdes e conhecimentos que podem auxiliar nas reflexdes sobre a pratica
e buscas por novos caminhos diante de problemas de natureza complexa (BOAVIDA e
PONTE, 2002).

Fontana e Favero (2013) também compartilharam a concep¢éo de que existem
limitacdes quando a reflexdo sobre a pratica acontecer de maneira individualizada, como
explicitado a seguir:

[...] desenvolver-se como profissional reflexivo significa estar atento a todos os
aspectos de pratica. Porém esse trabalho ndo poder ser realizado apenas pelo
professor, mas em equipe, uma vez que a reflexdo na e sobre a acdo podem
conduzir a uma aprendizagem limitada se forem feitas pelo professor isoladamente,
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enquanto a analise e o planejamento que acontecem num ambiente colaborativo
possibilitam uma maior aprendizagem (FONTANA e FAVERO, 2013, p.8).
Ressaltamos ainda as consideracfes de Santos (2019) em seu estudo sobre a
perspectiva critica-reflexiva e a colaboracdo na formacédo do professor ao considerar
que:

A proposta da perspectiva critico-reflexiva busca romper com situacdes impostas
em que o professor € meramente receptor de teorias pensadas e discutidas por
outrem, pois é entendido que isso contribui para a transmisséo e reproducdo no
ambito educacional (SANTOS, 2019, p.6).

A pesquisadora Alarcao (2005) contribui para essa discussdo ao destacar a
importancia da reflexdo dos professores sobre o seu ensino, sendo:

A reflexdo sobre o seu ensino é o primeiro passo para quebrar o ato de rotina,
possibilitar a andlise de opc¢bes mudltiplas para cada situacdo e reforcar a sua
autonomia face ao pensamento dominante de uma dada realidade (ALARCAO,
2005, p.82-83).

A autora ainda complementa, ressaltando que uma atitude reflexiva do professor
pode colaborar para que seus proprios alunos possam se tornar reflexivos mediante a
conducao da reflexdo sobre as acdes desenvolvidas em sala de aula.

Brandenburg e colaboradores (2019) ponderam que o entendimento acerca da
ideia de professor reflexivo é no sentido de o professor estar sempre construindo seu
conhecimento em sala de aula, fazendo criticas e reflexdes quanto a sua pratica
pedagdgica, examinando seus saberes e construindo novos. Complementando o ponto
de vista desses autores, acrescentamos o pensamento de Alarcdo (2005) que descreve
o professor reflexivo como um profissional que necessita ter consciéncia de quem é e
0s motivos que o fazem exercer a docéncia, “os professores tém de ser agentes ativos
do seu préprio desenvolvimento e do funcionamento das escolas como organizagdo ao
servigo do grande projeto social que é a formag&o dos educandos” (ALARCAO, 2005,
p.177).

Um aspecto que também devemos nos atentar diz respeito as condi¢des de
trabalho do professor, considerada como precaria, 0 que compreende tanto as
condicbes fisicas do trabalho como também a valorizagdo humana que estes
profissionais sdo acometidos. De acordo com Arroyo (2011):

O grave das condicbes materiais e de trabalho das escolas ndo é apenas
gue é dificil ensinar sem condi¢fes, sem material e sem salarios, o grave €
que nessas condi¢cbes nos desumanizamos todos. N&o apenas torna-se
dificil ensinar e aprender os conteddos, torna-se impossivel ensinar-
aprender a ser gente. As condicbes que impedem ou permitem essas
aprendizagens sao materiais, mas sao também de estrutura, de organizacéo
e de clima humano ou de rela¢des sociais, humanas, culturais (ARROYO,
2011, p.64).
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Isto posto, é compreensivel dizermos que as condi¢des de trabalho extrapolam
a oferta de estrutura fisica adequada, recursos materiais e equipamentos, pois também
permeia a valorizac¢ao profissional, estimulos e incentivos. O que pode vir a dificultar ou
mesmo impedir o desenvolvimento de qualquer tentativa de formacao continuada e da
realizacdo de processos reflexivos da pratica docente pelo professor.

Compreendemos entdo, que o ambiente escolar é um fator fundamental, o que
nos leva a pensar na possibilidade de escolas do programa de ensino integral como
ambiente propicio para esta investigacdo, dado que, as escolas PEIl apresentam
principios e caracteristicas que podem contribuir para o desenvolvimento do grupo
colaborativo de professores, com perspectiva critico-reflexiva, criando oportunidades
para o estabelecimento da criticidade da agdo docente, visualizamos o rompimento com
o ciclo de formagbes docentes e implementagcdo de programa em que ndo ha a
participacao dos educadores em sua elaboracdo. O que serd mais bem explorado no
decorrer dos proximos capitulos.

Capitulo 3: Colaboracdo como cultura de ensino: impulsionando praticas de
trabalho colaborativo

Na escola e no didlogo com os outros professores que se
aprende a profissdo (Novoa, 2009)

Diante das novas e emergentes expectativas da educagéo é relevante refletirmos
sobre a necessidade de reformulacdes na formagéo de professores. Entretanto, ao
pensarmos nas necessidades dessas reformulacdes temos ciéncia da existéncia de
alguns dilemas e problemas que podem influenciar a implementagdo de quaisquer
mudancas em diversos contextos educacionais.

De acordo com Fullan e Hargreaves (2000), quando pensamos em
reformulacdes educacionais devemos considerar seis problemas basicos que estao
intimamente ligados a pratica docente. Sendo eles: sobrecarga; isolamento profissional;
problema do pensamento de grupo; competéncia ndo utilizada; limitacdo do papel do
professor; solugbes deficientes e reformas educacionais fracassadas. O que de acordo
com os autores sdo problemas agravados no momento em que ocorre uma imposi¢ao
curricular, podendo gerar tensfes no momento em que as decisdes sdo impostas e ndo
€ requerida a participacdo dos professores para a elaboracao de tais reformulagdes.

Nessa pesquisa, porém diante dos possiveis problemas destacados
anteriormente, optamos por voltar nosso olhar para o isolamento profissional, pois

consideramos tal situacéo recorrente em diversos e variados contextos escolares.
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Fullan e Hargreaves (2003) relatam também que o individualismo do professor
pode ser consequéncia da adaptacdo do docente a estrutura da escola, aos seus
horarios, & sobrecarga de trabalho e fatores histéricos da profissdo. De acordo
Hargreaves (1999) sensacfes como inseguranca, inferioridade e desprotecdo, sao
razdes que podem levar o docente ao isolamento.

Para Fullan e Hargreaves (2000):

O isolamento profissional limita 0 acesso a novas ideias e a solugdes melhores,
acumula estresse internamente como uma chaga, fracassa em reconhecer e em
elogiar 0 sucesso e permite a existéncia e a permanéncia da incompeténcia em
detrimento dos estudantes, dos colegas e dos préprios professores (FULLAN;
HARGREAVES, 2000, p.20).

Porém Hargreaves (2003) nos chama a atencao para 0 perigo que o
individualismo representa nas sociedades atuais, podendo fomentar uma cultura de
competicdo, ao nivel das escolas e do ensino, ha medida em que nédo ha colaboragéo
nem reflexdo em conjunto.

A cultura do trabalho docente ainda € vista pela escola e pela sociedade como
uma atividade isolada, que historicamente se constréi na sua formacao inicial e vai se
aprimorando com o decorrer dos anos de docéncia. Isso dificulta, para o professor, uma
reflexdo critica sobre sua pratica docente, deixando-o em uma zona de relativo conforto
para possivelmente atuar com praticas tradicionais, repetindo suas praticas
pedagogicas em sala de aula, resistindo a propostas de inovagdo e desfavorecendo o
compartilhamento de dilemas e dificuldades com o grupo de colegas professores.

Assim, continua necessaria a busca por um modelo formativo docente que
propicie aos professores maior preparo para enfrentar os desafios relativos a docéncia.

Alguns autores destacam o exercicio da pratica docente como principal fator de
aprendizagem do professor (MIZUKAMI e REALI, 2002; TARDIF, 2018). Eles enfatizam
gue € no exercicio da profisséo que ocorre a consolidagdo do processo de ser professor.
Esse processo se da por meio de varios tipos de aprendizagem que englobam diferentes
tipos de saberes docentes.

Para que esse desenvolvimento profissional do professor aconteca,
consideramos importante o seu processo de reflexdo continua e permanente como uma
forma de avaliar seu proprio trabalho em sala de aula. Desse modo, a reflexdo na e sob
a pratica docente contribuird para o redirecionamento do fazer pedagdgico, buscando,
assim, o aprimoramento da atuacdo docente.

Na literatura, encontramos uma tendéncia em pesquisar grupos colaborativos ou
praticas colaborativas (FIORENTINI, 2013; GAMA, 2013; LIMA, 2016; SANTOS
JUNIOR, 2018). Esses espacos colaborativos, nos quais professores podem

compartilhar suas ideias, experiéncias e elaborarem juntos estratégias para o melhor
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desenvolvimento de suas praticas docentes, tém se mostrado como potencializadores
da reflexdo docente e, consequentemente, do desenvolvimento profissional.

Nessa perspectiva, Bolzan (2008) aponta que a reflexdo sobre a prética tem
relevancia quando realizada de maneira compartilhada e continua, assim essa
construcdo compartilhada de conhecimentos privilegia a autonomia dos participantes e,
além disso, possibilita-os irem além do que seria possivel se estivessem refletindo sobre
suas praticas individualmente.

Para Hargreaves (2005), alguns fatores podem caracterizar as rela¢des entre
professores que partilham dessa cultura de ensino baseada ha colaboracgéo se referindo
ao estudo das relacdes de trabalho conjunto entre professores como culturas de
colaboracéo:

De acordo com o autor tais relagdes tendem a ser:

e Espontaneas: quando o estabelecimento das relagbes surge dos proprios
professores, enquanto grupo social, podendo ou ndo ser apoiadas pela
administracéo escolar.

e \Voluntérias: as relacdes de trabalho em colaboracdo emergem da valorizacéo
que lhes é atribuida pelo professor legitimando a compreensdo de que essas
parcerias podem ser constituidas por meio de atividades prazerosas ao mesmo
tempo em que sao produtivas.

e Orientadas para o desenvolvimento: nas culturas de colaboragdo, os
professores podem trabalhar juntos para determinarem as tarefas e os objetivos
do trabalho conjunto em detrimento a apenas implementarem objetivos de
terceiros.

e Onipresentes, no tempo e no espago: a atividade de trabalho colaborativo néo
se limita a horarios especificos para a atividade fixados pela administracéo
escolar. As estratégias utilizadas pelos professores para desenvolver trabalhos
em grupo consistem em encontros informais breves e frequentes.

e Imprevisiveis: como a cultura de colaboracédo séo os préprios professores que
julgam e controlam o que fazem e da maneira que fazem. E comum que os
resultados da colaboracdo ndo possam ser previstos com facilidade, sendo,

portanto, incertos muitas vezes.

As caracteristicas anteriormente explicitadas sugerem que culturas colaborativas
proporcionam ambiente produtivo que podem resultar em maior satisfacdo e
comprometimento com o trabalho.

Com a aquisicao de uma confianga coletiva, possivelmente ocorrera a reducéo

das incertezas sobre a préatica docente, e a reflexdo sobre a pratica passa a fazer parte
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do trabalho e assim incorporados como um habito em oposicdo a processos de
formacédo docentes praticada por diversas unidades escolares.

Muitos trabalhos tém mostrado que a adesdo do docente em comunidades
baseadas na colaboracéo, pode proporcionar beneficios em termos de desenvolvimento
profissional (MENEZES, 2010) de reflexdo sobre a préatica pedagogica e/ou formacéo
(BOAVIDA e PONTE, 2002) e melhorias na escola em si (PINHEIRO, 2010).

As pesquisas realizadas por Damiani (2008) demonstram os ganhos obtidos com
um trabalho colaborativo/cooperativo entre docentes e entre estudantes. De acordo com
a pesquisadora, o trabalho colaborativo traz melhorias importantes no cotidiano escolar
e favorece a criacdo de um ambiente rico em aprendizagens académicas, escolares e
sociais, tanto para estudantes, como para professores.

De acordo com Boavida e Ponte (2002), a colaboracdo oferece vantagens em
relacdo ao trabalho individual na concretizacdo dos objetivos estabelecidos pelos
participantes do grupo sendo eles: o aumento do empenho em virtude da maior
quantidade de pessoas envolvidas, mais recursos devido as trocas de experiéncias
entre os colaboradores, maiores interacoes que favorecem os processos de reflexao,
de aprendizagens mutuas e melhores condi¢des para o enfrentamento de obstaculos e
incertezas que possam surgir. Ainda segundo esses autores, o trabalho colaborativo
constitui uma estratégia, na tentativa de solucionar problemas complexos, dificeis de
serem enfrentados individualmente pelos professores, sendo que esta estratégia pode
envolver uma negociagdo levando a tomada de decisdes conjuntas e promovendo 0
didlogo profissional.

Héa trabalhos, como o de Fiorentini (2010), que discutem o desenvolvimento
profissional de professores que ensinam matematica em um grupo colaborativo,
afirmando que:

A participacdo nas praticas reflexivas e investigativas do grupo que os professores
tornam-se membros legitimos da comunidade profissional, sendo o
desenvolvimento profissional e a melhoria de sua pratica docente uma
consequéncia dessa participacdo (FIORENTINI, 2010, p. 583).

Ja Cunha e Prado (2012) argumentam que € em um processo formativo sob o
regime de colaboracdo que sdo levados em consideracdo 0s reais interesses e
necessidades dos docentes.

Os estudos realizados em um curso de formacgéo inicial de professores sobre o
trabalho coletivo em sala de aula por Oliveira e Santos (2011) evidenciam que nesses
espacos ocorre o dialogo e as vivéncias comunicacionais que fortalecem as relacdes
interpessoais, a socializacdo do conhecimento e a motivagcéo docente para a construcao

de praticas pedagdgicas criativas e desafiadoras.
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Os grupos colaborativos de professores podem transformar-se em ambientes
propicios e potenciais de formacdo, ao estimular o compartilhamento de saberes,
vivéncias, experiéncias e angustias decorrentes do fazer docente. Desse modo, de
acordo com Passos (2016) no que concordamos:

Os grupos colaborativos e reflexivos como espacos formativos, qualificam a
trajetoria profissional dos professores e permitem coloca-los em constante
aprendizagem docente, decorrente do desenvolvimento da reflexdo e da critica
sobre si mesmos e sobre suas praticas (PASSOS, 2016, p.165).

Assim o desenvolvimento profissional do professor, proporcionado pela
colaboracdo é um processo reflexivo de natureza social e que envolvendo diferentes
aprendizagens, desde que, conforme explicita Santos Junior et. al (2018),

[...] a reflex@o seja a acdo que favorece a percepcdo do professor para a falta de
conhecimentos para enfrentar uma dada dificuldade e colaboragdo como cultura
profissional capaz de fomentar novas aprendizagens € que o0 grupo colaborativo
pode se constituir em um espago para o desenvolvimento profissional do professor
(SANTOS JUNIOR et. al; 2018, p.363).

E por meio do compartiihamento de opinides e experiéncias que cada
participante do grupo podera se desenvolver profissional e pessoalmente, justificando a
colaboragcdo como uma estratégia fundamental para enfrentar problemas de natureza
complexa.

O grupo colaborativo tem sido apresentado como uma possibilidade que atua na
superacao de necessidades formativas que quando alcangcadas garantem ao professor
subsidios para desempenhar com qualidade a funcdo docente, como o apontado pela
pesquisadora Vaciloto (2017) em sua pesquisa de mestrado. A autora selecionou seis
encontros com um grupo de professores de Quimica, com foco colaborativo, em que, a
partir do levantamento de dificuldades conceituais dos professores, suas discussbes
voltaram-se para conteudo de eletroguimica, equilibrio quimico e cinética quimica, tendo
sido estabelecidos estudos sobre esses conteudos, reflexdes sobre a pratica e troca de
experiéncias. A pesquisadora constatou que as discussfes dos professores que fizeram
parte desse grupo deram indicios da construcédo colaborativa de conhecimento, sendo
as necessidades formativas relacionadas ao conhecimento conceitual e a propenséao de
novas praticas de ensino serem incorporadas no cotidiano desses professores.

A pesquisadora Losano (2018) desenvolveu sua investigacdo com foco em um
grupo colaborativo de formado por seis professores de Matematica iniciantes e dois
professores universitarios, utilizando de uma andlise narrativa de episédios que
envolvem os participantes no planejamento, na implementacdo em sala de aula e na
reflexdo de uma tarefa centrada na interpretacdo de graficos. De acordo com sua
pesquisa, o0s resultados evidenciam as potencialidades da participacdo em

comunidades investigativas para a aprendizagem e o desenvolvimento profissional dos
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professores iniciantes, principalmente no que se refere as aprendizagens vinculadas
com a reflexdo sobre a pratica, estabelecidas entre as decisdes e as acdes tomadas
pelos professores, as praticas dos alunos e o contexto de trabalho cotidiano nas
escolas.

Santos Junior e colaboradores (2018) investigaram os estagios de colaboracéo,
elaborando um instrumento para analisar a evolucdo das interacBes de professores de
Quimica inseridos em um grupo colaborativo, que tinha como objetivo a problematizacéo
das dificuldades enfrentadas em sala de aula.

A investigacado foi realizada por meio da andlise das reunibes que ocorreram
entre 2012 e 2013, em uma proposta formativa na qual as reais necessidades
profissionais do grupo eram abordadas, utilizando o espaco ja consolidado nas escolas
publicas paulistas, a Atividade de Trabalho Pedagdgico Coletivo. Os pesquisadores
constataram que um modelo de formagéo continuada que valoriza a escola como um
l6cus formativo incentiva e valoriza o protagonismo dos professores em seu processo
formativo; e que, também, o estabelecimento de um espaco colaborativo de reflexdo
sobre as reais necessidades dos professores é essencial para o desenvolvimento
profissional, porém precisa ser reconhecido pelos envolvidos como tal para que sejam
alcancados os objetivos estabelecidos.

Diante do exposto, consideramos que quando um grupo colaborativo de
professores é estabelecido, seus participantes tém a oportunidade de adquirir o habito
de questionar suas proprias praticas, refletindo, articulando e construindo
conhecimentos, além de possibilitar que os préprios experimentem novas formas de
pensar e aprender, o que pode contribuir para a construgdo de saberes docente
colaborando para que o desenvolvimento profissional seja efetivo.

De acordo com Imbernén (2010) no que concordamos:

O trabalho colaborativo entre os professores ndo é facil, ja que é uma forma de
entender a educagéo que busca propiciar espagos onde se dé o desenvolvimento
de habilidades individuais e grupais de troca de didlogo, a partir da analise e da
discuss&o entre todos no momento de explorar novos conceitos (IMBERNON, 2010,
p.65).

Porém apesar de sabermos da dificil tarefa do processo de formacdo de um
grupo colaborativo, acreditamos que a colaboracdo se apresenta como uma alternativa
gue auxilia no entendimento da complexidade da préatica docente e contribui na busca
por solucéo para situacdes vivenciadas na sala de aula.

Em seus estudos Boavida e Ponte (2002) declaram:

Um grupo colaborativo nem sempre é facil de instituir e de manter em
funcionamento, mas quando se estabelece com um objetivo e um programa de
trabalho claramente assumido, constitui um dispositivo com um grande poder
realizador (BOAVIDA e PONTE, 2002, p.45).
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Para esses autores, um processo de trabalho colaborativo ndo é dependente
apenas do estabelecimento de objetivos comuns, mas sim da maneira como o trabalho
€ desenvolvido e de como se da o relacionamento entre os professores participantes do
grupo.

Cientes de que a aprendizagem conjunta € um objetivo comum em um grupo
colaborativo também deve ser considerado pelo grupo que cada participante tem seus
desejos e inquietacbes pessoais, e sdo essas particularidades que constituem as
contribuices individuais que trardo contribuicbes pertinentes para a solucdo e/ou
construcdo de saberes para 0s eventuais objetivos do grupo, sendo assim:

Um trabalho em que a colaboragdo ndo envolve apenas uma aprendizagem
relativamente ao problema em questdo. Envolve também, uma autoaprendizagem
e uma aprendizagem acerca das rela¢cdes humanas (BOAVIDA e PONTE, 2002,
p.51).

Contudo, esses autores também ressaltam a existéncia de algumas dificuldades
no desenvolvimento de praticas colaborativas no que se refere a definicdo de objetivos
em comuns, do caminho a ser percorrido pelo grupo, o conhecimento necessario para
a solucéo de problemas e a manutencédo das relacbes entre os participantes, o que
demanda uma negociacdo continua, reorganizacao nas atividades e reajuste nas acdes
e dos papéis que cada membro assume no grupo (BOAVIDA e PONTE, 2002).

Outro aspecto importante em se tratando do trabalho com grupos colaborativos
€ a questdo do tempo, pois para se estabelecer uma relacdo baseada em confianca;
superacao de insegurancas e medo; estabelecimento de vinculo entre os participantes,
construcdo e acompanhamento da pratica didatica, investigacdo e reflexdo sobre a
pratica se faz necessario um determinado tempo e esse periodo é caracteristico de cada
composi¢ao colaborativa e seus objetivos estabelecidos.

Para trazer mais elementos que nos auxiliem a defender a investigacéo sobre o
potencial formativo dos grupos colaborativos apresentamos as contribuicbes da
investigacdo das pesquisadoras Vasconcelos e Ximenes-Rocha (2022) que nos trazem
seus achados a partir da pesquisa intitulada: Estado do conhecimento: comunidades
colaborativas de aprendizagem docente no periodo de 2016 a 2021, investigagdo essa
gue teve como objetivo analisar o que revela 0 mapeamento das producdes académicas
sobre comunidades colaborativas de aprendizagem docente na formacdo de
professores no periodo de 2016 a 2021. De acordo com as pesquisadoras:

...as evidéncias apontam que a materializacdo de comunidades colaborativas em
espacos de formacédo (universidades/escolas) transforma a relacéo entre teoria e
pratica e, ao possibilitar a colaboragéo interinstitucional, qualifica a formag&o inicial
e continuada de professores, promovendo o desenvolvimento e o amadurecimento
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profissional. O fato tem significativas implicagBes para a area da formacao docente
(VASCONCELOS, XIMENES-ROCHA, 2022, p.18).

Relatam também que conceitos de desenvolvimento profissional docente e
cultura colaborativa sdo centrais nas investigacdes ja realizadas, uma predominancia
em pesquisas que utilizam comunidades colaborativas na formacao continuada de
professores na area de conhecimento da matematica e por fim relatam que dados
sugerem a organizacdo de comunidades de pratica com posturas investigativas como
alternativa para formacao docente, possibilitando de modo positivo, a transformacao da
cultura organizacional dos espacos (universidade e escola) e dos sujeitos em formacéao
(valorizacao profissional, identidade profissional e engajamento profissional)

Diante dessa potencialidade vislumbrada nos Grupos Colaborativos de
Professores, envolvendo a colaboracdo em exercicio docente, acreditamos que nesse
ambiente podem ser enriquecidas as trocas de experiéncias, a partilha do conhecimento
e a construgdo coletiva de novos conhecimentos, mediante o estabelecimento de
situacdes de dialogo e negociacdo o que pode contribuir para o desenvolvimento
profissional docente. Dessa maneira a seguir apresentamos o programa de ensino
integral, na busca por entender seu funcionamento e analisar caracteristicas que
possam contribuir para a insergdo de grupos colaborativos em escolas que aderiram ao

programa.

Capitulo 4: O programa de ensino integral

A educagéo é um processo social, € desenvolvimento. N&o é a preparacao para a vida,
€ a proépria vida. (DEWEY,1933)

Consideramos relevante neste capitulo apresentamos algumas reflexfes sobre
a educagéo integral, visto que, o trabalho sera realizado em parceria com uma escola
PEI. Assim nesse momento apresentaremos a estrutura da educagéo integral, seus
primordios e seu estabelecimento. Por fim, trazemos nosso locus de pesquisa, mais
especificamente, apresentando as propostas do Programa de Ensino Integral do Estado
de S&o Paulo.

Refletir nos dias atuais sobre a implantacdo de escolas em tempo integral no
Brasil nos leva a resgatar os ideais de educacéo integral que vem sendo almejados ao
longo da histéria do pais, assim como analisar conceitos e aspectos envolvidos na

implantacao desse tipo de escola e também ponderar acerca dos principais desafios
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gue possam vir a impedir ou dificultar tal implantagdo bem como perceber possibilidades
para o desenvolvimento profissional docente nesse espaco escolar.

Do ponto de vista legal, A ideia de educacéo integral como politica publica para
educacao nacional comeca a ser estabelecido a partir da Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢édo Nacional n°® 9394 de 1996
(LDB) (BRASIL/MEC,1996) que determinou o Ensino Médio com funcdo normativa,
etapa da conclusédo da educagao basica, que, por sua vez, passou a ser “a categoria
abrangente que envolve educacéo infantil, o ensino fundamental (anteriormente
denominado de 1° grau), o Ensino Médio (anteriormente denominado de 2° grau) e a
educacao de jovens e adultos” (CURY, 1991). Sendo (re)definidos os objetivos e as
atribuicdes do Ensino Médio através de uma formacao descrita no documento como
humana integral, proporcionando aos estudantes uma educacao integrada, para que
consigam compreender a vida social, “da evolugao técnico-cientifica, da historia e da
dindmica do trabalho” (CURY, 1991).

Para viabilizar esse propésito, bem como para reafirmar a concepgdo de
educacdo integral, a Lei 10.172/2001, sobre o ensino de tempo integral, estabeleceu o
Plano Nacional de Educacéo (PNE) para o decénio 2001-2010 (BRASIL, 2001). Houve
bastante avanco em relacdo ao texto da LDB publicado que destacava a ampliagdo
progressiva da jornada escolar, pois, na lei de 2001, constatou a educagédo em tempo
integral como objetivo tanto do ensino fundamental, quanto do ensino infantil.

Em 2007, o Ministério da Educacgéo criou o Programa Mais Educa¢édo (PME),
instituido pela Portaria Interministerial n°17/2007 (BRASIL, 2007) e regulamentado em
2010, pelo Decreto 7.083/10 (BRASIL, 2010). O PME pode entdo ser considerado como
uma politica educacional de valorizagdo da educacao integral nas escolas brasileiras.

Em 2011 surgiu o Programa de Ensino Integral (PEIl), apresentado pela
Secretaria de Educacédo do Estado de S&o Paulo (SEDUC), sendo proposto como uma
das acdes do Programa Educacdo — Compromisso de S&o Paulo (PECSP) (SAO
PAULO, 2011).

O PEI foi inspirado na experiéncia de escola de tempo integral pernambucana o
que podemos verificar com o incerto a seguir:

[...] o modelo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral de Pernambuco,
concebido pelo Instituto der Co-Responsabilidade pela Educacgéo e implantado nas
escolas estaduais da rede pernambucana desde 2004, sendo posteriormente
expandido para outros estados (SAO PAULO, 2012c, P.11).

O funcionamento do PEI paulista foi regulamentado pela Lei Complementar n°
1.164, de 04 de janeiro de 2012 (SAO PAULO, 2012a). Nessa lei, foi estabelecido: o
Regime de Dedicacéo Plena e Integral (RDPI) e a Gratificacdo de Dedicagéo Plena e

Integral (GDPI) aos professores atuantes nas escolas de educacdo integral; o regime



48

de trabalho de 40h/semanais, sendo vedada a préatica de outra atividade remunerada
durante o horério de funcionamento da escola integral; a construcéo coletiva do plano
de acao (ferramentas de diagndstico, de proposicéo de estratégias e formas de avaliar
os resultados das atividades a serem desenvolvidas na unidade escolar); a construcao
dos projetos de vida pelos alunos, envolvendo a responsabilidade individual, social e
institucional; e a criacdo dos guias de aprendizagem pelos professores, com vigéncia
semestral e contendo orientacfes pedagdgicas sobre os componentes curriculares
(SAO PAULO, 2012a).

Ainda em 2012, a Lei Complementar 1.164/12 foi alterada pela Lei
Complementar 1.191/12 (SAO PAULO, 2012b). Essa nova lei determinou: a construgéo
coletiva dos programas de acao, documentos com a finalidade de estipular os objetivos,
as metas e os resultados da aprendizagem dos alunos; a promogao do protagonismo
juvenil, tanto por meio das disciplinas, quanto através dos clubes juvenis e do processo
pedagdgico da tutoria; e a composi¢cao da equipe escolar, compreendendo um diretor,
um vice-diretor, um professor coordenador geral, professores coordenadores por area
do conhecimento, professor da sala de leitura e professores das diferentes disciplinas
(SAO PAULO, 2012b).

De acordo Lei Complementar 1.191/12, o objetivo principal do PEI é:

[...] a formag¢@o de individuos autdbnomos, solidarios e competentes, com
conhecimentos, valores e habilidades dirigidas ao pleno desenvolvimento da pessoa
humana e seu preparo para o exercicio da cidadania [...] (SAO PAULO, 2012, artigo
2°, paragrafo I).

O modelo pedagdgico e o0 modelo de gestdo no PEl de Sdo Paulo foram
apresentadas no Documento Diretrizes do Programa Ensino Integral (SAO PAULO,
2014a). E reconhecida uma extensa discussdo entre educadores e pesquisadores da
educacao no que se refere a importancia da ampliacéo do tempo dedicado ao processo
de ensino e aprendizagem, indicando que ampliar o tempo de permanéncia na escola
equivale a:

[...] criar as condi¢cdes de tempo e de espagos para materializar o conceito de
formacéo integral, desenvolvendo as potencialidades humanas em seus diferentes
aspectos: cognitivos, afetivos e socioculturais (SAO PAULO, 2014a, p.11).

A idealizacdo do PEI paulista estd fundamentada em quatro principios: a
educacao interdimensional, a pedagogia da presenca, os pilares da educacéo para o
século XXI proposto pela UNESCO (aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a
viver junto e aprender a ser) e o protagonismo juvenil (SAO PAULO, 2014a). A partir

desses principios, o modelo pedagdgico do PEI foi construido e estabelecido, orientando
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suas metodologias e tendo como objetivo a busca pela formacéo autbnoma, solidéria e
competente dos jovens.

E para esclarecer a fun¢éo das escolas do PEI, a SEDUC declara que a missao
dessas escolas é:

Ser um nudcleo formador de jovens primando pela exceléncia na formacao
académica; no apoio integral aos seus projetos de vida; seu aprimoramento como
pessoa humana; formagéo ética; o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico (SAO PAULO, 2014a, p.35).

Ao voltarmos nosso olhar para as condi¢des do trabalho docente no PEI somos
impulsionados a discutir acerca da gestdo por resultados, inserida pela nova gestao
publica.

Essa nova gestdo publica em linhas gerais apresenta uma reforma no setor
publico com base nos pressupostos da gestdo empresarial e tem como objetivo
melhorar a eficiéncia e a eficicia dos servigos publicos. Girotto e Jacomini (2019).

De acordo com Verger e Normand (2015) os apoiadores e defensores desse tipo
de gestao afirmam que, para melhorar a eficiéncia e a eficacia do setor publico, é preciso
adotar os pressupostos gerenciais do setor privado de maneira a garantir que esta seja
pautada em normas e medidas de desempenho mais explicitos e controle mais
explicitas e controle de resultados, assim consideram importante o desmembramento
dos setores em unidades menores de gestdo, o incentivo a competicdo e maior
disciplina e economia dos recursos publicos.

Para os autores ndo existe um modelo Unico de gerencialismo nas reformas
educativas padréo, porém existe um conjunto de principios nessa nova gestao publica
que tem se manifestado nas politicas educacionais onde destacam a busca pela
profissionalizacdo educativa, enfatizando:

e A busca pela profissionalizacdo e empoderamento dos diretores escolares;

e A adocdo de curriculos padronizados;

e O estabelecimento de indicadores de qualidade;

e As avaliagdes externas para a afericdo do rendimento escolar;

e A autonomia da escola, em uma perspectiva de responsabiliza-la pela producéo
de resultados;

e A destinacdo de recursos publicos para escolas privadas;

e O financiamento per capita;

e A divulgacdo das avaliacbes em larga escala como forma de incentivar a
competicdo entre as escolas, entre os alunos e entre os professores;

e A flexibilizac&o para contratacéo e dispensa dos profissionais da educagéo;

e Avinculagdo dos recursos aos resultados das escolas;



50

e O estabelecimento da remuneracéo docente com base em critérios de mérito e
produtividade.

E diante desses principios que a discussao sobre as condi¢des de trabalho dos
professores é levada para o que considera Ball (2005) como sendo uma condi¢ao de
“pos-profissionalizagao”, pois os professores obedecem a regras que sao estabelecidas
por outros, ocasionando com que a prética profissional docente seja atrelada a uma
forma de desempenho ao atingir tais regras instituidas por instancias superiores da
gestéo escolar.

Dessa forma a avaliacdo em relacdo a qualidade do trabalho do professor esta
atrelada a capacidade deste a seguir regras e ao desempenho dos alunos em
avaliacdes externas, o que de acordo com Ball trata-se de:

Uma tecnologia, uma cultura € um método de regulamentacdo que emprega
julgamentos, comparacdes e demonstracbes como meio de controle, atrito e
mudanca (BALL, 2005, p.543).

E toda essa forma de gerenciar o ambito educacional, no que se refere a este
controle tem conforme explicitado por Jacomini, Gil e Carvalho afetado o professor em
sua atuacao:

A intensidade e abrangéncia do controle externo do trabalho docente depende, em
certa medida, das politicas educacionais. Nos ultimos tempos, pode-se dizer que
este controle tem se fortalecido & medida que as avaliages externas condicionam
os contelidos que devem ser privilegiados pelo professor e pela escola. Também
corrobora para diminuir a autonomia do professor e ado¢éo de ensino apostilado,
cujo carater diretivo diminui o espago para o professor atuar como planejador e
executor do processo de ensino e de aprendizagem (JACOMINI, Gil e CARVALHO,
2018, p.442).

A regulamentacdo do PEI estabelece uma jornada de trabalho para os docentes
de 40 horas semanais em regime de dedicagcdo plena e integral (RDPI), sendo
incorporado ao salario-base um acréscimo monetario de 75% como forma de
gratificacdo de dedicacao plena integral (GDPI).

Ainda sobre as condi¢Ges de trabalho docente podemos destacar o processo
seletivo que o mesmo é submetido para ingresso ao PEI, pois além de manifestar seu
interesse o professor precisa ainda participar de uma selecdo conduzida pela diretoria
de ensino e pelo diretor escolar, responsavel também junto com o supervisor a conduzir
o desligamento do Programa caso este ndo atenda aos resultados esperados, conforme
explicitado na Resolucdo SE n° 67/2014 (S&o Paulo, 2014b). Mostrando-nos o
empoderamento e a responsabilidade do diretor no que se refere a gestdo de pessoal
da escola.

Quanto a organizacao do trabalho pedagdgico, foi criada a fungéo de professor
coordenador de area (PCA) que atua tanto na docéncia quanto na coordenagéo de sua

area de conhecimento, além de ministrar aulas a outro professor em caso de auséncia.
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Nessa organizagao de trabalho também temos a figura do professor coordenador
geral (PCG), que coordena o trabalho dos PCAs prezando por garantir a produtividade
dos professores, medida pelos resultados dos estudantes em sistemas de avaliacbes
externas.

O instrumento utilizado para o monitoramento do desempenho e a permanéncia
dos professores no programa € realizado através da chamada Avaliacdo 360° onde séo
envolvidos todos os participantes do processo educativo, dessa forma cada professor é
avaliado pelos colegas, diretor, professores coordenadores, alunos, supervisor de
ensino e pelo professor coordenador do ndcleo pedagdgico.

Ou seja, cada avaliador responde questfes nas atividades em que tem contato
direto com o profissional avaliado. No caso do professor, por exemplo, os alunos
avaliam a atuacdo em sala de aula e orientacdes para além da sala de aula; os
demais professores avaliam a participacéo e o trabalho colaborativo; o professor
coordenador de area e coordenador geral avaliam a atuacdo como professor, na
sala de aula, no planejamento das aulas, na participac&o e no trabalho colaborativo;
e assim por diante (SAO PAULO, 2014c, p. 16).

Contudo, podemos dizer que apesar de algumas condi¢des de trabalho como a
jornada de 40 horas com dedicacdo exclusiva e a gratificagdo monetaria serem
considerado por muitos como positiva, ndo podemos deixar de lado as consideracdes a
gue esses professores sdo submetidos, pois, essas podem estar influenciando nas
relacbes e condicbes de trabalho desses profissionais, causando, por exemplo,
sentimentos de medo, ansiedade ou mesmo inseguranga, visto que, os docentes ndo
possuem vinculo permanente com a unidade escolar. Podendo ser desligados do
Programa em diferentes momentos tendo que retornar ao processo de atribuicdo de
aulas na diretoria de ensino.

Este desligamento esta vinculado a avaliagdo dos docentes que podem ter sua
pontuacgdo rebaixada no processo semestral, pelo simples fato, de fazer uso de seus
direitos constitucionais (como licengas médicas) ou mesmo aqueles previstos no plano
de carreira (como as faltas abonadas). Fato que, de acordo com Girroto e Jacomini
(2019), fere o principio constitucional da isonomia, que de certa forma suspende parte
dos direitos trabalhistas dos docentes. Os autores também destacam, a partir dos
resultados de suas pesquisas que:

E importante ressaltar que o PEI coloca em destaque importantes pautas dos
movimentos docentes, como a jornada integral e a dedicacdo exclusiva, o que, a
principio, parece apontar avangos do Programa no que se refere as condi¢des de
trabalho docente. No entanto, a adocdo de um modelo de gestéo alicercado nos
principios da NGP, como demostram a andlise dos documentos que constituem o
aparato legal da escola PEl e os depoimentos de professores, estudantes,
professores coordenadores entrevistados, intensifica o controle do trabalho docente
nessas escolas, o que restringe a autonomia pedagdégica e os possiveis ganhos
decorrentes da jornada integral e dedicacdo exclusiva (GIRROTO; JACOMINI,
2019, p.107).
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Diante do exposto podemos questionar até que ponto esse cendrio de controle
e condicdes de trabalho pode contribuir para que nesse ambiente de trabalho, seja
possivel, construir um ambiente escolar em que seja ressaltada a confianca,
acolhimento, solidariedade e democracia essenciais para o desenvolvimento humano e
0s processos de ensino e aprendizagem.

No trabalho intitulado: Avaliacdo 360°: das empresas direto as escolas de tempo
integral no estado de Sdo Paulo, as pesquisadoras Venco e Mattos (2019) debatem um
dos aspectos da gestéo do trabalho implementado no governo paulista, a avaliacdo 360
graus, conjunto de procedimentos da avaliacdo de desempenho dos profissionais do
magistério. E apresentam como considerac¢des a partir dos dados investigados que a
Secretaria de Estado da Educac¢éo de Sao Paulo adota estratégias, oriundas do modelo
empresarial, para o controle do trabalho dos profissionais atuantes PEI, enfatizam que
profissionais da educacao permanecem silenciados na construgédo das politicas e, que
a avaliacdo executada nesse sistema parece subtrai o didlogo e despreza o trabalho
coletivo. Por fim, recomendam a realizacdo de estudos sobre os efeitos psicoldgicos do
uso de tais praticas junto aos diretores e professores.

Consideramos, a partir das reflexdes e informagdes acima citadas, voltar nosso
olhar para o compreender como esse programa tem funcionada na pratica em um escola
de Campinas e a partir das declaracdes dos professores participantes da pesquisa
identificarmos aspectos potenciais ou limitadores para o desenvolvimento profissional
de professores que |4 atuam, por meio da formacdo continuada proporcionada pelo

grupo colaborativo em estudo.

Capitulo 5: Caracterizacdo da pesquisa e opcdes metodoldgicas

Este capitulo trata de aspectos metodolégicos para o desenvolvimento da
pesquisa. Apresentamos o tipo de pesquisa, a formag¢édo do grupo colaborativo, bem
como as etapas do processo de pesquisa, com as formas, o acesso e a andlise dos

dados.

5.1 A pesquisa: delimitando a investigacao
Gil (2017) ressalta que a pesquisa é um processo formal e sistemético de

desenvolvimento do método cientifico, que tem como propésito descobrir respostas para
problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos. De acordo com o autor,

A pesquisa é desenvolvida mediante o concurso dos conhecimentos disponiveis e
a utilizacdo cuidadosa de métodos, técnicas e outros procedimentos cientificos. Na
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realidade, a pesquisa desenvolve-se ao longo de um processo que envolve
inUmeras fases, desde a adequada formulagdo do problema até a satisfatoria
apresentagéo de resultados (GIL, 2017, p.17).

O referencial tedrico de nossa pesquisa permite embasar o desenvolvimento de
um procedimento metodolégico para a aplicar um modelo de pesquisa qualitativa por
meio da estratégia de estudo de caso, fazendo uso de técnicas e métodos
caracteristicos da abordagem qualitativa, para a observacao das relagdes sociais entre
0s sujeitos envolvidos, seus sentimentos, e suas percepgdes. Porém, ressaltamos que
nossa investigacao nao tem pretensao de qualquer espécie de intervencao intencional
da pesquisadora sobre ou na realidade investigada, embora isto possa acabar
ocorrendo como mencionado por Megid Neto (2011).

De acordo com Yin (2015), o estudo de caso é considerado uma pesquisa
empirica que investiga um fenébmeno contemporaneo dentro de seu contexto real, onde
as fronteiras entre o fendmeno e o contexto ndo sao claramente evidentes e nas quais
multiplas fontes de evidéncias sado utilizadas. O autor ainda ressalta que a opcao pelo
estudo de caso surge do desejo de compreender um fendmeno social complexo e
permite preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real.

E € nessa perspectiva que a questédo da situacdo pratica € destacada, porém a
andlise é realizada em profundidade, buscando reunir informagfes mais detalhadas
quanto possivel para tentar compreender o fendmeno investigado. Entendemos que a
abordagem qualitativa de pesquisa se fundamenta na concep¢do que considera o
conhecimento como um processo socialmente construido pelos sujeitos nas suas
interacBes cotidianas, enquanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por ela

transformados.

5.2 O processo de coleta de dados
Dados foram coletados em dois momentos, comeg¢ando com um questionario

(Apéndice B) e uma entrevista inicial individual (roteiro no Apéndice C) com cada um
dos participantes. Em um segundo momento, ao final dos ciclos de reuniées, houve uma
entrevista final, com roteiro apresentado no Apéndice C.

Para contribuir com a coleta de informacdes, todas as reunifes e entrevistas
foram realizadas de forma remota, com a utlizacdo do servico do Google para
comunicagdo por video, sendo que com a autorizacdo de todos os participantes, a
pesquisadora gravou 0s encontros e registrou notas de campo.

De forma sistematica, detalhamos o0s seguintes instrumentos que foram

utilizados para coleta de dados dessa pesquisa:
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e Questionario inicial (APENDICE B): aplicado através do Google Forms enviado
por correio eletrénico para os professores participantes do grupo para conhecer
suas concepcoes e percepcdes acerca do trabalho colaborativo e do ensino de
tempo integral.

e Duas entrevistas semiestruturadas: realizadas remotamente no inicio do ciclo
das reunibes (roteiro apresentado no APENDICE C), e ao final (roteiro no
APENDICE C), para obter dados sobre impressdes dos participantes sobre
ensino, aprendizagem, papéis do professor e das atividades de ensino.

e As gravacdes e transcricbes das reunides com o grupo de professores.

5.3 O processo de analise dos dados.
Para analisar os dados coletados na pesquisa optamos pela Andlise Textual

Discursiva (ATD) para assim produzir novas compreensdes sobre as informagdes
obtidas e reconstruir conhecimentos sobre o tema investigado.

De acordo com Moraes (2003), nas pesquisas em que a participagcdo das
pessoas em determinada atividade é valorizada, é necessario deixarmos de lado nossos
ideais e realizar a leitura a partir da visdo do outro, apesar de termos em mente que isso
nao sera possivel em sua totalidade. Segundo o autor:

A andlise textual parte de um conjunto de pressupostos em relacéo a leitura dos
textos que examinamos. Os materiais analisados constituem um conjunto de
significantes. O pesquisador atribui a eles significados sobre seus conhecimentos e
teorias. A emergéncia e comunicagdo desses novos sentidos e significados é o
objetivo da analise (MORAES, 2003, p. 193).

A ATD estabelece-se como uma metodologia de andlise de informacdes de
natureza qualitativa que visa produzir novas compreensdes, sendo, portanto, um
movimento interpretativo a respeito de fenbmenos e discursos.

Para tal propésito, de acordo com Moraes e Galiazzi (2016), a ATD apresenta-
se como um ciclo composto por trés momentos: desmontagem dos textos,
estabelecimento de rela¢des e captagdo do novo emergente, sendo assim um processo
auto-organizado que resulta na produgcédo de metatextos.

A desmontagem dos textos exige examina-los em seus detalhes, realizando sua
fragmentagdo para produzir unidades constituintes que elucidem os fendémenos
estudados.

Estabelecendo relacdes entre essas unidades vao sendo construidas as
conexdes entre as unidades de base, combinando-as e classificando-as e agrupando
esses elementos unitarios no intuito de reunir os elementos préximos. Dai resulta um

sistema de categorias.
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A captagcdo do novo emergente € o momento no qual o pesquisador apds a
analise dos momentos anteriores pode ter a compreensdo renovada do todo e assim
construir o metatexto que, de acordo com Moraes e Galiazzi, (2016) “se apresenta como
produto de uma combinacdo dos elementos construidos ao longo dos passos
anteriores”.

Os autores comparam esse processo a uma tempestade de luz e declaram que
esse processo consiste em:

[...] criar as condicBes de formacéo dessa tempestade em que., emergindo do meio
cadtico e desordenado, formam-se flashes fugazes de raios de luz sobre os
fenbmenos investigados, que, por meio de um esforco de comunicacgdo intenso,
possibilitam expressar as compreensdes alcangadas ao longo da analise (MORAES
e GALIAZZI, 2016 p.35).

Desta forma, compreendemos que a ATD implica na ndo existéncia de uma Unica
leitura ou interpretacdo, visto que, um mesmo texto permite a construcdo de varios
significados, que vao depender das perspectivas tedricas adotadas pelo pesquisador.

Assim, compreendendo os principios e as estratégias da ATD, buscamos a
construcdo de categorias a priori a partir dos dados transcritos das entrevistas inicial e
final com os professores, de trechos das reuniées com o grupo de professores e 0s dos
dados do questionario, para entender como se desenvolve o grupo colaborativo de
professores, detectar caracteristicas na identidade profissional do professor que podem
influenciar a adeséo e envolvimento no grupo e buscar maneiras para potencializar tais

caracteristicas considerando o contexto de escola do PEI.

Capitulo 6: Dados e discussao dos resultados

Antes de iniciarmos as reflexfes e discussfes provenientes da coleta de dados
proporcionadas durante todo o desenvolvimento da pesquisa, consideramos de extrema
relevancia voltarmos nosso olhar para o contexto mundial que vivenciavamos na época
do desenvolvimento da pesquisa. Considerarmos que a Pandemia afetou e influenciou
toda a humanidade o que impactou de sobremodo todo o desenvolvimento da pesquisa
e os resultados encontrados. Assim, a seguir trazemos algumas consideracdes a serem
ponderadas.

Inimeros desafios e questionamentos para a humanidade emergiram no ano de
2020 devido a pandemia ocasionada pela COVID-19, que conduziu grande parte do

mundo ao isolamento social, impulsionado novos modos de sobrevivéncia, de
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permanéncia no trabalho e de continuidade dos estudos, trazendo a tona uma demanda
por (re)inventar e (re)pensar nossas atividades cotidianas, o que afetou a vida de todos
ao redor do mundo.

Consideramos relevante destacar que, em maior ou menor escala, muitos tém
sido os impactos causados aos sobreviventes a Covid-19 dentre eles: as perdas de
familiares ou amigos, o desemprego, a diminuicdo da renda, ou mesmo eventuais
sequelas da doenca e mesmo danos psicologicos.

Necessitando assim, aos sobreviventes, uma adaptacdo a nova realidade com
mudancas de habitos consideravelmente no que se refere a cuidados com a salde e
higiene e no contato fisico e social das pessoas.

E nesse contexto que as escolas tanto publicas quanto privadas foram
subitamente envolvidas na urgéncia e exigéncia de se readaptar a essa nova condi¢ao
mundial e investir seus esforcos na aprendizagem de novas tecnologias que até entao
ndo tinham sido amplamente utilizadas tanto pelos professores quanto pelos alunos
nesse processo de ensino e aprendizagem.

O que causou grande turbuléncia no ambito educacional o que gerou até o
reconhecimento do Conselho Nacional de Educacédo (CNE) do Ministério da Educacao
(MEC) ao reconhecer em seu relatorio que:

Em marco de 2020, sem planejamento prévio, a sociedade brasileira obrigou-se a
fechar as portas das escolas para a presencga fisica dos estudantes, buscando
desenvolver novas alternativas para a oferta de atividades educacionais né&o
presenciais. A inevitavel improvisacdo da oferta de atividades educacionais
remotas, com ou sem suporte de modernas tecnologias de informacdo e
comunicacao, corajosamente assumida pelo conjunto dos educadores brasileiros,
de todos os niveis e modalidades de educacéo e ensino, buscou garantir, da melhor
forma possivel, a manutencé@o dos melhores niveis possiveis de aprendizagem de
seus educandos (Brasil, p. 5-6, 2021).

Dessa forma entendemos que a subita adesdo ao ensino remoto em carater
emergencial em todos os niveis escolares, ocasionou um desconforto no ambiente
escolar, tirando os docentes e todos 0s sujeitos envolvidos com o ambiente escolar, de
sua zona de conforto, exigindo uma adaptacgéo for¢cada e imediata a um novo ambiente
e estrutura educacional, impactando também, na apropriagdo dos estudantes a esse
novo ambiente de aprendizagem escolar.

Reconhecemos que muitas dessas medidas foram tomadas para manter a
relacdo entre professores e estudantes, porém com essas medidas também surgiram
muitos dilemas e insegurancas a respeito do modo que a escola funcionava, como ela
funcionaria nesse periodo e como seria o futuro das instituicdes de ensino, 0 que de
acordo com Gabriel (2021), além de ter sido de modo drastico e repentino, a maneira
remota de realizar o0 ensino e a aprendizagem, os docentes também precisaram rever

seus planos de ensino, adaptando, criando, aprendendo a lidar com o ambiente virtual,
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bem como pensar em novas estratégias pedagdgicas e metodoldgicas, o que exigiu dos
docentes a necessidade de constru¢do de um nova competéncia, o uso proficiente de
tecnologias digitais o que elevou e muito a carga de trabalho dos mesmos durante a
pandemia.

A discusséao acerca do uso das Tecnhologia da Informacéo e Comunicacéo (TIC)
na educacdo é anterior ao Covid-19, porém o isolamento social ocasionado pela
pandemia intensificou tais discussfes, devido a urgéncia de sua implementacdo no
ambiente escolar, visando concretizar o ensino e a aprendizagem nesse periodo.

Alcéntara (2022) considera que é nessa cultura escolar, proporcionada pelo
evento pandémico vivenciado que se fazer necessario pensarmos alternativas para a
escola na pandemia e na pos-pandemia, declarando que:

Fomos obrigados a repensar o ensino simultédneo, pois se no ensino presencial a
premissa de que é possivel ensinar o mesmo contetdo a todos ao mesmo tempo é
uma ilusdo, no ensino a distancia a definicdo dos tempos de aprender passa
também pelas familias das criancas. Se, historicamente, a sala de aula, se
consolidou como espaco hegemonico de ensino e aprendizagem, agora, com parte
da populacao infantil isolada em casa, estes espac¢os voltam a ser moveis e, nao
raro, improvisados. Se a instituicAo escolar controlava e organizava
minuciosamente cada minuto do tempo em que as crian¢gas nela permaneciam,
agora, os tempos de aprender sao fluidos, e voltam a ser negociados entre a escola
e familia (Alcantara, p. 174, 2022).

Concordamos com a autora e junto com o grupo de professores participantes da
pesquisa consideramos de extrema importante refletirmos juntos e considerarmos
nossa atuacao como docentes nesse periodo e assim buscarmos e compartilharmos
conhecimento que nos ajudaram a ter uma atuagdo mais eficaz nesse contexto global
proporcionado pela pandemia.

Para dar andamento as discussdes optamos por organizar nossa analise a partir
do entendimento de quem sdo o0s professores participantes da pesquisa,
compreendermos o contexto no qual exercem a docéncia e por fim entendemos como
seu deu o processo colaborativo com esse grupo de professores e quais 0s
desdobramentos no que se refere ao desenvolvimento profissional dos participantes.

Durante o estudo e codificacdo das unidades de significados, no processo de
ATD, consideramos trés categorias de analise a priori, para orientar nossa investigagao,
diante dos focos de atencdo que remetem aos nossos objetivos de investigacdo. Sendo
elas:

1. Aspectos relacionados a estrutura e cultura escolar. Nessa categoria foram
agrupados indicios que orientaram nossa compreensdo sobre o PEIl, como
caracteristicas de funcionamento e ambiente de trabalho e o potencial para a
implementacdo de grupos colaborativos de professores, sendo incluida a

perspectiva dos participantes para tal identificacdo e entendimento.
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2. Aspectos relacionados ao grupo colaborativo. Nosso intuito nessa categoria é
ter indicacbes dos fatores que influenciaram a constituicdo profissional dos
participantes, recorrendo aos relatos de histéria de vida e as manifestacdes
realizadas pelos participantes durante as reunibes e buscar identificar
contribuicbes e limitagcBes proporcionadas pelo grupo colaborativo, para o
desenvolvimento profissional, seu potencial para o enfrentamento dos desafios
da pratica docente no contexto do PEI.

3. Aspectos do desenvolvimento profissional. Por fim, nessa categoria buscamos
entender como ocorreram 0s processos reflexivos e também identificar como tais
reflexdes contribuiram para a constru¢ao de novos conhecimentos e quais foram
as repercussdes em suas praticas docentes, promovendo o desenvolvimento
profissional
Ao estabelecermos essas categorias caminhamos entéo, na busca por meio dos

dados coletados, de indicios de como as falas dos professores permitem identificar os
elementos presentes nas teorias sobre o desenvolvimento profissional docente e sobre
grupos colaborativos e como o contexto gera possibilidades ou limitagdes.

A partir de entdo, seguimos na captacdo do novo emergente e a construgédo do
metatexto, que apresenta uma combinacdo dos elementos construidos durante o
percurso da analise textual discursiva.

A construgdo do metatexto foi mobilidade por duas perspectivas, a
Implementacdo do grupo colaborativo no PEI e a formag&o continuada proporcionada
aos participantes, para que assim fosse possivel a compreensdo acerca do
desenvolvimento profissional docente dos participantes da pesquisa. A sistematizacao

da construcdo do metatexto é apresentada pela figura 1 a seguir:

Duas perspectivas

Cultura escolar Histaria de vida

Principios norteadores ( ) Identidade profissional
do programa

Potencialidades Saberes docentes

Limitagdes Processos reflexives

Desenvolvimento profissional docente

Figura 1: Sistematizacdo da construgdo do metatexto
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Para garantir o anonimato dos participantes optamos pela codificacdo de seus
nomes. Todos receberam a codificacdo Prof, seguida pela letra inicial da disciplina a
qual leciona, e um namero que corresponde a entrada sequencial do referido professor
para lecionar tal disciplina. Por exemplo, o Prof.B-1 é o primeiro professor a lecionar
biologia desde que a escola aderiu ao PEI; ja o Prof.M-5 é o quinto professor de
matematica nesta disciplina desde que a escola integra o PEI.

Para facilitar a identificacdo das situacdes em que os dados foram coletados,
optamos por identificar cada transcricdo com a indicacdo do cédigo atribuido a cada
participante bem como o momento em que tal manifestacédo foi realizada, por exemplo.
E.l - atribuimos a manifestacao realizada na entrevista inicial;

E.F - atribuimos a falas realizadas na entrevista final;

As reunides foram identificadas pela letra R seguida do niUmero correspondente
a sequéncia da realizacdo das reunides, exemplo R-7, indica que tal manifestacéo foi
realizada na 72 reuniéo.

Em alguns momentos optamos por trazer um episodio completo de falas dos
participantes, contendo discussées que foram importantes para a analise dos dados.

Atribuimos para cada trecho de fala (unidades de significados) contendo
manifestacdes dos professores a categoria que estabelecemos a priori, ja mencionadas.

6.1 A formacado do grupo
Inicialmente, para visualizarmos o contexto em que estéo inseridas as escolas

participantes do PEI de Campinas, optamos por iniciar o contato com as duas diretorias
de ensino (Diretoria Leste e Diretoria Oeste) da cidade, por meio de correio eletrbnico.
Enviamos e-mails aos respectivos dirigentes e aos professores coordenadores de
nacleo pedagégico (PCNP), para apresentar nossa proposta e discutir com tais
representantes a viabilidade da parceria diretoria-escola-pesquisadora para, entao,
viabilizar a pesquisa. Porém, como nao obtivemos retorno de nenhum dos e-mails
enviados, optamos pela tentativa direta de contato com as escolas que aderiram ao PEI.

Para seguirmos com o proposito do estudo de caso, pesquisarmos nos
respectivos enderecos eletronicos! das diretorias de ensino de Campinas e

identificamos o total de escolas do PEI na cidade, conforme indicado no Quadro 3.

! Endereco eletronico da Diretoria de Ensino Campinas Leste:
https://decampinasleste.educacao.sp.gov.br/

Endereco eletronico da Diretoria de Ensino Campinas Oeste:
https://decampinasoeste.educacao.sp.gov.br/
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Quadro 3: Namero de escolas participantes do PEI em Campinas

Segmento de atuacéao
Diretoria Ensino Ensino Fundamental Il Ensino Médio
Fundamental Il e Ensino Médio
Campinas Leste 3 6 5
Campinas Oeste 0 3 0

Fonte: Elaborado pelos autores.

A partir desses dados, oriundos das informacgfes disponiveis nos sites das
diretorias de ensino, decidimos priorizar as escolas do PEI que atuam no segmento do
ensino médio, e assim iniciamos o contato com tais escolas. Foram contatadas as cinco
escolas integradas a diretoria de ensino Leste, através de correio eletrbnico e contato
telefénico. Dessas cinco escolas, apenas quatro responderam e aceitaram, por meio de
seus coordenadores, participarem de uma reunido na qual a pesquisadora explicaria o
projeto.

No segundo semestre de 2019 foram realizadas reunifes presenciais com 0s
coordenadores e/ou diretores e a pesquisadora em suas respectivas escolas. O
coordenador de uma dessas escolas informou que ndo haveria interesse em participar
do projeto. Um dos diretores de uma outra escola se mostrou bem interessado, porém
nao respondeu 0s demais contatos. Duas das escolas concordaram que a pesquisadora
realizasse uma nova reunido presencial, agora com os professores das disciplinas das
areas de Ciéncias da Natureza e Matematica, para explicar o projeto e a parceria para
verificar com eles seu interesse ou ndo em participar do projeto desta pesquisa.

Entdo, nessas duas escolas, foram realizadas reunides com esses professores,
ainda no segundo semestre de 2019, e apenas em uma das escolas os professores
aceitaram de forma unanime fazer parte do grupo colaborativo.

Para que as reunibes pudessem ser realizadas nos horéarios destinados ao
trabalho pedagogico coletivo de area (HTPCA), a adesdo de direcdo e professores
deveria ser unénime; por isso so foi possivel iniciar os trabalhos para a formacgéo do
grupo colaborativo com professores de uma Unica escola PEI de Campinas.

Ressaltamos que esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa
da Universidade Estadual de Campinas com o0 numero do CAAE:
29251020.7.0000.8142, tendo sido aprovada em 28/03/2020. O Anexo A traz o parecer
do comité.

Somente apods esse processo de prospeccao da escola e de participantes, com

o0 acordo dos professores integrarem o0 projeto, iniciamos a pesquisa. Todos os
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integrantes voluntdrios do grupo receberam, aceitaram e assinaram o Termo de
Consentimento Livre Esclarecido que aparece no Apéndice A.

Para efeito da pesquisa apresentamos prioritariamente dados de 5 professores.
Uma outra professora participante do grupo estava em periodo de licenca maternidade
durante a maior parte da realizacao das reunifes, sendo a sua participacdo considerada
apenas na coleta de dados no questionario inicial e em uma das reuniées do grupo.

O formato das reunides foi discutido com os professores participantes. Foi opcao
consensual realiza-las através de videoconferéncia, devido ao periodo pandémico; a
periodicidade foi estabelecida considerando sempre o calendario escolar e a
disponibilidade dos participantes. Sendo que para a realizacéo das reunides e gravacao
das mesmas foi utilizado o Google Meet, servico de comunicacdo por video
desenvolvido pelo Google.

As reunides ocorreram entre os meses de julho e dezembro de 2020, em
horarios de HTPCA, com média de duracdo de 1h20min. O HTPCA é realizado
semanalmente na escola, porém nossas reunides aconteciam com periodicidade
quinzenal para que na semana sem nossa reunido, os professores participassem do
HTPCA com as discussbes de outras demandas da unidade escolar, nas quais a
pesquisadora ndo participou.

Foram realizadas nove reunides, sendo todas mediadas pela autora, que
participou das mesmas para auxiliar o grupo na autorreflexdo sobre as questbes de
ensino e aprendizagem levantadas, na elaboragéo coletiva de propostas de ensino para
superar dificuldades apontadas, no acompanhamento das atividades propostas, no
fornecimento de subsidios tedricos, praticos e metodolbgicos, sempre respeitando as
necessidades e solicita¢gdes do grupo.

Esse ciclo de reunides foi estruturado pelos préprios participantes, tendo em
vista iniciar ou aprofundar quatro objetivos destacados pelos professores: o estudo e
reflexdo sobre ensino hibrido; a reflexdo sobre a préatica pedagdgica, a troca de
experiéncias entre professores do grupo; o aproveitamento dessas experiéncias no

planejamento das aulas. Esquematizado na figura 2 a seguir.
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Figura 2: Estrutura das reunides estabelecida pelos participantes

Esses quatro objetivos foram estabelecidos, pois o grupo considerou que,
motivados pelo atual momento pandémico, era necessario realizar um estudo mais
aprofundado sobre o ensino hibrido e novas reflexdes sobre a prética pedagdgica.

Nesse periodo, os professores consideraram de fundamental importancia
repensar seus conceitos e praticas e que o apoio de um grupo, na troca de experiéncias
e a construgdo coletiva de conhecimento, poderia contribuir para que pudessem se

reinventar diante da situacdo inesperada instaurada pela pandemia.

6.2 Entendendo quem sdo os professores participantes da pesquisa.
Fizeram parte das reunides os professores Prof.B-1, Prof.F-8, Prof.M-3, Prof.M-

5 e Prof.M-7, destacados em amarelo no Quadro 2. No periodo dos encontros a Prof.Q-
1 n&o pode participar pois estava de licenca maternidade, sendo assim, a disciplina foi
ministrada pelo Prof.F-8, que acumulou a fungéo de professor de fisica e quimica no
respectivo periodo.

Iniciamos a analise do perfil profissional dos professores envolvidos na pesquisa

considerando alguns dados de carreira, indicados na Tabela 1.

Professor Formacéo académica Tempo de docéncia em anos

Licenciatura em ciéncias biolégicas/

Especializagdo em Gestao Ambiental 19

Prof.B-1

Prof.F-8 Licenciatura em quimica/Mestrado em quimica 13

Licenciatura em matematica/ Licenciatura em
Prof.M-3 pedagogia / Especializacéo em 15
Psicopedagogia

Licenciatura em matemaética/ Especializagéo

em Educag&o Matemética 17

Prof.M-5
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Tecnologia em Telecomunicagoes/

Prof.M-7 . . o
Licenciatura em matematica

Licenciatura em ciéncias fisicas e matematica/

Prof.Q-1 Especializagdo em Educacéo matemética

25

Tabela 1: Caracterizacdo de professores do grupo colaborativo
Fonte: Dados da pesquisa

Os dados obtidos indicam que os professores participantes do grupo estdo na
fase de diversificacdo, de acordo com Huberman (2000). Para este autor, nessa fase o
professor encontra-se em um estagio de experimentacao e diversificacao, de motivagao,
de buscas de desafios. Experimentando novas préticas e diversificando métodos de
ensino, podem se tornar mais criticos quanto a sua prépria pratica pedagogica. Este
pode ser um dos motivos para que os professores tenham aceitado participar da
pesquisa. Certamente ha outras razées que levaram a recusa do convite pelos outros
professores, mas de modo geral foi possivel notar grande abertura para didlogo entre
esses participantes.

Entendemos que é nesse periodo em que os educadores buscam expandir suas
habilidades e experiéncias para além do &mbito estritamente educacional. Durante essa
fase, os professores muitas vezes exploram oportunidades que permitem uma maior
variedade de papéis dentro e fora da sala de aula. Isso pode incluir participagdo em
comités educacionais, projetos interdisciplinares ou mesmo incursbes em atividades
relacionadas, como escrever livros didaticos ou realizar pesquisas pedagdgicas. A
diversificagdo oferece uma chance valiosa para os educadores se desenvolverem de
maneiras diversas, ampliando suas competéncias e contribuindo para uma visdo mais
holistica da educacéo.

E nessa fase que os professores podem explorar novas facetas de suas
carreiras, experimentando diferentes papéis e responsabilidades. Ao diversificar suas
atividades, eles podem ndo apenas expandir seus conhecimentos, mas também
encontrar novas maneiras de se envolverem com os alunos e a comunidade escolar.
Esse periodo muitas vezes é marcado por um desejo de inovagéo e de buscar novos
desafios, proporcionando oportunidades para o crescimento profissional e pessoal. A
diversificacdo durante o ciclo de vida dos professores representa um estagio crucial,
incentivando a evolugéo continua e o enriquecimento da préatica educacional.

Dando continuidade as discussbes e elaboracdo da caracterizagdo dos
participantes do grupo consideramos oportuno apresentar ao leitor uma breve sintese
das informagbes obtidas nas entrevistas iniciais com 0S mesmos, as quais nos
permitiram conhecer um poucos de suas trajetérias, bem como, as experiéncias,

consideradas por eles marcantes, que nos auxiliaram a estabelecer um conjunto de
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sinteses de suas experiéncias sociais durante sua formacdo basica e escolha pela

profissdo docente.

Prof. B-1

O Prof. B-1 relata que sua trajetéria inicial foi em uma escola periférica de
Campinas, em um bairro que estava se estruturando e que, assim como ele, 0s
estudantes desta unidade escolar eram filhos de operarios ou moradores de uma
comunidade vizinha a escola. E ressalta as inUmeras amizades que ali foram iniciadas
e que perduram até os dias atuais.

Conversas, discussoes e reflexdes sobre as dificuldades dos colegas de escola
e dos amigos sempre eram realizadas com 0s seus pais, 0 que o proporcionou refletir
sobre questdes sociais desde muito pequeno.

Menciona também que néo fazia parte da sua realidade nem das pessoas a sua
volta pensar em uma formagao académica, no ingresso em um Universidade, relatando
que o principal objetivo, mentalidade na época das pessoas, era a ideia de estudar para
trabalhar. Assim, seguindo as crencas e costumes da época ingressou em um curso
técnico de Eletrbnica, no qual obteve uma formacgédo estritamente técnica, com carga
horaria muito reduzida de disciplinas como geografia, historia, biologia e quimica.

Apesar de estritamente técnico considera que o curso foi muito dificil, exigindo
muito estudo e comprometimento, porém proporciona aos alunos um excelente preparo
para o mundo do trabalho, o que se refletia na insergéo rapida dos egressos ao mercado
de trabalho em grandes empresas da regiao.

Todavia, apesar do bom retorno financeiro que a formagéo técnica proporciona
na época, o Prof. B-1 ndo se identificou com a carreira e optou por fazer um cursinho
pré-vestibular para pleitear uma vaga no curso de medicina em uma Universidade
Publica e assim fez durante um ano, o que so6 foi possivel devido as suas economias
realizadas durante o periodo em que trabalhou.

Mesmo apés um ano de dedicacao exclusiva aos estudos ndo obteve éxito na
realizacdo do vestibular no final daquele ano, entdo por incentivo de sua namorada,
atual esposa, decidiu cursar biologia em uma Universidade particular, podendo dessa
forma aproveitar algumas disciplinas correlatas futuramente caso optasse por ainda
cursar medicina.

No decorrer da graduacéo foi se identificando com o curso de biologia. J& no
final do curso, a principio motivado pelo desemprego e mensalidades atrasadas da
faculdade, comecou a dar aulas na rede estadual de ensino como professor eventual,
chegando a mencionar que nesse periodo, movido pelas dificuldades financeiras,

atuava em até 14 aulas por dia.
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Quando questionado sobre o inicio de carreira, o Prof. B-1, declara ser a sala de
aula apaixonante, destacando que logo nas primeiras aulas se encantou pela docéncia
e decidiu prestar concurso para se tornar professor efetivo na rede estadual, o que fez
e permanece até o momento.

Um relato destacado por ele como marcante, foi no seu inicio de carreira, quando
lecionava em uma escola periférica, em uma comunidade extremamente carente. Em
uma de suas aulas, ao comecar a chover, pode observar o desespero e choro dos
estudantes, que ao serem questionados mencionaram a condicdo de alagamento
vivenciada por eles em dias de muita chuva. O que o sempre faz refletir a respeito das
desigualdades sociais e sua preocupac¢do com as relagdes humanas.

E é pensando nessas reflexdes que o Prof.B-1 enfatiza sua preocupacao com a
necessidade de estudos e aprimoramentos constatado que o professor deve buscar
para trazer sempre o melhor para os seus alunos e assim ajudar a diminuir tanta

desigualdade social que temos vivenciado.

Prof. F-8

O Prof. F-8, relata que sempre foi um aluno quieto e introspectivo e relaciona
essas caracteristicas com o seu temperamento e personalidade. Seu percurso formativo
foi todo em escola publica e nesse periodo se considerava um aluno mediano.

Destaca que foi apenas no ensino médio que seu interesse pelos estudos foi
despertado e que no cursinho pré-vestibular optou pelo curso de quimica, mesmo sem
a certeza de que seguiria a carreira docente optou pela licenciatura e a fez na USP-
Ribeirdo

Ressalta também que durante a realizacdo dos estagios percebeu que sua
inquietacdo quanto a lecionar estava relacionada a sua preocupacao se iria conseguir,
de acordo com suas palavras, transmitir de alguma forma o conhecimento aos alunos.
Preocupacéo essa que segundo o Prof. F-8. foram sanadas, quando ainda estava no
periodo de estagio ao comecar a lecionar na rede estadual como professor substituto e
recebeu varios feedbacks dos alunos, que relataram o quanto ele conseguia transmitir
o conteudo, o0s conceitos, motivo que o fez seguir o caminho da docéncia.

O Prof. F-8 salienta que deu continuidade ao seu processo formativo realizando
o mestrado da mesma universidade, na area da quimica, relatando que seu projeto de
pesquisa resultou em uma patente e que seu interesse era na area académica. Declara
também que pretende realizar o doutoramento.

Ao mencionar sobre seu inicio de carreira diz que nédo teve dificuldades, enfatiza
acreditar na docéncia como uma vocacao e que por desde do inicio de carreira ter

recebido feedbacks positivos, mostra que ele consegue transmitir o conhecimento,
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contetdos mesmo sendo estes oriundos de diferentes contextos como escolas publicas,
privadas , ou mesmo centrais ou periféricas, chegando a mencionar que ndo tem
problemas em sala de aula, atribuindo a esse fato sua paciéncia, jogo de cintura e
dominio da turma.

O Prof.F-8 menciona que com os passar dos anos vem tenho uma postura de
aproximacao junto aos alunos desenvolvendo afeicdo o que o permite transmitir o
conhecimento, mas afirma ser firme que ndo gosta de conversa durante sua explicacdo
e reconhece que barganha pontos na nota por atencéo e assim controla a turma o que
0 ajuda a nao ter a necessidade de solicitar a intervencao da coordenacéo ou direcao

da escola.

Prof. M-3

O Prof. M-3 relata ser de uma cidade pequena na regido de Catanduva, ser de
uma familia humilde e ter tido muito contato com o ambiente escolar desde pequeno,
visto que, sua mée foi faxineira de uma escola.

Ressalta que desde de muito pequeno se identificava e admirava os professores
de matematica.

Cita que na infancia era considerado o “Brigdo” da turma, pois sempre se
colocava na posi¢ao de defensor dos colegas que sofriam com bullying ou quaisquer
injusticas.

Por toda essa vivéncia em defesa de seus colegas, considerou pertinente cursar
graduagdo em Direito. Chegando a se matricular em um curso de Direito de uma
Universidade Particular em outra cidade, porém com todos 0s custos com transporte
diario para outra cidade e a necessidade de trabalhar durante o dia optou por trancar a
matricula.

Em seguida fez um curso técnico em informatica e continuou a trabalhar, porém
continuava ciente da necessidade de cursar a graduacdo. Mas passado algum tempo o
curso de Direito ndo lhe parecia a melhor opg¢édo. Foi entdo que decidiu cursar
licenciatura em matematica e no final do 3°Ano do curso prestou concurso para
professor estadual. E entre o periodo de aprovagao do concurso e a posse do cargo em
Campinas, concluiu sua graduacéo.

Menciona ter dado continuidade ao seu processo formativo realizando alguns
cursos na area de ensino da matematica oferecidos pela Unicamp e chegou a entrar no
mestrado, porém nao concluiu.

No inicio da carreira cita seus medos, insegurancas por estar em uma cidade

nova, desconhecida com também sua preocupacao em ensinar da melhor maneira.
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Ressalta que preparava suas aulas com muito empenho, chegando a demorar
até uma manha inteira preparando uma aula, neste inicio de carreira. Mas considera
gque se adaptou muito bem a carreira docente.

Enfatiza que gosta muito de sua profissédo, sentindo realizado, mas que um dos
seus maiores desafios € ensinar a alunos que nao querem aprender. Porém, apesar das
dificuldades da carreira ainda pensa em retomar o mestrado e continuar fazendo cursos

e aprendendo mais para seu desenvolvimento.

Prof. M-5

O Prof. M-5 relata que sempre gostou de estudar, sendo muito aplicada e tendo
muitos incentivos na sua trajetdria académica. Cita que sempre estudou em escolas
publicas e ressalta sua preferéncia por disciplinas de exatas desde de o inicio de sua
formacéo.

A docéncia ndo era a principio seu objetivo profissional, porém diante de sua
preferéncia pela area de exatas, apds fazer cursinho pré-vestibular prestou vestibular
para engenharia sempre em universidades publicas, incentivada pelo seu pai e também
por reconhecer que as condi¢des financeiras de sua familia ndo eram vidveis o ingresso
em uma universidade particular.

Como néo passou no vestibular para engenharia, frequentou mais um ano de
cursinho e nesse periodo pesquisou mais sobre as profissdes e optou por matematica,
pois dentre as disciplinas de exatas era a que mais se identificava.

No ano seguinte ingressou no curso de licenciatura em mateméatica em uma
universidade federal do estado de Sao Paulo e apesar das muitas dificuldades com as
disciplinas da graduacéo foi se identificando com o curso. E ao surgir a oportunidade de
atuar no Cursinho Popular oferecido pela UFSCar, considerou a oportunidade para ter
tal experiéncia e entdo considerar a area da educagdo como uma possivel profisséo.

Foi entdo que o Prof.M-5 se identificou com a profissdo, permanecendo nesse
cursinho por seis anos, atuando como monitor, professor e por fim coordenador de
matematica.

Iniciou como professor de matemética efetiva estadual em Campinas em uma
escola periférica e dentre as dificuldades enfrentadas no inicio de carreira destaca o
abandono da escola publica, o desanimo dos demais professores e o desencorajamento
por parte dos demais docentes em relagado a carreira.

Também destacou seu desejo por retomar os estudos académicos com a
realizacdo de um mestrado, mas considere dificil por questfes financeiras, visto que,

iniciar o mestrado ndo permitiria dar continuidade as atividades que vem desenvolvendo
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no PEI, assim para dar continuidade em seus estudos opta por realizar alguns cursos

voltados para o ensino da matematica oferecidos pela Unicamp.

Prof. M-7

O Prof. M-7 relata que sua trajetoria escolar inicial (ensino fundamental) permeou
entre uma escola em uma pequena cidade no Maranhdo e um escola tradicional de
grande porte em Goiania, porém mesmo com as mudancas de escola e estado
menciona que o gosto pelos estudos sempre foi uma constante em sua vida e que de
acordo com o Prof.M-7 para ser “alguém especial’, o estudo era primordial,
principalmente pelas dificuldades financeiras familiares relatadas.

Jéa ao cursar o ensino médio, destaca as dificuldades em conciliar o estudo e o
trabalho e aponta que o desejo e o objetivo de entrar em uma Universidade Publica
sempre 0 motivou a persistir.

Assim, buscando meios para alcancar seus objetivos, comecgou a frequentar um
cursinho popular em Campinas-SP e la teve a oportunidade de conhecer professores
muito engajados, o que o0 motivou bastante.

Porém, apesar de muito estudo, ndo conseguiu entrar em uma universidade
publica naquele ano e optou pelo seu plano B, ingressar no curso técnico em
Telecomunicagc6es no COTUCA (Colégio Técnico de Campinas).

Apoés terminar o curso técnico prestou vestibular novamente e entdo ingressou
na Unicamp — Campus Limeira no curso de Tecnologia em Telecomunicagdes.

No entanto, apesar de trabalhar na area em algumas empresas, seu gosto por
ciéncias e matematica e suas experiéncias em ajudar seus amigos com o0s contetdos
dessas areas de conhecimento se deu conta de uma insatisfacdo pessoal. Entdo por
incentivo de uma amiga decidiu dar algumas aulas na rede estadual para vivenciar a
docéncia.

Relatou também que apesar das questdes salariais que o fizeram pensar em nao
continuar com a docéncia, sua satisfacdo pessoal e o sentimento de ter encontrado o
seu lugar superaram tais questionamentos.

E mesmo sem ter cursado a licenciatura em matematica, a graduacdo em
Tecnologia de Telecomunicacdes o permitiram lecionar as disciplinas de fisica e
matematica, o que realizou por um periodo de aproximadamente dois anos.

Em seguida passou trés anos na Irlanda para aprender inglés e conhecer outras
culturas e no seu retorno a Campinas, retomou a docéncia e cursou uma
complementacdo pedagodgica para, de acordo com ele, obter mais conhecimentos na

area pedagdgica e assim continuar a lecionar.
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Em relacdo as dificuldades encontradas ao inicio da carreira, o Prof. M-7 destaca
a estrutura/ organizacdo das escolas e também a desvalorizacdo dos profissionais que
ali trabalham, o que influencia diretamente na qualidade do trabalho desenvolvido nas
unidades escolares.

No entanto, declara que esses anos nos quais lecionou em escolas regulares lhe
foram de extrema importancia para o trabalho que ele realiza agora no PEI.

No que se refere aos seus desafios como professor € expressivamente
destacado por ele seu desejo em aprender e continuar aprendendo, o que ganha forca
guando 0 mesmo menciona seu objetivo de realizar o mestrado na area da educacéo.

Apbés o compartilhamento das informaces dadas pelos participantes da
pesquisa sobre suas trajetérias, consideramos ressaltar nesse apanhado de
informagdes aquelas que nos permitem compreender como se deu a formagé&o escolar
desses professores bem como entender quais foram os motivos que os levaram a
escolha pela docéncia.

Consideramos para realizar a andlise que nos dara indicios de uma possivel
caracterizacdo dos professores, que todo ser humano tem uma histéria e que para
entendermos quem somos, essa historia precisa ser considerada, visto que, O
significado de ser professor bem como a identidade docente sé@o constituidas ao longo
de toda a vida profissional e pessoal do professor.

Assim, verificamos por meio das unidades de significado, extraidas das
entrevistas iniciais, que foram destacadas predominantes entre os participantes dessa

pesquisa, como influéncias importantes nos seus processos de construcao cidada:
+ Realizar os estudos em nivel basico predominantemente em escolas
publicas;
« Origem familiar humilde;
+ Dificuldades financeiras;
v Necessidade de entrada no mercado de trabalho.
Como podemos observar nos trechos a seguir:

Todos dessa comunidade, tanto do bairro quanto da favela, estudavam
juntos. O pessoal do bairro também era composto por filhos de operarios,
n&o tinha ninguém rico. E que a favela era mais carente do que nds, mas
estudava todo mundo junto. (Prof. B-1/ E.I)

Historicamente eram sempre de muita humildade, poucas condi¢cbes
financeiras. (Prof. M-7 / E.l) — Categoria 2

Eu tive um bom ensino bésico apesar de que como 0S meus pais nunca
estudaram, eles estudaram muito pouco, diante a vivéncia deles, condi¢cdes
de vida que eles tiveram eles me incentivaram, mas eles nunca tiveram a
cultura de estudar, entdo eu acabei me descobrindo sozinho e ai foi onde eu
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cheguei até hoje foi muito empenho deles para me assessorar. (Prof. F-8 /
E.l) — Categoria 2

E consegui tanto que na época eu guardei dinheiro e consegui sair do
emprego, e porque eu tinha guardado, optei por ndo trabalhar porque achei
muito dificil conciliar o trabalho com o estudo. Eu peguei todo meu dinheiro
e paguei o cursinho um ano e me dediquei a estudar para o vestibular no
curso de medicina. (Prof. B-1/ E.I) — Categoria 2

E que no ensino médio, nds faziamos Vestibulinho para colégio técnico, que
era aquela ideia de estudar para trabalhar, ndo pensava numa formacéao
académica, ndo fazia parte da minha realidade nem da minha familia. Entdo
a possibilidade de fazer um colégio técnico, era gratuito, porque eu nao tinha
recursos para pagar, era a possibilidade de se inserir no mercado de
trabalho de uma forma mais rapida e com melhores condi¢6es de trabalho,
era o que nés avaliavamos na época. (Prof. B-1/ E.l) — Categoria 2
Compreendemos que esses aspectos foram determinantes na constituicdo
historica desses professores pois tais ndo se refletem apenas na falta de recursos
financeiros, mas também ao acesso a outros fatores como saude, moradia, lazer,
cultura, viagens e tempo para descansar, 0S quais reconhecemos como essenciais para
a constituicdo de todo ser humano.
Sendo essas privagdes determinantes e tendo consequéncias significativas na
constituicao social do individuo.
De acordo com Aguiar (2002), no gue concordamos:

O efeito mais estrutural da pobreza é a reducéo substancial da liberdade de escolha.
Para o pobre, os determinantes sociais, a pouca oferta de bens simbdlicos e
materiais, reduzem drasticamente as oportunidades de escolha. Muitas vezes, o pai
nao pode escolher a escola para o seu filho, tem poucas oportunidades de exercer
sua vocacado, nao possui o direito de planejar. A pobreza é, também, a reducdo do
espaco das pequenas e grandes liberdades, desde o que comer até em quem votar
(Aguiar, 2002 pg.17).

E assim, diante dessas possiveis privagfes e incapacidades, os professores
consideram evidenciar tal condigdo como de relevancia a ser destacada, indicando o
gquanto a questao financeira foi significativa em suas trajetdrias.

Outro ponto a ser considerado é a forma pela qual os professores se envolviam
com os estudos, considerando mensurar indicagcdes quanto: ao gosto pelos estudos, a
curiosidade, a dedicacdo e a serem alunos esforcados. Indicagdes essas que nos fazem
inferir a responsabilidade que esses professores, desde 0 ensino basico, tinham com a
sua formacado e a valorizagdo dada a construcdo do conhecimento. Como podemos
observar nas falas a seguir:

Ja com quatro anos, eu ja tinha essa vontade de entender as coisas, de
aprender. E eu sempre fui muito curioso para entender. E uma coisa que
sempre vinha na minha cabeca é que, para eu sair de um lugar comum ou
para ser “alguém especial”, eu teria que estudar. Era a Unica maneira para
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eu conseguir sair daquela situacdo comum da familia. (Prof. M-7/ E.I) —
Categoria 2

Mas como aluno, em geral, no ensino médio, na verdade o que me
despertou muito, que marcou muito no ensino basico foi o final do ensino
basico, que foi o ensino médio, onde ali eu tive contato com estudo, como
aprender a estudar, como entender que aquilo era bom ou ndo é para mim
e assim por diante. (Prof. F-8 / E.I) — Categoria 2

Mas eu sempre gostei de estudar. Eu me lembro dos meus quatro anos.
Hoje eu tenho sobrinho de cinco anos. E sempre quando eu estou com ele,
eu me lembro da minha época. J4 com quatro anos, eu jatinha essa vontade
de entender as coisas, de aprender. E eu sempre fui muito curioso para
entender. (Prof.M-7 / E.I) — Categoria 2
Apb6s as manifestacbes desses professores quanto as suas formacdes
académicas iniciais fomos levados pelas declara¢cdes dos mesmos a entendermos como
se deu a escolha pela profissdo docente.
Tais declarac¢des nos permitiram inferir que para esse grupo, o ambiente familiar
e os professores que tiveram, foram grandes influenciadores em suas escolhas pela
docéncia. Mesmo oriundos de familias de menores condi¢fes financeiras, esse grupo
reconhece e manifesta tais consideragfes, no que se refere ao valor que seu contexto
familiar da a aprendizagem e ao conhecimento.

Ao destacarem o incentivo, apoio e conselhos quanto a dar prosseguimento aos
estudos nos remete a grande importancia que a instituicdo familiar no desenvolvimento
académico dos individuos e na valorizacdo que este dard ao conhecimento.
Manifesta¢cbes como as a seguir inferem tais consideracoes:

Minha mée foi minha grande mentora a vida toda; minha mée e meu pai, €
que minha mée falava mais. Meu pai é de origem japonesa, ele é bastante
monossilabico. (Prof.B-1/ E.I) — Categoria 2

A minha namorada, na época, que € minha esposa hoje, ela falou assim:
tenta biologia, vocé sempre gostou de biologia, vocé faz um ano, tem muitas
matérias iguais, vocé presta outra vez medicina no final do ano e consegue
eliminar alguns créditos. (Prof.B-1/ E.l) — Categoria 2

A minha mae disse: “ndo. Vocé tem que continuar os estudos.” Ai continuei.
(Prof. M-3 / E.I) — Categoria 2

E a minha familia, os meus pais ndo tinham o Ensino Superior, era 0 sonho
do meu pai sempre estudar e ele ndo pode, ele foi interrompido por questédo
familiar. Entdo ele pegava muito no nosso pé por essa questao de estudo,
ele incentivava bastante. (Prof. M-5/ E.I) — Categoria 2

A relagéo professor-estudante também foi algo destacado pelos participantes,

como podemos verificar nas falas a seguir:
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No cursinho pré-vestibular, como eu ainda ndo sabia, eu estava muito
incerto do que eu ia fazer, eu me recordo que um professor falou, "olha se
vocé um dia, se alguém aqui da turma for escolher a area de docéncia e
quiser ser professor, eu tenho a dizer que eu sou feliz no que eu faco" ele
dizia, "eu sou feliz porque eu gosto do que fago" e aquilo ficou na minha
cabeca, eu ndo sabia ainda o que eu ia escolher, eu tinha uma ideia que eu
iria para a area de Quimica, mas eu ndo sabia se era farmécia, bioquimica
ou se era Quimica, eu ia para uma dessas areas e quando eu fui escolher a
faculdade eu acabei escolhendo Quimica mesmo. E eu escolhi Quimica e o
curso que eu escolhi era de licenciatura, ndo era bacharel, era licenciatura.
(Prof. F-8/ E.I) — Categoria 2

O professor de Matematica sempre foi uma referéncia muito bacana. Uma
pessoa muito legal. (Prof.M-3 / E.1) — Categoria 2

Acho que um professor que me marcou muito, que marcou muito a minha
vida, foi de matematica, coincidéncia ou nao, foi uma forma muito positiva
de me prender ainda mais com matematica, porque eu sempre gostei.
Desde os primeiros instantes na escola, a disciplina que me prendia muito
era matematica e esse professor, ele deu aula para mim a oitava série, no
ultimo ano do Ensino Fundamental, e ele me incentiva muito, muito mesmo.
E as aulas dele eram muito dinamicas. (Prof. M-5/ E.1) — Categoria 2

Nessas falas podemos inferir que a relacdo professor-estudante que esses
professores vivenciaram enquanto alunos foram de grande influéncia, ndo s6 nos
processos de ensino e aprendizagem, mas também no incentivo para o ingresso na
docéncia. Os exemplos de profissionais, a conduta em sala de aula, a afetividade e a
seriedade que tais professores exerciam a profissdo de certa forma contribuiram para
que esses professores considerassem a docéncia como possivel futura profissao.

Ao analisarmos as falas também nos chamou a atencdo o quanto o inicio da
carreira, as primeiras experiéncias em sala de aula, foram determinantes para o se
reconhecer professores desse grupo e o permanecer na docéncia.

Eu comecei a dar aula e substitui um professor de Quimica na época, era
um professor que depois virou meu amigo e ali eu percebi que os alunos
aprendiam, conseguiam entender o que eu falava. O feedback que eu tive
disso é que eu realmente consegui transmitir o contetdo, os conceitos que
eu estava ensinando eu conseguia, era 0 que eu mais precisava saber se
eu seguiria aquela carreira como docente ou ndo. (Prof. F-8/ E.I) — Categoria
2

Eu gostei tanto, mas tanto, de desenvolver o trabalho no cursinho. Eu entrei
como monitora, fui para professora, fiquei como professora e coordenadora
de area da Matematica. Como coordenadora de area de Matematica, eu
comecei a desenvolver uma pesquisa, junto com a professora de Educacéo
Matematica e nos faziamos formacé@o de professores. (Prof. M-5 / E.l) —
Categoria 2

Eu fui para essa escola e esse primeiro dia, eu me preparei muito bem, claro.
Mas obviamente tem aquele nervosismo da primeira vez. E ai é como se eu
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tivesse realmente descoberto uma parte que eu ndo sabia. Que é esse
prazer mesmo de dar aula, por mais que aquelas questdes salariais, aguelas
coisas todas para o professor. (Prof. M-7/ E.I) — Categoria 2

O inicio da carreira na pedagogia foi assim: entrei como professor eventual
e a sala de aula, ela era apaixonante. E paixdo mesmo, ela ndo migra para
o amor. Ela queima, ela arde o tempo todo dentro de nés. A sala de aula me
pegou de um jeito muito forte. Foi quando decidi ser professor. (Prof.B-1 /
E.1) — Categoria 2

A opgéo por uma determinada carreira € sempre motivada por escolhas advindas
através da identificacdo bem como os saberes requeridos, para tal exercicio e, esses
sdo baseados em nossas experiéncias e vivéncias que sdo determinadas durante toda
a nossa trajetéria de vida. E ao entendermos quais foram as contribuicbes para a
escolha da docéncia por parte desses professores, podemos buscar entender os
motivos pelos quais, os mesmos, optaram por fazerem parte dessa pesquisa e
mergulhar conosco neste propésito colaborativo de desenvolvimento profissional.

A trajetoria de vida de um professor desempenha um papel fundamental na sua
atuacdo docente, influenciando diretamente a forma como ensina, interage e
compreende seus alunos. Experiéncias pessoais, culturais e educacionais moldam a
perspectiva de um educador, impactando sua abordagem pedagogica e as relagbes
estabelecidas em sala de aula. Por exemplo, um professor que enfrentou desafios na
prépria jornada educacional pode ter uma sensibilidade maior as dificuldades dos
alunos, buscando estratégias especificas para ajuda-los a superar obstaculos
semelhantes.

Além disso, a bagagem cultural e as experiéncias vividas pelo professor fora do
ambiente escolar podem enriquecer o contetdo ensinado, permitindo a conexao entre
teoria e vida real. Um educador com vivéncias diversas pode oferecer perspectivas mais
amplas sobre temas abordados em sala de aula, promovendo a compreensdo da
diversidade e o respeito as diferencas entre os alunos.

No entanto, é crucial reconhecer que a trajetéria de vida de um professor ndo
determina exclusivamente sua pratica pedagdgica, mas pode ser um fator de grande
influéncia. E fundamental para o educador refletir sobre suas experiéncias pessoais e
como elas se entrelacam com a sua atuacao docente, buscando constantemente formas
de aprimorar sua pratica e criar um ambiente inclusivo e enriquecedor para todos os

alunos.
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6.3 Desenvolvimento do grupo: descricao resumida das reunides
As reunides ocorreram no horario destinado ao HTPCA via web conferéncia com

a utilizacdo da plataforma Google Meet, de acordo com a disponibilidade do grupo de
professores. Ocorreram quinzenalmente, pois as demandas da escola exigiam que o
formato ja estabelecido de HTPCA, em que assuntos pertinentes a rotina escolar sdo
discutidos, precisava ser mantido.

Na semana em nossa reunido ocupava o horario do HTPCA, outros assuntos
da rotina escolar ndo eram discutidos. Vale ressaltar que, de acordo com as Diretrizes
do PEl (SAO PAULO, 2014), deve haver formacdo continuada e os HTPCA s&o
momentos para isso. Sendo assim, ao utilizarmos alguns horarios do HTPCA para as
reunides do grupo colaborativo, que visa o desenvolvimento profissional, que se busca
na formacao continuada, nossa proposta se integra ao que € previsto nas Diretrizes do
PELI.

12 Reuni&o - 30/07/2020
Duracédo 1h16min Todos presentes, exceto Prof.Q-1, em licenga maternidade.

De inicio a coordenadora de area (Prof.M-5) conversou com o0s demais
professores sobre atividades que estdo sendo desenvolvidas remotamente com 0s
estudantes. Ela deu alguns recados e instru¢des para alguns trabalhos burocréticos a
serem realizados e conversaram sobre o desempenho dos estudantes nas atividades
remotas.

Em seguida, conforme solicitado por eles, conversamos sobre 0 questionario e
as entrevistas individuais que realizaram antes de iniciarmos o ciclo de reunibes

Para finalizar, concordamos em um formato de grupo de estudos para as
proximas reunifes e, motivados pelo momento atual, decidimos comegar os estudos
com ensino hibrido e novas tecnologias para a educacao.

Ficou acordada a leitura do capitulo 2 do livro que tem 0 mesmo titulo Ensino
hibrido: personalizagéo e tecnologia da educagéo (BACICH, TANZINETO e TREVISAN,

2015) para discutirmos na préxima reuniao, como sugerido pela pesquisadora.

22 Reuni&o - 13/08/2020

Duracao 1h04min Todos presentes, exceto Prof.Q-1, em licenga maternidade.

O acordado era discutirmos o texto sobre ensino hibrido, porém apenas dois
professores (Prof.B-1 e Prof.M-5) fizeram a leitura. Mesmo assim, decidimos por iniciar
a discusséao.

De inicio, discutimos a questédo de sermos nés professores, imigrantes digitais e

como essa condicdo tem afetado nosso trabalho docente.
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Partimos entdo para entender o que é o ensino hibrido e se, de fato, estamos
vivenciando essa modalidade de ensino.

Em seguida identificamos que a participacdo dos estudantes no processo de
aprendizagem é fundamental para que o ensino hibrido seja eficaz, principalmente
relacionando a discusséo para a compreensdo do triangulo interativo das relacées:

+ Relacéo professor-tecnologia;

v/ Relagdo aluno-tecnologia;

v Relagéo professor-aluno-tecnologia.

Apesar da baixa adesdo de professores para a leitura do texto, eles participaram
bastante das discussdes e, talvez por identificarem que seria necessario que todos
tivessem lido para enriquecer as discussoées, decidimos continuar na proxima reunido,
priorizando o entendimento dos modelos de ensino hibrido tratados no texto, para
buscar visualizar sua aplicabilidade e a melhor maneira para explora-los em sala de

aula.

32 Reunido - 10/09/2020

Duracdo 1h 17min  Todos presentes, exceto Prof.Q-1, em licenca maternidade.

No inicio dessa reunido, conversamos sobre o momento atual e suas implicagdes

na escola e no trabalho do professor.
Havia sido acordado na reunido anterior, que continuariamos as discussdes sobre os
modelos de ensino hibrido mencionados no texto de Bacich, Tanzi Neto e Trevisan
(2015). Dessa vez, s6 um professor (Prof.M-3) havia deixado de fazer a leitura prévia
do texto. Discutimos o modelo de rotacdo e seus desdobramentos: rotagdo por
estacdes, laboratorio rotacional, sala de aula invertida, rotacao individual). Algumas
informagdes sobre esse modelo estédo sendo apresentadas no ANEXO B.

Os professores participaram de forma ativa, principalmente os professores
Prof.B-1, Prof.M-5 e Prof.M-7, que compartilharam suas experiéncias sobre tais
modelos em suas praticas docentes.

Um assunto que veio a tona na discussao foram os métodos de avaliacdo de
aprendizagem a partir desses modelos. Entdo, conversamos sobre as dificuldades para
elaborar um instrumento de avaliacdo e também sobre o porqué e como avaliar.

No final da reunido, conversamos sobre colocarmos em prética o que havia sido
discutido e trés professores Prof.B-1, Prof.M-5 e Prof.M-7 prontificaram-se a elaborar
um plano de aula utilizando um desses modelos e apresentar para o grupo na proxima

reuniao.
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42 Reunido - 24/09/2020

Duracdo 1h 17min  Todos presentes, exceto Prof.Q-1, em licenca maternidade.

O professor Prof.M-7 fez uma apresentacdo sobre metodologias ativas,
conceitos e suas implicacbes e, em seguida, apresentou seu plano de aula com a
utilizacdo do modelo por estacoes.

As discussdes apoOs a apresentacdo do plano de aula do Prof.M-7 foram no
intuito de discutir os tipos de atividades propostas, principalmente sobre a incorporacao
de videos. Isso foi considerado como uma dificuldade, pois alguns professores acabam
inserindo videos para substituir a aula expositiva por falta de outra opc¢éo. Por fim,
concordamos que as atividades ndo devem ser propostas aleatoriamente e precisam ter
sempre uma intencdo pedagogica.

Em seguida a Prof.M-5 apresentou seu plano de aula baseada no modelo flex2.
Ela indicou que seu plano foi elaborado a partir de uma inquietacdo sobre a falta de
participacdo dos alunos nas aulas expositivas-dialogadas.

As discussdes continuaram na diregéo de analisar as atividades propostas, mas
também contribuiram para uma revisdo sobre os modelos de rotagcdo no ensino hibrido.
Outro ponto que podemos destacar foi uma troca de informacdes sobre recursos para
escrever equacoes, foi interessante ver como nesse grupo de professores se ajudam e
compartilham conhecimentos.

Como o horério da reunido ja havia sido extrapolado, ficou combinado que, na
proxima reuniéo, o Prof.B-1 faria a apresentacdo do seu plano de aula. E, pensando em
aprender sobre outras metodologias, combinamos de realizar a leitura de um trecho do
texto sobre recursos digitais, capitulo do livro Tecnologia no Ensino de Quimica — Teoria
e pratica na formacgéo docente (LEITE, 2015), especificamente o trecho em que o autor
explica 0 que é um podcast, e como elabora-lo, além de uma discusséo sobre sua

utilizacdo no ensino, para fazermos a discusséo na proxima reuniao.

52 Reunido - 08/10/2020
Duracdo 1h 21min  Todos presentes, exceto Prof.Q-1, em licengca maternidade.

Conforme havia sido combinado, o Prof.B-1 realizou a apresentacdo do seu
plano de aula. Como ja havia realizado com os estudantes as atividades propostas no
plano, relatou-nos como foi a pratica da utilizacdo do modelo de rotacédo por estacoées,
apresentando as dificuldades enfrentadas tanto no planejamento quanto na execucao

das atividades.

2 Algumas informages sobre o modelo flex e os demais modelos estdo no Anexo B.
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Em seguida, comecamos a discusséo do texto proposto sobre podcast. Apenas
o Prof.M-3 néo leu o texto. Nessa discussao, os professores participaram bastante, visto
gque, a maioria tinha lido o texto e se interessado em aprender mais sobre o assunto.
Decidimos realizar a pré-producdo de um podcast, de acordo com as instru¢des do texto

estudado, e apresentar na préxima reunido.

62 Reuniao - 22/10/2020

Duracdo 1h 19min  Todos presentes, exceto Prof.Q-1, em licenca maternidade.

Nessa reunido, os professores apresentaram a pré-producdo do podcast.
Apenas o Prof.M-3 ndo realizou a atividade proposta de pré-producéo do podcast.

Depois das apresentacdes, discutimos sobre cada uma delas em termos de
potencialidades e dificuldades da utilizagdo de um podcast no contexto escolar.

Em seguida, para continuar nossos estudos sobre o ensino hibrido ficou
acordado darmos continuidade ao livro: Ensino Hibrido-personalizacéo e tecnologia na
educacao, com a leitura do capitulo 7: As tecnologias digitais no ensino hibrido
(SUNAGA e CARVALHO), para nossa préxima reuniao.

72 Reunido - 12/11/2020
Duragédo 1h 30min  Todos presentes, exceto Prof.Q-1, em licenca maternidade.

O inicio da reunido, com duracdo aproximada de 20 minutos, foi marcado pela
discussdo sobre o retorno das aulas presenciais nas escolas. Sobre os problemas
enfrentados principalmente em relacdo a questbes emocionais, o acolhimento aos
alunos e os direcionamentos a serem seguidos e suas experiéncias de atuagcdo nesse
momento.

Em seguida, como havia sido acordado na reunido anterior, voltamos nossas
discussbes para o0 texto proposto para leitura. Apenas o professor (Prof.M-3) nédo
realizou a leitura.

A leitura do texto levou a discussao da importancia do uso de ferramentas digitais
e como o professor precisa de formacao digital e tecnolédgica direcionada para a pratica
profissional intencional.

Nessa reunido notamos a grande participacdo de professores Prof.B-1, Prof.M-5 e
Prof.M-7. Apesar de declarar que havia realizado a leitura, o Prof.F-8 n&o se pronunciou
durante toda a reunido.

Devido ao tempo limitado para essas reunides, ndo foi possivel esgotar a
discusséo sobre os assuntos tratados no texto. Concordamos em retomar a discussao
dos apontamentos do texto sobre escolha de bons recursos a serem utilizados em sala

de aula na préxima reuniao.
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82 Reuniao - 19/11/2020

Duracdo 1h 23min  Todos presentes.

Essa reunido contou com a participacao da Prof.Q-1, que retornou de sua licenca
maternidade. Com excecao da Prof.Q-1, os demais professores declararam terem
realizado a leitura do texto proposto, o que modificou significativamente na participacéo
do Prof.M-3, que colaborou bastante, trazendo varias contribuicées ao grupo.

Como a leitura sugerida apresentava alguns principios norteadores para o bom uso das
tecnologias nas aulas e trazia alguns exemplos praticos, a discussao fluiu na perspectiva
de andlise sobre a pratica docente que os professores vém adotando, confrontando com
as mencionadas no texto. Dos sete principios indicados no texto, nessa reunido so
houve tempo para discutir os quatro primeiros, ficando a discussédo dos demais para o

proximo encontro.

92 Reunido - 03/12/2020
Duracéo 1h 28min. Todos presentes, exceto Prof.Q-1, em licengca maternidade.

Como ficou definido na reunido anterior, finalizamos a discusséo do texto, com
foco nos trés ultimos principios elencados para nortear o bom uso da tecnologia, e
continuamos no compartilhamento de préaticas adotadas pelos professores contrapondo
com os principios descritos. Como todos os professores haviam realizado a leitura,
houve iniUmeras contribuicdes de todos os envolvidos, gerando um ambiente de
colaboracéo e troca de experiéncias.

Em seguida, conversamos sobre as implicagbes dessas reunifes na prética
docentes de professores participantes, visto que, esta seria nossa Ultima reunido do
ano. Foi unanime a conclusdo de que as reunifes estavam contribuindo para o
desenvolvimento profissional dos participantes e que apesar do nimero ainda pequeno
de reunides, eles ja estdo enxergando ganhos e progressos em suas atuacoes.

O quadro 4, a seguir, apresenta uma sistematiza¢éo dos acontecimentos durante

as reunioes.
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Quadro 4: Sistematizacdo dos acontecimentos durante as reunides.

Sistematizagio — Reunido do Grupo Colaborativo de Professores

1. Contexto e Objetivo das Reunites As reunides ocomem no hordrio destinado ao HTPCA, visando discutir assuntos
pertinentes A rotina escolar, com foco no desenvolvimento profissional, conforme as
Diretrizes do PEI (Flano Estadual de Educacio de S&o Paulo).

2. Temas e Atividades Abordados nas As discussbes iniciaram com o ensino hibrido e novas tecnologias na educacde,

Reunides envolvendo a leitura de textos especificos e a analise de diferentes modelos de ensino
hibrido, como rotagdo por estacbes, sala de aula invertida e ouiros. Os professores
também compartilnaram e discutiram planos de aula baseados nesses modelos, além de
explorar a utilizacio de podcasts em sala de aula.

3. Participacdo e Discussdes nas Reunides Apesar de alguns professores ndo ferem lido os textos previamente, houve parficipacio
ativa nas discussdes. O grupo analisou dificuldades na implementacdo das estratégias
estudadas, como a inserc3o de videos sem uma intencdo pedagogica clara. Também
discutiram a importancia da formac#o digital e tecnologica para a pratica docente.

4 Impacto das Reunides no Desenvolvimento Ao final das reunides, os professores reconheceram que as discussdes contribuiram para

Profissional seu desenvolvimento profissional, incentivando uma cultura de aprendizado continuo.
Esses encontros possibilitaram a froca de experiéncias, reflexo sobre praticas
pedagogicas e identificacio de novas abordagens para lidar com desafios educacionais.

E interessante destacar que, no periodo das reunides, notamos o surgimento
de muitos questionamentos, aflorados pelos mais diversos motivos, como por exemplo:
a monotonia do cotidiano da sala de aula, as dificuldades enfrentadas em suas
experiéncias didaticas e as reformas curriculares, dentre outros.

A dinamica reflexiva em reunides pode ter desempenhado um papel crucial no
aprimoramento profissional e na qualidade do ensino. Esses momentos permitiram que
os educadores compartilhassem experiéncias, desafios e estratégias bem-sucedidas,
promovendo um ambiente de aprendizado mutuo. Através da reflexdo coletiva, foi
possivel aos professores explorarem diferentes abordagens pedagégicas, repensar
praticas ja estabelecidas e identificar novas maneiras de lidar com questdes complexas
do cotidiano escolar. Esse processo colaborativo ndo apenas fortaleceu os lagos entre
os profissionais, mas também enriqueceu suas praticas, podendo resultar em um
impacto positivo direto na aprendizagem dos alunos.

Além disso, estimular a constru¢do de uma cultura de aprendizado continuo por
parte dos participantes. Ao encorajar a discussao aberta e a reflexdo sobre os métodos
de ensino, os professores se tornam agentes ativos no seu proprio desenvolvimento
profissional. Essa abordagem colaborativa permite uma andlise mais aprofundada das
necessidades dos alunos, o ajuste de estratégias de ensino e a implementacéo de
mudangas positivas no ambiente educacional, promovendo uma constante evolugdo e

aprimoramento da pratica docente.

6.4 ldentificando e entendendo o lécus de investigacao e seu contexto
Entender o ambiente de trabalho no qual os individuos da pesquisa atuam é

necessario para que seja possivel identificar aspectos das diretrizes do PEI que vem
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sendo efetivamente implementados, e eventuais implicacées no desenvolvimento do
trabalho docente e no aprendizado dos estudantes. Com essa perspectiva em mente,
para a realizacdo da pesquisa, contamos com a parceria de uma escola do Programa
de Ensino Integral (PEI) da rede estadual de ensino de S&o Paulo no municipio de
Campinas-SP. Esta escola atua no Ensino Médio desde de 1976 (SAO PAULO, 1976),
tendo iniciado suas atividades no regime PElI em 2014, com oferta de vagas
progressivas até a capacidade maxima de sua estrutura, o que resultou em 7 turmas
em 2020.

Para entender o contexto da escola e dos professores que atuam nas disciplinas
da area de Ciéncias da Natureza e Matemdtica, optamos por identificar como vem
ocorrendo a adesédo de professores ao programa PEI na referida escola. Fizemos um
levantamento, junto a coordenacéo da escola, para identificar o grupo de professores
que lecionaram na escola a partir da adesao ao PEI e seu tempo de permanéncia na
atividade. O Quadro 5 traz os resultados obtidos.

Quadro 5: Dados de professores que atuaram na escola de 2014 a 2020*

1S|2S|1S|25|1S|2S|1S (25 |1S|2S|1S|2S5|1S|2S

Disciplina | Prof. |34 14|15 |15|16|16 |17 17 | 18|18 |19 |19 20|20

Biologia Prof.B-1

Prof.F -1

Prof.F -2

Prof.F -3

Prof.F -4

Fisica
Prof.F -5

Prof.F -6

Prof.F -7

Prof.F -8

Prof.M -1

Prof.M -2

Prof.M -3

Matematica | Prof.M -4

Prof.M -5

Prof.M -6

Prof.M -7
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‘Qufmica oo || | | | | | |

* Para identificar o periodo, vale a correspondéncia:
1S = primeiro semestre, 2S = segundo semestre; 0s anos sao indicados pelos dois algarismos finais.
As células coloridas nas colunas dos periodos indicam o professor em atividade de cada disciplina.
Células amarelas na segunda coluna indicam os professores participantes da pesquisa.
Fonte: Elaborado pelos autores

Podemos notar que os professores de Biologia e Quimica permaneceram
atuando na escola desde a implantacao do PEI até 2020. Para a disciplina de Fisica,
houveram 8 professores atuando, com média de dois semestres de permanéncia de
cada professor dessa disciplina na escola. Consideramos importante também destacar
gue devido ao aumento de vagas para alunos, foi necessaria uma adequacao do nimero
de professores de matematica gradativamente até a capacidade maxima de turmas,
levando a necessidade de trés professores na escola para essa disciplina, o que ocorreu
no primeiro semestre de 2016 e vem se mantendo.

Notamos maior rotatividade de professores de Fisica ha escola, o que pode estar
relacionado a escassez de professores dessa disciplina, reconhecida em diversos
documentos e estudos, como o trabalho de Nascimento (2020) que relata a distribuicdo
de professores de Fisica em atuagdo nas escolas publicas estaduais brasileiras de
acordo com o Censo de 2018. O autor ressalta que, em média, apenas 20% dos
professores de Fisica em atuacao nas escolas publicas brasileiras sao licenciados em
Fisica, sendo as regifes Centro-Oeste e Norte as mais impactadas pela falta de tais
profissionais.

O trabalho de Kussuda e Nardi (2015) discute a falta de professores licenciados
em Fisica no ensino publico do Estado de Sao Paulo e traz reflexdes acerca da evaséo
dos professores das escolas de educacao basica e o numero de licenciados.

Apesar de termos algumas alteracBes dos docentes que atuaram nas disciplinas
no periodo mencionado, os dados néo permitem aferir nenhum tipo de conclusao sobre
0s motivos dessa rotatividade. InUmeras raz8es podem ser citadas para explicar a troca
de professores: motivos pessoais, ndo adaptacéo ao programa PEI, embates com a
direcdo, dificuldades com a equipe docente, dentre outros. Como néo tivemos acesso
aos professores que atuaram antes de 2020 ndo podemos aprofundar essa discussao
nesta pesquisa.

Consideramos também que o trabalho docente é influenciado por questbes
relacionadas as concepcdes sobre o fazer docente que cada professor tem, além de
questdes relacionadas a estrutura fisica ou mesmo a legislacdo que regulamenta a
profissdo e o funcionamento da unidade escolar.

A autora Dias (2018), em sua investigacdo sobre o PEI Paulista, apresentou

reflexdes acerca do trabalho docente, ressaltando que:
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Por conta da grande diversidade de situa¢gBes enfrentadas diariamente pelos
educadores, o trabalho docente exige uma maleabilidade do profissional e das
normas que regem seu trabalho. E imprescindivel que se destaque que o trabalho
docente e a instituicdo escolar se inserem em um contexto politico, social, cultural
e econdmico mais amplo, o que faz com que alteracdes ideoldgicas alterem a forma
de funcionamento da escola e o cenario de atuagcdo docente. Este fato pode ser
evidenciado pelas influéncias das novas formas de se conceber o trabalho e sua
regulacao no mundo capitalista em vigor na sociedade e dentro do ambiente escolar
(DIAS, 2018, p.6).

Ponderamos tais reflexdes, buscamos compreender como o PEI modifica
especificamente o funcionamento da unidade escolar, em que o0s professores
participantes desta pesquisa atuam.

Apos triangulagédo dos dados coletados (entrevistas, questionarios e gravagao
das reunides) foi possivel inferir que quando questionados a respeito do que para eles
significava o PEI, esse grupo de professores expressa tais consideracdes em direta
concordancia com aos principios para idealizagdo do PEI paulista: a educagdo
interdimensional, a pedagogia da presenca, os pilares da educacgéo para o século XXI
proposto pela UNESCO (aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a viver junto
e aprender a ser) e o protagonismo juvenil como mencionado anteriormente. Como

podemos observar na figura 3 a seguir:

Figura 3: Palavras-chave apresentadas pelos professores acerca do significado de PEI

Formacao
(Prof M-5)

Humanismo,
protagonismo e
exceléncia
académica

(Prof B-1)

Desafio,
aprendizado
, realizacédo

(Prof. Q-1)

Maior Projeto de Vida,
contato com Protagonismo
0s alunos Juvenil, Tutoria
(Prof.M-7) (Prof M-7)
Qualidade de
ensino / Progresso
no ensino-
aprendizagem /
Suporte estrutural

( Prof. F-8)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados do questiondrio inicial
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Os professores Prof.B-1, Prof.M-3, Prof.M-5 e Prof.M-7 trazem formacé&o,
humanismo, protagonismo, maior contato com os alunos, como palavras chave sobre o
significado de PEI. Podemos inferir que suas impressfes vao ao encontro dos principios
de pedagogia da presenca, no qual a relacéo entre o educando e o educador é colocada
no centro do processo educativo, sendo necessario compreender que, para seu
verdadeiro desenvolvimento, todo ser humano precisa ser compreendido e aceito por
outro para que assim ele mesmo possa se compreender e se aceitar, como aponta
Santos (2016).

O gue podemos também observar através das falas dos professores durante a
entrevista inicial (E.I).

Eu acho que é por ai, mas o mais legal da escola de tempo integral, do
[escola], ndo sei se todas séo assim, porque a minha realidade é dentro do
[escola], € esse contato, essa proposta humanista da escola. Esses
aspectos como projeto de vida, tutoria, questdes de desenvolvimento dos
guatro pilares da educacéo, de protagonismo, de autonomia, acaba sendo
um norte orientador para a acao pedagodgica da equipe e isso é super legal.
(Prof.B-1/ E.I) — Categoria 1

Eu acho que é fundamental. Sempre pensando na escola e na educacao é
fundamental. A visdo humana ndo é s6 para o aluno, é para todo mundo.
Para a tia da faxina, para professores, gestores. (Prof. B-1/ E.l) — Categoria
1

As vantagens do ensino integral sdo muitas, o aluno é protagonista, 0 aluno
se sente util na escola, ele participa de um monte de projetos na escola, eu
acredito que para o aluno e qualquer ser humano, para ele se sentir bem em
alguma coisa, ele tem que se sentir Util, e quando o aluno se sente (til e que
ele tem responsabilidades, ele vai comecar a dar valor a aquilo que ele esta
fazendo, por exemplo, na sala de aula do ensino integral nés vemos que o
aluno tem um grande respeito pelo professor, n6s ndo vemos desrespeito,
eles sdo muitos respeitosos, eles sabem a maneira de falar. (Prof.F-8 / E.I)
— Categoria 1

Vocé ter esse contato maior com o aluno, conhecer um pouco sobre a vida
dele, essas coisas. (Prof.M-3 / E.I) — Categoria 1

Eu acho que contribui no sentido de que vocé ndo o enxerga s6 como uma
pessoa, um ndmero. N&o é mais um aluno. E o fulano. E o sicrano. Esta com
problema. Esta acontecendo isso. Vamos conversar com ele. Vamos ajudar.
Entéo, te permite essa proximidade. E o aluno também, sabendo que vocé
se importa, se interessa com ele, acaba te respeitando mais, tendo mais
interesse, sabendo que vocé esta interessado também em ajuda-lo. Ele
sente essa confianga. Vocé nao é s6 mais um professor. (Prof.M-3/ E.I) —
Categoria 1

Assim, mediante tais manifestacbes podemos ponderar que esse grupo de

professores enfatiza que, em sua unidade escolar, o principio de ensino humanizado,
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pedagogia da presenca. Isto sugere a preocupacdo desses professores em colocar em
pratica as diretrizes do PEI, dando subsidios para considerar que eles compartilham
desse tipo de intencionalidade pedagodgica, ressaltando a énfase no protagonismo do
aluno e no maior contato com eles.

Além de proporcionar oportunidades para o desenvolvimento de um
relacionamento mais proximo entre professores e alunos, os educadores podem
estabelecer lacos mais solidos e acompanhar de maneira mais préxima o
desenvolvimento dos estudantes, compreendendo melhor suas necessidades
individuais e adaptando as estratégias de ensino para atender a essas demandas de
forma mais personalizada. O que pode vir a impactar diretamente na pratica docente,
estimulando uma abordagem mais flexivel e centrada no aluno, valorizando ndo apenas
0 aspecto académico, mas também o crescimento pessoal e social dos estudantes.

Observamos também que o Prof.M-3 traz exemplo de a¢fes realizadas através
do modelo pedagégico do PEI descrito em suas diretrizes pela SEDUC, fazendo
referéncia as atividades praticas que vém sendo desenvolvidas no PEIl para
operacionalizar esse modelo pedagd6gico, ao mencionar o projeto de vida e tutoria.

J& as palavras mencionadas pelos professores Prof.Q-1, Prof.F-8 sugerem que
associam o PElI a melhores condicbes de trabalho para o professor e ao
desenvolvimento profissional do professor proporcionado pelo modelo pedagdégico
citado.

O funcionamento da escola também foi um dos fatores que ponderamos como
importante ressaltar, visto que, é através do entendimento desse funcionamento que
teremos indicativos de como é o real funcionamento da PEI em questao, de acordo com
a visdo desse grupo de professores. Destacamos os trechos a seguir:

Quando eu cheguei na escola de ensino integral e na sexta-feira na primeira
semana noés tivemos essa reunido e é com todos os professores, e como eu
nado entendi muito bem, eu fiquei me perguntando, "onde sera que estao os
alunos? Porque todos nés estamos aqui, hoje € um dia normal de aula e os
alunos estédo onde?" E eu perguntei para o professor e ele falou, "enquanto
ndés estamos na reunido, existe no calendario, no programa da agenda
semanal, eles estdo no clube de estudos”, que tem o clube da mdusica, o
clube de estudo das disciplinas e dificuldades, tem o clube da danca, eles
estipulam clubes e ai cada uma vai para o seu clube, aquelas duas horas
gue nos ficamos reunidos. (Prof.F-8 / E.I) — Categoria 1

O PEl influenciou no sentido de se organizar. Uma organizacdo melhor do
que eu vou dar. Porque os documentos do PEI sdo diferentes. Entéo, esse
tipo de coisa, de me cobrar mais. Porque, por exemplo, no PEI nds temos
agenda. Entdo, nos temos que fazer toda semana a agenda do que eu vou
fazer nas quarenta e cinco aulas que eu estou la disponivel. Entdo eu
comecei a ver que daria para organizar melhor o meu tempo. (Prof.M-3/ E.I)
— Categoria 1 / — Categoria 3
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A outra parte é o dinamismo das aulas, primeiro porque nos ficamos nove
horas na escola, entdo é muito tempo, e as aulas tem que ser um pouco
mais dindmicas, até porque os alunos, na nona aula, vocé imagina como
eles estdo, acabados, quase caindo sobre a carteira. (Prof.M-5 / E.l) —
Categoria 1

Toda semanatem que fazer agenda. E néo é algo que direciona seu trabalho
semanalmente, embora, as vezes, vocé fuja daquilo, porque escola
dindmica, acontecem coisas o0 tempo todo, mas sdo coisas que crescem,
sao criativas, sado produtivas e vocé vai acompanhando aquilo. (Prof. M-5/
E.l) — Categoria 1

A partir dessas falas foi possivel identificar situacdes préaticas de organizacao e
estrutura que contribuem para um bom ambiente de trabalho, como a dinamismo das
aulas e as rotinas praticadas pelos participantes da pesquisa, indicando que um
ambiente de trabalho organizado, estruturado e com praticas habituais bem
estabelecidas proporciona impactos significativos no ambiente de trabalho que tem
repercussado imediata na atuagéo docente.

Nos chamou a atengéo a presen¢a marcante de declaracdes, desse grupo de
professores, que remetem a necessidade do desenvolvimento profissional do docente
através de cursos, estudos e reflexdes, por exemplo. Também pode ser notada a énfase
a parceria entre os professores, ao trabalho em equipe e as contribuicbes que as
divergéncias de opinides promovem no que se refere ao aprender com o outro e na
aquisicao de novos conhecimentos. Como podemos observar nos trechos a seguir:

Todo dia eu preciso me informar, preciso ler, a pedagogia é muito dinamica.
Eu sou profissional, sou professor, entdo eu tenho que obrigatoriamente
estar estudando para sempre estar trazendo o melhor para esses meninos
e talvez eles levem para a vida toda. (Prof. B-1/ E.1) — Categoria 3

Existem muitos conflitos desnecessarios, nosso papel € muito maior do que
nés, por isso eu falo daquela ideia do eu professor se importar mais. As
vezes nos temos problemas de relacéo interpessoal, mas acho que qualquer
ambiente tem. E manter o foco no aluno independente de conflitos que
venham aparecer. Se resolve e a vida segue, a equipe trabalha e eu fago
parte dessa equipe, sou trabalhador dessa equipe também. (Prof. B-1/ E.1)
— Categoria 1 / — Categoria 3

Noés temos uma convivéncia muito boa. Eu, por exemplo, gracas a Deus,
ndo tenho problema com ninguém. Se eu tenho que falar alguma coisa —
mesmo que seja com o diretor — eu o chamo e falo: “vocé falou assim e tal?”
“Eu entendi de tal maneira. E isso mesmo? Nao é?” Com o coordenador.
NGs nos respeitamos, légico, a hierarquia. Mas tem um contato muito direto,
muito franco. Com os colegas de &rea também. Eu acho muito bacana. Nos
acabamos nos tornando muitas vezes, uma familia mesmo. Porque muitos
de nés temos familia fora da cidade. Poucos sao realmente de Campinas.
Entdo vocé acaba se apegando muito na hora de se ajudar. Vamos la. O
gue precisa. Corre com um, corre com outro. Apoia. Ri junto. Chora junto.
(Prof. M-3 / E.1) — Categoria 1 / — Categoria 3
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No PEI eu desenvolvi trabalhos que até entdo eu néo tinha desenvolvido,
por exemplo, laboratorio. Eu nunca tinha tido laboratério na minha formacao.
Mateméatica nés ndo fazemos laboratério. O Unico laboratério que nds
fazemos é de Computacao, Informatica. E eu fui dar aula de laboratério de
Fisica, laboratério de Matematica, coisas que me desafiaram demais, que
eu nunca tinha tido aula sobre. (Prof.M-5 / E.1) — Categoria 1 / — Categoria
3

Vocé tem que ser alguém que, a sua aula do ano passado ndo pode ser sua
aula desse ano, embora seja a mesma a série. Vocé tem que estar disposto
a buscar coisas novas, a estudar, a implementar metodologias, ter essa
disposicédo para. (Prof. M-5/ E.1) — Categoria 3

Se pensarmos no trabalho, teremos diferencas pessoais, isso é fato. Cada
um vem de um canto, com formagdes, dhn... E tudo diferente, sdo pessoas
diferentes. Isso, também, as vezes, pega, porque é convivio e ndo tem
como. Mas eu acho que o problema maior sdo as divergéncias de ideias
profissionais mesmo, nds tentamos convergir o objetivo e, as vezes, ele
diverge e conflita as ideias. Mas acho que isso é produtivo, nos faz crescer,
nos faz melhorar bastante e tem sido positivo. (Prof. M-5/ E.1) — Categoria 1
/ — Categoria 3

O que eu percebi — pelo menos ali no [escola] — é que é como se fosse uma
corrente, cada um se ajudando de muitas maneiras. Eu me prontifiquei
atentamente aos outros professores das outras areas. (Prof.M-7/ E.1) —
Categoria 1 / — Categoria 3

No PEI eu percebo que tem minimamente essa exigéncia, de o professor
estar sempre se atualizando para poder transmitir uma qualidade cada vez
maior no processo de ensino/aprendizagem com o aluno. (Prof.M-7 / E.1) —
Categoria 1 / — Categoria 3

Pelos dados das declarac¢des dos professores, identificamos que, em relacdo ao
ambiente de trabalho, eles: reconhecem a necessidade do professor buscar meios para
se desenvolver profissionalmente, procuram colocar em pratica as diretrizes
estabelecidas para o0 ensino de tempo integral e reconhecem o promissor ambiente de
trabalho da unidade escolar, viabilizado pela organizacdo e estrutura da escola através
do convivio colaborativo entre os docentes.

Assim, a partir da compreensédo a dindmica do ambiente de trabalho desse grupo
de professores, e a identificacdo de caracteristicas reais na pratica dos principios
norteadores do PEI, no direcionamento do trabalho desenvolvido nesta unidade escolar,
especificamente na area de Ciéncias da Natureza e Matematica, temos indicativos que
nos permitem considerar que a participacdo dos professores do PEl para
implementagcdo de grupos colaborativos tendo como objetivo o desenvolvimento

profissional dos mesmos é promissora.
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6.5 As reflexdes sobre a pratica: o processo reflexivo nas reunides do grupo.
Para entendermos como se deu o processo de reflexdo por parte desse grupo

de professores, optamos por destacar algumas situacBes, que chamaremos de
episddios, nos quais nos foi possivel perceber como ocorreram os processos reflexivos
em relacdo a prética dos participantes da pesquisa. Para otimizar a leitura sempre que
possivel elaboramos um quadro resumo com informagfes importantes do episddio e
nos anexos as correspondentes transcricdes que corroboram as discussdes
apresentadas.

Na quarta reunido tivemos a apresentacdo de alguns professores, na qual
trouxeram suas propostas de planejamento para a utilizacdo da metodologia rotacéo por
estaces, ja discutida pelo grupo. E importante salientar que os professores Prof.M-7,
Prof.M-5 e Prof.B-1 se voluntariaram para elaborarem propostas e apresentarem ao
grupo. Essa atitude nos remete a disposicdo desses em contribuir com as discussdes e
que ambos dao indicios de reconhecerem esse espaco reflexivo como uma
oportunidade de desenvolvimento profissional.

O primeiro professor a apresentar sua proposta foi o Prof.M-7, porém antes de
apresentar propriamente dita sua proposta, compartilhou com o grupo mais informacgoes
sobre metodologias ativas (Anexo C). E importante ressaltar que tal professor
demonstra querer contribuir com os demais em seus estudos sobre metodologias ativas,
e por iniciativa propria se dispde a apresentar algumas consideracdes que considerava
importantes apés seus estudos individuais. Esse tipo de atitude nos permite aferir o
envolvimento desse professor com a proposta colaborativa de formacgé&o continuada, ao
buscar novas informacdes, adquirindo novos saberes e ao mesmo tempo tendo a
disposi¢cdo em partilhar com os demais, nos mostra indicios de que o Prof.M-7 esta
comprometido com esse processo formativo.

Trazemos no Anexo C, a transcricao do Episédio 1 da quarta reunido, no qual
ele contribui com o grupo com novas informagdes sobre metodologias ativas, bem como
a exposicdo do seu planejamento da proposta com a utilizacdo da metodologia rotacao
por estacoes.

Para facilitar a leitura trouxemos a seguir um quadro resumo com as principais

informacdes dadas pelo Prof.M-7 sobre sua proposta.
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Proposta Prof. M-7 — Rotagdo por estagio

Plansjaments da criagio de 05 estagfes, cadas um com 07 alunos. Considerande 2 aulas de
50 minutos. Sendo 18 minutos para cada estagdoc e 02 minutos para o fransitc entre as
estaches.

ESTACAD 01: HISTORIA DO LOGARITMO
O legaritmo na Histaria
Evolucdo dos conceitos dos Logaritmaos
Acdes:
¥ ervideos sobre a histdria do Logariimo
¥ Esgrever um texto sobre o entendimeants do video (minimo 10 linhas)

EETAE.&.CI 02 UTILIZ.FLCﬁ.D DOS5 LOGARITMO 5
Em quais areas da ciéncia sdo utilizados os conceitos de logaritmos
Onde & fundamental o conhecimento de logaritmos
Actes:
¥ Assistir video sobre a ufilizacdo dos legaritmos
¥ Escrever um texto sobre a aplicabilidade dos logaritmos (minimo 10 linhas)

EETAQﬁ.G 03: LOGARITMOS — CONCEITOS

s conceitos basicos

Apresentacdo de propriedades

Acfes:
¥ Assistir video sobre conceitos! propriedades de logaritmos
¥ Elaborar cariaz com os principais conceitos/propriedades

ESTACAD 04: VIDED AULA COM EXERCICIOS PARA FIXACAD DOS CONCEITOS
Assistir Video 01 sobre conceitos iniciais
Assistir Video 02 com exercicios de fixacdo
Acdes:
+  Assistir video com exercicios de logaritmas
¥ Elaborar uma quantidade especifica de exercicics

ESTAGAO 05: RELAGAC POTENCIAGAD/LOGARITMO
Qual a relacdo existente entre um & cutro?
Qual a importdncia da poetanciacdo no entendimento do legaritmo
Apresentacdo de propriedades
Acies:
¥ er conceitos da relacdo de ambos
+  Fazer uma relagio de concaitos que interligue ambos

Quadro 4 — Sistematiza¢éo da proposta Prof.M-7 /Rotacao por estagédo

Em seguida apresentamos a discussdo coletiva proporcionada apés a
apresentacdo do Prof.M-7.

Prof.B-1: Achei muito bacana. Uma coisa que eu queria perguntar para o
Prof.M-7, s6 uma observacdo. A estimativa de tempo da atividade é 10
minutos para escrever 10 linhas, é esse que foi o calculo?

Prof.M-7: Por isso que é muito importante a questao do planejamento prévio.
Entéo, antes de fazer essa rotacdo por estacao, € importante combinar com
0s alunos o que vai acontecer na proxima aula. Dizer "nds vamos dividir em
estacBes..." E como se vocé desse um roteiro prévio para eles. Obviamente
vai ter alguns imprevistos, mas vocé precisa planejar muito bem para que
isso tenda a ndo acontecer.

Prof. B-1: Eu achei 10 minutos muito pouco.

Pesquisadora: Nao. Sdo 18 minutos, Prof.B-1. Sdo 18 minutos e 2 minutos
para eles mudarem de estagao.

Prof. B-1: Mas, tem o video, ndo é?

Pesquisadora: Tem o video.

Prof. M-7: Isso. Assim, sobre o video, vocé precisa procurar um de 5 ou 7
minutos no maximo. Vocé néo pode usar um video longo.

Prof. B-1: Ja é longo. Mais de 5 minutos ja é longo. Trés minutos é o ideal.
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Prof. M-7: Esse planejamento € muito importante.

Prof. B-1: Entendi. Outra coisa que eu observei e achei bem legal - eu acho
que poderiamos investigar mais as técnicas de desenvolvimento cognitivo
do aluno - é a elaboracdo de exercicios, que vocé sugere para eles
elaborarem. Eu acho que isso é uma estratégia muito legal para
desenvolvimento de habilidade. Era isso.

Prof. M-7: Inclusive, o Prof.B-1, é uma das maneiras, segundo o psiquiatra
William Glasser, é ensinando. Nés, professores, aprendemos muito
ensinando. E eles também. Muitos se sentem até valorizados, vamos dizer,
guando eles ensinam 0s seus colegas. "Eu sei como fazer, posso ensinar?"
"Pode, claro".

Prof. B-1: Inclusive nés ja temos essa informacao. Tem relato de aluno que
vai bem na prova quando consegue explicar o conteddo. Eu acho que todos
ja ouviram esse relato, ndo é?

Prof. F-8: Muito bacana. A rotacdo por estagcdo é uma forma de
aprendizagem muito interessante. Acho que o importante é analisar, porque,
por exemplo, quando os alunos se rednem em grupos, geralmente tem
sempre o aluno solo, que é o aluno que vai administrar a dinamica, o
aprendizado, e ele toma a frente. E outros, por inseguranca, por ansiedade,
por medo, acabam tendo de alguma forma um papel bem superficial no
sentido de aprendizagem. Eu ndo sei como seria para monitorar. Talvez
depois seria fazer uma avaliacdo. Como seria entdo para tentar... Eu sei que
um aluno vai de alguma forma se destacar, vai tentar explicar para o outro
e assim por diante, mas tem sempre essa coisa de ficar mais para um aluno
gque sabe e entende um pouco mais, e 0s outros que acabam, por aceitagao,
falando que entendeu ou ndo, mas de alguma forma isso pode causar um
desconforto. Nao sei se seria bimestralmente, como seria entdo... Vamos
dizer que isso seria usado o bimestre todo, o ano todo. De uma bimestre
para o outro, como seria a recuperagdo do aluno que ndo consegue
progredir? Por mais que esteja no grupo, ele ndo tem participacédo ativa e
tambeém...

Pesquisadora: Mas, Prof.F-8, essa seria uma atividade. N&o seria para o
bimestre inteiro, ndo é?

Prof.F-8: Tudo bem. Seria uma atividade, mas a minha pergunta é: em
relagcdo a atividade entéo... Eu acho interessante, até aplicaria nas minhas
turmas sim. Mas a grande questao € quando ha a juncdo de grupo de alunos,
tem sempre aquele que esta ali de corpo presente.

Pesquisadora: Eu te entendo. Nesse caso, eu pergunto o seguinte: uma aula
com 35 alunos e o professor esta la na frente, é garantia que todos estdo
prestando atencdo? Eu vejo que, por exemplo, ele colocou 5 estagfes de 20
minutos. Com isso, 0 professor estard |4 e poderia ter 20 minutos para
observar um grupo especifico, que tenha s6 7 alunos, ndo é?

Prof. M-7: Eu até extrapolei o nimero de alunos por estacdo. Na verdade, o
ideal € no méximo 5 alunos. Assim, quanto menor a quantidade... Tanto que
uma das caracteristicas € a de que grupos grandes ndo geram efeito nessa
dinamica, ou seja, quanto menor, melhor. E claro que vocé néo vai aplicar
uma metodologia dessa no inicio do ano, em fevereiro e tal. Vocé vai
conhecer melhor os alunos, vai ver quais sdo 0s alunos mais introvertidos,
extrovertidos. Vocé também pode trabalhar essa questdo com o aluno. Por
gue ele é introvertido? Quais sdo as travas desse aluno? Colocar ele com
alunos com os quais ele consiga se identificar um pouco mais. No primeiro
momento, vocé pode criar esses pequenos grupos, €, huma outra rotacao,
vocé coloca esse aluno em um outro grupo, que ele consiga se soltar mais.
Vocé vai modelando.
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Prof. F-8: Dentro dessa perspectiva, eu acho que seria também uma
solugao, por exemplo, depois da dindmica ter algumas perguntas orais sobre
o que foi aprendido. Dentro desses eixos, desses grupos, eu acho que o
professor vai identificar os alunos que estdo participando ou ndo. Tem
sempre o aluno que é mais falante do que o outro.

Prof. M-7: Sim.

Prof. F-8: A minha sugestao seria trocar. Se o professor usar a rotacao por
estacdo algumas vezes durante o ano, ndo sempre mas repetidas vezes,
ele poderia intercalar grupos, quando perceber o aluno mais introvertido, o
professor troca-lo, para que esse aluno pudesse também participar. O
professor vai perceber de alguma forma se aquele aluno esta absorvendo
ou ndo com a utilizacdo dessa metodologia. Eu acho que seria uma opgéo
também. Muito bacana, muito bacana.

Prof. M-7: Na sistematizacdo, que € o trabalho final, vocé também vai
conseguir identificar quem que se pronunciou mais referente ao que foi feito.
A partir dessa identificagdo, numa proxima rotagcdo vocé constata, por
exemplo, "esse aluno é bem mais extrovertido, por isso vou tentar coloca-lo
em um grupo que consiga fazer com que ele extravase mais ou se pronuncie
mais". E um trabalho realmente de varios passos.

Prof. M-5: Prof. M-7, eu achei bacana também. Gostei. Vocé é uma pessoa
muito chique.

Prof. M-7: Imagina.

Prof. M-5: Vocé pensou em fazer uma adaptacdo para o mundo virtual? De
vocé fazer uma aplicagdo desse modelo na sua sala de aula?

Prof. M-7: E até possivel. Porém, a questdo do bom planejamento prévio
demandaria bem mais detalhes. Até mesmo no que esta acontecendo agora,
que fazemos semanalmente, vocé percebe... Por exemplo, o que eu estou
fazendo? Eu até eu comentei com vocé aquele dia. Eu estou pedindo para
que eles resolvam a questéo e enviem para mim no WhatsApp. Eu acho que
até os introvertidos conseguem se pronunciar um pouco mais, porque eles
nao precisam falar no chat do Meet. Com isso, eles enviam mensagens
assim "professor, eu ndo estou conseguindo fazer, eu fiz apenas até aqui”.
D4 para aplicar sim. Eu n&o sei como ficaria a questdo do grupo. Como que
vai agrupar? A nao ser que eles criem um pequeno minigrupo no momento.
Acho que vocé faz isso um pouco, ndo €? E depois eles relatam as
atividades. Acho que conseguiria. Basta fazer um bom planejamento.
Pesquisadora: Prof. M-3, quer comentar alguma coisa?

Prof. M-3 E: Eu achei bem interessante. Fiquei apenas com uma davida. As
estacOes sdo dependentes uma da outra, ndo € isso?

Prof. M-7: Na verdade, elas tém que ser independentes.

Prof. M-3: Ah, sim. Desse modo eu posso colocar todos o0s alunos da sala e
eles so6 vao girando?

Pesquisadora: Isso.

Prof. M-7: Exato.

Prof. M-3: Era a minha davida.

Prof. M-7: Na rotacdo também existe uma outra ideia, que ndo coloquei, de
gue também da para fazer rotagcdo por uma Unica estagdo, que € uma
grande roda em que vocé vai trabalhando junto com eles. Demanda muito
mais trabalho, eu acredito, mas vocé pode fazer isso também. Por exemplo,
rotacdo por classe, 3° A, 3° B e 3° C. A primeira turma vai trabalhar
determinado assunto, a segunda, outro assunto, e assim por diante.
Demanda bastante esforco. Acho que da muito mais trabalho, por isso que
eu ndo coloquei. Sao independentes, ou seja, 0 grupo dois ndo precisa do
conhecimento do grupo um para poder fazer sua atividade, porém o
conhecimento esta interligado de alguma maneira. Na sistematizacdo, que
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€ a reunido final, nés verificamos: ser4 que deu certo a escrita, 0s videos?
NO6s vamos realmente tateando e elaborando outras metodologias...
Metodologias, assim, para cada grupo, cada estacdo, para ser cada vez
mais dinamico.

Pesquisadora: vocé pretende utilizar isso na préxima vez que vocé for
ensinar logaritmo?

Prof. M-7: E uma das ideias. Na verdade, eu sempre estou pensando em
estratégicas para poder atingir o aluno de alguma maneira. Por exemplo, o
que eu fazia no ano passado? Eu acredito muito nessa questdo da
individualizacdo. O ano passado eu fazia entrevistas individuais para dar
feedback dos alunos das provas e atividades que eles faziam. Isso na outra
escola. Eu chamava individualmente e conversava. Na verdade, tentava
entrar um pouco na vida do aluno para perceber 0 que estava acontecendo,
por que ele teve aquele resultado na prova, o que ele tem feito. E da para
inserir essa dindmica de rotacdo, mas obviamente da para utilizar outras
ferramentas. O livro O Ensino Hibrido é uma referéncia para todos. Tem uma
série de ferramentas que podem ser utilizadas intercaladamente. Por
exemplo, entre uma rotacdo por estacdo e outras acbes que podemos
utilizar. Eu pretendo usar em algum momento sim.

Ao observarmos a discussao a respeito da proposta do Prof.M-7, podemos notar
que 0 mesmo, tanto se apropriou do contetdo estudado quanto dialoga com os demais
professores, fazendo consideragfes sobre as duvidas dos colegas, bem como algumas
sugestdes apresentadas.

Nos chama a atencdo a preocupacdo do Prof.F-8 no que se refere a realizagédo
de algum tipo de avaliacdo para mensurar o aprendizado dos alunos, ressaltando que
muitos se aproveitariam de ser uma atividade em grupo e nao teriam o rendimento
esperado. Esse tipo de preocupacdo € muito recorrente entre os professores,
principalmente por vivenciarem um contexto de afericdo de nota atrelado ao bom
desempenho do professor. Fato mencionado pelo grupo, quando questionados a
respeito da gestéo e funcionamento da PEI.

Os professores, ndo apenas 0s participantes da pesquisa, frequentemente
enfrentam uma crescente preocupacdo em relacdo as avaliagBes, principalmente
guando se trata das avaliacdes externas e seu impacto no desempenho da escola.
Essas avaliacBes geralmente representam ndo apenas uma avaliacdo do aprendizado
dos alunos, mas também uma medida da eficacia do ensino e da gestéo escolar. Dessa
forma, professores se sentem pressionados a preparar seus alunos para esses testes,
pois 0 desempenho insatisfatorio pode resultar em consequéncias sérias para a escola.
Essa preocupacdo constante pode criar um ambiente de ensino focado demais nas
avaliagbes, em detrimento de abordagens mais abrangentes e inovadoras que
promovem o desenvolvimento pleno dos estudantes.

Outro ponto importante dessa discussao a ser mencionado é a maneira como 0S

professores questionam o Prof.M-7, na nossa percepcéo esses questionamentos foram
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sempre para compreender algo ainda n&o entendido ou com o intuito de colaborar com
a proposta para aprimora-la. Essa troca ajuda os professores a aprimorarem suas
habilidades e conhecimentos, trazendo beneficios aos proprios, ao discutirem
estratégias de ensino contribuindo para o seu desenvolvimento profissional.

O Prof.M-5 foi o segundo professor a apresentar seu planejamento para a
realizacdo de uma atividade utilizando a rotacdo por estacdes. No anexo D temos a
transcricdo desse episddio 2 da reunido 4 no qual o Prof.M-5 exp&e seu planejamento.

A seguir trazemos o0 quadro resumo do planejamento proposto.

Proposta Prof. M-5 — Rotagao por estagio

Planejamento da atividade de 05 etapas, sem indicacdo de quantidade de alunos por grupo.
Apenas que foram formados 6 grupos.

Etapa 1: Criac8o dos grupos (indicacdo de 10 minutos)
Etapa 2: Qrganizacdo do meio de comunicacdo do grupo (indicacdo de 20 minutos)
Etapa 3: Realizar o desafio proposto para o grupo (indicacdo de 60 minutos)
Etapa 4. Apresentacio dos grupos das resolugdes dos desafios (indicacdo de 60 minutos)
Etapa 5 Aula expositiva e discussdo coletiva sobre as dificuldades encontradas durante a
atividade (indicacdo de 60 minutos)

DESAFIO 1:
Imagine que hoje a nossa sala de aula promova uma eleicdo para prefeito e vice-prefeito
das segundas séries. Quantas possibilidades ha para essa eleicdo?

Acbes: Escreva um discurso que sustentara a sua candidatura. Seja criativo.

DESAFIO 2:
Em um tempo longinguo, Século XVII, o francés Pascal, e mais tarde, com contribuigdes de
outros matematicos, Galileu Laplace, mostraram ao mundo uma forma de fazer contagem.
Sempre as descobertas vém mediante a uma necessidade, o que ndo foi diferente no caso
citado acima. Queriam entender e calcular a probabilidade de um jogo de azar. Achamos
gue esses estudos s6 se davam na antiguidade, mas ha muitos matematicos fazendo
contribuicdo no mundo moderno. Hoje o seu grupo é de matematicos. Como vocés
explicariam a analise combinatdria?

Acbes: Fazer um estudo sobre a analise combinatoria e responder ao questionamento do
desafio.

Quadro 7 — Sistematizacéo da proposta Prof.M-5 /Rotacdo por estacao

A transcricdo discussdo coletiva a respeito da proposta do Prof.M-5 sera

apresenta em seguida:
Pesquisadora: Prof. M-3, eu acho que acaba se enquadrando de repente

naquele modelo flex, que é: o aluno tem uma lista de coisas a serem
cumpridas, no caso, um desafio.

Prof.M-5: E porque eu pensei que tinha apenas um.

Pesquisadora: E uma lista, ok, mas, assim, vocé deu um desafio e o
estudante foi atrés das coisas e ele tinha que cumprir esse desafio, ele tinha

uma tarefa para fazer. Talvez n6s pudéssemos enquadrar no modelo flex,
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ou seja, os alunos tém uma lista a ser cumprida com énfase no ensino on-
line. O ritmo de cada estudante, personalidade, eles tiveram um tempo para
fazer, e o professor fica a disposicdo para esclarecer duvidas, que foi o que
vocé fez. Vocé acompanhou os grupos, esclarecendo as duvidas, ndo é?
Prof.M-5: Isso.

Pesquisadora: Eu acho que sim, que da para se encaixar nesse modelo flex,
apesar de ndo ser uma lista, embora eles tivessem um desafio. Acho que
seria um modelo flex se vocé n&o dividisse as turmas em desafio 1 e desafio
2. Se fosse tarefa 1 e tarefa 2 e todos tivessem que fazer a tarefa, seria
exatamente o modelo flex. Vocé misturou o modelo flex com o modelo de
rotacao.

Prof.M-5: E.

Prof. M-7: E nés viramos frenético dos dedos, porque tem gque responder
aluno no Meet, no WhatsApp, tem o aluno que manda mensagem, que
manda duvida, ndo sei 0 qué.

Prof. M-5: Prof. M-7, eu falo assim "vocés podem desconectar do Meet". Eu
fico no que eles adotaram como comunicacdo entre o grupo. Esse dai foi
nessa semana. E engracada que na sexta-feira eu também falei que eles
poderiam se desconectar do Meet e se conectar no meio de comunicacao
da dupla, que eles achassem melhor. E eu me encaixaria nesse meio de
comunicagdo adotado por eles. Teve aluno que ndo desconectou do Meet,
mas foi para o meio de comunicagéo deles. E ficou no Meet. O meio deles
foi o WhatsApp, 100%, na sexta-feira. Eu esqueci que eu estava na aula,
que tinha uma camara. Para mim eles estavam me mandando coisas,
falando comigo. Eles me mandavam o exercicio que eles elaboraram e tinha
umas coisas muito estranhas. Eu ia fazendo caras e bocas, nem percebia.
Entdo eu ficava ampliando a tela do meu celular e ficava fazendo umas
caras, nao sei o qué, mandando audio com o microfone ligado para instruir.
Uma menina que estava conectada me mandou uma mensagem assim
"professora, sua cara esta muito engracada”. Eu comecei a rir.

Prof.M-7: Tem que ter muito cuidado com essas coisas.

Prof. M-5: Eu esqueco que eu estou com a camera ligada, que estamos na
sala de aula. N6s demos risada. Tinha uns seis alunos em sala.

Prof. M-7: Por exemplo, é em torno de uns 20 alunos participando.

Prof. M-5: Ontem nos estdvamos acho que em 26, 28.

Prof. M-7: Referente a essa atividade, 0 engajamento foi total?

Prof. M-5: Nao, nao foi total ndo. Teve uma aluna que nao quis participar
nem sozinha. Ela perguntou para mim: o que vocé vai fazer comigo se eu
nao fizer? Eu falei "ndo vou fazer nada. Isso € uma proposta para melhorar
a aprendizagem de vocés. Estamos fazendo adequagbes, eu estou
observando. E isso. Estamos criando formas que vocés possam aprender
de um jeito mais eficiente e mais atrativo. Se vocé nao quiser fazer, eu s6
vou te responder que sinto muito por vocé nao tentar. S6 isso". Ela falou
assim "est& bom, professora”. Ela saiu da aula e nove e meia ela retornou.
N&o se colocou em nenhum grupo. Ela foi aluna que nao...

Prof. M-7: Tem alguns alunos no meio virtual que realmente pensam que s6
o fato de estarem... Eles se colocam naquele papel muito passivo. Por
exemplo, eu fiz uma atividade na quarta-feira que eu coloquei seis
exercicios. Uns, um pouco mais fécil, outros, médio, outros, relativamente
dificeis, e a ideia era que eles escolhessem quatro exercicios entre 0s seis
e mandassem para mim a resolucdo. Geralmente quem envia sdo 0s
mesmos que enviam as outras atividades que eu preco para que eles facam
nas outras aulas. Entdo como é que eu estou contando presenca para eles?
Eu falo: Google Meet, onde eu coloco exercicio na tela para eles, dou um
tempo, de 5 a 10 minutos, dependendo do exercicio, e vou dando algumas
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dicas para eles irem resolvendo. Esses que resolvem mandam mensagem
para mim por WhatsApp. Com isso quem manda a resolugcdo estd como
presenca Antes de fazer isso, no final da aula eu falava "coloca nome,
namero e turma". Depois eu considerava isso como presenca, s6 que
fazendo assim tem alguns alunos que ndo se engajam mesmo. O virtual
realmente pega muito para alguns alunos, que nao conseguem se
pronunciar, mostrar que ndo sabem e tal. Realmente eles ficam muito
travados.

Prof. M-5: Vocé sabe o que eu faco? Eu acho que matemética € um pouco
diferente mesmo. Temos que procurar outras formas, outros meios de
cutuca-los, porque eles tém muito medo de se expor. E vergonha também
por mostrar que n&do tém compreensédo daquilo, porque entende aquilo como
basico, que eles deveriam saber. Entdo eles acabam ficando com vergonha
dos professores, dos colegas. Tudo o que ja tem na sala presencial, no
virtual ficou mais aflorado. O que eu fago? Nés fazemos exercicio também.
Depois do conteudo, eu preparo uma listinha de exercicio que eu resolvo.
Eu digito no Word, porgque precisamos do Equation. Na matematica n6s ndo
vivemos sem o Equation. Eu digito no Word, copio e jogo tudo no Power
Point. Eu faco com eles, ja com a resolugdo. Eu vou colocando para eles,
explicando passo a passo. Eu trago algum propésito e falo para eles "galera,
agora..." Mas, pouco, sabe? Dois, por exemplo. Eu falo "galera, agora vocés
vao fazer o exercicio tal". As vezes eu pego do caderno do aluno e digo "v&o
para a pagina tal do caderno do aluno". Eu baixei o Caderno do Aluno no
Classroom, entdo eles esta no virtual. Eu falo assim "agora é no chat, vamos
para o chat. Todos conectados no chat e nés vamos tirando davidas". Eu
vou questionando pelo chat: galera, o que vocés entenderam de tal parte?
No chat eles vao respondendo e eu vou orientando. Eu dou prazo. Eu digo
"10 minutos para essa questao”, e nos 10 minutos eu fecho mesmo que eles
falem "professora, eu ndo terminei”. Eu respondo "tem outra, vocé tenta na
outra". Eu coloco gabarito. Quando esta perto dos 10 minutos, eu falo "essa
tem gue dar tanto". Eles vdo se pronunciando "legal, o meu chegou”, "o meu
ndo chegou, professora, o que eu fiz?" E entdo ndés vamos nos
comunicando. Eu fago essas aulas de exercicio. Depois € que eu dou aquela
lista da atividade que eu coloco no Classroom, onde eles vao fazer, que
engloba tudo. Nés ja fizemos algumas coisas em sala de aula. Eu fiz sozinha
com eles, eles fizeram comigo, depois eles vao fazer sozinhos. Nao estou
dizendo que tem uma participagdo de 100%. N&o tem, Prof. M-7. E verdade.
Pesquisadora: Nao tem. Se nds tivéssemos em sala hormalmente também
nao teria.

Prof. M-5: N&o teria. E verdade.

Pesquisadora: E ingenuidade acharmos que porque estamos em sala de
aula, os 35 alunos estardo fazendo tudo. Nao acontece isso. Ndo adianta.
Prof. M-7: Nao tem.

Prof. M-5: Mas podemos atender melhor os que tem mais dificuldade.
Pesquisadora: Sim.

Prof. M-7: Vocé sabe que no Equation - isso € um recurso novo também - é
possivel fazer a formula a tinta. Com isso ele ja transforma a...

Prof. M-5: Eu vi no cantinho esquerdo, mas € novo isso, ndo é? Eu vi ontem.
Prof. M-7: Eu vou até te mostrar aqui. E muito pratico. Em vez de procurar,
depois substituir os nimeros, os simbolos, por exemplo, se vocé quer fazer
uma raiz quinta de um x elevado ao quadrado, vocé desenha isso pelo
proprio mouse que ele ja transforma isso no que vocé quer.

Prof. M-5: Que legal.

Prof. M-7: E muito pratico. Podem ir conversando. Deixa eu so abrir o...
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Prof. M-5: Eu vi mesmo. Eu estava usando hoje, estava montando aula.
Aliads, estou montando ainda. N&o terminei. Eu estava fazendo a parte de
Equation no Word e jogando no Power Point. Eu vi que apareceu no cantinho
esquerdo a tinta ou alguma coisa assim que estava escrito. Eu fiquei
pensando "o que é isso?" Mas néo fui fucar também. E continuei baixando.
Prof. M-7: Eu vou compartilhar aqui s6 para vocés verem. E muito pratico,
gente. Muito pratico. Vem facilitar na nossa vida, que é uma coisa! Inserir
simbolos e aqui a equacao a tinta. Vocé coloca, por exemplo, eu quero raiz
terceira ou trés, depois ele vai interpretar, dois elevado a x, aqui em cima.
Ele j4... Por exemplo, se ndo for essa letra que vocé quer, vocé vem e
corrige. E dois que vocé quer, por exemplo.

Prof. M-7: Eu vou compartilhar aqui s6 para vocés verem. E muito pratico,
gente. Muito pratico. Vem facilitar na nossa vida, que é uma coisa! Inserir
simbolos e aqui a equacéo a tinta. Vocé coloca, por exemplo, eu quero raiz
terceira ou trés, depois ele vai interpretar, dois elevado a x, aqui em cima.
Ele ja... Por exemplo, se ndo for essa letra que vocé quer, vocé vem e
corrige. E dois que vocé quer, por exemplo.

Prof. M-5: Ah, que legal.

Prof. M-7: Ele j& me da aqui. Depois € s inserir que ele ja coloca aqui para
mim.

Prof. M-5: Mais rapido do que...

Prof. M-7: E muito mais rapido, gente.

Prof. B-1: Pelo que eu entendi, a atividade da Prof. M-5 s6 ndo se enquadra
no rotativo por estagdes porque os desafios ndo estéo interligados? Se eles
estivessem relacionados um com o outro, seria rotagéo por estagao?
Pesquisadora: Nao esta na rotacdo porque quem faz o desafio 1 ndo precisa
fazer o desafio 2.

Prof. B-1: Sim, eles ndo estéo interligados.

Pesquisadora: Nao precisa estar ligado. N&o precisa estar interligado. Eles
nao precisam um ser dependente do outro. No caso, ela optou por o aluno
fazer um so dos desafios. Para transformar em rotacéo seria so ela falar que
hoje vocés véao fazer esse e amanhd, fardo aquele.

Prof. B-1:Entendi.

Prof. M-7: Um acréscimo que eu faria é a questéo do tempo. Cada estagéo
tem que ter um tempo relativamente igual. Eu acho que tem que ser igual
mesmo porque assim vocé da equidade as agoes.

Prof. B-1:Tem que ser igual sendo nao roda, nao é?

Prof. M-7: Pois é. Isso mesmo.

E importante ressaltar dessa discussdo que muitas das vezes mesmo em
processos reflexivos orientados por uma demanda, no caso a discussao sobre a
proposta de atividade do Prof. M-5, outras discussdes aparecem devido a necessidade
de um dos participantes do grupo. Como podemos visualizar quando o Prof. M-7 se
pronuncia e explica para os demais como faz isso do “equation” para projetar as
férmulas mateméticas concomitante a resolucdo para os estudantes. Esse é um
exemplo de como o grupo pode se beneficiar através das trocas de conhecimentos entre
0 grupo. Notamos também que em nenhum momento ocorreram criticas quanto a
proposta de atividade que ndo se enquadra no esperado para a metodologia de rotacao

de estac0es, pelo contrario, os professores foram argumentando no sentido de contribuir
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para que todos compreendessem a metodologia referida e de que forma a proposta
apresentacdo poderia ser modificada para que se adequasse a metodologia estudada,
exemplificando dessa forma o que Schon (1992) remete a reflexdo sobre a acao e
também nos remete a Zeichner(1993) ao mencionar que a pratica reflexiva, enguanto
pratica social consiste no estabelecimento de aprendizagem em que os professores se
apoiem e se estimulem reciprocamente, tornando a prética reflexiva uma ferramenta
poderosa para a transformacéo social e a melhoria continua do sistema educacional.

Outra preocupacéo do grupo que podemos notar sdo as consideracdes sobre a
real participacéo dos alunos, nas aulas online. Ja que a transi¢do abrupta para o ensino
a distancia trouxe desafios significativos. Entre eles, lidar com alguns alunos que se
adaptaram bem as aulas virtuais, aproveitando as tecnologias para aprender de maneira
autdbnoma e flexivel e muitos outros, que pela falta de interacé@o presencial e a monotonia
das telas ndo se sentem engajados para o aprendizado. E essa € uma preocupacao que
logo de inicio levou esse grupo de professores a priorizarem estudos e
compartilhamentos de material referente ao ensino hibrido, pois esse grupo tem se
mostrado muito preocupado com a situacdo vivenciada pela pandemia, no que diz
respeito a aprendizagem genuina dos estudantes, o que os motivou a buscarem
estratégias criativas para envolver os alunos, como aulas mais interativas, uso de
recursos multimidia e oportunidades para discussdes em grupo virtual.

Essa segunda discussdo também foi muito proveitosa quanto ao entendimento
da Rotacéo por estagbes, acreditamos que a partir da apresentacdo do Prof.M-7, os
professores foram se familiarizando com a metodologia e 0s termos e entdo foi possivel
que participassem ajudando a Prof.M-5 e refletir sobre sua proposta e fazer as
modificagbes necessarias ao seu planejamento. Vemos essa mesma atitude quando na
Quinta Reunido o Prof.B-1 apresentou ao grupo sua proposta de planejamento.

No anexo E temos a transcrigdo deste episodio 1 reunido 5 no qual o Prof.B-1
expde seu planejamento e a seguir apresentamos um gquadro com 0s pontos principais

dessa proposta de planejamento.
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Proposta Prof. B-1 — Rotagio por estagio

Planejamento da atividade de 05 estacfes, com a formacdo de grupos de 3 a 5 alunos. Cada
grupo devera passar por todas as estacfes.

Foram elaboradas cinco situacdes-problema, uma para cada estacdo, cada grupo devera
resolver a situacdo problema da estacdo 1 e assim ir passando pelas demais estactes. Cada
estacdo trata de um filo diferente de invertebrados. E ao resolver cada situacdo problema o
grupo conseguira ao final organizar uma arvore filogenética evolutiva desses grupos,
organizando de acordo com oS aspectos evolutivos utilizando as informactes das quatro
estaches anteriores.

EXEMPLO DE UMA SITUACAO PROELEMA:

Sou um animal aquatico. Talvez porque para conseguir oxigénio, tenho que absorvé-lo por um
por um processo conhecido como difusdo. Dizem gue sou simples, no meu desenvolvimento
embrionario possuo apenas dois folhetos, entdo, ndo diria simples, mas sim eficiente. Ndo se
engane achando gue sou um animal fragil, pois se algum predador tentar me fazer em pedagos,
cada parte que ele ndoc conseguir engolir, um novo “eu” se formara novamente, Mas me
multiplico também pela unido de células que deixam meu corpo, fundindo-se a outra, em um
outro animal da minha espécie Minha integracdo com o ambiente onde vivo também & muito
intensa, afinal qualquer alteraco que o ambiente sofra pode custar minha vida, a agua flui em
meu corpo o tempo todo, pois tenho células gque movimentam esse fluxo que sempre vai no
mesmo sentido.

Quadro 6 — Sistematizacdo da proposta Prof.B-1 /Rotacéo por estagéo

A seguir apresentamos a transcricdo da discussdo coletiva a respeito da
proposta do Prof.B-1.

Pesquisadora: Legal. Deixa eu entender uma coisa...

Prof.B-1: Oi?

Pesquisadora: SO0 queria entender uma coisa: nas estacdes eles tinham
tarefas para serem cumpridas ou era s6 na ultima?

Prof.B-1:Todas elas eram tarefas.

Pesquisadora: Ta.

Prof.B-1: Se vocé quiser, depois eu mando os textos das estagoes.
Pesquisadora: Manda la para a gente vé depois.

Prof.B-1:Ta. Quer ver uma?

Pesquisadora: Quero.

Prof.B-1:Vou compartilhar.

Pesquisadora: Assim a gente entende melhor o que vocé esté falando, nédo
e?

Prof.B-1: T4, deixa eu achar ela. Vou pegar qualquer uma da ultima para
VOCés verem.

Pesquisadora: Ta.

Prof.B-1:E eu também fiz a avaliacdo da acao.

Pesquisadora: O que vocé achou?

Prof.B-1: Eu perguntei para eles como tinha sido a atividade na hora. Um
aluno nao gostou, e o motivo de ele ndo gostar é a dificuldade de trabalhar
em grupo.

Pesquisadora: Uhm...

Prof.B-1: De ter que sair e tal. Nove acharam tudo bem, e o restante, que
era em torno de 16, tinha mais de 30 alunos no dia, &hn, eu tenho esses
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ndameros, mas eu ndo estou achando aqui, mas eu mostrei para a Prof.M-5,
néo é, Prof.M-5?

Prof.M-5: Sim.

Prof.B-1: Gostaram muito e querem que pensem em novas atividades, em
possibilidades de novos formatos.

Pesquisadora: Sim.

Prof.B-1: A maioria gostou bastante. Eu classifiquei em trés niveis: nao
gostou, gostou e gostou muito. Foi bem legal e hoje n6s vamos fazer algo
parecido de novo.

Pesquisadora: Ta.

Prof.B-1:Ah, deixa eu mostrar aqui.

Prof.B-1: N&o sei se vai dar para ler inteiro... E depois tem a questéao.
Pesquisadora: Vocé que criou, Prof. B-1, esse critério?

Prof.B-1: Foi. Aqui tem as perguntas. Entdo ele tem que descobrir o filo, ele
vai ter que descobrir o filo em todas as etapas.Eles ja tinham tido aula disso.
Foi como uma avaliacao das habilidades que eu ja tinha trabalhado em aula.
Eu ja tinha trabalhado esses grupos.

Prof.B-1: Esta tentando adivinhar qual é? (-risos)

Prof.B-1: Poriferos.

Pesquisadora: Ah, ta.

Prof.B-1: Pode ser porifero ou cnidario, as duas respostas estdo certas. E
na justificativa eles tinham que identificar a caracteristica.

Pesquisadora: Ta.

Prof.B-1: Mas eles gostaram. Eu fiz quatro desafios desse, cada um com um
filo. E a estacéo cinco, quer ver?

Prof.B-1: Sim, adoraram fazer. Foi legal a discussédo. Essa primeira deu
muita discussao porque tinha duas respostas, mas a ideia era que levasse
eles a discussdo mesmo. Eu ndo sei onde esta o outro, mas eu acho que
deu para entender, néo €?

Pesquisadora: Sim, deu para entender.

Prof.B-1: A proposta.

Pesquisadora: Aham, legal. E se gerou discussao entre eles, € uma coisa
importante. Se fosse sé olhar "respostas e tal", mas essa discussédo que
houve, principalmente nesse que poderia ser duas respostas, € bem
interessante.

Prof.B-1: sim.

Pesquisadora: Eu acho que é dificil estimar, como vocé falou, o tempo gasto.
Nao é muito facil, talvez por ser a primeira vez eles tenham demorado um
pouco, com o tempo pode ser que eles se acostumem com esse tipo de
atividade e o tempo diminua, nao é?

Prof. B-1: Sim. E com os primeiros e segundos anos eu fiz algo parecido,
mas eu utilizei outra ferramenta, eu utilizei o Jamboard do Google. Cada
grupo assumiu uma lousa. Com 0s primeiros anos ndo deu muito certo
porque eles ndo conseguiram usar a ferramenta. Agora, com 0s segundos
anos, mais ou menos. Com o terceiro foi mais legal, eu acho que eles
estavam mais a vontade na selecao do instrumento para se comunicar.
Pesquisadora: Entendi. e em relagdo ao trabalho que deu para elaborar isso,
0 que vocé me diz?

Prof. B-1: E um planejamento de aula normal.

Pesquisadora: Vocé ndo achou que foi nada muito além do que...

Prof. B-1: N&o.

Pesquisadora: Ta.

Prof. B-1: Dependendo o momento do curriculo é até mais facil.
Pesquisadora: Entendi.
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Prof. B-1: As vezes tem que preparar slide, atualizar informac&o, isso
demanda pesquisa...

Pesquisadora: Aham. Eu acho legal a gente fazer esse tipo de discussao,
porque se é uma coisa inviavel, que vai demorar um tempo absurdo para
fazer, ndo da.

Prof. B-1: Sim. Eu acho que a possibilidade de poder mandar o roteiro antes,
a instrucao

com o roteiro antes para eles organizarem grupos e selecionar a ferramenta,
isso ajuda bastante também.

Prof. M-7: E teve aqueles que se recusaram a fazer um grupo?

Prof. B-1: Teve um que ndo gostou. Fez, mas ndo gostou.

Pesquisadora: Mas € interessante a gente observar se esse aluno que nao
gostou tem esse tipo de atitude sempre ou foi s6 nessa atividade, porque
pode ser que ele esteja passando por um momento que ele ndo queira fazer
nada em grupo ou se é uma caracteristica desse aluno mesmo. Tem gente
que néo gosta de fazer trabalho em grupo, independente de que trabalho
for.

Prof. M-5: Geralmente, quando ele ndo quer um é porque ele ndo faz
nenhum.

Pesquisadora: Entendi.

Prof. M-5: Eu fiz aquela aula que eu conversei com vocés na semana
retrasada e eu estou repetindo algo parecido nessa semana, porque até na
nossa avaliacdo eles pediram que eu fizesse mais aulas desse tipo, eles
acharam mais participativo. E 0 mesmo aluno que se recusou a fazer la em
grupo, ontem ele também falou: "Professora, eu ndo quero fazer em grupo".
E eu expliquei o motivo do grupo, que eu preferia que ele fizesse um grupo
porque precisava de discutir sobre o tema e como ele ia discutir com ele?
Ele falou: "Eu discuto comigo mesmo", e eu falei: "A mesma ideia n&o vai te
levar a lugar nenhum", ainda eu brinquei com ele, eu falei: "Tem momentos
que vocé precisa conversar com vocé mesmo, é bom. Mas ndo é no
momenta”. E eu insisti e ele entrou em um grupo.

Pesquisadora: Uhum.

Prof. M-5: Entdo todo mundo fez em grupo, porque na outra vez ele tinha
feito sozinho.

Pesquisadora: Sim.

Prof. M-5: Ele foi o Unico que fez sozinho. Nessa vez todos estavam
agrupados, mas ele teve resisténcia de novo. Vamos ver, porgue eu
pretendo fazer mais aulas desse tipo e trabalhar isso com ele, ele tem muita
dificuldade. Principalmente ele eu ndo gosto que néo faca em grupo, porque
ele é um aluno que tem muita dificuldade em matematica, ele precisa se
agrupar, ele precisa desenvolver outras formas de buscar o conhecimento.
Eu vou ver se eu consigo trabalhar isso com ele agora, nas préximas aulas.
Prof. M-5: Sim, é verdade. Eu acho que é uma dificuldade que nés
observamos desde presencial, que é o trabalho em grupo. E uma dificuldade
muito grande, na nossa realidade é uma dificuldade imensa. Vamos ver que
nds conseguimos nesse movimento também, tem esse objetivo.
Pesquisadora: E, querendo ou ndo, daqui a pouco eles estdo no mercado
de trabalho, eles vao precisar também, n&o é possivel trabalhar sozinho, nés
temos sempre que interagir.

Prof. M-5: Eu fiz uma conversa nesse sentido com eles, que o "estar em
grupo" ndo é somente na escola, que pds-escola eles véo, o tempo todo,
precisa se mobilizar dessa forma e por que ndo comecar agora, aprender a
desenvolver essa habilidade agora. Também conversei com eles nesse
sentido. Mas sim, é uma dificuldade.
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Prof. M-7: Eu tenho alguns alunos que acabam se desinteressando por
algumas atividades em grupo. Eu fiz umas atividades em dupla essa semana
e teve um ou dois que ndo se organizaram em termos de tempo e outro que
nao quis fazer mesmo. "Ah, eu prefiro fazer sozinho", Eu falei: "Vocé precisa
aprender a entender que isso € necessario. Vocé ndo vive sozinho no
mundo”. Entdo teve algumas resisténcias, sim. Sempre tem.

Pesquisadora: Prof. B-1Vocé quer comentar mais alguma coisa?

Prof. B-1: N&o, s6 que a experiéncia foi muito boa e eu acho que a maior
reflexdo que eu tive depois da agéo, pessoal, minha, é que nés temos que
mudar a forma de se comunicar com eles no sentido do formato de aula.
NOs temos que imaginar que apresentar slide e explicar por 50 a 100
minutos, para ele, que esta sentado, olhando para o celular, as vezes em
um lugar ndo muito confortavel, eu acho que tem que fazer uma outra
proposta para que eles fiqguem 50 minutos online com a gente.
Pesquisadora: Eu volto a pergunta: sera que nds temos que mudar s nisso
gue esta online ou na sala de aula também nd6s queremos que o aluno fique
prestando atengdo em noés, 50 minutos falando?

Prof. B-1. Exatamente. Nas aulas, pelo menos nas aulas de biologia, eu
sempre faco algumas propostas, mas nao com essa énfase que esta sendo
online.

Pesquisadora: Sim.

Prof. B-1: Porque nés temos laboratério, entdo da para diversificar bastante
a prética.

Pesquisadora: Uhum.

Prof. B-1: As vezes, o desenvolvimento de conceitos muito teéricos tem que
ser expositivo.

Pesquisadora: Sim, com certeza.

Prof. B-1: Entdo, para dar um apoio, uma introducéo, eu estou reduzindo
isso e fazendo com que eles busquem mais.

Pesquisadora: Mas precisa, aula expositiva é essencial em alguns
momentos. Precisa, ndo tem jeito.

Prof. B-1: E também é uma forma de conduzir o didlogo.

Pesquisadora: Sim.

Prof. B-1: Depende muito de como é a oratéria que vocé escolhe para o
desenvolvimento de determinada habilidade que vocé espera do aluno
dentro do conteudo.

Pesquisadora: Sim.

Prof. B-1: E por ai. Eu acho que foi legal e vou tentar de novo. No segundo
eu trouxe outras ideias, foi bem legal.

Prof. M-7: Imagina. Mas temos que inserir novas dindmicas mesmo, para
poder trazer o interesse dos alunos. Realmente, esse padrdo que nés, as
vezes, repetimos, torna-se cansativo, fica um marasmo absoluto e tem que
inserir novas dindmicas para poder trazer sempre interesse, a curiosidade,
para que que o aluno desperte e, enfim, fiquei curioso e, nessa curiosidade,
ele fique atento e n&o fique dormindo. Muitos deles fazem essas atividades
online na cama, com um olho aberto e o outro fechado, ou mesmo os dois
fechados, disfar¢a que esta na sala, mas ndo esta... Entdo, ndés temos que
pensar muito essa questdo de tornar o aluno, realmente, aquele que vai
fazer a agdo. Nés indicamos o caminho e ele caminha. Eu concordo com o
Prof.B-1 de que ficar s6 no slide e passando aula vai ficar lento mesmo, vai
ficar devagar e o aluno nédo vai adquirir tanto interesse.

No didlogo apresentado notamos que a interagdo maior ocorreu entre a

pesquisadora e o Prof.B-1, consideramos significativo mencionar esse fato, pois é nele



101

que observamos a importancia de um dos participantes do grupo sempre trazer
guestionamentos, indagac¢des que possibilitem a discussao e a reflexao sobre o assunto
em pauta, podendo exercer essa funcdo tanto o pesquisador quanto os demais
participantes.

Boavida(2005) ressalta a importancia do dialogo e da negociacdo entre
professores em um grupo colaborativo como elementos-chave para a construcdo de um
conhecimento coletivo. Para ela, o dialogo proporciona um espaco de troca de
perspectivas e experiéncias, permitindo que os professores compartilhem suas préticas,
ideias e desafios, promovendo o desenvolvimento da confianca em si proprio, da
confianca nos outros participantes, e da confianca de que no trabalho colaborativo as
ideias e concepgdes de cada um s&o recebidas com respeito. Essa interagdo facilita a
construcdo de consensos e a negociagao de significados, promovendo um ambiente de
aprendizado colaborativo onde as diferencas sdo respeitadas e as solugbes sao
construidas coletivamente.

A lideranca compartilhada em um grupo colaborativo valoriza a contribuicdo de
todos os membros, independentemente de suas posi¢des hierarquicas. Nesse modelo,
a lideranga ndo € centralizada em uma Unica pessoa, mas € distribuida entre os
integrantes do grupo de forma a aproveitar ao maximo o potencial de cada um. Esse
estilo de lideranca promove a igualdade, a colaboracdo e o desenvolvimento individual,
gerando resultados mais eficazes e promovendo um ambiente de trabalho mais
motivador. Mas para que isso aconteca é importante que os membros do grupo estejam
dispostos a compartilhar tal responsabilidade, o que pode muitas vezes ser dificil em
organizagdes tradicionalmente hierarquicas, como em um ambiente escolar.

E relevante considerarmos que durante as reunides desse grupo de professores,
tivemos momentos em que a intervencdo da pesquisadora foi importante para dar
andamento as discussdoes, mas em outros momentos o desenrolar das reflexdes
aconteceram sem qualquer tipo de manifestagéo por parte da pesquisadora, o que nos
leva a inferir o quanto os participantes estavam inseridos no processo e se sentiam
confortaveis em expor suas opinides, criticas e demais contribui¢des.

Um outro aspecto importante que também nos mostra como as reflexées sobre
a pratica docente pode proporcionar momentos de muito aprendizado, pode ser
observado no anexo F, que traz a transcricdo do Episddio 2 — Quinta reunido, no qual
esta transcrito a discussao apoés o estudo individual sobre a utilizagdo de Podcast no
ensino. Nesse episodio os professores e pesquisadora foram destacando as partes
importantes da leitura que fizeram sobre o assunto, bem como trazendo ideias e anseios

gquanto ao uso de Podcast em sala de aula.
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Destacamos nesse episédio as falas do Prof.5 e da pesquisadora, que

reconheceram suas limitac8es quanto ao uso de ferramentas digitais, tal atitude precisa

de destaque, pois nos indica 0 quanto tais participantes estéo confortaveis em expor ao

grupo suas limitacdes, acreditamos que essa atitude s6 foi possivel pois 0s mesmos se

sentem acolhidos pelo grupo, fato esse muito dificil de acontecer visto o esteredétipo

atribuido a visédo de que um professor é detentor de todo conhecimento ndo precisando

assim buscar novos conhecimento. Como podemos observar nas falas destacadas a

seqguir:

buscar

Nossa, eu hdo sabia, para mim o podcast era somente audio. Entao, falava
de podcast, na minha mente, ja vinha o audio, eu posso colocar onde eu
quiser e ouvir, fazendo qualquer outra coisa estou ouvindo sobre algum
assunto. E quando eu li o texto, que ele ja comeca fazendo as classificacdes
la, dudio, imagem e audio, Eu falei: "Nossa, como assim?". E eu fui lendo,
eu gostei muito do texto, eu acho que da para nés fazermos uma tentativa
de adaptar no nosso dia a dia, ndo somente agora que nés estamos a
distancia, mas isso da para retornando. E € uma ferramenta que € interativa,
entdo ele é mais dindmico do que vocé gravar uma aula e mandar ele assistir
uma aula, por exemplo, ou a sua aula passando os slides, porque assim ele
fica sempre passivo, ele fica somente assimilando conceitos (Prof.M-5 / R-
5) — Categoria 3

Gente, sinceridade, eu baixei aquele programa que menciona no texto, eu
baixei, abri e falei: "E agora? O que eu fago aqui?”, porque eu nédo tenho
tanta facilidade com essas coisas. Eu fiquei pensando, nés cobramos tanto
dos alunos, que eles tém que aprender, e nds ndo vamos atras de algumas
coisas. E eu fui ao Google: "como usar tal programa", vi um videozinho de
um cara explicando como vocé faz a edigdo e ndo € nenhum bicho de sete
cabecgas. Claro, em um primeiro momento, vocé vai ter que parar, dar uma
olhada direitinho, mas é possivel. E eu fiquei pensando que os alunos devem
saber fazer isso melhor que nés, com certeza. E seria uma maneira até de
valorizar esse conhecimento deles, que eles podem até nos ensinar a mexer
em varios programas que nés nao conhecemos. (Pesquisadora, R-5) —
Categoria 2 / — Categoria 3

Exatamente, eu acho que quando nés pedimos alguma coisa ao aluno, nés
temos que dominar aquilo que nés estamos pedindo. Entdo, quando eu vou
inserir tecnologia, essa é a minha preocupacdo também, quando eu vou
inserir tecnologia na minha aula, eu tenho que dominar aquilo que eu estou
pedindo, porque eu preciso nao s6 avaliar, mas eu preciso instruir o
processo de elaboragéo dele, eu tenho que participar de tudo e, para eu
participar instruindo, eu tenho ter conhecimento. Entdo, quando eu vejo
alguma coisa hova, como foi agora no texto, eu estou pesquisando, ontem
eu ja comecei a fucar porque eu comecei a imaginar: "Eu pe¢co uma coisa e
como faz essa coisa?". Entdo eu preciso saber. (Prof.M-5 / R-5) — Categoria
2 | — Categoria 3

O reconhecimento das limitacdes por parte de um professor e a disposi¢éo para

constantemente aprender coisas novas Sao aspectos cruciais no

desenvolvimento de uma educagdo de qualidade. Nenhum educador possui o
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conhecimento absoluto ou esta completamente isento de limitagdes em sua pratica
pedagodgica. E observarmos esse tipo de atitude por parte dos integrantes do grupo é
um indicio de como o grupo tem aprimorado a concepc¢ao de grupo colaborativo como
oportunidade para o desenvolvimento profissional.

Acreditamos que é fundamental o reconhecimento por parte dos professores de
suas limitacbes, para se tornarem educadores mais eficazes e completos. Esse
reconhecimento ndo apenas beneficia seu préprio desenvolvimento profissional, mas
também contribui para um ambiente de aprendizado mais saudavel e produtivo para os
alunos. E esta disposicdo para aprender coisas novas e crescer continuamente é
necessaria para melhorar a qualidade do ensino e trazer impactos positivos para a
construcao coletiva de conhecimento tanto dos professores como dos estudantes.

Uma das atividades que também foi desenvolvida com o grupo, foi a elaboracéo
da pré-producdo de PodCast. Nessa atividade tivemos a participacdo de quatro
professores, apenas o Prof.M-3 nao realizou a atividade. Este professor desde do inicio
das reunifes vem apresentando a postura de nao realizar as leituras e as atividades
propostas, alegando que sua carga de trabalho ndo o permite dar conta de mais
afazeres. Lembramos que tal professor possui dois cargos no Estado, sendo um deles
no PEI.

A seguir trazemos quadros resumos sobre a pré-producao que foram
apresentadas pelos professores.

Os Prof. M-5 e Prof.F-8 trouxeram ao grupo pré-producfes de Podcast que eles

mesmos pretendiam executar e utilizar em suas aulas.



Pré-producio do Podcast [ Prof. M-5

Nome do | Tipo Formato | Duragéo = Autor Estilo  Finalidade
Podcast

Feedback @ Feedback Audio Curto Professor | Formal = Motivar
AT 1 comentdrios

O Feedback sera realizado em formato de Podeast com o intuito
de motivar os alunos, destacando os pontos fortes no

Resumo: desenvolvimento da atividade proposta sobre probabilidade.

Questao 1: Objetivo & meotivar os alunos de uma forma mais atrativa,

L. desenvolverem as atividades em grupo.
Qual o objetivo

do podcast?

Questao 2: Apés o fechamento e a discussdo da atividade.

Como ele sera
utilizado?

Quadro 9- Elaboragéo Pré-producao/PodCast — Prof. M-5
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Pré-produgao do Podcast / Prof. F-8

Nome do Tipo Formato = Duragdo  Autor Estilo Finalidade
Podcast
Eventos Informative | Audio Moderado Professor  Informal | Conhecimentos
Radioativos

Ocommeram varios acidentes radioativos na histdria. MNeste

podcast trataremos dos principais acidentes nucleares da
Resumo:

histaria.
Questio 1: Revisar os principais eventos radioativos da histaria.
Qual o objetivo
do podcast?
Questio 2: Sera enviado aos alunos no formato de dudio. Apds a discussao

_ | das atividades.
Como ele sera

utilizado?

Quadro 10 - Elaboragéo Pré-producao/PodCast — Prof. F-8

Ja o Prof. B-1 apresentou ao grupo uma pré-producdo de um PodCast que
almeja desenvolver junto com os alunos, fazendo dessa atividade uma etapa da criacao

de uma Radio na escola. A seguir a pré-producdo mencionada.
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Pré-producéo do Podcast / Prof. B-1

Nome do Tipo Formato Duragio  Autor Estilo | Finalidade
Podcast

RadioBig Expositive  Audio Curto Alunos/ Formal  Informar/

Professor Mativar/
Aprender
Resumo: Elaborar junto acs alunos da terceira série Podcast com

revisbes de temas da disciplina de Biologia, para fazer parte da
programacdo de uma Radio criada na escola.

Propor para os alunos a testagem de diferentes formas de
Questao 1: comunicagdo fazendo uso de Podcast para escuta e reflexdo
sobre importantes temas que estdo no curriculo do Estado de

SlE T s S0 Paulo na disciplina de Biologia.

do podcast?

Questio 2: Sera utilizado para criar uma radio na escola com paricipacio
dos alunos na criacio, elaboracio e execucdo dos conteldos a

Comoele sera  gorom apresentados.

utilizado?

Quadro 11 - Elaboragéo Pré-producéo/PodCast — Prof. B-1

O Prof. M-7 optou por apresentar ao grupo duas pré-producdes elaboradas por
ele a partir dos podcasts criados pelos alunos. Esse professor elaborou um Podcast de
instrucdo no qual explicava aos alunos como eles deveriam elaborar um Podcast e a
partir da criagdo dos estudantes elaborou a pré-producéo. A seguir estdo as duas pre-

producdes apresentadas pelo Prof. M-7.



Pré-produgdo do Podeast / Prof. M-T

Grupo 1
Home do Tipo Formato | Duragao  Autor Estila Finalidade
Podcast
Historis Expositvo Audic Zurta Alhmos | Formal Infarmar
das
loparitrmos
Resumao: Urna brewve histaria dos logaritmos namrados por urn aluno do
prirmsire ano do ensine médico.
Guestao 1: Qual Transmatir mformagdes sobre um determinado assunto
o objetivo do matematico.
podcoast?
Questio 2- Como | Sera uviilizado straves uma plataforma online que podern s=r
ele sera distribuidos a todos os ouvintes em uma sala de aula.
utilizado®
Grupao 2
Mome do Tipo Formato Dwragao  Awtor | Estilo | Finalidade
Podcast
& Expositvo | Audio Modersdo | Alunos | Formal Infarmar
matematica
2 5
tecnologia
Resumo: Informagdes sobre a5 relagies da matematics e tecnologia:

descricdo sobre como a tecnolagia facilita o aprendizada.

Guestao 1: Qual

o objetivo do Inforrnar, demostrar o ponte de viste do aluno sobre sua
podcast? perspectiva da utilizagdo da tecnalogia no aprendizado da
matematica.
Guestio 2- Como
ele sera Sera viilizado através uma plataforma online que podem sar
utilizado?® distribuidos a todos os ouvintes em uma sala de aula.

Quadro 12 - Elaboragédo Pré-producéo/PodCast — Prof. M-7
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A participacao efetiva dos professores em um grupo colaborativo voltado para o

desenvolvimento profissional dos participantes € essencial para promover uma

educacdo de qualidade e continua melhoria na prética pedagodgica. Quando os

educadores se envolvem ativamente no processo, COmo nesse caso, em que além de

executarem a tarefa proposta, alguns aplicaram com suas alunos ou estéo propensos a
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fazer uso dessa ferramenta em suas aulas, nos indica que as discussdes que estdo
sendo realizadas nesse grupo tem auxiliado aos participantes a ampliarem seus
conhecimentos e ao mesmo tempo tem proporcionado realmente um espaco de troca
coletiva de praticas docentes, que podem vir a beneficiar todos os envolvidos.

Essa participacdo oferece uma oportunidade valiosa para a troca de
conhecimento e experiéncia. Cada educador traz consigo um conjunto Unico de
habilidades, perspectivas e abordagens para a sala de aula. Ao compartilhar essas
experiéncias, eles podem aprender uns com 0s outros, adotar novas estratégias de
ensino e encontrar solucdes criativas para desafios comuns, o que podemos observar
nesse grupo com o desafio do ensino online, tdo abruptamente implantado devido a
pandemia, no qual tivemos como exemplo a elaboracdo da pré-producédo do Podcast
que permitiu a compreensao mais profunda de como e por que esta estratégia funciona,
permitindo que os educadores tomem decisdes mais informadas em suas salas de aula.

Por fim, foi possivel perceber por meio da observacdo do processo de reflexdo
por parte desse grupo de professores, utilizando episédios especificos para ilustrar
como ocorreram 0s processos reflexivos em relagdo a préatica dos participantes da
pesquisa. Foram apresentadas situacbes de reunibes em que o0s professores
compartilham propostas de planejamento utilizando a metodologia de rotacdo por
estacoes, a disposicdo dos professores em contribuir com o grupo, demonstrando um
comprometimento com o desenvolvimento profissional e a troca de conhecimentos.
Destaca-se também a preocupacéo dos educadores com questdes como avaliagdo dos
alunos, o ensino hibrido e o uso de tecnologia em sala de aula, evidenciando a busca
por estratégias criativas para engajar os estudantes.

Também é possivel ressaltar a importancia do didlogo, da negociagéo e da
lideranca compartiihada no decorrer das reunifes. Salientamos a troca de
conhecimentos entre os professores como fundamental para o aprimoramento
profissional, enfatizando como as reflexdes sobre a pratica docente, sendo eles
realizadas na acdo ou sobre a acdo docente, podem proporcionar aprendizado.
Frisamos as manifestagbes que nos remete a relevancia do reconhecimento das
limitacBes por parte dos professores para promover um ambiente de aprendizado mais
saudavel e produtivo, além de enfatizar a participacao ativa dos professores no processo

de desenvolvimento profissional.

6.6 O trabalho colaborativo e o desenvolvimento profissional docente
Na busca por um modelo formativo na qual a reflexado sobre a pratica docente, o

contexto social da escola e os conhecimentos dos professores sejam valorizados e

contribuam para o desenvolvimento profissional dos professores, tecemos nossa
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andlise, no intuito de compreendermos de que forma as reuniées com esse grupo de
docentes possibilitou, ou ndo, o desenvolvimento profissional, podendo esse vir a
influenciar a prética docente.

E necessario ressaltar que a principio a demanda requerida pelo grupo de
professores convergia para o estudo sobre a implementacao da iniciacao cientifica na
escola em que trabalhavam. Porém, com a pandemia, 0s interesses e necessidades
sofreram alteracbes e a demanda daquele momento foi substituida pela urgente
necessidade do estudo e entendimento de modelos hibridos de ensino e sobre
tecnologias aplicadas ao ensino. Como podemos observar pela fala do Prof.M-5 na
entrevista final, a0 mencionar a escolha do objeto de estudo do grupo.

E do nada vocé tem que estar dando aula de casa, do nada vocé tem que
pensar em tecnologia para desenvolver o seu trabalho, e cada professor
com suas dificuldades. E n6s transformamos 0s nossos estudos que seriam
voltados diretamente para a iniciagao cientifica em algo que foi voltado para
os alunos também, mas de outra forma. N6s fizemos os estudos das
metodologias, que eu achei fantastico, eu amei, fazermos aqueles estudos,
aguelas leituras, aquelas discussdes, fazer experimentagdo nas nossas
salas virtuais (Prof. M-5 / E.F). — Categoria 1 / — Categoria 2

A fala desse professor nos leva a refletir acerca das efetivas contribui¢cdes que o
trabalho colaborativo entre professores, pode dar no enfrentamento de dificuldades
complexas, em que individualmente seriam bem mais dificeis de buscar solugdes, como
foi vivenciado no ensino escolar durante o periodo pandémico. O que vai ao encontro
das vantagens do processo de colaboracéo destacadas por Boavida e Ponte (2002), ao
mencionar que o trabalho colaborativo pode oportunizar as tomadas de decisbes
conjuntas e a promocdo de um didlogo profissional na busca por solugbes frente a
eventuais problemas complexos.

Durante o periodo no qual ocorreram as reunifes foi possivel identificar o
enfrentamento das dificuldades advindas com a pandemia, por parte dos docentes,
enfrentamento esse que se manifestou por meio de estudos de teorias, trocas de
conhecimentos, discussdes e elabora¢des conjuntas na busca por alternativas para as
aulas durante esse periodo peculiar conforme mencionado pelos Prof. F-8 e Prof.B-1 na
92Reunido.

Nessa fase que nés estdvamos, estamos ainda, que estamos passando
sobre a pandemia, eu acho que agregou muito valor, pelos menos na minha
opinido, porque trouxemos temas muito importantes, algumas literaturas
importantes no sentido do ensino hibrido, das tecnologias (Prof. F-8/ R-9). —
Categoria 2

Eu acho que os nossos encontros, como o Prof. F-8 j& disse, caiu como uma
luva porque o que nos precisavamos esse ano era discutir e refletir sobre a
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pratica, sobre metodologia, sobre uso de tecnologia. Foi um presentdo. Eu
acho que a possibilidade de discutirmos e conversamos sobre educagéo,
sobre escola dentro desse ambiente formativo, acho que é muito rico para
refletirmos a prética, ndo sendo repetitivo, mas para mim teve esse efeito
muito grande de refletir sobre tudo que estou lendo o que é proposto no
coletivo aqui entre nés (B-1/ R-9). — Categoria 2 / — Categoria 3

Esse grupo de professores durante todo o processo que envolveu nove reuniées
se mostrou consciente da necessidade de uma demanda de formacao continuada. Em
diversos momentos tivemos a indicacao por parte deles, através de manifestagdes orais,
na qual expressavam a necessidade e valorizacdo que davam para 0s esses momentos
formativos. Como podemos verificar nos exemplos de falas a seguir:

E eu tenho certeza que beneficio que o grupo vai ter e que os alunos terao
€ um beneficio bem grande assim. Eu gosto muito da ideia. Eu acho que,
por enguanto, eu ndo posso estar voltando para a vida académica para
desenvolver isso, mas acho que a Academia pode vir para nés e nés, juntos,
fazermos esse estudo. Eu gostei bastante da ideia. (Prof.M-5 / R-1). —
Categoria 2 / — Categoria 3

Eu acho que isso é importante também, traz um novo ar de conhecimento
para aplicarmos em sala de aula (Prof. F-8 / R-9). — Categoria 2

A fala do Prof.M-05 logo na primeira reunido reafirma a valorizacdo que este
professor da para a formacdo, na qual até relata que os beneficios advindos das
reunides atingirdo como consequéncia os proprios alunos. E interessante notar a
referéncia que este professor faz a Academia, ao mencionar que existe nele o desejo
por retomar seus estudos académicos, mas 0 grupo ao proporcionar que alguém da
academia venha até eles lhe parece uma boa ideia, pois a realizacao de estudos
coletivos pode trazer também muitos beneficios.

Pela manifestacdo na fala do Prof. F-8 também encontramos referéncia na
aquisicao de conhecimento advindos da formacéao continuada o que de acordo com esse
professor é importante para que esse conhecimento seja aplicado em sala de aula.

As manifestac¢des do Prof. M-7 / R-9 a seguir, reafirma o desejo desse grupo por
aprimoramento, por um constante aprendizado. Podemos observar na fala desse
professor que além de reafirmar a necessidade de uma formag&o continuada, este
também destaca que as relagbes de troca tém ajudado na busca por este
aprimoramento.

Eu acho que isso pode ser uma faceta que nds ndo conhegamos. E eu acho
que quando vocé descobre novas formas e novas maneiras de melhorar o
seu processo, 0 seu entendimento, a sua forma de ver as coisas é sempre
enriquecedor. Entdo, por exemplo, uma reunido entre varios pontos de vista.
Tem pontos de vista ali, que vocé n&o conhece. E tem formas de trabalhar
de outros professores, de outras pessoas, que trazem ideias que: "nossa...
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eu ndo tinha pensado nisso." Entdo é sempre enriquecedor. (Prof.M-7 / E.I)
— Categoria 2 / — Categoria 3

Temos que esta sempre buscando esse aprimoramento, esse
aprimoramento passa justamente, entre outras relagdes, quais as relagcdes
de troca que estamos tendo aqui nesses nossos encontros. (Prof. M-7 / R-
9) — Categoria 2

Outro fato que também se destacou na andlise dos dados coletados foi o
reconhecimento por parte desse grupo de professores sobre a importancia das
discussbes advindas das praticas pedagégicas executadas por eles, no
compartilhamento dessas, bem como nas reflexdes realizadas impulsionadas pelas
literaturas estudadas durante as reunides. O trecho, a seguir, exemplifica um dos
momentos mencionado.

Mas o texto € muito real, ndo &, Pesquisadora? Porque ele comeca fazendo
ja essa reflexdo de como ensinamos. Ainda estamos naquele esquema de
ensinar como aprendemos, mesmo colocando tecnologia, ainda
continuamos com aquele ensino que detemos conhecimento e passamos e
os alunos continuam passivos, mesmo vocé trabalhando com a tecnologia.
Entéo essa reflexdo... Porque temos trabalhado com a tecnologia muito mais
do gue nunca, nesse momento em que temos vivido. Entdo essa reflexédo
vem para 0 momento em que estamos vivendo. Eu comecei a pensar como
eu estava fazendo o trabalho com o uso da tecnologia, onde que eu me
encaixava. Porque pode ser que eu ndo esteja totalmente tradicional, como
ele traz 14 no inicio, e eu esteja colocando uma outra coisa que ele cita no
decorrer do texto, mas também eu ndo me encaixo ali em nada, sabe? Mas
é uma forma de refletir mesmo, de ver o que podemos fazer, melhorar. Tem
modelos ali que ele colocou que eu vejo ainda muito inacessiveis para noés,
guase surreal para aplicarmos no modelo de educacdo que estamos
acostumados aqui no Brasil. Mas tem coisas que sao faceis de vocé
comecar, iniciar e dar o primeiro passo. Aquele do laboratorio rotacional,
talvez fagamos parte dele. Eu ndo sei se os meninos... Os meninos n&ao
leram, mas néo sei se o Prof. B-1 leu e concorda, porque ja dividimos em
partes, nao €&, Prof. B-1? Porque o professor nao fica a parte em uma sala e
deixa outra no laboratério trabalhando. O professor fica junto no laboratério
com parte da sala e a outra parte da sala esta fazendo outra coisa. E o
laboratério traz informacgédo do conteddo que estd sendo desenvolvido na
parte teérica também. (Prof. M-5/ R-2) — Categoria 3

Esse trecho apresentou um momento no qual as discussdes na reunido tinham
como foco entendermos coletivamente o modelo de rotag&o, proposto por Bacich, Neto
e Trevisan (2015). Notamos claramente que as discussdes proporcionadas pela reunido
impulsionaram o Prof. M-5 a pensar sobre sua pratica profissional, estabelecendo
conexdes e distanciamentos entre a proposta de modelo de rotacdo e o que vem

acontecendo em suas aulas.
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E motivador observamos nas manifestacbes desse grupo de professores o
reconhecimento que déo as discussdes a partir das praticas, porém valorizam que essas
discussdes precisam ser conduzidas por estudos sobre teorias que os possam ajudar a
entender e buscar alternativas para os problemas enfrentados, como podemos observar
no incerto em seguida:

Eu gostaria de fazer esse estudo, de fazer essas reflexdes, porque, as
vezes, nds temos a pratica, n0s temos a experiéncia, nds tentamos de um
jeito ou de outro, mas é porgue nds vamos na tentativa da realizacdo mesmo
e ver o que funciona e o que nao funciona. Mas nos falta, algumas vezes,
um amparo mesmo cientifico, uma formacdo amparada em algum
pensamento, em algum autor, sabe? Essa parte mais teorica talvez nos
amparasse e a nossa pratica com certeza seria muito melhor. Entdo os
nossos resultados melhoram e os nossos alunos ganhariam mais. (Prof. M-
5/ R-1) — Categoria 2 / — Categoria 3

Destacamos também os trechos a seguir, no qual podemos igualmente inferir
como as reflexdes sobre a propria pratica que essa proposta colaborativa ressalta foram
realizadas durante as reunides.

De perceber realmente qual € essa diversidade que eu tenho diante de mim
e trabalhar essa diversidade, o aluno que aprende muito mais rapido, o aluno
que tem dificuldade de aprendizagem, outro que tem determinadas
caracteristicas. E interessante realmente fazermos essa autocritica e
pensar: "bom, como que eu posso relacionar essa hova maneira de ensino-
aprendizagem com esses novos tempos?’, e realmente buscar novas
formas de aprendizagem. Isso é cansativo mesmo de alguma maneira
porque buscar novas maneiras, pensar novas dindmicas, perceber novas

formas demanda pesquisa. (Prof. M-7 / R-9) — Categoria 2

Eu ja andei pensando, claro. No decorrer agora desses ultimos dias, eu
andei refletindo sobre 0s nossos momentos, 0S NOSSOS ricos momentos de
encontros para discussao. Eu estava pensando no nosso trabalho enquanto
area, area de Ciéncias da Natureza. Eu ja tinha pensado bastante nessa
questao que estamos trabalhando. (Prof. M-5 / R-9) — Categoria 2

Mas esse grupo realmente foi uma surpresa muito boa. Porque ele traz uma
outra perspectiva do que vocé pode fazer referente ao que vocé ja faz. (Prof.
M-7 | E.F) — Categoria 2

E sdao momentos de reflexdo compartilhada da pratica, como esse, que
enfatizamos a contribuicdo dos grupos colaborativos, no redirecionamento do fazer
docente, porém de forma a priorizar as dificuldades reais e locais do grupo de
professores, o que consideramos poder contribuir para o desenvolvimento profissional
dos docentes.

Cabe ressaltar também que alguns entraves foram percebidos ndo s6 pela
pesquisadora, mas também por parte dos professores. Podemos citar por exemplo, o

ndo comprometimento por parte de alguns professores no que se referia a leitura prévia
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dos textos para serem discutidos nas reunifes, como podemos observar no trecho a
seqguir:

Porque quando eles entenderem, se o0 grupo todo entendesse da
importancia da leitura, do estudo, esse compartilhamento seria mais rico. E
eu acho gue a experimentacdo também, porque se ele entender que tudo
que ele Ié, ele ndo |é para guardar para si, mas ele |1é para uma melhoria das
aulas, para uma facilitagdo na aprendizagem dos alunos, ele ia experimentar
mais em sala de aula daquilo que ele leu. E essa troca, e essa analise pos-
experimentacdo também, e troca também de deu certo, ndo deu, ndo deu
porque, e fazer essa andlise ele mesmo e no grupo, ia tornar isso rotineiro
se fosse ver. Porque vocé ia sentir sempre a necessidade de buscar e de
compartilhar (Prof. M-5 / E.F). — Categoria 2 / — Categoria 3

Nessa andlise feita pelo Prof.M-5, fica claro a sua percep¢éo da importancia de
0 grupo estar comprometido e unido com os objetivos estabelecidos, pois é dessa
maneira os objetivos serdo melhores alcancados e as dificuldades serédo superadas com
a contribuicdo de todos os envolvidos.

Essa tomada de consciéncia do seu protagonismo para o éxito dos propdsitos
estabelecidos por eles para o grupo colaborativo, nos inferiu uma possivel mudanca de
comportamento por parte dos docentes, passando a enxergarem a troca de
conhecimentos, a discusséo coletiva, a reflexdo sobre determinada dificuldade como
parte do seu desenvolvimento profissional.

Observamos também as manifestagbes dos professores quanto a validarem
esse tipo de formacdo, de grupo de compartiihamento, de reflexdes coletivas na busca
por um desenvolvimento profissional, ao fazerem uma autoavaliagdo nas reunides e a
sua proépria participagdo, como podemos verificar a seguir:

Tem muita coisa para explorar. E acho que da para pensarmos ha nossa
pratica. Eu lendo sozinha é uma coisa. Eu lendo e depois discutindo com
vocés é outra. E tem um ganho muito grande, porque acho que tem coisas
gue da para fazermos adequacdes e comecarmos a desenvolver. (Prof. M-
5/ R-2) — Categoria 2

Acho que experimentarmos isso, tirarmos resultados e discutirmos
resultados, é muito rico. E um ganho bem significativo. (Prof. M-5 / R-2) —
Categoria 2

Eu acho que esse tipo de contato s6 enriquece um pouquinho, essa troca
de experiéncias ela € muito valida e sempre aumenta nosso leque tanto de
informac&o, quanto de visdo do mundo. (Prof. M-3 / R-9) — Categoria 2

Entéo, eu penso que é essencial porque senao nds vamos ficar presos no
nosso quadradinho. Vamos |a dar aula. Ok. Eu acho que essa abertura para
esses novos, essas novas maneiras de compartilhar conhecimento e
adquirir conhecimento, isso é extremamente frutifero e enriquecedor para
todo mundo. Ent&o, creio que isso deveria fazer parte de um complemento
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da formacdo do professor para que ele entendesse assim. Ndo. Eu ndo
estagnado, eu ndo sei praticamente tudo. Eu ja sei o que eu vou fazer. Estar
aberto a essas novas oportunidades de desafios. Claro, eu sei que eu tenho
que ler, gue eu tenho que pesquisar, buscar outra formacédo para trazer mais
enriguecimento para carreira dele. Para nés. (Prof. M-7 / E.F) — Categoria 2
/ — Categoria 3

Ressaltamos a fala do Prof. B-1, a seguir, pois nela observamos a manifestacéo
da aprovacdao e validacdo dadas por esses professores no que se refere ao formato de
grupo colaborativo como potencializador de desenvolvimento profissional, quando o
mesmo menciona a necessidade da continuidade dos encontros, visto as potenciais
dificuldades e desafios que estavam por vim com o retorno as aulas presenciais.

Precisava, por isso, da demanda da continuidade dos encontros, de trocar
textos, de conversar, de debater e de testar ideias e instrumentos, porque,
diferente do ano passado, nesse ano, nés vamos nos deparar com 0
presencial e a distancia. (Prof. B-1/ E.F) — Categoria 2
Aprovacao e validagdo também dada no incerto a seguir do Prof. M-5, que se
manifesta refletindo sobre as dificuldades enfrentadas e os ganhos atribuidos por ele
aos momentos coletivos reflexivos vivenciados.

Sempre vamos ter a agenda cheia, sempre vamos ter momentos
conturbados que vamos precisar debrucar mais. Mas nés também
precisamos pensar em nos e nos nossos alunos. O que que conseguimos
oferecer, melhorar com eles para oferecer para eles, melhorar no
aprendizado deles. Eu acho que tudo isso aconteceu esse ano. Diante de
todo esse momento conturbado e conflitante que vivemos, nés tivemos um
ganho muito grande, acho que tivemos um crescimento. Eu tive um
crescimento muito grande quanto professora e quanto PCA também, eu
acho que me enriqueceu bastante, me abriu, ampliou 0 meu horizonte. (Prof.
M-5 / R-9) — Categoria 2 / — Categoria 3

Em sintese, quando analisamos o processo formativo, oportunizado por esse

grupo colaborativo de professores, nos foi possivel compreender como as reunides
contribuiram para o desenvolvimento profissional e influenciaram a pratica docente dos
participantes. Inicialmente, temos como exemplo, a mudanca de foco das reunides
devido a pandemia, que levou os professores a direcionarem suas atencfes para
modelos hibridos de ensino e tecnologias aplicadas a educacao, substituindo a
demanda inicial de estudo sobre a implementacao da iniciacdo cientifica na escola,
mostrando como no coletivo o enfrentamento das dificuldades se torna mais facil e
promissor, ressaltando a importancia do trabalho colaborativo entre os professores para
enfrentar desafios complexos, especialmente durante o periodo pandémico, na tomada
de decisbes conjuntas e dialogo profissional na busca por solucdes.

Destacamos também a valorizagdo da formacao continuada pelos professores,
evidenciada em véarias manifestagbes durante as reunides, como indicativo da

importancia atribuida por eles aos momentos formativos. H4& meng¢do também a
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conscientizagdo do grupo sobre a necessidade de discutir praticas pedagoégicas
embasadas em estudos tedéricos para buscar solucées aos desafios enfrentados.
Momentos de reflexdo compartilhada da pratica durante as reunides, evidenciam como
as discussdes impulsionaram os professores a repensar suas praticas e a estabelecer
conexdes entre teoria e pratica. Acentuando a importancia de refletir sobre a propria
pratica, destacando que essa reflexdo, conduzida por estudos tedricos, pode contribuir
para o redirecionamento do fazer docente.

Além disso, foi possivel observar entraves, como 0 nao comprometimento de
alguns professores com a leitura prévia dos textos, ressaltando a percepcdo da
importancia da unido e comprometimento do grupo para alcancar 0s obijetivos
estabelecidos.

Por fim, destacamos a validacdo e aprovacéo dos professores quanto ao formato
do grupo colaborativo como potencializador do desenvolvimento profissional, expressa
em manifestagbes que ressaltam a necessidade de continuidade dos encontros e
refletem sobre as dificuldades enfrentadas e os ganhos atribuidos aos momentos

reflexivos vivenciados em grupo.

Capitulo 7: Consideracdes finais

Nessa investigacdo, exploramos a vivéncia desses professores em um grupo
colaborativo, capturando suas trajetérias, partindo de seus percursos formativos
académicos iniciais, influéncias familiares e académicas, as dificuldades iniciais na
carreira até as dificuldades encontradas no atual contexto escolar.

Durante esse percurso percorrido passamos por inumeras dificuldades que por
muitas vezes foram fatores decisivos para a tomada de decisdo quanto ao andamento
da pesquisa.

Algo que ndo podemos deixar de citar é o impacto ocasionada pela COVID-19,
no desenrolar da pesquisa, influenciando n&do apenas no formato das reunibées com o
grupo de professores, que precisou ser virtual, mas também na escolha do tema de
estudo pelo grupo.

Consideramos que o formato virtual das reunides foi necessario e uma excelente
opcao diante dos acontecimentos. Porém a angustia proporcionada por tantas
incertezas dificultou o envolvimento dos participantes, mas ao mesmo tempo a urgéncia

em aprender sobre o ensino hibrido colaborou para o compartilhamento de saberes.
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O objetivo principal, dessa investigacdo foi explorar o processo de
implementacao e funcionamento de um grupo colaborativo em uma escola do Programa
de Ensino Integral (PEI) e seu potencial para o desenvolvimento profissional de
professores de Ciéncias da Natureza e Matematica. Para tal empreitadas destacamos
alguns objetivos especificos, que retomamos nesse momento para analisarmos se 0s
mesmos foram alcancados ou ndo por meio do estudo realizado.

Compreender o programa de ensino integral e seus nuances praticos fez parte
dos obijetivos especificos desta analise e nesse aspecto foi possivel perceber que muito
da proposta pedagdgica do PEI realmente tem sido implementada, bem como identificar
gue os professores participantes, desse sistema de ensino, estdo sendo atores
significativos para que os principios do programa fosse estabelecido, o que por vezes
pode ser desafiador para o grupo de professores que precisa articular toda a sua
expertise docente com o0 modelo pedagdégico e de gestdo do PEI. Fato este que mais
uma vez reforga a importancia de momentos reflexivos coletivos entre professores, e
coloca o grupo colaborativo como resposta a essa necessidade.

Além disso, ao mergulharmos no estudo do contexto escolar, examinando a
implementagdo do Programa de Ensino Integral (PEI) e seus efeitos na rotina e no
ambiente de trabalho dos professores, bem como a énfase dada na humanizacéo do
ensino, na interacéo professor-aluno e no desenvolvimento profissional, podemos inferir
a partir de nossas observacdes o reflexo da aplicagdo préatica dessas diretrizes no
cotidiano escolar, mostrando como a dindmica do ambiente de trabalho pode influenciar
o desempenho e o envolvimento dos educadores. Porém ndo podemos afirmar que esse
comportamento é recorrente com todos os docentes do PElI em questéo, visto que,
nossa investigacao foi realizada com apenas um grupo de professores e também pelas
limitagcBes a que fomos submetidos pela Covid-19, ndo nos permitindo o convivio mais
efetivo com todo o ambiente, funcionamento e pessoas que atuam na referida escola.

Na busca por entender quais os caminhos para o desenvolvimento de um grupo
colaborativo de professores em uma escola do PEI, um dos nossos objetivos,
verificamos que assim como em qualquer grupo colaborativo, existem alguns entraves
e facilidades que podem ocorrer pelo caminho. Consideramos que o nimero de reuniées
com os professores foi pequeno e com isso ndo foi possivel uma andlise mais
substancial no que se refere ao desenvolvimento do grupo, obtivemos alguns achados
relevantes que nos permitiram inferir gue mesmo com todas as dificuldades e o nimero
de reunides houve sim um desenvolvimento no grupo em direcdo a reflexdes sobre a
pratica e a cultura colaborativa contribuindo para o desenvolvimento profissional

docente.



117

Foi possivel notar, por exemplo, que a liderangca compartilhada do grupo,
permitiu aos participantes ndo limitar sua atuacdo, mesmo na presenca de professores
mais experientes, da presenca da pesquisadora ou do coordenador de area, funcéo
exercida pelo Prof.M-5. Fato que podemos destacar como exemplo a participacdo do
Prof.M-7, professor com menor tempo de docéncia e menor tempo na unidade escolar,
ao se colocar em evidéncia se voluntariando muitas vezes a trazer propostas de
atividades ou mesmo ao compatrtilhar com o grupo seus estudos complementares sobre
o tema escolhido.

Verificamos ao finalizarmos esse ciclo de reunides, que os professores
manifestaram, de forma unanime, o desejo por continuar com as reuniées, mas no ano
seguinte, no qual deveriamos dar continuidade, fomos informados que os professores
Prof.F-8, Prof.Q-1 e Prof. M-5 ndo faziam mais parte da equipe docente da unidade
escolar em questado. Buscamos contato para entender o motivo pelo qual os mesmos
optaram por tal decisdo, no entanto a Unica informacao que conseguimos averiguar foi
que a opcao por ndo fazer mais parte dessa unidade escolar partiu dos proprios e nao
da direcéo. Infelizmente nossa investigagdo ndao nos permite concluir, ou mesmo inferir
guais foram os motivos e principalmente compreender as razdes pela qual, mesmo no
sistema PEI, a rotatividade entre os professores ser grande, fato prejudicial ao
desenvolvimento de todo grupo colaborativo continuo.

Acreditamos que outro fator a ser considerado para a ndo continuidade do grupo
se deve ao fato do Prof. M-3 ter assumido a coordenacéo de area, cargo antes ocupado
pelo Prof.M-5 que desde de o inicio da investigacdo abracou a proposta e se mostrou
empenhado em contribuir com as reunides, realidade que ndo podemos afirmar que
acontecia com o Prof.M-5, como ja mencionado anteriormente, apresentou certa
resisténcia para contribuir com as atividades propostas pelas grupo.

Contudo tendo em vista, o carater humanizado da proposta do ensino integral,
devemos ponderar que o primeiro semestre de 2021, data em que deveriamos voltar
com as reunides, foi marcada por um momento bem dificil para a esfera educacional, o
retorno as atividades presenciais nas escolas, situacdo mencionadas pelos
participantes em diversos e diferentes momentos das nossas reunioes.

E com esse retorno temos envolvidas questdes principalmente relacionadas a
inseguranga e a necessidade de acolhimento a alunos, corpo docente e gestédo
administrativa, entre outros. Dessa forma os professores participantes podem ter
considerado com maior urgéncia priorizar outras acdes, em detrimento a seus proprios
desenvolvimento profissional, ou até mesmo por determinacao da propria gestéo.

Questdes como essas sao razdes para que esta investigacdo ndo pudesse

aprofundar mais na recolha e andlise dos dados. No entanto, sédo também em si, dados
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importantes uma vez que nos coloca a refletir acerca dos entraves, intercorréncias e
sobressaltos a que estdo sujeitos os profissionais da educacdo e o quanto a cultura
colaborativa e o desenvolvimento profissional constante se fazem necessarios.
Principalmente em momentos como esses, nos quais os professores precisam tomar
decisBes e priorizar como sera sua atuacao profissional. Tais questdes alertam acerca
do contexto desafiador em gque se estabelece a instituicdo escolar.

Quando voltamos nosso olhar para a identificacdo de possiveis caracteristicas
na identidade profissional de professores que podem influenciar a adesdo e o
envolvimento em um grupo colaborativo como estratégia para promover a
potencializacdo do grupo, obtivemos alguns indicios relevantes que consideramos
importante destacar.

Percebemos que o fato de o grupo ser formado por professores com diferentes
formagbes académicas proporcionou olhares mais abrangentes nas discussées uma
vez que cada participante pode contribuir com suas especificidades em prol de
diferentes visdes sobre o tema.

Identificamos como perceptivel o engajamento dos professores, quando por
exemplo, tivemos momentos no qual a iniciativa individual, o trazer algo a mais para a
discussdo, ou mesmo quando, entre eles, houve cobrancas para que alguém que
porventura, ndo tivesse realizado a leitura prévia, o fizesse para assim poder participar
mais efetivamente das discussdes. A cobranca por parte dos participantes foi entendida
por todos como relevante, ja que, o intuito das leituras era aprofundar os conhecimentos
para que entdo fosse possivel a realizagdo de uma discussdo mais eficaz. Mesmo o
Prof. M-3 que em muitos momentos néo realizou as leituras acordadas, nas reunides
finais percebeu que ao realizar a leitura prévia sua contribuicdo poderia ser mais efetiva
nas discussoes, e assim foi possivel verificar uma mudanca de comportamento por parte
desse participante que resultou em maior participacdo do mesmo e entrosamento com
as discussoes efetuadas.

Atribuimos também a adesé&o e envolvimento com o grupo o ciclo de vida, pelo
gual estavam passando os professores. De acordo com o exposto por Huberman (2000),
esse grupo de professores estao na fase da diversificacao, ja possuem uma base sélida
de experiéncia e habilidades pedagégicas bem definidas. Geralmente, estdo
estabelecidos em suas carreiras, familiarizados com as praticas e demandas do
ambiente escolar e tém uma compreensdo mais ampla do processo educacional. Dessa
forma tendem a buscar maneiras de expandir suas areas de atuacdo e seu
conhecimento, permitindo a eles explorarem diferentes metodologias de ensino, buscar
novas abordagens para lidar com a diversidade na sala de aula, o que realmente foi

observado durante as reunides em relagéo aos professores participantes.
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Os resultados obtidos nos indicam que o PEI apresenta condi¢cdes que séo
favoraveis, quando comparado ao sistema regular de ensino, como a possibilidade de
reunides para a formacdo do grupo colaborativo e com isso a oportunidade de os
professores discutirem questdes relacionadas a pratica docente, fazendo uso de
espacos coletivos de discusséo.

Durante as reunifes foi possivel entender que a existéncia das HTPCAs foi
determinante para a implementacéo do grupo colaborativo. Reconhecemos que a carga
horaria docente pode impactar decisivamente na adesdo ou ndo do professor a esse
tipo de formacgdo continuada, mas que quando essa é realizada em um momento ja
instituido pela instituicdo escolar, a participacdo dos docentes acaba por ser mais
natural e assidua, o que nos leva a pensar que essas reunides por area na PEI pode
ser um dos potencializadores da promocéo da formacdo de grupos colaborativos de
professores.

Uma vantagem observada especificamente nesse grupo, é o fato de os
professores ja trabalharem juntos ha algum tempo, e terem o habito de se reunir
periodicamente nos HTPCAs para discutir assuntos pertinentes ao fazer docente, fato
esse que facilitou a comunicagédo entre os participantes e a dindmica das reunifes,
proporcionando que o estabelecimento de confian¢a, dialogo e negociacdo entre 0s
participantes fosse eficaz, o que de acordo com Boavida(2005) € condigcdo primordial
para que ocorra a colaboracao.

Em busca da analise sobre contribuigbes do grupo colaborativo para o
desenvolvimento profissional, a investigacdo nos permitiu identificar, em muitas
situacdes durante as reunides, que o desenvolvimento profissional foi oportunizado nas
trés perceptivas mencionadas por Oliveira-Formisinho (2009). A autora destaca a
existéncia de uma interligacdo dessas fases, mostrando que o desenvolvimento do
professor é um processo holistico e continuo.

A formacgéo de um professor competente ndo se limita apenas ao conhecimento
técnico, mas também a sua capacidade de se adaptar a um ambiente em constante
mudanca e a compreensdo de si mesmo como agente transformador da educacgédo, o
que foi visto nesse ciclo de reunides com os participantes.

Ao escolherem o ensino hibrido como tema central dos estudos e discussoes,
temos o primeiro indicio de que existia nesse grupo, 0 potencial para atividades
colaborativas, visto que, quando um determinado grupo de pessoas tem um interesse,
preocupagao ou objetivo em comum, os envolvidos se empenham para atingirem juntos
tal objetivo e superarem eventuais dificuldades.

Ressaltamos também o interesse comum entre os professores, como um fator

influenciador da adeséo dos professores ao grupo, por estarem todos passando pela
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mesma dificuldade, se empenharam para superarem juntos tal situacéo, por isso, a
escolha pelo tema de estudo ser ensino hibrido tem sido fundamental para o
desenvolvimento do grupo.

Vemos também participantes como o Prof. F-8, que muitas vezes mais
observava do que se pronunciava reconhecendo que as discussdes lhe foram de grande
ajuda e que o fez repensar suas praticas e, mesmo sendo esse participante um pouco
mais reservado, menos participativo nas discussdes, 0 mesmo surpreendeu a todos com
suas propostas pedagogicas apresentadas, o que nos chamou bastante a atencgao, visto
gue, esse professor no momento das reunides era responsavel por ministrar duas
disciplinas (fisica e quimica) e portanto tinha uma carga horaria em sala de aula bem
maior que os demais professores. O que nos indica o real compromisso que tal professor
tinha com seu desenvolvimento profissional e a valorizagdo que 0 mesmo dava ao grupo
colaborativo, reconhecendo que as discussdes e atividades propostas estavam indo ao
encontro de suas necessidades formativas.

A cooperacgao entre os participantes também nos chamou a atencao em varios
momentos durante as reunifes. Presenciamos momentos de ajuda, acolhimento e
encorajamento entre os professores. Nao presenciamos, nesses momentos, nenhuma
situacao na qual pudéssemos atribuir a existéncia de competicdo entre os participantes,
mas sim momentos de reflexdo coletiva, debate de ideias e sugestbes que tinham como
objetivo contribuir para a melhoria de alguma atividade proposta.

Esses achados nos levam a inferir que, em diferentes niveis e/ou profundidade,
houveram nessas reunides oportunidades e encaminhamento para um desenvolvimento
profissional por parte dos docentes participantes, o que foi percebido pelos préprios e
por nos diante das ndo apenas reflexdes sobre as praticas individuais, mas também o
posicionamento dos professores a repensarem suas abordagens, estabelecendo um elo
entre teoria e pratica.

Temos indicios de que esse grupo de professores procura colocar em pratica as
diretrizes estabelecidas para o ensino de tempo integral e reconhecem que o0 ambiente
de trabalho, nesta unidade escolar é proporcionado pela organizagcédo e estrutura da
escola, é fundamental para o bom desenvolvimento das praticas docentes e que lhes
permite um amadurecimento profissional.

Outras investigacdes ratificam a constatacao realizada nessa pesquisa de que o
trabalho colaborativo entre professores constitui um espago promissor que contribui
para a aprendizagem, a socializacdo dos conhecimentos, a reflexao critica coletiva e a
reconstrucdo de praticas pedagdgicas, proporcionando um desenvolvimento
profissional docente (Coelho, 2017; Gomes e Melo, 2022; Passos, 2020).
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Portanto, nossa investigacéo ofereceu uma viséo holistica da vida e do trabalho
dos professores, destacando a importancia da formacdo continua, do dialogo
colaborativo e da reflex@o sobre praticas pedagdgicas para o avanco e a melhoria na
gqualidade do ensino. A valoriza¢éo da troca de conhecimentos e da interacdo entre 0s
educadores reforca a ideia de que o desenvolvimento profissional € um caminho
continuo e coletivo na educacdo e que a identidade profissional € construida das
relacbes sociais, proporcionando dessa maneira ressignificacbes importantes para os
participantes, respondendo nossas questdes de pesquisa.

Porém, ao ponderarmos sobre nossa hipétese inicial, podemos afirmar que
identificamos fatores que afetam o grupo e esses sao interligados com a dindmica
escolar, a possibilidade de praticas reflexivas, os saberes experencias dos participantes,
suas identidades professionais e que para esse grupo um fator que influenciou
consideravelmente no processo foi a pandemia, causada pelo Covid-19. Conjecturamos
dessa forma, que a aprendizagem construida pelo grupo colaborativo, conduziu os
professores a reflexdo e eventuais mudancas de suas praticas o que parece ter
cooperado para o desenvolvimento profissional dos participantes.

Consideramos, por fim, a necessidade e importancia da promocéo de espacos
colaborativos, para que a cultura da colaboracdo seja uma oportunidade de formacao
continuada e que os participantes sejam desafiados a atuarem de maneira ativa na
corresponsabilidade diante do préprio desenvolvimento profissional.

Ao analisarmos os resultados desta investigacao, fica evidente que fomentar
uma cultura colaborativa na formacéo inicial pode ser uma estratégia crucial para
promover a colaboragdo como préatica reflexiva na busca pelo desenvolvimento
profissional. Diante dos desafios iminentes relacionados a entrada da pesquisadora no
magistério superior, surge a proposta de criar um grupo colaborativo composto por
licenciandos de ciéncias da natureza. Este grupo se apresenta como perspectiva futura
de interesse de pesquisa, visando contribuir para os estudos na area e, a0 mesmo
tempo, aproximar os licenciandos da pratica reflexiva, além de potencializar parcerias

gue serdo fundamentais para o exercicio futuro da docéncia.
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APENDICES
APENDICE A — Modelo de TCLE para os voluntérios da pesquisa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Grupos colaborativos de professores da area de ciéncias sob a perspectiva da identidade
profissional em escolas de ensino integral
Pesquisadora/ Doutoranda: Lilian Patricia Lima
Pesquisadora/ Orientadora: Adriana Vitorino Rossi

Numero do CAAE: 29251020.7.0000.8142

Vocé estd sendo convidado a participar como voluntario de uma pesquisa. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar seus direitos
como participante e é elaborado em duas vias, uma que devera ficar com vocé e outra com o
pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas duvidas. Se
houver perguntas antes ou mesmo depois de assinad-lo, vocé podera esclarecé-las com o
pesquisador. Se preferir, pode levar este Termo para casa e consultar seus familiares ou outras
pessoas antes de decidir participar. Ndo havera nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo se vocé
ndo aceitar participar ou retirar sua autorizacdo em qualquer momento.

Justificativa e objetivos:

Considerando o momento historico atual, caracterizado por profundas mudancas
tecnoldgicas, sociais, econdmicas, politicas e culturais podemos perceber que sdo grandes os
desafios para um ensino de ciéncias que permita aos estudantes entender a ciéncia na sociedade
atual. Nesse sentido, a formagdo continuada dos professores tem sido alvo de muitas pesquisas
que enfocam o desenvolvimento profissional necessario para que os professores possam
contribuir para que os alunos desenvolvam suas capacidades cognitivas e possam se apropriar
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de conhecimentos que sdo de fundamental importancia para a inser¢ao na sociedade de forma
ativa e critica.

Diante disto, o projeto proposto tem por objetivo investigar o efeito da identidade
profissional dos professores de Quimica, Fisica, Matematica e Biologia na implementacdo e
funcionamento de um grupo colaborativo em uma escola de ensino integral de Campinas e
identificar quais sdo as caracteristicas na identidade profissional do professor que podem
influenciar a adesdo e envolvimento no grupo colaborativo, e encontrar maneiras para
potencializar tais caracteristicas.

Procedimentos:

Participando do estudo vocé estd sendo convidado a:
- Responder um questionario referente a experiéncia didatico/pedagdgica, que sera aplicado
com a utilizacdo do Google Forms que sera enviada por correio eletrénico para os professores
da rede de ensino estadual de Campinas.

- Participar de duas entrevistas semiestruturadas no inicio e ao final dos encontros realizados
em horario de HTPCA, que versara sobre uma autoavaliacdo de sua atuacdao como docente além
de uma reflexao sobre os encontros realizados. A mesma sera realizada fora do periodo de aula,
nas dependéncias da escola, preferencialmente no horario de HTPCA e devera demorar cerca
de 30 min, sendo gravada em audio.

Os dados desta pesquisa serdo armazenados digitalmente pelos pesquisadores por 5
anos apds a data final da pesquisa.

Desconfortos e riscos:

Participar desta pesquisa ndo oferece desconfortos ou riscos fisicos e psicoldgicos
previsiveis. Em todo caso, se vocé sentir qualquer incomodo pelo teor das questdes, vocé ndo
deve participar desta pesquisa. Os participantes da pesquisa responderao o questionario e serdo
entrevistados, visando contribuir para a coleta de dados desta pesquisa, sendo o tempo
estimado para cada atividade em torno de 30 minutos, com garantia que seus dados serao
confidenciais. Ressaltamos ainda, ser dever da pesquisadora responsavel suspender a pesquisa
imediatamente ao perceber qualquer risco ou danos a saude de qualquer participante da
pesquisa, consequente de sua participagado, ndo previsto no termo de consentimento. Vocé terd
a garantia ao direito a indenizacdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa quando
comprovados nos termos da legislacdo brasileira.

Vocé ndo deve participar deste estudo se ndo estiver em exercicio em escolas da rede
estadual de Campinas.

Beneficios:

Sua participagdo como voluntario nesta pesquisa ndo lhe trard, a priori, qualquer
beneficio individual direto. Porém consideramos que os resultados desta pesquisa poderdo
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trazer beneficios a longo prazo no desenvolvimento de prdticas pedagdgicas para o ensino de
ciéncias da natureza e matematica.

Nao haverd nenhuma forma de reembolso em dinheiro, pois a participacdo na pesquisa
ndo resulta em remuneragdo nem envolve qualquer gasto.

Acompanhamento e assisténcia:

A gualquer momento, antes, durante ou até o término da pesquisa, os participantes
poderdo entrar em contato com os pesquisadores para esclarecimentos e assisténcia sobre
qualquer aspecto da pesquisa.

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma
informacdo identificada serd dada a outras pessoas que ndao facam parte da equipe de
pesquisadores. Na divulgacdo dos resultados desse estudo, seu nome nao serad citado.

Ressarcimento e Indenizagao:

N3o esta prevista nenhuma forma de ressarcimento e/ou reembolso pela participacdo
nesta pesquisa, uma vez a mesma serd realizada sem que os participantes tenham gastos
previstos.

Vocé terd a garantia ao direito a indenizagdo diante de eventuais danos
comprovadamente decorrentes da pesquisa.

Contato:

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, se precisar consultar esse registro de consentimento
ou quaisquer outras questdes, vocé podera entrar em contato com os pesquisadores:
Pesquisadora Responsavel: Lilian Patricia Lima. Email: 1211813 @dac.unicamp.br

Orientadora Adriana Vitorino Rossi. Email: adriana@unicamp.br

Endereco das pesquisadoras: UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas, Instituto de
Quimica. Bloco I, laboratério 1-125. Cidade Universitaria Zeferino Vaz, CP 6154, CEP 13083-970.
Campinas, SP — Brasil.

Em caso de denuncias ou reclamagdes sobre sua participacdo e sobre questdes éticas do
estudo, vocé poderd entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa em
Ciéncias Humanas e Sociais (CEP-CHS) da UNICAMP das 08h30 as 11h30 e das 13h00 as 17h00
na Rua Bertrand Russell, 801, Bloco C, 22 piso, sala 05, CEP 13083-865, Campinas — SP; telefone
(19) 3521-6836; e-mail: cepchs@unicamp.br.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

O papel do CEP é avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo
seres humanos. A Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), tem por objetivo
desenvolver a regulamentacdo sobre protecdo dos seres humanos envolvidos nas pesquisas.
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Desempenha um papel coordenador da rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEPs) das
instituicdes, além de assumir a funcao de drgdo consultor na drea de ética em pesquisas

Consentimento livre e esclarecido:

Apds ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos,
beneficios previstos, potenciais riscos e o incdbmodo que esta possa acarretar, aceito participar:

Nome do(a) participante:

Data: / /
(Assinatura do participante ou nome e assinatura do seu RESPONSAVEL LEGAL)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolugdo 510/2016 CNS/MS e complementares na
elaboracdo do protocolo e na obtencdo deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma via deste documento ao participante. Informo que
o estudo foi aprovado pelo CEP perante o qual o projeto foi apresentado e pela CONEP, quando
pertinente. Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nesta pesquisa exclusivamente
para as finalidades previstas neste documento ou conforme o consentimento dado pelo participante.

Data: / /

(Assinatura do pesquisador)

APENDICE B — Modelo de questionario aplicado

Questionario online

Vocé esta sendo convidado a responder esse questionario que sera utilizado para obtencéo de
dados para uma tese de doutorado intitulada: Grupos colaborativos de professores da area de
ciéncias sob a perspectiva da identidade profissional em escolas de ensino integral, da aluna de
doutorado em Ensino de Ciéncias e Matematica da Unicamp, Lilian Patricia Lima, sob orientagcéo
da Profa. Dra. Adriana Vitorino Rossi.

Ao respondé-lo, vocé esta ciente da participagdo voluntaria e an6nima na pesquisa, Cujos
resultados poderéo ser publicados posteriormente e vocé podera ter acesso caso tenha interesse
bastando solicitar por email para 1211813@dac.unicamp.br

Parte 1 - Dados Iniciais

Graduacgéo: Ano de concluséo:

Vocé fez algum outro curso de graduacéo? ( )Sim () Nao

Se sim qual:



mailto:l211813@dac.unicamp.br

135

Vocé fez algum curso de pés-graduacdo? ( ) Sim () Nao

Se sim qual:

Parte 2 — Informacdes sobre a docéncia

a)

Quanto tempo de docéncia?

( )atétrésano ( )ded4a6anos ( )de7a25anos ( ) maisde 25 anos

b)

c)

d)

e)

f)

9)

E efetivo narede? ( ) Sim () Nao
Vocé conhece o Programa de Ensino Integral? () Sim () Nao
Escreva palavras chaves que represente o que para vocé significa o Programa

de ensino integral. (pode ser até um termo, por exemplo).
Atua ou atuou em escola PEI? () Sim ( ) Néo

O que te motivou a participar como docente na PEI? (Responder apenas se
respondeu sim a questao anterior)

Indigue em que medida concorda ou discorda das afirmacdes que se seguem
levando em considerag&o o contexto em que trabalha.

As vezes
. o Discordo . concordo Concordo
Afirmac0des Discordo | ’ | Concordo
totalmente as vezes totalmente
discordo

1. Na minha escola os professores
realizam o planejamento coletivamente.

2. Na minha escola, os professores tém
tempo e condi¢Bes para discutir as suas
praticas curriculares.

3. Na minha escola, compartilhamos
ideias e materiais.

4. As reunides sdo importantes para o
meu trabalho pedagégico.

5. Na minha escola, desenvolvemos
trabalhos de projeto (de natureza
interdisciplinar) entre professores e
alunos.

6. Na minha escola, discutimos as nossas
praticas de avaliagao.

7. Na minha escola, h& oportunidades
para desenvolver um trabalho criativo.
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8. Na minha escola, os professores
preocupam-se com a sua
formag&o/desenvolvimento profissional.

9. Na minha escola, tenho oportunidades
para me desenvolver profissionalmente
de forma continuada.

10. Na minha escola, trabalhamos de
forma colaborativa.

11. Na minha escola as interacdes entre
os professores favorecem a reflexédo e a
aprendizagem mutua.

12. Na minha escola, temos liberdade
para compartilharmos nossas
experiéncias.




137

APENDICE C — Roteiros das Entrevistas

Entrevista Inicial

a)

b)

)

K)

Refletindo sobre a sua historia de vida, conte como foi sua trajetéria escolar. E
se possivel relate um episddio que teve grande importancia na sua constituicao
como cidadéo e profissional.

Como foram seus professores referéncias na sua histéria como aluno? E por que
vocé os considera como referéncias?

Como vocé fez sua escolha profissional?

Fale um pouco como foi seu inicio de carreira como professor?

Quiais suas principais dificuldades no inicio do magistério?

Como vocé se sente em relacdo a sua atuagéo profissional docente atual?
Quiais os desafios que vocé enfrenta como professor?

Conte um pouco como € o trabalho docente no PEI?

Quais carateristicas o professor de PEI deve ter ou buscar para desenvolver seu
trabalho?

Como é sua relacdo de trabalho (reunides, orientagbes, materiais) com os pares
e dirigentes?

Comparando com o trabalho do professor em escolas que ndo participam do
PEI. Cite vantagens e desvantagens de se trabalhar no PEI?

Explique se houve alguma(s) mudanca(s) na sua pratica profissional para atuar
no PEI?

m) Em relagéo a sua carreira profissional, quais suas perspectivas?

n)

0)

p)

Vocé j& ouviu falar sobre grupos colaborativos de professores?
Vocé tem alguma expectativa sobre as nossas reuniées no HTPCA? Quais?

Vocé gostaria de acrescentar algo ao que nés conversamos?
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Entrevista Final

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

9)

Quantos as suas expectativas no inicio das reunides, elas foram atendidas?
O que para vocé € um trabalho colaborativo?

Vocé identifica algum momento de colaboracg&o na escola? Qual(is)?

Na sua opinido, quais os fatores que podem potencializar a colaboragéo
entre os professores?

Na sua opinido, quais os fatores que podem dificultar a colaborac¢éo entre os
professores?

Na sua opinido, quais as estratégias que poderiam ser desenvolvidas para
potencializar a colaboracdo nessa escola?

Na sua opinido, qual deve ser o perfil do professor para trabalhar de forma
colaborativa?

Na sua opinido, vocé tem esse perfil? E os demais professores que
participaram das reunifes?

Como vocé avalia a sua participagcdo no grupo?

10) O que, com base na sua experiéncia vivida, pensa a respeito desse tipo de

formagao por meio do trabalho do grupo colaborativo?

11) Algo mais que queria colocar?



APENDICE D — Respostas do Questiondario Online

Perguntas Prof.B-1 Prof.F-8 Prof.M-3 Prof.M-5 Prof.M-7
Qual sua Ciéncias Licenciatura = Licenciatura em | Licenciatura em Llceré(;]atura
graduagao? Bioldgicas em Quimica Matematica Matematica M o
atematica
Ano de
conclusao da
graduagao 2001 2006 2004 2004 2019
mencionada
na questao
anterior.
Vocé fez
algum outro
curso d~e . . Licenciatura em . Tecnologia em
graduacéo néo Nao d . nao | S
além do ja pedagogia telecomunicacées
mencionado?

Se sim, qual?
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Prof.Q-1

Licenciatura em
Ciéncias fisicas
biologica

1994

Vocé fez
algum curso = Especializacao Mestrado em Especializacdo = Especializacéo Especializacédo
de pos- em Gestéo Quimica em em Educacéo néo em Educacgédo
graduacao? Ambiental ’ Psicopedagogia Matemética Matemética
Se sim qual?

Idade 46 36 41 40 40 47
QuantoAtempo 19 anos 13 anos 15 anos 17 anos 8 anos 25 anos
de docéncia?

Escreva
palavras
chaves que
representem Qualidade de
oqueo Humanismo, ensino / . . .
Programa de - Progresso no = Projeto de Vida, . desafio _
. protagonismo e ; . ~ Maior contato com .
ensino P ensino- Protagonismo Formacéo aprendizado-
. exceléncia . h ) os alunos o
integral académica aprendizagem = Juvenil, Tutoria realizacdo
significa para / Suporte
vocé (pode estrutural
ser até um
termo, por
exemplo).
Qual foi sua
motivagao
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As vezes
Declaracdes sobre o ambiente de Concordo Concordo concordo, Discordo Discordo
trabalho totalmente as vezes totalmente

discordo

Prof.B-1

1.Nessa escola os professores Prof F-8 Prof M-5
realizam o planejamento Prof .M-3 Prof.M—7 0 0 0
coletivamente. ' Prof. 0-1
2.Nessa escola, os professores tém Prof.B-1 Prof.M-5
tempo e condi¢Bes para discutir as Prof.f-8 Prof.M-3 Prof.Q—l 0 0
suas praticas curriculares. Prof.M-7 :
3.Nessa escola, compartilhamos Prof.F-8 E:g;mg Prof.B-1 0 0
ideias e materiais. Prof.M-3 Prof.Q—l
4.As reunides de ATPC séo Prof.E-8 Prof.M-5 Prof.B-1
importantes para o meu trabalho Prof .M-3 Prof.M-7 0 0
pedagdgico. ' Prof.Q-1
5.Nessa escola, desenvolvemos Prof. M-5
trabalhos de projeto (de natureza Prof.F-8 Prof.M-7 Prof.B-1 0 0
interdisciplinar) integrando Prof.M-3 Prof.Q-l '
professores e alunos. '
6.Nessa escola, discutimos entre Prof.E-8 Prof B-1 Prof.M-5
colegas~ as nossas praticas de Prof.M-3 Prof.M-7 Prof.Q-1 0 0
avaliagéo.
7.Nessa escola, ha oportunidades Ii)rrgffl\ljlz Prof.B-1 Prof.Q-1 0 0
para desenvolver um trabalho criativo. Prof.M—7 Prof.M-5 ’
8.Nessa escola, os professores Prof.B-1
preocupam-se com a sua Prof.F-8 i v
formacao/desenvolvimento Prof.M-3 Prof.M-7 E;g;gi 0 0
profissional. :
9.Nessa escola, tenho oportunidades PP:§;|5|85 Prof.B-1
para meu desenvolvimento Prof.M-3 Prof.M-7 ' 0 0
profissional continuado. Prof.Q-l
10.Nessa escola, recebo estimulos Prof.E-8 Errc?]flaé
para meu desenvolvimento Prof .M-3 Prof.M-7 0 0 0

profissional continuado.

Prof.Q-1
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11.Nessa escola, trabalhamos de Prof.F-8 Prof.M-5
; Prof.M-7 Prof.B-1 0
forma colaborativa. Prof.M-3
Prof.Q-1
12.Nessa escola as intera¢Bes entre Prof.E-8 Prof.M-5
os professores favorecem a reflexao e ' Prof.M-7 Prof.B-1
. , Prof.M-3
a aprendizagem mutua. Prof.Q-1
13.Nessa escola, os professores tém Prof.E-8 Prof.B-1
liberdade para compartilharmos ' Prof.M-5 Prof.Q-1 0
Anei Prof.M-3
nossas experiéncias. Prof.M-7
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ANEXO B — Propostas de ensino hibrido

As propostas de ensino hibrido foram organizadas, de acordo com Bacich,
Neto e Trevisani (2015), em modelo de rotacdo, modelo flex, modelo a la carte e
modelo virtual, conforme o esquema da Figura representada a seguir:

PRESENCIAL ENSINO ON-LINE

ENSINO HiBRIDO

|

Modelode
rotagdo

—[ Rotacéo por estacdes ‘
4{ Rotagéoindividual |

Modelo

Flex Ala

Carte

Virtual
_Enriquecido

Modelo y

Modelo J

Fonte: Adaptado de HORN e STAKER, 2015.

No modelo de rotacdo, os estudantes revezam as atividades propostas
sempre com horarios fixos ou orientacdo do professor, subdividindo-se em:

e Rotacéao por estagdes: na qual os estudantes sao organizados em grupos,
sendo que cada grupo realiza uma tarefa especifica e assim véao
percorrendo as estacgdes realizando as tarefas propostas.

e Laboratério rotacional: em que séo alternadas as atividades que devem
ser realizadas em sala de aula e no laboratorio.

e Sala de aula invertida: nesse modelo a teoria € estudada em casa, no
formato on-line e no espaco da sala de aula sdo realizadas as discussoes,
resolucdes de exercicios, etc.

e Rotacédo individual: cada estudante recebe uma lista das propostas que
dever realizar para cumprir os temas a serem estudados.

No modelo flex, os estudantes também tém uma lista de atividades a ser
cumprida, com énfase no ensino on-line, porém o ritmo de cada estudante é
personalizado e a professor fica a disposi¢ao para esclarecer duvidas.

O modelo a la carte: neste modelo o proprio estudante pe responsavel pela
organizacao dos seus estudos de acordo com os objetivos a serem atingidos,
porém essa organizacao € estabelecida em parceria com o professor.

No modelo virtual enriquecido, os alunos dividem seu tempo entre a
aprendizagem on-line e a presencial.
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ANEXO C — Episédio 1 — Reunido 4 / Proposta Prof.M-7

Prof. M-7: Vou falar sobre uma das metodologias ativas. Porém, vamos esclarecer
primeiramente de onde vem essa ideia e o0 que é. O que sao as metodologias ativas? O
modelo mais conhecido que a maioria de nds estudamos e praticamos nas instituicdes
de ensino é aquele que o aluno acompanha a matéria lecionada pelo professor por meio
de aulas expositivas, com aplicacdo de avaliagbes e trabalhos. Essa metodologia é
conhecida como passiva, ou seja, nos falamos e eles recebem, apenas. Eu, que
participei muito disso, recebi palmatoria, pedido para ajoelhar no milho, na canela
mesmo. Havia um professor meu chamado Balbino que ele me ensinava tabuada na
terceira série com um pedacinho de cip6. Se os alunos errassem, ele tacava o cipé na
canela. N6s fichvamos bem passivo mesmo e obedecendo as ordens do professor
Balbino, que era visto como um carrasco mesmo. Nesse caso, o docente é o
protagonista da educacdo. A metodologia ativa ja traz um outro sentido. O aluno é o
personagem principal e o maior responsavel pelo processo de aprendizado, ou seja, nés
temos que olhar para o aluno. Precisamos pensar também em formas de nos
conectarmos com esse aluno e verificar com ele o aprendizado. Sendo assim, o objetivo
do modelo de ensino € incentivar que a comunidade académica desenvolva a
capacidades de absor¢éo de conteudos de maneira autbnoma e participativa. Como que
geralmente os alunos aprendem dentro da metodologia ativa especificamente? Claro,
também na metodologia passiva nés temos que verificar isso de alguma maneira. Por
meio de varios estudos feitos na area, chegou a conclusdo de que, entre 0os meios
utilizados para adquirir conhecimento, na metodologia ativa com processo de
assimilagcéo ocorre mais facilmente. Desse modo, ha uma teoria bastante referenciada
do psiquiatra americana William Glasser que busca explicar como as pessoas
geralmente aprendem e qual a eficiéncia dos métodos nesse processo. Ele fez uma
série de pesquisas, eu fiz um resumo. De acordo com essa teoria, 0s alunos aprendem
cerca de 10% lendo, 20% escrevendo, 50% observando e escutando, 70% discutindo
com outras pessoas, 80% praticando e 95% ensinando, sendo possivel observar entdo
gue os métodos mais eficientes estdo inseridos na metodologia ativa, em que o aluno
toma o protagonismo, ele ensina para outros alunos. Tem até a piramide da
aprendizagem, em que, no método de aprendizagem ativo, o aluno ensina, pratica,
discute sobre o conhecimento no qual ele foi inserido. Essa é basicamente a ideia do
que seja a metodologia ativa. A partir disso, nés vamos discutir a rotacdo por estacao,
qgue € uma metodologia ativa. O que € uma rotacao por estacdo? Na abordagem que
combina espacos, ferramentas e estilos de aprendizagem para potencializar o
desenvolvimento aluno, conhecida também como ensino hibrido, h& diversas formas de
aplica-lo, e uma delas é a rotacao por estacdes de aprendizagem, que constitui em criar
uma espécie de circuito dentro da sala de aula. Cada uma das estacbes deve propor
uma atividade diferente sobre 0 mesmo tema central. Ao menos uma das paradas deve
incluir tecnologia digital. O que isso significa? N0s vamos criar varias estagées em que
pelo menos uma delas, ndo necessariamente apenas uma, deve ter uma tecnologia
digital. Por isso que tem o ensino hibrido, o off-line e o on-line. Quais sdo as
caracteristicas da metodologia de rotacao por estacdo? Grupos grandes ndo geram
muito efeito em tal dindmica. O trabalho em cada estacdo deve ser independente das
outras, ou seja, deve ter um comeco, meio e fim, sem exigir um exercicio prévio para
sua compreensdo. Em cada estacdo, as tarefas e os objetivos devem estar bem claros
de como a execucdao da tarefa deve ser executada. A ideia é que as atividades on-line
e off-line se complementem. Essas sdo algumas caracteristicas dessa metodologia. A
rotacdo por estacdo conta com quatro momentos essenciais, que sédo aluno-professor,
trabalho colaborativo aluno-aluno, aluno-tecnologia e ao final vai ter uma
sistematizac&o, sobre a qual enfatizarei mais adiante. E um momento que o professor
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discute com todo mundo. Tem essa ilustracdo que mostra o professor atuando para
orientar o grupo, tirar davidas ou propor caminhos para os alunos. Outra estagéo deve
promover o debate, atividades praticas e coletivas. Sobre a tecnologia, no momento de
inserir exercicios on-line em games ou estudam individualmente de forma adaptada para
cada aluno. Um ponto extremamente importante para que nos fagamos esse tipo de
metodologia € um bom planejamento prévio, ou seja, vocé precisa planejar muito bem
a aula, ver todos os detalhes, como que vai ser a dindmica, quantos alunos, qual a
quantidade de estacdes, inserir 0o maximo de detalhes possiveis, envolvendo as analises
dos estilos de aprendizagem, ou seja, identificar como que cada aluno aprende, a partir
inclusive daquele slide anterior sobre a teoria do psiquiatra americano, envolvendo as
analises desses estilos, a escolha de atividades e recursos. Para que haja engajamento,
€ importante promover um retroalimento das préaticas. Considerando que nessa
metodologia, ha utilizacdo de espacos, ferramentas e estilos de aprendizagem,
constata-se alguns beneficios, sobre os quais listaremos alguns. Mudanca no papel do
professor. O que significa isso? O professor pode estar presente de forma mais préxima,
garantindo o acompanhamento de alunos que precisam de mais atengdo. Vocé
consegue se aproximar ainda mais. Tem a questéo da individualiza¢éo, em que vocé vé
como cada um aprende, qual é o ponto que vocé pode trabalhar mais com determinados
alunos. Outo beneficio é a aprendizagem respeitando os diferentes tipos de alunos. Com
essa questdo da individualizacdo, vocé consegue identificar como vocé pode abordar
cada aluno. Como o aluno possui uma estratégia diferente para o seu processo de
aprendizagem, essas estratégias sdo chamadas de estilos de aprendizagem. Entao
vocé vai identificar em cada aluno se ele aprende visualmente, auditivamente, com
leitura ou escrita, sinestesicamente. Sinestesicamente sédo aqueles alunos que precisam
de movimento corporal, que precisam de outra atividade além daquela coisa muito
estatica para poder aprender determinada ideia, conteddo ou teoria. Além disso, tem o
feedback mais assertivo da aprendizagem, com o qual sera possivel verificar com mais
pontualidade os pontos fracos e pontos fortes dos alunos, devido a uma aproximagao
mais apurada do processo de ensino e aprendizagem. E o outro ponto - h& outros, mas
vou colocar apenas esses quatro - € o desenvolvimento da autonomia. Além do nimero
reduzido por grupo, o aluno se sente mais predisposto a buscar uma iniciativa ao se
identificar com determinadas e teorias, além de dialogar mais com outros e consigo,
promovendo uma identidade e autonomia. Levando em consideracdo todos esses
aspectos, eu fiz uma simulacdo para o aprendizado de logaritmos. O componente
curricular é matematica, vamos supor uma sala de aula com 35 alunos. Contetdo:
logaritmos, a definicdo e propriedades. A habilidade seria compreender o significado
dos logaritmos como expoentes convenientes para a representacdo de numeros
grandes ou muito pequenos em diferentes contextos. A dindmica em si funcionaria desta
maneira: foi simulada a criacdo de cinco estac¢des, cada uma com sete alunos. O ideal
seria cinco alunos, mas como aqui é s6 uma simulacao, eu coloquei um pouquinho mais.
Considerando 2 aulas de 50 minutos, portanto 100 minutos para a atividade inteira,
sendo 18 minutos para cada estacdo e 2 minutos para o transito entre as estagfes, ou
seja, eles ficam 18 minutos na estacdo e, para transitar entre uma estagcédo e outra,
estabelece-se dois minutos. Por isso aquela organizagdo que vocé precisa ter muito
estabelecida antes. Portanto sdo essas cinco estacdes. a primeira estacao seria historia
do logaritmo. Entdo os sete alunos que vao inicialmente na estacdo 1, nesse grupo 1 de
alunos, vai estudar o logaritmo na historia, a evolu¢cdo dos conceitos dos logaritmos.
Quais séo as acdes? Nessa estacao eles viriam video sobre a histéria do logaritmo, que
€ uma acao, e depois escreveriam texto sobre o entendimento do video, de no minimo
10 linhas, para cada um dos alunos. Se colocadssemos mais linhas, ndo ia dar tempo de
fazer. Por isso que precisa estar muito bem organizado. Na estacéo 2, a utilizagdo dos
logaritmicos. Em quais da ciéncia séo utilizados os conceitos de logaritmicos, onde é
fundamental o conhecimento de logaritmicos. E quais sao as acdes? Assistir video
sobre a utilizacdo dos logaritmicos. Podem utilizar o préprio telefone ou entédo colocar
um computador na mesa para eles assistirem. Também, depois ao final, escrever um
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texto sobre o que eles entenderam em relagéo a aplicabilidade dos logaritmicos. Ja na
estacdo 3, nos trabalhamos apenas logaritmicos e os conceitos. Os conceitos béasicos,
apresentacdo de propriedades. Assistir um video sobre os conceitos, propriedades dos
logaritmicos e elaborar cartaz com o0s principais conceitos e propriedades seria a
resultante dessa estagdo. Nao necessariamente fazer exercicios nesse caso. Eles
teriam que fazer um cartaz. Pode ser em uma cartolina ou em qualquer outro material,
no qual eles escreveriam as principais propriedades dos logaritmicos. Na estacéo 4,
seria inserida uma videoaula com exercicios béasicos para fixacdo de conceitos dos
logaritmos. Entéo assistir um video sobre conceitos iniciais, depois com exercicios de
fixacdo. Videos curtos, claro. Eles assistiiam esses videos e elaborariam uma
quantidade especifica de exercicios. O intuito nesse caso ndo é nem necessariamente
eles resolverem, mas elaborarem esses exercicios para ver até a dificuldade que nés
temos para elaborar essas questfes. Na estacdo 5, abordaria a relacdo entre
potenciacao e logaritmo. Qual é a relacdo existente entre um e outro, qual a importancia
da potencializacdo no entendimento do logaritmo? Apresentacdo dessas propriedades.
Nas ac¢les, os alunos veriam os conceitos de relacdo entre ambos e fazer uma relagéo
de conceitos que interligue ambos. Essa seria a estagdo 5. Cada uma das estacdes
trabalharia obviamente o mesmo assunto, mas de uma maneira independente sem que
haja o conhecimento prévio da outra. Assim, considerando que eles vao fazer esse
rodizio, eles abrangerdo o conceito maior. Dessa maneira, apds todas essas ac¢des, nos
irlamos para a acao coletiva final, que € a sistematizagdo, ou seja, 0 momento em que
nés discutimos com todos numa roda o que foi elaborado em cada estacdo, o que
funcionou, o que nao funcionou e qual foi o desafio deles, o que eles gostaram, o que
mudariam. Nesse momento vocé obtera o feedback dos alunos, que é extremamente
importante para nos. Essa seria a minha dindmica.

ANEXO D — Episddio 2 — Reunido 4 / Proposta Prof.M-5

Prof. M-5: Eu vou comentar a ideia. Na quarta-feira da semana passada, eu sai muito
incomodada da aula. Nés planejamos a aula sempre uma semana antes. Até sexta-
feira, n6s enviamos tudo por e-mail para o Vice-diretor, para o PCG. Assim, a semana
seguinte esta sempre planejada uma semana antes. Minha aula da semana passada
tinha sido planejada na semana retrasada. Eu tinha colocado um tipo de aula para
guarta-feira, que era uma feira expositiva dialogada, que estava no Power Point, e na
sexta - eu tenho uma aula na quarta e sexta - era uma atividade. Ja estava planejada
essa atividade. Na quarta-feira, que foi a aula expositivo-dialogada, eu sai muito
incomodada da aula. Até conversei com o Prof.B-1 sobre isso. Eles estavam muito
passivos, muito fora do normal. Tudo bem que eles ficam com as cameras desligadas,
0s microfones, mas eles interagem conosco por chat, alguns o microfone e falam. Eles
estavam muito calados, e eu comentei isso com eles no final da aula. Falei "estou muito
incomodada”, comentei com eles, mas ainda assim sai com um sentimento em relacéo
ao peso da aula, tanto que conversei com o Prof.B-1 um pouco. Na minha aula de sexta-
feira, tinha planejado que eles teriam que fazer uma atividade referente a aula de quarta-
feira, por isso que eu queria uma maior participacdo deles naquela aula, que era em
dupla. Cada dupla teria que elaborar uma questéo, resolvé-la, depois trocarem entre as
duplas e resolver a que a da outra, sobre analise combinatoria, que era o tema da aula,
mais especificamente sobre combinacdo. Quando eu fui fazer a proposta da aula na
sexta-feira, primeiro foi assim um aué na sala. Todo mundo ligou o microfone. Nessa
hora, todo mundo falou "é muito dificil, ndo vou conseguir". Eu falei assim "vamos formar
dupla". S&o duas aulas, deu tempo de formar as duplas. E os deixei deslogarem. Falei
"desloquem da aula para conversarem entre si e fazerem a atividade". Foi o que eles
fizeram, e eu fui acompanhando. Porém, eu fui acompanhando pelo WhatsApp. Eles
foram me dando feedback. Foram muitas davidas, porque produzir uma questao é muito
dificil. Eles precisam ter a compreensdo de todo o contetdo. Vinha perguntas assim
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"professora, eu posso pegar uma pergunta da internet e modificar?" "N&o, ndo pode,
tem que ser uma pergunta sua". Eles conseguiram fazer. Ja corrigi, inclusive. Eu pedi
para eles colocarem no Classroom. Ja corrigi e dei um feedback para eles. Algumas
vieram sim copiadas da internet. Eu procurei no Google todas as perguntas deles.
Inclusive eu fiz uma outra atividade para eles fazerem em casa, em que eu lancei as
perguntas que eles colocaram copiadas como questbes para serem resolvidas, para
eles virem que eu percebi que haviam copiado. Alguns até criaram questdes, porém
bem simples, embora néo fosse essa a importancia. O importante € que conseguiram
criar. Isso foi um gatilho para eu fazer o da semana seguinte. Entdo, nessa semana eu
ainda estou fazendo. Eu propus uma forma diferente de estudar arranjo com eles. Eu
nédo fiz a explanagdo do conteudo. Eu criei dois desafios, mandei esse roteiro primeiro
para eles. No sabado eles receberam o roteiro de como se daria a aula da quarta e da
sexta-feira, ja dividindo parte de sexta, para eles virem previamente preparados para a
aula. O contetdo era Arranjo e eu coloquei cinco etapas. A primeira etapa era
organizacao do grupo. Eu deixei desses minutos para essa etapa porque era para ele
vir pré-organizado. Entdo esses 10 minutos eram para eles passarem para mim como
ficou a organizacao de cada grupo. Depois seria a organizagdo do meio de comunicagéo
do grupo, ou seja, ver o que eles iriam utilizar, que também estava no roteiro para ser
feito antes, observando o que era melhor, uma videochamada no WhatsApp, o Meet, o
gue eles quisessem utilizar. Eu deixei para isso 20 minutos na sala de aula. Tinha ainda
a realizagdo da atividade, que era a proposta do desafio. Era um desafio para cada
grupo. Eu deixei 60 minutos para essa etapa. Eu fiz isso ontem. Ja realizei, inclusive. A
maioria chegou sem montar os grupos. Nao leram o roteiro, por isso tivemos que fazer
isso em aula. Deu tempo de fazer tudo. N6s fizemos os grupos em aula. E uma
dificuldade nossa - acho que nédo s6 nossa, mas de todo mundo - € o trabalho em grupo.
E muito nitido. Tem aluno que tem resisténcia, prefere fazer sozinho, ndo consegue
interagir no grupo. Tem problemas muito maiores. Ainda assim eu consegui que no
minimo tivesse uma dupla. Ninguém fez sozinho. Deu seis grupos. Trés ficaram com o
desafio 1 e trés com o desafio 2. Daqui a pouco eu leio para vocés os desafios. Nés
organizamos tudo isso em aula. Dei o horario que eles deveriam voltar para a aula e
eles tinha me mandar convites. Eu entrei na chamada de todos os grupos. Entrei nas
seis chamadas para acompanhar o trabalho dos grupos. Foi supertranquilo. A maioria
fez chamada de video pelo WhatsApp. Eu fui entrando nos grupos do WhatsApp. A
primeira coisa que eu fiz foi a conferéncia do grupo, se estava tudo ok, se todos estavam
ali, e participei da discussédo do desafio pelo grupo. Eles discutiram, eu participei, eles
tiraram duvidas. Fora esses momentos que eu fui entrando em cada grupo, ao mesmo
tempo eles me mandavam davidas pelo WhatsApp. As vezes, eu estava em um outro
grupo, pedia para esperar que eu ja falava com eles. Enfim, eu passei pelos seis grupos
e observei o trabalho de todos eles. Eles conseguiram realizar a atividade. Inclusive eles
até me mandaram. Eu falei "néo precisa me mandar hoje, vocés podem me mandar na
sexta-feira, quando ocorrera a finalizacdo". Na sexta-feira vai ter a exposi¢cdo dessa
atividade. Eles vao explicar a atividade, os seis grupos vao explicar. Eu faco finalizacao
com a minha explicagdo sobre o conteudo, vou fazer um fechamento. Para isso eu
coloquei 60 minutos para essa explanacdo deles e o meu fechamento. Depois nés
faremos uma roda de conversa sobre a atividade, falando sobre as dificuldades,
sugestdes, tudo isso. Nés fizemos também na sexta-feira sobre a atividade do dia.
Nessa proxima sexta, amanhd, nés faremos de novo. O desafio foi 0 seguinte: imagine
gue hoje a nossa sala de aula promova uma eleicéo para prefeito e vice-prefeito das
segundas séries. Eu expliquei que isso ndo existe, que eles teriam que imaginar a sala
de aula como uma minicidade. Quantas possibilidades ha para essa eleicdo? Escreva
um discurso que sustentard a sua candidatura. Seja criativo. Nessa parte eu disse para
os que ficaram com o desafio 1: vocés tem que pensar que a cidade de vocés é a sala
de aula. Entdo o macro de vocés é a escola. Tudo que vocés forem escrever para a
candidatura vocés terdo que pensar no ambiente escolar. E eles foram criativos mesmo.
Ontem eu comecei a ler e rir. Eu fico numa curiosidade; eu recebo e ja quero ler. As
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reinvindicagbes que eles fizeram para as aulas a distancia vocés ndo tem nogao.
Comecei a dar risada. Eles foram super criativos, inclusive. Esse foi o desafio 1. O
desafio 2 foi pegando um pouco da histéria. Em um tempo longinquo, Século XVII, o
francés Pascal, e mais tarde, com contribuicbes de outros matematicos, Galileu,
Laplace, mostraram ao mundo uma forma de fazer contagem. Sempre as descobertas
vém mediante a uma necessidade, o que nao foi diferente no caso citado acima.
Queriam entender e calcular a probabilidade de um jogo de azar. Achamos que esses
estudos s6 se davam na antiguidade, mas ha muitos matematicos fazendo contribuicdo
no mundo moderno. Hoje o seu grupo é de matematicos. Como vocés explicariam a
analise combinatéria? Era mesmo para explorar a parte mais tedrica, para eles fazerem
levantamento da analise combinatéria como um todo, ou seja, coisas que eles ja viram
e a proposta que eles estdo vendo nessa semana. Amanhé eu vou ter o resultado como
um todo, ndo é? Na verdade, eu ndo me encaixei nos métodos abordados no texto que
nés lemos. Entretanto, eu encontrei uma metodologia ativa, em que eu deixo mais por
conta deles do que minha, nesse inicio, para eles construirem. Eu vou analisar a agédo
amanha. Ontem eu tive uma prévia e amanha eu analiso a acao.

ANEXO E — Episodio 1 — Reunido 5 / Proposta Prof.B-1

Prof.B-1: E verdade, tinha esquecido (-risos) que eu ia falar com vocés, mas eu vou
contar.

Pesquisadora: Conta. Vocé aplicou, ndo é?

Prof.B-1: Apliquei. Na verdade eu utilizei duas ferramentas com séries diferentes.
Pesquisadora: Sim.

Prof.B-1:Eu vou falar. Com os terceiros anos eu criei cinco estagdes, que eram cinco
situacdes-problema e que tinha que passar pelas cinco esta¢gfes para conseguir fazer
a quinta, para cumprir o desafio da quinta. Na verdade, cada estacao tratava de um filo
diferente de invertebrados e, no final, eles tinham que organizar uma arvore filogenética
evolutiva desses grupos, tinham que organizar eles conforme os aspectos evolutivos.
Entéo, eles tinham que colher todas as informacdes das quatro estacfes anteriores.
Eles se dividiram em grupos e eu deixei eles a vontade quanto ao instrumento que eles
fossem utilizar. O instrumento mais utilizado foi 0 WhatsApp, mas foi sugerido para eles
o WhatsApp, o Meet mesmo, eles podem querer fazer uso de videochamada também.
Entdo, eles se dividirem em grupos de trés a cinco, teve um grupo que teve seis, eles
pediram e eu deixei, eu falei: "Ah, tudo bem", néo interferia, ndo precisa ser tao rigido
assim. E tocaram o barco. O mais utilizado foi o WhatsApp, mas também foi oferecido
o Discord, Facebook, qualquer coisa que eles quisessem utilizar. Eu tinha planejado
fazer isso nas duas aulas e ja tinha mandado para eles anteriormente, no roteiro, para
que eles se organizassem em grupo para uma atividade avaliativa.

E em um dia eu ndo consegui fazer desenvolver inteiro, entdo tive um erro de calculo
de tempo porque, na verdade, a apresentacao foi na outra semana. Entdo a atividade
foi em duas semanas. Eles conseguiram concluir, mas ndo deu para ninguém
apresentar os resultados. E, na aula seguinte, eu também achei que em 50 minutos eles
iam apresentar todos os trabalhos, e ndo. N6és demoramos as duas aulas para as
apresentacdes, porque todos eles quiseram mostrar o trabalho. Teve podcast, eles
gravaram e todo mundo quis ouvir, cada grupo gravou um. Teve grupos que
apresentaram slides e quiseram fazer uma discussédo em cima de imagem.
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ANEXO F — Episddio 2 — Reunido 5 / Discussdo- estudos sobre a utilizagdo de
Podcast no ensino.

Pesquisadora: Exatamente. E eu acho que também mostra um pouco da aplicabilidade,
onde nos podemos usar isso. Eu acho que é interessante também. Mas vamos |4,
pensando entdo em coisas novas, o que vocés acharam do texto do podcast?
Prof.M-5: Nossa, eu ndo sabia, para mim o podcast era somente audio. Entdo, falava
de podcast, na minha mente, ja vinha o audio, eu posso colocar onde eu quiser e ouvir,
fazendo qualquer outra coisa estou ouvindo sobre algum assunto. E quando eu li o texto,
que ele j& comeca fazendo as classificagfes Ia, audio, imagem e 4udio, Eu falei: "Nossa,
como assim?". E eu fui lendo, eu gostei muito do texto, eu acho que da para nés
fazermos uma tentativa de adaptar no nosso dia a dia, ndo somente agora que nés
estamos a disténcia, mas isso da para retornando. E é uma ferramenta que é interativa,
entdo ele é mais dindmico do que vocé gravar uma aula e mandar ele assistir uma aula,
por exemplo, ou a sua aula passando o slides, porque assim ele fica sempre passivo,
ele fica somente assimilando conceitos.

Prof. M-7: Como ouvinte.

Prof.M-5: E, como ouvinte.

Pesquisadora: Eu acho que isso € interessante. Eu também tinha essa viséo, L&, que
era so ficar escutando, eu falava: "Nossa, ficar s6 escutando, isso ndo deve servir para
nada", mas quando ele traz os tipos de podcast eu achei interessante, porque tem que
ser uma coisa pensada. Qual é o meu objetivo? E um podcast de instru¢ido? Entdo eu
vou fazer nesse sentido. Se é s6 expositivo também tem o seu valor, o feedback, sei 4.
Pensar no tipo de podcast que eu vou utilizar. Eu também fiquei com essa ideia: "Nossa,
mas eu vou ficar sé ouvindo? Que coisa chata", e saber que tem outras possibilidades
é interessante mesmo.

Prof.M-7: Eu até pensei em um exercicio, a partir da leitura do texto, de os alunos
criarem esse podcast como uma apresentacdo. Ao invés de ser uma apresentacao
como o semindrio, criar um podcast sobre determinado assunto, em grupo, em dupla,
as vezes individual, enfim, e trazer como se ele fosse o locutor de uma radio e ele tivesse
gue explicar um determinado assunto, como ele faria, como ele se organizaria, como
ele colocaria suas ideias nesse e podcast? Entdo da para inserir esse tipo de ideia
também nessa dinamica com eles.

Pesquisadora: Eu fiquei pensando, por exemplo, as vezes nés temos um pouco de
dificuldade de fazer os alunos apresentarem os famosos seminarios. Eles acabam lendo
um papelzinho o negdcio, um fica muito timido ou néo quer falar, ele brigam entre eles.
E, talvez, em uma producédo de podcast eles vao fazer tudo antes, eles vao poder editar
iss0, vai requerer outros tipos de habilidades e também a sintese do assunto. Nés vimos
no texto que tem o podcast curto, moderado e longo, entdo o que eu espero? Se nos
formos pensar em tempo, o0 aluno sempre faz um seminario longo, nés sempre temos
15 ou 20 minutos de seminario, e falar para ele fazer isso como um podcast curto, de
até cinco minutos, ele vai ter que passar toda a informacao naqueles cinco minutos. E
a comparacao que o autor faz na questdo da mdasica, que a masica passa uma
mensagem e trés, cinco minutos por que nés nao podemos passar uma mensagem
também com esse mesmo tempo? Eu achei interessante. O que mais n0s podemos
comentar?

Prof.B-1Prof.B-1: Posso falar?

Pesquisadora: Claro.

Prof.B-1: Eu achei muito legal. Ele fala, logo no inicio do texto, que nos estamos lidando
com recurso audiovisual o todo, sé que nos nao refletimos sobre eles.

Pesquisadora: Uhum.

Prof.B-1: Nés estamos usando didlogos de WhatsApp, video chamadas, as vezes nos
ficamos conversando, gravando audio para o colega, quando vocé esta de saco cheio
de escrever, por exemplo, vocé fica gravando. Entdo, nés estamos usando esses



154

instrumentos, mas nao refletimos sobre eles. A Unica diferen¢a de todos esses recursos
com o podcast é como eles sao publicados e compartilhados.

Pesquisadora: Exatamente.

Prof. B-1 Prof.B-1: E a forma de publicacdo e compartilhamento. O que eu pensei: da
para comecgarmos, claro, a ter acées que promova que o aluno experimente o uso desse
tipo de recurso, mas tem uma coisa que antecede, que é o uso da linguagem. Quando
ele vai gravar alguma coisa, ele pode fazer um video ou a leitura de alguma coisa, o tipo
de linguagem que vai escolher para falar com o publico dele vai estar diretamente ligado
a galera falar para eles se foi legal ou foi ruim. E, da forma como eles ndo gostam de se
expor, ninguém vai se expor se nao tiver seguranca de que esta fazendo alguma coisa
legal. Ent&o, teria que ter um suporte sobre o tipo de linguagem, linguagem de TV,
linguagem de radio... a ideia de como que os meios de comunicacdo de massa, que
obtém sucesso, que tipo de linguagem, que tipo de recurso eles utilizam. Mas eu achei
superlegal, ja pensei: "Porque nao fazer uma radio?"

Pesquisadora: Também.

Prof.B-1: Com eles trocando ideia, tocando musica e ia deixar gravado. Grava, edita e,
guando estiver legal, faz um programinha de dez minutos, com trés masicas.
Pesquisadora: Eu fiquei pensando até nos passos que ele da para a criacao do roteiro,
gue sdo passos importantes de organizacdo e que pode ajudar o aluno a adquirir
algumas habilidades, a ter a oportunidade de aprender algumas coisas também
superinteressante. Claro, sempre vai ter aquele que tem mais facilidade. Gente,
sinceridade, eu baixei aquele programa que menciona no texto, eu baixei, abri e falei:
"E agora? O que eu fago aqui?", porque eu ndo tenho tanta facilidade com essas coisas.
Eu fiquei pensando, nds cobramos tanto dos alunos, que eles tem que aprender, e nds
ndo vamos atras de algumas coisas. E eu fui ao Google: "como usar tal programa”, vi
um videozinho de um cara explicando como vocé faz a edicdo e ndo é nenhum bicho de
sete cabecgas. Claro, em um primeiro momento, vocé vai ter que parar, dar uma olhada
direitinho, mas € possivel. E eu fiquei pensando que os alunos devem saber fazer isso
melhor que nds, com certeza. E seria uma maneira até de valorizar esse conhecimento
deles, que eles podem até nos ensinar a mexer em varios programas gue ndés nao
conhecemos. O que mais, gente?

Prof. B-1 E: Posso?

Pesquisadora: Pode.

Prof.B-1:: Posso falar um questionamento? (-risos)

Pesquisadora: Pode.

Prof.B-1: Nés estamos fazendo aula ao vivo com o Meet ja faz meses, praticamente o
ano todo. A partir de margo, abril ns ja comegamos a testar as ferramentas nessa video
aula e, nas aulas, os alunos estdo reclamando de cansaco, de stress, de demanda e
tudo mais. Por outro lado, eu fiquei pensando que eles ficam facilmente quatro horas
vendo YouTube.

Pesquisadora: Sim.

Prof.B-1: E tudo tem a ver com o tipo de linguagem.

Pesquisadora: Exatamente.

Prof.B-1: Eles utilizam os recursos de forma mais eficiente do que néds. (-risos). Nos
tomamos uma surra dos youtubers, hein (-risos)

Pesquisadora: E. Ndo que eu ache que professor vai ter que virar...

Prof.B-1: Virar youtuber.

Pesquisadora: E, virar youtuber. Ndo, mas eu acho que tem algumas coisas que nos
podemos aproveitar. Essa semana, eu nao sei se vocés viram, mas o Prémio Nobel da
Fisica dividiu uma mulher e um homem, ndo sei se vocés viram isso. E da quimica,
guem ganhou o Nobel de Quimica esse ano foram duas mulheres. E isso esta
bombando no Facebook, no Instagram, todo mundo colocando essa informacédo. D&
para discutir varias coisas e eu fiquei pensando: "Poxa, seria uma oportunidade de, de
repente, nés fazermos um podcast curtinho para falar das mulheres nas ciéncias por
exemplo, pegar esse gancho. Sera que ndo daria...", ahn, porque nds trazemos um
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conhecimento a mais para o aluno, mesmo que seja um podcast, um &udiocast so,
falando de um assunto em dois minutinhos. Nés podemos trazer alguma informag&o no
meio desse monte de fake news, um monte de informacdo nada a ver, eles podem ter
algumas informacdes relevantes. Alguns podcasts podem ser instigadores, podem ser
de questdes que possam ser discutidas. Eu estava olhando no Youtube mesmo algumas
coisas de como fazer um podcast e tal, e muitos sdo feitos com mais de uma pessoa,
como se fosse uma entrevista, uma discussdo. Entdo sdo coisas legais que da
tentarmos fazer. E calhou de ter esses prémios nobeis essa semana, que eu fiquei
pensando: "Nossa, se eu estivesse em sala de aula, eu falaria com os alunos a respeito
disso...", da importancia da representacdo feminina até na ciéncia, que é uma coisa
recente, vamos dizer assim. Na Fisica teve, ahn, no Novel foi dividido entre uma mulher
e um homem, e na Quimica, duas mulheres. E um assunto que poderia, &hn, ndo vou
ficar 50 minutos da aula conversamos sobre isso, mas eu poderia fazer um podcast
mencionando. E o que o Prof.B-1 falou eu achei interessante também e eu fiquei
pensando, e até queria a ajuda de vocés na questéo da divulgacado e como armazenar
isso. Como noés fariamos isso? Como poderia ser inserido? Poderia ser uma cultura na
escola, de ter podcast? Ou da area, vamos dizer assim? Tem tanta coisa que nés
poderiamos discutir com os alunos através de podcast. Nao sei.

Prof.M-7: Pode ter um banco de podcasts no préprio site da escola. Obviamente isso
passaria por um filtro para que ndo caia coisas inconvenientes e desnecessarias.
Prof.B-1: Isso é censura, hein (-risos) [inint] [00:42:08]

Prof.M-7: NGs queremos, realmente, centralizar o assunto, entdo tem que ser sobre
aguele assunto, se for outro assunto para outra turma. Se vocé quer um determinado
assunto, vocé vai para um determinado lugar. Se vocé quer ver alguma coisa, vocé vai
para um determinado site. Entdo, é esse ponto. Mas seria interessante criar o bloco de
podcasts por exemplo, enfim, se em algum momento isso fosse possivel, e colocar no
site da escola. Por exemplo, sobre medalha Fields, sobre o Prémio Nobel, alguns alunos
descrever a histéria, quais sédo as mulheres que ganharam, qual foi a primeira mulher
que ganhou e porque, enfim, trazer esses topicos.

Pesquisadora: Eu pensei até, por exemplo, ndo sei se vocés fazem isso, mas escola
onde eu trabalhava empre tinha, no final do ano, principalmente, com o0s terceiros,
discussdo sobre profissbes. E dificil trazer alguém para vir falar com os alunos, um
médico para vim falar com os alunos do que é a medicina, um engenheiro e tal. De
repente, um podcast seria uma coisa supertranquila de fazer, de gravar com alguém,
pedir: "Olha, em poucas palavras, vocé tem cinco minutos para falar da sua profissao”.
Olha que legal que ia ser, acho que ia chamar a atencao também dos alunos. Pegar
profissdes diferentes, porque nés sempre conhecemos alguém, que conhece alguém,
gue nao daria para a pessoa se descolar, mas gravar alguma coisa seria legal.
Prof.B-1: Fazer uma feira profissional s6 com podcast

Pesquisadora: E

Prof.B-1: Faz uma feira de orientacéo profissional. Pega os projeto de vida dos meninos
e vai atrds da galera e grava o podcast de trés minutos, que seja, sO para falar da
profissao, essas que vocé citou mesmo. Ja pensou que legal?

Pesquisadora: E bem legal, s&o possibilidades. E possibilidades que também néo tem
muito custo. Trazer alguém nés ndo conseguimos, nNdS conseguimos trazer um
palestrante na escola ou alguma coisa assim, €é dificil. Mas isso eu acho que daria.
Prof.B-1: O custo é o tempo.

Pesquisadora: E, o custo é o tempo, mas se nés formos pensar, nds estamos aqui em
seis pessoas, se cada um de nds conseguir trés podcast de profissdes diferentes, nds
ja teriamos um banco de podcasts.

Prof.B-1: Sim.

Pesquisadora: Entédo daria. Eu ndo mandei tudo do capitulo para vocés, porque eu achei
que a outra parte era muito voltada para a quimica, entdo eu falei: "Ah, deixa a gente
conversar e depois eu explico a outra parte". E ele traz exemplos, eu vou mandar para
vocés o site, na verdade, eu acho que vou abrir aqui e compartilho com vocés, o site
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desse professor. Ele é da Universidade Federal de Pernambuco, deixa eu compartilhar
aqui com vocés. Tem varias coisas interessantes no grupo deles. Vocés estdo vendo?
Leutec, Laboratdrio para Educacéo Ubigua e Tecnologia do Ensino.

Prof.B-1: Ainda néo.

Pesquisadora: Nao?

Prof.B-1: Esta abrindo.

Prof.B-1: Ainda néo.

Prof. B-1: Pronto.

Pesquisadora: Abriu?

Prof.B-1: Eu estou vendo.

Pesquisadora: Ta.

Prof.B-1: Estou, agora estou.

Pesquisadora: Ele tem o aplicativo, ele até coloca aqui o livro que eu passei para voceés.
Deixa eu ver aqui onde esta, ahn, ele da exemplos de alguns aplicativos que ele tem,
ahn, Eu sei que ele tem um lugar aqui, &hn, que tem os podcasts, eu vi ontem. Recursos
didéticos, aqui. Eles falam de alguns softwares educacionais, tem alguns sédo mais para
a area de quimica, os programas, aqui que eu achei o Audaci para edi¢éo, e ele coloca
0S podcasts, ele colocou esses trés aqui. Esses podcasts foram elaborados pelo
professor, pelo Bruno, e os alunos dele na graduacéo e foi feito em 2008. Entdo, se
vocés entrarem, vocés vao ver que é algo assim, hoje em dia, ndo esta tdo bem filmado
e tal, mas explica pilhas eletroliticas, entédo ele faz o experimento e vai narrando esse
experimento. Entdo eu fiquei pensando: "Poxa, isso aqui € uma coisa bacana também
na questao das instrugdes”, que fala do tipo de podcast instrugéo. Entdo, de repente,
agora nessa época de pandemia, tentar fazer algum experimento com materiais
alternativos e que o aluno possa reproduzir. Entao esse site tem varias coisas bacanas.
Esse professor, como ele estd no nordeste, ele enfatiza bastante a cultura, entéo ele
coloca musiquinha tipicas para mostrar [-musica tipica tocando]. Esse trés minutos e 44
[-podcast tocando ao fundo]. Entao, pessoal, s6 para vocés verem que em 2008 ele ja
comecou a fazer algumas coisas. Nossa, ele estad bem novinho aqui, passou bastante
tempo ja. Mas s6 para a gente ver que da para fazer algumas coisas interessantes.
Vocés estdo ai?

Prof.B-1: Estamos.

Pesquisadora: Ficou todo mundo quietinho. Entdo, s6 fiz isso para mostrar para vocés
esse site, depois eu posso mandar o link certinho para vocés. Eu achei interessante
guando ele tenta abordar os assuntos da quimica e ele coloca as musicas regionais.
Agora ele esta fazendo um trabalho bem legal, porque ele estava fazendo algumas
animacoes, ele até mandou para n6s darmos uma olhada, ele criou uns personagens,
a tipo Lampido e Maria Bonita, meio estilizado para explicar algumas coisas. Ou seja,
tem gente fazendo, tem gente tentando fazer algumas coisas mais atrativas para os
alunos e, de repente, nés podemos olhar esses exemplos e ver o0 que se adapta a nossa
realidade. Quando nés pensamos no podcast, tentarmos ver a maneira de fazer essa
edicdo, de deixar ele um pouco mais atrativo, ndo usar s6 o audiocast, tentar colocar o
videocast, porque ai conseguimos inserir algumas outras coisas para ajudar a prender
um pouco atencao dos alunos. O que mais? Uma coisa que eu achei interessante é a
questdo do estilo do podcast, de ser um estilo mais formal ou um estilo mais informal,
acho que é uma coisa que nés precisamos pensar. O que vocés acham?

Prof.B-1: Eu acho que isso se chama adequacé&o de linguagem, o que o meu aluno vai
guerer escutar quando ele coloca o fone de ouvido dele, assim como todo adolescente.
Por isso, para mim, a grande dificuldade vai ser selecionar uma linguagem adequada
até chegar em um ponto legal, porque para eles usaram, para eles consumirem, tem
gue ser algo que possa ser consumido, que seja atrativo para eles.

Pesquisadora: Sim.

Prof.B-1: Sendo, daqui um més vai estar chato.



157

Pesquisadora: E, e nds temos que ter sempre aquela ideia de que é um recurso, nio
significa que é um "salvador da pétria“, que nés vamos resolver toda vida fazendo
podcast de tudo. Tem que analisar o que é viavel, em que momento.

Prof.M-7: Eu acho que vocé tem que associar todas essas ac¢des ,ndo apenas 0
videocast ou audiocast na dindmica dos grupos, mas fazer um mix de todos eles para
gue figue dindmico mesmo, ndo fazer s6 isso ou néo vai fazer s6 aquilo, e trazer sempre
novas modalidades de interacdo com o aluno para que ele sempre pense: "Nossa, agora
uma coisa nova", "Ah, nds vamos voltar a fazer aquilo", e na semana que vem faz outra
coisa para que fique sempre cativante.

Pesquisadora: E. Eu fiquei pensando agora nessa atividade que o Prof. B-1 nos
mostrou, que eu achei bem bacana. De repente, em uma das estacdes, ao invés de o
aluno receber o papelzinho, pode ser um videocast ou um 4udiocast, as instrugdes por
exemplo de como ia rolar as coisas poderia ser em audio. Entdo é tentar utilizar, como
bem falou o Prof.M-7, como é melhor maneira de utilizar e o que utilizar em determinada
situagao.

Prof.B-1: No game tem algumas orienta¢g6es que nds nao damos em aula, que gravou.
Pesquisadora: Oi? Nao entendi.

Prof.B-1: No game que nés estamos desenvolvendo, nés ndo damos instrugbes em
audio, € meu filho menor que esta gravando.

Pesquisadora: (-risos)

Prof.B-1: Ele € uma inteligéncia artificial, o0 personagem dele.

Pesquisadora: Que legal.

Prof.B-1: Entéo ele conversa com eles, sdo pequemos audiozinhos, de um minuto no
maximo.

Pesquisadora: Que bacana, legal. E, com certeza, isso tira, imagina, os alunos estdo
acostumados a verem vocés, a ouvirem a voz de vocés e chega uma voz diferente, algo
diferente e eles pensam: "Opa, 0 que esta acontecendo?", ja tira daquele patamar de
tudo igual, j& muda. As vezes, pequenas fazem uma diferenca. Vocé coloca, por
exemplo, o seu filho falando esse audio, logo em seguida vocé da uma informacao bem
importante, vocé tirou o aluno daquela zona de conforto de estar ouvindo o professor.
Prof.B-1: Exato.

Pesquisadora: Em seguida vocé traz uma informacdo porque ele vai estar atento,
mudou. E interessante.

Prof.B-1: No ultimo desafio, &hn, ndés estamos com alguns problemas, ahn, problemas,
ndo, como é um piloto, nés estamos avaliando o que esta dando certo e o que nao esta
dando certo, estamos olhando, mas, por exemplo, ontem eu recebi de um grupo um
video que é a constru¢do de uma bussola, um &udio explicando o funcionamento da
bussola e as atividades de matemética de geolocalizagéo fazendo uso da bussola.
Pesquisadora: Legal.

Prof.B-1: Entdo nés ja estamos utilizando uma série de recursos, nés temos video, nos
temos audio, o pessoal usou o0 Geogebra, 0 grupo gue me mandou usou 0 Geogebra.
Pesquisadora: E muito legal.

Prof.B-1: Ficou legal.

Pesquisadora: Eu acho interessante que n6 s6 precisamos entender como funciona o
recurso, até para justificar o uso dele, e ver as potencialidades que esse recurso tem
para nos ajudar a decidir qual a melhor metodologia para utilizar. Prof. F-8, tudo bem?
Vocé esté quietinho.

Prof.F-8: Tudo bem, estou acompanhando a discusséo.

Pesquisadora: Vocé quer falar alguma coisa? Mais alguém quer comentar alguma coisa
do texto?

Prof.B-1: Eu vou tentar inserir a dindmica do podcast como uma Ultima atividade desse
bimestre para o pessoal. No momento estou pensando em uma forma.

Prof. F-: Eu acho muito louvavel essas interacdes e formas distintas, eu acho muito
bacana. Eu ainda ndo consigo, por enquanto, pela demanda de trabalho, eu estou com
duas disciplinas, uma aula s6 por semana, é bem dificil implementar essas novas
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diversidade situacdes. Nao que ndo dé, mas ainda mais no ensino a distancia, uma
aulinha por semana é bem dificil mesmo. Mas eu acho muito bacana, muito importante,
0 podcast € um instrumento, uma ferramenta que esta na moda, eu acho que a maior
parte dos meios de comunicacdes estdo usando e € muito interessante e diferente que
os alunos também possam interagir com determinado assunto, nés trabalharmos com
eles como ja foi discutido aqui. Eu acho que € uma nova ferramenta que da para
implementar no ensino-aprendizagem e que pode surgir muitos frutos para nds também.
Eu acho que isso é bem louvavel.

Pesquisadora: Sim. E o que vocés acham? Vocé acham que nds conseguimos pensar?
Vocés viram a como eles sugerem para fazermos a elaboracdo do podcast? Tem até
uma tabela para identificarmos, para termos ciéncia do que vai fazer?

Prof.B-1: Sim.

Pesquisadora: Eu adoro uma tabela (-risos)

Prof.M-5: Eu também, eu acho que a tabela é autoexplicativa.

Pesquisadora: E é organizado, vocé ja tem o foco ali. E a maneira como ele coloca, qual
€ o tipo, qual € a sua inten¢do, o que vai ser, ser vai ser curto, longo, € um planejamento.
Prof.B-1: Planejamento.

Pesquisadora: Bem bacana.

Prof.M-5: E, eu ia falar justamente da tabela mesmo. Quando eu cheguei na parte da
tabela, para mim ficou muito mais nitido a organizagdo, como eu tenho que me
organizar, eu acho essa parte ok. Agora, eu acho que a parte que eu teria que correr
atras é a parte tecnolégica mesmo, entdo isso ja me mobilizou. Ontem mesmo, depois
gue eu terminei de ler o texto, eu fui pesquisar sobre, sabe? Entdo eu estou dando umas
pesquisadas ainda sobre como utilizar, porque eu acho que a parte tecnolédgica também
me custa um pouco, eu ndo tenho essa facilidade, eu ndo sou nata nesse meio, entao
eu tenho que correr atrés. E o Prof.M-5 comentou de fazer uma atividade para fechar o
bimestre e, antes de eu ler o texto, eu tinha, ahn, eu estou trabalhando uma eletiva que
fala sobre escape room, entdo os alunos tém criar uma escape room e, agora, como
nés viemos para o meio virtual, eles tem que criar meio virtual. E eu fui dar uma
pesquisada também sobre, porque eu também nao sei como criar no meio virtual, para
variar. E, nessa de pesquisar sobre, eu estou tentando montar uma para mim, para
minha aula de matematica, ndo da eletiva, mas a de matematica, para ver como
funciona. Até estou com ela aberta aqui, eu estou fugando ainda, eu fiz uma questéo so,
a entrada e um desafio, na verdade, para eles sairem de uma partezinha. E eu criei uma
situagdo com adolescentes e eles entram, eles vem um bal e aquilo chama a
curiosidade, eles abrem o bal e o bau puxa para dentro, sabe? E eles vao parar em
1939, no momento de guerra e eles tem que descobrir que guerra é, o que esta
acontecendo. E eles estdo no meio de um conflito alemao em solo francés, entéo eles
tem que sair nesse conflito, o que é a resolucao de um desafio. E eu coloco que, se eles
conseguirem sair desse momento de guerra, eles se livram da probabilidade da
combinatdria, que é o assunto do bimestre. Entdo, para eles se livrarem do assunto eu
associei a guerra, entéo se eles ficarem livres da guerra, eles ficam livres do assunto. E
eu ainda néo tinha lido o texto do podcast, por isso que eu fui para esse lado. Mas eu
acho interessante nés fazermos essas coisas mais lidicas na mateméatica para eles
buscarem sobre o assunto. Entdo, envolver tecnologia eu acho que é o ideal, € o que
prende mesmo eles, eles gostam, nds sentimos dificuldade, mas eles gostam. Nao que
eles tenham tanta facilidade, eles tem facilidade mais que nés mas, as vezes, eles nao
tem conhecimento porque ndo esta no dia a dia deles, mas eles gostam de buscar sobre
tecnologia. Entdo, se nds colocamos desafios nessa area, eles vao buscar. Igual ao
grupo da eletiva, eles também n&o sabiam como desenvolver e eles estdo buscando,
eles estdo pesquisando sobre, mas é algo que prende. E eu fui por esse lado também,
como o Prof.M-7 falou, de fechamento de bimestre, mas eu acho que o podcast € uma
Otima ideia para fazer o fechamento de bimestre, porque da para pensar também
naquela classificacéo de curto e de longo, pegar um podcast curto porque tem que fazer
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uma sintese e, se ele conseguir sintetizar tudo que ele viu no bimestre em cinco minutos,
esté 6timo, realmente ele desenvolveu.

Pesquisadora: Eu fiquei pensando aqui, como o Prof-M-5 falou, eu também tem um
pouco de dificuldade e eu fui atras para ver como € que faz, porque nés nao estamos
acostumados a mexer com isso, mas eu acho que nés poderiamos pensar em fazer a
primeira parte, fazer essa tabela, pensar em um assunto, como seria 0 N0sso podcast,
eu acho que seria a primeira etapa do planejamento. Pelo que eu entendi do que vocé
dois falaram, é dos alunos fazerem um podcast de fechamento de bimestre, € isso?
Prof. M-5: Isso, eu entendi assim também. Mas para eles fazerem, n6s também temos
gue ter conhecimento para fazer orientagao.

Pesquisadora: Exatamente. Por isso eu pensei: "Sera que ndo seria interessante, pelo
menos, nGs montarmos a tabela?", pensar no assunto eu acho que ndo demoraria tanto
tempo, daria para todo mundo fazer. Tentar completar essa tabela com um podcast,
entdo nos teriamos 0 nome do podcast, qual o tipo, qual seria o formato, tentar elaborar
um planejamento... Nao necessariamente n0s vamos executar, mas seria interessante
se nos executdssemos, mas so6 para entendermos o grau de dificuldade para poder pedir
para o aluno também.

Prof.M-7: E quanto a essas informac6es basicas, se vai ser um audio, ahn, vai ser um
audio porque eles ndo vao querer fazer video. Hoje os celulares tém gravadores ja
embutidos em seus sistemas, da para gravar de uma forma muito tranquila, realmente
s6 teria que formatar, no sentido de organizar como seria, qual é o tema. Inicialmente
ndo precisa ser algo absolutamente complexo, sentido de "Ah, tem que ser esse
formato", basta até eles gravarem até um audio mesmo no WhatsApp ou usar o gravador
do préprio telefone e organizar entre um ou dois, um fala um minuto e meio e o outro
falar um minuto e meio, ou dividir os minutos entre trés pessoas. Eles vdo encontrar as
ferramentas, se vocé instigar eles vao atras, entdo € pensar que esse momento seja
uma coisa relativamente simples mesmo. E, depois que eles tiverem esse primeiro
contato e tiverem essa surpresa de fazendo um podcast, um audiocast, possivelmente
eles também se envolvam e nés consigamos aprofundar um pouco mais.
Pesquisadora: Uhum, entendi. O que vocé acham? Vocé acham que vale a pena nds
pararmos para dar uma olhada nessa tabela e pensar em um assunto para até
entendermos? Porque isso também pode servir quando formos pedir para o aluno: "A
primeira coisa que vocé tem que fazer é preencher essa tabela aqui, é planejar o que
vocés vao fazer", e nds ja veriamos o grau de dificuldade que daria. O que vocé acham?
Vocé decidem se vai ser de instrugédo ou se vai ser expositivo.

Prof.M-7: A instrucdo eu acho que pode ser no sentido de direcionar o assunto. Vamos
dividir em grupos de trés alunos, eles podem fazer mais ou menos isso, ou dois alunos,
enfim, e pegar um assunto, pode ser um assunto que vocé esteja falando ou pode ser
um assunto de matematica geral, ou um assunto mais sobre, ahn, sei la, sobre o Prémio
Nobel ou a medalha Fields de Matematica, uma coisa um pouco diferente da rotina do
gue nés estamos tendo em aula. Claro, ndo saindo muito, mas também abrangendo
uma forma maior sobre determinado assunto.

Pesquisadora: Ou vocé pode perguntar, fazer um podcast questionador do tipo: por que
ndo tem Prémio Nobel da Matemética?

Prof.M-3: Eles véao falar da pulada de cerca.

Pesquisadora: (-risos)

Prof.M-3: E fofoca.

(-todos risos)

Pesquisadora: Mas faz parte da histéria. Ou quem paga esse Prémio Nobel? E s6
status? De onde vem esse dinheiro?

Prof.M-3: De repente fazer assim temas, alguns temas que se complementam e cada
turma, ndo sei, ou grupo faria um tema e depois, compartilhado todo mundo teria acesso
a todas as informacgoes.

Pesquisadora: Sim, também.

Prof.B-1: Eu confesso que eu ja vou tentar.
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Prof.M-7: fala de matematica sem ter nilmeros, vamos assim.

Pesquisadora: E. Fala, Prof.B-1.

Prof.B-1: Quando eu li o texto eu tive um monte de ideias e eu vou organizar uma e ja
vou tentar (-risos)

Pesquisadora: Ta.

Prof.B-1: Acabando o fechamento de bimestre, a questdo da apresentacdo de guias,
ahn, eu queria testar primeiro, fazer um pequeno, um pilotinho, chamar alguns alunos
gue tem interesse, que tem facilidade de edicdo e essas coisas, e fazer uma
brincadeirinha e gravar um, avaliar e ver direitinho, depois abrir mais... Nao sei, estou
pensando.

Pesquisadora: Vamos tentar, entdo, imaginar como seria 0 nosso primeiro podcast?
Qual assunto eu gostaria de fazer um podcast e tentar pensar nessas coisinhas? Para
tentarmos fazer um planejamento, o que vocé acham? E na proxima reunido nds
discutimos esses planejamentos de podcast.

Prof.B-1: Pode ser.

Prof.M-7: Eu ja vou tentar aplicar isso na proxima aula, praticamente, eu ja estou
finalizando o bimestre, como atividade final, vamos dizer assim. Mas algo tranquilo, sem
nenhuma uma cobranca, algo bem tranquilo, bem leve mesmo.

Pesquisadora: T4, mas vocé vai fazer como? Vocé vai pedir para os alunos fazerem um
podcast ou vocé vai fazer um podcast?

Prof.B-1: Eu vou pedir para eles fazerem.

Pesquisadora: Ta.

Prof. M-7: E acho que eles conseguem fazer muito tranquilamente, sim. Eu mesmo oucgo
podcasts, eu tenho o Deezer e ougo alguns podcasts e acho que eles também ouvem
dentro do que eles gostam e tal, sobre as musicas que eles gostam, sobre assuntos que
eles gostam. Eu acho que eles ndo tem ideia de como seria desenvolver, mas nés
direcionamos, da os passos. Como eu falei, ndo precisa usar um software...
Pesquisadora: Prof.M-7, posso te dar um desafio? (-risos)

Prof.M-7: Pode.

Pesquisadora: Faz um podcast de instru¢des dizendo como os alunos tém que fazer o
podcast. Entendeu?

Prof.M-7: Uhum.

Pesquisadora: Vocé ndo vai ter que dar a instru¢éo para eles: "Vocés vao ter que fazer
um podcast de fechamento de bimestre", entdo, faz um podcast, ou elabora um
planejamento de como seria 0 seu podcast de instrucéo para os alunos, entdo seria um
podcast bem especifico de instrucao: Vocés vao fazer um podcast. Como vocés véao
fazer isso?.

Prof.M-7: Uhm...

Pesquisadora: Seria interessante.

Prof.B-1: Nesse caso, eu também ja tinha pensado nisso, mas eu preciso ver o grau de
adesdo, como eles recepcionaram essa ideia neste momento. A partir disso, de eu sentir
esse clima, como que eles vao encarar isso, ai sim eu faria, eu vou fazer.
Pesquisadora: S6 para termos uma ideia.

Prof.M-7: Mas no préximo encontro eu j& vou ter alguns resultados disso.
Pesquisadora: O que vocé acha, Prof. M-3? Prof. F-8? Prof.M-3? Prof. B-1?

Prof.M-3: Legal. Adoro quando os outros fazem.

Pesquisadora: Olha esse Prof.M-3.

Prof.B-1: Eu acho bacana.

Prof.M-3: Realmente eu ndo tenho muito tempo, minha cabeca anda até cansada.
Pesquisadora: Ah, Prof.M-3, mas esse é facil, € preencher uma planilha.

Prof.M-3: Planilha eu gosto, adoro. Vou preencher agora.

Pesquisadora: (-risos)

Prof.M-3: Sete ou oito salas para fechar nota.

Pesquisadora: Fala, Prof. B-1

Prof.B-1: Prof. M-7 fazer um podcast de instrucéo, eu achei excelente a ideia (-risos)
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Pesquisadora: (-risos) De instru¢do porque nés teremos que explicar para o aluno como
€ que faz o podcast. Nao adiante falarmos: "Faz um podcast” se nem n6s mesmos
sabiamos que existia tipos de podcast. Entdo nds jogamos a responsabilidade, jogamos
a bomba...

Prof.B-1: Olha que engracado, eu fiz uma pesquisa rapida: "Quais sédo os podcasts mais
ouvidos no Brasil?", e o primeiro € um que chama Nerdcast, € um podcast que fala de
histéria, ciéncia, cinema, quadrinhos, literatura, tecnologia, games, RPG e outros
assuntos nerds (-risos)

Pesquisadora: Olha que legal. Legal isso, boa essa informacéo.

Prof.B-1: E, para sabermos o que eles ouvem. Eu vou confessar, eu ndo oucgo podcast,
tenho preguica.

Prof.M-3: Nem eu, nunca ouvi nenhum.

Prof.B-1: Eu prefiro ler. Eu ja ouvi alguns, mas 0s que eu ouvi hdo eram legais. Esse
gue é o meu medo, medo ndo, meu desafio, eu acho: € desenvolver algo que eles
incorporem, sendo ndo tem sentido.

Prof.B-1: Sé vira mais uma tarefa.

Prof.M-7: E, a onda de podcast tem aumentado exponencialmente, é uma quantidade
de assuntos que tem, que complementam leituras, tem podcast de literatura, tem
podcast de matematica, tem podcast de tudo, sei |4, de pornografia tem, enfim, tem de
tudo. Por exemplo, alguém leu a obra do Harry Potter, todos os oito livros, tem podcast
discutindo as obras. Ent&o, tem de tudo, na verdade. E uma infinidade de podcast.
Pesquisadora: Entdo vamos tentar fazer isso, porque vamos ver a dificuldade também.
Agora que nos ja comecamos a entender como é o podcast, qual é a finalidade, quais
os tipos que tém, tentar pensar em como aplicar isso na nossa aula. O Prof.M-7 vai ver
se ele faz um de instrugcédo e nds pensamos nos outros tipos, se eu consigo fazer, por
exemplo, um expositivo, tem de feedback, tem diversos tipos. Nés damos uma olhada
Nnos outros tipos e vemos se conseguimos planejar algum. E esse planejamento eu
acredito que seja rapido, ndo é algo tdo demorado assim. Acho que em menos de dez
minutos nds conseguimos fazer. Ndo é executar a producdo do podcast, € uma etapa
antes, é a pré-producgéo, pensar o que seria esse podcast.

Prof.M-3: Nossas aulas sdo quase um podcast: vocé, sozinho, falando para a tela do
computador, com todos aqueles quadradinhos, porque eles ndo abrem a camera.
Pesquisadora: Eu acho que tem bastante coisa ai que nds podemos pegar e, de repente,
pensar no proximo bimestre em algum contetdo que vai ser trabalhando, que tema eu
poderia fazer um podcast e fazer entdo essa elaboracgéo, essa pré-producédo. O Prof.M-
5 ja falou que esta aprendendo a mexer nessas coisas tecnoldgicas, eu também, mas
se falar para mim: "Faz um podcast agora", eu vou demorar para caramba. A pré-
producao, para mim, é mais facil, nem 10 minutos nés fazemos. "Eu quero falar disso,
vai ser um podcast curto, vai ser com essa finalidade. Beleza", agora, a producéo... E é
bom nds entendermos todo o processo para também saber avaliar o que o aluno fez.
Prof.M-5: Exatamente, eu acho que quando nés pedimos alguma coisa ao aluno, nés
temos que dominar aquilo que nés estamos pedindo. Entdo, quando eu vou inserir
tecnologia, essa é a minha preocupacgao também, quando eu vou inserir tecnologia na
minha aula, eu tenho que dominar aquilo que eu estou pedindo, porque eu preciso ndo
s6 avaliar, mas eu preciso instruir o processo de elaboracdo dele, eu tenho que
participar de tudo e, para eu participar instruindo, eu tenho ter conhecimento. Entéo,
guando eu vejo alguma coisa nova, como foi agora no texto, eu estou pesquisando,
ontem eu j4 comecei a fugar porque eu comecei a imaginar: "Eu pe¢o uma coisa e como
faz essa coisa?". Entdo eu preciso saber.

Prof.M-3: E facil s6 jogar para eles fazerem.

Prof.M-5: E, falar: "Faz ai". Nés falamos: "Pesquisa 1a", mas pesquisa l4 o qué? Onde
ele pode pesquisar? O que ele pode buscar? Eu acho importante que ele va buscar
mesmo, que eu ndo dé a resposta.

Prof.M-3: Vocé tem que ter um par@metro do que vocé vai cobrar depois.
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Prof.M-5: E, eu acho importante, mas vocé tem que saber instruir para que ele faca o
caminho que eu fiz, por exemplo.

Pesquisadora: Exatamente.

Prof.M-5: Entdo, para isso eu tenho que ter percorrido o caminho. Para mim, e isso é
muito pessoal, eu acho que a parte da tecnologia é o que mais pega, entdo agora eu
preciso aprender a mexer.

Pesquisadora: E verdade. Eu, por exemplo, se fosse pedir isso para um aluno, eu ia
pedir para que ele fizesse toda a etapa. Entdo, vamos fazer a pré-producao disso: "O
gue vocé vai fazer no seu podcast?”’, para ajudar eles a se organizarem e ia
direcionando o que eles estdo fazendo. So6 falar: "Vocés vao fazer um podcast”, "Como
assim?". Com eles fazendo todas as etapas, nés conseguimos acompanhar melhor e
direcionar, mas para isso eu preciso saber o que é a pré-producdo, quais sao as
dificuldades da producdo. Por isso eu falei: "Vamos tentar fazer essa primeira parte,
essa pré-producao para daqui a 15 dias?". Eu acredito que néo seja algo tdo demorado
assim, acho que nés conseguimos fazer. A producéo, sabe Deus quanto tempo vai levar.
Prof.M-3: Mas daqui a 15 dias n6s ndo vamos fechar nota? Com conselho e essas
coisas?

Pesquisadora: Mas nao seria para semana que vem, nés marcamos um dia.

Prof.M-5: Seria para daqui 15 dias, dia 22. Eu acho que nés ja teriamos passado a
semana mais critica e, na semana do dia 19, que é a semana que vai acontecer o0 N0SSo
encontro, da para pensarmos nisso.

Prof.M-3: E, s6 que na semana do 19 nos temos aula de manha e conselho a tarde, 19,
20, talvez até 21. 21 eu creio que nao, mas 19 e 20 nés vamos ter conselho, nds vamos
trabalhar manha e tarde, nao é?

Prof.M-5: Sim.

Prof.F-8: Mas nés temos o0s tempos, nao é toda manha.

Pesquisadora: E.

Prof.M-3: Eu dou aula na terca, entdo eu tenho a segunda livre, de manha.
Pesquisadora: A ideia é que [inint] [01:18:14]

Prof.M-3: Vamos fazer depois um cronograma disso no papel, com o que nds temos que
fazer, sendo eu fico meio perdido.

Pesquisadora: Eu vou colocar a tabelinha no nosso ambiente. Eu acredito que ndés
temos que colocar uma meta: eu nao posso demorar mais que 10 minutos para fazer
essa pré-producédo, se eu demorar mais que dez minutos, alguma coisa ndo esta legal,
porque nds ndo temos mais que isso. Dez minutos € bastante tempo para vocé fazer,
entdo se passou de dez minutos, para e fala: "Tenho dez minutos para fazer e fui até
aqui. E o que deu para fazer em dez minutos", para também n&o atrapalhar vocés que
tem um monte de coisas para fazer, fechamento e tudo. O que vocé acham? Nos
terifamos 15 dias e nesses 15 dias, nés tentariamos organizar dez minutos para tentar
elaborar. Nao sdo muitas coisas que tem que colocar.

Prof.M-5: Eu acho que nés podemos tentar, sim.

Prof.B-1: NGs tentamos...

Prof.M-5: Se n&o der, ok. Fala qual foi a dificuldade.

Pesquisadora: Sim, para discutir a dificuldade também, sentir a dificuldade do que é
elaborar. N6s temos um universo de possibilidades e escolher tem que ter uma razao
do porqué escolher. Entdo eu acho que valeria a pena nés pararmos esses dez minutos
e ver. Se deu certo em dez minutos, beleza, se ndo deu: "Gente, parei aqui. Meu
universo é tdo grande, ndo consegui’, ou: "N&o sei agora se eu conseguiria fazer o
podcast curto com esse assunto, entao parei naquilo" e nés discutimos no préximo, que
seria dia 22. Caso tenha algum problema, vocés me avisam e nés mudamos.

Prof.B-1: E s6 fazer o planejamento, ndo é gravar o podcast.

Pesquisadora: Nao, é s6 o planejamento. Se formos pensar em um podcast curto de
trés minutos, nos estamos pensando em trés vezes mais para elaborar. Pode ser,
entao?

Prof.M-7: T& étimo.



