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RESUMO

Ap0s a crise financeira de 1929, a Alemanha foi tomada pela Grande Depresséo, levando o
pais a altissimos niveis de desemprego e a um descontentamento da populacdo frente a
Republica de Weimar, produto das negociacGes do Tratado de Versalhes ap6s a Primeira
Guerra Mundial. Nesse cenario, os nazistas surgem como forga politica ascendente mais
significativa na Alemanha e sobem ao poder democraticamente em 1933. Com uma proposta
belicista e autoritéria, o partido nazista transforma a economia alem& em um motor que busca
acelerar o rearmamento da nacgdo, cujo exército havia sido reduzido, com o Tratado de
Versalhes, a uma condi¢do “humilhante” para os adeptos do nacional-socialismo. Apesar das
intencdes belicosas, a economia alema sofreu para promover o rearmamento durante todos 0s
anos até a eclosdo da Segunda Guerra Mundial, com diversos problemas recorrentes, sendo 0s
principais: a restricdo externa do balanco de pagamentos, a necessidade de matérias-primas
externas e a sobrevalorizacao artificial da moeda alemé&. Neste trabalho, com a compreenséo
de que a intencédo final de Hitler e do partido nazista era a expansdo territorial pela guerra,
pretende-se interpretar o “milagre econdmico” nazista sob outra 6tica, propondo a observacao
das caracteristicas dubias que o “milagre” teve sobre a economia alem&, como a sua capacidade
de recuperacéo sustentada, seus efeitos de longo prazo sobre a economia alema em tempos de
paz e a realidade econdmica da populacdo alemd durante os anos do nazismo pré Segunda
Guerra Mundial.

Palavras-chave: Nazismo. Fascismo. Tratado De Versalhes. Entre Guerras. Restri¢do Externa.
Autoritarismo. Grande Depressao. Crise Financeira de 1929.



ABSTRACT

After the financial crisis of 1929 Germany was deeply affected by the outcomes of the Great
Depression. The country suffered from huge unemployment and faced the outrage of its own
population towards the newly founded Republic of Weimar, which was a result of the
negotiations of the Versailles Treaty following the defeat of Germany in World War 1. While
the country was suffering from elevated unemployment the nazi party emerged as the main
political party in Germany and seized power democratically in 1933. With an authoritarian and
inclined towards war, the nazi party turns the german economy in a engine to fullfil the
rearmament of the nation which was “humiliated” in the Versailles Treaty according to the
nazis. Besides their violent intent, the German economy suffered from the pressures of the
rearmament every year until the beginning of the Second World War with major issues such
as: raw materials shortages, artificial overvaluation of their currency and restrictions on the
balance of payments. In this paper, with the comprehension that Hitler’s and the nazi party
final intent was the expansion of Germany through war, it intends to see the “economic
miracle” of the nazis by a new horizon of thought which will observe the dual results of the
“miracle” over the german economy, such as the capacity of a sustained recovery, the long term
effects of the nazi model of recovery in peace times and the economic reality that the german
people faced under the nazi rule until the beginning of the Second World War.

Keywords: Nazism. Fascism. Versailles Treaty. Between Wars. External Restriction.
Authoritarianism. Great Depression Financial Crisis Of 1929.
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1 INTRODUCAO

1.1. O nazifascismo

Para compreender o fendmeno da ideologia nazista, que originou o partido Nacional
Socialista (NSDAP), liderado por Adolf Hitler, Adam Tooze diz, em seu livro, “O Prego da
Destruicao”, que o ponto de partida para a compreensiao do que aconteceu nesse periodo ¢ de
que “os povos fazem sua propria historia, € que a vontade humana, tanto individual quanto
coletiva, tem de ser o ponto de partida para qualquer relato sobre a Alemanha Nazista”
(TOOZE, 2013, p. 20). E diz, também, citando Karl Marx (1818-1883) que “ndo a fazem
simplesmente como desejam; ndo a fazem segundo circunstancias de sua escolha, e sim
segundo as que enfrentaram, dadas e transmitidas do passado” (TOOZE, 2013, p. 20). Para
além desse ponto de partida que Tooze, se apoiando em Marx, levanta, temos uma contribuicéo
também crucial de Carl Levy, que diz que “Se cada fascismo ¢ necessariamente inico em sua
cultura histérica, ndo pode, por defini¢do, haver uma forma genérica de fascismo” (LEVY,
1999, p. 109).

Colocando diante de nossa leitura essa compreensdo e tendo, como 0 objetivo dessa
definicéo, ndo debater sobre os diversos fascismos e suas diversas interpretagdes, mas entender
0s pontos comuns entre todos esses diversos fascismos e inserir esses pontos dentro da
especificidade da experiéncia alemd, podemos entender a ideologia nazista em sua
especificidade e compreender como um fendmeno que respondeu a acontecimentos de sua
época e em sua sociedade. Essa época e sociedade, as quais sdo produto do desfecho da
Primeira Guerra Mundial (1914-1918) e o Tratado de Versalhes (1919).

Dos pontos comuns que enquadram o carater fascista de forma generalizada por todas
as suas experiéncias e ndo dizem respeito apenas a experiéncia alema temos 0 movimento de
massas, mobilizado por uma figura autoritaria e carismatica que justifica seu poder num Estado
forte, centralizador e ditatorial, cujas ideologias sdo antissocialista, antidemocratica e
antiliberal. A legitimidade de um regime fascista se concretiza na aceitagéo pela massa, tratada
propriamente pela literatura como uma nuvem passiva de pensamento critico, ferramenta
disposta a seguir o lider. “Enuncia¢do ¢ recep¢do do fascismo entrelagam-se no brilho de um
novo fazer da politica, com rituais e cerimonias que devolvem a identidade do sujeito, mesmo
que essa identidade seja irracional” (SILVA, 2000, p. 140). E comum a usurpagio de simbolos
de movimentos revolucionarios de base para seduzir camadas operarias. A histéria nacional é

recuperada, editada e reinventada como simbolo nacional de unidade.
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A Alemanha, em 1918, se encontrava em um periodo de grande instabilidade politica
com insurreicGes e levantes comunistas ameacando a politica alema, que muito mantinha suas
caracteristicas pré Primeira Guerra Mundial de conservadorismo e nacionalismo e, portanto,
tinha interesse na supressdo total desses levantes. Nessa situacéo, a unido da nova republica
com o exército foi imediata, junto das Freikorps, milicias de ex-militares da guerra
inconformados com a derrota da Alemanha na Primeira Guerra Mundial, que eram apoiadas
pela republica para reprimir os levantes e insurreices comunistas pela Alemanha. Nesse
periodo de 1919 a 1923, a Alemanha foi tomada por uma onda de violéncia politica, na qual a
repressao dos levantes levaram a assassinatos politicos, como o de Rosa Luxemburgo (1871-
1919), Karl Liebknecht (1871-1919) e diversas outras figuras publicas na Alemanha no periodo
considerados “inimigos da na¢do” pelas milicias, que também consideravam os “Criminosos
de Novembro”. Esses inimigos seriam os politicos comprometidos com a assinatura do Tratado
de Versalhes e autores da “punhalada pelas costas” que a Alemanha sofreu com a assinatura
do armisticio (MAZZUCCHELLI, 2008). E nesse ambiente politico que surge 0 NSDAP,
partido de Adolf Hitler, que radicaliza parte do DNVP a extrema direita (TOOZE, 2013).

Ao compreendermos o berco de onde surge o partido nazista e os elementos
caracteristicos comuns as diferentes experiéncias fascistas, podemos comecar a agregar 0s
elementos que o constituem o nazismo como uma ideologia fascista especifica de Adolf Hitler,
que se tornou, anos depois, lider do poder totalitario que dominou a Alemanha por mais de uma
década.

Segundo Tooze, no que tange a parte pessoal de Hitler sobre a concepcéo da ideologia
nazista, temos que compreender “o universo mental conflituoso e estranho que ele criou e
vivia” (TOOZE, 2013). Hitler participou ativamente nas trincheiras da primeira guerra e
desenvolveu o pensamento de que a ideologia liberal de progresso por meio da industria,
trabalho e liberdade ndo passava de um propagandismo judaico mentiroso que aliciava as
poténcias ocidentais e Russia e posterior Unido Soviética a um compld contra as
potencialidades alemas. Essas poténcias que cerceavam as potencialidades alemds eram
dominadas por financistas judeus e pela conspiracdo judaica internacional, a qual ele atribuia
os principais desfechos negativos da Alemanha na Primeira Guerra Mundial.

Além da conspiragdo judaica que alinhava as poténcias ocidentais contra a Alemanha,
Hitler acreditava em algo diferente da ideologia liberal, a qual pregava que o trabalho e a
industria eram os fatores decisivos da historia. Hitler acreditava na “batalha pela
sobrevivéncia” dos povos desde os tempos antigos, as quais eram motivadas pela necessidade

de “espago vital”. Este era visto por ele como o sucesso por trds do vasto império britanico e
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da imensa territorialidade norte-americana, que permitia um modelo “fordista” da industria de
exploracdo de matérias-primas e mercados proprios. Para a conquista do Lebensraum,
destinado ao povo alemdo, apenas, expulsaria aqueles que ndo fossem da racga ariana do
territorio destinado ao leste. Para cumprir o destino do povo alemé&o, o Unico modo na visao do
partido nazista seria por meio da conquista territorial e, consequentemente, da guerra.

Para tal objetivo ser cumprido, a filosofia nazista acreditava fielmente na ideia de um
guia capaz de levar o povo alemé&o a construcdo do Lebensraum. A ideia de um lider Unico que
seria 0 guia de todas as esferas da vida do povo alemé&o para guié-los a esse objetivo era a ideia
que criou o Fuhrer, personificado em Adolf Hitler, na politica alemd, apos 1933. Essa
personificacdo do lider absoluto em um guia do povo mostrava a face do modo de fazer politica
que viria a guiar o partido nazista nos anos em que viria a governar, um modelo totalitario
baseado na ideologia de seu lider, com “espago vital” destinado a um povo que se encaixe
dentro de sua ldogica, e ndo o povo alemdo por completo, como os judeus alemaes, 0s
comunistas alemédes, homossexuais alemées e ciganos alemaes. A esses, o Lebensraum nunca
foi destinado, pois eram invasores e inimigos da nacdo e deveriam ser combatidos. Além disso,
a ideologia totalitaria do governo tinha o objetivo de coagir as diferentes esferas da sociedade,
economia, politica e sociedade, para um objetivo comum, os objetivos do estado, que se
entrelacaram com o0s objetivos do Flhrer, uma vez que este era 0 guia absoluto do povo.

O Lebensraum néo era apenas 0 meio de desenvolver a Alemanha em suas plenas
potencialidades, mas também era o Unico meio que Hitler via a possibilidade de resistir a
crescente e dominante influéncia norte-americana, que ja adentrava os padrbes de vida
europeus. Assim, apenas a lideranca do mais poderoso pais europeu poderia fazer frente a essa
expanséo de influéncia e poder por meio da raca, da forca e vida no interior, do “espago vital”,

que ainda viria a ser conquista a Leste na visao de Hitler.

1.2 A Alemanha antes de 1929

Como poderia um pais democratico que, ao fim da Primeira Guerra Mundial, teve seus
exércitos limitados, sofreu cobrangas exorbitantes de repara¢Ges de guerra que constavam no
Tratado de Versalhes e teve seus territorios expropriados ou ocupados pelas na¢des inimigas
durante o conflito, ter, em um periodo de 20 anos, aproximadamente, se tornado uma ditadura
racial totalitaria e uma poténcia militar que desencadearia a Segunda Guerra Mundial (1939-
1945) com todos seus desastrosos e hediondos acontecimentos? As bases materiais e produtivas
de um pais que saiu da primeira guerra completamente derrotado, humilhado e que levou o

mundo a conhecer um processo hiperinflacionario sem precedentes anteriores na historia
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ocidental. Como poderia esse pais tornar-se a maior ameaca no territorio europeu e no mundo
em um espaco temporal de uma geracgao?

Tendo isso como o ponto de partida de andlise, o periodo da Republica de Weimar
(1919-1933) tem uma posicdo chave na compreensdo dos aspectos que influenciaram a
recuperacgdo econdmica do processo de crise no imediato pos-guerra. Esse periodo tem um fator
chave sobre a compreensdo dos movimentos internos de politica na Alemanha, devido ao fato
de ser uma imposicao dos vencedores da Primeira Guerra Mundial & Alemanha, portanto, a
prépria republica ja era interpretada pelas alas mais radicais nacionalistas como uma prostracao
humilhante do que ja fora outrora sob a governanca dos Imperadores alemaes, os Kaisers. Além
de sujeitar a nacdo alema a pagar pela sua perda de condic¢des de influéncia militar e econémica
e, portanto, a pagar pela reconstrucao do poder de seu Estado.

Ao encerrar-se a Primeira Guerra Mundial, com a rendi¢éo alema no armisticio 11 de
novembro de 1918, as tensdes que levaram ao conflito mundial ndo cessaram com o fim das
hostilidades do campo de batalha. A crenca dos paises aliados de que uma nacdo da
complexidade e porte da Alemanha iria se sujeitar as humilhac6es do Tratado de Versalhes e
acatar a tutela dos paises vencedores da Primeira Guerra Mundial para a manutenc¢do da paz na
Europa era ingénua, e 0s EUA ainda ndo haviam acatado sua posi¢cdo como nova hegemonia
mundial a ponto de impor os 14 pontos de Wilson, que buscava uma paz duradoura na Europa.
A Republica de Weimar nasce, entdo, como um produto de um tratado decidido por aqueles
que a subjugaram nos salbes de Versalhes. Pela visdo de figuras publicas da época, Hjalmar
Schacht (1877-1970) e John Maynard Keynes (1883-1946), a paz na Europa s6 poderia se
estabelecer de forma duradoura pela reconstrucdo e fortalecimento da economia alema, como
pensada nos 14 pontos de Wilson, porém a escolha aliada n&o trilhou esse caminho e o Tratado
de Versalhes visava impedir o reerguimento da economia alem@, nas palavras de Richard Overy
“[they] were designed to hold back German economic revival” (OVERY, 1999, p. 6), e relegou
a Alemanha um status de humilhag&o frente as outras poténcias europeias (MAZZUCCHELLI,
2008). Dessa forma, a Primeira Guerra Mundial se encerra sem resolver os problemas centrais
que levaram a deflagracéo do conflito em 1914, arrasando a ordem que regia 0 mundo antes de
1914 e falhando em estabelecer uma ordem verdadeiramente capaz de conduzir o mundo a
manutencdo da paz. Paz essa que a Alemanha demoraria a conhecer em seu proprio territorio,
encerrada a Primeira Guerra Mundial.

Além do cenario caotico da politica, a economia alemd, apesar de ndo ter sido
fisicamente destruida nos conflitos da primeira guerra, estava em ruinas. As perdas se somavam

de territOrios e recursos naturais a exigéncias no Tratado de Versalhes. A produgéo industrial



17

e PIB alemédo ja eram apenas uma fracdo do que foi antes da Primeira Guerra Mundial, e a
economia alema mantinha déficits e elevava seu endividamento de curto prazo, fendmenos
comuns de tempos de guerra. Ap6s o fim do conflito, o que exercia pressdo permanente sobre
0s gastos publicos (MAZZUCCHELLLI, 2008, p. 9) e também via uma pressao constante em
seu balanco de pagamentos dado as exigéncias do tratado, elemento principal responsavel pela
escalada inflacionaria na Alemanha apos a Primeira Guerra Mundial, uma vez que o balanco
de pagamentos aleméo desfavoravel (como resultado das dificuldades de se obter crédito, da
necessidade de se importar produtos agricolas e minerais, somadas ao pagamento de reparacoes
em espécie), foi a causa da depreciacdo da taxa de cambio do marco. A referida depreciacao
resultou em um aumento de precos e salarios e, consequentemente, em escassez de moeda em
circulacdo. O Banco Central Alem&o, para evitar uma quebra nas relagbes econdémicas, passou
a emitir moeda a fim de aumentar o meio circulante e facilitar as transagdes com um nivel de
precos elevado, de acordo com Helfferich (LAIDLER; STADLER, 1998).

Em 1923, devido ao ndo pagamento das reparacdes de guerra contidas no Tratado de
Versalhes, os franceses ocuparam a regido do Vale do Ruhr, uma das regibes de maior
concentragdo de producdo industrial alema. A ocupacdo francesa foi respondida com a
resisténcia passiva dos trabalhadores alemaes, que, bem-sucedida na intencdo de resistir a
ocupacao, deflagrou um processo hiperinflacionario na Alemanha, que vinha realizando um
processo de recuperacdo econdmica e se limitava pela inflagdo que ano a ano, de proporcées
alarmantes e que culminou na extingdo do marco aleméo. Gustav Stresemann (1878-1929), o
entdo chanceler, pediu o fim da resisténcia passiva no Vale do Ruhr e criou a nova moeda da
Alemanha sob a conducdo de Schacht e com o apoio financeiro dos EUA, o Rentenmark.

O apoio financeiro dos EUA sobre a moeda alema é o elemento central da estabilizacdo
promovida. O plano reunia tanto as motivacdes do entdo ministro das relagdes exteriores,
Stressman, e do ministro do Reichsbank, Schacht, quanto dos beneficios que eram buscados
pela Comissdo Dawes, composta principalmente pelo general e banqueiro Charles G. Dawes
(1865-1951) e pelo industrialista Owen Young (1874-1962). Na interpretacdo de Stressman, a
construcao de uma alianca atlantica com o apoio dos EUA era a forma que a Alemanha poderia
se beneficiar e se reconstruir com o apoio financeiro norte-americano, pois, na visdo de
Stressman e compartilhada por Schacht, o poder da economia americana era 0 motor que iria
dinamizar o mundo apds a Primeira Guerra Mundial e, portanto, era fundamental ter o interesse
dos EUA e seu apoio para com a economia alema.

Para a estabilizacdo monetaria, foi fundamental o retorno da nova moeda alem& ao

padréo-ouro. Mazzucchelli advoga na importancia fundamental de Schacht no comando do
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Reichsbank pela postura de comprometimento com a estabilidade e confiabilidade na nova
moeda. Além do comando e empenho de Schacht, o apoio dos EUA, simbolizado no Plano
Dawes (1924-1929), era essencial para a nova moeda néo trilhar os caminhos da inflacdo que
seu antecessor, 0 marco, trilhou. O plano consistia em fornecer empréstimos dos EUA para a
Alemanha para dar credibilidade a nova moeda e reordenar a forma que as reparacdes iriam
ocorrer e seus prazos, para proteger os novos investimentos americanos no territorio aleméo de
debilitacbes econdmicas que as reparagdes nos moldes anteriores podiam proporcionar aos
investimentos americanos.

Durante a vigéncia do Plano Dawes, capitais norte-americanos irrigaram a economia
alemd, que teve enorme procura pelos empréstimos sujeitos a altos juros devido ao temor da
volta da inflagdo. O periodo foi de relativa estabilidade e crescimento na economia e parecia
que a alianca atlantica empreendida por Stressman e Schacht reservavam um futuro otimista
sobre a economia alemd e seus planos de usar dos interesses americanos na Alemanha para
rever as condi¢cOes das reparacGes do Tratado de Versalhes poderiam vir a se realizar com
efetividade. A estratégia consistia em tornar as condi¢cBes de pagamento de reparacfes em
problemas nédo s6 para a Alemanha, mas como fator desestabilizador dos investimentos norte-
americanos na economia alema.

A Alemanha agora tinha um influxo de recursos em seu territorio, porém esses recursos
financeiros eram volateis e, na presenca de retornos mais interessantes, poderiam sair sem
maiores dificuldades e causariam grande instabilidade na economia alema. N&o tardou até que,
em 1928, a efervescéncia da Bolsa de Nova lorque atraiu os capitais do plano de volta ao
territorio americano. A mesma bolsa em que, no ano seguinte, ocorreria o ‘Crash’, que daria
inicio a maior crise do capitalismo até entdo, A Grande Depressdo (1929-1933). A Crise de
1929 langa novamente o pais em constantes oscilacdes e queda nas atividades. “Essa crise teve
efeitos acentuados na economia alema e provocou a deflacdo que os partidos politicos alemées
nao conseguiram combater” (SCHACHT, 1999, p. 312).
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2 O CRASH DE 1929, A GRANDE DEPRESSAO NA ALEMANHA E OS NAZISTAS
SOBEM AO PODER

2.1 O Crash de 1929

Como a estrutura de financiamento da economia alem&, nesse momento, dependia
demasiadamente dos fluxos de empréstimos de curto prazo, ndo tardou para que a interrupcao
desses empréstimos fosse executada pelos grandes bancos americanos e isso afetasse a
economia alemd. Desde 1928, esses fluxos se reduziram, com a colocacao total de bonds
estrangeiros nos EUA, caiu de US $530 milhdes no segundo trimestre de 1928 para US $119
milhdes no trimestre seguinte. No caso dos bonds aleméaes, a queda foi de US $154 milhGes
para US $14 milhdes (MAZZUCCHELLI, 2008, p. 31). Logo nas semanas seguintes, a “Black
Tuesday” (29 de outubro de 1929) causou 0 maior panico de vendas de acOes registrado até
entdo, no volume de 16,4 milhdes de a¢des no dia, os efeitos em cadeia do crash comegavam a
prejudicar os bancos, a medida que a faléncia de empresas fazia seus investimentos se
esvaziarem e, para reduzir suas perdas, interromperam os empréstimos de curto prazo que ja

estavam em patamares reduzidos desde 1928 para a Alemanha.

Tabela 1- Balanco de Pagamentos aleméo 1927-1932.

Alemanha (1927-32): Balanc¢o de Pagamentos (Milhdes de RM)

1927 1928 1929 1930 193] 1932
(1) Transaches correntes (4.244) (931) (2.469) (601) 1040 257
(2) Empréstimos longos 1.703 1788 660 967 126 (36)
(3) Empréstimos curtos 1.779 1.335 T65 117 477 (763)
(4) Outros movimentos 310 1.000 879 (594) (3.496) 286
(5) Balanco de capitais 3.972 4.123 2304 490 (2.693) (513)

Fonte: Overy (1986 12)

Fonte: Mazzucchelli (2008, p. 31).

Nesse momento de retracdo do crédito na Alemanha pelos bancos americanos, a
situacdo era muito delicada na ainda fragilizada economia alema, que dava sinais de
recuperacdo dos anos anteriores e era muito dependente dos empréstimos de curto prazo
americanos que foram interrompidos. Essa situagdo fez a ponta devedora alema incorrer em
outros empréstimos de curto prazo com condi¢des cada vez mais adversas e tornavam o
financiamento inerentemente mais instavel, ocasionando fugas de capitais do pais. Esse

esvaziamento dos capitais, principalmente norte americano, fragilizou a estratégia
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transatlantica de cooperacdo que havia se desenvolvendo no plano Young e acabou por ser o
cerne de uma questdo politica que esvaziou os partidos de centro e iniciou um processo de
concentracdo de votos nos extremos politicos, como o partido Comunista (KDP), o DNVP e o
NSDAP, o qual, em 1928, teve uma votacao infima (2,5% dos votos) e, em 1930, j& concentrava
a segunda maior quantidade de cadeiras no Reichstag, com 18,3% dos votos.

Os motivos que levaram a essa ascensao do partido nazista no cenario politico tém
muito a se considerar dos resultados diretos de como a economia alema foi conduzida em
resposta aos acontecimentos intensificados em 1929, com a reverséo dos fluxos de emprestimos
de curto prazo e faléncia de empresas generalizadas. Nesse momento, a Alemanha e sua
industria necessitavam de politicas anticiclicas e de estimulo que vinham se restabelecendo até
1928. Porem um fator primordial em toda decisdo econémica e de politica monetéria na
Alemanha nessa época tinha uma influéncia fortissima da memaria da época da hiperinflagdo
do inicio da década de 1920 e tornava opcdes anticiclicas algo que os policy makers temiam.
Ao assumir a chancelaria, em 20 de marco de 1930, Heinrich Briining (1885-1970) tinha a sua
frente um enorme desafio de reviver a economia alemd, ao mesmo tempo que havia de manter

a confiancga na nova moeda, feitos os quais ndo conseguiu realizar.

2.2 A Grande Depressao na Alemanha

Bruning optou por combater a depressao que se espalhava pela Alemanha com um
receituario liberal classico de austeridade e politicas deflacionarias, mirando principalmente
uma contracdo dos gastos publicos em um cenario no qual as receitas do governo diminuiram
devido ao aumento da pobreza, desemprego e faléncias das empresas; além de parte dos
empréstimos que haviam cessado com a contracdo do crédito, o que fazia a capacidade do
governo de cumprir suas obrigacGes via empréstimos algo virtualmente inexistente (EVANS,
2010). Como o medo da volta da inflacdo era algo muito vivo na memoria alem&, Bruning
continuou com a moeda alema atrelada ao padrdo-ouro, a medida que outros paises o
abandonaram, com isso, a situacdo da moeda alema foi para uma supervalorizacdo devido as
desvaloriza¢Oes competitivas que o0s paises que abandonaram o padrdo-ouro realizaram.

A estratégia que Bruning buscava era a de reduzir os pregos internos para tornar as
exportagGes competitivas e manter a confianga na moeda alemé&, por meio dos cortes de salarios
e gastos do governo, aumento dos impostos e de juros, reduzindo a demanda interna e atraindo
empréstimos. Porém sua estratégia ndo entendia a realidade do momento, na qual a demanda
mundial estava em niveis extremamente baixos ¢ com estratégias de “beggar thy neighbor”

sendo executadas pelas principais economias do mundo com a ruina do padrdo-ouro,
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economias essas que seriam as principais demandantes dos produtos alemaes no plano de
Bruning. Toda essa estratégia levou a um fim tragico de faléncia generalizada, desemprego e
pobreza no territorio aleméao.

As primeiras medidas deflacionarias de Bruning, em 1930, com a ideia de alinhar os
precos domésticos e promover as exportacdes com a reducao dos precos trouxe, junto dessa
reducdo, uma queda significativa na producdo industrial, do investimento e do emprego, com
a producdo caindo 13%, os novos investimentos das principais SA’s caindo significativamente
e 0 desemprego passando a atingir 3 milhdes de alemaes, o que correspondia a 15,3% da forca
de trabalho (MAZZUCCHELLI, 2008, p. 36). Nesse cenario de altissima impopularidade
frente ao enfrentamento da depressdo gue se instaurava na Alemanha, os nazistas comecam a
ter maior popularidade entre os mais afetados pela depressdo e pelas politicas deflacionarias
em vigor. Com o apoio dos pequenos agricultores e de parcela dos desempregados urbanos,
que se dividiam entre os diversos partidos, incluindo o comunista, passaram a apoiar 0
anteriormente insignificante partido e, ja nas eleicdes de 1930, saltaram de 2,5 % dos votos
para expressivos 18,3%, se tornando o segundo partido com mais cadeiras no Reichstag e 0s
comunistas ja representavam 13,1% dos votos. O esvaziamento do centro politico com o qual
Bruning era identificado era visivel, e o radicalismo se intensificava de forma acelerada durante
a Grande Depressao.

Apesar do comércio internacional se manter em um baixo nivel de demanda por
exportacBes devido a diversas politicas protecionistas e de desvalorizagdes competitivas, em
1931, Bruning passou a realizar novas rodadas de politicas deflacionarias, com reducdo de
pagamentos de auxilio desemprego para os trabalhadores urbanos e outras medidas de protecao
social sendo reduzidas. No final de 1932, restavam apenas 618 mil pessoas recebendo o seguro-
desemprego; 1,23 milhdo o beneficio contra a crise; 2,5 milhGes o amparo assistencial e mais
de 1 milhdo cujo periodo sem emprego havia ultrapassado os limites de tempo agora
estabelecidos para cada um desses programas, e que, por isso, careciam de qualquer tipo de
renda regular (EVANS, 2010). Esse nivel de pobreza generalizada entre os trabalhadores era
um dos grandes problemas da economia aleméa. A recuperacdo por meio da industria e do setor
de servicos se via cada vez mais distante, a medida que a populagdo entrava em condic¢Ges
miseraveis, ndo tinha condi¢des de consumir bens de subsisténcia e muito menos bens
industriais de forma a estimular a producéo, a qual ndo conseguia buscar de maneira suficiente
0s mercados internacionais que tanto Bruning apostava.

No verdo de 1931, a situagdo j& tragica da economia alemd se encontra com um

verdadeiro desastre, que leva a crise a proporcdes ainda piores do que ja se observava no
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comeco de 1931. Dois fatores foram fundamentais para a intensificacdo da depressao na
Alemanha, o primeiro deles é a forca com que o partido nazista ocupou espaco significativo no
Reichstag, levando os credores estrangeiros ao panico de terem seus recursos tomados pelos
nacionais-socialistas, e 0 segundo é a crise bancaria austriaca, que gerou um efeito contagio de
grandes propor¢oes na Alemanha.

Em maio de 1931, o maior banco de depdsitos da Austria, o Credit Anstalt, tomado por
uma evaséo de capital de credores estrangeiros, quebrou, e, mesmo tendo poucos investimentos
oriundos de negdcios alemdes e depositos originarios da Alemanha, o panico financeiro se
espalhou para o territério alemao e a fuga de capitais se instaurou. Devido a posi¢éo de Bruning
de defesa do padréo ouro e baixa intervencdo nos movimentos disruptivos da fuga de capitais
na Alemanha, cuja evasdo foi tdo intensa que quebrou o gigante banco Darmstadter und
Nationalbank (Danat) em 13 de julho de 1931, o qual era muito dependente de capitais
estrangeiros norte-americanos. Os bancos ndo tiveram outra opcao sendo uma contracdo do
crédito em proporcdes destrutivas para a conjuntura dos negécios na Alemanha, a medida que
Bruning se recusava a abandonar sua agenda deflacionaria mesmo com situagdes extremas que
se apresentavam na economia alema.

O Reichsbank, frente a essa fuga de capitais e corrida bancéria, estabeleceu um
fechamento geral do sistema financeiro alemdo e controles de cdmbio que acabavam com o
funcionamento do padréo-ouro livre na Alemanha. O valor do Reichsmark se mantinha atrelado
ao ouro, porém depositos de moeda estrangeira se tornaram nacionalizados e eram racionados
aos desejos do Reichsbank (TOOZE, 2013). Apesar desse controle, novos problemas surgiam
da contaminacgédo bancéria que agora se instalava no Reino Unido, que, em setembro de 1931,
abandonou o padrdo-ouro, de forma que a libra se desvalorizou 20% e passou a flutuar
livremente, diferentemente do Reichsmark, que ndo abandonou a paridade.
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Tabela 2 - Dados da Grande Depressdo na Alemanha, 1928-1932.

Dados da Grande Depresséo na Alemanha, 1928-1932

1528 1925 1930 1931 1532
PNB (Bilhies de M) 89.5 89.7 839 704 57.6
ERenda Nacional (Bilhdes de RM)| 75.4 76 702 575 452
Produgio industrial (1928 = 100 100 100.1 87 70.1 58
Exportagdes (Bilhies de RM) 12.3 13.5 12 9.6 5.7
Importagdes (Bilhdes de RM) 14 13.5 10.4 6.7 4.7
Desemprego (milhdes) 14 1.8 31 4.5 5.6

Fonte: Overy (1986: 12)

Fonte: Mazzucchelli (2008, p. 36)

Acompanhando a decisao britanica, dezenas de outros paises abandonaram o padréo e
desvalorizaram competitivamente as suas moedas, porém paises como a Alemanha, que se
recusaram a desvalorizar por motivos ja esclarecidos, tinham que utilizar recursos restritivos
na conversdo de moeda e comércio para defender seus balancos de pagamento. Com as
desvalorizagfes competitivas de outros paises, 0s ganhos de exportacdo almejados por Bruning
logo se esvaziaram e teve como resultado uma queda de 30% nas exportacdes alemas,
prejudicando ainda mais a ja fragilizada situacdo do balango de pagamentos aleméo, que
precisou de reduzir as importacdes, de forma a prejudicar a dindmica interna da producéo e
comércio, para se proteger.

Apesar da situacdo critica que a politica deflacionaria de Bruning estabeleceu na
economia alemd, uma questdo fundamental fora resolvida a altos custos, as reparacdes de
guerra. A questdo das reparacdes de guerra era central na politica de ndo desvalorizacdo de
Bruning, uma vez que uma desvalorizagdo do reichsmark levaria a um aumento da carga de
reparacdes, pressionando o balango de pagamentos alemdo. Com a situacdo internacional
deteriorada e a cooperacao internacional em frangalhos, a desvalorizacdo da moeda alema era
vista como positiva pelos ingleses, porém Hoover via, no compromisso de Bruning, a
disposicao e a confianca de arcar com o servico da divida de longo prazo que os alemdes tinham
frente os EUA, e, portanto, ndo defendia a desvaloriza¢ao, mas apoiava o fim das reparagoes,
a qual os ingleses e franceses eram contra. A questao das reparagoes so viria a ser resolvida em
um tratado que demorou 12 meses para sua conclusdo de eliminagéo das repara¢des em uma
conferéncia em Lausanne. Apesar do tratado, suas possibilidades positivas de recuperacao das
relacdes econémicas e politicas na Europa vieram tarde demais, e o futuro da economia aleméa

ja estava em condic¢Bes sombrias (TOOZE, 2013).
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Bruning, reafirmando seu compromisso deflacionario, viria a realizar uma nova onda
de decretos de austeridade em 8 de dezembro de 1931: cortes de precos, salarios,
remuneragdes, aumento das taxas de juros e aumento nos impostos sobre uma Alemanha em
condicbes econémicas funestas. O cenario criado pelas politicas adotadas e as condigdes do
comercio internacional eram desastrosos para a realidade econdmica alemd. O desemprego
atingia diretamente quase 6 milhdes de alemdes, realidade mascarada, pois jornadas reduzidas
e subempregos escondiam uma situagdo ainda pior das condigfes e volume do emprego na
Alemanha, além das bancarrotas e faléncias generalizadas. Os principais grandes grupos dos
grandes negdcios alemdes, desde seguros a siderurgia e engenharia, precisaram de socorro
estatal ou foram incorporados pelo estado para se manterem, assim como 0s bancos, que foram
largamente estatizados para evitar a faléncia. As condi¢cdes no campo eram desastrosas, com
os fazendeiros e trabalhadores rurais ndo conseguindo pagar suas hipotecas, a medida que 0s
bancos retiravam de circulacdo os empréstimos do qual dependiam, expandindo as condi¢cdes
de desemprego e com propriedades arruinadas, afetando ainda mais o tecido produtivo da

economia agricola ja desgastada.

2.3 Nazistas sobem ao poder

Bruning, em 1932, é tido como o chanceler mais impopular da Republica de Weimar,
o “consenso da deflagdo”, que havia o sustentado até 7 de outubro de 1932, data de sua
rendncia, passa a abandonar o apoio ao chanceler ao se observar a situacdo em que a Alemanha
havia adentrado de depresséo profunda e aparente incapacidade de solugdo dos seus principais
problemas. E nessa Alemanha que Hitler busca apoio a sua visdo nova para o povo alemao,
baseado em discursos de ordem moral e nostalgica, relembrando os tempos de Bismarck e
ressaltando a unidade racial do povo alemdo como o caminho para se recuperar a Alemanha da
crise, a qual os preceitos liberais da Republica, em conluio com a conspiragdo judaica

internacional, haviam subjugado.

Tabela 3 - Elei¢Bes Parlamentares na Alemanha (1919-1932 % dos votos).

Eleicies Parlamentares na Alemanha, 1919 -1932 (% dos votos)

Partidos Selecionados Jan-19 Jun-20 May-24 Dec-24 | May-28 | Sep-30 Jul-32 Nowv-32
DNVP 10.3 15.1 19.5 20.5 14.2 7 5.9 8.3
NSDAP - - 6.5 3 2.6 18.3 37.3 33.1
Zentrum + DVP + DDP 42.6 35.8 283 30 257 201 147 14.8
SPD 7.9 21.7 20.5 26 298 245 21.6 20.4
KPD - 2.1 12.6 9 10.6 131 143 16.9

Fonte: Kolb (1998: 194-5).

Fonte: Mazzucchelli (2008, p. 5).
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Para apoiar essa visdo, Hitler buscou apoio popular naqueles que seriam 0s mais
afetados pela crise da Grande Depressao, os agricultores alemaes e a classe média alema. Os
primeiros representavam, em 1925, 25% da populagdo alemd, o que era um contingente
eleitoral muito significativo para os partidos que conseguissem 0 apoio desse eleitorado. Esse
apoio, em 1932, foi em grande parte aos partidos da extrema direita alema, o NSDAP e DNVP,
que buscaram, junto do lobby politico dos agricultores, apoiar a causa agricola, a qual estava
em um estado decadente em 1932. Esses partidos buscavam advogavam ser a favor de termos
vantajosos para 0s agricultores, como cotas e pre¢cos minimos para a producdo desses, que
haviam visto o preco de seus produtos cairem significativamente com a Grande Depressao.
Como resultado, em distritos eleitorais agricolas do Norte, chegaram a obter até 68% dos votos
em Wiefelstede no distrito eleitoral de Weser-sem; 57% em Briinen, no distrito oeste de
Dusseldorf e 62% em Schwesing, em Schleswig-Holstein (EVANS, 2010). No segundo grupo,
mais heterogéneo, o apoio se deu principalmente pelos discursos inflamados que reforcavam a
ideia de uma Alemanha unida pela raca e os tempos melhores antes da republica, que haviam
conduzido a Alemanha ao ponto mais baixo da depressao e, portanto, se apresentavam como
0s antagOnicos a republica. Os trabalhadores, principalmente os ndo sindicalizados e os que
viviam em locais de fraca tradicdo trabalhista ou social-democrata, eram altamente simpaticos
aos nazistas, devido as suas promessas em comicios e discursos, de uma Alemanha que
renasceria e os tiraria da miséria. Em areas de forte sindicalismo e tradicdo social-democrata,
a mesma classe trabalhadora concentrava seus votos no outro extremo politico, os comunistas,
que estavam experimentando um crescimento significativo do seu eleitorado, devido ao
esvaziamento politico do centro, assim como 0s nazistas.

Além do apoio de massas, Hitler buscava o apoio dos grandes negécios alemaes para a
sua campanha, tanto em questdes de financiamento quanto de apoio politico. Hitler, ao se
encontrar com membros desse grupo em janeiro de 1932, no clube da indUstria em Dusseldorf,
prometia a extin¢do dos sindicatos, o rebaixamento e o congelamento dos salérios e o fim das
negociacoes coletivas. Aqui, o foco de Hitler era contra os comunistas, seu antissemitismo no
discurso era substituido pela aversdo ao marxismo em reunides com membros da alta industria.
Com essas propostas, 0 NSDAP propunha, em termos praticos, a extingdo das protegdes,
condi¢cdes de barganha trabalhistas e dos seus principais defensores, os comunistas. Os
comunistas estavam em crescente popularidade, ocupando o terceiro maior nimero de cadeiras
no Reichstag, com 89 deputados eleitos com 14,2% dos votos em 1932. Por isso, era de grande
interesse dos grandes industriais alemées e da alta burguesia alema as propostas de repressao
sindical e a quebra dos coletivos dos trabalhadores. Apesar disso, 0s comunistas estavam longe
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das proporcdes alcancadas pelos nazistas, os quais, ao final da elei¢do de julho de 1932, eram
0 primeiro partido em nimero de deputados no Reichstag com 37,2% dos votos e 230 cadeiras
obtidas.

Em meio a popularizagdo dos extremos, principalmente a extrema direita, com 0s
nazistas, conservadores tradicionais, como Schacht, que ja ndo ocupava o cargo de presidente
do Reichsbank desde 1930, em 1931 reaparece em comicios com Adolf Hitler, defendendo que
a Alemanha precisava para além de uma renovagdo econdmica nos planos sem “espinha dorsal”
de Bruning, uma renovagdo moral e de carater (TOOZE, 2013), que 0s nazistas eram
incansaveis em discursar sobre para retirar a Alemanha das condi¢des nefastas que as politicas
deflacionarias estavam causando.

Dessa forma, o partido nazista teve sucesso em angariar um grande volume de votantes
em 1930 e mais ainda em julho 1932, no ponto mais baixo da Grande Depresséo na Alemanha,
se colocando como um partido de protesto a Republica de Weimar. Hitler e seu partido
ofereceram uma vaga, mas poderosa visdo retorica de uma Alemanha unida e forte, um
movimento que transcendia fronteiras sociais e superava conflitos sociais, uma comunidade
racial de todos os alemées trabalhando juntos, um novo Reich que reconstruiria 0 poder
econémico da Alemanha e restituiria a nacdo a seu lugar de direito no mundo (EVANS, 2010).
O discurso entdo pregado pelos nazistas reunia um retorno a um passado dos Bismarcks, que
se tornava glorioso no imaginario popular, devido a gravidade da situacdo da Grande
Depressao, e acabavam por nortear um movimento que reunia o que as diversas partes do povo
alemdo viam como errado na repUblica e centralizaram em si a oportunidade do povo
registrarem, por meio do voto, a sua desilusao e frustracbes com o resultado que o governo
republicano levou a Alemanha em um movimento que se opunha ao ideal republicano em todos
os sentidos (EVANS, 2010). Porém o que os nazistas ndo ofereciam, em suas enérgicas
demonstragdes propagandisticas como comicios, marchas, discursos e campanhas, eram
solugdes concretas para os problemas da Alemanha, muito menos no setor em que eram mais
necessarias: economia e sociedade (EVANS, 2010).

Com a Renulncia de Bruning, em 7 de outubro de 1932, o cargo de chanceler da
Alemanha foi passado, pelo presidente Paul VVon Hindenburg (1847-1934), para Franz Von
Papen (1879-1969), um conservador de tradicdo prussiana, que ndo possuia apoio de ampla
maioria do Reichstag, uma vez que Hitler ndo aceitava qualquer cargo que nao o de chanceler
e devido a dimensdo que os nazistas ocupavam no parlamento alemao e a incapacidade do
governo construir uma coalizdo estruturada dos partidos para formar uma ampla maioria.

Apesar de ser 0 maior partido do Reichstag, os nazistas ndo conseguiram formar o governo na
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peca central que necessitavam, a chancelaria, o que desmotivou parte dos eleitores e dos
deputados que compunham o partido. Mantida sob a tutela de VVon Papen, a chancelaria ficou
sob seu nome até 17 de novembro de 1932, quando renunciou o cargo, visto que ndo conseguia
articular apoio parlamentar significativo em seu governo. Ele foi sucedido por Kurt Von
Schleicher (1882-1934), ministro da defesa de seu governo e conselheiro proximo do
presidente Hindenburg.

Com eleigdes reconvocadas para novembro de 1932, os nazistas sofreram um reves
eleitoral expressivo de 37,2% dos votos em julho, para 33,1% em novembro. Os motivos
centrais para essa queda na popularidade do NSDAP foram em parte pela recusa de Hitler de
participar do governo e parte pelo processo de recuperacdo econémica mundial que comecava
a ser visto nos EUA e nos outros paises centrais como a Alemanha. Isso era crucial, pois a
possibilidade de uma revitalizagdo econdmica dentro dos moldes republicanos era contra toda
a avaliacdo econémica que 0s nazistas expressavam sobre a Republica de Weimar. Até mesmo
o mais influente e pessimista comentarista econémico do periodo, o Instituto de Berlim para
pesquisa de Ciclos de Negdcios, declarava que o processo de contracdo estava superado
(TO'OZE, 2013). Diversos outros jornais, como o correspondente do The Economist em Berlim
e 0 “Vorwaerts”, diario dos socialdemocratas, viam um futuro promissor na economia alema e
nefasto para Hitler.

Apesar desses recuos na popularidade dos nazistas e de um ambiente econémico
promissor, segundo os especialistas da época; nos bastidores da alta cipula do poder, composta
pelo entdo chanceler Schleicher, o ex-chanceler Von Papen e o presidente Hindenburg uma
manobra articulada por parte de VVon Papen, apoiando a demissdo de Schleicher pelo presidente
Hindenburg, com o plano de efetivar um governo articulado com ampla base de apoio junto
dos nazistas ao oferecer Hitler o cargo de chanceler. Tal ato era impensavel na mente de
Hindenburg até as articulagbes e convencimento por parte do ex-chanceler. Convencido por
Von Papen, Hindenburg coage Schleicher a renunciar ao cargo de chanceler no dia 28 de
janeiro de 1933. E, em 30 de janeiro de 1933, entrega a chancelaria a Adolf Hitler. Esta data
marca o fim da Republica de Weimar e dé inicio ao Terceiro Reich (1933-1945).
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3 1933-1934: ABATALHA PELO EMPREGO.

3.1 O abandono da ortodoxia

Agora, com a chancelaria sob o comando dos nazistas, a sua preocupacdo imediata,
apesar da centralidade do rearmamento e da expanséo, via conquista do lebensraum, ao Leste,
se voltou para a questdo mais critica do momento na Alemanha, o desemprego. Como ja
observado, 0 desemprego atingia aproximadamente 6 milhGes de trabalhadores, que eram
equivalentes a 3 da for¢a de trabalho disponivel. Além disso, outros empregados se
encontravam em condigdes de subemprego, com jornadas intensamente reduzidas e em
situacdes esporadicas. Essa situacdo representava o problema mais alarmante do momento para
a consolidacdo do poder dos nazistas, pois, sem 0 apoio desse enorme contingente, dificilmente
0s nazistas teriam condi¢6es de se manter no poder.

O recuo observado na popularidade dos nazistas em novembro de 1932 preocupava o
regime que ainda ndo havia conseguido estabelecer uma maioria eleitoral no Reichstag e
precisava se apresentar como legitimo ainda no comeco de 1933. Para isso, a elaboracdo de
planos de emprego via crédito era a solucdo que Hitler imaginou ser mais rapida para a solucao
imediata do problema do desemprego na Alemanha, porém a composic¢ao dos seus ministérios,
principalmente o do Reichsbank, estava nas maos de ortodoxos tradicionais alemaes, entre eles,
Hans Luther. A criacdo de empregos via crédito era condenada pelos ortodoxos, que
interpretaram isso como um caminho direto para a retomada do processo inflacionario que
havia afetado a economia alema uma década antes. Porém a missédo de reducdo do desemprego
era o objetivo imediato de Hitler, pois, s6 com a sua solucgdo, os nazistas poderiam se dedicar
aos seus objetivos principais de rearmamento e expansao. E, para a solucdo desse problema, a
ortodoxia alema em matéria de politica econdmica estava com seus dias contados no governo
nazista.

Em marco de 1933, Hans Luther, um dos simbolos da ortodoxia alemé, foi substituido
no comando do Reichsbank pela figura central do controle da hiperinflacdo alema, Hjalmar
Schacht, que substituiu outras pastas econdmicas sob comando de ortodoxos por outros
alinhados com os planos do partido nazista. Isso significava o distanciamento definitivo da
politica econdmica da ortodoxia e abria caminho para a defesa da paridade do Reichsmark com
0 ouro, frente a desvalorizacdo do dolar e a retomada de planos de emprego com crédito estatal.
Programas como esse foram largamente apoiados por Schacht e financiados com auxilio do
Reichsbank com financiamentos criativos para os diferentes projetos, principalmente aqueles

que uniam empregabilidade e objetivos do rearmamento. Segundo Tooze: “Hitler e Schacht
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fizeram da defesa do valor do Reichsmark em ouro o simbolo da confiabilidade e integridade
do novo regime” (TOOZE, 2013). Isso, no imaginario popular, atrelava o regime ao
compromisso de que ele ndo permitiria a ocorréncia de uma hiperinflagdo como a do comego
da década de 1920.

Para compreender a magnitude da mudanca que o abandono da ortodoxia iria significar

na conducdo de politica econdmica alema, Schacht disse:

German socialism means that the development of national economic life is not left to
its own devices but that the state, standing for the people, sees to it that economic
tasks are carried out, even to some extent assuming responsibility for them itself. [...]
The core of the new order is the creation of a money and capital market that is
adequate for the tasks of the "national socialist state. (BARKAI, 1990).

Aqui, tem-se 0 compromisso de usar a economia como forma de desenvolver o0s
interesses do estado alemé&o, ndo necessariamente via estatizagdo, mas conduzindo os mercados
de forma a realizarem os designios do estado alemao.

Com a ortodoxia colocada de lado, os programas de emprego financiados por meio de
créditos tinham o aval e apoio do Reichsbank. Esses programas ndo foram invencdo dos
nazistas, pois, em 1932, o general Schleicher ja havia desenhado um programa de criacdo de
empregos por emissdo de créditos estatais. Os nazistas apenas o executaram com apoio de
instituicdes como um grupo de bancos filiados ao estado criado por Bruning, em 1930, com o
objetivo de financiar programas de criacdo de empregos que haviam sido abortados por ele na
época. Para o funcionamento desses planos, era necessario que as empresas e agentes
executassem projetos do governo e aceitassem pagamentos na forma de titulos que renderiam
juros (titulos de criacdo de emprego), e ndo em moeda, em nome da entidade estatal em que a
obra fosse realizada. E, para garantir sua rentabilidade frente ao pablico, esse titulo era aceito
mediante a desagio por esse grupo de bancos filiados, 0s quais poderiam receber 0s recursos
dos titulos descontando-os no Reichsbank, assim, o Reichsbank passava a reter os titulos em
troca de moeda nova. Para o Reichsbank, havia garantia do ministério das financas de que 0s
seus titulos seriam honrados mediante a um calendario fixo com promessa de pagamento futura,
dada a recuperacgédo econdmica e dos mercados financeiros.

Para garantir o funcionamento desse sistema de pagamentos, uma solucdo encontrada
pelos nazistas foi a criacdo das Mefo Bills, que agiriam como os titulos que renderiam juros e
poderiam ser usados como moeda, sem a necessidade de incorrer em emissdo. As Mefo foram
um sistema de financiamento do déficit inovador na época em que um instituto de pesquisas

metaldrgicas, formado por quatro grandes empresas alemds de alta confiabilidade, com um
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capital de 1 milhdo de Reichsmarks. Dessas quatro, duas grandes armamentistas (Krupp e
Deutsche Industrie Werke) e duas empresas com excelente reputacéo para obtencéo de créditos
(Siemens e Vereignte Stahlwerke). Os titulos dessa empresa ficticia eram utilizados como
“quase moeda” por serem garantidos pelo estado e descontados pelo Reichsbank, ainda
rendendo juros. Esses titulos eram grande parte do volume transacionado para fins
armamentistas e nos projetos emergenciais de emprego na Alemanha e chegavam a representar
50% do volume transacionado entre as empresas ligadas ao rearmamento. Além disso, as Mefo
eram um artificio para mascarar o deficit publico quando se tratava de gastos militares sobre a
Otica do Tratado de Versalhes, uma vez que os titulos eram privados e negociados entre
entidades também privadas, 0 governo nazista conseguiu utilizar dessa caracteristica especial
das Mefo para desviar das condicdes do tratado.

Evans e Mazzucchelli detalham, de forma precisa, o funcionamento e a dimensao do
financiamento de déficit que as letras Mefo representaram para o rearmamento e financas do

governo.

[...] garantidas pelo Estado e descontadas pelo Reichsbank. O banco, por sua vez, fez
frente as letras apresentadas simplesmente imprimindo papel-moeda. Entre 1934 e
1936, 50% das compras de armas pelas forcas militares foram feitas com essas letras.
Visto que o Reichsbank cobriu as letras imprimindo dinheiro, as notas em circulacéo
aumentaram em seis bilhdes até o final de marco de 1938, quando haviam sido gastos
uns 12 bilhdes em letras Mefo (EVANS, 2011, p. 454).

[...] Com base nas relagbes formais e umbilicais estabelecidas entre o governo e a
companhia (havia representantes do Reichsbank e do Ministério da Guerra em seu
board), parcela significativa das encomendas militares passou a ser paga em Mefo
bills. O carater nitidamente publico da operagdo financeira residia no fato que os
titulos poderiam ser descontados pelo Reichsbank. Formalmente, os titulos Mefo
eram privados; a garantia do Reichsbank, contudo, convertidos em titulos publicos.
As Mefo bills pagavam 4% de juros ao ano e, dada a cobertura do Reichsbank,
passaram a ter ampla aceitacdo. As empresas contratadas para produzir armamentos
recebiam em Mefo bills e pagavam seus fornecedores com a mesma “moeda”.
Calcula-se que, em média, cerca de um terco das Mefo bills emitidas foram levadas
a desconto no Reichshank. A parcela de titulos ndo-descontados cumpria as funcbes
tipicas de um ativo financeiro, ou era diretamente utilizada nas transagdes comerciais
como “quase-moeda” (MAZZUCCHELLI, 2008, cap. 8, p. 15).

Dessa forma, o Reichsbank, alem de realizar suas funcbes de banco central, com as
Mefo, realizava fungdes caracteristicas de um banco de fomento, proporcionando a expansdo
do déficit pablico alemdo, meios de pagamento, crédito e liquidez as operagdes ligadas aos
programas de grande interesse do estado nazista, COmo no comego 0s programas emergenciais
de emprego e ao rearmamento, principalmente.

Apesar da efetividade das Mefo internamente, a situacdo externa da Alemanha era
muito prejudicada devido a politica de apreciacdo cambial simbolizada na defesa da

Reichsmark, com o setor exportador alemdo sendo altamente prejudicado em sua
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competitividade externa, para trazer divisas que seriam centrais na importacdo de matérias-
primas destinadas ao rearmamento alemdo. Além de um controle cambial dracdnico,
estabelecido pela burocracia nazista, destinaram 0s recursos escassos as causas do
rearmamento, principalmente, e a volumes muito inferiores aos ideais para os setores de
consumo. Os nazistas buscaram solucgdes de comércio bilaterais entre os paises que conseguiam
estabelecer um comércio de interesse das duas partes, ndo necessariamente em divisas
estrangeiras, o que era uma restricao significativa da economia alema.
Esse processo foi um enorme sucesso para o problema da restricdo externa alemé&, como
podemos observar na obra de Mazzucchelli:
A alternativa encontrada por Schacht foi a rigorosa centralizacdo cambial e a
formalizacdo de acordos bilaterais. O “Novo Plano’ foi langado em 24/09/1934, ¢ seu
trago caracteristico foi a introducéo das “contas de compensagido”, que dispensavam
a utilizacdo das divisas. A Alemanha firmava acordos bilaterais com os paises
interessados, e as exportacdes e importacfes eram reguladas caso a caso, em contas
especificas de débito e crédito. Se a Alemanha, por exemplo, exportasse o equivalente
a 200 milhdes de RM para Grécia, e dela importasse o equivalente a 120 milhGes de
RM, a Alemanha manteria um crédito de 80 milhdes de RM, passivel de ser utilizado
por meio de importacOes adicionais no mesmo valor. Para cada pais haveria, assim,
um “contrato de compensagao” particular. Na avaliagdo de Schacht (1999: 399), “na
primavera de 1938 tinhamos esses contratos de compensagdo com nada menos que
25 paises, de forma que mais da metade do comércio exterior alem&o acontecia por
esses canais. Através desse sistema de comércio bilateral conseguiu-se atender a
demanda alem& de matérias-primas e alimentos (MAZZUCCHELLI, 2008, cap. 8, p.
24).
3.2 Os projetos de criacdo de emprego e retomada da industria pesada
No caso dos nazistas, o primeiro projeto de criacdo de empregos ficaria conhecido como
o primeiro “Plano Reinhardt”. O plano teve um volume expressivo de um bilhdo de
Reichsmarks e efeito propagandistico gigantesco sobre o povo alemao. O objetivo do plano era
de financiar projetos de infraestrutura, como autoestradas e recuperacéo de terras agricultaveis,
além de recuperar as condigdes de producgdo dos camponeses, o principal eleitorado do partido.
O projeto para com os agricultores foi imediato e intenso, com a criagdo de precos minimos
para os bens agricolas, diminuicdo da carga tributaria e reescalonamento de débitos prévios dos
agricultores, além da criacdo de servigos voluntarios de apoio a agricultura e recuperagédo de
lavouras. No primeiro plano, houve um episodio na provincia agricola da Prussia oriental, que,
devido aos recursos do plano, foi de 130 mil desempregados para virtualmente zero em 6 meses
do plano. Porém o plano era mais um projeto propagandistico do terceiro reich do que uma
solucdo definitiva do desemprego no campo aleméo. A economia da regido foi submetida a

programas de criagdo de empregos simples em “campos de camaradagem”, que foram base dos

campos de concentragdo criados posteriormente. Além disso, foram destinados recursos
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desproporcionais a uma regido que continha menos de 2% dos desempregados alemées. O
plano foi um sucesso propagandistico e levou a criacao de outros projetos similares no campo
em outras regides menos desenvolvidas pela Alemanha, mas ndo era adequado aos
trabalhadores mais instruidos dos meios urbanos mais desenvolvidos que demoraram a serem
impactados pelos primeiros planos de emprego.

Outros destinos do primeiro “Projeto Reinhardt”, como o0s grandes projetos de
construcdo de estradas, as autobahns, sdo frequentemente vistos como um grande marco na
reducdo do desemprego na Alemanha, porém, ao analisd-los mais cuidadosamente, as
motivacdes para as autobahns se distanciam do objetivo da reducdo do desemprego e se
aproximam da logica armamentista do terceiro reich. O projeto era visto por Hitler e o
encarregado do projeto, o engenheiro civil Fritz Todt, que era inquestionavelmente fiel a Hitler,
como um elemento critico na criagdo de linhas de suprimentos, transporte de tropas e
mobilizacdo de tanques que deveriam chegar aos fronts de batalha, tanto a leste quanto a oeste.
Portanto, as autobahns passaram a ter grande aporte de recursos, mesmo com seu potencial
empregaticio sendo menor do que se esperava das dimensBes do projeto. Estima-se que 0s
empregados na construcdo das autobahns, em seus 12 primeiros meses, tenham sido da ordem
de 38 mil postos de trabalho. Essa cifra representava um percentual pequeno dos
desempregados alemaes frente a dimenséo do financiamento e visibilidade que o projeto tinha,
além de relatos dos trabalhadores recém-contratados que denunciavam as péssimas condi¢des
de trabalho como jornadas exaustivas, ma alimentacdo e baixa remuneracdo. Essas condicoes
geraram casos de incéndios de alojamentos por parte dos trabalhadores, os quais eram
reprimidos com envio aos “campos de camaradagem”, que ajudavam a manter uma politica de
baixos salarios e péssimas condi¢des de emprego por meio do medo dos trabalhadores.

O segundo “Projeto Reinhardt” tinha cifras menos expressivas que o primeiro, da ordem
de 500 milhdes de Reichsmarks, e seu objetivo era ser um projeto destinado ao periodo sazonal
de maior desemprego no campo devido ao inverno alemao, com financiamento de projetos
principalmente na area de construcdo. Com o segundo projeto, os habitantes de regifes mais
desenvolvidas foram mais impactados com a abertura de postos de trabalhos mais adequados a
suas fungdes de maior complexidade. Estima-se que, entre 1933 e 1934, o governo nazista
tenha direcionado cerca de 5 bilhdes de Reichsmarks para projetos de criagdo de empregos
emergenciais parecidos com 0s “Projetos Reinhardt”, cifra que se prova modesta, dado o
primeiro or¢camento realizado entre as forcas do exercito alemao realizado, em sigilo, no ano

de 1934, da ordem de 35 bilhdes de Reichsmarks. Além de que, certos programas de
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rearmamento, em 1933 e 1934, eram “disfargados” ao maximo, para se enquadrarem nas
condicdes de programas emergenciais de emprego.

Com os planos emergenciais de emprego em funcionamento, a economia alema
comecava a sair das condi¢des nefastas da grande depressdo e caminhava para uma recuperagéo
que se observava no resto do mundo na época. Aqui, ha discussdo entre autores se a economia
alema teria sofrido de uma recuperagao “natural”, induzida pela recuperacéo do resto do mundo
e pouco se atribuiria a intervencao nazista na conducdo dessa recuperagdo. Porém, diversos dos
autores, referéncia no assunto, sugerem que essa visdo é dificil de ser defendida, dada as
condicdes da economia alemd em 1932, de se engrenar em uma recuperacdo natural com a
confianca abalada dos agentes econdémicos, restricdes no mercado de crédito para impulsionar
um ciclo de recuperacdo e entre outras condigdes que depredariam um ciclo vigoroso de

recuperacgdo. Para ilustrar essa dificuldade, Mazzucchelli, em seu livro, diz:

Procurar dissociar a recuperagdo da economia alemd da acdo determinante dos
nazistas é, entretanto, uma tarefa ingloria. Para além da identificacdo de variacdes
marginais em alguns indicadores, seria necessario encontrar uma inflexdo
“espontanea” na disposi¢ao de gasto dos industriais, agricultores e consumidores e na
concessdo de crédito pelos bancos, o que - em um quadro de inadimpléncia
generalizada, desemprego, contragdo de renda, aversdo ao risco e frustracdo das
expectativas - ndo apenas era algo praticamente improvavel, como economicamente
impossivel (MAZZUCCHELLI, 2008, cap. 8, p. 8).

A recuperacdo, nessa interpretacdo favorecida por autores que afirmam que o governo
nazista teve um papel ativo na retomada do crescimento, se concentrou principalmente nas
funcgdes que serviriam ao proposito fundamental do rearmamento, portanto, foram beneficiadas
pelo governo de forma especial, os setores de bens de capital e das indUstrias de base. Para
ilustrar a dimensdo da recuperacdo induzida, logo no comeco do terceiro Reich, pelo

rearmamento, Evans escreve:

O Exército produziu um cadastro de 2,8 mil empresas para as quais podiam ser
remetidas encomendas de armas; em 1934, elas respondiam por mais da metade de
toda a producéo de ferro e ago, maquinas e veiculos motores. Os efeitos da Depresséo
incluiram uma tremenda subutilizagdo da capacidade produtiva, de modo que as
encomendas iniciais de armas em muitos casos apenas preencheram lacunas e nao
exigiram maiores investimentos novos. O investimento na industria alema em 1932
havia sido inferior a 17% do nivel de 1928, mas agora comecgava a crescer, atingindo
pouco mais de 21% em 1933, 40% em 1934 e 63% em 1935. Quase de imediato teve
inicio o trabalho preparatdrio para a criagdo de uma Forca Aérea alema. Em marco
de 1934, foi tracado um calendéario de produgdo com meta de 17 mil aeronaves até
1939; muitas eram disfarcadas de avides de passageiros, mas planejadas para a
conversao em bombardeios quando chegasse a hora. De modo um tanto implausivel,
58% foram listadas como “simuladores de voo”. Em 1935, havia 72 mil trabalhadores
empregados na construcdo de aeronaves, contra menos de quatro mil no comeco de
1933 (EVANS, 2011, p. 449).
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Tabela 4 - indice de Produgio para Industrias Selecionadas 1928-1938 (1928=100).

Alemanha: indice de Produciio para Indistrias Selecionadas, 1928-38 (1928 = 100)

1932 1933 1935 1938
Carvio 649 4 727 94 5 1230
Ferro 33,3 44 5 1088 154,3
Aco 393 2.2 1126 1622
Veiculos de passageiros 286 0.7 136,1 200,7
Veiculos comerciais 229 40,7 121,7 200,7
Energia elétrica 76,5 83,7 1163 175,9
Maguinas sob encomenda 328 9.1 111,8 166,7
(Juimica 30,9 58,5 79.5 1270
Calcados g53 101,53 01,7 118,5
Texteis 792 90,5 91,0 1075
Equipamentos domésticos 69,6 T0.5 204 1136

Fonte: Overy (1996:53).
Fonte: Mazzucchelli (2008, p. 18).

Com essa enorme demanda gerada pelas inten¢des e planos armamentistas dos nazistas,
era necessario, no segundo momento de retomada da capacidade ociosa, volumosos novos
investimentos e contratacfes nas empresas do setor e ao seu entorno. Siderurgicas, fabricantes
de méaquinas e companhias de carvdo e mineracao intensificaram a producéo e contrataram mao
de obra adicional para fazer frente a nova e rapidamente crescente demanda do setor de armas
e relacionados. A demanda do setor, que se tornou cada vez maior foi nos anos seguintes, sendo
o principal vetor de criagdo de novos empregos, quando tomou dimensdes suficientes, em 1934,
dado que o desemprego ja havia se reduzido a metade de quando os nazistas assumiram a
chancelaria, os planos emergenciais de emprego foram abandonados e Sseus recursos
direcionados ao rearmamento.

Outra iniciativa dos nazistas que reduziu de forma substancial as estatisticas de
desemprego foi a retomada, em 1935, do servico militar obrigatorio, como Hitler havia
prometido em 1933. A retomada do servi¢o militar obrigatorio, por qualquer aleméo, homem,
apto, acima de 18 anos, ndo judeu, por pelo menos 1 ano até agosto de 1936, quando se
expandiu para 2 anos, virtualmente acabou com o desemprego na faixa etaria dos jovens
alemées, aumentando tanto a reserva quanto a ativa da Werhmacht.

Apesar da recuperacdo acelerada, promovida pela retomada do comércio mundial,
projetos emergenciais de emprego e enorme demanda do setor publico por meio de encomendas
para o0 exercito, outros setores industriais com maior énfase no consumo da populacdo foram

menos beneficiados no processo de recuperacdo econémica. Estima-se que em setores como o
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téxtil, com o controle de importac6es priorizando o setor industrial e a proibicdo de novos
investimentos no setor, fizeram com que sua expansdo fosse significativamente menor que a
contrapartida da industria pesada. Outros setores destinados ao consumo da populagéo também
foram amplamente restringidos no seu crescimento, devido ao favorecimento estatal aos
segmentos mais alinhados com o esfor¢co do rearmamento aleméo.

Mesmo com o crescimento do produto nacional liquido alemé&o da ordem de 45%, de
1928 a 1938, 0 consumo per capita aumentou no mesmo periodo em apenas 5%, tendo
aumentado apenas 2% até 1937 (TEMIN, 1991). Jonas Scherner, em seu artigo, ilustra de forma
celebre esse fendmeno da diferenga entre os setores e diz: “Germany’s massive rearmament
not only crowded out private consumption, compared to a ‘normal’ economic boom, but also
crowded out gross investments in favour of public consumption” (SCHERNER, 2013, p. 510).
Essa drastica diferenca entre o crescimento desses dois setores seria resultado de uma politica
deliberada do governo nazista, influenciada pelo controle de importacdes, investimentos,
precos, divisas, politica salarial, contratacbes compulsorias e outras politicas econdmicas

seletivas desenvolvidas pelo estado nazista.

3.3 Trabalho, propriedade privada e manipulaces estatisticas

Grande parte do crescimento infimo do setor de bens de consumo e da renda per capita
da populagdo alema se da pela politica deliberada de “wage freeze”, ou “wage squeeze”,
adotada pelos nazistas em linha com suas promessas ao grande empresariado alemao. Antes de
ascender ao poder, Hitler ja havia acenado ao grande empresariado alem&o, com promessas de
reprimir a forga sindical e os comunistas, as quais, durante a Republica de Weimar, conseguiam
fazer forte frente as condic¢des do capital alemao nas mesas de negocia¢do. Com a vitoria dos
nazistas, estava garantido aos empresarios a for¢a hegemonica sobre as condi¢des salariais dos
seus trabalhadores com a coercao do governo nazista sobre os trabalhadores e a eliminacdo do
partido comunista do cenario politico do pais como garantia. Com isso, 0 salario real na

Alemanha em 1937 se encontrava em niveis semelhantes aos niveis de 1928 (TEMIN, 1991).
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Tabela 5 - Salérios e Consumo Pessoal 1928-1938 (1913-14=100).

Alemanha: Saldrios e Consumo Pessoal (1928-38)

Salarios reais Salirios nominais Salirios em % Consumo privado
1913-14 = 100 1913-14 = 100 da renda em % da renda
nacional nacional

1928 110 168 62 71

1930 122 150 - -

1931 125 171 - -

1932 120 144 4 E]

1933 119 140 63 #1

1934 116 140 62 76

1935 114 140 Bl 71

1936 112 140 3 4

1937 112 140 38 62

1938 112 141 37 39

Fonte: Overy (1994 32)

Fonte: Mazzucchelli (2008, p. 19).

Com o salério virtualmente congelado nos patamares desejados pelos nazistas e seus
empresarios aliados, o setor de bens para esses trabalhadores acabou também por sofrer com a
falta de capacidade da populacdo aumentar seu nivel de consumo e até de manter um padrédo
de consumo. Isso contribui para a compreensao de por qual motivo o setor de bens de consumo
cresceu muito menos que outros setores, destinados ao armamento, de forma direta ou indireta.

Com a supressdo dos sindicatos e salarios reais congelados, o descontentamento dos
trabalhadores era certo, pois, além desses fatores, havia as condi¢cdes de trabalho as quais
trabalhadores, tanto urbanos quanto rurais, eram condicionados. Porém os nazistas utilizavam-
se da forca e da coercdo para manter os trabalhadores dentro dessas condi¢cdes sem grandes
movimentagdes populares contra essas medidas, os “campos de camaradagem”, que foram os
precursores dos campos de concentracdo, eram utilizados para instaurar o terror naqueles que
cogitassem se levantar contra as politicas estabelecidas. A violéncia e coer¢do nédo era sujeita
apenas aos trabalhadores rurais e urbanos, grandes empresarios que ndo fossem alinhados com
0s anseios do nazismo eram coagidos ou substituidos em suas propriedades, até que se
comprometessem com os designios do estado, uma vez que a economia estava a servi¢co dos
objetivos do estado sob o regime nazista.

Para ilustrar esse modelo de propriedade privada a servico do estado que foi praticada
de forma intensa no regime nazista, o caso da Junkers, tradicional fabrica privada de avides
alema é trazido por diferentes autores como um dos casos emblematicos da coercdo estatal

sobre 0s negdcios privados. Nas palavras de Temin:
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The Nazis viewed private property as conditional on its use, not as a fundamental
right. If the property was not being used to further Nazi goals, it could be nationalized.
Prof Junkers of the Junkers aeroplane factory refused to follow the government 's
bidding in 1934 The Nazis thereupon took over the plant, compensating Junkers for
his loss” (TEMIN, 1991, p. 576-577).

Germa Bel também escreve sobre 0 mesmo caso:

It seems clear that neither the Nazi Party nor Hitler was ideologically devoted to
private ownership. In fact, Nazis used nationalization when they considered it
necessary. The case of the nationalization of two aircraft companies, the Arado and
Junkers firms, is widely known. As Wengenroth explains, ‘uncooperative
industrialists such as the aircraft manufacturer Hugo Junkers were removed from their
positions and replaced with Nazi governors. This was not an explicit nationalization
policy, but simply an attempt to control production and investment policies in the
interest of rearmament (BEL, 2010, p. 47).

Aqui, a questdo da propriedade privada para Hitler era clara sobre os meios de
producdo, a propriedade privada ndo era um problema para o estado nazista, desde que ela se
debrugasse aos designios do estado. Isso € ilustrado de forma célebre no artigo de Bel:

Another indication of Hitler’s position on state ownership of the means of production
is found in Rauschning Voice of destruction, which reports the following answer by
Hitler when questioned on socialization: ‘Why bother with such half-measures when
I have far more important matters in hand, such as the people themselves?... Why

need we trouble to socialize banks and factories? We socialize human beings (BEL,
2010, p. 47).

Além desses métodos de privatizacdo coercitiva e precarizacao do trabalho, os nazistas
utilizavam-se de diversos métodos artificiais para a manipulacéo estatistica dos resultados de
reducdo do desemprego, para beneficiar aimagem do governo e passar a ideia de que o governo
estava sendo altamente exitoso na luta contra o desemprego. Porém diversos programas do
governo tinham o intuito de apenas manipular esses nimeros, como o caso das restricdes de
horas trabalhadas, que faziam surgir da mesma vaga que podia ser realizada por apenas um
empregado em dois ou até trés turnos, para aumentar a empregabilidade, mas piorar as
condi¢bes de trabalho e salario e trabalhos forgados, que miravam nos desempregados.
Principalmente no campo, para realizar atividades remuneradas abaixo dos recebimentos da
previdéncia, os trabalhadores eram ameacados de perder os beneficios dela caso ndo aceitassem

o trabalho compulsorio.

Sobre isso, Evans descreve:

[...] introduziram-se novas regulamentacdes cortando horas de trabalho em alguns
setores do comércio e da industria, fazendo-se necessario empregar mais
trabalhadores, mas cortando de modo bastante substancial os vencimentos dos ja
contratados. As agéncias de emprego em geral s tinham condicdes de providenciar
servicos de curto prazo; ainda havia escassez de empregos permanentes. Rapazes e
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mogcas também ficavam sob uma tremenda pressdo para se inscrever no chamado
Servigo Voluntario ou se alistar no trabalho agricola, onde os camponeses com
frequéncia ressentiam-se de sua falta de experiéncia e os consideravam simplesmente
como mais bocas para alimentar. Corte dos pagamentos da previdéncia, trabalho
forcado ou até mesmo aprisionamento ameacavam aqueles que resistiam. Em
algumas regides, todos os rapazes desempregados entre 18 e 25 anos de idade eram
arrebanhados e tinham que escolher entre trabalhar na terra ou perder todos os
beneficios imediatamente. Todavia, 0 pagamento desse trabalho era tdo parco que em
muitos casos ficavam abaixo dos niveis dos beneficios da previdéncia (EVANS,
2011, p. 445).

Os nazistas eram ageis para beneficiar os nimeros do desemprego aleméo de forma
simples: reduzindo o numero de pessoas economicamente ativas no mercado de trabalho,
medida que era utilizada para mensurar o nimero de desempregados. Evans escreve sobre um

dos mais famosos métodos utilizados:

O esquema mais notével nesse setor foi a emissdo de empréstimos para casamento,
O crucial € que ela tinha que abrir mao do emprego na época do casamento e se
comprometer a ndo entrar no mercado de trabalho de novo até o empréstimo estar
quitado, a menos que o marido perdesse 0 emprego nesse interim. O indicativo de
que ndo se tratava de uma medida de curto prazo eram os termos do pagamento, que
chegavam a 1% do capital por més, de modo que o periodo maximo do empréstimo
podia ser de oito anos e meio. “A ressurrei¢do alema”, conforme colocou uma cartilha
da ideologia nazista em 1933, “¢ um evento masculino.” O lugar da mulher era em
casa (EVANS, 2011, p. 441).

Apesar dessa medida, sua efetividade é questionavel devido a divisdo de sexos que 0s
trabalhadores na Alemanha da época viviam. Era extremamente improvavel o posto de trabalho
de um homem e de uma mulher serem concorrentes na época, devido as funcGes exercidas pela
forca de trabalho feminina na época, ainda mais sobre o governo de ideologia altamente
machista dos nazistas. Essas mulheres ocupavam principalmente fungdes nas industrias téxtil,
de vestuario, alimentacéo e bebida, além de serem a maior parte dos servicais domésticos, bem
como a maior propor¢do de “assistentes domésticas” (EVANS, 2011).

Os nazistas também eram muito propensos a maquiar a contabilidade das estatisticas
de desemprego, passando a contratar trabalhadores temporarios, trabalhadores compulsérios e
familias ndo registradas de lavradores, que ajudavam na colheita, agora como empregados
formais. Sobre essa maquiagem, Evans diz:

Nenhuma dessas pessoas podia ser considerada um participante ativo do mercado de
trabalho; nenhuma recebia um ordenado com o qual pudesse se sustentar, que dira
sustentar uma familia. Nesse calculo havia pelo menos 1,5 milhdo de “desempregados
invisiveis” na Alemanha na época, ¢ o numero total de desempregados, que os
estatisticos nazistas colocavam como pouco mais de dois milhdes, de fato estava
muito mais perto de quatro milhGes. Ainda em janeiro de 1935, um observador

contemporaneo calculou que ainda havia mais de quatro milhfes de pessoas
desempregadas na Alemanha (EVANS, 2011, p. 444).
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4 1934-1935: O PLANO NACIONAL E RESTRICOES EXTERNAS.

4.1 O Plano Nacional e a crise de 1934

Desde 1933, no auge dos programas emergenciais de emprego na Alemanha, o alto
escaldo do governo nazista ja discutia as pretensdes armamentistas e seus planos de reerguer a
estrutura militar, tanto produtiva quanto de acao, para os conflitos vindouros que eram inerentes
ao plano de Hitler de conquista do Lebensraum Alemao. Por ter sido mantido em segredo,
acredita-se que o Plano Nacional teria comecado a ser desenhado por volta de julho de 1933,
e, nesse desenho, a cifra monumental de 35 bilhdes de Reichsmarks foi apresentada por Schacht
a todas as divisdes da Wehrmacht, que iriam dividir esse pacote imenso ao longo dos 8 anos
pensados inicialmente para o plano; uma média de 4,4 bilhGes de Reichsmarks por ano para
fins militares. A dimensdo do projeto foi uma mudanca dramatica de qualquer concepc¢éo de
que se tinha sobre as pretensfes armamentistas dos nazistas na época. Tooze, para efeito de
comparagéo, argumenta no sentido de que esse volume de recursos daria entre 5% e 10% do
PIB alemdo e, com comparacdes em relacdo a maioria das nagdes ocidentais atuais, € um
volume de duas a trés vezes maior. Tooze ainda diz:

O programa de 35 bilhdes de Reichsmarks, em junho de 1933, implicava, portanto,
se ndo a completa militarizacdo da sociedade germaénica, pelo menos, a formacao de

um complexo industrial-militar substancial, com graves ramifica¢fes para o restante
da economia (TOOZE, 2013, p. 85).

O plano tinha um horizonte temporal claramente mais extenso do que foi a realidade da
guerra, que se iniciou em 1939. Inicialmente, previa um periodo de formacdo de capacidade
defensiva, para, posteriormente, se desenvolver uma capacidade ofensiva. Entre as forcas do
exército, a primeira a se movimentar para destinar os recursos do plano foi a aviacdo, a
Luftwaffe, comandada por Hermann Goering (1893-1946), planejando a expansdo da forca
aérea alema para 2 mil aeronaves até 1935, os planos, em 1932, eram de 200 aeronaves. O
exército tinha um plano para os recursos, dividido em quatro fases de expansdo: formar até,
1937, uma forca de defesa capaz de enfrentar um ataque da Pol6nia e da Frangca, com um
exército de 300 mil homens, podendo ser expandida em conflitos e de 1938 a 1941; a formacao
de uma capacidade ofensiva blindada significativa, capaz de subjugar os vizinhos da
Alemanha. O exercito era importante, pois era a forca que rompia diretamente com o Tratado
de Versalhes e acompanhava a escalada da politica externa de Hitler perante o Tratado, com a
ocupacdo da zona desmilitarizada do Ruhr, a fim de garantir os recursos industriais necessarios

da regido para o rearmamento. A marinha propunha, também, uma frota que rompia de forma
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absoluta com o Tratado, com 48 destroieres contra 12 permitidos no tratado, 72 submarinos,
trés porta-avides e oito cruzadores de seis permitidos. A nova frota era esperada para ser
concluida apenas em 1949, devido a complexidade inerente da constru¢do naval, mas
requisitava ser iniciada de imediato em 1934,

Porém o Plano Nacional tinha um grande problema a enfrentar, a situacdo externa da
economia alemd, em 1934, era de extrema delicadeza, no tocante a divisas e a Alemanha vivia
na iminéncia de um desastre econdmico de propor¢cBes comparaveis ao periodo da
hiperinflagdo. Em junho de 1934, as reservas internacionais do Reichsbank tinham-se reduzido
em 100 milhdes de Reichsmarks, o que ndo cobria uma semana de importacdes em seus niveis
minimos (TOOZE, 2013, p. 104). O motor de todo esse “sangramento” das divisas alemds era
0 déficit em conta corrente, fruto do aumento das importacdes, oriundo da recuperacdo
econdmica alemd e da queda nas exportacGes, fruto da politica de manutencdo do valor do
Reichsmark e, portanto, perda de competitividade nas exportagdes com outros paises que
desvalorizaram suas moedas e abandonaram o padrdo-ouro, como os EUA e a Gra-Bretanha.
A queda nas exportacOes afetava desde o déficit até o nivel de emprego e atividade,
principalmente dos setores atrelados & exportacéo.

Para além da sobrevalorizacdo do cdmbio alemdo, os governistas buscavam outras
causas para justificar e mobilizar a opinido publica sobre as causas dos problemas das
exportacGes alemas. A mais conivente delas era a situacdo cadtica do comércio mundial no
entre guerras que favorecia as politicas protecionistas e de desvalorizacdes agressivas dos
paises para protecdo de seus mercados e setores de exportacdo. Essas restricdes diminuiram o
nivel do comércio alemao com praticamente todas as grandes nacdes europeias, mas também
abriram caminho para os diversos acordos bilaterais com outras na¢des, cujo efeito era ambiguo
sobre a situacdo externa da economia aleméa: por um lado, os alemées buscavam extrair as
maximas vantagens comerciais possiveis desses acordos, porém a falta de serem realizados

mediante a divisas em sua maior parte configuravam um severo problema ao Reichsbank.



Grafico 1 - O gap de competitividade: o prego de ndo desvalorizar.
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Fonte: TOOZE (20086, p. 107)

Outra justificativa muito conivente com toda ideologia antissemita do nazismo era de
que os judeus e sua suposta organizagéo internacional tramaram contra a Alemanha. Com a
ascensao nazista, o boicote as empresas judaicas no territorio alemdo foi disseminado, e a
resposta de entidades judaicas ao redor do mundo foi de boicote aos artigos exportados pela
Alemanha. Tooze comenta da dificuldade de se mensurar o efeito real do boicote, mas ressalta
que o efeito mensuravel e significativo desse boicote foi sobre a politica de emigracdo forcada
sobre os judeus alemées. Nesse processo de emigracdo forcada, os alemées esbarraram em uma
contradicéo, o objetivo de expulsdo dos judeus de seus territorios e a manutencdo das reservas

associadas a riqueza dessa populacdo dentro da Alemanha. Tooze escreve que:

[...] Mas, caso as familias judias présperas tivessem emigrado em massa da
Alemanha, entre 1933 e 1934, os efeitos sobre as reservas do Reichsbank teriam sido
desastrosos. De acordo com uma estimativa conservadora, a riqueza dos judeus
alemaes, em 1933, chegava a, pelo menos, 8 bilhdes de Reichsmarks (TOOZE, 2013,
p. 107).

Dessa forma. os nazistas impuseram pesadas taxagOes sobre o capital a todos aqueles
que quisessem deixar o pais e reduziram o montante permitido para tal ato, isso teve um efeito

contraditério pois, a0 mesmo tempo que 0s nazistas desejavam a emigracdo forcada, eles

criaram uma barreira tarifaria que se tornou o principal obstaculo migratorio.

41
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Apesar da desvalorizacdo ser a medida melhor remediar os problemas externos alemaes
por tratar do seu problema central, ela ndo foi realizada devido a dois motivos principais por
tras da decisdo de Schacht e Hitler: primeiro, a memoria da hiperinflacdo alema do comego da
década de 1920, que ainda era muito presente na memaria do povo alemé&o e que se associava
a desvalorizacdo com a inflacdo; e o motivo principal; para Schacht; era o endividamento
externo alemdo. Esse ponto era central devido aos ganhos que o Reichsbank tinha sobre esse
endividamento frente a desvalorizagdo das moedas dos credores do Reichsbank, como os EUA
e a Gréd-Bretanha. Portanto, até que se resolvesse a questdo do endividamento externo aleméo,
a opcdo da desvalorizacdo ndo era um caminho viavel, segundo o Schacht, e, em suas palavras
sobre o posicionamento de Hitler acerca da desvalorizagdo do Reichsmark: “Ele nunca rejeitou
a desvalorizacdo, em principio. Sempre disse que, enquanto a Alemanha tivesse uma divida
externa volumosa, a desvalorizacdo ndo faria sentido. Téo logo possamos nos livrar da divida
externa, tudo vai ser muito diferente” (TOOZE, 2013, p. 109).

A situacdo era grave no nivel em que os alemédes eram proibidos de levar notas de
Reichsmarks para fora do pais, a partir de 1934, e s6 poderiam obter moeda estrangeira de no
méaximo 50 Reichsmarks por més. Ndo tardou para que controles de importacdo fossem
estabelecidos, e quotas de divisas para essas exporta¢oes fossem reduzidas. Tooze escreve: “No
verdo (De 1934), estas (quotas) foram reduzidas a 5% dos niveis que os importadores recebiam
antes da crise, em julho 1931”. (TOOZE, 2013, p. 101).

A crise de 1934 atingia diversos pontos da economia alem&, o mercado de trabalho se
via com ameaca séria de reduzir contratacfes e realizar demissfes devido a restricdes de
importacbes de matérias-primas necessarias ao processo, 0S precos de géneros agricolas
sofriam pressdo para subir devido a colheita ruim de 1934. A situagdo da crise gerava um
grande descontentamento com 0 governo, nazista que respondeu de forma a intensificar a
propaganda e o movimentos de para o enfrentamento da crise de divisas como um “dever do
povo alemdo” contra os “idiotas e criticos” (TOOZE, 2013, p. 101), isso incluia desde os

trabalhadores até os grandes homens de negdcio na Alemanha na visdo dos nazistas.



43

Gréfico 2 - Nivel de reservas internacionais e ouro do Reichsbank em milhes de Reichsmarks.
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Fonte: TOOZE (2006, p. 101)

Como a desvalorizacdo no horizonte nao era uma possibilidade, a Alemanha teve de
fortalecer as suas exportacOes e reduzir as importacfes sem comprometer o rearmamento de
outro modo, para amenizar a grave situagdo que suas divisas se encontravam. Schacht era o
encarregado de criar 0 complexo sistema que viria a vigorar sobre o comércio internacional na
Alemanha a comecar por um complexo sistema de subsidios ao exportador alemao. Schacht
utilizou-se de promissorias alemas nos mercados financeiros estrangeiros em Nova York e
Londres e aproveitou da depreciacao desses titulos para realizar um processo de compensagao
financeira aos exportadores que comprassem esses titulos, nesse processo, o Reichsbank
subsidiava parte do valor da compra desses titulos, 0s comprando com um valor mais proximo
do seu valor ndo depreciado.

Na pratica, esse complexo método equivalia a desvalorizar o Reichsmark na transagéo
em niveis de até 50%, aumentando a competitividade das exportacdes alemds que se
utilizassem desse método, e o0 custo da operacao cairia sobre os credores internacionais, que
vendiam os titulos por uma fragdo de seu preco apenas. O método teve sucesso em realizar o
seu objetivo de promover uma desvalorizacdo, a fim de aumentar a competitividade das
exportaces sem gerar 0s seus efeitos indesejados da desvalorizacdo de aumento do custo das

importacdes e aumento da carga da divida externa (TOOZE, 2013, p. 110-111).
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Apesar desse sucesso, a medida que as divisas se encontravam em situacdo cada vez
mais critica, o subsidio se tornava insuficiente frente a escassez e, portanto, outras medidas
precisavam ser estabelecidas para combater a crise. A medida adotada por Schacht, no cenério
em que as exportacdes estavam aquém do nivel que salvasse as divisas do reich, foi restringir
as importacdes por meios de controles seletivos de importacdo e encerramento de programas
emergenciais de emprego para priorizar 0s recursos as necessidades do rearmamento. O
controle de importagdes tinha claro quais setores seriam 0s mais restringidos, os setores
destinados ao consumo seriam sacrificados nas quotas de divisas, enquanto 0s setores
destinados ao rearmamento seriam priorizados. Nesse controle, o setor téxtil alemé&o foi um dos
grandes perdedores na recuperacdo econdmica com as medidas adotadas, foram restritos
investimentos, horas de trabalho e matérias-primas necessarias a producdo. Esses controles,
como descritos por Tooze:

[...] articulados pelo Ministério de Assuntos Econdmicos
(Reichwirtschaftsministerium ou RWM), concordou em estabelecer unidades de
vigilancia a fim de racionar as importaces de I3, algoddo e material para embalagens,

dessa forma proporcionando ao reich a infraestrutura administrativa para um aperto
seletivo de importacfes (TOOZE, 2013, p. 114).

Essas unidades se expandiram a outros setores de consumo, a medida que a situacéo de
divisas ndo superava a condi¢do critica e ampliava o controle da burocracia nazista sobre a
economia alema.

O setor téxtil aleméao era particularmente importante e, a0 mesmo tempo, o primeiro a
ser sacrificado em nome da manutencdo do rearmamento alemao, pois o setor era responsavel
por quase 2 milhdes de empregados no setor de calgados e roupas, seja na produgdo ou no
comeércio desses produtos, e dependia de matéria-prima importada em niveis de 80% do total
das matérias-primas utilizadas na producdo. Dessa forma, o setor foi um dos escolhidos para
ser reprimido de sua recuperagdo enquanto outros setores mais criticos ao rearmamento aleméo
eram privilegiados no sistema delineado por Schacht. Por sua significativa empregabilidade, o
governo nazista evitou demissdes em massa e aumentos de preco por meio de mecanismos de
controle, a fim de frear uma onda de especulacdo mediada. Impedidos de realizar novos
investimentos sem permissdo do RWM e de funcionar por mais de 36 horas semanais, 0S
industrialistas do setor viam sua recuperagdo estagnada e os empregados com seus salarios e
cargas horarias reduzidos, além de precos gradualmente subindo ap6s os controles iniciais, uma

vez que pre¢os mais altos desestimulariam o consumo de artigos téxteis.
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Grafico 3 - Recuperacéo dos setores industriais téxtil e de indUstria pesada (1929=100).
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Fonte: TOOZE (2006, p. 124)

Com a escalada da crise, o sistema de unidades de vigilancia ndo estava tendo o sucesso
esperado, pois eles eram responsaveis por atuar apenas em cima de respectivas matérias-
primas, dando oportunidades para os empresarios driblarem as restricbes por meio de
importacGes de acabados e de importagdes diretas de paises com contratos bilaterais que néo
eram alvo do controle de importagfes. Houve a tentativa de elaboracdo de planos que
contornassem a situacao da resisténcia a desvalorizacdo, como o Plano Krogmann, inspirado

em um esquema elaborado por Vincent Krogmann (1889-1978) e levado a execucédo por Hans
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Posse (1886-1965), considerava uma possibilidade de desvaloriza¢do por meio de titulos em
um “pseudo mercado”, no qual o Reichsmark se desvalorizaria na transacao desses titulos que
seriam livremente negociados entre os exportadores alemées que buscavam divisas para seus
negocios em um sistema de precos préximo de um livre-mercado, portanto, formando uma
“taxa de cambio” interna desses titulos determinada pelas for¢as de mercado (TOOZE, 2013,
p.117). Porém o apoio de Schacht pelo alto escaldo militar dos nazistas e de Hitler pessoalmente
levaram ao apoio de seu plano cada vez mais distante dos ideais do livre mercado e da ortodoxia
alema tradicional, focado no rearmamento unilateral e nos controles sobre a economia alema.
A crise atingiu seu auge quando foi decretada, por Schacht, a suspensdo dos
pagamentos de toda a divida internacional alemd@ em moeda estrangeira em 14 de junho de
1934. O Reichsbank passou a distribuir diariamente uma quantidade pequena de divisas de
acordo com sua disponibilidade, o que causava enorme incerteza nos produtores que
necessitavam de divisas para realizar suas atividades com seus fornecedores estrangeiros. A
reacdo internacional foi de uma resposta de intensidade similar, com um dos paises mais
afetados com esse decreto sendo o Reino Unido, o parlamento britanico decidiu que os ganhos
dos exportadores alemaes estariam sujeitos a confisco, de forma a compensar os credores
britdnicos. A situacdo com os ingleses era tdo dramatica devido a importancia que diversas
instituicdes e recursos do Reino Unido tinham para a Alemanha. A City era a maior fornecedora
de financiamento de curto prazo, para a realizacdo de comércio com divisas estrangeiras para
os produtores aleméaes, era um dos maiores destinos das exportacdes alemas e também um dos
maiores fornecedores de matérias-primas para a Alemanha devido as producdes nas coldnias

inglesas.

4.2 O caminho da autarquia

Com o plano Krogmann frustrado e a decisdo de Schacht pelo rearmamento unilateral,
a crise no balanco de pagamentos aleméa levava o pais para uma politica comercial cada vez
mais autarquica, buscando reduzir as importagcdes ao maximo possivel, para dar continuidade
ao rearmamento e buscar a autossuficiéncia alema nos ramos em que fosse possivel. A
estratégia de Schacht, que declarava que o recuo alemdo a autarquia era produto direto das
condigBes impostas externamente a Alemanha, buscava evitar uma coordenacéo dos principais
credores da Alemanha contra o calote unilateral da divida externa, foi de dividi-los em
condices bilaterais de comércio, para que os interesses de cada um dos paises prevalecessem
sobre o beneficio que teriam se agissem de forma unificada. O contexto internacional de

desvalorizagc6es descoordenadas, buscando vantagens e falta de uma lideranca mundial em que
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essa coordenacdo se basearia era a principal consideracdo que Schacht levava na sua estratégia
unilateral.

Schacht buscou articular acordos bilaterais que dividiriam 0s interesses de seus
principais credores internacionais na época, os EUA e a Gra-Bretanha. Porém o rompimento
com ambos seria desastroso para a economia alema, por esses credores também serem seus
principais mercados de exportacdo e importacdo. A moratdria alemd levou os ingleses a
buscarem reaver parte dos seus créditos para com a Alemanha de forma descoordenada com os
EUA, dessa forma, as negociacOes entre a Alemanha e os ingleses, nas quais se buscou evitar
as compensacdes obrigatdrias sob os exportadores alemdaes em troca da retomada do servigo da
divida dos Planos Dawes e Young para com a City. O acordo, que ficou conhecido como o
Acordo Anglo-Germanico de Pagamentos, de 1 de novembro de 1934, foi uma saida positiva
para a Alemanha da situacdo em que se encontrava com os seus dois principais credores, pois
0 acordo previa estabilidade nas relagdes comerciais com o0s ingleses e ainda proporcionava
crédito dos bancos ingleses para saldar dividas e para realizar importagdes, principalmente
dentro da zona de influéncia da Inglaterra.

Com essa seguranca que o tratado representava, Schacht estabeleceu condicgdes
discriminatorias para o comeércio Alemanha-EUA no outro front de credores, esperando que 0s
EUA estabelecessem melhores condi¢cdes para a Alemanha no comércio entre os dois paises,
porém essa melhora ndo aconteceu e acabou por rechacar de forma intensa o0 comércio entre 0s
dois paises que foi de um comércio de quase 3 bilhGes de délares em 1928 para ordem de menos
de 400 milhdes em 1936. O motivo desse rompimento brusco entre as duas na¢des era as suas
diferentes estratégias quanto a relacdes exteriores de comércio. Enquanto a Alemanha buscava
o0 unilateralismo por meio de acordos em que pudesse estabelecer suas condicdes, os EUA
estavam desenvolvendo uma estratégia multilateralismo, baseada na Lei de Acordos
Comerciais Reciprocos de 1934, que buscava reduzir tarifas norte-americanas de forma seletiva
a destravar o comércio internacional do pos crise de 1929 (TOOZE, 2013, p. 121).

Essa contragdo comercial entre as duas maiores economias do mundo, segundo Tooze:
“... constituiu a verdadeira substancia da politica comercial ‘autarquica’ de Schacht” (TOOZE,
2013, p. 121). E, para compensar essa contracdo, a Alemanha buscou novos parceiros
comerciais para a producdo que antes era realizada pelos EUA e ndo poderia ser fornecida pelo
Reino Unido. Isso significou a expansdo de acordos bilaterais pelo sudeste europeu e pela
Ameérica Latina, envolvendo paises como Hungria, lugoslavia, Chile e Brasil. A influéncia da
Alemanha sobre esses paises e, em especial, no caso da América Latina, sobre o Brasil,
reforcava o conflito entre a Alemanha e os EUA, pois enfraquecia o plano americano de
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multilateralidade comercial com a sua zona de influéncia na América Latina. Porém, esses
acordos ndo eram o suficiente para compensar as exportacdes alemas que eram realizadas pelos
EUA, devido a baixa capacidade de compra dos paises Latinos e do sudeste europeu. Schacht
chegou a comentar na época “Pode-se vender muito menos aos coolies... do que a operarios
industriais. .. altamente qualificados” (TOOZE, 2013, p.122).

Enquanto os acordos comerciais buscavam solugdes em longo prazo para a situacao das
contas externas alemas, era necessario reforcar planos imediatos de controle das reservas do
reich, e isso, no modelo que Schacht buscava promover, significava a ampliacdo dos controles
e do aparato burocratico aleméo sobre a economia para assegurar 0S recursos necessarios ao
Novo Plano.

A ampliacdo do aparato de controle comecou a ser desenhada em agosto de 1934, o
desenho do sistema seria alocar as receitas de exportacdo como base para as divisas disponiveis,
reservando a quantidade necessaria para honrar os compromissos mais criticos de curto prazo
da divida externa, e o restante era entregue a 25 reparticdes supervisoras, divididas por
commodities principais. Dessa forma, o exame de pedidos passava obrigatoriamente pelas
reparticOes que priorizavam os pedidos que eram destinados ao esfor¢o do armamento. Com a
aprovacdo, os importadores recebiam os Certificados de Cambio, os quais garantiam o
recebimento de divisas do Reichsbank para realizar suas operacgdes, que, em 1935, passaram a
ser proibidas de realizar sem os certificados.

Essa operacdo de ampliacdo da burocracia foi um sucesso, as importaces haviam se
reduzido aos niveis do pior momento da Grande Depressdo no terceiro semestre de 1935 e a
producdo industrial ja era o dobro de 1932 (TOOZE, 2013, p. 124). Porém esse sucesso era
temporario, pois dependia do consumo de estoques acumulados de matérias-primas que viriam
a cessar no futuro proximo e paralisariam a recuperacdo. A Alemanha precisava, de forma
urgente, ampliar as suas exportagdes para realizar qualquer aumento de nivel de importaces
gue necessitasse, 0s esquemas de recompra de titulos desvalorizados eram insuficientes para
subsidiar as exportagdes no nivel que a economia alema necessitava de ampliagdo destas,
portanto, a solugdo que Schacht buscou foi de ampliar o nivel de subsidio as exportagdes alemas
por meio de ampliacdo de tributacdo com destino a subsidiar essas exportagcdes. Essa taxa era
extremamente pesada sobre as empresas, da ordem de 2% a 4% da produgéo. Por ser da
producdo e ndo sobre os lucros, essa porcentagem era muito alta e chegava a zerar a
lucratividade de diversas empresas. A taxa foi responsavel por angariar, de maio a dezembro
de 1935 mais de 700 milhdes de Reichsmarks, subsidiando praticamente 30% de cada

encomenda estrangeira.
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Schacht foi responsavel por criar um eficiente e complexo mecanismo de controle,
capaz de sustentar o Novo Plano em condi¢Ges externas extremamente dificultosas,
conseguindo manter um sistema de comércio internacional, com reservas infimas por meio de
um aparato burocratico extenso que se tornou 0 modelo da economia nazista para assuntos de
controle monetario e promocéo de setores com restricdo de outros.

Essa estrutura burocratica era cada vez mais abrangente em outros aspectos da
economia, com a aproximacdo do conflito no fim da década. Parte desse sucesso era externo
as atuacgdes de Schacht sobre a economia alema e seus sistemas de controle, que representavam
um cerceamento do crescimento da economia alemd, no qual os interesses do estado e da
economia ndo eram concordantes. Esses fatores externos, como a recuperacdo mundial apés a
Grande Depressdo, demandando exportacdes alemas e a disposicdo de diversas nagdes em
aceitar os acordos bilaterais de Schacht em meio aos conflitos comerciais do entre guerras, se
projetaram como pecas indispensaveis no esquema arquitetado pelo presidente do Reichsbank

para Seu Sucesso.
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5 1936-1939: O PLANO QUADRIENAL E O CAMINHO SEM VOLTA.

5.1 O plano quadrienal de 1936

O rearmamento proposto por Schacht no Novo Plano era ambicioso, mas era planejado
para ser constante e extenso, por oito anos, a um ritmo de 35 bilhdes de Reichsmarks ao longo
desses anos. Porém, a partir de 1936, a realidade do rearmamento alemé&o era mais proxima da
aceleracdo do que da constancia; dos 4,3 bilhdes anuais acordados em 1935, a cifra ja passava
dos 5 bilhdes de Reichsmarks. Essa ampliacdo de gastos com o rearmamento implicava algo
além da indisciplina fiscal. Segundo Tooze “Cada vez mais o rearmamento do Terceiro Reich
via-se impelido pelas pressfes de uma corrida armamentista internacional que a propria
Alemanha havia deflagrado” (TOOZE, 2013, p. 248). A aceleragdo era de tal dimensdo que a
Wehrmacht, expandindo todas as suas forcas, em 1936, exigiria o dobro de matérias-primas
como ferro, petroleo, borracha e outros metais do que em 1935.

Perante essa aceleracdo, Schacht foi categdrico nas suas ressalvas sobre o que a
aceleracdo do rearmamento, para além dos parametros que havia estabelecido no Novo Plano,
poderiam ocasionar a economia alemd, principalmente no tocante a sua situacdo externa. Em
uma resposta ao ministro da defesa Werner Eduard Fritz von Blomberg (1878-1946), quando
questionado sobre a provisdo de matérias-primas ao novo nivel de exigéncias da Wehrmacht,

tem-se:

O senhor espera que eu forneca as divisas estrangeiras necessarias para as suas
necessidades. Devo responder que, nas condi¢des atuais, ndo vejo a possibilidade de
fazé-lo... se o pedido agora... se destina ao aumento do rearmamento, claro que,
longe de mim, a ideia de modificar o apoio que durante anos concedi ao maior
rearmamento possivel, tanto antes quanto depois da chegada ao poder. E meu dever,
no entanto, assinalar os limites econdmicos que restringem qualquer politica desse
tipo (TOOZE, 2013, p. 249).

Porém, a ala militar estava disposta a tomar uma dire¢do ainda mais armamentista do

que a estabelecida no Novo Plano, e, para isso, Schacht foi afastado das fungdes da RWM e
deu espaco para a politica econémica de Goring, o escolhido de Hitler, a partir de 4 de abril de
1936, para comandar a cadeira de comissario especial de divisas estrangeiras e matérias-
primas, de modo que fizesse o possivel para acelerar o ritmo do rearmamento para um conflito
em horizontes mais proximos do que os esperados pelo Novo Plano. A Goring foi destinada
uma missdo dupla segundo o “Memorando do Plano Quadrienal” do Flhrer: o exército deve
estar em condigOes operacionais em dentro de quatro anos e a economia alema deve estar
preparada para a guerra dentro de quatro anos.

Schacht tinha preocupac6es sobre o que o sobre dimensionamento do rearmamento

poderia exercer sobre a economia alema, tanto no curto prazo quanto no longo prazo. Os
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problemas mais imediatos estavam diretamente relacionados a dinamica do comércio externo
alemédo, com os constantes problemas com balanco de pagamentos, sub provisdo de matérias-
primas necessédrias ao rearmamento e ao consumo. Os problemas de longo prazo eram
principalmente efeitos que Schacht esperava que aconteceriam caso 0 rearmamento ocupasse
ainda maior espaco na economia alema e levasse a dependéncia da atividade militar para que a
economia alema exercesse atividade significativa, atrelando empregos e toda uma estrutura
produtiva que seriam subutilizados em situaces além do rearmamento e da guerra.

Apesar de suas diversas sinalizagOes a Hitler e a outros do alto escaldo do Terceiro
Reich, o rearmamento “moderado” e controlado de Schacht ja estava fora de cogitagdo, o Plano
Quadrienal de Goring em que a Alemanha estava planejada para ser autossuficiente em grande
parte de seus insumos necessarios ao rearmamento e a manutencdo da guerra teria de estar
operante até 1940. A ampliacdo do contingente militar e dos pedidos da Wehrmacht eram
avassaladores, se ampliou para 102 divisGes o contingente do exército em tempos de guerra,
com mais de 3,2 milhdes de homens, o que, segundo os calculos, necessitaria de um gasto de
nove bilhdes de Reichsmarks por ano, mais que o dobro que Schacht havia estipulado para toda
a Wehrmacht. A Luftwaffe, chefiada por Goring, buscava a ampliacéo de 48 esquadrdes em
agosto de 1935 para 200 até outubro de 1938 e, com projetos ambiciosos de novas geracdes de
avioes, feitos inteiramente de metais que necessitavam ser importados. A marinha, também,
ndo tardou em ampliar suas encomendas, destinando mais de metade de toda atividade do setor
naval alemé&o para a construcdo de novos navios para a formacdo de uma marinha capaz de

enfrentar a marinha briténica ao final de quatro anos.
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Tabela 6 - Plano Quadrienal: niveis de gasto propostos

Man 1 Plan 111 Man IV
{January 1937) {May 1937) (December 1937)
million million million
M % R % R M %
Mineral wil L,438 16,7 1989 21.6 2684 28.3
Buna 17 o GR7 7.5 G54 6.9
Orher chemistry 2,351 27.3 I,I00 1.5 i 8.2
Waterways 1,826 11.2 1,567 7.8 L5108 16
Monferrous
metals 153 4.1 o 3.6 351 3.7
[ron and steel 232 2.7 449 5.1 F60 5.8
Texriles 344 4 449 5.1 484 5.1
Food 267 3.1 643 7.3 1,518 L
Coal 4% o.f 144 2.2 109 2.1
Energy 947 [l 1,171 3.3 TrI 7.6
Wood 86 I 26 o3 66 o7
Machines and
equipment 198 2.3 44 .2 76 o8
Leather g o.1 18 o.2 Q9 o1
Housing 's’ o G o7
Taotal planned
mvestment
billion Reichs-
marks B.611 100 B Ro2 | favel 9.485 1fale)

Fonte: TOOZE (2006, p. 262)

Além das ampliacGes de gastos estritamente militares, o Plano Quadrienal e suas metas
de autossuficiéncia buscavam uma ampliacdo drastica da producdo de matérias-primas basicas,
como 0 aco, o qual sé havia estoques para 2 meses de producdo mesmo com os esfor¢os dos
camisas pardas em recolher sucatas da populacédo, e de substitutos que ainda estavam em
desenvolvimento pelas grandes desenvolvedoras de tecnologia quimica e petroquimica, como
a IG Farben, para o desenvolvimento de gasolina sintética e borracha sintética, os quais ainda
contavam com uma estrutura produtiva dessas novas tecnologias muito aqueém das
necessidades que o Plano Quadrienal exigia para a autossuficiéncia.

No caso da gasolina sintética, em 1936, a IG Farben produzia apenas 34% das
necessidades domesticas de combustiveis ap6s um periodo de expansdo da sua producdo e, no
caso da borracha sintética, a situacdo era ainda mais drastica. Com a tecnologia sendo pioneira

no mundo, a sua producéo e viabilidade em escala industrial e para combate ainda era incerta,
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porém os nazistas em 1936 ja demandavam mais trés fabricas com produgdo ampliada baseada
na fabrica de testes de Schkopau. Os planos de investimento do plano de Goring eram de
enorme dimensdo na economia alema, segundo Tooze: “...era projetado que os investimentos
desenhados pelo chefe da Luftwaffe representassem 20% a 25% do investimento total da
economia alema, entre 1936 ¢ 1940” (TOOZE, 2013, p. 267). Esperava-se que esses
investimentos reduzissem a metade as necessidades de importacdo de matérias-primas da

Alemanha.

Tabela 7 - Borracha e minério de ferro: Prioridades do Plano Quadrienal

Fubber [ron ore (fe conrent)

Matural Chee production

rubler lron ore pre-1938
00 [0S imports Buna im ports Crermany
1929 59 10,670 2080
1930 §1 T,171 1,845
1931 45 4,356 LE
1932 §0 3,254 442
1933 61 4,104 518
[934 7L 6,822 1,372
1935 74 =] 9,995 1,849
1936 83 I §,.430 2,259
1937 | s 4 Q690 1,759
1938 91 & L4 70 3,360
1939 - 22 10,043 .28
14940 14 41 6,874 5,018
941 L7 71 IL, 513 4755
To42 14 IOT 13,581 4.137
1443 b3 [0 5,150 4,080

Fonte: G. Pumple, Die IG Farbenindustrie AG (Berlin, 1990), 285; Statistisches Handbuch, 281 (TOOZE, 2006,
p. 263)

O Plano de Quatro anos de Goring era uma guinada definitiva da economia alema em
direcdo a guerra, pois ndo haveria outra situacdo possivel para a economia alema ndo entrar em
recessdo, apos os ciclos de enormes investimentos destinados a capacidade de producdo de
bens de uso militar se ndo com o seu uso. Nas palavras do general Friedrich Fromm (1888-

1945), fica clara a conclusdo que se esperava da dimensdo do Plano Quadrienal de Goring:
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“Pouco depois de completada a fase de rearmamento, a Wehrmacht tera de ser utilizada, pois
de outra forma havera uma redugdo da demanda ou da prontidao para a guerra” (TOOZE, 2013,
p. 268).

5.2 Barreiras ao plano

O Plano Quadrienal acelerou de forma significativa os gastos e o investimento publico
na Alemanha, que, em 1936, ja observava um quadro de baixo desemprego, dificuldades
financeiras que se arrastavam desde 1934 e o uso da capacidade industrial instalada cada vez
maior devido a ampliacdo da demanda apds a Grande Depressdo. Os industriais responsaveis
pela producdo dos insumos e pedidos oriundos do Plano Quadrienal tinham preocupac6es
guanto ao sobre investimento em suas capacidades produtivas, que poderiam vir a se tornar
capacidade ociosa, porém Goring, em uma conferéncia em Berlim de industriais ja declarava,
em dezembro de 1936, a dinamica que se pretendia para a expansédo da producéao alema:

N&o ha fim em vista para o rearmamento. A luta que se aproxima exige uma medida
colossal de capacidade produtiva... O tinico ponto de decisdo, nesse caso, ¢ a vitdria
ou a destruicdo. Se vencermos, 0 mundo dos negdcios serd suficientemente
compensado... E completamente irrelevante saber se, em qualquer caso, 0s novos
investimentos serdo amortizados. Estamos, agora, jogando pelo mais alto prémio...
todos os interesses egoistas devem ser descartados. Nossa nagdo, como um todo, esta
em jogo. Vivemos numa época em que as batalhas finais estdo a vista. Estamos ja no

limiar da mobilizacéo e ja estamos em guerra, embora os canhdes ainda nédo estejam
atirando (TOOZE, 2013, p. 266).

Porém o plano de fato realizado na Alemanha, a partir de 1936, ficou muito distante do
que Goring havia estipulado em seus desenhos iniciais, € 0s motivos principais remetiam aos
problemas crénicos da economia alemé desde 1934, que entraram em uma situagdo mais critica
como a de 1934 em 1937: a escassez de divisas e agora em uma escala mais critica, falta de
matérias-primas bésicas da atividade industrial, principalmente o a¢o, insumo comum de quase
toda atividade industrial. Para conseguir dar sequéncia as encomendas e investimentos de maior
importancia aos objetivos bélicos do Terceiro Reich, Goring abandonou as recomendagdes de
Schacht de priorizacdo de exportacGes para acumular reservas internacionais e promover as
importacGes necessarias ao rearmamento, reprimindo a demanda interna. Goring optou por
reforcar os modelos de controle burocrético, enquanto o Plano Quadrienal ampliava a demanda
domeéstica por importagcdes e insumos, estabelecendo o racionamento de matérias-primas
béasicas, entre elas, 0 aco, como a mais critica delas no periodo devido a sua ampla utilizacao

em todo setor industrial e em investimentos de expansao da capacidade produtiva.
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A situacdo desse insumo, em especial, era advertida por grandes nomes da inddstria do
aco alemdo que desde o inicio de 1936 apontavam para uma crise de fornecimento. A situacédo
do aco na Alemanha era tdo critica que Tooze diz:

Para a operacdo real da economia alema, a introducdo do racionamento de aco foi
muito mais importante do que o andncio do Plano Quadrienal, seis meses antes. O
futuro de todos os empreendimentos industriais da economia nazista, o Plano
Quadrienal e todo o programa de rearmamento agora dependiam da quantidade de

aco que pudesse ser produzida e quanto seria distribuido de acordo com o sistema de
racionamento. (TOOZE, 2013, p. 274).

Até os mais privilegiados do racionamento, as forcas da Wehrmacht, tiveram suas
quotas muito aquém das necessarias para as expectativas do Plano Quadrienal, com o exército,
Luftwaffe e a marinha alema tendo que adiar a concluséo da capacidade projetada em anos ou
até décadas como no caso do plano de fortificacbes de defesa. O ano de 1937 configurou o
Unico ano até a eclosdo da guerra em que o rearmamento ndo cresceu significativamente
durante o governo nazista, tamanha era a crise de fornecimento de matérias-primas e, em
particular, do aco. Evans apresenta o tamanho da restricdo de aco que a Wehrmacht enfrentou
e a escala extraordinaria que o Plano Quadrienal exigia:

[...] JAem 1937, o Exército recebeu apenas metade do aco que queria. A munigdo era
escassa, € pouquissimas casernas estavam em construgdo para alojar os nimeros
rapidamente crescentes de tropas. A Marinha ndo conseguia obter o aco de que
necessitava para cumprir seu programa de construcao de navios 28. Em 1937, a Forca
Aérea recebeu apenas um terco do ago exigido para atingir suas metas de producao.
Em outubro de 1938, porém, Géring anunciou a quintuplicacdo da Forca Aérea, um
aumento de tamanho tdo desmedido que teria exigido a importacdo de 85% da

producdo mundial de combustivel aerondutico para manté-la em operacéo. (EVANS,
2011, p. 485).

A reducdo do aco e o freio das atividades ligadas ao rearmamento do Plano Quadrienal
s6 ocorreram devido a absoluta prioridade que tinha que ser dada no momento ao balanco de
pagamentos alemé&o para que a crise ndo tomasse proporcoes agudas como ocorreu em 1934.
Somada as medidas de contencéo parcial do rearmamento, 1936 contava com um fator externo
significativo para a condi¢do da Alemanha ndo se tornar tao critica como em 1934. O comércio
mundial crescia de forma significativa na esteira da recuperacao dos paises centrais, chegando
a crescer, em 1937, 25% o volume do comércio internacional, o que ndo se observava desde a
década de 1920.

Apesar disso, a Alemanha teve dificuldades de se beneficiar integralmente desse
aumento da atividade comercial mundial, devido aos recentes calotes promovidos por Schacht
e 0 seu sistema de subsidios agressivo, isso levava paises centrais como os EUA manterem

bloqueios comerciais a Alemanha ou a Gra-Bretanha a tentativa de rever os acordos
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estabelecidos com a Alemanha. Portanto, a revitalizacdo do comércio internacional teria
ajudado a Alemanha a evitar uma crise das dimensdes de 1934, porém, devido a sua atuagédo
unilateral e rompimento com nagdes centrais como os EUA, fizeram suas exportacfes serem
prejudicadas nessa revitalizagéo.

As barreiras ao Plano Quadrienal também eram significativas no mercado de trabalho
alemédo, em 1936, a Alemanha, com sua recuperacdo econémica e expansdo armamentista, se
aproximava pelo emprego e a demanda por trabalho especializado e semiespecializado sé
aumentava a medida que os projetos e pedidos da Wehrmacht se acumulavam de forma que o
trabalho precisava ser repensado no seio da ideologia do regime, ao se tornar necessario cogitar
o trabalho feminino. Evans aponta que:

Além da escassez de matérias-primas, 0 programa de rearmamento também criou
estrangulamentos no suprimento de mao de obra que se tornaram cada vez mais
apertados com o passar do tempo. A medida que a producdo de carvao, ferro e ago, e
as fabricas de maquinas, manufaturas, armamentos e munic¢des sugavam toda a mao

de obra especializada e semiespecializada disponivel, o regime foi forcado a repensar
sua atitude em relagdo ao trabalho feminino (EVANS, 2011, p. 487).

Porém a fraqueza das frentes de trabalho frente a I6gica nazista sobre as mulheres
enraizadas nas industrias fez com que a mao de obra feminina pouco se ampliasse no setor
industrial, Evans traz a descricdo de um alto funcionario do Ministério do Trabalho, que
retratava a situacdo em 1939:

[...] uma enorme oferta potencial de méo de obra de uns 3,5 milhGes de mulheres
naquele momento sem emprego remunerado, a contradicdo entre interesse econdmico

e crenga ideoldgica garantiu que nada fosse feito para se recrutar mulheres para a
producdo bélica antes de 1939 (EVANS, 2011, p. 489).

Os esforcos alemaes de importar médo de obra eram dubios, devido a pressdo que as
remessas que esses trabalhadores enviavam de volta as suas patrias de origem pressionavam o
balanco de pagamentos da Alemanha, e, portanto, precisavam ter seu nimero controlado e
regularizado pela burocracia até que ndo representassem dano a situacdo do balanco de
pagamentos alem&o. O numero de trabalhadores sazonais estrangeiros que compunham parte
da mé&o de obra critica do Plano Quadrienal aumentou de 274 mil em 1936-1937 para 435 mil
em 1938-1939 e, em sua grande parte, eram compostos de poloneses e italianos. Uma das
solugdes mais contundentes dos nazistas para o problema da méo de obra viria a ocorrer em
1938, com a anexacéo da Austria, que acrescentou mais de 401 mil desempregados a reserva
de méo de obra disponivel na Alemanha entre 30% e 40% (TOOZE, 2013, p. 289).

O plano de Goring parecia caminhar para a sua falha logo no primeiro ano apds seu

anuncio e, além de sua falha, condicionava a Alemanha ao caos or¢camentario, devido a
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expansdo irresponsavel do gasto pablico aleméo em politicas do rearmamento que buscavam
“construir os trilhos com o trem em movimento”. A necessidade de se expandir a
autossuficiéncia, enquanto expandia 0 rearmamento, eram atividades que nédo se
complementavam, Evans retrata isso categoricamente: “Havia uma contradi¢do fundamental
entre 0 afé pela autarquia em antecipacdo a uma guerra longa e o rearmamento imprudente na
preparagao para um conflito iminente, contradi¢cao que jamais foi resolvida.”(EVANS, 2011,
p. 482).

Algumas metas do Plano Quadrienal, principalmente a de producgéo de matérias-primas,
tiveram significativos avancos na capacidade de producdo domeéstica, porém nenhuma delas
chegou a produtividade necessaria para atender as exigéncias exageradas do Plano Quadrienal.
Evans sintetiza, de forma clara, o resultado geral que se teve do Plano Quadrienal quanto a sua
efetividade no estabelecimento da autossuficiéncia alema e a como ele falhou em resolver os

problemas basilares que assombravam a economia alema desde 1934

[...] o Plano de Quatro Anos na realidade consistiu de pouco mais que uma série de
iniciativas fragmentadas. Todavia obteve certo sucesso. A producéo de carvao, por
exemplo, aumentou 18% de 1936 para 1938, a de linhita 23%, e a de coque 22%. Em
1938, a Alemanha produzia 70% mais aluminio do que dois anos antes e havia
superado os Estados Unidos como maior produtor mundial. Em 1932, a Alemanha s6
havia conseguido atender a 5,2% da demanda de téxteis, essenciais entre outras coisas
para os uniformes militares. A producéo ampliada de rayon e outras fibras artificiais
elevou o indice para 31% em 1936 e 43% em 1939. A meta de abolir a dependéncia
da Alemanha em combustivel importado aproximou-se da concretizagdo, com a
producédo de petréleo subindo para 63% e a de combustivel sintético para 69% entre
1937 e 1939. Em 1937, Hitler anunciou a implantagdo de duas ‘fabricas gigantescas
de buna (borracha sintética)’ que em breve deveriam produzir o bastante para suprir
toda a necessidade da Alemanha... Contudo, esses numeros impressionantes
mascaravam o fracasso do Plano de Quatro Anos em produzir o resultado desejado
de tornar a Alemanha inteiramente autossuficiente em 1940. Para comecar, o plano
falhou em resolver o problema cronico do balanco de pagamentos da Alemanha.
Embora as exportacdes tivessem aumentado em 1937, cairam de novo em 1938, a
medida que os fabricantes alemdes depositavam sua fé em contratos domésticos
seguros e lucrativos, em vez de arriscar seus produtos no mercado mundial. E nos
dois anos as exportacfes foram superadas em valor pelas importagdes, reduzindo
ainda mais a ja seriamente depauperada reserva de moeda estrangeira da Alemanha.
Talvez tenha sido essa a questdo, mais que qualquer outra, que ocasionou a crescente
alienacdo de Schacht do regime ao qual havia servido tao fielmente desde o inicio
(EVANS, 2011, p. 483).

5.3 Anexacdao, expansao do rearmamento e sobreaquecimento

Estava claro, para a alta cupula do Terceiro Reich, que o Plano Quadrienal tinha
necessidades que ndo conseguiam ser supridas pela Alemanha de forma autossuficiente ou com
o nivel de divisas escassas que 0 governo nazista detinha desde 1934. Apesar da recuperacao

comercial mundial, esse nivel continuava distante do necesséario para as ampliagdes do
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rearmamento de acordo com o plano. Evans retrata a situacdo da Alemanha em 1938 da
seguinte forma, sobre a necessidade da expansdo alema para cumprir as metas do Plano
Quadrienal:
Contudo, ao acelerar o ritmo do rearmamento, o Plano criou tens@es e gargalos que
sO podiam ser resolvidos pela antecipacdo da data da acdo militar a fim de se obter
novos suprimentos de matérias-primas e alimentos de paises conquistados como a
Austria e a Tchecoslovaquia. Isso, por sua vez, significava que a guerra poderia ser
deflagrada antes de a Alemanha estar completamente preparada. A guerra vindoura

teria que ser rapida e decisiva porque estava claro que a economia ndo estava em
condigBes de sustentar um conflito prolongado em 1938-39 (EVANS, 2011, p. 491).

Visando as suas necessidades expansionistas, em 1938, a Alemanha, que se envolvia
de forma distante em conflitos de seus pares fascistas que se espalhavam pela Europa, como
no caso da Guerra Civil Espanhola, onde a Luftwaffe foi prontamente testada em campo no
caso de Guernica, agora passava para sua fase de expansdo territorial, que Hitler sempre
anunciou como a solucéo para os problemas do povo aleméo. O Lebensraum aleméo iniciava
sua expansao territorial definitiva, com a anexac&o da Austria, em marco de 1938.

A anexacdo da Austria teve resultados dibios, mas com pontos importantes para a
situacdo drastica que o balango de pagamentos alemao, seus estoques de matérias-primas e mao
de obra disponivel que apresentavam em 1938. A anexacdo significou uma expansao da méao
de obra disponivel com a incorporagéo de mais de 400 mil desempregados da Austria, no caso
das matérias-primas, a anexacdo permitiu a recém fundada estatal de producdo de aco
Reichswerke Herman Goring incorporar jazidas de minério de ferro de alto teor que
aumentaram significativamente a producéo de aco doméstico aleméao e, por fim, a situacdo do
balanco de pagamentos foi aliviada pelo confisco de divisas da Austria, 0 que representou no
total 782 milhdes de Reichsmarks, mais que dobrando as reservas alemds em 1938,
condicionando um alivio muito almejado no balanco de pagamentos alem&o. Apesar desses
fatores de suma importancia para a economia alemd no momento, o fato da Austria ter uma
economia industrial pouco significativa perto da dimensdo das necessidades alemas de
producdo, e era uma economia muito dependente de importacdes de géneros alimenticios e
matérias-primas, assim como a Alemanha, que pressionou, em longo prazo, o balanco de
pagamentos fragil dos alemaes.

Além do resultado econémico, o resultado politico-militar da anexacdo foi
estrategicamente calculado pelos alemées, que fortaleceram sua posi¢éo na Europa central e ao
leste, e aumentaram a dependéncia econémica de paises do leste como a Hungria e a Pol6nia.
Porém a anexacdo, apesar de se ter dado de forma pacifica no territério austriaco, teve
desdobramentos na politica internacional, de modo que a ditadura de Hitler era cada vez mais
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vista como um potencial ameaca concreta a um conflito europeu. A anexacdo também
deflagrou um grande aceleramento na corrida armamentista por parte das democracias
ocidentais e a URSS que a Alemanha nédo tinha condi¢des de competir em um horizonte
temporal extenso. Todas as poténcias ocidentais e a URSS aumentaram suas producées bélicas
em niveis que os alemdes ndo teriam condi¢bes de competir, devido as suas condi¢cdes de
autossuficiéncia débil e restricdes externas para os niveis cobicados no Plano Quadrienal.

A resposta de Hitler foi uma aceleragéo ainda mais intensa do rearmamento, projetando
a conclusdo de preparativos do exército para 1939, com as preocupac¢des da economia civil
sendo prontamente descartadas a partir desse momento e, portanto, interrompendo o
crescimento da economia civil e do consumo familiar que haviam crescido junto das expansdes
militares, em propor¢fes menores. O proximo passo, légico da expansdo de Hitler, seria a
Tchecoslovaquia, porém essa expansdo tinha desdobramentos muito mais delicados a serem
considerados, devido a possibilidade de eclosdo de um conflito em maltiplos fronts, uma vez
que a Franca e a Gra-Bretanha eram nacdes aliadas do estado criado em Versalhes. A Crise do
Fim de Semana, em 20 e 21 de maio de 1938, foi 0 apice do péanico na Tchecoslovaquia, que
temia um ataque iminente e acionou a Franca e Gré-Bretanha e elevou as tensdes internacionais
para a possibilidade de deflagracdo de um conflito europeu.

A necessidade de matérias-primas e insumos para o combate com explosivos se
acelerou de tal forma que teve de haver a criacdo de diversos planos dentro do Plano Quadrienal
original para insumos especificos e uma atualizagdo do Plano Quadrienal, conhecido como
Novo Plano Militar-Econdmico de Producdo, que pretendia a expansdo, principalmente de altos
explosivos, polvora e combustivel sintético. O resultado do redirecionamento econdémico a
prioridade total do rearmamento € descrito formidavelmente por Mazzucchelli:

Foi a qualidade do crescimento que se transformou com o lancamento do Il Plano
Quadrienal. Com a economia ja premida pela sobre utilizagdo da capacidade, a
decisdo irrestrita pela militarizagdo redundou em agudas pressdes econdmicas e
politicas. O arsenal de regulamentacdes e controles, a crescente ingeréncia do Partido
nas atividades econbmicas, a superposicdo de instancias burocraticas, o
direcionamento suspeito dos contratos e encomendas, a busca a qualquer preco da
autossuficiéncia na producdo de matérias-primas bésicas, a criacdo do complexo
estatal Hermann Goéring Werke (abrangendo desconexamente a producdo de
maquinas, a mineracao e a construcdo naval), entre outros aspectos — seguramente
redundaram em ineficiéncias, desperdicios e performances duvidosas de

produtividade. A propria inflagdo permaneceu velada por conta dos controles
estabelecidos (MAZZUCCHELLI, 2008, p. 29).

A expansao acelerada levou a desequilibrios intensos entre a capacidade de oferta de
diversos setores e a demanda dos projetos da Wehrmacht, um dos sinais mais visiveis dessa

sobre capacidade exigida da economia aleméa era o sistema de transportes de cargas pelas
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ferrovias alemas em 1938. Devido ao racionamento de aco, imposto pelo Plano Quadrienal, os
investimentos nas ferrovias alemés se encontravam em niveis baixos. A Reichsbahn recebeu,
em 1938, nem metade do ago que necessitava para manter a sua estrutura instalada e seus
materiais moveis, isso causou uma serie de problemas logisticos e de atrasos sistematicos em
todos os setores da economia alemé&, do consumo ao rearmamento, com menos da metade dos
pedidos de vagdes de carga sendo atendidos dentro do prazo programado e passaram a ter de
ser racionados para atender as demandas mais criticas do plano. As tentativas de encobrir a
situacdo cadtica das ferrovias ndo surtiam efeito, pois era visivel a condi¢do grave em que as
ferrovias tinham de operar com os trens, frequentemente saindo carregados de avisos de
sistemas defeituosos criticos, como freios (TOOZE, 2013, p. 302).

A aceleracdo dos gastos do exército gerou uma crise de fluxo de caixa tdo aguda para o
Reichsbank que, em outubro de 1938, com os dispéndios do exército sendo superiores a 900
milhdes de Reichsmarks, em agosto de 1938, e passando a 1,2 bilhdes de Reichsmarks, no més
de setembro de 1938, era calculado pelo Reichsbank que ndo haveria dinheiro em caixa
suficiente para realizar os pagamentos exigidos por esse nivel de aceleracdo (TOOZE, 2013, p.
314).

O medo de desencadear um processo inflacionario era tanto que recorrer a impressao
monetaria estava fora de questdo para Lutz Schwerin von Krosigk (1887-1977), ministro das
Finangas do Reich. A sua recomendacéo direta a Hitler, junto do general Ludwig Beck (1880-
1944), foi a de adiar a invasao programada da Tchecoslovaquia devido a inviabilidade de um
conflito generalizado europeu nas condices financeiras e militares que a Alemanha se
encontrava no final do ano de 1938 e a situacdo muito mais confortavel que se esperava dos
inimigos da Alemanha, que, segundo os célculos estratégicos dos nazistas, poderiam contar
com a forca financeira dos ingleses e dos americanos.

Outro sinal critico dos desequilibrios na economia alema era a situacdo do mercado de
trabalho alemé&o e seus sistemas de precificagdo salarial no verdo alemé&o de 1938. O ministério
do trabalho verificou, em 14 de julho de 1938, que havia 293.237 desempregados na Alemanha
pré anexacdo, e que, desses, apenas 28 mil estavam completamente aptos ao trabalho (TOOZE,
2013, p. 304). Para isso, uma solucdo parcial dos nazistas para a escassez foi de reforcar os
controles sobre a médo de obra por meio de decretos, que davam plenas condicbes de
realocacdes compulsorias designadas pelo governo. O decreto de Goring, de 22 de julho de
1938, permitiu a realocacdo de 1,3 milhdes de trabalhadores por periodos determinados pelo
governo (TOOZE, 2013, p. 305).
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A alta demanda de trabalho em setores que sofriam com a escassez de mao de obra,
principalmente os setores que atuavam na Orbita do rearmamento, eram prejudicados
parcialmente pelo congelamento de salarios e precos na Alemanha, pois prejudicava a
realocacdo espontanea em areas de escassez em nome do controle do processo inflacionério
que era temido pelo Reich, caso os precos sofressem um descongelamento. Os desequilibrios
dos congelamentos prejudicavam tantos os empregadores quanto 0s empregados, que estavam
dispostos a aumentar os salarios para aumentar a sua produgdo, porém eram proibidos de
realizar esse aumento e passavam a realiza-los de formas distintas, para além do salario como:
bdnus, promocdes aceleradas, contratacdo remunerada e outros atrativos que ndo se incluiam
no congelamento salarial. Essas bonificacGes, feitas a margem do congelamento, ampliaram as
distor¢des de remuneracdo e pressionaram ainda mais o processo inflacionario, prejudicando,
também, os setores mais vigiados, como o dos armamentos para serem competitivos com 0s
salarios de industrias menos monitoradas pela burocracia nazista.

O setor que mais sofreu as consequéncias dos desequilibrios inflacionarios do
congelamento de precos e salérios foi a agricultura alema. A RNS (Reichsnahrstand) estimou
que a reducéo de trabalhadores assalariados no setor rural da Alemanha tenha sido da ordem
de mais de 400 mil, de 1933 a 1938, e que o trabalho no campo estava desvalorizado em 25%.
A causa central da fuga de méo de obra do campo aleméo era a diferenca salarial e de padréo
de vida entre 0 campo e a cidade para fungbes nao qualificadas que podiam inserir 0s
trabalhadores rurais na atividade urbana, como a construgdo (TOOZE, 2013, p. 309).

Essa escassez de trabalho no campo era critica para o reich, devido ao estado de alarme
que uma crise na colheita de 1938 significava para a aptidao militar no futuro préximo e do
sucesso da Alemanha no conflito j& planejado por Hitler, a invasdo da Tchecoslovaquia. O
campo alemé&o sofria problemas sérios ndo s6 com a falta de méo de obra, a sua baixa
produtividade afetava a rentabilidade do trabalho no campo, pois carecia de capital e tecnologia
para o uso eficiente da sua méao de obra. Segundo mensurac6es convencionais de acordo com
Tooze, a produtividade media das 9 milhdes de pessoas empregadas no campo era a metade da
de operarios tipicos em atividades ndo agricolas. Essa caréncia surge das restricdes que 0s
racionamentos tanto de divisas quanto de matérias-primas, que prevaleceram na economia
alem& desde 1934 e se tornaram mais acentuadas com as aceleragdes armamentistas e

intensificacdo dos racionamentos.
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Tabela 8 - Ocupagdes por categoria, 1933 vs. 1938 (por 1000 trabalhadores)

Census Workbook !
1933 census 1938 Change Change

Farm labourers 1,494 1,981 -51% -1
Texriles :'|:'|LIL|r|[|!iI'|J.: L0030 [,7ET 119 ~16
Food 1,207 953 154 L1
Commerse L 6R6 1,494 1492 -
Health and social work L 494 1ol 17
Woodworking Glg CFE] i 1o
Mining 756 713 43 i
Entertaimment 124 By 4o 11
Transport gHg 078 B 1
Total 11,504 10,018 =1,5400 =13
Water, gas, electricity 1.1, 195 7 4
Paper and printing 4499 §a1 F¥) 4
Building materials 11 B3z 45 8
Chemicals 153 453 =] X
Domestic service 1,280 1,438 158 I
Iron and steel 1,514 1,533 119 L7
Construction and allied 1,745 1,071 326 19
Public service 25 [,216 501 a9
Enginecering, etc. 1,561 1,307 746 48
Total 8,252 10,376 2,114 2

Fonte: T.W. Mason, Arbeiterklasse und VVolksgemeinschaft (Opladen, 1975), 1247-8. (TOOZE, 2006, p. 302)

A exigéncia por parte da RNS de melhores precos para a agricultura alema ainda sofria
de um efeito indesejado dos acordos bilaterais que a Alemanha estabeleceu durante os anos
anteriores a 1938, pois os pregos eram estabelecidos de forma que os pregos mundiais correntes
néo fossem os pagos pela Alemanha. Para conseguir a manutencao desses acordos bilaterais, a
Alemanha pagava sobretaxas significativas sobre diversos géneros agricolas, chegando a pagar
até 72% de sobretaxa no algodao brasileiro e sobretaxa de 48% no milho da Roménia. Dessa

forma, o Reichsbank concluia que cada vez mais era impossivel estabelecer um nivel correto
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de desvalorizacdo do Reichsmark, capaz de alinhar os precos alemdes com 0s precos

internacionais.

Graéfico 4 - Precos agricolas e bens industriais finais na Alemanha e no mundo (1929=100)
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Fonte: Tooze (2006, p. 232)

Evans descreve a amplitude de acdes que o0 governo nazista impos sobre a economia
alema de forma a se distanciar cada vez mais dos sistemas convencionais capitalistas em nome
dos anseios bélicos dos nazistas:

Em 1938, o Partido Nazista e varias organizacGes afiliadas, como a Frente de
Trabalho, sob direcdo de Hitler, criavam enormes empreendimentos econdmicos que
almejavam driblar as operacdes capitalistas convencionais na perseguicdo das metas
do regime. A indistria automobilistica seria ultrapassada pela companhia
Volkswagen; a siderurgica pela Fundigdo Hermann Gdring. Uma enxurrada de leis e
regulamentacfes que se avolumou rapidamente almejava estabelecer limites de
precos, forcar a racionalizagdo dos negécios, desviar recursos para 0s investimentos

bélicos, impor cotas de producdo, dirigir o comércio exterior e muito mais (EVANS,
2011, p. 497).

Com o impeto armamentista acelerado, difundido pelas principais na¢6es do globo em
reacao as agoes de politica externa alemés na Europa, 0 mundo ja caminhava para a guerra,
apesar de os canhdes nédo terem sido disparados, como disse Goring em uma apresentacdo a
industriais alemaes em 1936. A crise dos Sudetos da Tchecoslovaquia em setembro de 1938

foi um dos ultimos passos expansionistas realizados pacificamente pelos nazistas, porém essa
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conquista pacifica tinha um problema para a Alemanha: a sua economia estava mobilizada para
a guerra em um nivel tdo intenso que uma reversdo enorme de sua estrutura produtiva seria
necessaria para atuar de forma minimamente eficiente em tempos de paz.

Os planos de expansdo de armamentos de Goring, de outubro de 1938, ignoravam de
forma categorica a situacao financeira e produtiva da Alemanha em tempos de paz e buscavam
triplicar o nivel do armamento alemé&o, em tempos ainda mais curtos do que o Plano Quadrienal
havia proposto. O Reichsbank chegou a responder a expansao dos pedidos da Wehrmacht: “os
meios de uma economia de paz ndo sdo mais suficientes e é preciso comegar a buscar medidas
mais severas da economia de guerra” (TOOZE, 2013, p. 334).

A partir desse momento, a intensificacdo dos mecanismos de controle se espalhou por
todos os contratos publicos alemées, desde 0 armamento até a construcao civil, 0s mecanismos
de controle passaram a engessar 0s contratos com o0 governo aleméo que intensificava sua
vigilancia sobre a mao de obra, matérias-primas e produtividade. Houve a tabulacao de custos,
racionamento ainda mais drasticos das quotas de aco e material de construcdo para fins civis e
as agéncias trabalhistas foram designadas a mover homens e mulheres do mercado de trabalho
de forma a aloca-los em suas fun¢Ges mais produtivas. Apesar da intensificacdo de todo aparato
burocréatico de controle dos fatores, o volume em que se desejava a expansao dos armamentos
alemdes ja elevados ao final de 1938 era irreal, segundo Tooze. Apenas para se ter dimensao
de um dos bracos dessa expansédo, Goring determinou a quintuplicacdo da Luftwaffe, em quatro
anos, o que exigiria s6 para a manutencdo dos 21 mil avibes esperados 3 milhdes de litros
cubicos de combustivel por ano, o dobro do nivel da producdo mundial na época. A Luftwaffe
chegou a ter um pouco mais de 5 mil aeronaves na Segunda Guerra Mundial (TOOZE, 2013,
p. 339-340).

As limitagdes financeiras eram drasticas ao final de 1938, e a capacidade de se financiar
com titulos de longo prazo eram limitadas, devido a falta de compradores para os titulos
publicos alemaes, que temiam a belicosidade alemd e o risco que ela representava aos
compradores, e, portanto, teria de incorrer em emissdes monetarias financiar a aceleragéo do
rearmamento. A Unica opcdo que o Reichsbank via para a Alemanha amenizar a sua situacao
financeira sombria era o corte de gastos publicos. A opgéo era defendida por Schacht, que foi
demitido do comando do Reichsbank junto de outros funcionarios que acreditavam que a ruina
da Alemanha estaria na expansdo desenfreada dos gastos publicos para a aceleracdo da
atividade armamentista no comego de 1939. Com a saida de Schacht e a entrada de Walther
Funk (1890-1960), o caminho estava livre para a expansao, a medida que fosse necessaria aos
designios do estado.
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Apesar dos gastos estatais agora liberados no Reichsbank, o que ditava o real ritmo do
rearmamento alem&o continuavam os mesmos desde 1934, o balango de pagamentos aleméo e
a escassez de divisas. A situacdo era de total escassez no inicio de 1939, com a diretoria do
Reichsbank reportando a Hitler que “As reservas de ouro e divisas do Reichsbank néo existem
mais” (TOOZE, 2013, p. 347). A necessidade de exportacdes era uma condicao de vida ou
morte para a situacdo externa alema e foi o principal motivador do discurso fatalista de Hitler
ao Reichstag, em 30 de janeiro de 1939. Nesse discurso, suas ameagas apocalipticas foram
destinadas aos “inimigos da Alemanha” devido a “ameaca existencial” que a Alemanha estaria
passando e deveria fazer um esforco de exportacées, ou perecer frente aos inimigos do estado
alemdo. Mesmo com todo o esforco canalizado para as exportacfes apos o discurso de Hitler

ao Reichstag, o armamento teve de ser freado pelos proximos meses devido a necessidade
méaxima de divisas do Reichsbank.

Gréfico 5 - Produgdo de munigéo, 1937-1939 (junho de 1937 = 100).
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5.4 O caminho do fim

No dia 15 de margo de 1939, o ultimo passo pacifico da politica expansionista de Hitler,
ocorreu com a anexacdo da Tchecoslovaquia. A reagédo das principais democracias perante a
invasdo da nagdo do Tratado de Versalhes foi a guerra comercial total e a ampliacdo das

aliancas militares entre Francga, Gra-Bretanha e os EUA. A guerra comercial foi um duro golpe
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na situacao econdmica alemd, que estava em condicdes nefastas em relacdo a suas divisas e,
depois das declaracGes de san¢des, piorou a sua situacdo de exportacoes.

A situacdo era de tal gravidade que um memorando dos escritorios do Plano Quadrienal
sobre a situacdo das reservas de matérias-primas alemas, apds a anexacao da Tchecoslovaquia,
dizia que:

Quando, em 30 de junho de 1938, o aumento das metas de produgao... foi fixado pelo
Marechal de Campo, parecia que a lideranga politica teria possibilidade de determinar
sozinha o horizonte de tempo e a escala da transformacdo politica na Europa...
evitando ao mesmo tempo, uma confrontacdo com o grupo de poder liderado pela
Inglaterra. Desde marco de 1939, ndo pode haver mais dlvida de que essa
possibilidade ja ndo existe. A guerra econdmica contra as poténcias anti Comintern,
gue ja comecou secretamente sob a lideranca da Inglaterra, Franca e EUA, foi agora

ostensivamente declarada e, com o tempo, tomara formas ainda mais duras (TOOZE,
2013, p. 354).

Dessa forma, a margem alema para expansdes e dominios pacificos se tornava cada vez
mais limitadas, com as poténcias aliadas estabelecendo novos acordos de protecdo as nagoes
do sudeste europeu e restringindo o espaco de manobra da economia externa alema. Os
sintomas de escassez de matérias-primas, principalmente as com alta dependéncia externa,
pareciam piorar drasticamente como as necessidades de cobre, material que a Alemanha era
totalmente dependente de importaces e que eram inerentes as necessidades do armamento e
poderiam causar a paralisia de todo plano do rearmamento em meio a escalada das tensbes
politicas mundiais.

Frente a realidade do aceleramento do armamento internacional e a redu¢do do grau do
rearmamento alemdo no ano de 1939, a Wehrmacht, que, no ano, era o exército mais bem
preparado para 0 combate europeu, havia motivac6es solidas para a préxima acdo expansiva
alemd em territorio europeu, uma vez que, para Hitler, o conflito era inevitavel para a condi¢édo
de sobrevivéncia do povo alemdo e a Alemanha sé teria a perder vantagens sobre 0s seus
inimigos, a medida que se adiasse o conflito. Tooze traz, de forma sintética, o estado de espirito
de Hitler frente a necessidade de mobilizagao que se forcava pela expansdo: “Se a guerra era
inevitavel, como pensava Hitler, nesse caso, em termos de sua propria ‘logica insana’, ele tinha
interesse efetivo em tomar a ofensiva na primeira oportunidade favoravel.” (TOOZE, 2013, p.
364).

Essa oportunidade favoravel que Hitler aguardava ocorreu no verdo de 1939, com a
situacdo diplomética da Alemanha ter sido beneficiada pelo acordo Ribbentrop-Molotov. O
acordo resultou de frustracdes alemds perante a velocidade que seus aliados na Italia e Japéao

estariam de prontiddo para um conflito europeu. Com isso, a logica estrategista de Hitler viu
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no seu inimigo ideoldgico absoluto, os soviéticos, a alianca pragmatica necessaria que
pretendia evitar um conflito em dois fronts em que a Alemanha teria poucas chances de
administrar com chances vitoriosas. Além de que outras cldusulas comerciais estabelecidas
vieram a solucionar problemas criticos da Alemanha no verdo de 1939, como minérios ndo
ferrosos e petroleo, como 74% das necessidades alemas de fosfato, 67% de asbestos, 65% de
cromo, 55% do manganés, 40% do niquel e 34% do petroleo.

O pacto foi assinado em 23 de agosto de 1939 e, para Hitler, era a condigéo ideal para
a invasdao da Polbnia, que seria repartida com os soviéticos e com certeza deflagraria um
conflito europeu em que agora seus inimigos se concentrariam no front oeste e no espaco de
uma semana, em 1 setembro de 1939, o maior conflito da histéria da humanidade se inicia com
a invasdo da Polbnia e a com a posterior declaracdo de guerra pela Franga e pela Gré-Bretanha

contra a Alemanha nazista de Hitler.
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6 CONCLUSAO

Neste trabalho, foi possivel investigar, com certo grau de profundidade, os movimentos
e intengdes acerca do planejamento e decisfes de politica econémica que a Alemanha, a luz do
contexto conturbado do entre guerras apds a crise de 1929 e, principalmente, nos apoiando
sobre a intencdo final que os nazistas tinham sobre a necessidade de expansao territorial por
vias militares como uma questéo existencial a ser respondida frente a humilhagdo do Tratado
de Versalhes, ap0s a derrota na Primeira Guerra Mundial.

Dessa forma, a Segunda Guerra Mundial ndo foi um resultado das circunstancias, mas
sim um objetivo premeditado. Como pudemos observar, as conclusdes que extraimos sdo
diversas e fogem muitas vezes do imaginario comum sobre como se deu o “milagre econdomico”
nazista, o qual foi uma experiéncia dubia, ao observar de forma mais proxima os
desdobramentos de uma economia que foi um caso de severa restricdo externa,
sobreaquecimento de demanda, desalinhamentos monetarios e intensa intervencédo
governamental na esfera econémica.

Uma dessas conclusdes que fogem ao imaginario popular é a de que o povo aleméo ndo
escolheu de forma majoritéria a ideologia nazista e seus lideres. Como pudermos observar, 0s
nazistas chegaram a um apice de sua expressividade nas elei¢des de julho de 1932, com mais
de 37% dos votos e, logo em dezembro do mesmo ano, ja perdiam expressividade com uma
votacao de pouco mais de 33%. Os nazistas tomaram o poder de forma definitiva com base na
forca, na noite das facas longas, eliminando as principais figuras da politica alema que se
colocavam como um entrave aos objetivos do Fihrer. E, mesmo durante o regime totalitario,
os nazistas enfrentaram momentos de oposicdo de diferentes setores da sociedade, de
trabalhadores a industrialistas, que passaram a ser reprimidos e coagidos a apoiar o regime ou
sofrer as consequéncias.

Os trabalhadores alemaes, tanto do campo quanto urbanos, se envolvem no “milagre
econdmico” alemao de uma forma a repensar a ideia superficial de terem sido seduzidos a
apoiar os nazistas devido aos programas de emprego e ao pleno emprego proporcionados pelos
nazistas. As condi¢fes de emprego dos programas emergenciais eram, em sua grande parte,
ruins e colocavam os trabalhadores em condicdes geralmente piores do que as que exerciam
durante a Republica de Weimar, trabalhando turnos reduzidos com salarios reduzidos, com
condicOes precérias nos famosos canteiros de obras das autobahns, que acabaram em revoltas
e casos recorrentes de manipulacdes estatisticas para apresentar dados favoraveis a imagem do

regime ao povo alemao.
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Outro ponto que podemos ressaltar séo os principais momentos de inflexdo da politica
econdbmica nazista e como em todos os momentos reforca a postura belicosa de
intencionalidade ao conflito. Em 1934, com o progressivo abandono de programas de emprego
emergenciais, em detrimento dos programas de rearmamento, em 1936, com a elaboracdo do
Plano Quadrienal e, em 1938, com o aceleramento extraordinario do Plano Quadrienal. Todos
esses momentos reforcaram a militarizacdo da economia aleméa e condicionaram a recuperacao
e a dindmica da economia alema em graus cada vez mais elevados a uma economia dependente
da dindmica de guerra, pois era insustentavel, em tempos de paz, a manutengao do rearmamento
nos niveis que o0s nazistas planejavam.

Esse modelo contrastava com a recuperagdo que ocorreu nas outras maiores economias
do mundo na década de 1930, que privilegiaram recuperacdes baseadas em seus setores de
consumo e reinvestimento dentro desses setores, expandindo a renda das suas populagfes em
um ciclo virtuoso. Apesar da recuperacdo alema ter sido mais vigorosa e constante de 1933 a
1939, o seu sobreaquecimento, condicBes externas e desequilibrio monetario condicionaram a
recuperacdo da economia a necessidade do conflito, de modo que a recuperagcdo nao se
interrompesse e a economia evitasse um colapso generalizado. Essa foi uma das raz0es para o
conflito da Segunda Guerra Mundial acontecer antes das datas previstas por Hitler e seus
oficiais, para a conclusdo dos planos de rearmamento alemao.

Dessa forma, esperamos que, com este trabalho, possamos observar como o “milagre
econdmico” nazista se expressa, na verdade, como uma experiéncia multifacetada, com
diversos aspectos nas entrelinhas que podem questionar o carater “milagroso” dessa
experiéncia em certos aspectos e trazer luz sobre elementos que podem passar despercebidos
sobre como um processo de recuperacdo econdmica pode se desenvolver em sua prépria ruina,
dependendo do seu objetivo e dos elementos organizacionais que se desenvolvem ao redor

desse objetivo, que, no caso dos nazistas comandados por Hitler, sempre foi a guerra.
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