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RESUMO

Siqueira, Luiz. Monopdlios intelectuais, ativos intangiveis e a economia digital: uma
perspectiva sobre o setor das ICTS. Orientador: Prof. Dr. Célio Hiratuka. 2022. Monografia
(Graduagdo em Ciéncias EconOdmicas) — Instituto de Economia, Universidade Estadual de

Campinas, Campinas, 2022.

Uma nova fase de acumulacéo de riqueza no capitalismo contemporaneo esta sendo pautada a
partir da apropriagdo privada do conhecimento da sociedade para a geragdo de ativos
intangiveis. Tais ativos tem a capacidade de gerar rendas intelectuais as firmas que o possuem
e resultam em uma intensa concentracdo em poucas firmas e paises pelo estabelecimento de
Monopodlios Intelectuais. Esse movimento configura uma passagem da economia para um meio
cada vez mais digital, em que diversas transformacdes sdo observadas na sociedade. Paises em
desenvolvimento e que possuem grande parte de suas atividades produtivas relacionadas a
atividades intensivas em tangiveis possuem cada vez menos espaco na adi¢do de valor nas
cadeias globais de valor, enquanto aqueles que possuem atividades centradas na exploracdo de
ativos intangiveis sdo capazes de escalar e aproveitar-se de todos os beneficios associados as
transformacoes digitais. Além disso, em setores da economia essas transformacgdes sdo mais
intensas pois sdo setores que tornam as caracteristicas dos ativos intangiveis mais proeminentes
na geracdo de renda e os conferem maior capacidade de desenvolvimento, principalmente
através de spillovers e externalidades de rede positivas. O setor das ICTs — informacéo,
comunicacgdo e tecnologia é responsavel por grande parte desse movimento e é onde a maioria
dos gastos com pesquisa e desenvolvimento e direitos de propriedade intelectual das empresas
lideres de mercado estdo destinados. Nele, observa-se 0 mesmo padrdo de concentracdo de
todos os setores. Tal concentracdo, no entanto, é ainda maior e centrada em poucos paises e

firmas.

Palavras-chave: monopolio intelectual; ativos intangiveis; economia digital; patentes;

pesquisa e desenvolvimento.



ABSTRACT

Siqueira, Luiz. Intelectual monopolies, intangible assets and the digital economy: a
perspective on the ICT sector. Orientador: Prof. Dr. Célio Hiratuka. 2022. Monografia
(Graduagdo em Ciéncias EconOmicas) — Instituto de Economia, Universidade Estadual de
Campinas, Campinas, 2022.

A new phase of wealth accumulation in contemporary capitalism is being based on the private
appropriation of society's knowledge for the generation of intangible assets. Such assets have
the capacity to generate intellectual income for the firms that own them and result in an intense
concentration in a few firms and countries due to the establishment of Intellectual Monopolies.
This movement configures a passage from the economy to an increasingly digital environment,
in which several transformations are observed in society. Developing countries that have a large
part of their productive activities related to activities that are intensive in tangibles have less
and less room for adding value in global value chains, while those that have activities centered
on the exploration of intangible assets are able to scale, take advantage and enjoy all the benefits
associated with digital transformations. In addition, in sectors of the economy these
transformations are more intense, as they are sectors that make the characteristics of intangible
assets more prominent in income generation and give them greater capacity for development,
mainly through spillovers and positive network externalities. The ICT sector — information,
communication and technology are responsible for a large part of this movement and is where
most of the expenses with research and development and intellectual property rights of the
leading companies are destined. In it, the same pattern of concentration of all sectors is
observed. Such concentration, however, is even greater and centered on a few countries and

firms.

Keywords: intellectual monopolies; intangible assets; digital economy; patents; research and

development.
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1 Introducédo

Ao longo da histdria do capitalismo diversas mudancas na forma em que ele se perpetua
e desenvolve foram observadas, sentidas e estudadas. O capitalismo contemporaneo global,
assim como em todas as suas fases, apresenta diversos dilemas e assimetrias aos paises que
estdo integrados pelas Cadeias Globais de Valor, sobretudo relacionados as mudancas de uma
economia caracterizada cada vez mais pelo aumento dos ativos intangiveis. A emergéncia de
um novo padrdo de acumulacéo de capital e extracdo de valor — seja pela via da producdo, ou
em suas etapas pré e pés-manufatura -, atraves de ativos intangiveis € uma marca desse atual
processo. Tal processo se desdobra em uma economia cada vez mais digitalizada, a qual possui
tendéncia de gerar uma elevada concentracdo de riqueza, perpetuar desigualdades ja conhecidas
pelo capitalismo e, sobretudo, impor barreiras aos paises em desenvolvimento de se
beneficiarem do processo ativamente e ndo apenas como seguidores. Entendemos que em
alguns segmentos esses fatores sdo mais proeminentes do que em outros. S&o eles, setores
intensivos em conhecimento — Information and communication Technologies, ICTs -
associados a crescentes desenvolvimentos de atividades inovativas e consequentemente novas
tecnologias, 0os mais latentes neste processo. Nesse contexto, a chamada Economia Digital passa
a integrar cada vez mais a vida dos agentes econdmicos e da populacdo de modo geral, sendo
que essa torna as caracteristicas dos ativos intangiveis mais proeminentes na geracao de renda,
além de favorecer a sua exploracdo em uma escala muito grande pelas firmas e paises que a
dominam como veremos na continuacdo desta monografia.

Para andlise desse tema, iremos desenvolver o trabalho em duas partes. Na primeira,
faremos uma discussdo a partir de revisao bibliografica em que o principal objetivo € discutir e
tracar um panorama do processo descrito acima. A se¢do 2.1 discute o tema do estabelecimento
de Monopdlios Intelectuais, em que o diagnostico verificado na literatura é de que as atuais
corporac0es lideres do sistema capitalista, a partir da apropriagdo privada de conhecimentos da
sociedade os transforam em ativos intangiveis e, consequentemente, em rendas intelectuais,
onde o cenario resultante é a acumulacéo e concentracdo de ativos intangiveis como o principal
driver da concentragdo de capital. Tal processo tera direto impacto nas CGV (Cadeias Globais
de Valor) e na forma como as firmas extraem valor de suas atividades produtivas e néo
produtivas. A secdo 2.2, por outro lado, discute de forma mais direta as caracteristicas dos ativos
intangiveis — “custos irrecuperaveis ”, spillovers, sinergias e altas escalas — assim como sua
presenca nas CGV. Esses ativos impactam a extragdo de valor na “curva sorriso”, a qual é

explorada também na secdo 2.1 e no restante do trabalho, dado que ilustra a extragéo de valor
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nas cadeias como mais achatada na por¢éo da producéo — menos intensiva em ativos intangiveis
—e mais inclinada na porg&o pré e pds-produgdo — mais intensiva em ativos intangiveis. A se¢éo
2.3, por fim, discute diretamente a economia digital, suas tecnologias e a maneira como 0s
ativos intangiveis se perpetuam na mesma. A partir de relatérios da UNCTAD (Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento) temos uma discussao que se baseia em
como os paises em desenvolvimento podem apropriar-se dos beneficios da economia digital,
sobretudo integrar-se digitalmente, sem a perpetuacao das desigualdades que sdo associadas a
mesma.

Ao longo da discussdo bibliografica buscamos tracar um panorama do que torna a
acumulacédo global diferente de outras fases e a sua forma cada vez mais intangivel, por um
olhar critico a sua geracdo de concentracao e assimetrias — caracteristicas comuns em todas as
etapas do capitalismo. Assim, para ilustrar o panorama descrito na discussao da bibliografia, a
secdo 3 ird analisar dados das 2000 maiores empresas que investem em Pesquisa e
Desenvolvimento no mundo, a partir de uma base de dados da OCDE (Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico) de 2021 que possui informac@es de 2015 ate 2018.
Os dados selecionados foram os gastos com P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) e o nimero
de patentes que as empresas possuem. Dessa forma, podemos analisar tanto por setor quanto
por pais como e onde se distribui duas das mais importantes formas de ativos intangiveis na
atualidade. Verificamos uma intensa concentracdo de gastos com Pesquisa e Desenvolvimento
e numero de patentes em poucos paises e em poucas empresas. Contudo, essa concentracdo €
ainda maior nos setores intensivos em conhecimento — ICTs, os quais foram selecionados para
fazer comparagdes com os demais. Séo neles, através da monopolizagdo do conhecimento, onde
a economia digital se faz mais presente por conta de suas tecnologias de ponta, com mais

capacidade de desenvolvimento e ganhos de escala.
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2 Monopdlios Intelectuais, Ativos Intangiveis e a Economia Digital

A presente secdo tem como intuito apresentar os resultados do levantamento
bibliografico da literatura que discute os principais temas e desdobramentos relacionados a
exploracdo e acumulo de ativos intangiveis, a criacdo de Monopdlios Intelectuais e a
digitalizacdo da economia associada a esse contexto. O controle e a posse dos ativos intangiveis
sdo entendidos como fatores chave nas atuais gestdes coorporativas e na configuracdo das
Cadeias Globais de Valor (CGV), sendo que a persistente intensificacdo do uso dos mesmos é
uma questdo que possui diversas consequéncias em questdes financeiras e adog¢des de politicas,
além de apresentar dilemas no mundo contemporaneo, sobretudo relacionados ao crescimento,
desenvolvimento, inovacdo, perpetuacdo de desigualdades e assimetrias entre e dentro dos
paises.

O fato é de que o século XXI esta sofrendo uma transformacdo nas estratégias de
corporacdes lideres globais direcionadas para a concentracdo de ativos intangiveis em seu
portfolio. As literaturas discutidas nesta secdo abordam, portanto, temas relacionados a
importancia desses ativos para o estabelecimento e manutencdo de firmas lideres que
comandam os principais fluxos das Cadeias Globais de Valor. Dentro de suas atividades,
destacaremos o uso de direitos de propriedade intelectual (IPRs), sobretudo o estabelecimento
de monopolios intelectuais, assim como o processo de digitalizacdo da economia e 0s seus
impactos no desenvolvimento e consequéncias na geracdo e manutencdo de desigualdades. De
acordo com a OCDE (2011), ativos intangiveis sdo todos aqueles que estdo relacionados a
informacdo computadorizada (software e bases de dados), propriedades inovativas (P&D
cientifico e ndo cientifico, direitos autorais, design e marcas comerciais) e competéncias
econbmicas (valores da marca, capital humano especifico, networks entre pessoas e
instituicBes, know-how organizacional que aumenta a eficiéncia da firma e aspectos de

propaganda e marketing).

2.1 Monopdlios intelectuais

A fim de tracar um panorama geral da acumulacdo de capital no seculo XXI através da
intensificacdo de intangiveis, faz-se necessario contextualizar a emergéncia do que se chama
Capitalismo de Monopdlio Intelectual, em que as corporagdes baseiam sua acumulagdo em uma
continua monopolizacdo do conhecimento em um processo cumulativo (RIKAP, 2021). Rikap

entende a condigdo de monopolio ndo por conta de posi¢des de mercado, mas sim na capacidade
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de constantemente transformar conhecimento em ativos intangiveis, o0 que permite a captura de
mais ganhos. Assim, o monopolio de conhecimento construido é utilizado como maneira de
terceirizar as etapas de producéo, mantendo a maior parte do valor gerado, em um cenario onde
as firmas bem-sucedidas reinvestem uma parte de suas rendas intelectuais em monopolizar
ainda mais novas formas de conhecimento, assim expandindo a acumulagdo de ativos
intangiveis quando bem-sucedidas e, consequentemente, garantem continuas vantagens
associadas a um potencial de expansdo gerador de diversas assimetrias de mercado.

A partir da concepcdo do conhecimento ser construido de maneira cumulativa e
associado a uma capacidade de absorcdo, isso implica nas firmas poderem se diferenciar
tecnologicamente pelos modos em que entendem, absorvem e praticam o conhecimento.
OrganizacGes, de modo geral, tem capacidades diferentes de absorver o conhecimento e,
portanto, o cenario em que uma firma inovadora lider se destaca e se mantem inovativa na frente
das outras é muito provavel, em um ciclo vicioso onde as firmas monopolizam o conhecimento
as custas do resto do sistema. Essas condigdes contribuem para explicar como, uma vez que
uma firma continuamente ganha o processo inovativo, o gap de resultados com o resto das
outras aumenta e limita as competidoras. Assim como citado por Rikap (2021): “In other words,
systematically winning the monopolistic competition for knowledge entails a cumulative causation effect
that lies in the hands of few (leading) corporations”. (RIKAP, 2021, p. 26).

Neste contexto, Cecilia Rikap (2021) argumenta que os monopdlios intelectuais ndo sao
rentismos passivos, no sentido de que a sua extensdo ao longo do tempo é resultado de um
comportamento proativo de inovacdes, mesmo que essas inovacfes nao se estabelecam como
monopolios intelectuais, mas subordinem organizacbes de maneira planejada, as quais
invariavelmente irdo usar de seus poderes e direitos de monopdlios para prosseguir com
estratégias de P&D, marketing e fusdes e aquisicdes. Entende-se, portanto, que o rent — seeking
melhora a acumulacéo de capital dos monopalios intelectuais e enriquece 0s acionistas, como
resultado da capitalizacdo de mercado desses monopolios. As estratégias envolvidas nesse
processo sao direcionadas aos direitos de propriedade e a sua intensificacdo, as quais geram
grandes barreiras a entrada para novos entrantes.

Os monopolios intelectuais sdo capazes, nesse sentido, de organizar e planejar a
producdo além do seu préprio dominio, habilidade essa que demanda um grande know — how
técnico mantido de forma exclusiva pelas corporagdes lideres nas redes de produgdo e nas
cadeias de valor. Um fato interessante ao analisar a producao ao longo das Cadeias Globais de
Valor é de que ap6s a recessdo de 2008 as trocas de tangiveis (commodities) nunca atingiu de

volta 0 seu patamar pré — crise, sendo que a troca de servicos intangiveis, em sua maioria
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digitais, acelerou, associado a intensificagdo de outsourcing e offshoring das firmas onde o
nacleo principal é integrado pelas atividades mantidas dentro do negdcio para preservar e
expandir o monopdlio intelectual da corporacdo (RIKAP, 2021). Mesmo assim, algumas
corporagdes precisam manter atividades tangiveis para sustentacdo de seu negdcio,
principalmente em formas de centros de dados e de cadeias de distribuig&o, logistica e estoque,
vide exemplo da Amazon. A partir das suas estruturas e da forma que se estabelecem, portanto,
algumas corporacdes Big Tech tem a capacidade ndo somente de planejar, organizar e moldar
a producdo nas cadeias globais de valor, como de moldar comportamentos humanos e relacGes
sociais via uso de Inteligéncia Artificial e algoritmos de Machine Learning, ou seja, sdo capazes
de controlar também a economia digital e 0s seus processos inovativos agindo como
fornecedores, clientes, complementadores ou até mesmo produtores dos processos inovativos.

De forma abstrata, Rikap (2021) aponta que os lucros dos monopolios intelectuais séo
a soma dos lucros derivados de sua propria acumulacdo de capital, ganhos de atividades
predatorias de conhecimento e extracdo de rendas financeiras. Sobre a primeira forma, o
resultado € via valor adicionado e rendas intelectuais, no sentido de que as rendas sdo sempre
uma apropriacao do total da mais — valia, ou seja, pagamentos feitos por outros para obter acesso
aos intangiveis monopolizados, seja para consumo ou ndo. Sobre a segunda, a predacdo esta
associada ao movimento de planejamento e organizacao da producéo e da inovagéo feita pelos
monopdlios intelectuais, onde se captura grande participacdo do resultado dos lucros. De uma
forma ou de outra, o0 que € apropriado via redes de controle € 0 mesmo que subordina as outras
firmas.

“All in all, intelectual monopoly capitalism can be
conceived as an era where capital accumulation is driven by corporations
that have systematically monopolized knowledge (and data) in multiple
and complementary ways, transforming it into intangible assets,
including but not limiting the concept of intellectual monopoly to the
concentration of IPRs.” (RIKAP, 2021, p.38).

A concepcéo de inovagdo como um processo cumulativo, assim como outras de suas
caracteristicas aparecem em diversos autores analisados para o levantamento bibliografico
presente nesta se¢do. Na obra “O valor de tudo: Produgdo e apropriagdo na economia global”,
Mariana Mazzucato analisa a partir de um olhar critico a denominada “Economia da Inovagao”
e a forma como as narrativas dominantes sobre 0s processos inovadores e sobre as suas razoes
de sucesso ignoram fundamentalmente o processo coletivo e cumulativo por tras da inovagéao.
A autora aponta que a extracdo de valor na Economia da Inovagao da-se de diferentes maneiras

e elenca o setor financeiro, em particular o capital de risco e 0 mercado de a¢des, como uma
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das principais formas, na medida em que esses interagem com 0 processo de criacdo de
tecnologia. Assim, os sistemas de Direito de Propriedade Intelectual (IPRs), bem como as
patentes sdo apontadas como uma forma de extracdo de valor de forma que ndo apenas 0s
produtos, mas também as ferramentas utilizadas e as pesquisas sejam patenteadas e gerem o
denominado “empreendedorismo improdutivo”. A critica da autora da-se no sentido de, na
economia da inovagdo, 0s riscos sdo socializados ao passo de que as recompensas S0
privatizadas (MAZZUCATO, 2020).

Uma das formas pela qual a autora analisa a extracao de valor é a partir da apropriagédo
de rendimentos por meio do sistema de patentes, conforme discutido e debatido nesta segé&o.
Mazzucato (2020) argumenta que as patentes e ferramentas associadas deixaram de ser um
dispositivo de estimulo a inovacdo e se transformaram em instrumentos que na verdade as
blogqueiam. As patentes tendiam a ser concedidas por duas razdes, no passado: Recompensar e
incentivar investidores a desenvolverem novas ideias ao conceder-lhes um monopdlio
temporalmente ilimitado - caracteriza a chamada funcéo de apropriabilidade das patentes — e
em troca do monopdlio revelar informacdes da sua invencdo. Além disso, quando as patentes
expirassem, a invencdo poderia ser difundida rapidamente em um processo de funcdo de
divulgacéo de patentes.

O movimento é criticado pela autora, pois as patentes passaram a inibir as inovagdes,
em vez de seu proposito original de criacdo de valor a partir dos dividendos até que outros
possam copia-la, na medida em que passaram a ser concedidas ndo mais para produtos reais,
mas também para “descobertas”, ou seja, o conhecimento por trds dos produtos e,
consequentemente, ndo estdo mais designadas a invengdes com utilidades praticas e comerciais
e aplicadas a descobertas que ajudam na inovacdo e exploracdo de futuras possibilidades
inovadoras e agem como guardides no acesso a base do conhecimento, tal qual um Monopélio
Intelectual. Mazzucato (2020) também critica o fato de que o desenvolvimento do sistema de
patentes tornou o processo muito mais facil, de modo que suas renovacdes sao facilmente
obtidas e empresas podem tomar patentes “‘estratégicas” para cercear determinadas areas e
limitar a atuacdo de concorrentes, ou seja, atuam diretamente na extracdo de valor e ndo na
criacdo de valor. Assim caracteriza-se o chamado “empreendedorismo improdutivo”, onde as
inovagOes sdo dadas em forma de rentismo e reforcam os monopdlios intelectuais que abusam
do poder de mercado, sobretudo bloqueando a difusdo de conhecimento e inovacoes
subsequentes.

A fragmentacdo internacional da producdo ndo deu fim a necessidade de coordenar

varios estagios da producédo, mas a internacionalizou. A maior integracéo nas cadeias globais
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de valor da-se pela necessidade de coordenacdo prévia de atividades feitas por grandes
corporagOes. Nesse sentido, para que a integracdo nas CGV seja eficiente, sdo necessarios que
diversos fatores se combinem para efetivar a circulacdo de informacao, manipulacéo eficiente
de grandes quantidades de fluxos de dados, comunicacdo de especificidades, padrdes e know-
how técnico. A crescente mobilizagdo de intangiveis e sua circulagdo, assim como as dinamicas
de monopdlio que deles sdo surgidas, estdo ligadas, portanto, com a expanséo das trocas nas
cadeias globais de valor (DURAND E MILBERG, 2019). Na mesma linha, Cecilia Rikap
(2021) aponta que todas as corporacdes lideres do século XXI sdo algum tipo de Monopdlio
Intelectual e contam com um permanente e expansivo monopo6lio sobre 0s conhecimentos da
sociedade. A autora argumenta que a apropriacdo privada de conhecimento resulta em ativos
intangiveis que se desencadeiam em rendas, ao passo de que a concentracdo de ativos
intangiveis se tornou o principal driver da concentracdo de capital na economia capitalista.

Rikap (2021) discute o fato de estarmos no climax do processo que se iniciou com a
formagéo das Cadeias Globais de Valor lideradas pelas corporagdes multinacionais que tinham
0 conhecimento exclusivo de como integrar a cadeia de producdo e que 0 aumento da
significancia dos ativos intangiveis nao pode ser entendido de maneira dissociada da economia
digital, sobretudo devido a maneira com que essa se expande conforme a manipulacdo dos
diversos tipos de ativos intangiveis se desenvolve.

Por outro lado, Durand e Milberg argumentam em seu artigo, “Intelectual monopoly in
global value chains” (2019), a respeito da curva sorriso. Tal curva demonstra que as atividades
situadas em estagios pré e pdés manufatura sdo aquelas que possibilitam a maior captacdo de
valor adicionado por quem as realiza, sendo que essas atividades sdo predominantemente
associadas a ativos intangiveis de P&D, design, servicos, branding e pds-vendas.

Os autores apontam que a polarizacao entre firmas oligopolistas lideres com poderes
de preco de mark-up e firmas fornecedoras expostas a intensas competicdes nutre uma chamada
“assimetria endogena da estrutura de mercado”. Ou seja, quanto mais economias periféricas
participam das cadeias globais de valor com baixas e médias industrias nos segmentos de
manufaturas e servigos, possibilita que as lideres induzam a competicdo entre seus
fornecedores.

Tal competicéo age no sentido de ser também uma competicdo entre trabalho, onde os
trabalhadores competem n&o apenas com o0s do seu pais, mas tambem com os de outros. Nesse
contexto, verificamos no artigo que o movimento crescente de geracdo de monopolios de
propriedade intelectual (IP) reforga o aprofundamento da curva sorriso na porgao da producao,

assim como aumenta a porcao da inclinacgdo das fases pré e pds-producdo. Este cenario acarreta
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maior capacidade de extracdo de valor adicionado das atividades. Os autores elencam quatro
fontes que resultam em maior inclinagéo da curva sorriso, as quais serao discorridas.

Dentro dessas fontes entende-se que direitos de propriedade intelectual (IPRs) cada vez
mais apertados e controles de propriedades sobre padrdes, tecnologias e marcas é um fator
resultante de maior inclina¢do na curva sorriso. Ou seja, 0 registro de marcas e patentes esta
cada vez mais engessado e rigido para obter novos registros, através do cercamento das firmas
lideres de seus direitos de propriedade intelectual. Devido ao fato de 0 comércio nas cadeias
globais de valor ser qualitativamente diferente do tradicional pela intensa necessidade de fluxos
de informacdo, entende-se que as firmas necessitam pesar as vantagens de desagregar a
producéo, e, o custo de reduzi-las pode trazer contra a firma o risco de perder o controle de
propriedade de intangiveis.

Nesse sentido, os autores apontam que as firmas que anseiam em engajar na
internacionalizacdo da producdo tendem a fazer lobbys para direitos de propriedade mais
restritos, sendo que essa conversdo diminui os riscos de apropriabilidade e aumenta a disposi¢éo
das firmas em engajar na internacionalizacdo da fragmentacdo da producdo, o que contribui
para 0 comércio nas cadeias globais de valor conforme aumentam as normas de IPRs. Durand
e Milberg (2019) colocam que os EUA apresentam 38,4% dos ganhos internacionais de direitos
de propriedade, sendo que eles sdo 100 vezes maiores em relacdo as pequenas e médias
economias, concentradas principalmente no Japdo, Europa. A tendéncia de crescimento do
comércio nas cadeias globais de valor, é entendida, portanto, como complementar a regimes de
propriedade cada vez mais restritos e apertados, beneficiando diretamente os paises de alta
renda dominados pelas grandes empresas.

Ademais, monopolios naturais surgem atraves de externalidades de rede das cadeias
globais de valor e aumentam o retorno dos intangiveis. Ao contrario da literatura tradicional a
respeito da formacdo de monopdlio, 0 monopdlio natural nas cadeias globais de valor ndo se
trata sobre competicdo horizontal entre produtores, mas competi¢éo vertical entre as firmas que
contribuem para a producéo de uma mesma familia de bens. Essas forgas afetam a distribuigao
vertical dos ganhos surgidos pela cooperagdo ao longo da cadeia e permite que as firmas lideres,
integradoras, capturem uma porcao desproporcional dos ganhos de cooperacao.

Nesse sentido, a participacdo de externalidades positivas surgidas pelas
complementaridades de rede, as quais as firmas envolvidas nas cadeias globais de valor se
apropriam, dependem da contribuicio delas no processo de integracio das cadeias globais. E
por este movimento que as dindmicas de monopolio natural surgem, ou seja, pela

complementaridade entre produtores envolvidos na cadeia e a escalabilidade e o custo de
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afundamento, caracteristicas dos intangiveis como visto por Haskel e Westlake (2018), que
suportam a integragéo das operagdes fragmentadas.

Além disso, diferenciais de renda surgem de distribuicBes desiguais de intangiveis ao
longo das cadeias globais de valor, dado que segmentos em intangiveis se favorecerem muito
mais com a expansdo das trocas nas cadeias globais de valor e receber muito mais ganhos
enquanto a rede se expande. Ou seja, devido a diferenca de escalabilidade das rendas entre
tangiveis e intangiveis, as firmas que controlam as partes intensivas em intangiveis nas cadeias
globais de valor recebem uma parte desproporcional dos ganhos da rede, sobretudo se
beneficiam muito mais do que as intensivas em intangiveis.

Por fim, os autores ainda elencam vantagens de inovagdo como um fator resultante de
maior inclina¢do na curva sorriso. Tais vantagens resultam em um aumento do controle das
cadeias, no sentido de que conforme as redes se expandem, sdo gerados cada vez mais dados e
informagdes, os quais necessitam de uma devida capacidade técnica de armazenamento,
tratamento e geréncia, atividades que ja sdo realizadas pelas firmas lideres e reforcam as
condigdes de monopdlio natural.

Os pontos acima levantados agem no sentido de estabelecer assimetrias de estruturas de
mercado nas cadeias globais de valor, principalmente a favor de segmentos intensivos em
intangiveis. As consequéncias desse processo sdo diretas ndo sé no desenvolvimento dos paises,
mas também na distribuic&o de renda. E funcgo do presente trabalho elencar e discutir os limites
que o crescente destaque dos intangiveis impde para o desenvolvimento dos paises, nesse
sentido.

Nesse artigo, os autores apontam o fato de que a relacéo intangiveis-tangiveis aumentou
significativamente desde 2000. Ou seja, as oportunidades de captura de valor pelas firmas
intensivas em tangiveis em economias em desenvolvimento estdo sendo gradualmente
limitadas, assim como suas habilidades de promoverem melhorias sociais relacionada a salario
e emprego. Além disso, o movimento de formacdo de monopdlios intelectuais intensifica
diretamente tendencias nos paises de alta renda a respeito da financeirizagéo, em que as firmas
que capturam valor de forma desproporcional, intensificados pela maior integracdo nas cadeias
globais de valor, os distribuem intensivamente em dividendos e recompras de agdo. Esse
movimento impacta também as capacidades de investimentos de capital, que sdo reduzidas pela

intensificacdo da financeirizagéo.
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2.2 Ativos Intangiveis e as Cadeias Globais de Valor

A respeito padrdo de acumulacédo e geréncia do capital intangivel, Haskel e Westlake
em Capitalism Without Capital (2018) apontam que as duas maiores diferencas relacionadas
aos ativos intangiveis sdo de que: (i) a maioria das formas de contabilidade as ignoram; (ii) uma
economia baseada em intangiveis faz com que ela se comporte de maneira diferente de uma
intensiva em tangiveis.

Nesse sentido, as propriedades dos intangiveis que fazem com que a economia comece
a se comportar de uma maneira diferente estdo relacionadas ao fato de que eles estdo geralmente
associados a um “custo irrecuperavel”, ou seja, sdo mais dificeis de serem dissociados de quem
os domina, de modo que sdo mais dificeis de serem vendidos. Ainda, esses ativos sdo
conhecidos por terem a capacidade de gerarem spillovers, uma tendéncia de que outros possam
se beneficiar do que, a principio, seria um investimento privado. Intangiveis também séo
altamente escalaveis por poderem se espalhar ao redor do mundo globalizado e aproveitar das
suas capacidades de integracdo de fatores de producdo e distribuicdo. Por fim, eles tendem a ter
sinergia uns com 0s outros, no sentido de que sdo mais valiosos juntos, se combinados da
maneira correta (HASKEL E WESTLAKE, 2018). Ao longo do levantamento bibliogréafico, é
notavel a presenca dessas caracteristicas ao longo das discussdes que envolvem a economia
digital, de modo que esse processo estd diretamente associado e é influenciado pelas
caracteristicas dos ativos intangiveis, os quais tendem a impulsionar a digitalizacdo.

Haskel e Westlake (2018) discutem em sua obra temas que, quando analisados sob a
perspectiva da intensificacdo dos intangiveis resultam em respostas que outras perspectivas ndo
englobam. A mudanca da natureza dos investimentos, de uma caracteristica tangivel para uma
caracteristica intangivel, por essa perspectiva, € uma das possiveis razbes da chamada
estagnacdo secular (baixas taxas de investimentos) e esse movimento tem relacdo direta com o
aumento da desigualdade de renda e riqueza associados a digitalizacdo da economia nesses
paises. Entende-se assim, que essa mudanca de caracteristica e de padrdes associados aos
investimentos resulta diretamente em um processo que insere a economia no meio digital, nos
mais diversos niveis. Cecilia Rikap (2021) discute a condicdo entre inovagdo e crescimento
nesse contexto com a intensificacdo de intangiveis, de modo que o link entre esses fatores esta
se enfraquecendo ao mesmo passo de que o lucro de todas as corporacOes lideres esta
aumentando com a concentracdo dos ativos intangiveis como sua principal maneira de obter

seus ganhos.
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A autora retoma autores como Marx e Schumpeter para dar luz ao entendimento de que,
na historia do capitalismo, crescimento e inovacdo sempre foram associados positivamente,
mas agora essa correlacdo ndo € mais positiva, de modo que os Monopdlios Intelectuais
cerceiam o crescimento econdémico geral do sistema por subordinarem firmas menores a sua
dominancia das cadeias de producéo, além de planejar e executar a maneira com que vao extrair
a maior quantidade possivel de valor nessas, ou seja, enquanto o associa¢do entre inovacgao e
crescimento continuar enfraquecida, maiores e diversas desigualdades e assimetrias irdo se
estabelecer entre os paises. Os mark — ups, portanto, séo muito maiores nas firmas que sdo
intensivas em setores digitais e os aumentos de mark — ups sao concentrados apenas no topo da
distribuicéo deles, sendo que o spread de margens aumentou significativamente entre os setores
menos intensivos digitalmente de conhecimento com os setores mais intensivos digitalmente
de conhecimento.

Dada a distribuicdo dos ativos intangiveis ao longo das Cadeias Globais de Valor (CGV)
percebe-se que esses sao altamente concentradas em poucos paises que as possuem e dominam
0 know — how técnico de como utiliza-las, sendo que o controle e a posse das novas tecnologias
e ativos é um fator estratégico fundamental para que as firmas lideres assumam cada vez mais
posicdes de destaque no comércio internacional. O levantamento da bibliografia a respeito do
tema discute, de maneira geral, que a distribuicdo desses ativos ndo se da suavemente entre 0s
paises e a posse deles gera diversas assimetrias ao longo do comércio internacional, em que as
vantagens dos primeiros que as obterdo se reforcam pelo escalamento de seus ativos e volumes
de dados, com grandes impactos aos paises periféricos nessas cadeias.

Estamos inseridos em um contexto de crescente importancia dos ativos intangiveis na
atividade econdmica vis a vis ao desenvolvimento das Cadeias Globais de Valor onde uma das
caracteristicas mais marcantes € o ritmo de crescimento dos investimentos em intangiveis —
tecnologias, design e brand — ultrapassa o ritmo dos investimentos tradicionais. Nesse contexto,
0s ativos intangiveis moldam as cadeias globais de valor, seja a sua organizacgdo, pelo offshore
das atividades manufatureiras intensivas em trabalho para economias de renda mais baixas e
pela transferéncia de tecnologia e negdocios de uma localidade para outra. O conhecimento é,
portanto, objeto de varias formas de propriedades intelectuais, patentes registradas, direitos
autorais e marcas comerciais e €, sobretudo, o que determina o sucesso no mercado e afeta
diretamente a forma como o valor é distribuido.

O Word Intellectual Property Report (WIPO) de 2017, “Intangible Capital in Global
Value Chains ”, aponta que as Cadeias Globais de Valor s&o um fator de distingdo da chamada

segunda onda da globalizacdo ocorrida durante a segunda metade do século XX, em que o fator
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proeminente é o aumento da especializa¢do vertical — paises concentram estagios particulares
da producdo. Nessa onda, a fragmentacéo de diferentes estagios da produgéo ao redor do mundo
é caracteristica fundamental e resulta em trocas multidirecionais de bens intermediarios em
diferentes localidades e faz com que o crescimento do comércio mundial ultrapasse o
crescimento do PIB. O WIPO (2017) aponta que diversas forcas suportaram essa mudanca na
organizagdo mundial da producdo, as quais envolvem reducbes de custos de comércio
internacional que fizeram mais efetivos a dispersdo da producdo em diversos locais,
progressivas politicas liberais de comercio pds Segunda Guerra Mundial acompanhadas pds um
periodo de politicas protecionistas entreguerras e, sobretudo, modernas tecnologias de
informacdo e comunicacdo (ICTs). Nesse contexto, os ativos de capital intangivel assumem
papel fundamental nas cadeias globais de producao, a qual pode ser caracterizada pela chamada
“curva sorriso”. Tal curva demonstra que as atividades situadas em estagios pré e pds
manufatura sdo aquelas que possibilitam a maior captacdo de valor adicionado por quem as
realiza, sendoque essas atividades sdo predominantemente associadas a ativos intangiveis de
P&D, design, servicos, branding e pos-vendas.

Apesar de emblematico e de retratar a distribuicdo de valor adicionado ao longo das
cadeias globais de valor, o conceito da curva sorriso, de acordo com o0 WIPO (2017), tem suas
limitacOes, dado que ndo provém nenhum entendimento sobre o que gera o valor adicionado
nas diferentes etapas de producdo. Ou seja, maiores valores adicionados ndo necessariamente
significam atividades mais lucrativas associadas a trabalhos que pagam mais, ou até mesmo nédo
revelam o quanto de capital intangivel contribui para a producdo na cadeia global de valor. Ao
levantar dados macroecondmicos de valor adicionado em 19 grupos produtores manufatureiros
em 43 economias diferentes, o estudo realizado pode distribuir a producdo em trés estagios:
distribuicdo, conjunto final e outros estagios. Com isso, pode-se decompor o valor adicionado
em cada estagio e em cada pais as rendas acumuladas a trabalho, capital tangivel e capital
intangivel. Os resultados do relatério apontam que no periodo de 2000 e 2014 a participacdo
dos intangiveis no valor adicionado como uma porcentagem do valor total de todos os produtos
manufaturados foi em média de 30,4%, quase o dobro da participacdo dos tangiveis e o resto
associado a participacgdo de trabalho. Curiosamente, subiu de 27,8% em 2000 para 31,9% em
2007, mas estagnou desde entdo. A renda geral dos intangiveis em todos os setores analisados
aumentou em 75% em termos reais, somando 5.9 trilhdes de dolares em 2014. De forma geral,
a participacdo dos intangiveis é especialmente alta — mais que o dobro da participacdo dos
tangiveis — nos setores farmacéuticos, quimicos e de produtos de petréleo e ainda muito altas

no setor alimenticio e de computadores e eletronico.
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Além da posse, controle e o know — how de como se utilizar dos intangiveis da maneira
mais eficiente possivel, outro fator de destaque e de extrema importancia € a maneira como
esses ativos sdo geridos e controlados pelas firmas ao longo das cadeias de producéo e a forma
como a sua manutencdo se estabelece. De acordo com o WIPO (2017), podemos distinguir os
ativos intangiveis em dois tipos: ativos de conhecimento e ativos reputacionais. O primeiro esta
relacionado com tecnologias e designs, além de estruturas organizacionais, logisticas e
gerenciais e uma caracteristica marcante de todo esse grupo é de que eles sdo ndo rivais, ou
seja, 0 P&D direcionado ao desenvolvimento de alguma tecnologia local pode ser utilizado,
apos sua conclusdo, em varias outras localidades. Ja o segundo, tem relagdo com o goodwill
que os consumidores ampliam a marca da companhia, ou seja, por conta da satisfacdo de
compras da mesma marca e pela imagem associadas a determinada brand. Nesse sentido, em
contraponto aos ativos de conhecimento, 0s ativos reputacionais sdo entendidos como rivais
devido ao fato de as marcas somente terem sua reputacdo se usadas em relacdo a um Unico
produto da firma, sobretudo por conta de certas firmas possuirem marcas fortes em
determinados mercados, enquanto em outros nem tanto.

Isso posto, pode-se tratar, portanto, da maneira de como gerir a nivel de geréncia
organizacional os dois tipos de ativos descritos propostos pelo relatorio. No gerenciamento de
ativos de conhecimento o principal objetivo é capturar os retornos dos investimentos em
inovagdo e apropriar-se de seus conhecimentos, todavia, tem-se aqui um dilema: Ao mesmo
tempo que é vantajoso para a firma manter suas inovacdes em segredo, consequentemente
manter uma vantagem em relacdo aos seus competidores, elas podem passar a adquirir direitos
de propriedade em suas inovagdes, mas renunciar ao beneficio da exclusividade. O
gerenciamento desses ativos determina a organizacgao das cadeias globais de valor, seja por as
firmas integrarem-se verticalmente com outras, ou terceirizar suas tarefas para fornecedores
independentes e isso dependera de muitos fatores e de relacBes ao longo das cadeias de
producdo. A atividade de garantir os direitos de propriedade via patentes ajuda as companhias
a transferirem seus conhecimentos proprios ao nas cadeias e facilita as atividades de
terceirizagdo e em muitas circunstancias a protecdo de propriedade intelectual é um elemento
crucial para o gerenciamento das estratégias de conhecimento da firma, em um cenério que a
grande maioria dos investimentos em intangiveis sdo protegidos por propriedades intelectuais.

Por outro lado, o gerenciamento dos ativos reputacionais também é entendido como
fundamental na maneira como se da a organizacdo das cadeias globais de valor. Existem
diversos riscos associados a esses ativos, seja por possiveis perde de controle e qualidade ao

terceirizar as atividades, seja pelas mudancas de percepcdo dos consumidores a respeito da
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firma influenciadas por como seus fornecedores tratam seus trabalhadores e protegem o meio
ambiente. Os principais instrumentos de propriedade intelectual que protegem os ativos
reputacionais sdo as trademarks e as indicacdes geograficas (Gls). Ao contrario das patentes,
em relacdo as trademarks as companhias tém fortes razdes para protegé-las em todos os
mercados que estdo ou planejam estar ativos, pois a posse de marcas de modo incerto pode ser
muito custosa, principalmente quando novos produtos sdo comercializados.

A maior integracdo da economia global, mudancas na forma de acumulacéo de capital,
aemergéncia das cadeias globais de valor e a digitalizacdo da economia desdobram em diversas
questBes que sdo discutidas neste levantamento bibliogréafico a respeito do tema. O WIPO
(2017) discute se a participacdo nas cadeias globais de valor foi estimulada pelo
desenvolvimento industrial de modo que néo teria sido possivel de outro jeito, ou as economias
bem-sucedidas apenas ja tinham as pré-condi¢cdes necessarias para garantir sua participacdo. O
debate a respeito desse questionamento nos leva a pensar qual o lugar das pequenas e médias
economias que nao se integraram completamente neste processo e como ele pode ser capaz de
fazer o catch up necessario do conhecimento e capacidades para se estabelecerem nas cadeias
globais. O relatdrio aponta quatro canais de difusdo para as economias realizarem este processo:
a engenharia reversa de produtos e tecnologias, parcerias entre lideres nas cadeias globais e
firmas em catching up, importacdo de bens de capital que carregam conhecimento tecnoldgico
para ajudar no desenvolvimento de suas capacidades de manufatura e, por fim, o gerenciamento
dos trabalhadores de modo que eles possam adquirir conhecimentos fora para posteriormente
difundi-los nacionalmente. Todos esses fatores de difusdo dependem diretamente de politicas
publicas em relacdo ao comércio, investimentos, migracdes e politicas de propriedade
intelectual, no entanto, qualquer que seja o canal de difusdo, o sucesso esta associado
criticamente a capacidade de absor¢do dos conhecimentos e das tecnologias que serdo

utilizadas.

2.3 Economia Digital, insercéo de paises e desigualdades

A insercdo da economia no meio digital € um processo paralelo ao aumento e intensiva
exploracdo e acumulagdo dos ativos intangiveis nas cadeias globais de valor. Nessa se¢éo,
abordaremos um panorama geral da Economia Digital, principalmente a partir da visao de

relatorios da UNCTAD a respeito do tema, as tecnologias que fomentam a digitalizacéo, assim
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como a maneira a qual os paises se inserem no meio, as vantagens dos pioneiros na utilizacao
das tecnologias inovativas, as consequentes desigualdades resultantes desse movimento e quais
sdo as possibilidades de catching up para os paises em desenvolvimento.

A UNCTAD em “Trade and development Report: Power, plataforms and the free trade
delusion” (2018) aponta que a digitalizacdo da economia promove 0s ativos intangiveis a terem
um papel mais proeminente na geragdo de renda, inclusive nas cadeias globais de valor,
principalmente os associados a P&D, design, software e branding. Dado que o0s paises em
desenvolvimento estdo associados a porcao central da curva sorriso, aquela com atividades
capazes de adicionar menos valor a producdo, por ndo possuirem as capacidades necessarias e
ndo terem feito o catching up das tecnologias de fronteira, com excecdo de alguns paises do
leste Asiatico. Assim, o relatdrio indica que a digitalizacdo pode atuar no sentido de achatar um
pouco a curva, ou seja, permitir que certas atividades, principalmente as relacionadas ao setor
manufatureiro, passem a adicionar mais valor ao longo da producéo, tendo em consideragéo 0s
varios segmentos do processo manufatureiro poderem se tornar mais entrelacados e as
tecnologias digitais permitirem uma producdo mais descentralizada e flexivel, também na
distribuicdo, de modo a reduzir algumas das economias de escala que dominam a era de
producdo em massa. No entanto, o dilema ainda segue 0 mesmo: serdo essas economias capazes
de aproveitarem-se desse processo de modo a distribuirem os ganhos sem a proliferacdo de
maiores desigualdades?

O segmento da producdo pode ser afetado diretamente pela adicdo de atividades
manufatureiras combinadas com a computacdo gréafica, atividades de design digital e softwares
de impresséo 3D que constroem produtos de uma maneira muito mais eficiente e, nesse sentido,
as firmas podem se aproveitar da digitalizacdo desses processos para ganhar flexibilidade, além
de fragmentar e diversificar seus clientes e suas preferéncias. Além disso, a digitalizacdo do
processo manufatureiro associado a servicos de telecomunicacgdes, computacdo e programacao
e informagBes de servicos (ICT) também atuam no mesmo sentido, apesar do relatério da
UNCTAD Trade and Development Report apontar que esses ainda aparecem com relativa baixa
importancia nos servigos da manufatura, o que pode ser resultado de uma baixa demanda por
esses fatores. Dessa maneira, segura investimentos produtivos e argumenta que formas precisas
de medir esses intangiveis como os servicos de ICT sdo muito dificeis para a contabilidade.

Por outro lado, os setores de pré e pos-producao na curva sorriso sao bem mais intensos
em relagdo as tecnologias digitais, especialmente associado a “Internet of Things”, COMO
computacdo em nuvem e analises de big data, os quais fazem com que o setor de pré e pds-

producgdo assuma posicdo de destaque, valorizando os ativos intangiveis de modo a reduzir
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custos de coordenacdo e aumentar a eficiéncia da producdo, logistica e manutencéo de estoques
e equipamentos. A coleta e andlise de dados por parte das firmas possibilita com que elas
construam estruturas integras que permitem melhorias entre setores e 0s seus mecanismos
aumentam as interacdes tanto entre firmas, quanto entre clientes e possibilita um acesso direto
ao mercado extremamente eficiente. Nesse contexto, os beneficios econémicos de quem possui
0s dados e de quem os manipula da maneira correta sdo extremamente valiosos, uma vez que a
posse dos dados se torna um ativo valioso, lucrativo e escalonavel com o seu volume.

O setor pré e pos-producdo da curva sorriso demonstra-se extremamente vantajoso para
0S primeiros a obter as vantagens, sobretudo aqueles que tem as maiores capacidades de escalar
seus investimentos iniciais e aumentar a produtividade de suas atividades através dos
mecanismos digitais. A geracdo de spillovers é de certa forma inevitavel nesse processo, no
entanto, a capacidade de outras firmas seguidoras se adaptarem ao processo apresenta-se com
diversas limitacfes e barreiras a entrada, 0 que torna um processo cumulativo que agrava
tendencias de concentragéo e centralizagéo.

As Cadeias Globais de Valor, consequentemente, sofrem os impactos da intensificacdo
da digitalizacdo via controle e posse de intangiveis, sendo que sdo moldadas pela governanca
corporativa e a forma como as firmas lideres organizam seus padrbes de producdo entre seus
fornecedores e como as transagdes séo feitas entre os envolvidos. A lideranga dessa governancga
esta associada a combinagdes do know how tecnoldgico, economias de escala e praticas de
negocio restritivas que permite certo grau de monopolio sobre o processo de extracdo e
distribuicdo ao longo das cadeias. As recentes mudancas direcionadas a maximizacéao de valor
e as praticas associadas a esse contexto no movimento da financeirizacdo estendem suas
consequéncias ao funcionamento das Cadeias Globais de Valor e a forma com que elas séo
governadas. A digitalizacdo, por um lado, pode ser capaz de alterar a forma de governanca
dessas cadeias pela reducéo do controle das firmas lideres e mudar as relagdes para uma forma
mais modular de governanga que aumenta as possibilidades de customizagdo de produtos e
move o controle das cadeias em direcéo aos clientes e suas especificidades.

O relatorio da UNCTAD indica que a participacdo doméstica de atividades de P&D no
total do valor adicionado atingiu seus maiores valores em todos os paises desenvolvidos. Para
avaliar as mudancas na distribuicéo, o racional utilizado desagregou o valor total adicionado no
resultado da manufatura de cada uma das funcdes e calculou a contribuicdo de cada fator, os
quais foram caracterizados como: Geréncia, marketing, P&D e fabricacdo. Em contrapartida, a
participacdo do total do valor adicionado diminuiu em todos os paises, menos na China. A

digitalizacdo também impacta a distribuicdo pela emergéncia de monopolios de plataforma, em
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que o ativo estratégico chave da firma lider é o controle e o uso de dados digitalizados para
organizar e mediar as transacoes entre os diversos atores da cadeia, combinando-se a capacidade
de expansdo desses ecossistemas (UNCTAD, 2018). Essas plataformas atuam tanto como
demanda quanto como oferta de produtos e servicos e facilitam diversas interacdes entre grupos
através de sua infraestrutura baseada em dados, com uma operagdo extremamente diversa de
atividades e estdo concentradas, majoritariamente, nos EUA e algumas na China. No entanto,
elas se utilizam constantemente de algoritmos baseados em big data para afastar a concorréncia
numa estratégia de maximizar os lucros. Os efeitos de rede dessas plataformas, em que todos
ganham pelo compartilhamento e uso de um servigo, impactou diretamente a demanda das
economias de escala e permite com que as maiores firmas do mercado travem suas posi¢oes
lideres e mantenham sua atratividade aos consumidores, com intenso market share. A
dominacdo dos EUA ¢ evidente, mas a China apresenta-se como um caso em que foi possivel
expandir suas proprias firmas sem que as firmas globais entrassem no seu mercado. A atual
participacdo das companhias focadas em tecnologias de telecomunicacdo e inovacgao é maior
do gue nunca e a emergéncia delas em certos paises do Leste Asiatico indica um sucesso na
experiéncia de industrializacdo tardia em que se foi possivel aproveitar as novas oportunidades
da economia digital.

Os efeitos de rede associados ao uso dos intangiveis e as chamadas vantagens do
pioneiro sdo, portanto, fundamentais no entendimento de como se da a perpetuacdo das grandes
corporacdes lideres no atual padrdo de concentracdo capitalista. Mazzucato (2020) analisa a
forma como, historicamente, muitas inovacdes resultam em grandes vantagens de pioneiro para
aqueles que a descobriram e a forma como isso possibilita retornos dindmicos crescentes em
escala pelo uso da inovacéo, assim como as externalidades de rede associadas a elas. A autora
criticaa visdo que se tém sobre as grandes empresas de tecnologias a respeito delas promoverem
um suposto compartilhamento da economia com diversos tipos de acessos gratuitos, quando na
verdade, o entendimento mais completo passa por compreender de onde vem os lucros dessas
empresas que operam em mercados bilaterais e se definem como plataformas. Assim, a visao
de que elas sdo fornecedoras de servigos digitais gratuitos passa a ser de que, na verdade, quem
fornece as informacdes para o processo de producdo dessas empresas SA0 0S USUArios, j& que a
maior parte dos lucros séo diretamente de vendas de espacos publicitarios e dos dados dos
usuarios para outras empresas. Os casos das principais empresas plataformas como Uber,
Google, Facebook e Amazon demonstram que os efeitos de rede os quais permeiam os mercados
online adicionaram uma peculiaridade importante associada ao fato de uma vez que uma

empresa estabelece lideranca em determinado mercado, seu dominio aumenta e se autoperpetua
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quase automaticamente, caracteristica essa que esti ligada a maneira como funcionam o0s
intangiveis e a economia digital (MAZZUCATO, 2020).

Adaptar as politicas econdmicas para um mundo digital é imprescindivel, nesse
contexto, e de acordo com a UNCTAD esse processo envolve, principalmente, facilitar a
integracdo a economia digital e assegurar uma distribui¢do igualitaria de seus beneficios.
Infraestrutura digital e capacidades digitais sdo apresentadas como condi¢des basicas para a
integracdo ao digital, uma vez que sdo as bases em que sdo construidas uma economia
digitalizada. Ainda, a capacidade dos paises de reter dados, sejam pessoais ou ndo, €
fundamental para a construcdo de suas habilidades. Entende-se, assim, a infraestrutura como
um agregado de networks, software e dados e as capacidades como os drivers para a utilizacao
dos componentes da infraestrutura. A infraestrutura esta associada, portanto, as redes de banda
larga, telecomunicacGes e redes de nuvem e as capacidades a geréncia de informacéo,
compartilhamento, criacdo de contelldo e conhecimento e opera¢des técnicas associadas as
habilidades e competéncias digitais. Nesse sentido, a adocéo de politicas que atuem no sentido
de cobrir as demandas a infraestrutura e capacidades digitais sdo de extrema importancia por
parte dos governos, como apontado no relatorio. Sobretudo, ainda cobrem outros setores, como
o Industrial, de Inovacdo, Regulacdo e Controle e Uso de Dados. A intensificacdo de politicas
de inovacdo € tida como fundamental neste processo, uma vez que pode resultar na
customizacdo de bens e servigos ofertados pelos paises em desenvolvimento, que podem
passam a ser vistos ndo apenas como recipientes, mas como fontes de inovacdo para mercados
especificos, com aumento do desenvolvimento das capacidades tecnoldgicas e digitais e uma
melhoria nos gastos com Pesquisa e Desenvolvimento.

Por mais que seja uma pré — condicdo para a integracdo ao digital ser efetivada pelos
paises em desenvolvimento que tenha a construcdo de infraestrutura e capacidades digitais, o
cenario continua sendo composto por diversas barreiras para atingir a industrializacao digital
por conta prépria, associadas principalmente a velocidade da digitalizacdo da producédo
manufatureira e 0 aumento das praticas monopolisticas das firmas lideres e das plataformas
digitais ao longo das Cadeias Globais de Valor. A UNCTAD (2018) sugere dez pontos de uma
colaboracgéo digital Sul — Sul que inclui: Construir uma economia de dados; Construir uma
infraestrutura de computacdo em nuvem; Reforcar a infraestrutura de banda larga; Promover o
comercio digital na regido; Promover pagamentos digitais regionais; Progredir em um comercio
digital singular na regido; Compartilhar experiencias de governos digitais; Forjar parcerias para
a construgdo de cidades inteligentes; Promover inovagdes digitais e tecnologicas; Construir

estatisticas para mensurar a digitalizagéo.
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Nesse cenario, 0 balanco que se apresenta aos paises, sobretudo aos paises em
desenvolvimento, é de como aproveitar os beneficios promovidos pela digitalizacdo da
economia associada a intensificacdo dos intangiveis, sem que esse movimento atue no sentido
de ampliacdo de desigualdades e assimetrias. A Economia Digital cria significantes desafios de
politicas regulatérias devido aos seus efeitos de rede e as economias de escala associadas a
digitalizagdo poderem causar um aumento de desigualdades e barreiras a entradas no mercado.
Mover-se para uma Economia Digital, requere, portanto, entre outros requisitos, um adequado
balanco entre a estimulacdo de inovacOes e assegurar a difusao tecnoldgica de forma a afasta-
la da concentracdo. Entre as oportunidades associadas a economia digital, a UNCTAD em
“Information and Economy Report” (2017) aponta que pode ser utilizada para romper algumas
barreiras do desenvolvimento de forma a promover o empreendedorismo, atividades
produtivas, criatividade, inovacdo e, sobretudo, a formalizacdo e crescimento de micro,
pequenas e médias empresas promovedoras de servi¢os de comunicacgdo e informacao, além de
servicos digitais associados ao e-commerce. Os impactos das economias digitais s6 serdo
significativamente aparentes quando todas as suas caracteristicas necessarias forem
contempladas e integradas. A organizacao discute algumas tecnologias chaves que sustentam o
desenvolvimento da economia digital incluindo robdtica avangada, inteligéncia artificial,
internet das coisas, computacdo em nuvem, analises de big data, impressdo 3D e pagamentos
eletronicos, de maneira que em grande parte dos paises desenvolvidos essas tecnologias ja vém
sendo utilizadas em estagios iniciais.

O escopo da automacdo digital é intensificado diretamente pelo uso de robdtica
avancada, onde o uso de relativamente simples algoritmos sdo capazes de ajustar o processo de
producdo automaticamente e de forma pouco custosa. Todavia, 0 debate a respeito da
intensificacdo da robotica avancada desdobra-se em questionamentos e preocupacdes a respeito
dos impactos dessas tecnologias na geracdo e manutencdo de empregos. As inteligéncias
artificiais referem-se a capacidades de maquinas aprenderem a se comportar como humanos e
performar fungbes cognitivas, além de tomada de decisdes associadas a fungdes de machine
learning, sendo uma tecnologia que se desenvolve em conjunto com a automacéo digital. A
“internet das coisas” refere-se a extensdo da conectividade além de pessoas e organizagdes para
objetos e servicos, enviando informacdes para serem armazenadas e processadas em nuvem e
0 Seu uso correto pode promover novas fontes de conhecimento, inovagdes e lucros. Por outro
lado, a computacdo em nuvem, viabilizadora desse processo, € um passo na mudanga do
relacionamento entre telecomunicagdes, negocios e sociedade como resultado de uma melhora

massiva no poder de processamento de dados e maiores velocidades de transmissdo, de modo
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a permitir 0s Usuarios a acessarem uma gama vasta e escalavel de armazenamento de dados.
Portanto, as solu¢bes em nuvem permitem as firmas uma maneira mais conveniente de integrar
suas operacOes e gerir suas aplicacbes entre sites e dispositivos. A partir do intenso
armazenamento de dados associados a economia digital, esses podem ser agregados a termo de
Big Data, sendo que 0 acesso e as analises nesse campo sao cruciais para a competividade das
firmas e sua expansdo. Contudo, as firmas tornam-se dependentes dessas anélises de dados, 0s
quais invariavelmente requerem primeiramente acesso para depois processa-los. Ainda sobre
as tecnologias da economia digital, a impressdo 3D € esperada para alterar significativamente a
producdo e padrbes de comercio, capaz de permitir que produtos sejam feitos como e onde eles
sejam necessarios e, consequentemente, revolucionando todo o processo manufatureiro e tendo
potencial para reduzir os custos de materiais e permitir uma rapida prototipacdo, aléem de
encurtar aas cadeias de producdo (UNCTAD, 2017).

O relatério da UNCTAD Technology and Innovation Report: Catching technological
waves — Innovation with equity discute como aproveitar-se dessas novas ondas de tecnologias
na busca de um desenvolvimento sustentavel. O aumento do ritmo das mudancas tecnoldgicas
e a proliferacdo de dispositivos e servigos digitais € resultado direto do aumento das chamadas
tecnologias de fronteira, como inteligéncia artificial, robotica, biotecnologia, nanotecnologia e
as discutidas em UNCTAD (2017), as quais se aproveitam da digitalizacdo e da conectividade
que permite com que elas se combinem e multipliqguem seus impactos, assim como discutido
por Haskel e Westlake (2018) quando tratam dos spillovers associados aos ativos intangiveis.
Mesmo com os claros beneficios associados a essas tecnologias, 0s rapidos avangos presentes
atualmente ultrapassam a capacidade da sociedade se adaptar aos beneficios, de modo que essas
tecnologias possam passar a, inevitavelmente, ampliar as desigualdades.

Essa discussdo faz-se muito presente na literatura, no sentido de que as caracteristicas
escalaveis dos intangiveis impulsionam intensamente o processo e a velocidade de avangos e
inovagOes, ao passo de que a sociedade ndo consegue acompanhar e se adaptar da mesma
maneira, ou seja, ha diversos riscos do processo se tornar excludente e atuar no sentido de
perpetuar desigualdades e favorecer aqueles que sdo os primeiros a tomar os beneficios.

A persistente pobreza e aumento das desigualdades geram desequilibrios e assimetrias
associados a digitalizacdo intangivel da economia e restringem o crescimento econémico e 0
desenvolvimento humano, ao passo de que aumentam a vulnerabilidade de diversos paises a
pandemias, crises econémicas e mudancas climaticas. O conceito de desigualdade apresentado
pela UNCTAD € um conceito multifacetario relacionado a diferencas nos resultados e nas

oportunidades entre individuos, grupos e paises, em qualquer dimensdo do desenvolvimento,
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social, econbmica e ambiental e ainda associadas a circunstancias que vao além do controle do
individuo, como etnia, pais de nascenca, estrutura familiar e género. Em UNCTAD (2018), €
discutido que a desigualdade pode ser mensurada em indicadores como renda, padrdes de salude
e atendimento a educacédo e quando analisados entre paises ainda ha muitas disparidades: nos
paises de média e alta renda a parcela da populacdo vivendo na extrema pobreza é de apenas
2%, mas nos paises de média baixa e baixa renda esta parcela é de 14% podendo chegar a 45%.
Disparidades sdo observadas também nas taxas de mortalidade infantil e no acesso a educacéo
basica, sendo que apesar de alguns progressos em servigcos essenciais como acesso a agua e
eletricidade, as disparidades sdo ainda muito grandes: nos paises de baixa renda apenas 63% da
populacdo tem acesso a saneamento basico; em comparacdo, nos paises de alta renda esta
parcela € de 86%. Tais disparidades estdo inevitavelmente correlacionadas com as faixas de
renda presente em cada grupo, na medida em que a desigualdade de renda pode ser utilizada
como proxy para outras formas de disparidades

O atual contexto de revolugao tecnoldgica se combina com o capital financeiro de modo
a criar paradigmas tecno — econdmicos que afetam a maneira como se distribui as
desigualdades. O relatério da UNCTAD aponta que o surgimento desses paradigmas se da em
duas fases: (i) a tecnologia € introduzida nas principais firmas e industrias de modo a aumentar
0 gap entre os trabalhadores dessa e das outras; (ii) desdobra-se essas tecnologias para a
sociedade que tende a ser feito de maneira desigual, ou seja, nem todos terdo acesso imediato
aos beneficios do progresso. Atualmente, nos encontramos no fim da fase de desdobramento da
“Era ICT” e no inicio da fase de instalagdo de um novo paradigma envolvendo as chamadas
tecnologias de fronteira e a Industria 4.0. Nesse sentido, a maneira que as tecnologias digitais
irdo afetar o desenvolvimento e as desigualdades depende do modo com que esses paises fardo
0 catching up do processo e de suas politicas nacionais. Com o fim da fase de instalacdo da
“Era ICT” e 0 comeco da instalacdo do novo paradigma da Industria 4.0 o balango € de que a
primeira ofereceu um progresso difuso, no entanto muitas das promessas foram quebradas e a
desigualdade de oportunidades levou a um aumento do descontentamento social e politico,
sobretudo associados a uma grande concentracao de riqueza nos donos das grandes plataformas
digitais. Eventualmente, as novas tecnologias podem ampliar a disparidades em um cenario em
que aqueles com maiores rendas serdo os primeiros a adotar as tecnologias e as oportunidades

se concentrem naqueles que ja possuem as vantagens.



37

3 Concentracdo de P&D e quantidade de patentes nas empresas que mais gastam com
P&D no setor de ICTs

O intuito desta secdo € mostrar em dados, graficos e tabelas o contexto discutido no
segundo capitulo a respeito da bibliografia que destaca a importancia assumida pelos ativos
intangiveis, assim como as consequéncias desse processo de acumulagdo nas cadeias globais
de valor. Ao longo da discusséo, apresentamos o processo como sendo concentrado em poucos
paises e favorecidos em setores intensivos em conhecimento e tecnologia. Tais setores
aproveitam das principais caracteristicas dos ativos intangiveis — altamente escaléveis, alem de
apresentarem diversos spillovers e sinergias positivas entre eles. Dessa forma, o processo de
concentracdo € favorecido e verificamos a formacdo de Monopolios Intelectuais, tal qual
descrito por Rikap (2021), em que empresas principalmente em setores intensivos em
conhecimento o transforma em ativos intangiveis — aqui mensurados em direitos de propriedade
intelectual (patentes) e os gastos com pesquisa e desenvolvimento associados as empresas
detentoras desses direitos. Além disso, a posicdo de Monopolio nédo é caracterizada devido a
posicdo de mercado das firmas envolvidas, mas sim pela capacidade de constantemente
transformar o conhecimento em ativos intangiveis.

O método utilizado para levantar e analisar os dados de concentracéo de ativos intangiveis
nas cadeias globais de valor foi através de uma base de dados da OCDE que possui informacgdes
financeiras das 2000 maiores empresas que investem em P&D no mundo, assim como suas
informacdes de ativos de propriedade intelectual — marcas e patentes - no periodo de 2015 até
2018. (“EC-JRC/OECD COR&DIP© database, v.3, 2021”). Os setores selecionados para
analise foram quatro: Computers and eletronics”, “Publishing and broadcasting”,
“Telecommunications” e “IT Services”.,n0s quais estdo inseridas empresas bastante conhecidas
atualmente, como Samsumg, Apple, Microsoft, Alphabet, Facebook, IBM, entre outras. Tais
setores compde o que se convém chamar de ICT — tecnologia, informacao e comunicacéo. Por
conta disso sdo setores muito dinamicos e neles podemos observar as caracteristicas de
importancia dos ativos intangiveis. Sdo neles onde se encontram uma das maiores
concentragOes de intangiveis de patentes e consequentemente 0s maiores gastos com Pesquisa
e Desenvolvimento em suas atividades. Além de serem setores intensivos em conhecimento e
tecnologia, também s&o setores em que a economia digital avanca e permite com que 0s ativos
intangiveis tenham um papel mais proeminente e de destaque na geracdo de renda conforme
discutido na secdo 1.3 pela UNCTAD (2017; 2018), sobretudo devido as caracteristicas

relacionadas as externalidades de rede que permitem o desenvolvimento e a consolidagédo do
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digital. Tal avanco reforca a necessidade dos paises se adaptarem as novas mudancas do meio,
ao mesmo tempo que enfrentam as desigualdades geradas por ela. Ou seja, 0 gerenciamento das
externalidades é fundamental e pode atuar tanto em um sentido positivo, quanto em um sentido
negativo para fins de desenvolvimento e reducao de desigualdades. O diagndstico aqui refletido
sera de extrema concentragdo em poucos paises e firmas, ainda que apresente capacidades
limitadas de catching up aos seguidores e indica um cenario ndo otimista aos que buscam
integrar-se as novas tecnologias e adaptar-se as caracteristicas dos intangiveis.

A base possui diversos segmentos divididos em arquivos diferentes. Ela é segmentada pela
descricdo da companhia, setor em que esta inserida e de qual pais é a empresa; informacdes
financeiras como gasto com P&D, net sales, gastos com capital, lucros operacionais e nimero
de funcionarios; portfdlio de marcas e patentes e a localidade do escritério em qual foi
registrada. Em todos os segmentos também estd o ID da companhia, parametro utilizado para
concatenar todas as informacGes necessarias e cruza-las para montar uma base Unica e assim
tratar os dados. Dessa maneira, pode-se extrair a partir do ID da companhia seus gastos com
P&D no respectivo ano desejado. Além disso, a partir de uma contagem dos IDs de patentes
registradas por ID de companhia foi possivel somar a quantidade de patentes registradas para
cada empresa inserida na base de dados. Temos, portanto, uma base Unica contendo: ID da
companhia, nome, setor, ano, pais de referéncia, gastos com P&D e nimero de patentes, sendo
essas as variaveis utilizadas para as analises do trabalho.

3.1 Concentracdo por paises, empresas e setores

A fim de analisar a forma como se distribui os ativos intangiveis nas Cadeias Globais de
Valor e a dindmica de concentracdo de ativos intangiveis exposta na analise da bibliografia, foi
utilizada uma base de dados da OCDE em colaboracdo com outros 6rgdos de pesquisa,
crescimento e inovacdo publicada no ano de 2021 e que possui dados do periodo de 2015 até
2018, “EC-JRC/OECD COR&DIP®O© database, v.3, 2021”. A base apresenta informacdes da
atividade de P&D e ativos de propriedade intelectual — marcas e patentes — das 2000 maiores
empresas que gastam em P&D ao redor do mundo. Para a estruturagdo das anélises aqui
realizadas foi cruzada a informacdo de gasto com P&D com a quantidade de patentes das
empresas ranqueadas de 1 a 2000, por setor e por pais. Dessa maneira, é possivel verificar o
grau de concentracdo e de exploracdo dos ativos intangiveis, quais sdo as empresas que

dominam essas atividades e em quais paises elas estdo localizadas.
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A Tabela 1 mostra a composicdo dos 39 paises que compde a base de dados,
classificados do maior para 0 menor em gasto com Pesquisa e Desenvolvimento, associados ao
numero total de patentes e a quantidade de empresas que estdo localizadas naquele pais.
Imediatamente 0 que mais chama atencéo € a posicao dos Estados Unidos tendo gastado cerca
de USD 307 bi, o que representa 38% do total de gastos com P&D de todos os paises no ano de
2018. Ainda, possui 632 empresas dentro das 2000 que compde os dados — cerca de 32% do
total. Por outro lado, outro fator que chama atencéo ¢ a posicdo do Japéo, o segundo pais com
mais gastos em P&D, em torno de U$D 107 bi, contudo, quase trés vezes menos que o primeiro
colocado, e possui 40% do namero total de patentes registradas nas empresas localizadas em

seu territorio.

Tabela 1 — Paises que mais investem em P&D, nimeros de patentes e empresas

Participacdo Participacdo Participagao

P&D Patentes Empresas

P&D Patentes Empresas
Estados Unidos  307.615  300.868 636 38,2% 20,4% 31,8%
Japao 107.440 589.959 263 13,3% 39,9% 13,2%
China 91.244  105.025 365 11,3% 7,1% 18,3%
Alemanha 82.478  106.291 118 10,2% 7,2% 5,9%
Franca 30.616 36.302 61 3,8% 2,5% 3,1%
Coréia do Sul 30.581  155.128 52 3,8% 10,5% 2,6%
Suiga 28.152 21.321 47 3,5% 1,4% 2,4%
Reino Unido 28.129 20.899 96 3,5% 1,4% 4,8%
Holanda 18.802 38.243 32 2,3% 2,6% 1,6%
Taiwan 15.301 40.820 64 1,9% 2,8% 3,2%
Suécia 9.411 15.229 27 1,2% 1,0% 1,4%
Irlanda 9.164 16.235 22 1,1% 1,1% 1,1%
Dinamarca 5.645 4.222 25 0,7% 0,3% 1,3%
Itlia 5.540 2.490 22 0,7% 0,2% 1,1%
Finlandia 5.273 5.992 15 0,7% 0,4% 0,8%
Espanha 4.657 512 12 0,6% 0,0% 0,6%
India 4.424 1.869 26 0,5% 0,1% 1,3%
Canada 4.362 2.319 21 0,5% 0,2% 1,1%
Israel 2.942 923 17 0,4% 0,1% 0,9%
Australia 2.826 680 11 0,4% 0,0% 0,6%
Belgica 2.656 3.050 11 0,3% 0,2% 0,6%
Austria 1.473 2.938 13 0,2% 0,2% 0,7%
Brasil 1.010 300 6 0,1% 0,0% 0,3%
Noruega 1.002 279 9 0,1% 0,0% 0,5%
Luxemburgo 799 657 3 0,1% 0,0% 0,2%
Arabia Saudita 787 2.038 2 0,1% 0,1% 0,1%
Emirados Arabes 642 748 1 0,1% 0,1% 0,1%
Cingapura 465 614 6 0,1% 0,0% 0,3%
Liechtenstein 315 890 1 0,0% 0,1% 0,1%
Turquia 287 180 4 0,0% 0,0% 0,2%
Nova Zelandia 282 224 3 0,0% 0,0% 0,2%
Mexico 148 8 1 0,0% 0,0% 0,1%
Eslovenia 131 0 1 0,0% 0,0% 0,1%
Portugal 129 13 2 0,0% 0,0% 0,1%
Hungria 126 324 1 0,0% 0,0% 0,1%
Islandia 81 116 1 0,0% 0,0% 0,1%
Argentina 74 0 1 0,0% 0,0% 0,1%
Africa do Sul 62 139 1 0,0% 0,0% 0,1%
Polonia 49 0 1 0,0% 0,0% 0,1%
Total Geral 805.119 1.477.845 2.000 100% 100% 100%

Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database v3, 2021. Elaboragéo propria.

O Graéfico 1 mostra a dispersdo acumulada dos gastos com P&D e do nimero de patentes

dos 39 paises listados na amostra, referentes a Tabela 1. A partir dele e da Tabela 1 é possivel
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identificar que 6 paises — Estados Unidos, Japdo, China, Alemanha, Franca e Coreia do Sul —
correspondem a 80% do total de gastos com P&D e do nimero de patentes de todos os paises
em 2018. Juntos, esses paises tambeém representam cerca de 75% de todas as 2000 empresas
contidas na amostra, sendo um forte indicio de um nicleo dominante e concentrador das firmas
lideres em atividades de P&D e de direitos de patentes. A partir dessa intensa concentracéo,
podemos tracar um paralelo com o que foi debatido por Durand e Milberg (2019) a respeito da
rigidez dos direitos de propriedade intelectual nas cadeias globais de valor. Tal rigidez, de
acordo com os autores, atua no sentido de aprofundar a curva sorriso na porcao da producéo,
além de inclinar mais ainda nas porc@es das extremidades. Assim, a concentracdo de patentes
em poucos paises, como visto na tabela e grafico 1, pode ser um indicio da tendéncia as firmas
agirem para formar lobbys para proteger os seus direitos de propriedade intelectual, ja que
também sao essas as que mais possuem gastos com P&D na amostra selecionada. Nesse cenario,
a posicdo de destaque é dos EUA devido a sua maior concentracdo em todas as categorias.
Como apontado pelos autores, 0 pais teve 38% do total dos ganhos de direito de propriedade
intelectual no ano de 2019. Isto € um exemplo de atuacdo de Monopolios Intelectuais, ou seja,
a transformacdo do conhecimento em ativo intangivel gerando rendas intelectuais para aquele

que 0 possui atraves de seus direitos.

Gréfico 1 — Gastos com P&D e nimero de patentes por paises da amostra
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Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboragao propria.
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O Gréfico 2 mostra a mesma dispersao do grafico 1, agora pela 6tica do nimero total de
empresas. Nele pode-se verificar a dispersdo acumulada do gasto total com P&D e do nimero
total de patentes das 2000 empresas da amostra. E possivel identificar que 80% dos gastos com
P&D concentram-se em torno de 400 empresas; a dispersdo acumulada chega a 50% com
apenas 84 empresas, ao passo de que 15 empresas correspondem a 20% do total dos gastos com
P&D no ano de 2018. Para o numero de patentes, verifica-se que cerca de 600 empresas
concentram 80% do ndmero total de patentes no ano de 2018; a dispersdo acumula 50% com
cerca de 143 empresas, ao passo de que 33 empresas correspondem a 20% do total de patentes
registradas no ano de 2018. Isto é, também do ponto de vista das empresas observa-se uma
acentuada concentracdo em termos da posse dos ativos intangiveis e, consequentemente, de

guem usufrui dos seus ganhos.

Gréfico 2 — Gastos com P&D e nimero de patentes por empresas
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Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboragdo prépria

O panorama geral dos setores no ano de 2018 € mostrado na Tabela 2, onde, dos cinco
primeiros setores que mais gastam com P&D, trés sdo os destacados aqui neste trabalho:
“Computers and eletronics”, “IT Services” e “Publishing and broadcasting”. Juntos, esses trés

setores acumulam cerca de 35% dos gastos com P&D e do nimero de patentes das empresas na
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amostra. Além disso, representam cerca de 30% do total das empresas contidas na base. O setor
de “Computers and Eletronics” ¢ o primeiro da lista e representa cerca de 22% do total dos
gastos com P&D de todos os setores selecionados, além de 32% do total de patentes nos setores.
Os setores de “Publishing and Broadcasting” e “IT Services” juntos somam cerca de 13% do
total dos gastos com P&D e 4% dos registros de patentes nos setores.

Contudo, apesar da relativa baixa posi¢do dos outros setores em relagdo ao primeiro
sobre ponto de vista dos gastos com P&D e numero de patentes, vemos que o setor de
“Publishing and Broadcasting” e “IT Services” possuem um gasto médio por setor proximo ao
do setor de “Computers and Eletronics”. Eles possuem, respectivamente, um gasto médio de
cerca de U$D 493 mil e U$D 404 mil por empresa, contra um gasto médio de cerca de U$D
508 mil do setor de “Computers and Eletronics”. Ou seja, apesar dos setores serem menores
tanto em nimero de empresas, quanto em gastos com P&D, em média, as empresas do setor se
aproximam aos gastos daquele que possui a maior concentracdo. Isto é, apesar de menores,
relativamente sdo setores tdo concentrados quanto o primeiro. Por outro lado, em relacéo ao
ndimero de patentes, a disparidade ¢é relativamente bem maior. O setor de “Computers and
Eletronics” possui um nimero médio de patentes de 1342 por empresa, enquanto os setores
“Publishing and Broadcasting” e “IT Services” possuem, respectivamente, um nimero médio
de patentes de 426 e 126 por empresa.

O WIPO (2017) discutido na secdo 1.2 nos mostra que a renda geral dos intangiveis
aumentou em 75% em termos reais no ano de 2014 e que a participacdo dos ativos intangiveis
no valor adicionado das empresas aumenta em relacdo a participacdo dos tangiveis,
principalmente nos setores de computadores e eletronicos e farmacéuticos. A Tabela 2 da
mesma forma ilustra esse movimento de modo que o setor que mais possui participacdo em
gastos com P&D no ano de 2018 é também o que possui maior participacdo de acumulo de

patentes. 2

Tabela 2: Panorama Setorial dos gastos com P&D, em 2018.
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Ano P&D Patentes Empresas % P&D % Patentes % Empresas GE,!St,o Média
Médio Patentes

Computers & electronics 183.518 484.443 361 22,8% 32,8% 18,1% 508 1.342
Pharmaceuticals 136.365 57.028 231 16,9% 3,9% 11,6% 590 247
Transport equipment 132.744 244.739 141 16,5% 16,6% 7,1% 941 1.736
IT services 58.637 50.642 119 7,3% 3,4% 6,0% 493 426
Publishing & broadcasting 51.355 21.080 127 6,4% 1,4% 6,4% 404 166
Machinery 47.294 181.281 137 5,9% 12,3% 6,9% 345 1.323
Chemicals 29.004 121.995 127 3,6% 8,3% 6,4% 228 961
Electrical equipment 21.953 99.532 60 2,7% 6,7% 3,0% 366 1.659
Finance & insurance 16.055 5.952 58 2,0% 0,4% 2,9% 277 103
Wholesale, retail, repairs 12.833  14.200 45 1,6% 1,0% 2,3% 285 316
Basic metals 12.496 59.690 83 1,6% 4,0% 4,2% 151 719
Construction 11.501 3.711 23 1,4% 0,3% 1,2% 500 161
Other manufactures 11.348 19.067 61 1,4% 1,3% 3,1% 186 313
Rubber, plastics, minerals 10.857 30.320 43 1,3% 2,1% 2,2% 252 705
Telecommunications 10.582  9.952 36 1,3% 0,7% 1,8% 294 276
Food products 9.502  13.681 43 1,2% 0,9% 2,2% 221 318
Mining 8.813  10.781 30 1,1% 0,7% 1,5% 294 359
Scientific R&D 8.672 3.255 83 1,1% 0,2% 4,2% 104 39
Law, accountancy & engineering  8.420 8.796 39 1,0% 0,6% 2,0% 216 226
Electricity, gas & steam 4.495 10.463 30 0,6% 0,7% 1,5% 150 349
Admin & support services 4.298 2.214 16 0,5% 0,1% 0,8% 269 138
Other business services 3.649 8.513 18 0,5% 0,6% 0,9% 203 473
Transport services 2.729 1.148 19 0,3% 0,1% 1,0% 144 60
Coke & petroleum 2.528 5.316 14 0,3% 0,4% 0,7% 181 380
Textiles & apparel 1.670 2.810 18 0,2% 0,2% 0,9% 93 156
Wood & paper 1.559 6.215 20 0,2% 0,4% 1,0% 78 311
Agriculture 767 187 5 0,1% 0,0% 0,3% 153 37
Arts & entertainment 638 491 3 0,1% 0,0% 0,2% 213 164
Water, sewerage & waste 287 305 3 0,0% 0,0% 0,2% 96 102
Health services 179 24 3 0,0% 0,0% 0,2% 60 8
Education 157 0 2 0,0% 0,0% 0,1% 78 0
Real estate 156 0 1 0,0% 0,0% 0,1% 156 0
Hotels & food services 56 14 1 0,0% 0,0% 0,1% 56 14
Total Geral 805.119 1.477.845 2.000 100,0% 100,0% 100,0% 403 739

Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboracéo propria

A Tabela 3 mostra a mesma informacdo da Tabela 1, com uma alteracdo: nela esta
filtrado apenas os setores em destaque na discussdo deste trabalho — o setor das ICTs, os quais
englobam: “Computers  and  eletronics”, “Publishing  and  broadcasting”,
“Telecommunications” e “IT Services”. A partir das informagdes amostras, observa-se que o
padrdo de concentracdo entre os paises nos setores selecionados mantém-se praticamente
guando comparado a todos os setores, com EUA, China, Japdo, Coréia do Sul e Taiwan, em
contraste com EUA, Japéo, China, Alemanha e Franca quando considerado todos os setores.
Contudo, o padréo de concentracdo é ainda maior quando consideramos 0s nimeros associados
a esses setores destacados. A primeira posicdo dos EUA representa isoladamente 54% (vs 38%
com todos os setores) dos gastos com P&D nos quatro setores para o ano de 2018, quase 5 vezes
maior que os gastos da segunda colocacdo da China. Em relagcdo ao niumero de patentes, 0s
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EUA também assumem uma posicdo mais concentrada quando se leva em conta todos 0s
setores, assumindo 24% da participacdo (vs 20% com todos os setores). Ainda, outro fator de
destague na posicao de lideranca dos EUA € que 0 pais possui 271 empresas nos quatro setores
selecionados, das 636 no total da amostra, 0 que representa cerca de 43% das empresas do pais
estdo concentradas no setor das ICTs.

Tabela 3 — Gastos com P&D e patentes nas ICTs em 2018.

Participagdo Participacdo Participagdo

Paises Patentes Empresas p&D P . Empresas
Estados Unidos 164.423 136.546 271 54,1% 24,1% 42,1%
China 36.241 67.230 113 11,9% 11,9% 17,6%
Japao 23.176 157.757 51 7,6% 27,9% 7,9%
Coréia do Sul 21.411 96.652 12 7,0% 17,1% 1,9%
Taiwan 13.876 39.199 51 4,6% 6,9% 7,9%
Alemanha 7.174 15.443 20 2,4% 2,7% 3,1%
Reino Unido 5.575 4.355 28 1,8% 0,8% 4,4%
Holanda 5.266 12.182 9 1,7% 2,2% 1,4%
Franca 4.281 9.377 15 1,4% 1,7% 2,3%
Finlandia 4.168 3.941 3 1,4% 0,7% 0,5%
Suécia 3.894 8.802 6 1,3% 1,6% 0,9%
Irlanda 3.131 6.116 3 1,0% 1,1% 0,5%
Espanha 2.053 211 3 0,7% 0,0% 0,5%
Canada 1.451 1.094 10 0,5% 0,2% 1,6%
Sui¢a 1.437 2.741 7 0,5% 0,5% 1,1%
Israel 1.402 466 10 0,5% 0,1% 1,6%
Italia 1.385 474 3 0,5% 0,1% 0,5%
Australia 739 6 2 0,2% 0,0% 0,3%
Austria 725 1.118 6 0,2% 0,2% 0,9%
Belgica 516 946 4 0,2% 0,2% 0,6%
Luxemburgo 490 164 1 0,2% 0,0% 0,2%
Noruega 332 14 3 0,1% 0,0% 0,5%
India 262 545 3 0,1% 0,1% 0,5%
Dinamarca 246 498 3 0,1% 0,1% 0,5%
Brasil 159 16 2 0,1% 0,0% 0,3%
Nova Zelandia 153 224 2 0,1% 0,0% 0,3%
Turquia 72 0 1 0,0% 0,0% 0,2%
Cingapura 53 0 1 0,0% 0,0% 0,2%
Total Geral 304.092 566.117 643 100% 100% 100%

Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboracéo prépria

Juntos, os quatro primeiros paises (EUA, China, Japdo e Coreia) dos setores
selecionados ja somam 80% dos gastos com P&D no setor. Quando se adiciona o quinto pais
(Taiwan), a concentracgdo passa a ser de 85%. Nesse sentido, podemos verificar que o total dos
gastos com P&D além de serem extremamente concentrados em poucos paises, Como nos
mostra a tabela 1, quando consideramos 0s setores que séo intensivos em conhecimento — ICTs
-, essa concentracio passa a ser ainda maior. E interessante notar que ao aplicar o filtro das
ICTs, dois paises do leste asiatico assumem a posi¢do de dois paises europeus: Alemanha e
Franca ddo lugar para Coréia do Sul e Taiwan, respectivamente. Temos aqui um indicio,

portanto, de uma maior especializacdo do leste asiatico no setor das ICTs, fator estratégico no
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desenvolvimento desses paises e de catching up das tecnologias associadas aos ativos
intangiveis.

Na secdo 1.3, em Trade and development Report: Power, plataforms and the free trade
delusion (UNCTAD, 2018), o relatorio aponta o setor das ICTs como uma possibilidade para os
paises achatarem a curva sorriso no sentido de adicionar mais valor as atividades,
principalmente as de manufatura. No entanto, o diagndstico aqui tragado aponta para o sentido
contrario: o setor, assim como todos 0Ss outros, apresenta-se com grandes niveis de
concentragdo, em poucos paises e em poucas empresas. Tal concentragdo perpetua crescentes
ganhos em valor adicionado relacionados a P&D no valor total dessas empresas nesses paises,
conforme discutido pelo relatério. Nesse sentido, por mais que a inser¢do da economia no meio
digital intensivo em intangiveis possa ser um caminho com diversas possibilidades de catching
up, também é um caminho com diversas limitacdes e barreiras aos paises em desenvolvimento
—dado sua elevada concentracdo - com um possivel contraste aos poucos paises do leste asiatico
inseridos nesse processo.

E assim notavel que o acimulo de patentes e gastos com P&D formam um novo padréo
de acumulacdo das grandes corporagdes contemporaneas e s80 muito expressivos em setores
que se beneficiam do uso de ativos intangiveis e ativos de conhecimento, ou seja, 0s setores de
tecnologia de ponta de forma geral. Além disso, o elevado nimero de patentes concentrados
por empresas e por paises nos permite fazer uma conexdo com o que foi apresentado e discutido
na secdo 2.1 por Mazzucato (2020) com a ideia de “empreendedorismo improdutivo” e
“vantagens do pioneiro”. Tal ideia entende as inovagdes dando-se em forma de rentismo e ainda
reforcam os monopolios intelectuais, de forma que essa acumulacao de direitos de propriedades
intelectuais atue no sentido de extracdo de valor ndo apenas dos produtos, mas dos
conhecimentos, dos processos por tras da producdo e impde diversas barreiras a entradas as
firmas competidoras. Além disso, uma vez que as firmas se estabelecem em posicdes de
destague na lideranca de seus segmentos, a sua dominancia se perpetua quase que
automaticamente associada aos efeitos de rede presentes nos seus ativos intangiveis e no meio
digital, sobretudo, obtendo retornos crescentes de escala associados aos mesmos.

O Graéfico 3 nos mostra a dispersdo da tabela 3, onde 0s 4 primeiros paises ja& somam

juntos cerca de 80% dos gastos com P&D e nimero de patentes do total de paises da amostra.
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Gréfico 3 — Gastos com P&D e patentes no setor das ICTs por pais
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Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboracéo propria

O Gréfico 4, assim como o grafico 3, também nos mostra a disperséo da tabela 3, agora
sobre o ponto de vista das empresas. Das 643 empresas que compde o setor de ICTs da amostra,
a dispersdo acumula 80% em torno de 138 empresas em relacdo aos gastos com P&D. Isso
significa que aproximadamente 140 empresas sdo responsaveis por 80% dos gastos com P&D
no setor de ICTs. Para 0 nimero de patentes, a dispersdao acumula 80% por volta de 110
empresas, ou sejam, essas sdo detentoras de cerca de 80% de todas as patentes no setor de ICTSs.

A partir da segmentacdo das ICTs do total de todos os setores, podemos comparar o
guanto esses setores intensivos em conhecimento e tecnologia representam do total dos setores
por pais de origem. A Tabela 4 nos mostra a participacao relativa de gastos com P&D e do
namero total de patentes das ICTs em relacdo a todos os setores da amostra. Assim, vemos que
para o caso dos Estados Unidos, dos U$D 307 bi que foi gasto em 2018 com pesquisa e
desenvolvimento, aproximadamente U$D 164 bi era composto pelo setor das ICTs, conferindo
uma participacgéo relativa de 53% do setor no total de gastos do pais. No caso dos paises do
leste asiatico verifica-se uma intensa participagéo relativa do setor das ICTs no total de gastos
com P&D. A Coréia do Sul possui 70% de participagdo relativa, enquanto Taiwan possui 90%

do total dos gastos com pesquisa e desenvolvimento concentrados no setor das ICTs. Estados
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Unidos, China, Coreia do Sul e Taiwan também estdo acima da média geral de todos os paises,
em torno de 38% do total dos gastos serem correspondentes ao setor das ICTs. Em relacéo ao
numero de patentes, Taiwan assume novamente uma posi¢cdo bem concentrada: cerca de 96%
do total de suas patentes esta no setor de ICTs, enquanto para China e Coréia do Sul esse valor
assume cerca de 60% e para os Estados Unidos cerca de 45%. Isso nos mostra que além desses
paises concentrarem a grande maioria do total dos gastos com pesquisa e desenvolvimento e
numero de patentes de todos os paises da amostra, eles também destinam a maior parte dos seus
gastos e patentes nos setores em destaque na analise. Com isso, verificamos que o dinamismo
desse setor e a sua proeminéncia em alavancar caracteristicas importantes dos ativos intangiveis
conferem também que os gastos e as patentes estejam concentrados primariamente nesses
setores da economia. Além disso, em relacdo aos paises do leste asiatico, indica uma forte
tendéncia de especializacdo nesses setores sustentados no fato de que grande parte dos gastos

com P&D e patentes estdo concentradas nas ICTs.

Grafico 4 — Gastos com P&D e patentes no setor das ICTs por empresas
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Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboracéo propria



Tabela 4 — Participacdo relativa de P&D e patentes por pais no setor de ICTs

Paises Gasto P&D
Estados Unidos  307.615
China 91.244
Japao 107.440
Coréiado Sul 30.581
Taiwan 15.301
Alemanha 82.478
Reino Unido 28.129
Holanda 18.802
Franca 30.616
Finlandia 5.273
Suécia 9.411
Irlanda 9.164
Espanha 4.657
Canada 4.362
Suiga 28.152
Israel 2.942
Italia 5.540
Australia 2.826
Austria 1.473
Belgica 2.656
Luxemburgo 799
Noruega 1.002
India 4.424
Dinamarca 5.645
Brasil 1.010
Nova Zelandia 282
Turquia 287
Cingapura 465
Total Geral 805.119

Gasto P&D

ICTs
164.423
36.241
23.176
21.411
13.876
7.174
5.575
5.266
4.281
4.168
3.894
3.131
2.053
1.451
1.437
1.402
1.385
739
725
516
490
332
262
246
159
153
72
53
304.092

% Relativa
P&D nas ICTs
53,5%
39,7%
21,6%
70,0%
- 07%
8,7%
19,8%
28,0%
14,0%
79,1%
41,4%
34,2%
44,1%
33,3%
5,1%
47,7%
25,0%
26,1%
49,2%
19,4%
61,4%
33,1%
5,9%
4,4%
15,7%
54,3%
25,1%
11,5%
37,8%

Patentes

300.868
105.025
589.959
155.128
40.820
106.291
20.899
38.243
36.302
5.992
15.229
16.235
512
2.319
21.321
923
2.490
680
2.938
3.050
657
279
1.869
4.222
300
224
180
614
1.477.845

136.546
67.230
157.757
96.652
39.199
15.443
4.355
12.182
9.377
3.941
8.802
6.116
211
1.094
2.741
466
474
6
1.118
946
164
14
545
498
16
224
0
0
566.117

Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboracéo propria

3.2 Evolugéo e empresas dos setores

Patentes % Relativa Patentes
nas ICTs

nas ICTs
45,4%
64,0%
26,7%
62,3%
%%
14,5%
20,8%
31,9%
25,8%
65,8%
57,8%
37,7%
41,2%
47,2%
12,9%
50,5%
19,0%
0,9%
38,1%
31,0%
25,0%
5,0%
29,2%
11,8%
5,3%

0,0%
0,0%
38,3%
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A Tabela 5 mostra a evolucéo dos gastos com P&D, de 2015 até 2018. O setor que mais

concentra esses gastos € o setor de “Computers & eletronics” e teve um crescimento de

aproximadamente 20% nesse periodo. O setor de “IT Services” e “Publishing & broadcasting”

aparecem logo em seguida, com valores similares. No entanto, o primeiro teve um crescimento

de 43% nos gastos com P&D nos ultimos 4 anos, enquanto o segundo teve um crescimento de

32%. O setor de telecomunicagdes manteve-se estavel e apresentou um crescimento de 1% nos

ultimos 4 anos.
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Conforme apresentado pela tabela 5, os gastos com P&D no setor de “Computers and
Eletronics” aumentou 20% nos tltimos 4 anos. Caso essa tendéncia se perpetue — o que, dado
o discutido até aqui, € bem possivel de se supor -, teremos um setor cada vez mais concentrado
e com beneficios cada vez mais exclusivos as firmas lideres que sdo as pioneiras nas adocoes
das novas tecnologias e produtos advindos dos gastos com P&D. A partir da concepcéo de
Rikap (2021) a respeito do conhecimento se construir de maneira cumulativa, as firmas se
diferenciam na forma com que desenvolvem e absorvem o conhecimento. Assim, vemos aqui
0 cenario onde as firmas que se destacaram nesses setores sdo aquelas que se mantém inovativas
na frente das outras, ou seja, sdo elas que recolhem as rendas associadas aos seus direitos de
propriedade intelectual e a monopolizagdo do conhecimento as custas do sistema e com um gap

cada vez maior em relacdo as outras.

Tabela 5 — Evolucéo setorial dos gastos com P&D, entre 2015 a 2018.

Gastos com P&D

. . Publishing & L.
Computers & electronics IT services . Telecommunications
broadcasting
2015 147.212 33.022 34.771 10.384
2016 155.062 39.055 39.869 10.651
2017 168.254 47.113 46.126 11.421
2018 183.518 58.637 51.355 10.582
Total Geral 654.046 177.827 172.121 43.039

Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboragdo propria

As tabelas 6, 7, 8 e 9 mostram as top 15 maiores empresas, dividas pelos setores
levantados, em gastos com P&D. Observa-se que 0 setor que mais tem gastos com P&D —
Computers & Eletronics — é o que mais tem empresas na amostra (346) e é onde os gastos estao
mais concentrados. As 15 primeiras empresas representam 50% do total de gastos do setor no
ano de 2018; no setor de “Publishing & Broadcasting ” as 15 primeiras empresas concentram
31% dos gastos e o setor possui 117 empresas na amostra; no setor de “Telecommunications”
as 15 primeiras empresas concentram 18% dos gastos e o setor possui 36 empresas no total da
amostra em 2018. Por fim, no setor de “IT Services” as 15 maiores empresas concentram
aproximadamente 23% dos gastos e o setor possui 119 empresas no total. Tais firmas (lideres),

em todos os setores, séo aquelas que possuem a capacidade de organizar e moldar a producao
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ao longo das CGV, além do seu proprio dominio, como descrito por Rikap (2021) na discussao
sobre Monopdlios Intelectuais. Ou seja, a partir da apropriacdo privada de conhecimentos e
dados e o consequente desenvolvimento de algoritmos de inteligéncia artificial capazes de se
adaptar as preferéncias dos consumidores, essas firmas se destacam cada vez mais em seus

setores com crescentes ganhos de escala.

Tabela 6 - Setor “Computers & Eletronics”, em 2018.

Computers & electronics

Empresa P&D Participagao P&D Patentes Participa¢ao Patentes
SAMSUNG ELECTRONICS 14.831 8,1% 63.633 13,1%
HUAWEI INVESTEMENT & HOLDING CO  12.740 6,9% 24.612 5,1%
APPLE 12.433 6,8% 5.132 1,1%
INTEL 11.828 6,4% 8.175 1,7%
CISCO SYSTEMS 5.530 3,0% 1.093 0,2%
QUALCOMM 4.881 2,7% 14.371 3,0%
DELL TECHNOLOGIES 4.317 2,4% 1.275 0,3%
NOKIA 4.044 2,2% 3.910 0,8%
SONY 3.792 2,1% 14.489 3,0%
ERICSSON 3.484 1,9% 8.527 1,8%
BROADCOM 3.291 1,8% 268 0,1%
LG ELECTRONICS 2.646 1,4% 15.278 3,2%
TAIWAN SEMICONDUCTOR 2.441 1,3% 10.426 2,2%
HON HAI PRECISION INDUSTRY 2.399 1,3% 4.789 1,0%
SK HYNIX 2.263 1,2% 7.233 1,5%
Outros 92.598 50,5% 301.232 62,2%
Total 183.518 100,0% 484.443 100,0%

Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboracéo propria

Tabela 7: Setor “Publishing & Broadcasting”, em 2018.



Publishing & broadcasting

Empresa P&D Participacdo P&D Patentes Participagao Patentes
MICROSOFT 14.739 28,7% 7.174 34,0%
ORACLE 5.263 10,2% 2.131 10,1%
SAP 3.612 7,0% 6.009 28,5%
SALESFORCE.COM 1.647 3,2% 245 1,2%
ADOBE 1.343 2,6% 334 1,6%
ELECTRONIC ARTS 1.252 2,4% 65 0,3%
INTUIT 1.111 2,2% 218 1,0%
ACTIVISION BLIZZARD 962 1,9% 17 0,1%
SYNOPSYS 950 1,8% 126 0,6%
SYMANTEC 797 1,6% 193 0,9%
CADENCE DESIGN SYSTEMS 776 1,5% 0 0,0%
GEELY AUTOMOBILE 711 1,4% 88 0,4%
DROPBOX 671 1,3% 197 0,9%
SNAP 646 1,3% 437 2,1%
AUTODESK 633 1,2% 27 0,1%
Outros 16.243 31,6% 3.819 18,1%
Total 51.355 100,0% 21.080 100,0%

Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboracéo propria

Tabela 8 - Setor “Telecommunications”, em 2018.

Telecommunications
Participagdo P&D Patentes Participagao Patentes

Empresa
NTT
TELECOM ITALIA
AT&T
TELEFONICA
ORANGE
TELSTRA
BT
DEUTSCHE TELEKOM
FIBERHOME TELECOMMUNICATIONS TECHNOLOGIES
SK TELECOM
SINA
NICE
KDDI
PROXIMUS
KT
Outros
Total

Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboragdo prépria

Tabela 9 - Setor “IT Services”, em 2018.

P&D
1.665
1.212
1.043
947
700
673
592
342
305
202
189
189
187
185
183
1.969

10.582

15,7%
11,5%
9,9%
8,9%
6,6%
6,4%
5,6%
3,2%
2,9%
1,9%
1,8%
1,8%
1,8%
1,7%
1,7%
18,6%

100,0%

5.040
108
389

62
873
6
439
832
3
517
0
5
277
2
613
786
9.952

50,6%
1,1%
3,9%
0,6%
8,8%
0,1%
4,4%
8,4%
0,0%
5,2%
0,0%
0,1%
2,8%
0,0%
6,2%
7,9%

100,0%
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IT services
Empresa P&D Participagdo P&D Patentes Participagao Patentes
ALPHABET 18.271 31,2% 9.133 18,0%
FACEBOOK 8.972 15,3% 1.299 2,6%
IBM 4.150 7,1% 26.832 53,0%
TENCENT 2.923 5,0% 3.060 6,0%
BAIDU 2.010 3,4% 2.857 5,6%
SOFTBANK 1.316 2,2% 1.711 3,4%
UBER TECHNOLOGIES 1.314 2,2% 449 0,9%
WORKDAY 1.058 1,8% 21 0,0%
NETEASE 993 1,7% 0 0,0%
AMADEUS 896 1,5% 149 0,3%
UBISOFT ENTERTAINMENT 886 1,5% 0 0,0%
CERNER 653 1,1% 4 0,0%
DASSAULT SYSTEMES 631 1,1% 466 0,9%
TWITTER 589 1,0% 44 0,1%
MICRO FOCUS INTERNATIONAL 576 1,0% 51 0,1%
Outros 13.398 22,8% 4.566 9,0%
Total 58.637 100,0% 50.642 100,0%

Fonte: EC-JRC/OECD COR&DIP® database, v.3, 2021. Elaboracéo propria

4  Consideracoes finais

A tratativa do tema aqui discutido é de extrema importancia no entendimento e na
compreensdo dos novos fendmenos envolvidos no capitalismo contemporéaneo. A partir da
discussao estabelecida pode-se dar luz a algumas informaces interessantes as possibilidades e
desafios que os paises em desenvolvimento possuem para integrar-se em um mundo cada vez
mais intangivel e digital. Sobretudo, também ha dados preocupantes para ilustrar o tamanho
desse desafio: superar contradicfes e desigualdades ha tempos perpetuadas na dinamica do
comércio internacional e do desenvolvimento. Para analises mais conclusivas a respeito da
posicao, principalmente do Brasil, seria de grande interesse avaliar de forma mais profunda a
maneira pela qual as principais empresas do pais inserem-se nesta dindmica e quais sdo suas
possibilidades de mais participacdo nas atividades que mais adicionam valor nas cadeias globais

de valor.
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Sendo assim, o principal objetivo deste trabalho foi sistematizar e associar a literatura que
discute a importancia dos ativos intangiveis nas Cadeias Globais de Valor e o desenvolvimento
de uma economia cada vez mais digital — dominada por Monopdlios Intelectuais - com dados
atuais das maiores empresas lideres de mercado. A partir da discussdo levantada nos tépicos
anteriores e pelo entendimento da emergéncia de uma nova forma de acumulagéo de capital na
atualidade temos um cenério com posi¢des extremamente bem definidas aos paises e firmas
envolvidos nas Cadeias Globais de Valor. O destaque de alguns agentes, principalmente dos
EUA e das empresas situadas em seu territdrio, em relacdo aos gastos com Pesquisa e
Desenvolvimento e nimero de patentes elucida o conceito de Monopdlios Intelectuais descrito
por Cecilia Rikap (2021), na medida em que o acumulo de rendas provindas de atividades de
direito de propriedade intelectual e a concentracdo de ativos intangiveis tornou-se o principal
driver da concentracdo de capital contemporaneo.

O entendimento das principais caracteristicas dos ativos intangiveis descritas por Haskel e
Westlake (2018) é fundamental, nesse sentido, para o fomento da discussdo. O fato de
possuirem sinergias com eles mesmos, serem altamente escalaveis e geradores de spillovers 0s
tornam capazes de estarem fortemente presentes nas etapas pre e pos-producdo. Sob a 6tica da
curva sorriso, sdo essas etapas as quais mais adicionam valor as atividades produtivas e nao
produtivas nas firmas. Ao mesmo tempo, séo nessas porgdes em que a economia digital avanca
por meio de tecnologias como inteligéncia artificial, impressao 3D, algoritmos de previséo e de
preferéncias, controle de dados e computacdo em nuvem. Sao essas mesmas tecnologias, que
por um lado possuem uma gama imensa de utilidades e de beneficios para a sociedade como
um todo, as mesmas capazes de perpetuarem desigualdades entre e dentro dos paises, uma vez
que além de toda a concentracdo associada a elas, a velocidade das mudancgas tecnoldgicas é
muito mais rapida do que a capacidade que a sociedade possui em absorvé-las e implementa-
las.

Dessa forma, o fato de os EUA concentrarem 38% do total dos gastos com P&D e 32%
das empresas da amostra no ano de 2018 serem de seu territorio indica que sdo principalmente
essas as corporagdes que dominam e moldam a maneira pela qual a produgéo e as suas etapas
pré e pos se dispbe pelas cadeias globais de valor, seguidos pelo Japdo, China, Alemanha,
Franca e Coreéia do Sul. Neste cenario, cerca de 600 empresas concentram mais de 80% dos
gastos com Pesquisa e Desenvolvimento dentro das 2000 maiores e, portanto, sao a elas que as
vantagens e ganhos dos pioneiros estdo diretamente associadas. Como se ja ndo bastasse o
cenario de concentragdo, quando consideramos apenas o setor das ICTs essa concentracéo é

ainda maior e alguns paises ficam ainda mais privilegiados. Os EUA assumem uma
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concentracdo de 54% de todos os gastos com P&D nesse setor, enquanto concentravam 38%
quando considerados todos os setores. Tal concentracdo representa cerca de 5 vezes a
concentracdo de gastos com P&D da segunda colocada China. Além disso, o pais também
concentra mais patentes no setor das ICTs com cerca de 24% e ainda possui cerca de 43% do
total das empresas no setor.

A partir da anélise da participacéo relativa dos gastos com P&D e do nimero de patentes
no setor das ICTs em comparagdo com todos os setores, podemos verificar que grande parte
dessas variaveis estdo concentradas nos setores aqui destacados. A participacéo relativa é ainda
mais intensa nos paises do leste asiatico, Coréia do Sul e Taiwan, 0s quais possuem,
respectivamente, cerca de 70% e 90% do total de gastos com pesquisa e desenvolvimento
concentrados no setor das ICTs. Assim, entende-se que além dos setores analisados neste
trabalho serem acentuadamente concentrados em poucas firmas e em poucos paises, também
sdo setores que sdo responsaveis pela maior parte dos gastos com pesquisa e desenvolvimento
e numero de patentes de seus respectivos paises. Para o caso dos Estados Unidos, cerca de U$D
164 bi do total de U$D 307 bi de gastos com pesquisa e desenvolvimento foi destinado ao setor
das ICTs, enquanto para Coréia do Sul e Taiwan, respectivamente, cerca de U$D 21 bi do total
de U$D 30 bi e U$D 13 bi do total de U$D 15 bi.

Isso posto, entende-se a posicdo pela qual os ativos intangiveis tornam-se mais
proeminentes em setores intensivos em conhecimento e se desenvolvem pela economia digital.
Grande parte desse conhecimento € apropriado privadamente por parte das empresas lideres e
sdo transformados em ativos intangiveis para que possam além de perpetuar sua posicdo de
monopdlio, garantir o controle acerca da forma e disposi¢do das Cadeias Globais de Valor e,
sobretudo, rendas intelectuais para aqueles que possuem os direitos de propriedade intelectual
e outros ativos intangiveis.

E evidente que, em um cenario como este, as instituicdes, firmas e organizacdes de paises
periféricos a esse processo ndo assumam um papel de destaque, relegados a participar de modo
passivo e acompanhante das mudancas impostas. Assim, assume-se uma forma de fornecedor
de dados que serdo colhidos e processados para um melhor desempenho desses Monopolios.
Contudo, vemos que casos como o da China e de outros paises do leste asiatico podem esbocar
alguma capacidade de reagdo e de enfrentamento desta nova forma de acumulagdo e
concentracdo de capital, por conseguir através de suas capacidades desenvolver maneiras de
inserir-se no mundo intangivel — digital pelos préprios efeitos de rede dele, através de uma
especializacdo focada em setores intensivos em conhecimento e que favorecem a perpetuacgao

dos intangiveis.
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A falta de autonomia dos paises periféricos a esse processo esta associada a um ciclo
vicioso em que a crescente de intangiveis resulta em uma maior concentracéo as firmas lideres
que expandem suas capacidades nas periferias. Esses paises possuem historicamente uma baixa
capacidade de realizacdo de investimentos inovativos e de geracdo de renda através de
atividades resultantes de pesquisa e desenvolvimento. O Brasil esté localizado nesta posigéo e
assim como em todos 0s paises, 0 Estado ndo possui a capacidade de apropriar-se dos ganhos
da inovacdo, na medida que socializam as perdas do processo com 0 resto da sociedade,
enguanto os ganhos séo exclusivamente privados e apropriados. Além disso, € fato que a grande
maioria das atividades produtivas realizadas no pais ainda estdo concentradas em setores
intensivos em tangiveis. Sendo assim, sdo atividades proporcionalmente menos capazes de
adicionar valor nas cadeias de producédo e sem a capacidade de escalar como as intensivas em
intangiveis. Uma vez que essas estdo concentradas em um baixo nimero de paises e de firmas,
o desafio torna-se cada vez mais dificil de ser superado e requer uma mobilizacdo de diversos
segmentos da economia e da sociedade.

Uma forma possivel de aproveitar-se das novas ondas tecnoldgicas em direcdo a um
desenvolvimento com igualdade para o pais, nesse sentido, seria de apostar em setores
intensivos em conhecimento os quais tornam a geracdo de renda mais proeminente pelo
desenvolvimento de intangiveis. No entanto, esses ganhos ndo podem se associar a rentismos
de Monopdlios Intelectuais e devem agir no sentido da integracdo digital, onde diversas etapas
e capacidades sdo necessarias para que ndo nos perpetue mais desigualdades. Mesmo que esses
setores ja estejam consideravelmente concentrados e com posi¢des muito bem estabelecidas, ha
exemplos de sucesso em que a partir do desenvolvimento prdprio de capacidades digitais e de
integracdo com as principais tendéncias tecnoldgicas foi estabelecido melhorias significativas
e posicBes de mais destaque nas cadeias globais de valor, como no leste asiatico, de modo que
a colaboracdo digital Sul — Sul sugerida pela UNCTAD (2018) € fundamental: Construcdo de
infraestrutura de computacdo em nuvem, refor¢o a infraestrutura de banda larga, promocéo de
comercio digital na regido, promoc¢do de pagamentos digitais, progresséo em um comercio
digital, compartilhamento de experiencias de governos digitais, forjar parcerias para a
construcdo de cidades inteligentes, promocéo de inovagdes digitais e tecnoldgicas e estatisticas

que sejam capazes de mensurar a digitalizacao.



56

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

RIKAP, Cecilia. Capitalism, power and innovation: Intellectual monopoly capitalism

uncovered. Routledge, 2021.

UNCTAD. Trade and development report: Power, platforms, and the free trade delusion.
New York, NY: United Nations Conference on Trade and Development, 2021.

MAZZUCATO, Mariana. O valor de tudo: Producéo e apropriacdo na economia global.
Portfolio-Penguin: SP, 2020.

DURAND, Cédric; MILBERG, Wiliiam. Intellectual monopoly in global value chains.
Review of International Political Economy, v. 27, n. 2, p. 404-429, 2020.

HASKEL, Jonathan; WESTLAKE, Stian. Capitalism without capital. In: Capitalism without
Capital. Princeton University Press, 2017.

World Intellectual Property Report (WIPO). Intangible capital in global value chains.
Geneva: World Intellectual Property Organization, 2017.

Technology and innovation report (2021): Catching technological waves — Innovation with
equity; UNCTAD.

Digital Economy Report (2021): Cross-border data flows and development: For whom the
data flow; UNCTAD.

Information Economy Report (2017): Digitalization, trade, and development, UNCTAD.

EC-JRC-OECD, COR&DIP® database v.3, 2021: IP bundle of top corporate R&D
investors, OCDE.



