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RESUMO

O karaté se constitui atualmente como uma Modalidade Esportiva de Combate que
esta em um momento de ascensdo e progresso, principalmente no ambito de uma
concreta “esportivizacao”. A decisdo da 1292 sessdo do Comité Olimpico Internacional
(COl) incluiu este esporte no programa esportivo do Jogos Olimpicos de Toquio 2021.
Dessa forma, esse estudo teve como objetivo identificar, a partir do modelo Sports
Policy factors Leading to International Sporting Sucess (SPLISS), os Fatores Criticos
de Sucesso (FCS) relacionados ao contexto especifico do karaté no Brasil, e constatar
as possiveis consequéncias de sua inclusdo ao programa esportivo dos Jogos
Olimpicos de Toéquio 2020. Para esse fim, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com atletas, atletas, ex-atletas, treinadores e gestores da
Confederacéo Brasileira de Karaté com experiéncia em eventos internacionais do
esporte. Para andlise dos dados foram usadas a Analise de Conteudo e estatistica
descritiva. Os resultados permitiram concluir que a inclusdo do karaté aos Jogos
Olimpicos acarretou efeitos sobre os FCS e consequente desenvolvimento deste
esporte de combate. O aporte de recursos financeiros para este esporte, a
participacdo e a organizacdo de competi¢cdes nacionais e internacionais, suporte para
atletas, dentre outros, sdo fatores de grande relevancia neste contexto. No mais,
espera-se que esta pesquisa proporcione conhecimento inicial destinado aqueles que
possuem como interesse o melhor desenvolvimento do karaté e principalmente a

busca pelo sucesso esportivo internacional neste esporte.

Palavras-chave: Artes marciais. Esportes de combate. Karaté. Esportes -
Administracao.
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em Ciéncias do Esporte) — Faculdade de Ciéncias Aplicadas. Universidade Estadual
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ABSTRACT

Karate is currently constituted as a Combat Sports that is in a moment of ascension
and progress, mainly in the scope of a concrete "esportivization”. The decision of the
129th session of the International Olympic Committee (I0OC) included this sport in the
sports program of the Tokyo 2021 Olympic Games. Thus, this study aimed to identify,
from the Sports Policy factors Leading to International Sporting Success (SPLISS)
model, the Critical Success Factors (CSF) related to the specific context of karate in
Brazil, and to verify the possible consequences of its inclusion in the sports program
of the Olympic Games Tokyo 2020. To this end, semi-structured interviews were
conducted with athletes, athletes, former athletes, coaches and managers of the
Brazilian Karate Confederation with experience in international events of the sport. For
data analysis, content analysis and descriptive statistics were used. The results
allowed us to conclude that the inclusion of karate in the Olympic Games brought
effects on the FCS and consequent development of this combat sport. The contribution
of financial resources for this sport, the participation and organization of national and
international competitions, support for athletes, among others, are factors of great
relevance in this context. Moreover, it is expected that this research provides initial
knowledge for those who have as interest the better development of karate and

especially the search for international sporting success in this sport.

Keywords: Martial arts. Combat sports. Karate. Sports administration.
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1 INTRODUCAO

O esporte é um dos maiores fendmenos da humanidade e uma das maiores
instituicdes do planeta da atualidade. Reflete a forma como a sociedade se organiza,
espelha as diferencas e particularidades de culturas, povos e classe sociais, além de
influenciar de forma significativa a nossa sociedade moderna (RUBIO, 2010).

Inerente ao fendmeno Esporte, existem diversas praticas corporais e
esportivas que s&o popularmente conhecidas como Lutas, Artes Marciais e
Modalidades Esportivas de Combate (L / AM / MEC). A Luta € uma pratica que
acompanha a humanidade desde de sempre. Ela existe desde antes da socializacéo
do homem e estd presente em toda a natureza. Atualmente, muitos autores
consideram que as formas de luta fazem parte da cultura corporal do movimento
(DARIDO; RANGEL, 2011). Com o tempo, houve na humanidade a profusdo e
utilizacdo do termo arte marcial para englobar um grande e heterogéneo campo de
praticas de lutas, principalmente as provenientes do Oriente. O termo “arte marcial’
tem origem no mitolégico Marte (Ares), deus da guerra para gregos € romanos na
Antiguidade. Logo, as artes marciais seriam artes e praticas voltadas para a guerra,
ou subjugar os inimigos. Entretanto, a expressdo arte marcial, popularmente
conhecida nos dias atuais, seria entdo um conjunto de praticas e artes de combate
desenvolvidas em distintos paises, ndo s6 por guerreiros ou militares, mas também
por diversos membros da sociedade como monges e camponeses, e que se tornaram
em diversas ocasides, além de uma prética de luta, uma atividade com um propadsito
espiritual e filosofico (REID; CROUCHER, 2003).

JA as Modalidades Esportivas de Combate, nomeiam a forma
“esportivizada” de lutas ou artes marciais. Com uma regulamentacao especifica, a luta
em forma de esporte proporciona a op¢ao de confrontar-se com o outro em um
contexto que considera as motivacoes e as possibilidades de sucesso com relagao ao
oponente, e principalmente, sem o uso de violéncia. Envolvem regras, uniformes,
pontuacles, arbitragem, entre outras caracteristicas (DEL VECCHIO; FRANCHINI,
2012; FRANCHINI; DEL VECCHIO, 2011).

Especificamente sobre o karaté, atualmente esta pratica se configura como
um importante e popularizado esporte de combate e conta com modernizacdes e
modificacdes constantes de sua estrutura original, com o intuito de se tornar um

esporte competitivo internacionalmente, sendo capaz de provocar a atracdo e
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interesse do publico (DEL VECCHIO; FRANCHINI, 2012; LAWTON; NAURIGHT,
2019; RUBIO, 2019). Neste contexto, uma de suas entidades maximas a World Karate
Federation (WKF), a qual é constituida por federa¢des nacionais dispersas por todos
0S continentes, com um sistema competitivo e regulamentos bem definidos em termos
globais, sendo a entidade mundial que representa o karaté e é reconhecida
oficialmente pelo Comité Olimpico Internacional (COI) desde 1999 (CBK, 2020).

Além do mais, € notorio que o karaté estd em um momento de ascensao e
progresso, principalmente em termos esportivos, sendo cada vez mais praticado no
Brasil e no mundo. Tal fato pode ser justificado, provavelmente, pela decisdo da 1292
sessdo COIl que, em 2016 no Rio de Janeiro, definiu a inclusdo desta modalidade de
combate ao programa esportivo dos Jogos Olimpicos de Téquio 2021 (I0C, 2016).

Sabe-se, no entanto, que para - e ao - ingressar ao Programa Olimpico as
modalidades devem se adaptar as exigéncias que essa sessao do COIl recomenda
desde 2007. A partir de um relatério, sdo analisados aspectos como: a histéria
olimpica do esporte em questdo, sua universalidade e popularidade entre os
telespectadores, participacdo e competicdo para homens e mulheres, 0s requisitos
em termos de instalacdes, o0 respeito pela ética, o trabalho desenvolvido com o
antidoping, entre outros fatores (CHAPPELET; MABBOTT, 2008). No caso do karaté
nao foi diferente, afinal o mesmo também foi absorvido pelo fenébmeno contemporaneo
que envolve as lutas: o surgimento dos grandes espetaculos esportivos como 0s
Campeonatos Mundiais e os Jogos Olimpicos (BREDA et al.,2010).

De fato, é perceptivel que tais adaptacbes geraram e ainda geram
consequéncias positivas, como por exemplo a melhora na infraestrutura e da
organizacdo das competicOes, e/ou negativas, tais como a existéncia de conflitos
gerados pelo embate entre aspectos tradicionais (culturais e filoséficos) e modernos
(esportivos e competitivos) sobre o karaté, assim como ja ocorreu com outros esportes
de combate (como o judd) que passaram por esse mesmo processo (NIEHAUS, 2006;
SATO, 2013; VILLAMON et al., 2004).

Ao mesmo tempo, da perspectiva esportiva, a realidade é que ao ingressar
no programa olimpico oficial, qualquer esporte se torna interessante aos individuos
gue almejam ser atletas de sucesso internacional, e também de metas de politicas
esportivas de elite em diferentes paises (SOTIRIADOU, 2013). Concomitantemente,

esses esportes tendem a ser foco de analises que envolvem seu desenvolvimento ou



15

a identificacdo de fatores criticos que levam ao sucesso esportivo (BROUWERS;
SOTIRIADOU; DE BOSSCHER, 2015).

O topico “Fatores Criticos de Sucesso” (FCS) € um dos mais antigos e
ativamente pesquisados em diferentes areas académicas, através de estudos de caso
ou em setores especificos (TRKMAN, 2010). Ao serem identificados e
adequadamente analisados, os resultados, se satisfatérios, podem levar ao bom
desempenho de politicas, organizagdes e individuos, inclusive no esporte. De acordo
com Alzami e Zairi (2003), os FCS séo elementos aos quais os envolvidos em um
propésito devem se atentar para o alcance de seus objetivos.

No contexto do esporte, algumas pesquisas ja utilizaram o conceito de FCS
para atingirem seus objetivos. Como exemplo, o projeto internacional Sports Policy
factors Leading to International Sporting Success (SPLISS) (DE BOSSCHER et al.,
2006, 2015; WINAND, 2010), e outras pesquisas que analisaram os FCS de esportes
especificos como a canoagem de velocidade (SOTIRIADOU; GOWTHORP; DE
BOSSCHER, 2013), atletsmo (TRUYENS et al., 2014), ténis (BROUWERS;
SOTIRIADOU; DE BOSSCHER, 2015), judé (MAZZEI et al., 2020), esportes de
inverno (WEBER et al., 2019), dentre outros. Esses estudos basicamente encontraram
caracteristicas especificas que influenciam no desenvolvimento em um Unico esporte,
e que nao foram identificados em outros estudos que tiveram como foco a analise dos
esportes em geral.

Inerente ao processo de esportivizacdo e olimpizacdo do karaté
supracitado, emerge a modernizacdo e consequente necessidade de
profissionalizacéo deste esporte para que as organizagfes e pessoas envolvidas com
o karaté alcancem o sucesso esportivo, trazendo a luz temas pertencentes a Gestéo
do Esporte, a qual de acordo com Mazzei e Rocco Junior (2017) pode ser definida
como: “a utilizacdo e aplicagao de diferentes conhecimentos oriundos principalmente
das Ciéncias do Esporte e da Administracdo, no gerenciamento das diferentes
atividades e organizacdes existentes e que envolvem o fendmeno Esporte” (MAZZEI,
ROCCO JUNIOR, 2017, p.98).

Afim de analisar os fatores cruciais para o desenvolvimento do karaté de
alto rendimento no Brasil, se faz necessaria uma analise sobre o que a principal
organizacdo deste esporte no pais, a Confederacdo Brasileira de Karaté (CBK),

realizou nos ultimos anos para que este esporte tenha condi¢cdes para o alcance do
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sucesso esportivo, principalmente quanto ao desempenho dos atletas brasileiros na
busca pela vaga nos Jogos Olimpicos de 2020 ( realizados em 2021).

Portanto, com este estudo buscamos responder as seguintes perguntas:
quais os fatores criticos de sucesso do karaté no Brasil? O contexto em que o esporte
esta inserido pode interferir nesses fatores? Quais as consequéncias que a inclusao
do karaté aos Jogos Olimpicos trouxe para o esporte? A partir disso, almejamos
contribuir com o reconhecimento dos aspectos mais relevantes que interferem no
sucesso esportivo internacional do karaté para que assim a organizagao de politicas,
sistemas esportivos e gestdo do karaté no Brasil (e em outros paises) possa ser

realizada pautada na analise desses fatores.

1.1 Objetivo do trabalho

Tendo em vista que o karaté estd em um momento peculiar de sua histéria
e que os Fatores Criticos de Sucesso interferem no desenvolvimento esportivo, 0
objetivo deste trabalho consistiu em identificar os FCS relacionados ao contexto
especifico do karaté no Brasil, e constatar as possiveis consequéncias de sua incluséo
ao programa esportivo dos Jogos Olimpicos de Toquio 2020.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A histéria do karaté, em seu sentido esportivo, € permeada por
caracteristicas singulares que culminam com a evolucao esportiva desta modalidade,
realizacédo de grandes eventos mundiais, profissionalizagéo das partes envolvidas e,
ao mesmo tempo, embates entre o karaté moderno e o karaté tradicional. Em vista
disso, esta fundamentacéo tedrica perpassa sobre a historia do karaté e algumas
consideracdes a respeito de sua constituicdo enquanto esporte, as consequéncias
inerentes a este processo.

A fim de abarcar e diagnosticar o que ja foi produzido sobre karaté na
literatura cientifica, apresentamos também os resultados da bibliometria realizada
acerca deste tema. Por fim, o Ultimo topicos desta fundamentagéo teorica discorre
sobre a area da Gestdo do Esporte e sobre os Fatores Criticos de Sucesso.

2.1 Consideracfes sobre o karaté

A despeito da histéria do karaté comumente os fatos sdo abordados como
o resultado de uma simples sequéncia cronoldgica de acontecimentos; contudo, sua
singularidade histérica é notdria em virtude das rupturas, descontinuidades e
contradi¢Bes existentes que constituiram e contribuiram com sua pratica (PUCINELI,
2017).

Sob um ponto de vista, o karaté deriva das artes marciais chinesas e é
produto de um processo multicultural devido as circunstancias da ilha de Okinawa
(local onde o karaté se desenvolveu) (FIGUEIREDO, 2006; FROSI; MAZO, 2011,
MEYER, 2008; OLIVEIRA et al., 2019). Okinawa é uma ilha que possui uma cultura
propria e Unica; isso se da por conta de sua posicdo geogréafica e fortes relagbes
comerciais com paises como a China e o Japao. Dessa forma e, em suma, o karaté &
produto de uma pluralidade de praticas corporais combativas que tiveram sua origem
na ilha de Okinawa e descende de uma pratica nativa nomeada como “Ti”, a qual se
constituiu a partir das influéncias das praticas advindas dos paises préximos, em
especial, da China. Além disso, o karaté — em seu estado ainda ndo modernizado —
também era apresentado como Okinawa-te e/ou To-de, cujo significados consistem
respectivamente em: “m&os” ou “técnicas” de Okinawa e “maos” ou “técnicas”
chinesas (PUCINELI, 2017).
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Ao longo do tempo, o karaté se comp6s em vertentes que variam de acordo
com os objetivos e crencas de seus praticantes. Essa variedade se da por conta das
caracteristicas, necessidades e interesses daqueles que o praticavam e/ou ensinavam
esta pratica em seus primordios. Neste sentido, algo caracteristico ao karaté sao suas
diferentes escolas, que deram origem a diferentes estilos deste esporte, podendo ser
configurados como: praticas competitivas de maior contato, escolas tradicionais que
objetivam o desenvolvimento filosofico e espiritual, as praticas voltadas para o
espetaculo, as formas transcendentais (as quais se aproximam do Akidd e da Yoga)
e a pratica voltada para o karaté enquanto esporte de combate em termos globais
(FROSI; MAZO, 2011; PUCINELLI, 2017).

No inicio do século XX, o karaté comecou a ser difundido no Japao
continental, porém, para que isso se concretizasse de fato, foi necessaria uma
“traducao cultural” que consistia na transposicao do contexto especifico da cultura de
Okinawa para os modernizados coédigos sociais do Japdo e, a0 mesmo tempo,
caracteristicas das tradicbes marciais japonesas foram incrementadas ao karaté, tais
como os rituais existentes no dojo (JOHNSON, 2012). A partir da importacdo do karaté
no Japao, iniciou-se um processo de esportivizacdo desta pratica através do mestre
Gichin Funajoshi, que foi incumbido de apresentar esta pratica no Japéo continental
na década de 1920. Entretanto, a globalizacdo do karaté como pratica
institucionalizada ocorreu apés a Segunda Guerra Mundial (DE LA FUENTE;
NIEHAUS, 2020; FROSI; MAZO, 2011; PUCINELI, 2017).

Nos dias de hoje, o karaté é um esporte de combate de grande
popularidade e magnitude. Para isto, foram introduzidas mudancas em sua estrutura
original, com o intuito de transformar o karaté em um esporte competitivo, em termos
internacionais, e atrativo ao publico (DEL VECCHIO; FRANCHINI, 2012; LAWTON,;
NAURIGHT, 2019; OLIVEIRA et al., 2019). Com isso, houve o desenvolvimento e
aprimoramento dos regulamentos competitivos e institucionais. Neste contexto, a
entidade de representacdo maxima do karaté em nivel mundial é a World Karate
Federation (WKF), constituida por 199 federacdes nacionais, dispersas por todos 0s
cinco continentes (WKF, 2019). Além disso, essa € a entidade responsavel por
apresentar um sistema competitivo, com regulamentos e estruturas bem delineados,
além de ser a reconhecida oficialmente pelo Comité Olimpico Internacional (COI)
desde 1999 (CBK, 2020).
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Neste sentido, assim como outros esportes de combate, o karaté também
foi assimilado pelo fenbmeno contemporaneo que envolve esses esportes, alguns
exemplos sobre este fato sdo: o surgimento de instituicdes, normatizacdes e grandes
eventos esportivos como os Campeonatos Continentais e Mundiais (BREDA et al.,
2010). Além disso e, ainda em consonancia, com outros esportes de combate, é
percebivel o0 momento singular pelo qual o karaté passa atualmente, marcado pelo
aumento exponencial de praticantes e exposicao midiatica diferenciada. Pode-se dizer
que o “4pice” do karaté enquanto esporte, foi a inclusdo do karaté ao programa
esportivo dos Jogos Olimpicos de Toquio 2020. Esta foi uma decisédo da 1292 sesséo
COlI que ocorreu nos Jogos Olimpicos do Rio 2016 (I0C, 2016).

Segundo Chappelet e Kubler-Mabbott (2008), para uma modalidade
esportiva ingressar de fato ao programa esportivo dos Jogos Olimpicos, é necessario
gue a mesma se adapte as exigéncias e requisitos do Comité Olimpico Internacional.
Através de um relatorio, o COI analisa criteriosamente a historia do esporte, sua
universalidade e popularidade entre os espectadores, praticantes e competidores, as
exigéncias em termos de instalacdes, o respeito pela ética, agbes com o antidoping,
dentre outros. Como consequéncia, adaptacdes sobre tais aspectos foram realizadas,
dentre elas, mudancas no regulamento visando a diminuicdo da violéncia e
agressividade nos combates, bem como o incidéncia de lesdes e a gravidade das
mesmas, por exemplo (MACAN; BUNDALO-VRBANAC; ROMIC, 2006).

No Brasil, a insercdo do karaté esta diretamente associada aos imigrantes
japoneses que se estabeleceram neste territério apos a Segunda Guerra Mundial, na
década de 50. A entidade responsavel pela organizacéo, gestao e representacao do
karaté no Brasil € a Confederagéo Brasileira de Karaté (CBK), a qual possui 27
federacgdes estaduais filiadas atualmente e 1 milhdo de praticantes por todo o pais
(CBK, 2021). Os resultados esportivos do karaté do Brasil sdo expressivos, possuindo
medalhistas em véarias etapas da Premier League, Campeonatos Mundiais e Jogos

Panamericanos, conforme evidenciado na Figura 1, a seguir:
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Figura 1! - Paises com melhor desempenho na modalidade Karaté nos Jogos

Panamericanos desde 1995 a 2019.
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Fonte: desenvolvido pela autora.

Com base na Figura 1, é possivel perceber que o karaté do Brasil mantém
boas coloca¢des nos Jogos Panamericanos desde que este esporte estreou nesta
competicdo e apresenta maior expressao de resultados se comparado aos demais
paises. Além disso, € possivel averiguar também uma constancia de resultados entre
as edicdes de Toronto 2015 e Lima 2019, o que ndo ocorreu nas outras edicdes, onde
verifica-se algumas oscilagdes em termos de resultados esportivos. Tal fato pode ser
um indicativo de avancos e consequéncias benéficas sobre o karaté do Brasil apds a
incluséo deste esporte aos Jogos Olimpicos.

Portanto, ha indicativos de que a esportivizacdo do karaté e 0s processos
envolvendo sua olimpizagcdo acarretaram efeitos sobre este esporte em diversos
aspectos, como a busca pela profissionalizagéo do esporte, aumento da visibilidade e
de praticantes, melhora de resultados esportivos, infraestrutura e regulamentos. Logo,

se faz imprescindivel a realizacdo de estudos que busquem compreender as

1 Figura 1 — A pontuacéo para cada medalha foi realizada de maneira que a quantidade de medalhas
de ouro foi multiplicada por 10, medalhas de prata foram multiplicadas por 6 e as medalhas de bronze
foram multiplicadas por 4. Ao final, realizamos a soma dessas pontuacdes por pais para cada edicao
de Jogos Panamericanos.
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consequéncias desses efeitos e como isso se manifesta - entre outras areas - na

gestdo deste esporte.

2.2 Produc®es cientificas sobre karaté

Segundo Gutiérrez-Garcia et al. (2018), o desenvolvimento do karaté como
pratica cultural e suas caracteristicas como Modalidade Esportiva de Combate,
despertou o interesse da comunidade cientifica ao longo do tempo. Além disso, o
avanco e crescimento das Ciéncias do Esporte no ambito cientifico, juntamente com
a ampliacdo dos estudos bibliométricos em geral, possibilitaram a progressdo de
estudos bibliométricos em artes marciais com a perspectiva de um continuo progresso
(SOTO GONZALEZ, 2018; PEREZ-GUTIERREZ et al., 2015). Outrossim, é conhecido
gue o numero de publicacbes sobre o karaté anualmente teve um aumento lento e
irregular entre as décadas de 1960 e meados da década de 1990, depois se
desenvolveu irregularmente até meados de 2000 e, finalmente, cresceu
exponencialmente até 2017, sendo a Ultima década (2008-2017) a responsavel pela
maioria das publicacbes, demonstrando a necessidade de estudos que poderiam
explorar mais indicadores bibliométricos sobre o tema, a fim de completar o quadro
sobre a evolugéo e o estado atual da producéo cientifica em karaté (GUTIERREZ-
GARCIA et al., 2018).

Realizamos um estudo bibliométrico, uma técnica quantitativa e estatistica
para medir os indices de producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico
(ARAUJO, 2006), auxiliando no entendimento do que ja foi publicado, novas teméticas
e areas, auxiliando também na identificacéo de tendéncias (QUEVEDO-SILVA et al.,
2016). Com isso, esta fundamentacdo teodrica estd alicercada em bases teoricas e
conhecimentos atualizados com relacdo ao tema karaté, bem como as areas
cientificas de maior interesse pela comunidade cientifica ao tratarmos desta
modalidade, tendo em vista as possiveis decorréncias de sua inclusdo aos Jogos
Olimpicos. Para isso, utilizamos como universo a base de dados ISIS Web of Science
e os descritores utilizados foram: “karate* OR carate*”. Foram considerados artigos
em qualquer idioma, que tinham como objetivo central a modalidade karaté. A busca
resultou em 1.032 artigos, dentre os quais foram excluidos 617 e um artigo era
duplicado. Por fim, selecionamos 414 manuscritos que atendiam aos requisitos da

pesquisa.
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A contabilidade de publicacbes sobre karaté ao longo dos anos mostra que
o tema é estudado desde 1960, mas apresentou uma evolucéo significativa no periodo
de 2010 a 2020, com um pico de publicagcdes em 2019 que teve 52 artigos publicados
(Figura 2). Resultados semelhantes também foram encontrados em outros esportes
de combate como o Judd (PESET et al., 2013) e o Taekwondo (PEREZ-GUTIERREZ
et al., 2015), haja vista que os esportes de combate tém grande relevancia na
classificacdo geral de um pais no quadro de medalhas Olimpicas e, portanto, é de se
esperar que uma maior atencdo seja direcionada as pesquisas desta area, o que de
fato tem acontecido nos ultimos anos, especialmente devido ao desenvolvimento
desses esportes e das ciéncias do esporte de maneira geral (FRANCHINI;
GUTIERREZ-GARCIA; IZQUIERDO, 2018; GUTIERREZ-GARCIA et al., 2018). Por
ser um esporte que estreou no Programa Olimpico recentemente (Jogos Olimpicos
de Téquio 2020), essa tendéncia ficou ainda mais acentuada no caso do karaté como
ja foi evidenciado por outro estudo (SOTO GONZALEZ, 2018).

Figura 2 - Quantidade de artigos sobre karaté publicados por ano (entre 1960 e 2020).
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Fonte: desenvolvido pela autora. A linha vermelha representa o ajuste exponencial aos valores.

Além disso, foram identificados 191 periddicos que publicaram artigos com
a tematica do karaté, sendo que o Perceptual and Motor Skills foi o periédico com
mais publicacdes (40 artigos), seguido por Archives of Budo (27 artigos) e ldo
Movement for Culture-journal of Martial Arts Anthropology (15 artigos). Embora a
quantidade de publicacGes acerca do karaté seja ainda modesta, interessantemente,

uma grande quantidade de periddicos se interessa por este tema; entretanto, ao
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mesmo tempo que isso pode ser considerado como algo benéfico do ponto de vista
de variedade de areas de conhecimento, tal dispersdo de periodicos também
converge para a Lei de Bradford. De acordo com esta lei, uma pequena quantidade
de periddicos concentra artigos relevantes de uma area especifica, e uma grande
quantidade de periédicos possuem poucos artigos de uma area especifica (ARAUJO,
2006; NICOLAISEN; HIGRLAND, 2007).

Para a analise textual, foram utilizados os resumos dos 414 artigos, que
constituiram o corpus textual, evidenciando as tematicas abordadas por esses

estudos, conforme exposto na Figura 3.

Figura 3 — Analise textual da producéo cientifica sobre karaté indexada a WoS.
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Na Figura 3, o tamanho de cada palavra € proporcional a sua frequéncia de
ocorréncia no corpus, logo, palavras com letras maiores foram mais recorrentes no
corpus da pesquisa, como foi o caso das palavras “muscle” e “velocity” (Classe 1),
‘karate” e “study” (Classe 2), “development” e “physical” (Classe 3). Além do mais,
guanto mais proximas as palavras se encontram dentro do plano cartesiano, mais elas
se relacionam entre si. A partir desta figura, é possivel identificar as tematicas
abordadas por cada classe, as quais foram nomeadas pelos autores como: Classe 1
(Vermelho) - Aspectos do Treinamento e Avaliacdes Fisioldgicas do Karaté; Classe 2
(Verde) - Estudos Aplicados ao Alto Rendimento do Karaté; Classe 3 (Azul) - Iniciacao
e Desenvolvimento com a Prética do Karaté.

A andlise acerca das areas tematicas tratadas nos estudos também
apontou que a tematica do Treinamento € a mais recorrente (englobando a fisiologia,
biomecanica, analise de desempenho e tecnologia aplicada ao treinamento), seguida
por Lesdes (prevencao, reabilitacdo e causas de lesdes, dores ou traumas), Outros
(contém: Nutricao, Saude, Ciéncias Sociais Aplicadas, Esporte Adaptado e Robética),
Psicologia, Ciéncias Humanas e Pedagogia respectivamente (Figura 4).

Figura 4 - Temas abordados dentro da amostra em numeros absolutos e

porcentagens.
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Fonte: desenvolvido pela autora.

Esses resultados sdo semelhantes a outros esportes de combate como o
Judd (PESET et al., 2013) e o Taekwondo (PEREZ-GUTIERREZ et al., 2015), e
também corroboram com as tendéncias atuais das Ciéncias do Esporte, com destaque

especial as areas do Treinamento e da Psicologia que se fizeram muito presentes no
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conteudo dos artigos utilizados para analise deste estudo (WILLIAMS; KENDALL,
2007).

A andlise das referéncias e dos artigos contidos na amostra desta pesquisa
reitera que a tematica do Treinamento é a mais recorrente dentre os estudos
apontando para uma consolidada area de pesquisa sob a perspectiva do karaté, haja
vista que, a referéncia mais utilizada foi Chaabene et al. (2012), a qual se trata de uma
revisdo sobre as caracteristicas fisicas e fisiolégicas mais importantes em atletas de
karaté, que foi referenciada 51 vezes ao todo dentro da amostra. Ja os 10 artigos mais
citados dentro da amostra selecionada foram publicados no periodo de 1995 a 2014,
0s quais continham investigacGes ligadas as areas de treinamento e psicologia
desportiva. Dentre eles, o mais citado foi o de Mori, Ohtani e Imanaka (2002), com
163 citacdes que tinha o objetivo de investigar os tempos de reagao e antecipacao em
atletas de karaté.

Além disso, vale reiterar que nas Olimpiadas os esportes de combate sao
responsaveis por oferecer 24,8% das medalhas em disputa. As modalidades
consideradas sao a luta olimpica (72 medalhas), o judb (56 medalhas), o boxe (52
medalhas), o taekwondo (32 medalhas) e a esgrima (30 medalhas), totalizando 242
medalhas Olimpicas (FRANCHINI; DEL VECCHIO, 2011). Nos Jogos Olimpicos de
Toquio 2020, um total de 32 medalhas estavam em disputa pelo karaté e, tendo em
vista a distribuicdo de medalhas desses esportes como um todo, qualquer pais que
almeja uma boa colocacdo no quadro de medalhas Olimpico, deve investir na
preparacdo dos atletas de elite destes esportes, acarretando consequéncias,
inclusive, nas publicacbes cientificas sobre estas modalidades, principalmente com
relacdo aos aspectos de treinamento e alto rendimento, como apresentado pelos
resultados da presente pesquisa (FRANCHINI; GUTIERREZ-GARCIA; IZQUIERDO,
2018).

Por fim, podemos afirmar que os estudos envolvendo o karaté seguem as
tendéncias de pesquisas nas Ciéncias do Esporte por enfatizarem areas como
Psicologia, Lesdes e Ciéncias Humanas (WILLIAMS; KENDALL, 2007). Por outro
lado, lacunas foram encontradas no que diz respeito & producéo cientifica do karaté
nas areas de Pedagogia e principalmente nas Ciéncias Sociais Aplicadas, fato este
gue pode ser considerado controverso ao refletirmos sobre a evolucao do karaté nas
ultimas décadas devido ao seu processo de “esportivizacdo” e “olimpizacao”, que traz

inUmeras consequéncias — benéficas ou ndo — ao esporte, dentre elas, uma maior
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complexidade nos processos relacionados a Administracdo ou a Gestdo do Esporte,
por exemplo. Portanto, pesquisas nesta area sado fundamentais no atual contexto do

karaté e carecem de atencao.

2.3 Gestéo do Esporte e Fatores Criticos de Sucesso

O Esporte € um dos principais fenébmenos da humanidade , reflete a forma
como a sociedade se organiza ao longo dos anos, espelha as diferencas e
particularidades de culturas, povos e classes sociais, um dos principais elementos da
industria cultural contemporanea, matéria prima dos meios de comunicacao de massa
e uma forma de rapida ascenséo social (RUBIO, 2010). Devido a essas caracteristicas
€ coerente que suas atividades sejam cada vez mais éticas, responsaveis,
sustentaveis, democraticas, transparentes, profissionais, possuindo um carater
técnico e cientifico, com profissionais capacitados e bem orientados para o melhor
desenvolvimento esportivo (CORREIA; BISCAIA, 2019; MAZZEI; ROCCO JUNIOR,
2017; CAMPESTRINI, 2016,).

A area da Gestéo do Esporte avém, portanto, da necessidade histérica de
uma melhor organizacdo das praticas esportivas em geral e dos individuos envolvidos
com os processos relacionados ao Esporte. De acordo com Mazzei e Rocco Junior
(2017), a Gestdo do Esporte consiste na utilizacdo e aplicacdo de conhecimentos
cientificos e praticos advindos das Ciéncias do Esporte e da Administracdo, no
gerenciamento das atividades em diferentes organizacdes que envolvem o fendmeno
Esporte.

O ato de gerir praticamente acompanha a humanidade através da histéria
(GIDDENS, 2005; TOFFLER, 1980), envolve conhecimento, perspectiva e atitude que
servirdo de alicerce para decisdes a respeito do planejamento, estruturacdo, controle
e avaliacdo de determinada atividade ou organizacdo, esses Sao preceitos
fundamentais para a ciéncia da Administracdo (CERTO; PETER, 2005; MAXIMIANO,
2006).

No Brasil, alguns autores consentem sobre o tema Gestdo do Esporte,
sobre a importancia e necessidade de conhecimentos interdisciplinares por parte dos
pesquisadores, gestores esportivos e demais profissionais da administracdo e
Ciéncias do Esporte (AMARAL; BASTOS, 2015; MAZZEI; ROCCO JUNIOR, 2017;
PIRES; SARMENTO, 2001), e ainda sobre a compreensdo de que a Gestdo do
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Esporte carece de um entendimento e tratamento especializado, de forma a respeitar
a historia do esporte na evolucédo da humanidade (MAZZEI; ROCCO JUNIOR, 2017;
PIRES; SARMENTO, 2001).

Neste sentido, houve um aumento do interesse de pesquisadores e
gestores por analises que busquem compreender o porqué de algumas organizaces
alcangarem o sucesso, ao passo que outras organiza¢es ndo o alcangam. Um dos
conceitos que tém sido utilizados para identificar esses “porqués”, é o conceito de
“Fatores Criticos de Sucesso” (FCS) (ALAZMI; ZAIRI, 2003; DE BOSSCHER et al.,
2015; MAZZEI, 2016; TRKMAN, 2010). Fatores criticos de sucesso” (FCS) se
apresentam como um dos topicos mais antigos e mais ativamente pesquisados em
diferentes areas académicas (TRKMAN, 2010). Quando identificados e analisados, 0s
resultados, se satisfatorios, garantirdo um desempenho bem-sucedido as politicas,
organizacdes e/ou aos individuos. Para Alazmi e Zairi (2003) os FCS séo elementos
gue os envolvidos e interessados em um proposito devem se atentar para que 0s
objetivos sejam alcancados e uma misséo seja contemplada. Trkman (2010) ainda
afirma que os estudos sobre FCS acabam por serem realizados através de estudos
de caso ou em setores especificos.

Algumas pesquisas ja utilizaram o conceito de FCS para atingirem seus
objetivos no contexto do Esporte. Um exemplo é o projeto internacional Sports Policy
factors Leading to International Sporting Success (SPLISS) (DE BOSSCHER et al.,
2006). O SPLISS se trata de uma proposta conceitual de Nove Pilares (Figura 5),
desenvolvida através de uma extensa revisao de literatura e a partir da opinido de
atletas e treinadores que atuam no esporte de elite internacional. Cada pilar é
composto por um namero de fatores criticos, que totalizam 96 (DE BOSSCHER et al.,
2015). Os primeiros pilares séao, suporte financeiro (Pilar 1), uma abordagem integrada
para o desenvolvimento de politicas (Pilar 2), o que os classificam como
condicionantes essenciais para o desenvolvimento do esporte de elite em um pais. O
terceiro, quarto e quinto pilar sdo uma progressao légica identificada nas Ciéncias do
Esporte. A sequéncia comeca quando individuos entram em contato com as praticas
esportivas (Pilar 3), alguns serao identificados como talentosos e receber&o atencgao
especial durante uma fase de desenvolvimento de talentos (Pilar 4), e poucos desses
talentos finalmente chegarédo ao topo e irdo competir em um nivel internacional (Pilar
5). Os outros quatro pilares sdo estruturas essenciais para o desenvolvimento de

atletas: instalacdes esportivas (Pilar 6), o apoio e desenvolvimento de treinadores
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(Pilar 7), competicBes internacionais e nacionais (Pilar 8) e, por fim, pesquisas
cientificas e suporte cientifico (Pilar 9) (DE BOSSCHER et al., 2006). O proposito dos
autores foi desenvolver um modelo para comparacao do desenvolvimento de politicas
esportivas de elite de diferentes paises, e consequentemente apontar pontos

positivos, assim como 0s pontos negativos do esporte de elite em cada pais.

Figura 5 - Os nove pilares de fatores de politicas esportivas que influenciam no

sucesso esportivo.
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Fonte: adaptado de DE BOSSCHER et al., 2006.

Recentemente, as pesquisas sobre os FCS avancaram através de analises
que envolvem um esporte especifico, como a canoagem de velocidade
(SOTIRIADOU; GOWTHORP; DE BOSSCHER, 2013), atletismo (TRUYENS et al.,
2014), ténis (BROUWERS; SOTIRIADOU; DE BOSSCHER, 2015), judd (MAZZEI et
al., 2020), esportes de inverno (WEBER et al., 2019), dentre outros. Esses estudos
basicamente encontraram caracteristicas especificas que influenciam no
desenvolvimento em um unico esporte, e que nao foram identificados em outros

estudos que tiveram como foco a analise dos esportes em geral.
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Em vista do que foi supracitado, a respeito da historia do karaté, sua
evolucao e desenvolvimento como um esporte de combate conhecido e praticado por
todo o mundo, realgam a relevancia e importancia de uma maior atencao despendida
nos assuntos que envolvem os processos de organizacdo e gestao deste esporte. A
evolucéao e trajetoria dos estudos cientificos a respeito deste tema, também apontam
para esta necessidade, uma vez que foram encontrados hiatos nas pesquisas
cientificas sobre esta teméatica, fato este que pode ser considerado controverso ao
refletirmos sobre a evolucédo do karaté nas ultimas décadas devido ao seu processo
de “esportivizacado” e “olimpizacao”, que traz inUmeras consequéncias — benéficas ou
nao — ao esporte, dentre elas, uma maior complexidade nos processos relacionados
a Administracdo ou a Gestdo do Esporte, por exemplo. Portanto, pesquisas que
busquem compreender os Fatores Criticos de Sucesso do karaté, em contextos

especificos, sdo fundamentais no atual contexto do esporte e carecem de atencao.
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3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacao do estudo

Trata-se de uma pesquisa qualitativa de natureza exploratoria, e com
etapas quantitativas. Conforme Creswell (2010), as pesquisas com essa caracteristica
tém como principio basico descobrir e compreender um fenémeno, um processo ou
as perspectivas e a visdo de mundo das pessoas envolvidas.

Para concretizar o objetivo principal deste estudo, uma adaptacdo da
abordagem metodologica de métodos combinados utilizada por Brouwers et al. (2015)
foi adotada. Desta forma, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os
participantes da pesquisa. Este processo contemplou questdes abertas e, em seguida,
guestdes fechadas. As perguntas foram baseadas por um namero de temas chave,
norteadas pelo modelo SPLISS (DE BOSSCHER et al., 2006), mas que permitiram a
sondagem e elaboracdo de novas questdes relacionadas com os topicos do problema
(CRESWELL, 2010). Esta etapa tinha o intuito de identificar os Fatores Criticos de
Sucesso relacionados ao karaté do Brasil apds sua inclusdo ao programa dos Jogos
Olimpicos, ou seja, a partir de 2016, considerando a opinido de individuos inseridos

neste contexto.

3.2 Amostragem

O referido projeto de pesquisa foi submetido para avaliacdo do Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) em agosto de 2019 e aprovado em dezembro de 2019,
CAAE: 22436819.4.0000.5404.

A amostra deste estudo foi intencional, tendo como critério de incluséo a
obrigatoriedade por parte dos sujeitos entrevistados em estar ou ter sido atletas, ex-
atletas, treinadores e gestores da Confederacado Brasileira de Karaté que participam
ou participaram de eventos internacionais relacionados ao karaté a partir de 2012,
englobando assim um ciclo olimpico anterior a incluséo do karaté aos Jogos Olimpicos
e um ciclo depois deste fato.

Aos sujeitos considerados aptos a participarem deste estudo, foi enviado
um e-mail a fim de contata-los previamente sobre o convite para participarem da

pesquisa e esclarecer os propoésitos da mesma. Apos aceitarem a participar do estudo
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e assinarem o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, iniciou-se o processo de
agendamento das entrevistas. Conforme a preferéncia dos entrevistados, as
entrevistas foram agendadas no dia e horario escolhidos por eles, e a sua realizagdo
se deu por meio de ambiente virtual devido as circunstancias impostas pelos
compromissos dos participantes.

Por questdo de acessibilidade, participaram deste estudo um gestor da
CBK, dois treinadores da CBK (ambos ex-atletas) e sete atletas integrantes da
Selecéo Brasileira de Karaté Sénior, totalizando 10 participantes. Vale ressaltar que a
diferenca entre as quantidades de gestores, treinadores e atletas participantes do
estudo é justificada pelo fato de varios dos nossos contatos estarem imersos e
envolvidos diretamente com 0s processos da busca pela vaga olimpica, isso dificultou

0 acesso aos mesmos devido a comunicacao se restringir apenas por ambiente virtual.

3.3 Instrumentos e procedimentos

As entrevistas foram conduzidas com base em dez questdes abertas e,
posteriormente, em um questionario eletrénico constituido por questées fechadas a
respeito da importancia atribuida a cada um dos pilares do modelo SPLISS (DE
BOSSCHER et al., 2006). As questdes abertas enfocavam a identificacdo de FCS a
partir da abordagem indutiva de maneira a obter a emergéncia de dados - e possiveis
FCS para o karaté de elite - a partir das entrevistas. A coleta de dados ocorreu do
segundo semestre de 2019 ao primeiro semestre de 2020 e as questbes abertas
utilizadas estao expostas no quadro a seguir:
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Quadro 1 — Questdes abertas da entrevista semiestruturada.

N° Questdes abertas

Quais foram / séo as caracteristicas do karaté no Brasil, em termos de gestdo, apds sua
1 inclusdo ao Programa dos Jogos Olimpicos de Toquio 2020? Cite aspectos positivos e
negativos sobre este tema.

2 Como é o investimento ou aporte de Recursos Financeiros ao karaté no Brasil?

Como sao a Organizagao e as Estruturas de Politicas do Esporte visando o
3 desenvolvimento do karaté no Brasil?

Como se da alguma acao sobre o desenvolvimento da Participagdo Esportiva da
4 Populacéo, ou seja, quais as oportunidades de pratica do karaté no Brasil?

Ha um Sistema de Desenvolvimento e Identificagdo de Talentos para o karaté no Brasil?
S Caso a resposta seja positiva, como é esse Sistema?

6 Qual é o Suporte para a Carreira e Aposentadoria dos Atletas de karaté no Brasil?

7 Como séo as Instalagbes Esportivas ou Centros de Treinamento do karaté no Brasil?

Como ocorre o Desenvolvimento e Suporte para Treinadores Esportivos de karaté no
8 Brasi
rasil?

Como se da a participagéo e organizacdo de Competicdes Internacionais e Nacionais de
o karaté?

Como ¢ a relacao das organizacdes de karaté com os centros de pesquisa e estudos
10 almejando o desenvolvimento do karaté a partir de Pesquisas e Suporte Cientifico?

Fonte: desenvolvido pelos autores.

As entrevistas foram gravadas, transcritas e seus dados analisados de
maneira mais aprofundada em um momento subsequente. Além disso, as entrevistas
tiveram duracdo minima de 30 minutos e maxima de 75 minutos. A transcri¢do integral
das dez entrevistas prezou o respeito ao discurso oral e gramaticalidade, com o intuito
de garantir a conservacao dos conteudos das respostas da amostra investigada. As
transcricbes foram realizadas no software Microsoft Word 2019 e totalizaram 54
paginas (fonte: Arial 12 e espagamento 1,5).

Imediatamente ap6s a conclusdo de cada entrevista, um questionario
eletrénico foi encaminhado aos entrevistados para que eles dessem sua opinido sobre
a importancia de cada pilar do modelo SPLISS (DE BOSSCHER et al., 2006). Este
guestionario foi enviado no momento subsequente a entrevista de maneira a prezar
pela fala ndo enviesada dos individuos da amostra. Nesta etapa, os participantes
atribuiram uma classificacédo de 9 (mais importante) a 1 (menos importante), segundo
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a opiniao deles sobre cada pilar do modelo SPLISS (DE BOSSCHER et al., 2006). Os

participantes ndo podiam repetir as classificacdes.

3.4 Analise dos dados

Para analisar os dados obtidos foi utilizada a Andlise de Contetdo, com
auxilio do software NVIVO (versédo 10.0). A Analise de Conteudo pode ser definida
como a identificacdo de conteudo presente nas mensagens para se obter indicadores
(quantitativos ou ndo) que permitem a relacdo com conceitos relativos a determinado
tema de pesquisa. Este é considerado um método vantajoso quando o intuito € a
identificacdo e analises de informacdes de realidades sociais em profundidade, as
guais nao seriam possiveis através de métodos quantitativos (CRESWELL, 2010).

O mecanismo elementar da Analise de Conteudo refere-se a definicao de
categorias e subcategorias pertinentes aos propositos da pesquisa. As pesquisas que
utiizam a Andlise de Conteudo possibilitam a construcdo de categorias e
subcategorias de trés formas: fechada, aberta ou mista. A forma fechada abrange uma
abordagem dedutiva (a priori), ou seja, as categorias sdo pré-escolhidas a partir da
literatura existente. Ja na forma aberta, as categorias sdo construidas durante o
andamento da pesquisa, 0 que também é conhecido como abordagem indutiva (a
posteriori), onde os resultados obtidos geram novos conceitos e teorias (QUEIROS:
GRACA, 2013). Por fim, a forma mista engloba as caracteristicas das formas abertas
e fechadas para a categorizacédo, 0 que a torna um tipo de abordagem dedutiva-
indutiva. Este Ultimo tipo citado permite adaptacfes que proporcionam novas
contribuicdes aos modelos tedricos existentes (BARDIN, 2011).

Tendo em vista os fins desta pesquisa, optamos por utilizar a categorizagao
mista, partindo dos pilares do modelo SPLISS (DE BOSSCHER et al., 2006) e nédo
fechando possibilidades de categorizacdo para conteddo que remetesse a
especificidade do esporte karaté e aspectos inerentes ao seu contexto. Por
conseguinte, na etapa de exploracdo do material foi realizado o processo de
categorizacao das informacdes obtidas e a interpretacao dos dados brutos.

A andlise das respostas do questionario eletrénico se deu através da
estatistica descritiva, a partir de numeros absolutos. Conforme supracitado, nesta
etapa, os participantes classificavam os pilares de acordo com sua importancia. Ao

primeiro fator mais importante foram atribuidos nove pontos, ao segundo fator mais
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importante foram atribuidos oito pontos, e assim sucessivamente até o nono fator
considerado o fator menos importante, que recebeu um ponto. A fim de identificar
quais eram o0s pilares mais importantes e os pilares de menor importancia, na
perspectiva dos participantes, os pontos de cada pilar foram somados de acordo com
a classificacédo de cada um, e aqueles que possuiram maior pontuacéao foram também
melhor classificados. Desse modo, pudemos realizar algumas inferéncias acerca dos

resultados da Analise de Conteludo que estardo expostas adiante.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguir, os resultados estdo expressos em duas partes: a primeira parte
referente a Andlise de Conteldo das entrevistas, e a segunda parte referente aos
resultados advindos do questionario eletrénico (preenchido por cada um dos

entrevistados).

4.1 Analise de Conteudo das entrevistas

O processo de categorizacéo resultou na identificacdo de 357 elementos
textuais, os quais foram agrupados em 9 categorias estabelecidas a partir do modelo
SPLISS (DE BOSSCHER et al., 2006) e outras 3 categorias que surgiram a partir do
contexto especifico analisado, totalizando 12 categorias. Destacamos que 0s
resultados de gestores, treinadores e atletas estdo expostos de maneira agregada,
uma vez que tais respostas ndo tiveram grandes divergéncias no tocante as
informacdes fornecidas pelos participantes. No Quadro 2 é apresentada uma sintese
das 12 categorias identificadas e suas respectivas quantidades de elementos textuais

encontrados, seguindo uma ordem decrescente.
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Quadro 2 - Categorias geradas a partir da Analise de Conteudo realizada.

Categorias

Elementos
Textuais
357 (100%)

N
10 (100%)

Exemplo de Trechos

1. Comité Olimpico Brasileiro (COB)

Principais Temas
Todas as palavras, frases e oracdes que
tiveram trechos relacionados com agdes da
CBK em conjunto com o COB.

66 (18%)

10 (100%)

“Quando entrou o Programa Olimpico, claro, existe um olhar de uma estrutura, de uma equipe
multidisciplinar & disposi¢éo, o Comité Olimpico faz essa disponibilidade dessa estrutura com local
de treinamento, concentragdo, hotel em excelentes condi¢cdes, alimentagdo, psicologo,
fisioterapeuta, laboratério de bioquimica, laboratério de analises, centro de analises de performance
e videos, testes biomecanicos com todos os atletas, avaliagdes sanguineas, médicas regularmente
com todos esses atletas, enfim, toda parte estrutural que condiz pra influenciar no resultado apés a
inclusdo do Programa Olimpico 2020.” (Entrevistado 6 - Treinador)

“...todas as nossas pesquisas e todo suporte cientifico sai hoje do Comité Olimpico Brasileiro
com a Selegdo Brasileira...” (Entrevistado 6 - Treinador)

“a gente tem essa parceria do Comité Olimpico com a Confederacao Brasileira que acaba sendo
responsavel pelos gastos de despesa, por viagens, treinamentos, que agora a gente consegue se
reunir mais vezes para treinamentos com esse apoio financeiro da Confederagéo.” (Entrevistado 9
- Atleta)

“...passamos a ter mais contato com o Comité Olimpico do Brasil € automaticamente passamos
a ter direito a receber verbas da Loteria Federal...” (Entrevistado 10 - Gestor)

“Passamos a ter um acompanhamento constante do programa GET que é Gestdo, Etica e
Transparéncia do Comité Olimpico do Brasil...” (Entrevistado 10 - Gestor)

“...passando a utilizar com Dart-Flit que é um sistema de andlise de video a partir do Comité
Olimpico do Brasil” (Entrevistado 10 - Gestor)

“Também passaram a ser disponibilizados diversos cursos, pelo Instituto Olimpico Brasileiro com
diversos cursos que os atletas, treinadores ou gestores da modalidade poderiam estar participando
de forma gratuita...” (Entrevistado 10 - Gestor)

2. Competicdes Internacionais e
Nacionais

Principais Temas
Todas as palavras, frases e oragfes que
tiveram trechos relacionados com agdes ou
auséncia de agBes da CBK sobre
competicdes nacionais e internacionais,
intercdmbios e treinamento de campo.

62 (17%)

10 (100%)

“...preocupagdo maior com a qualidade, a quantidade das competigbes, estruturaram melhor o
ranking brasileiro que seleciona os atletas” (Entrevistado 3 - Treinador)

“...eles tém feito varios treinamentos com os atletas que estao nessa disputa pela vaga, ai varios
encontros no Rio de Janeiro, Sdo Paulo. E a gente vai pra esses treinamentos também com tudo
pago” (Entrevistado 4 - Atleta)

“As competi¢Ges internacionais sénior sdo custeadas pela CBK para todos os atletas desta
categoria, para os atletas de base a CBK oferece hotéis para os atletas. Quanto as competicdes
nacionais casa atleta de qualquer categoria tem seu préprio investimento.” (Entrevistado 5 - Atleta)

“...a Confederacdo organiza as competicbes que sdo as competicbes de Campeonatos
Brasileiros, zonais, tudo isso é organizacdo da Confederagdo. Os outros eventos, os Opens, esses
outros campeonatos, pra que eles ocorram eles tém que ter um certo padrdo, entdo tem que ser
enviado pra CBK s6 pra ser analisado.” (Entrevistado 3 - Treinador)
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Categorias

Elementos
Textuais
357 (100%)

N
10 (100%)

Exemplo de Trechos

3. Contexto da CBK antes da
Inclusédo aos Jogos Olimpicos

Principais Temas

“Mas, acho eu que o principal aspecto positivo foi essa transformacéo radical no que se diz a
transparéncia de gestéo, a prestacdo de contas detalhada com tudo aquilo que foi iniciado em 2013
na Confederacao Brasileira de karaté.” (Entrevistado 6 - Treinador)

“Antes também n&o tinha apoio financeiro por parte do Comité Olimpico, nem por parte da CBK
pra mandar os atletas para as etapas de Liga Mundial” (Entrevistado 8 - Atleta)

~ 56 (16%) 08 (80%)
Todas as palavras, frases e oracdes que
tiveram trechos relacionados as “...aspecto negativo antes da entrada é que a gente era um esporte um pouco mais
caracteristicas do karaté brasileiro no marginalizado, diante das grandes estruturas de organizagdo do esporte, n6s éramos um esporte
periodo anterior a inclusdo desta considerado um esporte Pan-Americano, entdo, menos investimento, menos visibilidade, menos tudo
modalidade aos Jogos Olimpicos. né...” (Entrevistado 3 - Treinador)
“...como nao tinha apoio financeiro, os técnicos ndo iam em competi¢cdes de Ligas Mundiais, nem
muitos atletas” (Entrevistado 9 - Atleta)
“N&o ha planos para aposentadoria de atletas.” (Entrevistado 1 - Atleta)
“Hoje é voltado em cima do Bolsa Atleta. Tanto Bolsa Atleta Nacional, Internacional, Bolsa Pddio,
4. Suporte para Carreira e tem também os atletas militares” (Entrevistado 2 - Atleta)
Aposentadoria de Atletas “..a questdo da aposentadoria a gente ndo tem um sistema, um gerenciamento de cima pra
baixo, isso € feito pelo proprio atleta.” (Entrevistado 3 - Treinador)
L “...ele tem um auxilio do Governo Federal através do Bolsa Atleta. Sdo mais de duzentos atletas
Principais Temas no Brasil recebendo esse beneficio que é um auxilio pra que o atleta possa reinvestir na propria
. carreira. Nos temos o Bolsa Atleta Federal nivel Nacional e Internacional. Ele varia entre 950 reais e
Todas as palavras, frases e orac¢des que 41 (11%) 10 (100%)

tiveram trechos relacionados com ag¢des ou
auséncia de acdes da CBK sobre o suporte
para a carreira dos atletas e acdes que
envolvam seu pbs-carreira visando o
desenvolvimento ou sucesso do karaté
brasileiro nos Jogos Olimpicos.

1.980 reais atualmente, atletas de maior rendimento entram em uma categoria chamada Bolsa P4dio”
(Entrevistado 6 - Treinador)

“Existe Bolsa Nacional, vejo que a Confederacao briga bastante também pra conseguir o maximo
possivel de bolsas nacionais e internacionais do Programa Bols Atleta, brigam bastante também pra
inclusdo nas Forgas Armadas” (Entrevistado 9 - Atleta)

“...Loteria Federal é que existe um percentual que pode ser utilizado para agdes administrativas;
no entanto, a CBK ndo utiliza essa verba, ela faz a utilizagdo dessa verba diretamente para
competigdes e serventia dos atletas” (Entrevistado 10 - Gestor)
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Categorias

Elementos
Textuais
357 (100%)

N
10 (100%)

Exemplo de Trechos

5. Organizacédo e Estruturas de
Politicas do Esporte

Principais Temas

Todas as palavras, frases e oracdes que
tiveram trechos relacionados com ac¢des ou
auséncia de acdes da CBK sobre sistema e
organizacdo para o desenvolvimento ou
sucesso do karaté brasileiro nos Jogos
Olimpicos.

27 (8%)

09 (90%)

“Em todo estado tém academias e a maioria delas sao credenciadas” (Entrevistado 5 - Atleta)

“Transparéncia absoluta, prestagdo de contas na integra, mesmo porque trabalhamos com
dinheiro publico e isso € tudo dentro da legalidade, prestado conta pro Comité Olimpico, TCU e assim
por diante.” (Entrevistado 6 - Treinador)

“...as estruturas politicas sdo baseadas em federacdes estaduais que se reportam a uma
Confederacéo Unica, uma Unica Confederacdo que € a Confederacao Brasileira de Karaté que é a
Confederacdo reconhecida pelo Comité Olimpico Brasileiro, Confederacdo essa que ta filiada a
Federagdo Mundial de Karaté, a World Karate Federation (WKF)” (Entrevistado 6 - Treinador)

“...a Confederacéo Brasileira de Karaté, a gestdo fundamentou em trés pilares, ou seja, n0ssos
principais objetivos estratégicos seriam a massificagdo da modalidade, a descentralizacéo e o proprio
alto rendimento.” (Entrevistado 10 - Gestor)

6. Apoio e desenvolvimento de
Treinadores

Principais Temas

Todas as palavras, frases e oragdes que
tiveram trechos relacionados com a¢des ou
auséncia de acBes da CBK sobre a
quantidade (e qualidade) de professores em
fases iniciais, na base e no alto rendimento
para o desenvolvimento ou sucesso do
karaté brasileiro nos Jogos Olimpicos.

25 (7%)

08 (80%)

“...a CBK vem oportunizando varios técnicos das sele¢cdes estaduais em campeonatos
internacionais para que o conhecimento seja difundido através deles para cada estado.”
(Entrevistado 1 - Atleta)

“...0s técnicos que nao sdo de selegao, eles tém que correr por fora, ou buscar apoio junto a suas
federacdes e se querem seguir uma carreira internacional, fazer um credenciamento, eles tém que
buscar por fora e ai cada um vai dentro da sua realidade” (Entrevistado 3 - Treinador)

“Entao, essa qualificacdo desses técnicos acontece a nivel estadual, nacional e também
internacional, tem que ser renovada alguns estados todo ano, nacional todo ano, internacional a cada
3 anos.” (Entrevistado 6 - Treinador)

“...0s técnicos além de ter toda a viagem, hospedagem, alimentagéo pagas eles também recebem
né, um valor por estarem trabalhando com isso agora” (Entrevistado 4 - Atleta)

“...passamos desde 2013 a trabalhar com a formagao continuada, ou seja, esses técnicos eram
convocados, para ser convocado tinha que ter uma formagédo académica e a partir das vivencias
deles, eles retornavam para os seus estados e multiplicavam essas vivéncias em cursos de formagéo
em reunides com suas federagdes estaduais” (Entrevistado 10 - Gestor)
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Categorias

Elementos
Textuais
357 (100%)

N
10 (100%)

Exemplo de Trechos

7. Participagdo Esportiva

Principais Temas

Todas as palavras, frases e oracdes que

“...nos temos quase 1 milhdo de praticantes de karaté no Brasil, estado de S&o Paulo com sua
maior fatia representando 40 a 60% desse percentual. E esse desenvolvimento, e essas
oportunidades sdo muito pontuais, eles acontecem através das prefeituras, das associa¢des, dos
clubes, das academias que desenvolvem a pratica tanto no setor publico quanto no setor privado”
(Entrevistado 6 - Treinador)

tiveram trechos relacionados com agdes ou 24 (71%) 10 (100%) “..um dos focos da CBK era realmente descentralizar para poder ampliar e fazer com que o
auséncia de acdes da CBK sobre a karaté crescesse de forma mais interessante, mais potencializada em todo o Brasil” (Entrevistado 10
guantidade (e qualidade) de praticantes de - Gestor)
karaté no Brasil. “Essa juncdo de todas as categorias aconteceu com o objetivo estratégico de oportunizar...”
(Entrevistado 10 - Gestor)
] . . “O que a gente tem é a selegdo natural, sdo as competi¢des, os atletas que se destacam nas
8. Sistema de Identificagéo e competices, que vencem as seletivas, etc, que tém uma posicdo melhor no ranking e esses atletas
Desenvolvimento de Talentos s&o os atletas selecionados, s&o os atletas que v&o pro alto rendimento.” (Entrevistado 3 - Treinador)
Principais Temas “Nao Ha um Sistema de Desenvolvimento e Identificagdo de Talentos para o karaté no Brasil.”
P (Entrevistado 5 - Atleta)
Todas as palavras, frases e oragdes que 19 (5%) 09 (90%) : : . : o .
tiveram trechgs relacionados com ggﬁesqou “Infelizmente, ainda ndo ha um sistema de identificagdo.” (Entrevistado 8 - Atleta)
auséncia de acBes da CBK sobre a
identificacao, deteccao, selecdo e “E atualmente nos trabalhamos com as seletivas nacionais que para a CBK é uma forma de
promocdo de talentos esportivos nesta identificacéo de talento, pois eles passam por diversos niveis, por seletivas municipais, estaduais até
modalidade no Brasil. chegar em uma seletiva nacional...” (Entrevistado 10 - Gestor)
9. Pesquisas Aplicadas ao Esporte “...acredito também que seja uma parte bem falha porque quase nio tem pesquisa relacionada
’ ao karaté né, a gente quase ndo encontra” (Entrevistado 4 - Atleta)
Principais Temas “Existem alguns centros de pesquisa de algumas universidades que procuram alguma parcela
da populacéo de caratecas competidores pra que eles possam ser ouvidos nessas pesquisas, mas
Todas as palavras, frases e oragdes que 14 (4%) 06 (60%) sdo pesquisas independentes a partir de regides do Brasil...” (Entrevistado 6 - Treinador)

tiveram trechos relacionados com ac¢des ou
auséncia de acBes da CBK sobre a
pesquisa cientifica aplicada ao karaté
brasileiro visando o seu desenvolvimento ou
sucesso nos Jogos Olimpicos.

“A CBK sempre esta aberta para pesquisas das mais diversas possiveis e atualmente ndo temos
um setor cientifico, mas é o que nds pretendemos estar inserindo um setor cientifico dentro da CBK.”
(Entrevistado 10 - Gestor)
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Categorias

Elementos
Textuais
357 (100%)

N

10 (100%)

Exemplo de Trechos

10. Ambiente, Politica, Industria e
Midia

Principais Temas

“...0 que falta talvez seria um suporte vindo de uma iniciativa privada.” (Entrevistado 9 - Atleta)

“‘comecou-se a divulgar mais, a gente aparecer mais e isso foi muito positivo.” (Entrevistado 3 -
Treinador)

Todas as palavras, frases e oracdes que 9 (3%) 07 (70%)
tiveram trechos relacionados com acdes ou “Outro aspecto importante — p6s - foi a visibilidade, onde a CBK passou a ter parceria com a
auséncia de agbes da CBK sobre SporTV que passou a transmitir as finais do campeonato brasileiro e os Pré-olimpicos nacionais ao
caracteristicas do  ambiente  como vivo pela SporTV...” (Entrevistado 10 - Gestor)
influéncias politicas, midia, patrocinadores,
etc.
11. InstalagBes Esportivas “Nao ha um centro de treinamento da CBK, por enquanto ainda estdo na fase de planejamento.”
(Entrevistado 1 - Atleta)
Principais Temas “A gente ndo tem um centro exclusivo do karaté” (Entrevistado 3 - Treinador)
Todas as palavras, frases e oragdes que
tiveram trechos relacionados com acdes ou 8 (2%) 05 (50%) “Entao, a estrutura ndo é das melhores se for pensar em populagéo, se for pensar em elite a
auséncia de acdes da CBK sobre as estrutura é boa, porém acho que falta ainda ser mais acessivel.” (Entrevistado 8 - Atleta)
instalagbes esportivas e centros de
treinamento para o desenvolvimento ou “Ent&o, ndo existe muitos Centros de Treinamento, os atletas treinam mais em seus clubes.”
sucesso do karaté brasileiro nos Jogos (Entrevistado 9 - Atleta)
Olimpicos.
12. Suporte Financeiro “Os recursos sdo através do governo federal e de inscricdes em competicdes, seletivas e
anuidades da CBK.” (Entrevistado 1 - Atleta)
Principais Temas “...esses recursos proprios que séo provenientes das inscrigdes do campeonato brasileiro e dos
Todas as palavras, frases e oragdes que 6 (29%) 03 (30%) cadastros de Kyu e de faixas pretas, ou anuidade de faixa preta, os exames de faixa preta que tem

tiveram trechos relacionados com a¢des ou
auséncia de acgdes da CBK sobre recursos
financeiros para o desenvolvimento ou
sucesso do karaté brasileiro nos Jogos
Olimpicos.

arrecadagao da CBK” (Entrevistado 10 - Gestor)

“A gente recebe um recurso baseado na Lei Agnelo/Piva” (Entrevistado 6 - Treinador)

Fonte: Desenvolvido pelos autores.
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A categoria 1 “Comité Olimpico Brasileiro (COB)”, surgiu a partir do
contexto do objeto analisado, que se tratou do karaté do Brasil enquanto modalidade
Olimpica. Obteve 0 maior numero de elementos textuais identificados, 66 (18%), e foi
citada por 10 (100%) dos entrevistados. Essa categoria evidenciou a relevancia desta
entidade para que o karaté brasileiro alcance o resultado esportivo internacional,
especialmente nos Jogos Olimpicos, haja vista que, de acordo com os entrevistados,
muitos dos aspectos envolvidos com recursos e melhorias organizacionais tiveram
melhoras significativas a partir do estreitamento da relagdo entre a Confederagéo
Brasileira de Karaté e o Comité Olimpico Brasileiro. Isto indica implicacées positivas
sobre os processos envolvidos no segmento do esporte de alto rendimento. Esta
categoria, faz alusdo ao principal financiador de organizacdes esportivas Olimpicas
no Brasil e, portanto, vai ao encontro de diferentes autores que classificaram o0s
recursos financeiros como caracteristica inerente ao esporte de alto rendimento
atualmente e, por vezes, é imprescindivel para o alcance do sucesso esportivo
internacional (BEAMISH; RITCHIE, 2006; BERNARD; BUSSE, 2004; DE BOSSCHER
et al., 2015; VAGENAS; VLACHOKYRIAKOU, 2012).

“Competicdes Internacionais e Nacionais” foi a segunda categoria com
maior quantidade de elementos textuais identificados 62 (17%), mencionada por 10
(100%) dos entrevistados. Desse modo, é possivel inferir que este aspecto, como
sendo um dos mais importantes na busca pelo éxito esportivo, concentra grande parte
dos esforgcos da CBK no que diz respeito tanto a participacdo dos atletas brasileiros
desta modalidade em competicdes internacionais e em Training Camps, quanto a
organizacdo de competicdes nacionais de nivel técnico elevado no Brasil. Até porque,
esta € uma acdo imposta para a participacado de atletas nos Jogos Olimpicos. Isto
também ja foi evidenciado em outras modalidades, como o Judd (MAZZEI et al., 2020),
além de outros estudos que comprovaram que as competicées e treinamentos de
campo sao importantes no contexto esportivo internacional, uma vez que experiéncias
prévias possibilitam a preparacao, treinamento e conhecimento a respeito do nivel de
competicdo entre si e os seus concorrentes (DE BOSSCHER et al., 2015; GREEN,;
OAKLEY, 2001).

A categoria 3 “Contexto da CBK antes da inclusao aos Jogos Olimpicos”
concentrou 56 (16%) dos elementos textuais discernidos e foi enunciada por 08 (80%)
dos entrevistados. Essa categoria, hdo possui relacéo direta com os pilares propostos

pelo modelo SPLISS e foi de fundamental importancia para que pudéssemos
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compreender as circunstancias em que a CBK se encontrava um ciclo antes da
inclusdo do karaté aos Jogos Olimpicos, ou seja, de 2012 a 2016. Gracas as
consideracdes dos entrevistados sobre este topico, foi possivel constatar uma
diferenca na gestdo da CBK a partir de 2013, a qual se apresentou com maior
profissionalismo e transparéncia se comparada a gestdo que a antecedeu até 2012.
Além disso, identificamos que, naquela época, o karaté brasileiro ainda ndo possuia
visibilidade e aporte financeiro consideraveis, ndo conseguia arcar com as despesas
relacionadas as viagens de atletas e comissdo técnica para competicdes
internacionais e sua relacdo com o Comité Olimpico Brasileiro enfocava o processo
até os Jogos Pan-americanos. Todavia, a Confederacéo Brasileira de Karaté, desde
2013, demonstra empenho no que diz respeito aos fatores determinantes para o
desenvolvimento do karaté do Brasil, como exemplo disso, um dos entrevistados
destacou: “Entdo saimos de 2012 com uma média de 60 bolsas que eram
conquistadas, e em 2013 conseguimos contemplar 110 atletas com Bolsa Federal, e
a cada ano foi ampliando de acordo com a metodologia que a gestdo ia
desenvolvendo, ampliamos em 2014 para 130 bolsas, em 2015 para 140 bolsas, 2016
para 150 e a partir de 2017 ficamos variando em 150 a 160 bolsas atletas e esse
numero se mantém estavel agora...” (Entrevistado 10). Aspectos semelhantes
também foram identificados em outras modalidades esportivas de combate passaram
apos sua incluséo ao programa Olimpico oficial (NIEHAUS, 2006; SATO, 2013; UEDA,
2017).

Por sua vez, na categoria 4 “Suporte para a Carreira e Aposentadoria de
Atletas” foram identificados 41 (11%) elementos textuais mencionados por 10 (100%)
dos entrevistados. Segundo os participantes, ndo existe qualquer acao por parte da
Confederacéo Brasileira de Karaté sobre a transicdo para a aposentadoria, ou seja,
h& uma auséncia de acdes da CBK no tocante aos processos que envolvem o pos-
carreira dos atletas da selecdo brasileira de karaté. I1sso pode estar relacionado com
o fato de que este esporte se encontra em um estagio de amadurecimento no que diz
respeito a sua gestéo, quando comparado aos demais esportes com maior tempo de
presenca nas disputas Olimpicas. Porém, vale frisar a existéncia de acdes
extremamente benéficas por parte da CBK com relacéo ao suporte a carreira esportiva
desses atletas, tais como: a incorporacdo de atletas de alto rendimento de karaté ao
Programa de Atletas de Alto Rendimento da Comissao de Desportos do Exército-CDE

e ao Programa de Atletas de Alto Rendimento (PAAR) da Aeronautica e a
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possibilidade concedida aos atletas de concorrer ao Programa Bolsa Atleta Nacional,
Internacional e na categoria P6dio destinado aos atletas com chances de disputar
medalhas olimpicas e o préprio suporte proveniente do COB. Isto ratifica que a
parceria com outras instituicbes, como as do ramo militar podem favorecer o
desenvolvimento da modalidade esportiva (MAZZEI et al., 2020). Entende-se também
um estagio inicial de esportivizacdo ou profissionalizacdo do karaté e seus atletas,
tendo em vista o destaque concedido ao suporte financeiro. Em outras modalidades,
inclusive de combate, o suporte holistico € mais evidente, tais como: apoio técnico
esportivo, trabalhos de equipes multidisciplinares para dar suporte aos treinamentos,
orientacdo educacional ou vocacional aos atletas, dentre outros (DE BOSSCHER et
al., 2015).

A categoria 5 “Organizacéo e Estruturas de Politicas do Esporte” teve 27
(8%) elementos textuais identificados e foi citada por 09 (90%) dos participantes. Em
sintese, segundo o0s entrevistados, existe uma comunicacdo efetiva entre as
estruturas e organizagfes envolvidas com o karaté brasileiro nacionalmente e
internacionalmente. Além disso, a CBK se apresenta como uma entidade nacional
bem organizada (federacfes estaduais e associacfes), transparente e que possui um
planejamento visando o alcance seus objetivos estratégicos (massificacéo,
descentralizacdo e alto rendimento), apontando para a profissionalizacdo de sua
gestdo, em especial, apos a inclusdo do karaté aos Jogos Olimpicos, circunstancia
esta merecedora de destaque e significancia para o alcance desta condicdo. Esta
categoria pode ser considerada como o cerne de um desenvolvimento esportivo
adequado, pois € neste aspecto que esta inclusa a capacidade de se obter e
proporcionar recursos e acgdes processuais que serdo determinantes para a obtencao
dos resultados almejados por uma area ou, neste caso, um esporte (CHELLADURAI,
2009; DE BOSSCHER et al., 2011; LYLE, 1997).

A sexta categoria “Apoio e desenvolvimento de Treinadores contém 25
(7%) dos elementos textuais encontrados e fora mencionada por 08 (80%) dos
entrevistados. A partir da fala dos entrevistados, acentuou-se as acdes e empenho da
CBK sobre este tema, com relacdo a busca por maior quantidade e, principalmente,
maior qualidade dos treinadores em ambito nacional, buscando proporcionar um
processo de “formagao continuada” entre eles e dando todo o suporte (dentre eles o
suporte financeiro e ferramentas para conhecimento) necessario para que 0S

treinadores se desenvolvam cada vez mais e auxiliem atletas de elite e da base a
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alcancarem seus objetivos. Por outro lado, este suporte aparenta ndo se estender aos
treinadores que ainda néo tiveram a oportunidade de integrar niveis mais elevados,
como a comissao técnica da selecdo brasileira de karaté. Conforme muitos autores
destacam, a qualidade dos recursos humanos € essencial para que qualquer atividade
humana tenha éxito (CHELLADURAI; MADELLA, 2006; DOHERTY, 1998; TAYLOR;
MCGRAW, 2006). O contexto do esporte de alto rendimento ratifica essa afirmacéo,
poiS 0S recursos humanos, neste caso, consistem em professores e treinadores
esportivos (BOHME; BASTOS, 2016; BROUWERS ET AL., 2015; DE BOSSCHER ET
AL., 2006).

A “Participacao Esportiva” foi a sétima categoria, com 24 (7%) elementos
textuais identificados e mencionada por 10 (100%) dos entrevistados. Fundamentados
pela premissa de que um dos objetivos estratégicos da Confederacdo é a
massificacao, fica notério que oportunizar a pratica e competicdes desde esporte para
um numero cada vez maior de pessoas torna-se um fator importante. Neste sentido,
apesar de alguns participantes terem mencionado 0s projetos sociais como a principal
forma de incentivar a participacdo esportiva no karaté, a CBK desempenha um papel
fundamental buscando oportunizar que cada vez mais pessoas possam competir e
praticar esta modalidade por meio das competicbes amplamente distribuidas por
todas as regides do pais, pela unificacdo das categorias para um mesmo dia de
competicdes e as parcerias com outros ministérios do Governo Federal (como o
Ministério da Educacao), a fim de integrar o karaté em programas e projetos do setor
publico como opcédo de pratica esportiva. Porém, para a maioria dos entrevistados
existe ainda uma possivel auséncia de coordenacéo no sentido de sistematizar acées
a respeito deste topico. Varios autores afirmam que quanto mais praticantes, maiores
sao as chances de emergirem talentos e, portanto, maior probabilidade de existirem
atletas com qualidade técnica e tatica e com maiores chances de conquistar
resultados esportivos internacionais (DE BOSSCHER ET AL., 2015; GREEN;
OAKLEY, 2001; GRIX; CARMICHAEL, 2012).

A Categoria 8 “Sistema de Identificacdo e Desenvolvimento de Talentos”
obteve 19 (5%) elementos textuais identificados e foi mencionada por 09 (90%) dos
participantes. Desse modo, a ideia que 0s entrevistados passaram sobre este conceito
foi. apesar de existirem competicbes que selecionam jovens talentos do karaté
brasileiro; apesar do auxilio - recente - para a hospedagem da delegacao brasileira

em campeonatos internacionais de base (Sul-americano, Pan-americano e Mundial)
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e apesar do apoio do Comité Olimpico Brasileiro para alguns atletas desta categoria
aspirando os Jogos Olimpicos da Juventude, ainda ha a auséncia de um sistema
especifico que seja responsavel por integrar a identificacéo, selecdo e promocéo de
talentos esportivos nesta modalidade no pais. A respeito desta categoria, existe uma
particularidade nos esportes de combate, como o karaté, pois a divisdo por categorias
de peso e forte componente técnico/tatico possibilitam a participagdo dos mais
variados biétipos, logo, é complexa a existéncia de testes ou um processo mais
tecnicista na identificacdo de talentos esportivos, como ocorrem nos esportes de
habilidades fisicas fechadas (LIDOR et al., 2005). Por isso, talvez, a importancia
menor identificada para esta categoria, conforme apontado nos resultados. Entretanto,
isso ndo impede que o desenvolvimento de talentos sejam um aspecto importante em
uma modalidade Olimpica (VAEYENS et al., 2009).

Na categoria 9 “Pesquisas Aplicadas ao Esporte” foram identificados 14
(4%) elementos textuais abordados por 06 (60%) dos entrevistados. Notou-se sobre
este tema que a Confederacéo Brasileira de Karaté possui relagdes positivas com
centros de pesquisa vinculados a algumas universidades brasileiras e ao Comité
Olimpico Brasileiro. Entretanto, constatou-se a falta de retornos quanto aos resultados
dessas pesquisas em prol da CBK, em outras palavras, a maioria desses estudos que
incluem a participacéo de atletas e/ou dirigentes da selecéo brasileira de karaté, nao
geram implicacdes relevantes nesta entidade. Talvez, isso se dé pelo fato de que a
propria Confederacdo ndo possui um departamento em sua estrutura organizacional
para tratar especificamente dos assuntos relacionados as pesquisas aplicadas a
modalidade, mesmo isso sendo fundamental para o desenvolvimento do karaté
brasileiro. Para Peset et al (2013), embora o conhecimento cientifico seja de extrema
importancia em diversas areas humanas, as auséncias ou negligéncias por esta
categoria nos esportes de combate podem ser justificadas, geralmente, pelo vasto
conteudo cultural e tradicional inerente a estas praticas, principalmente as de origem
orienta, como o karaté.

A décima categoria se refere ao “Ambiente, Politica, Industria e Midia”.
Também como uma categoria que ndo esta diretamente presente no SPLISS, agrupou
9 (3%) elementos textuais apontados e foi tratada por 07 (70%) dos entrevistados.
Acerca deste tema, os participantes deixaram a ideia de que apoés a incluséo do karaté
na ultima etapa do Ciclo Olimpico (os Jogos Olimpicos), a visibilidade deste esporte

em ambito nacional — e internacional — se elevou consideravelmente. Nestas
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circunstancias, a midia cedeu um espaco maior para a divulgacao desta modalidade
e os esfor¢os da CBK para este feito se intensificaram desde 2016. Com isso, algumas
inciativas privadas passaram a apoiar com veeméncia os atletas de karaté no Brasil.
Ainda que esse apoio do setor privado seja algo muito timido (conforme visto
anteriormente na quantidade de elementos textuais agrupados nesta categoria), ja é
um indicio de decorréncias efetivas na realidade do karaté brasileiro. Para Brouwers
et.al (2015) esses aspectos merecem destaque, pois a tradicdo do esporte, o0 setor
privado, a midia e patrocinadores séo fatores ambientais que devem ser considerados
no planejamento e implementacédo de politicas e estratégias esportivas de elite.

A categoria 11 “Instala¢des Esportivas” consistiu em 8 (2%) de elementos
textuais encontrados, mencionados por 05 (50%) dos entrevistados. Acerca deste
aspecto, evidenciou-se a auséncia de um Centro de Treinamento da Confederacao
Brasileira de Karaté Além disso, notou-se que a selecao brasileira de karaté de elite -
e de base recentemente - possui acesso as dependéncias do Complexo Maria Lenk,
no Rio de Janeiro, local onde possuem toda a infraestrutura necessaria para
treinamento desses atletas. Porém, essa infraestrutura ainda ndo é acessivel a grande
maioria dos atletas de karaté no Brasil. Na literatura, existe um consentimento sobre
a importancia dos centros de treinamento para o desenvolvimento de atletas
(ANDERSEN; RONGLAN, 2012). Neste Sentido, vale destacar que a coleta dos dados
desta pesquisa ocorreu em um momento anterior a fundacdo do Centro de
Treinamento da Confederacao Brasileira de Karaté que foi inaugurado em 2021, com
sede na cidade de Fortaleza — Ceara, o0 que comprova a necessidade de uma
infraestrutura adequada para possibilitar o melhor suporte ao desenvolvimento e
evolucao dos atletas no pais.

A categoria 12 “Suporte Financeiro” obteve 6 (2%) elementos textuais
identificados e mencionados por 03 (30%) dos participantes. Aqueles que
responderam com o viés da pergunta afirmaram que esta entidade recebe recursos
do Governo Federal e de acbes da propria Confederacdo como inscricdes de
campeonatos, anuidades e exames de graduacdo, conforme o0s resultados
anteriormente obtidos através de uma breve analise documental, a qual sugeriu que
desde 2013 h& um constante aumento da Receita da Confederacdo Brasileira de
Karaté. Tal fato esta visualmente representado no Grafico 1 (abaixo) com base nos
Balancos Financeiros da CBK de 2013 a 2018.
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Figura 6 — Grafico das receitas CBK de 2013 a 2018.
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Fonte: Desenvolvido pela autora.

A origem desses recursos financeiros esta vinculada (de acordo com o que
consta nos Balancos Financeiros da CBK) as seletivas nacionais, as etapas
classificatérias do campeonato brasileiro, a final do campeonato brasileiro, as
competi¢cdes internacionais realizadas no Brasil, ao repasse de associacoes e atletas,
aos movimentos (selos), aos recursos publicos, anuidades, cadastros, taxas de
exames, stands em eventos, aos repasses provenientes dos segmentos universitario,
estudantil e estilos, cursos e anuidades das Federacdes.

E importante destacar que os recursos financeiros provenientes de
recursos publicos e dos segmentos universitario e estudantil comegaram a constar no
Balanco Financeiro da CBK somente a partir de 2016, ano da inclusdo do karaté ao
Programa Olimpico de Téquio 2020. Além disso, verificou-se que a CBK passou a
receber um importante aporte financeiro proveniente da Lei N° 10.264, conhecida
como Lei Agnelo/Piva, a qual visa regulamentar o repasse de 2,7% da arrecadagao
das loterias federais ao Comité Olimpico Brasileiro (COB) e ao Comité Paraolimpico
Brasileiro (CPB). O COB destina parte dos recursos recebidos para as Confederacdes
Esportivas de modalidades Olimpicas (MAZZEI et al., 2014). Desse modo e de acordo
com a Tabela de Distribuicdo de Recursos Lei Agnelo/Piva, em 2018 a CBK recebeu
do COB R$ 719.696,97 e em 2019 o valor foi de R$ 801.470,59, o que justifica o

aumento observavel das receitas a partir de 2017. Isto vai ao encontro do que fora
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anteriormente destacado na categoria 1 desta Analise de Conteudo “Comité Olimpico
Brasileiro (COB)”, ou seja, uma das principais decorréncias desse processo de
“olimpizacdo” (RUBIO, 2019, p 32) do karaté foi o aumento do aporte financeiro desta
modalidade no Brasil relacionado a parceria entre a CBK e o COB. Além disso, é
notorio que houve uma melhora significativa no suporte para a participacdo da
delegacdo brasileira de karaté em competicbes internacionais, almejando a
classificacdo dos atletas para os Jogos Olimpicos, em consonancia com o que foi
supracitado na categoria 2 “Competigdes Internacionais e Nacionais”. Mostrando que
a circunstancia de as competicbes serem importantes para conquista da vaga
olimpica, também influencia o maior aporte financeiro a Confederacdo Brasileira de
Karaté e a forma como estes recursos serdo aplicados. Aqui, mais uma confirmacao
da relevancia e da literatura que aponta os recursos financeiros como importantes no
esporte de alto rendimento (BERNARD; BUSSE, 2004; DE BOSSCHER et al., 2015;
VAGENAS; VLACHOKYRIAKOU, 2012).

Além do mais, a partir da fala dos entrevistados e tendo em vista que para
ingressar ao Programa Olimpico, os esportes devem se adaptar as exigéncias do
Comité Olimpico Internacional (COIl), é possivel afirmar que tais exigéncias acabam
por gerar um processo de busca e adaptacdes nos esportes que desejam ingressar
no programa Olimpico oficial, inclusive no karate (NIEHAUS, 2006; SATO, 2013).

4.2 Analise do questionério

Nesta etapa, o pilar escolhido como mais importante recebeu 9 pontos, o
segundo mais importante recebeu 8 pontos e assim sucessivamente até o pilar menos
importante, com apenas 1 ponto. A Figura 3 a seguir apresenta o total de pontos
somados a cada pilar em concordancia com a classificacéo atribuida a cada um deles
pelos entrevistados. Vale destacar que grande parte, os resultados dos questionarios

vao ao encontro dos resultados das entrevistas.
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Figura 7 — Grafico da classificacdo dos pilares por grau de importancia segundo os
entrevistados.
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Fonte: desenvolvido pela autora.

Ao observa-lo, nota-se que os Pilares 1 — Suporte Financeiro e 8 -
Competicdes Internacionais e Nacionais séo considerados muito importantes com 61
pontos, seguidos pelo Pilar 2 — Organizacao e Estruturas de Politicas do Esporte (52
pontos), em seguida aparece o Pilar 7 — Apoio e desenvolvimento de Treinadores (48
pontos), Pilar 3 — Participacdo Esportiva com 42 pontos, Pilares 5 — Suporte para
Carreira e Aposentadoria de Atletas e 6 — Instalacdes Esportivas (38 pontos ambos),
Pilar 9 — Pesquisas Aplicadas ao Esporte em pendultimo lugar com 37 pontos e, por
fim, Pilar 4 — Sistema de Desenvolvimento e Identificacdo de Talentos com 28 pontos.

Na Andlise de Conteudo, a categoria 12 “Suporte Financeiro” reuniu uma
pequena quantidade de elementos textuais 6 (2%). Por outro lado, este foi
considerado o aspecto mais importante na opinido dos entrevistados com 61 pontos.
Esta discrepancia pode ser justificada pelo fato de que nas entrevistas houve a
menc¢do do COB, o qual, nesta etapa, foi a categoria com mais unidades textuais
identificadas. Especificamente no caso do Brasil, 0 COB € a organizacdo que realiza
os repasses de recursos financeiros as Confederagfes Olimpicas Brasileiras, além de
financiar viagens de delegacfes e uma série de outros processos, desde que estejam
ligados ao contexto Olimpico, sendo o principal financiador dos esportes Olimpicos
(MAZZEI et al., 2015; BASTOS, 2017). Por isso, € coerente que nos questionarios

aparecam 0s recursos financeiros como importantes e na categorizagéo as origens
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destes recursos. Portanto, pode-se afirmar que uma das principais decorréncias do
processo de “olimpizacao” do karaté foi o aumento do aporte financeiro deste esporte.
Além disso, além de ser um indicativo de sucesso dos paises nos Jogos Olimpicos, a
maioria do financiamento para o esporte de elite tende a vir de fontes como loterias
nacionais, financiamento e patrocinio do Comité Olimpico Nacional (DE BOSSCHER
et al., 2015).

Assim como o Pilar 1 — Suporte Financeiro, o Pilar 8 - Competicdes
Internacionais e Nacionais também foi considerado como o mais importante pelos
entrevistados e a Confederacdo Brasileira de Karaté parece depositar grandes
esforcos sobre este pilar, uma vez que, esta foi a segunda categoria com maior
quantidade de elementos textuais identificados 62 (17%) na Analise de Conteudo.
Além disso, vale reiterar que a disputa pela vaga olimpica é baseada em competicdes,
logo, a relevancia deste tépico para os atletas e, consequentemente, para a
Confederacdo. Corroborando com outros estudos que também identificaram a
importancia de priorizar este pilar para 0 sucesso esportivo internacional de
modalidades esportivas (TRUYENS et al.,, 2014; BROUWERS; SOTIRIADOU; DE
BOSSCHER et al., 2015; MAZZEI et al., 2020).

Por sua vez, o Pilar 2 - Organizacéo e Estruturas de Politicas do Esporte,
foi considerado o terceiro pilar mais importante para o alcance do sucesso esportivo
do karaté brasileiro. Essa foi a quinta categoria com maior quantidade de elementos
textuais encontrados 27 (8%), ou seja, acdes sobre este aspecto sdo fundamentais e,
neste quesito, a CBK tem demonstrando grande empenho, sobretudo com relacdo a
profissionalizacdo da entidade, atitude esta crucial para que a modalidade se
enguadre na elite internacional esportiva conforme demonstrado por O’Boyle (2015) e
Mazzei et al. (2020).

O quarto Pilar mais importante segundo a opinidao dos entrevistados foi o
Pilar 7 — Apoio e desenvolvimento de Treinadores, o qual se constituiu como a sexta
categoria com maior numero de elementos textuais encontrados 25 (7%), exibindo a
preocupacdo da CBK para com este fator. Mas, ainda ha uma escassez de acdes
voltadas aos treinadores que nédo integram ou integraram a Comissdo Técnica da
Selecdo Brasileira de Karaté, segundo as falas dos entrevistados, o0 que contrasta com
0 seu grau de importancia. De acordo com outros autores, a preocupa¢do com a
guantidade de treinadores, bem como a sua qualidade e processos que envolvam a

evolugdo desses aspectos, sdo capazes de impactar o desenvolvimento e
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consequente sucesso internacional das modalidades esportivas (SOTIRIADOU;
GOWTHORP; DE BOSSCHER, 2013; BROUWERS; SOTIRIADOU; DE BOSSCHER,
2015; MAZZEI et al., 2020). Logo, ha sempre a necessidade de que mais treinadores
sejam incluidos nos processos relacionados com sua formacdo continua e de
desenvolvimento.

Na analise das entrevistas, a categoria 7 “Participagao Esportiva” obteve
24 (7%) elementos textuais destacados e, ao serem indagados sobre a importancia
deste fator, os entrevistados o classificaram como o quinto Pilar mais importante.
Neste sentido, observou-se que a CBK se preocupa com a massificacdo e, portanto,
ampla participacdo da modalidade em questdo, dada a sua valia segundo 0s
participantes deste estudo. Por outro lado, os resultados do SPLISS 2.0 afirmam que
0 sucesso esportivo de elite e a participacao esportiva ndo sao correlacionados (GRIX;
CARMICHAEL, 2012; DE BOSSCHER et al.,, 2015, p. 192), porém, ao nos
debrucarmos sobre um estudo envolvendo o Judé (outra modalidade de combate) é
possivel notar a relevancia deste pilar para o éxito esportivo internacional, pois a
quantidade e qualidade técnica dos praticantes interferem na preparagdo competitiva
dos atletas de elite (MAZZEI et al., 2020).

O sexto Pilar mais importante na opinido dos entrevistados € o Pilar 6 —
Instalacdes Esportivas, porém, este foi classificado como a décima primeira categoria
na Andlise de Contetdo com 8 (2%) elementos textuais encontrados. Desse modo,
fica nitido que para os participantes desta entrevista, este ndo é um aspecto téao
importante para o alcance do sucesso esportivo na referida modalidade esportiva. No
entanto, uma ressalva intrigante sobre este aspecto é que durante as entrevistas,
grande parte dos entrevistados afirmou ter acesso as dependéncias do Time Brasil
para treinar e realizar testes fisicos e fisiologicos - essas afirmacdes foram
categorizadas na categoria 1 “Comité Olimpico Brasileiro (COB)” - , considerando
esse acesso como algo valioso para o sucesso deles na busca pela vaga nas
Olimpiadas, este paradoxo vai ao encontro de que a disponibilidade de instalacdes
em boas condi¢des, com equipamentos adequados e demais servi¢cos de suporte sao
imprescindiveis aos atletas de elite (DE BOSSCHER et al., 2015, p. 276).

O sétimo Pilar mais importante foi o Pilar 5 — Suporte para Carreira e
Aposentadoria de Atletas, o qual € representado pela categoria 4 com 41 (11%)
elementos textuais identificados. Apesar de ndo ser apontado como muito importante,

0 Suporte para a Carreira dos Atletas brasileiros de karaté é um dos focos da CBK
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(isso ficou destacado na Analise de Conteudo), ao passo que néo existem acdes desta
entidade no que diz respeito a aposentadoria desses atletas. Uma hipdtese para
justificar este achado é que se atribui maior atencéo aos possiveis sucessos desses
atletas durante suas carreiras em detrimento da preocupacdo com a vida deles
durante o pds-carreira, semelhante ao que acontece com os atletas do Ténis
(BROUWERS; SOTIRIADOU; DE BOSSCHER, 2015).

As Pesquisas Aplicadas ao Esporte ocuparam a posicdo de oitavo Pilar
mais importante na opinido dos entrevistados e compreendeu a nona categoria com
14 (4%) elementos textuais encontrados na Analise de Conteddo. Ambos os dados
consentem, haja vista que, notou-se a auséncia de acdes da CBK sobre este tema
nos resultados obtidos a partir das entrevistas.

Finalmente, o pilar considerado como o de menor importancia, segundo os
participantes, foi o Pilar 4 — Sistema de Desenvolvimento e Identificacdo de Talentos.
N&o obstante, as informacfes obtidas a partir desta Andlise de Contetdo véo ao
encontro desse achado, uma vez que este representou a categoria 8, com 19 (5%)
elementos textuais identificados, os quais afirmavam néo existir um sistema sélido de
Identificacdo e Desenvolvimento de Jovens Talentos de karaté no Brasil, resultando
como um dos principais pontos de atencdo desta entidade. Tanto em relacdo as
Pesquisas Aplicadas ao Esporte quanto ao Sistema de Desenvolvimento e
Identificacdo de Talentos, algo semelhante também foi encontrado por Mazzei et al.
(2020) sobre o Judd. Uma possivel justificativa para esses fatos esté relacionada com
0s aspectos tradicionais inerentes as modalidades de combate conforme mencionado
por outros autores, pois, nos esportes de combate, comumente se identificam
aspectos tradicionais e filoséficos que impedem uma maior aproximacao entre
conhecimento cientifico e conhecimento artesanal, conforme mencionado por outros
autores (DRIGO, 2009; FRANCHINI; DEL VECCHIO, 2011; HAN; THEEBOOM; ZHU,
2020).

Além disso, a existéncia de conflitos gerados com as discussbes que
envolvem aspectos “tradicionais” (culturais e filosoficos) e as caracteristicas
“modernas” (esportivos e competitivos) presentes nos esportes de combate também
podem ser apontados como consequéncias do processo de esportivizacdo dos
esportes como o karaté (VILLAMON et al., 2004; NIEHAUS, 2006; SATO, 2013).

De fato, os resultados deste estudo corroboram com os resultados gerais do

Brasil (BOHME; BASTOS, 2016) e com outros estudos que analisaram esportes em
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suas especificidades. Primeiro, que o modelo SPLISS pode ser coerente para analises
gue envolvam um esporte, inclusive o karate, jA que seus pilares se apresentaram
coerentes para 0s entrevistados que participaram desta pesquisa. Assim como
ocorreu com o atletismo, canoagem, ténis, judd, dentre outros (TRUYENS et al., 2014;
BROUWERS et al.,, 2015; DE BOSSCHER et al., 2015). Entretanto e como um
segundo destaque, mesmo com a coeréncia do SPLISS, os resultados apontam que
para cada esporte, cada contexto, existirdo fatores criticos de sucesso especificos,
fato que também foi identificado em outros esportes e que foi evidenciado nas
categorias 1 (Comité Olimpico Brasileiro), 3 (Contexto da CBK antes da inclusdo aos
Jogos Olimpicos) e 10 (Ambiente, Politica, IndUstria e Midia). A seguir, apresentamos
um comparativo entre os resultados da andlise de conteudo e do formulario (Quadro
3), que ilustra a discusséo feita anteriormente.

Quadro 3 - Ranking dos pilares e categorias geradas a partir da analise de conteudo.

Pilar/ Tema Questdes abertas Questdes
fechadas
Elementos Numero de Ranking baseado no
Textuais  Entrevistados formulario
(ET) (N)

1. Comité Olimpico Brasileiro (COB) 66 (18%) 10 (100%) n/a

2. Pilar 8: Competi¢des internacionais e nacionais 62 (17%) 10 (100%) 2

3. Contexto da CBK antes da inclusdo aos Jogos

4. Pilar 5: Suporte para carreira e aposentadoria de

atletas 41 (11%) 10 (100%) 7

5. Pilar 2: Organizacao e Estruturas de Politicas do

Karaté 27 (8%) 09 (90%) 3

6. Pilar 7: Apoio e desenvolvimento de técnicos 25 (7%) 08 (80%) 4

7. Pilar 3: Participagdo Esportiva 24 (7%) 10 (100%) 5

8. Pilar 4: Sistema de identificacdo e desenvolvimento

de talentos 19 (5%) 09 (90%) 9

9. Pilar 9: Pesquisas aplicadas ao esporte 14 (4%) 06 (60%) 8

10. Meio ambiente, politica, industria e midia 9 (3%) 07 (70%) n/a

11. Pilar 6: InstalagGes esportivas 8 (2%) 05 (50%) 6

12. Pilar 1: Suporte financeiro 6 (2%) 03 (30%) 1

Fonte: desenvolvido pela autora. NUmero de entrevistados (N). Os dados foram apresentados como

namero absoluto e valores relativos (%).
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5 CONCLUSOES

O proposito deste trabalho consistiu em identificar os fatores criticos de
sucesso do karaté no Brasil e depreender como a incluséo deste esporte ao programa
oficial dos Jogos Olimpicos de Toéquio 2020 influenciou na identificacdo desses
fatores. De maneira geral, os resultados do presente estudo indicam que a incluséo
da modalidade de combate karaté aos Jogos Olimpicos de Toquio 2020 (realizados
em 2021) acarretou efeitos positivos sobre os fatores criticos de sucesso e
consequente desenvolvimento do karaté.

O aporte de recursos financeiros, a participacdo e organizacdo de
competicdes nacionais e internacionais, a organizacao e estruturas de politicas do
esporte e a intervenc¢do significativa do Comité Olimpico Brasileiro foram verificados
como topicos que podem ser relacionados aos fatores criticos de sucesso esportivo
do karaté.

Além disso, com base o contetdo adquirido com as entrevistas, verificamos
a necessidade de criar outras trés categorias além das que foram baseadas no modelo
SPLISS (DE BOSSCHER et al., 2006): uma sobre o Comité Olimpico Brasileiro (COB),
outra acerca do contexto da CBK antes e depois da inclusdo aos Jogos Olimpicos e a
terceira referente ao meio ambiente, politica, industria e midia, pois esses aspectos
influenciam diretamente o karaté brasileiro.

Tanto as entrevistas quanto os questionarios evidenciaram que o aporte de
recursos financeiros para a CBK (Pilar 1) e a participacdo e organizacdo de
competicdes nacionais e internacionais pela entidade (Pilar 8) séo fatores de grande
relevancia para a modalidade em questdo. Aqui, vale ressaltar a intervencéo
significativa do COB para que ambos os pilares alcangcassem um desenvolvimento
observavel nos ultimos anos, pois embora houveram poucos elementos textuais
identificados para a categoria sobre recursos financeiros, este fator fora considerado
como 0 mais importante na opinido dos entrevistados.

Porém, ao mesmo tempo, identificamos lacunas no que diz respeito ao pos-
carreira dos atletas da Selecéo Brasileira de Karaté (aspecto pertencente ao Pilar 5),
assim como nas pesquisas aplicadas ao karaté (Pilar 9) e a falta de um sistema de
identificacdo e desenvolvimento de jovens talentos (Pilar 4). A auséncia de acdes da
Confederacdo para com esses pilares pode ser justificada pela baixa importancia

atribuida a eles, conforme os resultados dos questionarios comprovaram, ja que 0s
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trés pilares foram considerados como os trés menos importantes (respectivamente)
pelos entrevistados.

Portanto, fica evidente que a inclusdo deste esporte aos Jogos Olimpicos
impactou na existéncia de fatores criticos associados aos recursos financeiros,
suporte para carreira de atletas, competi¢cdes internacionais, proximidade com o
Comité Olimpico Nacional, dentre outros. A partir do modelo SPLISS (DE BOSSCHER
et al.,, 2006) foi possivel identificar acbes e auséncias negativas de acbes da
Confederacéo Brasileira de Karaté (CBK) para o alcance do sucesso esportivo dos
atletas brasileiros desta modalidade rumo aos Jogos Olimpicos, denotando a possivel
aplicabilidade desta ferramenta para a analise dos fatores criticos de sucesso em
contextos especificos, possibilitando que a organizacdo de politicas, sistemas
esportivos e gestdo do karaté nacional possam ser realizadas pautadas na andlise
desses fatores.

Uma das limitacbes deste estudo é a amostra reduzida, envolvendo
participantes de um Unico pais, bem como a baixa quantidade de gestores e
treinadores desta modalidade esportiva. Em vista disso, pesquisas futuras podem
desenvolver estudos com uma amostra maior e com mais diversidade (outros paises
e outras pessoas envolvidas com o karaté esportivo), além de investigar mais a fundo
os fatores criticos de sucesso relacionados as especificidades do karaté de alto
rendimento, em busca do sucesso esportivo internacional. Outro ponto que merece
ser destacado € que a nao inclusao do karaté ao programa Olimpico oficial dos Jogos
Olimpicos de Paris 2024, pode interferir na “luta” para se tornar um esporte Olimpico
permanente e, consequentemente, futuros estudos poderao se aprofundar nos fatores
criticos de sucesso e desenvolvimento esportivo do karaté considerando este

contexto.
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