A\
% éo UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS FCA
\ n UNICAMP = LI}
-« FACULDADE DE CIENCIAS APLICADAS
UNICAMP

GIOVANNA MARIA SANTOS SCHEAVOLIN

PROPOSTA DE UM MODELO DE AVALIACAO DE
PROJETOS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA DE
UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

Limeira
2022


http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.ultraseal.com.br/clientes/unicamp/&ei=O_FuVfeID4anNt6wg8AI&bvm=bv.94911696,d.cWc&psig=AFQjCNF-y8kJYjd8E-PQeJ_TZq_GqMTiGw&ust=1433420465856051
https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=https://www.facebook.com/unicampfca/videos?fref%3Dphoto&ei=4fJuVYyIKcalNqjNgJgI&bvm=bv.94911696,d.cWc&psig=AFQjCNGCkQTWL0iH4l3FXNBuRMjjlnJBYA&ust=1433420889627311

A

(.\

UNICAMP

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS FCA
FACULDADE DE CIENCIAS APLICADAS G

GIOVANNA MARIA SANTOS SCHEAVOLIN

PROPOSTA DE UM MODELO DE AVALIACAO DE
PROJETOS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA DE
UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado
como requisito parcial para a obten¢éo do titulo de
Bacharel em Administracdo & Faculdade de
Ciéncias Aplicadas da Universidade Estadual de

Campinas.

Orientador(a): Prof(a). Dr(a). Muriel de Oliveira Gavira

Limeira
2022


http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.ultraseal.com.br/clientes/unicamp/&ei=O_FuVfeID4anNt6wg8AI&bvm=bv.94911696,d.cWc&psig=AFQjCNF-y8kJYjd8E-PQeJ_TZq_GqMTiGw&ust=1433420465856051
https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=https://www.facebook.com/unicampfca/videos?fref%3Dphoto&ei=4fJuVYyIKcalNqjNgJgI&bvm=bv.94911696,d.cWc&psig=AFQjCNGCkQTWL0iH4l3FXNBuRMjjlnJBYA&ust=1433420889627311

Ficha catalografica
Universidade Estadual de Campinas
Biblioteca da Faculdade de Ciéncias Aplicadas
Ana Luiza Clemente de Abreu Valério - CRB 8/10669

Scheavolin, Giovanna Maria Santos, 1999-

Sch21p Proposta de um modelo de avaliagédo de projetos de extensdo universitaria de
universidades brasileiras / Giovanna Maria Santos Scheavolin. — Limeira, SP :
[s.n.], 2022.

Orientador: Muriel de Oliveira Gavira.
Trabalho de Concluséo de Curso (graduacado) — Universidade Estadual de
Campinas, Faculdade de Ciéncias Aplicadas.

1. Extensao universitaria. |. Gavira, Muriel de Oliveira,1978-. Il. Universidade
Estadual de Campinas. Faculdade de Ciéncias Aplicadas. lll. Titulo.

Informacdes adicionais, complementares

Titulo em outro idioma: Proposal of an evaluation model for extension projects in Brazilian
universities

Palavras-chave em inglés:

University extension

Titulagdo: Bacharel em Administragéo

Data de entrega do trabalho definitivo: 23-07-2022


http://www.tcpdf.org

AGRADECIMENTOS

Aos meus pais e irmao, por me acompanharem, trazendo lucidez e
calmaria ao longo dessa trajetoria.
A Professora Muriel, por toda paciéncia e solicitude durante a orientacao.



SCHEAVOLIN, Giovanna Maria Santos. Titulo: Proposta de um modelo de avaliacao
de projetos de extensdo universitaria de universidades brasileiras. 2022. 41.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Administracdo.) — Faculdade de
Ciéncias Aplicadas. Universidade Estadual de Campinas. Limeira, 2022.

RESUMO

Este estudo buscou criar um modelo de avaliagdo de projetos de extensdo de
universidades brasileiras. A necessidade desta pesquisa se justifica pela demanda
em aprofundar os conhecimentos sobre extensao universitaria, em especial no que
tange a sua avaliacdo, possibilitando mapear o perfil dos projetos extensionistas
executados pela instituicdo e o quao alinhados estdo aos principios norteadores da
extensdo universitaria. Para isso, foi realizada uma pesquisa exploratéria com
abordagens bibliografica e documental e estudo de caso. A pesquisa bibliografica foi
realizada para compreensao e aprofundamento do tema, através do entendimento
das concepcoes e diretrizes da extensédo no Brasil, fornecendo embasamento para
as proposicdes do modelo de avaliagdo de projetos. Para a pesquisa documental, o
marco da extensdo em universidades brasileiras foi analisado principalmente com
base nos documentos elaborados pelo Forproex. Outros autores também foram
utilizados para configurar o que se entende por extensao universitaria e suas
implicagbes. Como estudo de caso, se escolheu a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), baseando-se em dados coletados dos projetos de extensao
contemplados pelo edital de apoio a Extensdo (PEC e PEX) juntos a Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura da Unicamp. A partir desse recorte foi possivel entender o perfil
dos projetos, evidenciando que a extensdo fomentada na Unicamp valoriza os
saberes criados na comunidade e efetiva a via de méo-dupla da troca de
conhecimento. Assim, 0s projetos de extensdo ocupam posicdo estratégica
promovendo interacdo dialdgica, indissociabilidade com Ensino e Pesquisa e
incentiva a interdisciplinaridade. Ha reconhecimento dessas diretrizes por parte dos
proponentes dos projetos, ainda que de maneira fragmentada. O desafio € integrar
esses conceitos de forma a gerar cada vez mais a transformacéo social e evidenciar

0 protagonismo da comunidade.

Palavras-chave: Extensao. Relacéo Universidade-Sociedade.
Indissociabilidade. Projetos de Extenséo.
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ABSTRACT

This work sought to elaborate an evaluation model for Brazilian universities’
extension projects. The reason for this research is justified by the demand to deepen
knowledge about university extension, especially regarding its evaluation, making it
possible to map the profile of extension projects carried out by the institution and how
aligned they are to the guiding principles of university extension. For this, an
exploratory research was carried out with bibliographic and documentary approaches
and a case study. The bibliographic research aimed to understand and deepen the
theme, through the understanding of the concepts and guidelines of extension in
Brazil, providing a basis for the propositions of the project evaluation model. For the
documentary research, the framework of extension in Brazilian universities was
analyzed mainly based on the documents provided by Forproex. Other authors were
also used to define what is meant by university extension and its implications. As a
case study, the State University of Campinas (Unicamp) was chosen based on data
collected from the extension projects contemplated by the public notice of support for
Extension (PEC and PEX) together with the Unicamp Pro-Rectory of Extension and
Culture. From this framework it was possible to understand the profile of the projects,
showing that the extension promoted at Unicamp values the knowledge created in
the community and supports the two-way knowledge exchange effective. Therefore,
extension projects place a strategic position promoting dialogic interaction,
inseparability with Teaching and Research and encouraging interdisciplinarity.
Project proponents recognize these guidelines, albeit in a fragmented way. The
challenge is to integrate these concepts in order to promote even more the social

transformation and highlight the community's role.

Keywords: Community Engagement. Extension. University-Society Relationship.
Outreach.
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1 INTRODUCAO

1.1 Definicdo do problema

Essa pesquisa busca, através de uma pesquisa exploratéria e de um
estudo de caso, apresentar um modelo de avaliacdo de projetos de extensao
universitaria para universidades brasileiras. A importancia da pesquisa se da pelo
impacto que a extensdo tem, ndo somente para a universidade, mas considerando o

protagonismo do engajamento comunitario.

Ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com a Constituicdo Federal de
1988, compbem as trés, indissociadas, missdes das universidades brasileiras
(BRASIL, 1988), sendo a extensdo uma ponte entre universidade e 0s outros atores
da sociedade. Busca-se, portanto, propor um modelo de avaliacdo que permita

visualizar o grau de alinhamento entre teoria e pratica de projetos extensionistas.

A falta de uma extensdo adequada leva ao distanciamento da sociedade
(SLEUTJES, 1999). Porém, se verifica, na pratica, grande dificuldade por parte da
propria universidade em entender e dimensionar a extensdo, devido a sua
complexidade. O proprio Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes
Plblicas de Educacdo Superior Brasileiras (Forproex) teve anos de debate sobre
possiveis indicadores para avaliacdo da extensdo das universidades publicas
brasileiras (MAXIMIANO, 2017).

Entender esse conceito é relevante para que haja efetividade nas acdes
de extensdo, sendo a extensdo um processo em que universidade e sociedade
estdo dispostas a entregar e a receber conhecimento de qualquer natureza
(RIBEIRO, 2011). Partindo desse principio de parceria, a extensao deve estabelecer
uma relacdo dialdégica e transformadora, promovendo a aprendizagem mutua
(FORPROEX, 2012). Porém, Mendonga e Silva (2002) afirmam que apenas uma
pequena parcela da populagcdo tem acesso aos conhecimentos gerados nas

instituicdes de ensino superior.
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Desse modo, a extensdo surge para suprir parte dessa demanda de
democratizacdo de acesso ao que € produzido pela Universidade. Para Arroyo e
Rocha (2010, p. 4), implementar e desenvolver acdes extensionistas requer que as
universidades valorizem a atuacdo da instituicdo junto a sociedade como um todo,
buscando o compartilhamento de saberes que contribuem para a transformacao

social.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Entendendo o papel importante desempenhado pela extensdo no
contexto universitario, esta pesquisa tem por objetivo propor um modelo de
avaliacdo para projetos de extensdo universitaria aplicado ao contexto das

universidades brasileiras.

Para tanto, o modelo sera testado e validado em dados dos projetos
contemplados pelo edital PEC da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
dos anos de 2017 a 2019, permitindo entender como esses projetos estdo alinhados
com as diretrizes da extensdo universitaria definidas pelo Forproex (2012) sendo
elas Interacdo Dialdgica; Interdisciplinaridade; Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo; Impacto na Formacdo do Estudante e Impacto e

Transformacéo Social.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Explorar literaturas referentes a extensao universitaria;

e Apresentar os resultados obtidos a partir do tratamento de dados
seguindo o modelo de avaliagéo;

e Entender o perfil extensionista desempenhado pela Unicamp entre 2017 e
20109.
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1.3 Justificativa

Esta pesquisa se justifica pela importancia de se atribuir métodos
avaliativos aos projetos extensionistas executados pelas instituicbes de ensino
superior, possibilitando verificar 0 quanto as atividades estdo em consonancia com
as diretrizes. A avaliacdo pode contribuir para aperfeicoamento das praticas
extensionistas, fomentar discussbes internas e auxiliar na construcdo de um
planejamento estratégico voltado para a indissociabilidade, posicionando a extenséo

enguanto parte essencial da universidade.

Da mesma forma, responde a pressdes dos outros membros da
sociedade para acbes e impactos mais proximos aos desafios sociais e para

transparéncia dos investimentos realizados nas universidades brasileiras.

Este trabalho sera futuramente submetido para revista cientifica da area,

e por tanto foi elaborado em formato de artigo.
2 REVISAO TEORICA
2.1 Configuracdo da Extensado Universitaria no Brasil

A trajetdria extensionista no Brasil € marcada por diferentes momentos e
interpretagbes do conceito de extensdo. O processo de institucionalizagdo da
universidade no Brasil foi tardio com relacdo ao histérico mundial, e isso nao foi
diferente com a extensdo. E somente a partir de 1808 que sdo criados cursos e
instituicbes destinados a formar profissionais, como criagcdo de centros médicos-
cirurgicos que hoje dao lugar a Faculdades de Medicina da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) e da Universidade Federal da Bahia (UFBA) (VILLANOVA,
1948).

Segundo Nogueira (2001), as primeiras experiéncias de extensdo no
Brasil remontam ao inicio do século XX. A exemplo temos a Universidade de S&o
Paulo/SP, com a pretensao de disseminar a cultura académica para a populacéo, de

modo a inaugurar “cursos de extensdo” (CUNHA, 1983).
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Entre 1960 e 1961, a Unido Nacional dos Estudantes se posicionou em
defesa de uma “Universidade comprometida com as classes populares, com o
proletariado urbano e o rural” (NOGUEIRA, 2001, p. 59), evidenciando o papel da
extensdo em uma conotacdo de engajamento social, de modo que abrangesse
cursos que contemplassem toda a populacdo, prestacdo de servico a o6rgaos
publicos e evidenciando o viés assistencialista (NOGUEIRA, 2001). Outro
apontamento sobre a extensao universitaria € dado por Nogueira (2001), que afirma
que até meados da década de 80, as universidades brasileiras se baseavam em
dois modelos de extensdo: o europeu e o americano. O modelo europeu era

marcado pelo oferecimento de cursos e o americano pela entrega de servigos.

Evidencia-se, portanto, o carater mutavel das praticas extensionistas,
devendo levar em consideragdo o contexto da instituicdo, que afeta ndo somente 0s
aspectos relacionados a extensdo, mas também no que tange ensino e pesquisa,
influenciando diretamente como se da essa relacdo entre os trés componentes.
Segundo estabelece FORPROEX (2012), temos cinco tipos de acdes extensionistas,

resumidas no quadro a seguir.

Quadro 1. Acbes de Extensdo segundo Forproex.

Acéo Defini¢céo
Conjunto de a¢bes que articula projetos e até mesmo outras agdes
Programa
extensionistas a médio e longo prazo.
Acéo continua e processual, classificada de acordo com seu carater:
Projeto educativo, social, cultural, cientifico ou tecnologico; deve contemplar
objetivo especifico e tem prazo determinado.
c Acdo pedagdgica (pratica/tedrica), presencial ou a distdncia com carga
Hrse horaria minima de 8 horas e critérios avaliativos pré-definidos.

Evento Acdo que abarca apresentacéo de divulgacdo de conhecimento ou com

caréter cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico.

Realizagdo de trabalho promovido pela propria universidade ou por

Prestacéo de terceiros

Servico

(empresa, 6rgdo publico etc.).
Fonte: Elaboracao prépria a partir de Forproex (2012)

FORPROEX (2012) estabeleceu cinco diretrizes base para as praticas
extensionistas, que atuam enquanto norteadoras para formulagcdo e implemetacao

das acoes.
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Quadro 2. Diretrizes para A¢cdes de Extensdo segundo Forproex.

Diretriz Defini¢cao

Estabelece que as relacdes devem prezar pelo didlogo, e que haja um
intercambio de conhecimento, fomentando o aprendizado muatuo. Ou
seja, a universidade ndo deve apenas entregar saber, mas receber
também, reconhecendo o papel da sociedade no desenvolvimento da
universidade.

Interacdo Dialégica

Interdisciplinaridade
e
Interprofissionalidade

PropGe a amalgama entre especializagdo e visdo holistica, superando
visBes generalistas da complexidade social.

Trata da indissociabilidade entre Ensino-Pesquisa-Extenséo, garantindo
a extensdo como processo académico. Esse suposto afirma que ocorre
maior efetividade quando os trés estdo vinculados e da relevancia da
extensdo na
formacdao dos envolvidos e geracao de conhecimentos.

Com o intuito de promover a curricularizacdo da extenséo, esta diretriz
propde gque se agrega valor a formacéo individual do estudante,
ampliando seu espectro e possibilitando uma visdo macro das questdes
sociais.

Estipula a extensdo enquanto pratica transformadora no meio social,
além de ser transformada durante essa interacéo, proporcionando uma
via de

mao dupla de transformacao.

Indissociabilidade
Ensino — Pesquisa —
Extenséao

Impacto na Formacgéao
do Estudante

Impacto e
Transformacao Social

Fonte: Elaboracao propria a partir de Forproex (2012)

2.2 Avaliacao da Extensao Universitaria

Revisar a concepcao de extensdo em documentos de uma Instituicdo de
Ensino Superior pode evidenciar, de modo pratico, o conceito entendido por aqueles
gue a praticam e, de maneira mais ampla, o entendimento do papel da instituicao

frente aos demais membros da sociedade e seus desafios sociais.

Bartnik e Silva (2010) afirmam que o intuito de avaliar a extensdo nao é
meramente para controle interno e prestagdo de contas, mas “como forma de trazer
subsidios que permitam confirmar decisdes e a¢des bem-sucedidas, inserir escolhas
que se revelem necessarias e reorganizar agdes inadequadas” (BARTNIK e SILVA,
2010, p. 464).

Sobrinho (2008) afirma que o processo de avaliagdo nao se esgota ao se
estabelecer indicadores ou na obtencdo de dados comparativos, mas se torna
completa quando se busca “os sentidos da realidade objetivamente constatada,
questiona, pergunta pelas causas e pelas possibilidades de superacéo, estabelece

metas e estratégias, investe em programas e projeta futuros desejaveis”
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(SOBRINHO, 2008, p. 78). A exceléncia da avaliacdo da extensdo ndo esta em
examinar o realizado, mas nos caminhos futuros e nas futuras tomadas de deciséo a
partir do que foi levantado. Dessa maneira, podemos entender a avaliagdo enquanto
uma ferramenta de gestdo académica que possibilita muito além de simplesmente
extrair dados quantitativos e qualitativos, mas impulsionar reflexdes sobre as
atividades extensionistas realizadas na universidade, mapeando o peffil
extensionista praticado, entendendo sua articulagéo, abrangéncia e atores (internos
e externos) envolvidos, visualizando os desafios e oportunidades de melhoria,
permitindo a elaboracéo ou aprimoramento do planejmaneto estratégico institucional.

Arroyo e Rocha (2010) apontam que a avaliacdo implica
em um processo de transformacdo que busca pela
continuidade e melhoria do que se avalia e de seus
respectivos instrumentos. A transformagdo ndo seria
apenas produto da avaliacdo, mas sim 0 objetivo

intrinseco desde a elaboracdo dos indicadores. E
necessario construir instrumentos a partir dos quais se possa
também identificar fragilidades, fortalecer os vinculos com o ensino
e a pesquisa, direcionar a elaboracdo das politicas institucionais,
projetar as a¢Bes da universidade dentro e fora dela, segundo o
contexto social no qual ela se encontra (ARROYO;ROCHA, 2010, p.
145)

A seguir apresentamos alguns modelos que podem ser adotados ao se

avaliar a extensao.

2.3 Modelos de avaliacdo da Extensdo Universitéria

Dada a importancia de se avaliar continuamente as acdes extensionistas,
devemos estabelecer de que maneira serd conduzida a avaliacdo. Podemos pensar
a avaliagdo da extensdo sob diversas 6ticas. Aqui consideraremos duas vertentes ou
niveis que podem ser adotados.

A extensao pode ser avaliada no nivel da Universidade e suas unidades
administrativas (departamentos, unidades de ensino, centros de pesquisa etc.)
analisando aspectos e dimensfes atreladas a gestéo e resultados da extenséo,
verificando, entre outras coisas, o0 compromisso da instituicio com a extensao.
Maximiano (2017), estabelece cinco dimensfes avaliativas para as aglOes de
extensdo da universidade: Politica de Gestao, Infraestrutura, Relacdo Universidade

— Sociedade, Plano Académico e Producdo Académica. O quadro X a seguir visa
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definir esses critérios. Cada uma dessas dimensdes possui indicadores associados

gue buscam medir recursos dedicados, acdes realizadas e resultados.

Quadro 3: Critérios de Avaliagdo da Extensdo segundo Forproex.

Critérios de L Namero de
Definicao o
avaliacdo indicadores
» Se avalia a partir dos objetivos da acédo, através de suas
Politica de L . _ _ o
. atribuicbes e instrumentos que evidenciam a missao 15
Gestao

extensionista.

Aspectos fisicos e de gestdo da realizacéo da extenséo
Infraestrutura L o 10
e consolidacdo das metas e objetivos.

Relacédo Abrange o impacto da presenc¢a da a¢éo na sociedade e
Universidade — como a universidade se posiciona no sentido de interagédo 14
Sociedade dialégica.
- Andlise da possibilidade de curricularizacdo da
ano
o extensdo, incentivando a integracdo dos agentes da 10
Académico . ] o
extenséo (docentes, discentes e funcionarios).
. Produtos que derivam da acdo extensionista, que
Producéo . - )
. promove a elaboracdo e propagac¢do de conhecimentos na 9
Académica

esfera universitaria.

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Maximiano (2017)

Ainda nesse sentido, podemos citar o modelo elaborado pela Carnegie que
avalia o planejamento estratégico adotado pelas instituicbes, que facilita a revisdo
desse planejamento e autoavaliacao.



Quadro 4. Planejamento Estratégico para Engajamento Comunitario.
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Critérios de

avaliacao

Descricao

Transforming the
Student Experience —
Engajamento
discente

Através da reafirmacdo do engajamento discente, com suporte aos
estudantes e treinamentos além de um acompanhamento continuo das
atividades realizadas e diversificacdo de oportunidades, tendo a
diversificacdo e inclusdo como chave essencial. Incluem atividades
curriculares e exta-curriculares.

Transforming
Impact —-Impacto

Aumentar o vinculo entre instituicdo e comunidade parceira através de
uma colaboracéo efetiva que valora os conhecimentos da comunidade e
preza a comunicacéo, agregando valor para ambas as partes.

Integrating
Academic Excellence
—Parcerias

Criar uma cultura entorno do engajamento, através de politicas de
desenvolvimento e implementagdo, aumentando o nimero de parcerias e
envolvendo os estudantes através da disseminagédo desta cultura.

Strengthening
Engagement
Infrastructure —
Recursos para
extensao

Investimentos em mobilizagcdo de pessoal para as atividades bem
como de recursos financeiros o suporte necessario, mantendo uma
comunicacao ativa e transparente, promovendo acdes inclusivas em todo
0 processo e garantindo que estas se alinhem com os propésitos da
instituicdo.

Fonte: Elaboracao propria a partir de Carnegie (2018)

Podemos ainda avaliar sob a otica das acfes de extensdo. Neste trabalho,

focamos na avaliacdo de projetos de extensao.

Segundo Camilloni (2017), podemos avaliar os projetos sob a o6tica de

integracdo entre ensino e extensdo podem ser avaliados em dimensdes que

envolvem inputs (envolvimento de docentes e discentes, infraestrutura) e outputs

(satisfacdo da comunidade contemplada, desempenho, objetivos alcancados e

producdes atreladas ao projeto).
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Quadro 5: Avaliacdo de Projetos de Extensdo incluidos no curriculo

universitario.

Indicador Definigcao
Aprendizado dos Atitudes, competéncias, conhecimentos, compromisso com a
estudantes comunidade e aspectos profissionais orientados para a carreira.
Desenvolvimento Compreende os aspectos profissionais e académicos dos docentes
dos docentes envolvidos na agéo.
Satisfacéo da Nivel de satisfacdo e aprendizagem adquirida da comunidade
comunidade atendida.
Desenvolvimento Atendimento dos objetivos relacionados ao desempenho da equipe,
dos organizadores além de competéncias adquiridas ao longo do processo.
Qualidade do
servico Aspectos qualitativos relacionado a producao gerada pelo projeto.

Fonte: Elaboracao propria a partir de Camilloni (2017)

3 METODOLOGIA

Para atingir o objetivo, foi realizada uma pesquisa exploratéria com

abordagens bibliografica, documental e estudo de caso.

Na pesquisa bibliografica e documental, buscou-se o entendimento de
conceitos fundamentais de extensdo universitaria, bem como seu historico,
concepcOes e diretrizes para posteriormente criar 0 modelo de avaliacdo de projetos
de extensdo. A leitura e andlise de varios documentos oficiais de instituices da area
que tratam de extensdo possibilitou entender quais sdo as tematicas pertinentes a

pesquisa e que serviram de base para a criacdo do modelo de avaliacdo.

Para validar o modelo, realizou-se a coleta de dados dos projetos
contemplados pelo pelos editais PEC/PEx, compreendendo os anos entre 2017 e
2019. Os dados foram disponibilizados pela PROEC.

Para os dados quantitativos, a analise deu-se por estatistica descritiva.
Quanto aos dados qualitativos coube a andlise do conteudo, entendendo como
esses dados se alinham a partir do referencial tedrico que forneceu base para a
elaboracao de indicadores utilizados para classificagcdo dos dados dos projetos PEC,

de modo a facilitar a compreensao das ac¢des extensionistas dentro da Unicamp,
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possibilitando identificacdo de padrdes e o entendimento de extensao na instituicao,
ou seja, como se da essa interacao entre universidade e sociedade. A Unicamp foi
escolhida devido sua relevancia no &ambito académico e social, além da

oportunidade de acesso aos dados junto & PROEC.

Os dados fornecidos estavam dispostos em planilhas consonantes com
as perguntas do formulario de submissdo de projetos para editais de apoio a
projetos de extensdo PEC (2017) e PEx (2018 e 2019). As perguntas, em sua
maioria, eram abertas, portanto verificou-se a necessidade de classificar essas
perguntas de modo que permitisse a andlise e comparacdo, em formato de
indicadores, compreendendo a etapa de metodologia de avaliacdo. Essa
classificacdo e analise foi baseadas em quatro diretrizes do Forproex que foram
transformadas em rubricas de analise, bem como no modelo de processo de

comunicacado de Bravo (2011). A rubrica consta no apéndice deste projeto.

Para a classificacdo de concepcdo de extensdo expressa nos projetos,
utilizou-se da andlise de trés campos de dados do formulério: introducado, objetivo
geral e metodologia, além da pergunta “Por que o projeto deve ser enquadrado
como iniciativa de extensdao comunitaria?”. O projeto poderia ser classificado de

duas maneiras, de acordo com a natureza extensionista: tradicional ou critica.

Temos enquanto tradicional a extensdo que visa apenas atender a
demandas sociais, sem exercer interacao dialdégica. Os projetos que ndo deixavam
claro (ou quando era inexistente) a relacéo entre Ensino e Pesquisa ou quando a
comunidade exercia papel passivo foram classificados enquanto concepcao
tradicional. Portanto, os projetos classificados como tradicionais ndo atendiam a

interacdo dialdgica.

Em contrapartida, os projetos criticos deveriam explicitar de que
maneira ocorreria a relacdo dialégica com a comunidade, evidenciando o
protagonismo do publico-alvo do projeto e deveria se encaixar em pelo menos

mais um dos seguintes itens:



Indissociabilidade;
Interdisciplinaridade;
Transformacgao Social.
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Em rubrica, consta o que se levou em consideracédo para entender se o

projeto atendia a esses critérios (interacdo dialogica, indissociabilidade,

interdisciplinaridade e transformacéo social), que foi feita a partir da analise das

seguintes perguntas:

Quadro 6: Anélise qualitativa das respostas.

Diretriz

Perguntas Analisadas

Indissociabilidade

1) Quais as contribui¢cdes do projeto para suas atividades de ensino, ja
realizadas ou potenciais?
2) Quais as contribuicbes do projeto para suas atividades de pesquisa, ja

realizadas ou potenciais?

Interdisciplinarida

1) Quais as contribuicdes esperadas do projeto para a formacéo

de académica, profissional e cidada dos estudantes envolvidos?
1) Quais resultados e impactos de longo prazo o projeto deve trazer para
Transformacéao a comunidade/sociedade?
Social 2) Como o projeto pode contribuir para o estreitamento da relacao entre

a universidade e a sociedade?

Fonte: Elaboragéo propria.

Além de classificar a concepc¢éo, pode-se agrupar 0s projetos enquanto

Prestacéo de Servico. Os projetos que visavam entregar algum servigo, curso e/ou

7

atender demanda especifica se encaixaram nesse item. Entretanto, € importante

apontar que ndo necessariamente esta atribuido apenas a projetos de concepcao

Tradicional, mas também em projetos Criticos. Nesse Ultimo, apresentavam algum

grau de interacdo dialdgica e/ou citavam a indissociabilidade entre Ensino e

Pesquisa.

Quanto a maneira em que se da o envolvimento da comunidade externa a

Unicamp, temos:
l.
I.

1.

V.

V.

Informag&o e Comunicagéao;
Divulgacéo;

Difusdo Académica;

Difuséo Cultural;

Impacto e Transformagé&o Social.
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Essa classificacdo considerou as dimensdes propostas por Bravo (2011),
gque estabelece que a relacdo/comunicacao entre universidade e comunidade pode
ser classificada em niveis, cada um compreendendo um grau de envolvimento e de
acOes realizadas, em ordem crescente de coparticipagdo. Para essa classificacao,
analisou-se a pergunta: “De que maneiras a comunidade externa a Unicamp sera

envolvida no projeto?”

Quadro 7. Processo de Comunicacao: Universidade-Sociedade.

Niveis Objetivo da Agao
1- Informagao e Informa a comunidade dos projetos e questdes que envolvem a Universidade;
Comunicagao apresenta a instituicdo e o que representa; presenca indireta.
Informacdo e inicio de estreitamento da relagdo com a comunidade;
2- Divulgagao
entrega presta¢ao de servigo; presenca direta, mas ndo permanente.
Formagdo de opinido e de conhecimentos, abertura a troca de conhecimentos
3- Difusdo Académica (em geral, como objetivo secundario); presenca direta, mas
ndo permanente.
Aumento da participacdo da comunidade através de discussdes;
4- Difus3o Cultural valoriza¢do do conhecimento criado socialmente; presencga direta e
permanente
5- Impacto e Participagdo ativa dos grupos sociais no desenvolvimento da extensao.
Transformagao Social Decisdo e agao conjunta ente Universidade e Comunidade.

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Bravo (2011).

4 Resultados e Discussao

A seguir temos as ilustracdes dos dados analisados e suas implicacoes,
priorizando 0s mais relevantes para esse projeto e suas proposi¢cfes iniciais. Para
dimensionar a andlise, temos a quantidade de projetos contemplados pelo Edital
PEC/PEX.

Tabela 1. Quantidade de Projetos contemplados.

Projetos Contemplados
2017 46
2018 38
2019 37
Total em 3 anos 121

Fonte: Elaboragao prépria.
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A explicacdo para que no ano de 2017 houvesse um numero maior de
projetos se deve por uma decisdo orcamentaria que visava contemplar um namero
maior de acdes. Desse modo, o orcamento liberado para cada projeto foi reduzido (o
orgamento solicitado poderia chegar até R$12.000,00 e a média liberada foi de
R$8.400,00). Nos demais anos essa logica foi descontinuada. J& em 2018, por
exemplo, o valor liberado para projeto foi mais préximo ao orcamento solicitado (que
poderia chegar até R$10.000,00). A maioria das a¢Bes aprovadas naquele ano
chegaram préximo a esse valor de R$10.000,00, indicando menor racionamento
entre projetos. I1sso se verifica na prépria publicacao de resultados disponibilizada no
site da PROEC.

4.1 Localizacao

No grafico a seguir (Figura 1) vemos a distribuicdo dos projetos por

localizacéo ao longo dos trés anos.

Figura 1. Grafico “Localizacao (total de projetos nos trés anos)”.

m Campinas = Limeira = Piracicaba Hortoldndia  m Qutras ocalidades

Fonte: Elaboragao propria.
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A cidade que concentra a maior quantidade de projetos é Campinas/SP, o
que pode ser explicado pelo fato de abrigar o campus sede e maior nimero de
institutos. Em segundo lugar, aparece Limeira/SP, onde temos os campi da
Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Faculdade de Tecnologia, seguido de
Piracicaba/SP, onde se localiza a Faculdade de Odontologia de Piracicaba. Depois,
temos a cidade de Hortolandia, que fica na regido metropolitana de Campinas. A
cidade sediou um projeto em 2017 e outro em 2018. Quanto as demais localidades,

a distribuicdo foi bem diferente ao longo dos trés anos.
4.2 Areas Temaéticas

Em consonancia com o que estabelece em FORPROEX (2012), toda
acdo extensionista deve ser classificada conforme sua area temética (Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Salude, Tecnologia

e Producéo, Trabalho).

Muitos dos projetos submetidos apresentavam mais de uma area
tematica. A orientacdo estabelecida quanto a isso é que haja classificacdo por area
tematica principal e, caso haja, area temética secundéria. Entretanto, através dos
dados disponibilizados, ndo houve possibilidade de fazer essa diferenciacdo (as

respostas foram dispostas em ordem alfabética).
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Figura 2. Grafico “Areas Tematicas (distribui¢cdo por ano).”
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Fonte: Elaboragé&o propria.

De todo modo, € possivel entender quais areas mais se destacaram,
apresentando um padrdo (ndo houve discrepancias significativas entre a distribuicéo
de areas ao longo dos trés anos). Educacéo foi a area mais expressiva em todos 0s

anos. Cultura e Saude também figuraram como importantes nos trés anos.

Em porcentagens, no total de trés anos (121 projetos), Educacgao
representou 58% dos projetos, Saude 33% e Cultura com 31%. A menor expressao
foi a area Trabalho. Houve um aumento em 2018, chegando a 8 projetos. Em 2017 e

2019 houve apenas 1 projeto em cada ano nessa area tematica.
4.3 Concepcéo Extensionista

Aqui retomamos o0 conceito abordado na metodologia sobre concepcéao
tradicional e critica, onde critica atende a diretriz de interacdo dialogica e pelo

menos mais uma diretriz (ver apéndice A).

Houve uma queda significativa de projetos tradicionais em relacdo ao ano
de 2017. Naquele ano, as extensdes tradicionais representaram 35% do total de
projetos. Em 2018 e 2019 essas porcentagens chegaram em 18% e 19%,

respectivamente, gracas ao aumento do numero de projetos de concepc¢ao critica.
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Figura 3. Grafico “Concepcdao (Tradicional x Critica).”
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Fonte: Elaboracéo propria.

Tabela 2. Projetos x Concepcao Extensionista.

Area Critica Tradicional Total
2017 5 11 16
2018 14 4 18
2019 10 6 16
Total 29 21 50

Fonte: Elaboragéo propria.

4.4 Diretrizes Extensionistas

Para a analise dessas diretrizes, utilizou-se da pergunta “Por que o
projeto deve ser enquadrado como iniciativa de extensdo comunitaria?”. Aqui coube
buscar pelas préprias palavras-chave nas respostas, e ainda pela interpretacdo do

texto, atribuindo a diretriz de acordo com a descricéo.

Na tabela a seguir, os resultados com base nas respostas dissertativas
analisadas. Nao se considerou a diretriz de “Impacto na Formacao do Estudante”
para essa classificacéo ja que essa diretriz foi analisada isoladamente.
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Tabela 3. Diretrizes Extensionistas.

Contribuicao 2017 % 2018 % 2019 %
Interacdo Dialégica 33 72 32 84 30 81
Indissociabilidade 16 35 21 55 30 81

Interdisciplinaridade 9 20 22 58 21 57
Transformacéo Social 12 26 19 50 10 27

Fonte: Elaboragéo propria.

Chama atencdo o aumento da presenca de indissociabilidade nos
projetos, evidenciando um processo de consolidacdo da extensdao enquanto

processo académico.

4.4.1 Indissociabilidade: Ensino e Pesquisa

Os dados a seguir ilustram como 0s projetos se relacionavam com Ensino
e Pesquisa através da contribuicdo que a acao extensionista traria para cada um dos
componentes. Nas tabelas a seguir identificamos as contribuicbes apontadas por

ano, e a respectiva porcentagem relativa ao niumero de projetos de cada ano.

Tabela 4. Contribui¢cdes da Extensé&o para o Ensino.

Contribuicao (em %) 2017 2018 2019

Aplicacdo prética de conhecimentos 37 39 41
tedricos

Aprimoracdo de metodologias do 9 21 27
docente

Criacdo de novas disciplinas 2 13 8

Dialogo com disciplina(s) existente(s) 43 34 32

Estagio supervisionado 11 5 5

Impacto na formacgdo/pensamento 17 39 32
critico dos estudantes participantes

Interdisciplinaridade 11 11 14

Promocéo de debates sobre questbes 24 26 30
relativas ao projeto

Sem contribuicéo 7 - -

Fonte: Elaboragéo propria.
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Ainda na dimenséao de Ensino, temos a contribuicdo direta para a formacao dos

estudantes.

Tabela 5. Contribui¢cdes para formacao dos estudantes.

Contribuicdo (em %) 2017 2018 2019
Formacao Cidada 89 87 86
Formacgdo Académica 52 82 68
Formacao Profissional 50 53 43

Fonte: Elaboracéo propria.

Tabela 6. Contribui¢cGes da Extensao para a Pesquisa.

Contribuicdo para Pesquisa (em %) 2017 2018 2019
Coleta de dados para pesquisa 17 39 41
Contribuicao futura 24 32 31
Contribuicdo para o docente 43 45 31
Contribuicdo para orientandos 43 32 30
Sem contribuicéo 2 - -

Fonte: Elaboragao propria.

4.5 Envolvimento da Comunidade

A partir dessa classificagdo temos uma dimensédo do grau de envolvimento
entre comunidade e universidade, seguindo a classificacdo de Bravo (2011) de
niveis de envolvimento. O primeiro e mais basico nivel (Informacdo e Comunicacao)
nao foi identificado em nenhum dos anos. Divulgacdo se apresenta com menor
expressividade, tendo maior protagonismo os trés dltimos niveis: Difusédo
Académica, Difusédo Cultural e Impacto e Transformacao Social.

No gréfico a seguir vemos essa distribuicdo ao longo dos trés anos.
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Figura 4. “Envolvimento da Comunidade.”
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Fonte: Elaboragéo propria.

Na tabela 7, é possivel ver a distribuicdo a partir da o6tica da concepcgao
(tradicional ou critica), na totalidade dos trés anos (121 projetos), correlacionando
com o grau de Envolvimento da Comunidade.

Tabela 7. Envolvimento da Comunidade e Concep¢ao Extensionista.

Envolvimento da Comunidade Tradicional Critica
Divulgagdo 14 -
Difusdo Académica 16 21
Difusdo Cultural - 37
Impacto e Transformagdo Social - 33

Fonte: Elaboracao propria.

Ao longo dos trés anos, do total de 121 projetos, 50 deles se encaixam
enquanto prestagdo de servico. Relembrando: se atribuiu “Prestacédo de Servigo”
aqueles projetos que visavam entregar algum servigo, curso e/ou atender demanda
especifica.

Na tabela 8, vemos essa distribuicdo de acordo com concepcao extensionista

nos anos estudados.
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Tabela 8. Projetos de Prestacao de Servigo e Concepcao Extensionista.

Area Critica Tradicional Total
2017 5 11 16
2018 14 4 18
2019 10 6 16
Total 29 21 50

Fonte: Elaboragdo proépria.

Inicialmente, entendemos que grande parte de seus projetos se
concentram na cidade de Campinas/SP, em virtude de sediar o principal campus. Ao
longo de trés anos, a cidade foi localizacdo de 89% dos projetos contemplados. Em
menor propor¢cao, temos a presenca de Limeira/SP e Piracicaba/SP, onde ficam os
campi satélites. A cada ano, houve também a presenca de outras cidades, em sua
maioria regibes proximas de Campinas, ou até mesmo da regido metropolitana,

como é o caso de Sumaré e Americana.

E interessante pontuar que todos os projetos feitos fora das cidades que
sediam campi da Universidade (Campinas, Limeira e Piracicaba) caracterizaram-se

enquanto projetos de concepcao critica.

7

Também é relevante apontar que tivemos, em todos 0s anos, projetos
realizados em localidades fora do estado de Séo Paulo: Queréncia/MT, Caldas/MG,
Dourados/MS e Cacoal/RO. Todos esses estavam de alguma forma ligados a
tematicas indigenas. A exemplo, um projeto contemplado em Dourados, no Mato
Grosso do Sul, voltado para o cinema e sabres indigenas,”, visava produzir um livro-
multimidia que divulgasse a trajetéria da Associacdo Cultural de Realizadores
Indigenas (uma associacdo indigena), articulando producdo académica e saberes

das populacgdes tradicionais.

Em relacédo as areas tematicas do Forproex, o maior destaque € para as
areas de Educacédo, Saude e Cultura. Educacao figurou como protagonista durante
os trés anos. Em 2017, 50% dos projetos apresentaram educacdo dentre suas
teméaticas (vale lembrar que um projeto pode apresentar mais de uma &area

tematica). No ano seguinte, essa propor¢cao chegou a 76% e em 2019, 49%.
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Saude e Cultura obtiveram proporcdes parecidas. Saude representou
33% dos projetos em 2017 obtendo queda no ano seguinte, indo a 21%. Em 2019, o
valor dobrou, chegando a 43%. Quanto a Cultura, seus indices representaram
respectivamente 31%, 26% e 38% entre 2017 e 2019.

Considerando o total de trés anos (121 projetos), excluindo-se as areas
de educacdo, saude e cultura, temos em sequéncia: Direitos Humanos e Justica
(15%), Meio Ambiente (13%), Tecnologia e Producéo (12%), Comunicacao (10%) e
Trabalho (10%). Mesmo tendo menor expressdo que Educacdo, Saude e Cultura
essas areas tiveram um aumento de participacdo nos anos de 2018 e 2019 em
relacdo ao ano de 2017 (com excecdo da area tematica Trabalho, que em 2017
apresentou 1 projeto, teve um salto para 8 projetos em 2018 e voltou para apenas 1
projeto em 2019).

Retomemos agora a classificacdo dos projetos quanto a concepcgao
extensionista. Os projetos podem ser agrupados em concepc¢ao critica e concepgao
tradicional. Os projetos que se encaixaram enquanto tradicionais tinham como

objetivo atender demandas sociais, sem aplicar o conceito de interacéo dialdgica.

No ano de 2017, a concepcao critica foi identificada em 35% dos projetos.
Esse quadro mudou nos anos seguinte, que obtiveram indices expressivamente
menores (18% em 2018 e 19% em 2019). A propor¢do de projetos criticos (que
obrigatoriamente atendiam ao critério de interacdo dialdégica) aumentou, ainda que
nos anos seguintes houvesse menor nimero de projetos, indo de 65% em 2017 para
82% em 2018.

Aliado a isso também aumentou o numero de projetos que citaram a
indissociabilidade como justificativa para se enquadrar enquanto projeto
extensionista. Em 2016, somente 35% dos projetos fizeram mencéo a diretriz. Em
2019, essa representacdo chegou a 81%. Também aumentou a presenca da
interdisciplinaridade, que foi citada em 26% dos projetos no primeiro ano. No ultimo

ano essa margem atingiu 57%.



33

Cabe pontuar sobre a diretriz de Transformacéo Social que apresentou
comportamento atipico: em 2017, 26% dos projetos citaram a diretriz. O namero
aumentou consideravelmente em 2018, chegando a 50%. Entretanto, iSso n&o se

verificou no préximo ano, que registrou apenas 27%.

Nos dados analisados, ha predominio dos projetos que se caracterizam
engquanto Difusdo Académica, nivel onde, por geral, se entrega mais o conhecimento
produzido internamente pela universidade, mas ainda assim apresenta, ainda que
modestamente, algum grau de valorizacdo e abertura a aprendizados vindos da
comunidade. Nesse nivel, houve uma distribuicdo homogénea entre concepc¢ao
tradicional e critica. Dos 37 projetos que se enguadraram enquanto Difuséo
Académica (analisando os trés anos) 16 se classificaram como concepgéo
tradicional e 21 como concepcdao critica. Isso se deve pela relacéo dialégica ndo ser

muito bem definida nesse nivel de envolvimento da comunidade.

O quarto nivel (Difusdo Cultural) e quinto nivel (Impacto e Transformacéo
Social) ndo apresentaram projetos com concepc¢ao tradicional (mais uma vez

podendo ser explicado pela relacédo dialdgica, que nesses niveis é mais concreta).

No nivel de Impacto e Transformacdo Social, aqueles onde ha
protagonismo da comunidade e decisdo conjunta sobre a acdo extensionista com a
universidade, verificou-se queda no ano de 2019. Em 2017, 28% dos projetos se
encaixavam nesse nivel, crescendo no ano seguinte, chegando a 32%. Em 2019

essa margem atingiu 10% a menos.

No fim, Difusdo Académica e Difusdo Cultural representaram juntos 62%
dos 121 projetos de 2017 a 2019, mostrando que a Unicamp caminha para um
estreitamento da relacdo dialégica com a comunidade. A crescente da Difusao
Cultural pode, no futuro, levar a um maior diadlogo, e que possibilite que os projetos

cada vez mais tendam a se encaixar enquanto Impacto e Transformacao Social.

Seguindo a diretriz da indissociabilidade, que estd cada vez mais
presente nos projetos, tentamos entender as contribuicdes da extenséo para ensino
e pesquisa. Para ensino, temos que as maiores contribuicbes sdo a aplicacao

pratica de conhecimentos tedricos e o didlogo com disciplinas existentes. Em 2017,
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93% dos projetos apresentavam contribuicbes para o ensino, nos demais anos todos

0S projetos mencionaram contribuicdes para o ensino.

Em comparacdo ao primeiro ano, cresceram 0S projetos que
apresentavam impacto na formacdo e/ou pensamento critico dos estudantes. Em
2017, 17% dos projetos citaram esse impacto. Nos anos seguintes, esse percentual
chegou a 39% e 32%, respectivamente. Aumentou também o impacto da extensao
nas metodologias do docente. Em 2017 apenas 9% apresentavam essa
contribuicdo. No ultimo ano registrou-se percentual de 27%. As contribuicdes menos
citadas foram criacdo de novas disciplinas, estagio supervisionado e

interdisciplinaridade.

Cabe ainda dispor das contribuicbes diretas aos estudantes. A mais
citada foi quanto a formacéo cidada. Dos 121 projetos realizados no fim de trés
anos, 106 apresentavam essa forma de contribuicdo para a formacdo cidada dos
estudantes envolvidos com o projeto extensionista. Em segundo lugar temos a
contribuicdo para a formacdo académica, onde 80 projetos atenderam a essa
classificagdo. Ao longo dos trés anos, 34 projetos apresentaram uma formacao que

contemplava formacéo cidada, académica e profissional.

\

Em relacdo a pesquisa, a contribuicAo que mais se destacou foi a
contribuicdo para o docente, mesmo que tenha diminuido de 45% em 2018 para
31% em 2019. Em 2019, a contribuicdo mais citada foi a de coleta de dados
(contribuicdo para laboratérios de pesquisa, grupos de pesquisa ou disponibilidade
de dados. A mencéo da integracdo com pesquisa para coleta de dados foi de 17%
dos projetos em 2017 para 41% em 2019. A contribuicdo para orientandos acabou
sendo menos citada ao decorrer dos anos: em 2017, 43% dos projetos contribuiam
diretamente para orientados (de mestrado, doutorado, iniciacdo cientifica) caindo
para 32% em 2018 e 30% em 2019.

Ha também a dimensdo de contribuicdo futura: possibilidades de se
realizar pesquisas a partir do projeto de extensdo. No primeiro ano essa
possibilidade representava 24% e nos dois ultimos anos mais de 30%. Em 2017, 2%

dos projetos realizados naquele ano ndo apresentaram contribui¢cdes para pesquisa,
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mas assim como verificamos em ensino, nos anos seguintes ndo houve essa

ocorréncia, todos os projetos contribuiam de alguma forma.

Por fim, tivemos aqueles projetos em que coube atribuir a classificagao de
prestacéo de servico (essa classificacdo independe da concepcéo extensionista). 50
projetos dos 121 realizados de 2017 a 2019 couberam nessa classificacdo. Quando
cruzamos com a concepcdo extensionista, 42% desses projetos se encaixaram
como tradicionais. O restante contemplou projetos de concepgdo critica,
demonstrando que também projetos criticos podem ser de prestacdo de servico, ou

seja, atender uma demanda e ainda estar alinhado com as diretrizes extensionistas.

A exemplo, temos um projeto realizado em Americana voltado para o
planejamento e implementacdo de um sistema agroflorestal no ano de 2018. O
projeto buscava a implementacdo de sistemas agroflorestais com énfase em
frutiferas em assentamentos. A universidade levaria conhecimentos e metodologias,
mas o projeto tinha por base a participacdo da comunidade em todas as fases,
desde a concepcéo, execucdo e avaliagdo. Entende-se que haveria colaboracao
entre pesquisadores, extensionistas e comunidades para que em comunh&o
atendessem as demandas apresentadas pela sociedade. Portanto, o projeto ndo era
restrito apenas a prestacdo de servico e pontuou enquanto fonte de
indissociabilidade e interacéo dialégica e o grau de envolvimento com a comunidade

era de Transformacéo e Impacto Social.

Quando comparamos com o indicador de envolvimento da comunidade,
baseado em Bravo (2011), fica mais claro como se caracteriza de fato a extenséao na
Unicamp. Quando analisamos essa relacdo, percebemos que o nivel que mais tem
se mostrado presente é o de Difusdo Cultural, um nivel onde ha um envolvimento
s6lido da comunidade e ha valorizacéo do saber social. Esse nivel envolvimento tem
crescido desde 2017, onde representava 24% e no ultimo ano chegando a 38%. Nao
houve em nenhum dos trés anos projetos voltados ao nivel mais basico (Informagéo
e Comunicacao), o que pode ser explicado pelas regras do proprio edital, que acaba

excluindo projetos que tenham um viés explicitamente assistencialista.

Os projetos do segundo nivel (Divulgacdo) foram em sua totalidade

restritos a concepcao tradicional, o que se justifica por ser um nivel de estreitamento
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inicial da relacéo entre universidade e comunidade, mas nao sélido. Nenhum projeto
de concepcao critico foi enquadrado enquanto Divulgacéo, sendo apenas compativel
com os niveis posteriores (Divulgacdo Académica, Divulgacdo Cultural e Impacto e
Transformacgé&o Social).

5 Consideracdes Finais

Esse estudo busco viabilizar a avaliacdo da extensao através da proposta
de um modelo avaliativo baseado em 4 diretrizes estabelecidas por Forproex
(Interacao dialdgica, indissociabilidade, interdisciplinaridade e transformacéo social).
Posteriormente, o modelo foi aplicado em um estudo de caso da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), a partir dos dados dos projetos contemplados por
editais da PROEC.

A extensdo universitaria fomentada na Unicamp € formada por uma
maioria de projetos identificados com concepc¢do critica, valorizando os saberes
criados na comunidade e efetivando a via de mao-dupla de conhecimentos que
promove a extensao, formando um mecanismo de aproximacéo entre universidade e
sociedade. O crescente reconhecimento da extensdo enquanto um processo
indissociavel de ensino e pesquisa mostra a possibilidade da extenséo universitaria
se consolidar como uma pratica académica indispensavel.Quanto a ensino,
promovendo uma formacédo complexa dos estudantes envolvidos que potencializa o
exercicio da sua cidadania levando os frutos para o &mbito académico e profissional.
Para a pesquisa, temos a aproximagdo com as problematicas sociais, com a prética.

A universidade vai além do reconhecimento de demandas.

Mas isso ndo quer dizer que nao haja espaco para discussao e desafios.
A extensdo ocupa um espaco estratégico que promove a integracao de varias areas
do conhecimento, promove interacdo dialégica, aproxima ensino e pesquisa e
promove a interdisciplinaridade. Nesse contexto, a avaliacdo surge como
instrumento para mensurar a profundidade das relacbes estabelecidas com a
comunidade, proporcionando espacos para discussdo da extensao enquanto pratica
académica e de transformacéo social, mapeando os desafios a serem superados e
fomentando cada vez mais uma extensdo plural e que atende as diretrizes que a

tornam um componente completo e necessario.
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Diretriz

Atendeu

Nao atendeu

Interagao Dialdgica:
Forma em como a
comunidade se envolvia

com o projeto

Existéncia de parcerias externas a universidade

(secretarias e oOrgdos governamentais; sindicatos;
associacles; coletivos; grupos e nucleos; entidades
sociais; instituicdes publicas e privadas; escolas;

liderancas locais; fundacdes e programas); participacdo da

comunidade no processo de desenvolvimento; espacos

Auséncia de parcerias
com a comunidade; ndo ha
evidéncias de colaboracéo
ativa da comunidade no
desenvolvimento;  auséncia

de espacos de dialogo com a

para dialogo e discusséo colaborativa. comunidade; prestagdo de
servigo.
Grau de envolvimento com comunidade (BRAVO, 2011) Grau de envolvimento

I1l. Difusdo Académica
IV. Difusao Cultural

V. Impacto e Transformacéo

com comunidade (BRAVO,
2011)

I. Informacéo e comunicacgéo
Il. Divulgacdo

Indissociabilidade:
Extensao e Ensino

Ensino: Envolvimento de disciplinas de graduacéo e
poés-graduacao; criagcdo de novas disciplinas; participacao
direta de discentes no projeto; desenvolvimento de
metodologias de ensino; articulagdo entre teoria e pratica;
estagio supervisionado; contribuicéo
profissional/académica para o0s estudantes envolvidos;
base de dados;

geracdo de aprofundamento de

conhecimentos tedricos.

Ensino: Auséncia de
envolvimento de discentes;
projeto ndo articulava com
nao

nenhuma  disciplina;

explicita como o]
conhecimento gerado poderia

impactar nas acdes de ensino

Indissociabilidade:

Extenséo e Pesquisa

Contribuicdo para dissertacdo, iniciagdo cientifica ou
TCC; envolvimento com linhas de pesquisas; abertura para
novos projetos de pesquisa; contribuicdo para atividades
de pesquisa realizadas pelo docente; envolvimento ou
criacdo de grupos de estudo; producdo de artigos

cientificos; obtencdo de dados; divulgacdo cientifica;

envolvimento com laboratérios de pesquisa.

Projeto n&o relacionado

com nenhuma linha de

pesquisa; nao obtém como

produto dados ou
informagcbes para produgéo
académica; ndo evidencia
como o projeto  pode

fomentar trabalhos futuros.

Interdisciplinaridad
e:

Entender de que
maneira o projeto
consegue articular

diferentes processos e

conhecimentos

Envolvimento de mais de uma linha de pesquisa;
envolvimento de mais de uma disciplina; envolvimento de
estudantes de diferentes cursos; articulagdo entre
diferentes areas tematicas; parcerias entre instituicdes

diversas

Projeto apenas

relacionado a uma éarea
tematica; auséncia de
parcerias de naturezas

distintas
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