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Resumo

O treinador(a) € um ator no cenério esportivo fundamental para o desenvolvimento de
pessoas e atletas dentro dos varios contextos esportivos, que possui uma gama de
conhecimentos e competéncias que sdo desenvolvidos durante toda a sua trajetoria, tema
pouco estudado dentre os esportes de raquete. Foram objetivos da dissertacdo: mapear 0s
estudos sobre treinador(a) de esportes de raquete; compreender a importancia atribuida e
dominio percebido sobre os conhecimentos e competéncias funcionais de treinadores e
treinadoras de esportes de raquete; analisar as trajetérias e compreender como os diferentes
contextos de aprendizagem se manifestaram no desenvolvimento de treinadores e treinadora
de squash. Através do estado da arte em revistas indexadas na Qualis Capes (area 21) 285
artigos sobre esportes de raquete foram encontrados, sendo 10 artigos sobre o treinador(a),
0 ténis como modalidade esportiva mais estudada e o badminton e o squash ndo
apresentando nenhum estudo com treinadores esportivos. Para especificar e comparar quais
foram os conhecimentos e competéncias de maior importancia atribuida e dominio
percebido pelos treinadores e treinadoras de esportes de raquete foi aplicado um
guestionario sociodemogréafico e 0 Questionario acerca das dimensdes dos conhecimentos
e competéncias funcionais do treinador (QUINAUD et al, 2018), utilizando o teste
estatistico de Wilcoxon para a obteng&o dos resultados. Os resultados mostraram que de
modo geral os treinadores e treinadoras atribuiram altos valores de importancia e de
dominio percebido nos conhecimentos e competéncias funcionais definidos pelo Conselho
Internacional de Exceléncia do Treinador (ICCE). Apesar disso, conhecimentos como
primeiros socorros e legislacdo apresentaram baixos valores de importancia atribuida,
enquanto que os conhecimentos de implementacdo/avaliacdo de programas, formagao de
outros treinadores e filosofia de treino apresentaram baixos valores de dominio percebido.
Com a finalidade de analisar as trajetorias dos treinadores de squash uma linha do tempo e
uma entrevista ndo estruturada foram realizadas, enquanto que para compreender 0S
contextos de aprendizagem uma entrevista semi-estruturada com base no roteiro de
Tozzetto (2016). Ambos os instrumentos foram gravados, transcritos e analisados pelo
método de Analise Temaética. A linha do tempo apresentou elementos chave que foram
comuns e importantes para todos os participantes: familia, trajetéria prévia na modalidade,
relacionamentos (atletas, dirigentes/diretores, pais, patrocinador, profissionais de educagédo
fisica), experiéncias episddicas com casos individuais e/ou atuacdo na Sele¢éo Brasileira de
Squash. Os contextos formal e ndo formal apresentaram aspectos positivos na formacao dos
treinadores, no entanto o contexto informal foi relatado como o mais importante e com
maior aprendizagem pelos treinadores. Este estudo colabora com um diagnéstico inicial
sobre as publicacbes de treinadores de esportes de raquete, com uma andlise dos
conhecimentos e competéncias de maior importancia e dominio dos treinadores, apontando
acOes que possibilitem o desenvolvimento dos conhecimentos e competéncias de menor
dominio pelos treinadores e por fim compreender o processo de formagédo de treinadores e
treinadoras de squash no Brasil e apontar possiveis agdes que oferecam uma formacao
positiva de futuros treinadores da modalidade a partir dos diferentes contextos de
aprendizagem.

Palavras chaves: Treinadores; Esportes de Raquete; Teoria do Conhecimento;
Competéncias; Aprendizagem.



Abstract

The coach is an actor in the sports scenario, fundamental for the development of people and
athletes within the various sporting contexts, who have a range of knowledge and
competencies that are developed throughout their career, a topic that has been little studied
among racket sports. The objectives of the dissertation were: to map the studies on coach
of racket sports; understand the assigned importance and perceived mastery of the
knowledge and functional competences of trainers and trainers of racket sports; analyze the
trajectories and understand how different learning contexts were manifested in the
development of squash coaches and coaches. Through the state of the art in magazines
indexed in Qualis Capes (area 21) 285 articles on racket sports were found, 10 articles on
the coach, tennis as the most studied sport and badminton and squash not showing any study
with sports coaches. To specify and compare which were the most important knowledge
and competencies attributed and perceived domain by coaches and coaches of racket sports,
a sociodemographic questionnaire and the Questionnaire on the dimensions of the coach's
knowledge and functional competencies were applied (QUINAUD et al, 2018) , using the
Wilcoxon statistical test to obtain the results. The results showed that, in general, the
coaches and coaches attributed high values of importance and perceived domain in the
functional knowledge and competences defined by the International Council of Coach
Excellence (ICCE). Despite this, knowledge such as first aid and legislation had low values
of assigned importance, while knowledge of program implementation/evaluation, training
of other coaches and training philosophy had low values of perceived domain. In order to
analyze the trajectories of squash coaches, a timeline and an unstructured interview were
carried out, while to understand the learning contexts a semi-structured interview based on
the script by Tozzetto (2016). Both instruments were recorded, transcribed and analyzed
using the Thematic Analysis method. The timeline presented key elements that were
common and important to all participants: family, previous trajectory in the sport,
relationships (athletes, directors/directors, parents, sponsor, physical education
professionals), episodic experiences with individual cases and/or acting in the Brazilian
Squash Team. The formal and non-formal contexts showed positive aspects in the training
of coaches, however the informal context was reported as the most important and with
greater learning by coaches. This study contributes to an initial diagnosis of the publications
of racket sports coaches, with an analysis of the knowledge and competencies of greater
importance and domain of the coaches, pointing out actions that enable the development of
knowledge and competencies of lesser domain by the coaches and finally understand the
process of training squash coaches in Brazil and point out possible actions that offer a
positive education for future coaches of the sport from different learning contexts.

Palavras chaves: Coaches; Racket Sports; Knowledge theory; Competences;
Learning.



Resumen

El entrenador es un actor en el escenario deportivo, fundamental para el desarrollo de
personas y deportistas dentro de los diversos contextos deportivos, que cuentan con un
abanico de conocimientos y habilidades que se desarrollan a lo largo de su carrera, tema
poco estudiado entre los deportes de raqueta. Los objetivos de la disertacion fueron: mapear
los estudios sobre entrenador de deportes de raqueta; comprender la importancia asignada
y el dominio percibido del conocimiento y las competencias funcionales de los entrenadores
y entrenadores de deportes de raqueta; Analizar las trayectorias y comprender como se
manifestaron los diferentes contextos de aprendizaje en el desarrollo de entrenadores y
entrenadores de squash. A través del estado del arte en revistas indexadas en Qualis Capes
(area 21) se encontraron 285 articulos sobre deportes de raqueta, 10 articulos sobre el
entrenador, tenis como deporte mas estudiado y badminton y squash no mostrando ningun
estudio con entrenadores deportivos. Para especificar y comparar cudles eran los
conocimientos y habilidades méas importantes atribuidos y percibidos por los entrenadores
y entrenadores de deportes de raqueta, se aplicé un cuestionario sociodemografico y el
Cuestionario sobre las dimensiones del conocimiento y habilidades funcionales del
entrenador (QUINAUD et al, 2018), utilizando la prueba estadistica de Wilcoxon para
obtener los resultados. Los resultados mostraron que, en general, los coaches y coaches
atribuian altos valores de importancia y dominio percibido en los conocimientos y
competencias funcionales definidos por el International Council of Coach Excellence
(ICCE). A pesar de esto, conocimientos como primeros auxilios y legislacion tenian valores
bajos de importancia asignada, mientras que el conocimiento de implementacién /
evaluacion del programa, la formacion de otros entrenadores y la filosofia de formacién
tenian valores bajos de dominio percibido. Para analizar las trayectorias de los entrenadores
de squash se realiz6 un cronograma y una entrevista no estructurada, mientras que para
comprender los contextos de aprendizaje se realizé una entrevista semiestructurada basada
en el guién de Tozzetto (2016). Ambos instrumentos fueron registrados, transcritos y
analizados mediante el método de Analisis Tematico. EI cronograma presentd elementos
clave que fueron comunes e importantes para todos los participantes: familia, trayectoria
previa en el deporte, relaciones (deportistas, directores / directores, padres, patrocinador,
profesionales de la educacién fisica), experiencias episddicas con casos individuales y / o
actuacién en el Equipo Brasilefio de Squash. Los contextos formales y no formales
mostraron aspectos positivos en la formacion de entrenadores, sin embargo el contexto
informal fue reportado como el mas importante y con mayor aprendizaje por parte de los
entrenadores. Este estudio contribuye a un diagndstico inicial de las publicaciones de los
entrenadores de deportes de raqueta, con un analisis de los conocimientos y habilidades de
mayor importancia y dominio de los entrenadores, sefialando acciones que posibiliten el
desarrollo de conocimientos y habilidades de menor dominio por parte de los entrenadores
y finalmente comprender el proceso de formacion de entrenadores de squash en Brasil y
sefialar posibles acciones que ofrezcan una educacion positiva para los futuros entrenadores
del deporte de diferentes contextos de aprendizaje.

Palabras llave: Entrenadores; Deportes de raqueta; Teoria del Conocimiento;
Competencias; Aprendizaje.
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Por que eu realizei este estudo?

O meu fascinio e inquietagdes pelos esportes de raquete e em sua maioria pelos
métodos de ensino e principalmente pelo/pela treinador/treinadora vem de todos os quase

10 anos de vivéncia como atleta de squash.

Nos 3 anos em que competi torneios internacionais representando o Brasil, como
Sul-Americanos e Pan-Americano (ambos em categorias juvenil), tive diferentes
treinadores em que conheciamos ali, uma semana antes das competicdes e nos auxiliavam
durante as partidas. E infelizmente nenhuma treinadora. Mas s6 um deles era de fato o
meu treinador, treinando todos os dias comigo, sabia minhas potencialidades, minhas
fraquezas e principalmente o meu jogo. Além de comegar com ele de uma forma nada
tradicional de ensino dos esportes de raquete, ele é formado em educacdo fisica, me
mostrando que por mais que o conhecimento dentro de quadra é importante, ele ndo é o

suficiente.

Algumas duvidas que eu, Mairin, como atleta tive durante meu percurso no squash
foram respondidas dentro da graduagdo, mas principalmente com a troca entre pessoas e
muita reflexdo. Outras ddvidas continuam me inquietando e tomam proporgdes maiores
do que antes. Mas nenhuma me faz brilhar os olhos que nem o/a treinador/treinadora de
squash, modalidade da minha vida. Espero que durante esse processo na pos-graduacédo
eu possa compartilhar a minha paixdo com outras pessoas, consiga compreender mais
sobre esse ator/atriz dentro do cenario esportivo e que principalmente eu possa ajudar

essa populacdo e quem sabe seguir em um novo caminho para poder me tornar treinadora.
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Capitulo 1 - Introducéo

O/A treinador/treinadora esportivo desempenha diversas funges em diferentes
grupos e areas no esporte, desde o progresso de uma equipe/time como também o papel
de orientador/orientadora, educador/educadora, gestor/gestora esportivo e outros,
exigindo do mesmo alguns conhecimentos e competéncias para atender as suas
necessidades (COTE; GILBERT, 2009; VIRGILIO et al., 2017; ICCE, 2013).

Coté e Gilbert (2009, 2013) estabeleceram, com base em outros estudos, que para
um/uma treinador/treinadora obter um nivel de exceléncia, alguns conhecimentos sdo
necessarios, quais sejam: (i) conhecimento profissional, que é o conhecimento especifico
do esporte, além de conhecimento dentro da area das ciéncias do esporte (ABRAHAM;
COLLINS; MARTINDALE, 2006) (ii) conhecimento interpessoal, que é o conhecimento
que ele/ela obtém através das relacbes com seus atletas, comissdo técnica, pais e outros
profissionais; (iii) conhecimento intrapessoal, que é a compreensdo dele/dela mesmo,
junto com o processo de reflexdo e introspec¢do (ICCE, 2013).

Para o processo de formacdo de treinador/treinadora ser de um modo mais
adequado recomenda-se o dominio de diferentes conhecimentos e experiéncias vividas
pela pessoa (CORTELA etal., 2017; SANTOS; MESQUITA 2010; MESQUITA, 2017).
Dentro da formacdo de treinadores, diversas estratégias para a aprendizagem de
conhecimentos e competéncias séo utilizadas. Segundo Nelson, Cushion e Potrac (2006)
existem trés contextos para a aprendizagem dos/das treinadores/treinadoras: (i) contexto
formal, baseado no aprendizado em cursos de graduacdo e pds-graduacdo, que contam
com uma estrutura institucionalizada de ensino-aprendizagem; (ii) contexto nao-formal,
baseado em cursos de formagéo profissional como workshops, minicursos e clinicas —
todos baseados em uma determinada area especifica de aprendizagem; (iii) contexto
informal, no qual a aprendizagem ndo ocorre em um lugar definitivo e o treinador
acumula conhecimentos, atitudes e outras competéncias necessarias dentro do ambiente
em que ele/ela esté inserido (VIRGILIO et al., 2017).

No Brasil a profissao treinador/treinadora é regulamentada pela Lei n° 9.696/98,
desde 1998, que exige o titulo de graduacdo em Educacdo Fisica — e consequente registro
no Conselho Regional de Educagdo Fisica — exceto para treinadores/treinadoras de
futebol (BRASIL, 1998; MILISTETD et al., 2016), 0 mesmo ndo acontece em outros

paises no mundo, onde a atuacdo como treinador/treinadora pode se dar de modo
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voluntario (ICCE, 2013). Em ambito nacional, os cursos de graduagdo em Educacao
Fisica e Ciéncias do Esporte necessitam oferecer recursos para o desenvolvimento do
conhecimento formal para treinadores/treinadoras, no entanto o cenario se encontra
insatisfatorio para os futuros treinadores/treinadoras dos esportes de raquete. No ténis,
por exemplo, as limitacbes para a formagdo dos treinadores acontecem pelo
distanciamento da modalidade com o meio académico, assim como pela auséncia de
profissionais, materiais e infraestrutura especifica da modalidade (CORTELA et al.,
2017; MILISTETD et al., 2014; DIAS et al., 2002).

Dentro das quatro principais modalidades esportivas de raquete (badminton,
squash, ténis e ténis de mesa) (LEES, 2003), ainda s&o poucos o0s estudos sobre o treinador
e sobre suas diversas areas de estudo. Para corroborar, Galatti e colaboradores (2016) —
através de uma revisdo cientifica sobre o treinador no Brasil em revistas brasileiras no
periodo de 2000 até 2015, utilizando 4 fases aplicadas por Gilbert e Trudel (2004) —
evidenciaram que existem 4 artigos sobre treinador de esportes de raquete, sendo 3 de
ténis e 1 de ténis de mesa. Motta, Lima e Galatti (2016) por intermédio de uma revisao
sistematica investigaram as publicacdes de treinador de squash e ndo encontraram artigos
publicados sobre o tema.

Incorporado ao tema de conhecimentos profissionais e o processo de formacéo de
treinadores/treinadoras nos esportes de raquete, Cortela e colaboradores (2016)
investigaram o0s conhecimentos profissionais que os treinadores de ténis dominam
razoavelmente bem e constatou que 0s mais citados sdo relacionados as areas de teoria e
metodologia de treinamento, biomecanica e biodindmica do esporte. J& as areas de gestao
e legislacdo do esporte sdo de menor dominio desses treinadores.

Em outros esportes de raquete, como badminton, squash e ténis de mesa nao foram
encontrados estudos que identifiguem o0s conhecimentos profissionais que 0s
treinadores/treinadoras possuem. Diante essa lacuna da area, parece necessario que mais
estudos se debrucem na investigacdo dos/das treinadores/treinadoras dos esportes de
raquete, em especial na identificagdo dos seus conhecimentos profissionais e do processo
de formacdo, para auxiliar na estruturagdo de cursos de formacdo de
treinadores/treinadoras de esportes de raquete, ajudar a compreender de que modo 0s
treinadores/treinadoras adquiriram 0s conhecimentos profissionais e se estes
conhecimentos estéo interligados ao processo de formacéo, servir de base para futuras
pesquisas sobre o/a treinador/treinadora de esportes de raquete e também um modelo de

estudo que pode oferecer um alicerce para futuros treinadores/treinadoras de raquetes.
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Em cenério internacional os estudos sobre o/a treinador/treinadora comegam a se
desenvolver a partir dos anos 70 (GILBERT; TRUDEL, 2004; WALKER et al., 2018;
BARNSON, 2014) através de temas como sociocultural, comportamental, pedagogia
associada ao conteudo e entre outros (BARNSON, 2014). J& no Brasil o ano de 2009
(n=13) apresenta 0 maior nimero de estudos, podendo classificar em um dos temas:
pensamento, comportamento, desenvolvimento da carreira, avaliacdo, caracteristicas do
treinador (GALATTI et al., 2016).

A expertise/eficicia de treinadores/treinadoras se apresenta como um alvo de
pesquisas (BARNSON, 2014) e ¢ definida como: “a aplicagdo consistente e integrada dos
conhecimentos profissionais, interpessoais e intrapessoais para melhorar a competéncia,
confianga, conexdo e carater de atletas em contextos especificos de treinamento” (COTE;
GILBERT, 2009; GILBERT; COTE, 2013; ICCE, 2013; STRACHAN; MACDONALD:
COTE, 2016; CORTELA et al., 2017). Os trés conhecimentos, em uma acio conjunta,
possibilitam os/as treinadores/treinadoras a treinamentos condizentes e eficazes com 0s

atletas, nos quais podem variar de nivel e contexto.

Os conhecimentos profissionais do/da treinador/treinadora sdo 0s conhecimentos
especificos das ciéncias do esporte (treinamento, pedagogia, biomecanica, fisiologia,
psicologia, entre outros) e da modalidade esportiva, que podem ser agrupados de modo
geral em conhecimentos especializados (COTE; GILBERT, 2009, 2013; ABRAHAM et
al., 2006; ICCE, 2013; BRASIL; RAMOS; NASCIMENTO, 2015). Os conhecimentos
interpessoais sdo as interacdes entre treinador e atleta, treinadores/treinadoras assistentes,
pais e outros atores do cendrio esportivo, ja que a atuacao do/da treinador/treinadora nao
ocorre de modo isolado, mas sim através das interacdes entre individuo ou em grupos
(COTE; GILBERT, 2009; GILBERT; COTE, 2013; ICCE, 2013). E por fim os
conhecimentos intrapessoais se refere ao processo de reflexdo, autoconhecimento e
introspecgéo do treinador, transcendendo o tempo e o contexto de atuacdo, apresentando
ainda menos clareza sobre os seus conceitos do que 0s outros tipos de conhecimentos
(COTE; GILBERT, 2009; GILBERT; COTE, 2013; ICCE, 2013).

A partir dos trés conhecimentos, o/a treinador/treinadora é capaz de desenvolver
competéncias esséncias para exercer a sua funcéo, sendo as competéncias: definir a visdo
e estratégia, moldar o ambiente, construir relacGes, dirigir sessdes de treino e preparar e

gerir competicdes, ler e reagir no terreno, aprender e refletir (ICCE, 2013). A figura 1
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representa a interacdo entre conhecimentos, competéncias e treinos em que o/a

treinador/treinadora pode desempenhar.

Figura 01. Competéncias de treino funcionais e

al.

conhecimento de treino. (ICCE, 2013; MILISTETD et
, 2017).
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Os/As treinadores/treinadoras além de desenvolverem outros papéis além do treinamento,

0 processo para se tornar treinador/trein

adora ndo ocorre de modo simples, mas sim

complexo, intrigante e “como todos os seres humanos, os/as treinadores/treinadoras estao

envolvidos em um processo de aprendiza

RICHARD, 2016, p. 207).

Ao abordar o conceito de aprendiz
(2009, p.25) como:

“A combinagdo de pr

gem ao longo da vida” (TRUDEL; CULVER,

agem ao longo da vida, Peter Jarvis define

ocessos ao longo da vida pelos quais a pessoa inteira —

corpo (genético, fisico e bioldgico) e mente (conhecimentos, habilidades,

atitudes, valores, emocdes, significados, crengas e sensagdes) — experencia

situagdes naturais

e sociais, cujo conteddo é entdo transformado

cognitivamente, emotivamente ou empiricamente (ou através de qualquer
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combinacdo dessas formas) e integrado a biografia individual da pessoa,

resultando em uma pessoa em constante mudanga (ou mais experenciada)”

Alguns estudos sobre a aprendizagem ao longo da vida de treinadores/treinadoras
utilizam as teorias e defini¢cdes apresentadas por Jarvis como marco teorico (CALLARY;;
WERTHNER; TRUDEL, 2011, 2012; TRUDEL; GILBERT; WERTHNER, 2010;
DUARTE; CULVER, 2014; TOZETTO, 2016; TOZETTO; GALATTI; MILISTETD,
2018, DEEK et al., 2013), aumentando assim a compreensao das aprendizagens ao longo

da vida que sdo influenciadas por todas as etapas (DEEK et al., 2013).

A biografia de uma pessoa, sobre a teoria de Jarvis (2009), apresenta o conjunto
de todas as experiéncias em que a pessoa viveu até o momento (DEEK et al., 2013;
DUARTE; CULVER, 2014; TOZETTO; GALATTI; MILISTETD, 2018). “A
experiéncia é quando estamos conscientes do mundo, conscientes da situacao especifica
e sabemos que estamos tendo uma experiéncia, mesmo que nds ndo reconhecemos isso
ao mesmo tempo” (JARVIS, 2009, pg.30) e assim sendo divididas em duas, as
experiéncias primarias ocorrem quando a pessoa realiza associagdes através dos sentidos
e as experiéncias secundarias ocorrem quando a cultura é compartilhada através de
interacdes (DUARTE; CULVER, 2014; TOZETTO; GALATTI; MILISTETD, 2018;
SOBRINHO et. al, 2019 ). E por fim, uma sequéncia de episddios pode agregar
conhecimentos, habilidades e outros componentes na biografia da pessoa, acarretando em
disjunturas ou entdo influenciar em outras aprendizagens ja vividas pela pessoa
(TOZETTO; GALATTI; MILISTETD, 2018).

Diante das proposicoes, 0 estudo possui as seguintes questdes norteadoras: quais
s8o 0s conhecimentos que treinadores e treinadoras de esportes de raquete atribuem maior
importancia e quais sdo os dominios dessa populacdo sobre os conhecimentos? E as
competéncias? Em especifico para os treinadores e treinadoras de squash, como ocorreu
a trajetoria? O que cada contexto de aprendizagem pode ofertar para os treinadores e

treinadoras de squash?

Objetivo Geral
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Identificar quais sdo o0s conhecimentos (profissionais, interpessoais e
intrapessoais) e competéncias de treinadores e treinadoras de quatro modalidades
esportivas de raquete (badminton, squash, ténis e ténis de mesa) e verificar os contextos
de aprendizagens significativos para o desenvolvimento de treinadores e treinadoras de
squash.

Objetivos especificos

- Identificar quais s&o os estudos sobre treinadores e treinadoras de esportes de
raquetes em revistas classificadas como Al a B3 indexadas pelo Qualils Capes na area
21.

- Identificar quais s&o 0s conhecimentos (profissionais, interpessoais e
intrapessoais) e competéncias que os treinadores e treinadoras de esportes de raquete

atribuem como maior e menor importancia e também maior e menor dominio.

- Descrever e analisar a trajetéria de treinadores e treinadoras de squash com mais
de 20 anos de experiéncia e também compreender o que cada contexto de aprendizagem
(formal, ndo-formal e informal) pode oferecer na aprendizagem de treinadores e

treinadoras de squash.

Estrutura geral do estudo

A dissertacdo estd apresentada em formato de artigos (teérico e empirico),

contendo quatro capitulos, conforme descritos no quadro 1

Quadro 1. Estrutura da dissertagéo.

Capitulo 2. Revisdo da Literatura

Resumo. Introdugéo. Materiais e métodos. Resultados e Discusséo.

Capitulo 3. Artigo Original — Perfil, conhecimentos e competéncias de treinadores e
treinadoras de esportes de raquete

Resumo. Introducdo. Materiais e métodos. Resultados e Discussao.
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Capitulo 4. Contextos de Aprendizagem na formacao de treinadores e treinadoras
de squash

Resumo. Introducdo. Materiais e métodos. Resultados e Discussao.

Capitulo 5. Consideragdes Finais.
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Capitulo 2 — Revisdo de Literatura: Treinador de Esportes de Raquete

Resumo: O objetivo do presente capitulo foi analisar as publica¢fes académicas
sobre treinador/treinadora de esportes de raquete. Trata-se de um estudo de estado da arte
realizado a partir das revistas indexadas na area 21 da Qualis Capes que ao passarem por
um processo de refinamento totalizaram o total de 27 revistas entre as notas de Al a B3.
A partir da selecdo das revistas, os descritores foram utilizados em inglés, espanhol e
portugués, sendo: Badminton, Squash, Ténis, Ténis de Mesa, Esportes de Rede, Esportes
de Raquete, Esportes com Raquete. Foram encontrados 285 artigos utilizando os
descritores, e apenas 10 tratavam sobre o tema de treinador/treinadora dentro de uma das
quatro modalidades de raquete. Dos 10 artigos encontrados, 5 foram publicados em
revistas de nota B1, o ano de publicacéo € variado e mais da metade dos artigos publicados
foram com treinadores da modalidade Ténis, enquanto que as modalidades badminton e
squash ndo apresentaram estudos sobre treinador. Os temas mais estudados sobre o

treinador de esportes de raquete sdo: comportamentos, avaliacdo e pensamento.

1 Introducéao

Um dos papéis importantes dentro do cenario esportivo é o do
treinador/treinadora, que exerce a sua fungdo em busca de determinado objetivo em
relacdo com os alunos/atletas (ICCE, 2013). A sua atuacdo pode variar de contextos,
como o esporte de participacdo ou alto rendimento, e de grupos, podendo ser ofertado o
esporte para criangas, jovens, adultos e idosos (ICCE, 2013), com uma gama de
conhecimentos e competéncias que sdo necessarias para o contexto e as particularidades

gue 0 mesmo apresenta para o treinador (ICCE, 2013).

A ciéncia através do treinador esportivo teve como indicios nos anos 1970, a partir
da revisdo realizada por Gilbert e Trudel (2004) mas que a partir da década de 90 a nivel
internacional o treinador tem ganhado uma determinada atencdo e foco de estudo pela

comunidade cientifica, chegando ao total de 610 artigos dentre o periodo de 1970 a 1990.

No Brasil os estudos sobre o treinador esportivo apresentaram uma alta quantidade
no ano de 2009, a partir de uma revisao realizada entre 2000-2015 (GALATTI et al.,
2016), mas ao total apresentaram apenas 82 estudos em um periodo de 15 anos,

diferenciando assim do cenario mundial sobre a questdo de pesquisas sobre o treinador
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esportivo. Ainda que as modalidades coletivas, como futebol, basquete, voleibol e
handebol aparecam como as principais modalidades onde realizam pesquisa com
treinadores, para os esportes de raquete o cenario é diferente: apenas as modalidades ténis
e ténis de mesa apresentam estudos sobre treinador, somando o total de 4 estudos. As
modalidades badminton e squash, consideradas também modalidades tradicionais de
raquetes (LEES, 2003), ndo apresentam estudos com o enfoque no treinador esportivo em
ambito nacional a partir dos resultados da revisao de Galatti e colaboradores (2016). Os
poucos estudos sobre esportes de raquete, de pesquisadores com o enfoque nessas
modalidades, mas principalmente no tema de treinador j& foi levantado por Cortela e
colaboradores (2016) a partir de um enfoque no ténis e por Motta e colaboradores (2016)

a partir do squash.

A partir deste panorama, o presente capitulo tem como objetivo expor a literatura
sobre treinadores de esportes de raquete, no que tange a numero total de publicacGes,

Qualis das revistas, modalidades, ano de publicacéo e temas de estudo.

2 Metodologia

Este estudo se caracteriza como “estado da arte” (FERREIRA, 2002; CASTRO et
al., 2012; CORREIA, FRANCHINI, 2010; CORTELA et al., 2016; FRANCHINI,
VECCHIO, 2011; PIRES, 2003; SIMOES et al., 2016; VIEIRA, JUNIOR, VIEIRA,
2013) uma vez que seu objetivo é mapear as publicaces de um determinado tema de

estudo, aqui com o foco nos esportes de raquete e o treinador de esportes de raquete.

2.2 Procedimentos

2.2.1 Selecéo das revistas

Para a selecdo das revistas indexadas na area 21 da Qualis Capes (2013-2016) que
atenderiam melhor com o objetivo do estudo, a partir do acesso a Plataforma Sucupira foi
baixado o arquivo contendo no total 2218 revistas indexadas. A primeira analise das
revistas ocorreu através da leitura dos titulos, buscando aquelas que tinham possibilidade
de conteudo relacionado ao esporte e excluindo revistas que nao apresentavam em seu
titulo relagdo com o esporte mas sim com outras areas da saude como medicina, nutrig&o,
fisioterapia e outros. Nesta etapa foram selecionadas 450 revistas, as quais todas tiveram

0 escopo lido e consequentemente reduzindo ao total de 121 revistas. Destas, foram
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eliminadas revistas impressas e repetidas, restando 96 revistas. Para garantir maior
qualidade das publicacdes, selecionamos revistas classificadas com Qualis Al até B3,
totalizando assim 27 revistas. Toda a selecdo, analise das revistas e artigos foi realizada
por pares e caso houvesse alguma divergéncia, uma terceira pessoa foi solicitada para a
resolucéo do problema. O fluxograma da selecdo de revistas e as revistas analisadas estdo
apresentadas na figura 2 e listadas no quadro 2, respectivamente.

Figura 02. Fluxograma da selegdo de revistas.

Revistas indexadas na area 21

Revistas apds leitura de titulos
com possibilidade de conteddos
relacionados ao esporte

Revistas apds leitura de escopo

1 2 1 - . com possibilidade de conteddos
relacionados ao esporte

Revistas apds exclusdo de
impressas e repetidas

Revistas classificadas como A,

27 - r A2, B1,B2e B3

r
.

Fonte: A autora, 2021

Quadro 2. Lista de revistas analisadas

Nome Qualis Nome Qualis
Capes Capes

European Journal of Sport| Al | Motriz (Rio Claro) (cessou em Bl
Science 2006)

Physical Education and Sport | Al | Revista Brasileira de Ciéncias do Bl

Pedagogy Esporte
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Adapted Physical Activity | A2 | Revista Brasileira de Educagéo Bl

Quarterly Fisica e Esporte

International Journal of Sports | A2 | Revista da Educacdo Fisica Bl

Science and Coaching (UEM)

Journal of Human Kinetics A2 | Revista Internacional de Ciencias Bl
del Deporte

Journal of Teaching in| A2 | Sport Science (Travnik) Bl

Physical Education

Movimento (UFRGS) A2 | Educacion Fisica 'y Deporte B2

Scientific Reports A2 | Motrivivéncia (Floriandpolis) B2

Cultura, Ciencia y Deporte B1 | Pensar a Prética B2

Educacion Fisica y Ciencia Bl | Revista Brasileira de Atividade B2
Fisica e Saude

Measurement in  Physical | Bl | BMC Research Notes B3

Education and  Exercise

Science

Motricidade B1 | Datain Brief B3

Motricidade (Santa Maria da| Bl | Revista Mackenzie de Educagéo B3

Feira) Fisica e Esporte

Motriz: Revista de Educacdo | Bl

Fisica

2.2.2 Selegdo dos artigos e critérios de incluséo e exclusdo
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Para cara uma das 27 revistas selecionadas foi realizado uma busca com 0s
seguintes descritores: Badminton, Squash, Ténis, Ténis de Mesa, Esportes de Rede,
Esportes de Raquete, Esportes com Raquete. Os artigos originais ou de revisdo que
tivessem esses termos em seu titulo, subtitulo, palavras-chave ou resumo foram
selecionados para a analise e inseridos em uma planilha. A busca foi realizada em
Portugués, Inglés (badminton, squash, tennis, table tennis, net sports, net games, racket
sports, racquet sports) e Espanhol (badminton, squash, tenis, tenis de mesa, deportes de
red, deportes de raqueta, deportes com raqueta), com a intencéo de abranger ao maximo
a busca ndo apresentou uma data inicial definida e a data final foi dia 31 de dezembro de
2020. Apesar de usar determinados descritores como modalidades esportivas, uma das
limitacBes da revisdo foram os artigos que apresentavam a palavra-chave “ténis” como
um calcado ou ao nome de um clube e também aqueles que apresentavam a palavra-chave
“squash” como abdbora, que consequentemente foram excluidos da revisao por ndo terem
relagdo com o objetivo principal.

Para atender aos objetivos do presente estudo, os artigos selecionados deveriam
cumprir os critérios de incluséo, sendo:

- Artigos originais ou de reviséo

- Apresentar algum dos descritores no titulo, subtitulo, palavras-chave ou resumo.

Os resultados obtidos atraves da revisao estdo apresentados dentro do tdpico
“resultados” através do graficol. Ao obter um niimero de estudos sobre os esportes de
raquete nas revistas Al a B3 indexadas na area 21 da Qualis Capes, uma segunda revisao
foi realizada a partir dos resultados. Ainda mantendo os critérios de inclusdo citados
anteriormente, para selecionar os artigos que tratavam sobre treinador/treinadora um
critério de inclusdo foi adicionado:

- Apresentar o descritor “treinador” em uma das 3 linguas: Portugués, Inglés ou
Espanhol

Tanto para a primeira revisdo realizada quanto para a segunda com foco no
treinador/treinadora, o critério de exclusdo de um artigo para a revisdo foi utilizar uma
modalidade de raquete em comparagdo com outra individual ou coletiva

(multimodalidades) ou ndo apresentar um ou mais critérios de inclusdo.

3 Resultados e Discussao
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No total foram encontrados 285 artigos, sendo o ténis a modalidade que mais
apresenta estudos (n=153), seguida pelo ténis de mesa (n=45), badminton (n=33) e por
ultimo o squash (n=6). Somando ao total de artigos, também foram contabilizados os que
utilizavam um ou mais esportes de raquete em comparacdo com outras modalidades
individuais ou coletivas (n=48). O grafico 1 apresenta a distribuicdo dos artigos por
modalidade.

Multimodalidades

Squash

Ténis de Mesa

Ténis

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Ténis Ténis de Mesa H Badminton Squash Multimodalidades

Gréfico 1. Distribuicdo dos artigos por modalidade esportiva.

Quanto ao tema de treinador esportivo, dos 285 artigos apenas 10 apresentaram o
treinador como tema de estudo. No quadro 3 estdo os artigos apresentando em quais
revistas foram publicados, titulo, primeiro(a) autor(a), modalidade e ano de publicacéo.

Os artigos além de apresentarem as caracteristicas de modalidade, qualis, ano e
modalidade, também foram categorizados a partir das categorias utilizadas por Gilbert e
Trudel (2004): comportamento, pensamento, caracteristicas, desenvolvimento de carreira
e avaliacdo. Para cada categoria, subcategorias foram apresentadas por Galatti e
colaboradores (2016), com isso 0s artigos sobre treinador de esportes de raquete serdo
classificados em uma categoria e subcategoria, além de apresentar um breve resumo

produzido através da leitura do estudo.



Quadro 3. Artigos sobre treinador/treinadora de esportes de raquete em revistas indexadas na Qualis Capes.
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Qualis Revista Titulo 1° Autor/Autora | Modalidade | Ano | Classificagéo
Al European Journal of | Relationships between perceived coach leadership, | Gonzalez-Garcia, | Ténis de | 2019 | Comportamento
Sports Science athletes’ use of coping and emotions among competitive H. Mesa
table tennis players
A2 International Journal of | Exploring parent-related coaching stressors in British Knight, C.J. Ténis 2009 | Pensamento
Sports  Science and | Tennis
Coaching
A2 International Journal of | Cognitive tools 2.0 in Trainer Education Vohle, F. Ténis de | 2009 Avaliacéo
Sports  Science and Mesa
Coaching
A2 Journal of Teaching in | A systematic observation of more and less successful Claxton, D.B. | Ténis 1988 | Comportamento
Physical Education high school tennis coaches
Bl Educacién  Fisica y | Conhecimento tatico declarativo de treinadores de ténis Cortela, C.C. Ténis 2020 | Pensamento
Ciencia
Bl Journal of Physical | Validacdo da escala de situacdes de aprendizagem para Cortela, C.C. Ténis 2020 Avaliacéo
Education(UEM) treinadores esportivos — ESATE: Processo de
elaboracéo e evidéncias de validade
Bl Motriz Nonlinear pedagogy and the implications for teaching Galatti, L.R. Ténis de | 2019 -
and training in table tennis Mesa
Bl Revista Internacional de | Visual behaviour of tennis coaches in a court and Visual Hernandez, Ténis 2006 | Comportamento
Ciencias del Deporte behaviour of tennis coaches in a court and video-based F.J.M.
conditions
Bl Revista Brasileira de | Validacdo da Escala de Contextos de Aprendizagem Cortela, C.C. Ténis 2019 Avaliacéo
Ciéncias do Esportes para Treinadores Esportivos — Versdo Ténis
B2 Pensar a Pratica Perfil da formacéo inicial e permanente de treinadores | Lima, M.B.N. | Ténis 2014 | Caracteristicas

de ténis de alto rendimento do Brasil
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Do total de artigos sobre treinador de esporte de raquete publicados em periodicos
Al a B3 o ténis esta presente em 7 dos 10 artigos, sendo os outros 3 artigos sobre uma
mesma modalidade: o ténis de mesa. As modalidades badminton e squash nédo
apresentaram nenhum estudo com treinadores nas revistas selecionadas, demonstrando
assim uma lacuna entre as modalidades e publicac6es sobre o treinador em revistas com
altas classificagOes dentro da Qualis Capes. O ano de publicagéo dos artigos se mostrou
de modo variado, os quais 5 artigos foram publicados nos ultimos 10 anos e 0s outros
foram publicados a mais de 10 anos, sendo o ano de 1988 o ano do primeiro artigo sobre
treinador de esportes de raquete em uma revista cientifica de Qualis elevado (A2). Ja
voltando para as revistas onde esses estudos foram publicados, revistas indexadas com
Qualis B1 foram as que publicaram metade dos artigos sobre treinador de esportes de
raquete, seguidas por revistas de Qualis A2, B2 e Al.

A partir da leitura dos artigos resultantes da revisao, 2 estudos foram selecionados
para a categoria pensamento, com subcategorias de emocdes e conhecimento. O estudo
selecionado para a sub-categoria emocg0es € 0 da autora Knight (2009) que teve como
objetivo apresentar fatores estressantes dos treinadores de ténis relacionados a pais de
alunos, sendo estes em diferentes estagios de desenvolvimento na modalidade. Para isso,
foram realizados grupos focais com setenta treinadores britanicos de ténis. Como
resultados, a autora identificou trés divisdes de estressores, sendo elas: diretamente
relacionados com o treinador (como o comportamento dos pais com os treinadores);
relacionados aos atletas (como o impacto dos pais no desenvolvimento destes); externos
e baseados no sistema (como aspectos socioculturais). Através das analises, foi observado
que na fase de especializagdo foram identificados mais estressores quando comparados
com o inicio do treinamento, o que pode acontecer pelo aumento da demanda do treinador
nesse estagio, maior nimero de competi¢des e pressdo dos pais em campeonatos. Sendo
assim, varios estressores foram relacionados com o trabalho de treinadores de ténis, sendo
eles mais recorrentes no estagio de especializagéo.

O segundo estudo desta categoria foi produzido por Cortela e colaboradores
(2020) que tiveram como objetivo descrever o conhecimento tatico declarativo de
treinadores de ténis a partir dos seguintes requisitos: local de atuacdo, socializagdo pré-
profissional, escolaridade, experiéncia com a modalidade como tenista e como treinador,
nivel de jogo. Para compor o estudo, participaram 31 treinadores de duas cidades
diferentes (Cuiaba e Londrina) que foram expostos a um questionario sociodemogréafico
e ao Teste Conhecimento Declarativo para o Ténis (TCTD:TN). Os resultados
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demonstraram que aspectos como tempo de atuacéo, experiéncia geral, uma experiéncia
como treinador de ténis e maior nivel de jogo foram importantes para que os treinadores
apresentassem uma diferenca significativa em relagéo a percepgéo, tomada de decisdo e
ao conhecimento tatico declarativo de modo geral. Com isso, 0 estudo de Caio e

colaboradores (2020) foi alocado para a subcategoria de conhecimento.

A categoria de comportamento apresentou a mesma quantidade de artigos que a
categoria de avaliacdo (n=3), sendo que 2 estudos foram alocados para a subcategoria de
comportamento e apenas 1 para a subcategoria de estilo de lideranca. No estudo de
Claxton (1988) os treinadores de ténis considerados com sucesso e sem sucesso tiveram
seus comportamentos descritos e analisados de forma sistematica. Através de um
instrumento de observacdo com 14 itens de comportamento, 5 treinadores de ténis a nivel
escolar (garotos de ensino médio) bem-sucedidos e 4 ndo tdo bem-sucedidos tiveram seus
treinos gravados antes, durante e apOs a temporada. A partir das gravacbes e do
instrumento, os treinadores apresentaram mais 0s comportamentos instrucionais e muita
semelhanca entre treinadores mais bem-sucedidos ou ndo tdo bem-sucedidos nos itens de
comportamento do instrumento. A Unica diferenca significativa entre os treinadores foi
no questionamento, onde os treinadores bem-sucedidos apresentaram um comportamento

que questiona os seus atletas mais dos que os treinadores ndo tdo bem-sucedidos.

Seguindo a mesma categoria e subcategoria, Herndndez (2006), analisou o
comportamento visual de treinadores de ténis experientes e novatos ao analisarem e
detectarem erros nos saques em condi¢fes de video (2D) e em quadra (3D). Os
treinadores foram divididos em novatos e experientes e tiveram o nimero e o tempo de
fixacdo visual mensurados através de um rastreamento ocular. Foi observado que
treinadores experientes apresentaram menos fixagGes visuais, mas demonstraram
fixacdes mais longas. Os dois grupos obtiveram maior fixacdo visual na parte superior do
corpo e as fixagOes visuais mais longas aconteceram em situacGes de video para os dois
grupos, o que pode ter acontecido pela familiarizagdo com o reconhecimento de erros ao

Vivo e em quadra.

O ultimo artigo da categoria de comportamento e 0 Unico na subcategoria estilo
de lideranca os autores Gonzalez-Garcia e Martinent (2019) estudaram o estilo de
lideranca de treinadores de ténis de mesa a partir dos seus atletas e a relagéo entre os
estilos de lideranca, as estratégias de coping e as emogdes durante os torneios. A partir
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da aplicacéo de questionarios sobre lideranca, emocdes e sobre estratégias de coping, 180
atletas de ténis de mesa da Federacdo Espanhola de Ténis de Mesa participaram de modo
voluntario. Os resultados envolvendo o treinador demonstraram que existe uma relagao
no estilo de lideranca com uma determinada estratégia de coping utilizada pelos atletas
que era o enfrentamento orientado na tarefa, como por exemplo lidar diretamente com
uma situacdo estressante e o resultados das agdes tomadas. Ainda em relacdo aos
resultados, o questionario aplicado para os estilos de lideranca do treinador apresentou
niveis moderados de comportamento democratico e baixos niveis para comportamento
autoritario. Por mais que o estudo ndo tenha sido realizado diretamente com treinadores
e treinadoras de ténis de mesa, ele apresenta indicativos de que determinados estilos de
lideranga adotados pelos treinadores podem ser favoraveis ou ndo para os atletas em

temas como emocdes durante o torneio e estratégias de coping.

Os artigos que foram alocados em ferramentas de avaliacéo, dentro do tema maior
de avaliagdo, tiveram como objetivo validar um instrumento de escala em 3 temas
diferentes: contextos de aprendizagem (ECATE) (CORTELA et al., 2019), situacOes de
aprendizagem (ESATE) (CORTELA et al., 2020) e ensino (VOHLE et al., 2009). Para
os estudos de Cortela e colaboradores (2019, 2020) 4 peritos participaram do processo de
validacgdo de contetido dos instrumentos e enquanto 104 treinadores de ténis da Federacdo
Paranaense de Ténis responderam os instrumentos para concluir os procedimentos de
analise fatorial confirmatdria e a avaliacdo da consisténcia interna. Com 0s ajustes
realizados a partir dos resultados de ambos 0s grupos participantes, o instrumento que
tem como objetivo analisar os contextos de aprendizagem de treinadores esportivos teve
sua versédo final com 17 itens (CORTELA et al., 2019), diferentemente do instrumento
que propde o objetivo de analisar as situagbes de aprendizagem de treinadores que
apresentou 18 itens ao final do processo (CORTELA et al., 2020). Ambos o0s instrumentos
validados auxiliam futuras pesquisas sobre os temas dentro da literatura do treinador
esportivo (contextos de aprendizagem ou situacdes de aprendizagem) utilizando métodos

quantitativos de pesquisa.

Ja para VVohle (2009) o objetivo foi a aplicacdo e avaliacdo de um instrumento on-
line de ensino para treinadores de ténis de mesa. 15 treinadores e 3 treinadoras de ténis
de mesa participaram do estudo, o qual realizaram a licenga C do curso de ténis de mesa
para treinadores em 3 momentos e de formas diferentes: primeiro momento em ambiente

virtual, segundo momento em ambiente presencial e o Ultimo momento em ambiente
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virtual. As ferramentas digitais utilizadas foram um site no qual o treinador poderia editar
e fazer comentarios dentro de um video, um blog onde o treinador poderia realizar
anotacBes ou reflexdes e também a utilizacdo de um mapa mental. Os resultados
mostraram que as ferramentas utilizadas no curso usadas de forma combinada pode ser
uma alternativa para outros cursos que apresentem como foco a educacéo de treinadores

esportivos.

O estudo que foi classificado como caracteristicas do treinador ndo foi alocado
para a subcategoria de género apresentada na revisdo de Galatti e autores (2016), mas em
uma nova subcategoria nomeada perfil do treinador. Ao apresentarem o objetivo de
descrever o perfil do profissional de treinadores de ténis de alto rendimento e sua
formacdo inicial e permanente, Lima e colaboradores (2014) utilizaram 2 questionarios
(caracterizacdo geral e formacdo inicial/permanente) em 24 treinadores de ténis. Os
principais resultados apresentam que os treinadores de ténis de alto rendimento no brasil
em maioria tiveram uma experiéncia prévia como atleta da modalidade, recebem um
salario entre 7 a 10 vezes o valor do salario minimo e trabalham apenas com o ténis. Em
termos de formacdo inicial em maioria 0s treinadores sdo provisionados ou entdo
apresentam uma formacéo académica sem ser a educacao fisica ou esporte, e ao passo
que para a formacdo permanente os treinadores participam em grande nimero do sistema
nacional de graduacao profissional SNGP) da Confederacdo Brasileira de Ténis (CBT),
participando dos cursos de modo elevado a normal. Entretanto a maior dificuldade para
os treinadores participarem dos cursos se da pelas ocupacdes e responsabilidades
familiares enquanto que o maior problema dos cursos da formacao permanente € o uso de
atividades excessivamente estereotipadas (monotonas ou com repeticdo de conteudo) a

partir da opinido dos treinadores de alto rendimento.

O Unico estudo que nao foi designado a alguma categoria foi 0 estudo de Galatti
e colaboradores (2019) mesmo apresentando a palavra-chave “treinador” no resumo e ser
de uma modalidade de raquete (ténis de mesa). O objetivo, conforme os autores do
estudo, foi propor atividades que tenham o aluno como centro do processo de ensino-
treino do ténis de mesa através de uma abordagem denominada Pedagogia N&o-Linear
(PNL). Alem de propor algumas atividades voltadas para o ténis de mesa baseadas nos
principios da Pedagogia Nao-Linear (PNL), o artigo aponta tal abordagem como uma
alternativa para treinadores e treinadoras de ténis de mesa poderem atuar dentro do

ensino-treino de modo eficaz. Por se tratar mais de um estudo sobre metodologia de
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ensino-treino dos esportes, no caso o ténis de mesa, ndo foi alocado em nenhuma das

categorias ja citadas anteriormente.

4 Considerac0es finais

De modo geral, apesar de serem poucos estudos, os que foram realizados com
treinadores e treinadoras de um dos quatro esportes de raquete apresentaram a mesma
tendéncia dos achados de Galatti (2016) e de Gilbert e Trudel (2004) ao apresentarem a
categoria comportamento como uma das mais pesquisadas sobre o treinador esportivo. A
categoria de avaliacdo apresentou mais estudos do que a categoria de pensamento,
diferenciando dos estudos de Galatti e colaboradores (2016) e Gilbert e Trudel (2004).
Os pesquisadores que apresentam o treinador como foco relatam que o nimero de estudos
sobre este personagem tende a crescer aos proximos anos, e para 0s esportes de raquete o
treinador esportivo pode ser um potencial tema de estudo dentro de diversos assuntos e
inclusive em modalidades que ainda ndo apresentaram algum estudo, como exemplo o
badminton e o squash.

Por fim, a perspectiva é de um aumento no nimero de estudos sobre treinadores e
treinadoras de esportes de raquete, englobando as duas modalidades que ainda néo
apresentaram estudos (badminton e squash) e que abordem temas de estudo sobre o
treinador esportivo que ainda ndo foram investigados dentro das raquetes, como por
exemplo caracteristicas do treinador (género) e desenvolvimento de carreira

(oportunidade de carreira ou intervencao).
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Capitulo 3 —Treinadores e treinadoras de esportes de raquete:
conhecimentos e competéncias!

Resumo

O objetivo do estudo foi conhecer quais sdo 0s conhecimentos profissionais,
interpessoais, inrtapessoais e competéncias considerados mais importantes para
treinadores brasileiros de quatro esportes de raquete (badminton, squash, ténis e ténis
de mesa), além de apontar suas percep¢des acerca do dominio que possuem dos
mesmos. Participaram do estudo 150 treinadores (122 do sexo masculino e 28 do sexo
feminino), sendo a maioria treinadores de ténis, seguido por badminton, ténis de mesa
e squash. Para a coleta de dados foi aplicado um questionario socio-demogréafico e o
Coaches’ Knowledge and Competence Questionnaire (CKCQ) (Quinaud et. al, 2018).
Utilizou-se o teste de Wilcoxon para comparacdo entre importancia e dominio
atribuido pelos treinadores aos itens analisados. De modo geral, os conhecimentos e
competéncias tiveram altas pontuacGes de importancia atribuida e de dominio
percebido, entretanto os conhecimentos de implementacdo e avaliacdo de programas,
formacdo de outros treinadores e na competéncia de desenvolver a filosofia do

coaching apresentaram os valores mais baixos de dominio percebido.

Palavras-chave: Treinadores. Conhecimento. Competéncias. Esportes de Raquete.

Introducéo

As quatro principais modalidades de raquete, badminton, squash, ténis de mesa e
ténis, tem ganhado popularidade em diferentes paises do mundo e recebido uma crescente
atencdo da literatura cientifica (Lees, 2003; O’Donoghue, Girard & Reid, 2013).

1 O presente capitulo esta em formato APA conforme norma da revista em qual foi submetido
(International Journal of Racket Sports Science).
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Pesquisadores de diferentes areas buscam identificar fatores que possibilitam promover a
melhora do desempenho esportivo, sendo grande parte das pesquisas desenvolvida nas
areas da fisiologia, nutricdo, biomecéanica e medicina (Lees, 2003). Os treinadores que
possuem um papel central no processo de formacdo dos praticantes, foram pouco
explorados nas pesquisas em esportes de raquete. Seus conhecimentos e competéncias
sdo determinantes para 0 sucesso profissional e deveriam ser constantemente
acompanhados por pesquisas visando melhorar, de forma indireta, o processo de

desenvolvimento dos praticantes.

A literatura cientifica sobre treinadores esportivos revela as diversas funcdes
exercidas por profissionais que ocupam esse cargo, desde educadores e orientadores até
gestores do esporte (Cété & Gilbert, 2009; International Council for Coaching Excellence
[ICCE], 2013; Galatti, Cortela, Silva, Misuta & Belli, 2017). Ao atuar em diversas
fungdes, o treinador precisa desenvolver alguns conhecimentos necessarios para a sua
prética, que de acordo com o ICCE (2013) podem ser resumidos ao (i) conhecimento
profissional, que é o conhecimento especifico do esporte, além de conhecimento dentro
da éarea das ciéncias do esporte (Abraham, Collins, & Martindale, 2006); (ii)
conhecimento interpessoal, que é o conhecimento que ele obtém por meio das relagdes
com seus atletas, comissdo técnica, pais e outros profissionais; (iii) conhecimento
intrapessoal, que é a compreensdo dele mesmo, junto com o processo de reflexdo e
introspeccdo (Coté & Gilbert 2009; Gilbert & C6té, 2013).

Também é necessario que os treinadores desenvolvam competéncias basicas para
atuar de modo mais eficaz na formacao dos praticantes (ICCE, 2013). As competéncias
sugeridas pelo ICCE foram baseadas nos trés conhecimentos do treinador esportivo e sdo
descritas como: definir a visdo e a estratégia; moldar o ambiente; construir relacdes;
dirigir sessdes de treino e preparar e gerir competicdes; ler e reagir ao “campo’; aprender

a refletir.

Na revisdo realizada por Gilbert e Trudel (2004) sobre os estudos de
treinador/treinadora publicados em lingua inglesa no periodo de 1970 até os anos 2000,
0S autores mostraram que a categoria pensamento (atitudes, tomada de deciséo,
percepcdes e conhecimentos) corresponde a terceira mais pesquisada. Mais recentemente,
Griffo et al. (2019) mostraram que aproximadamente um terco das publicacOes
internacionais sobre treinador se referem aos coaching methods relacionados ao

developing competencies and knowledge. Um cenério parecido foi encontrado na



41

literatura brasileira, revelando um aumento de publicacGes sobre treinadores no periodo
de 2000 a 2015, sendo o tema de thinking (perception, belief, emotions, philosophy,
knowledge) o mais pesquisado (Galatti et al., 2016).

As revisOes apresentadas acima sdo baseadas em estudos com treinadores de
diferentes modalidades esportivas e a quantidade de investigaches destinadas a
treinadores de esportes de raquete ainda parece timida comparada a outras modalidades
(Cardoso, Motta, Belli, Cortela & Galatti, 2019). No contexto brasileiro, encontramos
estudos apenas sobre o ténis, ja a partir de 2016 e liderados por um mesmo grupo de
autores (Cortela et al., 2019; Cortela, Balbinotti, Tozetto, Both, & Milistetd, 2017;
Cortela, Milistetd, Galatti, Crespo, & Balbinotti, 2016, 2017).

No cenério internacional, apenas 10 estudos conseguiram abordar o tema de
treinador dentro dos esportes de raquete, sendo a sua maioria publicada em lingua inglesa
e por paises situados na Europa e na América do Norte, além do Brasil (Cardoso, Motta,
Belli, Cortela & Galatti, 2019). O Brasil torna-se um dos paises pioneiros em desenvolver
pesquisas sobre 0s conhecimentos e as competéncias de treinadores de esportes de
raquete, ainda de forma incipiente na literatura (Cortela et al., 2019; Cortela, Balbinotti,
Tozetto, Both, & Milistetd, 2017; Cortela, Milistetd, Galatti, Crespo, & Balbinotti, 2016,
2017).

Além da literatura, o Brasil tem se apresentado como uma poténcia dentro de
competicdes internacionais, exemplo 0s jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos de
Lima 2019. No primeiro, os atletas de esportes de raquete conquistaram 4 medalhas de
ouro, 6 de prata e 4 de bronze. Ja nos Parapan-Americanosos esportes os resultados foram
ainda mais expressivos, com 13 medalhas de ouro, 10 de prata e 12 de bronze
(https://wrsd.lima2019.pe/).

Buscamos com esse estudo contribuir com a melhoria do cenério no que se refere
ao desenvolvimento profissional dos treinadores brasileiros que atuam com esportes de
raquete. Ao investigar e compreender 0s conhecimentos e competéncias considerados
mais importantes para a atuacdo desses profissionais e apontar suas percepgdes de
dominio, apresenta-se as instituicdes envolvidas com a formacdo um ponto de partida

mais solido para a fundamentacao dos trabalhos.

Materiais e métodos
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Esta pesquisa quantitativa possui um carater descritivo (Thomas, Nelson, &
Silverman, 2012) utilizando o método de survey, por meio de um questionario, com o
objetivo de investigar os conhecimentos e competéncias de treinadores de esportes de

raquete.
- Participantes

Participaram do estudo 150 treinadores de quatro modalidades esportivas de
raquete, sendo 122 do sexo masculino (81,3%) e 28 do sexo feminino (18,7%), de 19
estados do Brasil. A média de idade foi de 37,15 anos (desvio padrdo= 10,52 anos), sendo:
71 representantes da modalidade ténis (47%); 43 do badminton (28%); 24 do ténis de
mesa (16%); e 18 de squash (12%). Dos 150 treinadores, 142 foram praticantes de
esportes de raquete (94,7%), sendo que mais da metade (56%) disputaram competicdes
em nivel estadual a nacional . No que se refere a formacdo académica, maioria dos
participantes relatou ser graduada em educacdo fisica e/ou ciéncias do esporte (73,3%),
seguida por treinadores que possuiam ensino superior completo em outras areas (14%),
ensino superior incompleto (8%) e ensino médio completo (4,6%). A nivel de pos-
graduacdo (especializacdo, mestrado ou doutorado) os participantes que possuem
graduacdo em educacdo fisica ou ciéncias do esporte metade apresenta algum tipo de pos-
graudacdo (50%), diferente dos participantes que possuem graduacdo em outras areas e

que apresentaram algum tipo de pds-graduacéo (23,8%).

Os critérios de inclusdo para os participantes deste estudo foram: possuir 18 anos
de idade ou mais, e atuar como treinador ou treinadora de uma das quatro modalidades

de raquete a seguir: badminton, squash, ténis ou ténis de mesa.
- Design e procedimentos
Instrumento

Participaram desse estudo treinadores que apresentaram interesse e aceitaram
participar de forma espontanea conforme apresentado no questionario disponibilizado
atraveés de uma URL na plataforma Facebook®. O periodo de aceite das respostas foi de
19/02/2019 a 29/04/2019. O questionario foi dividido de seguinte forma:

- Um questionario sécio demogréfico, criado e refinado através da avaliacdo de
pesquisadores e pesquisadoras de um laboratério de pedagogia do esporte situado no

estado de S&o Paulo, apresentando questfes (n=21) que auxiliam a apresentacdo de um
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perfil detalhado dos treinadores de esportes de raquete. O questionario sécio demogréafico
abordou temas como idade, sexo, contexto de atuacdo, publico-alvo, nivel competitivo,
tempo de atuacdo, horas semanais de trabalho como treinador/treinadora, tempo de
realizacdo do ultimo curso relacionado a atuacdo como treinador/treinadora, fonte de

renda. O questionario foi composto por perguntas abertas e fechadas.

- Um questiondrio denominado “Coaches’ Knowledge and Competence
Questionnaire (CKCQ)” (Quinaud et al., 2018). O CKCQ é um instrumento validado que
permite ao pesquisador compreender as diferentes dimensdes sobre 0s conhecimentos e
competéncias (Coté & Gilbert, 2009; ICCE, 2013) dos treinadores e esportivos (Quinaud
et al., 2018), principalmente nos conhecimentos interpessoais e intrapessoais que ainda
sd0 objetos de estudo de dificil avaliacdo. O CKCQ contém 38 questdes sendo dividido
em conhecimentos (20 questdes), abordando os conhecimentos profissionais (n=10),
interpessoais (n=5) e intrapessoais (n=5), e competéncias (18 questdes), com questdes
sobre definir visdo e estratégia (n=3), moldar o ambiente (n=3), construir relacionamentos
(n=3), realizar praticas (n=3), ler e reagir ao “campo” (n=3) e aprender e refletir (n=3).
Os participantes responderam as questdes do CKCQ por meio de uma escala likert sobre
a importancia atribuida (de 1=ndo importante a 5=importantissimo) e o dominio

percebido (de 1=n&o domino a 5=domino muito) ao determinado assunto.

A importancia atribuida se refere ao qudo importante ou ndo determinado tema,
no presente estudo determinado conhecimento ou competéncia, que o participante atribui
para a atuacdo de treinador/treinadora de esportes de raquete. Ja se tratando do dominio
percebido, é a percepcdo do quanto determinado conhecimento ou competéncia o

participante domina como treinador/treinadora.
- Procedimentos

Apbs a aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa (ndmero CAAE:
02627418.0.0000.5404), a pesquisadora responsavel analisou 0s grupos existentes dentro
da rede social Facebook® que abordam as quatro modalidades de raquete, com base em
postagens e objetivo dos grupos, selecionando 16 grupos que poderiam alcancar 0s
treinadores das modalidades escolhidas. Dentro de cada grupo via rede social Facebook®
foi realizada uma publicacé@o descrevendo brevemente os objetivos da pesquisa e o link
URL do questionario, além de dados para contato com a pesquisadora principal, assim
acarretando o processo de snowball (Baltar & Brunet, 2012).
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Ao entrar no link do questionario, o participante teve acesso ao Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), descrito na integra, e apenas apos a
confirmacéo de que o participante estava ciente sobre a pesquisa é que o participante pode
acessar e responder ao questionario socio demografico e 0 CKCQ. Para o presente estudo,
além do socio demogréfico, o questionario de conhecimentos do CKCQ era obrigatorio a
todos os participantes, deixando a critério de escolha de cada participante a resposta do
questionario de competéncias do CKCQ. Do total de participantes, 137 aceitaram e

responderam o questionario de competéncias do CKCQ (91,3%).
- Andlise dos dados

A estatistica descritiva foi utilizada para resumir e apresentar os dados coletados.
Para isso utilizamos medidas de posicdo (média) e dispersdo (desvio padrdo). A
normalidade dos dados foi avaliada utilizando histogramas e pelo teste estatistico de
Shapiro Wilk. Para comparar os valores atribuidos pelos participantes a importancia e ao
dominio em cada conhecimento e competéncia avaliados, utilizamos o teste de Wilcoxon.
O teste foi escolhido em funcédo de ser uma analise estatistica ndo paramétrica para dados
pareados. O nivel de significancia foi estabelecido em 0,05. Todas as analises foram

realizadas no programa GraphPad Prism.

Resultados

A Tabela 1 apresenta os escores encontrados para o grupo de treinadores de
esportes de raquete quanto a importéncia atribuida e dominio percebido acerca dos

conhecimentos profissional, interpessoal e intrapessoal.
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Tabela 01. Importéncia atribuida e dominio percebido acerca dos conhecimentos

Importancia  Dominio
A
o p-valor
Conhecimento Média DP Meédia Dp Medias
1.1 - Planejamento do treino 47 05 42 07 05 <0.01
1.2 - Gestéo do treino 45 07 42 07 03 <0.01
1.3 - Intervencdo pedagdgica 45 07 42 07 03 <0.01
1.4 - Avaliacdo dos aspectos 46 07 40 08 06 <0.01
técnico-tacticos, fisicos e
psicologicos
1.5 - Formacéo e 44 08 38 09 06 <0.01
desenvolvimento de atletas a
g longo prazo
3
S 1.6 - Implementacdo e avaliacago 4.1 10 32 11 0.9 <0.01
- de programas
1.7 - Primeiros socorros 39 10 34 10 05 <0.01
1.8 - Legislacdo que regulamenta 3.7 11 32 10 05 <0.01
0 sistema esportivo
1.9 - Contexto de atuacgéo 40 09 39 08 01 0.03
profissional
1.10 - Organizagdo e participacdo 4.3 08 42 09 01 0.30
em competicdes esportivas
1.11 - Lideranca e gestéo dos 43 08 39 10 04 <0.01
_ atletas e comissdo técnica
[3+]
(@]
g 1.12 - Comunicacéo eficaz 47 06 44 07 03 <0.01
% durante o treino
1.13 - Formagao de outros 43 09 35 11 08 <0.01



46

treinadores

1.14 - Comunicagdo comoutros 43 08 39 09 04 <0.01

atores do cenario esportivo

1.15 - Desenvolvimento de 47 06 43 038 0.4 <0.01
atitudes, valores e
comportamentos
1.16 - Aprendizagem 45 07 41 08 04 <0.01

professional

1.17 - Reflexdo para pratica 44 07 41 08 03 <0.01
— professional
S
[72]
g_ 1.18 - A prépria emocéo e 43 08 40 09 03 <0.01
£  emocdo dos outros
1.19 - Filosofia de treino 43 08 40 09 03 <0.01
1.20 - Conscientizacdo e 43 08 41 09 02 <0.01

criticidade da pratica profissional

A partir dos resultados apresentados na Tabela 1, foi possivel observar que apesar
dos treinadores de esportes de raquete atribuirem altos valores de importancia e de
dominio para os conhecimentos profissionais, interpessoais e intrapessoal, em sua
maioria os treinadores atribuiram uma maior importancia do que dominio para os itens
investigados. Com excegdo do conhecimento profissional sobre o contexto de atuagéo
profissional e a organizagdo e participacdo em competicdes esportivas, 0s resultados
apresentam que os treinadores atribuem altos valores para os conhecimentos, porém néo

percebem os mesmos dominios desses conhecimentos.

Os valores médios mais elevados sobre a importancia atribuida aos conhecimentos
foram encontrados para: planejamento do treino comunicagéo eficaz durante o treino e
desenvolvimento de atitudes, e valores e comportamentos. Ja os menores valores foram:

legislacdo que regulamenta o sistema esportivo, primeiros socorros e contexto de atuacéo
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profissional. No dominio percebido, os maiores valores de media foram: comunicacao
eficaz durante o treino (4.4), desenvolvimento de atitudes, valores e comportamentos
(4.3), planejamento do treino (4.2), gestdo do treino (4.2) e intervengdo pedagogica (4.2).
Ja os menores valores apresentados para 0 dominio percebido foram: implementacao e
avaliacdo de programas (3.2), legislacdo que regulamenta o sistema esportivo (3.2),

primeiros socorros (3.4) e formacdo de outros treinadores (3.5).

Agrupando todos os temas dentro de cada conhecimento e analisando as
dimensGes de modo geral, os valores de média, desvio padrédo e tamanho do efeito para

cada conhecimento estdo apresentados na tabela 2.

Tabela 02. Importancia atribuida e dominio percebido acerca das dimensdes dos

conhecimentos de treinadores de esportes de raquete.

Importéncia Dominio p-valor ES
Profissional 42,8 (5,5) 38,3 (6,2) <0,001 0,76
Interpessoal 22,2 (2,6) 19,9 (3,5) <0,001 0,74
Intrapessoal 21,7 (2,9) 20,3 (3,4) <0,001 0,44

Todos os conhecimentos apresentaram o valor de importancia atribuida maior do
que dominio percebido. Por mais que o conhecimento profissional apresente mais temas
do que os outros conhecimentos, este conhecimento junto com o conhecimento
interpessoal apresentaram uma diferengca significativa (0,76) maior do que o

conhecimento intrapessoal (0,44), através do tamanho do efeito (ES).

Os resultados sobre os escores de média acerca da importancia atribuida e dominio

percebido das competéncias apresentadas no CKCQ sdo apresentados nas figuras 3 e 4.

Figura 03. Importancia atribuida e dominio percebido acerca das competéncias

de treinadores de esportes de raquete.
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= |mportancia Atribuida e Dominio Percebido

Conduzir
atletas/praticantes em
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Refletir e autoavaliar-
€ 4,7

4 Empregar diferentes
metodologias de treino
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Aprender de forma . -
. Organizar competicoes
continua
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Avaliar o treinoe a
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de trabalho
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Fazer ajustamento no
processo de treino e

45 45
competicdo. atletas/praticantes e...

Figura 04. Importancia atribuida e dominio percebido acerca das competéncias

de treinadores de esportes de raquete.

= |mportancia Atribuida === Dominio Percebido
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Comunicar-se de
maneira eficaz

4,7
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reparar um ambiente

Liderar e influenciar .
seguro de treino
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Para os resultados de competéncias do treinador/treinadora (figuras 3 e 4) foi
possivel observar que também ocorreu uma diferenca significativa entre os valores de
importéncia atribuida e dominio percebido em quase todos os itens analisados. A agéo de
organizar competi¢des, uma competéncia dentro da categoria de dirigir sessdes de treino
e preparar e gerir competicdes, foi a Unica que ndo apresentou uma diferenca significativa,
constatando assim que para os treinadores essa competéncia recebe 0 mesmo grau de

importancia e de dominio.

Os valores médios mais elevados sobre a importancia atribuida as competéncias
foram encontrados para: analisar as necessidades dos atletas/praticantes (4.7), definir os
objetivos do trabalho de acordo com o contexto e os atletas/praticantes (4.7), comunicar-
se de maneira eficaz (4.7) e refletir e autoavaliar-se (4.7). Ja os menores valores de média
foram: organizar competicdes (4.0) e desenvolver a filosofia do coaching (4.1). No
dominio percebido, os maiores valores sdo: preparar um ambiente seguro de treino (4.4),
comunicar-se de maneira eficaz (4.4), compreender o contexto de préatica (4.3), analisar
as necessidades dos atletas/praticantes (4.3), definir os objetivos do trabalho de acordo
com o contexto e os atletas/praticantes (4.3) e refletir e autoavaliar-se (4.3). Ja 0s menores
valores de média apresentados para o dominio percebido foram: gerir pessoas (4.0) e

organizar competicdes (4.0).

Por fim a figura 5 apresenta os escores de média acerca da importancia atribuida

e dominio percebido das dimensdes das competéncias apresentadas.

Figura 05. Importancia atribuida e dominio percebido acerca das dimensdes de

competéncias de treinadores de esportes de raguete.
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— |mportancia Atribuida Dominio Percebido
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1
4,3

Conduzir Praticas

Para as dimensfes de competéncias, 0s resultados apresentaram também altos
valores de média na importancia atribuida e no dominio percebido, por mais que o ultimo
apresente valores menores de média comparado aos valores de importancia pelos

treinadores de esportes de raquete.
Discussao

O objetivo do estudo foi compreender quais os conhecimentos (profissionais,
interpessoais e intrapessoais) e suas competéncias sdo mais importantes e quais
treinadores de esportes de raquete apresentam maior dominio. A partir dos resultados
notamos que a partir das dimensfes de conhecimento, por mais que apresentem altos
valores de importancia comparado aos valores de dominio, os conhecimentos profissional
e interpessoal apresentaram uma diferenca significativa pela analise do tamanho do efeito
(ES), diferenciando assim do conhecimento intrapessoal que apresentou uma pequena
diferenca atraveés do tamanho do efeito (ES). Com esse resultado podemaos interpretar que
0s treinadores de esportes de raquete percebem de forma mais clara a sua importéncia e
0 dominio sobre esse conhecimento dentro da sua atuacgdo profissional.

Observando as questdes de forma individual, notamos que os treinadores atribuem

valores elevados de média para a autopercep¢do da importancia dos conhecimentos e
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competéncias, diferente em comparacdo aos valores de autopercepcdo de dominio dos
conhecimentos e competéncias que sdo essenciais ao treinador esportivo. Alguns estudos
que trazem os conhecimentos e competéncias profissionais também apresentaram altos
valores de autopercepcdo de importancia e dominio, realizados com treinadores de ténis
e outras modalidades sem raquete (Cortela, Balbinotti, et al., 2017; Cortela, Milistetd, et
al., 2016, 2017; Egerland, Nascimento, & Both, 2009, 2010; Egerland, Salles, Barroso,
Baldi, & Nascimento, 2013).

A legislacdo que regulamenta o sistema esportivo demonstrou um dos menores
valores de média tanto para a importancia (3.7) quanto o dominio (3.2) que os treinadores
possuem, 0 que também percebemos nos treinadores de ténis e de outras modalidades
(Cortela et al., 2019; Cortela, et al., 2016; Egerland et al., 2010). No estudo de Egerland,
Salles, Barroso, Baldi e Nascimento (2013), a habilidade de prestar algum atendimento
de primeiros socorros ndo se demonstrou importante e também pouco percebida pelos
treinadores, corroborando com os resultados encontrados no presente estudo em ambas

as percepcdes (valor de 3.9 para importancia e 3.4 para dominio).

Os dados sobre a implementacdo e avaliacdo de programas também demonstrou
ser um tema de baixo dominio de treinadores (3.2), contrapondo-se com estudos nos quais
os valores sdo relatados com alto ou de igual dominio (Cortela, Balbinotti, et al., 2017;
Egerland et al., 2010, 2013). Uma das alternativas para que treinadores possam dominar
ainda mais sobre o tema de legislacdo é a formacdo e acdo de gestores e gestoras
esportivos dentro dos contextos esportivos (clubes, academias, federagdes,
confederagdes, ONGs, entre outros), ja que dentro da gestdo do esporte existe a subarea
denominada “aspectos legais do esporte” (Rocha & Bastos, 2011). O gestor/gestora
esportivo realiza um trabalho interdisciplinar entre as ciéncias do esporte e a
administracdo (Mazzei & Junior, 2017), apresentando competéncias como o
conhecimento do esporte, lidar com politicas, desenvolvimento de um planejamento,
acOes de marketing e entre outros (Mazzei & Junior, 2017; Amaral & Bastos, 2015) e que
pode assim auxiliar os treinadores. Por outro lado, oferecer conhecimentos basicos sobre
a tematica em cursos de formacao de treinadores é relevante, sobretudo no Brasil, em que
é comum que treinadores de esportes de raquete e para treinadores que atuam no alto nivel
e se envolvem em competicOes de complexa estrutura de marketing e gerenciamento,

além de poder auxiliar na gestdo de contratos de atletas.
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A formacdo de outros treinadores se destacou dentro dos conhecimentos
interpessoais por possuir o menor valor de media sobre dominio percebido. Como a maior
parte dos estudos sobre conhecimentos e competéncias de treinadores de ténis se baseiam
no ambito profissional (Cortela, Balbinotti, et al., 2017; Cortela, Milistetd, et al., 20186,
2017) as lacunas sobre 0s conhecimentos interpessoais e intrapessoais dos treinadores de
esportes de raquete se tornam evidentes ja& que para alcancar a exceléncia como
treinador/treinadora é necessario o conjunto dos trés conhecimentos (C6té & Gilbert,
2009; Gilbert & Coteé, 2013). Uma possibilidade para a melhoria do dominio dos
treinadores sobre a formacéo de outros treinadores seria um maior investimento em agdes
de relacOes entre treinadores dentro dos contextos ndo-formais (por exemplo workshops
e minicursos) (Galatti, Santos & Korsakas, 2019) e contextos informais (um determinado
ambiente em que o treinador estd inserido, uma mentoria entre treinadores) para a
aprendizagem dos treinadores, principalmente por serem contextos de aprendizagem mais
utilizados por treinadores (Cortela, Milistetd, Both, Fuentes, Balbinotti, 2020; Walker,
Thomas & Driska, 2018).

Dentre todas as competéncias, a que obteve o0 menor valor de dominio percebido
(3.5) foi a competéncia de desenvolver a filosofia do coaching. Ainda que o conceito de
filosofia do treinador néo esteja bem definido (Cushion & Partington, 2016), a filosofia,
os valores e crencas do treinador atuam como base para 0s conhecimentos intrapessoais
do mesmo, no processo de reflexdo e autoconhecimento e consequentemente exercem
grande funcdo para as competéncias desenvolvidas pelos treinadores (Galatti et al., 2019;
Milistetd, Galatti, Collet, Tozetto, & Nascimento, 2017).

Mesmo que sejam escassos 0s estudos que trazem o desenvolvimento da filosofia
do coaching para treinadores de esportes de raquete, algumas possibilidades s&o
oferecidas para dar inicio ao desenvolvimento desta filosofia do coaching. A primeira
delas ¢ uma acdo de mentoria entre treinadores que pode oportunizar trocas de
experiéncias e a aquisicdo de conhecimentos (Gonzélez-Rivera, Campos-lzquierdo,
Villalba & Hall, 2017; Stoszkowski & Collins, 2016; Winfield, Williams & Dixon, 2013).
E por fim a acdo de refletir sobre a pratica pode ajudar a reforcar e ampliar conhecimentos,
podendo ocorrer de diversas formas e aqui destacamos o uso de cards reflexivos
(Rodrigue & Trudel, 2018; Winfield, Williams & Dixon, 2013; Hughes, Lee &

Chesterfield, 2009), uma ferramenta simples que oferece aos treinadores “a aprenderem
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a se desenvolver e melhorar suas competéncias pessoais” (Hughes, Lee & Chesterfield,

2009, p. 371), e entre elas a filosofia do coaching.
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Capitulo 4 — Trajetoria e contextos de aprendizagem de treinadores e

treinadoras de squash

Resumo: O objetivo foi analisar as trajetdrias formativa de treinadores e treinadora
de squash, como também investigar de que forma os contextos de aprendizagens (formal,
ndo-formal e informal) puderam auxiliar durante a trajetoria dos treinadores e treinadora
de squash experientes. Trata-se de um estudo retrospectivo realizado com quatro
treinadores e uma treinadora de squash (h=3, m=1), cada um com mais de 20 anos de
atuacdo como treinador/treinadora de squash. Os instrumentos utilizados foram uma linha
do tempo e uma entrevista semiestruturada. Apds a coleta, os dados foram transcritos e
analisados pelo método da Analise Tematica. Foram identificados como aspectos
fundamentais das trajetdrias formativas investigadas a familia, trajetoria prévia, as
relacfes interpessoais construidas ao longo do tempo e a experiéncia em determinadas
situacOes de aprendizagem. Para os participantes, os contextos formais e ndo formais de
aprendizagem foram importantes porém sdo limitantes em determinado ponto da carreira
como treinador, sendo a aplicacdo dos conhecimentos, obtidos através desses contextos e
principalmente aqueles obtidos pelo contexto informal, durante a rotina do dia-a-dia o

modo mais eficaz para se tornar um treinador/treinadora de squash experiente.

1 Introducdo

O squash, modalidade esportiva de raquete, apresenta diferentes origens, sendo a
mais aceita e utilizada pela Federagdo Internacional de Squash (WSF) é que o squash foi
criado nos anos de 1850 dentro da Harrow School, uma escola para meninos, em Londres
(WSF). A linha do tempo apresentada pela WSF sobre o squash expde a evolugédo ao
longo dos anos que a modalidade teve, se tornando uma das quatro principais modalidades
de raquete (LEES, 2003). No Brasil o squash ainda é recente, sendo a criacdo da
Confederacdo Brasileira de Squash apenas no ano de 1991 (CBS).

O squash pode ser praticado em uma quadra de alvenaria ou de vidro, mas em
ambas as quadras O objetivo do esporte continua o0 mesmo: rebater a bola
obrigatoriamente na parede frontal, podendo em determinadas situagcdes utilizar as
paredes laterais desde que a bola toque a parede frontal, e fazer com que o adversario nao

consiga rebater ou ndo alcance para realizar o golpe (MESQUITA; SOUSA-CRUZ;
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FRANCHI; SOARES, 2020). Podendo ser jogado de modo individual (1 contra 1) ou em
duplas (2 contra 2), os praticantes dividem o mesmo espaco de quadra (70m? individual
ou 80m? duplas) e utilizam da velocidade, agilidade e rapidas tomadas de decisdo para

pontuar e consequentemente ganhar a partida (CECHIN et al., 2014).

A aprendizagem de treinadores esportivos € um dos temas de grande interesse da
comunidade cientifica, principalmente por apresentarem uma base tedrica em comum: a
teoria da aprendizagem ao longo da vida proposta por Peter Jarvis (TOZETTO et al.,
2017; TRUDEL; CULVER; RICHARD, 2016; CALLARY; WERTHNER; TRUDEL,
2012; TAYLOR; WERTHNER; CULVER, 2014; DUARTE; CULVER, 2014; NASH et
al., 2018). Para Jarvis (2009, p.35), a aprendizagem pode ser definida como:

“A combinagdo de processos ao longo da vida pela qual toda pessoa — corpo
(genético, fisico, bioldgico) e mente (conhecimentos, habilidades, atitudes,
valores, emocdes, significado, crengas e sentidos) — experimenta situacGes
sociais, cujo contetdo € entdo transformado cognitivamente, emocionalmente
ou praticamente (ou através de qualquer combinacéo) e integrado na biografia
do individuo resultado em uma pessoa em constante mudanca (ou mais
experiente).”

A biografia de uma pessoa € constituida pela totalidade de experiéncias
vivenciadas anteriormente, em dimensdes cognitivas, emocionais e fisicas, e 0 conjunto
dessas experiéncias pode influenciar em como uma pessoa aborda novas situacoes de
aprendizagem (JARVIS; HOLFORD; GRIFFIN, 2003; TRUDEL; CULVER,;
RICHARD, 2016). As experiéncias se caracterizam por serem fendmenos complexos e
se manifestam de dois modos: a primaria, com a vivéncia em primeira mao do individuo,
e a secundéria, caracterizada pela mediacdo de uma outra pessoa (JARVIS; PARKER,
2005; TOZETTO; GALATTI; MILISTETD, 2018). Apesar das experiéncias primarias e
secundarias serem somadas e comporem a biografia, apenas o individuo que determinara
se a experiéncia é significativa ou ndo (TAYLOR; WERTHNER; CULVER, 2014).

E certo que a aprendizagem do individuo ndo ocorre em apenas um contexto, mas
sim a experiéncia a partir de diferentes contextos (MILISTETD et al., 2015). Os contextos
em que treinadores esportivos aprendem sédo denominados contexto formal, contexto ndo
formal e contexto informal (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006). O primeiro
contexto (formal) ocorre o oferecimento de cursos e programas de certificacdo de
treinadores esportivos a partir de instituicdes como por exemplo universidades ou 6rgaos

reguladores do esporte. O segundo contexto (ndo formal) apresenta cursos e qualquer
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outra atividade educacional com énfase em determinados grupos especificos,
caracterizados por clinicas, workshops, conferéncias e seminérios. O Ultimo contexto
(informal) a aprendizagem do treinador esportivo ndo ocorre a partir de um curso
institucionalizado ou workshop, mas sim atraves das experiéncias diarias que ocorrem a
determinada expisi¢do ao contexto esportivo, aqui tendo como exemplos a experiéncia
prévia como atleta, livros, internet, além de interacdo com outras pessoas do contexto
esportivo.

Com o avanco dos estudos sobre o treinador esportivo brasileiro, temas como a
aprendizagem dos treinadores e seus contextos ja sdo vistos em modalidades coletivas
(TOZETTOeetal., 2017; MOLETTA et al., 2019; MORBI; MATEU; MARQUES, 2020)
e individuais (CORTELA et al., 2020; DE BARROS et al., 2017; RAMOS; BRASIL,;
GODA, 2012; LIMA et al., 2014). Entretando para o squash ainda ndo foi investigado
como ocorreram as trajetérias dos treinadores e como o0s contextos de aprendizagem
atuaram para o desenvolvimento dos mesmos. Com isso, 0 objetivo do presente capitulo
é analisar a trajetoria e 0 que cada contexto de aprendizagem ofertou para os treinadores

e treinadora de squash com mais de 20 anos de experiéncia.

2 Metodologia

Este estudo apresenta uma abordagem qualitativa, que “se concentra na forma
como as pessoas interpretam e dao sentido as suas experiéncias e ao mundo onde vivem”
(SPARKES; SMITH, 2014, p.14). Para atender ao objetivo, de investigar a trajetoria de
treinadores e treinadora de squash experiente e como cada contexto de aprendizagem
pode contribuir para a formacéo dos mesmos, o estudo apresenta-se como descritivo que
engloba em sua defnicdo as pesquisas que apresentam a caracterizagdo de determinado
grupo investigado, além de levantar opinides, atitudes e crencas do determinado grupo
(GIL, 2008).

2.1 Participantes

18 treinadores e treinadoras de squash tiveram acesso ao Questionario acerca das
dimens@es dos Conhecimentos e Competéncias funcionais do Treinador (QUINAUD et.
al, 2018). A partir dos resultados apresentados, a amostra foi escolhida intencionalmente
(n=4) a partir do tempo de atuacdo como treinador/treinadora de squash. Os critérios de
inclusdo foram: ter respondido o questionario anterior, estar atuando como treinador ou

treinadora de squash por 20 anos ou mais. O critério de exclusdo esta definido pela ndo
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participacdo da pesquisa e apresentar o tempo de atuacdo como treinador/treinadora

menor que 20 anos. A caracterizacdo dos treinadores e treinadoras esta descrito no quadro

4,
Quadro 4. Caracterizacdo dos treinadores e treinadoras de squash.
Treinador | Sexo Formacéao Nivel como Tempo Contextos de Niveis de
(Curso) jogador/a como atuacao atuacao
Treinador/a
T1 M E.S. Incompleto | Internacional 20 Academia |Recreagdo/Lazer,
alto rendimento
T2 M E.S. Completo Nacional 32 Clube, Iniciagdo
(Educagdo Fisica) academia esportiva,
recreacao/lazer
T3 F E.S. Completo Nacional 25 Academia Iniciacdo
(Biologia) esportiva,
recreacdo/lazer,
alto rendimento
T4 M E.S. Completo Nacional 27 Clube, Iniciacdo
(Publicidade e academia, esportiva,
Propaganda) centro de recreacao/lazer,

treinamento

alto rendimento

2.2 Procedimentos da pesquisa e instrumentos utilizados

Fonte: autora e participantes (2021).

Ap0s a aplicacdo do Questionario de Conhecimentos e Competéncias do treinador
(QCCT) (QUINAUD et al., 2018), apresentado no Capitulo 3, a pesquisadora obteve a
partir das respostas um banco de dados de treinadores e treinadoras de squash no Brasil.

Posteriormente, a pesquisadora entrou em contato com os treinadores e treinadoras que

apresentavam maior tempo de experiéncia (conforme descricdo dos participantes no

quadro 4), explicitando os procedimentos e objetivos da pesquisa. Ao total, foram

realizadas 3 entrevistas via Skype como alternativa para a realizacdo do estudo e 1
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entrevista realizada pessoalmente no local, dia e horario de preferéncia do participante.
De acordo com o codigo ético em pesquisa, e a partir da aprovacao da pesquisa no Cémite
de Etica da FCM/UNICAMP, os participantes que consentiram em participar da pesquisa
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) enviado pela
pesquisadora, aléem de declararem verbalmente via entrevista gravada a sua aprovacao na
realizacdo da pesquisa.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram uma linha do tempo (LT)
construida em conjunto dos participantes com a pesquisadora e em seguida uma entrevista
semiestruturada, no qual a pesquisadora ja apresentava os dados do questionario sécio
demograficos coletados no capitulo anterior. A Linha do tempo, conhecida também como
Rappaport Time Line (RTL) (TOZETTO et al, 2017; NASH et al, 2018) foi construida
em uma folha de papel tamanho A4 onde o participante datava o ano de nascimento e a
partir disso 0 mesmo relatava 0s momentos ou episodios que foram importantes para a
sua formagé&o e desenvolvimento como treinador/treinadora de squash.

A entrevista, segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 195) é :

“Q encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacdes
a respeito de determinado assunto, mediante uma conversacdo de natureza
profissional. E um procedimento utilizado na investigacao social, para a coleta
de dados ou para ajudar no diagnostico ou no tratamento de um problema
social”

Com isso podemos entender que cada é singular em sua totalidade. Como um
instrumento que tem se tornado mais utilizado dentro das pesquisas qualitativas com
treinadores esportivos, as entrevistas oferecem aos pesquisadores uma perspectiva da
visdo de es treinadores sobre o que eles fazem e os motivos (PURDY, 2014). Ainda
apontado por Purdy (2014), mais de uma abordagem pode ser utilizada para a coleta de
dados conforme o objetivo da pesquisa.

A partir do momento em que a LT foi sendo construida em conjunto participante
e pesquisadora, 0s participantes ao relatarem os episddios dentro da sua tajetdria também
relataram opiniGes sobre esses episddios, com isso a pesquisadora foi realizando
perguntas para que ficasse mais claro todo os relatos, ndo seguindo um roteiro estruturado
para as perguntas realizadas durante a construcdo da LT, j& que a partir das diferentes
trajetorias as perguntas também tiveram diferengas entre os participantes. Em seguida o0s
participantes responderam a uma entrevista semi-estruturada a partir de um roteiro

definido e modificado para o squash mas com base na dissertacdo de Tozetto (2016)
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(anexo 5), onde a pesquisadora abordava alguns temas apresentados no roteiro mas sem
a obrigatoriedade de responder perguntas fechadas.

As entrevistas com os treinadores e treinadora tiveram duracdo minima de 98
minutos e maxima de 130 minutos, com média de 108 minutos, considerando que em
toda a entrevista a pesquisadora principal realizou uma introducdo dos objetivos da
pesquisa e dos procedimentos a serem realizados (linha do tempo e entrevista). A
transcri¢do ocorreu de forma integral, sendo realizada no software Microsoft Word 2013
totalizando 125 péaginas (fonte Times New Roman, tamanho 12, espacamento de 1,5).
Além de realizar a transcricdo no software Microsoft Word, a pesquisadora também
utilizou a plataforma Google Docs como uma segunda fonte de armazenamento com a
intengdo de evitar problemas técnicos. A transcri¢do inteira da entrevista respeitou-se o
discurso oral e a gramaticalidade, de forma a garantir a preservacdo do conteddo
semantico das respostas dos participantes. Ao fim de cada transcri¢do, os participantes
eram contatados de novo para que pudessem ler toda a entrevista transcrita, possibilitando
assim ao participante a revisao, exclusdo ou adicdo de informacdes em que se sentia
desejado ao trocar. Os nomes de pessoas e academias foram mantidos na transcricédo,
entretanto na apresentacao dos resultados os nomes foram todos alterados para manter o

sigilo dos participantes.

2.3 Anélise dos Dados

Para a analise do conjunto de dados, foram utilizados os procedimentos sugeridos
pela “Andlise Tematica” que ¢ conduzido por 6 fases com o objetivo de identificar
padrdes de significados em um conjunto de dados qualitativos (BRAUN; CLARKE;
WEATE, 2016) e oferecendo ferramentas para dar sentido aos dados e uma certa
flexibilidade, principalmente com a possibilidade de avancos e retrocessos entre as fases
(BRAUN; CLARKE, 2006). Apesar de apresentar uma caracteristica flexivel, néo
significa que a conducéo e 0 método em si ndo seja robusto e solidificado para a aplicagéo
dentro de uma pesquisa com viés qualitativo (BRAUN; CLARKE, 2006; BRAUN;
CLARKE; WEATE, 2016), entretanto ¢ um método onde o pesquisador pode ou nao
apresentar certas teorias pré-requisitos para a realizacdo das etapas, diferente de outras
metodologias de analise qualitativa (BRAUN; CLARKE; WEATE, 2016).

A fase 1 ¢ denominada “familiarizacao de vocé mesmo com os dados”, apesar de
ter uma ideia inicial de possiveis codigos a partir da coleta de dados, € nesta fase onde a
pesquisadora realiza uma densa leitura e re-leituras sobre todos os dados coletados (data
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corpus), alem de tomar notas para a codificacdo nas etapas seguintes, com que as mesmas
se relacionem com o objetivo da pesquisa. A fase 2 ¢ denominada “gerando os c6digos”,
no qual a partir de uma familiarizagcdo da pesquisadora com os dados (leituras e re-
leituras) e de uma ideia inicial do que poderia ajudar a responder a pergunta de pesquisa,
a pesquisadora cria codigos iniciais que podem ser a nivel semantico ou latente, mas que
oferecem uma base sélida para o desenvolvimento das proximas fases, sendo que a partir
dessa anélise, os dados extratificados podem ser categorizados em um ou mais temas, a
partir do momento em que os dados extratificados e codificados apresentam uma certa
coeréncia em fazer parte de um ou mais temas.

A fase 3 é denominada “em busca dos temas”, a partir de uma lista dos c6digos
gerados na fase anterior, a pesquisadora deve ter como foco a criagcdo dos temas de modo
amplo, os quais serdo criados a partir da selecdo de diferentes codigos. Neste momento a
pesquisadora pode ter uma primeira visao e uma relacdo dos temas (podendo apresentar
temas maiores (ou geradores) e subtemas) com os codigos, chegando ao fim desta fase
com primeiros temas candidatos, possiveis subtemas, e todos os dados codificados. A
fase 4 ¢ denominada de “revisando os temas” porque nesta fase a pesquisadora ja se
encontra com alguns temas candidatos que a partir de um refinamento de temas e c6digos,
podem ou ndo continuarem como temas ou entdo exista a necessidade de agrupa-los em
um sé para que, juntos, fortalecam o tema que ajudara a responder a pergunta de pesquisa.
Ao fim desta fase, a pesquisadora devera entender as diferencas entre os temas, como eles
se encaixam e ajudam a responder a pergunta de pesquisa e também uma historia geral
de como esses temas podem contar sobre os dados coletados. Nesta fase a pesquisadora
realizou algumas perguntas, indicadas por Braun e Clarke (2012) para ajudar na reviséo
dos temas: isso € um tema ou pode ser um c6digo?; se é um tema, qual é a qualidade desse
tema?; quais sdo os limites do tema? Existem codigos que suportam o tema? O tema
apresenta coeréncia?.

A fase 5 € denominada “definindo e nomeando os temas” na qual a pesquisadora
identifica a “esséncia” de cada tema e determina quais aspectos dos dados coletados cada
tema retrata, ndo apenas parafraseando cada temas, mas sim identificar o que é de
interesse de cada tema e o por qué. Aqui a pesquisadora comega a escrever uma "historia”
sobre cada tema, mostrando o quanto tal tema ajuda a tratar os dados coletados dentro da
pesquisa, ajudando assim a responde-la de forma mais concisa e para também evitar a
sobreposicao entre os temas, chegando ao final desta fase com a certeza sobre o que sdo

e quais sdo 0s temas ou aqueles que ndo sao. Chegando na Gltima fase que é denominada
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de “escrevendo o relatério”, aqui a pesquisadora “conta a historia” dos dados, tentando
convencer o leitor da validade existente nos seus dados, o que vai além de descrever 0s
dados mas sim fazer uma argumentacdo em relacdo a pergunta de pesquisa definida
previamente.

Ao decorrer de cada fase, a pesquisadora realizou uma verificacdo com base em
um quadro de critérios a serem seguidos a fim de realizar uma boa analise tematica,
apresentado por Braun e Clarke (2006), Braun, Clarke e Weate (2016). O quadro 5

apresenta 15 itens dentro das 6 fases sendo:

Quadro 5. Critérios de verificacdo da Analise Tematica.

Check
Fase Critérios
Points
s Os dados foram transcritos para um nivel apropriado de detalhe e as
Transcrigao 1 o n -
transcricdes foram verificadas conforme precisao.
L Cada dado foi dado uma atenc¢éo de modo igual durante o procedimento
Codificacdo 2 o
de codificacéo;
Os temas ndo foram gerados a partir de alguns exemplos vividos (como
3 exemplo anedotas), mas, em vez disso, 0 processo de codificagéo foi feito
de forma minuciosa, inclusiva e abrangente
4 Todos os extratos relevantes para todos os temas foram colhidos
c Os temas foram checados entre si e voltaram ao conjunto de dados
original
6 Os temas sdo internamente coerentes, consistentes e distintos
- Os dados foram analisados, interpretados, sentidos, em vez de serem
Analises 7 )
apenas parafraseados ou descritos
8 As andlises e dados correspondem entre si — os extratos ilustram as
alegacgOes analiticas
9 A andlise conta uma histéria convincente e bem organizada sobre os

dados e os temas
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E fornecido um bom equilibrio entre a narrativa analitica e os extratos

10 ) )
ilustrativos
O tempo suficiente foi alocado para completar todas as fases da analise
Overall 11 adequadamente, sem apressar uma fase ou dar-lhe uma analisada de
modo leve
Escrevendo o 19 As suposicdes sobre, e abordagem especifica para, analise temética sdo
relatorio claramente explicadas
13 Ha um bom ajuste entre o que vocé diz que faz e o que vocé mostra que
tem feito — ou seja, método descrito e analise relatada séo consistentes
14 A linguagem e os conceitos utilizados no relatério sdo consistentes com
a posicao epistemoldgica da analise
15 A pesquisadora esta posicionada como ativa no processo de pesquisa; 0s

temas ndo apenas “emergem”.

Fonte: BRAUN; CLARKE, 2006, 2016.

3 Resultados e Discussao

Através da Analise Temaética, a Linha do tempo de 4 treinadores e treinadora de
squash estdo apresentadas nas figuras 5 a 8. As linhas do tempo tiveram ao total 131
codigos, sendo colocados em 3 temas: familia e trajetéria prévia; relacionamentos;
experiéncias episodicas. Para a analise da Linha do Tempo e entrevista ndo estruturada,
utilizamos do método indutivo, os quais os codigos e temas gerados foram relacionados
com o desenvolvimento da trajetoria dos participantes. Ja para a analise dos contextos de
aprendizagem utilizamos o0 método dedutivo, os quais a partir de uma definigéo e atuacdo
de cada contexto de aprendizagem durante a trajetoria de treinadores e treinadoras
esportivos, tivemos como objetivo compreender como cada contexto de aprendizagem
pode atuar ou influenciar durante a aprendizagem e o desenvolvimento de treinadores e
treinadora de squash.

Para uma melhor leitura, dividimos a apresentagdo dos resultados em 3 topicos: a
linha do tempo de cada participante; temas gerados a partir das linhas do tempo e
entrevista ndo estruturada; temas gerados a partir dos roteiro de contextos de
aprendizagem. Apesar de serem temas com relacdo entre si, nas linhas do tempo e nos

contextos de aprendizagem foram apresentados os temas que sustentam os resultados
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conforme os objetivos da pesquisa e uma descricdo de cada tema, a fim de demonstrar
como ocorreu 0 processo de trajetdria e como cada contexto de aprendizagem auxiliou
durante a trajetoria de treinadores e treinadora de squash. Os participantes apresentaram
trajetdrias que se caracterizam como idiossincraticas, ou seja, totalmente individuais e
particulares de cada participante (CALLARY; WERTHNER; TRUDEL, 2012,
WALKER; THOMAS; DRISKA, 2018; WERTHNER; TRUDEL, 2012; HE; TRUDEL,;
CULVER, 2018; NASH et al., 2018). As figuras de 5 a 8 representam as linhas do tempo

de cada participante.
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Figura 06. Linha do tempo do Treinador 1 (T1).

Nasclimento | | | : ' : | | a ” » ' - ’ |
| | | | | | | |

1975 1993 1994 1994/1995 1995-1998 1998 1998-2000 2000 - 2006

2018 2016/2019 2016 2015 2014 2012 2011
| | | | I I |

Fonte: a autora e participantes.



Figura 07. Linha do tempo do Treinador 2 (T2)

Nascimento - -

1963 1969/1975 1975

2013

1986/1988

Fonte: a autora e participantes.
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- T3 vivencia o

Figura 08. Linha do tempo da Treinadora 3 (T3)

- T3 joga etapas
estaduais e
campeonato

brasileiro de

squash

T3 entra em
contato com um
treinador
internacional
pedindo a sua tese

junto
com outro treinador

Fonte: a autora e participantes.

primeiro contato - T3 comeca a - T3 comega a dar - T3 participa do - T3 junto com
fazer aulas - T3 comeca a : R :
com o squash a ; : aula de squash - T3 é camped da curso Renata* criam um
partir de um esporadicas  de dlSP‘{taf alguns paca duas S P R P b
Nascimento ~ 2mig0 — ; B s mulheres feminino de squash do CREF squash
1969 1992 1994 1996 1997/1998 1999 2000-2002 2009/2010
2019 2016-2018 2015 2014 2013 2012 2011
. | | | | | |
- T3 seretirada - T3 fecha sma - T3 se retira do -~ AconvitedaCBS.  13:convidadaair - T3 ganha uma - 1 abre umaacademia
academia e academia de squash cargo de a T3 assume o no Ca.mpeonato Bolsa Atleta de de squash junto com
comeca a dar - T3 comeca a dar treinadora cargo de treinadora Salameinias SR Renata* e Cristiane®
aulas em outra aula em  outra principal da principal feminino adulto de squash - Livro didatico criado
academia de academia na mesma Selecio de ambas da categoria juvenil para o cargo de por T3 e Renata*
squash na mesma cidade as categorias para participar dos peinadora principal viram apostilas da
idad - T3 ganha mais duas campeonatos  Sul- academia
Bol.f.a Atleta a nivel americano e Pan- - T3 inicia um projeto
nacional americano social e o aluno

Fernando* se destaca
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Nascimento

Figura 09. Linha do tempo do Treinador 4 (T4)

1977

2014

2011/2012
|

1994 1995/1996

2010/2011 2005/2006
I |

1998/1999

2001-2014
I

Fonte: a autora e participantes.
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Figura 09. Linha do tempo do Treinador 4 (T4)

2014/2015

2015-2019 2018-2019

Fonte: a autora e participantes.
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A seguir os temas gerados a partir das linhas do tempo e da entrevista ndo estruturada:

3.1 Familia e trajetdria prévia no esporte

A familia teve uma presenga muito forte durante o periodo das atividades diversificadas,
0S quais 0s participantes praticavam uma determinada atividade ou modalidade com seus
pais/maes/tios, fortalecendo cada vez mais os lagos familiares através das atividades ou do
esporte. Os participantes relataram a importancia de se praticar atividades ou modalidades com
seus parentes e 0 quanto esses parentes eram ativos e por consequéncia serviram de inspiracdo
para que os participantes continuassem a serem ativos, ou seja, a praticar atividades ou

determinada modalidade.

“(...) eu voltei para o Brasil e jogava com meu tio, que sempre foi 0 meu
parceiro sobre os esportes, de andar de bicicleta, fazer triathlon (...)

sempre foi 0 meu parceiro.” (T1)

“Meu pai me levou (para fazer judd)...era em um clube” (T2)

“Minha mée sempre me apoiava. Ela que me dava bicicleta, né, (...) me

dava bola de vélei (...) sempre tive 0 apoio dela.” (T3)

“Eu comecei a praticar esportes muito cedo com meu pai, sempre...meu
pai sempre jogou futebol né...sempre, minha familia inteira gosta de

esportes e eu pratico esporte desde que eu me conhego por gente.” (T4)

A socializacdo priméaria de um individuo ocorre através das interaces da crianca com
as outras pessoas, neste caso a familia é o principal grupo de socializacdo (TRUDEL;
CULVER; RICHARD, 2016; TOZETTO; GALATTI; MILISTETD, 2018; JARVIS, 2009).
Nos anos iniciais, os treinadores e treinadora relataram que brincavam e praticaram as primeiras
modalidades esportivas através da familia, o que também é observado na trajetéria de um
treinador de futsal de elite (MORBI; MATEU; MARQUES, 2020), treinadores olimpicos
(SOBRINHO et al., 2019) e em treinadores de surfe (RAMOS; BARROS; GODA,;
GODTSFRIEDT, 2014).

Além da primeira vivéncia em alguma modalidade esportiva, a familia também ajudou na

formacéo de valores dos treinadores e treinadora de squash como também em treinadores de
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futebol (TOZETTO et al., 2017) e em treinadores de elite (LEVEBFRE; BLOOM; DUNCAN,
2021). Ainda que em alguns estudos esta socializacdo primaria ndo seja reconhecida de
imediato pelos treinadores como um aspecto importante para o desenvolvimento dos mesmos,
esta socializacdo ndo deve ser subestimada, afinal a aprendizagem ocorre por toda a vida e ndo
apenas na fase adulta (TRUDEL; CULVER; RICHARD, 2016).

Os treinadores e treinadora relataram que durante o periodo da infancia participaram de
diversas brincadeiras e atividades diversificadas que aconteciam em diferentes contextos como
arua, o clube, a escola. Além de “capacitar” e ampliar o repertdrio motor, as brincadeiras como
pega-pega, policia e ladrdo, esconde-esconde proporcionavam o contato com outras criangas ou
fortaleciam os lacos com os familiares, podendo ajudar futuramente os treinadores e treinadora
em questdes de relacionamentos interpessoais. Em um determinado momento, os treinadores e
treinadora comecam a participar de uma determinada escolinha de esportes, podendo ser esporte
coletivo ou esporte individual. A vivéncia em outras modalidades trouxe elementos como
determinacéo e vontade que irdo atuar como base para o engajamento pessoal dos treinadores

e treinadora durante a sua atuacao.

A partir do primeiro contato com o squash, os participantes se sentiram engajados e
motivados para poder continuar a prética, realizando aulas de modo a se desenvolverem cada
vez mais dentro do squash. Ao decorrer do tempo, com a melhora no nivel tatico-técnico, os
participantes comecaram a participar de competic@es regionais nas categorias mais baixas por
incentivo dos colegas de clube/academia. Com o inicio de resultados positivos em
campeonatos/torneios, 0s participantes foram cada vez demonstrando interesse e
desenvolvendo cada vez mais como atletas, participando de categorias mais fortes dentro de um
torneio/competicdo até chegarem nas categorias mais altas como 12 classe ou até mesmo a
categoria profissional. Apenas um dos participantes chegou até a 22 classe masculina,
considerada uma categoria que exige um alto nivel de conhecimento tatico, técnico, fisico e
psicoldgico. O squash apresenta em seus campeonatos 6 classes masculinas sendo a 62 classe a
de menor nivel tatico-técnico a qual geralmente as pessoas que estdo iniciando na modalidade
se inscrevem, enquanto que a exigéncia de niveis tatico-técnicos, fisicos e psicoldgicos vao
aumentando conforme cada classe até alcangarem a 12 classe, uma categoria de alto nivel e
anterior ao profissional. Para as mulheres também ocorre que a 12 categoria € uma das mais
altas e precede a profissional, entretanto em cada campeonato é ajustado a quantidade de

categorias conforme o namero de atletas inscritas em cada uma no evento.
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Os estudos sobre a aprendizagem de treinadores esportivos apontam que uma das
situacOes de aprendizagem mais relevantes para o desenvolvimento de treinadores e treinadoras
é vivenciarem previamente a modalidade como atleta (MODOLO et al., 2017; WERTHNER,;
TRUDEL, 2009; STODTER; CUSHION, 2019; TOZETTO et al., 2017; SOBRINHO et al.,
2019; HE; TRUDEL; CULVER, 2018). A partir desta experiéncia os treinadores, quando eram
atletas, puderam aprender mais sobre aspectos taticos, técnicos e alguns conhecimentos basicos
para a pratica da modalidade, além de terem contato com metodologias de ensino-treino a partir
de seus treinadores/treinadoras. Ao momento em que se tornam treinadores/treinadoras, 0s
conhecimentos adquiridos enquanto atletas sdo utilizados nos seus treinos, reaplicando
atividades que vivenciaram, além de valores e atitudes que seus treinadores apresentaram
(RYNNE; MALLETT, 2014; LEMYRE; TRUDEL; DURAND-BUSH, 2007).

Ao encontro com os treinadores e treinadora de squash, os treinadores de ténis de elite
foram atletas e participaram de torneios em categorias de primeira classe a terceira classe, que
também séo caracterizadas por serem categorias de alto nivel (LIMA et al., 2014). Para um
outro estudo com treinadores de ténis, a experiéncia prévia na modalidade como atleta foi um
componente expressivo no desenvolvimento dos treinadores, principalmente em rela¢do ao
conhecimento tatico do ténis (CORTELA et al., 2020). Assim como 0s estudos citados, 0s
resultados apresentados védo ao encontro no ponto comum no desenvolvimento de treinadores
esportivos apresentado por Mallett e colaboradores (2009): apresentarem vivéncia como atletas

da modalidade esportiva. experiéncia prévia na modalidade .

3.2 Relacionamentos

Durante toda a trajetdria de vida dos participantes, algumas pessoas foram fundamentais
para o desenvolvimento como treinadores ou treinadora de squash. Entretanto ndo sé os atletas
puderam ajudar os participantes, como também pessoas que atuam dentro e fora do cenario
esportivo. Por mais que sejam diversos grupos com funcdes diferentes, os grupos atuaram de
modo fundamental em determinados momentos da trajetdria dos participantes, como exemplo
podendo ser na apresentacdo da modalidade, a possibilidade de uma contratacdo para um
clube/academia ou uma experiéncia episddica. As trajetorias apresentaram 0s seguintes grupos:
atletas e alunos de academia/clube; diretores/presidentes; outros.

Quando os participantes comecam a dar as suas primeiras aulas/os primeiros treinos, a
relacdo que criam com seus alunos/atletas foi fundamental para o desenvolvimento de ambos:
dos participantes em melhorar como treinador/treinadora e os alunos/atletas em melhorar seu

desempenho dentro do squash. No momento em que o treinador/treinadora cria uma relagéo de



72

qualidade com seu aluno/atleta, abre-se algumas possibilidades que podem interferir tanto

dentro do cenério esportivo quanto fora.

“Eu na verdade comecei a dar uma aula de squash para duas mulheres
gue faziam academia (...) e elas me perguntaram se eu ndo topava dar
aula para elas porque elas tinham me visto um dia jogando campeonato
I& com um cara (...) ai nesse meio tempo eu estava com essa aula de
squash e comecei a fazer isso aqui pro squash e fui largando a biologia,
porque foram aparecendo é€...outras pessoas nhessa academia me
perguntando se eu dava aula, e as proprias meninas me indicaram. Ai
assim, eu...eu...em vez de ter 2 alunas eu comecei ater 3 (...) e foi assim

que eu fui galgando.” (T3)

N&o apenas de fidelizar o aluno/atleta com o treinador mas uma relagé@o de confianca e
conexdo com seus alunos fazem com que o treinador/treinadora apresente as suas caracteristicas
pessoais (confianca, dedicacdo) e consequentemente ajuda no desenvolvimento e melhoria dos

seus alunos.

“Eles (alguns atletas) vinham pra ca e ficavam um tempo, eu ndo
conseguia acompanha-los, mas teve uma relagdo de confianca assim,
sabe? (...) e essa relacdo de confianga e eu acho que...eu continuo
batendo nessa tecla assim cara que de afeto, vocé também desempenha
melhor.” (T1)

No momento em que o treinador/treinadora comega um treinamento com determinado
aluno/atleta e que ndo sente uma conexdo com 0 mesmo, o treinamento n&o acontece do modo
planejado, seja algum aspecto técnico ou tatico. Com isso, o treinador/treinadora percebe que
manter uma relagdo de conexdo e confianga com seu atleta/aluno é fundamental para que ambos

possam se desenvolver.

“(...) achava que ia ser daora treinar o cara. Bom, mas ai eu também vi
gue eu estava passando e nao estava funcionando, sabe? (...) O que eu
fiz pra ele foi fabuloso ou aqui esta funcionando bem ou ali ndo esta
funcionando e vinha outra pessoa e vocé tenta passar mas vocé ndo tinha

envolvimento (...) essa relacdo de confianca (treinador-atleta).” (T1)
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A relagdo do treinador esportivo com seus atletas é caracterizada como uma
possibilidade de aprendizagem no contexto informal (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006).
Para treinadores de futebol, um dos contetdos de aprendizagem decorreu com a relacdo entre
“técnico-atleta” (TOZETTO et al.,, 2017) e além de conteudos de aprendizagem com
aplicabilidade nos treinos e competicdes, o cuidado e ética que de certo modo ultrapassavam as
quadras também foi retratado a partir da relacdo de treinadores de alto rendimento com seus
atletas (RYNNE; MALLETT, 2014). Ndo diferente dos autores citados, os treinadores e
treinadora de squash experientes relataram a importancia de uma relacdo com os atletas e a
forma como tal relagéo pode fortalecer e amplificar seus conhecimentos.

Para alcangar melhores resultados dos atletas, € necessario que o trabalho do treinador
ocorra em conjunto com seus atletas, o qual a partir de uma relacéo positiva o treinador possa
compreender a partir da visdo dos atletas em quais aspectos devem ser trabalhados e com o
objetivo de desenvolver o melhor dos seus atletas (JONES; ARMOUR; POTRAC, 2003). A
relacdo treinador-atleta ndo necessariamente prospera em um curto tempo, fazendo com que
treinadores relatem sobre o aprendizado que tiveram com o0s seus atletas ao longo das suas
carreiras (CALLARY; WERTHNER; TRUDEL, 2012).

Os treinadores e treinadora de squash relataram durante a sua trajetéria 0 quanto as
relagbes com seus atletas apresentaram aspectos além do conhecimento especifico da
modalidade, como conexdo, confianca e respeito. Por desenvolverem tais aspectos em seus
relacionamentos, os treinadores e treinadora apresentam essas relacbes com uma grande
importancia no desenvolvimento da trajetdria de cada um, aspectos basicos para uma relacdo
efetiva que ndo é restrita apenas as habilidades técnica-taticas da modalidade (JOWETT, 2005).

Um outro “ator” do cendrio esportivo sdo os diretores de esporte de um clube/academia
ou dirigentes de uma federacdo ou confederacdo. Para os participantes, os diretores de esportes
de clubes e academias tiveram papéis importantes ja que através dessa relacao os treinadores e
treinadora puderam receber proposta de emprego em algum determinado clube, fortalecendo a
projecdo de sua atuacéo e qualidade como treinador/treinadora, além de apresentarem durante
a trajetdria de treinadores e treinadora uma boa relagdo entre treinador/treinadora e diretor de

esporte.

“Nesse meio tempo né...quando eu comecei a jogar torneios, o que que
aconteceu...o diretor do squash, o diretor do squash do clube A chamava

Renato*. E ele me ajudava demais, me levava para os torneios, me
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ajudava pra caramba (...) ele era diretor do squash, chegou em mim e
falou: “olha T4, a gente queria que vocé desse aula aqui, vocé é o cara
gue mais treina fora, tipo tem uma experienciazinha, ja esta jogando
praticamente profissional, tudo mais. A gente queria que vocé desse

aula.” E eu com 16 anos comecei a dar aula 1a.” (T4)

Uma outra relacdo importante para o desenvolvimento dos treinadores e treinadora foi
com os Presidentes que atuaram dentro de determinado periodo na Confederacdo Brasileira de
Squash (CBS). A partir do momento em que 0s treinadores e treinadora ja estavam se
consolidando em suas profissdes, o presidente da Confederacéo Brasileira de Squash ofereceu
um convite para que os treinadores e a treinadora pudessem integrar a equipe do Brasil, podendo
ser em uma categoria ou em mais de uma (juvenil e adulta). O convite para atuar como
treinador/treinadora da(s) selecdo(6es) brasileira ocorria pela qualidade de relacionamento
prévio que existia entre os treinadores e treinadora com as pessoas que atuaram como
presidentes e também pela competéncia que os presidentes acreditaram que esses treinadores e

treinadora teriam para assumir tal cargo.

“Teve um ano que eu ganhei um bolsa atleta (...) nesse bolsa atleta
nacional, com o dinheiro do bolsa atleta nacional o presidente da CBS
na época estava sem técnico, sem ninguém pra acompanhar a equipe
brasileira, a equipe adulta brasileira que ia jogar na Colémbia. E ai ele
virou pra mim e falou assim: ‘O Beltrana, por que que vocé ndo pega o
dinheiro desse bolsa atleta e vai acompanhar o pessoal no campeonato?
Por que que vocé ndo vai acompanhar eles no Sul-Americano?’ ai eu
falei “o ciclano, eu ndo tenho capacidade pra...pra ser técnica das
meninas que foram as minhas colegas e...e dos meninos e tal”. E ele

falou assim “nao tem ninguém que queira ir, vai”, e eu fui.” (T3)

No estudo de Lefebvre, Bloom e Duncan (2021) os treinadores de elite relataram que
gestores tiveram uma importancia durante sua trajetoria, sendo atores que estavam presentes
dentro da rede de relacionamentos dos treinadores entrevistados, 0s quais gerentes/diretores
ofereciam possibilidades para um crescimento profissional dos treinadores, além do apoio e
suporte aos treinadores. Os gestores/diretores foram pessoas que ofertaram grandes
oportunidades de atuagdo profissional, apresentando sempre em seguida um suporte
profissional de modo continuo. Para treinadores de surf, as interacfes sociais foi a fonte de
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aprendizagem mais utilizada, demonstrando que os treinadores de surf ndo so se relacionavam
com seus pares (outros treinadores), mas também com outras pessoas como administradores
(RAMOS; BRASIL; GODA, 2012), concordando assim com os achados do presente estudo.

Ainda citando a relevancia da relacdo do treinador com os diretores/dirigentes para o
desenvolvimento de treinadores, os diretores/dirigentes de clubes ao alaviarem seu contexto e
suas acOes em busca de melhorias podem ocasionar um incentivo nos treinadores para a busca
de conhecimento que pode, através de uma boa relacdo, melhorar o contexto esportivo em que
ambos estdo inseridos (TOZETTO et al., 2017; LEMYRE; TRUDEL; DURAND-BUSH,
2007). Por mais que a relacéo treinador-diretor/dirigente ainda precisa ser estudada com maior
profundidade, existem duas hipoteses para que no caso dos treinadores e treinadora de squash
o diretor/dirigente foi importante durante a formacédo: (1) esse relacionamento acontecer de fato
dentro do contexto da modalidade no Brasil ou (2) ter relacdo direta com o contexto e nivel de
atuacdo dos treinadores e treinadora analisados no presente estudo.

Apresentado como outros encontram-se pessoas que atuaram de modo a modificar e
auxiliar o desenvolvimento desses treinadores e treinadora, entre eles estdo os pais de atletas
juvenis, patrocinadores e profissionais de educacdo fisica. Para dois treinadores e para a
treinadora da pesquisa, um determinado grupo atuou durante a trajetdria, entretanto ndo seria
adequado criar um subtema para cada grupo, visto que o treinador esportivo também pode criar
relacdes e lidar com todos 0s grupos apresentados neste subtema, podendo parecer grupos mais
distantes dentro das relagdes principais de um treinador, mas que apresentam certa importancia
e relevancia.

Para os pais de atletas juvenis, o treinador T1 a partir do momento em que comegcam a
treinar um/uma atleta juvenil, comecam a criar uma relagao também com os pais com a inten¢éo
de tornar claro toda a sua atuacéo e planejamento com o atleta, para que as principais pessoas

para o atleta juvenil (pais e treinador) estivessem cientes das acoes que seriam feitas.

“O Guilherme* ficou super animado de vir treinar (...) Ganhamos em
tudo, entdo eu era 0 “cara”...é...tipo uma banda grande te chamando pra
tocar junto. Beleza, vou te falar como funciona, quero falar com seu pai
e sua mae, vocé vai ficar aqui 10 horas do seu dia, seu pai tem que saber
guem eu sou, seu pai tem que saber que eu fumo um cigarro, seu pai
tem que saber que eu vou beber uma cerveja, seu pai sabe...que ele saiba

qual é o meu caréater, quais sdo as coisas porque eu acho que tem que
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trabalhar junto eu, vocé, seu pai e sua mée, sabe? Eles tem que acreditar

no que eu estou fazendo.” (T1)

Ja para 0 T2 a sua relagdo com um determinado patrocinador foi relatada como
importante durante a sua trajetoria. Ao criarem uma boa relacdo, o T2 comecou a ser
patrocinado por determinada marca e se tornou um representante da mesma dentro de uma
regido, evoluindo para um representante a nivel nacional. Além do retorno financeiro que essa
relacdo oferecia para ambos, o treinador foi capaz de aprender mais sobre o squash com o
patrocinador, j& que o patrocinador foi um ex-atleta internacional de alto nivel. A relacao

ultrapassou o limite financeiro e este patrocinador foi se tornando um “guru” para o T2,

“Eu fui 0 dono da marca A, lembra do Fabio*? O Fabio* queria colocar
a marca A aqui na cidade B né, ai eu fiz o contato, e ai ele me
patrocinou, nossa ele me patrocinou com raquete, com equipamento,
roupa e tudo...me patrocinou por uns 8 anos mais ou menos. Ai ele me
patrocinou e ele foi mais ou menos 0 meu ‘guru’ das ddvidas que eu

tinha...do...da parte de treinamento.” (T2)

A treinadora T3 relatou que duas profissionais de educacdo fisica foram essenciais
durante a sua trajetéria como treinadora. Por ndo apresentar a graduacdo em Educacéo Fisica,
as profissionais de educacdo fisica ajudaram a treinadora a planejar, planificar seus treinos e
também a escrever um relatério de treino. No come¢o da sua atuacdo a treinadora ndo
compreendia a importancia dessas aces, mas hoje relatou sobre o quanto seus relatorios de
treino e o planejamento de aulas e treino sdo fundamentais para a sua atuacdo e também

demonstra uma certa organizacao e aten¢do com o atleta/aluno.

“Nao conheco ninguém que planeja a aula. Todos os professores tem as
aulas na cabeca, todos. Eles fazem a aula na cabeca e falam assim ‘ahhh
hoje eu vou dar voleio’, ai passa algumas semanas ‘ahh eu dei...o que
gue eu dei mesmo? Ah, vamos fazer boast?’ e assim vai. Entdo assim,
isso € uma coisa que eu vou te falar que eu aprendi com as meninas,
com a Julia* e a Clara* porque elas s&o professoras de educacéo fisica
e elas sempre planejaram as aulas e elas sempre ficaram no meu pé pra
eu apender e planejar. E eu te falo que hoje eu ndo consigo ficar sem

(...) s@o coisas que eu pude aprender por convivéncia de duas pessoas
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que foram é...importantes para mim nesse lado né, que séo formadas em

educacdo fisica e que me ajudaram muito ao lado profissional.” (T3)

Pais e outros profissionais dentro da esfera esportiva também se apresentaram como
relacBes essenciais nas trajetdrias de treinadores (LEMYRE; TRUDEL; DURAND-BUSH,
2007; RYNNE; MALLETT, 2014; STOSZKOWSKI; COLLINS, 2016; DE BARROS et al.,
2017). Os treinadores de elite apresentaram uma vasta rede de relacionamentos com pessoas
que atuam diretamente e indiretamente dentro do contexto esportivo (LEFEBVRE; BLOOM,;
DUNCAN, 2021), sendo perceptivel pelos resultados que ao momento em que treinadores e
treinadoras desenvolvem as relac6es e consequentemente aumentam a sua rede, podem adquirir
mais do que conhecimentos especificos da modalidade, mas também conhecimentos
interpessoais que séo fundamentais na atuacao profissional (ICCE, 2013).

As relacbes dos treinadores e treinadora com seus atletas, dirigentes/diretores e com
outros ocorrem dentro de diferentes grupos sociais gerados aqui a partir do esporte,
apresentando-se como uma socializa¢éo secundéria segundo a teoria da aprendizagem ao longo
da vida de Jarvis (2009). A socializagdo secundéria estd incluida como uma situagdo de
aprendizagem informal (TRUDEL; CULVER; RICHARD, 2016), se manifestando em
diferentes grupos e contextos mas dentro de uma sociedade com diversas culturas (TOZETTO,;
GALATTI; MILISTETD, 2018).

Nash e colaboradores (2018) apresentam que o0s estudos sobre a aprendizagem ao longo
da vida que utilizam a teoria de Jarvis demonstram como a socializagdo primaria e secundaria
afeta o aprendizado de treinadores esportivos. Em relacdo aos treinadores e treinadora de squash
é evidente que as relacdes geradas a partir da socializa¢do secundaria foram importantes durante
as trajetdrias, demosntrando uma grande rede de relacionamentos construida em mais de 20

anos dos participantes.

3.3 Experiéncias Episddicas

Ao longo do tempo, os treinadores e treinadora puderam se desenvolver e vivenciaram
diversas situagdes em que ndo tinham vivenciado em outro momento, podendo aprender com
tais situagdes inesperadas. Dentro dessas experiéncias, duas situa¢des serviram de exemplo para
demonstrar como os treinadores e treinadora aprenderam a partir de uma situacdo, sendo: um
caso; selecdo brasileira de squash.

Os treinadores e treinadora durante a atuacdo profissional, tiveram alunos que

apresentaram no seu desenvolvimento a vontade de participar de competi¢Oes de pequeno e
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grande porte, como torneios regionais a campeonatos profissionais. Quando seus atletas
participaram de determinados campeonatos, os treinadores apresentaram reacdes diversas nas
vitdrias e nas derrotas. Nos momentos de vitorias, os treinadores e treinadora reforcavam que
0s treinamentos realizados com o atleta antes da competicdo foram efetivos, porém para 0s
proximos campeonatos nao seriam suficientes, acarretando os sentimentos de satisfacdo mas

também de necessidade de obter mais conhecimento.

“(...) a gente treinou a atleta Larissa* pra ela jogar o Pan-Americano
(...) e ela foi medalha de bronze nesses jogos (...) ela liderou o ranking
(...) e foi muito legal porque comegou a me dar um pouco mais de
projecdo...6...6 a mesma coisa: eu fui ganhando mais confianga mesmo
sendo novo. (...) ai comegaram a vir atletas de categorias do juvenil (...)
comegaram a ter resultado e isso comegou a me gerar uma...uma

necessidade de sair do pais para estudar.” (T4)

J& para os momentos de derrota, os treinadores se questionavam em quais aspectos nao
foram o suficiente para alcancar a vitoria ou entdo aspectos que poderiam ser modificados nos
treinamentos dos seus atletas para que futuramente pudessem ganhar determinado campeonato.
As davidas sobre os treinos e a prépria atuacdo do treinador foram levantadas neste periodo,
também resultando em seguida uma busca de conhecimento por parte dos treinadores.

“(...) sabe quando a gente ganha é tudo bacana, mas a gente comegou a
ter derrotas. Tipo o cara veio aqui, explodiu, mas daqui a pouco ele
comecou a perder...daqui a pouco ele comecou a ndo evoluir tanto (...)
como eu fui lidando com isso, eu acho que ela é uma parte muito

importante mas ela é pouco palpavel.” (T1)

No caso da treinadora, o seu caso decorreu de forma diferente. A partir da aplicacéo de
um projeto social em que liderava, a treinadora observou como um dos alunos se desenvolveu
mais rapido e de uma forma melhor do que os outros, ganhando um certo destaque e atengao.
Com o rapido desenvolvimento do aluno, a treinadora se empenhou em treinar ainda mais este
aluno, com a possibilidade de que futuramente o aluno poderia se tornar um professor de squash
da academia. Em um determinado momento em que o aluno cursava educacgdo fisica e
apresentava um nivel técnico minimo para atuar como professor de squash, 0 mesmo desiste da

modalidade e relata a vontade de vivenciar outras modalidades e possibilidades alternativas de
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atuacdo como profissional de educacao fisica, surpreendendo a treinadora que apresentou uma

certa tristeza com a vontade do seu aluno em parar com a modalidade.

“(...) a gente montou um projeto social na academia (...) dentre um (dos
alunos) o Matheus* foi um menino que eu peguei e falei assim ‘esse
menino...tem talento, eu acho que eu vou conseguir moldar ele do jeito
que a gente esta pensando em fazer’. Eu comecei a treinar ele, treinar,
treinar (...) eu consegui fazer ele crescer bastamte, ele disputou
campeonato, s6 estava subindo (...) e ai um belo dia ele virou pra mim
e falou assim ‘eu ndo quero mais isso ndo’. Af eu levei um sustéo, eu
falei ‘o que que € isso? Como que voceé vai jogar tudo isso fora?” (...)
ele falou que queria ir porque estava fazendo educacéo fisica e ele
gueria experimentar outras coisas (...) eu fiquei muito triste, muito

chateada, a gente ficou meio desestabilizada.” (T3)

Dos quatro treinadores e treinadora, dois treinadores e a treinadora foram convidados
para atuarem na Selecao Brasileira de Squash. Com um bom relacionamento com os Presidentes
atuantes da Confederacdo, os participantes atuaram como treinador/treinadora de uma categoria
(juvenil ou adulta) e depois de determinado periodo de ambas as categorias.

A atuacdo como treinador/treinadora da Selecdo Brasileira de Squash foi uma
experiéncia diferente do que os participantes ja vivenciavam como treinadores/treinadora.
Como treinador/treinadora da selecdo, eram responsaveis por auxiliar atletas que eram treinados
por outras pessoas, ou até mesmo atletas em que ndo se conheciam antes de determinado evento
esportivo, exemplo de Sul-Americano ou Pan-Americano. Por vivenciarem uma rotina diversa
dentro de um curto periodo e com novas pessoas para se relacionar, a experiéncia de atuar como
treinador/treinadora de selecdo se apresentou como desafiadora e diferente de tudo o que os

participantes vivenciaram antes.

“O presidente da CBS estava sem técnico, sem ninguém pra
acompanhar a selecéo (...) ai ele virou pra mim e falou ‘O T3, por que
gue vocé ndo vai acompanhar eles no Sul-Americano?* ai eu falei ,‘eu
ndo tenho capacidade pra...pra ser técnica das meninas que foram as
minhas colegas e dos meninos e tal® (...) Na verdade eu percebi muita
resisténcia das...dele e no final assim a verdade eu entrava, tentava

ajudar e o que que eu percebia principalmente nos meninos, porque as
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meninas depois, elas relaxaram e abriram pra mim assim...0os meninos
(...) um era o coach do outro, um assistia 0 jogo do outro e ia la falar na

cabeca do outro e ndo me deixavam entrar.* (T3)

O relacionamento com os atletas, tanto das categorias juvenis quanto os atletas da
categoria adulto, foi um ponto em que os participantes apresentaram uma dificuldade no inicio,
ja que tinham que lidar muitas vezes com atletas que eram treinados por outras pessoas, com
diferentes perfis, atitudes, além de perceberem uma diferenga em se relacionar e comunicar-se
com homens e mulheres, adultos e jovens. Muitas vezes, por conviverem com os atletas em um
curto periodo de tempo (apenas no periodo das competi¢Ges/torneios), os participantes sentiram
dificuldade e tentaram mudar a forma de comunicacdo com os atletas durante o periodo de
competicdo, com a intencdo de conseguirem passar instrugcdes ou motivar os atletas de modo

mais eficiente.

“ O outro treinador da selecdo foi um cara que a gente comecou a trocar
muita ideia (...) entdo eu senti que a gente comecou a ir pra frente junto
e ele tinha muito mais jogo de cintura assim, com a molecada. Eu vou
falar com vocé igual eu vou falar pro Celso* e é igual eu vou falar com
0 Gilberto* e eu ndo se se é certo ou ndo (...) e dai fomos eu e ele para
o torneio adulto, ai eu tive que comegcar a lidar com mulheres porque eu
também ndo...ndo sei como lidar. Eu sei como que o Luis* joga, mas o
Hudson* ndo joga dessa forma, ndo ndo da pra eu fazer o Pedro jogar
desse jeito, é um esporte individual. Além disso, como que eu falo com
0 Hudson*? A forma de...dentro...num intervalo de jogo o que eu falo
pro Gabriel* é diferente do que eu falo pra Vitoria*, é diferente do que
eu falo...eu fui conseguindo e aprendendo durante esse processo como

que vocé ia individualizando essas coisas, sabe?” (T1)

As experiéncias sdo classificadas de dois modos: priméaria e secundaria. A experiéncia
priméaria é imediatam, onde o individuo vivencia em primeira méo através dos sentidos,
realizando algo diretamente na situacdo sem a mediacdo de uma outra pessosa. A experiéncia
secundéria, podendo ser denominada também como “experiéncia mediada” ocorre através da
mediacdo por outra pessoa, uma teoria ou outros meios de comunicacdo, e atraves desta

experiéncia que possuimos a maior parte da nossa compreensdo do mundo (JARVIS;
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HOLFORD; GRIFFIN, 2003; JARVIS, 2006; JARVIS; PARKER, 2006; TAYLOR;
WERTHNERT; CULVER, 2014).

Os treinadores esportivos ao longo da vida vivenciam experiéncias que podem gerar
disjunturas. Segundo Jarvis (2006, pg. 226) uma disjuntura € um fenbmeno complexo e €
definida como: “O ponto quando minha biografia (memdria de todas as minhas aprendizagens
passadas) e 0 meu entendimento da minha experiéncia no presente ndo estdo em harmonia”.
Uma situacdo de disjuntura, além de causar desconforto, tenséo e perguntas como “o que devo
fazer?”, pode gerar aprendizagem no individuo ao momento em que o mesmo trabalha para
encontrar a solucdo do problema, voltando a harmonia (TRUDEL; CULVER; RICHARD,
2016; TAYLOR; WERTHNER; CULVER, 2014; JARVIS, 2009).

As experiéncias episodicas sdo experiéncias as quais o individuo se torna consciente no
mundo por um periodo de tempo (JARVIS; PARKER, 2006). Algumas experiéncias, de forma
episddicas, dos treinadores e treinadora de squash causaram disjunturas, incomodando-os e
fazendo com que pudessem buscar as solucdes dos problemas. E necessario ressaltar que nem
todas as experiéncias episddicas resultam em aprendizagem ou em um significado que impacte
o individuo (CALLARY; WERTHNER; TRUDEL, 2012). A vida dos treinadores esportivos €
repleta por inUmeras experiéncias e dentre essas experiéncias algumas sdo episddicas, mas
apenas o individuo que determina se a experiéncia episddica (ou ndo) é significativa (TAYLOR,;
WERTHNER; CULVER, 2014). No caso do presente estudo, as experiéncias de determinada
vitdria ou derrota foram significativas para os treinadores, a desisténcia de uma carreira como
professor de squash foi significativa para a treinadora, assim como a experiéncia de atuarem

como treinador principal dentro das selecdes nacionais.

- Contextos de Aprendizagem
Para os contextos de aprendizagem foram gerados 21 cddigos, sendo classificados dentro
de 3 temas: contexto formal; contexto ndo formal; contexto informal. Os resultados e discussdo

dentro de cada tema estéo apresentados a seguir.

3.4 Contexto Formal

Dos 4 participantes, 3 (T2, T3, T4) realizaram algum curso superior tendo apenas o
treinador T2 com curso superior em Educacdo Fisica, enquanto que a treinadora T3 realizou
curso superior em biologia e o treinador T4 em publicidade e propaganda. Apesar da atuagado
como treinador/trein adora ser uma profissdo regulamentada por Lei n° 9.696/98 (BRASIL,

1998), os treinadores e treinadora que ndo cursaram educacao fisica possuem o registro no
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Conselho Regional de Educacéo Fisica (CREF) de modo provisionado, visto que atuavam antes
da elaboracdo da lei.

O primeiro tema dentro do contexto formal foi denominado como relagdes interpessoais.

Para os treinadores a realizacdo de um curso superior foi importante para que os treinadores e

treinadora pudessem aprimorar a sua comunicacdo entre as pessoas e por consequéncia

melhorar a relagdo entre treinador/treinadora-atleta. Além de auxiliar na comunicacéo e na

relagdo com as pessoas, 0s professores e professoras que os treinadores e treinadora tiveram

durante o curso superior também serviram como um modelo a ser seguido quando se tratava de

comunicacdo e no modo em que ministravam as aulas.

“ Eu acho que (o curso superior) é importante sim, porque eu acho que
assim...vocé consegue perceber...em como o professor lida com o
aluno, é diferente, sabe? (...) Vocé na verdade néo vira e fala assim “bate
a bola aqui e pronto”, ndo, vocé fala “vocé bateu a bola aqui porque vai
acontecer isso, isso e isso, eu acho que VOcé consegue pensar mais,
sabe?’.” (T3)

“Eu olhando para tras eu tenho...eu tive bons professores e eu sempre
tento é...tento melhorar minha comunicacéo, eu tento fazer com que as
pessoas sejam mais interessadas no que eu estou falando. (...) Eu me
inspiro muito nesses professores, porque eu acho que a forma com que
eles davam a aula, tipo...o0 conhecimento, a paixao ou como estudavam

para dar aquela aula eu sempre achei, achava isso muito legal.” (T4)

Por mais que dois treinadores ndo cursaram a graduacdo em educacgdo fisica, ambos
relataram que conseguiram desenvolver aspectos durante a realizacdo de um curso superior
como construir relacdes e comunicagdo que sdo fundamentais para a atuagdo como treinadores
de squash. Um dos conhecimentos do treinador esportivo € sobre as relacdes dele com outras
pessoas do contexto esportivo, utilizando da competéncia de comunicacdo eficaz para
potencializar relaces e aprimorar os treinos (ICCE, 2013). No estudo de Werthner e Trudel
(2009) alguns treinadores também ndo realizaram um curso superior a uma area relacionada ao
esporte e mesmo assim puderam utilizar alguns conhecimentos de outras areas dentro da sua
atuacdo profissional, afirmando o quanto o processo e o desenvolvimento do treinador €

complexo.
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As experiéncias incorporadas a biografia do individuo ocorrem atraves de interacfes a
partir de um processo social, sendo possivel em dois niveis: socializagdo primaria e socializacéo
secundéaria (TOZETTO; GALATTI; MILISTETD, 2018). No caso das experiéncias que 0
contexto formal apresentou para os treinadores e treinadora de squash transcorreu a socializagdo
secundaria, com o contato com colegas de classe e professores do curso superior. Um dos
beneficios dos cursos caracterizados pelo contexto formal de aprendizagem é a possibilidade
dos alunos terem um contato com especialistas da &rea (MALLETT et al., 2009), possibilitando
em maior grau uma socializacdo secundaria que pode ser significativa na trajetoria de
treinadores esportivos.
A experiéncia foi um tema também abordado dentro do contexto formal, j& que para os
T2, T3 e T4 que realizaram um curso superior, a propria experiéncia de cursar um determinado
curso superior dentro de uma area de preferéncia foi positiva e conseguiram trazer alguns
conhecimentos e experiéncias vivenciadas dentro do curso superior para a sua atuacdo. Os
participantes relataram certa identificagdo com os cursos que realizaram dentro do ensino
superior, mesmo ao longo do tempo ndo atuando na mesma area de formacéo, como exemplo
0T3eTA4.

“Eu adorava, eu adorava. Vou te falar, eu morro de saudades da biologia

asbe? Tenho muita saudade (...) na verdade eu adorava a biologia.” (T3)

“Eu gostei muito da faculdade, eu me identificava muito. Eu curto
muito, eu curto muito esse lance de marketing, de propaganda, de
publicidade...tanto que eu me divertia na faculdade tipo, foram 4 anos

gue eu passei assim...na boa porque eu gostava demais” (T4)

O processo de aprendizagem ndo se restringe a um Gnico contexto, por exemplo o
formal, mas sim um conjunto de experiéncias que acrescentadas a sua biografia influenciam a
pessoa no modo em como vivenciar uma situagdo de aprendizagem (TRUDEL; CULVER,;
RICHARD, 2016; MILISTETD et al., 2015). Os treinadores e treinadora que participaram dos
Cursos superiores tiveram contato com teorias expostas por professores e por uma determinada
cultura, que foi diferente para cada um dos treinadores conforme o curso superior,
caracterizando assim como experiéncia secundaria (JARVIS; HOLFORD; GRIFFIN, 2003;
JARVIS, 2006; JARVIS; PARKER, 2006; TOZETTO; GALATTI; MILISTETD, 2018).

O ultimo tema para o contexto formal foi 0 conhecimento que um curso superior de

ensino pode ofertar para T2, T3 e T4. Para os participantes que possuem um curso superior, 0
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conhecimento adquirido durante os cursos de graduacdo foi importante para varios aspectos
dentro da atuacao de cada participante. Para além dos contetdos ofertados dentro de cada curso
superior, os participantes acreditam que um treinador ou treinadora que possui um curso
superior se diferencia de outros que ndo possuem em termos de conhecimento, seguranca,

comunicacdo eficaz e a forma de se relacionar com seus alunos/atletas.

“Talvez alguma coisa de anatomia, alongamento (...) pensar na

musculatura, sabe?” (T3)

“Eu olhando para tras eu tenho...eu tive bons professores e eu sempre
tento é...tento melhorar minha comunicacéo, eu tento fazer com que as
pessoas sejam mais interessadas no que eu estou falando. (...) Eu me
inspiro muito nesses professores, porque eu acho que a forma com que
eles davam a aula, tipo...0 conhecimento, a paixao ou como estudavam

para dar aquela aula eu sempre achei, achava isso muito legal.” (T4)

Jé& para o treinador que cursou educacdo fisica, além dos pontos citados anteriormente,
metodologia de ensino-treino e aspectos de treinamento que foram abordados dentro do curso
superior ajudaram na sua atuacdo. O T2 ainda relata existe uma diferenca entre o0s

treinadores/treinadoras que nao cursaram educacao fisica para aqueles que cursaram.

“ Eu vejo que faz toda a diferenca entre os profissionais que ndo tiveram
essa passagem académica né (...) a parte de lidar com as pessoas, na
parte de desenvolvimento fisico, a parte de cobranca, de estruturacao de
aulas, de treino, no pessoal também....o lidar com as pessoas...esse

conhecimento foi muito importante.” (T2)

Os cursos de graudacdo em educacdo fisica sdo as principais vias formais para o
desenvolvimento de treinadores esportivos no Brasil (MILISTETD et al., 2017; MILISTETD
et al., 2015; GESAT et al., 2020). Apesar de apenas um treinador ter cursado Educacéo Fisica,
atualmente os estudos sobre a formacao do treinador indicam que os cursos de graduagdo néo
conseguem oferecer todas as competéncias e conhecimentos necessarios para a formagao de um
treinador, principalmente para as categorias de alto rendimento (MODOLO et al., 2017;
RODRIGUES; PAES; NETO, 2016; TOZETTO et al., 2017; MALLETT et al., 2009). Os
cursos do contexto formal apresentam uma caracteristica generalista (HE; TRUDEL,;
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CULVER, 2018; CUSHION; NELSON, 2013 ; VIRGILIO et al., 2017), com situagdes
descontextualizadas da atuacéo diéria do treinador esportivo (WALKER; THOMAS; DRISKA,
2018; MALLETT et al., 2009; NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006; MOLETTA et al.,
2019) que em sua maioria utilizam estratégias de ensino onde o aluno apenas recebe as
informacdes (MILISTETD et al., 2017).

Para os esportes de raquete, os estudos mostram que existem determinadas barreiras
dentro dos cursos de graduacdo em educacdo fisica para ofertar disciplinas especificas das
modalidades, por exemplo o ténis, como a falta de profissionais capacitados para ministrarem
as aulas e a auséncia de materiais e espaco fisico adequado para as aulas (CORTELA et al.,
2019; CORTELA et al., 2020). Com o enfoque nos 104 cursos de educacao fisica do estado do
Parand, apenas 8 disciplinas eram especificas da modalidade ténis enquanto que 7 disciplinas
incluiram o ténis com outras modalidades de raquete (GESAT et al., 2020), afirmando o baixo
oferecimento de disciplinas especificas de ténis e dos esportes de raquete como um todo.
Somando a baixa oferta de disciplinas especificas, o namero limitado de publicacbes sobre o
ténis em periddicos nacionais também pode ser uma barreira para 0s cursos de graduagdo em
educacdo fisica (CORTELA et al., 2017). Em paralelo a escassa producéo cientifica sobre o
squash em periddicos anexados ao Qualis CAPES também pode atuar como uma barreira para
a modalidade ainda ndo ser discutida e ensinada dentro dos cursos de educacdo fisica. Por fim
futuros estudos precisam investigar se sdo ofertadas ou néo as disciplinas especificas de squash
em cursos de graduacdode educacao fisica e quais sdo as possiveis barreiras existentes.

Por mais que os estudos apresentem criticas sobre os cursos de formacéo inicial para
treinadores, os resultados vdo a um caminho contrario ja que os treinadores e treinadora
experientes de relataram que os cursos de graduacdo que realizaram mostraram aspectos
positivos e a0 mesmo tempo ndo mencionaram criticas sobre 0s cursos. A percepcao e
valorizacdo das competéncias desenvolvidas a partir dos cursos de graduacédo, principalmente
em educacéo fisica, também foi retratado por treinadores de ténis e por um treinador do para-
desporto (CORTELA et al., 2017; TAYLOR; WERTHNER; CULVER, 2014)

3.5 Contexto Nao Formal

Todos os treinadores e treinadora relataram participar de cursos e workshops durante a
sua trajetoria e desenvolvimento. Com a necessidade de se capacitar cada vez mais e obter mais
conhecimento, os participantes participaram de cursos e workshops a nivel nacional e

internacional, e temas para além da sua atuacéo profissional como cursos de arbitragem. Para o



86
contexto ndo formal, os temas decorrentes sdo: conhecimento/informacao; atuacéo profissional;
realizacao dos cursos/workshops.

Enquanto os participantes iam se desenvolvendo e consolidando como treinadores e
treinadora, em um determinado momento da trajetoria por vivenciarem uma situacdo de
disjuntura, uma derrota ou uma limitacdo de conhecimento os participantes se engajaram e
participaram de cursos e workshops. Os cursos/workshops ofereceram muitas informacoes
novas e reforcavam o conhecimento prévio dos participantes, atuando de forma positiva em

algumas caracteristicas pessoais como confianga e seguranca para a atuacdo dos participantes.

“Ja fiz 2 cursos na Col6mbia, ja fiz aquele WSF 1 e 2, ja fiz 0 mesmo
curso que o Pedro* deu aqui (...) curso de arbitro eu fiz, tudo que

aparecer eu fago.” (T1)

“O curso (...) que foi mais a parte de arbitragem que néo sé pra mim,
mas eu consegui passar para os outros, as informacGes ajudaram
bastante, e 0 do Adriano* ajudou também (...) ajuda que vocé ja parte
mais seguro do que vocé quer né, ja te ratifica as informacdes né.” (T2)

“(...) fiz curso na Inglaterra, Argentina, Canada.” (T4)

Os participantes no inicio da trajetdria como treinadores/treinadora participavam dos
cursos/workshops, mas ao se desenvolverem como treinadores e treinadora experientes e
atuando com o alto rendimento, os participantes relataram que os cursos/workshops oferecidos
sdo importantes para professores/professoras que atuam dentro do esporte de participacao,
comentando que os cursos/workshops que séo oferecidos atualmente ndo acrescentam tanto em
informacdes novas e um conhecimento a mais, por consequente nao atendendo as necessidades

de treinadores/treinadoras de alto rendimento, como relata o T1.

“(...) pra aulas sociais 0 método de pegar a raquete, o0 método de vocé
por uma outra bola, o0 método de vocé ensinar isso ou aquilo eu acho
gue isso...isso funciona. (...) Pro treinador eu acho que chega uma hora
que ninguém fala muito meu, sabe? (...) Pro treinamento (0s cursos)

mesmo n&o sei, sabe, pro de alto rendimento ndo sei.” (T1)
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Os cursos/workshops/clinicas se apresentam como atividades educacionais fora de uma
estrutura do sistema formal, como exemplo uma universidade, e com o foco na aprendizagem
para determinados grupos especificos, neste caso para treinadores e treinadoras de squash
(NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006). Estudos com treinadores de handebol (MODOLO et
al, 2017), futebol (TOZETTO et al., 2017) e ginastica artistica (DE BARROS et al., 2017)
evidenciaram que os cursos ndo formais reforcaram ou atualizaram concepgles e
conhecimentos ja existente nos treinadores, principalmente aqueles que apresentam maior
tempo de experiéncia. Para os treinadores e treinadoras esportivos que estdo no inicio de sua
formacéo, workshops e clinicas oferecem um conhecimento especifico que é importante no
inicio da atuacdo profissional (RAMOS; BRASIL; GODA, 2012).

Embora existe semelhanca em entre as defini¢es do contexto formal e ndo formal, uma
vantagem dos workshops e clinicas é a especificidade no tema e com fontes alternativas
comparado a um curso de graduacdo (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006). Por
apresentarem uma especificidade em um tema da educacdo fisica para uma determinada
modalidade, os treinadores esportivos apresentam em suas trajetorias a participagdo em
diversos cursos apresentados pelo contexto ndo formal, com a finalidade de atualizacéo e acesso
a um conhecimento/informacédo especificos da modalidade, sendo um dos contextos onde 0s
treinadores e treinadoras esportivos vivenciam com certa frequéncia (WALKER; THOMAS;
DRISKA, 2018; LIMA et al., 2014; COTE, 2006).

Em relacdo a atuacdo profissional, os cursos/workshops, através dos treinadores e
treinadora, contribuem para a solidificacdo de conhecimentos e informacdes que sdo aplicados
na rotina diaria, mas ndo séo capazes de transformar de modo intenso um treinador/treinadora.
Os participantes relataram que ndo sairam dos cursos/workshops como um “novo”
treinador/treinadora, mas que a participacdo nesses eventos é importante para a atuacdo
profissional, muito mais para solidificar conhecimentos do que modificar praticas como

treinador/treinadora.

“Eu acho que é muito importante vocé ir aos cursos, muito importante
e eu vou continuar indo até o fim da minha vida. E eu acho que nesses
cursos vocé aprende uma coisa ou outra, mas se vocé esta se mantendo
no dia-a-dia ele serve muito pra te calcificar e pra vocé botar fé que
aquilo que vocé esta fazendo esta certo (...) de cada lugar que eu vou eu
trago alguma coisa, mas eu ndo acho que eu volte um outro treinador

Ou que eu saia da direita para a esquerda” (T1)
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“(O curso) do Caio* ajudou também, ajudou porque...ndo vou falar que
foi 100% de informacgOes e novidades, mas ajuda muito quando vocé
faz um curso assim (...) ajuda que vocé ja parte mais seguro pro que

vocé quer.” (T2)

Por apresentarem uma autenticidade e significado determinada contextualizacdo com a
atuacdo diaria do treinador esportivo os cursos ofertados dentro do contexto ndo formal
precisariam realizar projecdes dos contetidos apresentados para a rotina diaria de um treinador
esportivo, mas a falta de direcdo, feedback e inovacéao se apresentam como algumas limitagdes
do contexto (MALLETT et al., 2009). A insuficiéncia da mudanca de comportamento ou
filosofia dos treinadores esportivos apos a participacdo de cursos/workshops/clinicas também
é apresentada como fragilidade do contexto néo formal (COTE, 2006), principalmente quando
retornam para 0 seu contexto de atuacdo e percebem que 0s conteudos dos cursos nao
acarretaram mudancas comportamentais, ndo exercem uma aplicabilidade na rotina de
treinamentos e que nao atendem as necessidades pessoais de treinadores e também dos atletas
(CUSHION; NELSON, 2013; LIMA et al., 2014).

Por fim no tema de realizagdo dos cursos/workshops, os participantes relataram que se
inscrevem em cursos/workshops a partir do que sera oferecido em termos de contetido e também
da pessoa que ministrara tal evento. Para os participantes, é fundamental a participacdo nesses
eventos, mas com a bagagem de conhecimentos e experiéncias que foram desenvolvidos em
mais de 20 anos de atuacdo como treinadores e treinadora de squash, o curso/workshop deve
ser oferecido por alguém que possa agregar mais informacéo e conhecimento, € ndo uma pessoa
inexperiente ou que ja aborde temas e assuntos que os participantes ja apresentam um certo

conhecimento sobre.

“Ja vi assim alguns cursos que o pessoal oferece que...pelo...como eu
diria assim...pelo o0 que eles mostram o que vai ser dado no curso
né...parece ndo ser muito interessante, agora teria que ir 1a pagar pra ver
né. (...) seria bom, seria troca de informacoes e tudo, mas acrescentar,
acrescentar muita coisa posso estar enganado, mas ja é mais dificil (...)

mais de 30 anos de squash na bagagem ja viu bastante coisa né?” (T2)

Ainda que exista essa preocupacdo com o conteudo oferecido e o “curriculo” do

palestrante, os participantes descrevem que a frequéncia com que sdo oferecidos
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cursos/workshops no Brasil € muito baixa. Além de serem ofertados poucos cursos/workshops
para a comunidade do squash, os cursos/workshops ndo apresentam uma diversidade de temas
e assuntos abordados, sendo oferecidos sempre 0os mesmos cursos/workshops.

“ O curso do Gustavo*, por exemplo, as coisas que ele passa, séo coisas
gue por exemplo eu ndo faco mais, eu ja sei 0 que que é que ele esta
passando. O Fernando* ele esta focando ultimamente, que eu vi assim,
para treinamento de campeonato. Entdo vamos fazer uma clinica aqui
no fim de semana em uma cidade pra quem vai disputar um campeonato
X, vai fazer essa clinica com Fernando*, isso ndo me acrescenta,

absolutamente.” (T3)

E a partir do momento em que os treinadores/treinadoras de squash participam de todos
0s cursos/workshops que sdo oferecidos a nivel nacional e ndo sdo ofertados outros
cursos/workshops com determinado tema ndo abordado ainda, os treinadores/treinadoras
tendem a se fecharem ainda mais, ndo acarretando assim em uma troca entre treinadores e

treinadoras, como demonstra o relato:

“(...) quem sabe é uma particularidade do squash assim...o vOlei é muito
mais disseminado sabe...entdo vocé esta tendo estudos toda hora, entdo
isso aqui funciona, vocé esta com as ciéncias do esporte ali...vocé esta
tendo uma parte de video, esses caras estdo muito ali e fazendo esses
cursos, quem sabe tem o que compartilhar porque quem sabe eles vao
vender isso, ndo sei. Mas 0 nosso (squash), como o cara hdo vende, vocé

ndo tem muito curso, ah cada um olha para si, sabe?” (T1)

“ Na verdade ndo existe nem curso € nem workshop né? Os Unicos
cursos que aparecem € de arbitragem, o Eduardo* dando curso é...pra
quem ja estd jogando campeonato e assim...ndo existe um leque pra

VOCé, sabe?” (T3)

Um resultado em comum dos treinadores e treinadora de squash com treinadores de
ginastica artistica no estudo De Barros e colaboradores (2017) é que ambos 0S grupos
participaram de cursos de arbitragem das devidas modalidades esportivas. Para os treinadores

de ginastica artistica o conhecimento de como é realizado a arbitragem dentro da modalidade é
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fundamental para a orientacdo do treinamento em busca da melhor pontuacdo (DE BARROS et
al., 2017). Ja para os treinadores e treinadora de squash ao realizarem o curso de arbitragem no
comeco de suas trajetorias, o conhecimento das regras foi fundamental para obter uma melhor
compreensdo de como se manifesta 0 squash em campeonatos esportivos e tambem auxiliar no
planejamento dos treinos.

Divergente ao relato do contexto formal, para os treinadores e treinadora de squash o
contexto ndo formal apresentou mais adversidades em comparagcdo com as vantagens do
contexto. A escassez de oferecimento de cursos e a repeticdo de contetdos foram relatados de
modo mais frequente pelos treinadores e treinadora de squash, assim como por treinadores de
handebol (MODOLO et al., 2017), treinadores de ténis (LIMA et al., 2014) e treinadores de
ginastica artistica (DE BARROS et al., 2017). E fundamental a avaliacio do impacto que 0s
cursos/clinicas/workshops tiveram na aprendizagem dos treinadores (NELSON; CUSHION;
POTRAC, 2006).

Em sintese, o contexto ndo formal exerceu um papel positivo durante a formacdo de
treinadores e treinadora de squash experientes ao possibilitarem um conhecimento/informagéo
especificos da modalidade. Reconheceram também neste contexto suas falhas em termos de
distanciamento dos cursos com a atuacdo profissional, além da baixa oferta e repeticdo de
contetidos nos cursos/workshops/clinicas. Uma possibilidade para que o contexto nao-formal
foi relatado, pelos treinadores e treinadora, como um contexto que apresenta aspectos a serem
melhorados € a estrutura e estratégias implementadas durante os cursos e workshops néo
colocarem o participante, no caso o treinador, como centro do processo de aprendizagem e
reflexdo. Como um dos aspectos positivos que o contexto ndo formal oferta a interacao e espaco
social podem possibilitar a relacdo e troca entre outros treinadores e aprendizagem além do
curso, mas para que seja possivel a troca a estrutura do curso deve possibilitar acGes que
promovam essa troca e relagdo entre os treinadores. Os relatos exibem de modo explicito a
necessidade dos outros contextos, formal e informal, para que treinadores esportivos de squash
possam aprender a partir de diversas fontes e experiéncias, retratando assim a complexidade da

aprendizagem do treinador esportivo ao longo da vida.

3.6 Contexto Informal

Os participantes relataram que durante toda a trajetoria como treinadores/treinadora de
squash enfrentaram alguns desafios decorrentes da rotina diaria da propria atuagdo. A prética
como treinador/treinadora de squash no dia-a-dia ofertaram desafios e problemas que ndo

ocorreram nos outros contextos de apredizagem. A partir do momento em que um problema ou
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desafio surgia/era imposto/se desenvolvia, os participantes sentiam uma necessidade de buscar
mais conhecimento ou informacGes que pudessem auxiliar na resolucdo destes
problemas/desafios. As fontes de conhecimento dentro do contexto informal de aprendizagem
buscado pelos participantes resultaram nos seguintes temas: diversos materiais; pessoas
experientes dentro da modalidade; experiéncia diaria como treinador/treinadora.

A busca por conhecimento atraves de materias como livros, VSH e DVD foi realizada
durante toda a trajetdria dos participantes. Porém ndo existia livros ou algum material a nivel
nacional e de facil acesso que continham informacdes sobre a modalidade como metodologia
de ensino-treino, planificacéo de treinos e contetdos técnico-tatico conforme relataram T2, T3
e T4. Entdo a partir de algumas pessoas, as quais 0s participantes mantinham um bom
relacionamento, que realizavam viagens internacionais a paises que continuam expressivos
dentro da modalidade, exemplo a Inglaterra e os Estados Unidos, os treinadores e treinadora
puderam obter um material como um livro sobre o squash ou um VHS de um determinado jogo

de squash como primeiras fontes de conhecimento dentro do contexto informal.

“Eu vejo que se vocé ndo for atrds e buscar o conhecimento mesmo,
com os livros, eu consegui importar alguns livros, comprei livro
usado...na verdade ndo tinha nenhum escrito em portugués, era tudo em
inglés (...) e muitos livros tinham muitas ilustracbes legais e

interessantes.” (T3)

“(...) comecei a estudar, la na época ndo tinha muito material né, a gente
estd falando de 20 anos atras, tipo ndo tinha muito material, tinha
pouquissima referéncia, pra conseguir um VHS de um jogo era muito
dificil (...). (T4)

Os participantes relataram que apesar de 0s escassos livros existentes ndo se
diferenciarem tanto nas informacdes apresentadas, esse era um dos poucos modos a se obter
um conhecimento especifico da modalidade. Os livros internacionais de squash ajudaram o0s
participantes a fundamentarem melhor seus conhecimentos e a modificar a pratica de
aulas/treinos, entretanto os participantes relataram que o contetdo dos livros ajudou durante a
sua atuacdo até um determinado momento. Ao se sentirem limitados em termos de

conhecimento para a sua préatica profissional e sentindo a necessidade de aprender mais, 0s
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participantes buscavam outros livros ou outras formas de poderem obter mais conhecimento da

modalidade.

“Ele viajava por ai, ia pra Inglaterra, pra todo lado e ele tinha os livros
em espanhol e em inglés. E ele me passou esses livros, e ai eu comecei
a ler e comecei a ter uma base mais concreta do que acontecia por ai.«
(T2)

” (...) comegava a ler muita coisa né, essa coisa da internet, comecou a
ficar muito boa porque antigamente vocé ndo tinha acesso as coisas e
ai de repente com a internet vocé comecava a ter algumas coisinhas ja

(...) estudava, estudava, estudava (...).” (T4)

O desejo pessoal de aprender e a busca autodirigida pelo conhecimento com a sele¢ao
de contetdos de preferéncia ou fragilidade para resolver os problemas gerados no dia a dia
também foi observado por treinadores medalhistas olimpicos (SOBRINHO et al., 2019),
treinadores de handebol a nivel escolar (MODOLO et al., 2017), treinadores de surfe para
jovens (RAMOS; BRASIL; GODA, 2012), treinadores de futebol (TOZETTO et al., 2017) e
treinadores e treinadoras de basquetebol (MOLETTA et al., 2019). Os resultados da revisdo
sistematica de Walker, Thomas e Driska (2018) confirmam que os estudos desenvolvidos com
foco nos contextos de aprendizagem de treinadores esportivos apontam uma maior incidencia
da utilizacdo do contexto informal por parte dos treinadores esportivos para aprenderem,
utilizando materiais como livros, videos e internet.

Entretanto os resultados obtidos com os treinadores e treinadora de squash enquanto a
busca de conhecimento através da internet dentro do contexto informal diferencia dos resultados
de He, Trudel e Culver (2018). Ao investigarem as fontes ideais e reais de aquisicdo de
conhecimento por treinadores chineses de elite se depararam com a baixa utilizagdo da internet
como material de conhecimento, apontando a lingua como uma possivel justificativa para a
baixa utilizagdo pelos treinadores chineses. Por se tratar de uma modalidade de origem inglesa
(KELAB, 2008), a maior parte dos contetidos de squash na internet se apresentam na lingua
inglesa, o que da mesma forma poderia ser uma barreira, € mesmo com essa oferta de
informagdes em outra lingua os participantes utilizam desta fonte para aprenderem e se
atualizarem, o que foi visto tambeém nos treinadores e treinadora de gindstica artistica (DE
BARROS et al., 2017).
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Um dos beneficios que o contexto informal de aprendizagem oferta para os treinadores
esportivos é a liberdade de consultar qualquer ou determinada fonte de informacdo com o
objetivo que tal conhecimento possa auxiliar na resolucdo de problemas do dia-a-dia (MALLET
et al., 2009), porém a qualidade das informacdes pode ser um fator de limitacdo das fontes
presentes neste contexto. No caso dos treinadores e treinadoras de squash, os livros foram uma
fonte de aprendizagem e de se obter informacgGes mais concretas sobre contetdos de
treinamento do squash, como a técnica que a modalidade exige, metologia de ensino-treinho e
como planejar sessdes de aula/treino. Uma limitacdo que essa fonte apresentou para 0s
treinadores foi a repeticdo de determinados contetudos e simultaneamente a auséncia de
informagdes mais atuais sobre a modalidade a partir de livros.

Conforme os participantes conheciam mais pessoas dentro do cenario esportivo, a troca
de conhecimentos entre algumas pessoas foi se desenvolvendo. Um jogador profissional, um
ex-atleta ou até mesmo outros treinadores séo exemplos de pessoas que atuaram como fonte de
conhecimento para os participantes. Os participantes relataram que nos momentos em que
precisavam de um conhecimento ou um conselho, questionavam pessoas mais experientes
dentro do squash. As trocas de conhecimento entre 0s participantes e as outras pessoas ocorreu
pelo bom relacionamento em que os participantes e as pessoas desenvolveram durante um
periodo de tempo e por ndo se sentirem acuados em questionar. Um processo muito comum que
ocorreu com os participantes era de perceber em um determinado momento da sua atuacéo que
ndo sabia sobre um tema ou possuia ddvidas, com isso se mostravam em um certo ponto abertos
a trocar informacdes e obter conhecimento de pessoas mais experientes, seja como jogador ou

como treinador.

“(...) eu ndo tenho atleta e ele ndo tem treinador (...) nos
comprometemos até o Sul-Americano (...) eu ndo ensinei absolutamente
nada para 0 RAFA, mas a minha presenca, o ter que estar |a todo dia,
alguém para estar junto com vocé (...) ele me ensinou todo esse tempo
muito mais coisa, vocé pega um cara que foi top50 do mundo, que
viajou 0 mundo inteiro, todo dia com vocé, trocando ideia com vocé

abertamente...opa, eu estou crescendo!* (T1)

“(...) me apertava com um monte de coisa, ligava pra ele (...) ele me

ensinou bastante, muita coisa e ele...j4 foi n° 17 do mundo* (T2)
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A troca de conhecimento entre 0s participantes e outros treinadores foi mais frequente
do que com outras pessoas (exemplo os atletas mais experientes), entretanto todos relataram
uma troca com treinadores internacionais. No inicio, o contato era realizado através de cartas
para os treinadores internacionais, que ao tempo respondiam em sua maioria 0s participantes.
Com o desenvolvimento da tecnologia, os participantes buscavam através da internet o contato

com treinadores internacionais.

“ (...) todos esses treinadores, por exemplo o Peter* (treinador
internacional), o Mohamed (treinador internacional), eu conseguia
manter um certo contato (...) eu nunca tive problema nenhum de ir e
falar assim ‘Peter*, por favor, eu estou com um problema aqui, vocé
pode me ajudar?‘, ai as vezes me ajudava, outras vezes me ignoravam,

mas beleza, eu ia tentando obter informagdes de outros caras.* (T1)

“Eu mandei um e-mail pro treinador de um jogador campedo
mundial...eu tinha visto alguma coisa que o treinador dele tinha feito a
tese de doutorado dele em cima do atleta (...) eu me comuniquei com

ele e ele me enviou a tese de doutorado para eu ler.“ (T3)

“Quando eu tive o meu primeiro contato com ele (treinador
internacional), eu fiz um curso de capacitacdo aonde ele estava, que ele
ministrou o curso, entdo eu comecei a observar esse cara trabalhando,
tipo virei fa desse cara. Tenho contato com ele até hoje, converso com
ele, ja fui na academia dele (...) ele me influenciou muito em...porque a
forma como ele me...a forma como ele treinava, ndo em questdo de
conhecimento, mas a forma como ele se comunicava, a paixao que ele

tinha em questdo de...de entrar com uma crianca na quadra, sabe? (T4)

A literatura sobre treinadores e treinadoras esportivos aponta que uma das situacdes de
aprendizagens mais utilizadas € a troca com outros treinadores e treinadoras (TOZETTO et al.,
2017; MOLETTA et al., 2019; RYNNE; MALLETT, 2014; CALLARY; WERTHNER,;
TRUDEL, 2012). Essa situacdo de aprendizagem com outros treinadores pode ocorrer como
um processo de mentoria (BERTRAM; CULVER; GILBERT, 2017; HE; TRUDEL ; CULVER,
2018; DUARTE; CULVER, 2014; WERTHNER; TRUDEL, 2009), ou apenas como troca de
informagdes e conhecimento (DE BARROS et al., 2017; MODOLO et al., 2017; TOZETTO et
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al., 2017; BERTRAM; CULVER; GILBERT, 2017; LEFEBVRE; BLOOM; DUNCAN, 2021).
Para os treinadores e treinadora de squash, a troca de informacgdes ocorreram de modo
intencional, a0 momento em que os participantes conseguiam diferenciar um bom treinador
dentro dos demais, experiéncia também vivenciada por um treinador de ginastica artistica (DE
BARROS et al., 2017).

Os treinadores e treinadora consultaram treinadores mais experientes, em sua maioria
treinadores internacionais, para responder aos problemas diarios ou entdo poder corrigir
condutas do préprio treinador ou aspectos do treinamento. Esse processo nédo foi realizado como
uma mentoria, visto que a troca ocorria de forma pontual a partir de uma relacdo com pouco
vinculo. A mentoria pode ser desenvolvida a partir de uma estrutura formal ou de modo
informal, este Ultimo caracterizado pelo interesse voluntério do participante que, através de um
vinculo existente, adquire conhecimento por um treinador mais experiente (BRASIL et al.,
2015). Porém para desenvolver e trocar conhecimentos a partir de uma mentoria ou pela troca
entre pares, se faz necessario reforcar que a aprendizagem é um processo colaborativo e que
envolve a co-construgdo do conhecimento e um vinculo entre 0 mentor e o aprendiz
(LEFEBVRE; BLOOM; DUNCAN, 2021; STOSZKOWSKI; COLLINS, 2014; BRASIL etal.,
2015). Os treinadores e treinadora experientes de squash divergem com outros estudos 0s quais
0 processo de mentoria foi benéfico para a aprendizagem de treinadores esportivos
(WERTHNER; TRUDEL, 2009; HE; TRUDEL; CULVER, 2018; CALLARY; WERTHNER;
TRUDEL, 2012).

Os treinadores e treinadora relataram que a experiéncia profissional diaria foi uma das
fontes de aprendizagem mais utilizadas durante as devidas trajetorias. Durante as aulas e treinos
surgiram imprevistos e momentos em que os treinadores e treinadora tiveram que modificar
algum elemento na propria aula/treino ou entdo ndo souberam como agir diante de da situacéo.
Quanto mais vivenciavam o squash como treinador/treinadora, puderam resolver da melhor
forma e com mais ferramentas os problemas mais recorrentes da préatica do squash. Um dos
treinadores comentou que 0s cursos sdo importantes, mas o que de fato ensina como ser um
treinador de squash sdo as “horas de raquete” que um individuo tem ao longo do tempo. Todos
evidenciaram de forma positiva o dia-a-dia de dar aulas/treinos de squash, os quais as tentativas

e erros foram importantes durante o desenvolvimento ao longo do tempo.

“Eu fui la e fiz um curso na Colémbia, eu tenho um diploma do curso,
isso € palpavel, ta aqui pra vocé saber. Mas o dia-a-dia de aprender

que...que gue eu falo para um cara que sé estava ganhando e comegou
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a perder? N&o, ninguém me ensinou isso...isso eu tive que aprender na
marra. (...) como que eu estimulo um cara a voltar a treinar depois de
uma derrota? (...) o periodo que eu tive treinando com eles, buscando
informacBes, acompanhando eles nos torneios foi me dando muitas

horas de raquete” (T1)

“(...) séo todas essas observagfes que vocé tem que...0 que que O cara
quer? O cara vai querer ser campedo de squash ou ele vai querer ser
infeliz com a aula de squash? Entédo, acho que tem por tudo isso a6 que

é muita coisa que s6 no dia-a-dia vocé vai pegando né.” (T2)

“(...) acho que hoje a faculdade de Educacédo Fisica, essa € a minha
opinido, ela vai te dar uns 30% do que vocé precisa da sua carreira,
entdo os outros 70% sdo os problemas que vocé vai ter de tentativa e
erro, o conhecimento que vocé vai adquirindo dependendo do segmento
que vocé vai trabalhar (...) 30% ele é um conhecimento académico e
70% eu acho que é um conhecimento que vocé vai buscar em outras
areas e que o seu proprio trabalho, no dia-a-dia, a experiéncia vai te
dar.” (T4)

O contexto informal apresenta a maioria das experiéncias vivenciadas por treinadores
esportivos quanto a sua aprendizagem ao longo da vida (WALKER; THOMAS; DRISKA,
2018), principalmente porque neste contexto os treinadores experimentam acdes como
tentativas para solucionar os problemas que emergem da pratica esportiva, podendo resolvé-los
oundo (RYNNE; MALLETT, 2014; RAMOS et al., 2011). Para treinadores de futebol a prépria
experiéncia como treinador foi uma fonte de aprendizagem que, com base na teoria de Peter
Jarvis (2009), acumuladas ao longo da vida possibilitaram correcfes necessarias e determinadas
experiéncias episodicas foram importantes para a trajetoria dos participantes (TOZETTO et al.,
2017). Ja para os treinadores de elite da China as fontes de conhecimento ofertadas dentro do
proprio trabalho, como tentativa e erro, desempenharam um papel mais importante na aquisi¢ao
do conhecimento (HE; TRUDEL; CULVER, 2018).

Para os treinadores e treinadora de squash as tentativas e erros cometidos durante a
atuacdo profissional sdo semelhantes a momentos de harmonia e disjuntura, o qual durante
momentos de harmonia os treinadores e treinadora tinham o controle das suas aulas/treinos mas

ao momento em que seus conhecimentos prévios ndo sdo o suficiente para atender aos
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problemas da pratica em consequéncia gerou momentos de disjuntura. Essas experiéncias de
tentativa-erro que ocorreram disjunturas se tornaram significativas e que foram vivenciadas em
varios momentos da trajetdria, se tornando experiéncias episddicas pelos proprios treinadores
e treinadora (TAYLOR; WERTHNER; CULVER, 2014).

Em suma para os treinadores e treinadora de squash com mais de 20 anos de experiéncia
a utilizacéo de materiais diversos (livros, internet), a troca com outras pessoas (treinadores mais
experientes) e a experiéncia profissional diaria foram as fontes de aprendizagem mais utilizadas
dentro do contexto informal. As 3 fontes que foram utilizadas durante toda a trajetéria se
mostraram importantes e de uma certa preferéncia para os participantes dentro do contexto
informal. Em comparagdo com 0s outros contextos, os treinadores e treinadora de squash
apresentam uma maior vivéncia e aprendizagem dentro do contexto informal, o que também é
retratado na literatura de aprendizagem de treinadores esportivos (NELSON; CUSHION;
POTRAC, 2006; TRUDEL; CULVER; RICHARD, 2016; MILISTETD et al., 2015; BRASIL
et al., 2015; WALKER; THOMAS; DRISKA, 2018; GONZALEZ-RIVERA et al., 2017). E
relevante advertir que por mais que o contexto informal na aprendizagem de treinadores
esportivos € relevante o0 mesmo néo € suficiente, e com iss os contextos formais e nao formais
também assumem papéis importantes na formacdo e desenvolvimento de treinadores, sendo
necessario um enfoque constante para ambos os contextos (COTE, 2006; RAMOS et al., 2011;
MALLETT et al., 2009; NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006).
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Capitulo 5 — Consideracoes finais

O tema central desta pesquisa esteve relacionado com treinadores e treinadoras de
esportes de raquete (badminton, squash, ténis e ténis de mesa) em relacdo aos seus
conhecimentos, competéncias e, em especifico para treinadores e treinadora de squash, a
trajetoria e os contextos de aprendizagem. Para os temas de conhecimentos e competéncias
utilizamos os conceitos apresentados pelo Conselho Internacional de Exceléncia do Treinador
(ICCE, 2013), enquanto que para a trajetoria utilizamos como base a teoria de aprendizagem ao
longo da vida de Peter Jarvis (2009) e por fim os contextos de aprendizagem foram a partir dos
conceitos apresentados por Nelson, Cushion e Potrac (2006).

A partir de uma reviséo da literatura em revistas classificadas de Al a B3 pela Qualis
Capes (area 21), foi possivel compreender que além de apresentarem um numero baixo de
publicacBes sobre treinador de esportes de raquete (n=10) os temas de estudo se concentram
principalmente nas areas de comportamento e avaliacdo e em duas modalidades especificas:
ténis (n=7) e ténis de mesa (n=3). Para o tema de conhecimentos, apresentou apenas um estudo
(CORTELA et al., 2020) com treinadores de ténis, 0 que ndo é visto em outras modalidades.
Com a baixa producdo nas modalidades de raguete envolvendo o treinador como principal
objeto de estudo, prejudica uma maior compreensdo desta populagdo, assim como suas
necessidades e possibilidades de intervencdo a partir de estudos cientificos.

A partir dos resultados do estudo sobre conhecimentos e competéncias de treinadores e
treinadoras de quatro modalidades esportivas de raquete, os conhecimentos e as competéncias
apresentados sdo, em sua maioria, de alta importancia e dominio. Entretanto para determinados
conhecimentos profissionais como a implementagdo e avaliagdo de programas, primeiros
socorros e a legislagdo que regulamenta o sistema esportivo, notamos um baixo dominio
apresentado pelos treinadores, demonstrando assim como areas que podem ser abordadas e
exploradas dentro dos cursos de formacdo de treinadores através de suas federacbes ou
confederacdes. Ainda assim, o dominio apontado pelos treinadores sobre a formacéo de outros
treinadores também é inferior comparado aos outros temas dentro do conhecimento
interpessoal, com isso o oferecimento de a¢Oes em pares dentro dos cursos pode ser uma
alternativa para que além de uma criacdo de rede entre os participantes possibilite o

desenvolvimento entre os treinadores.
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Para futuros estudos reforcamos a necessidade de analisar o fenémeno por diferentes
perspectivas, como por exemplo entrevistas com os treinadores ou trabalho de campo que
possibilite observar os conhecimentos e competéncias que utilizam dentro da sua rotina como
treinador ou treinadora. Porém acreditamos que a partir do mesmo possibilite a criagdo ou
reformulacdo dos cursos de formacéo de treinadores a partir dos dados expostos, uma vez em
que acdes centradas nos treinadores que sdo baseadas nas suas necessidades pode agir de modo
mais efetivo do que aqueles que ndo atendam as demandas imprescindiveis dos participantes

dos cursos, ou seja, de treinadores.

A trajetoria de treinadores e treinadora com mais de 20 anos de experiéncia
apresentaram caracteristicas particulares, porém alguns aspectos se assemelham entre os
participantes. A familia e vivéncia como atleta na modalidade, os relacionamentos construidos
dentro do contexto do squash e determinadas experiéncias episédicas (positivas ou ndo) foram
aspectos em que os 4 treinadores e treinadora apresentaram ao relatarem toda a trajetoria
profissional. A familia, aléem de ser o grupo de socializagdo priméria de um individuo,
incentivou os participantes a praticarem uma gama de esportes, até que vivenciaram pela
primeira vez o squash e ao longo do tempo os participantes evoluiram como atletas até
alcancarem categorias de alto nivel antes de se tornarem treinadores e treinadora. Junto com o
desenvolvimento dos participantes enquanto atleta e treinadores e treinadora, os colegas de
clube/academia e os futuros alunos/atletas foram os principais relacionamentos criados dentro
do contexto de atuacdo profissional dos participantes. Diretores de clube e presidente da CBS
também foram importantes, possibilitando novas experiéncias profissionais aos treinadores e
treinadora. A somatoria das experiéncias, principalmente as experiéncias episodicas, foram
agregando a biografia de cada participante, conforme a teoria da aprendizagem ao longo da vida
de Jarvis (2009), e durante a trajetoria os participantes ao se depararem com situacdes de
disjunturas tentavam buscar conhecimento para que retomassem a harmonia de suas
experiéncias.

O contexto informal de aprendizagem teve uma maior importancia para os treinadores
e treinadora experientes de squash comparado aos contextos formais e ndo formais,
demonstrando que o dia-a-dia oferece mais desafios e possibilidades para que os treinadores e
treinadora buscassem mais conhecimento durante o seu desenvolvimento. As fontes utilizadas
dentro do contexto informal foram diversos materiais, como livros, VSH, tese de doutorado,
algumas pessoas mais experientes (treinadores ou atletas) e o prdprio dia-a-dia de atuagdo

profissional. Os contextos formais e ndo formais também tiveram sua importancia em termos
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de relagdes, conhecimentos e experiéncias para os treinadores, resultando mais uma vez que 0s
contextos quando atuam de forma isolada conseguem oferecer aprendizagens mas que em
determinado ponto do desenvolvimento da formacdo dos treinadores s@o limitantes,
necessitando assim da acdo em conjunto com 0S outros contextos para que 0s treinadores e
treinadora possam adquirir mais conhecimentos que influenciem diretamente na atuacéo
profissional.

Por apresentar a trajetoria de treinadores e treinadora de squash com mais de 20 anos de
experiéncia, espera-se que futuras pesquisas possam ser desenvolvidas com os treinadores com
pouco tempo de experiéncia, a fim de compreender se possivelmente os contextos de
aprendizagem se comportam de modo igual comparando com os treinadores e treinadora com
mais experiéncia. Ademais, este € um estudo inicial com determinado grupo, que relatou as
fragilidades e potencialidades dos cursos de graduacdo e cursos de formacao de treinadores
esportivos dentro do squash, sendo uma possibilidade para federagbes e confederacdo de
analisarem o que dentro dos cursos de formacéo de treinadores de squash possa ser modificado
para atender melhor as necessidades dos treinadores e treinadora com maior experiéncia, como
por exemplo facilitar troca entre os treinadores dentro dos cursos ou estimular mais a pratica

reflexiva para treinadores de squash.

ImplicacGes praticas

Os resultados do presente estudo proporcionam sugestdes que podem ser executadas no
contexto de treinadores e treinadoras de esportes de raquete. A primeira sugestdo € voltada para
os formadores(as) de treinadores, o contetdo e o formato em que os cursos de formacdo sao
aplicados para os esportes de raquete promovendo uma formacéo inicial para treinadores(as)

ou capacitando-os.

Em questdo dos conteudos, o capitulo 3 aponta as percep¢des de importancia e dominio
de conhecimentos e competéncias definidos pelo ICCE como fundamentais para a atuacao de
treinadores(as) esportivos. Antes de trabalharem os conhecimentos e competéncias que
apontaram as menores percepcOes de importdncia e dominio pelos treinadores(as),
apresentamos uma gama de itens que compdem a base de conhecimentos profissionais,
interpessoais e intrapessoais que treinadores(as) devem apresentar para uma melhor atuacéo.

Além dos conteldos ja apresentados dentro dos cursos, as relagdes com outros treinadores como
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exemplo acbes em mini grupo ou em pares podem ajudar no desenvolvimento dos
conhecimentos interpessoais € 0 conteldo de troca pode ajudar tanto no conhecimento
profissional quanto no conhecimento intrapessoal. Além disso os formadores podem modificar
Ou acrescentar temas para abordarem nos cursos que contemplem os conhecimentos e

competéncias que apresentaram baixo dominio dos treinadores(as).

Em especifico para a modalidade squash, o capitulo 4 além de somar ao baixo numero
de publicacdes modalidade e ser o primeiro estudo realizado com treinadores(as), aborda pontos
de reflexdo para os treinadores(as) que ja atuam e para os futuros treinadores(as) da modalidade.
Primeiro oferta um panorama de como a formacdo de treinadores(as) de squash foi
desenvolvida muito mais por ac@es individuais do que um planejamento e suporte de érgaos
nacionais e estaduais da modalidade. Ainda que com pouco material, que ofereca um
conhecimento especifico do squash, e espaco de troca no Brasil os treinadores(as) conseguiram
se desenvolver com as ferramentas que estavam ao alcance, mas ndo necessariamente as

ferramentas ideais.

Orgéos nacionais e estaduais podem facilitar o processo de formagdo dos futuros
treinadores(as) ao momento em que possam utilizar os conhecimentos e competéncias
(apresentados no capitulo 3) mas que utilizem de uma abordagem centrada no aprendiz, no caso
0 proprio treinador(a), gerando ndo so a transmisséo de contetdo de forma Unica, mas sim um
ambiente seguro de troca e principalmente de reflexdo. Os treinadores e treinadora que
participaram do estudo poderiam participar do processo da nova geragao de treinadores(as) de
sguash atuando como mentores, uma outra possibilidade positiva apresentada em estudos sobre
formacdo, ou entdo participando de uma comunidade de pratica de treinadores(as) de squash,

relatando as suas dificuldades e as tomadas de deciséo para a resolucdo dos problemas.

Além de pensar nos cursos de formagdo, como 0s que ocorrem no contexto nao-formal,
0 presente estudo abre novas perspectivas de estudos com treinadores(as) de esportes de
raquete. Estudos que analisem os conhecimentos e competéncias utilizados na préatica de
treinadores(as) e de como as estruturas dos cursos de formacao ja existentem podem atuar de
forma positiva, gerando engajamento, conhecimento e reflexdo, ou de uma forma em que 0s
treinadores(as) ndo utilizem determinado conhecimento para a sua atuacdo diaria sdo dois
exemplos de possibilidades de futuros estudos que podem consolidar e fortalecer cada vez mais

a ciéncia através dos esportes de raquete e um dos atores essenciais no esporte: o(a) treinador(a).
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: CONHECIMENTOS E O PROCESSO DE FORMAGAO DOS TREINADORES DE
ESPORTES DE RAQUETE NO BRASIL

Pesquisador: Mairin Del Corto Motta

Area Temitica:

Versao: 2

CAAE: 02627418.0.0000.5404

Instituicao Proponente: Faculdade de Educagéo Fisica
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.090.427

Apresentagao do Projeto:

Introdugéo: O treinador esportivo desempenha diversas fungdes em diferentes grupos e areas no esporte,
desde o progresso de uma equipe/time como também o papel de orientador, educador, gestor esportivo e
outros, exigindo do mesmo alguns conhecimentos e competéncias para atender as suas necessidades
(COTE, GILBERT, 2009; ICCE, 2013; VIRGILIO, GALATTI, TOZETTO, SCAGLIA, 2017).Cété e Gilbert
(2009, 2013) estabeleceram, com base em outros estudos, que para um treinador obter um nivel de
exceléncia, alguns conhecimentos sdo necessarios, quais sejam: (i) conhecimento profissional, que é o
conhecimento especifico do esporte, além de conhecimento dentro da area das ciéncias do esporte
(ABRAHAM, 2006); (ii) conhecimento interpessoal, que é o conhecimento que ele obtém através das
relacdes com seus atletas, comissdo técnica, pais e outros profissionais; (iii) conhecimento intrapessoal, que
é a compreensdo dele mesmo, junto com o processo de reflexdo e introspecc¢édo (ICCE, 2013). Para o
processo de formagdo de treinador ser de um modo mais adequado recomenda-se o dominio de diferentes
conhecimentos e experiéncias vividas pela pessoa (CORTELA et al., 2017; SANTOS, MESQUITA 2010;
MESQUITA, 2017). Dentro da formacao de treinadores, diversas estratégias para a aprendizagem de
conhecimentos e competéncias sdo utilizadas. Segundo Nelson, Cushion e Potrac (2006) existem trés
contextos para a aprendizagem dos treinadores: (i) contexto formal, baseado no aprendizado em cursos de
graduacgao e poés-graduacao, que contam com uma estrutura institucionalizada de ensino-aprendizagem; (ii)
contexto nao-formal, baseado em cursos de formacgao profissional como
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workshops, minicursos e clinicas — todos baseados em uma determinada area especifica de aprendizagem;
(iii) contexto informal, no qual a aprendizagem nao ocorre em um lugar definitivo e o treinador acumula
conhecimentos, atitudes e outras competéncias necessarias dentro do ambiente em que ele esta inserido
(VIRGILIO, GALATTI, TOZETTO, SCAGLIA, 2017).No Brasil a profissdo treinador é regulamentada pela lei
9.696/98, desde 1998, que exige o titulo de graduagdo em Educacgdo Fisica — e consequente registro no
Conselho Regional de Educacao Fisica — exceto para treinadores de futebol (MILISTETD et al., 2016), o
mesmo nao acontece em outros paises no mundo, onde a atuagdo como treinador pode se dar de modo
voluntario (ICCE, 2013). Em ambito nacional, os cursos de graduagcao em Educacédo Fisica e Ciéncias do
Esporte necessitam oferecer recursos para o desenvolvimento do conhecimento formal para treinadores, no
entanto o cenario se encontra insatisfatério para os futuros treinadores dos esportes de raquete. No ténis,
por exemplo, as limitagdes para a formagdo dos treinadores acontecem pelo distanciamento da modalidade
com o meio académico, assim como pela auséncia de profissionais, materiais e infraestrutura especifica da
modalidade (CORTELA 2017, MILISTETD et al., 2014, DIAS et al., 2002). Dentro das quatro principais
modalidades esportivas de raquete (badminton, squash, ténis e ténis de mesa) (LEES, 2003), ainda sédo
poucos os estudos sobre o treinador e sobre suas diversas areas de estudo. Para corroborar, Galatti e
colaboradores (2016) — através de uma revisao cientifica sobre o treinador no Brasil em revistas brasileiras
no periodo de 2000 até 2015, utilizando 4 fases aplicadas por Gilbert e Trudel (2004) — evidenciaram que
existem 4 artigos sobre treinador de esportes de raquete, sendo 3 de ténis e 1 de ténis de mesa. Motta,
Lima e Galatti (2016) por intermédio de uma revisdo sistematica investigaram as publicagdes de treinador
de squash e ndo encontraram artigos publicados sobre o tema. Incorporado ao tema de conhecimentos
profissionais e o processo de formacgao de treinadores nos esportes de raquete, Cortela e colaboradores
(2016) investigaram os conhecimentos profissionais que os treinadores de ténis dominam razoavelmente
bem e constatou que os mais citados sdo relacionados as areas de teoria e metodologia de treinamento,
biomecanica e biodinamica do esporte. Ja as areas de gestao e legislagdo do esporte sdo de menor dominio
desses treinadores. Em outros esportes de raquete, como badminton, squash e ténis de mesa néo foram
encontrados estudos que identifiquem os conhecimentos profissionais que os treinadores/treinadoras
possuem. Diante essa lacuna da area, parece necessario que mais estudos se debrucem na investigagéo
dos treinadores dos esportes de raquete, em especial na identificagcdo dos seus conhecimentos profissionais
e do processo de formagao, para auxiliar na estruturagéo de cursos de formacéo de treinadores de esportes
de raquete, ajudar a compreender de que modo os treinadores adquiriram os conhecimentos
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profissionais e se estes conhecimentos estéo interligados ao processo de formacgéo, servir de base para
futuras pesquisas sobre o treinador de esportes de raquete e também um modelo de estudo que pode
oferecer um alicerce para futuros treinadores de raquetes.

Hipotese:. A analise dos conhecimentos (profissionais, interpessoal e intrapessoal) que os treinadores de
esportes de raquete possuem, pode retratar que os conhecimentos profissionais e interpessoais sao os mais
trabalhados dentro do treinador de esportes de raquete, ndo dando assim uma importancia para o
conhecimento intrapessoal; A partir da identificagcdo de quais dos conhecimentos (profissionais, interpessoal
e intrapessoal) foram significativos para a sua formagdo como treinador, espera-se encontrar os
conhecimentos profissionais como o tipo de conhecimento mais significativo para a formagdo como
treinador, em seguida o conhecimento interpessoal e por ultimo o conhecimento intrapessoal; Os processos
de formacgao de treinadores de esportes de raquete possuem mais diferencas do que semelhancas se
comparado entre as modalidades (badminton, squash, ténis e ténis de mesa).

Metodologia Proposta: A primeira fase do procedimento a ser utilizado neste projeto é a aplicagédo de um
questionario sécio demografico e profissional ligadamente a aplicagdo de um questionario denominado
Questionario acerca das Dimensdes dos Conhecimentos e Competéncias Funcionais do Treinador (QCCT).
Este questionario foi construido a partir dos conhecimentos do treinador elaborado por Cété e Gilbert (2009)
em conjunto com os frameworks do International Council for Coaching Excellence (2013), possuindo duas
partes onde a primeira trata sobre os conhecimentos do treinador (profissional = 10, interpessoal =5 e
intrapessoal = 5) e a segunda sobre as competéncias funcionais do treinador. Apresentando no total 38
questdes fechadas dentro de sua estrutura, o participante devera atribuir uma pontuagdo em escala Likert
de 1 a 5 para cada questdo sendo: 1 = ndo importante; 2 = pouco importante; 3 = importante; 4 = muito
importante; 5 = importantissimo (QUINAUD et al, 2018). Para o presente estudo, apenas a primeira parte,
contendo as questdes sobre conhecimentos do treinador, sera utilizada. Partindo para a segunda fase, onde
os treinadores e treinadoras que obtiverem maiores pontuagdes de cada modalidade esportiva de raquete
serdo convidados a participar da segunda etapa do projeto, que consiste na realizagdo de uma entrevista
semiestruturada modificada de Tozetto (2016) que ira abordar o processo de formagdo em que os
participantes vivenciaram. A pesquisa se fundamentara em uma metodologia mista, onde os resultados de
uma escala de cunho quantitativo irdo selecionar os participantes com as maiores pontuagdes, ou seja,
treinadores e treinadoras com o maior conhecimento profissional dentro da sua modalidade esportiva e
através de uma entrevista semiestruturada de cunho qualitativo sera possivel compreender como ocorreu o
processo de

Enderegco: Rua Tessdlia Vieira de Camargo, 126

Bairro: Bardo Geraldo CEP: 13.083-887
UF: SP Municipio: CAMPINAS
Telefone: (19)3521-8936 Fax: (19)3521-7187 E-mail: cep@fcm.unicamp.br

Pagina 03 de 08



114

UNICAMP - CAMPUS -~ Plataforma
CAMPINAS %

CERPLMNICAMP

Continuagéo do Parecer: 3.090.427

formagédo dos treinadores e treinadoras dos esportes de raquete. A utilizagdo de métodos mistos para
pesquisas dentro da area da educacgao fisica e ciéncias do esporte sdo recentes, mesmo que este processo
nao seja simples, a combinacdo de dois tipos diferentes de metodologia podera auxiliar e facilitar a
responder questdes dentro do estudo e proporcionar o avango dentro da pesquisa, como também se utilizar
das vantagens que ambos os métodos oferecem (THOMAS, NELSON, SILVERMAN, 2012; YIN, 2016).
Nesta pesquisa sera utilizado métodos mistos sequenciais, onde na primeira parte do estudo dispée de uma
analise quantitativa e em seguida uma analise qualitativa, no qual os resultados da primeira fase (aplicacéo
do questionario QCCT) do estudo irdo selecionar e influenciar o resultado da segunda fase da pesquisa
(aplicacao de entrevista semiestruturada) (THOMAS, NELSON, SILVERMAN, 2012).

Metodologia de Andlise de Dados: As respostas dos questionarios sécio demografico e profissional e da
QCCT seréo tabulados em planilhas eletrénicas no programa Microsoft Excel e analisados no Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS)® (versdo 20.0, SPSS Inc., Chicago, lllinois, USA).As entrevistas
serdo armazenadas por um gravador de voz, e posteriormente transcritas na integra, de modo a serem
analisadas através da Analise Tematica, descrita por Braun e colaboradores (2016) com a intengao de obter
padroes de significado entre temas e possiveis subtemas dentro do processo de formacdo de
treinadores/treinadoras de esportes de raquete. A utilizagdo da Analise Tematica convém para andlise dos
dados qualitativos deste projeto, no qual através de entrevistas semiestruturadas a pesquisadora ira
averiguar experiéncias pessoais que os treinadores/treinadoras tiveram ao longo da vida para melhor
compreender o processo de como se tornaram treinadores/treinadoras (MCARDLE, MCGALE, GAFFNEY,
2012 apud BRAUN et al, 2016).

Critério de Inclusdo: Ser maior de 18 anos; Concordar em participar da pesquisa, mediante o aceite do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE); Atuar como treinador/treinadora de uma das quatro
modalidades: badminton, squash, ténis ou ténis de mesa; Possuir pelo menos 18 meses de experiéncia
como treinador.

Critério de Exclusao: Nao atender aos critérios de inclusdo estabelecidos para a pesquisa; Manifestar o
desejo de nao participar do estudo.

Desfecho Primario: Apés o desfecho da pesquisa, procuro encontrar conhecimentos em comum dos
treinadores de quatro modalidades esportivas de raquete porém os processos de formagédo de modo
diferentes, situando assim em estudos singulares de formacao de treinadores de esportes de raquete.
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Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario: Identificar quais sdao os conhecimentos profissionais de treinadores de quatro
modalidades esportivas de raquete (badminton, squash, ténis e ténis de mesa) e comparar o processo de
formacéo dos treinadores; Objetivo Secundario: Analisar quais sdo os conhecimentos profissionais que os
treinadores de esportes de raquete possuem; Identificar quais dos conhecimentos profissionais foram
significativos para a sua formagao como treinador; ldentificar e analisar os processos de formacéo de
treinadores de esportes de raquete.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Segundo informacgdes dos pesquisadores, O participante deste estudo se houver discordancia com o
objetivo da pesquisa ou com os métodos utilizados ndo devera participar. Os resultados dessa pesquisa
serdo divulgados em forma de publicagdes cientificas. Apesar do seu nome e clube serem mantidos em
sigilo em todas as publicagbes decorrentes desse estudo, os riscos podem estar associados a divulgagao de
dados, afetando sua imagem enquanto integrante da instituicdo da qual faz parte. Quanto a desconforto,
sera necessario um tempo estimado entre 30 minutos a 1 hora para responder o questionario e, depois,
entre 1 a 2 horas para responder a entrevista. Em relagao aos beneficios, A participacdo em qualquer tipo
de pesquisa é voluntaria. Esta pesquisa ndo gera beneficios diretos aos participantes. No entanto, o
conjunto de informacdes recolhidas pode oferecer informagdes para melhor organizar a sua carreira de
treinador, ja as pesquisadoras se comprometem em enviar a verséo final do estudo aos participantes.
Outros beneficios indiretos estao relacionados em contribuir para o desenvolvimento dos conhecimentos
fundamentais para o (a) treinador (a) de esportes de raquete, como também o desenvolvimento de formagao
dos mesmos. Além disso poder estimular a realizagdo de novas pesquisas que auxiliem para a obtencéo
dos conhecimentos fundamentais e o processo de formagédo de treinadores (as) de esportes de raquete.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Este protocolo se refere ao Projeto de Pesquisa intitulado "CONHECIMENTOS E O PROCESSO DE
FORMAGAO DOS TREINADORES DE ESPORTES DE RAQUETE NO BRASIL", cujo Pesquisador
responsavel & a mestranda Mairin Del Corto Motta, orientada pela Profa. Dra. Larissa Rafaela Galatti. A
pesquisa foi enquadrada na “Grande Area 4. Ciéncias da Salde”, e tem por objetivo identificar quais sdo os
conhecimentos profissionais de treinadores de quatro modalidades esportivas de raquete (badminton,
squash, ténis e ténis de mesa) e comparar o processo de formacdo dos treinadores. Segundo as
Informagdes Basicas do Projeto, a pesquisa tem orgamento estimado em R$ 1.000,00 (mil reais), custeado
por financiamento préprio. O cronograma
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apresentado contempla inicio da coleta de dados para fevereiro de 2019. Serdo abordados de 40
Treinadores de esportes de Raquetes para realizacdao de questionarios, e numa segunda fase, 20
treinadores para entrevista.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Todos os termos de apresentagdo obrigatéria foram contemplados adequadamente.

Conclusé6es ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
Todas as pendéncias foram contempladas na nova versao do projeto, que teve adequagdes principalmente
no cronograma, TCLE, metodologia.

Consideragoes Finais a critério do CEP:
- O participante da pesquisa deve receber uma via do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, na
integra, por ele assinado (quando aplicavel).

- O participante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu consentimento em

qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma e sem prejuizo ao seu cuidado (quando aplicavel).

- O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado. Se o pesquisador
considerar a descontinuagdo do estudo, esta deve ser justificada e somente ser realizada apés anadlise das
razdes da descontinuidade pelo CEP que o aprovou. O pesquisador deve aguardar o parecer do CEP
quanto a descontinuacao, exceto quando perceber risco ou dano nao previsto ao participante ou quando
constatar a superioridade de uma estratégia diagndstica ou terapéutica oferecida a um dos grupos da
pesquisa, isto €, somente em caso de necessidade de acdo imediata com intuito de proteger os
participantes.

- O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal do
estudo. E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas adequadas frente a evento adverso grave
ocorrido (mesmo que tenha sido em outro centro) e enviar notificacdo ao CEP e a Agéncia Nacional de

Vigilancia Sanitaria — ANVISA — junto com seu posicionamento.
- Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e

sucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas e aguardando a aprovagao
do CEP para continuidade da pesquisa. Em caso de projetos do Grupo | ou Il
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apresentados anteriormente a ANVISA, o pesquisador ou patrocinador deve envia-las também a mesma,

junto com o parecer aprovatério do CEP, para serem juntadas ao protocolo inicial.

- Relatérios parciais e final devem ser apresentados ao CEP, inicialmente seis meses apés a data deste

parecer de aprovacdo e ao término do estudo.

-Lembramos que segundo a Resolugdo 466/2012 , item XI.2 letra e, “cabe ao pesquisador apresentar dados

solicitados pelo CEP ou pela CONEP a qualquer momento”.

-O pesquisador deve manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e

responsabilidade, por um periodo de 5 anos apds o término da pesquisa.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informacgdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 10/12/2018 Aceito
do Projeto ROJETO_1208906.pdf 22:49:19
Outros CartaResposta1.pdf 10/12/2018 |Mairin Del Corto Aceito
22:48:59 | Motta

Projeto Detalhado / |ProjetoDetalhado2.pdf 10/12/2018 | Mairin Del Corto Aceito

Brochura 22:47:26 |Motta

Investigador

Cronograma CronogramaAtualizado.pdf 10/12/2018 | Mairin Del Corto Aceito
22:47:10 [ Motta

TCLE / Termos de [TCLE2_CORRIGIDO.pdf 10/12/2018 | Mairin Del Corto Aceito

Assentimento / 22:46:57 |Motta

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de [TCLE1_CORRIGIDO.pdf 10/12/2018 | Mairin Del Corto Aceito

Assentimento / 22:46:42 |Motta

Justificativa de

Auséncia

Outros AtestadoMatricula.pdf 09/11/2018 | Mairin Del Corto Aceito
14:33:33 | Motta

Folha de Rosto Folha_Rosto_Final_2.pdf 10/10/2018 |Mairin Del Corto Aceito
18:14:33 | Motta

Outros Roteiro.pdf 10/09/2018 |Mairin Del Corto Aceito
23:13:35 | Motta

Declaragao de Declaracao.pdf 10/09/2018 |Mairin Del Corto Aceito

Endereco:
Bairro: Barédo Geraldo
UF: SP

Telefone:

Municipio:
(19)3521-8936

Rua Tessalia Vieira de Camargo, 126

CEP: 13.083-887
CAMPINAS

Fax: (19)3521-7187 E-mail:

cep@fcm.unicamp.br
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UNICAMP - CAMPUS ) Platoforma
CAMPINAS asil
CEncAMD
Continuagdo do Parecer: 3.090.427
Instituicdo e Declaracao.pdf 23:11:24 | Motta Aceito
Infraestrutura
Situagao do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao
CAMPINAS, 18 de Dezembro de 2018
Assinado por:
Renata Maria dos Santos Celeghini
(Coordenador(a))
Endereco: Rua Tessadlia Vieira de Camargo, 126
Bairro: Bardo Geraldo CEP: 13.083-887
UF: SP Municipio: CAMPINAS
Telefone: (19)3521-8936 Fax: (19)3521-7187 E-mail: cep@fcm.unicamp.br
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Anexo 2. Questionario Sociodemografico — As questdes marcadas em negrito sao questdes
que aceitavam apenas uma resposta.

1) Nome Completo:

2) Data de Nascimento: _ / [/
3) Sexo:

( ) Feminino

() Masculino

() Prefiro ndo declarar

4) Ultima Formagcédo Académica:

) Ensino Médio incompleto

) Ensino Médio completo

) Ensino Superior incompleto

) Ensino Superior completo

) Graduacdo em Educacéo Fisica
) Graduacdo em Ciéncias do Esporte
) Especializacédo

) Mestrado

) Doutorado

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

) Outro:

5) Qual a area de formacéo?:

6) Se vocé € graduado(a) em Educacao Fisica ou Ciéncias do Esporte, em que ano voceé se
formou? (anos):

7) E-mail:

8) Vocé é/foi praticante de modalidade esportiva de raquete?
( )sim

( ) néo

9) Se sim, em qual modalidade?

() Badminton

() Squash

() Ténis de Campo



() Ténis de Mesa

10) Em qual nivel competitivo vocé atingiu como praticante?
() Participou de competi¢fes em nivel escolar ou projetos sociais
() Participou de competi¢cdes em nivel municipal

() Participou de competicbes em nivel estadual

( ) Participou de competi¢6es em nivel nacional

( ) Participou de competi¢fes em nivel internacional

() Nao participei de competicdes

11) Modalidade que atua como treinador(a)

() Badminton

() Squash

() Ténis de Campo

() Ténis de Mesa

12) Local de atuacdo como treinador(a) (Cidade — Estado):

13) Tempo de atuacédo como treinador(a) (anos):

14) Qual(is) o(s) contexto(s) de sua atuacdo como treinador(a)?:
) Clube
) Academia

) Escola

) Projeto Social/lONG

(

(

(

() Centro de Treinamento
(

() Universidade

(

) Outros:

15) Em qual(is) grupo(s) vocé atua como treinador(a)?:
( ) Criangas

() Adolescentes

() Adultos

( ) ldosos

() Pessoas com Deficiéncia

() Outros:
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16) Em qual(is) nivel(is) vocé atua como treinador(a)?:
() Iniciacdo Esportiva
() Recreacdo/Lazer
() Alto Rendimento
( ) Outro:

17) Em qual(is) nivel(is) competitivos vocé ja treinou algum(a) atleta?:
( ) Nivel Escolar

() Nivel Municipal

() Nivel Estadual

() Nivel Nacional

() Nivel Internacional

18) Quantas horas por semana vocé trabalha como treinador(a)?
( ) 1 a4 horas por semana

( )4 al0 horas por semana

()10 a 20 horas por semana

() 20 a 30 horas por semana

() 30 a40 horas por semana

() Mais de 40 horas por semana

19) Ha quanto tempo foi o tltimo curso que vocé fez relacionado a sua atua¢do como
treinador(a)?

() Menos de um més

() Menos de trés meses

() Menos de seis meses

() Menos de um ano

() Mais de um ano

() Né&o fiz nenhum curso relacionado

20) Vocé possui uma fonte de renda trabalhando como treinador(a)?
( )Sim

( ) Nao

21) Vocé possui outra fonte de renda? Se sim, qual?:
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Anexo 3. Questionario acerca das dimensdes dos Conhecimentos e Competéncias funcionais

do Treinador (QCCT) — Conhecimentos

Nas proximas questfes (1.1 a 1.20), indique o grau de importancia atribuida e de dominio

percebido dos conhecimentos do treinador(a) esportivo(a), conforme os valores apresentados

nas duas escalas a seguir

IMPORTANCIA ATRIBUIDA:
1 — N&o importante

2 —Pouco importante

3 — Importante

4 — Muito importante

5 — Importantissimo

DOMINIO PERCEBIDO:
1 —Nao domino

2 — Domino pouco

3 — Domino razoavelmente
4 — Domino bem

5 — Domino muito

Conhecimentos do Treinador Esportivo

1.1 — Planejamento do treino (objetivos,
conteudos, estruturacdo das tarefas e
progressoes)

1.2 — Gestdo do treino (tempo, espaco fisico,
equipamentos e pessoas)

1.3 - Intervencdo pedagoOgica (estratégias
instrucionais no ensino do esporte, organizacao
das tarefas e progressoes)

1.4 — Avaliacdo dos aspectos técnico-tacticos,
fisicos e psicolégicos no contexto do treino
esportivo

1.5 — Formacéo e desenvolvimento de atletas a
longo prazo

1.6 — Implementacéo e avaliacdo de programas
que envolvam a integracdo de especialistas em
Ciéncias do Desporto

1.7 — Primeiros socorros

1.8 — Legislacdo que regulamenta o sistema
esportivo

1.9 — Contexto de atuacdo profissional

1.10 - Organizagdo e participagdo em
competicdes esportivas

1.11 - Lideranca e gestdo dos atletas e comissao
técnica

1.12 — Comunicacao eficaz durante o treino

Importéncia Dominio
atribuida Percebido
1123 ]4[(5[1/2[3|4|5




1.13 — Formacdo de outros treinadores

1.14 — Comunicacdo com outros atores do
cenario esportivo (pais, midias, arbitros)

1.15 — Desenvolvimento de atitudes, valores e
comportamentos sociais aceitaveis

1.16 — Aprendizagem profissional

1.17 — Reflexdo para préatica profissional

1.18 — A propria emoc¢do e emocgdo dos outros
(atletas, pais, midias, arbitros)

1.19 — Filosofia de treino

1.20 — Conscientizacdo e criticidade da pratica
profissional
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Anexo 4. Questionario acerca das dimensdes dos Conhecimentos e Competéncias funcionais

do Treinador (QCCT) — Competéncias

Nas proximas questfes (2.1 a 2.18), indique o grau de importancia atribuida e de dominio

percebido dos conhecimentos do treinador(a) esportivo(a), conforme os valores apresentados

nas duas escalas a seguir

IMPORTANCIA ATRIBUIDA:
1 — N&o importante

2 —Pouco importante

3 — Importante

4 — Muito importante

5 — Importantissimo

DOMINIO PERCEBIDO:
1 —Nao domino

2 — Domino pouco

3 — Domino razoavelmente
4 — Domino bem

5 — Domino muito

Competéncias do Treinador Esportivo

2.1 - Compreender o contexto de pratica

2.2 - Analisar as necessidades dos
atletas/praticantes

2.3 - Definir os objetivos do trabalho de acordo
com o contexto e os atletas/praticantes

2.4 - Preparar um ambiente seguro de treino

2.5 - Criar planos de acdo

2.6 - Definir critérios de éxito de
atletas/praticantes

2.7 - Liderar e influenciar

2.8 - Comunicar-se de maneira eficaz

2.9 - Gerir pessoas

2.10 - Conduzir atletas/praticantes em treino e
competicao

2.11 - Empregar diferentes metodologias de
treino de acordo com o0 contexto e
atletas/praticantes

2.12 - Organizar competicoes

2.13 - Avaliar o treino e a competicéo

214 - Analisar a performance de
atletas/praticantes e equipes

2.15 - Fazer ajustamento no processo de treino e
competicao

2.16 - Desenvolver filosofia do coaching

2.17 - Aprender de forma continua

Importéncia Dominio
atribuida Percebido
12 3 45 123405
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2.18 - Refletir e autoavaliar-se



Anexo 5. Roteiro de entrevista (modificado de Tozetto, 2016)

CARACTERIZACAO:
Data: [ [/

Horério de inicio: :
Horério de término:

Nome:

ldade:

Local:

Modalidade:
() Squash

Categoria:

Nivel de Formacao:

Contexto:

Tempo de atuagdo como treinador/treinadora:

Outros locais de atuacdo profissional:

E-mail:

Rotina de Pré-entrevista
Introdugéo

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

BIOGRAFIA DOS(AS) TREINADORES/TREINADORAS

1- De onde vem o seu interesse pelo esporte de raquete?

EXPERIENCIAS COMO ATLETA

2- Como se decorreu na infancia as suas vivéncias no esporte (escola, clube)? E no

badminton/squash/ténis/ténis de mesa?

3- Vocé ja foi atleta? Como foi a sua trajetoria?

EDUCACAO
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4- Voce fez faculdade? VVocé pode descrever como foi a sua experiéncia na universidade?
E nos cursos, eventos e workshops? Para sua atuagdo como treinador/treinadora, tem
algum conhecimento da universidade que é hoje muito importante, qual? E de cursos,
eventos e workshops, qual?

5- Os cursos universitarios e de eventos disponibilizados correspondem a realidade e
necessidade dos seus treinadores/treinadoras? Ha incentivo do seu local de trabalho
para que os treinadores/treinadoras participem desses cursos?

EXPERIENCIAS COMO TREINADOR/TREINADORA
6

Descreva a cultura de seu esporte. Como vocé vé o badminton/squash/ténis/ténis de
mesa?

7- Como vocé se envolveu com o treinamento esportivo?

(0 0]
1

Como vocé ingressou na carreira de treinador/treinadora?
9- O que e ser treinador/treinadora para vocé?
10- Como vocé acredita que aprendeu a treinar?
EXPERIENCIAS NO ATUAL CLUBE
11-VVocé pode descrever a estrutura e organizacdo do seu local de trabalho esportivo?
12- Quais papéis/funcdes vocé assume no seu local de trabalho ou ja assumiu?

13- Havia ou existe alguma(s) pessoa(s) com quem vocé conviveu e gue influenciou na
sua relacdo com o treinamento (ou atuacdo como treinador/treinadora)?

14- A sua forma de treinar (sua filosofia), mudou ao longo do tempo? Por favor, descreva.

AMBIENTE COMPETITIVO
15- Qual a importancia das competicdes para os treinadores/treinadoras?
REFLEXAO

16- VVocé enfrentou muitos desafios em seus treinamentos e competicdes?
A) Pode fornecer exemplos?
B) Como vocé tenta resolver esses desafios?

17-Vocé vé alguma diferenca entre o inicio de sua carreira e agora sobre como vocé
enfrenta desafios?

18- VVoce reflete sobre os treinamentos e competi¢cdes?



19- Em que temas vocé reflete? Como € o seu processo de reflexdo?

TEMAS GERAIS

20- Para vocé, o que é ter sucesso como treinador/treinadora? E o0 que vocé considera
importante (competéncias) para ser um treinador de sucesso?

21- Vocé sente falta de alguma experiéncia para a sua profissao?
22- Ha algum outro comentério que deseja adicionar?

23-Vocé tem duvidas ou comentarios finais?
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