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SANTOS, Clara Sanchez da Trindade. A importancia de um projeto socio esportivo:
um estudo de caso na comunidade do Capéo Redondo - Sao Paulo. 2021.53. Trabalho
de Conclusao de Curso (Graduacao em Ciéncias do Esporte — Faculdade de Ciéncias
Aplicadas. Universidade Estadual de Campinas. Limeira, 2021.

RESUMO

O Esporte € um fendbmeno sociocultural e politico que carrega em si um carater
formativo — educacional, capaz de promover mudangas sociais. Entretanto para que
o desenvolvimento deste seja positivo na sociedade € preciso que as instituicdes que
o fomentam apresentem uma boa gestdo. Nota-se um movimento crescente pelas
OrganizacGes Nao Governamentais e seu envolvimento com o esporte. Deste modo,
o papel do terceiro setor vem crescendo junto com o desenvolvimento de
organizacdes que buscam impactar positivamente parte da populacdo mais vulneravel
através do esporte. Este Trabalho tem como objetivo explorar a importancia e o
significado do projeto social Vida Corrida desenvolvido na periferia de Sdo Paulo. A
pesquisa foi realizada utilizando as vivéncias e percepcdes dos gestores, educadores
e alunos participantes, destacando as acdes e estrutura escolhida para atingir os
objetivos e expectativas de seu publico-alvo com eficacia. Assim, se enquadra como
um estudo de caso, qualitativo, utilizando andlise de contedudo para analisar as
entrevistas semiestruturadas. Através das andlises dos resultados obtidos foi
identificado os fatores positivos da gestdo e impactos gerados pelo projeto socio
esportivo. Em relacdo ao seu planejamento, obteve-se o alinhamento da equipe
gestora com os propositos da ONG, o desenvolvimento e formacédo de uma equipe
multidisciplinar, e o compartilhamento de seu propdsito com o0s participantes.
Identificou-se também os beneficios socioeducacionais promovidos, como acesso ao
esporte, melhoria na qualidade de vida, melhoria no sucesso escolar, empregabilidade
e a cidadania.

Como um fator negativo, tem-se a quantidade de demanda para a equipe dirigente e
a dependéncia do espaco publico utilizado para as préticas esportivas.

Palavras-chave: Projeto Social, Gestdo de Projetos, Impacto Social.



SANTOS, Clara Sanchez da Trindade. The importance of a socio-sports project: a
case study in the community of Capdo Redondo- S&o Paulo.2021.53. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduacdo em Sport Science— Faculdade de Ciéncias
Aplicadas. Universidade Estadual de Campinas. Limeira, 2021.

ABSTRACT

Sport is a social cultural and political phenomenon that brings in itself a formative-educational
character, able to promote social changes. However, for its development to be positive in the
society, it's necessary that these promoting institutions have a good management. It is noted
a growing movement from the NGOs and their relationship with the sport. With that said, the
role of the third sector is expanding altogether with the development of organizations that are
looking forward to positively impact the most vulnerable part of the population through the
sports practices. The objective of the present paper is to explore the significance and
importance of the social project Vida Corrida, developed in the suburbs of Sdo Paulo. The
research was conducted by using the experiences and perceptions of the participating
managers, educators and students, highlighting the chosen actions and structures to
effectively reach their target audiences’ objectives and expectations. Therefore, it is
categorized as a qualitative case study, by using the analysis of semi structured interviews.
Through the results’ observations obtained, it was noted positive outcomes in relation to the
management and its impacts over the social-sports Project.

About its planning, the management team was aligned with the NGO's purposes, the
development and formation of a multidisciplinary team, and by sharing its purpose with the
participants.

The socio-educational benefits promoted were also identified, such as access to sports,
improved quality of life, improved school success, employability, and the exercise of
citizenship.

As a negative factor, the extensive demand of the management team and the dependence
on the public space used for the sports practices.

Keywords: Social Project. Project Management. Social Impact
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1 INTRODUCAO

O Esporte é um fendmeno sociocultural e politico que se manifesta através dos
séculos, carregando um significado formativo e indissociavel a educacdo, sendo
capaz de transmitir valores, influéncias de comportamentos e habitos na sociedade
(TUBINO, 2006). O Esporte pode ser considerado tdo importante quanto ao seu
significado e relevancia que esta presente na Carta Internacional da Educacao Fisica
e do Esporte da UNESCO em 1978 (UNESCO, 2013), onde o0 mesmo é considerado
como direito fundamental de todos, solicitando governos e sociedade a transmiti-lo
para toda a populacdo humana.

Acompanhando os conceitos da UNESCO, a Constituicdo Brasileira de 1988
também passou a assegurar que todo cidadédo brasileiro tem direito ao Esporte, assim
como é dever do Estado fomenta-lo (BRASIL, 1988).

Art. 217. E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais
e ndo-formais, como direito de cada um, observados:

| - A autonomia das entidades desportivas dirigentes e associacdes,
guanto a sua organizacao e funcionamento;

Il - A destinac@o de recursos publicos para a promog¢&o prioritaria do
desporto educacional e, em casos especificos, para a do desporto de
alto rendimento;

lll - O tratamento diferenciado para o desporto profissional e 0 ndo-
profissional;

IV - A protecdo e o incentivo as manifestagfes desportivas de criagédo

nacional.

Importante destacar que nos dizeres da Constituicdo de 1988, que além do abrir
espaco para o Esporte no Poder Publico, também se sugere a autonomia na
organizagdo e funcionamento do Esporte na sociedade. Ou seja, além do Poder
Publico, como primeiro setor, temos a atuacdo de demais tipos de organizacdes
juridicas na execucao de atividades esportivas para a populacao.

No Brasil, a grande parte das organizacdes podem ser divididas levando em
consideracdo termos politicos e econdmicos, em Primeiro Setor, Segundo Setor e
Terceiro Setor, sendo este conceito base relevante para compreensdo de muitos
processos no pais (PICHLER; MORTARI, 2013). O primeiro setor € o Estado,



responsavel por assegurar o direito da populacdo quanto aos preceitos preconizados
na legislacdo. O segundo setor € o privado, responsavel majoritariamente por servigcos
gue a populagéo pode buscar para atendimentos de seus desejos e necessidades.
Com a faléncia do Estado e limitagdo de acesso ao setor privado por grande parte da
populacdo brasileira, temos o terceiro setor, através das inUmeras instituicbes com
foco filantropico, que visa atender a populacdo com servicos de necessidades basicas
e essenciais para uma vida digna (ALVES, 2015). Ou seja, o terceiro setor &
constituido por organizagcbes que tem como objetivo oferecer servicos de
responsabilidade publica, geralmente para parte da populacdo que ndo tem condi¢cbes
econbmicas para ter os servi¢cos oferecidos pelo setor privado.

Assim como diversos segmentos, o Esporte também esta inserido neste modus
operante, em diversos contextos na sociedade podem acessar praticas esportivas e
em diferentes manifestagcdes oferecidas pelo Primeiro, Segundo e Terceiro setor. Ao
mesmo tempo, sabe-se que quanto maior a renda, maior 0 acesso da populacédo ao
Esporte, evidenciando as deficiéncias do poder publico neste segmento e sugerindo-
se 0 Terceiro Setor como via de acesso ao Esporte para boa parte da populacdo
brasileira (D’AURIA; MEZZAROBA; SANTOS, 2021; PONTES et al., 2019).

Neste contexto, o Terceiro Setor se apresenta como alternativa para o
desenvolvimento de Projetos Socio Esportivos, além de espaco de atuacdo para
profissionais da area da Educacdo Fisica e Esporte. Em termos estruturais e
operacionais, as organizagbes que operam no Terceiro Setor geralmente s&o
associacoOes, criadas voluntariamente, sem pretensdo de lucro como justificativa de
existéncia. Obtém grande parte de seus recursos de doacdes vindas de outras
instituicdes e colaboradores diversos, dedicam-se a atividades ligadas a questbes
sociais, pretendendo a institucionalizacdo, a qualificacdo do trabalho e a
profissionalizacdo de seus agentes, utilizando a criacdo de projetos para a realizacéo
de suas atividades, podem atuar tanto localmente ou fora de seu ambiente. S&o
organiza¢cfes nas quais o ideario dos direitos e da igualdade é marca de peso,
permeando e politizando atividades variadas (ALBUQUERQUE, 2006).

Mas, qual o impacto do Esporte em uma sociedade? Qual a importancia de um
Projeto Socio Esportivo em uma populacdo menos abastada de servicos publicos e
privados? Quais os desafios de um Projeto Socio Esportivo conduzido por uma
organizagdo do Terceiro Setor? Assim, temos o desafio de apresentar algumas
respostas sobre esses questionamentos no decorrer deste trabalho.



1.1 Objetivo

Este trabalho tem como objetivo apresentar a importancia de um Projeto Sécio
Esportivo (PSE) e o seu significado para a populacdo (comunidade) local,
descrevendo o seu contexto, idealizacdo e fases de execugcdo que levaram aos
resultados do projeto que também serdo apresentados. Também se buscara
identificar a contribuicdo dos envolvidos na construgédo do projeto e suas percepcoes
sobre a propria organizacéo do terceiro setor, como também as percepcdes de alunos,

responsaveis e apoiadores envolvidos.



2 REVISAO DE LITERATURA

Nesta breve Revisdo de Literatura serdo apresentados alguns conceitos e

estudos relacionados com o objetivo e tema deste trabalho de concluséo de curso.

2.1 Gestao de Projetos Sociais

Uma das maneiras de operacionalizacéo das organizacfes do Terceiro Setor,
€ utilizar projetos para atingir seu publico-alvo para que suas a¢fes sociais sejam
atingidas com maior potencial. Um projeto pode ser sobre diversos segmentos, sendo
ele um projeto educacional, cultural, pessoal, social, etc. (COTTA, 1998).

Baseado na definicdo de projeto pela PMOK (Project Management Body of
Knowledge), criado pelo PMI (Project Management Institute), temos que um projeto é
um empreendimento temporario com o objetivo de criar um produto ou servi¢o Unico.
Sao trabalhos executados com objetivo de atender as necessidades da sociedade, e
estes trabalhos sao resultados de servigos repetitivos e continuos e de servigos Unicos
e temporérios. Independentemente de sua classificacdo, geralmente sédo trabalhos
gue possuem recursos limitados, devem ser planejados, executados, acompanhados
e controlados (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2008).

Também é destacado o papel da Gestdo na organizagéo, operacionalizacao e
profissionalizagdo das organizagdes sociais do Terceiro Setor. A Gestao de Projetos
(Sociais) deve ter como base trés elementos: Habilidades técnicas, Habilidades
Interpessoais e Habilidades Administrativas para que as atividades do projeto sejam
capazes de atender as necessidades e expectativas das partes interessadas
(PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2008).

Mesmo que com objetivos sociais, os Projetos devem ter objetivos
mensuraveis, envolvendo a utilizacdo de recursos humanos, financeiros e materiais,
buscando o alcance de metas de acordo com o cronograma de prazos, além de seguir
um conjunto de caracteristicas e requisitos para que seu proposito inicial tenha éxito
e o produto final seja entregue (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2008). No
caso dos Projetos Sociais, 0 seu conceito é baseado nas contribuicbes que as
iniciativas neste sentido podem proporcionar, transformando realidades populacionais
onde o Estado e o Setor Privado nédo conseguem atingir (COELHO, 2004).

Os Projetos Sociais possuem objetivos e propésitos variados, podem focar na

melhora da formagdo educacional de criangas de uma comunidade, ou no



atendimento de salde em determinado local. Desde que bem gerenciados e sem
interesses distorcidos, as possibilidades dos Projetos Sociais sado inumeras e,
independente do foco ou a estratégia utilizada, causam um efeito multiplicador no
sentido de proporcionar transformacdes na vida das pessoas que se beneficiam
destas iniciativas (MAZZEI et al., 2014).

Por outro lado, a maioria dos estudos relacionados aos Projetos Sociais tem
como foco as definicdbes e conscientizacdo destas iniciativas enquanto parte de
politicas sociais publicas (BOSCHETTI, 2009). Também se apresentam dados
descritivos e formas de como se avaliar as efetividades e eficacias dos Projetos
Sociais (BOSCHETTI, 2009).

Também n&o é raro que os estudos sobre a avaliacdo e impactos de Projetos
Sociais possuam natureza mais operacional e tecnicista, limitando-se a apresentagéo
de nimeros de beneficiarios, em funcdo de momentos, faixas etarias e atividades em
gue se realizaram os projetos (avaliagdo ex-ante e ex-post, que se desdobra em
avaliacdo de impacto ou de processo). Interessante seria que os Projetos Sociais
tivessem avaliagOes longitudinais e mensuragao de impactos indiretos, como suas
contribuicdes com relacdo a melhora da qualidade de vida de uma populacdo, seu
nivel educacional, sua maior capacidade enquanto comunidade, consciéncia politica,
dentre outros. Assim, recomendam-se pesquisas que busquem maior profundidade
dos fatos (BOSCHETTI, 2009).

2.2 Projetos Socio Esportivos

A pratica esportiva carrega em si o fator educacional, mas ela por si s6 ndo é
efetiva. Para atingir tal objetivo é preciso mediacao, organizagdo, definicdo de metas
e avaliacdo dos resultados de acordo com as atividades realizadas (REVERDITO;
SCAGLIA; MONTAGNER, 2013).

Com relagao aos Projetos Sociais, as manifestacfes esportivas que mais se
destacam neste cenario sdo a do esporte educacional e a de esporte participacéo /
lazer (KRAVCHYCHYN; OLIVEIRA, 2015). Ambas estdo relacionadas com a
formacéo para a cidadania, o bem estar social, a saude e o desenvolvimento dos
individuos. Temos no esporte educacional os principios socioeducativos (participacao,
coeducacgdo, cooperacdo, corresponsabilidade e inclusdo social) e no esporte

participacdo / lazer, por sua vez, por ser uma atividade voluntéria e eleita pelos



praticantes, tem o prazer e automotivacdo como seu principio fundamental (TUBINO,
2006).

Deste modo, boa parte do trabalho das organiza¢gGes do Terceiro Setor com o
esporte e atividades fisicas objetiva formacao, socializacdo e promocdo da saude,
dentre outros valores que busquem mudar realidades do ambiente onde as pessoas
estdo presentes. Acredita-se que pelas experiéncias esportivas € possivel a
intervencdo em problemas sociais de parte daquela populacdo (COTTA, 1998).

Ainda ndo foram identificadas razdes primordiais para que Projetos Soécios
Esportivos tenham sucesso, entretanto, partindo do principio que possuem
semelhancas com a implementacdo de Politicas Publicas no Esporte e com os
Projetos Sociais no geral, € possivel afirmar que os aspectos basicos para a realizacao
destes projetos séo (1) Estrutura e instalacdes esportivas para serem desenvolvidos
programas de pratica esportiva; (2) contar com o0 apoio de organiza¢cdes esportivas,
como secretarias publicas, federagcdes, clubes e associacbes de classe; (3)
Programas pedagogicamente bem planejados (CARVALHO, 2014). Acrescentando o
envolvimento do projeto com a populagédo beneficiada (GOHN, 2004) e uma boa
interlocucdo entre os stakeholders idealizadores, financiadores e executores dos
projetos (COELHO, 2004)

Embora haja pouca producéo em Gestdo do Esporte no Brasil, uma revisao
sistematica sobre Projetos e Programas Sociais Esportivos (PPSE) (KRAVCHYCHYN;
OLIVEIRA, 2015) analisou a producgéo cientifica no Brasil nas principais bases de
dados (Lilacs, Scielo, Biblioteca Virtual em Saude e Latindex) obtendo estudos
vinculados a gestdo. Neste artigo os autores encontraram 28 publicacbes
concentradas em um periodo de 10 anos (2004 — 2013) — excluidas as revisdes
bibliograficas, este foram subdivididos em 3 categorias: Gestdo (12), Conteudos e
métodos de ensino e Formacéo (9) e intervencéo profissional (7).

Os temas relacionados a gestao apresentaram topicos como a implementacao
de projetos, apontando dificuldades enfrentadas e fatores positivos (SOUZA et al.,
2010; SOUZA; CASTRO; MEZZADRI, 2012; SOUZA; SOUZA; CASTRO, 2013);
aspectos sobre a participacdo e impactos que se espera alcancar (COLOMBO et al.,
2012; MELLO; LOVISOLO; VOTRE, 2011; VIANNA; LOVISOLO, 2009); e a falta de
metodologias e avaliacbes nessas organizacbes (COLOMBO et al., 2012; DORIA;
TUBINO, 2006; KRAVCHYCHYN et al., 2012).



Neste tema os autores discutem que a falta de organizacao das instituicbes em
seus planejamentos pedagdgicos interfere em sua aderéncia e adeséo. Entretanto,
nos programas que aplicam a construcdo pedagdgica participativa foi destacado a
efetividade na participagéo e retencdo, bem como o possivel impacto e interferéncia
das atividades nos aspectos educacionais e na qualidade de vida de seus
participantes.

Em relagcdo aos conteudos e métodos de ensino, destacam-se os referenciais
sécios educativos (MOLINA; SILVA; SILVEIRA, 2004; VIANNA; LOVISOLO, 2009b;
LAZZARI; THOMASSIM; STIGGER, 2010; TAVARES; COSTA; TUBINO, 2010;
CASTRO; SOUZA, 2011; MACHADO et al., 2011; HIRAMA; MONTAGNER, 2012;
KALINOSKI et al., 2013) e os aspectos técnico-tatico (VIANNA; LOVISOLO, 2009 a;
2011; CASTRO; SOUZA, 2011; MACHADO et al., 2011; MELLO et al., 2011; MELLO;
VOTRE; LOVISOLO, 2011; ARAUJO et al., 2012; HIRAMA; MONTAGNER, 2012;
KRAVCHYCHYN et al., 2012; SOUZA; CASTRO; MEZZADRI, 2012; KALINOSKI et
al., 2013).

Os autores constatam a preocupacdo das iniciativas com 0 ensino,
desenvolvimento e promoc¢éo da salde, apresentando aspectos socio educativos tais
como: autonomia, cooperacao, socializacdo e cidadania, assim como a
conscientizacado do uso de drogas, questdes éticas e temas envolvendo o bem-estar
individual e coletivo. Do ponto de vista técnico-tactico, foram discutidos a importancia
de metodologias que facilitem o aprendizado, como a aplicagao de jogos, bem como
estratégias de formacédo esportiva dos alunos, como a presenca de competicdes e
festivais de carater desportivo, visto que, quando estes sdo implementados ha maior
desenvolvimento e permanéncia dos participantes.

Na categoria de Formacdo e intervencdo profissional, € ressaltado a
importancia da capacitacdo e formacao de profissionais neste contexto (SOUZA et al.,
2011; ARAUJO et al., 2012; STAREPRAVO et al., 2012); e as relacbes com as
propostas pedagogicas (VIANNA; LOVISOLO, 2009a; 2009b; 2011; MELLO; VOTRE;
FERREIRA NETO, 2009; TAVARES; COSTA; TUBINO, 2010; MACHADO et al., 2011;
ARAUJO et al., 2012).

Ha preocupacdo dos autores no que diz respeito ao distanciamento entre o
projeto desenvolvido e as producdes académicas que o envolvem, propondo maior
relacdo entre o conhecimento tedrico e desenvolvimento pratico. E destacado

também, a necessidade da formacéo de profissionais especificos para este ambiente



social, visto a importancia da compreensao da realidade local e relacdo entre as
partes, resultando numa melhor abordagem pedagogica dessas iniciativas.

Em suma, foram identificadas lacunas possiveis de serem estudadas sobre 0
tema de acordo com as categorias divididas, 1) avaliacbes de impacto de PPSE junto
aos beneficiados e comunidades envolvidas; 2) como ensinar e desenvolver o esporte
educacional em PPSE; 3) a formacdo profissional em Educacao Fisica (inicial e
continuada) para atuacéo nesse contexto. (KRAVCHYCHYN; OLIVEIRA, 2015).

2.3 O Projeto “Vida Corrida”

A ONG se iniciou na década de 90, no bairro do Capédo Redondo, em busca da
transformacdo social de uma comunidade marcada por violéncia e desigualdade.
Desde aquela época havia uma demanda por parte das mulheres para pratica de
atividades fisicas. Através de uma minoria ativa a comunidade foi sendo impactada
pelo esporte, e do que este é capaz de proporciona-los. Sua proposta inicial foi a
criacdo de um grupo de corrida de rua, exclusivamente para mulheres, devido a falta
de local e oportunidades para a pratica, onde as mulheres pudessem se exercitar,
como também se sentirem seguras ao pratica-la. Alguns anos depois, pela
consequéncia e incidéncia da violéncia no bairro, o projeto buscou atender também
as criangas da comunidade.

Desde o inicio de sua criacdo, a ONG se utiliza das instalagdes do Parque local,
o Parque Santo Dias e as ruas de seu entorno. Além da corrida de rua, séo oferecidas
aulas de condicionamento fisico e futebol para mulheres a partir de 16 anos, como
também atletismo, ténis, basquete e futebol para criancas de 6 a 16 anos. Todas estas
disponiveis trés vezes na semana, no periodo da manha e tarde. (Projeto Vida Corrida
Capédo Redondo, 2021. Disponivel em <http://vidacorrida.org.br/>).

Além da perspectiva esportiva, o projeto consegue atender outras demandas
gue séo visiveis na comunidade, como na area da educacédo, da saude e alimentacéo
das familias envolvidas, através das campanhas, eventos e atendimentos com
assistente social.

A equipe que trabalha internamente na organizacdo € composta por 18
pessoas, entre elas sua fundadora, os educadores fisicos, monitores, assistente
social, parte administrativa e motorista para logistica externa. O projeto € mantido hoje
com a ajuda de trés principais mantenedores, além das doacfes e investimentos

pontuais de voluntérios e colaboradores.


http://vidacorrida.org.br/
http://vidacorrida.org.br/

3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada nesta pesquisa serd baseada na taxionomia
apresentada por Vergara (2010), que subdivide os processos metodolégicos em dois
aspectos: primeiro quanto aos fins e segundo quanto aos meios.

Quantos aos fins, a pesquisa sera descritiva / estudo de caso, pois ira
apresentar as principais caracteristicas de um Projeto Sdcio Esportivo, propondo em
alguns momentos aprofundamento sobre seu impacto na populacdo em que €
executado.

Quanto aos meios, a pesquisa se enquadra como pesquisa de campo, ja que
foram realizadas entrevistas com a gestora, com o0s profissionais que atuam no
projeto, com as participantes e seus responsaveis.

Os entrevistados foram selecionados por conveniéncia, mas ao mesmo tempo,
foram escolhidos individuos que pudessem dar profundidade quanto ao impacto do
projeto na comunidade, assim como o significado do projeto, descricdo do contexto,
idealizacdo e fases de execucdo do projeto. Os nomes dos entrevistados foram
mantidos em sigilo por questdes éticas. Seus cargos e tipo de envolvimento séo

apresentados na Tabela 1.
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Tabela 1: Tabela de caracterizacdo das entrevistadas

Entrevistadas Tempo na ONG
Participante 1 Fundadora
Participante 2 2 anos

Ex-aluna / trabalha ha 6 anos —

Participante 3 com interrupgao

Participante 4 4 anos
Participante 5 4 meses
Participante 6 13 anos
Participante 7 1 ano
Participante 8 6 meses

As entrevistas foram semiestruturadas e envolveram temas / questdes sobre o
objetivo do trabalho e buscam suscitar concepgcdes e opinides dos entrevistados
(CRESWELL, 2010). Assim, as perguntas foram baseadas por um nimero de temas-
chave que permitiram a elaboracéo de outras questdes relacionadas aos objetivos do
trabalho. Os temas-chaves foram a importancia do projeto nos aspectos sociais,
aspectos esportivos e possivel impacto no bairro.

As entrevistas foram gravadas, e posteriormente transcritas e analisadas
através da Analise de Conteudo. O procedimento basico da Analise de Conteudo
refere-se a definicdo de categorias e subcategorias pertinentes aos propésitos da
pesquisa (QUEIROS; GRACA, 2013). Os pesquisadores que se utilizam desse
procedimento podem construir as categorias e subcategorias de trés formas: fechada,
aberta ou mista. Na fechada, se utiliza de uma abordagem dedutiva, ou seja, as
categorias séo pré-escolhidas a partir da literatura existente. Na aberta, as categorias
sdo construidas conforme o andamento da pesquisa, conhecida como abordagem
indutiva, em gque os resultados obtidos geram novos conceitos e teorias. A forma mista
incorpora caracteristicas das formas abertas e fechadas para a categorizacdo se
tornando um tipo de abordagem dedutiva-indutiva (QUEIROS; GRACA, 2013). Nesta

pesquisa sera utilizada a forma aberta, visto que se trata de um estudo de caso.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Projeto “Vida Corrida”

A partir daqui seréo apresentados os dados e o caso estudado. Dentro de cada
topico serd descrito os achados da pesquisa, priorizando as falas dos sujeitos
entrevistados. A proposta € dissertar sobre o fazer da organizagéo, seu contexto, e
seus processos de formacdo, através de uma construgdo historica e das vivéncias de

seus participantes.

4.2 Contexto do projeto sécio esportivo

“Contribuir com a inclusdo social de familias que vivem no Capéo
Redondo/SP, utilizando o brincar e o esporte para que criangas, jovens e

mulheres desenvolvam suas potencialidades e atuem como

”

protagonistas para a transformacdo social de nossa comunidade.

(Misséo- Vida Corrida <http://vidacorrida.org.br/>).

O Projeto Vida Corrida esté presente no bairro do Capao Redondo desde 1999,
com o objetivo de transformar a vida de mulheres e criancas através do Esporte. Nos
anos de 1990, os distritos do Capdo Redondo, Jardim S&o Luis e Jardim Angela eram
chamados por parte da imprensa como “triangulo da morte”, por conta dos indices de
violéncia, apelido que foi e é até hoje responsavel por estigmatizar os moradores
dessas regides.

O projeto conta com corrida de rua, condicionamento fisico, atletismo, futebol,
basquete e ténis, visando a inclusdo social, a salde e a qualidade de vida dos
moradores. Todas as atividades séo realizadas no Parque Santo Dias, parque local
do bairro préximo a sede e também na rua de brincar. As atividades sao desenvolvidas
trés vezes por semana (segunda, quarta e sexta), no periodo da manha (08h00 as
12h00) e da tarde (14h00 as 16h30) para turmas compostas por até 15 participantes

cada. Além das atividades esportivas o projeto conta com alimentacdo complementar
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para os alunos, acompanhamento com profissional de servi¢co social para as maes
dos alunos e mulheres do projeto, e distribuicdo de cestas basicas, estes
atendimentos sdo um grande suporte para a comunidade, ja& que a ONG entende que
isso também é fazer politica publica.

“Tem que ter alimentagdo. Se uma ONG néo oferecer alimentagdo para
crianga, ela desiste. Porque muitas das criancas, elas vém sabendo “po,
se eu vou para o projeto, eu ja tenho meu lanche da tarde garantido,
porque talvez em casa eu nao vou ter esse lanche que o projeto me
oferece.”

E isso, ndo todas. Porque tem gente que fala “Ah, esta tudo esfomeado!”
e ndo é nada disso, nés que estamos aqui, sabemos a situacdo. Alguns
que precisam mais, ficam esperando no final e falam “Sobrou? Me da
mais um para eu levar para o meu irmaozinho?” E nés sempre temos
guardado este um a mais. Porque é isso também que faz uma crianca

permanecer 5, 6 ou 7 anos dentro de uma ONG.” (Participante 1).

“O projeto abragou a causa, eu sou mée solteira, tenho 3 filhos, ainda
mais nessa pandemia foi o projeto que praticamente nos manteve com
cesta basica, com mascaras, com agua. E o projeto é bem presente na
nossa vida pessoal, eu passo na assistente social do projeto vida corria,
eles me auxiliam no INSS, eles me ajudam muito, entdo assim, eles sédo

bem interagidos com a minha familia.” (Participante 7).

Um diferencial é a rua de brincar, um dos espacos que a Subprefeitura do bairro
cedeu e autorizou a reforma para a realizacéo das atividades, o pedido foi feito pelo
projeto em conjunto com a comunidade local, com objetivo de terem “a propria Avenida
Paulista aos domingos” na rua de casa. A rua foi idealizada visando aproximar 0s
moradores do bairro com a organizacdo e com a pratica esportiva através do estimulo
criado pela cor, pelas atividades e pelos circuitos educativos ao passar por ela, estes
pensados tanto para criancas quanto para adultos. Nela se encontra uma pista de
atletismo, um garrafdo de basquete, uma quadra de futebol reduzida, circuitos com
brincadeiras ludicas e espaco para dangas ao ar livre. A rua de brincar fica aberta e

livre todos os dias para quem quiser utiliza-la.
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“A rua de brincar, era uma rua que néo tinha cara de brincar, ela era
apagada e os prédios por aqui ndo tinham cor. E a minha vontade era
que ela fosse atrativa para as criangas. Todos os domingos e feriados, é
direito juntar sua comunidade e ver se todos aceitam usar a rua para
brincar, assim como € na paulista. E foi dessa forma que se criou a rua
de brincar e todos os circuitos, em 2004. Hoje a gente vé que quando as
pessoas visualizam o estimulo, naturalmente ela se movimenta, ela quer
fazer aqueles exercicios, ndo importa se vocé esta com ténis, descalco
ou de chinelo, vocé vai pelo menos caminhar pelo percurso. E a mesma
coisa quando vocé uma amarelinha, mesmo que vocé néo pule, vocé vai

la e da os seus passinhos em cima dos quadrados.” (Participante 1).

A sede do Vida Corrida foi construida apenas em 2019, através de uma emenda
parlamentar da Prefeitura de S&o Paulo direcionada para a Subprefeitura do Campo
Limpo, como melhoria de bairro destinada ao Projeto Vida Corrida.

O projeto tem como mantenedores a Nike, a Laureus Sport, o Instituto Boticéario
e a Colgate, recentemente foi licenciado a Lei Estadual de Incentivo ao Esporte (no
inicio de 2020), e recebe doacdes e investimentos pontuais através de amigos,
colaboradores e voluntarios. A ONG também faz parte da Rede Esporte pela Mudanga
Social (REMS), possui parceria com o Servico Social do Comércio (SESC) e com a

Secretaria do Verde e Meio Ambiente da Prefeitura de Sao Paulo.

“Um dos maiores impactos ao longo dos anos, foi o poder publico ver o
que noés fazemos dentro da comunidade, e nos apoiar, nos ajudar, nos
dar suporte e equipamentos para fazer essa transformagao social. Se nao
fosse realmente um vereador local nos atender e dar este suporte para a
gente e construir essa casa, essa casa foi um presente divino. Porque se
nao fosse essa casa hoje néo teria acontecido tanta coisa, porque através
dessa casa, as pessoas e empresarios puderam vir até aqui ver que a
gente realmente estava fazendo e aportar dinheiro pra gente poder
atender e contratar, pra gente poder atender mais gente e contratar mais
professores né, porque isso aqui € uma credibilidade, porque se a gente
conseguiu essa casa junto com o poder publico, de uma emenda
parlamentar, nds realmente temos credibilidade porque quem nao tem

credibilidade e ndo faz um trabalho honesto, ndo consegue algo dessa
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maneira né. E é essa parceria né, todos esses impactos que acontecem

na comunidade, é parceria publico — privada né.” (Participante 1).

Aqui podemos observar os dois primeiros conceitos de Carvalho (2014), o
projeto possui uma Sede e suas praticas sdo realizadas em local com instalacdes
necessarias, contemplando todas as atividades que sdo desenvolvidas pela ONG. (1)
Estrutura e instalacdes esportivas para serem desenvolvidos programas de pratica
esportiva; como também o suporte de uma secretaria publica, de instituicdes privadas
e a participacdo numa rede de apoio; (2) Contar com o apoio de organizacdes

esportivas, como secretarias publicas, federacoes, clubes e associacdes de classe.

4.3 Inicio do “Vida Corrida”

“Fazer do esporte uma via de desenvolvimento humano no Capdao
Redondo/SP e inspirar outras organizacbes e comunidades pelo
compartilhamento de nossas praticas.”

(Visdo- Vida Corrida <http://vidacorrida.org.br/>).

Na década de 90, Neide enxergou a demanda de incluir outras mulheres do
bairro na pratica da corrida de rua, observava-se que muitas delas tinham
necessidade de praticar alguma atividade fisica, porém ndo havia espacos publicos
como os CEUs e SESC na regido, muito menos locais privados que oferecessem a
pratica esportiva para as mulheres.

Ao longo do tempo essas mulheres tornaram-se referéncia no bairro, sendo
reconhecidas como “As corredoras do Parque Santo Dias”, além de terem a chance
da participacdo nos pequenos eventos de corrida de rua da cidade, marcaram

presenca na Corrida Internacional de S&o Silvestre.

“Em 99 que eu resolvi atender o anseio de mulheres da comunidade, elas
queriam fazer uma atividade fisica e sé existia uma Unica academia que
oferecia musculagcdo, mas era aquela coisa, vocé entrava e s6 tinha
homem, portanto, mulher ndo entrava. E na época nao havia nada que
oferecesse atividade fisica para mulher. E ai as mulheres comecaram a

treinar comigo, porque no final de 88 elas viram uma matéria no jornal,
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gue mostrava que eu tinha corrido a Sao Silvestre. Elas viram em mim, a
oportunidade de comecar a correr. E foi assim, de uma necessidade, de
uma demanda do meu entorno, de mulheres da comunidade que queriam
correr. Que sonhavam em um dia ir uma corrida, mal elas sabiam que
tinha corrida todo domingo em algum lugar de Sdo Paulo.” (Participante
1).

Deste modo, eram apenas organizadas atividades de maneira informal com o

grupo de mulheres da comunidade, com o propdsito ser um espaco de pratica social,

criando-se assim um brago de apoio no bairro. Com o aumento da solicitagdo pela

pratica esportiva, veio também a ideia de incluir criangcas no projeto com o ensino do

atletismo, proporcionando experiéncia com a modalidade esportiva e insercdo de uma

rotina de atividade fisica para além do periodo escolar. Assim, iniciando com uma

turma de 27 mulheres e 40 meninas no periodo da manhd, criou-se o “Projeto Vida

Corrida”. Durante dez anos, todas as atividades eram ensinadas somente pela

fundadora, que era auxiliada pelo seu treinador com os planejamentos de aula, sem

equipamentos proprios da organizacao, utilizando os espacos das ruas e do parque

local.

“Ai vem a outra historia, que foi o meu filho. Ele queria muito que eu
atendesse as criancas da comunidade, mas eu néo tinha tempo. Nosso
grupo de mulheres treinava muito cedo, porque depois a gente tinha que
atravessar a ponte e trabalhar na casa das madames. Entdo, foi quando
eu enterro meu filho, e eu estava viva, eu tinha que continuar. Entdo
porque nédo fazer a vontade dele, que era atender as criancas. E ai é que
nasce o Projeto Vida Corrida, que vida € a vida do meu filho, e corrida é

0 que eu fiz a vida inteira.” (Participante 1).

“Nada disso foi organizado ou pensado antes, foi tudo acontecendo
naturalmente. E por dez anos ficamos no anonimato. De 99 até 2009, eu
financiei a ONG, eu acreditei com todas as minhas for¢cas que um dia o
projeto iria acontecer, eu tinha ajuda das mulheres com a organizacao e
procura de matérias, mas eu investi sozinha. O projeto é fruto da minha
dedicacdo. Porgue na época, somente atletas olimpicos aposentados
gue abriam suas ONGs, ou alguma madame filantropica que criava sua
associacdo. Pobre ndo fazia isso, a Unica coisa que tinha dentro da

comunidade era no maximo uma associa¢ao de moradores.”
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Em 2009 uma das representantes da Nike conheceu a histéria do projeto, com
interesse em apoiar financeiramente as atividades que eram realizadas. A partir de
entdo, a organizacgao foi sendo reconhecida e se estruturando, oferecendo condigdes
melhores para seus participantes, como uniformes, ténis adequados para pratica,
materiais e contratacdo de professores. E apds 3 anos, em 2012, foi realizado o
primeiro contrato com a empresa. Atraves da visibilidade da marca envolvida com o
projeto, outras empresas passaram a visitar a ONG, a fim de investir ndo sé com
recursos financeiros, mas também propiciar a comunidade estarem presentes em
eventos esportivos, museus, cinemas, e até a realizacao de viagens internacionais em

nome do “Vida Corrida”.

“Apos ganharmos o prémio do “GAME CHANGERS’, a Nike firmou um
contrato de ajuda inicial de 6 meses com o Projeto, passando esse tempo,
ela continuou com a gente. Quando a marca veio nos conhecer, nés ja
atendiamos cerca de 200 mulheres e bastante criangas. E nesse primeiro
periodo, estdvamos saindo em todas as midias escritas e faladas, todo
mundo queria saber que projeto era esse do Capado Redondo, porque é
o poder da marca, o poder da visibilidade que a marca nos deu.

E neste tempo (2009-2012), fomos convidados para varios eventos
internacionais através desse trabalho que estavamos realizando na
comunidade. As pessoas queriam nos conhecer. E em todas as minhas
viagens eu sempre levei duas pessoas do projeto comigo. Pessoas que
nunca tinham saido do seu estado, ou até mesmo do seu pais, tiveram a
oportunidade de tirar um passaporte e cruzar o oceano. Entdo ai, o

mundo ficou pequeno pro Vida Corrida.” (Participante 1).

4.4 Estruturacdo do projeto sécio esportivo e descri¢cdo atual

Com a credibilidade que a organizacdo estava conquistando, surgiram
estratégias para a propagacao do projeto socio esportivo. Foi através dos relatos de
experiéncias das mulheres participantes do programa em suas rodas de conversa na
comunidade, e da percepcao dos beneficios adquiridos tanto em seus aspectos fisicos
como sociais, que o projeto alcangou uma maior parte do bairro. Utilizou-se também

da distribuicdo de panfletos e das redes sociais para propagar a existéncia da
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organizacdo. A partir de entdo o “Vida Corrida” passou a atender aproximadamente

300 pessoas durante o inicio de sua estruturacao.

‘A primeira das estratégias, se pode dizer assim, foi o boca -boca.
Quando vocé forma um grupo, vocé se reunir e para pra conversar. NOs
tinhamos uma roda de conversa da escuta, e geralmente 0os assuntos
gue elas traziam era sobre a transformacao que aconteceu na vida dela,
nao so6 do corpo, mas os beneficios que houveram dentro dela e dentro
da casa dela, 0 ambiente dela. E dai elas sentam na mesa para comer e
conversar, e elas tem em outros assuntos a ndo ser da novela e
vizinhanga. Elas puderam conversar sobre esporte, sobre novas

oportunidades de vivéncias.” (Participante 1).

“Entdo assim foi, uma compartiihando com a outra o0 que estava
acontecendo por ali. E também era possivel ver os beneficios e
mudangas na saude daquela mulher, e pelas vestimentas também, elas
olhavam para a gente “pd, como é que vocé esta com esse ténis?” “como

VOCé ta com essa roupa?” “Quero viver isso também.” (Participante 1).

‘E até hoje, nés nunca abrimos vaga online. Todas as vagas do Vida
Corrida sao faladas com as mulheres, e as mulheres trazem novos alunos

para o Vida Corrida.” (Participante 1).

Assim, a estrutura da ONG e das atividades implementadas foram
desenvolvidas de acordo com o crescimento de participantes e envolvimento da
comunidade. Houve o planejamento do aumento da quantidade de turmas e horarios
durante a semana, e a contratacdo de mais profissionais qualificados para a
ministracdo das aulas.

Outro aspecto utilizado para engajar a participacdo de criangas no projeto foi o
oferecimento de modalidades distantes da comunidade, iniciando com o atletismo e
ténis, logo em seguida com inser¢céo do basquete e do futebol feminino. A proposta
da ONG é que durante os trés dias da semana, os participantes vivenciem todas as
modalidades oferecidas, a escolha dos dias e horarios sao livres de acordo com a

rotina das familias.
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“Quando a mae chega aqui, ela diz “Que modalidade meu filho vai fazer?”
essa € a pergunta. Eu falo, nés temos atletismo, ndés temos basquete,
ténis e futebol. A criangca vai vivenciar tudo, ela ndo vai ter s6 uma
modalidade. Ai elas perguntam, “Mas, porqué?" Primeiro, porque ele vai
brincar de fazer esporte, e porque para toda criangca o esporte tem que
ser ludico. E a gente trabalha com o esporte ludico, para ele gostar e ter

o prazer de vir.” (Participante 1).

“A principal demanda é o carro forte do projeto que é esporte né, eles néo
tém lugares aqui para a pratica do esporte, a gente sabe que é dificil, um
lugar ai fora seria caro, e isso estd fora da realidade deles. A gente
identifica claramente, tanto que a gente abre vaga e preenche muito
rapido, a gente fica muito feliz com isso. Entdo, a gente tenta atuar em
modalidades que eles teriam muita dificuldade de jogar como um ténis, e
o futebol feminino, € a mesma coisa. A nossa intengdo € proporcionar
essas modalidades para que eles consigam executar da melhor forma
possivel, porque sabemos o quanto o acesso € dificil. Isso ndo tem

preco.” (Participante 2).

“Séo criancas que normalmente ndo tem essa cultura da pratica, entéo
essa crianga vem com vontade de brincar, e aqui ela desperta para isso.
S&o criangas de classe sociais carentes né, onde aqui eles vém com
vontade de aprender, e saem daqui com muita alegria, vocé vé a

satisfacdo no olhar deles.” (Participante 4).

Importante lembrar que a ONG n&o tem o foco no esporte de alto rendimento,
mas como qualquer ambiente em que ha pratica esportiva, existe a possibilidade de
enxergar possiveis talentos, neste ponto a organizacao e os educadores possuem um
olhar para estes que acabam por se desenvolverem melhor, e consequentemente
oferecer um ambiente para que este desempenho seja instigado. Outro aspecto
interessante sobre a implementagcdo das préaticas esportivas € a relagdo com o0s
participantes e as contribuicdes que estes podem desempenhar ao longo do projeto.
Existe um espaco de fala para que todos os alunos expressem suas opinides sobre

as modalidades ja oferecidas e novos interesses.
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‘Entdo, a gente aqui ndo trabalha com performance né, mas a gente
consegue identificar nas criancas que existe isso, entdo a gente
consegue fazer um treino mais apurado para essas criangas e também,
direciona-las a uma peneira no futebol, a um teste no centro olimpico de
atletismo. Eles contribuem dessa forma sem eles perceberem, porque a

gente consegue ver quando existe um talento ali.” (Participante 2).

“No decorrer das aulas das modalidades, a gente deixa muito aberto para
gue as criangas possam falar, e fazer pedidos e questionar, ent&o alguns
esportes ja sdo pedidos como vdlei, e por ai vai. Entdo € uma coisa bem
participativa, todos os professores conversam dessa forma, e a gente
deixa claro para eles. Entdo a gente tem roda de conversa, “o que vocés
acham disso?” Porque a gente entende que é a possibilidade de eles
estarem atuando em alguma coisa, dentro de uma modalidade e
aprendendo alguma coisa, entdo de repente aquela crian¢a que pediu um

voOlei, joga vOlei a “bega” e a gente nem sabia.” (Participante 2).

Um dos grandes acontecimentos nesta tematica foi a demanda que as meninas
do projeto trouxeram para a organizacao sobre o futebol. Através do interesse de cada
uma, e pela falha de se encaixarem no futebol com os meninos, veio o pedido para
gue a modalidade fosse adicionada no programa pedagogico. N&do havia um
planejamento por parte da organizacao para o futebol exclusivo as meninas até aquele
momento. O impacto gerado foi muito maior do que o esperado, tanto que hoje € uma

das maiores demandas da comunidade.

‘Bom, para vocé ter uma ideia, a escolinha de futebol nasceu das
interferéncias das meninas, n6s ndo sentamos numa mesa aqui, eu, o
coordenador e professores e idealizamos que queriamos fazer e inserir o
futebol somente para as meninas dentro do projeto. Foram as meninas
gue se juntaram e falaram “nés queremos futebol porque 0s meninos vao
jogar e nao deixa a gente jogar”, porque eles tem dentro do projeto, uma
vez por més eles interferem e eles fazem as modalidades que eles
guerem, eles que comandam o jogo, eles que ditam as regras, e ai a
gente viu que as meninas queriam jogar futebol, s6 que a quadra ficava
ocupada pelos meninos, e 0s meninos ndo deixavam as meninas

jogarem futebol porque “elas ndo sabe jogar, elas sao pernas de pau’, e
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elas queriam jogar sozinhas, e ndo tinha uma quadra para elas jogarem

z

sozinhas, e ai 0, quando vocé vé esse time de futebol que vocé viu,
nasceu de uma ideia de ‘rebeldia” delas, “Queremos esporte para as
meninas, queremos futebol, futebol, futebol.” E ai foi assim que nasceu o
time do futebol feminino dentro do projeto vida corrida, que néo foi

idealizado por nds, foi por elas sim.” (Participante 1).

Um terceiro pilar de aproximacdo com a comunidade, sdo 0s eventos
comemorativos e as campanhas realizadas durante o ano. Ha programacdes fixas,
como o dia da Pascoa, a Festa Junina, o Dia das Méaes, o Dia Internacional das
Mulheres, o Dia da Menina (11 de outubro) comemorado juntamente com o Dia das
Criancas, e o Natal. Todos os eventos organizados diretamente pela ONG tém como
proposta principal o brincar e a socializacdo por meio da atividade fisica, através de
gincanas e oficinas realizadas durante todo o encontro. Ocorrem também idas
esporadicas a corridas de rua da cidade aos domingos, envolvendo tanto as mulheres
como as criangas que treinam pelo projeto. Existem ainda eventos fora do calendario
gue a Nike proporciona ao projeto, nestes os alunos tém a experiéncia de conhecer
atletas Olimpicos, a marca possibilita também a vivéncia em eventos esportivos fora
da comunidade local. Além disso, ocorrem acdes relacionadas a satude no calendario
da organizagéo, como a Campanha Outubro Rosa e campanhas de doacgéo de sangue

na sede do “Vida Corrida”.

“Existem também as corridas de ruas que nés vamos aos domingos. Nés
participamos quando as assessorias de corridas nos dao inscri¢des, e a
gente chega a levar entre um e dois 6nibus de 50 a 100 pessoas em

eventos, tanto mulheres quanto criangas.” (Participante 1).

“Através do Vida Corrida eles vao ao teatro, vdo ao cinema, eles vao em
eventos, eles vao em jogos, eles foram em jogos da Copa do Mundo, eles
foram em jogos da Copa América né, ha possibilidade de estar em
eventos com grandes atletas, e visitar museus, bibliotecas, e isso
gratuitamente pelo Vida Corrida. Muitas maes falam: “‘aqui no Vida
Corrida que meu filho foi a primeira vez no cinema”, e elas contam um

monte de experiéncias que eles tiveram aqui.” (Participante 1).
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Os trés pilares que a ONG utilizou para aproximacdo com a comunidade: a
divulgacdo do projeto, a diversidade das modalidades, e os eventos internos e
externos, se relacionam com os conceitos de Gohn (2004) o qual diz que o
envolvimento dos beneficiados com o projeto € um fator para o bom desenvolvimento
do projeto social. Fazendo parte também do item (3) de Carvalho (2014), que destaca
a importancia de que Programas pedagogicamente bem planejados e que sejam
pautados de acordo com a realidade e expectativa do publico alvo. Estes conectados
com o estudo de Kravchychyn e Oliveira (2015), no qual os autores discutem sobre a
importancia da constru¢do pedagogica participativa como aspecto de efetividade na
participacdo e retencao dos individuos (COLOMBO et al., 2012; MELLO; LOVISOLO;
VOTRE, 2011; VIANNA; LOVISOLO, 2009). Com isso, observamos como a ONG
alcancou com éxito a permanéncia de seus participantes e tornou-se uma referéncia

para a comunidade ao longo dos anos.

4.5 Percepcdes do projeto socio esportivo

Quando uma organizacao social é criada, geralmente esta € idealizada por um
grupo de pessoas com propositos e interesses comuns, que sao refletidos através de
seus objetivos e estrutura de gestdo pedagodgica. Ao longo desse processo de
construcdo podem ocorrer mudancas tanto nos propositos de seus idealizadores
como nas ac¢des do projeto em si. O compartilhar do propdsito da organizacao pelos
funcionarios, é um fator agregador (SIWIK et al., 2015); entretanto, agueles que néo
compartilham do propésito do projeto encontrardo obstaculos para colaborar ou
entrardo em conflitos com a proposta por ndo aceitarem, fazendo com que a sua
permanéncia seja insustentavel. Deste modo, é possivel identificar os vinculos pelos
guais a organizacao esta pautada. No caso do Vida Corrida, a ONG foi criada e gerida
apenas por sua fundadora durante muito tempo, e ao decorrer de sua construcao
foram agregados os profissionais e voluntarios que hoje atuam nela. Com isso,
entender qual o vinculo destes com o projeto, e como este 0s atingiu, quais suas
motivacdes para trabalharem nele, séo fatores que possibilitam enxergar como o0s
propositos esperados séo atingidos.

Foi observado a conexdo com o Esporte, e 0 desejo de atuar neste ambiente

social, a fim de propagar a prética esportiva, pontos estes que estéo relacionados ao
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objetivo da organizacao e de sua idealizadora. Ao falar do significado do Esporte para

cada um, obteve-se:

“O esporte para mim, é a liberdade, é, esse direito de ir e vir né, esse
direito de pratica-lo onde quer que vocé esteja, € a ocupacao dos espagos
publicos né, e o esporte para mim é algo que educa e que disciplina, e

que forma cidad&o.” (Participante 1).

“Eu vivo esporte desde muito tempo, desde que eu era “moleque”, e o
futebol sempre foi minha vida, é, eu tinha um sonho de ser jogador como
milhares de criangas nesse nosso pais, e esporte para mim é superacao,
é desafio, é saude, é, vocé pode fazer um esporte de, tanto um esporte
de alto rendimento onde vocé é um profissional como um esporte ludico,
como forma de brincadeira de se divertir, mas isso traz para vocé de
alguma forma a saulde, entdo o esporte para mim é saude, e é preciso ter

na vida de todo mundo.” (Participante 2)

“O esporte pra mim, &, significa tudo. Eu consegui tudo na minha vida, €,
através do esporte, quando eu falo tudo na minha vida, desde a salde, a
faculdade, é, a trabalhos gracas ao esporte, entdo o esporte além de
trazer todos esses beneficios, €, pra mim na questdo de saude, é, o
esporte pra mim é tudo. E o que me enriqueceu na minha vida

profissional, e até hoje nos estudos, e até hoje né.” (Participante 4).

‘Bom, o esporte é muito importante para as nossas vidas, porque ele
promove saude, bem-estar e lazer para as pessoas. E h& oportunidade
de incluir criangas que estdo em situacdo de vulnerabilidade, e
desenvolver habilidades também, e através do esporte, vivenciar
esportes novos. Ter um momento para si, se desenvolver integralmente,

0 corpo e a mente.” (Participante 5).

“O esporte para mim é o meu momento, sei la. Ja que eu trabalho dia
inteiro, eu preciso fazer alguma coisa para mim, por mim mesmo, entao
€ muito mais pela qualidade de vida, nada muito focado em competicao,

eu gosto mesmo, sou apaixonada por isso. (Participante 3).
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E notdrio nas falas também o alinhamento entres este quando se trata da
importancia do projeto em suas vidas, dada a oportunidade de acordo com o0s

objetivos buscados por cada um:

“Meu sonho sempre foi e meu desejo era trabalhar em um projeto social
onde eu poderia ajudar as pessoas de alguma forma voluntariamente, e

Jja cheguei aqui tem 2 anos e ndo tenho pretensdo nenhuma de sair.

(Participante 2).

“Ah, o projeto Vida Corrida pra mim €, eu sou muito suspeito para falar
do projeto Vida Corrida, porque gue eu me formei eu tive a minha primeira
oportunidade aqui no projeto, né, e onde eu vi muitas, muitas criancas
crescerem aqui né, é, essa questao cidada, social muito importante, é,
dentro das familias né, entdo pra mim foi, €, pra mim o projeto €, tem uma

importancia muito grande né.” (Participante 4).

‘Bom, pra mim é muito importante, porque quando eu cheguei aqui era
uma vaga que nao existia, ndo existe na verdade para ser professora de
futebol feminino, € muito, muito raro, entdo eu realizei dois sonhos
guando eu entrei aqui, que era trabalhar com meninas em um projeto
social, e trabalhar com futebol especificamente. Eu consegui unir os dois

sonhos em um so.” (Participante 5).

“Eu sempre quis estar envolvida com ONG, e trabalhar com o Terceiro
Setor, e eu estou no projeto a mais de 10 anos, t6 aqui desde a minha
adolescéncia, entao tipo, € muito importante para mim o trabalho, poder
atender as pessoas na comunidade onde eu vivo. O nosso trabalho hoje,
€ muito importante para a gente poder formar o carater de alguém, dar
oportunidade, e néo ficar parado no tempo ocioso, porque la no passado
foi importante para mim, quando eu néo tinha nada para fazer, e conheci

o projeto.” (Participante 3).

Foi possivel observar também nas falas relacionadas aos objetivos e metas da

organizacao o elo entre as respostas na tematica:
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“O principal objetivo do projeto aqui na comunidade em si, é transformar
jovens conscientes do seu papel na sociedade através do esporte,
porgue mais uma vez, o esporte ele, quando uma crianga pratica esporte
ele interage melhor, ele vai melhor na escola, ele é mais disciplinado, ele

é mais focado né. E isso.” (Participante 1).

“Os nossos principais objetivos é abracar mesmo, fazendo a inclusdo
social da comunidade né, a gente sabe das dificuldades que as pessoas
no torno se encontram, e a gente quer de alguma forma proporcionar isso,
proporciona atividade fisica, a gente proporciona eventos, e € uma
inclusdo social, atender essas criancas aqui e até pessoas mais velhas
gue nao fazem outra atividade a ndo ser a do projeto Vida Corrida. Entao
a nossa meta € essa, atender quem a gente puder atender com uma

forma, de qualidade.” (Participante 2).

“Ah, na minha visdo aqui, do projeto aqui, ele tem como objetivo, que eu
vejo é que essa crianca seja um cidaddo de bem né, dentro de um
contexto geral, quando essa crianga de repente, se essa crianga um dia
nao virar um atleta aqui, que o objetivo ndo é esse, mas a gente tem um
olhar clinico pra isso, mas essa crianga no minimo ela saia daqui com o
objetivo de ser um grande cidaddo, ter uma profissdo, onde ela venha

exercer e sair fora das drogas né.” (Participante 4).

“Os objetivos principais do projeto que eu entendo, € atender e
oportunizar o esporte para mulheres e meninas, e promover o esporte
como uma forma de integracdo na sociedade, a diminuicdo da
vulnerabilidade de algumas formas, e dar esse direito do esporte, 0
esporte é um direito de todo cidad&o, dar esse espaco para as meninas

e mulheres.” (Participante 5).

Ainda nesta linha buscou-se entender a relacdo e percepgao entres 0s
participantes do projeto com a visdo que possuem da organizacdo. Neste caso foram
identificadas semelhancas entre a proposta da ONG com o objetivo da participacéo

dos individuos:
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“Eu, é, decidi colocar ele no projeto tanto por causa do esporte como
exatamente pelo, pelo problema que ele tem né, que ele tem TOD E
TDAH entdo, ajuda ele concentrar, ajuda ele a gastar energia, por isso
gue eu procurei o0 projeto.

O que significa o esporte para ele? Significa mudanca de vida, ele tem
um problema de saude e o esporte tem mudado a vida dele, tanto é, em
guestdo de convivéncia né com as criangas e na escola, muito, ele ndo
fazia licdo e agora devido ao esporte ele faz toda a tarefa, faz toda licéo,
mudou muito a vida dele e respiratéria também né, o problema

respiratério dele melhorou 100%.” (Participante 7).

“Na verdade eu sempre procurei alternativas né porque eu ndo queria
gue ela ficasse em casa s6 no celular, no jogo né, e ai ela participou de
outras escolinhas de futebol né, s6 que assim, era muito dificil que era
final de semana, o projeto ele tem trés dias né, e além disso vocé nao
precisa de pagar nada né, e ai foi assim que a gente chegou aqui no
projeto, eu vi um no Capao atento, que é um grupo do Capéo Redondo,
e ai dizia 14 que ia comecar futebol e que a menina precisava de ter a
partir de 15 anos , ai eu trouxe ela, foi assim que eu conheci o projeto.
Para ela € uma diversao, ela gosta bastante de futebol né, e assim € um
dos esportes que ela se identificou mais, ela fez outros, mas futebol ela

sempre gostou.” (Participante 8).

“O esporte, é quase um renascimento. Quando eu me vi dentro de casa,
bem acima do peso, naquela época eu acredito que eu estava entrando
numa depressdo. Eu passava muito tempo sozinha em casa, um dia
despertei e fui dar uma caminhada e encontrei com a turma de mulheres
gue corria, elas me chamaram para subir para quadra e participar do

projeto, ai eu vim e daqui ndo saio mais.” (Participante 6).

Seguindo neste parametro, ao conversar sobre o que a organizagdo espera
gerar em seus participantes a médio e longo prazo, € possivel perceber que estas

estdo conectadas com o proposito e proposta pedagogica do projeto.

“Ah, um ser humano digno, respeitoso, a gente sabe o que ocorre em

torno dessa comunidade, é, as dificuldades que eles tem, os problemas
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que eles enfrentam e que eles encontram, ndo SO na rua mas na propria
casa né com a familia, entdo a gente usa o esporte como ferramenta de
inclusdo social, mas a gente quer e busca a integridade dessa crianca,
gue vai ser um adulto de respeito e que trabalha e que estude, aqui a
gente ndo tem criangca que ndo estude, pra se matricular precisa estar
estudando, entdo a gente tem esse direcionamento, entdo a gente espera
de fato que daqui a 5 anos a gente encontre essas crian¢as ai e daqui a
pouco, e adolescentes e jovens ja formados ou formandos e que sejam
pessoas que a gente fale assim “cara essa crianga saiu do vida corrida”.
Entdo a gente espera muito e muito e torce, e a gente tem a nossa
contribuicdo para que eles sejam grandes pessoas, grandes homens,

grandes mulheres de sucesso.” (Participante 2).

“Ah, eu gostaria de ver aqui um aluno, que se ele me encontrar ele falar
assim “6 professor, hoje eu tenho muita gratidao a vocé, ao projeto, hoje
eu sou um professor também”, ele pode muitas vezes falar para mim por
exemplo que é um professor, que é um médico né, e que isso, que esse
esporte e que essa educacdo aqui tenha agregado na educagéo deles.”

(Participante 4)

“Eu s6 espero que elas levem o esporte para a vida, quero que daqui uns
5 anos, imaginando uma menina de 17 né, quando ela tiver um pouco
mais de 20 que ela jogue uma bola no fim de semana com as amigas
dela. Que elas levem para a vida, assim como foi para mim.” (Participante
5).

De acordo com os topicos e falas anteriormente apresentados, observa-se que
tanto a organizacdo quanto de seus participantes acreditam na transformacao social
e educacional através da atividade fisica, bem como impactos positivos na qualidade
de vida de seus participantes (COLOMBO et al., 2012; MELLO; LOVISOLO; VOTRE,
2011; VIANNA; LOVISOLO, 2009) e da intervencdo dos profissionais envolvidos
(COLOMBO et al., 2012; MELLO; LOVISOLO; VOTRE, 2011; VIANNA; LOVISOLO,
2009). Destaca-se a importancia da formacao de profissionais neste ambiente socio
esportivo e sua relacdo com o contexto de seus participantes, ponto citado pelos
autores (SOUZA et al., 2011; ARAUJO et al., 2012; STAREPRAVO et al., 2012). Além

da sua relacdo com os propdésitos e as propostas pedagogicas do projeto, destacado
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como aspecto importante pelos autores (VIANNA; LOVISOLO, 2009a; 2009b; 2011;
MELLO; VOTRE; FERREIRA NETO, 2009; TAVARES; COSTA; TUBINO, 2010;

MACHADO et al., 2011; ARAUJO et al., 2012). Identificou-se também que além da
busca pelo esporte como pratica social e educacional ha um anseio para que este
desempenho esportivo adquirido e desenvolvido dentro do projeto possibilite aos

participantes alcancar o esporte de alto rendimento.

“Ah uma atleta né, infelizmente eu acho que ndo, mas assim, eu imagino
ela uma atleta, uma conhecida né, que conseguisse viver do futebol
feminino que é muito dificil no Brasil né, o incentivo € muito escasso,

entdo € dificil, mas a gente ndo pode parar, tem que tentar né.

(Participante 8).

“Ele um atleta profissional, eu gostaria que néo ficasse somente aqui no
projeto como crianga né, que ele tem 11 anos, é 10 anos, mas daqui 5
anos eu gostaria dele ta num, num lugar profissional e desenvolvendo, €,

o atletismo que ele gosta.” (Participante 7).

“Pensando nas alunas com altas habilidades, eu imagino que elas podem
estar em clubes de futebol feminino, ja que esta crescendo o esporte no
pais, eu realmente consigo ver elas, se elas continuarem irem para um

lugar que vise o alto rendimento.” (Participante 5).

‘A maior expectativa de aprendizado para os alunos, é, 0 que eu ougo
deles né, das criangas né todos eles primeiro eles sonham em ser atletas,
a maioria quer ser um atleta de alto rendimento, a expectativa dele é ta
num, nos Jogos Pan Americanos, nas Olimpiadas né, e conseguir
sobreviver de esporte. E tem aqueles que tdo aqui e querem praticar
esporte pro resto da vida, aqui eles me tém como exemplo, eles falam
“Se eu envelheci dessa forma eles também querem envelhecer” e muitos
deles também querem fazer o mesmo que eu faco. E algumas meninas
também olham para mim “Quando eu crescer eu quero ser igual a vocé”.

(Participante 1).
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4.6 Resultado de 22 anos do projeto “Vida Corrida” e planos futuros

“Transparéncia, confianca no ser humano, alegria, equidade de género,
diversidade e incluséo, solidariedade, empatia.”

(Valores- Vida Corrida <http://vidacorrida.org.br/>).

Atualmente o projeto encontra-se atendendo uma média de 800 alunos
contando com as criancas e mulheres, e ao perceberem uma maior procura pelo
projeto, este ano havera abertura de vagas, além da criagdo de uma nova turma de
futebol para as mulheres, a expectativa é chegar a 1.000 pessoas atendidas. Devido
a situacdo da pandemia e suas consequéncias, foi identificado além da demanda
esportiva, a dificuldade que muitas das criancas tiveram com a educacao escolar,
principalmente pela falta de acesso aos meios de comunicacdo. A ONG realizou a
compra de alguns computadores, e possibilitou a ida destes a sede do Vida Corrida,
seguindo escalas, para que estas realizassem suas aulas e tarefas escolares no
projeto, existe também a proposta de aulas de refor¢co para estes alunos. E um
programa que se deu por conta das circunstancias atuais, mas ha pretensdes de

tornar-se um programa fixo do projeto sécio esportivo.

“Além da inclusdo social, a gente identificou nesta pandemia que muitas
criangas ndo conseguiam acessar 0 zoom, que a gente estava fazendo
aula online, e por conta da internet ou por conta do celular elas néao
conseguiam participar. Entdo estamos com varios notebooks dentro do
projeto pra que a gente possa atender essas criancas. Entdo a gente
marca horarios e elas vao la, fazem trabalho do colégio, estudam, leem
alguma coisa, e até entrar na rede social, eles conseguem fazer esse

tipo de coisa que antes eles ndo conseguiam fazer.” (Participante 2).

Hoje a organizacdo é composta por uma equipe interna de 18 pessoas além de
sua fundadora, contando com (11) educadores fisicos, (2) monitores, uma equipe de
(3) administradoras, (1) assistente social e (1) motorista para logisticas externas,
todos trabalhando com carteira assinada pelo “Vida Corrida”, além de (1) coordenador
de projetos, este um voluntario que oferece o servico de sua empresa para a

organizacao.


http://vidacorrida.org.br/
http://vidacorrida.org.br/
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Ao longo destes 22 anos, ja passaram por volta de 5.000 pessoas pelo projeto,
entre criancas e adultos. A organizacdo possibilita que a crianca comece a ser
atendida a partir dos 6 anos de idade e faca parte até os seus 16 anos, as mulheres
apos completarem a idade maxima, ainda possuem a possibilidade de continuar,
através do programa “Mulheres Vida Corrida”. Juntamente existe o programa “Projeto
de Vida”, este inclui ambos os sexos que apds seus 16 anos sdo acompanhados por
profissionais da assisténcia social e direcionados para o mercado de trabalho, como
também a presenca de aulas preparatorias para o vestibular.

“Uma das minhas expectativas é que alguns jovens, que através desse
projeto saocial, eles consigam mais aprendizado e uma colocacédo de
emprego, porque a organizacao tem esse potencial para as criangas a
partir de 16 anos, através do programa Projeto de Vida, que insere eles
no mercado né, mas sempre estimulando que eles podem fazer uma
excelente faculdade, eles podem ir além de que, trabalhar atras de um
balcédo, além de assar hamburguer, muito além que isso, mais além do
gue trabalhar de telemarketing também. E algumas meninas,
infelizmente seguem o ciclo da mae de “ndo consegui isso, vou trabalhar
de faxineira, vou trabalhar de empregada doméstica” e acaba repetindo
0 mesmo que a mae repetiu, e eu vejo que muitas meninas, nenhuma
delas querem isso, elas tém outros sonhos né, e quando eu digo que
elas podem estar numa ESPN, elas podem estar numa USP, eu sei que
elas podem chegar.”

(Participante 1).

A gente ta criando, uma forma, mais um projeto agora, a gente tem um
projeto vida: que é um projeto para as criancas que a partir de 16 anos.
A gente tem um trabalho junto com a equipe de assistente social onde
vao direcionar essas criangas para um trabalho, mostrar para ele como
funciona um mercado de trabalho, tendeu, para que elas ndo saiam do
projeto, e fiquem por ai pensando na vida e o que fazer, tendeu, entdo

a gente ja tem esse direcionamento. (Participante 2).

Neste ano de 2021, o projeto foi contemplado novamente pela LIE, sendo os
programas: “Mulheres Vida Corrida”, atividade fisica exclusivamente para as

mulheres, o “Esportes Vida Corrida”, oferecimento das modalidades esportivas para
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todas as criangas, e o “Feitas para Jogar”, que permite o acesso a pratica do futebol
exclusivo para as meninas e mulheres.

A realizacdo dos programas por meio da LIE, impacta diretamente o
funcionamento da ONG. De maneira resumida, para conseguir recursos atraves da
Lei de Incentivo ao Esporte é necessario submeter projetos que tenham duracao de
um ou dois anos, contendo justificativa, objetivos, cronograma de execucao,
cronograma financeiro, estratégias de acao, metas qualitativas e quantitativas e plano
de aplicacdo dos recursos, estes analisados pelo Governo Federal (BRASIL, 2006;
SAO PAULO, 2009). Apés andlise e aprovacdo, a ONG esta autorizada para captar
recursos, esta captacao pode ser integral ou parcial.

Apés este processo, € assinado o termo de compromisso e a ONG pode iniciar
seus trabalhos, assim a captacdo € encerrada pela lei. O processo é longo, possui

muitas etapas e € realizado anualmente, sem a certeza de garantia dos recursos.

“O processo para a Lei de Incentivo foi algo muito lento, o nosso gerente
de projetos que faz a captacdo de recursos para gente, trouxe 0Ss
documentos. Mas foi lento, porque era um processo que eu queria
entender, eu via algumas ONGs fazendo isso, mas eu tinha algumas
davidas e algumas insegurancas sobre as prestacdes de contas. E
preciso ter uma expertise muito grande para criar os projetos e escrever
estes projetos, mas eu precisava estudar muito e ver se a gente tinha
capacidade para administrar um projeto de Lei de Incentivo. E tanto que
o primeiro projeto licenciado pela LIE dentro do Vida Corrida, se iniciou
dia 30 de agosto de 2020, na pandemia, conseguimos incentivo pelo
Grupo Boticéario para as aulas online. E se ndo fosse isso, seria muito
dificil, ainda mais na pandemia, e conseguimos contratar coordenador,
contratar mais professores, os monitores e a assistente social, todos

assinados em carteira, tudo através deste projeto.” (Participante 1).

‘E neste momento de pandemia foi impactante ter entrado na Lei de
Incentivo, porque conseguimos dar emprego para varias pessoas com
registro, ao contrario de muitos lugares que estavam tendo que demitir
pessoas. E continuando nesta pandemia (2021), conseguimos ser
contemplados com outro projeto, além de reescrever os dois Ultimos

aprovados, entdo agora sao 3 projetos aprovados.” (Participante 1).
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“E esta sendo uma experiéncia incrivel, quando vocé trabalha de forma
correta, honesta e com prestacdes de conta, ndo é complicado. E porque
quando vemos algumas coisas erradas, logo eu ja falava “Nao, nao vou
entrar nessa”. Mas tudo vocé tem que ler né, é como ler a bula do
remédio, se vocé toma ele sem ler os efeitos colaterais vocé pode ser

prejudicado, e foi 0 que fiz com a LIE.” (Participante 1).

Importante destacar que a vinculagdo entre os investidores e a organizagao,
por ndo haver relacéo diaria, tendem a ser distantes e é preciso ter cuidado com estas,
de acordo com Trindade (2017). Por mais que exista o0 recurso através da lei, quem
de fato disponibiliza os recursos financeiros sdao as empresas, apesar de ser um
recurso publico. E como ja apontado por Coelho (2004), a interlocu¢cdo com o0s
stakeholders idealizadores e executores € um aspecto de bom desenvolvimento de
uma organizacao social. Assim, o projeto Vida Corrida destaca-se tendo em vista
esses apontamentos.

Como ja foi dito, o proposito da ONG ndo esta vinculado diretamente com o
esporte de alto rendimento, entretanto é possivel ver os frutos gerados neste contexto

atraves do projeto:

“Hoje nés temos o Julio César Agripino, um dos nossos, que brincou de
correr no Vida Corrida, e esta viajando para Téquio, para as Olimpiadas,
com o Comité Paralimpico Brasileiro.

E eu falo que daqui 5 anos ndo, daqui 4 anos, teremos Olimpiadas
novamente né, e seria um sonho ver, um menino que viveu huma cadeira
de rodas, e veio para o vida corrida, e aqui no vida corrida ele saiu da
cadeira de rodas, e comecou a ficar em pé, comecou andar, a através do
vida corrida ele foi pra o Centro Paralimpico Brasileiro, e hoje esta
treinando para ser um atleta olimpico, quem sabe, eu ndo acredito que
ele v4 para uma Olimpiadas mas ele pode participar de algum mundial

de atletismo paralimpico.” (Participante 1).

“Temos o exemplo do Igor Torres, que esta jogando no Fortaleza, e quem
levou ele para la foi Rogério Ceni, o Igor foi aluno do projeto Vida Corrida.
Ele jogava ténis, fazia atletismo e jogava futebol. Até nas férias ele

acordava 7h da manha e tava la treinado. Me dizia que ia ser jogador de
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ténis, ou um grande corredor. E olha s, hoje ele esta la jogando futebol

pelo Fortaleza.” (Participante 1).

Além dos resultados esportivos a ONG tem o desejo, e consegue promover o
crescimento educacional, atingir os objetivos de colocacdo no mercado, e também
algumas mudancas dentro do projeto, que sdo fomentadas e refletidas na

comunidade:

“‘Meu desejo é ver nossos jovens numa faculdade, ver nossos jovens
trabalhando em uma grande empresa, e ha oportunidade, porque um dos
Nossos parceiros vai abrir uma mega loja aqui ha regido, na zona sul, e
nOs vamos preparar esses jovens para este mercado de trabalho, e que
seja como um dos nossos alunos, que esta ha 8 anos trabalhando numa
Multinacional, que é a Nike, e que saiu daqui também, através do Vida
Corrida comecou com um simples cargo |4 e hoje com um grande cargo
dentro 1. E ndo s6 da Nike, que essas criancas possam sonhar mais

alto.” (Participante 1).

“E que um dia, esses meninos daqui a 5 anos, eles tragam o aprendizado
para dentro do Vida Corrida sim, que venham ser voluntarios, que
venham cooperar com o projeto vida corrida, como hoje uma de nossas
administradoras, que foi uma crianca do Vida Corrida. E também esse
més nos contratamos uma monitora, uma crianga que entrou aqui em
2012 e ficou até 2018, e agora ela ja concluiu o ensino médio, e agora é
contratada com carteira assinada dentro do Vida Corrida. E eu, daquia 5
anos eu quero ver mais jovens tendo a possibilidade tendo seu primeiro

registro em carteira, cooperando aqui no projeto vida corrida.’

(Participante 1).

A fundadora da ONG ainda reforca em suas falas, mudancas que ocorreram
durante esses 22 anos tanto com os participantes de dentro do projeto, quanto
observado na comunidade. E perceptivel o cuidado com a vida das meninas e

mulheres, além da preocupacdo com o futuro de cada pessoa que passa pelo projeto.

“A maior mudanga? Vou citar varias. Nesses 22 anos, somente 3 jovens

engravidaram na adolescéncia dentro do projeto, porque antes o que
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vocé mais via era meninas gravidas na comunidade, e aqui a gente além
do esporte a gente vai para a educacao, principalmente orientacdo sexual
né, ndo sei que termo usar, mas é um forma de nés conversarmos com
essas meninas né, e explicar para ela sobre se cuidar, de usar
preservativo, de ir ao médico, porque as vezes nado querem ir ao médico,
e essas coisas todas, e tem a familia, e isso € uma grande conquista, de
nao ver essas adolescentes terem filhos na adolescéncia e depois
ficarem sozinhas com suas maes, cuidando de seus filhos.” (Participante
1).

“E uma outra coisa, quando comecou o Vida Corrida meu objetivo era de
realmente mudar a realidade do meu entorno, e somente 1 jovem, nesses
22 anos foi assassinado dentro da comunidade, porque devia alguma
coisa pra alguém, e somente um outro jovem que se envolveu um crack.
Eu falo, essas mudancgas, assim, esses numeros realmente sao
expressivos para que essa mudanca, para que esse impacto
acontecesse, e quando ndés comecamos aqui era 2% de nivel
universitario, hoje nds ja somos 30% de nivel universitario, e isso é um
grande impacto dentro do projeto, tanto que hoje temos um educador,
gue foi uma crianca dentro do projeto vida corrida que foi pra FMU, fez
educacao fisica e hoje, o primeiro registro dele também em carteira foi
dentro do vida corrida né, e esses sdo, sao realmente esses impactos

gue vem.” (Participante 1).

Apesar de existirem fatores que mostrem possiveis impactos no
desenvolvimento humano através da participagdo em projetos sOcios esportivos, o
guao estes sao efetivos ainda é um tema muito discutido. Em sua tese de doutorado,
Reverdito (2016), analisa possibilidades de avaliar os resultados / impactos do
Programa Segundo Tempo (PST) — programa que visa democratizar 0 acesso a
pratica e a cultura do Esporte, por meio do Ministério do Esporte - nas criangas que
participam do projeto. Entretanto, em sua introducdo, ao apresentar Camiré (2014),
aponta preocupacOes a respeito da falta de dados empiricos que sustentem a
possibilidade de o esporte influenciar no desenvolvimento humano. Em seus estudos,
foi identificado pontos positivos a partir da participagédo no PST. Em suas conclusoes,
destaca que a permanéncia nos projetos por longos periodos € fundamental, visto que

os resultados de impacto se mostraram especialmente mais fortes em jovens que
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participaram por periodo superior a 2 anos. Deste modo, percebe-se que o Vida
Corrida esta executando um bom trabalho em relacdo ao seu planejamento
estratégico quando se trata da possibilidade do desenvolvimento humano em seus
participantes, ja que este, como mencionado, possibilita a vivéncia na ONG por pelo
menos 10 anos.

Em suma, o projeto soOcio esportivo destaca-se em sua organizacdo e
planejamento pedagogico, apesar deste ndo ter sido pré-estruturado, e sim
desenvolvendo-se ao longo de sua trajetoria. Através da diversidade de modalidades
oferecidas, o carater de planejamento participativo, a preocupacdo com O
desenvolvimento socioeducativo e promoc¢ao da saude, obtendo assim grande adesao
no projeto, como enfatizam por diversos autores (MOLINA; SILVA; SILVEIRA, 2004,
VIANNA; LOVISOLO, 2009b; LAZZARI; THOMASSIM; STIGGER, 2010; TAVARES;
COSTA,; TUBINO, 2010; CASTRO; SOUZA, 2011; MACHADO et al., 2011; HIRAMA,;
MONTAGNER, 2012; COLOMBO et al., 2012; MELLO; KALINOSKI et al., 2013).

Percebe-se também que as estratégias seguidas para a realizacdo do projeto
social, contemplou os 3 conceitos de Carvalho (2014). Sendo assim, capaz de
oferecer servigos de qualidade que proporcionam vivéncias diferentes da realidade da
vida destas pessoas, causando um efeito multiplicador através das relacdes
interpessoais, deste modo potencializando o propdsito do projeto (MAZZEI et al.,
2014).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo apresentar a importancia de um projeto sécio
esportivo para a sua comunidade beneficiada, descrevendo as a¢cfes da organizagéao,
0 seu contexto, e 0s processos de sua formacédo e implementacao até os dias atuais.

A democratizacdo ao acesso a pratica esportiva ainda € muito escassa por
parte das politicas publicas governamentais, como também de servicos oferecidos por
meios privados. Assim, com a faléncia do Estado, e limitagdo de acesso ao setor
privado, o Terceiro Setor torna-se uma oportunidade de acesso ao Esporte para a
populacdo, apresentando-se como alternativa para o desenvolvimento de Projetos

Sacio Esportivos. Devido as circunstancias, o Estado oferece ao Setor crescente leis
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de incentivo, de modo que através dessa parceria publico-privado, esta também é
responsavel por fomentar programas esportivos a populacéo vulneravel.

Apesar dessa crescente nas iniciativas de Organizagbes N&o
Governamentais, € preciso que estas se desenvolvam a longo prazo para que possam
impactar efetivamente a sociedade. Neste sentido, a Gestdo de Projetos e suas
ferramentas tornam-se importantes para a execucao de projetos variados. E caso haja
continuidade nestas iniciativas h& possibilidades de sair futuros atletas brasileiros
destes projetos, como visto neste estudo de caso.

Além dos resultados esportivos ao longo dos anos, o Vida Corrida contribui
significativamente na transformacao da vida de mulheres e criancas da comunidade,
através do seu propésito de oferecer 0 acesso a pratica esportiva pautada nos
principios sécios-educacionais, explorando também as potencialidades do esporte
enquanto ferramenta para o desenvolvimento de capacidades pessoais, visando
melhorar o sucesso escolar, a empregabilidade e a cidadania.

Além disso, o Projeto Vida Corrida destaca-se em sua proposta ao que condiz
as demandas esportivas da populacdo atendida, como a oportunidade e criacdo de
um espaco exclusivo para mulheres e meninas praticarem modalidades que ainda séo
vistas como uma “manifestacdo nao natural”’, como o futebol. Assim, modificando o
panorama que existe sobre o futebol feminino no Brasil, é através dessas iniciativas
gue surgem o pertencimento com a modalidade, podendo ser potencializadas a longo
prazo tanto na pratica do lazer ou profissionalmente.

Percebe-se que a estruturagdo de um projeto tem como guia 0s objetivos
coletivos, sendo assim, pessoas engajadas com propoésitos comuns tendem a
contribuir com bom desempenho de seus programas. Conectado a este fator, a
formacdo de uma equipe que visa e acredita nos potenciais da organiza¢do € um
aspecto importante para o desenvolvimento desta. Como também a necessidade de
se desenvolverem profissionais sensiveis a realidade da populacdo, visto que o
projeto desempenha um papel num contexto comunitario. Observa-se também que a
presenca de uma equipe multidisciplinar auxilia na atuag¢édo deste cenério, a partir da
assisténcia social, que permite abracar as demais necessidades da comunidade.
Estes sédo fatores positivos identificados no Vida Corrida.

Por outro lado, percebe-se que a equipe de trabalho da organizacdo ainda é
pequena com relacdo a quantidade de pessoas que sao atendidas, podendo ser um
fator limitante tanto em seus atendimentos, quanto na qualidade de seus treinos. Outro
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aspecto observado, é a dependéncia da infraestrutura do Parque, visto que este é
utilizado pela populacdo também, com o crescimento de participantes e modalidades
ofertadas, tende-se a gerar conflitos em relagédo ao uso destes espacos.

Espera-se que este projeto continue se desenvolvendo e impactando a

comunidade local e que seja um exemplo para iniciativas semelhantes.
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ANEXO ENTREVISTAS

- PARA TREINADORES/ PROFESSORES:
O que significa o esporte paravocé?
Qual aimportancia do Projeto para a suavida?
Como era suarelacdo com o bairro antes de participar do projeto?

Quais sao as principais demandas, necessidades que vocé consegue

identificar na comunidade que o projeto consegue atender?
Descreva os alunos que participam do projeto.
Na sua viséo, quais sado 0s objetivos principais do projeto?

Imagine um aluno do projeto daqui 5 anos, o que vocé gostaria de ver?

-PARA GESTORA:
O que significa o esporte paravocé?
Fale sobre os principais objetivos do projeto e suas metas
Quais as maiores expectativas de aprendizado para os alunos?

Quais sao as principais demandas, necessidades que vocé consegue

identificar na comunidade que o projeto consegue atender?
De que forma os alunos interferem/contribuem no programa?

Imagine um aluno daqui 5 anos: o que vocé gostaria de ver?

7) Quais mudancas vocé enxerga no bairro desde o inicio do projeto?
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- PARA PAIS DOS ALUNOS/ALUNAS
O que significa o esporte para suafilha?
Porque sua filha entrou no projeto?
Fale sobre a sua comunidade e arelacdo entre ela e a ONG

Que mudancas vocé pdde perceber narotina de vocés apos participarem do
projeto?

Quais sao as principais demandas, necessidades que vocé consegue

identificar na comunidade que o projeto consegue atender?
Imagine sua filha daqui a5 anos: o que vocé gostaria de ver?

Na sua viséo, quais sé&o 0s objetivos principais do projeto?

- PARA VOLUNTARIOS/ APOIADORES:
O que significa o esporte paravocé?
Qual aimportancia do Projeto para a suavida?
Como era suarelagcdo com o bairro antes de participar do projeto?

Quais sao as principais demandas, necessidades que vocé consegue

identificar na comunidade que o projeto consegue atender?
Na sua visédo, quais séo 0s objetivos principais do projeto?
Imagine a comunidade daqui a 5 anos: O que vocé gostaria de ver.

Que mudancas vocé pbde perceber na suarotina apés participar do projeto?



