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De Sé&o Paulo. Subtitulo: Uma Analise Comparativa Entre Botafogo, Rb Bragantino E
Ferroviaria . 2021. n°f. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduacdo em Ciéncias do
Esporte.) — Faculdade de Ciéncias Aplicadas. Universidade Estadual de Campinas.
Limeira, 2021.

RESUMO

E conhecido que o esporte mais popular do mundo é o futebol. Porém, muito mais do
gue s6 um jogo, € de extrema importancia compreender todos os fatores que o
cercam, desde o planejamento, a logistica, o presidente, o roupeiro, o treinador e 0s
jogadores a bola entrando no gol, ou nao! Além de muitos pontos importantes néo
foram citados nessa sequéncia, acredite ou ndo. E é com base nesses agentes que
estdo por trds de cada jogo que esse estudo se baseia, jA que sdo as pessoas que
ficam nos bastidores que fazem toda a gestdo para que o espetaculo aconteca.
Sabemos que ndo € uma gestdo simples de se fazer, e que traz muitos aspectos
especificos do mundo do futebol. Passando pelas particularidades do mercado no
mundo todo e principalmente no Brasil. Buscando a exceléncia e a eficiéncia dessa
gestdo. Também é conhecido o fato de que essa gestao do futebol € bastante marcada
por préticas ilegais e problemas administrativos (MARQUES; COSTA, 2016). Até por
isso, ha no mundo uma maior demanda pela profissionalizacao da gestdo, sendo essa
sim uma variavel potencialmente positiva em relacdo a desempenho financeiro e
esportivo de clubes, principalmente quando olhamos em relacéo aos clubes europeus
gue passaram por esse processo. (EY SPORTS, 2020). Atualmente o modelo
associativo € o predominante no Brasil, e leis que regem os clubes empresas ainda
sdo embrionarias, vide que uma lei que regulamente os clubes que queiram se tornar
SAF (LEI N° 14.193, DE 6 DE AGOSTO DE 2021) foi sancionada pelo presidente em
agosto de 2021. Com base nisso, foram selecionados trés clubes com alguns fatores
em comum, que sao: o fato de serem clubes-empresa, estarem situados no estado de
Sao Paulo e terem um desempenho esportivo razoavelmente bom, tendo em vista que
estdo na elite estadual ha algum tempo e figuram em competices nacionais. Sao
eles: Botafogo FC — SP, A. Ferroviaria de Esportes — SP e Red Bull Bragantino — SP.
O ponto principal deste estudo € a transparéncia, e foi selecionada por estar presente
em diversos estudos sobre profissionalizagcdo da gestdo, como Toledo, Marques e

Costa, e Maia, sendo um ponto importante nesta area. Com isso, foram selecionados



3 quesitos a serem cumpridos pelos clubes selecionados, e analisado se esses clubes
j& operam esses mecanismos de transparéncia em sua gestéo atual, publicando esse
contetdo em seus sites oficiais, mesmo n&o sendo obrigatério. Sendo estes quesitos:
Demonstra¢cfes Financeiras, Estatuto do Social e Composicédo do Corpo Diretivo,
presentes na LElI N° 14.193, DE 6 DE AGOSTO DE 2021, na sessdo sobre
Governanca das SAF. Diante disso, foi possivel constatar que o Botafogo foi o clube
gue apresentou os trés itens citados em seu site. J& a Ferroviaria apresentou dois dos
itens, e 0 RB Bragantino acabou ndo apresentando nenhum dos trés itens em seu site
oficial. Apontando o Botafogo como o clube mais transparente entre os trés citados,

em relacdo ao contetdo que foi selecionado previamente.

Palavras-chave: Gestdo. Clube-Empresa. Profissionalizagdo. Transparéncia.
Futebol.
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ABSTRACT

It's known that the most popular sport in the world is soccer. However, much more than
just a game, it is extremely important to understand all the factors that surround it, from
planning, logistics, the president, the wardrobe, the coach and the players to the ball
entering the goal, or not! In addition, many important points were not mentioned in this
sequence, believe it or not. And itis based on these agents who are behind each game
that this study is based, since they are the people who stay behind the scenes who do
all the management for the show to happen. We know that management is not simple
to do, and that it brings many specific aspects of the football world. Going through the
particularities of the market around the world and especially in Brazil. Seeking
excellence and efficiency in this management. It is also known that this football
management is quite marked by illegal practices and administrative problems
(MARQUES; COSTA, 2016). For this reason, there is a great demand in the world for
the professionalization of management, which is indeed a potentially positive variable
in relation to the financial and sporting performance of clubs, especially when we look
at European clubs that have gone through this process. (EY SPORTS, 2020)

Currently, the associative model is predominant in Brazil, and laws governing
company-clubs are still embryonic, see that a law regulating clubs that want to become
SAF (LAW No. 14.193, OF AUGUST 6, 2021) was sanctioned by president in August
2021. Based on this, three clubs were selected with some factors in common, which
are: the fact that they are company clubs, they are located in the state of Sdo Paulo
and have a reasonably good sporting performance, considering that they have been in
the state elite for some time and appear in national competitions. They are: Botafogo
FC — SP, A. Ferroviaria de Esportes — SP and Red Bull Bragantino — SP. The main
point of this study is transparency, and it was selected for being present in several
studies on management professionalization, such as Toledo, Marques and Costa and
Maia, being an important point in this area. With this, 3 items were selected to be

fulfilled by the selected clubs, and analyzed if these clubs already operate these



transparency mechanisms in their current management, publishing this content on
their official websites, even though it is not mandatory. These items being: Financial
Statements, Social Statute and Composition of the Board of Directors, present in LAW
No. 14.193, OF AUGUST 6, 2021, in the session on Governance of the SAF.
Therefore, it was possible to verify that Botafogo was the club that presented the three
items mentioned on its website. Ferroviaria presented two of the items, and RB
Bragantino ended up not presenting any of the three items on its official website.
Pointing out Botafogo as the most transparent club among the three mentioned, in
relation to the content that was previously selected.

Keywords: Management. Company Club. Professionalization. Transparency. Soccer.
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1. INTRODUCAO

O futebol é o esporte mais praticado no mundo todo e a paixao que as pessoas
desenvolvem pelo esporte € algo imensuravel. No Brasil, que é considerado por
muitos o “pais do futebol”, este esporte é praticamente um patriménio cultural e, sendo
assim, envolve a influéncia e percepcao de diferentes segmentos e também areas de
conhecimento (MAZZEI et al., 2020). Dentre os varios temas, se destacam 0s que
vamos discutir aqui, que sédo os aspectos de Gestédo, especificamente Gestao do
Esporte ou Gestao do Futebol. Assim como dito por Marques e Costa (2016) afirmam:

sdo comuns as noticias sobre problemas administrativos
vivenciados pelos clubes. As dificuldades véo desde a
insolvéncia provocada pelo endividamento excessivo, até
0 envolvimento em questdes judiciais por causa de
préaticas ilegais. Apesar de um fenémeno relativamente
comum no Brasil, essa ndo € uma exclusividade do pais
(MARQUES; COSTA, 2016, p. 379).

No Brasil, 0 modelo de administracdo adotado pela maioria dos clubes é o
modelo associativo, que, a grosso modo, “é formado por um grupo de pessoas
responsaveis por tomar decisdes visando o futuro do clube, onde nao ha finalidade
lucrativa” (CARVALHO; CASTRO; GUABIROBA, 2016). No caso, o clube pode visar
sua saude financeira como um objetivo, pois ele precisa de dinheiro para se manter e
investir em seu propaosito maior, o futebol, e ndo o enriquecimento dos associados.

Em relacdo a quem administra as associacdes, geralmente se encontram
gestores com mandatos de 2 a 4 anos, que sao eleitos pelos associados e seu
engajamento profissional € voluntario (MATTAR, 2014). Em clubes como Internacional
(INTERNACIONAL, 2020) e Bahia (ESPORTE CLUBE BAHIA, 2020), os associados
com ao menos um ano de registro e responsabilidades junto ao vinculo associativo
em dia podem votar diretamente para um presidente (chapa) e em assembleias gerais
se assim desejar. Enquanto em outros clubes, como o Corinthians (CORINTHIANS,
2017) e Flamengo (FLAMENGO, 2020) as restricbes para votos sdo maiores, é
necessario mais tempo como associado ou apenas um tipo de socio pode votar

(conselheiros, por exemplo), o socio-torcedor “comum” ndo pode. Esse fato acaba



reduzindo o nimero de pessoas aptas a votar. Um exemplo disso é o que ocorreu nas
eleicbes de 2018 no Internacional e no Flamengo. Segundo o jornalista Rodrigo
Mattos (2018), o clube rubro negro contava com cerca de 100 mil sécios-torcedores
na época das elei¢des, e apenas cerca de 3 mil votaram, enquanto no Inter, 64 mil
socios-torcedores estavam aptos a votar, e cerca de 16 mil participaram da eleicéo,
uma diferenga significativa.

Antigamente, o objetivo de um clube era apenas competir e vencer, 0
movimento associativo ao seu redor era suficiente para arcar com as demandas do
esporte, como viagens, treinamentos, jogadores e respectivos custos envolvidos com
essa logica predominante praticamente até a década de 80. Nos dias atuais, para que
esses clubes possam prosperar em termos esportivos e oferecer uma condicédo de
trabalho melhor aos atletas, existe uma grande necessidade financeira, a existéncias
de diferentes departamentos (Marketing, Base, Juridico, etc.) além de
consequentemente profissionalismo (MATTAR, 2014; MAIA; VASCONCELOS, 2016).

Neste contexto, € possivel perceber uma maior demanda por uma
profissionalizacdo da gestdo no mundo do futebol, pois clubes que fizeram isso de
maneira ordenada, obtiveram sucesso, principalmente quando olhamos para o futebol
europeu. Como exemplo disso, podemos analisar a Receita Total das Ligas Europeias

em comparacdo com os Campeonatos Brasileiros (EY SPORTS, 2020).

GRAFICO COMPARATIVO ENTRE A RECEITA
TOTAL DAS 12 DIVISOES
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Figura 1: Gréfico Comparativo Entre a Receita Total das 12 Divisdes das 5 Principais Ligas
Europeias e do Brasil. (EY SPORTS, 2020).



Ademais, na Europa, ainda existem alguns clubes que se mantém como
associacdes, mas estes ja sdo minoria, enquanto outros modelos ja dominam a maior
parte do cenario, como os clubes empresa ou “privado” e 0 modelo misto. No modelo
privado, os clubes realmente trabalham como empresas, visando o lucro atraves do
produto futebol, e suas acdes sdo majoritariamente adquiridas por investidores, que
tomam as decisdes e ditam o futuro do clube, e o perfil desses investidores e 0s
modelos adotados sdo imensamente varidveis. No modelo misto, a parte do
empresario ou da empresa parceira € menor que a da associacdo, que deve ser de,
pelo menos, 50% + 1. Neste modelo os clubes ainda detém a maior parte de suas
acOes, e as decisdes cabem a eles, porém muitos adotam a opcéo de terceirizar a
gestdo (EY SPORTS, 2020). A figura a seguir compara dados das 1° e 2° divisbes das
5 principais ligas europeias e do Brasil. (EY SPORTS, 2020)

EMPRESAS X ASSOCIACOES -5 GRANDES LIGAS DA
EUROPA + BRASIL (1° E 2° DIVISOES)
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Figura 2: Empresas e Associagdes - 5 Grandes Ligas da Europa + Brasil (1° e 2° divisdes).
(EY SPORTS, 2020).

A partir da Figura 2, pode-se notar que o clube-empresa é um fenbmeno muito
presente na Europa e que ainda “engatinha” no Brasil. Afinal, sdo poucos os clubes
gue adotam o modelo por aqui, diferentemente da Europa, onde a maioria
esmagadora nas ligas analisadas séo de clubes-empresa.

Ja& no Brasil, mesmo que antiga discussao entre os veiculos de midia sobre
profissionalizag&o do futebol brasileiro, o movimento clube-empresa comecou de fato

no ano de 1994 com o Unido Sao Jodo EC, da cidade de Araras, no interior de Sao



Paulo. De inicio o clube era uma associagéo, assim como os demais clubes do pais,
e em 1994 veio a se tornar um clube-empresa, mas, como isso ndo € sinénimo de
sucesso e eficiéncia, em 2012 o clube veio a encerrar suas atividades profissionais
(GLOBO ESPORTE, 2012).

Em seguida, outros clubes também adotaram esse modelo. Porém, no Brasil
esse modelo ndo tem obtido muito sucesso, pois alguns times como o Figueirense —
SC, nao tiveram muito éxito, nem esportivo, nem financeiro. Segundo o jornalista
Rodrigo Capelo (2019), o clube passou todos os ativos para uma empresa criada por
ele. Em seguida, vendeu 95% de sua participagcdo a um investidor privado, que nao
cumpriu com as expectativas do clube. Com isso, este vem se afundando em dividas
e atrasando salarios, além de ndo entregar resultados esportivos.

No Brasil, temos algumas leis que regulamentam o futebol, as duas principais
e também mais conhecidas, até pelos seus nomes, a Lei n°8.672/93, mais conhecida
como “Lei Zico”, e a Lei n°9.615/98, também chamada de “Lei Pelé”. A primeira, surgiu

e:

Pela primeira vez, foram enunciados o0s principios
informadores do desporto, quais eram: soberania,
autonomia, democratizacdo, liberdade, direito social,
diferenciacéo, identidade nacional, educacéo, qualidade,
descentralizacdo, seguranca e eficiéncia (PERRUCI,
2017, p.100).

Segundo Perruci (2017), essas legislacdes tornaram possivel a opcdo dos
clubes pela finalidade lucrativa, contrapondo os modelos amadores da legislacéo
anterior, rompendo com um modelo autoritario e centralizador pré-existentes.
Especificamente na Lei Pelé, houve a melhoraria em alguns pontos, trazendo
mudangas como: “a concretizagao da proposta de implementagao do clube-empresa,
a extingado do “passe” e a limitagao ao valor das clausulas penais”. Também impés as
entidades de pratica esportiva que participassem de competicdes profissionais, que
se transformassem em Sociedades Comerciais ou que contratassem sociedades
comerciais para administrar suas atividades profissionais, com prazo de dois anos
para a realizagcéo. Fato que foi alterado depois, primeiramente aumentando o prazo,

e posteriormente, tornando a proposta facultativa.



Outra Lei existente é a LEI N°13.155, DE 4 DE AGOSTO DE 2015, também
conhecida como PROFUT, que basicamente € um programa que auxilia clubes de
futebol profissional em renegociagbes de dividas com a unido em “troca” de alguns
requisitos para aderir & esse programa. Requisitos esses que sdo fundamentados, e
assim como dito pela propria lei, “estabelece principios e praticas de responsabilidade
fiscal e financeira e de gestéo transparente e democratica para entidades desportivas
profissionais de futebol” (BRASIL, 2015). Porém essas normas so6 se aplicam a clubes
aderidos ao programa, que visam renegociar suas dividas, e portanto, ndo sera nosso
foco aqui.

Entretanto, um dos principais fatores que o Brasil ainda precisa avancar estao
nas regularizagbes perante as iniciativas que envolvem o esporte e criagdo de
sociedades andnimas, no sentido que sejam mais claros e especificos os modelos a
serem adotados, transigcbes entre os modelos e regras a serem cumpridas pelos
interessados.

Agora com a LEI N° 14.193, DE 6 DE AGOSTO DE 2021 aprovada e
sancionada pelos poderes legislativo e executivo do Brasil, a denominada Lei da
Sociedade Anbénima do Futebol, que foi aprovada no decorrer deste estudo, devemos
ter algumas mudancas em relacdo a padronizacdo do modelo de clube-empresa,
tendo que se encaixar no padrao estabelecido na lei para aproveitar dos beneficios
oferecidos por ela. Dentre estes beneficios, esta a oportunidade de capitalizacédo de
recursos e financiamento préprio e o parcelamento de dividas com condi¢cdes
especiais.

Muitos pontos séo abordados na lei, como os direitos e deveres dos clubes que
aderirem ao projeto. Dividida em 3 capitulos e 10 secdes e subsecdes, que falam
sobre a disposicdo, da constituicdo e da governanca da SAF, dentre outros itens que
a lei aborda. Fazendo praticamente um “passo-a-passo” para a instituicdo de uma
SAF.

A nova Lei se apoia em quatro pontos principais, que falam sobre estimulo a
boa governanca, refinanciamento de dividas, reajuste de impostos (especifico) e a
captacédo de recursos. Em meio a isso, a Lei traz a possibilidade da abertura de capital
na bolsa de valores, atracdo de um fundo de investimentos, emisséo de titulos de
dividas. Outros pontos de destaque sédo a quitacdo direta das dividas, consorcio de
credores, possibilidade de recuperacéo judicial e a responsabilizacao de dirigentes,

dentre outros tantos pontos abordados na Lei, sendo esses 0s que mais chamaram



atencdo. No decorrer do trabalho, seré detalhado a parte que nos toca nesse estudo,
gue trata da governanca e transparéncia das SAF.

Desta forma, serd feita uma analise de trés casos de clube-empresa que estédo
atualmente ativos, participam de competicbes nacionais, e tém uma certa relevancia
no estado de S&o Paulo (escolhido pela proximidade) e no ambito nacional. Os clubes
selecionados sao: Botafogo Futebol Clube, da cidade de Ribeirdo Preto - SP,
Associacdo Ferroviaria de Esportes, da cidade de Araraquara — SP e Red Bull
Bragantino, da cidade de Braganca Paulista - SP. Assim, neste presente estudo
iremos discutir e analisar os modelos de clube-empresa que estdo implantados e
relatar o que esta sendo feito nestes clubes citados acima, principalmente em relacao

a transparéncia na gestao dos mesmos.

2. OBJETIVOS

O presente estudo teve como objetivo realizar uma analise comparativa entre
os modelos de clube-empresa implantados por Botafogo — SP, Ferroviaria — SP e RB
Bragantino - SP, focando principalmente nos quesitos transparéncia e disponibilidade
de informacdes contidas nos sites dos mesmos. Além de uma andlise, fazendo um
link do que fazem esses clubes em relacdo a LEI N° 14.193/2021 que acabou de ser
aprovada.

Foram selecionados no quesito transparéncia e disponibilidade de informacdes,
o0 estatuto do social, atas e demonstrativos financeiros, e composicdo do corpo
diretivo, seguindo os critérios que estdo sendo estabelecidos pela nova Lei, aos clubes
gue aderirem ao programa das SAF.

Como até o momento ndo se tem nenhum caso de sucesso consistente e
duradouro desse modelo no pais, e tendo em vista que os clubes citados parecem se
aproximar disso por estarem ha um bom tempo na primeira divisdo estadual e
aparecerem no ambito nacional, o estudo visa analisar se os clubes seguem alguns
requisitos sobre transparéncia e deixam suas acfes publicas em seus sites. Além de

tratar do quesito transparéncia com dada cautela.



3. METODOS

A proposta inicial para alcancarmos os objetivos deste estudo é de realizar uma
analise documental sobre a estrutura administrativa de trés clubes-empresa atuantes
no Estado de S&o Paulo, que sao, o Botafogo Futebol Clube — SP, a Associacao
Ferroviaria de Esportes — SP e o Red Bull Bragantino — SP, apontando as diferencas
e semelhancas entre os projetos, verificando se eles atendem a principios basicos de
uma boa gestao, principalmente em relacdo a transparéncia do clube. Para essa
verificacdo, sera realizada uma analise do contetdo dos sites dos clubes e seus
estatutos, e fazendo uma analise conjunta de trechos da a LEI N° 14.193/2021, ou
simplesmente, Lei da Sociedade Andnima do Futebol.

Esses dados para a analise foram coletados nos sites dos clubes citados, e
apos a falta de algumas informacdes financeiras, foi necessario recorrer ao site da
Federacao Paulista de Futebol.

Quanto ao principal ponto a ser analisado, que é a transparéncia. Foi
selecionado, perante a LEI N° 14.193/2021, no trecho sobre transparéncia, que esta
na secao 3, artigo 7° e 8°, que fala sobre a governanca da SAF e sobre disposicao de
informacfes nos sites dos clubes. Itens que serdo pedidos para os clubes que
aderirem ao programa, que aparenta ser um bom parametro de medicdo desse
guesito. Selecionando entdo, esses 3 quesitos: “A Sociedade Anénima do Futebol...
atas e demonstragdes financeiras, e devera manté-las, no proprio sitio eletrénico...”,
“...0 estatuto social e as atas das assembleias gerais...” e “...a composicado e a
biografia dos membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e da
diretoria...” (BRASIL, 2021). Sendo entao:

- Demonstracfes Financeiras

- Estatuto do Social

- Composicédo do Corpo Diretivo

Lembrando que por se tratar de uma analise documental sobre o contetdo dos
sites dos clubes, nédo é possivel afirmar que o contetdo buscado ndo exista, mas sim
gue ele ndo esta disponivel para o publico em geral nos sites.

Os sites utilizados foram, https://botafogofutebolsa.com.br/,
https://www.redbullbragantino.com.br/ e https://ferroviariasa.com/. Que s&o as
paginas oficiais dos clubes na internet, além do site da FPF,

https://futebolpaulista.com.br/[Home/ . Sendo constatada ou ndo a presenca dos itens


about:blank

selecionados, ndo aprofundando no conteddo presente nos documentos
apresentados, pois ndo se tem uma padronizagdo do que deve ser disponibilizado
neles. Sites esses, que foram analisados durante o més de Outubro de 2021.



4. RESULTADOS

Iniciando pelo Botafogo Futebol Clube, de Ribeirdo Preto — SP. Fundado em 12
de outubro de 1918, em uma das cidades mais importantes do estado de S&o Paulo,
o tricolor de Ribeirdo Preto surgiu da unido de 3 times do bairro Vila Tibério, existentes
na época. O time, como quase todas as equipes tradicionais do interior de S&o Paulo,
passou por altos e baixos ao longo de sua histéria. Onde nos anos 90 chegou a ser
vice-campeao brasileiro das séries C e B e chegou ao vice-campeonato paulista em
2001. E logo apos isso, em 2004 o clube j4 ndo possuia calendario nacional e em
2006 chegou a 32 divisdo estadual. Em seguida, o clube se reergueu, e em 2018
conseguiu 0 acesso para a Série B do Campeonato Brasileiro. Hoje, o clube se
encontra na primeira divisdo do campeonato paulista e disputa a série C do
campeonato brasileiro. O Botafogo revelou nomes importantes do futebol mundial,
como Socrates, o Doutor, e seu irmao Rai, que viriam a jogar pela selecéo brasileira,
dentre outros (NASCIMENTO, 2013). O estadio Santa Cruz recentemente recebeu
reformas e foi construido um espaco multiuso, sendo batizado de Arena Eurobike.

Segundo Francisco De Laurentiis (2020), no ano de 2018, foi aprovado pelo
conselho a criacdo de uma S/A, que contaria com um aporte inicial, tornando a S/A
responsavel pelo futebol, investimentos em infra estruturas e categorias de base. O
clube fica responsavel, principalmente, pelo acerto de dividas trabalhistas acumuladas
ao longo do tempo. As decisdes sdo tomadas pelo conselho de administracao eleito,
com dois diretores da Trex Holding e trés do Botafogo FC, com mais um indicado de
cada parte.

Dito isso, vamos aos fatos. Com relacdo ao site, o Botafogo disponibiliza um
link para "transparéncia”, que se divide entre Botafogo Futebol S/A e Botafogo FC. Na
pagina do BFSA podemos encontrar as demonstracfes financeiras referentes ao ano
de 2020 e as pessoas que compdem o corpo do conselho de administracdo do BFSA
(BOTAFOGO, 2020). Ja na transparéncia do BFC, é possivel encontrar a
demonstracdo do resultado do exercicio (DRE), o balanco financeiro e as notas
explicativas as demonstracdes financeiras, todos referentes ao ano de 2019
(BOTAFOGO, 2019). Além disso, também foi possivel encontrar o estatuto social no
site.

A equipe de Araraquara, a Associacao Ferroviéria de Esportes, que foi fundada

em 12 de abril de 1950 em Araraquara por um grupo de funcionarios da antiga
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empresa Estrada de Ferro Araraquara (EFA). A equipe obteve um certo destaque em
tempos de Santos de Pelé em seu auge, mas assim como outros passou por tempos
“sombrios”, que levaram a 19 anos longe da elite do Campeonato Paulista, de 1996 a
2015. Com a crise vivida a época, surgiu em 2003 a ideia de criar uma S/A para
administrar o futebol da AFE, que acabou sendo constituida no mesmo ano de 2003,
a Ferroviaria Futebol S/A. E apds longos anos, o time saiu da 42 divisdo do
Campeonato Paulista e hoje figura como uma forte equipe do interior de S&o Paulo,
ja ha alguns anos na elite estadual (FERROVIARIA, 2021).

No site da Ferroviaria, € possivel encontrar um link denominado por
"documentacao SA", onde é possivel encontrar, Edital de Convocacédo de Agosto de
2021, Instrugdes aos acionistas, Demonstragdes Financeiras e Relatorio da Auditoria,
Edital de Convocacao de 2021, a proposta da administracdo e a ata da reunido. No
link "Sobre a Ferroviaria" € possivel encontrar o corpo da diretoria administrativa, do
conselho de administracdo e da geréncia. Nao foi possivel encontrar o estatuto do
social (FERROVIARIA, 2021).

Por ultimo, mas ndo menos importante, o clube de Braganca Paulista — SP, o
Red Bull Bragantino, comeg¢ou como Clube Atlético Bragantino, sendo fundado no dia
8 de janeiro de 1928, e assim como o Botafogo de Ribeirdo, teve seus altos e baixos
durante sua historia. Desde 0 amadorismo nos primeiros anos e quase encerramento
das atividades nos anos 70, até os anos dourados da década de 90, onde sagrou-se
campeéo estadual na chamada “Final Caipira”, foi vice-campeé&o Brasileiro e chegou
a disputar a Copa Conmebol, precursora da Taca Libertadores. Com grandes nomes
como os técnicos Vanderlei Luxemburgo e Carlos Alberto Parreira, e o jogador Mauro
Silva. Apés isso, o clube teve uma queda de rendimento, mas no final da primeira
década do século XXI voltou a figurar no cenario nacional, disputando as séries B e
C, mas sem muito destaque. Até que no ano de 2019, o clube anunciou uma parceria
com a empresa de bebidas energéticas, a Red Bull, e no mesmo ano sagrou-se
campedo brasileiro da série B e retornando a elite nacional apds muitos anos, e ja no
ano de 2020 mudou seu nome para Red Bull Bragantino e conseguiu se classificar
para uma competicdo internacional, a Copa Sul-Americana (RED BULL
BRAGANTINO, 2021). No site do clube de Braganca, ndo é possivel achar qualquer
informacgé&o sobre o estatuto social, corpo diretor ou demonstracdes financeiras.

A respeito das finangcas, o Bragantino ndo apresenta em sSeu site, 0

demonstrativo financeiro do clube. Sendo assim, recorremos a outro recurso para
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encontrar essas informacgdes, e no site da Federagcdo Paulista de Futebol, hd um link
onde se encontram as demonstrac¢des financeiras dos clubes filiados que enviam. E
la é possivel encontrar as demonstracdes de Bragantino e Botafogo, referentes ao
ano de 2020 (FPF, 2021).

Sobre o0 modelo de gestdo escolhido pelas equipes, juridicamente falando,
Ferroviaria e Botafogo optaram pelo modelo de Sociedade An6nima Fechada e o
Bragantino optou pela Sociedade Empreséria Limitada (EY SPORTS, 2020).

Tabela 1: Estrutura Societaria dos Clubes Citados no Estudo.

Sociedade Andnima Fechada

Botafogo Futebol Clube
* X %

Sociedade Andnima Fechada

ARARAQUARA - ¥

Associacao Ferroviaria de Esportes

Sociedade Empresaria Limitada

Red Bull Bragantino

Praticamente até alguns anos atras, a legislacdo brasileira ndo determinava a
forma juridica que os clubes devem adotar, portanto os clubes podiam optar por
qualquer modelo previsto na legislacéo brasileira (EY SPORTS, 2020). Porém, com a
nova legislacao, a figura de Sociedade Anénima do Futebol ou trata de uma proposta

facultativa, portanto apenas os clubes que se interessarem irdo aderir ao programa. A
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lei traz alguns beneficios para quem se enquadrar nela, principalmente pelo lado
financeiro e fiscal, com especificacdes proprias (G1, 2021).

5. DISCUSSAO E CONSIDERACOES FINAIS

A partir da analise dos resultados, € possivel perceber uma falta de
padronizacdo e de transparéncia do que é feito pelos clubes empresa analisados
neste estudo. Principalmente quando comparados a clubes que sdo associagoes,
como Flamengo, Corinthians e Palmeiras, onde € possivel encontrar facilmente os
links de estatuto, de transparéncia e do corpo da diretoria em seus sites.

Como dito anteriormente, ndo € a transformacéo dos clubes em empresa que
trara transparéncia e eficiéncia na gestdo, mas uma coisa é fato, os clubes
profissionais de futebol terdo que mudar algumas coisas no modo de gerir seu clube,
e:

“Os clubes que ndo se propuserem a romper com um passado
marcado por gestdes ndo profissionais e incipientes estardo fadados
a se tornarem coadjuvantes num ambiente de futebol que néo tolerara
a falta de competéncia gerencial e visdo estratégica para administrar
0 “negdcio futebol” (NAKAMURA, 2015, p.50).

Um fato importante da LEI N° 14.193, DE 6 DE AGOSTO DE 2021, é que alguns
mecanismos para captacao de recursos financeiros, como as “debéntures-fut’, séo de
uso exclusivo para desenvolvimento de atividades ou pagamento de gastos, despesas
ou dividas da SAF, situacdo que possivelmente acarretara em um menor
endividamento dos clubes, além de uma possivel diminuicdo da divida ja existente. E
guem sabe assim, trazendo um alivio financeiro para os clubes brasileiros que sofre
com dividas e vierem a se transformar em SAF.

Sobre o que foi analisado neste estudo, o Botafogo foi 0 que mais se aproximou
do objetivo previamente estabelecido, pois apresenta os 3 itens em seu site. Dentre
estes itens, a Ferroviaria apresenta o corpo diretor do clube e as demonstracdes
financeiras, ndo publicando em seu site o estatuto social. Ja4 o Red Bull Bragantino,
tem um site com pouquissimas informacdes, e ndo apresenta nenhum dos itens

citados acima.
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Quanto a questao financeira, foi necessario utilizar de métodos diferentes dos
selecionados inicialmente para encontrar resultados do RB Bragantino, fato que foge
da busca inicial no site dos clubes. Lembrando que néo foi levado em conta o contetdo
dos documentos publicados pelos clubes, apenas a existéncia ou ndo dos mesmos.
Fatos que néo estao relacionados ao desempenho financeiro ou esportivo.

Assim como ja foi dito por Custédio e Rezende (2009), essa falta de
padronizacdo, tanto em relacdo a transparéncia, quanto em relacdo ao modelo
adotado, acaba por dificultar uma analise mais precisa dos clubes, tanto por parte de
guem faz um estudo nessa area, quanto para um possivel investidor que tenha
interesse nisso.

Por ndo ter uma legislacdo que regulamentasse os deveres de um clube-
empresa quando esses clubes fizeram essa transformacdo, os mesmos acabaram
ficando livres para agir da maneira que entenderam, sem ter que prestar contas ao
torcedor, ja que interpreta o que tem de regulamentacdo da maneira mais agradavel
a propria diretoria. O que ndo podemos apontar como errado ou certo, € apenas a
opcao do clube, porque, se tivéssemos listado por uma lei os direitos e deveres desse
modelo de clube de futebol, veriamos o que o clube estava cumprindo e o que nao
estava, e assim teriamos uma maior precisao na questao dos resultados.

Portanto é de extrema importancia o fato de ter sido protocolada no congresso,
uma lei que regulamente isso, para todos os clubes que decidirem adotar esse
modelo, tenham uma diretriz a seguir, trazendo maior transparéncia para o torcedor
em geral, e até mesmo pesquisadores e jornalistas. Com isso, uma analise
comparativa poderia ser feita com maior previséo e eficacia, tendo um padrao para a
verificacdo dos dados.

Os estudos encontrados sobre gestdo no futebol refutam a teoria de que uma
boa gestao é responsavel pelo bom desempenho em campo ou financeiro (MAIA, A.
et.al. 2015). Esse fato é necessario para a compreensao de que, mesmo se todos 0s
20 times da série A do campeonato brasileiro fizerem uma boa gestéo, ao final do ano,
de qualquer modo, 4 deles serdo rebaixados a Série B do Campeonato Brasileiro.

Em relacdo ao foco principal, que € a transparéncia da gestao dos clubes em
relacdo ao conteudo publicado em seus respectivos sites, vamos aos trechos da lei
gue discutem esses pontos, que estdo nos artigos 7° e 8° da secao 3, que diz respeito
a governanca das SAF, e “conversa” muito com o que esta sendo discutido nesse

estudo, que vem sendo produzido antes da lei ser aprovada.
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Art. 7° A Sociedade Andnima do Futebol que tiver receita
bruta anual de até R$ 78.000.000,00 (setenta e oito
milhGées de reais) podera realizar todas as publicacdes
obrigatorias por lei de forma eletrbnica, incluidas as
convocacOes, atas e demonstracbes financeiras, e
deverd manté-las, no préprio sitio eletrénico, durante o
prazo de 10 (dez) anos.

Art. 8° A Sociedade Andnima do Futebol manterd em seu
sitio eletrénico:

| - (VETADO);

Il - 0 estatuto social e as atas das assembleias gerais;

[l - a composigéo e a biografia dos membros do conselho
de administracdo, do conselho fiscal e da diretoria; e

IV - o relatério da administracdo sobre os negécios
sociais, incluido o Programa de Desenvolvimento
Educacional e Social, e o0s principais fatos
administrativos.

8§ 1° As informacdes listadas no caput deste artigo
deverdo ser atualizadas mensalmente.

§ 2° Os administradores da Sociedade An6nima do
Futebol respondem pessoalmente pela inobservancia do
disposto neste artigo.

§ 3° O clube ou pessoa juridica original que esteja em
recuperacdo judicial, extrajudicial ou no Regime
Centralizado de Execucdes, a que se refere esta Lei,
deverd manter em seu sitio eletrénico relacdo ordenada
de seus credores, atualizada mensalmente.

§ 4° Os administradores do clube ou pessoa juridica
original respondem pessoalmente pela inobservancia do
disposto no § 3° deste artigo (BRASIL, 2021).

Portanto, seré obrigatéria a presenca de todos esses itens nos sites dos clubes,
e como pudemos notar até o presente momento, os clubes analisados ndo atendem

a esses requisitos, e 0s mesmos quiserem se adequar a legislacdo das SAF para
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usufruir de seus beneficios e regulamentacdes especificas, terdo que cumprir o que é
pedido na lei.

O ponto que podemos tocar aqui, e que dialoga com a transparéncia que esta
sendo discutida, € a aproximac¢ao de investidores e de torcedores dos clubes, sendo
gue o segundo o principal gerador de receita dos clubes e s&o considerados o principal
patrimonio dos mesmos. A falta da transparéncia tende a dificultar uma avaliacdo mais
precisa da gestdo, que pode afastar esse torcedor e também o0s possiveis
investidores, dado que um investidor se interessa por uma boa gestao dos recursos
investidos por ele, e assim, causando impactos econdmicos e financeiros que acabam
caindo em um ciclo que prejudica os clubes e seus torcedores (MARQUES E COSTA,
2016). Com relacéo aos torcedores, FONTANA (2018) faz uma excelente ponderacgao:

“A responsabilidade do clube para com a sua torcida, quando
trata-se da prestacdo de contas, € muito maior do que o mero
desempenho esportivo: representa a credibilidade dos gestores, o
desejo de manter um relacionamento transparente e duradouro e a
preocupacdo constante com a perenidade da histéria do
clube.”(FONTANA, 2018, p.16)

Um ponto na Lei que une a profissionalizacéo e praticas de boa governanca a
transparéncia, é sobre a responsabilizacdo de dirigentes em caso de ndo cumprimento
das normas previamente estabelecidas por ela. Como é dito na Secao 3, Art. 8°, § 2°
da Lei, que os administradores das SAF respondem pessoalmente pelo nao
cumprimento das normas. (BRASIL, 2021). Fato que deve servir como estimulo a
pratica da transparéncia e consequentemente da boa gestao.

Sendo assim, a analise dos sites foi de extrema relevancia, uma vez que a lei
aprovada coloca como obrigatério o clube disponibilizar todos esses itens em seus
sites. Portanto, os clubes que decidirem aderir a mesma, seriam mais transparentes
em relacdo a sua administracdo, ja que qualquer individuo interessado poderia ter
acesso as movimentacdes realizadas pelos administradores do clube. Seria muito
interessante, num futuro proximo, observar os clubes que aderiram ao programa das
SAF, e analisar seus desempenhos financeiros e esportivos em médio prazo.
Analisando até uma possivel tendéncia de outros clubes que sdo associac¢des e virdo

a se tornar SAFs.
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