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RESUMO

O desenvolvimento do futebol praticado por meninas e mulheres tem atraido a atencao
de praticantes, governos e cientistas do mundo todo. Apesar da crescente popularidade,
poucos estudos investigaram 0s agentes, as estratégias e 0s recursos que desafiaram a
hegemonia dos homens na modalidade pela perspectiva da gestdo do esporte. O objetivo
geral desse estudo € analisar o desenvolvimento do futebol praticado por meninas e
mulheres, buscando identificar os elementos que potencializaram ou limitaram esse
processo. Para analisar esse complexo fenémeno, realizamos trés estudos
correspondentes aos capitulos da tese. A partir da revisdo integrativa realizada no
Capitulo 1, definimos o desenvolvimento do esporte como um processo longitudinal de
melhoria imerso em fatores sociais, politicos e econdémicos. Esses aspectos influenciam
a acdo de agentes esportivos que podem implementar estratégias e fornecer recursos para
promover a maior participacdo e desempenho no esporte. No Capitulo 2 analisamos o
processo de desenvolvimento do futebol de mulheres em onze paises do mundo que
apresentam elevados niveis de participacdo e desempenho nos seus continentes. A partir
de entrevistas semiestruturadas com agentes esportivos das diferentes nacionalidades,
encontramos um futebol de mulheres em desenvolvimento, tendo os Estados Unidos
(EUA) como principal referéncia nesse processo. O pais se destaca pela participacao
efetiva das organizagbes esportivas, oferecimento de competicdes esportivas,
estabelecimento de uma liga profissional e processo de formacéo de profissionais de
comissao tecnica. Esses elementos sdo apontados como necessarios nos demais paises
investigados. A baixa quantidade de publico nos estadios e de mulheres em cargos de
lideranca aparecem como pontos a serem melhorados tanto no sistema norte-americano
guanto nos outros paises. Além dos aspectos da gestdo do esporte, a apropriacédo cultural
e superacdo das barreiras de género, também aparecem como elementos fundamentais
para 0 desenvolvimento do esporte. Por fim, no Capitulo 3 analisamos as agdes da
Confederacdo Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL) para o desenvolvimento do
futebol de mulheres no continente sul-americano a partir das noticias disponiveis no site
oficial da organizacdo. As acdes da CONMEBOL s&o recentes e propostas, na maioria
dos casos, para suprir as exigéncias da Federacdo Internacional de Futebol (FIFA). Ao
mesmo tempo que as noticias mostram uma preocupacao dos dirigentes da confederagdo
com o futebol de mulheres, também revelam a auséncia de um programa de
desenvolvimento com metas claras e objetivas. Identificamos que as competi¢des
esportivas correspondem ao primeiro e principal recurso oferecido pela CONMEBOL
para as praticantes no continente. Além das contribuicdes teoricas, o conhecimento
produzido a partir desses trés estudos pode auxiliar diferentes agentes do sistema
esportivo em tomadas de deciséo para ampliar as oportunidades de acesso, 0 engajamento
e a manutencdo de meninas e mulheres no futebol.

Palavras-chaves: participacdo; desempenho esportivo; agentes esportivos; estratégia;
gestdo esportiva



ABSTRACT

The development women’s football has attracted the attention of practitioners,
governments and researchers worldwide. Despite its growing popularity, few studies have
investigated the stakeholders, strategies and resources that challenged the hegemony of
men in the sport from a sport management perspective. The general aim of this study was
to analyze the development of women’s football identifying the elements that have foster
or limited this process. To analyze this complex phenomenon, we carried out three studies
corresponding to the thesis chapters. Based on the integrative review carried out in
Chapter 1, we defined the development of sport as a longitudinal process of increasing
sport participation and improving performance immersed in cultural, social, political and
economic factors. Stakeholders can catalyze this process by proposing strategies of
development and providing resources for sports practice. In Chapter 2 we analyze the
development of women's football in eleven countries in the world that have highest levels
of participation and performance in their continents. Based on the semi-structured
interviews with stakeholders from different nationalities, we found the women's football
in development, being the United States (USA) the main reference in this process. The
country stands out for the effective participation of sports organizations, for offering
sports competitions, for establishing a professional league and for the development of
coaches and coaching staff. These elements are pointed out as necessary in the other
countries. The low attendance in the stadiums and participation of women in leadership
positions appear as points to be improved both in the North American system and in the
other countries. In addition to aspects of sport management, cultural appropriation and
overcoming gender barriers also appear as fundamental elements for the sport
development. Finally, in Chapter 3 we analyze the actions of the South American Football
Confederation (CONMEBOL) for the development of women's football in the continent
based on the news available on the official website of the confederation. CONMEBOL's
actions are recent and proposed, in most cases, to meet the demands of the International
Football Federation (FIFA). The news shows a concern of women's football, but reveals
the absence of a development program. We identified that sports competitions correspond
to the first and main resource offered by CONMEBOL for practitioners on the continent.
In addition to theoretical contributions, the knowledge produced from the three studies
are important to stakeholders in decision making to expand opportunities for access,
engagement and maintenance of girls and women in football.

Key-words: participation; sport performance; sport stakeholders; strategies; sport
management.
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INTRODUCAO

A PESQUISADORA

Os leitores que conhecem minha trajetéria académica provavelmente esperam um
texto repleto de analises estatisticas ou modelos matematicos utilizados para analisar o
desempenho esportivo de meninas e mulheres no futebol. Mas, curiosamente, esse
doutorado investiga o futebol de mulheres por outra perspectiva. Exploramos a complexa
relacdo entre gestdo, sociologia e historia do esporte e como elementos dessas diferentes
areas do conhecimento possibilitam uma maior compreensdo sobre o processo de
desenvolvimento do esporte. Portanto, o trabalho é baseado majoritariamente em métodos
qualitativos e as poucas ferramentas estatisticas presentes nos capitulos foram utilizadas
apenas para sumarizar alguns achados. Dada a aparente contradi¢do existente entre as
metodologias utilizadas nos estudos por mim realizados, é importante explicar como as
minhas crencas pessoais permitem essa mobilidade entre as diferentes areas do
conhecimento, assim como a utilizacdo de diferentes métodos de pesquisa.

A ciéncia representa uma das formas de conhecimento para explicar os fendmenos
presentes no dia-a-dia (MARCONI; LAKATOS, 2010). J& a pesquisa € definida pela
sistematizacdo da busca pelo conhecimento, ou seja, € o procedimento que permite
responder os problemas e produzir achados originais (KOTHARI; GARG, 2008). A
pesquisa pode ser caracterizada de diferentes formas de acordo com a sua finalidade,
abordagem, objetivos e procedimentos. A abordagem tem particular importancia porque
se refere a caracteristica qualitativa ou quantitativa do estudo, sendo a escolha
metodoldgica influenciada pelo modo como o(a) pesquisador(a) entende e interpreta a
realidade do mundo. Esse ponto de partida, ou olhar do(a) pesquisador(a) para 0 mundo,
¢ também denominado de paradigma (KUHN, 2007). Compostos por diferentes
pressupostos que permitem explicar a realidade, os paradigmas podem apresentar
intersecgOes entre si ou serem mutualmente excludentes (CRESWELL, 2013;
CRESWELL; PLANO CLARK, 2011; GRIX, 2002). Quando alocados em um continum,
0 positivismo e interpretativismo/construtivismo representam os limites opostos dessas
correntes (GRI1X, 2002).

Os paradigmas sdo comumente definidos pela base ontologica e epistemoldgica
do(a) cientista. A ontologia se refere a forma e natureza da realidade (GRIX, 2002). A

epistemologia se relaciona com a produgdo do conhecimento, como a realidade pode ser
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conhecida, e principalmente como se da a relacdo entre o(a) pesquisador(a) e a realidade
(GRIX, 2002). Para cientistas positivistas, a realidade é algo que existe e que estd
disponivel para ser descoberta, mensurada e quantificada. As metodologias quantitativas
sdo amplamente utilizadas por essa corrente dado que o mundo pode ser mensurado de
forma que a presenca do(a) pesquisador(a) ndo afeta o fendbmeno observado. Ja para a
corrente denominada de interpretativista/construtivista, a realidade pode ser observada e
explicada de diferentes formas e a interpretacdo do mundo é dependente da lente utilizada
pelo(a) pesquisador(a). As diferentes metodologias qualitativas permitem explorar a
realidade como uma construcdo humana, reconhecendo gue cientista e objetivo de estudo
estdo em constante interacéo.

O olhar do(a) cientista para a realidade determina sua ontologia, epistemologia e,
consequentemente, seu paradigma de pesquisa. A escolha por uma metodologia
qualitativa ou quantitativa revela a (in)coeréncia do(a) pesquisador(a) com a sua visdo de
mundo. Os estudos apresentados anteriormente demonstram a clara dicotomia existente,
0 positivismo e interpretativismo e como essas correntes opostas também produziram
tensdes entre pesquisas qualitativas e quantitativas (DENZIN, 2010). Mesmo com uma
formacdo majoritariamente positivista, reconhego a importancia de ambas as correntes
para a producdo de conhecimento e transformacdo da realidade. Levando em
consideracao as especificidades de cada abordagem, penso que o didlogo e a aproximacgao
entre as diferentes producdes de conhecimento podem ser mais produtivos para 0 avango
da sociedade do que sustentar a disputa entre elas.

Muito antes de iniciar minha reflexdo sobre o fazer ciéncia, diversos
pesquisadores(as) também se incomodaram com a guerra entre metodologias qualitativas
e (uantitativas e propuseram novos paradigmas que permitissem transitar entre as
correntes opostas. O pragmatismo surge como uma alternativa entre o positivismo e
interpretativismo. Proposto na década de 1990, o pragmatismo é centrado no problema
de pesquisa e reconhece a importancia das abordagens pluralisticas para produzir
conhecimento sobre o fenémeno investigado (CRESWELL, 2013). Para essa corrente,
mais importante do que corrente filosofica seguida, é a capacidade do(a) pesquisador(a)
em utilizar métodos que permitam responder a pergunta do estudo de forma confiavel e
que possibilitem o avanco do conhecimento (MORGAN, 2014). O objeto de pesquisa e
0 contexto social, politico e historico, se tornam o0s elementos centrais para 0

delineamento metodoldgico. Por esses motivos, o pragmatismo é o paradigma de pesquisa
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comumente seguido por pesquisadores(as) que utilizam métodos mistos, ou que transitam
entre métodos qualitativos e quantitativos.

As caracteristicas listadas acima, unidas as minhas percepc¢6es de mundo, tornam
0 pragmatismo o paradigma de pesquisa a ser seguido e justificam a minha mobilidade
entre metodologias qualitativas e quantitativas. Ao investigar o desenvolvimento do
futebol de mulheres parto do principio que os sistemas esportivos ndo sdo fendmenos
naturais, mas sim produtos dos processos de tomada de decisdo humana e da cooperacao
entre agentes (PATATAS, 2019). O uso de métodos qualitativos possibilita investigar o
fendbmeno com maior profundidade considerando os sistemas esportivos como
construcdes da interacdo humana, enquanto os métodos quantitativos apresentariam
limitacdes ao tentar controlar as varidveis do estudo e generalizar achados que séo
dependentes dos contextos culturais, politicos e econdmicos.

E importante reforcar que esse estudo ndo utiliza métodos mistos de pesquisa e
nem pressupoe uma superioridade do pragmatismo frente a outras correntes de pesquisa.
Reconheco as limitagdes e criticas recebidas pelo pragmatismo (AHMED; SIL, 2012) e
que, atualmente, minha identificacdo com essa abordagem é influenciada pela tematica
do estudo e imersdao em um laboratdrio cuja area de pesquisa é voltada a pedagogia do
esporte. Assim como no passado minhas experiéncias foram majoritariamente
positivistas, é possivel que essa visdo do mundo seja influenciada por novas experiéncias
e, consequentemente, seja passivel de mudancas. Além disso, é importante reconhecer o
avanco diario da ciéncia e a possibilidade do surgimento de novas correntes que sejam
ainda mais coerentes com as diferentes visdes de mundo. Por fim, o carater pragmatico
permite ndo s6 compreender as diferentes metodologias utilizadas ao longo do trabalho,
mas também entender a forma de organizacdo e escrita do texto, assim como de

apresentacdo e interpretacdo dos resultados.

JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

O desejo pela pesquisa pode partir da curiosidade pessoal em relacdo a
determinado tema, ou por uma raz&o préatica na producdo de conhecimento que promova
a transformagao e/ou um processo mais eficiente (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). As
duas razdes contribuiram para o desenvolvimento desse projeto de doutorado.

Pessoalmente, o estudo sobre o desenvolvimento do esporte € movido por um desejo de
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democratizacdo da pratica esportiva e pela busca por fatores que podem favorecer a
entrada, a permanéncia e a formacao de praticantes no esporte. A escolha pelo o futebol
praticado por meninas e mulheres reflete um incomodo pessoal em relagcdo as questdes
de género no esporte e na sociedade. O futebol foi uma das modalidades mais vinculadas
aos ideais de masculinidade e que, consequentemente, apresentou grande resisténcia
social para a participacdo de meninas e mulheres. As proibicGes legais decretadas durante
0 século XX em paises como o Brasil, a Inglaterra e a Nova Zelandia reforcaram as
barreiras sociais ja existentes e distanciaram ainda mais as praticantes da modalidade
(COX, 2003; GOELLNER, 2005; WILLIAMS, 2003). Essa contextualizacdo torna o
futebol uma modalidade interessante de ser estudada em relacdo ao seu processo de
desenvolvimento e democratizagdo, pois é caracterizado com um caso extremo de
excluséo de meninas e mulheres.

Além do interesse e motivacao pessoal, a pesquisa é caracteriza pelo avan¢o do
conhecimento e pela producéo de achados originais (KOTHARI; GARG, 2008). Nesse
sentido, é necessario identificar lacunas cientificas e sistematizar métodos de pesquisa
que permitam produzir novos conhecimentos. As recentes revisdes realizadas sobre o
tema mostraram que a maioria dos estudos nacionais e internacionais sobre o futebol de
mulheres se debrucaram sobre as questdes histéricas e socioldgicas relacionadas a pratica
esportiva (BARREIRA et al., 2018; VALENTI et al., 2018). Esses estudos trouxeram
discussBes importantes ao mostrar que o futebol é dominado por homens ndo porque as
mulheres sdo desinteressadas ou incapazes, mas devido as barreiras institucionais e
sociais que por décadas as impediram de jogar. As investigacdes mostraram como 0s
ideais de masculinidade e feminilidade construidos durante o seculo XX também
generificaram as préaticas esportivas.

Dadas as associacdes estabelecidas entre futebol e ideais de género, recentemente
a pesquisadora Claudia Kessler (2015) propbs uma adequacéo da terminologia “futebol
feminino” para “futebol de mulheres”. A proposta da autora se caracteriza como uma
“alternativa de pensamento em relacdo as mulheres no futebol, as quais podem expressar
masculinidades e feminilidades que se afastam ou se aproximam das nocOes
hegemonicas/tradicionais que lhes sdo impostas socialmente”. Entendemos que esse
termo busca romper com a ideia tradicional do “feminino” que, em muitos casos, ressalta
a vaidade, a heterossexualidade e a sexualizacdo das jogadoras. Reconhecemos que 0
“futebol de mulheres” representa um universo complexo e heterogéneo, marcado por

diferentes classes sociais, etnias, géneros e religiosidades (KESSLER, 2015). Ao longo
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desse texto nos apropriamos do posicionamento politico da autora e priorizamos a
utilizacdo da nova nomenclatura proposta. Em alguns momentos também utilizamos o
termo “futebol praticado por meninas e mulheres” com o intuito de ampliar a prética e
englobar praticantes de diferentes faixas etarias.

Se por um lado as construcdes sociais foram debatidas e estudadas, por outro, as
investigacGes sobre as agdes e 0s recursos que catalisaram a pratica do futebol por
meninas e mulheres ainda séo escassas. Esses elementos organizacionais séo comumente
investigados pela area da gestdo do esporte. Nacionalmente, ao investigarmos o estado da
arte sobre futebol e futsal praticado por mulheres no Brasil, ndo encontramos nenhum
estudo na area da gestdo do esporte (BARREIRA et al., 2018). Internacionalmente,
Valenti, Scelles e Morrow (2018) mostraram que apenas 4% dos estudos internacionais
sobre a pratica do futebol por mulheres nas areas de ciéncias sociais, humanidades e
administracdo sdo relacionados a gestdo. Essa lacuna também foi identificada por
cientistas da area que indicaram a necessidade de trabalhos que investiguem os agentes,
as acOes e 0s recursos que desafiaram as construcdes sociais e que promoveram
transformacdes no esporte (PFISTER, 2015; VALENTI; SCELLES; MORROW, 2018).
De acordo com Pfister (2015) e Valenti et al. (2018), estudos comparativos na area da
gestdo do esporte poderiam avancar com o conhecimento ao possibilitar uma maior
compreensdo sobre os fatores que fomentaram a democratizacdo de uma modalidade
esportiva com historico de hegemonia masculina. O conhecimento produzido a partir
desse estudo poderia auxiliar diferentes agentes do sistema esportivo em tomadas de
decisdo que possibilitem ampliar as oportunidades de acesso, 0 engajamento e a
manutencdo de meninas e mulheres no esporte (VALENTI; SCELLES; MORROW,
2018).

Apesar do referencial tedrico desse trabalho ser baseado majoritariamente na
gestdo do esporte, 0 debate proposto necessariamente transita pelas areas da histéria e
sociologia do esporte. Dada a importancia das construgdes sociais nos impedimentos
enfrentados por meninas e mulheres na pratica do futebol, pensar no desenvolvimento da
modalidade necessariamente implica no estudo sobre aspectos relacionados as
construgdes de género (PFISTER, 2015). Compreender o conceito de género possibilita
entender a complexidade das a¢des, agentes e recursos (in)existentes no desenvolvimento
futebol de mulheres. O género como uma categoria de analise permite compreender que
as diferencas e desigualdades entre homens e mulheres ndo sdo naturais nem

biologicamente determinadas, mas sim construcdes culturais e sociais em especificos
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locais e tempos (SCOTT, 1995). Essas diferencas séo utilizadas para justificar e sustentar
uma suposta superioridade dos homens, promovendo um processo excluséo e
inferiorizacdo da mulher na sociedade e no esporte (GOELLNER, 2007).

Estudiosas da area concordam que género nao é algo que somos ou temos, mas
algo que fazemos e pensamos, ambos em um conjunto de préaticas sociais e de um sistema
de significados culturais (WEST; ZIMMERMAN, 1987). Fazendo género reproduzimos
e reforcamos as diferencas entre homens e mulheres diariamente, naturalizando algo
socialmente construido (WEST; ZIMMERMAN, 1987). O esporte € uma pratica
sistematica de reafirmacdo e naturalizacdo das diferencas entre homens e mulheres;
portanto, participando do esporte estamos sempre fazendo género (PFISTER; POPE,
2018).

Entendendo que a linguagem também é construida e utilizada de forma a fazer
género, principalmente quando naturalizamos e generalizamos o0 uso de adjetivos e
substantivos no masculino, buscamos utilizar uma linguagem mais neutra ao longo do
texto. Além disso, demarcamos a presenca das mulheres, que normalmente sao
invisibilizadas no universo esportivo, utilizando termos como treinadores(as),

gestores(as) e pesquisadores(as).

ORGANIZACAO DA TESE

O primeiro desafio enfrentado ao estudar o desenvolvimento do futebol praticado
por meninas e mulheres € compreender as multiplas facetas associadas ao termo
“desenvolvimento”. Originalmente proposto por economistas, o conceito foi utilizado no
esporte para julgar o processo de longitudinal e de melhoria das modalidades esportivas
(MORRISON, 2014). O termo tem sido amplamente utilizado por praticantes, comissao
técnica e cientistas de diferentes areas do conhecimento, apresentando diversas
possibilidades de interpretacdo. No Capitulo 1 desenvolvemos uma revisdo integrativa
sobre 0 assunto com o objetivo de investigar o conceito de “desenvolvimento esportivo”,
identificar quais elementos compde esse processo e as possiveis lacunas da literatura. A
partir de um processo sistematico de busca e leitura dos artigos cientificos, a revisao foi
baseada em 65 estudos publicados em 23 periodicos internacionais na area da gestao,
sociologia e histéria do esporte. A partir dos textos analisados, caracterizamos o

desenvolvimento do esporte e identificamos a importancia dos agentes, das estratégias e
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dos recursos nesse processo. Esses conhecimentos foram utilizados como referencial
tedrico e auxiliaram no desenho metodolégico dos proximos capitulos.

No Capitulo 2 desenvolvemos um estudo comparativo buscando identificar os
fatores que fomentaram ou limitaram o desenvolvimento do futebol praticado por
meninas e mulheres em onze paises de diferentes continentes. Esses paises foram
selecionados por apresentarem as caracteristicas apontadas pela literatura como
necessarias para serem considerados desenvolvidos na modalidade. Por meio de
entrevistas semiestruturadas em profundidade com agentes que desenvolvem,
influenciam e moldam o sistema do futebol de mulheres (por exemplo, treinadores(as),
gestores(as) esportivos, académicos(as) e formuladores(as) de politicas esportivas),
identificamos os fatores-chave que influenciam o desenvolvimento do esporte
(PATATAS, 2019). Os dados, derivados de interagdes com as partes interessadas nas
entrevistas, permitiram explorar percepcdes e entendimentos (compartilhados) que, em
conjunto, podem ser considerados fundamentais no desenvolvimento dos sistemas
esportivos (PATATAS, 2019).

Os dois primeiros capitulos foram fundamentais na construcdo e sustentacdo da
tese relacionada ao desenvolvimento do futebol praticado por meninas e mulheres. Esses
estudos iniciais foram caracterizados por um carater mais teérico na busca de definigdes
e caracterizagdes do processo de desenvolvimento. Ja o Gltimo estudo se caracteriza como
aplicacdes praticas dessa base tedrica. No Capitulo 3 utilizamos os conhecimentos
apresentados anteriormente para analisar as acdes da CONMEBOL para o
desenvolvimento do futebol praticado por meninas e mulheres no continente sul-
americano. E importante justificar a inclusdo desse capitulo na tese, assim como o agente
escolhido para a investigacdo. Primeiramente, esse estudo possibilita testar se os
conceitos tedricos apresentados nos capitulos anteriores de fato produzem conhecimentos
praticos que podem ser utilizados por agentes esportivos na andlise e proposta de
estratégias para o desenvolvimento do esporte. Segundo, a escolha pela CONMEBOL ¢
justificada pela recente regra de licenciamento de clubes que afeta diretamente a
organizacgéo do futebol brasileiro. De acordo com a confederacéo, para que as equipes de
homens possam disputar competicGes internacionais, € necessario que também tenham
uma equipe de futebol de mulheres. Nesse estudo nos propusemos a investigar em qual
contexto foi estabelecida a nova regra de licenciamento e se ela é acompanhada de outras
acOes que possibilitem o desenvolvimento do esporte. Recorremos a anélise documental

baseada nas noticias publicadas no site oficial da confederacdo relacionadas ao futebol
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praticado por meninas e mulheres para analisar as acdes da organizagdo. Uma versao
resumida desse estudo foi publicada como capitulo no livro “Futebol de mulheres no
Brasil - Desafio para as politicas publicas” organizado por Mariana Zuaneti Martins e
lleana Wenet (2020).

Portanto, a tese foi desenvolvida no modelo por artigos em que cada capitulo
corresponde a um estudo independente (Figura 1). Esse texto de introdugdo tem como
objetivo apresentar o fio condutor do trabalho, a relagdo entre os capitulos e a importancia
dos trés estudos para a sustentacdo da tese. Ao final, apresentamos as conclusdes e
relacionamos os achados dos trés capitulos apresentando os principais resultados do
trabalho.

TESE

Ao final do trabalho mostramos que o desenvolvimento do esporte € um processo
longitudinal e de melhoria que possibilita a maior participacéo e melhora do desempenho
esportivo. Apesar dos avangos apresentados pelo futebol de mulheres nos Gltimos anos,
ndo identificamos o futebol de mulheres como desenvolvido, mas sim em
desenvolvimento. Elementos como a baixa presenca de publico nos estadios, a auséncia
de mulheres em cargos de lideranca e a apropriacdo cultural do jogo sdo problemas ainda
enfrentados em diferentes paises do mundo. Nesse processo de desenvolvimento, 0s
Estados Unidos se destacam e séo considerados como a principal poténcia no futebol de
mulheres. A elevada participacdo das organizacGes esportivas, o oferecimento de
competicdes para praticantes de diferentes idades e niveis de desempenho, e 0
fornecimento de cursos de qualificacdo para treinadores(as) aparecerem COmMO 0S
principais elementos que possibilitam explicar 0 maior sucesso das norte-americanas.
Esses achados reforcam a importancia das organizacGes esportivas como 0s principais
agentes de desenvolvimento no oferecimento de recursos necessarios para atrair, manter

e formar as praticantes no esporte.
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Figura 1. Organizacéo dos capitulos e caracterizagcdo dos estudos que compde a tese.
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CAPITULO 1

DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO: UMA REVISAO INTEGRATIVA DA
LITERATURA

INTRODUCAO

O termo "desenvolvimento esportivo” tem sido amplamente utilizado na pratica
esportiva, na gestdo e em pesquisas do mundo todo para examinar o processo de aumento
da participacdo esportiva e de oportunidades que maximizem o desenvolvimento pessoal
e 0 desempenho de praticantes (SHILBURY et al., 2008). Com base nesse entendimento,
cientistas tém investigado o desenvolvimento do esporte em contextos de iniciacéo,
formacdo de base e alto desempenho (SHILBURY et al., 2008; SOTIRIADOU;
BOSSCHER, 2013; SOTIRIADOU et al., 2008; VERDE, 2005). Em muitos casos, 0s
estudos se concentram nos beneficios sociais e de salde associados a pratica esportiva,
guiando sua andlise pela quantidade de participantes em programas esportivos (BLACK,
2010; PEACHEY et al., 2019; SCHULENKORF et al., 2016; SKINNER et al., 2008).
Por outro lado, investigacdes tém tentado entender como o desenvolvimento esportivo se
traduz em melhores desempenhos (GRIX; CARMICHAEL, 2012), especificamente no
que se refere ao sucesso esportivo internacional (DE BOSSCHER et al., 2006; DIGEL,
2002; GREEN; HOULIHAN, 2005; OAKLEY; GREEN, 2001). Desta forma, o
desenvolvimento esportivo tem sido examinado tanto a luz da melhora do desempenho
(GREEN, 2005) quanto do aumento da participacao esportiva (SHILBURY et al., 2008;
SOTIRIADOU; BOSSCHER, 2013), consolidando as duas grandes linhas de
investigagdo da area.

Com o grande corpo da literatura produzido a partir dessas duas linhas de
investigacdo, revisdes literarias foram realizadas buscando entender como o
desenvolvimento esportivo tem sido investigado. Por exemplo, Schulenkorf et al. (2016)
teve como objetivo sintetizar as contribui¢des académicas e fornecer um amplo panorama
da literatura sobre esporte para desenvolvimento (sport for development). O estudo
mostrou uma tendéncia crescente de publicacGes a partir do ano 2000, com grande foco
em resultados educacionais e sociais relacionados a pratica esportiva. O estudo apontou
0 desenvolvimento positivo, capital social, desenvolvimento comunitario e inclusédo

social como o0s principais beneficios associados a participacdo no esporte
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(SCHULENKORF, 2012; SCHULENKOREF et al., 2016). Da mesma forma, uma revisao
conduzida por De Bosscher et al. (2006) teve como objetivo resumir as politicas
esportivas que influenciam o sucesso esportivo internacional. Os achados mostraram que
0 apoio financeiro, a abordagem integrada do desenvolvimento de politicas esportivas,
esporte de base, identificacdo de talentos, apoio a carreira e pos-carreira, instalacfes para
o treinamento, desenvolvimento de profissionais de comissdo técnica, competicdes
esportivas e pesquisa cientifica correspondem as nove areas politicas, ou "pilares", que
tém importante influéncia no sucesso esportivo internacional (DE BOSSCHER et al.,
2006). Logicamente, a visdo do desenvolvimento esportivo € bastante ampla e
potencialmente complexa, levando a revisbes da literatura sobre temas especificos e
deixando alguns temas importantes fora de seu escopo.

Sotiriadou et al. (2008) sugerem que o processo de desenvolvimento € dependente
dos agentes, das estratégias e dos recursos fornecidos para atrair, manter e formar
participantes no esporte, existindo uma interdependéncia entre esses elementos. Por
exemplo, os agentes formulam diferentes estratégias para direcionar as acles de
desenvolvimento. Os recursos, como competicdes e instalacdes esportivas, sdo
fundamentais para atrair praticantes e aperfeicoar seu desempenho esportivo. O uso
dessas trés estruturas possibilita ilustrar os processos de desenvolvimento do esporte e
facilita a representacdo das relagdes entre as categorias (SOTIRIADOU et al., 2008). O
conhecimento sobre os diferentes agentes, estratégias e recursos fornece concepcdes
menos ingénuas sobre o desenvolvimento esportivo e apresenta diversas possibilidades
de acOes de acordo com as especificidades de cada esporte e contextos socioculturais. No
entanto, esses elementos foram pouco abordados pelas revisdes anteriores e podem
fornecer conhecimentos valiosos na implementacdo politicas esportivas mais assertivas.
O rico conhecimento que pode ser fornecido para profissionais que atuam no esporte,
unido a lacuna da literatura cientifica, tornam o “desenvolvimento esportivo” 0 objeto de
estudo desse trabalho.

Com o objetivo de mapear os estudos sobre o tema, e explorar os diferentes
elementos que compde esse complexo fenbmeno, realizamos uma revisdo integrativa da
literatura sobre desenvolvimento esportivo. Esse tipo de revisdo bibliografica possibilita
identificar as lacunas cientificas, a necessidade de novos estudos, as principais teorias e
conceitos em relacdo ao tema, além de estabelecer relacdo entre trabalhos de diferentes
areas do conhecimento e explorar os métodos de pesquisas utilizados com sucesso

(RUSSELL, 2015). Além de todo o conhecimento gerado a comunidade cientifica, existe
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uma justificativa pessoal para a realizacdo dessa revisdo. De acordo com Pickering e
Byrne (2014) é importante que alunos(as) de doutorado realizem uma revisdo de literatura
sobre 0 seu campo de estudo com o objetivo de familiarizarem com o conhecimento atual,
com as teorias e 0s métodos de pesquisa utilizados na area. O conhecimento obtido a

partir dessa reviséao integrativa foi fundamental na construcao desse projeto de doutorado.

REVISAO DE LITERATURA

A necessidade de sintetizar os achados cientificos é reconhecida ha mais de dois
séculos (GRANT; BOOTH; CENTRE, 2009). Entretanto, apenas no século XX
pesquisadores desenvolveram métodos sistematicos de revisdao com o objetivo de reduzir
0 Viés e as falsas conclusdes (GRANT et al., 2009). Atualmente existem diversos tipos
de revisdo de literatura que se diferenciam de acordo com a estrutura e metodologia. De
forma simplificada, as revisGes podem ser divididas em qualitativas, como meta-sintese,
meta-etnografia e meta-estudos, ou quantitativas, como meta-analises e revisdes
sistematicas (WHITTEMORE; KNAFL, 2005). Cada tipo de revisdo apresenta
potencialidades e limitaces, e a decisdo de utilizar uma ou outra dependera dos objetivos
da revisdo, assim como dos recursos humanos e financeiros disponiveis para o estudo.
Portanto, o julgamento a qualidade da revisdo depende mais da adequacao aos propésitos
do estudo do que dos padrdes ouro que deveriam ou ndo serem seguidos em uma revisao
(GRANT et al., 2009).

Nesse trabalho conduzimos uma revisdo integrativa por acreditarmos ser o
método mais adequado em relacdo aos recursos necessarios e a capacidade de gerar
informacdes que respondam as perguntas do estudo. A revisdo integrativa corresponde a
um amplo método de revisdo de literatura, que permite a inclusdo de estudos
experimentais e ndo experimentais, a fim de compreender melhor o fenémeno
investigado. Esse tipo de revisdo possibilita combinar dados quantitativos e qualitativos,
assim como diferentes tipos de desenhos metodologicos (SOUZA; DIAS; CARVALHO,
2010; WHITTEMORE; KNAFL, 2005). Essa capacidade é importante dado que a
tematica “desenvolvimento esportivo” sera investigada em diversas areas do
conhecimento que utilizam diferentes percursos e recursos metodologicos. Além disso, a
revisao integrativa permite que diferentes perguntas ou hipéteses sejam investigadas em
uma mesma revisdo (SOARES et al., 2014), abordando novamente outra caracteristica

desse trabalho.
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As revisdes da literatura sdo consideradas pesquisas baseadas em estudos
anteriores e que devem seguir o rigor metodoldgico (COOPER, 1998). Whittemore e
Knafl (2005) propuseram cinco etapas para a realizacdo da revisdo integrativa,
comecando com a definicdo do problema. Assim como toda pesquisa cientifica, a etapa
inicial da revisao de literatura é definir os problemas que serdo respondidos com o estudo.
Pickering e Byrne (2014) recomendam que no minimo as seguintes questdes sejam
abordadas em uma revisao de literatura: i) onde, quando e por quem os estudos foram
publicados; ii) a localizacdo geografica da investigacdo; iii) os tipos de métodos
utilizados; iv) os tipos de sujeitos investigados; v) os tipos de varidveis mensuradas; vi)
as diferentes &reas de conhecimento que investigam a temética; e vii) padrdes nos
resultados. Baseadas nas sugestdes dos autores, na lacuna cientifica apresentada na
introducdo desse trabalho e nas necessidades pessoais das autoras, as perguntas que

guiardo esse estudo sao:

P1: Como se comportou o0 nimero de estudos sobre o desenvolvimento esportivo ao longo
dos ultimos anos?

P2: Quais os principais periodicos e areas de estudo que publicam artigos sobre o
desenvolvimento esportivo?

P3: Quais aspectos relacionados ao desenvolvimento esportivo séo investigados pelas
diferentes areas de conhecimento?

P4: Qual o conceito de desenvolvimento esportivo utilizado pelas diferentes areas de
conhecimento?

P5: Onde sdo realizadas geograficamente as investigacGes sobre o desenvolvimento
esportivo?

P6: Quais esportes foram investigados em relacdo ao seu desenvolvimento?

P7: Quais géneros foram investigados no processo de desenvolvimento esportivo?

P8: Quais métodos de pesquisa sdo utilizados nas investigacdes sobre desenvolvimento
esportivo?

P9: Em quais niveis geogréaficos o desenvolvimento esportivo foi investigado?

Depois de definidas as perguntas do estudo, as proximas etapas compreendem a
busca pela literatura, avaliacdo dos dados, analise dos dados e apresentacdo
(WHITTEMORE; KNAFL, 2005). No estagio da busca pela literatura é importante

definir com rigor os métodos que serdo utilizados para identificar a literatura relevante.



26

A avaliacdo dos dados compreende analisar a qualidade dos estudos selecionados para a
revisdo. A analise dos dados se refere ao processo de ordenar, codificar, categorizar,
sumarizar e integrar os resultados obtidos. Por fim, a apresentagédo compreende as tabelas
e diagramas utilizados para apresentar as conclusdes das revisdes integrativas. Todas

essas etapas serdo descritas com detalhes a seguir.

METODOS

Base de dados

Um dos maiores desafios ao identificar e selecionar os estudos para uma revisao
é o fato do universo da literatura ser amplo e muitas vezes impossivel de ser totalmente
explorado. Por exemplo, ao utilizar as palavras chaves “sport” AND “development” no
campo de busca do Google Académico, séo fornecidos mais de 2 milhdes de resultados.
Nesse contexto, € importante delimitar o processo de busca com o objetivo de identificar
a literatura relevante que responda os objetivos do trabalho (GENTLES et al., 2016). O
desafio é realizar uma busca ampla que permita alcancar uma amostra representativa e,
ao mesmo tempo, identificar e selecionar as publicacdes relevantes sobre o tema.
Novamente a relacdo custo-beneficio é fundamental na definicdo do processo de
amostragem dos estudos.

A selecdo das bases de dados auxilia a restringir o universo de busca. Com o
objetivo de filtrar a literatura cinzenta e encontrar as publicacbes relevantes sobre a
tematica, restringimos as buscas as revisas cientificas na area do esporte que publicam
estudos relacionados as ciéncias humanas. Como o foco desse estudo é no
desenvolvimento de modalidades esportivas, e ndo no desenvolvimento individual do
atleta, estudos publicados em revistas nas areas das ciéncias biolégicas ou exatas nédo
foram considerados. Ao delimitar a busca em periodicos cientificos, garantimos que todo
0 universo analisado passou por um processo de revisao e foi avaliado por pares. Esse
processo de busca assegura a qualidade dos artigos analisados.

Para a defini¢do dos periddicos, utilizamos o Scientific Journal Ranking (SJR).
Em janeiro de 2019 foi realizado um levantamento de todas as revistas vinculadas a area
das Ciéncias do Esporte no site oficial do SJR (www.scimagojr.com). As autoras
acessaram os sites oficiais de cada periddico com o objetivo de analisar seu escopo de

publicacdo. As revistas que apresentaram a possibilidade de publicacdo de estudos
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relacionados as ciéncias humanas foram selecionadas para a revisdo. Ao final foram
analisadas as publicacbes de 23 revistas cientificas na &rea das Ciéncias do Esporte
(Tabela 1).

Busca pelos estudos

As palavras chaves “sport” AND “development” foram utilizadas nos campos de
busca das revistas cientifica para identificar os estudos sobre o desenvolvimento
esportivo. Optamos por essas palavras chaves, e o respectivo conectivo, para garantir que
os resultados abarcassem tanto artigos que utilizassem tanto “sport development” quanto
“development OF sport”.

O processo de selecdo dos estudos foi realizado em trés etapas sequenciais: i)
analise dos titulos; ii) analise do resumo e palavras chaves; iii) leitura do texto na integra.
A partir das palavras chaves, 16597 artigos foram encontrados e tiveram seus titulos
analisados. Com base no titulo foram selecionados 127 estudos que tiveram seu resumo
e palavras chaves analisados. A partir da leitura dos resumos, 84 artigos foram
selecionados para a leitura na integra. Apos a leitura dos textos completos, a amostra final
desse estudo foi composta por 65 artigos. A Tabela 1 apresenta todas as revistas
cientificas selecionadas que fizeram parte desse estudo, o respectivo SJR dos periddicos
no momento de coleta dos dados e a quantidade de estudos encontrados em cada fase de
busca.

Né&o estabelecemos uma data como limite inferior para a publica¢do dos artigos.
O limite superior foi estabelecido em marco de 2019, momento da ultima coleta dos

dados.
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Tabela 1. Revistas utilizadas na busca pelos artigos sobre desenvolvimento esportivo e

quantidade de trabalhos encontrados em cada fase de busca.

Revista SJR Palavras __. Texto
2018  chaves Titulo Resumo completo

Cultura, Ciencia y Deporte 0.155 266 1 1 0

European Physical Education Review 0.754 615 2 2 2

European Sport Management Quarterly 0.797 485 7 3 3

International Journal of Sport Management and 0.377 360 9 1 1

Marketing
International Journal of Spprt Marketing and 0.269 506 4 9 0
Sponsorship

International Journal of Sports Science and Coaching  0.435 957 0 0 0

International Review for the Sociology of Sport 0.632 1517 18 13 11

Journal of Physical Education and Sport 0.284 46 0 0 0

Journal of Sport History 0.391 1169 11 6 4

Journal of Sport Management 0.943 973 8 6 6

Journal of Teaching in Physical Education 0.757 844 0 0 0

Journal of the Philosophy of Sport 0.31 384 1 0 0

Physical Education and Sport Pedagogy 1.209 535 0 0 0

Qualitative Research in Sport, Exercise and Health 0.792 364 2 0 0

RICYDE. Revista Internacional de Ciencias del 0.241 15 1 0 0

Deporte

Sociology of Sport Journal 0.832 907 3 1 1

South African Journa_l for Research in Sport, Physical 0.164 474 1 0 0
Education and Recreation

Sport History Review 0.101 431 5 2 2

Sport in Society 0.427 1504 20 14 8
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Sport Management Review 1.159 544 12 10
Sport, Education and Society 1.127 830 1 1
Sport, Ethics and Philosophy 0.299 395 1 1
The International Journal of the History of Sport 0.275 2366 27 21

17

Critérios de inclusdo e exclusdo

Como critérios de inclusdo, os artigos deveriam se enquadrar em pelo menos um
dos critérios: investigar o desenvolvimento de um ou mais esportes em periodos de tempo
ou locais definidos; abordar teoricamente o conceito de desenvolvimento esportivo. Em
alguns casos, a tematica do desenvolvimento pelo esporte também foi abordada pelo
estudo, 0 que ndo acarretou na sua exclusdo.

Como critérios de exclusdo, ndo foram considerados estudos que investigaram
atividades fisicas que ndo sdo classificadas como esportes, como por exemplo o
escoteirismo (VESCOVI, 2012). Estudos que tinham como objetivo investigar o
desenvolvimento individual do atleta também foram excluidos (i.e. “athlete
development” e “youth development”) (STRACHAN; DAVIE, 2015). Os elementos
necessarios para o desenvolvimento de atletas de elite também j&a foram bastante
explorados por estudos internacionais e sdo consolidados na literatura cientifica (DE
BOSSCHER et al., 2006; DIGEL, 2002; HOULIHAN; GREEN, 2008), por isso nao
fizeram parte desse trabalho. Por fim, textos classificados como reviséo de livro, editorial,
opinido e debate também n&o foram analisados nesse trabalho.

Coleta dos dados

Para a organizagéo da coleta dos dados utilizamos uma planilha Microsoft Excel
na qual foram tabuladas as informacGes de cada artigo. De acordo com Beyea e Nicoll
(1998), o uso de planilhas auxilia a sumarizar as informagdes principais de cada estudo.
As nove perguntas desse estudo guiaram a coleta de dados. O Quadro 1 apresenta 0s
dados e a forma de coleta utilizada.



Quadro 1. Descricédo dos dados e forma de coleta utilizados nessa revisao.
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Categoria Descricéo Coleta de dados
Informacdes Titulo do artigo, revista, ano, volume, Direta
bibliogréficas ndmero
Informacdes sobre os Nome dos autores Direta
autores
InstituigOes de pesquisa  Universidades as quais 0s autores estao Direta
vinculados e suas respectivas localizacdes
geograficas
Area de estudo Os artigos foram classificados em areas da  Interpretacéo
sociologia, historia e gestdo de acordo com
0 objeto de estudo e titulo da revista
Objeto de estudo Estudos foram classificados em relagdo ao  Interpretagéo
seu foco de andlise (agentes, estratégias,
recursos, abordagem historica ou
socioldgica)
Pais investigado Pais no qual o desenvolvimento esportivo  Direta
foi investigado
Conceito de Foram extraidos trechos que apresentavam  Direta e
desenvolvimento do explicitamente o conceito de interpretacao

esporte

desenvolvimento esportivo, ou
identificadas as variaveis utilizadas para

caracterizar o termo
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Métodos Método utilizado para a coleta dos dados.  Direta
Estudos que ndo apresentaram
explicitamente o método, ndo tiveram essa

informagé&o coletada

Esporte investigado Esporte em que o processo de Direta

desenvolvimento foi investigado

Género Populacéo investigada pelo estudo (homem Direta

e/ou mulher)

Nivel geogréafico Classificados em local, regional, nacional  Interpretacdo

ou internacional

Analise dos dados

Os dados que foram extraidos de forma direta foram analisados a partir
ferramentas da estatistica descritiva com frequéncias absolutas, relativas e graficos de
barra. De acordo com Whittemore e Knafl (2005), dados apresentados na forma de
tabelas, graficos ou redes permitem a comparacgdo entre as fontes primarias. O uso dos
gréficos e tabelas permitiu responder as perguntas de 1, 2, 5, 6, 7, 8 e 9 desse estudo.

Entretanto, a revisdo bibliogréafica ndo deve ser apenas uma série de resumos, mas
sim um relatorio integrado capaz de identificar os conceitos principais entre diferentes
estudos (BEYEA; NICOLL, 1998). Torraco (2005) propde que a revisdo integrativa deve
produzir novos entendimentos sobre o assunto revisado através de uma ou mais formas
de sintese. Para avancar com o conhecimento, propusemos uma figura na qual séo
resumidos os principais objetos investigados no processo de desenvolvimento do esporte,
assim como as relacgdes entre eles. As figuras e esquemas facilitam a visualizagdo das
relagdes entre os dados e servem como ponto de partida para a interpretacdo (KNAFL,;
WESBER, 1998).
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Ano e revistas de publicacao

A Figura 1 apresenta a frequéncia de publicagdo dos artigos cientificos sobre
desenvolvimento esportivo ao longo dos anos. As primeiras publicacdes datam da década
de 1960, sendo que todos os estudos realizados até a década de 1990 foram publicados
em revistas da sociologia e historia do esporte. O inicio das publica¢Ges coincide com o
surgimento do movimento de esporte para todos e com a fundacdo de associacOes e
revistas sobre sociologia e histdria do esporte. De acordo com Houlihan e White (2002),
0 conceito de desenvolvimento esportivo emergiu no inicio dos anos 60 com o debate de
politicas publicas para o esporte. No inicio dessa década, as politicas de “esporte para
todos” surgiram na Europa com o intuito de promover a saude e bem estar da populacdo
(STRAUME; STEEN-JOHNSEN, 2010). Nesse cenéario de valorizacdo politica e social
do esporte foram formadas a International Sociology of Sport Association e The North
American Society for Sport History que passam a organizar eventos sobre sociologia e
historia do esporte. As duas associa¢Ges também fundaram o International Review for the
Sociology of Sport e Journal of Sport History, revistas que se encontram entre 0s
principais veiculos de publicacdo sobre desenvolvimento do esporte até os dias de hoje
(Tabela 2).

44%

N w
o o
1 1

Quantidade de artigos
o

(=]
1

Décadas

Figura 1. Frequéncia de artigos cientificos publicados sobre desenvolvimento do esporte

ao longo dos anos.
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Ja a década de 1990 é marcada pela criacdo das revistas de gestdo do esporte e
pelo inicio das publicagdes sobre desenvolvimento esportivo nessa area, principalmente
no periodico Journal of Sport Management vinculado a sociedade norte-americana de
gestdo esportiva. A partir dos anos 2000, os periddicos Sport Management Review e The
International Journal of the History of Sport passam a liderar as publica¢des sobre o tema.
O mesmo movimento foi encontrado na revisdo integrativa sobre desenvolvimento
esportivo, mas como foco no uso utilitario do esporte (sport for development)
(SCHULENKOREF et al., 2016). Os autores mostraram um predominio de publicacfes
em revistas da sociologia do esporte e um aumento crescente da publicacdo na area da
gestdo. De acordo com o0s pesquisadores, esse cendrio reflete ndo s6 o interesse pelos
aspectos sociais e culturais relacionados ao desenvolvimento esportivo, mas um interesse

crescente por estratégias gerenciais que impulsionem o acesso a pratica esportiva.

Tabela 2. Periddicos em que foram publicados artigos relacionados ao desenvolvimento

esportivo.

Revista cientifica Quantidade  Quantidade (%0)

The International Journal of the History of Sport 17 26%

Int. Review for the Sociology of Sport 11 17%

Sport Management Review 9 14%

Sport in Society 8 12%

Journal of Sport Management 6 9%

Journal of Sport History 4 6%

European Sport Management Quarterly 3 5%

European Physical Education Review 2 3%

Sport History Review 2 3%

Outras 3 5%

Total 65 100%
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Legenda: a categoria “Outras” é composta por periddicos que publicaram apenas um

artigo sobre o tema.

Areas e objetos de estudo

As revistas citadas acima tambeém refletem as principais areas de estudo sobre
desenvolvimento esportivo: historia, sociologia e gestdo, indicando que o
desenvolvimento esportivo € um fendmeno complexo, imerso em contextos sociais,
politicos e econémicos especificos. Esses aspectos influenciam a acdo dos agentes na
proposta de estratégias de desenvolvimento e no oferecimento de recursos para atrair,
reter e formar praticantes.

Se o0 processo de desenvolvimento € necessariamente longitudinal e progressivo,
historiadores fornecem ricas informacdes sobre o comportamento do esporte ao longo do
tempo. De acordo com Dunning (1994), had um equilibrio entre continuidade e mudanca
no desenvolvimento do esporte moderno com o passar dos anos. Portanto, diversos
estudos se debrucaram em investigar o comportamento de modalidades esportivas em
periodos de tempo e locais especificos (GALILY, 2003; GERBER, 1975; HILL, 1987;
KAY, 2012; LIM; HORTON, 2012; LIM; AMAN, 2014; SUMNER, 1988; TURRINI,
2001).

Da mesma forma, se o esporte € considerado uma construcao social e que esta
sujeito &s mudancas sociais, politicas, econdmicas e tecnoldgicas (MORRISON, 2014),
estudos na area da sociologia geram conhecimento sobre essa intima e complexa relagédo
entre esporte e sociedade. Mansfield (2014) sugere que o desenvolvimento de qualquer
esporte é localizado numa rede complexa de processos politicos, econdmicos e
socioculturais. Portanto, ao investigar o desenvolvimento de uma modalidade esportiva €
necessario compreender o contexto histérico, social, politico e econdmico na qual ela esta
inserida. Entre os artigos revisados, teméaticas como processo civilizador (DUNNING,
1994; GARCIA; MALCOLM, 2010), comercializacdo (NIXON, 1974) e
profissionalizacdo (GARCIA; MALCOLM, 2010; STONE, 2008) apareceram como foco
dos estudos na area da sociologia do esporte.

Além das tematicas apresentadas acima, estudos na area da sociologia do esporte

reforcam a importancia dos aspectos culturais de uma nagdo para que uma modalidade se
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desenvolva. Por exemplo, o desenvolvimento do netball de mulheres na Nova Zelandia
foi possivel por ser uma modalidade praticada e gerenciada por mulheres, sem influéncias
de homens (NAURIGHT, 1995; NAURIGHT; BROOMHALL, 1994). A cultura
estabelecida e controlada pelas praticantes, permitiu que a modalidade se expandisse e
fosse praticada por meninas e mulheres de diferentes faixas etarias. Da mesma forma, o
wushu se desenvolveu na China pois a modalidade apresentava conexdes proximas e
duradouras com aspectos da cultura chinesa, como filosofia, literatura, arte, religido, ética
e folclore (THEEBOOM; KNOP, 1997).

Os estudos da gestdo mostram como uma variedade de agentes, estratégias e
recursos podem participar do processo de desenvolvimento esportivo em diferentes
contextos. Essas categorias (agente, estratégias e processos) foram inicialmente propostas
por Sotiriadou, Shilbury e Quick (2008) e permitiram organizar os achados desse estudo.
Para efeito didatico, na Figura 2 as categorias foram apresentadas de forma separada, mas

os textos revelam uma interdependéncia entre elas (SOTIRIADOU et al., 2008).

Politico

AGENTES ESTRATEGIAS
Governo Propde Bolit . i
Federagdes oliticas spacos fisicos
ON(‘;S ) Iek’u . Programas Focados Treinadores
Clubes mplementam Eventos em Arbitr_os
Escolas Competigdes
Universidades
Terceiro Setor
Escolas esportivas
Sport Dev. Officers
Gestores
Organanizagbes
Ligas

\ Militares /

RECURSOS

Para aumentar e melhorar
T

PROCESSO

Atragao Criangas
Retencéo Jovens
Formacgdo Adultas

Econdmico

Com o objetivo de promover

PARTICIPACAO
DESEMPENHO

Figura 2. Tematicas abordadas pelos estudos sobre desenvolvimento esportivo.

Os agentes sdo responsaveis pela proposta e/ou implementacéo de estratégias de

desenvolvimento e correspondem a principal categoria (48%) investigada pelos estudos
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na area da gestdo do esporte. Todos os agentes que foram citados pelo menos uma vez
nos estudos incluidos nessa revisdo sdo apresentados na Figura 2 revelando uma
diversidade de atores que podem participar do processo de desenvolvimento. Por
exemplo, Lindsay (1970) investigou a influéncia das bases militares no desenvolvimento
do esporte no Canada durante o século XIX. De acordo com o autor, as modalidades
praticadas pelos militares recebiam grande atencdo do publico local e influenciavam a
pratica esportiva dos cidaddos devido & importancia social da instituicdo militar para a
época. Os clubes e as escolas também foram agentes importantes no inicio do
desenvolvimento do esporte moderno e compde a base de diversos sistemas esportivos
até hoje (BRUGGER, 2013; DUNNING, 1994; KAY, 2012; KNOP et al., 1998; LIM;
HORTON, 2012; SOTIRIADOU, 2013). Atualmente, as federacOes e associacOes
também tem um papel importante na organizacdo e promocdo do esporte (CERVIN,
2016; GALILY, 2003; STORM; SOLBERG, 2018; TIMM, 2015). Essa variedade de
atores reforca que ndo existe uma Unica maneira de desenvolver o esporte, mas que cada
agente pode ter maior ou menor protagonismo de acordo com as caracteristicas de cada
contexto.

Os agentes apresentados acima compdem uma complexa teia de relacdes dentro
dos sistemas esportivos. O desenvolvimento do esporte pode ser potencializado pela sua
acao conjunta, mas pesquisadores alertam para as relagdes de poder e 0s tensionamentos
existentes nessas parcerias (BLOYCE et al., 2008; TAKS et al., 2014). Os sistemas sdo
compostos por relagdes verticais e horizontais de poder que, dependendo como sdo
estabelecidas, podem catalisar ou atrasar o processo de desenvolvimento esportivo.
Sotiriadou, Shilbury e Quick (2008) apontam a importancia da comunicagdo como um
elemento fundamental no sucesso dessas parcerias. Além disso, para que essa teia de
relacionamentos impulsione o desenvolvimento, é importante que as func@es, direitos e
deveres de cada organizacdo sejam bem estabelecidos para que as parcerias sejam
sustentaveis em longo prazo.

As estratégias sdo caracterizadas pelas acBes que possibilitam um
desenvolvimento sustentavel do esporte (SOTIRIADOU; SHILBURY; QUICK, 2008).
Entre elas, encontramos as politicas, 0os programas e eventos esportivos (BURNETT,
1999, 2001; FAIRLEY et al., 2013; STRAUME; STEEN-JOHNSEN, 2010).
Normalmente, organizacbes com posi¢cdes mais altas no sistema esportivo séo
responsaveis pelas propostas e aquelas com posi¢Ges mais baixas pela implementacéo das

estratégias (SOTIRIADOU, 2009). Essas ac¢des sdo propostas com o objetivo de fornecer
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espacos fisicos, comissdo técnica e de arbitragem qualificadas e competicdes esportivas,
recursos considerados fundamentais para o desenvolvimento do esporte.

Estudos que investigaram o legado dos eventos esportivos argumentam que a
melhoria das instalacGes esportivas pode servir com um atrativo para a maior participacao
no esporte (HODGETTS; DUNCAN, 2015; TAKS et al., 2014). Da mesma forma, Galily
(2003) mostrou que uma das razfes do basquete ter se popularizado em Israel foi a
necessidade de quadras e materiais de baixo custo, e de facil construcdo. Além das
instalacBes esportivas, no processo de desenvolvimento esportivo sdo necessarios
profissionais qualificados(as), sendo os treinadores(as) e arbitros(as) mais abordados(as)
pela literatura (BOSHOFF, 1997; HODGETTS; DUNCAN, 2015; OJEME, 1985;
WARNER; TINGLE, 2013). Por fim, as competi¢cdes também séo apresentadas como um
elemento fundamental no processo de desenvolvimento esportivo (AKINDUTIRE, 1991;
LINDSAY, 1970; PITTER, 1996; STONE, 2008). Dado que a competicdo € uma das
caracteristicas basicas do esporte moderno, ela é fundamental no processo de
desenvolvimento de praticantes (BOOTH, 1995).

Todos esses elementos que compde o0s estudos sobre desenvolvimento esportivo,
e a complexa relacéo entre eles, foram sumarizados na Figura 2. Nosso objetivo com essa
figura ndo foi de propor um modelo rigido e universal. Pelo contrério, tivemos como
objetivo resumir os achados dessa revisédo de uma forma clara para que futuros estudos
possam avancar com 0 conhecimento e adequar o modelo as necessidades e
particularidades de cada contexto. Para efeitos didaticos, os elementos foram
apresentados de forma separada e estatica. J& a realidade do desenvolvimento esportivo é
caracterizada pela constante interacdo entre eles e por uma estrutura dindmica
(SOTIRIADOU; BOSSCHER, 2013) Por fim, os procedimentos metodoldgicos
utilizados nesse estudo também embutem uma perspectiva ocidental ao desenvolvimento,

aspecto que sera apresentado a seguir.

Conceito de desenvolvimento esportivo

De maneira geral os estudos se referem ao processo de desenvolvimento esportivo
como 0 aumento no nimero de praticantes e nas oportunidades da pratica esportiva da
iniciacdo ao alto rendimento (BELL, 2012; BLOYCE et al., 2008; HODGETTS;
DUNCAN, 2015; HOULIHAN, 2000; NAURIGHT, 1995; SOTIRIADOU, 2013; TAKS

etal., 2014). Na introducdo a edicéo especial da revista Sport Management Review sobre
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desenvolvimento esportivo, Shilbury et al. (2008) sugerem que “o desenvolvimento do
esporte trata da participacdo e da promogdo das oportunidades e beneficios da
participacdo”. A definicdo apresentada pelos autores € citada por diferentes estudos na
area da gestdo esportiva (BERG et al., 2016; PHILLIPS; NEWLAND, 2014; ROWE et
al., 2013, 2016; THOMSON; DARCY; PEARCE, 2010). Os estudos nas areas da
sociologia e historia do esporte que ndo apresentam a definicdo de desenvolvimento, de
forma implicita, também utilizam indicadores de participacdo esportiva para avaliar o
processo.

Para Shilbury et al. (2008), as oportunidades de participacdo deveriam contemplar
criangas, jovens e adultos, além de possibilitar a pratica esportiva por lazer e a
participacdo no esporte de alto rendimento. Apesar da tentativa de diversificagdo, muitos
estudos utilizam o aumento de meninos e homens no esporte para avaliar o
desenvolvimento esportivo. Autores argumentam que, para que o desenvolvimento seja
efetivo, é necessario diversificar e gerar oportunidades de participacdo a mulheres
(BURNETT, 2001; MANI, 2009), pessoas com deficiéncia (STRAUME; STEEN-
JOHNSEN, 2010) e populacédo indigena (SOTIRIADOU; SHILBURY; QUICK, 2008).
Portanto, ao planejar estratégias de desenvolvimento do esporte, € importante que essas
acOes também alcancem individuos que normalmente enfrentam barreiras sociais para a
pratica esportiva.

A pesquisadora Christine Green (2005) avancou com a defini¢do ao sugerir que o
desempenho esportivo também é um elemento importante para o desenvolvimento do
esporte. De acordo com a autora, 0 processo € caracterizado por um “aumento no nimero
de participantes e melhora do desempenho”. Apesar de ser menos frequente na literatura
cientifica, estudos citam a pesquisadora para definir o processo de desenvolvimento
esportivo como 0 aumento na participacdo e no desempenho de praticantes (FAIRLEY et
al., 2013; HODGETTS; DUNCAN, 2015; TAKS et al., 2014; WARNER; TINGLE,
2013).

Representacdo geografica: autores e investigagao

A Tabela 3 apresenta os paises em que se localizam as instituicdes dos autores e
coautores, e 0s paises em que o processo de desenvolvimento esportivo foi investigado.
Os resultados desse estudo mostram que mais de 70% das publicagbes sobre

desenvolvimento esportivo foram produzidas em paises de lingua inglesa, considerados
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paises de alta renda e localizados na América do Norte, Europa e Oceania. Em
contrapartida, poucos estudos foram conduzidos em instituicGes africanas e asiaticas.
Chama a atencdo o fato de nenhum estudo ter sido conduzido em territorio latino-
americano. O método de coleta de dados utilizado nessa revisdo permite explicar, em
partes, essa disparidade geografica. A busca pelos artigos foi realizada em revistas
cientificas vinculadas ao JCR que, em sua maioria, publicam textos apenas em inglés.
Portanto, o idioma exigido para a publicacdo nessas revistas pode ter sido uma limitacao
na divulgacdo dos estudos realizados em paises africanos, asiaticos e latino-americanos.

A revisao integrativa realizada sobre “sport for development” encontrou 0 mesmo
padrdo geogréafico de publicacdo, sendo que 92% dos pesquisadores sobre o tema estavam
vinculados a instituicbes da América do Norte, Europa e Austrélia (SCHULENKOREF et
al., 2016). De acordo com os autores, possivelmente cientistas de paises de baixa renda
podem enfrentar oportunidades inadequadas para desenvolverem projetos de pesquisa,
refletindo uma menor frequéncia de publicacdo. Essa predominancia de publicacdo por
parte de paises classificados como de alta renda é certamente preocupante e merece mais
atencdo e investigacdo académica no futuro (SCHULENKORF et al., 2016).

Tabela 3. Paises em que se localizam as instituicdes de todos os autores de estudos e em

que foram investigados o processo de desenvolvimento esportivo.

Institucdo de pesquisa Pais investigado

Pais f % f %
Australia 28 24% 11 24%
UK 23 20% 8 18%
USA 18 15% 7 16%
Belgium 7 6% 0 0%
South Korea 6 5% 0 0%
New Zealand 5 4% 2 4%
South Africa 5 4% 5 11%
China 4 3% 2 4%

Malaysia 4 3% 0 0%
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Canada 3 3% 3 7%
Norway 3 3% 0 0%
Israel 2 2% 3 7%
Nigeria 2 2% 2 4%
Poland 2 2% 0 0%
Austria 1 1% 0 0%
Denmark 1 1% 0 0%
Germany 1 1% 0 0%
Scotland 1 1% 0 0%
Spain 1 1% 0 0%
Singapore 0 0% 2 4%
Other 0 0% 12 27%
Total 117 100% 57 100%

Legenda: a categoria “Outros” engloba paises que foram investigados por apenas um

estudo.

O fato de os estudos serem majoritariamente conduzidos por instituicdes de
pesquisa norte-americanas, inglesas e australianas tem uma importancia especial quando
analisamos o0 conceito e 0s componentes do desenvolvimento esportivo. Estudiosos
concordam que o termo “desenvolvimento” € sindnimo de melhoria (LEHMANN, 2010),
sendo utilizado para caracterizar um processo longitudinal, progressivo e de julgamento.
Ao analisar o desenvolvimento esportivo, cientistas utilizam uma lente carregada de
tracos da cultura ocidental e com critérios estabelecidos por paises de alta renda. Para 0s
tedricos do poés-desenvolvimento, o desenvolvimento representa um discurso
hegemdnico, monolitico e homogeneizador, sendo uma construcdo com o objetivo de
disseminar os valores e mentalidade ocidental (STRAUME; STEEN-JOHNSEN, 2010).

Esse olhar critico para o conceito do desenvolvimento foi trazido por alguns
estudos dessa revisdo. Por exemplo, Straume e Steen-Johnsen (2010) analisaram as
tensdes e as relacdes de poder no processo de implementacdo de um programa de

desenvolvimento esportivo por noruegueses na Tanzania. As autoras mostraram que a
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Confederacdo Norueguesa de Esportes coordenou e controlou todo o processo de
implementacdo do projeto, aplicando um novo sistema esportivo baseado no modelo
europeu. Em um outro estudo, Connor e McEwen (2011) analisaram 0s projetos de
desenvolvimento da Federacdo Internacional de Atletismo (IAAF), mostrando gque seus
processos reproduziram a retorica ocidental de desenvolvimento. Ao analisar 0s projetos
da federacgdo, 0s autores questionaram se para democratizar 0 acesso ao esporte € mesmo
necessario seguir uma abordagem baseada em modelos ocidentais. Portanto, ao analisar
0 esquema apresentado na Figura 2 é importante reconhecer a estrutura ocidental de
desenvolvimento que ela carrega. A figura proposta pode e deve ser alterada na analise
do desenvolvimento de modalidades esportivas em paises orientais, do hemisfério sul ou
em locais que ndo possuam a mesma estrutura, recursos e cultura de paises de alta renda

como Estados Unidos, Inglaterra e Australia.

Modalidades e género

A maioria dos estudos investigou o desenvolvimento do esporte em geral sem
focar em modalidades especificas (Tabela 4). Além disso, a maioria dos trabalhos aborda
0 desenvolvimento como o aumento do desempenho e da participagdo de homens e

mulheres no esporte (Tabela 4).

Tabela 4. Modalidades e géneros investigados no processo de desenvolvimento do

esporte.

Variavel Caracteristicas f %
Esportes em geral 27 42%
Futebol 7 11%

Atletismo 5 8%

Netball 3 5%

Modalidades Criquete 3 5%
Basquete 2 3%

Ténis 2 3%
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Surf 2 3%
Outros 14 22%
Ambos 34 57%
Homens 13 22%
Género
Nao informado 10 17%
Mulheres 8 13%

Legenda: a categoria “Outros” engloba modalidades que foram investigadas por apenas

um estudo.

Os estudos sobre a participacdo das mulheres no esporte apresentam essa
informacdo de forma explicita no titulo do trabalho (BELL, 2012; CERVIN, 2016;
GERBER, 1975; MANSFIELD, 2014; MCCRONE, 1990; NAURIGHT;
BROOMHALL, 1994). As investigacdes apresentam estratégias bem-sucedidas e
desafios enfrentados ao oportunizar a pratica de modalidades esportivas para meninas e
mulheres. Os(as) pesquisadores(as) investigaram a participacdo de meninas e mulheres
no netball na Australia, Nova Zelandia e Malawi (MANSFIELD, 2014), no futebol na
Inglaterra (BELL, 2012) e no ciclismo na Australia (ROWE et al., 2016). Esse enfoque
indica necessidades especiais no desenvolvimento de esportes praticados por essa
populacdo. De acordo com Sotiriadou, Shilbury e Quick (2008), os programas de
desenvolvimento esportivo podem ser destinados a populacGes especificas, como jovens,
populacdo indigena, mulheres, pessoas com deficiéncia. Pensar em estratégias para o
desenvolvimento de uma modalidade esportiva ndo é somente se limitar ao aumento
quantitativo do nimero de praticantes, mas também propor meios que viabilizem a

participacao de grupos que ainda enfrentam barreiras sociais para a pratica esportiva.

Coleta de dados

Diversos métodos de pesquisa podem ser utilizados para responder perguntas
relacionadas ao desenvolvimento esportivo. No livro “Researching and Evaluation Sport
Development”, Long (2008) sugere que questionarios, entrevistas e observagdes podem

ser utilizados no processo de coleta de dados. Os resultados dessa revisdo mostram que a
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entrevista foi 0 método mais utilizado para coleta de dados (Tabela 5). Além dos métodos
sugeridos por Long (2008), avancamos com o conhecimento ao apontar que analise
documental também foi bastante utilizada pelos estudos e que constitui uma rica fonte de
dados nas investigacdes sobre o desenvolvimento esportivo. A predominancia dos
métodos qualitativos frente aos quantitativos encontrada nessa revisdo ndo é
surpreendente dado que a maioria das publica¢des foram realizadas na area da sociologia

e histdria do esporte.

Tabela 5. Métodos utilizados pelos estudos sobre desenvolvimento esportivo.

Método f %
Entrevista 20 48%
Andlise documental 16 38%
Questionario 3 7%
Outros 3 7%

Chama a atencéo o fato de diversos estudos utilizarem mais de um método para
coleta de dados, sendo a maioria baseada em entrevistas e na analise documental
(BRITTAIN; HUTZLER, 2009; BURNETT, 1999; GREEN; COLLINS, 2008;
HOULIHAN, 2000; PHILLIPS; NEWLAND, 2014; PITTER, 1996; STRAUME;
STEEN-JOHNSEN, 2010). Esse achado reflete a preocupacdo dos pesquisadores em
analisar o fenémeno de forma mais profunda e/ou garantir a validade dos resultados.

O conhecimento sobre métodos utilizados pelos estudos anteriores pode auxiliar
pesquisadores na proposta de projetos de pesquisa relacionados ao desenvolvimento
esportivo. O desenvolvimento esportivo é um processo multifatorial, complexo e com
diferentes objetos de estudo, que pode ser investigado com diversos métodos de coleta de
dados. Os resultados da nossa revisdo apontam alguns percursos metodologicos que
podem ser utilizados entre as diversas possibilidades existentes na literatura. A escolha
por um método ou outro serd dependente da pergunta do estudo, da epistemologia do

pesquisador e dos recursos (fisicos, temporais e financeiros) disponiveis para a pesquisa.
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Nivel geogréfico

A maioria dos estudos investigou o desenvolvimento dos esportes em nivel
nacional (Tabela 6). Esse achado pode ser explicado por dois fatores. Primeiro, esse
resultado pode refletir um interesse dos(as) pesquisadores(as) em entender quais
elementos possibilitaram que nagdes se tornaram referéncias em determinadas
modalidades esportivas, como por exemplo o ténis na Inglaterra (KAY, 2012), rugby na
Australia (FAIRLEY et al., 2013) e surfe no Estados Unidos (BOOTH, 1995). Uma
segunda possibilidade diz respeito as oportunidades de publicacdo. Sabemos que um
estudo conduzido nacionalmente tem mais peso para comunidade cientifica quando
comparado a investigacdes realizadas em nivel regional e local. Nesse sentido, 0 processo
de avaliacdo das revistas cientificas pode ter produzido um viés no nivel de investigacédo

do desenvolvimento esportivo.

Tabela 8. Nivel em que o desenvolvimento esportivo foi investigado.

Nivel f %
Internacional 4 8%
Nacional 32 60%
Regional 11 21%
Local 6 11%

A baixa quantidade de estudos conduzidos em nivel internacional pode ser
explicada pela dificuldade de execugéo dessas pesquisas. Investigar o desenvolvimento
do esporte em paises com culturas diferentes é um desafio para os(as) pesquisadores(as)
em relagdo ao acesso aos participantes do estudo, aos documentos analisados e a
comunicacdo em diferentes linguas. O processo de avaliacdo dos artigos cientificos para
publicacdo pode explicar a baixa quantidade de estudos em nivel regional e local, como
discutido acima. Entretanto, treinadores(as) e gestores(as) de clubes, escolas e prefeituras
municipais poderiam se beneficiar com os resultados desses estudos na implementagao
de politicas, programas e eventos que gerem oportunidades de préatica esportiva para a

comunidade local.
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LIMITACOES

Embora essa revisao integrativa tenha avan¢ado com o conhecimento e fornecido
novas discussdes sobre o desenvolvimento esportivo, € importante reconhecer as
limitagdes do nosso trabalho. Os estudos analisados foram publicados necessariamente
em revistas vinculadas a area da Ciéncias do Esporte do Journal Citation Report (JCR).
E possivel que existam mais publicacdes em revistas de outras areas de estudo, assim
como em periddicos ndo vinculados a essa plataforma. Além disso, as limitagdes
linguisticas das presentes pesquisadoras também restringiram a busca somente a artigos
em inglés. Estudos relevantes em outros idiomas foram excluidos, gerando um viés
linguistico.

Além disso, é necessario reconhecer que alguns dos textos mais influentes sobre
desenvolvimento esportivo estdo publicados no formato de livros, como Hylton (2013),
Houlihan e Green (2011), Houlihan e White (2002) e Hallmann e Petry (2013), e ndo
foram incluidos nessa revisdo. Encorajamos pesquisadores(as) de desenvolvimento

esportivo a recorrem a esses textos classicos para estender os achados desse trabalho.

CONCLUSOES

As revisdes integrativas sdo capazes de analisar criticamente e sumarizar a
literatura relacionada a um topico particular. Acreditamos que nosso trabalho foi extenso
e rigoroso o suficiente para fornecer uma sintese robusta sobre o panorama atual dos
artigos cientificos sobre desenvolvimento esportivo. Verificamos que as publicacdes
sobre o temativeram inicio na década de 1960, apresentando um crescimento exponencial
até os dias de hoje. A maioria das pesquisas foram conduzidas na area da historia e
sociologia do esporte, mas a tematica tem ganhado espaco na area da gestao esportiva nas
ultimas décadas.

Os estudos mostraram que o desenvolvimento do esporte esta imerso em fatores
sociais, culturais, politicos e econdémicos especificos que influenciam a ac¢ao de agentes
esportivos nas propostas e implementacdes de estratégias de desenvolvimento. As
estratégias sdo propostas com o objetivo de fornecer recursos necessarios para a entrada,
manutencdo e formacdo de praticantes no esporte. Os recursos correspondem aos espagos

fisicos, qualificac@o de profissionais de comissdo técnica e competicdes esportivas.
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Encontramos uma diversidade de agentes que podem atuar no desenvolvimento
esportivo, com um maior protagonismo de organizagdes militares no passado e maior
importancia das federacdes e associa¢Oes esportivas no presente. Esses achados reforgcam
que ndo existe um dnico responsavel pelo desenvolvimento o esporte, mas que cada
agente pode ter maior ou menor poder de acdo de acordo com as caracteristicas de cada
ambiente. Da mesma forma, diferentes estratégias de desenvolvimento podem ser
propostas indicando a necessidade de uma avaliacdo para conhecer as necessidades de
cada contexto e gerar informacdes que possibilitem a proposta de agdes mais assertivas.
O modelo apresentado na Figura 2 desse estudo pode auxiliar gestores(as) no processo de
avaliacdo e definicdo de estratégias.

Encontramos um consenso em relagéo ao conceito de desenvolvimento esportivo.
A maioria dos estudos define o desenvolvimento como um processo de aumento no
numero de praticantes e de oportunidades para a pratica esportiva. Além do aspecto
quantitativo, pesquisadores(as) alertam para a necessidade de estratégias especificas que
também viabilizem a participacdo de mulheres e pessoas com deficiéncia no esporte. A
melhoria do desempenho esportivo também aparece como um elemento importante para
o0 desenvolvimento do esporte.

Mais do que apresentar o estado da arte dos estudos sobre desenvolvimento
esportivo, essa revisdo tem como objetivo analisar criticamente a producéo cientifica da
area, identificar lacunas no conhecimento e apresentar novas possibilidades a serem
exploradas por estudos futuros. Nesse sentido, reforcamos a importancia de investigar o
processo de desenvolvimento de modalidades esportivas em paises africanos, asiaticos e
sul-americanos que ndo contam com a mesma estrutura e cultura de paises ocidentais e/ou
de alta renda. Também reforcarmos que analisar o desenvolvimento esportivo baseado
somente no aumento do numero de meninos e homens é limitar as diferentes
possibilidades de acesso a préatica esportiva. Estudos que investiguem o aumento da
participacdo e do desempenho de populacGes que enfrentam barreiras sociais e
econbmicas para a pratica esportiva tem muito a ensinar sobre estratégias de
desenvolvimento esportivo. Por fim, apesar dos métodos qualitativos serem 0s mais
utilizados nos estudos sobre desenvolvimento esportivo, a ciéncia apresenta uma ampla

possibilidade de percursos metodoldgicos que podem ser explorados por estudos futuros.
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CAPITULO 2

FUTEBOL DE MULHERES: UMA ANALISE INTERNACIONAL DOS FATORES
DE DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE

INTRODUCAO

O desenvolvimento do futebol praticado por meninas e mulheres tem recebido
crescente atencdo de cientistas e praticantes do mundo todo (VALENTI et al., 2018). As
praticantes ja somam mais de 30 milhGes, revelando um aumento de 38% em relacéo ao
inicio dos anos 2000 (FIFA, 2014). Estudos recentes também mostraram um aumento na
participacdo das equipes e na competitividade dos jogos ao longo das edi¢des da Copa do
Mundo de Futebol de Mulheres (BARREIRA; SILVA, 2016; ARAUJO; MIESSEN,
2017). Apesar dos avangos quantitativos, as jogadoras ainda relatam dificuldades no
processo de entrada, manutencdo e formagdo no esporte em diversos paises do mundo
(FAN; MANGAN, 2004; HARTMANN-TEWSM; PFISTER, 2003). Os desafios
incluem a discriminacéo, o baixo investimento, a falta de recursos e de suporte, além dos
esteredtipos de género que dificultam o acesso de mulheres aos cargos de lideranca
(PFISTER, 2015; MCGOWAN; DOWNES, 2018). Esse cenéario revela a complexa
relacdo entre género e esporte e alerta que 0s nimeros podem representar uma analise
simplista do desenvolvimento da modalidade.

Revisbes recentes mostraram que a maioria dos estudos sobre o futebol de
mulheres foi conduzido nas areas da sociologia e historia do esporte (BARREIRA et al.,
2018; VALENTI et al., 2018). Essas investigacbes mostraram a importancia das
construcdes historicas e sociais na pratica esportiva e indicaram que a popularizacdo da
modalidade se deu principalmente pela luta e resisténcia das proprias jogadoras. As
organizacOes esportivas historicamente se mantiveram distantes das praticantes e
deixaram de oferecer elementos fundamentais para o desenvolvimento do esporte, como
competicdes esportivas, formacédo de profissionais de comisséo técnica e oferecimento de
espacos fisicos para a préatica esportiva. Esse cenario permite compreender a escassez de
estudos na area da gestdo do esporte e revela a necessidade de conhecer agentes e a¢oes
que contribuiram ou impediram o desenvolvimento do futebol de mulheres. Cientistas da
area sugerem que estudos que explorem os aspectos administrativos do esporte sdo

importantes para compreender os recursos que podem ser alocados e de que forma mais
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equitativa eles podem fomentar e encorajar a participacdo de meninas e mulheres no
futebol (PFISTER, 2015; VALENTI et al., 2018).

Pretendemos com esse trabalho explorar essa lacuna cientifica ao investigar o
desenvolvimento do futebol de mulheres em uma perspectiva comparativa de gestdo do
esporte. O conhecimento sobre esses elementos-chave permitira que pesquisadores(as) e
gestores(as) proponham acgdes mais assertivas para o desenvolvimento do esporte e que
possam estabelecer critérios para medir seus resultados (PFISTER, 2015; VALENTI et
al., 2018). Portanto, o objetivo desse estudo é investigar o desenvolvimento do futebol
praticado por meninas e mulheres em diferentes paises buscando identificar os(as)

agentes, as estratégias e 0s recursos que fomentaram ou limitaram esse processo.

REVISAO DE LITERATURA

Futebol praticado por meninas e mulheres

Desde a criagdo do esporte moderno, as mulheres enfrentam desafios na pratica
esportiva. O esporte, de modo geral, foi criado por homens e para homens, cabendo as
mulheres apenas a participacdo em algumas praticas consideradas “adequadas” aos seus
corpos (PFISTER, 2010). A maioria das modalidades esportivas era vinculada ao ideal
de “masculinidade” e reforcava a competéncia e superioridade dos homens
principalmente pelos atributos de agressividade e forga. O futebol especificamente era
defendido como incompativel a natureza feminina, ameacando a feminilidade e
maternidade das praticantes (GOELLNER, 2005). Esses argumentos bioldgicos foram
utilizados para sustentar ideais socialmente construidos e manter as relagdes desiguais de
género no esporte e na sociedade (PFISTER, 2015).

Em paises como o Brasil, Inglaterra e Nova Zelandia, as barreiras sociais foram
reforgadas por decretos legais que proibiram por décadas a pratica do futebol por meninas
e mulheres (COX; THOMPSON, 2003; GOELLNER, 2005; WILLIAMS, 2003). No caso
brasileiro, sabemos que as proibi¢Ges legais ndo impediram que as praticantes se
organizassem em campos de varzea e nas periferias, mas anularam elementos importantes
do desenvolvimento do esporte (SILVA, 2017). Nesse periodo, 0s clubes ndo poderiam
organizar a pratica esportiva para meninas e mulheres, assim como as federagdes ndo

poderiam promover competicdes esportivas as praticantes (SILVA, 2017). No caso
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inglés, os clubes continuaram realizando partidas amistosas entre equipes de mulheres,
mas ndo contaram com nenhum apoio da Federacdo Inglesa de Futebol (WILLIAMS,
2003). Além da falta de recursos, as mulheres que desafiavam as construcées sociais e as
barreiras legais também enfrentavam diversas formas de preconceito e segregacéo social.
Estudiosos mostram como a erotizacgéo, vigilancia sobre a identidade de género e sobre a
orientacdo sexual estiveram presentes na pratica do futebol ao longo do século passado
(CAUDWELL, 1999; TEIXEIRA; CAMINHA, 2013).

Dadas as similaridades entre diferentes paises do mundo, Williams (2007) prop6s
trés periodos historicos para o futebol de mulheres. O primeiro corresponde a luta pela
aceitacdo social tendo inicio na origem do esporte moderno e fim no comeco da década
de 1990. Essa primeira fase é evidenciada pelos estudos citados acima e caracterizada
pela proibicdo por parte das autoridades do futebol, pela falta de estrutura a préatica
esportiva e pela luta por aceitacdo social. A segunda fase é marcada pela legislacéo e
popularizacdo do futebol de mulheres, com inicio na década de 1990 e fim em meados
dos anos 2000 (WILLIAMS, 2007). Esse periodo tem inicio quando a Federacion
Internacional de Futbol Asociacion (FIFA) passa a organizar competicdes internacionais
para mulheres, como a primeira Copa do Mundo de Futebol Feminino promovida na
China em 1991. Essa acdo da FIFA exigiu que confederagdes continentais organizassem
campeonatos qualificatorios para 0s mundiais e que associagdes nacionais estruturassem
selecdes nacionais (BARREIRA et al., 2020). O aumento de praticantes nas categorias de
base também se tornou uma preocupacao a partir da criacdo da Copa do Mundo para as
categorias de base, Sub 20 e Sub 17, no inicio dos anos 2000.

Durante este segundo periodo, houve uma onda de popularidade do futebol de
mulheres na Europa, sendo que 0s paises comegaram a construir uma estrutura com clubes
e sistemas de ligas bem organizados (PFISTER; POPE, 2018). Esses avancos foram
possiveis a partir de uma maior participacéo das organizacdes esportivas e das mudancas
no estilo de vida das mulheres devido as conquistas dos movimentos feministas
(PFISTER; POPE, 2018). Entretanto, nesse momento, as acOes eram pautadas
principalmente na promocao de competi¢cOes esportivas, sem programas e projetos de
desenvolvimento em longo prazo (BARREIRA et al., 2020).

Esse cendrio apresentou mudancas significativas quando a FIFA incorporou o
futebol de mulheres com um dos pilares do seu desenvolvimento em 2004 (FIFA, 2004).
Essa mudanca de posicionamento, motivada por interesses politicos e econémicos,

repercutiu na organizagédo do futebol mundial que passou a mobilizar agentes esportivos
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na proposta de aces para fomentar a participacdo de meninas e mulheres no esporte. E
justamente nesse momento que se deu inicio a terceira fase de desenvolvimento com
duracdo até os dias atuais. Caracterizada pela incorporacdo do futebol de mulheres no
processo de globalizacdo do esporte, 0 momento atual € de consolidacdo de uma teia de

novos fluxos migratorios ligando paises de diferentes continentes (WILLIAMS, 2007).

Desenvolvimento do esporte

O desenvolvimento esportivo é um fendmeno complexo, imerso em contextos
sociais, politicos e econdmicos especificos. A relevancia mundial da temaética
popularizou o termo entre praticantes, governos e cientistas do mundo todo, e gerou
diversas possibilidades de interpretacdo. Inicialmente proposto para qualificar a
economia de governos nacionais, 0 conceito de desenvolvimento é atualmente utilizado
no esporte para analisar os niveis de participacdo e desempenho (GREEN, 2005;
SOTIRIADOU et al., 2008). De acordo com Shilbury et al. (2008), desenvolver é
promover oportunidades de participacdo para criancas, jovens e adultos, e possibilitar a
pratica esportiva da iniciacdo ao alto rendimento. A melhoria do desempenho também
aparece como um aspecto importante no desenvolvimento esportivo dado que a
competicdo é uma caracteristica central do esporte moderno (GREEN, 2005).

O desenvolvimento, ainda mais de modalidades com uma trajetéria carregada de
impedimentos sociais e legais, ndo acontece espontaneamente. O processo é iniciado por
agentes que propde estratégias com o objetivo de fornecer recursos as praticantes
(SOTIRIADOU, SHILBURY, & QUICK, 2008). E comum que agentes tenham
diferentes responsabilidades nesse processo. Normalmente, organizacdes com posicdes
mais altas no sistema esportivo sdo responsaveis pelas propostas e aquelas com posicoes
mais baixas, pela implementacdo das estrategias (SOTIRIADOU, 2009). As estratégias
sdo caracterizadas por propostas em longo prazo, como politicas, programas e eventos,
gue tem como objetivo fornecer recursos para a pratica esportiva sustentavel.

A literatura aponta os espacos fisicos, uma comissédo técnica qualificada e as
competicdes esportivas como 0s principais recursos do processo (MADELLA et al.,
2005). Ao investigar os fatores que influenciam a préatica esportiva, Bauman et al. (2012)
reconheceram a importancia da infraestrutura e da disponibilidade de espacos fisicos para

que individuos praticassem atividade fisica ao longo da vida. Cété et al. (2010) apontam
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que treinadores(as) sao um dos principais fatores de desenvolvimento dos(as) atletas e de
sucesso no esporte. Por fim, Sotiriadou et al. (2008) reforca a importancia das
competicdes tanto para o desempenho como para a participagdo. De acordo com 0s
autores(as), as competicdes agem como um critério de elegibilidade no avanco do(a)
atleta para niveis competitivos maiores, e também sdo fundamentais para promover e
impulsionar a popularidade do esporte.

Os elementos apresentados acima foram utilizados anteriormente para analisar o
desenvolvimento do futebol ao redor do mundo. Na pratica de homens, Eisenberg (2006)
mostrou como as politicas e os programas propostos pela FIFA no final do século XX
possibilitaram disseminar e comercializar a modalidade, e tornaram a federacdo a
organizagao internacional ndo-governamental mais eficaz do mundo. Weinberg (2012)
revelou a importancia dos programas esportivos propostos pela Confederacédo Asiatica de
Futebol para o desenvolvimento do futebol no continente asiatico e, recentemente,
Sugiyama, Khoo e Hess (2017) mostraram como o sistema de desenvolvimento do futebol
no Jap&o organizado pela Federacdo Japonesa de Futebol contribuiu com a formacéo de
treinadores, qualificacdo de arbitros e estabelecimento de uma liga profissional.
Entretanto, todos esses esforcos foram destinados a pratica dos homens, indicando a
necessidade de investigar se esses elementos também se fazem presentes e possibilitam o

desenvolvimento do futebol de mulheres.

METODOS

Estudos comparativos na area de gestdo do esporte

Os estudos comparativos se consolidaram como uma linha de investigacéo na area
da gestdo do esporte com o objetivo de investigar politicas esportivas que impulsionam o
desempenho esportivo internacional (DOWLING et al., 2018). Nessas investigagoes, 0s
paises corresponderam as unidades de analise e diferentes percursos metodoldgicos foram
utilizados na comparacdo ou na busca por similaridades entre eles. Apesar das suas
grandes contribuic@es, a conducdo de estudos comparativos no esporte é desafiadora. A
maioria dos(as) pesquisadores(as) de politica esportiva comparativa enfrenta problemas
relacionados ao recrutamento de participantes, ao acesso aos dados, a execucdo de

protocolos padronizados e as restricdes de financiamento (DOWLING et al., 2018). Nao
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é surpreendente, portanto, que poucos(as) estudiosos(as) tentaram realizar este tipo de
andlise dentro da gestdo do esporte (DOWLING et al., 2018).

Entre os desafios metodolégicos se encontra a coeréncia do estudo com o0s
pressupostos filosoficos da pesquisa (DOWLING et al., 2018). As perspectivas
filoséficas nos permitem entender o que podemos e ndo podemos saber sobre as politicas
esportivas e quais percepces podemos obter delas (HENRY et al., 2005). Compreender
as diferentes abordagens filoséficas nos permite entender como as posicdes ontoldgicas
e epistemologicas dos pesquisadores podem levar a diferentes visdes de como comparar
as nacOes. ApOs uma extensa revisao sobre o tema, Dowling et al. (2018) mostrou que,
na literatura de politica esportiva comparada, parece haver uma divisao relativamente
clara entre aqueles(as) que reconheceram que as nag0es estdo intrinsecamente ligadas aos
aspectos de nivel macro (econémicas, politicas, populacionais, etc) e aqueles(as) que
deliberadamente escolheram ignorar ou negligenciar essas questdes mais amplas, focando
apenas em elementos que compde o0 meso nivel.

No nosso estudo reconhecemos que 0s sistemas esportivos sdo produtos da
interacdo humana e influenciados de diferentes maneiras por aspectos culturais, sociais,
politicos e econdémicos (PATATAS, 2019). Nesse sentido, ndo € possivel separar ou
ignorar os fatores de nivel macro, pois eles tém um impacto significativo na proposta de
acOes de desenvolvimento, mesmo que estejam além do controle dos(as) gestores(as)
esportivos(as) (DOWLING et al., 2018). No estudo Andersen e Ronglan (2012)
encontramos um olhar parecido para o fendmeno. Os autores examinaram as semelhancas
e diferencas no desenvolvimento do esporte de elite nos paises nordicos e tentaram
descobrir as complexidades e a natureza mutavel dessas nagdes esportivas.

Os pressupostos apresentados acima tem impacto direto nas unidades de analise.
Para Landman (2017), a inclusdo de muitos paises leva a comparacdes orientadas para
variaveis em grande escala, muitas vezes por meio de inferéncias estatisticas. E por esta
razao que estudos comparativos em grande escala (n) séo considerados 0s mais proximos
do método experimental. Comparar menos paises, por outro lado, envolve uma anélise
focada em casos selecionados de uma maneira mais intensiva, tentando entender a nuance
de cada caso levando em consideracdo os fatores macro, meso e micro nivel. De acordo
com os autores, compara¢6es com menos de 20 paises sdo consideradas de pequena escala
e possibilitam conhecer os contextos com maior profundidade.

E necessario que os instrumentos utilizados para a coleta de dados também

estejam alinhados com a base filoséfica do estudo. Nesse sentido, investigacdes em larga
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escala, que buscam controlar variaveis e generalizar achados, optam por instrumentos
quantitativos (i.e. questionarios fechados) enquanto que estudos em menor escala
utilizam procedimentos qualitativos. As entrevistas sdo frequentemente utilizadas nesse
ultimo caso, pois possibilitam uma analise mais profunda das unidades de analise e
adequacdes de acordo com os diferentes contextos e participantes. Todos esses elementos
apresentados possibilitaram delinear o método do nosso estudo e serdo apresentados com
detalhes a sequir.

Participantes

O processo de selecdo dos participantes se deu em duas etapas. A primeira foi de
definicdo dos paises para o estudo comparativo e a segunda de identificacdo de agentes

que pudessem fornecer um rico panorama desses sistemas esportivos.

Etapa 1

Baseadas nos niveis de participacdo e desempenho utilizados para avaliar o
processo de desenvolvimento do esporte, procuramos identificar os paises que se
destacam em ambas as variaveis dentro do seu continente. Primeiramente, foi necessario
estabelecer uma lista com todos os paises elegiveis. Para isso, recorremos a lista oficial
de todos os paises cujas associa¢fes nacionais de futebol sdo filiadas a FIFA, disponivel
no site oficial da organizacdo (www.fifa.com). A quantidade de meninas e mulheres
praticantes de futebol em cada pais foi extraida do relatério Women'’s Football Today
(FIFA, 2006). A variavel de desempenho também foi coletada no site oficial da federacéo
a partir da posi¢cdo de cada pais no FIFA/Coca-Cola World Ranking em dezembro de
2006.

Exploramos o banco de dados coletado a partir de graficos de dispersdo com o
objetivo de analisar simultaneamente as variaveis de participacdo e desempenho.
Plotamos o nimero de praticantes de todos os paises no eixo X e a respectiva posi¢ao no
ranking FIFA no eixo Y, como apresentado na Figura 1. O quadrante inferior direito
representaria, de acordo com a literatura, os paises mais desenvolvidos na modalidade,

pois, nele se encontram os maiores valores de participacao e as melhores colocacfes no
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ranking. Entretanto, o elevado numero de praticantes nos EUA, Alemanha e Canada
distorceu o gréfico e dificultou a analise dos demais paises. Refizemos o grafico sem os

dados desses trés paises, como mostrado na Figura 2.
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Figura 1. Posicionamento dos paises em relagdo ao nimero de praticantes e desempenho
no ranking FIFA no futebol de mulheres.

160
140

120 ;’.

100 .
20 .
L]
60
s ®

Ranking FIFA

10 &* *
..
20 8 ot °* . - Holanda Inglaterra
e " 3% 2 ;Japao Dinamarca % Australia . g 4
, - * s Franca « Noruega « Suécia
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000

Namero de participantes

Figura 2. Posicionamento dos paises (excluindo EUA, Alemanha e Canada) em relacdo

ao numero de praticantes e desempenho no ranking FIFA no futebol de mulheres.
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A andlise das Figuras 1 e 2 revela uma hegemonia da América do Norte e Europa
no futebol de mulheres. A andlise do processo de desenvolvimento baseado somente
nesses paises seria limitada dada a homogeneidade da amostra. De acordo com Yin
(2010), apesar do processo de amostragem intencional ser o mais utilizado nas ciéncias
humanas, ele ndo deve pressupor a homogeneidade das unidades de analise. Pelo
contrério, o autor reforca que a confiabilidade da pesquisa é dependente da inclusdo de
unidades de analise com caracteristicas heterogéneas. Diante desse cenario, passamos a
explorar os dados de acordo com as confederacfes continentais de futebol. Partindo do
pressuposto de que 0s continentes apresentam caracteristicas culturais, sociais,
econdmicas e politicas distintas, buscamos identificar os paises melhores colocados em
ambas as variaveis em cada confederacdo continental. Dentro de um mesmo continente,
encontramos paises com desempenho e quantidade de praticantes semelhantes, como é o
caso da Inglaterra, Suécia e Noruega. Nesse caso, coletamos a populacdo de cada pais no
site oficial do Banco Mundial (www.data.worldbank.org) e utilizamos a proporcdo de
praticantes pela populagdo total como critério de sele¢do do pais.

A partir dessa analise, a amostra final do estudo foi composta por: Australia
(AFC), Japdo (AFC), Nigéria (CAF), Zimbabue (CAF), Canada (CONCACAF), Estados
Unidos (CONCACAF), Brasil (CONMEBOL), Chile (CONMEBOL), Alemanha
(UEFA), Noruega (UEFA) e Nova Zelandia (OFC). N&o encontramos dados da préatica
do futebol por meninas e mulheres em outros paises da Confederacdo da Oceania, por

isso somente a Nova Zelandia foi incluida no estudo.

Etapa 2

Nessa etapa buscamos identificar agentes esportivos que trabalham com o futebol
de mulheres nos paises selecionados e que poderiam fornecer um rico panorama do seu
sistema esportivo. Como critérios de inclusdo definimos que os(as) participantes
deveriam estar envolvidos(as) com o futebol de mulheres no momento da coleta de dados
e ter no minimo dez anos de experiéncia na modalidade. O Quadro 1 apresenta 0s(as)
agentes elegiveis para participar desse estudo e a exigéncia minima de acordo com cada

categoria.
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Quadro 1. Agentes e exigéncias para participar do estudo.

Agentes Exigéncia
Atletas Disputar o campeonato nacional da categoria adulta
Gestores(as) Trabalhar em clubes, federacGes esportivas, ONG, governo
Treinadores(as) Disputar campeonatos estaduais e/ou nacional
Pesquisadores(as) Realizar estudos sobre futebol de mulheres

Devido as caracteristicas especificas dos(as) participantes do estudo, utilizamos o
procedimento de amostragem por conveniéncia para obter o contato desses individuos.
Iniciamos 0 processo com 0s contatos pessoais das pesquisadoras que, a partir de um
circulo de indicacbes, conectaram a doutoranda com agentes ativos(as) nos paises
selecionados. Entramos em contato com o0s(as) possiveis participantes por e-mail ou
telefone para explicar os objetivos do estudo e fazer o convite para a entrevista. A Tabela

1 apresenta os(as) participantes do estudo e suas funcfes atuais.

Tabela 1. Caracterizacao dos(as) participantes do estudo.

Continente Pais Participantes Funcéo atual
| América do Norte | Canada | 2 | Treinadoras
Estados Unidos 2 Treinadoras
Ameérica do Sul Brasil 2 Treinador e pesquisadora
Chile 1 Gestor
Europa Alemanha 2 Treinadores

Noruega 3 Gestores e pesquisador
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Africa Zimbabue 1 Treinadora
Asia Japéao 2 Treinadora e pesquisadora

Australia 1 Pesquisador

Oceania Nova Zelandia 1 Pesquisador

Coleta de dados

Para a coleta de dados utilizamos as entrevistas semiestruturadas devido a
possibilidade de conhecer as experiéncias dos(as) participantes com o futebol de mulheres
e suas percepcOes sobre 0s sistemas esportivos investigados (SMITH; SPARKES, 2016).
Esta abordagem permitiu investigar as informagOes por diferentes perspectivas
(SKINNER; EDWARDS, 2009) e possibilitou que emergissem questdes adicionais de
acordo com o andamento da entrevista (SMITH; SPARKES, 2016).

O roteiro de entrevista foi dividido em quatro sessdes. Na primeira sessdo
apresentamos o objetivo do trabalho e o tempo esperado de entrevista, além de pedirmos
a autorizagdo para gravar a conversa e possivelmente utilizar as falas do(a) participante
ao final do trabalho. A segunda sessdo foi destinada a caracterizacdo do(a) participante.
Nesse momento fizemos perguntas em relacdo ao cargo atual, fungbes anteriores e ha
guanto tempo o(a) entrevistado(a) atua no futebol de mulheres. A terceira sessao foi
destinada ao processo de desenvolvimento do esporte. Pedimos para que o0s(as)
participantes apontassem paises que consideram desenvolvidos no futebol de mulheres e
quais as caracteristicas desses paises os levaram a essa classificacdo. A quarta e mais
extensa sessdo foi destinada ao desenvolvimento do futebol de mulheres no pais
investigado. Nesse momento buscamos conhecer o sistema esportivo e os elementos que
fomentam ou dificultam a participacdo de meninas e mulheres no futebol. Perguntas como
“vocé poderia, por favor, explicar com mais detalhes como esse elemento se faz presente
no futebol de mulheres”, “como isso difere do esporte em geral para o futebol de
mulheres?” e “quais efeitos desse elemento no desenvolvimento do futebol de mulheres?”’

foram utilizadas para compreender o fenémeno investigado, para buscar detalhes mais
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aprofundados e esclarecimentos (PATATAS, 2019). Além disso, a doutoranda realizou
leituras prévias sobre o futebol de mulheres nos paises analisados possibilitando uma
maior compreensdo sobre a realidade do(a) participante e dos exemplos utilizados durante
a entrevista (LEECH, 2002). Por fim, deixamos um espaco para o0s(as) participantes
fazerem sugestdes de aspectos a serem melhorados em seu pais para promover o
desenvolvimento da modalidade. A ordem das questdes foi cuidadosamente pensada com
0 intuito de garantir a confiabilidade na coleta dos dados (LEECH, 2002).

As entrevistas foram realizadas pessoalmente ou de forma remota de acordo com
a disponibilidade da doutoranda e do(a) entrevistado(a). Os horarios, dias e locais de
entrevistas foram definidos pelos(as) participantes. As entrevistas foram realizadas em
portugués ou inglés e, em alguns casos, o(a) participante contou com a colaboracdo de
tradutores(as) caso nao se sentisse confortavel ou tivesse dificuldades para se expressar
na lingua estrangeira. O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
UNICAMP sob protocolo 07065819.4.0000.5404.

Confiabilidade

O bracketing interview foi realizado para assegurar a confiabilidade do estudo. O
procedimento de bracketing é utilizado em estudos qualitativos quando o(a)
pesquisador(a) e o objeto de estudo sdo tdo proximos que questdes emocionais podem
influenciar a coleta e interpretacio dos dados (TUFFORD; NEWMAN, 2012). E
caracterizado por um processo auto reflexivo que busca identificar as crencas, 0s
conhecimentos e pressupostos do(a) pesquisador(a) que podem enviesar 0 método do
estudo (FISCHER, 2009). Portanto, o bracketing € um dos procedimentos que garantem
a confiabilidade da coleta de dados e, consequentemente, dos resultados em pesquisas
qualitativas. Diferentes métodos podem ser utilizados no processo auto reflexivo. Nesse
estudo utilizamos o procedimento de entrevista. O roteiro apresentado anteriormente foi
utilizado pela orientadora do trabalho para entrevistar a doutoranda responsavel pelo
processo de coleta dos dados. A entrevista foi gravada, transcrita e 0s necessarios ajustes
foram realizados no roteiro de acordo com as impressoes das pesquisadoras ao decorrer
da entrevista. Além disso, para garantir que as perguntas estavam claras e coerentes com
a realidade da modalidade, realizamos um estudo piloto com a gestora de uma equipe de

elite do futebol de mulheres no Brasil. Além do cargo entdo ocupado pela entrevistada, a
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participante também tem uma rica trajetéria académica que possibilitou o didlogo sobre

0s procedimentos utilizados no estudo.

Analise dos dados

Em estudos qualitativos, € recomendado que o processo de coleta e analise dos
dados, ocorram simultaneamente (BAXTER; JACK, 2008). Durante as entrevistas foram
realizadas diversas anotacfes que poderiam auxiliar na posterior analise dos dados. Da
mesma forma, o extenso processo de transcricdo também foi realizado pela doutoranda
reconhecendo sua importancia para a anélise dos dados (BRAUN; CLARKE, 2006).

Para o processo sistematico de andlise das entrevistas, utilizamos a Analise
Tematica que possibilita encontrar padrbes (temas) no conjunto de dados analisado,
auxiliando também a descricdo e interpretacdo do seu significado e da sua importancia no
contexto analisado (BRAUN; CLARKE, 2006). Dada a sua flexibilidade, a Analise
Temaética pode ser realizada de diferentes maneiras, sendo necessario definir os percursos
utilizados nesse estudo. Utilizamos a analise dedutiva tendo como base o referencial
tedrico apresentado sobre o desenvolvimento esportivo (BRAUN e CLARKE, 2006).
Adicionamos a andlise indutiva a medida que tematicas ndo abordadas previamente
também emergiram a partir da anélise dos dados (BRAUN; CLARKE, 2006).

Esses processos se fizerem presentes nas seis etapas de andlise propostas por
Braun e Clarke (2006), como mostrado abaixo.

1) Familiarizagdo — A leitura inicial e a releitura das transcri¢Oes
compuseram essa etapa de familiarizacdo com a profundidade e amplitude do contetdo.
Durante esse processo, foram realizadas diversas anotagdes e realces de transcri¢cdes que
chamavam a atencéo tanto por seu aspecto qualitativo quanto quantitativo.

2) Codificagdo — Essa fase envolveu a producdo de cddigos iniciais que
possibilitassem identificar as caracteristicas dos dados que parecessem interessantes para
a pesquisa, sendo que os dados poderiam ter mais de um codigo. Nesse momento
utilizamos diferentes recursos do pacote Office para assinalar e organizar 0s codigos. Esse
processo possibilitou a organizacao das transcricOes e releitura dos textos de acordo com
0s codigos criados.

3) Definicdo dos temas — essa etapa foi caracterizada pela exploragcdo das

diferentes combinagdes entre os codigos para formar um tema abrangente. A defini¢do
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de um tema pode ser dada pela sua presenca quantitativa e/ou qualitativa nos dados
analisados. No nosso estudo, cinco temas foram identificados tanto pela sua frequéncia
de citacdo e quanto pela sua importancia no processo de desenvolvimento.

4) Revisdo dos temas — depois de definir os possiveis temas, é necessario
refinar as escolhas e garantir que os candidatos sejam realmente temas. Nesse momento
de analise, os temas propostos podem ser unidos ou divididos em temas separados com o
intuito de estabelecer seus limites e garantir que sejam coerentes com a pergunta do
estudo. Em um primeiro momento foram gerados 12 temas que apds uma analise
cuidadosa foram reduzidos em 5.

5) Nomeacdo dos temas — todos os aspectos dos temas devem ser coerentes
com a sua ideia central ou conceito. Portanto, nesse momento definimos e redefinimos a
nomenclatura dos temas com intuito de identificar a esséncia do tema e todos os aspectos

dos dados capturados por ele. Os cinco temas finais desse estudo sdo apresentados abaixo:

o Futebol de mulheres desenvolvido ou em desenvolvimento?
o O recente processo de desenvolvimento do futebol de mulheres
o “A questdo de relevancia no cenéario do futebol feminino é dos Estados

Unidos em primeiro, segundo e terceiro lugar”

o Os recursos necessarios para o desenvolvimento: competicdes,
organizacg0es esportivas e formacdo de treinadores(as)

o Os parametros do ndo desenvolvimento: a baixa presenca de publico nos
estadios e de mulheres em cargos de lideranca

6) Producéo do relatério — essa fase foi caracterizada pela producdo de um
relato conciso, coerente, l16gico, ndo repetitivo e interessante da historia que os dados
contam (BRAUN; CLARKE, 2006). Nesse momento foi necessario selecionar falas que
expressassem os conteldos de cada tema e que se complementassem na apresentacao dos
resultados. Na apresentacdo das falas, preservamos a identidade dos(as) participantes e
utilizamos os nomes dos seus paises como identificacdo do(a) entrevistado(a). Para cada
atividade profissional estabelecemos uma sigla que possibilita identificar a atuacdo do(a)
participante com o futebol de mulheres (Quadro 2). Também optamos por apresentar 0s
resultados e a discussé@o do estudo de forma conjunta possibilitando um aprofundamento
nas tematicas analisadas. Por fim, as entrevistas realizadas em inglés foram traduzidas de

maneira independente pela propria doutoranda.
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Quadro 2. Funces exercidas pelos(as) participantes do estudo e sigla utilizada para sua

identificacdo na apresentacdo dos resultados.

Funcao Sigla
Gestor(a) G
Pesquisador(a) P
Treinador(a) T

Por mais que as seis etapas sejam apresentadas de maneira linear e sequencial, é
importante lembrar que a anélise temética € caracterizada por movimentos constantes de
idas e vindas entre todo o conjunto de dados. Como sugerem as proprias autoras, a escrita
dos resultados néo é algo que ocorre no final, ela se inicia na fase um, com a anotacgéo de
ideias e esquemas de codificacdo em potencial, e continua por todo o processo de
codificacdo e andlise (BRAUN; CLARKE, 2006). Da mesma forma, o processo de
codificacdo e definicdo dos temas também é constantemente revisitado a medida que as

autoras se familiarizam com seus dados e realizam novas leituras.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O objetivo desse estudo foi investigar o desenvolvimento do futebol praticado por
meninas e mulheres em diferentes paises do mundo buscando identificar os(as) agentes,
as estratégias e os recursos que fomentaram ou limitaram esse processo. O aumento da
participacdo e do desempenho de meninas e mulheres no futebol indica um esporte em
desenvolvimento, mas as entrevistas com agentes atuantes na modalidade apontam
elementos da gestdo do esporte que precisam ser melhorados e de desafios culturais a
serem superados.

A aproximacéo das organizagOes esportivas, agentes responsaveis por iniciar as
estratégias de desenvolvimento, é recente e decorrente das pressbes politicas e
econdmicas por parte da FIFA. Essa aproximagao possibilitou a organizacdo e promogao
de competicbes esportivas que aparecem como um recurso fundamental para o

desenvolvimento do esporte, mas que, na maioria dos casos, ainda nao oferecem a
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possibilidade de profissionalizacdo das atletas. A qualificacdo de profissionais de
comissao técnica também aparece como um recurso a ser oferecido pelas organizagdes
esportivas e necessario para promover o desenvolvimento do esporte.

Os EUA parecem estar a frente nesse processo de desenvolvimento ao estabelecer
um sistema capaz de encorajar e apoiar um grande nimero de participantes e também de
produzir resultados esportivos. As caracteristicas culturais, politicas e econémicas, unidas
a aspectos fundamentais da gestdo do esporte, como participacdo das organizacgoes
esportivas, a quantidade e qualidade das competicbGes esportivas, e qualificacdo de
profissionais de comissao técnica, aparecem como fatores chaves para o sucesso do pais
no futebol de mulheres. Mas, mesmo com esse protagonismo, o sistema esportivo norte-
americano também enfrenta desafios, como a baixa presenca de publico nos estadios e de
mulheres em cargos de lideranca. Esses achados serdo apresentados com detalhes a

sequir.

Futebol de mulheres desenvolvido ou em desenvolvimento?

Nesse estudo investigamos 0s paises que se destacavam no seu continente em
relacdo aos niveis de participacdo e ao desempenho esportivo no futebol de mulheres.
Apesar de apresentarem as caracteristicas apontadas pela literatura cientifica como
necessarias para o desenvolvimento, participantes do estudo ndo reconhecem seus paises
como desenvolvidos e, em alguns casos, se surpreendem com essa classificacdo. Por
exemplo, ao explicar para a participante da Noruega que seu pais estava sendo investigado
por esse motivo, a gestora se surpreendeu e respondeu “Ahn, é? Entdo ta, obrigada
(risos)” (G-NORUEGA 1). Ao longo da entrevista a gestora menciona que a
profissionalizacao, participacao de mulheres em cargos de comissdo técnica e apropriacao
cultural do jogo ainda séo aspectos que precisam melhorar para que o futebol de mulheres
se desenvolva no seu pais, justificando a sua surpresa com a classificacao. Essa percepgéo
é corroborada por estudos recentes mostrando que, mesmo com o0 aumento do nimero de
praticantes, o futebol de mulheres noruegués ainda enfrenta dificuldades em relacdo aos
recursos financeiros, a atencdo da midia e & comercializa¢do do esporte (SKOGVANG,
2019)

De forma similar, ao perguntar para o participante da Alemanha se considerava o
futebol de mulheres desenvolvido no seu pais, o treinador respondeu que “Néao. Nao €

profissional. O futebol feminino vem crescendo, ta sempre melhorando, mas ndo da pra
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comparar com o masculino. A area médica, o salario, essas coisas nao da pra comparar

com 0s homens” (T-ALEMANHA 1). A fala do entrevistado indica 0 progresso e a

melhoria no futebol de mulheres e corrobora estudos anteriores mostrando o aumento da

popularidade do esporte no pais (HALLMANN, 2012) e do publico nas partidas da

Frauen-Bundesliga nos ultimos anos (MEIER; KONJER; LEINWATHER, 2016).

Entretanto, o treinador ndo reconhece o esporte como desenvolvido devido a necessidade
de profissionalizagéo e de maior suporte para as atletas.

O conceito de desenvolvimento também nao é reconhecido no Zimbabue, onde o

Pais precisa apoiar as meninas. E necessario ter uma liga de futebol em cada

provincia. Ha falta de patrocinio, pois as equipes precisam viajar para cumprir

0s jogos. E necessario ter jogadoras profissionais para produzir jogadoras de
qualidade. Muito ainda precisa ser feito. (T-ZIMBABUE 1)

A fala da treinadora revela a necessidade de competi¢cdes esportivas, patrocinios
e profissionalizacéo para que a modalidade se desenvolva no pais. No Brasil, participantes
também ndo reconhecem o pais como desenvolvido e, ao ser questionada sobre o

desenvolvimento do futebol de mulheres, a pesquisadora diz que

Né&o, ndo. Acho que a gente t4 muito atrasado. Pelo potencial. Pelo que o
futebol representa no Brasil [...] nesse sentido eu acho que a gente ndo é
desenvolvido, acho que a gente ta na infancia. Nos primeiros passos. (P-
BRASIL 1)

A partir das falas apresentadas acima, notamos que participantes do estudo nédo
reconhecem seus paises como desenvolvidos e ddo indicativos de elementos da gestdo do
esporte que precisam ser melhorados. A apropriacdo cultural do jogo também ¢é citada
como um aspecto problematico que precisa ser transformado para que o esporte se
desenvolva. Por exemplo, ao comparar a pratica do futebol por mulheres e homens na
Noruega, 0 participante cita que “as estruturas podem ser muito iguais, mas ainda assim
existe muitas diferencas quando se trata especialmente da taxa de participacdo das
mulheres e isso ¢ uma coisa cultural” (P-NORUEGA 3). E importante lembrar que a
Noruega é um pais mundialmente reconhecido pela igualdade de género e pelos altos
niveis de participagdo em atividades fisicas (FASTING, 2003; MATHISEN et al., 2018)
e que, possivelmente, essas barreiras de género se facam presente em maior magnitude
em outros paises.

No Brasil também identificamos as dificuldades no acesso aos espacos fisicos. De

acordo com a participante, “a gente tem o espaco, mas esse espaco ndo é delas. [...] & sO
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ir num parque, numa praca, VOcé vé o espaco esportivo é dos meninos ou é dos homens.
Para elas entrarem ali, elas tém que negociar porque geralmente elas tdo na margem” (P-
BRASIL 1). A existéncia do espaco fisico ndo garante o acesso ao mesmo, revelando a
barreira cultural ainda existente para a pratica esportiva. Exemplos parecidos foram
apresentados por Pisani (2018) ao investigar a pratica do futebol de mulheres em S&o
Paulo (Brasil). A autora mostrou que equipes de mulheres frequentemente realizam a
pratica do futebol em locais privados, onde podem reservar a data e o horério da pratica
sem a necessidade de negociar com 0s homens. Nesse sentido, a importancia dos espacos
fisicos para o desenvolvimento do esporte € minimizada se seu oferecimento for
descontextualizado e ndo possibilitar um ambiente seguro e confortavel para a presenga
de meninas e mulheres.

Um cenario parecido é encontrado na Australia, onde a participacdo de meninas e
mulheres no futebol tem crescido nas Gltimas décadas, mas as praticantes ainda enfrentam
banalizagdo, discriminacdo e assédio no esporte. Pesquisadores australianos mostraram
que jogadoras, treinadoras e administradoras compartilharam experiéncias de terem sido
submetidas a preconceito de género e discriminacdo que vao desde a alocacdo de campos
de jogo, uso de equipamentos de segunda méo, falta de recursos financeiros e apoio da
midia (MCGOWAN; DOWNES, 2018). De acordo com 0s autores, as equipes adultas de
mulheres s&o consideradas menos importantes do que as equipes juvenis de homens e que
as praticantes raramente tem acesso aos campos principais, mesmo apresentando um
desempenho no campeonato superior ao dos homens.

Esses achados corroboram as impressdes de Pfister (2010) ao alertar que, embora
as diferencas de género no esporte estejam sendo suavizadas nas Ultimas décadas, o
esporte ainda tem género e, no caso do futebol, é masculino. De acordo com a autora,
superar as barreiras legais e autorizar a participacdo de meninas e mulheres na modalidade
ndo significa que essas diferencas sejam superadas. Portanto, as dificuldades culturais
enfrentadas pelas praticantes unidas a caréncia de elementos da gestdo do esporte
mostram que, mesmo com o0 aumento quantitativo no nimero de praticantes (FIFA, 2014)
e a melhora no desempenho esportivo (BARREIRA; DA SILVA, 2016; ARAUJO;
MIESSEN, 2017), ndo podemos falar de um futebol de mulheres desenvolvido, mas sim

em desenvolvimento.



73

O recente processo de desenvolvimento do futebol de mulheres

O desenvolvimento do esporte é longitudinal e de melhoria (LEHMANN, 2010)
e nossas entrevistas revelam um processo recente. Participantes do estudo apontam as
competicdes e organizagdes esportivas como elementos importantes para o0
desenvolvimento e que se fizeram presentes em seus paises a partir dos anos 2000. Por

exemplo,

A estrutura do jogo na Nova Zelandia mudou em 2002, com as numerosas
associacgOes dentro do pais, incluindo a Associacdo de Futebol Feminino da
Nova Zelandia, sendo substituidas por um o6rgdo regulador geral (hoje
conhecido como NZ Futebol) e sete federagdes [...]. Desde 2010, a National
Women's League se tornou uma liga de desenvolvimento. (P-NOVA
ZELANDIA 1)

A mudanga na estrutura das organizacfes esportivas também é citada por
pesquisadoras neozelandesas como um elemento importante no desenvolvimento do
futebol de mulheres no inicio do século XXI (COX; THOMPSON, 2003). De acordo com
as autoras, essas mudancas impulsionaram o futebol de mulheres no pais e tornaram o
esporte de maior crescimento entre meninas no inicio dos Gltimos anos.

No Canada, a criacdo das ligas também aconteceu somente nos ultimos anos,

como mostrado na fala abaixo.

Clube mesmo aqui em Toronto s6 tem um, quer dizer, agora tem dois, dois
profissionais, é o Toronto FC que faz parte da liga dos EUA e tem um outro
que chama York Nine que é o time que faz parte do Canadian Premier League
que é o Primeiro Campeonato Profissional Canadense que foi criado no ano
passado [2019]. (T-CANADA 2)

Notamos que a principal liga canadense de futebol de mulheres foi criada apenas
em 2019 e que poucos clubes oferecem a possibilidade de profissionalizagdo para as
atletas. Esses achados corroboram estudos anteriores mostrando que, por mais que o
Canadé tenha apresentado um grande aumento na participacdo de meninas e mulheres no
futebol desde a década de 1980, muitas atletas ainda acabam migrando para os Estados
Unidos em busca de melhores condi¢des de treinamento e desenvolvimento (HAAL,
2003; REID; DALLAIRE, 2019).

Em entrevista com a participante japonesa, também descobrimos que ainda nédo

existe uma liga profissional no pais e que sua primeira edi¢do esté prevista para o ano de



74

2021. Apesar da popularidade do futebol de mulheres no Japéo, a WE-League, atual liga
de futebol de mulheres no pais, ainda é considerada semi-profissional levando a
imigracdo de diversas atletas japonesas para ligas estrangeiras (EDWARDS, 2018).

Um cenario parecido é encontrado no EUA, onde “s6 recentemente a selecdo [de
futebol de mulheres] recebeu mais atencéo [...] E parece que a NWSL s é consistente ha
tipo quatro, talvez cinco anos” (T-EUA 2). A National Women's Soccer League, citada
pela participante, é liga profissional dos Estados Unidos que teve sua primeira edigdo em
2013 (HENDERSON; ZHANG; LEOPKEY, 2015). A liga foi formada a partir de dois
antecessores, a Women'’s United Soccer Association (WUSA) e 0 Women'’s Professional
Soccer (WPS), ligas de clubes de futebol profissional que encerraram as operacées apds
trés temporadas (HENDERSON; ZHANG; LEOPKEY, 2015). A participante norte-
americana reforca a importancia da consisténcia da liga atual justamente pela interrupgéo
das duas tentativas anteriores devido ao baixo publico, a baixa venda de ingressos e a ma
gestdo das equipes (VEGA, 2013).

As falas apresentadas mostram um recente processo criacdo de competicdes
esportivas e de consolidacdo das ligas profissionais em diferentes paises do mundo. E
importante contextualizar essas transformag6es em um cendrio de maior interesse politico
e econdmico pelo esporte e de pressdo por parte de entidades internacionais reguladoras
do futebol. Por exemplo,

Teve muitas mudancas no futebol [de mulheres] australiano ai nos Gltimos
anos por pressdes endégenas e exdgenas. A FIFA veio aqui algumas vezes pra
pressionar, pra abrir o congresso porque a FIFA exige um congresso que cada
associacao seja democrética e aqui ndo era, era controlado por uma familia. (P-
AUSTRALIA 1)

Notamos a importancia da FIFA nos Ultimos anos ao pressionar as organizacfes
esportivas para proporem acoes para o desenvolvimento do futebol de mulheres no pais
e exigir mudancas na estrutura das organizacdes esportivas, permitindo uma gestao mais
democrética. Da mesma forma, as a¢Ges da FIFA foram citadas por outros participantes
como importantes para o recente desenvolvimento do esporte. No caso brasileiro, o
futebol de mulheres “ta dando os primeiros passos por pressdo de agentes externos que
vao gerenciando o futebol. [...] Eu acho que assim, acho que o que ta sendo feito agora
por pressdo da propria FIFA né, depois da CONMEBOL” (P-BRASIL 1). A partir da fala
da participante, notamos o uso da estrutura verticalizada do futebol e do poder politico e

econémico da FIFA para cobrar acdes de agentes em niveis menores.



75

De forma similar, o gestor chileno reconhece que “o que a CONMEBOL fez muito
bem foi justamente obrigar, a partir de agora, a ter uma equipe feminina. Eu acho que
faltam algumas coisas pra serem punidas durante o torneio, onde vai jogar, 0 estadio
principal e muitos pontos” (G-CHILE 1). Novamente, a obrigatoriedade por equipes de
mulheres para que 0s times sul-americanos possam disputar competicdes internacionais
de futebol de homens é uma acdo da CONMEBOL em resposta as cobrancas da FIFA.
Mesmo reconhecendo as limitagdes da estrutura fornecida pela confederagdo sul-
americana, o0 participante revela a importancia dessa acdo para o desenvolvimento do
esporte no seu pais.

Todas essas agdes marcam a terceira e atual fase de desenvolvimento do futebol
de mulheres que teve inicio no meio dos anos 2000 e corroboram a importancia da
participacdo das organizacdes esportivas na proposta de estratégias e fornecimento de
recursos para o desenvolvimento do esporte (WILLIAMS, 2007). Nesse cenario é
importante reconhecer o papel da FIFA que, como entidade méaxima na organizacdo do
futebol mundial, tem utilizado seu poder para cobrar a maior participacdo das
organizagOes esportivas no oferecimento de oportunidades para meninas e mulheres no

esporte.

“A questdo de relevancia no cenario do futebol feminino é dos Estados Unidos em

primeiro, segundo e terceiro lugar”

Durante as entrevistas, perguntamos quais paises os(as) participantes
consideravam desenvolvidos no futebol de mulheres e todos citaram os Estados Unidos
como uma referéncia na modalidade. Notamos essa importancia na fala da participante
“a questdo de relevancia no cenario do futebol feminino € dos Estados Unidos em
primeiro, segundo e terceiro lugar” (T-CANADA 1). Para a treinadora japonesa “os
Estados Unidos é o mais desenvolvido, bastante desenvolvido” e de acordo com a
pesquisadora brasileira “Estados Unidos ndo da nem pra tomar como [referéncia]” porque
estdo muito a frente dos demais paises.

As entrevistadas dos EUA também reconhecem o potencial do pais. Uma das
participantes é nascida nas Filipinas e se mudou para os EUA com 12 anos de idade onde

jogou futebol durante a sua juventude e conseguiu bolsa para fazer a faculdade pelo
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esporte. Atualmente ela trabalha como treinadora de futebol de mulheres. O trecho abaixo

apresenta suas percepcdes sobre o futebol de mulheres ao chegar no pais.

Eu vim pra c4 quando tinha 12 anos e era chocante porque era muito sério, era
muito organizado, vocé tinha que pagar para o clube, vocé viajava para todos
os lugares com o seu time (...) Entdo, quando estava no colégio, jogava futebol
no meu clube, jogava indoor no inverno e depois jogava no time de viagens,
que era outono e primavera, e também jogo o programa de desenvolvimento.
Dirigia quatro horas num sabado para ir jogar, e eu também tinha um time de
verdo (...) acho que o que estou tentando dizer é que € preciso muito empenho,
0 que é bom, e tem caminho para isso nos EUA. (T-EUA 2)

A outra participante atua como treinadora de futebol de mulheres nos EUA ha
mais de 15 anos e compartilha opinides similares sobre o sistema esportivo norte-
americano. Para a participante “o que eu vejo aqui nos Estados Unidos que é um pais
desenvolvido e que oferece o futebol em todos os niveis para as criangas” (T-EUA 1). De
acordo com Shilbury et al. (2008), desenvolver é promover oportunidades de participacdo
para criancas, jovens e adultos, e possibilitar a pratica esportiva da iniciacdo ao alto
rendimento. Pensando em um futebol de mulheres em desenvolvimento, os EUA parecem
estar a frente nesse processo ao estabelecer um sistema capaz de encorajar e apoiar um
grande numero de participantes e também de produzir resultados esportivos (ROWE et
al., 2018).

Participantes do estudo também reconhecem a importancia dos aspectos culturais
do pais para o sucesso na modalidade. O treinador brasileiro explica “Acho que 0s
Estados Unidos é tradicional né. Tem a tradicdo deles, faz parte da cultura deles. Todo
pais que leva em consideracdo o futebol, o esporte para mulher, faz parte da cultura do
pais, esse € um pais legal” (T-BRASIL 2). De forma similar, o gestor chileno aponta que
o0s “Estados Unidos é muito diferente. A mentalidade, a cultura deles, é esporte para entrar
na faculdade” (G-CHILE 1). A importancia do sistema educacional também é citada pela

treinadora dos EUA, como mostrado abaixo.

Pra mim o desenvolvimento do futebol feminino teria que ta associado a
educagdo, como é feito aqui nos Estados Unidos [...] A realidade americana é
que 0s pais investem para as criangas, ou seja, 0s pais pagam para as criangas
jogarem futebol aqui. (T-EUA 1)

Nesse sentido, o sistema esportivo norte-americano apresenta singularidades,

importantes de serem reconhecidas, e que o diferencia dos demais paises investigados.
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Entre elas estdo a grande interferéncia comercial no esporte e a alianca entre escolas,
universidades e sistema esportivo (SMOLIANOV et al., 2015). Em relagdo ao primeiro
aspecto, o esporte € visto como um produto que pode gerar lucro aos diversos agentes
envolvidos na cadeia esportiva. Considerando o sistema capitalista e neoliberal, homens
e mulheres de diferentes faixas etarias sdo potenciais consumidores e, quanto mais ativos
e envolvidos com o esporte, maior o retorno financeiro das organizagdes esportivas
(HOULIHAN; GREEN, 2007).

Nesse contexto, é importante lembrar que toda préatica esportiva no sistema norte-
americano é paga. De acordo com a treinadora norte-americana, “ndo sei se é global, mas
é definitivamente uma frase que se ouve muito aqui, é ‘pagar para jogar’” (T-EUA 2). Ao
oportunizar a pratica para meninas e mulheres e incentivar a sua participacao no esporte,
agentes esportivos buscam obter um maior lucro com o esporte. De acordo com Pfister e
Pope (2018), o interesse comercial, unido aos movimentos feministas, pode estar entre 0s
principais fatores catalisadores da participagédo de meninas e mulheres no esporte norte-
americano.

Ainda em relacdo a cultura norte-americana, € necessario reconhecer a
importancia de uma lei estabelecida em 1972. Denominada de Title IX, a lei exigiu que
todo investimento realizado no esporte pelo sistema educacional fosse igual para homens
e mulheres e se tornou um marco no desenvolvimento do esporte no pais. Diversos
estudos foram realizados desde entdo com o instituto de acompanhar as transformacdes
promovidas pela lei (ACOSTA; CARPENTER, 2000; 2002; 2004; 2006; 2008; 2014).
As autoras mostram que as principais beneficiadas com a Title IX foram as proprias
praticantes que, ap6s 45 anos da implementacdo da lei, somam mais de 2 milhdes no
Ensino Médio e 200 mil no Ensino Superior no esporte em geral.

Apesar de todo protagonismo norte-americano no esporte de mulheres, é
importante lembrar que as questfes de género no esporte ndo foram totalmente superadas.
Fink (2015) mostrou que pouco mudou no que diz respeito a cobertura da midia e
marketing para equipes de mulheres apds 40 anos da Title IX. Especificamente em relacdo
ao futebol, estudiosos(as) mostram que as atletas ainda lutam por igualdade salarial,
visibilidade e rompimento com a heterossexualidade normativa (KNOPPERS;
ANTHONISSEN, 2003; NARCOTTA-WELP, 2016). Em relacdo aos cargos de
comisséo técnica, o numero de treinadoras reduziu de 90% para 43% nas ultimas décadas
em decorréncia de um maior interesse dos homens em desenvolver carreiras nessas

modalidades a medida que os esportes praticados por mulheres ganharam visibilidade no
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pais (ACOSTA; CARPENTER, 2012). Portanto, além de reconhecer os aspectos culturais
que favorecem a entrada e formacdo das praticantes esportivas, também é importante
analisar criticamente as dificuldades ainda enfrentadas por atletas, gestoras e profissionais
de comissdo técnica em relacdo a visibilidade, remuneracdo e insercdo em cargos de
lideranca.

Outro aspecto reconhecido por participantes do estudo e apontado pela literatura
como importante para o desenvolvimento do esporte norte-americano € interdependéncia
entre esporte e sistema educacional (SMOLIANOQV et al., 2015). Se os clubes se
estruturam como a base do sistema esportivo em diferentes paises do mundo (SKILLE,
2008), as escolas e faculdades sdo as principais responsaveis pela promocao do esporte
nos EUA (HOULIHAN; GREEN, 2007). Esse é um aspecto fundamental que diferencia
0s EUA dos demais paises do mundo e que dificulta a transferéncia de estratégias de
desenvolvimento do esporte utilizadas nesse pais para outras na¢fes (HOULIHAN;
GREEN, 2007). A propria Title IX, politica tida como referéncia na inclusdo de mulheres
no esporte, se aproveitou dessa relagdo para promover mudancas significativas no sistema
esportivo do pais ao propor uma lei direcionada ao sistema educacional.

No caso do futebol de mulheres, o sistema esportivo-educacional tem tanto
prestigio internacional que atrai praticantes de diferentes modalidades e nacionalidades
para cursarem a graduacdo com bolsa esportiva no pais (BOTELHO e AGERGAARD,
2011; McCORMACK; WALSETH; 2013). A educacdo de base também tem um papel
importante no esporte dado que a primeira experiéncia de meninas com o futebol se da
nas aulas escolares de Educacdo Fisica (KNOPPERS; ANTHONISSEN, 2003). Dessa
forma, as percepcdes dos(as) participantes desse estudo corroboram achados anteriores
ao mostrar a importancia das escolas e universidades como agentes no desenvolvimento
do esporte e do futebol de mulheres nos EUA.

A discussdo apresentada acima reforca a importancia dos aspectos politicos,
econdmicos e culturais para o desenvolvimento do esporte. De acordo com De Bosscher
et al. (2006) esses fatores compde um macro-nivel, no qual o sistema esportivo esta
imerso, e sdo pouco influenciados por politicas esportivas. E importante que essas
caracteristicas sejam conhecidas e consideradas no momento do planejamento e
implementacdo das estratégias de desenvolvimento, como no caso da Title 1X, para
maximizar seu alcance e potencial de transformacdo. Entretanto, esses fatores
dificilmente s&o manipulados ou influenciados pela gestédo do esporte. A acéo direta de

gestores(as) do esporte se encontra no meso-nivel, no qual fatores como competigdes
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esportivas, capacitacdo da comissdo técnica e espacos fisicos, podem ser fornecidos e
promover a formacdo de praticantes e atletas a longo prazo (DE BOSSCHER et al., 2006).
Portanto, o proximo tema ira abordar aspectos administrativos do meso-nivel que
diferenciam os EUA dos demais paises investigados e que podem ser utilizados por

formuladores(as) de politicas esportivas.

Os recursos necessarios para o desenvolvimento: competicdes, organizagdes esportivas

e formacao de treinadores(as)

Um aspecto indicado pela literatura cientifica e encontrado no nosso estudo como
diferencial para o sucesso norte-americano no futebol de mulheres é a quantidade e
qualidade do sistema competitivo (SMOLIANOV et al., 2015). De acordo com a

treinadora,

A menina joga futebol, mas também faz outros esportes, gosta do futebol mas
ndo tem aquela paixdo, ndo tem aquela pretensdo de jogar em universidades da
divisdo 1, por exemplo, mas ela é talentosa pra jogar no nivel 3, numa
universidade que joga divisdo 3 ou diviséo 2, ela vai jogar na divisdo que ela
se encaixa ali. E... se ndo é tAo talentosa mas ainda gosta do futebol, ai elas vao
jogar pelos junior colleges que sdo as universidades de 2 anos que ndo é o alto
nivel, mas ainda tem uma competicdo legal. Entdo é... as criangas aqui elas se
desenvolvem e dentro do nivel de desenvolvimento de cada atleta, elas vao
jogar no nivel mais adequado ao nivel que a pessoa chegou. (T-EUA 1)

Uma percepc¢ao similar é apresentada por outra participante ao citar que “quando
estava crescendo aqui, no colégio aqui, havia muitos torneios, torneios regionais,
estaduais... muitos deles chamam de show cases” (T-EUA 2). Smolianov et al. (2015)
analisou o sistema esportivo do futebol norte-americano a partir de um questionario
respondido por profissionais que atuam na gestdo e comissdo técnica da modalidade.
Entre os principais pontos reconhecidos pelos(as) participantes para o sucesso do pais no
futebol de mulheres, estdo as competicbes esportivas. Para Eisenberg (2005), as
competicdes esportivas correspondem a um aspecto central das organizagdes esportivas
internacionais e constituem um elemento fundamental para o desenvolvimento do
esporte. Um sistema competitivo que abarque praticantes de diferentes faixas etarias e
que aconteca de forma regular possibilita a manutencdo e a formacao longitudinal de

praticantes na modalidade. Desta forma, o sistema competitivo possibilita tanto a
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participacdo quanto a melhora do desempenho esportivo, elementos centrais para o
desenvolvimento do esporte (SOTIRIADOU et al., 2008).

Além da quantidade de competicdes organizadas nos EUA, o pais se destaca em
relacdo a qualidade da sua liga profissional, a National Women's Soccer League. A liga
profissional norte-americana atrai jogadoras do mundo todo pela competitividade de suas
partidas e pela profissionalizacdo das jogadoras. Essas caracteristicas tornam o pais um
centro de imigracdo de atletas de futebol que estéo dispostas a se mudar para desenvolver
uma carreira profissional no esporte (BOTELHO; AGERGAARD, 2011). Estudos
mostram que os salarios ainda sdo baixos comparados com outras modalidades e com
esportes praticados por homens, mas a liga garante que todas as atletas sejam remuneradas
(VEGAS, 2013).

Um cenario oposto € encontrado nos demais paises investigados, onde o0s
participantes apontam a falta de competicdes esportivas. No caso brasileiro, a
pesquisadora aponta a fragilidade do sistema competitivo,

Porque a gente tem competi¢cBes ndo sistematicas e elas sdo por temporada.
Por exemplo, agora acaba o campeonato brasileiro Al e A2 e s6 vai ter ano

que vem. (..) Tem algumas federacOes que estdo com o0s campeonatos
estaduais, mas termina o campeonato estadual e faz o qué? (P-BRASIL 1)

As competicdes assistematicas ndo possibilitam um trabalho a longo prazo e
dificultam a manutencdo das praticantes na modalidade. Os campeonatos estaduais sdo
de curta duracdo e, na maioria das vezes, voltados apenas para as categorias adultas. A
auséncia de competicOes estaduais também é encontrada no Zimbabue, onde “¢
necessario ter uma liga de futebol em cada provincia, pois existem apenas 3 de 10
provincias com times femininos” (T-ZIMBABUE 1).

Além da baixa quantidade de competicdes, a auséncia das ligas profissionais
também é apontada como elemento probleméatico no sistema esportivo do futebol de
mulheres. De acordo com a participante japonesa, “[a gente] sente falta na parte da liga.
No entanto, parece que ano que vem [2021] vai comecar a WE-League, e que vai ser uma
liga profissional, que no Jap&o vai ser pela primeira vez” (T-JAPAO 1). Da mesma forma,
0 sistema esportivo noruegués apresenta um elevado nivel de participacdo de meninas e
mulheres no esporte, mas ainda ndo oferece a possibilidade de viver como jogadora. Por
exemplo, “se vocé é uma menina que joga futebol, digamos ... vocé néo vai viver de
futebol ... E por isso que elas se concentram tanto na escola para ter um emprego depois

do futebol ou enquanto jogam” (G-NORUEGA 1). Um recente estudo sobre o
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desenvolvimento do futebol de mulheres na Noruega também apontou a
profissionalizagdo como um elemento a ser melhorado no pais (SKOGVANG, 2019).

Cenérios parecidos sdo encontrados na Austrélia, onde a maioria das jogadoras
trabalha em tempo integral e treina quando pode (MCGOWAN; DOWNES, 2018), e no
Chile, onde “existem dois clubes que estdo pagando jogadoras, Santiago Mordo e Colo-
Colo. Mas pelo que eu saiba também néo séo todas as jogadoras” (G-CHILE 1).

As diferentes possibilidades de interpretacdo do profissionalismo e a falta de
direcionamentos das organizacfes esportivas sdo fatores limitantes na analise da
profissionalizacdo no esporte (BOTELHO; AGERGAARD, 2011). No caso do futebol, a
FIFA determina que se um praticante ganhar mais pela sua atividade de jogar futebol do
que as despesas necessarias no desempenho dessas funcdes, ele deve ter um contrato
escrito e, portanto, é considerado profissional (WILLIAMS, 2011). As falas apresentadas
acima unidas as investigacdes anteriores mostram que poucas jogadoras sdo remuneradas
pela préatica do futebol e revelam um processo de transicdo do esporte amador para o
profissional (BOTELHO; AGERGAARD, 2011; WILLIAMS, 2011). As ligas semi-
profissionais comprometem a dedicacéo, formacéo e desenvolvimento das jogadoras que,
por sua vez, tem o desempenho prejudicado e utilizado como justificativa para os baixos
investimentos na modalidade. Com atletas profissionais e melhor estrutura de treinamento
e competicdo, a qualidade do jogo poderia melhorar e beneficiar diferentes agentes do
sistema esportivo (BOTELHO; AGERGAARD, 2011).

A participacdo mais efetivas das organizacdes esportivas no oferecimento de um
calendario competitivo e na criacdo de ligas profissionais aparece como um elemento
fundamental para o desenvolvimento do esporte. E nesse sentido os EUA se destacam
novamente ao apresentar um sistema esportivo composto por diferentes organizagcoes que

realmente promovem o futebol para meninas e mulheres.

Néo é sé a US Soccer que cuida do futebol aqui, por exemplo, aqui no norte
da California é a North Cal, o sul da California é South Cal. Sdo as
organizacGes que cuidam de competicdes de futebol aqui na California, dai
vocé tem diferentes regides, diferentes organizagdes (T-EUA 1)

Estudos anteriores também mostraram a importancia da diversidade de
organizagOes esportivas e da interacdo entre elas para o desenvolvimento do esporte
norte-americano (GREEN, 2005). Essa integracdo do sistema esportivo possibilita a

pratica do esporte em diferentes niveis e localiza¢Bes geograficas e garante a manutencao
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e progressdao do praticante em funcdo do seu desenvolvimento esportivo. Em
contrapartida, encontramos um distanciamento das organiza¢cdes nos demais paises
investigados e um desenvolvimento do esporte ainda dependente de pessoas fisicas. Por
exemplo, na Austrélia foi criada uma organizacdo para promover o futebol de mulheres
no pais.
A gente partiu da sociedade civil, de algumas pessoas, eu inclusive tenho
interesse em em promover igualdade de género dentro do futebol. (...) o legal
€ o interesse pessoal, [porque] o politico ou financeiro praticamente ndo existe.

E praticamente um bando de louco de meia idade que acha que o futebol € um
terreno importante para a igualdade de género aqui. (P-AUSTRALIA 1)

A fala do participante corrobora estudos anteriores mostrando o descaso por parte
das organizacdes esportivas que tem tratado o futebol de mulheres com atitudes injustas
(MCGOWAN; DOWNES, 2018). Os pesquisadores criticam a falta de financiamento, de
estrutura e de organizacdo da Federagdo Australiana de Futebol, principal 6rgéo regulador
do esporte no que tange a W-League e a promog¢do de competicdes para as mulheres
(MCGOWAN; DOWNES, 2018).

No Brasil, um cenério parecido também é encontrado revelando um processo de
desenvolvimento dependente de agentes que se encontram na base do sistema esportivo

nacional.

Entdo, hoje em dia ndo tem quase mais nada e ndo tem ninguém que olhe por
elas e eu era a Unica que olhava por elas. Se tivesse que pagar campeonato do
meu bolso, eu pagava, se tivesse que levar no meu carro, eu levava, sabe, entdo
era assim, e pra mim era um negécio que nossa, eu me realizo né (T-BRASIL
2)

A falta de financiamento e de estrutura para participar de campeonatos aparece
com frequéncia no contexto brasileiro e torna o processo de desenvolvimento dependente
de pessoas fisicas, colocando em risco a sustentabilidade do processo.

O distanciamento das organizacdes esportivas também implica na falta de cursos
de qualificacdo para profissionais de comissdo técnica que desejam trabalhar com
meninas e mulheres. Por exemplo, na Noruega “a exigéncia para se envolver [como
treinador(a)] no esporte é baixo. Ha um risco nisso, porque o treinador pode nao saber
exatamente nada sobre ensino do esporte” (P-NORUEGA 3). O participante reconhece
que a falta de qualificagdo pode refletir em processos pedagogicos limitados e que ndo
potencializem a formagdo da praticante. Estudos anteriores mostraram que as carreiras

dos(as) treinadores(as) ndo fazem parte do discurso de organizacOes esportivas, apesar de
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seu papel importante na formacdo e desempenho do(a) atleta (DAWSON; PHILLIPS,
2013). Segundo os autores, treinadores(as) sdo os(as) principais gerentes de desempenho
no esporte e, ainda assim, sao ignorados pelos formuladores(as) de politicas e gestores(as)
do esporte.

No Brasil, gestores(as) de equipes adultas e de base também apontam a
necessidade de qualificacdo dos(as) profissionais que atuam com meninas e mulheres. De
acordo com o participante, a treinadora deve se sentir

Tranquila, sossegada pra desenvolver o trabalho, pra ela se sentir & vontade
dentro do campo, pra fazer as atividades, melhorar o ambiente dela. N&o € so
chegar e fazer como se fosse escolinha de futebol nfo. E um bate papo, é
conversa, é fazer o ambiente diferente e eu acho que ndo tem. Entdo uma coisa
que tem que investir muito é na capacitagdo. (T-BRASIL 2)

No caso brasileiro, a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), 6rgédo
responsavel por organizar e promover o0 esporte no pais, tem uma participacdo na
qualificacdo dos(as) profissionais da modalidade ao realizar cursos de formacao para
profissionais dos diferentes cargos de comisséo técnica. Entretanto, 0 acesso aos cursos
ainda € restrito devido aos altos investimentos necessarios para a participacdo, a ma
distribuicdo geografica e as elevadas cargas horarias das formacdes (VENANCIO et al.,
2018). As mesmas dificuldades sdo encontradas no sistema australiano, onde treinadoras
enfrentam dificuldades em acessar os cursos de certificagdo por ndo apresentarem um
nivel relevante de experiéncia para os requisitos de entrada (MCGOWAN; DOWNES,
2018). Esse sistema € agravado pelas poucas oportunidades de trabalho em equipes de
mulheres e pela baixa quantidade de equipes na competicdo (MCGOWAN; DOWNES,
2018).

Esse cenéario de dificuldades para formacdo como profissionais de comissao
técnica parece estar mudando em paises como a Alemanha e os EUA. Por exemplo, na
Alemanha “hoje em dia ta mais dificil de ser treinador de mulher porque tem que ser
qualificado também igual no masculino. E tem que fazer cursos, certificados” (T-
ALEMANHA 1), indicando que no passado o0 pais apresentava um outro cenario, sem
exigéncia de qualificacdo para atuar no futebol de mulheres. Essa mudanca também é

encontrada nos EUA.

E com relagdo a capacitacdo dos profissionais, todos os profissionais que
trabalham com o futebol aqui, antes era meio oba-oba, mas agora a partir de....
uns 10 anos pra ca, antes vocé tinha muitos pais treinando equipes né, hoje
ndo, a qualificacdo é um pouquinho mais exigida, vocé tem que ter no minimo
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a licenca F pra trabalhar com criancas pequenas. VVocé tem que ter no minimo
a licenga C pra trabalhar com um pouquinho mais alto rendimento. (T-EUA 1)

Estudos anteriores mostraram uma relacdo direta entre os conhecimentos e
competéncias do(a) treinador(a) com os niveis de participacdo esportiva (HYLTON,
2013). Além disso, profissionais habilidosos(as), capacitados(as) e comprometidos(as),
também desempenham um papel importante na manutencéo e formacédo do(a) atleta no
esporte (SOTIRIADOU et al., 2008). Portanto, é necessario que as a¢Ges em prol do
desenvolvimento do esporte estejam alinhadas com um sistema de qualificagdo de
treinadores(as) reconhecendo a importancia desses(as) profissionais no processo de
entrada, manutencdo e formacéo de praticantes.

Os resultados aqui apresentados corroboram estudos anteriores ao alertarem que
os desafios de meninas e mulheres no futebol ainda estdo enraizados nos estereotipos de
género e na escassez de recursos para a pratica esportiva (PFISTER, 2015). Da mesma
forma, Manzenreiter (2004) reforca que a falta de programas de desenvolvimento e de
recursos para as jovens praticantes sdo os principais problemas que dificultam o
desenvolvimento do futebol de mulheres. Nosso estudo avanga com a literatura ao fazer
uma analise comparativa com diferentes paises do mundo e indicar que, entre 0s
principais recursos necessarios, se encontram as competicdes esportivas e a qualificacao

de profissionais de comissdo técnica.

Os parametros do ndo desenvolvimento: a baixa presenca de publico nos estadios e de
mulheres em cargos de lideranca

Apresentamos acima os fatores que possibilitam discriminar os EUA dos demais
paises investigados e explicar seu maior sucesso na modalidade. A participacdo das
organizagOes esportiva, o0 oferecimento de competicdes para as praticantes de diferentes
faixas etarias e niveis de desempenho e o processo de formacgdo de treinadores(as)
aparecem como elementos importantes para impulsionar o desenvolvimento do esporte.
Entretanto, existem aspectos em comum entre todos os paises analisados que corroboram
a tese de um futebol de mulheres em desenvolvimento.

Um dos aspectos citado por diversos entrevistados(as) e utilizado para justificar o
porqué seus paises ndo podem ser considerados desenvolvidos, € o baixo publico nos

estadios. Por exemplo, na Noruega “a média de publico em partidas de [futebol de]
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mulheres é de 300. N&o, é muito alta ... E de 240, 250” (G-NORUEGA 2). O participante
faz referéncia as partidas da Toppserien que é o principal campeonato de futebol de
mulheres do pais. A Alemanha, pais citado por diversos participantes como uma
referéncia no processo de desenvolvimento do futebol de mulheres, também apresenta
um baixo publico nas partidas da Bundesliga.
Pra comparar o futebol feminino, um jogo normal da Bundesliga tem mil
torcedores. Se for um jogo muito importante tem quatro mil mais ou menos. E
dos homens, um jogo normal da Bundesliga, qualquer jogo, o pablico minimo

¢ 30 mil, 40 mil. E um jogo importante do feminino seria uns 4 mil de publico.
(T-ALEMANHA 1)

Dados similares foram apresentados por Meier et al. (2016) ao investigarem 0
publico em partidas da principal liga alema de futebol de mulheres de 1998 a 2012. Os
autores mostraram um pequeno aumento no publico nos estadios ao longo dos anos, com
uma média de 1000 torcedores por partida na edi¢cdo mais recente (2012) analisada pelo
estudo.

Um cenério parecido também encontrado na Austrélia, onde a partida final da W-
League de 2018, a liga profissional de futebol de mulheres do pais, contou com um
publico de 4.600 pessoas, sendo o maior na historia de 10 anos da competicdo
(MCGOWAN; DOWNES, 2018). E mesmo nos Estados Unidos, pais tido como
referéncia no desenvolvimento do esporte, a média de publico em partidas da liga
profissional de mulheres € de 3.535 pessoas (LEFEUVRE et al., 2013). Esses nimeros
sdo ainda mais alarmantes no contexto universitario, no qual “[ndo vemos] muitos
torcedores ... talvez cem, ndo muitos” (T-EUA 2).

A preocupacdo de cientistas com o publico em partidas de futebol de mulheres
consolidou uma linha de estudo investigando fatores que podem potencializar a ida aos
estadios (VALENTI et a., 2019). Os(as) estudiosos(as) mostram que publico é um fator
importante para o desenvolvimento pela questdo da sustentabilidade financeira (MEIER
etal., 2016; VALENTI et al., 2019). Na prética, as principais fontes de receita dos clubes
de futebol de mulheres vém de doacges e assinaturas privadas, com uma contribui¢do
muito menos substancial de prémios em dinheiro e receitas de bilheteria (VALENTI et
al., 2019). Portanto, o publico nos estadios e a visibilidade da midia podem atrair mais
receitas que implicam em melhores condicGes de treinamento e de retorno financeiro para

as atletas.
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Outro aspecto citado por participantes do estudo e que corroboram nossa tese € a
baixa participacdo de mulheres em cargos de lideranca. Esse cenério foi reportado no
Japdo, onde “treinadoras mulheres tem muito muito pouco e mais recentemente o pais, a
associacdo, ta falando igual a FIFA que pra tentar deixar 0 numero mais igual, tdo
tentando desenvolver mais as treinadoras mulheres” (T-JAPAO 1). Segundo a
participante da Noruega, “no total para o nivel mais alto e o segundo nivel, deve ser cerca
de 10 [mulheres] no total para o cargo treinador principal e o assistente técnico” (G-
NORUGEGA 1).

O cenério relatado pelas participantes também foi mostrado por estudos
anteriores. Gomez-Gonzalez et al. (2019) mostraram que as mulheres representam apenas
30% das treinadoras de futebol de mulheres na Noruega e 20% na Alemanha e Franga.
Recentemente, Passero et al. (2020) mostraram que no Brasil as mulheres correspondem
a 17% das treinadoras no Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino. Portanto, a fungéo
de treinador(a) ainda é predominantemente ocupada por homens, mesmo quando as
participantes sdo meninas e mulheres. Somado a dificuldade de inser¢do no cargo, as
treinadoras relatam diferencas no nivel de aceitacdo, sendo tratadas com condescendéncia
e discriminacdo (MCGOWAN; DOWNES, 2018). As dificuldades também séo
encontradas no processo de qualificagdo, nos quais as mulheres enfrentam desconfianga,
condutas inadequadas e comentarios depreciativos e recorrentes sobre sua competéncia
em cursos na Alemanha (SCHLESINGER; WEIGELT-SCHLESINGER, 2012) e no
Reino Unido (LEWIS; ROBERTS; ANDREWS; 2018)

Considerando as elevadas taxas de participacdo de meninas e mulheres como
praticantes de futebol nos Estados Unidos, poderiamos supor que um cenario mais
otimista fosse encontrado em relacéo a participacdo de mulheres no cargo de treinadora.
Entretanto, um cenario alarmante também foi encontrado no pais, onde “todos 0s
treinadores na liga que eu participo sdo homens” (T-EUA 2). Estudos recentes mostram
a sub-representacao das mulheres treinadoras de futebol no EUA desde a década de 1980
até os dias atuais (NESSELER et al., 2020). O aumento no nimero de participantes € a
reducdo na quantidade de treinadoras pode ser explicada pela Title 1X. Apo6s 35 anos da
implementacdo da lei, 0 numero de treinadoras reduziu de 90% para 43% no esporte
universitario (ACOSTA; CARPENTER, 2010). Para as estudiosas da area, a medida que
0s esportes praticados por mulheres ganharam visibilidade nos Estados Unidos, homens
passaram a demonstrar um maior interesse em desenvolver carreiras nessas modalidades
(ACOSTA; CARPENTER, 2010).



87

Os desafios enfrentados como treinadoras podem ser expandidos para outros
cargos de lideranga, como podemos notar na fala “Queria ver com esse celular aqui, se
vai aparecer alguma mulher técnica na W League... em geral 0os homens, as ocupagdes
principais né de diretoria, de presidéncia, e de head coaches sdo todas de homens... é
isso” (P-AUSTRALIA 1). A sub-representacdo de mulheres em cargos de gestdo no
esporte é bem documentada pela literatura cientifica (BURTON, 2015; SARTORE;
CUNNINGHAM, 2007; WALKER; BOPP, 2010) e revela que a inser¢do de mulheres
em cargos de lideranca ndo acompanhou os avancos em relagdo ao aumento de
praticantes. As profissionais enfrentam desafios tanto no processo de insercdo quanto na
manutengdo e progressdo da carreira. Os atributos tradicionalmente masculinos sao
esperados e supervalorizados nesses cargos e as caracteristicas de feminilidade,
tradicionalmente vinculadas a mulher, sdo indesejadas nesse contexto.

A equidade de género em cargos de gestdo tem particular importancia ao
investigar o desenvolvimento de esportes praticados por mulheres dado que a participacéo
de gestoras pode catalisar esse processo. Por exemplo, estudos anteriores mostram que o
desenvolvimento do netball praticado por mulheres na Nova Zelandia foi possivel por ser
uma modalidade praticada e gerenciada por mulheres, sem influéncias de homens
(NAURIGHT, 1995; NAURIGHT; BROOMHALL, 1994). Os autores mostraram que a
cultura estabelecida e controlada por mulheres, permitiu que a modalidade se expandisse
e alcancasse praticantes de diferentes faixas etarias. Aproximando esses achados do
futebol, percebemos que a gestdo historicamente realizada por homens garantiu o
distanciamento das organizacgdes esportivas e a auséncia de recursos para as praticantes.
E importante que as mulheres também ocupem os cargos de lideranca, possibilitando

propostas de desenvolvimento mais eficazes.

LIMITACOES E ESTUDOS FUTUROS

Nosso estudo € inovador ao apresentar uma analise comparativa entre diferentes
paises do mundo utilizando referenciais teoricos da gestdo do esporte para investigar o
desenvolvimento do futebol de mulheres. Apresentamos informacgdes importantes para
agentes que atuam na modalidade e desejam propor a¢Oes para fomentar o esporte. Apesar

da sua relevancia tedrica e pratica, € importante reconhecer as limitagdes do trabalho.
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A primeira limitac&o diz respeito ao processo de selecdo dos(as) participantes. Ao
utilizar um processo de amostragem por conveniéncia, limitamos a participacédo de
agentes que fossem proximos ao circulo de contatos das pesquisadoras. Fizemos esforgos
para entrevistar participantes que tivessem uma ampla experiéncia com o futebol de
mulheres no sistema esportivo dos seus paises, mas é possivel que outros(as) agentes
pudessem contribuir e apresentar o panorama com ainda mais profundidade. Ainda nesse
ponto, as entrevistas foram realizadas em inglés ou portugués, limitando o acesso a
agentes que ndo se sentissem confortaveis em se comunicar nessas linguas. O idioma
adotado para as entrevistas também pode ter limitado o processo de coleta de dados dado
que tanto a entrevistadora quanto entrevistados(as) poderiam sentir limitacfes em se
expressar e compreender a lingua ndo nativa.

Por fim, as questdes de género que permeiam a pratica o futebol foram apontadas
nas entrevistas e ao longo do texto. Entretanto, o processo de coleta de dados e o
referencial teérico utilizado no trabalho ndo abordaram as questdes interseccionais dentro
do esporte. Reconhecemos que classe, género, sexualidade e ragca apresentam interseccgoes
entre si e tem um papel importante na pratica do futebol por mulheres (KNOPPERS;
ANTHONISSEN, 2003; MARTINS et al., 2021). Sugerimos que estudos futuros
avancem com as discussfes aqui propostas e que também investiguem a influéncia da

interseccionalidade no desenvolvimento do esporte.

CONCLUSOES

O objetivo desse estudo foi investigar o desenvolvimento do futebol praticado por
meninas e mulheres em diferentes paises buscando identificar os(as) agentes, as
estratégias e 0s recursos que fomentaram ou limitaram esse processo. A partir das
entrevistas realizadas, notamos que, mesmo com 0 aumento da participacdo e do
desempenho de meninas e mulheres no futebol, os(as) participantes do estudo néo
reconhecem seus paises como desenvolvidos, mas sim em desenvolvimento. Esse
processo é citado como recente e promovido principalmente pela aproximacdo das
organizacg0es esportivas do futebol praticado por meninas e mulheres.

As organizagbes esportivas, que por muito tempo se mantiveram distantes do
futebol de mulheres, aparecem como agentes fundamentais na proposta e implementagédo

de estratégias de desenvolvimento. Desde que se aproximaram dessa pratica esportiva,
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recursos fundamentais passaram a ser oferecido, como competicfes esportivas e cursos
de formacéo para profissionais de comisséo técnica. Esses elementos se fazem presentes
no sistema esportivo dos EUA que se destacam pela capacidade de capaz de encorajar e
apoiar um grande numero de participantes e também de produzir resultados esportivos.
Em contrapartida, as organizagdes esportivas, as competicdes e 0s cursos de qualificacao
s&80 menos presentes nos demais paises investigados e dao indicativos de aspectos a serem
priorizados nas agdes de desenvolvimento.

Também notamos que fatores como a apropriacdo cultural do jogo, a baixa
quantidade de publico nos estadios e a baixa participacdo de mulheres em cargos de
lideranca aparecem como pontos em comum a serem melhorados para que o esporte se
desenvolva. Nesse sentido, é importante que estratégias de desenvolvimento também
incorporem acdes de conscientizacdo e transformacao das relagdes de género no esporte.
Todos esses aspectos sdo importantes para a gestdo do esporte ao estabelecer estratégias
de desenvolvimento direcionadas as atuais necessidades da modalidade e ao avaliar a
eficacia das agdes propostas. Reforcamos que cada pais apresenta caracteristicas
culturais, politicas e econdmicas especificas que, quando levadas em consideracao,

podem potencializar ainda mais as a¢des da gestdo do esporte.
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CAPITULO 3

CONMEBOL E FUTEBOL DE MULHERES: UMA ANALISE DAS ESTRATEGIAS
DE DESENVOLVIMENTO (IN)EXISTENTES NA AMERICA DO SUL

INTRODUCAO

O cenério do futebol praticado por meninas e mulheres na América do Sul tem
chamado a aten¢éo e preocupado gestores(as), profissionais de comissédo técnica e agentes
que desejam promover o desenvolvimento da modalidade. Apesar do aumento no numero
de praticantes (NADEL, 2015), o continente sul-americano apresenta as menores
quantidades de ligas de futebol de mulheres, de mulheres em cargos de gestdo e de
treinadoras e atletas registradas em federacGes esportivas em relacdo aos demais
continentes (FIFA, 2014). Esse cenario alarmante levou a Confederacdo Sul Americana
de Futebol (CONMEBOL) a adicionar no seu licenciamento de clubes a exigéncia de que,
para que as equipes de homens possam disputar 0os campeonatos internacionais, €
necessario que o clube tenha um time de mulheres disputando competi¢des nacionais. A
estratégia proposta pela CONMEBOL se caracteriza como uma politica de
desenvolvimento e contrasta com a histdrica falta de apoio e suporte enfrentada pelas
praticantes. Essas contradicdes nos levam a questionar os bastidores dessa politica
esportiva e a existéncia de outras acdes voltadas para os(as) demais agentes esportivos.

A CONMEBOL tem um papel importante na histdria e na consolidacao do futebol
como esporte moderno por ser a primeira confederacdo continental da modalidade,
fundada no ano de 1916 (SUGDEN; TOMLINSON, 1998). Apesar da sua importancia
historica, poucos estudos exploraram o processo de fortalecimento dessa organizacao na
América do Sul, e quando o fizeram, direcionaram a analise para o futebol praticado por
homens (BROWN, 2014; VONNARD; QUIN, 2016). Os raros estudos sobre o futebol
de mulheres revelam a pratica da modalidade ha mais de cem anos na América do Sul
marcada pela constante luta das praticantes e enfrentamento social (NADEL, 2015). A
auséncia de investigacdes sobre as acdes da CONMEBOL para desenvolver o futebol de
mulheres no continente, de alguma forma perpetua a historia como negacéo e restringe o
reconhecimento de acbGes que fomentaram a participacdo da mulher no esporte
(WILLIAMS; HESS, 2015). Esse trabalho busca romper com esse siléncio académico ao

responder a seguinte pergunta de pesquisa: quais Sd0 as estratégias propostas pela
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CONMEBOL para desenvolver o futebol de mulheres no continente sul-americano? A
partir dessa pergunta, buscamos localizar historicamente, politicamente e
economicamente as agOes propostas pela organizagdo, compreender quais pilares
sustentam essa estrutura e como elementos internos e externos a organizacao influenciam
as estratégias propostas.

Os elementos investigados nesse estudo poderiam ser analisados a partir de lentes
de diferentes &reas do conhecimento. Sem o intuito de restringir, mas sim de nortear a
escrita e analise desse trabalho, nos basearemos majoritariamente em referenciais tedricos
da gestdo do esporte que possibilitam identificar as organizacdes esportivas atuantes nos
continentes, 0s tensionamentos existentes entre elas e as caracteristicas das agdes
propostas. Pretendemos com esse trabalho abordar uma lacuna cientifica e refletir sobre
o0 papel das federacbes e confederacdes esportivas no processo de desenvolvimento do
esporte praticado por meninas e mulheres (BROUWERS, 2016; VALENTI; SCELLES;
MORROW, 2018).

Ao passo que esse trabalho apresenta um carater inovador, também apresenta
desafios em dialogar com pesquisas que tenham investigado um objeto de estudo similar.
A quantidade limitada de trabalhos sobre a CONMEBOL e a préatica do futebol de
mulheres em diferentes paises da América do Sul limitou uma revisdo robusta sobre o
tema e redirecionou o referencial tedrico desse trabalho para as organizacdes esportivas
atuantes no futebol e para as a¢bes que fomentaram ou distanciaram as mulheres da
modalidade. Em uma primeira parte do referencial, apresentaremos o sistema esportivo
do futebol e as organizacGes que o compde. Em seguida, mostraremos as estratégias
utilizadas por essas organizacgdes para desenvolver o futebol praticado por homens ao
longo do século XX e para impedir a pratica esportiva pelas mulheres. Por fim, daremos
um maior enfogque aos posicionamentos da FIFA em relacdo ao futebol de mulheres que

permitem compreender as acbes da CONMEBOL dentro desse sistema esportivo.

REVISAO DE LITERATURA

Organizacdes esportivas no futebol

O aumento de meninas e mulheres praticantes de futebol ao redor do mundo tem

sido caracterizado por uma pratica de resiliéncia e persisténcia. A modalidade foi
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tradicionalmente organizada por homens e para homens, sendo as praticantes invisiveis
para as organizagOes esportivas. Por muito tempo o futebol foi associado aos ideais de
masculinidade cuja prética era inadequada as mulheres devido aos possiveis riscos a
maternidade e feminilidade das praticantes (PFISTER, 2010). Os discursos médicos
reforcavam os possiveis danos causados pela pratica do futebol a capacidade reprodutiva
das mulheres, enquanto que outros criticos questionavam a sexualidade das praticantes e
associavam a modalidade & homossexualidade (NADEL, 2015). Essas atitudes serviram,
e de alguma maneira ainda servem, para marginalizar as praticantes no futebol. Em alguns
paises do mundo essas construcfes sociais foram reforcadas por decretos legais que
proibiam a pratica e distanciaram ainda mais meninas e mulheres do esporte
(GOELLNER, 2005; HERZOG, 2018; WILLIAMS, 2003).

Além das dificuldades encontradas como praticantes, os papéis de género
estabelecidos pela sociedade também limitaram a atuacdo das mulheres como treinadoras,
gestoras, arbitras, comentaristas e em diversas areas esportivas (PFISTER, 2010). As
profissionais enfrentam desafios tanto no processo de insercéo, quanto na manutencao e
progressao da carreira. Eagly e Carli (2007) sugerem que, apesar do estilo de lideranca
depender do contexto em que o lider se encontra, historicamente a lideranca € definida
em termos masculinos. Os atributos tradicionalmente masculinos sdo esperados e
supervalorizados nesses cargos e as caracteristicas de feminilidade, tradicionalmente
vinculadas a mulher, sdo indesejadas nesse contexto. Para serem competitivas em
posicBes de poder, mulheres frequentemente se submetem a um extenso processo de
qualificacdo que nem sempre é exigido dos homens. Uma vez que alcangam os cargos de
visibilidade, sdo constantemente desafiadas em relacdo a sua capacidade de liderar.

A transformacdo desse cenario marcado por uma trajetoria carregada de
impedimentos sociais e legais esta sendo possivel principalmente pela luta de mulheres
por mudancas culturais na sociedade e no esporte. As organizagdes esportivas poderiam
catalisar esse processo ao propor estratégias que fomentassem a participacdo de meninas
e mulheres no esporte, mas historicamente se mantiveram distantes desse processo. Entre
essas organizagdes, podemos citar as federagdes e confederagdes esportivas responsaveis
por promover a pratica do futebol ao redor do mundo. Essas organizagdes compde um
sistema esportivo estruturado de forma hierarquica no qual as federacdes e confederacoes
esportivas continentais se encontram no topo dessa estrutura e Sao responsaveis por iniciar
ou moldar as estratégias de desenvolvimento, por isso também sdo chamadas de agentes

do desenvolvimento do esporte (WEINBERG, 2012). Ja os agentes em niveis mais
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baixos, como clubes e escolas, sdo responsaveis por implementé-las (SOTIRIADOU,
2009).

No caso do futebol, a Fédération Internationale de Football Association (FIFA)
se encontra no topo do sistema esportivo. A organizacdo se tornou uma referéncia
mundial na organizacéo da modalidade e também na gestédo do esporte moderno. Fundada
em 1904, a federag&o inicialmente era composta por sete membros europeus e ao final do
século contava com quase 200 associagdes membras de diferentes partes do mundo
(SUGDEN; TOMLINSON, 1998). Inicialmente, a gestdo da federacéo era realizada por
homens europeus que destinavam seus esforcos para o fortalecimento da modalidade
entre seus pares de mesmo continente. Esse monopolio incomodou praticantes de outras
regidbes do mundo que passaram a se organizar e a promover o futebol de forma
institucionalizada. Nesse contexto, a CONMEBOL foi a primeira confederacdo
continental criada no século XX com o objetivo desafiar a centralizacdo da modalidade
(SUGDEN; TOMLINSON, 1998). De acordo com Sugden e Tomlinson (1998), esse
tensionamento entre América do Sul e Europa resultou na organizacéo da primeira Copa
do Mundo de Futebol de homens em 1930 no Uruguai como uma forma de acalmar o
descontentamento dos gestores sul-americanos em relacdo a organizacdo mundial do
esporte.

E possivel notar a forca da CONMEBOL na estruturagdo do futebol moderno
praticado por homens a partir de quatro eventos que ocorreram ao longo do século
passado. O primeiro corresponde a organizacdo da Copa América em 1916, primeira
competicdo entre selecdes promovida por uma confederagdo continental (VONNARD;
QUIN, 2017). Segundo, pela estreia da Copa do Mundo FIFA no Uruguai com a
participacdo de sete selecdes sul-americanas, representando mais da metade das equipes
competidoras (SUGDEN; TOMLINSON, 1998). Terceiro, pelo importante papel da
CONMEBOL na criacdo da Federacdo Europeia de Futebol (UEFA) na década de 1950
dado que os paises sul-americanos estavam conquistando espaco dentro da FIFA e os
membros europeus se sentiram desafiados em relacdo ao controle da modalidade no
continente (VONNARD; QUIN, 2017). Quarto, pela eleigéo do brasileiro Jodo Havelange
como primeiro presidente ndo-europeu da FIFA em 1974 com o objetivo de diminuir a
influéncia europeia na federagdo internacional (SUGDEN; TOMLINSON, 1998). Esses
eventos mostram o protagonismo dos paises sul-americanos na consolidacdo e

disseminacéo do futebol praticado por homens.
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Desenvolvimento do futebol praticado por homens e impedimento as mulheres

Os eventos citados acima apresentam o importante papel das federacbes e
confederacdes esportivas no desenvolvimento do esporte moderno. A literatura cientifica
aponta que o desenvolvimento do esporte é caracterizado por um processo longitudinal e
de melhoria, promovido pelo aumento da participacdo e do desempenho esportivo
(GREEN, 2005; SHILBURY; SOTIRIADOU; GREEN, 2008). Entre 0s recursos
necessarios nesse processo, podemos citar os espacos fisicos, a qualificacdo de
treinadores(as) e as competicdes esportivas (MADELLA et al., 2005). Esses elementos
sdo fundamentais para promover a entrada, manutencdo e formacdo de praticantes no
esporte. Além disso, eles sdo comumente fornecidos a partir de estratégias de
desenvolvimento, como as politicas, 0s programas e 0s eventos esportivos, propostas
pelas organizacGes esportivas (SHILBURY; SOTIRIADOU; GREEN, 2008). Estudos
internacionais mostraram como as estratégias propostas pelas federacdes e confederagdes
esportivas forneceram recursos para os praticantes e possibilitaram a consolidagdo do
futebol praticado por homens em diferentes locais do mundo.

No caso do futebol praticado por homens, Eisenberg (2006) mostrou como as
politicas e os programas propostos pela FIFA no final do século XX possibilitaram
disseminar e comercializar a modalidade, e tornaram a federacdo, a organizagéo
internacional ndo-governamental mais eficaz do mundo. Weinberg (2012) revelou a
importancia dos programas esportivos propostos pela Confederacdo Asiatica de Futebol
para o desenvolvimento do futebol no continente asiético e, recentemente, Sugiyama,
Khoo e Hess (2017) investigaram como o sistema de desenvolvimento do futebol no
Japdo, organizado pela Federacdo Japonesa de Futebol, contribuiu com a formacéo de
treinadores, qualificacdo de arbitros e estabelecimento de uma liga profissional. O futebol
praticado por homens de forma espetacularizada foi, por muito tempo, a unica
manifestacdo esportiva reconhecida e promovida pelas organizagdes esportivas.

Em relacdo a préatica do futebol por meninas e mulheres, as federagdes esportivas
ndo sO se ausentaram como também contribuiram para retardar seu processo de
desenvolvimento. Registros mostram como a FIFA até a década de 1970 desaconselhou
que as associac¢Oes nacionais estimulassem a pratica do futebol por meninas e mulheres
(SILVA, 2015). Apoiada em discursos meédicos, a FIFA recomendava que as praticantes
ndo utilizassem os mesmos campos que 0s homens, limitando o acesso as instala¢es

fisicas e dificultando a prética esportiva (ROCHA, 2019). Esses direcionamentos nédo
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impediram que as mulheres praticassem a modalidade de maneira informal, mas
desencorajaram as confederagdes continentais e associa¢Ges nacionais a oferecerem
espacos fisicos e competicBes para as praticantes (SILVA, 2015). A forga politica e
econémica da FIFA gerou o distanciamento das organizacGes esportivas responsaveis
pelo futebol e inviabilizou o fornecimento de recursos necessarios para 0
desenvolvimento de meninas e mulheres no esporte.

A FIFA se utilizou do sistema esportivo hierarquico e da cadeia de comandos
vinda de cima para baixa para garantir que essa pratica ndo fosse fomentada por
organizagOes esportivas ao redor do mundo. Essa abordagem € caracterizada por uma
cadeia de comandos articulados de forma burocrética e racionalista, e implementados por
agentes administrativos em niveis menores (O’GORMAN, 2011). Entretanto, esse
processo de implementacdo de estratégias esportivas pode ser marcado por
tensionamentos, dado que cada organizacdo esportiva tem sua independéncia e
autonomia, e que nem sempre se sujeitam as imposicdes de organiza¢cdes mais poderosas
(BECK, 2000; SUGDEN; TOMLINSON, 1997, 1998). Nesse contexto, os clubes
europeus desafiaram as recomendacdes vigentes e continuaram a promover pratica do
futebol de mulheres mesmo sem o apoio ou reconhecimento da FIFA (HERZOG, 2018;
SILVA, 2015). Os empresarios aproveitaram o cenario pouco explorado economicamente
e organizaram partidas amistosas entre equipes de diferentes paises europeus com
interesse comercial (HERZOG, 2018).

A resisténcia das praticantes, unida aos interesses econdmicos dos empresarios
europeus, levou ao crescimento da modalidade e a criacdo da Federacdo Europeia de
Futebol de Mulheres na década de 1960 (DUNN, 2016). Sem apoio ou reconhecimento
da FIFA, a Federacdo realizou a primeira Copa do Mundo de Futebol de Mulheres em
1970 na Italia. A competicdo contou com a participacdo de oito equipes e com a presenca
de 15 mil espectadores na partida final (SILVA, 2015). De acordo com Silva (2015), os
organizadores do campeonato convidaram as equipes sul-americanas do Brasil e da
Argentina para participarem da competicdo, mas ndo se sabe quem teria recebido o
convite e qual teria sido a resposta. Podemos inferir sobre o posicionamento desses paises
pela auséncia de ambas as equipes no campeonato. Das oito selecdes participantes, apenas
0 México representava uma equipe ndo-europeia.

A possibilidade comercial apresentada pela Copa do Mundo de Futebol de
Mulheres atraiu ainda mais a atencdo dos empresarios que organizaram a segunda edicao

em 1971 no México utilizando a mesma estrutura fisica do mundial de homens realizado
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pela FIFA no ano anterior (SILVA, 2015). Novamente a equipe brasileira foi convidada
para participar do campeonato devido ao sucesso da selecdo de homens, mas teve sua
participacdo vetada pelo entéo presidente do Conselho Nacional de Desporto, Jerdonimo
Bastos, alegando que a pratica de mulheres ndo era oficialmente reconhecida no pais
(SILVA, 2015). Ao passo que as equipes europeias se estruturavam e organizavam
campeonatos internacionais, meninas e mulheres enfrentavam barreiras sociais e legais
para a pratica da modalidade nos paises sul-americanos. A equipe argentina apareceu
COmMOo uma pioneira nesse cendrio ao participar da segunda edicdo do mundial e se tornou
a primeira equipe sul-americana a disputar uma competicdo internacional de futebol de
mulheres.

Os organizadores do evento ficaram satisfeitos com a média de publico de 80 mil
pessoas por jogo e com o retorno financeiro da competicdo (SILVA, 2015). O sucesso
dos dois mundiais atraiu a atencdo dos dirigentes da FIFA que passaram a ter receio da
forga politica e econdmica do futebol de mulheres organizado em paralelo a propria
entidade (ROCHA, 2019). Nesse momento, a FIFA passou a sinalizar uma mudanca de
posicionamento e a possibilidade de inserir o futebol praticado por meninas e mulheres
em sua oficialidade (SILVA, 2015). Registros mostram que em 1971 a FIFA aconselhou
que as associagdes nacionais se aproximem do futebol de mulheres, mas que organizem
a pratica de forma similar ao futebol juvenil praticado por homens (ROCHA, 2019).
Portanto, o reconhecimento inicial do futebol de mulheres pela FIFA ndo foi marcado
pela preocupacdo com o desenvolvimento da modalidade, mas sim movido por interesses

politicos e econdmicos, e tratado de forma desvalorizada.

Futebol de mulheres: da restri¢cdo a obrigacao

A partir dessa mudanca de posicionamento da FIFA, equipes e clubes esportivos
passaram a promover a pratica do futebol para meninas e mulheres. Entretanto, a auséncia
de direcionamentos oficiais e de a¢Oes concretas da FIFA para fomentar a participagéo
das praticantes na modalidade reforcou o distanciamento ja existente das confederagdes
continentais e associa¢fes nacionais que nédo fizeram esforgos para minimizar as barreiras
enfrentadas pelas praticantes. Estudos conduzidos na América do Sul revelam a prética
do futebol por meninas e mulheres de maneira informal na Argentina (JANSON, 2008),
Colémbia (MINA et al., 2018) e Venezuela (VERENZUELA; D’AMICO, 2018) durante
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as décadas de 1970 e 1980. Os autores mostraram que a falta de apoio das organizacdes
esportivas resultou na auséncia de uma liga profissional e de politicas esportivas que
fomentassem o esporte. Esse cendrio apresentou mudancas a partir da década de 1990
quando o futebol de mulheres passou a ser institucionalizado em decorréncia de novos
interesses politicos e econdmicos da FIFA.

O compromisso da FIFA com o futebol de mulheres tem inicio no ano de 1986
quando a federacdo norueguesa solicitou seu apoio ao futebol de mulheres durante o
Congresso da FIFA (FIFA, 2004). Dada a importancia historica desse evento no
desenvolvimento do futebol praticado por mulheres, é importante contextualizar a acdo
da federagdo norueguesa dentro do cendrio politico e cultural da Europa. Os movimentos
feministas e os debates de género propostos desde a década de 1960 ganhavam forca no
contexto europeu e desafiavam o papel tradicional da mulher na sociedade e no esporte
(PFISTER, 2010). Esse cenario possibilitou que mulheres promovessem a préatica
organizada do futebol durante a década de 1970 em diferentes paises da Europa,
culminando na organizacdo dos primeiros Campeonatos Mundiais em 1970 e 1971. A
década de 1980 também € marcada pelo crescimento da pratica entre meninas e mulheres
principalmente a partir do reconhecimento e apoio recebido por associacdes nacionais de
futebol europeias (PFISTER, 2015). Esses movimentos possibilitaram que o futebol
praticado por mulheres se estabelecesse e fortalecesse primeiramente em nivel regional
(clubes) e nacional (associacGes) e que, posteriormente, esses(as) agentes cobrassem o
apoio das organizacGes em niveis mais altos.

Notamos que o século XX é marcado pelo tensionamento entre a pratica do futebol
de mulheres em nivel regional e a constante tentativa de impedimento por confederagdes
continentais e associacdes nacionais. Nesse sentido, parece que as primeiras acoes
voltadas para a participacdo de meninas e mulheres no esporte foram propostas por
organizagBes em niveis mais baixos do sistema esportivo, revelando um processo inverso
(de baixo para cima) de desenvolvimento do esporte. Esse cenario unido ao pedido oficial
da federacdo norueguesa, pressionou a FIFA a estruturar o primeiro campeonato mundial
de futebol de mulheres que teve sua versdo experimental em 1988 na China com a
participacao de 12 selecdes nacionais (FIFA, 2004). Devido ao sucesso da competicao, a
primeira Copa do Mundo de Futebol de Mulheres foi promovida em 1991 no mesmo pais
e passou ser realizada a cada quatro anos. Mesmo sem um programa oficial de
desenvolvimento, as competicdes esportivas promovidas pela FIFA constituiram um

elemento fundamental para o desenvolvimento do esporte durante a decada de 90 e se
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consolidaram como um aspecto central das organizacGes esportivas internacionais
(EISENBERG, 2005).

A organizacdo da primeira Copa do Mundo exigiu que as confederacdes
continentais criassem campeonatos de carater qualificatorios para o mundial. A
CONMEBOL criou em 1991 o Campeonato Sul-Americano de Futebol Feminino que,
desde entdo, acontece a cada quatro anos e € utilizado como critério qualificatorio para
0s mundiais e Jogos Olimpicos. Essas competicGes também apresentaram um efeito
cascata nas associacdes nacionais que passaram a regulamentar a modalidade e a
organizar selecdes nacionais de futebol de mulheres. Para Nadel (2015), antes de 1991 o
jogo existia as margens e geralmente em face do desprezo nacional e depois desse ano,
quando a FIFA passou a apoia-lo mesmo que de forma limitada, o cenéario do futebol de
mulheres na América do Sul comegou a mudar. A analise das selecdes participantes das
oito edi¢bes da Copa do Mundo de Futebol de Mulheres revela a presenca ainda timida
das equipes sul-americanas comparadas as de outros continentes (BARREIRA; SILVA,
2016). Chama a atencdo a participacdo da selecdo brasileira em todas as edi¢des do
campeonato, mas uma participacdo esporadica das equipes argentina, colombiana,
equatoriana e guianense (BARREIRA; SILVA, 2016).

O exposto acima revela que as primeiras acoes da FIFA para o desenvolvimento
do futebol de mulheres foram voltadas para a promogdo das competi¢des esportivas.
Durante a década de 1990 ndo se falava em programas ou planos de desenvolvimento,
mas sim em promover pequenas ag¢des que contentassem as praticantes e associagdes de
diferentes partes do mundo. Até aquele momento, os eventos esportivos se configuravam
como a Unica estratégia de desenvolvimento oferecida pela federacdo internacional. A
responsabilidade de desenvolver a pratica foi reconhecida oficialmente pela FIFA
somente em 2004 ao apontar o futebol de mulheres como um pilar fundamental no
desenvolvimento mundial da modalidade (FIFA, 2004). Em documento oficial, a FIFA
declarou seu apoio e se comprometeu a oferecer um maior nimero de oportunidades as
meninas e mulheres no futebol. A partir de entdo, a FIFA propés o Programa de
Desenvolvimento do Futebol de Mulheres com o objetivo de fornecer recursos para
fomentar a entrada, manutencdo e formacao das praticantes no esporte (SOTIRIADOU
et al., 2008).

O programa FIFA se prop6s a fornecer os recursos fundamentais para o0 processo
de desenvolvimento do esporte, como cursos de qualificacdo para treinadoras, arbitras,

médicas e diretoras, competicOes esportivas da inicia¢do ao alto rendimento, assim como
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espacos fisicos para as praticantes (FIFA, 2004, MADELLA et al., 2005). Para que essas
ideias fossem disseminadas e fomentadas ao redor do mundo, a FIFA novamente contou
com a estrutura hierarquica do futebol e com a sua forga politica e econdémica. A
federacdo internacional disponibilizou fundos para as confedera¢des continentais criarem
seus proprios programas e politicas de desenvolvimento, e passou a avaliar as estruturas
fornecidas para as meninas e mulheres nos diferentes continentes e paises do mundo.
Apesar da importancia dessas organizagdes esportivas e das estratégias propostas pela
FIFA para o desenvolvimento do futebol praticado por meninas e mulheres,
desconhecemos estudos que tenham investigado essas acdes na América do Sul e no
mundo, assim como as transformagdes promovidas nesse esporte tradicionalmente
organizado por homens e para homens. N&o é possivel saber se a auséncia de pesquisas é
consequéncia do curto periodo de tempo desde a elaborac¢do do programa FIFA ou um
reflexo dos interesses politicos, econdmicos e ideoldgicos que permeiam a sociedade, a

ciéncia e o esporte.

METODOS

Essa investigacdo utiliza como metodologia o estudo de caso de carater descritivo
(YIN, 2005). Os estudos de caso sdo recomendados quando o(a) pesquisador(a) tem
pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em fendmenos
contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real (YIN, 2005). De acordo com
0 autor, cinco componentes sdo fundamentais no desenvolvimento de um estudo de caso:
i) as questdes do estudo; ii) as proposi¢des do estudo; iii) a unidade de analise; iv) a l6gica
que une os dados as preposicles e V) os critérios para se interpretar as descobertas. As
questdes e proposic¢des do estudo foram apresentadas nas se¢des de introdugéo e reviséo
da literatura. A unidade de analise corresponde a Confederacdo Sul-Americana de
Futebol, a CONMEBOL. A logica que une os dados as preposi¢cdes, assim como 0S

critérios de analise serdo descritos a seguir.

Coleta de dados

Para abordar com profundidade e explorar a complexidade do caso estudado

consideramos a metodologia qualitativa mais adequada. Analisamos 0s documentos e as
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noticias disponiveis no site oficial da confederacdo que descrevessem estratégias
utilizadas pela CONMEBOL para o desenvolvimento do futebol de mulheres. Ao
explorar o site ndo encontramos documentos oficiais sobre o assunto e optamaos por reunir
noticias que poderiam dar indicativos de acGes promovidas pela confederacdo. Portanto,
nesse estudo utilizamos a analise documental para a coleta dos dados e, como fonte
primaria, utilizamos as noticias disponiveis no site oficial da confederacdo (BOWEN,
2009). Com o objetivo de encontrar as noticias utilizamos as palavras chaves “futbol
femenino”, por ser esta a nomenclatura adotada pelo site da CONMEBOL e pelo espanhol
ser a lingua oficial da entidade. Todas as noticias encontradas estao disponiveis e podem
ser acessadas no link http://www.conmebol.com/tags/futbol-femenino.

Né&o estabelecemos uma data de publicagdo como limite inferior para analisar as
noticias, sendo o limite definido pelo ano de publicacdo da primeira noticia, em 2015. A
ultima busca foi realizada em 10 de abril de 2019, limitando a analise de noticias
publicadas até o determinado momento. Ao todo, foram encontradas 369 noticias. Todas
as noticias foram lidas na integra e passaram por um processo de selecdo. Nao foram
selecionadas noticias cujas tematicas abordavam i) o futsal feminino; ii) o futebol de
areia; iii) as decisbes gerais da CONMEBOL que incluiam o futebol praticado por
mulheres; iv) mulheres que atuam como arbitras no futebol masculino. Apoés as analises
e selecOes, esse estudo foi baseado em 314 noticias sobre o futebol de mulheres na

Ameérica do Sul.

Andlise dos dados

Para o processo sistematico de analise das noticias, utilizamos a Analise Tematica
que possibilita encontrar padrbes (temas) no conjunto de dados analisado, auxiliando
também a descricgéo e interpretacdo do seu significado e da sua importancia no contexto
analisado (BRAUN; CLARKE, 2006). Dada a sua flexibilidade, a Analise Tematica pode
ser realizada de diferentes maneiras, sendo necessario definir os percursos utilizados
nesse estudo. Utilizamos a andlise dedutiva, tendo como base o referencial tedrico
apresentado sobre o desenvolvimento esportivo, para a analise das noticias (BRAUN;
CLARKE, 2006). Além disso, utilizamos uma analise latente caracterizada por uma

abordagem semantica, sendo os temas identificados nos significados explicitos ou
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superficiais dos dados (BRAUN; CLARKE, 2006). Esses processos se fizerem presentes

nas seis etapas de analise utilizadas nesse estudo, como mostrado abaixo.

1)

2)

3)

Familiarizacdo — em estudos qualitativos, € recomendado que 0 processo de coleta
e analise dos dados ocorreram simultaneamente (BAXTER; JACK, 2008). Nesse
sentido, a leitura inicial e a releitura das noticias compuseram essa etapa de
familiarizacdo com a profundidade e amplitude do contetdo (BRAUN; CLARKE,
2006).

Codificacdo — essa fase envolve a producgdo de cddigos iniciais que possibilitam
identificar as caracteristicas dos dados (seméntica conteudo ou latente) que
parecam interessante para a pesquisa. Os dados podem ter mais de um codigo e
esse processo pode ser manual ou utilizando programas. Nesse estudo utilizamos
recursos do pacote Office para a tabulacdo, codificacdo e registro dos cddigos.
Esse processo possibilitou a organizacao das noticias analisadas e releitura dos

textos de acordo com os codigos criados.

Definicdo dos temas — essa etapa é caracterizada pela exploracdo das diferentes
combinacges entre os cddigos para formar um tema abrangente. A definicdo de
um tema pode ser dada pela sua presenca quantitativa e/ou qualitativa nos dados
analisados (BRAUN; CLARKE, 2006). No nosso estudo, trés temas foram
identificados tanto pela sua frequéncia de citacdo e quanto pela sua importancia
no processo de desenvolvimento. Braun e Clarke (2006) sugerem que nessa etapa
pode ser Gtil a utilizacdo de recursos visuais para ajudar no processo de
classificacdo dos diferentes cddigos em temas. As autoras apontam o0 mapa
teméatico como um recurso interessante para analisar os limites de cada tema,
assim como sua relacdo com o objeto de estudo do trabalho. Essas recomendacdes
auxiliaram no processo de anélise dos dados e as ideias foram organizadas em um
mapa tematico para garantir que os temas que emergiram se relacionavam com a
tematica da tese. A Figura 1 apresenta em amarelo o objeto de estudo da tese: o
desenvolvimento do futebol praticado por meninas e mulheres. Em verde sao
apresentados 0s elementos necessarios para o desenvolvimento do esporte
(agentes, estratégias e recursos). E em azul sdo apresentados os trés temas
definidos a partir dos dados e em rosa os elementos que os compde. A partir do
mapa tematico é possivel localizar as agbes da CONMEBOL dentro do cenéario

mais amplo de desenvolvimento do esporte abordado ao longo do capitulo.
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Campeonato Sul-Americano

Liga de Desenvolvimento
Libertadores

Competicdes esportivas: o primeiro e
principal recurso as praticantes

Associacdes nacionais

Espacos fisicos ez FIFA
Agentes Desenvolvimento do futebol de mulheres:
Profissionais qualificados Recursos com a FIFA ou para a FIFA?
Programa Evolucion Desenvolvimento do esporte

Live Your Goals

Programas de desenvolvimento: fomentando a participacdo
de meninas no esporte e qualificando treinadores e
treinadoras para a modalidade

Programas Estratégias

Figura 1. Mapa tematico criado a partir das anélises das noticias sobre o futebol praticado

por meninas e mulheres no site oficial da CONMEBOL.

4) Revisdo dos temas — depois de definir os possiveis temas, foi necessario refinar
as escolhas e garantir que os candidatos sdo realmente temas (BRAUN;
CLARKE, 2006). Nesse momento de analise, 0s temas propostos foram unidos
ou divididos em temas separados com o intuito de estabelecer seus limites e

garantir que fossem coerentes com a pergunta do estudo.

5) Nomeacao dos temas — essa etapa foi caracterizada pela definicdo dos nomes dos
temas que fossem coerentes com a sua ideia central ou conceito (BRAUN;
CLARKE, 2006). Essa etapa apresentou o desafio de definir nomenclaturas que
identificassem a esséncia dos temas e todos os aspectos dos dados capturados por
eles (BRAUN; CLARKE, 2006).

6) Producdo do relatorio — essa fase foi caracterizada pela producdo de um relato
conciso, coerente, l6gico, ndo repetitivo e interessante da historia que os dados
contam (BRAUN; CLARKE, 2006). Vale lembrar que todas as noticias se

encontravam em espanhol e que nessa etapa foram traduzidas para o portugués
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para padronizar a escrita. A traducéo foi realizada de maneira independente pela

propria doutoranda.

Por mais que as seis etapas sejam apresentadas de maneira linear e sequencial, €
importante lembrar que a analise tematica é caracterizada por movimentos constantes de
idas e vindas entre todo o conjunto de dados. Como sugerem as proprias autoras, a escrita
dos resultados ndo algo que ocorre no final, ela se inicia na fase um, com a anotacéo de
ideias e esquemas de codificacdo em potencial, e continua por todo o processo de
codificacdo e analise (BRAUN; CLARKE, 2006). Da mesma forma, o processo de
codificacdo e definicdo dos temas também é constantemente revisitado a medida que as

autoras se familiarizam com seus dados e realizam novas leituras.

Confiabilidade

Para garantir a confiabilidade dos estudos de caso, Russel et al. (2005) propde que
autores(as) garantam que: (a) a pergunta do estudo de caso esteja escrita de forma clara e
seja embasada na literatura prévia; (b) que a metodologia de estudo de caso seja
apropriada a pergunta do estudo; (c) que o processo de amostra intencional foi
adequadamente aplicado ao estudo de caso; (d) que os dados foram coletados de forma
sistematica; (e) e que os dados foram analisados corretamente. A introdugo e reviséo de
literatura sustentam o item (a). Os procedimentos metodoldgicos foram devidamente
justificados na secdo de métodos e abordam os itens de (b) a (d). Em relacéo a analise dos
dados (e), para assegurar a confiabilidade, a leitura e interpretacdo de todas as noticias
foram realizadas por dois pesquisadores separadamente que posteriormente discutiram e

uniram seus achados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da analise das noticias disponiveis no site oficial da CONMEBOL,
notamos que as acgOes da confederacdo para desenvolver o futebol de mulheres no

continente sul-americanos sdo recentes, propostas a partir da década de 90, e, na maioria
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dos casos, para suprir as exigéncias da FIFA. Ao mesmo tempo que as noticias mostram
uma preocupacao dos dirigentes da CONMEBOL com o futebol de mulheres, também
revelam a auséncia de um programa de desenvolvimento com metas claras e objetivas.
Entre os recursos fornecidos pela organizacdo, identificamos que as competicBes
esportivas correspondem ao primeiro e principal recurso oferecido pela CONMEBOL
para as praticantes no continente. O Programa Evolucion aparece como a estratégia de
desenvolvimento mais estruturada e voltada para a qualificacdo das profissionais que
atuam na modalidade. Os principais achados desse estudo sdo apresentados abaixo e

discutidos com a literatura cientifica.

Competigdes esportivas: o primeiro e principal recurso as praticantes

Aproximadamente 63% das noticias analisadas abordaram as competicdes
promovidas no continente Sul-Americano. A relevancia quantitativa e qualitativa das
competicOes nas noticias analisadas i) justificam a teméatica como um resultado do estudo,
i) revelam que as competigdes esportivas recebem uma grande atencdo da CONMEBOL
e que, possivelmente, iii) representam o principal recurso oferecido pela organizacéo para
as praticantes no contexto sul-americano.

As primeiras acdes da CONMEBOL destinadas ao futebol de mulheres datam do
inicio da década de 1990 e sdo caracterizadas pelas competicOes esportivas qualificatdrias
para os mundiais da FIFA. A federacdo internacional organizou a primeira Copa do
Mundo de Futebol Feminino em 1991 e exigiu das confederacdes continentais a
organizacdo de campeonatos qualificatérios para o mundial. Nesse mesmo ano foi
realizado o primeiro Campeonato Sul-Americano de Futebol Feminino que se tornou o
principal torneio fornecido pela CONMEBOL para as selegdes sul-americanas. Essa
cadeia de comandos também repercutiu na organizagdo das associa¢fes nacionais que
passaram a estruturar sele¢Oes nacionais de futebol de mulheres e organizar processos de
formacgéo das praticantes. Estudos anteriores apontam a participacdo das associagdes
nacionais e a criagdo das selecdes na decada de 1990 como elementos chaves para o
desenvolvimento do futebol de mulheres na América do Sul (JANSON, 2008; MINA et
al., 2018; VERENZUELA; D’AMICO, 2018).

Movimentos parecidos aconteceram com a criacdo dos campeonatos mundiais

para as categorias de base. Os Campeonatos Sul-Americanos de Futebol Feminino para
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as categorias sub 20 e sub 17 foram criados pela CONMEBOL em 2004 e 2008 como
processos qualificatorios para os mundiais da FIFA. Da mesma forma, a Copa
Libertadores Feminina foi criada no ano de 2009 como caréter qualificatorio para a Copa
do Mundo de Clubes de Futebol da FIFA. O campeonato é realizado anualmente e retne
os clubes esportivos com os melhores desempenhos em seus paises. A reportagem de
2016 apresenta a importancia dessa competicdo para a CONMEBOL, ao mostrar que
“Nos proximos dias, sera dado mais detalhes sobre o torneio [Copa Libertadores
Feminina] que reunira os 10 paises da CONMEBOL, para celebrar o mais importante
torneio de clubes femininos da América do Sul” (CONMEBOL, 2016a). E possivel
encontrar diversas noticias parecidas como essa anunciando o inicio e fim dos
campeonatos, assim como as caracteristicas dos participantes e a dindmica das partidas.

Para Eisenberg (2005), as competicdes esportivas correspondem a um aspecto
central das organizacdes esportivas internacionais e constituem um elemento fundamental
para o desenvolvimento do esporte. Um sistema competitivo que abarque praticantes de
diferentes faixas etarias e que aconteca de forma regular possibilita a manutencgdo e a
formacdo longitudinal de meninas e mulheres na modalidade. Do ponto de vista
organizacional, as competicdes também sdo importantes, pois exigem a participacao e
atuacdo de diversos agentes (confederagdes continentais, associa¢es nacionais e clubes
regionais). A promocao de competicOes esportivas para praticantes de diferentes faixas
etarias e niveis de desempenho so é possivel se os diferentes agentes do sistema esportivo
do futebol fornecerem estrutura para a entrada e manutencdo de meninas e mulheres na
modalidade. Portanto, um calendario competitivo possibilita que clubes e federacGes
esportivas permanecam ativos no esporte e que oferecam possibilidades continuas de
pratica.

Apesar da importancia das competicoes, fica claro que elas foram propostas para
suprir as demandas da FIFA e que ndo necessariamente foram planejadas com o intuito
de oferecer torneios de qualidade e promover o desenvolvimento das jogadoras. A partir
dos encontros entre representantes da FIFA e CONMEBOL, entre os pontos principais
identificados com prioritarios a serem fortalecidos pela confederagdo sul-americana esta
a estrutura das ligas (CONMEBOL, 2016b). De acordo Tatjana Haenni, entdo diretora do
futebol de mulheres da FIFA,

Faz algumas semanas que tivemos uma reunido em Zurique onde discutimos
a participagdo da mulher no futebol e surgiram algumas ideias de como a

CONMEBOL poderia apoiar o desenvolvimento do futebol de mulheres na
América do Sul. Estudamos as ideias e como seguir com os detalhes adiante,
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especificamente no que se refere a melhorar o desempenho do futebol de
mulheres, as competicOes, treinamentos, calendario e estrutura das ligas
(CONMEBOL, 2016c).

Essa preocupacéo revela a necessidade de melhorias na qualidade e na estrutura
das competicbes oferecidas no continente. Apesar de ser o principal recurso oferecido
para as praticantes, essa analise sugere que as equipes ainda enfrentam desafios e
dificuldades do ponto de vista estrutural para participarem dos campeonatos. Esses
achados indicam que as competicGes foram propostas para minimizar o descontentamento
das praticantes e suprir as demandas da FIFA, ndo necessariamente com o intuito de
promover a apropriacdo cultural do jogo. Nesse sentido, € importante que as métricas para
avaliacdo das acBes ndo sejam restritas a medidas quantitativas que podem mascarar 0s
desafios ainda enfrentados na modalidade.

Uma proposta mais recente de competicdo esportiva que possibilita fomentar a
participacdo de criancas e adolescentes no futebol sul-americano corresponde a Liga de

Desenvolvimento, criada em 2017, como mostra o trecho abaixo

Para que as jovens jogadoras possam mostrar 0 seu talento e paixdo pelo
futebol, a Federacdo Equatoriana de Futebol (FEF) e a CONMEBOL
organizam pela primeira vez a Liga de Desenvolvimento. Incentivar e expandir
o futebol feminino no pais é um dos objetivos, e por isso a FEF, através da sua
Direcéo de Desenvolvimento chefiada por Fernando Bocca, convida escolas e
clubes de futebol a participarem deste torneio que se qualifica a equipe camped
a competicdo sul-americana que acontecerd em janeiro de 2018. As meninas
interessadas poderdo participar da categoria Sub-14 Feminina, cujo torneio
nacional terd inicio no dia 30 de setembro. (CONMEBOL, 2017a)

Como mostrado na noticia, a Liga € organizada pela CONMEBOL em parceria
com as associa¢Ges nacionais e busca promover campeonatos de curta duracdo para
praticantes menores de 16 anos. Nessa proposta notamos a atuagao conjunta de diferentes
agentes esportivos, como confederagéo, associacdo nacional e clubes, na promogéo de
festivais em diferentes paises. Um posicionamento semelhante € mostrado na noticia

abaixo

A Liga de Desenvolvimento é uma competicdo organizada em conjunto com
as 10 associagdes membros da CONMEBOL. A competicdo busca que as
jovens jogadoras possam se apaixonar pelo futebol e, assim, compartilhar a
paixdo sul-americana. Além disso, servira para detectar jovens talentos que, no
futuro, se tornardo representantes de destaque do continente no cenario local e
internacional. A competicdo abrangera as categorias Sub 12, Sub 14 e Sub 16
e serd dividida nas seguintes fases: Regional, Nacional e Sul-americana.
(CONMEBOL, 2017b)
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O intuito da Liga é promover a prética do futebol por uma grande quantidade de
meninas que estejam vinculadas as equipes e aos clubes locais e que, nesse processo,
jogadoras talentosas sejam identificadas. Até o momento a Liga ja foi organizada em
paises como Brasil, Paraguai e Peru (e.g. CONMEBOL, 2017c,d). A acéo se caracteriza
como uma estratégia interessante para promover o desenvolvimento do esporte, dado que
as oportunidades de participacdo deveriam contemplar criangas, jovens e adultas, além
de possibilitar a pratica esportiva por lazer e a participacdo no esporte de alto rendimento
(SHILBURY et al., 2008).

Desenvolvimento do futebol de mulheres com a FIFA ou para a FIFA?

As noticias apresentadas acima mostraram o importante papel da FIFA na
organizacdo das primeiras competicGes para meninas e mulheres no continente sul-
americano. Mas, a interferéncia da federacdo internacional vai além das competicdes. A
mudanga de posicionamento da FIFA nos ultimos anos exigiu que a CONMEBOL
estabelecesse acdes alinhadas com a proposta de desenvolvimento da federagdo
internacional. Nesse sentido, noticias a partir de 2016 revelam a preocupacdo da
CONMEBOL com o desenvolvimento do futebol praticado por meninas e mulheres no
continente. Esse ano é marcado por encontros entre dirigentes da CONMEBOL e da FIFA
para estruturar um plano de desenvolvimento do futebol de mulheres na América do Sul
(e.g. CONMEBOL, 2016b).

A partir das noticias, identificamos que a CONMEBOL trabalha em conjunto com
a FIFA em um ciclo de quatro anos (CONMEBOL, 2016b). O ciclo atual teve inicio em
2016 sob a nova administracdo do presidente Alejandro Dominguez, quando a
CONMEBOL anunciou que o desenvolvimento do futebol de mulheres seria uma
prioridade na nova direcdo e que receberia o apoio constante (CONMEBOL, 2016d). De

acordo com o entéo presidente,

A Confederacdo Sul-Americana de Futebol, sob a nova gestdo do presidente
Alejandro Dominguez, deixou claro que o Desenvolvimento do Futebol
Feminino é uma das prioridades e que o0 apoio, categoricamente, sera
constante. (CONMEBOL, 2016e)
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Essas noticias revelam a preocupacdo atual da CONMEBOL com o
desenvolvimento do futebol de mulheres. Para Gorka Villar, ex-diretor geral da
confederacgdo sul-americana, o plano de desenvolvimento é fundamental para fornecer
meios que possibilitem que meninas e mulheres participem ativamente da modalidade
(CONMEBOL, 2016¢). Entretanto, apesar das noticias fazerem referéncias ao plano, ndo
encontramos nenhum documento oficial que descrevesse as caracteristicas do projeto. E
importante que os objetivos e processos de implementacdo de politicas esportivas sejam
claros e explicitos em um documento oficial da organizacdo (O’GORMAN, 2011). A
transparéncia em relacdo as metas estabelecidas e aos recursos oferecidos é importante
para que os(as) agentes que compdem o sistema esportivo possam atuar em conjunto
alinhados com as expectativas e propostas da CONMEBOL.

Da mesma forma, ndo encontramos nenhum documento oficial apresentando a
nova exigéncia de licenciamento da CONMEBOL direcionada as equipes de mulheres.
Identificamos apenas uma noticia no site oficial da confederacdo sul-americana que faz
mencdo a exigéncia. Em entrevista com a Federacdo Peruana de Futebol, a atual
coordenadora geral da FIFA, Yoland Camacho Kortman, disse que a nova regra de
licenciamento da CONMEBOL € importante para ter uma pratica mais estruturada e com
mais oportunidades para as mulheres participarem do esporte (CONMEBOL, 2016f). O
posicionamento da coordenadora revela a aprovacdo da FIFA em relacdo a politica
proposta, mas ao mesmo tempo, a auséncia de informaces no site oficial da confederacao
sul-americana sugere a ndo valorizacdo da estratégia pela prépria CONMEBOL.

E interessante notar que a exigéncia de equipes de mulheres néo foi utilizada por
outras confederacBes continentais como estratégia de desenvolvimento, revelando uma
independéncia das organizacfes em relacdo as estratégias propostas. Esse aspecto é
reforcado por Tatjana Haenni, diretora no departamento de competicdes de futebol de
mulheres da FIFA, ao mencionar que “Ja falamos para cada associacao ter uma estratégia
de desenvolvimento do futebol feminino e uma pessoa remunerada em tempo integral,
idealmente uma mulher mas também pode ser um homem, o importante é que ele
realmente conheca essa tarefa” (CONMEBOL, 2016c).

A partir do trecho citado, notamos dois elementos importantes sobre o
posicionamento da FIFA: o reconhecimento que cada confederacdo desenvolva sua
propria estratégia de desenvolvimento voltada as necessidades e caracteristicas do seu
continente, e a necessidade de pessoas (de preferéncia mulheres) que trabalhem

integralmente nesse processo. Notamos que a FIFA desempenha um papel de orientar e
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guiar as propostas de desenvolvimento, mas reforca que cada confederagdo continental
deve propor e implementar sua prépria estratégia de desenvolvimento (CONMEBOL,
2016c). A FIFA parece reconhecer os fatores comerciais, culturais, politicos e sociais de
cada continente afetam diretamente a gestdo do esporte, e que diferentes estratégias
podem ser propostas para promover o desenvolvimento esportivo (HOULIHAN, 2013).
A relacdo estabelecida entre a FIFA e confederacdo continental reforca a existéncia de
possibilidades menos impositivas de implementacdo de politicas dentro do sistema
esportivo, reconhecendo as caracteristicas e necessidades de cada ambiente
(O’GORMAN, 2011; SCHOFIELD, 2004).

O segundo aspecto reforcado pela federagdo internacional é a importancia de
pessoas trabalharem integralmente nos cargos de gestdo do futebol de mulheres dentro
das confederacbes. Nesse contexto, o nome de Lorena Soto, entdo Gerente de
Desenvolvimento do Futebol Feminino, € recorrente nas noticias. A partir das analises
ndo é possivel identificar se existe um departamento direcionado ao desenvolvimento do
futebol de mulheres, ou se a responsabilidade era apenas da ex-gerente. Ao investigar as
associacbes nacionais de futebol, Jacobs (2014) mostrou que a quantidade de
funcionarios(as) dedicados em tempo integral a gestdo do futebol de influencia
diretamente no sucesso da selecdo nacional do pais. De acordo com a autora, uma equipe
com dedicacdo integral é necessaria para desenvolver um planejamento estratégico a
longo prazo e implementar as estratégias propostas. Baseados no estudo de Jacobs (2014)
e na orientacdo da FIFA, ha indicativos de que o sucesso das confederacdes continentais
no desenvolvimento da modalidade também possa ser influenciado pela quantidade de
pessoas envolvidas com a gestdo do esporte.

Um terceiro ponto que chama a atencdo € a prioridade de mulheres em cargos de
gestdo. Esse direcionamento da FIFA estd alinhado com estudos anteriores que
mostraram que o esporte de mulheres se desenvolve mais rapido quando liderado por
mulheres (NAURIGHT, 1995; NAURIGHT; BROOMHALL, 1994). A cultura
estabelecida e controlada pelas praticantes permite que a modalidade se expanda e seja
praticada por meninas e mulheres de diferentes faixas etarias. Comités ocupados
majoritariamente por homens que ndo tém interesse em promover a pratica esportiva para
meninas e mulheres, levando a uma auséncia de acdes em prol do esporte e geram atraso
no seu desenvolvimento. Nesse sentido, a presenca de mulheres em cargos de gestéo é

um fator catalisador do desenvolvimento do esporte.
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De maneira geral, as noticias revelam a preocupacdo da CONMEBOL com o
desenvolvimento do futebol praticado por mulheres no continente sul-americano, mas a
auséncia de documentos oficiais e de um plano de desenvolvimento sugerem que essa
preocupacdo é gerada por uma pressdo externa da FIFA e ndo por uma iniciativa da
propria organizacdo. E possivel que existam documentos oficiais sobre o
desenvolvimento do futebol de mulheres na América do Sul e que apresentem mais
detalhes sobre as a¢Bes propostas, mas que ndo estdo disponiveis publicamente. Essa falta
de transparéncia dificulta a acdo conjunta de agentes esportivos que poderiam
implementar acbes voltadas para as necessidades do continente e catalisar o

desenvolvimento do esporte.

Programas de desenvolvimento

Uma estratégia de desenvolvimento que aparece com frequéncia entre as noticias
da CONMEBOL e que, aparentemente, é valorizada pela confederacdo é o programa
“Live Your Goals” (e.g. CONMEBOL, 2017e). A partir dos textos disponiveis no site da
confederacdo sul-americana nao foi possivel obter informacGes sobre o programa, mas o
documento oficial disponivel no site da FIFA, “Live Your Goals Campaign — Introduction
and Guidelines for Member Associations” apresenta as suas caracteristicas. De acordo
com o documento, o programa € proposto pela FIFA e destinado a todas as associacdes
nacionais que se esforgcam para desenvolver o futebol para meninas e mulheres nos seus
respectivos paises. As confederacdes continentais atuam como agentes intermediarios
que auxiliam na execu¢do do programa. Portanto, ao analisar a proposta no continente
sul-americano é preciso reconhecer que a iniciativa é da FIFA, mediada pela
CONMEBOL e implementada pelas associagdes nacionais.

O programa “Live Your Goals” novamente reflete o sistema hierarquico do
futebol e o processo de implementacdo de estratégias de desenvolvimento de cima para
baixo. A federacdo internacional delineou a proposta e disponibilizou os recursos para
sua implementacdo, enquanto as associacdes nacionais ficaram responsaveis pela sua
execucdo. Nesse contexto, fica claro a importancia das organizagdes internacionais, como
a FIFA e demais confederagGes continentais, a0 proporem ac¢des em larga escala que
fomentem a pratica do futebol por meninas e mulheres em diferentes partes do mundo.

Esse cenario justifica o porqué organizacGes com posices mais altas no sistema esportivo
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sdo consideradas agentes do desenvolvimento esportivo e responsaveis pela proposta das
estratégias de desenvolvimento, enquanto organizagdes com posi¢des mais baixas sdo
responsaveis pela sua implementacdo (SOTIRIADOU, 2009).

Para serem contempladas pelo programa, as associacBes nacionais devem
submeter um projeto a FIFA apresentando a proposta de realizar festivais e eventos
esportivos para meninas de 6 a 12 anos. Se a associacdo é contemplada, a FIFA se
responsabiliza em fornecer todo o suporte para a organizacdo dos eventos: financeiro,
materiais esportivos, divulgacdo e entre outros. Em contrapartida, é exigido que a
associagcdo membra realize a divulgacdo do programa “Live Your Goals” em todos 0s
seus canais de comunicacgdo. O programa se caracteriza como uma estratégia interessante
ao fornecer recursos (espacos fisicos, materiais e suporte financeiro) para a pratica
esportiva. Além disso, a acdo é destinada a um publico especifico (criancas de 6 a 12
anos) revelando a preocupacdo da FIFA em ofertar a modalidade para praticantes de
diferentes faixas etarias e em fomentar a entrada de meninas no esporte.

Encontramos um unico programa proposto pela CONMEBOL para desenvolver o
futebol de mulheres no continente. Noticias publicadas a partir do ano de 2017 mostram
que o Programa Evolucidn passou a ser implementado pela confederacdo sul-americana
com o objetivo de fornecer cursos de qualificacdo para profissionais que atuam na
modalidade. N&o encontramos um documento oficial apresentando oficialmente o

programa, mas as noticias apresentam algumas caracteristicas, como mostrado abaixo.

Desta quarta-feira até sexta-feira, 10 de agosto, é realizado o Curso de
Avanco para treinadoras de futebol feminino, inserido no Programa de
Evolucdo da CONMEBOL, no Centro de Alto Rendimento da FVF. O
curso-workshop é organizado pela Diretoria de Desenvolvimento da
FVF liderada por Karina Monasterio, em conjunto com a
CONMEBOL, é ditado pelos instrutores internacionais Vanessa Arauz
(Equador), Rubén Subeldia (Paraguai) e Milagros Infante (Venezuela).
Ao todo, 30 treinadoras que atuam na Liga Nacional e na Superliga
Feminina profissional participardo desta atividade que ajudard a
fortalecer o conhecimento a favor do futebol feminino venezuelano. As
treinadoras participantes receberdo aulas tedricas e praticas nas
instalaces do Centro Nacional de Alto Rendimento, até sexta-feira,
quando o curso sera encerrado e as participantes retornardo aos seus
clubes para cumprir o final de semana. (CONMEBOL, 2017f)

Notamos que o programa de qualificacdo € organizado pela CONMEBOL em
parceria com as associacdes nacionais e que ja foi realizado no Equador (CONMEBOL,
20179), Paraguai (CONMEBOL, 2017h), Peru (CONMEBOL, 2017i) e Argentina
(CONMEBOL, 2018). O programa se consolida como uma estratégia de
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desenvolvimento a medida que estabelece um sistema de formacdo de treinadores e
treinadoras e oferece praticas de melhor qualidade da iniciagdo ao alto rendimento
(SUGIYAMA; KHOO; HESS, 2017).

As noticias revelam um cuidado especial com o aumento de mulheres nos cargos
de treinadoras e arbitras, novamente impulsionado por um posicionamento da FIFA
(CONMEBOL, 2017j). A federacdo internacional reconhece que a baixa participacao de
mulheres em cargos de comissao técnica € um fator limitante para o desenvolvimento da
modalidade. Com homens dominando as posi¢des de lideranca, meninas ndo identificam
0 esporte como uma possivel carreira profissional e meninos ndo reconhecem a
possibilidade de mulheres participarem desse ambiente (WHISENANT et al., 2005).
Mulheres que atuam como modelos no esporte tem um papel importante ao influenciar
meninas nas suas escolhas profissionais dado que criancas que praticam esporte podem
se identificar com as treinadoras e gestoras e ganhar confianca em relacdo as suas
habilidades como futuras lideres no esporte (MASSENGALE; LOUGH, 2010). Portanto,
a inclusdo e a visibilidade de atletas, profissionais da comissdo técnica e gestoras é
fundamental para promover mudancas no cenério esportivo (WOODWARD, 2017).

Entretanto, estudos recentes mostram que as mulheres enfrentam desconfianca,
condutas inadequadas e comentarios depreciativos em cursos de formacéo liderados e
ocupados majoritariamente por homens (LEWIS; ROBERTS; ANDREWS, 2018;
SCHLESINGER; WEIGELT-SCHLESINGER, 2012). Para promover uma maior
participacdo e melhor qualificacdo das treinadoras, Lewis, Roberts e Andrews (2018)
recomendam que as formacgdes sejam ministradas por mulheres e que o ambiente seja
confortavel e acolhedor as participantes. Esses desconfortos podem explicar as a¢des da

CONMEBOL em promover cursos de formacao especificos para as treinadoras.

LIMITACOES DO ESTUDO

Os achados desse estudo permitiram aprofundar as discussdes sobre o papel das
organizagOes esportiva no desenvolvimento do futebol de mulheres e sobre as agOes
praticas que fomentam e viabilizam a participagdo de meninas e mulheres no esporte e
qgue desafiam a hegemonia dos homens na modalidade. Entretanto, € necessario
reconhecer as limitagdes do trabalho. Primeiro, as analises foram baseadas apenas em

noticias disponiveis no site da CONMEBOL, é possivel que existam outras noticias e
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documentos que apresentem acdes da confederacdo, mas que ndo foram encontrados pelo
método desse estudo. Essa limitagdo gera a divida se a auséncia de acOes de fato reflete
um distanciamento da CONMEBOL do futebol de mulheres ou se é apenas uma
consequéncia da coleta de dados. Segundo, as noticias permitiram identificar as acdes
desenvolvidas pela CONMEBOL, mas ndo possibilitaram caracteriza-las com
profundidade e conhecer a percep¢do de meninas e mulheres que participaram dessas
estratégias. Essa andlise pode ser realizada por estudos futuros que utilizem entrevistas e

outras fontes de pesquisa para complementar a caracterizacao inicial aqui realizada.

CONCLUSOES

O objetivo desse estudo foi analisar as estratégias propostas pela CONMEBOL
para desenvolver o futebol de mulheres no continente sul-americano. A partir dessa
pergunta, buscamos localizar historicamente, politicamente e economicamente as acoes
propostas pela organizacdo, compreender quais pilares sustentam essa estrutura e como
elementos internos e externos a organizacao influenciam as estratégias propostas.

Os esforcos da CONMEBOL, unidos as acfes da FIFA e as transformacdes
culturais que vem acontecendo nos ultimos anos, parecem ter promovido mudancas
iniciais no continente sul-americano. O novo relatério publicado pela FIFA em 2019
mostrou que o numero de treinadoras em paises sul-americanos aumentou de 119 para
359 em um periodo de quatro anos. No mesmo periodo, a CONMEBOL apresentou um
aumento de 370 para 405 arbitras. Por fim, as jogadoras sul-americanas registradas
aumentaram de 25.000 para 90.000. Apesar dos numeros revelarem um aumento na
incluséo e participacdo de mulheres no esporte, eles devem ser analisados com cautela
pois, como sugere Jacobs (2014), existem possiveis inconsisténcias nos dados
disponibilizados pela FIFA. Além disso, estudiosas sobre género e esporte alertam que 0
foco exclusivo no aumento quantitativo de meninas e mulheres no esporte néo garante
mudangas nos discursos e nas estruturas prevalentes no esporte e na sociedade
(AITCHISON, 2005; SHAW; FRISBY, 2006).

Além do aumento na participacdo, o desenvolvimento do esporte tambem é
dependente da melhora do desempenho esportivo e, ao analisar o desempenho das
selecOes sul-americanas nas Copas do Mundo, o cendrio ndo parece tdo promissor. A

analise de todas as edi¢cdes do mundial mostra uma concentracdo de titulos entre paises
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norte-americanos, europeus e asiaticos (BARREIRA; SILVA, 2016). O desempenho sul-
americano ainda é timido comparado aos outros continentes visto que na Ultima edicéo
do campeonato, nenhuma selecdo sul-americana se classificou para as quartas de final.
Um cenario alarmante também é encontrado ao analisar a posicdo dos paises sul-
americanos no FIFA Coca-Cola World Ranking 2020. Entre os vinte primeiros colocados,
encontramos apenas a selecdo brasileira como representante do continente sul-americano,
revelando a supremacia de paises dos demais continentes.

Ao analisarmos os recursos oferecidos pela CONMEBOL para as praticantes no
continente, encontramos que as competicGes correspondem ao principal recurso e que
recentemente os cursos de formagao tem recebido uma atengéo crescente da organizagéo.
Apesar dessas acBes serem frequentes e se consolidarem como estratégias de
desenvolvimento no continente, a analise estritamente quantitativa pode ndo revelar as
dificuldades ainda enfrentadas pelas praticantes, treinadoras e gestoras nas competicoes.
A andlise das noticias ndo permitiu conhecer com profundidade a qualidade dessas
competi¢des, a estrutura do campeonato, as instalacfes fisicas disponiveis para as partidas
e o calendario competitivo. Estudos futuros poderiam se aprofundar nesses aspectos e
explorar a qualidade das competicBGes a partir do olhar das proprias jogadoras e das
comissdes técnicas. Essa analise também poderia ser extrapolada para os cursos de
qualificacdo de treinadoras e arbitras promovidos pela CONMEBOL.

Os achados desse estudo mostraram que ao investigar as estratégias de
desenvolvimento do futebol de mulheres é importante conhecer os(as) agentes que atuam
no sistema esportivo, as relacbes de poder existentes entre eles(as), e 0s interesses
politicos e econémicos na promocao da modalidade. Notamos que a FIFA tem particular
importancia nesse processo e que, ao investigar os programas e as politicas esportivas, é
importante localizar essas a¢es em relacdo aos posicionamentos da FIFA sobre o futebol
praticado por mulheres. Estudos futuros podem completar o panorama inicial aqui tracado
ao investigar as acOes e relacdes existentes entre as demais organizacGes esportivas que
compde esse complexo sistema esportivo do futebol.

Por fim, é importante reconhecer a dificuldade de se propor estratégias de
desenvolvimento no continente sul-americano dada sua diversidade cultural. Reforgamos
que diferentes estratégias podem ser propostas respeitando as particularidades culturais,
sociais e econdmicas de cada pais (HOULIHAN, 2013). Apresentamos ao longo do texto
a importancia dos espacos fisicos, da qualificacdo dos profissionais que atuam com a

modalidade e das competi¢cdes esportivas para promover o desenvolvimento do esporte.
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Esses recursos sdo fundamentais para possibilitar a entrada, a manutencéo e a formacao
de meninas e mulheres no esporte. E necessario conhecer as necessidades de cada
contexto para que as estratégias atendam as demandas especificas e fornecam os recursos
necessarios para cada etapa de formacdo. Uma avaliacdo profunda do cenario do futebol
de mulheres na América do Sul permitiria conhecer os principais gargalos da modalidade
e estabelecer estratégias condizentes com as necessidades atuais. Esse mesmo
conhecimento inicial seria importante para analisar criticamente a eficacia das estratégias

propostas e readequar as acdes de acordo com os resultados obtidos.
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PRINCIPAIS ACHADOS

Ao longo desse trabalho investigamos o processo de desenvolvimento do futebol
praticado por meninas e mulheres utilizando diferentes percursos metodologicos. A partir
da revisdo de literatura realizada no Capitulo 1, apresentamos o conceito de
desenvolvimento do esporte e os elementos que o compdem. No Capitulo 2 realizamos
entrevistas com agentes que atuam com o futebol de mulheres em diferentes paises do
mundo e identificamos os elementos chaves necessarios para o desenvolvimento do
esporte. No Capitulo 3 utilimos o referencial teérico apresentado acima para analisar as
acOes da CONMEBOL para desenvolver o futebol de mulheres no continente sul-

americano. Os principais achados dessa tese sdo apresentados abaixo.

CAPITULO 1 - DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO: UMA REVISAO
INTEGRATIVA DA LITERATURA

e O desenvolvimento do esporte pode ser compreendido como um processo de
aumento da participagdo e do desempenho esportivo imerso em contextos sociais,
politicos e econdmicos especificos

e O processo de desenvolvimento é dependente dos agentes, das estratégias e dos
recursos fornecidos para atrair, manter e formar participantes no esporte

e O processo de desenvolvimento tem inicio com a acdo de agentes esportivos que
podem ser governos, federacGes, clubes, ONG, escolas e entre outros. Cada agente
pode ter maior ou menor protagonismo de acordo com 0 contexto em que esta
inserido

o Diferentes estratégias podem ser utilizadas para promover o desenvolvimento do
esporte como politicas, programas e eventos esportivos

e Ao propor estratégias de desenvolvimento € necessario fornecer recursos para atrair
e manter os(as) praticantes no esporte, como espacos fisicos, treinadores(as) com
qualificacdo e competicOes esportivas

e O processo de desenvolvimento do esporte deve englobar praticantes de diferentes
idades, etnias, ragas, géneros e classes sociais que buscam o esporte por lazer ou

rendimento
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CAPITULO 2 - FUTEBOL DE MULHERES: UMA ANALISE INTERNACIONAL
DOS FATORES DE DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE

o O aumento da participacao e do desempenho de meninas e mulheres no futebol
indica um esporte em desenvolvimento

o As barreiras de género ainda sdo apontadas como fatores que dificultam o
desenvolvimento do futebol praticado por meninas e mulheres

o As acdes de desenvolvimento sdo recentes e promovidas a partir da aproximacao
das organizacdes esportivas

o Os Estados Unidos parecem estar a frente nesse processo de desenvolvimento ao
estabelecer um sistema capaz de encorajar e apoiar um grande nimero de participantes e
também de produzir resultados esportivos

o A participacdo das organizacGes esportivas, processos de formacdo de
treinadores(as) e as competicOes esportivas sdo elementos presentes no sistema esportivo
norte-americano que os diferenciam dos demais paises investigados nesse estudo

o A baixa presenca de publico nos estadios e de mulheres em cargos de lideranca

sdo desafios enfrentados por todos os paises analisados nesse estudo

CAPITULO 3 - CONMEBOL E FUTEBOL DE MULHERES: UMA ANALISE DAS
ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO (IN)EXISTENTES NA AMERICA DO
SUL

e Historicamente as organizagdes esportivas se mantiveram distantes do futebol de
mulheres

e O crescimento do futebol de mulheres na América do Sul se deu principalmente pela
luta e resisténcia das praticantes

e Asacbes da CONMEBOL para desenvolver o futebol de mulheres no continente sul-
americanos sdo recentes, propostas a partir da década de 90, e, na maioria dos casos,
para suprir as exigéncias da FIFA

e As competic¢Oes correspondem ao principal recurso oferecido pela CONMEBOL para

as praticantes de futebol
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e O Programa Evolucion aparece como a estratégia de desenvolvimento mais recente e

voltada para a qualificacdo das profissionais que atuam no futebol de mulheres
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CONCLUSOES

A revisdo integrativa de literatura apresentada no Capitulo 1 permitiu caracterizar
0 processo de desenvolvimento do esporte e identificar os elementos que o compde. Os
estudos mostraram que o desenvolvimento do esporte esta imerso em fatores sociais,
culturais, politicos e econdmicos especificos que influenciam a acdo dos agentes
esportivos nas propostas e implementacGes de estratégias de desenvolvimento. Os
aspectos sociais e culturais tém particular importancia ao investigar o desenvolvimento
do futebol de mulheres ao atuarem como barreiras para a entrada, manutencao e formacéo
das praticantes no esporte. Os corpos, 0s movimentos esportivos e 0 desempenho sé&o
construcgdes histdricas que em diferentes tempos e culturas foram associadas aos homens
e/ou as mulheres. Nesse sentido, o futebol se consolidou como uma modalidade
organizada por homens e para homens cuja préatica era vinculada aos atributos de forca,
velocidade e, consequentemente, reforgava a masculinidade dos praticantes. A presenca
indesejada das mulheres na modalidade ndo sé desafiava as construgdes de género no
esporte, como também na sociedade.

Os fatores sociais e culturais também influenciaram negativamente a acdo dos
agentes esportivos que por muito tempo se mantiveram distantes das praticantes. Entre
esses agentes podemos citar a Federacion Internacional de Fatbol Asociacion (FIFA),
organizacado responsavel por promover o esporte mundialmente, que ndo sé se ausentou
como também desaconselhou que associa¢fes continentais e nacionais promovessem a
pratica para meninas e mulheres. O poder politico e econdbmico da FIFA, unido as
construcdes de género, levou a uma auséncia das organizacdes esportivas na proposta de
estratégias de desenvolvimento do futebol de mulheres e no oferecimento de recursos
para atrair, reter e formar as praticantes. Essas organizacdes, também conhecidas como
agentes de desenvolvimento, se mantiveram distantes do futebol de mulheres ao longo do
século XX, sendo o aumento da participacdo e a melhora do desempenho esportivo
promovidos pela luta e resisténcia das proprias jogadoras.

Esse cenario apresenta mudancas a partir dos movimentos feministas na segunda
metade do século XX e do potencial econémico apresentado pela pratica esportiva. Ao
reconhecer esse novo contexto cultural e financeiro, a FIFA passa a organizar as primeiras
competicdes para mulheres em 1990. A década se torna um marco no desenvolvimento
do esporte com a participacdo das associag0es nacionais na organizacgdo de selecdes de

mulheres e no processo de formacdo das praticantes. Nesse sentido, as competicOes
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esportivas correspondem ao primeiro recurso oferecido por organizacfes esportivas no
processo de desenvolvimento do futebol de mulheres.

Um segundo momento de mudanca se da nos anos 2000 quando a FIFA reconhece
o futebol de mulheres como um dos pilares do seu crescimento e propde um programa de
desenvolvimento para disseminar a pratica do futebol para meninas e mulheres de
diferentes nacionalidades. Novamente o poder politico e econémico da federacdo
internacional é utilizado para pressionar as confedera¢cdes continentais e associa¢fes
nacionais para proporem ac6es que viabilizem e fomentem a participacdo de meninas e
mulheres no do futebol. No Capitulo 2 entrevistamos agentes que atuam com o futebol
de mulheres em diferentes paises do mundo e que relataram um recente processo de
desenvolvimento do futebol de mulheres nos seus paises. Os(as) participantes indicaram
que as principais mudancas ocorridas nos ultimos anos dizem respeito a maior
participacdo das organizacdes esportivas e o maior oferecimento de competicGes
esportivas. Essas agdes podem ser interpretadas como consequéncias dos atuais
posicionamentos da FIFA.

As acbes citadas acima unidas aos movimentos feministas possibilitaram o
aumento de 38% das praticantes ao redor do mundo e a melhora de desempenho das
equipes nacionais, indicando o processo de desenvolvimento do esporte. Entretanto, a
analise do desenvolvimento baseada somente nos indicadores quantitativos pode
mascarar os desafios ainda enfrentados por meninas e mulheres na modalidade. A partir
das entrevistas, notamos que a baixa presenca de publico nos estadios, a auséncia de
mulheres em cargos de lideranca e a apropriagéo cultural do jogo sdo problemas ainda
enfrentados por diferentes paises. Esses elementos sdo utilizados para justificar o porqué
agentes esportivos ndo reconhecem seus paises como desenvolvidos no futebol de
mulheres. Nesse sentido, mesmo com 0 aumento da participacdo e do desempenho
esportivo, ndo podemos falar em um futebol de mulheres desenvolvido, mas sim em
desenvolvimento.

Nesse processo de desenvolvimento os Estados Unidos (EUA) sé@o reconhecidos
com uma poténcia no futebol de mulheres. A partir das entrevistas, identificamos
elementos do desenvolvimento do esporte que permitem discriminar o futebol de
mulheres norte-americano dos demais paises investigados. Entre eles, podemos citar a
maior participacdo das organizacdes esportivas, a promocdo de competicdes e o
oferecimento de cursos de formacgdo para treinadores. Esses resultados revelam a

importancia das organizacOes esportivas como agentes de desenvolvimento no
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fornecimento de recursos, competices e treinadores(as) qualificados(as), necessarios
para atrair, manter e formar as participantes no esporte.

No Capitulo 3 utilizamos a base tedrica apresentada acima para analisar as agdes
da Confederacdo Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL) para o desenvolvimento do
futebol de mulheres no continente sul-americano. A partir das noticias disponiveis no site
oficial da organizacdo buscamos identificar agentes, estratégias e recursos fornecidos as
praticantes no continente. As acdes da CONMEBOL sdo recentes e propostas a partir da
década de 90, e, na maioria dos casos, para suprir as exigéncias da FIFA. Ao mesmo
tempo gue as noticias mostram uma preocupacdo dos dirigentes da CONMEBOL com o
futebol de mulheres, também revelam a auséncia de um programa de desenvolvimento
com metas claras e objetivas. Entre os recursos fornecidos pela organizacéo,
identificamos que as competicbes esportivas correspondem ao primeiro e principal
recurso oferecido pela CONMEBOL para as praticantes no continente.

As implicacOes préaticas desses achados sdo diversas a medida que podem auxiliar
tanto na proposta de estratégias de desenvolvimento para o futebol de mulheres quanto
na avaliacdo dos seus resultados. Reforcamos a importancia das organizacdes esportivas
como principais agentes responsaveis por propor e iniciar as estratégias de
desenvolvimento e das competicdes esportivas e profissionais de comissdo técnica
qualificados(as) como recursos fundamentais para atrair e manter as praticantes no
esporte. E importante que as acbes propostas também desafiem os papeis de género na
sociedade e no esporte que ainda dificultam o acesso de meninas e mulheres ao futebol.

Reforcamos que os elementos aqui identificados como necessarios para o
desenvolvimento podem ter maior ou menor urgéncia de acordo com cada contexto
cultural, social, politico e econdmico e que diferentes agentes e estratégias podem
participar desse processo. O referencial teérico desenvolvido ao longo desse trabalho
pode ser utilizado como uma ferramenta para a avaliagdo do sistema esportivo do futebol
de mulheres, identificagdo dos elementos a serem priorizados em cada contexto e
estabelecimento de estratégias de desenvolvimento.

Essa tese forneceu um rico panorama do desenvolvimento do futebol praticado
por mulheres. Esperamos que essas contribuigdes impulsionem novos estudos na area da
gestdo do esporte e mulheres, e que a0 mesmo tempo auxiliem gestores(as) e agentes
esportivos nas tomadas de decisdes e na proposta de acbes mais eficazes para o

desenvolvimento da modalidade. Por fim, esperamos que essas agOes catalisem a
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apropriacdo cultural do jogo e a transformacéo sobre o papel da mulher no esporte e na

sociedade.
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(Ago/2017 a Dez/2017).
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Futebol Interativo (Jul/2019 a Set/2019).
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CONMEBOL (Jul/2019 a Dez/2019).
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Anexo 1. Artigos utilizados na revisdo integrativa sobre desenvolvimento esportivo (Capitulo 1).

Revista Ano  Autor Titulo

European Physical Education Review 2000 Barrie Houlihan Sporting excellence, schools and sports
development: The politics of crowded policy
spaces

European Physical Education Review 1995  John Nauright From private to public: historical and social factors
in the development of women’s sport in Australia
and New Zealand

European Sport Management Quarterly 2015 Danya Hodgetts Quantitative analysis of sport development event
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