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RESUMO

O esporte paralimpico brasileiro tem atraido a atencdo da midia, da populacéo e de
diferentes paises em virtude da sua rapida ascensdo no cenario dos resultados
esportivos internacionais, reflexo de alguns fatores, entre eles uma gestao eficiente.
Neste contexto, o esporte para pessoa com deficiéncia (PCD) visual € gerido por uma
entidade nacional de administragdo (ENAD) que tem se apresentado como importante
na conquista de medalhas para o pais. Entretanto, ndo ha pesquisas que detalhem a
construcéo do trabalho desenvolvido durante a gestdo das trés entidades diferentes
que geriram o esporte para PCD visual nos ultimos 37 anos. O objetivo geral deste
estudo foi descrever a estrutura da gestéo do esporte para PCD visual no Brasil em
trés periodos, 1984 a 2008 (ABDC/CBDC), 2009 e 2010 (CPB) e 2011 a 2021 (CBDV).
Foi realizado um estudo exploratério documental, no qual a coleta de dados ocorreu
com as trés entidades em diferentes niveis de acesso. A andlise se deu em duas
etapas, primeiro na organizacao das informacfes e em seguida uma analise tematica.
A primeira entidade foi responsavel por implementar as modalidades de forma
organizada no pais. A transicdo dessa gestdo ocorreu em 2009, em virtude das
dificuldades apresentadas pela CBDC apés a realizagdo de uma competicdo mundial
no ano de 2007. O CPB atuou enquanto ENAD para o futebol de 5, goalball e judd por
dois anos e, em 2011, assumiu a CBDV. Os resultados apontam que apesar da gestédo
ter sido realizada por trés ENADs distintas, o processo se configurou de forma
continua, a partir das caracteristicas amadoras e o inicio da profissionalizacéo, no
primeiro momento, da estruturacdo ja existente do CPB quando assumiu as
modalidades, implementando novas perspectivas no contexto da gestéo, e da juncao
de possibilidades construidas pela ABDC/CBDC e CPB que permitiram a reconstrucao
e 0 amadurecimento do esporte paralimpico para PCD visual, hoje representado pela
CBDV. Compreender como se estruturaram as organizagdes fornecem insights
importantes para o contexto da gestdo do esporte. Desta forma, esta pesquisa se
apresenta como contribuicdo tedrica para area da gestdo do esporte e uma
perspectiva sobre a construcdo do esporte para PCD visual no Brasil. Além disso,
exp0e reflexdes interessantes sobre analise de dados financeiros.

Palavras-chave: Gestdo do esporte; Deficiéncia visual; Futebol de 5; Goalball; Judd
paralimpico.



ABSTRACT

Paralympic sport in Brazil has attracted media and society’s attention as well as
international interest given its rapid growth in the international sporting scenario, as a
reflection of some factors, including efficient management. In this context, sport for
people with visual impairments has been presented as an important national
administration agency (NAE) in winning medals. However, there is no researches that
detail the intricacies of the work developed by the three different organizations that
managed the sport in the last 37 years. The main objective of this study was to describe
the structure and management of sport for people with visual impairments in Brazil in
three periods, 1984 to 2008 (ABDC/CBDC), 2009 and 2010 (CPB) and 2011 to 2021
(CBDV). An exploratory documental study was carried out, in which data collection
took place with the three organizations at different levels of access. The analysis took
place in two stages, first in the organization of information and followed by a thematic
analysis.The first entity was responsible for implementing the modalities in an
organized manner in the country. The transition of this management took place in 2009,
due to the difficulties presented by the CBDC after hosting a world championships in
2007. CPB acted as NAE for 5-a-side football, goalball and judo for two years when,
in 2011, took the CBDV. The results show that, despite the fact that sport for people
with visual impairment had been managed by three different NAES, the process was
continuous. Starting with the amateur characteristics and the beginning of
professionalization, at first, from the already existing structure of the CPB when it took
over the modalities, implementing new perspectives in the context of management,
and the joining of possibilities built by ABDC/CBDC and CPB that allowed the
reconstruction and maturation of paralympic sport for people with visual impairments,
today represented by CBDV. Understanding how organizations are structured provides
important insights into the context of sport management. Thus, this research presents
itself as a theoretical contribution to the field of sport management and a perspective
on the construction sport for people with visual impairments in Brazil. In addition, it
exposes interesting reflections on financial data analysis.

Keywords: Sports management; Visual impairment; 5-a-side football; Goalball,
Paralympic judo.
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1.INTRODUCAO

1.1 A pesquisadora

Diferente das diversas pesquisas académicas lida nos ultimos anos, recebi
a missdo de me descrever enquanto pesquisadora nesta introducdo. Tarefa
necessaria pelo contexto e muito bem-vinda neste momento.

Assim como o mestrado ndo entrou na minha vida por acaso, 0 esporte
paralimpico tem mostrado o seu propdsito, muito mais agora do que ao longo desses
dezesseis anos, alguns com o alto rendimento. Lhe digo com muita clareza que eu
nao comecei por aqui...

Aos 15 anos tive minha primeira experiéncia com o futebol de 5 em uma
competicdo regional que aconteceu na minha querida Volta Redonda/RJ e, claro,
figuei apaixonada. A habilidade deles me surpreendeu, e na semana seguinte fui
procurar a escola especializada, que eu ndo sabia existir, para pessoa com deficiéncia
visual de la.

Durante todo aquele ano fiz um trabalho voluntario desenvolvendo algumas
atividades esportivas e, aos poucos, aquela que estudava para ser jornalista esportiva
entrou para a Educacéo Fisica.

Resumindo meu histérico com o esporte, as pessoas com deficiéncia, a
faculdade de educacéo fisica e 0 mestrado, em 2005 participei como voluntaria dos
IV Parapan Americanos da IBSA em S&o Paulo, tranquei a faculdade de jornalismo e
me mudei para Niteroi.

No Rio desenvolvi um trabalho voluntario bacana com um pessoal
“revolucionario” da Urece, ingressei nas partes burocraticas da organizacdo, nos
treinamentos, nas viagens e nas baguncas. Ali eu compreendi com 100% a pessoa
com deficiéncia como a mim, felizmente sem nunca os ter sentidos melhores ou
piores, e talvez por isso tenha dificuldade de entender isso nas outras pessoas, mas
ok, isso € um outro papo.

Fiz faculdade de Educacéo Fisica na UERJ por um periodo e ingressei
novamente na UFRJ; fiz iniciagdo cientifica na é&rea de biomecéanica, onde
trabalhAvamos em uma pesquisa relacionado ao controle postural e equilibrio de
atletas com deficiéncia visual; e finalmente terminei minha faculdade, com o TCC
intitulado “O desenvolvimento motor da crianga cega congénita e a atuacdo do

professor de educacao fisica”.
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Ao longo desse tempo trabalhei em inidmeros eventos da ABDC, CBDC e
CPB. Participei de competicdes nacionais, internacionais e regionais, ora como
integrante de alguma equipe ora como organizadora, e fui staff da selecéo brasileira
de goalball por algum tempo.

Ingressei como voluntaria na Federacéao de Esporte para Cegos do Estado
do Rio de Janeiro, estagiaria no Instituto Benjamin Constant e trabalhei em alguns
eventos internacionais para pessoas sem deficiéncia, como o Mundial de Futsal e os
Jogos Pan Americanos do Rio 2007, mas a emoc¢ao sempre vinha com o esporte
paralimpico.

Participei de um programa muito bacana chamado “Parapan nas escolas”
gue aconteceu alguns dias antes dos Jogos Parapan Americanos Rio 2007, onde
levamos promessas do esporte paralimpicos para falar em escolas nas comunidades
na cidade, e estiveram comigo Daniel Dias e André Brasil, e participei dos Jogos 2007,
motivo pelo qual ndo estive presente no Mundial da IBSA 2007.

Por fim, trabalhei desde os primeiros dias da CBDV no Rio de Janeiro, de
onde sai em 2014 para ser coordenadora do projeto Referencias, do Ministério do
Esporte. Sai do projeto para assumir a “missdo mae” e retornei a funcéo de diretora
administrativo-financeira em 2017, com a atual gestdo, onde estou até 0 momento.

Eu vi ABDC virar CBDC (sim, eu estava la), e muita gente se decepcionar
e achar que ndo se acostumaria com a mudanca,;

Eu vi a fundacdo da CBDV (eu também estava l4) até a madrugada e
acreditava que ali estava o recomeco do esporte para pessoas com deficiéncia visual;

Eu vi (e vivenciei na pele) a possibilidade de inviabilizarem a nova entidade
e o alivio de termos ao nosso lado pessoa competente capaz de resolver.

E eu tive, por fim, a felicidade de té-lo ao meu lado por oito anos, e juntos
aguele que me trouxe o propdsito e me mostrou que nada é por acaso.

Davi nasceu com catarata congénita depois de uma gravidez tranquila. E
guando eu pensava que estava tudo bem, porque, afinal, eu trabalhava com isso ja a
tanto tempo, eu percebi na figura de mée o olhar do preconceito, da indiferenca, da
“dd”, daquele que é o café com leite ou deixado no cantinho para nao atrapalhar. E é
também por ele que a batalha continua, todos os dias, para que a pessoa com
deficiéncia seja tratada com respeito e dignidade, como todos nés merecemos. E
como o esporte € uma o6tima oportunidade, por que nao unir os meus dois amores?

Portanto, esta oportunidade de conhecer e apresentar o contexto antes nao
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explorando visando aprender, com 0s erros e acertos, torna essa pesquisa ainda mais
especial.

Enquanto PED da disciplina de gestéo do esporte nas primeiras aulas gosto
de questionar aos alunos “por onde se inicia o processo de gestdo?”. Essa pesquisa
responde a exatamente isso.

Fico grata pela oportunidade de apresentar a minha histéria, meu
envolvimento e preparé-los para conhecerem a partir de agora a aqui pesquisadora
Nascimento, R. B.

1.2 Justificativa do estudo

O esporte por si envolve muitas emocdes e tem sido matéria de estudo ha
muitos anos, com algumas tematicas mais desenvolvidas e outras a serem
trabalhadas. A gestdo do esporte encontra-se neste segundo grupo, e varios estudos
relacionados a temética se originam da natureza das preocupacdes reais, movidas
por problemas vivenciados na pratica, ou pelo interesse pessoal sobre a tematica
(SKINNER et al., 2015).

Portanto, além da motivacdo em resgatar o contexto da gestao do esporte
para pessoa com deficiéncia visual, sendo o esporte paralimpico, e mais precisamente
0 campo da gestao do esporte paralimpico, uma area de atuagéo para o profissional
de educacao fisica, oportunizar o acesso a este conhecimento é contribuir com a
reflexdo e ampliacdo das possibilidades dos diferentes contextos para os atuais e
futuros profissionais.

Servindo como referéncia, a histdria ajuda a balizar e mostrar a progressao
e a forma dos acontecimentos, extraindo os bons exemplos e as situacfes de sucesso
a serem repetidos, e antevendo e evitando situacfes de erros e fracassos (KASZNAR;
GRACA FILHO, 2012).

Logo, este estudo estara dividido em duas partes, a primeira apresentando
o referencial tedrico do esporte paralimpico e da gestdo do esporte e em seguida
serdo apresentados objetivos, métodos, resultados, discusséo, consideracdes finais,

limitagcOes da pesquisa e referéncias.
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2. A PESSOA COM DEFICIENCIA E O ESPORTE

O homem é um ser social e politico em sua natureza, e esta tendéncia da
vida o induz a se conectar de diferentes formas e para diferentes finalidades
(KRETSCHMANN, 2013). O esporte paralimpico, produzido na sociedade que busca
hoje alcancar resultado nos Jogos Paralimpicos, € um dos muitos resultados dessa
conexao.

Apos muitas transformacdes para obter o reconhecimento atual, o esporte
paralimpico no Brasil, apesar do pouco tempo de promocéo, tem resultados esportivos
significativos em algumas modalidades em eventos internacionais. Supervisionado
pelo Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) e gerenciado por entidades nacionais de
administracdo (ENADs) (FREIRE, 2020), permite mostrar a capacidade da pessoa
com deficiéncia (PCD), modificando as percepcdes salientando os feitos esportivos
em detrimento da superacao das limita¢des, e contribui com a insercéo na sociedade,
na midia, com a pauta da acessibilidade, além da prépria representatividade da PCD
(OLIVEIRA, 2019).

Entretanto, ao longo da historia diferentes concepcdes existiram em relacao
a PCD na sociedade, ligadas aos conceitos sociais, politicos, econémicos e os ideias
que nortearam cada periodo da historia. Por isso, esse grupo foi tratado de diferentes
formas (GARGHETTI et al., 2013). Compreender a percepcdo da sociedade em
relacdo a PCD influencia diretamente o desenvolvimento do esporte paralimpico de
um pais (PATATAS, 2019).

Passando por momentos histéricos de misticismo, abandono, exterminio,
superprotecao, caridade, segregacao, excluséo e integracdo ao processo de inclusédo
social conhecido atualmente, a deficiéncia deixou de ser considerada uma doenca
para ser reconhecida como estado ou condi¢cdo do sujeito a partir do avanco da
medicina e do interesse da ciéncia por esse segmento (ARANHA, 1995; PACHECO;
ALVES, 2007). Essas percepc¢des em relacdo a PCD e o convivio na sociedade,
entretanto, coexistem e interferem-se mutuamente de acordo com interferéncias
externas sociais (PACHECO; ALVES, 2007).

Enquanto o avango da medicina proporcionou o entendimento cientifico
sobre a deficiéncia, transformando a ideia de conformismo, até entdo existente pelas
explicacdes religiosas, para a de tratamento, iniciando a educacao e reabilitagdo da
PCD (PACHECO; ALVES, 2007), alguns marcos histéricos sdo apontados como
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relevantes para a transformacdo social. Destaca-se a Revolucdo Industrial e o
alargamento do capitalismo (ARANHA, 1995; PACHECO; ALVES, 2007), a
preocupacao com o direito do homem a igualdade e cidadania (GARGHETTI et al.,
2013; PACHECO; ALVES, 2007) e as Guerras Mundiais (ARANHA, 1995; PACHECO;
ALVES, 2007).

Durante o periodo da Revolucdo Industrial com a escassez de mao-de-
obra, principalmente na Segunda Guerra Mundial, a pessoa com deficiéncia, até o
momento considerada incapaz, passou a ser reconhecida como apta a produzir nas
industrias (PACHECO; ALVES, 2007). A producao capitalista auxiliou na criacdo de
sistemas de ensino e escolarizacdo para todos, visando formar mao-de-obra
necessaria (ARANHA, 1995). Foram desenvolvidas técnicas, adaptacdes e programas
de ensino voltados a educacéo deste grupo (PACHECO; ALVES, 2007).

Somado a isso, as preocupacdes humanistas do final do século XIX e o
avanco do conceito de reabilitacdo foram preponderantes na transformacédo das
concepc¢Oes em relacdo a PCD (GARGHETTI et al., 2013).

Com o término da Primeira Guerra Mundial iniciaram-se os processos de
reabilitacdo dos soldados feridos (ARANHA, 1995). O desfecho da Segunda Guerra
Mundial trouxe a necessidade dos governos de reconstruir 0s paises e reorganizar a
vida social pés-guerra, momento em gue a reabilitacdo se tornou ainda mais evidente
e imprescindivel (ARAUJO, 2011).

O avanco significativo da ciéncia e tecnologia possibilitou melhora na
qualidade de vida e nas condi¢cdes psicologicas dos ex-combatentes, através do
trabalho das equipes multidisciplinares, envolvendo médicos, psicélogos, socidlogos,
pedagogos, engenheiros, mecanicos, entre outros, com objetivo de reabilitacdo e
integracao na sociedade (PACHECO; ALVES, 2007). Se iniciou, desta forma, a pratica
da atividade fisica para PCD ligada ao processo de reabilitacdo (PARSONS;
WINCKLER, 2012).

A transformacdo em relacdo a PCD nesse periodo esta diretamente
vinculada a acolher e readmitir os heréis da guerra?, que haviam se lesionado na
guerra, as rotinas na sociedade (LEAL FILHO, 1996).

Apesar do esporte para PCD ter sido sistematizado anteriormente entre as
pessoas com deficiéncia auditiva (PARSONS; WINCKLER, 2012), o periodo apés a

2 Grifo do autor (LEAL FILHO, 1996, p.12).
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Segunda Guerra foi quando passou a ser amplamente praticado (FREIRE, 2020) e a
década de 1940 é considerada o nascimento do esporte paralimpico e da criagdo dos
Jogos Paralimpicos (PARSONS; WINCKLER, 2012; INTERNATIONAL PARALYMPIC
COMMITTEE, 2021a).

A pratica esportiva destinada as PCD pode ser classificada em esporte
adaptado ou esporte paralimpico. Enquanto o primeiro garante o acesso ao esporte
com base na adaptacdo de esportes ja existentes ou criados para um grupo
especifico, o segundo representa a alta competitividade com caracteristicas
restritivas. Também conhecido como esporte de elite ou rendimento para PCD, o
esporte paralimpico se refere as modalidades integrantes nos Jogos Paralimpicos,
marcadas pelo processo de classificacdo esportiva, que tornam os atletas elegiveis
ou n&o para o confronto (COSTA; WINCKLER, 2012). E também o esporte paralimpico
uma das formas de manifestacdo do esporte adaptado (MARQUES; GUTIERREZ,
2014).

Para melhorar a vida dos ex-combatentes, da reabilitacdo as atividades
passaram a ter cunho competitivo, como elemento motivador (PARSONS;
WINCKLER, 2012), assim, iniciou-se a organizacao da competicao internacional hoje
conhecida como Jogos Paralimpicos (INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE,
2021a).

Nao obstante exista este apontamento historico, e embora o esporte
paralimpico seja a manifestacdo mais conhecida na sociedade, e foco deste estudo,
a pratica do esporte adaptado para a PCD remete a periodos anteriores a sua
consolidacédo, como o caso do Futebol para PCD visual (Futebol para cegos e mais
recente conhecido como Futebol de 5), em meados da década de 1920 na Espanha
(FREIRE; MORATO, 2012; MATARUNA et al., 2005).

No Brasil, no ano de 2010, estimava-se que 23,9% (vinte e trés virgula nove
por cento) da populagéo brasileira era composta de PCD (INSTITUTO BRASILEIRO
DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2010). Em nota técnica divulgada em 2018, ap6s
adequacdes nas discussoOes internacionais e modificacdes na concepc¢ao em relacao
a PCD, a releitura dos dados obtidos em 2010 confirmou o percentual de 6,7% (seis
virgula sete por cento) da populagdo com deficiéncia no pais, aproximadamente
12.745.000 (doze milhdes setecentos e quarenta e cinco mil) pessoas (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2018).

A falta de estatistica atualizada e metodologia Unica para a coleta de dados
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sobre a PCD contribui para a invisibilidade desse grupo e dificulta o planejamento de
politicas publicas de desenvolvimento para melhoria da qualidade de vida
(ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2020).

2.1 A estruturacdo das entidades de gestdo do esporte paralimpico e a
chegada do esporte no Brasil

A criacdo de uma organizacdo, por uma pessoa Ou um grupo, serve para
coordenar acdes e atingir objetivos, portanto, € uma resposta e um meio de satisfazer
alguma necessidade humana (JONES, 2010). As primeiras associag0es, entretanto,
foram criadas no mundo pelo Estado, e as de natureza esportiva sdo fruto do
desenvolvimento recente da sociedade (TORRES, 2009).

Apesar dos indicios de prética do futebol com adaptacdes para as PCD
visual na década de 1950 em escolas e institutos especializados no Brasil (FREIRE;
MORATO, 2012; MATARUNA et al., 2005), o ano de 1958 é considerado da chegada
do esporte paralimpico no Brasil, com o basquetebol em cadeira de rodas (PARSONS;
WINCKLER, 2012).

A criacdo da primeira ENAD em 1975, a Associagao Nacional de Desporto
de Excepcionais3 (ANDE), que compreendia os esportes praticados por todas as
areas de deficiéncia, representou o passo inicial para a organizacdo da gestdo do
esporte paralimpico brasileiro. Hoje a ANDE (Associacdo Nacional de Desporto de
Deficientes) é a entidade representante dos atletas com deficiéncia intelectual
(ASSOCIACAO NACIONAL DE DESPORTO PARA DEFICIENTES, 2020).

Cumpre destacar que o modelo escolhido para estruturacdo do esporte no
Brasil foi o associativo devido a vocacdo ndo econémica no inicio da sua historia
(TORRES, 2009).

Neste periodo também ocorriam mudangas no esporte paralimpico
mundial, como a criacdo, em 1964, da Organizagcao Internacional de Esporte para
Deficientes (ISOD - International Sport Organization for the Disabled), com objetivo de
abranger todas as deficiéncias, inicialmente estudava sobre os desafios da PCD no
esporte e teve importancia na inclusédo de outras deficiéncias nos Jogos Paralimpicos,

onde até entdo competiam apenas atletas com lesdo medular (CONDE et al. 2006;

8 Nomenclatura utilizada nas décadas 50, 60 e 70 para nomear a pessoa com deficiéncia. (SASSAKI,
2002).
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SCHEID; ROCHA, 2012; INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE, 2021a). Tal
fundacéo resultou na participacdo de atletas com deficiéncia visual em eventos de
demonstracdo em 1972, e em 1976, no Canad4, competiram pela primeira vez
pessoas com deficiéncia visual e amputados (ARAUJO, 2011; SCHEID; ROCHA,
2012; BARRETO, 2016; INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE, 2020a).

A partir da década de 1980 o esporte paralimpico internacional entrou num
processo de cientificidade e necessidade de implementar medidas para assegurar a
individualidade e a igualdade nas competicbes (STROHKENDL, 1996 APUD
ARAUJO, 2011), momento também em que o desempenho esportivo comecou a ser
uma prioridade em relacéo a participacdo (PARSONS; WINCKLER, 2012).

Com o descontentamento de alguns grupos em relacdo as competicoes
realizadas pela ISOD, as organizagcfes comecam a se desmembrar em entidade
internacionais especificas por area de deficiéncia, iniciando a formacdo do grupo
IOSD4 (CONDE, et al, 2006; MARQUES; GUTIERREZ, 2014), retirando a
responsabilidade da ISOD de desenvolver o esporte para esses grupos especificos.
Dentre elas, cabe destacar a Federagéo Internacional de Esporte para Cegos (IBSA -
International Blind Sports Federation, na época Association), criada em 1981
(INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021a).

A nova configuracéo internacional culminou com o periodo de fundacgéo de
associacfes esportivas de administracdo do desporto por area de deficiéncia no
Brasil, como em 1984 foi constituida a Associacao Brasileira de Desporto para Cegos
(ABDC) (ARAUJO, 2011; FREIRE, 2020).

A separacdo das entidades gestoras por area de deficiéncia modificou o
cenario de pratica no pais (FREIRE, 2020) e proporcionou melhores condi¢cdes aos
atletas, uma vez que cada entidade passou a buscar recursos para fomentar as
modalidades que administravam (BARRETO, 2016).

Esse foi um periodo importante para a PCD em relacdo aos seus direitos,
como saude, trabalho e educacéao, e repercutiu nos diferentes segmentos desportivos
(ARAUJO, 2011), onde cada grupo passou a consolidar o seu caminho no ambito da
gestao das modalidades esportivas por si praticadas (LEAL FILHO, 1996).

Corroborando com essas conquistas, em 1988 foi promulgada a

Constituicdo Federal brasileira, onde se estabeleceu o esporte enquanto direito de

4 As entidades internacionais que administram modalidades esportivas por area de deficiéncia sdo
conhecidas no esporte paralimpico pela sigla IOSD.
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todo cidaddo e dever do Estado o fomento das praticas formais e ndo formais
(BRASIL, 1988), criando a obrigatoriedade da implementacédo de politicas publicas
para o segmento (ATHAYDE, 2011).

O esporte paralimpico continuou se organizando mundialmente e o Brasil
acompanhando a tendéncia internacional (ARAUJO, 2011).

Em 1989 foi fundado o Comité Paralimpico Internacional (IPC - International
Paralympic Committee), organizagdo sem fins lucrativos responsavel pela gestéo e o
desenvolvimento do esporte paralimpico mundial, defensor da incluséo social e que
atua como Federacdo Internacional para algumas modalidades esportivas
(INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE, 2020a). E em 1995 foi entéo criado
o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) (PARSONS, WINCKLER, 2012; MIRANDA,
2011), atual organizacao civil de interesse publico, sem fins lucrativos, entidade matriz
do subsistema do esporte paralimpico (OLIVEIRA, 2019).

ModificagBes significativas ocorreram com a fundacdo da entidade
responsavel pelo esporte paralimpico no Brasil nos ambitos de legislacéo,
financiamento, divulgacéo, pesquisa e treinamento (BARRETO, 2016).

Diversas transformacfes igualmente sucederam ao longo do tempo em
relacdo aos Jogos Paralimpicos, como a inclusdo e exclusdo de modalidades
esportivas no quadro de competicdes. Atualmente vinte e duas modalidades estao
incluidas nos Jogos de Verdo e seis nos Jogos de Inverno para Téquio 2020+1 e
Pequim 2022, respectivamente (INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE,
2021b).

Embora a organizacdo e a gestdo internacional do esporte paralimpico
também estejam passando por um processo de transformacgdo, com a saida dos
esportes das I0SDs (PARSONS; WINCKLER, 2012), atualmente sua estrutura e
organizacdo compreendem quatro grupos (PATATAS, 2019):

l. Federacdes especificas de esporte paralimpico;
. FederacOes que administram esportes olimpicos e paralimpicos;
Il. As I0SDs, que administram esportes por area de deficiéncia e;

V. O IPC enquanto Federacéo Internacional.

A IBSA continua sendo a entidade internacional que administra o desporto
para PCD visual, parte do grupo lll, englobando hoje trés modalidades paralimpicas

(futebol de 5, goalball e judé) e outras ndo paralimpicas (xadrez, powerlifting,
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showdown e boliche de nove e dez pinos) (INTERNATIONAL BLIND SPORTS
FEDERATION, 2021b).

2.2 A deficiéncia visual

Para compreender o contexto estudado faz-se imprescindivel apresentar
alguns aspectos relacionados a deficiéncia e a PCD visual.

“‘Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem
impedimentos de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial, o qual, em interacdo com uma ou mais
barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na
sociedade em igualdade de condigdes com as demais pessoas.”
(BRASIL, 2015)

Neste estudo a deficiéncia visual compreende a perda da visdo parcial
(pessoa com baixa visdo) ou total (pessoa cega) em ambos os olhos, sendo a
avaliacdo realizada apds a melhor correcéo possivel, éptica ou cirdrgica (MUNSTER,;
ALMEIDA, 2019). Para participar do esporte paralimpico a PCD visual precisa realizar
uma classifica¢do que sera abordada mais adiante.

“A visdo € o canal mais importante de relacionamento do individuo com o
mundo exterior” (GIL, 2000, p.8). Sendo responsavel por cerca de 80% das
informagdes captadas do meio ambiente (BRASIL, 2008), integra as informacdes
advindas dos outros canais sensoriais e fornece um relato minucioso e completo de
tudo que esta ao redor (RODRIGUES, 2002; FIGUEIRA, 2000).

Em virtude da perda de informacdes recebidas, a deficiéncia visual
ocasiona no individuo uma limitagdo em seu desempenho habitual (MUNSTER;
ALMEIDA, 2019) podendo afetar seu desenvolvimento e suas oportunidades de
interacdo e participacao plena na sociedade. O impacto que pode gerar, entretanto,
varia de pessoa para pessoa e depende de uma série de fatores, como, por exemplo,
aidade em que ocorreu a privacao da informacéo, o grau da deficiéncia, o acolhimento
e dindmica da familia, as intervencdes realizadas e a personalidade da pessoa (GIL,
2000).

De natureza congénita, ou seja, quando a privacao da informacéo visual
ocorre ainda dentro do Utero ou logo apds o nascimento, ou adquirida, quando algo
acomete este sentido ao longo da vida (RODRIGUES, 2002; FIGUEIRA, 2000), a

deficiéncia visual pode ser classificada de acordo com os objetivos ou finalidades a
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que se destinam, como legais, clinicos, educacionais e esportivos (MUNSTER,;
ALMEIDA, 2019).

2.2.1 Modalidades esportivas paralimpicas praticadas por PCD visual

Com sua pluralidade de possibilidades e complexidade (CERQUEIRA et
al., 2012), o esporte é uma possivel intervencao eficiente e valiosa para trabalhar com
a PCD, e pode oportunizar construcdes e ressignificacdes que contribuem ou ndo com
a inclusédo, dependendo dos valores associados a ele (COSTA; WINCKLER, 2012). A
escolha pelo contexto mais ou menos inclusivo depende das motivacoes e interesses
de cada participante (PEDRINELLI; NABEIRO, 2012) e os ganhos adquiridos sao
sentidos no seu préprio corpo e na sua propria vida, representando mudancas
significativas para um novo estilo de vida na busca de potencializar suas limitacdes
(COSTA; WINCKLER, 2012).

Na Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998, conhecida como Lei Pelé ou
Lei Geral do Esporte, o desporto de rendimento consiste em uma das quatro
manifestacdes possiveis de reconhecer o esporte no pais. Caracterizado pela pratica
seguindo regras, nacionais e internacionais, com fins de obter resultado e integrar as
pessoas e paises, pode ser praticado de modo profissional ou ndo profissional. As
demais manifestacdes sdo separadas em educacional (praticados nos sistemas de
ensino com a finalidade de alcancar o desenvolvimento integral do aluno), de
participacdo (de modo voluntario, visando contribuir com a integracdo e promocao da
saude, entre outros) e de formacao (incluido na legislagdo em 2015, caracterizado
pelo “fomento e aquisicado inicial dos conhecimento esportivos” visando garantir a
competéncia técnica, com o objetivo de “promover o aperfeigoamento qualitativo e
guantitativo da pratica desportiva em termos recreativos, competitivos ou de alta
competicdo”) (BRASIL, 1998).

Caracterizado por ser um esporte de alta competitividade, o esporte de
rendimento tem viés seletivo, restritivo e excludente (TANI et al., 2013), e, portanto,
no esporte paralimpico o resultado e a competicao tém relevancia central no processo.
Essa manifestacdo € a mais conhecida e notéria, ja que é a que mais atrai a atencao
da midia e das pessoas (COSTA; WINCKLER, 2012).

Em numeros, os Jogos Paralimpicos sdo o segundo maior evento

esportivo para PCD, ficando atrds apenas dos Jogos Mundiais das Olimpiadas
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Especiais. Criado para PCD intelectual e organizado pelo Special Olympics, o ultimo
Jogos Mundiais das Olimpiadas Especiais realizado em 2019, nos Emirados Arabes,
incluiu 24 modalidades esportivas e 7.287 atletas (SPECIAL OLYMPICS, 2021),
enquanto na ultima edicdo de Jogos Paralimpicos, Rio 2016, foram 22 esportes e
SPECIAL OLYMPICS 4.327 atletas (INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE,
2021f). Entretanto, os Jogos Paralimpicos sdo o maior evento midiatico de alto
rendimento no Brasil destinado a esse publico (MARQUES; GUTIERREZ; 2014) e, por
iISs0, sdo considerados uma conquista do segmento onde a PCD demonstra ao mundo
seu potencial (PEREIRA et al., 2013).

Véarias modalidades podem ser praticadas por PCD, respeitando a
necessidade de adaptacdo nas regras (MATARUNA et al., 2005), mas sao
denominadas paralimpicas apenas as que fazem parte dos Jogos de Verao e Inverno,
neste momento, portanto, 28 (PATATAS et al, 2021). Dessas, onze podem ser
disputadas por PCD visual, sendo nove nos Jogos de Verao (ciclismo, hipismo, remo,
triatlo, atletismo, natacao, futebol de 5, goalball e judd) e duas nos de Inverno (ski
alpino paralimpico e ski nordico paralimpico, que contempla o cross-country e biatlo)
(INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE, 2021b).

A ENAD responsavel pelas modalidades de neve no Brasil € a
Confederacéo Brasileira de Desportos na Neve (CBDN) e, apesar de ja existir atletas
com deficiéncia visual nas competicdes realizadas no pais (CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS NA NEVE, 2021a,; CONFEDERAQAO BRASILEIRA
DE DESPORTOS NA NEVE, 2021b), ndo consta ainda participacdo desse grupo nos
eventos internacionais. Os dados apresentados, portanto, se referem aos Jogos de
Verao.

Dos nove esportes supracitados seis ENADs séo responsaveis pela gestao
e a competicdo acontece separada por género ou mista e individual ou coletiva,

conforme tabela 1.
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Tabela 1 — Modalidades onde atletas com deficiéncia visual puderam participar nos Jogos de Toquio
2020+1, considerando a separacao por género/mista, individual ou coletivo.

Entidade

Modalidade Masculino Feminino Misto Individual Coletivo
gestora

Ciclismo CBC X X X

Hipismo CBH X X

Remo CBR X X
Triatlo CBTri X X X

Atletismo CPB X X X

Natacao CPB X X X

Futebol de 5 CBDV? X X
Goalball CBDV? X X X
Judd CBDV? X X X

Legenda: *Confederacgéo Brasileira de Desportos de Deficientes Visuais, atual entidade de gestéo.
Fonte: concebido pela autora.

Nas modalidades individuais os atletas com deficiéncia visual podem
compor as equipes com atletas com outras deficiéncias em algumas provas, como no
atletismo e na natagao, e em eventos por equipes dentro da mesma classe, no judo.

As disputas s&o realizadas ainda de acordo com as classes esportivas,

conforme tabela 2.

Tabela 2 — Modalidades onde atletas com deficiéncia visual puderam participar nos Jogos de

Téquio 2020+1, considerando a classificacao esportiva.

B1/B2/B3 dentro

. Apenas B1/B2/B3 B1/B2/B3 dasuaclasse  Com outras

Modalidade : um contra o . .
Bl juntos esportiva em deficiéncias
outro .
provas distintas

Ciclismo X
Hipismo X
Remo X?
Triatlo X
Atletismo X
Natacao X
Futebol de 5 X
Goalball X
Judd Xt

Legenda: dentro das categorias de peso; 2dentro das equipes.
Fonte: concebido pela autora.

Em alguns eventos esportivos pode acontecer da juncdo das classes
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durante a disputa de algumas provas, em virtude da participacdo de poucos atletas.
Entretanto, para efeitos de resultados sdo considerados os atletas dentro de suas
classes.

Além das modalidades praticadas por pessoas com deficiéncia visual que
hoje integram o quadro dos Jogos Paralimpicos, em Sidney 2000 a vela adaptada foi
incluida e os atletas com deficiéncia visual podiam competir em uma classe, em
equipes, com pessoas com outras deficiéncias. A modalidade, administrada pela
Confederacédo Brasileira de Vela Adaptada (CBVA) desde 2007, deixou de ser
paralimpica a partir dos Jogos Rio 2016.

Dos nove esportes elencados em que a PCD visual pode participar, seis
sdo considerados modalidades multideficientes no programa paralimpico, pois a
competicdo acontece para mais de uma deficiéncia, logo, apresentam diversidade de
classes e caracteristicas diferenciadas entre as provas (WINCKLER, 2012). As
modalidades futebol de 5, goalball e judd, que ndo se enquadram nesta categoria, sdo
exclusivas para PCD visual.

Ao longo dos anos a ABDC desenvolveu modalidades que ja eram
paralimpicas no momento da sua fundagcédo, como atletismo, natacdo e goalball, e
outras ndo paralimpicas, como o xadrez e o futebol B2/B3 (para atletas com baixa
visdo). O judd e o futebol de 5 tornaram-se esportes paralimpicos em diferentes

épocas, conforme demonstrado na figura 1.
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Figura 1: Linha do tempo da participacdo das modalidades especificas para PCD visual
nos Jogos Paralimpicos.

Histérico das modalidades especificas para
deficientes visuais nos Jogos Paralimpicos

~ Alemanha Eventos de demonstragdo para atletas
Heidelberg 1972 com deficiéncia visual
Canada 12 participacao de atletas com deficiéncia visual
Toronto 1976 Entrada do Goalball

O

Coréia do Sul

Seul 1988 Entrada do Judé

@)
@)
@)

Grécia

Atenas 2004 O Entrada do Futebol de 5

Fonte: PARSONS; WINCKLER, 2012, adaptado pela autora.

Contudo, seguindo a organizacdo do esporte paralimpico internacional, o
atletismo e a natagcdo comecaram a ser desenvolvidos pelo CPB, com a juncéo de
todas as areas de deficiéncia sob uma Unica gestéao.

Desta forma, sendo gerenciadas por uma unica ENAD desde a fundacgéo
da ABDC, as trés modalidades paralimpicas especificas para PCD visual séo
consideradas para esta pesquisa, uma vez que 0S outros esportes ndo fazem mais

parte do quadro de gestédo da atual entidade.
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2.2.2 Classificacédo esportiva

A classificagcdo esportiva era uma preocupacdo desde o inicio do esporte
paralimpico. Considerando as condicbes médicas de cada participante visando
competicbes em estado de igualdade, os competidores eram agrupados pelo tipo de
lesdo (CONDE et al., 2006).

Apés estudos no desempenho dos atletas, se estabeleceu uma
classificacdo funcional para a maioria dos esportes, ou seja, tendo por base a
utilizacdo da musculatura e das articulacdes preservadas (CONDE et al., 2006). Para
a PCD visual, entretanto, inicialmente proposta pela United States Association of Blind
Athletes (USABA) em 1976 (FREITAS; SANTOS, 2012), a classificagao utilizada
atualmente é exclusivamente médica, realizada por um médico oftalmologista ou
optometrista (INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021c; MATARUNA
et al., 2005). Testes oftalmoldgicos sao realizados e os atletas agrupados em classes
apropriadas (B1, B2 ou B3), pois o atleta com residuo de visdo pode ter vantagem
sobre atletas cegos em determinadas provas (FREITAS; SANTOS, 2012), ou séo
considerados inelegiveis, quando entdo ndo podem participar das competi¢cdes oficiais
(INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021c).

Atualmente a classificacdo oftalmolégica considera apenas os aspectos
acuidade e campo visual, sendo o primeiro a capacidade de distinguir detalhes em um
determinando tamanho/distancia e o segundo avaliado a partir da fixacao do olhar, o
quanto se pode visualizar da area circundante ao mesmo tempo (MUNSTER,
ALMEIDA, 2019). Para ser um classificador o médico ou optometrista precisa receber
o certificado em um curso de classificador aprovado pela IBSA e o IPC
(INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021c).

Considerada elegivel para o esporte, a PCD visual, principal stakeholder
das organizacdes estudadas, ou seja, partes interessadas, sdo separadas em B1, B2
ou B3, sendo “B® originado da palavra blind, que significa cego em inglés. Quanto
maior o nimero, maior a presenca de visdo, ou seja, 0 B3 € a pessoa com baixa visdo
gue ainda se enquadra na classificacéo e o B1 a pessoa cega. As classificagdes sao

realizadas a partir da mensuracdo do melhor olho com a possibilidade maxima de

5 A letra “B” ou a numeragao pode ser substituida em algumas modalidades para caracterizar o
esporte, mas o atleta estard enquadrado em uma dessas classes. Por exemplo, na natacao utiliza-se
0 “S” (provas livre, costa e borboleta), “SB” (provas de peito) e “SM” (medley) e no atletismo o “F”
(para as provas de campo) e “T” (para as de pista), além dos numeros 11, 12 e 13.
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correcao (INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021c).

Restringindo a entrada no esporte paralimpico, a classificacdo esportiva
garante a equidade na competicdo (FREITAS; SANTOS, 2012) e torna o sistema
paralimpico Unico. Por dividir o segmento e criar o sistema de competicdo (PATATAS,
2019), tem sido alvo de muitos debates recentes.

Para apoiar e coordenar o desenvolvimento e a implementacéo de sistemas
confidveis e consistentes de classificacdo, o IPC desenvolveu o Cdbdigo de
Classificacdo de Atletas, que determina que a classificacdo deve adotar critérios
baseados em evidéncias encontradas por meio de pesquisas cientificas e em
conformidade com as atividades especificas fundamentais para cada esporte,
exigindo critérios de comprometimento minimo para o atleta ser considerado elegivel.
Por este motivo, IPC e IBSA tem financiado pesquisas nos ultimos anos para o
desenvolvimento de classificagcbes especificas para o0s esportes paralimpicos
(INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021c; INTERNATIONAL
PARALYMPIC COMMITTEE, 2021c; INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE,
2021d; INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE, 2021e).

As classes dos atletas que podem participar variam de acordo com cada
modalidade, e podem variar com o tempo. Por exemplo, o futebol de 5 era praticado
por atletas das trés classes, mas atualmente podem competir apenas os atletas da
categoria B1, exceto os goleiros que enxergam normalmente. Os atletas de linha
precisam utilizar vendas e tampdes oftalmoldgicos para que ndo exista vantagens
daqueles que ainda apresentam algum tipo de residuo visual.

No goalball e no judd os atletas das trés classes podem participar de uma
Unica disputa. Enquanto no primeiro as equipes podem ser compostas sem distingdo
de quantitativo de alguma classe especifica e todos utilizam vendas e tampdes
oftalmoldgicos, como no futebol de 5, no judd a separagdo acontece apenas nhas
categorias de peso e B1, B2 e B3 lutam entre si sem utilizagdo de vendas.

Ha ainda outras modalidades esportivas, como atletismo e natagdo, onde
os atletas competem dentro de suas classes esportivas.

Alguns estudos sobre a temética ja sdo encontrados (RAVENSBERGEN et
al., 2016; TWEEDY et al., 2016; KRABBEN, et al. 2017; MANN; RAVENSBERGEN,
2018; KRABBEN, et al., 2020; ROBERTS et al., 2020) e o IPC tem exigido a realizac&o
de mudancas no sistema de classificacdo dos atletas com deficiéncia visual para que
continuem participando dos Jogos Paralimpicos (INTERNATIONAL PARALYMPIC
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COMMITTEE, 2021d; INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE, 2021e).

No judd os resultados das pesquisas ja foram apresentados e algumas
recomendacdes propde alteracdes significativas baseadas nas evidéncias
encontradas. Dentro da atual classificagao, atletas com deficiéncia mais severa, ou
seja, com maior comprometimento, apresentam desvantagem quando competem com
atletas com deficiéncia menos severa. Os pesquisadores propdem que os atletas
sejam classificados em dois grupos (com visao parcial ou cegos), com algumas
alteracOes em relacdo a acuidade e campo visual e a forma como os testes séo
realizados.

A IBSA reconheceu o0s resultados e destacou que devem ser
implementados em sua totalidade, mas assumiu que o0 novo sistema trara impacto nos
seus stakeholders, e neste caso principalmente atletas e Federac¢des. Criou-se entao
um Comité de Implementacéo de Classificacdo do Judd para dar prosseguimento aos
estudos da temética. O Brasil se faz presente neste 6rgéo, que tem realizado reunides
virtuais para discutir a questdo da implementacéo das alteracbes com os diferentes
envolvidos, através de um dos técnicos da atual sele¢édo brasileira. O novo sistema
precisa ser introduzido na modalidade antes dos Jogos de Paris 2024
(INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021d).

2.2.3 Modalidades paralimpicas especificas para PCD visual

2.2.3.1 Futebol de 5

Praticado no Brasil desde a década de 1950 (FREIRE; MORATO, 2012;
MATARUNA et al., 2005), conhecido por futebol (ou futsal) de deficientes visuais ou
de cegos, o Futebol de 5 sofreu algumas modificacdes ao longo dos anos, como o
incremento de ‘bandas laterais’, para dar mais dinamismo a modalidade e a obrigagao
de utilizacdo dos tampdes oftalmoldgicos aos atletas de linha (LEAL FILHO, 1996). A
guadra tem as mesmas dimensdes que a do futsal e a area do goleiro é reduzida,
sendo que a atuagdo do mesmo se restringe ao seu espacgo (FREIRE; MORATO,
2012).

Outra adaptacao importante € a utilizacdo de uma bola especifica para a
modalidade, que contém guizos presos nos gomos que fazem barulho ao ser

balancada ou rolada, permitindo que os atletas consigam localiza-la. Desta forma, o
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siléncio é indispensavel para realizacdo das partidas. Aléem disso, durante os jogos
trés pessoas podem oferecer orientacdes aos atletas: o goleiro, orientando sua zaga,
o técnico, o meio da quadra, e o chamador, o ataque, observando as areas
estabelecidas nas regras e sem causar grande falatério. O atleta precisa ainda,
guando vai em dire¢do a bola, informar sua disposi¢ao ao ato, falando a palavra “VOU”
ou algo similar, evitando encontros inesperados (SOUZA et al., 2014,
CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2021a).

Reconhecido pela IBSA como um esporte para PCD visual em 1996 e
gerenciado internacionalmente até hoje pela entidade, a modalidade teve sua primeira
participacdo em edicdo de Jogos Paralimpicos em Atenas, 2004 (INTERNATIONAL
BLIND SPORTS FEDERATION, 2021e).

Exclusivamente masculino nos Jogos Paralimpicos, alguns paises ja
desenvolvem o Futebol de 5 para mulheres com deficiéncia visual, inclusive o Brasil
participou com uma equipe em um campeonato ndo oficial em 2009 (URECE
ESPORTE E CULTURA PARA CEGOS). A IBSA, visando incentivar essa modalidade
esportiva, tem impulsionado a realizacdo de campos de treinamento e organizaria em
novembro de 2020 o primeiro Campeonato Mundial na Africa, mas em virtude da
pandemia o evento precisou ser adiado. A entidade segue, entretanto, com a proposta
de desenvolver a modalidade (INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION,
2021f).

Desde 2003 o IPC tem priorizado os debates sobre a participacdo feminina
no esporte paralimpico nos diferentes segmentos, através de um Comité esportivo
feminino, e hoje a paridade de género consta no Planejamento Estratégico da
instituicdo 2019/2022 (INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE, 20219).

2.2.3.2 Goalball

Unica modalidade criada especificamente para pessoas com deficiéncia
visual em 1946, na Alemanha, para auxiliar na reabilitacdo dos veteranos de guerra
cegos (INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021g), o Goalball chegou
ao Brasil entre 1985/1986 e 1987 € considerado o ano da sistematizacdo da
modalidade, com a realizagdo do primeiro Campeonato Brasileiro da modalidade
(MATARUNA et al., 2005; MATSUI, 2007; NASCIMENTO; MORATO, 2006).
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Com objetivo de fazer o maior nimero de gols na equipe adversaria, as
equipes sdo compostas por seis atletas, sendo trés titulares, a bola apresenta guizos
dentro e pequenos orificios, para potencializar o som ao entrar em contato com o solo,
obrigando a realizacdo em locais silenciosos, e a quadra tem dimensbes de uma
quadra de volei (18m x 9m), sendo a marcacao realizada em alto relevo (barbante
sobre fita adesiva) para permitir a orientacao tatil dos atletas. As balizas ocupam toda
profundidade da quadra, existem marcacdes de areas que dao dinamismo e onde séo
aplicadas diferentes regras e em todas as partidas os comandos sao realizados em
inglés, por padronizacdo internacional (INTERNATIONAL BLIND SPORTS
FEDERATION, 2021g; CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE
DEFICIENTES VISUAIS, 2021b).

Em recente estudo (NASCIMENTO, et al., 2020) foi apresentado o
crescimento da modalidade no Brasil em congruéncia aos resultados esportivos
expressivos conquistados em nivel internacional. Ante a isso, a responsabilidade pelo
aumento da procura pela pratica e o nimero de equipes data de 2002, com a
realizagdo do VII Campeonato Mundial, realizado na cidade do Rio de Janeiro,
organizado pela Confederacao Brasileira de Desporto de Cegos (CBDC), que permitiu
o intercambio com as melhores equipes em nivel mundial (NASCIMENTO; MORATO,
2006).

2.2.3.3 Judd

Com muitas similaridades ao judd olimpico, o paralimpico apresenta a
mesma esséncia e principios que norteiam sua pratica (CERQUEIRA et al.; 2012).

Com lutas em pé ou no solo, buscando o Ippon (ponto perfeito) que
determina o fim da luta, os atletas competem dentro das categorias de peso e género
(CERQUEIRA et al., 2012; INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021h).
Ha ainda alguns atletas surdo-cegos que competem na modalidade, e se enquadram
na categoria de acordo com sua classificagao visual.

Sendo gerida pela IBSA e utilizando as mesmas regras da Federagao
Internacional do Judd — FIJ, a modalidade apresenta poucas adapta¢cdes, como: a
pegada no quimono do oponente no inicio da luta, e a interrup¢éo com a perda desse
contato; ndo existéncia de puni¢cdes quando os atletas saem da area de combate €; o

atleta cego (B1) identificado com um circulo vermelho no ombro do quimono e o surdo-
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cego com um circulo amarelo (INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION,
2021h; CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES
VISUAIS, 2021c).

A modalidade, que passou a ser praticada no Brasil no inicio da década de
1980, faz parte dos Jogos Paralimpicos desde Seul 1988, com os atletas do sexo
masculino, e Atenas, 2004, com o feminino (INTERNATIONAL BLIND SPORTS
FEDERATION, 2021h). O Brasil se faz presente desde a primeira competicao
(CONFEDERAC}AO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2021c).

3. A GESTAO DO ESPORTE

Definir gestdo do esporte pode ser uma tarefa complexa, uma vez que
agrupa diferentes areas do conhecimento, aplicabilidade de ferramentas e conceitos
e a necessidade de se conhecer sobre gestédo, administracdo e esporte, além de poder
ser desenvolvida por diferentes organizacdes e pessoas dentro da mesma (FREIRE,
2020).

Alguns autores abordam a natureza genérica e os diferentes campos da
gestdo do esporte que englobam, além do esporte de alto rendimento, os de
entretenimento e igualitério, recreativos e fitness. Entretanto, como o esporte de elite
€ considerando um negodcio, se tornou alvo do maior numero de pesquisas
(CHELLADURAL, 2014).

Neste estudo a gestdo do esporte deve ser compreendida pelo
gerenciamento das diferentes atividades e organizacdes vinculadas ao esporte com a
aplicacao de conhecimentos multidisciplinares, principalmente da Ciéncia do Esporte
e da Administracdo (MAZZEI; ROCCO JUNIOR, 2017).

Apoiada no aproveitamento 6timo dos recursos humanos, econdmicos e
materiais disponiveis a fim de alcancar os objetivos estabelecidos (TUBINO et al.,
2007), o contexto da gestdo do esporte em cada pais esta relacionado as suas
realidades sociais, culturais, politicas e econdmicas (BASTOS; MAZZEI, 2012).

Ao adentrarmos o estudo no campo da gestao do esporte faremos um breve
apanhado historico sobre a evolu¢gdo no mundo e no Brasil, e a respeito do esporte
paralimpico brasileiro. Em seguida abordaremos o papel do financiamento, a estrutura

das organizagbes esportivas, 0 planejamento estratégico e o modelo denominado
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SPLISS (Sports Policy Factors Leading to International Sporting Sucess — Fatores de
Politica de Esporte que Levam ao Sucesso Esportivo Internacional), que vem sendo

utilizado em estudos que analisam o contexto da gestdo do esporte no mundo.

3.1 A evolucéao da area da gestdo do esporte e a chegada no Brasil

Apesar de serem recentes as pesquisas e o desenvolvimento da &rea da
gestdo do esporte, principalmente no Brasil (ROCHA; BASTOS, 2011; BASTOS,
2016), os registros referentes aos primeiros gestores do esporte datam da Grécia
classica, quando nos Jogos Olimpicos daquela época os helenoices e os arautos
realizavam a organizacgao e divulgacao do evento, respectivamente (TUBINO et al.,
2007).

No inicio do esporte moderno a gestdo era realizada de forma amadora
pelos dirigentes das entidades esportivas, utilizando mais a emoc¢édo do que 0s
preceitos tedricos, e pelos treinadores, durante seus treinamentos. Entretanto, o
retorno dos Jogos Olimpicos e o crescimento e a complexidade adquirida pelo
movimento esportivo iniciaram a criacdo de uma demanda por pessoas preparadas
para atuar na gestédo do esporte (TUBINO et al., 2007).

Em congruéncia as mudangas na sociedade e a transicao para o esporte
contemporaneo, que alterou a perspectiva do rendimento para o direito de todos a
pratica esportiva (TUBINO et al., 2007), no final da década de 1960 comecaram a
surgir os primeiros cursos de administracao da educacéo fisica nos Estados Unidos,
com foco nas instituigcdes educacionais (CHELLADURAI, 2014).

Entretanto, a area adquiriu relevancia com o crescimento da chamada
industria do esporte (MATTAR, 2013).

O aumento do interesse das pessoas por saude, bem-estar e diversao,
somado a apropriacdo do esporte pela indastria do entretenimento e o
desenvolvimento do marketing esportivo, fez surgir uma grande variedade de produtos
e servigcos orientados ao esporte e, portanto, a chamada indlstria do esporte
(MATTAR, 2013). Sendo um importante setor da economia que movimenta altas
quantias de recursos financeiros, 0s conceitos utilizados em empresas foram sendo
introduzidos na area esportiva (PRONI, 1998) a0 mesmo tempo que para o constante
e eficaz desenvolvimento do esporte enquanto “produto” interessante ao mercado, se

fazia necessario a profissionalizagdo da gestdo, que impactou as esferas esportiva e
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administrativa (MATTAR, 2013). A gestéo do esporte passou a figurar, portanto, como
um importante campo académico e profissional auxiliando no crescimento do esporte
retroalimentando a indUstria esportiva. A representacdo esquematica do processo

acima descrito pode ser visualizada na Figura 2.

Figura 2: Representacao da gestédo do esporte a partir da industria do esporte.
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Fonte: elaborado pela autora.

Considerando o contexto apresentado, cumpre ressaltar que a gestao do
esporte se preocupa com diferentes produtos dentro da indastria do esporte, onde
organizacdes de diversos tipos podem estar envolvidas com um ou mais servicos
desportivos (CHELLADURAI, 2014). Estando esses produtos classificados no
segmento de praticas esportivas, producdo ou promocdo esportiva (PITTS;
STOTLAR, 2002), o crescimento da industria do esporte suscitou a necessidade de
capacitacdo para atender essa demanda e o aumento da complexidade da
intervencdo da gestdo do esporte impulsionou a criacdo de cursos de bacharel e
mestrado nos Estados Unidos e alguns outros paises da Europa (ROCHA; BASTOS,
2011).

Em seguida, comecaram a surgir, nas décadas de 1980 e 1990, as
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entidades académicas relacionadas a essa area de conhecimento, como a Sociedade
Norte-Americana de Gestdo do Esporte (North American Society for Sport
Management — NASSM), Associacdo Europeia de Gestdo do Esporte (European
Association for Sport Management — EASM) e Associacao de Gestdo do Esporte da
Australia e Nova Zelandia (Sport Management Association of Australia and New
Zealand — SMAANZ) (TUBINO et al., 2007), e trabalhos académicos com maior rigor
cientifico (ROCHA; BASTOS, 2011).

No panorama mundial, referente ao desenvolvimento da gestéo do esporte,
Estados Unidos, Canada e os paises da Europa sdo considerados em um estagio a
frente em relacdo aos demais (BASTOS; MAZZEI, 2012).

No Brasil a area ainda passa por um momento de afirmacdo (MAZZEI;
ROCCO JUNIOR, 2017) e amadurecimento, apesar do crescimento especialmente
nos ultimos anos (BASTOS, 2016).

A responsabilidade de organizar e realizar grandes eventos nos ultimos
anos, como a Copa do Mundo de Futebol em 2014 e os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, trouxe a expectativa de mudancas no contexto de intervengao
profissional e académica no pais, que ndo se concretizou (MAZZEI; ROCCO JUNIOR,
2017). E apesar de existir uma pressao para profissionalizacdo, sendo este o caminho
para obtencao da exceléncia nos campos administrativo e esportivo (MATTAR, 2013),
apenas algumas ENADs e entidades de pratica apresentam certo grau de qualificacao
em sua gestdo (BASTOS; MAZZEI, 2012; MAZZEI; ROCCO JUNIOR, 2017).

As principais diferencas entre a gestdo amadora e a profissional nas

instituicdes esportivas podem ser encontradas na tabela 3.

Tabela 3 — Principais diferencas da gestdo amadora e profissional em instituicbes esportivas.

Foco da diferenca

Gestao amadora

Gestéo profissional

Dirigentes

Eleitos;

N&o remunerados;

Sem obrigacéo de dedicacao
integral & instituic&o.

Contratados;
Bem remunerados;
Com dedicacdo integral as

Foco da gestdo

Predominio da paix&o.

Predominio da ética.

Publico-alvo

Voltada para dentro: filiados,
conselheiros, praticantes e
simpatizantes.

Predominio dos interesses de um
grupo sobre os demais.

Voltada para fora, visando
atender diferente segmentos da
sociedade.

Predominancia da visdo
estratégica na busca de
resultados.

Visdo do maior patrimdnio

Os filiados.

A marca.
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Departamentalizag&o por fungbes Divisional/coorporativa, voltada

Padrdo de estrutura voltadas para o gerenciamento para o gerenciamento das
organizacional das atividades. diversas atividades institucionais.
Direcionamento do Enfase no atendimento das
processo de decisdo Enfase nos estatutos. oportunidades de mercado.

Grande poder dos gestores
Grande poder dos conselheiros profissionais, que representam o

que representam a forca da conhecimento e a
Governanca corporativa  tradicdo da entidade. profissionalizacéo.
Paradigma institucional Organizacdo sem fins lucrativos.  Organiza¢do com fins lucrativos.

Fonte: MATTAR, 2013, p.8, adaptado pela autora.

No pais o processo de formacdo profissional dos gestores do esporte
necessita avaliacao e reflexdo, o conhecimento da &rea carece de aprofundamento e
aprimoramento conceitual e metodolégico (BASTOS, 2016), assim como as pesquisas
de maior rigor cientifico (MORAES et al, 2021).

3.2 O Sistema Nacional do Desporto brasileiro e do segmento paralimpico

A Lei Pelé, promulgada visando instituir normas gerais para o desporto e
dar outras providencias, criou o Sistema Nacional do Desporto (SND) (BRASIL, 1998)
e reconheceu pela primeira vez o esporte paralimpico brasileiro em um documento
oficial (PARSONS; WINCKLER, 2012), integrando o CPB ao SND como entidade
responsavel pelo subsistema formado pelas organizacdes do esporte paralimpico
(OLIVEIRA, 2019).

Com a finalidade de promover e aprimorar as praticas esportivas de
rendimento no pais, o0 SND €& composto de pessoas fisicas e juridicas de direito
privado, com ou sem fins lucrativos, encarregadas da coordenacdo, administracao,
normatizacao, apoio e pratica dos esportes. Portanto, constam em sua composicao,
além dos comités olimpico e paralimpico, as ENADs e entidades de prética, entre
outros (BRASIL, 1998).

Cumpre destacar ainda que apenas as organizacdes esportivas que
constituem o SND e atendam os requisitos legais podem se beneficiar com
repasses de recursos publicos federais de administragcéo direta e indireta (BRASIL,
1998).

Seguindo, portanto, a formatacdo internacional de gestdo do esporte
paralimpico, no Brasil o CPB, além de ser a entidade representante do segmento

esportivo paralimpico, atualmente exerce a fungdo de ENAD para quatro modalidades
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esportivas (atletismo, halterofilismo, natacéo e tiro esportivo). Os demais esportes séo
geridos por ENADs que administram:

)] Exclusivamente modalidade esportiva paralimpica;

i) A modalidade olimpica e a paralimpicas e;

iii) Por area de deficiéncia (FREIRE, 2020).

Na figura 3 podemos observar a estrutura e organizacdo da gestao do
esporte paralimpico internacional e nacional (subsistema paralimpico), com enfoque

no esporte para PCD visual.



Figura 3: Estrutura e organizagéo da gestao do esporte paralimpico internacional e nacional.
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Integram hoje o segmento esportivo paralimpico brasileiro, se submetendo
a normatizacdo, regulamentacdo, organizacdo, direcdo e fiscalizacdo do CPB,
pessoas juridicas (ENAD; entidades estaduais e ligas regionais e municipais de
administracdo do desporto e entidades de préatica desportiva — clubes) e pessoas
fisicas (atletas, técnicos e dirigentes) (COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2020a).

3.3 A gestdo do esporte paralimpico brasileiro e do esporte especifico para
PCD visual

A criacdo das ENADs do esporte paralimpico, anteriormente referido, esta
diretamente vinculado a exigéncia das organizacfes internacionais e 0s interesses
das proprias PCD em conduzir seus segmentos esportivos. Entretanto, o processo de
profissionalizacdo deste segmento teve seu inicio na década de 1990 (MARQUES;
GUTIERREZ, 2014), com maiores proporc¢des a partir dos anos 2000.

Em 1999 o presidente da ABDC na época discorreu sobre a necessidade
de mudanca do movimento esportivo para PCD visual no Brasil visando alcancar o
patamar de esporte de alto rendimento. Essas transformacfes deveriam ser na
consciéncia dos direitos e dos deveres de todos os interessados, sendo eles dirigentes
das entidades filiadas, técnicos, profissionais relacionados a éarea e atletas,
principalmente (CAMARGO, 1999).

Apods os Jogos de Sidney 2000 foi igualmente manifestado a necessidade
da tomada de uma decisdo politica em relacdo ao destino do esporte paralimpico
brasileiro, se adequar a realidade internacional para ingressar entre as poténcias
esportivas ou seguir enquanto participantes, sem maiores expectativas, dos eventos
internacionais (COSTA; SANTOS, 2002).

Duas legislagBes contribuiram com a profissionalizacdo do esporte
paralimpico no Brasil: as Leis N° 10.264 de 16 de julho de 2001, conhecida por
Agnelo/Piva, e N° 10.891 de 09 de julho de 2004, do Bolsa Atleta.

A promulgacdo da primeira legislagdo favoreceu o0 processo de
profissionalizacdo no ambito administrativo, oferecendo condi¢cdes de estruturar a
entidade e tornando possivel o planejamento das acfes a médio e longo prazo, e no
campo esportivo, com possibilidades de maior inser¢ao da ciéncia aplicada ao esporte
e melhores condicbes de treinamento e participagdo em eventos internacionais
(MIRANDA, 2011).
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Ja a publicacdo do Bolsa Atleta, concebido como politica de
desenvolvimento do esporte de alto rendimento visando garantir aos atletas
tranquilidade financeira e disponibilidade de tempo para dedicacdo ao esporte
(BRASIL, 2004a), refletiu no inicio da profissionalizacdo da carreira dos esportistas
(CAMARGO, 2020).

Cabe destacar que a grande dependéncia de recursos financeiros de
origem publica das ENADs do esporte paralimpico (FREIRE, 2020) fragilizam a
sustentabilidade do segmento.

Quanto a gestdo do esporte especifico para PCD visual, conforme
anteriormente explanado, a primeira ENAD foi a ANDE, que administrava todos os
esportes para PCD no pais. Entretanto, apenas a partir de 1984 houve um salto
qualitativo no pais, com a fundacdo da entidade gestora prépria para 0 segmento
(ABDC) e a participacdo da PCD visual na elaboracdo das diretrizes e conducao do
processo de gestdo (LEAL FILHO, 1996). A ABDC adquiriu carater de confederacao
em 2005 (CBDC) e fez a gestdo das modalidades até o ano de 2008. Nos anos de
2009 e 2010 o CPB atuou enquanto ENAD para as modalidades especificas para PCD
visual e a partir de 2011 esta responsabilidade € da Confederacdo Brasileira de
Desportos para Deficientes Visuais (CBDV).

Cumpre salientar ainda que as ENADs sdo responsaveis pela aplicacao
das regras internacionais e o planejamento e execuc¢do dos calendarios anuais dos
eventos esportivos oficiais das modalidades que administra (BRASIL, 1998), sendo a
promocdo de campeonatos competitivos um grande desafio para as organizacdes
esportivas (FREIRE, 2020).

3.4 A estrutura das organizagdes esportivas

Tendo uma organizacgao a incorporacao de quatro elementos essenciais: a
necessidade de mais de uma pessoa, as contribuicbes especializadas dos seus
membros, a coordenacao das fungdes especializadas e um objetivo comum sendo
buscado (CHELLADURAI, 2014), quando falamos sobre sua estrutura, pode ser
compreendida por espaco fisico (localizacéo) ou a composicédo dos elementos que a
constituem (CURY, 2018), a dultima utilizada neste estudo. Considera ainda as
maneiras pelas quais sao divididas as distintas tarefas e a coordenagao dessas para
realizacéo da atividade (CHELLADURAI, 2014).
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Como resultado de um processo que permite que as pessoas envolvidas
exercam a autoridade que lhes compete e realizem suas atividades para atingir os
objetivos da entidade (VASCONCELLOS; HEMSLEY, 2011), a estrutura
organizacional envolve as necessidades da organizacdo e dos stakeholders, e
diferentes aspectos relacionados aos fatores internos e externos.

Podemos destacar como fatores que precisam ser considerados na
estrutura organizacional da gestdo do esporte: o contexto (tipo de organizacao,
cultura, normas e governo), a tecnologia (campo cientifico aplicado ao esporte e suas
tecnologias), as unidades de apoio (gerenciamento de eventos e instalacoes
esportivas, relacbes publicas e trabalhistas, financas e direito do esporte) e os
recursos humanos (os clientes do servigo, no caso das organizacdes esportivas 0s
atletas, os empregados das instituicdes e os voluntarios), sendo o ultimo o fator mais
significativo (CHELLADURAI, 2014).

Os atributos das organiza¢cGes contemplam, em maior ou menor grau:

)] Identidade — propria e independente da identidade dos membros que
as compode (identidade coorporativa, que a autoriza agir como
pessoa juridica);

1)) Instrumentalidade — quando a organizagéo pode atingir os objetivos
gue sdo além da capacidade de seus membros de forma individual
(motivo pelo qual nos organizamos);

iii) Programa de atividade — a nocdo de que uma organizacdo é
fundamental para atingir certos objetivos implica que esta envolvida
em um programa de atividades especificas;

V) Filiacdo — a definicAo de quem pode ser membro através de
qualificacbes exigidas, na tentativa de garantir igualdade em
maturidade e desenvolvimento dos participantes;

V) Limites claros — definidos pelos objetivos, devem considerar o
programa de atividades realizadas (area de atuagcdo), o0s
funcionarios e clientes;

Vi) Permanéncia — sentido de continuidade, independente dos membros
gue a compoe;

vii)  Divisdo de trabalho — se racional e consistente com as metas e
programas de atividades, como consequéncia da especializacéo,

torna a organizacgao eficiente;
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viii)  Hierarquia de autoridade — necessario para o0 controle e
coordenacao das atividades, geralmente se utiliza do organograma
para identificar guem tem autoridade sobre quem e para qual fim;

IX) Regras e procedimentos formais — de forma explicita, existem para
direcionar e controlar o comportamento de seus funcionarios e
clientes e articular as responsabilidades (CHELLADURAI, 2014).

As organizag0des esportivas podem ser classificadas a partir dos seguintes
critérios: orientacdo para o lucro (com ou sem fins lucrativos); tipos de fonte de
financiamento (privadas, publicas ou organizacfes do terceiro setor); quem Sao seus
clientes/beneficiarios; tipos de interacdo entre funcionarios e clientes e; ser
associacao voluntéria ou ndo. Podem ser ainda consideradas sistemas abertos, que
influenciam e séo influenciados pelas condi¢ces sociais, culturais e econémicas da
comunidade na qual estdo inseridas, fornecendo produtos ou servicos em troca de
recursos. (CHELLADURAI, 2014).

Sendo o ambiente organizacional as pressdes e for¢gas que circundam a
organizacdo com potencial de afetar suas atividades e habilidades de adquirir
recursos (JONES, 2010), € importante considerar o ambiente externo, isto €, aquilo
gue ultrapassam suas fronteiras, mas lhe afetam, e os internos, que apresentam efeito
mais direto e imediato (CHELLADURAI, 2014).

E importante evidenciar ainda que as organiza¢es podem desaparecer ou
serem transformadas ao longo do tempo (JONES, 2010) e séo afetadas por um
conjunto de circunstancias denominadas influéncias do contexto, como os fatores
politicos, econbmicos e sociais no qual esta inserida e se relaciona (SCHUMACHER,
2018).

A gestdo de risco, portanto, € um processo continuo que deve comecar
pelo estagio da viabilidade de qualquer projeto dentro de uma organizacao. Atraves
do planejamento os riscos previsiveis devem ser identificados, classificados e
avaliados, e as ameacas detectadas podem fazer um projeto ser modificado ou
abandonado, reduzindo a probabilidade de traumas e/ou minimizando as
consequéncias (KEELLING, 2002). A organizacéo pode ter caracteristicas protetoras,
evitando os possiveis riscos, ou impulsionadoras, que assume desafios novos e
diferentes e apresenta melhor clima e entusiasmo para a equipe (CHIAVENATO,
2020).
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3.5 Os principios norteadores das organiza¢cdes esportivas

Para definir e alcancar os objetivos alguns principios irdo nortear as

organizacdes esportivas e serdo brevemente abordados.

3.5.1 O estatuto social

Sendo o ato formal constitutivo e o principal norteador juridico de uma
organizagdo esportiva, que tem como caracteristica fundamental a finalidade néo
econdbmica (TORRES, 2009), o estatuto social € um conjunto de normas que
estabelecem as regras de organizacdo e funcionamento, garante direitos e deveres
permitindo uma convivéncia democratica e harménica entre as principais partes
interessadas.

Podendo ser modificado conforme necessidades internas ou externas, de
acordo com as regras estabelecidas em suas proprias paginas, as estruturas e cargos
responsaveis pela gestdo de uma entidade, sua composicdo, quando o caso, e
competéncias restam descritos no documento. Cabe destacar que apresenta 0s
poderes da organizacao, ou seja, a divisdo de atribui¢cdes e funcdes de uma entidade,
sendo o papel legislativo exercido pela Assembleia Geral e 0 executivo pela diretoria

e orgaos auxiliares dentro de uma organizacao esportiva (TORRES, 2009).

3.5.2 O organograma

Sendo uma representacdo grafica abreviada da estrutura, que tem por
finalidade representar os sujeitos que a compde, as vinculagdes e/ou relacdes de
interdependéncia entre eles, as fun¢des desenvolvidas, os niveis administrativos e a
via hierarquica (CURY, 2018), o organograma contribui para o entendimento da
centralizacdo ou descentralizacdo de aéreas de apoio, a escolha dos critérios de
departamentalizacdo e a definicdo das atividades (VASCONCELLOS; HEMSLEY,
2011).

O organograma e a descricdo das atribuicdes sédo os mecanismos mais
utiizados para oficializar a sistematizacdo de qualquer organizagao
(VASCONCELLOS; HEMSLEY, 2011).
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3.5.3 O Planejamento estratégico

Outro importante norteador para qualquer organizacéo é o planejamento.
Planejar é definir um futuro desejado e os meios eficazes de alcancéa-lo, “uma das
atividades intelectuais mais complexas e dificeis nas quais um homem pode se
envolver” (ACKOFF, 1982, p.1).

Sendo um processo de tomada de decisao antecipada, o ato de planejar
apenas é necessario quando: o objetivo no qual se deseja alcancar s6 acontecera se
algo for feito; envolver outras decisbes independentes e; as decisbes puderem
contribuir para o resultado favoravel (ACKOFF, 1982).

Ferramenta oriunda da administracdo geral de empresas que adentrou o
campo esportivo (FREIRE, 2020), o planejamento estratégico auxilia no
estabelecimento de diretrizes e estratégias principais que irdo nortear as atividades e
areas de forma que estejam alinhadas, criando sinergia em prol do alcance dos
resultados esperados (MATTAR; MATTAR, 2013). Sendo amplo e desenvolvido para
longo prazo, esta relacionado a decisdes de efeitos duradores, dificeis de serem
modificados e se destina aos objetivos e meios para atingi-los (ACKOFF, 1982).

De maneira resumida o desenvolvimento de um planejamento estratégico
compreende: agrupamento de informag6es do ambiente externo e interno; detecgao
das variaveis controlaveis e ndo controlaveis, for¢cas e fraquezas (do ambiente interno)
e oportunidade e ameacas (do ambiente externo); analise da situacdo para
compreensao do cenario; organizacao dos resultados em diagndésticos e prognosticos.
Com base nessas informagdes sao definidos missao, visdo, valores, objetivos e metas
da organizacao, as estratégias e decisfes que devem ser implementadas para atingi-
los e os mecanismos de controle para monitorar a execucdo. Por fim, € elaborada
redacdo do documento, denominado plano estratégico (MATTAR; MATTAR, 2013).
Esse descritivo compreende um tipo de metodologia utilizada, podendo existir
variacoes.

O tripé misséo, viséo e valores auxiliam a entidade manter seu foco em prol
de alcancar o que se almeja. A missdo de uma organizacao esta relacionada ao seu
papel dentro da sociedade e indica sua razdo de ser e de existir, a visdo € como ela
se vé no futuro, representando o apice de seu desenvolvimento no periodo, e 0s

valores e principios estdo relacionados as virtudes, como ética e honestidade, que
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nao se esta disposto a abrir mao para alcancar os objetivos (CHIAVENATO; SAPIRO,
2020).

E importante determinar ainda o tipo e a quantidade de recursos
(financeiros, instalacdes, equipamentos, materiais, suprimentos, servigos e pessoal)
necessarios e como devem ser gerados ou obtidos (ACKOFF, 1982).

O planejamento estabelece uma projecdo que ira especificar onde a
organizagdo pode chegar ao buscar atingir seus objetivos. Para tanto, deve ser
considerado uma projecao de referéncia, ou seja, uma previsdo de como ocorreria se
nao houvesse nenhuma intervencgéo, e uma projecao desejada, que € onde a empresa
gostaria de estar ao final do periodo desejado (ACKOFF, 1982).

Além disso, cumpre destacar que apesar de meta e objetivo serem
utilizados como sinbnimos e ambos nortearem para que escapemos de distracdes
contrarias a direcdo que pretendemos, a meta sdo as acfes propostas de forma
mensuravel, especifica, em periodos bem definidos que de forma significativa
contribui para o alcance do objetivo, que € um possivel estado futuro, define a direcao
para onde se pretende ir, a intencdo de alcancar algo que nao possui atualmente ou
conservar o que ja tem em qualquer periodo (ACKOFF, 1982; MATTAR; MATTAR,
2013).

No Brasil o planejamento estratégico ainda € pouco praticado nas
instituicbes esportivas em virtude de prezarem pelo desenvolvimento de ac¢des de
curto prazo, auséncia de visao integrada da entidade e do corpo diretivo nao
profissional (MATTAR; MATTAR, 2013). Apesar disso, a entidade matriz do segmento
paralimpico confeccionou dois planos estratégicos até o momento (para os periodos
de 2010/2016 e 2017/2024) e todas as ENADs do esporte paralimpico utilizam da
ferramenta (FREIRE, 2020).

3.6 O papel do financiamento no esporte paralimpico brasileiro

Existe uma interface crescente entre gestdo do esporte e economia que
engloba e relaciona os diferentes setores da sociedade (CHELLADURAI, 2014). E
apesar do esporte ser um bem de consumo supérfluo e, portanto, de natureza ciclica,
se constitui uma demanda cada vez mais crescente na economia mundial (MEGALE,
2013), chegando o volume da movimentacdo financeira de algumas instituicbes

esportivas proximo ao de grandes corporacdes empresariais mundiais (SILVA, 2013).
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O suporte financeiro dado ao segmento tem sido considerado fator
relevante para o alcance de resultados esportivos no ambito internacional (BASTOS;
BOHME; 2016), e um dos principais pontos para o desenvolvimento do esporte
(FREIRE, 2020), essencial na consolidacdo de uma estrutura administrativa e inicio
da profissionalizacdo do esporte paralimpico brasileiro, como anteriormente
elucidado.
As fontes de financiamento podem ser classificar em:
) publicas, provenientes da legislacdo (como Lei Agnelo/Piva, Leis de
Incentivo Fiscal, Lei Brasileira de Incluséo);

i) mistas, oriundas de empresas estatais, de economia mista ou capital
100% estatal, €;

iii) privadas, resultantes de organizagcfes privadas, receitas geradas
pela propria entidade, doacdes, inscricbes e taxas em eventos, e
outros (FENDER et al., 2019).

O segundo grupo, apesar de ter no governo seu principal ou Unico acionista,
utiliza do patrocinio como ferramenta de marketing, portanto, distinto dos repasses de
natureza publica sem retornos mercadolégicos (FENDER et al., 2019).

Ao longo dos anos no Brasil o governo realizou diversos programas e a¢goes
voltados ao apoio e financiamento do desenvolvimento do sistema esportivo
(BASTOS; BOHME; 2016), existindo uma prevaléncia pelo aporte no esporte de alto
rendimento (SILVA et al., 2015; ATHAYDE, 2011; FURTADO, 2017).

Inicialmente cumpre apontar a Lei N° 8.672, de 06 de julho de 1993,
denominada Lei Zico, que pela primeira aludiu a possibilidade das entidades de
direcdo e pratica esportiva angariar recursos atraves de sorteios de bingo (BRASIL,
1993). Recurso esse que ocasionou a quebra de muitas organizacdes esportivas apos
a suspensao (MAZZEI; BARROS, 2012).

A criagéo do Instituto Nacional de Desenvolvimento do Desporto (INDESP),
em 1995, e a Lei Pelé, 1998, contribuiram com os primeiros aportes financeiros para
0 esporte no pais. Enquanto o primeiro tinha, entre outros, a finalidade de captar
recursos para o financiamento de programas e projetos voltados para o esporte, 0
segundo definiu as fontes de recurso que seriam destinados ao esporte no pais e

permitiu que entidades de administracéo e pratica esportiva pudessem se credenciar
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junto a Unido para explorar o jogo de bingo®, permanente ou de forma eventual,
visando angariar recursos para o fomento do desporto (BRASIL, 1998).

Mas apenas a partir da Lei Agnelo/Piva, promulgada em 2001, o esporte
paralimpico brasileiro passou a contar com verba fixa em seu orcamento (MIRANDA,
2011; OLIVEIRA, 2019).

Sendo dois por cento da arrecadacéo bruta dos recursos de progndésticos
e loterias federais e similares destinados para o esporte, 85% (oitenta e cinco por
cento) para o Comité Olimpico do Brasil (COB) e 15% (quinze por cento) para o CPB,
com obrigatoriedade de investir de dez por cento no desporto escolar e cinco por cento
no desporto universitario, a legislacédo estabeleceu ainda que os recursos deveriam

ser aplicados em

“programas e projetos de fomento, desenvolvimento e manutengdo do
desporto, de formacdo de recursos humanos, de preparacdo técnica,
manutengdo e locomocédo de atletas, bem como sua participagdo em
eventos desportivos” (BRASIL, 2001).

O decreto que regulamentou os repasses financeiros foi promulgado em
2004, Decreto n®5.139 de 12 de julho de 2004, e hoje o que determina o cumprimento
das transferéncias financeiras € o Decreto n° 7.984 de 08 de abril de 2013 (BRASIL,
2013).

O recurso da Lei Agnelo/Piva teve um acréscimo em 2015, quando
sancionada a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, também
conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°® 13.146 de 06 de julho de
2015).

Destinada a assegurar e promover, em condi¢des de igualdade, o exercicio
dos direitos e das liberdades fundamentais da PCD visando sua incluséo social, a Lei
Brasileira de Incluséo alterou os valores dos repasses de dois para dois virgula sete
por cento destinados ao esporte, incluindo esse acréscimo nos recursos para o CPB,
estando, portanto, o esporte olimpico com 62,96% (sessenta e dois virgula noventa e
seis por cento) e o paralimpico 37,04% (trinta e sete virgula quatro por cento)
(BRASIL, 2015).

Esse incremento da verba permitiu que o esporte paralimpico atingisse

um novo patamar e tornou possivel arcar com 0S custos operacionais e de

6 Os jogos de bingo foram proibidos no pais em 2004, através da Medida Proviséria N° 168/2004,
apos escandalo de possivel corrupg¢édo (BRASIL, 2004b; MATIAS et al, 2015).
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manutencao do Centro de Treinamento Paralimpico Brasileiro (CTPB) (PATATAS
et al. 2021), localizado em Séo Paulo, legado dos Jogos Rio 2016.

Outra importante fonte de recurso para o esporte brasileiro tem sido a Lei
de Incentivo ao Esporte (Lei n® 11.438 de 29 de dezembro de 2006). Através desta
legislacdo pessoas fisicas ou juridicas podem realizar dedugéo no imposto de renda
devido para apoio direto, a titulo de doac&o ou patrocinio, a projetos desportivos e
paradesportivos previamente aprovados pelo Ministério do Esporte (BRASIL, 2006).

Hoje a maior parte dos recursos que compde o orgamento das ENADs sao
oriundas do financiamento publico (MAZZEI; ROCCO JUNIOR, 2017; FENDER et al.,
2019; FREIRE, 2020).

Cumpre destacar que para receber verbas publicas descentralizadas as
entidades precisam atender alguns requisitos legais que foram sendo modificados ao
longo do tempo (BRASIL, 1998).

Além disso, para alcancar resultados ndo deve ser considerado apenas a
quantia que se investe, mas também em quais contextos (Como) 0S recursos Sao

aplicados (BASTOS; BOHME; 2016). O investimento apenas ndo garante 0 sucesso.

3.7 O modelo SPLISS

Considerando os topicos abordados nos estudos sobre a gestdo do
esporte, a0 pensarmos no contexto do alto rendimento, no qual as ENADs estéo
envolvidas, existe um modelo que busca identificar os fatores que podem aumentar
as chances de sucesso internacional dos paises, 0 modelo SPLISS (Sports Policy
Factors Leading to International Sporting Sucess — Fatores de Politica de Esporte que
Levam ao Sucesso Esportivo Internacional) (DE BOSSCHER et al., 2006).

Apesar deste modelo ter sido desenvolvido analisando o esporte de alto
rendimento olimpico e apresentar desafios e limitagcbes para o esporte paralimpico
(DOWLING et al., 2018), pode ser estudado sobre muitas perspectivas, sendo
adaptavel a diferentes contextos e situacdes esportivas (BOHME; BASTOS, 2016).

Desenvolvido por um grupo de pesquisadores de universidades
estrangeiras, o SPLISS €& um consorcio que tem por objetivos, aumentar e melhorar o
conhecimento sobre a efetividade de politicas para o esporte de alto rendimento de
diferentes nagbes e o clima geral para atletas, treinadores e gestores esportivos, e

informar aos elaboradores de politicas e pesquisadores sobre o desenvolvimento
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internacional de politicas de outros paises no ambiente competitivo crescente
internacionalmente permitindo que as nacdes participantes realizem o benchmark com
0s outros paises (DE BOSSCHER et al., 2006; BOHME; BASTOS, 2016)

As pesquisas realizadas pelo grupo que o consolidou apontam que trés
niveis parecem interferir no resultado esportivo: 0 macro nivel, envolvendo o contexto
social e cultural; o meso nivel, onde se enquadram as politicas esportivas; e 0 micro
nivel, englobando atletas e seu ambiente. Apesar desses niveis interagirem e
influenciarem uns aos outros, apenas os dois ultimos podem ser controlados e
alterados, sendo o micro apenas uma parte. Portanto, estudos tém discutido o meso
nivel e os fatores de politicas esportivas que podem contribuir com resultados
esportivos e devem ser desenvolvidos a longo prazo, tendo como base nove pilares,
que podem ser separados em entrada no sistema, refletido no suporte financeiro (pilar
1), e processos, a maneira pelas quais as entradas podem ser geridas para conquistar
as saidas desejadas (pilares 2 ao 9 — governanca, organizacao e estrutura de politicas
para 0 esporte; participacdo e esporte de base; sistema de identificacdo e
desenvolvimento de talentos; suporte para atletas e pos-carreira; instalacdes
esportivas; desenvolvimento e suporte para técnicos; competicdbes nacionais e
internacionais e; pesquisa cientifica e inovacgao, nesta ordem), que resultam na saida
(sucesso) (DE BOSSCHER et al., 2006).

Modelos como o SPLISS, que contemplam entrada-processo-saida, séo
conhecidos na literatura do planejamento estratégico, que se utiliza dos processos
para transformar os recursos financeiros (entradas) nos objetivos estabelecidos
(saidas) (BOHME; BASTOS, 2016).

Recentemente estdo sendo também motivadas pesquisas que contemplem
0s impactos sociais causados pelo esporte de alto rendimento, uma vez que ao se
investir neste tipo de manifestacéo esportiva 0os governos argumentam os beneficios
gue retornam para todos (DE BOSSCHER et al, 2021).

Cumpre salientar ainda que é dificil uma definicdo Unica de sucesso
esportivo. Pode ser considerado o éxito nos resultados de eventos internacionais
(nimero de medalhas), os seis ou oito primeiros lugares ou 0 numero de atletas
gualificados para participar do evento (DE BOSSCHER et al., 2006). Logo, 0 sucesso
ird depender dos objetivos que séo tracados ao longo do tempo.

Apresentando os pilares onde as acbes podem ser desenvolvidas, desde

gue haja financiamento, para alcancar os objetivos delimitados, apesar do modelo n&o
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ter sido utilizado neste estudo, apresentamos aqui como uma estrutura contributiva
gue vem sendo utilizada no contexto das pesquisas em gestdo do esporte e que nos

auxiliou a pensar nas tematicas ao longo desta investigagéo.
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4. OBJETIVO

O objetivo geral deste estudo foi descrever a estrutura da gestédo do esporte
para PCD visual no Brasil em trés periodos: i) 1984 a 2008 (ABDC/CBDC); ii) 2009 e
2010 (CPB); iii) 2011 a 2021 (CBDV).
Os objetivos especificos para cada periodo foram identificar:
e As fontes de financiamento;
e As metas e objetivos estabelecidos;

e As acgOes desenvolvidas pelas entidades gestoras;

5. METODO

O método cientifico, conjunto de procedimentos sisteméticos e racionais
gue auxiliam o pesquisador no caminho a ser seguido, na tomada de decisdes e na
deteccao de erros para alcancar seu objetivo (MARCONI; LAKATOS, 2019), deve ser
descrito de forma completa para que outros pesquisadores consigam reproduzir a
pesquisa cientifica (THOMAS et al., 2012).

Oferecendo riqueza de dados descritivos com foco na realidade de forma
profunda e contextualizada (MARCONI; LAKATOS, 2019; SKINNER et al., 2015), nos
estudos qualitativos os dados sdo obtidos geralmente através de entrevistas,
observacdes ou revisdo de documentos (THOMAS et al., 2012). Esta abordagem foi
utilizada, através do estudo exploratério documental, por ser considerada a mais
compativel com o objeto de pesquisa e com as condi¢cdes encontradas no cenario
atual. Apresenta uma visao geral do tema pouco investigado, se constituindo como
uma primeira etapa para uma investigacdo mais ampla (OLIVEIRA, 2016).

O método, ilustrado na Figura 4, sera abaixo descrito.
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Figura 4: Representacao grafica do método utilizado na pesquisa.

ABDCI/CBDV

FONTE DE DADOS

COLETA DE DADOS
ANALISE DOS DADOS
LEITURA INICIAL
+
ORGANIZAGAODOS [ SEPARAGAO DOS DOCUMENTOS
_ +
DADOS T ORGANIZAGAO CRONOLOGICA
+
EXCLUSAO DOS DUPLICADOS
1* ETAPA
DOCUMENTOS
UTILIZADOS NA
PESQUISA
ANALISE TEMATICA
22 ETAPA
ABDC/
CBDC

Fonte: Autora.

5.1 Coleta de dados

As trés organizacdes esportivas utilizadas para a coleta de dados,
ABDC/CBDC, CPB e CBDV, foram as entidades responsaveis pela gestédo do esporte
para PCD visual no periodo estudado, de 1984 a 2021. Além disso, foram escolhidas
por uma proximidade da autora com essas organizacdes e possibilidade de realizacdo
da pesquisa.

Nesse estudo utilizamos os arquivos fisicos e digitais das trés entidades.
Para a coleta, primeiro contactamos os atuais presidentes das organizacbes para
obter a autorizagdo e acesso aos arquivos. Os materiais coletados em cada
organizagdo (fonte) e utilizados para analisar cada periodo sdo apresentados na

tabela 4 e serdo descritos abaixo.
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Tabela 4: Materiais coletados em cada em cada fonte para cada periodo estudado.
Materiais utilizados

Materiais 1° periodo
Fonte encontrados (ABDC/CBDC) 2° periodo (CPB) 3°periodo (CBDV)
HD externo;
Documentos fisicos  HD externo;
relacionados a Documentos fisicos
estrutura da gestéo e relacionados a i i
de projetos estrutura da
CBDC especificos. gestdo.
Documentos Documentos Documentos
CPB Documentos digitais. digitais. digitais. digitais.
Oito CDs/DVDs e 51  Oito CDs/DVDs e
disquetes; sete disquetes;
Documentos fisicos e Documentos Documentos Documentos
CBDV digitais; fisicos. digitais. digitais.

Fonte: Autora.

5.1.1 ABDC/CBDC

Os documentos coletados com a CBDC estavam armazenados em locais
privados do presidente. Foi solicitado todo material existente sobre a entidade e o
esporte para PCD visual, sem restricbes de periodo ou teméticas especificas. Em
seguida, de acordo com as andlises iniciais, foram solicitados novos documentos
referentes a periodos especificos ndo encontrados. Recebemos um HD externo,
contendo mais de cem mil arquivos e pastas, muitos duplicados, e documentacao
fisica relacionada a estrutura da gestéo.

O presidente também citou a existéncia de um galpdo com documentos
sobre projetos especificos realizados ao longo dos anos, localizado no CTPB, em Séo
Paulo/SP, mas que nao foram analisados nesse estudo e que permanecem no local.

O material utilizado foi primeiramente armazenado pela pesquisadora que,
apos sua organizacdo e analise, com a aprovacao do presidente, disponibilizou para
CBDV como fonte histérica a ser cuidada e disponibilizada para estudos futuros. O HD

externo foi devolvido ao responsavel pela entidade.

5.1.2CPB

A documentacéo utilizada do Comité foi encaminhada digitalmente para a

pesquisadora e parte encontra-se desde entdo disponibilizada no website da entidade

(http://gestaorecursos.cpb.org.br/normativos.php). Foi requisitado toda documentacao

referente ao financiamento do esporte paralimpico para PCD visual e especificamente
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nos anos de 2009 e 2010 também a documentacao relacionada a gestao.

Recebemos poucos arquivos e, em virtude dessa dificuldade, entramos em
contato com 0s responsaveis pelas areas técnica, administrativa e de convénios.
Solicitamos neste momento o direcionamento das buscas em: relatérios e documentos
técnicos; calendarios; estruturacdo da gestdo do Comité e das modalidades para PCD
visual; resolucdes e oficios; atas de reunides do segmento esportivo e; dados
financeiros. Assim, conseguimos acesso a alguns outros dados e recebemos a
informagdo de que havia sido disponibilizado no momento toda documentagéo
encontrada.

Referente ao periodo de gestdo da ABDC/CBDC e CBDV, coletamos com
esta fonte dados relacionados ao financiamento que serdo apresentados ao longo da

pesquisa nos trés momentos da andlise.

5.1.3 CBDV

Por se tratar da entidade onde atuo profissionalmente, foi permitido o
acesso a documentacgdo sem restrigoes.

Com essa fonte foram coletados dados referentes ao periodo da
ABDC/CBDC em documentos fisicos encontrados no depdsito da entidade, localizado
no CTPB, e em oito CDs/DVDs e 51 disquetes. Apenas sete disquetes foram utilizados
para a andlise, uma vez que 0s demais estavam sem arquivos, corrompidos ou
apresentavam algum dano que ndo permitiu a leitura. Para acesso a esses
documentos digitais foram adquiridos, com recursos préprios, dois drives, para leitura
dos disquetes e dos CDs/DVDs. O material utilizado foi igualmente recolhido pela
pesquisadora e apds organizacao e analise devolvido ao local de origem.

Foram encontrados nos arquivos digitais da organizacdo documentos
relacionados ao periodo de gestdo do CPB no esporte para PCD visual, que foram
igualmente analisados.

Os dados relacionados a gestdo da prépria entidade foram coletados em

seu website (http://cbdv.org.br/) ou no servidor de arquivos. Neste caso as buscas

foram direcionadas aos documentos que ja eram de conhecimento da pesquisadora e
serdo apresentados em seguida.
O termo de autorizagdo para realizacdo da pesquisa e anuéncia para

utilizagéo e divulgagédo dos documentos das trés entidades constam nos apéndices.
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5.1.4 Resultados esportivos

Os dados referentes aos resultados esportivos foram coletados nos
websites oficiais da IBSA (https://ibsasport.org/) e do IPC

(https://www.paralympic.org/).

5.2 Analise dos dados

Destacamos que apesar da andlise dos dados ser intensificada apds a
coleta, uma caracteristica das pesquisas qualitativas € a realizacdo de ambas de
forma simultdnea, visto que permite o enfogue em algumas questdes e o
direcionamento com maior eficiéncia da busca das informa¢gdes (THOMAS et al.,
2012). Essa interpretacdo ao longo da coleta pode, inclusive, levar & necessidade de
novos levantamentos (MARCONI; LAKATOS, 2019), o que de fato aconteceu, como
anteriormente explicado.

A andlise dos dados foi realizada em duas etapas: na primeira a
documentacédo foi organizada e separamos a que se relacionava com a pesquisa e;

na segunda foi realizada a anélise temética, conforme descrito a seguir.
5.2.1 Primeira etapa

Todo material coletado foi inicialmente organizado de acordo com a
departamentalizacdo da entidade atual de gestdo em: diretoria/documentos oficiais
(organogramas, estatutos, atas de assembleias ordinarias e extraordinérias, oficios,
relatérios anuais, planejamento estratégico, dados financeiros, oficios e outros),
secretaria geral, técnico e de eventos, administrativo-financeiro e imprensa. Em
seguida passamos a leitura inicial, separacdo dos documentos que ao nosso entender
contribuem com o objeto da pesquisa, organizacdo em ordem cronolégica e exclusédo
dos duplicados.

O mesmo procedimento foi realizado com os documentos digitais. Para a
coleta, além de uma verificacdo por pastas, uma a uma, foram utilizadas as seguintes
palavras-chave para busca: organograma; diagrama; estatuto; ata; assembleia; oficio;
relatorio; boletim; conselho; fiscal; deliberativo; resolucdo; orcamento; financiamento;
financeiro; recurso; resultado; planejamento e; calendario.

Ao final, compde a documentacdo analisada nesta pesquisa: documentos
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oficiais, relatorios anuais, dados financeiros e outros, compostos pelos que néao se

enquadravam em nenhum desses, conforme quantitativo apresentado na tabela 5.

Tabela 5: Quantidade de documentos utilizados na pesquisa.

Documentos

Periodo utilizados N°
Atas 15

Estatutos 6
ABDC/CBDC Relatérios anuais 10
Dados financeiros 5
Outros 17

Atas -

Estatutos 2

CPB Relatérios anuais 2
Dados financeiros 20

Outros 4
Atas 10

Estatutos 8
CBDV Relatdrios anuais 10

Dados financeiros -

Outros 8

Fonte: Concebido pela autora.
5.2.2 Segunda etapa

A Andlise Tematica proposta por Braun e Clarke (2006), que compreende
a identificacdo, analise, interpretacéo e relato de padrées repetidos de significados
(temas) no conjunto de dados, foi utilizada para o processo sistematico da analise
realizada nesta pesquisa.

Utilizamos a Analise Tematica dedutiva, orientada pela literatura existente
no contexto da gestdo do esporte, que serviu como guia tedrico, e indutiva, a medida
que tematicas encontradas ndo foram todas pré-estabelecidas, portanto, ascenderam
a partir do trabalho cientifico da pesquisadora no momento da andlise dos dados
(BRAUN; CLARKE, 2006).

De forma flexivel em um processo recursivo, avancando e retrocedendo
guantas vezes necessario, realizamos cinco das seis etapas propostas por Braun e
Clarke (2006), como apresentado abaixo.

1) Familiarizacado - Base para toda andlise, o processo envolveu leitura e releitura,
através da imersdo de forma ativa, buscando significados e padrées e
realizando a anotacdo de ideias iniciais e apontamentos interessantes sobre

esSsas.



65

2) Geracdo de coédigos — Nesta fase os dados foram codificados e
cuidadosamente combinados. Os extratos (pedacos codificados dos dados que
foram identificados e extraidos) foram agrupados em cddigos iniciais que
identificavam aspectos dos dados que pareciam interessantes para a pesquisa.
Ao mesmo tempo os codigos foram identificados e comparados com os extratos
gue o ilustravam. Tivemos o cuidado para codificar o maximo de padrdes em
potencial, buscamos extratos sem perder o contexto no qual estavam inseridos
e nos atentamos que um mesmo extrato poderia constar em diferentes cédigos.

3) Definicdo dos (sub)temas — Na terceira etapa examinamos o0s c0Odigos
considerando como poderiam se combinar para formar os temas em potencial.
Nesta pesquisa os temas, considerados por Braun e Clarke (2006) como a base
de padrbes repetidos que representam o resultado da andlise, serdo
denominados (sub)temas, e os subtemas (temas dentro de um tema) das
autoras chamaremos de subniveis, uma vez que trazemos como temas os trés
periodos histéricos. Nesta fase, portanto, os codigos poderiam se transformar
em candidatos a (sub)temas, subniveis ou serem descartados. Nenhum dado
foi desconsiderado ainda neste periodo da andlise. Os temas estabelecidos de
acordo com os contextos da analise foram: i) ABDC/CBDC (1984 a 2008): A
construcéo, o inicio da profissionalizacdo, o crescimento esportivo e a ruptura
institucional; ii) CPB (2009 e 2010): Novas perspectivas; e iii) 2011 a 2021 —
CBDV: A reconstrugéo e o amadurecimento do segmento.

4) Revisao dos (sub)temas — Esta etapa envolveu a revisdo e o refinamento dos
candidatos a (sub)temas, que puderam ser unidos ou divididos, considerando
a homogeneidade interna e heterogeneidade externa. Utilizamos o esquema
apontado por Souza (2018) para que os (sub)temas finais representem 0s
dados, tenham relacao entre si e sejam coerentes com a pergunta do estudo.

5) -

6) Producao do relatorio — Na fase final foi produzido o relato cientifico da analise,
ou seja, contamos a histéria dos dados de forma concisa, coerente e logica,

construindo argumentos de acordo com o objetivo desta pesquisa.

A etapa cinco, que compreende a nomeacdo dos subtemas, foi
desconsiderada uma vez que os nomes que emergiram ndo estavam representando

0 contexto dos dados.
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5.2.3 Dados sobre o financiamento

Os dados financeiros obtidos com as trés entidades revelam informacdes a
partir do ano de 2002, e serédo apresentados de forma bruta nos resultados.

Para a discusséo, entretanto, as informacdes serao reapresentadas apos a
corregédo dos valores pela inflagio do periodo, utilizando o indice de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), visando comparac¢fes longitudinais. A partir desses
calculos conseguimos identificar quanto vale o dinheiro do passado atualmente.

A escolha por este indice se deve ao fato de ser um indicador amplo medido
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), sendo o principal a
mensurar a inflagdo no Brasil.

O indice utilizado (% a.a. — percentual ao ano) foi encontrado na plataforma

IpeaData (http://www.ipeadata.gov.br/Default.aspx) do Instituto de Pesquisa

Econdmica Aplicada (Ipea), fundacgéo vinculada ao Ministério da Economia.


http://www.ipeadata.gov.br/Default.aspx
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6. RESULTADOS

Apresentaremos 0s resultados a partir dos trés temas apontados no
meétodo, ressaltando os dados que encontramos que se destacaram no contexto e se
relacionam com os objetivos do estudo, seguindo uma certa ordem cronolégica dentro

de cada (sub)tema.

6.1 ABDC/CBDC (1984 a 2008): A construcéo, o inicio da profissionalizacéo,
0 crescimento esportivo e a ruptura institucional

6.1.1 A criacdo da entidade

No dia 19 de janeiro de 1984, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, em
Assembleia Geral eletiva do Conselho Nacional de Desportos (CND), foi fundada a
Associacdo Brasileira de Desportos para Cegos (ABDC). Seis entidades que
desenvolviam o esporte para PCD visual no Brasil estiveram representadas: Centro
Esportivo de Deficientes Visuais do Estado do Rio de Janeiro (CEDEVE-RJ), Servigcos
de Assisténcia Sdo José Operario (SASJO), Associacao dos Deficientes Visuais do
Parana (ADEVIPAR), Unido de Cegos Dom Pedro Il (UNICEP), Sociedade Louis
Braille (SELB) e Associacdo Catarinense para a Integragdo do Cego (ACIC)
(ASSOCIAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 1984).

Foram eleitos presidente e vice-presidente provisorios e indicados trés
membros para elaborar o estatuto da entidade (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 1984).

6.1.2 A estrutura da entidade

Inicialmente apresentaremos como a entidade se estruturou ao longo dos

24 anos de gestao do esporte para PCD visual no Brasil.

6.1.2.1 As caracteristicas

A partir do primeiro estatuto, consolidado em 1985, foram realizadas cinco
alteracbes. A caracterizacdo da entidade no primeiro documento e principais

mudancas podem ser observadas na tabela 6.
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Tabela 6 — As caracteristicas da entidade ao longo do tempo (ABDC/CBDC).

Ano Caracteristicas da entidade/mudancas, inclus@es ou exclusfes

Sociedade civil de &mbito nacional;
Personalidade juridica;
Patriménio proprio;
Sem fins lucrativos;
Com sede provisoria;
1985 Carater puramente amadorista;
Exercendo suas atividades em todo territorio nacional;
Com duracao por tempo indeterminado;
Filiada a IBSA;
Unica entidade de dire¢éo do esporte para cegos no Brasil;
Sigla: ABDC.

Sede permanente no Rio de Janeiro, com foro e a sede acompanhando o domicilio do
1993 presidente eleito;
Unica entidade brasileira filiada a IBSA.

Primeira vez nomeada “entidade de administragdo desportiva”;
1995 Tornou possivel abertura de subsede em qualquer estado da federagéo;
Excluiu o carater amadorista do documento.

Sede e foro na cidade de Sdo Paulo/SP, excluindo a relagdo com o domicilio do presidente;

Permitiu certa autonomia para as subsedes, mas contas bancarias subordinadas ao Diretor
1999 Financeiro da entidade;

Congrega entidades de e/ou para cegos, atletas cegos, técnicos esportivos e desportistas

em geral.

Pela primeira vez denominada “sociedade civil de interesse publico”;
2004 Congrega entidades de e/ou para cegos e demais pessoas juridicas que envolvam a pratica
esportista para PCD visual.

Congrega entidades de e/ou para cegos ou pessoas de baixa visao, Federac¢des estaduais
e regionais, ligas municipais e demais pessoas juridicas que envolvam a pratica esportista
para PCD visual;

Sigla: CBDC.

2005

Fonte: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 1985a; 1993a; 1995a; 1999a;
2004a; CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DaEt%Fr)gRTOS PARA CEGOS 2005a, concebido pela

Dos itens apresentados, cumpre destacar: a identificacdo do caréater
amadorista da entidade no momento da sua constituicdo e a exclusdo da definicdo no
ano de 1995; a sede em local provisério em 1985, passando a estar vinculada a cidade
de domicilio do presidente, em 1993, e sem vinculo com o dirigente a partir de 1999;
a possibilidade de criagdo de subsedes em qualquer estado a partir de 1995 e; as
pessoas com deficiéncia visual envolvida diretamente na gestéo da entidade, tematica
que abordaremos posteriormente (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS
PARA CEGOS, 1985a; 1993a; 1995a; 1999a; 2004a; CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS 2005a).
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6.1.2.2 Os poderes

As alteracOes realizadas nos poderes da entidade podem ser verificadas
na tabela 7, considerando a definicao inicial no primeiro documento e as inclusdes

e/ou exclusdes no decorrer do tempo.

Tabela 7 — Os poderes da entidade ao longo do tempo (ABDC/CBDC).

Ano Poderes

Assembleia Geral;
Presidéncia;
Diretoria;
Conselho Fiscal (3 membros efetivos e 3 suplentes);
1985 Comissao Disciplinar (3 desportistas, preferencialmente advogados);
Cargos eletivos ndo remunerados;
Cargo de presidente sem exercer dois mandatos consecutivos;
Diretoria e conselho fiscal eleitos a cada 3 anos, com registro de chapas para o primeiro;
Diretoria formada pela maioria de PCD visual.

Alteragdo: Conselho Fiscal (passa a ser de responsabilidade de uma entidade eleita que
indicaria trés membros, sem limite de reelei¢éo);

Inclusdo: Comité Executivo (formado por membros da diretoria + coordenadores regionais
indicados pelas afiliadas de sua regiéo);

Substituicdo da Comissao disciplinar pelo Tribunal Especial de Justica Desportiva (3
membros, sendo um indicado pelo presidente da ABDC e 0s dois no congresso técnico de
cada evento);

Diretoria e o conselho fiscal eleitos a cada 4 anos, no més de janeiro do ano apds a
realizacéo dos Jogos Paralimpicos.

Cargos de Presidente e vice privativos de pessoas cegas.

1993

Mudanca do Conselho Fiscal para Conselho Deliberativo Fiscal (passando a ser de
responsabilidade de cinco entidades eleitas, com mandato de 2 anos, sem limite de
reeleicédo, incluindo algumas competéncias administrativas);

Retirada do "especial”, permanecendo Tribunal de Justica Desportiva (poder autbnomo,
formado por sete membros, preferencialmente advogados, indicados pelo presidente da
ABDC);

Diretoria eleita a cada 4 anos, no més de outubro do ano da realizagdo dos Jogos
Paralimpicos.

1995

Mudanca do Conselho Deliberativo Fiscal para Conselho Fiscal (cinco membros efetivos e

dois suplentes, mandato de 4 anos, com direito a uma Unica reelei¢&o, seguindo com

algumas competéncias administrativas, exclusivo para filiados da categoria desportista);

Alteracdo na composicao do Tribunal de Justica Desportiva (passa a ser constituido e

instalado de acordo com a legislagéo superior);

Nao ha limites de reelei¢édo para os cargos de presidente e vice-presidente, que passou a
1999 acontecer por registro individual de candidatura e ndo mais chapa, onde apenas os filiados

da categoria desportista poderiam se candidatar;

Diretoria eleita a cada 4 anos, no més de fevereiro no ano apos a realizagdo dos Jogos

Paralimpicos, e conselho com dois anos de intervalo;

Prorrogou-se o mandato da diretoria na época até fevereiro de 2001;

Foi suprimido a questdo da remuneracgéo, constando que ndo podem ser remunerados

pelos trabalhos prestados os membros do conselho fiscal.

Mudanca da nomenclatura de Tribunal de Justica Desportiva para Superior Tribunal de
Justica Desportiva (STJD);

Diretoria eleita a cada 4 anos, com registro de candidatura por chapa, e eleicdo até o final
do més de marc¢o considerando o termo final da vigéncia do mandato da Diretoria e 0
conselho igualmente até o final do més de marco, com dois anos de intervalo para a eleicao
da diretoria;

2004
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2005 Alteracédo das eleices para 0 més para maio;

Fonte: ASSOCIAQAO BRNASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGQOS, 1985a; 1993a; 1995a; 1999a;
2004a; CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS 2005a, concebido pela
autora.

Em relacdo a Diretoria, apontamos como destaques o tempo de mandato,
passando de trés anos para quatro a partir de 1993, a possibilidade da reelei¢édo, que
em 1999 passou de dois mandatos para nao existéncia de um limite maximo para
esses cargos, periodo também em que foi suprimido do estatuto a impossibilidade de
remuneracao da diretoria, elucidado desde o primeiro documento. Cumpre destacar
ainda que a partir de 1999 apenas poderiam se candidatar a esses cargos os filiados
da categoria desportista.

Quanto ao Conselho Fiscal, entre os anos de 1993 e 1999 o 6rgao teve sua
composicao formada pela eleicdo de instituicdes representantes ao invés de pessoas
fisicas. Entre 1995 e 1999 este conselho foi nomeado Conselho Deliberativo Fiscal,
tendo adquirido algumas competéncias administrativas que permaneceram quando
retornou ao nome original. E ainda, em 1999 houve uma mudanca referente as
possibilidades de reeleicdo, quando deixou de ser ilimitado tornando possivel apenas
uma unica reeleicdo no cargo de conselheiro, sendo esses também facultado aos
filiados da categoria desportista. Destaca-se ao longo de todo periodo a néo
remuneracao desses integrantes.

Ja a Comissao Disciplinar foi transformada em Tribunal Especial de Justica
Desportiva em 1993, Tribunal de Justica Desportiva em 1995, que passou a ser
constituido de acordo com a legislacdo em 1999 e, por fim, Superior Tribunal de

Justica Desportiva em 2004.

6.1.2.3 A diretoria

A formacéo da diretoria da entidade, composta por membros eleitos e
cargos de confianga do Presidente, também passou por algumas variacfes, assim
como contou com o auxilio de 6rgdos de apoio durante algum tempo, conforme

apresentado na tabela 8.



Tabela 8 — A composicao da diretoria ao longo do tempo (ABDC/CBDC).

Diretoria 1985 1993 1995 1999 2004 2005
Presidente
Vice-Presidente .
o . Presidente . :
1° Secretario . . Presidente . . Presidente
. o . Vice-Presidente ., . : Presidente Presidente o :
Eleita 2° Secretério L 1° Vice-Presidente . . . . 1° Vice-Presidente
o . Secretario Geral _, ., . Vice-Presidente Vice-Presidente ors .
1° Tesoureiro . 2° Vice-Presidente 2° Vice-Presidente
o : Tesoureiro
2° Tesoureiro
Relagdes Publicas
Secretario Geral , .
. . . L. Secretario Geral
Diretor Financeiro Secretario Geral L. .
. . ) . . . Secretario Executivo
Cargos . - . o Diretor Administrativo Diretor Administrativo- .
Diretor Técnico Diretor Técnico . L. . - Diretor do Departamento
de - . - . - Diretor Técnico Financeiro .. . . .
. Diretor Médico Diretor Médico . S . Administrativo-Financeiro
confianca Diretor de Comunicagdo Diretor do Departamento :
. L Diretor do Departamento
Diretor de Eventos Técnico L
i o Técnico
Diretor Médico
Orados 1Conselho Consultivo
gao: - - - F6rum dos delegados 2Conselho Consultivo -
de apoio

administrativos

Legenda: *Politico, administrativo e técnico; 2Politico-administrativo. Fonte: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 1985a; 1993a;
1995a; 1999a; 2004a; CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS 2005a, concebido pela autora.
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Excluindo o periodo do mandato temporario (1984/1985), quando o estatuto
estava sendo confeccionado e uma pessoa sem deficiéncia assumiu a presidéncia da
entidade, desde a primeira elei¢cdo efetiva foi obrigatorio a presenca da PCD visual
nos cargos da diretoria. Entre 1985 e 1993, composta por sete membros eleitos,
deveria ter a maioria do elenco pessoas cegas ou com baixa visdo. A partir deste
periodo os cargos de presidente e vice-presidente tornaram-se restritos para PCD
visual.

Entre os anos de 1993 e 1995 seis membros compuseram a diretoria,
sendo quatro eleitos e dois cargos de confianca do presidente. De 1995 a 1999 este
poder foi constituido por cinco membros, sendo trés eleitos e dois de confianca, nao
sendo obrigatorio o 2° Vice-presidente ser uma PCD visual.

Com a mudanca do estatuto a partir de 1999 foi incluido que apenas em
situacdes especiais 0os cargos de presidente e vice poderiam ser ocupados por
pessoas sem deficiéncia. Neste periodo foram criados dois érgdos de apoio para
diretoria, o conselho consultivo e o férum de delegados administrativos, e se organizou
uma nova estrutura administrativa, com dois cargos eleitos e sete de confianca. Este
namero foi alterado em 2004 para trés indicacdes do presidente, seguindo com dois
eleitos e apenas o conselho consultivo como 6rgédo de apoio.

A Ultima mudanc¢a da composi¢cdo constante no estatuto foi realizada em
2005, com a inclusdo novamente do cargo de 2° vice-presidente, estando a diretoria
com trés membros eleitos pela Assembleia, e quatro cargos de confianca, e a
supresséao do 6rgao de apoio.

Cumpre destacar ainda a possibilidade do presidente, se necessario, criar
e definir uma estrutura auxiliar visando contribuir com o progresso e desenvolvimento

das atividades basicas desde a fundacao da entidade.

6.1.2.4 Os organogramas

Dos 24 anos de gestao da ABDC/CBDC foram encontrados dois

organogramas, representados nas figuras 5 e 6.



Figura 5 — Organograma | da ABDC (2003).
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Fonte: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2003a, adaptado pela autora.

(Departamento Administrativo e

Figura 6 — Organograma Il da ABDC (2004).
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Fonte: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2004b, adaptado pela autora.
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As representacdes dos organogramas apontam a estrutura formal da
entidade em dois momentos distintos. No primeiro, 0os poderes e a diretoria
apresentados estdo de acordo com o estatuto reformulado de 1999, e no segundo
equivale a estrutura de 2004, confirmando a data de criagao dos arquivos.

Temos assim, visualmente a reorganizacdo estrutural da entidade nos
altimos anos de gestdo, sendo que ndo encontramos atualizagéo apdés a reformulacéo
estatutaria de 2005.

6.1.2.5 Os dirigentes eleitos

O periodo do mandato, a eleicao e possibilidade de reeleicdo dos dirigentes
se modificou, como anteriormente apresentado. Apresentamos na tabela 9 os dados
dos membros eleitos da diretoria visando contribuir com detalhamento histérico do

esporte para PCD visual.

Tabela 9 - Dirigentes responséveis pela entidade (ABDC/CBDC).

] . Vice-Presidente /
Periodo Presidente 20 Vice-Presidentel Outros

1984/19852 Aldo Micolis Mério Sérgio Fontes -

1° Secretario (Semirames de
Almeida)
2° Secretario (Maria Luiza Pavesi)
1° Tesoureiro (Francisco Adalberto
de Assis Santana)
2° Tesoureiro (Luiz Alberto Rigotti)
Relacdes Publicas (Paulo Rogério
Dérea de Teive e Argollo)

1985/1988 Vital Severino Neto Mério Sérgio Fontes

1988/1991 * * -
1991/1993 * * -
margo/1993 Instalada Comisséo Diretiva Provisoria .

Presidente: Adilson Ventura

Secretario Geral (Artur Manteli
1993/1996* Vital Severino Neto Marcio José Ferreira3 Filho)
Tesoureiro (Ulisses de Araujo)

David Farias Costa/
1996/2001 Vital Severino Neto José Borges de Souza -
Filho

2001/2005 David Farias Costa Benedito Franco Leal Filho -

Benedito Franco Leal Filho/
2005/2008 David Farias Costa José Antbnio Ferreira -
Freire4

Legenda: ‘Quando for o caso; 2Mandato provisério; °Nao houve a eleigédo do 2° vice-presidente em 1995
pois constava no estatuto do ano que a estrutura administrativa passaria a vigorar apenas para eleicéo
de 1996; “Eleito em 2006, com a recriacdo do cargo de 2° vice-presidente; *Ndo foram encontrados
documentos relacionados ao periodo; - N&o consta na estrutura. Fonte: ASSOCIACAO BRASILEIRA
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DE DESPORTOS PARA CEGOS, 1984; 1985b; 1993b; 1996; 2001a; 2005b; CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2006b), concebido pela autora.

Destacamos que a disputa eleitoral para o primeiro mandato efetivo
terminou empatado entre Aldo Micolis e Vital Severino Neto, e como ndo havia
critérios de desempate no estatuto, a Assembleia foi realizada em nova data, tendo o
primeiro retirado sua candidatura e o segundo sido eleito. Foram indicados naquele
momento o vice-presidente e os demais membros da diretoria, sendo a Unica disputa
realizada para o cargo de relacdes publicas da instituicdo. Os processos eleitorais de
1993 e 1996 também contaram com a inscricdo de duas chapas concorrendo aos
cargos de diretoria.

N&o foram encontrados documentos entre os anos de 1989 e 1992 e

referentes a eleicdo da diretoria de 1988.

6.1.2.6 A PCD visual na gestéo

A PCD visual, foi incluida diretamente de diferentes formas na estrutura da
organizacao no decorrer do periodo.

Além de se constituirem os elementos centrais para a promocdo de
competi¢cdes, torneios e eventos, formacao das selecdes brasileiras e fomento das
modalidades, entre os anos de 1995 e 2004 os atletas cadastrados atuaram na gestao
da ABDC compondo a categoria “Pessoa Fisica” de filiados (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 1995a; 1999a; 2004a).

Através da indicacdo direta de delegados que o0s representaria nas
reunides e Assembleias, essa participacdo foi interrompida em 2004, quando se
tornaram filiadas & ABDC apenas as pessoas juridicas (ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE DESPORTOS PARA CEGOS, 1995a; 1999a; 2004a).

6.1.2.7 Os filiados

Como anteriormente explicado, os filiados sédo pessoas fisicas e/ou
juridicas que fazem parte de uma organizacdo, precisam cumprir alguns requisitos
para se filiar e sdo munidos de direitos e deveres.

Ao longo do tempo algumas alteracdes foram registradas desses quesitos

e podem ser conferidos na tabela 10.
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Tabela 10 — Requisitos para filiacdo, direito e obrigacdes das filiadas (ABDC/CBDC).

Periodo  Filiados Para se filiar Direitos Obrigacdes
. L 1. Respeitar, cumprir e fazer cumprir as
1. Se reger por leis proprias; normas, leis, estatutos, regulamentos e
1. Ter o estatuto aprovado pela ABDC, 2. Dirigir-se aos poderes da ABDC; demais ,re rz';ls es ortiv’as ga ABDC € 6rq50s
sendo uma das obrigacdes ter conselho 3. Manter relacdes com as outras . g P 9
' " - i superiores;
fiscal com trés membros ao menos, para afiliadas da ABDC; ~ .
: ) . Lo 2. Manter a documentagéo atualizada da
acompanhar e fiscalizar a gestédo 4. Apresentar recursos aos 0rgaos . }
. - . entidade com a ABDC;
financeira; competentes; L
= . L . 3. Remeter um relatorio anual de suas
2. Apresentar documentagéo solicitada 5. Participar da Assembleia na forma . . o .
o - . atividades e situacéo financeira;
para filiagéo; prevista no estatuto; SO 7, .
. X - 4. Solicitar liberacdo para promover jogos ou
3. Juntar desenho de cores, uniforme, 6. Denunciar aos 6rgdos competentes e . )
. . ; ~ . . competicoes amistosas;
1985 Entidades bandeira e escudo, se obrigando a acoes e irregularidades degradantes da LI D . .
o -2 L 5. N&o disputar competicbes com entidades
modificar caso fosse exigido; moral desportiva; ) i
! ) X C irregulares com a ABDC sem a prévia
4. Fornecer endereco da entidade; 7. Prestar ajuda a solicita¢des da o - -
. - . autorizacdo, nem permitir que participem de
5. Depositar a j6ia e a mensalidade ABDC em defesa do interesse do id | 30 f istrad
estabelecidas: esporte:; partidas atletas que néo forem registra 0s
S N s T : » OuU que se encontrem cumprindo suspensao;
6. Ter na diretoria 6rgao voltado a pratica 8. Credenciar um representante junto a ) o .
. . 6. Impedir que dirigentes, associados e
do desporto; ABDC; 1 .
. . . . atletas promovam o descrédito da ABDC;
7. Ter em seu quadro de diretoria e 9. Disputar competi¢cdes em que for :
; . o 7. Pagar mensalidades, taxas, multas e
conselho fiscal 1/3 de PCD visual. classificado e nas etapas em que > . ~ -
estiver vinculada dema|s_valores fixados, ndo podendo ficar
' em débito com a ABDC.
Excluséo de parte do item 3, referente a
necessidade de enviar relatério da situacao
financeira, e item 5;
Excluséo: item 3. Inclusdo: 8. Denunciar ao 6rgdo competente
1993 Entidades Alteracdo: item 7, tendo na diretoria e no Exclusédo: itens 1, 6, 7 e 8; da ABDC, de ag0es irregulares ou

conselho fiscal 2/3 de PCD visual.
Manutencéo: 1, 2, 4, 5, 6 e 7 (alterado)

Manutencéo: itens 2, 3,4,5e 9.

degradantes da moral esportiva realizadas
por filiados ou vinculado;

9. Prestar ajuda a qualquer solicitagcao da
ABDC em defesa do interesse do esporte;
Obrigacbes: 1, 2, 3 (parte), 4,6, 7,8 e 9.
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Manutencao: 2
Incluséo:
8. Comprovar, com documentos

Alteracédo: item 9, podendo participar
de todas as atividades promovidas pela

Exclusédo: itens 3,4, 7 e 9;

1995 Entidades registrados, personalidade juridica e o ABDC observando o estatuto, R
) o, ; - . Manutencéo: itens 1, 2, 6 e 8.
desenvolvimento da pratica esportiva regimento, regulamento e normas;
com PCD visual dentro de suas Manutencéo: 2, 3, 4 e 9 (alterado).
atividades habituais;
Pe;s_soas Manutencéo: itens 2~e 8 Exclusdo: item 3:
Juridicas e Retorno com alteragdo: item 5, o ) ~
1999 i Retorno: item 5; Manutencéo: itens 1, 2, 7 e 8.
Pessoas modificando a nomenclatura para ~
g ) Manutencéo: itens 2, 4 e 9 (alterado)
Fisicas  pagamento de taxas fixadas.
Pessoas O o ~
2004 Juridicas Manutencéo: itens 2, 5 (alterado) e 8 Manutencao: itens 2, 4, 5 e 9 (alterado) Manutencdo: itens 1,2, 7 e 8.
Manutencéo: itens 2, 5 (alterado) e 8
2005 Pegs_oas Inclusgo: Regimento interno = Manutencéo: itens 2, 4, 5 e 9 (alterado) Manutencéo: itens 1, 2, 7 e 8.
Juridicas estabelecendo a regulamentacéo para

filiacdo.

Fonte: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 1985a; 1993a; 1995a; 1999a; 2004a; CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS 2005a, concebido pela autora.
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Sempre admitindo um numero ilimitado de filiados, até 1999 poderiam
requerer afiliacdo as entidades que desenvolviam a pratica do esporte para PCD visual
dentro de suas atividades habituais apresentando certas exigéncias como
apresentacdo de um conselho fiscal em sua estrutura, ter na diretoria 6rgdo voltado
ao esporte e um percentual de PCD visual na composicdo de seus cargos
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 1985a; 1993a;
1995a).

A partir de 1999 foram criadas duas categorias de filiacdo, as pessoas
juridicas e pessoas fisicas. Enquanto o primeiro grupo compreendia as afiliadas
“naturais”, ou seja, entidades de cegos, e as “especiais”, outras organizagdes que
desenvolviam o campo da pratica do esporte para PCD visual, o segundo era formado
pelas categorias “atleta” e “desportista” (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 1999a), diferencas ndo apresentadas no documento.
Em 2004, entretanto, apenas as pessoas juridicas continuam como filiadas da
organizacdo (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2004a)
e em 2005 a entidade ganhou carater de Confederacédo (CBDC), permitindo a filiacao
das federacdes e ligas esportivas (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS
PARA CEGOS; 2005¢c; CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA
CEGOS, 2005a).

6.1.2.8 Representacgao Internacional

Cumpre evidenciar a representatividade brasileira na IBSA, apontada nos
relatorios desde os anos 2000.

Além da participacédo da diretoria em reunidées no subcomité executivo e
nas Assembleias da entidade, representantes brasileiros foram eleitos para compor
0s subcomités das modalidades e para os cargos de Presidente da IBSA América em
2002, Vital Severino Neto, e Diretor Técnico da IBSA em 2003, Alberto Martins da
Costa, e 2005, Antdnio Menescal (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS
PARA CEGOS, 2000b; 2001b; 2002b; 2003b; CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 2005b).

Os fatos enumerados, assim como a autorizagdo para a producao de bolas
de goalball em 2004, criou uma expectativa brasileira de ter a “confianca” da IBSA em
relacdo ao trabalho desenvolvido no pais (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
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DESPORTOS PARA CEGOS, 2004c, p.4), sendo considerada entidade modelo de
gestdo (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2004d), e o
“status de credibilidade” da entidade e do Brasil junto a Federacdo internacional
(CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2005b, p.1;
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 20064, p.2).

6.1.3 O Financiamento

Para os 18 primeiros anos de gestdo do esporte para PCD visual ndo

encontramos dados que apresentem valores, mas podemos apontar:

) O pagamento de taxas referentes a filiagdo e anuidade, das
entidades, e registro e transferéncia, de atletas, desde o comeco da
entidade (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA
CEGOS, 1987) ao periodo final de gestdo (CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2009b), sendo
definidos valores pela Assembleia até 2001, quando a diretoria
assumiu essa responsabilidade (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 2001a);

1)) A adequacéo do estatuto em 1995 em virtude da criacdo do INDESP
e das possibilidades de obtencdo de recursos com o 06rgdo
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS,
1995b);

) Nova reforma estatutaria em 1999, em virtude da promulgacéo da
Lei Pelé, visando estar de acordo com a legislacdo vigente
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS,
1999b);

IV)  Realizagéo de auditoria nas contas da entidade, a partir do exercicio
de 2002, por uma empresa contratada (ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2003c);

A falta de recursos financeiros neste primeiro momento obrigou, em 1997,
a realizacdo de competicbes nacionais de natacdo e atletismo em conjunto com 0s
eventos nacionais de outras ENADs do esporte para PCD (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 1996).
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A tematica ndo foi muito explorada nos documentos encontrados, mas em
2004, em Assembleia Geral, foi manifestado a importancia de se buscar
“autossustentacdo e autonomia administrativa” da entidade (p.3), e registrado que
devido ao CPB e a Lei Agnelo/Piva a ABDC conseguiu manter a estrutura
administrativa, evidenciando as dificuldades financeiras enfrentadas pela entidade em
2003 e as vividas no momento em virtude do fechamento das casas de bingo no Brasil
(ASSOCIAC;AO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2004d).

Foram encontrados os balancos da ABDC/CBDC entre os anos de 2002 e

2006 e as receitas da entidade estdo apresentadas resumidas na tabela 11.



Tabela 11 — Receitas entre 2002 e 2006 (ABDC/CBDC).
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2002 2003 2004 2005 2006
Bingos R$ 381.648,03 R$ 653.230,03 R$ 460.771,35 R$ 792.018,10 R$ 1.228.015,70
Doacdes/Patrocinios R$ 118.732,93 R$ 32.058,55 R$ 39.505,43
Doacoes R$ 23.104,76 R$ 19.272,20
Patrocinios R$ 126.000,00
Taxa filiados R$ 6.325,97 R$ 6.920,00 R$ 11.000,00 R$ 9.038,40 R$ 8.800,00
Manutencdo CPB R$ 244.712,80 R$ 327.841,74 R$ 532.881,76 R$ 391.227,05 R$ 353.150,00
MET? R$ 346.667,49
ME? R$ 385.903,60 R$ 99.045,89 R$ 339.668,29

Convénios CPB

R$ 281.079,58

R$ 555.998,04

R$ 191.738,54

R$ 761.068,50

Convénios com estado/municipios R$ 137.380,00 R$ 56.161,50

Convénios? R$ 1.180.696,42
SABESP R$ 50.000,00

SEJEL R$ 533.027,10 R$ 600.000,00

EMBRATUR R$ 21.925,00

SEME R$ 187.000,00

Repasses internacionais da IBSA R$ 37.119,32 R$ 39.345,83 R$ 13.256,67 R$ 52.355,01

Inscricdo dos paises* R$ 508.095,34 R$ 8.020,60 R$ 233.827,02

Aplicactes R$ 1.034,68 R$ 9,16

Outras® R$ 4.830,77 R$ 31.563,08

Total da entidade R$ 2.061.761,46 R$ 2.058.493,97 R$1.939.256,50 R$3.542.062,90 R$ 2.821.497,40
Legenda: *Ministério de Esporte e Turismo; 2Ministério do Esporte; 3Convénios cujas fontes ndo foram especificadas; “Pagamento de taxa de inscricdo dos
paises nos eventos realizados no Brasil; SNdo especificadas.

Fonte: ASSOCIAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2002c; 2003d; 2004e; 2005d; CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS
PARA CEGOS, 2006c, concebido pela autora.
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Embora os bingos tenham encerrado suas atividades em 2004, num
processo conturbado, notamos que a ABDC permaneceu ainda por algum tempo com
apoio de alguns bingos “sem o qual, o desenvolvimento das (...) atividades ficaria
extremamente prejudicado” (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA
CEGOS, 2004c).

Além disso, apesar de constar nos balangos supracitados os valores que
entraram como receitas pelos convénios formalizados com o CPB em virtude dos
repasses da Lei Agnelo/Piva, existia uma previsdo orgcamentéaria destinado para cada
entidade, nos anos de 2002 e 2003 (COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2002;
2003), e a partir de 2006 esse valor do orcamentario passou a ser definido de acordo
com as modalidades que as ENADs administram.

Os valores de descentralizagdo para as entidades eram aprovados pelo
Conselho Deliberativo do CPB e constavam nas Resolucbes de Diretoria, e 0s
documentos de 2004 e 2005 n&o foram encontrados.

No ano de 2002 a resolucdo apresenta o orcamento de R$ 45.000,00
(quarenta e cinco mil reais) mensais para a ABDC (COMITE PARALIMPICO
BRASILEIRO, 2002), e a partir de outubro de 2003 o valor composto pelo percentual
de 8,5% para cada entidade afiliada ao CPB (COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO,
2003), sem apresentar a estimativa de receita no qual o percentual deveria ser
aplicado, motivo pelo qual ndo conseguimos determinar a quantia.

De 2006 a 2008 a resolucéo apresenta o valor percentual por modalidade
considerando uma estimativa de ingresso dos recursos oriundos da Lei. A estimativa
orcamentaria do repasse por modalidade e para a entidade por ano constam no grafico
1.
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Grafico 1 — Estimativa do repasse por modalidade e para a entidade por ano, entre 2006 e 2008,
oriundos da Lei Agnelo/Piva (CBDC).

Estimativa de repasses de recursos da Lei Agnelo/Piva

R$ 1.600.000,00
R$ 1.400.000,00
R$ 1.200.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 800.000,00
R$ 600.000,00
R$ 400.000,00
R$ 200.000,00 I
R$ 0,00
2006 2007 2008
= Futebol de 5 Goalball Judd Total da entidade

Fonte: COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2005; 2006; 2007, concebido pela autora.

Podemos observar pelo grafico o aumento gradativo dos valores de
repasse para as modalidades, refletindo no valor para a entidade.

Desta quantia um percentual pode ser utilizado para a manutencao da
ENAD. O recebimento do recurso esta condicionado a aprovacdo de projetos
especificos e ao cumprimento de regras para formalizacdo dos convénios e prestacao
de contas desde o inicio dos repasses (COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2002),
e 0 recurso ndo utilizado dos projetos € devolvido ao CPB e o saldo remanescente
permanece para a ENAD, inclusive para o ano seguinte, se for o caso, até o presente

momento.

6.1.4 Metas e objetivos da entidade

Visando nortear as atividades que devem ser realizadas pelas
organizacdes, a definicdo de metas e objetivos apresenta o0 caminho que a entidade
deve seguir.

Encontramos o0s objetivos da ABDC/CBDC descritos nos estatutos, na
secao das finalidades, e em conjunto com as metas no plano estratégico 2002/2005,

gue serdo abaixo apresentados.
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6.1.4.1 Estatutarios

Os principais objetivos estatutarios da ABDC/CBDC estédo apresentados de

forma resumida na tabela 12.

Tabela 12 — Resumo dos principais objetivos estatutarios (ABDC/CBDC)

Periodo Objetivos Institucionais

1985

1. Dirigir, difundir e incentivar no Brasil o esporte para cegos;

2. Promover a realizacdo de campeonatos, torneios e competicdes desportivas;

3. Contribuir para o progresso material e técnico das filiadas;

4. Cumprir e fazer cumprir as leis, normas, deliberacdes e regulamentos dos poderes e
entidades superiores.

1993

Manutencéo: itens 1, 2, 3 e 4;

Incluséo:

5. Incentivar o ensino da pratica desportiva e a pesquisa de material técnico, de método
de treinamento e instrumentos que possibilitem o melhor desenvolvimento do desporto
para cegos;

6. Representar o esporte de cegos do Brasil a nivel internacional.

1995

Manutengdo: item 4;

Agrupaositens1,2,3,5e6em:

7. Dirigir o desporto de cegos coordenando as ac¢des das afiliadas, organizando o
calendério de competi¢des e executando-o com auxilio das filiadas, e representando o
pais nos eventos internacionais, definindo as delegacdes que o representaréo;

8. Difundir o desporto de cegos e o0 ensino da pratica esportiva divulgando entre as
entidades para cegos por informativos ja existentes, criando informativo préprio para
esse fim e informando e conscientizando a sociedade, os 6rgéos estaduais e municipais,
Universidades, entre outros, por meio de palestras e da midia;

9. Fomentar o desenvolvimento do esporte e da pratica esportiva por meio do incentivo e
facilidades para participacdo nas competicdes promovidas e do incentivo a estudos e
pesquisas de técnicas e métodos inovadores de treinamento, de material técnico e de
equipamentos adequados a pratica esportiva da PCD visual.

1999

Manutencéo: itens 4, 7, 8, 9;

Inclui:

10. Congregar filiados para estudar meios e formas de buscar alternativas para
autossuficiéncia econdmica e administrativa da ABDC, como por exemplo através dos
bingos e outras formas licitas de jogos e geragéo de recursos, por meio de prestacéo de
servigos, patrocinio, parcerias e outras campanhas com diferentes segmentos;

11. Congregar filiados para promover, apoiar e incentivar estudos e pesquisas
direcionados a prética da atividade fisica e do esporte, métodos de treinamento para os
atletas cegos, material e equipamentos técnicos adequados, e a promog¢ao de cursos de
formacao e reciclagem nas areas técnicas e gerenciais;

12. Manter filiacdo com o CPB,;

13. Manter filiacdo com a IBSA.
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Manutencéo: itens 12, 7

Alteracéo:

13. Incluindo a filiacdo com a Associacao Internacional de Xadrez em Braille (IBCA).

10. Implantar uma politica e desenvolver estratégias e acbes visando propiciar

autossuficiéncia econémica e administrativa da ABDC.

11. Promover, apoiar e incentivar estudos e pesquisas direcionados a obter metodologias

€ mecanismos que contribuam com o fomento, desenvolvimento e ampliacdo do acesso

a PCD visual a atividade fisica da iniciacdo ao aperfeicoamento, treinamento e pratica do
2004  esporte.

8. Estabelecer uma politica e desenvolver estratégias de comunicagédo visando

divulgacéo, fomento e desenvolvimento do esporte para PCD visual,

Separacéo do item 10, incluindo:

14. Congregar suas filiadas;

Incluséo:

15. Implantar uma politica de pratica desportiva da PCD visual no pais;

16. Estabelecer uma politica e desenvolver estratégias e agdes visando a capacitagdo de

recursos humanos nas areas técnicas e administrativas;

2005 Idéntico as apresentadas em 2004.

Fonte: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 1985a; 1993a; 1995a; 1999a;
2004a; CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS 2005a, concebido pela
autora.

Das finalidades apresentadas podemos resumir 0S objetivos da
organizacdo em: i) fomentar, coordenar, divulgar e representar o esporte para PCD
visual do Brasil em eventos internacionais; ii) organizar e executar o calendario de
competicdes esportivas; iii) auxiliar e incentivar as pesquisas voltadas as
especificidades do esporte para PCD visual da iniciacdo ao treinamento; iv) contribuir
com a capacitacdo de recursos humanos; v) manter a filiacdo com as entidades
méaximas nacional (CPB) e internacionalmente (IBSA e IBCA — para o xadrez) e; vi)
buscar alternativas visando autossuficiéncia e econdémica e administrativa (a partir de
1999).

Cumpre destacar no texto dos estatutos de 2004 e 2005 a ideia de se
estabelecer e implementar politicas e desenvolver estratégias e acdes visando

alcancar os objetivos da organizacéo.

6.1.4.2 Do Planejamento Estratégico Situacional

No planejamento estratégico situacional da ABDC encontrado para o
periodo 2002/2005 a definicAdo da missdo da organizagdo €& “dirigir, fomentar e
desenvolver o desporto de cegos e deficientes visuais no Brasil, representando-o
nacional e internacionalmente”, tendo como frase mobilizadora “Quebrar limites é o
nosso esporte” (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2002,

p.2).
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Tendo realizado uma analise situacional dos ambientes internos e externos,

apresentando as forcas (44) e fraquezas (61) do primeiro e as oportunidades (48) e

ameacas (34) do segundo, muitos desses se repetindo nos diferentes contextos,

foram elencados os valores (24), apresentado as filosofias da entidade (sete) e as

politicas (10).

Por fim, o documento traz os oito objetivos da entidade apresentando as

metas e as estratégias que podem ser visualizados na tabela 13.

Tabela 13 — Plano Estratégico Situacional 2002/2005: objetivos, metas e estratégias.

Objetivo Metas

Estratégias?

Massificar a pratica

Massificar a pratica visando atingir 4000
esportiva atletas e 80 entidades até
2005.

Levantamento de potenciais filiadas;
Ampliacédo do nimero de eventos; Apoio a
criacdo de nucleos de pratica esportiva junto a
universidades e outros 6rgéos; Criagdo das
coordenacdes técnicas e administrativas
regionais; Criagdo de mecanismos de garantia
de realizacdo dos eventos programados;
Equiparagéo da realizag&do dos eventos nas
diversas regifes do pais; Divulgacao da
ABDC através das entidades nacionais de
cegos; Palestras junto as escolas superiores
de educacao fisica; Eventos abertos de
caréater inclusivo; Colecao de livros e
handbooks por modalidades; Envolvimento
das comunidades nos eventos realizados.

Ampliar nimero de
atletas com deficiéncia
visual nas delegacdes
brasileiras visando
aumentar em 30% o
ndmero de medalhas
alcancadas.

Desenvolver o esporte
de alto rendimento

Convocacdo de sele¢Bes permanentes por
modalidades; Incentivar o esporte feminino;
Criagdo de uma premiagédo especifica e anual
para os atletas de melhor rendimento, equipes
de destaque e revelag8es, ampliando também
para os técnicos desportivos de maior
destaque; Divulgacdo dos rankings
internacionais; Criacao e divulgacdo do
ranking nacional.

Buscar realiza¢éo anual
Fomentar e desenvolver de no minimo 2 eventos
0 esporte escolar nacionais e o registro de

1000 novos atletas.

Desenvolver projeto especifico para o
desporto escolar, com visitas, sondagens,
apoios, aparelhamento e realizagcéo de
eventos especificos; Buscar apoio financeiro
internacional e nacional.

Participar de todos os
eventos esportivos ou de
caréter técnico,
administrativo ou politico
promovidos pela IBSA e
em ambito nacional.

Garantir e exercer a
representatividade
nacional e internacional

Ter a estrutura administrativa para fazer frente
aos compromissos de representatividade,
sendo necessério diagnosticar e acessar 0s
orgéos financiadores; Cronograma dos
eventos de representatividade.




Contribuir na formacao
do atleta cidadao

Disponibilizar espacos
em eventos nacionais
para palestras de
conscientizacéo,
informac&o ou formagéo.
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Firmar parceria com a Unido Brasileira de
Cegos (UBC) para usufruir do espaco
disponibilizado nos eventos da ABDC;
Planejar o cronograma anual e as tematicas a
serem desenvolvidas; SOBAMA e
Universidades.

Envolver a familia e a
sociedade em geral

Criar veiculo de
informacéo direta, com
linguagem adequada,
visando democratizar a
informacé&o e a difuséo
dos aspectos e
oportunidades trazidos
pela préatica esportiva
para o segmento.

Incluir no ABDC News uma coluna para
veicular o atleta cidadao, a participacdo da
familia no processo e os beneficios da pratica
esportiva; Encarte com depoimentos de pais,
atletas, especialistas; Solicitar junto a
instituicbes que trabalham com PCD visual o
mailing de sua clientela; Captar recursos para
cobrir os custos dessas publicacdes; Colocar
sobre aspectos familiares nas publicacdes,
videos institucionais e no site.

Qualificar profissionais
das areas técnicas e
administrativas

Promover clinicas e
cursos de capacitacao;
incentivar a producgéo
cientifica e difusédo do
conhecimento buscando
apoio de Universidades e
SOBAMA; Realizar o
Congresso e Seminario
Nacional de Desporto
para Cegos.

Cadastrar profissionais de diferentes areas;
Buscar parcerias com as Universidades e com
a Associacéo Brasileira de Atividade Motora
Adaptada (SOBAMA); Criar comissao técnica
e cientifica e um comité organizador
responsavel para o Il Seminario Nacional de
Desporto para Cegos e para o | Congresso
Nacional de Desporto para Cegos; Constituir
um mailing especifico; Promover clinicas e
cursos atrelados ao calendario de eventos e
as necessidades de cada modalidade.

Divulgar o esporte
praticado por atletas
cegos e deficientes
visuais

Divulgar pelas edi¢Bes
mensais do ABC News,
site, videos institucionais,
entre outros, e a
constituicdo de uma
assessoria de imprensa.

Manter a tiragem de 2000 exemplares em
tinta, 200 no sistema Braille e divulgacéo do
ABDC News on-line; Atualizar diariamente o
site; Editar handbooks por modalidade;
Procurar parcerias com 6rgaos
governamentais, universidades e demais
segmentos, visando o apoio a producao de
videos instrucionais, livros, pecas publicitarias
e de campanhas institucionais; Divulgar
releases referentes aos eventos do
calendario; Desenvolver uma estratégia de
“corpo a corpo” com jornalistas e 6rgéos de
imprensa; Garantir uma politica de clipagem e
obtencao de arquivo de imagens; Padronizar a
comunicacdao visual da ABDC.

_ Legenda: *Resumo das principais estratégias apresentadas.
Fonte: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2002a, concebido pela autora.

Verificamos, desta forma, a forte caracterizacdo voltada a manifestacao do

desporto de participacdo e o de formacdo, apesar do Ultimo ndo se apresentar

enquanto manifestacéo legal ainda naquela época.

Em 1993 apareceu o inicio do que seria a manifestacdo do esporte de

rendimento, através do objetivo de “representar o pais a nivel internacional”,

permanecendo com esta caracteristica no estatuto da entidade até o final da gestéo.
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Ja no planejamento estratégico, entretanto, constam o desenvolvimento do
esporte de alto rendimento visando o aumento do nimero de atletas com deficiéncia
visual nas delegacdes brasileiras e no nimero de medalhas, além do fomento e

desenvolvimento do desporto escolar, incluindo também as quatro manifestacées.

6.1.5 As acOes realizadas

Desde o inicio da gestdo a ABDC foi responsavel por todas as modalidades
praticadas por PCD visual, e seguiu desenvolvendo o atletismo e a natacdo mesmo
apos o CPB té-las assumido. O calendario ou relatério anual apontam as acdes que
foram realizadas no periodo, inclusive a participacdo em eventos internacionais, e
apesar do nosso foco nas modalidades especificas para PCD visual, apresentaremos
0 contexto global, pois representa a gestdo da entidade, sem, contudo, fazer neste
momento o detalhamento dessas outras modalidades.

Desta forma, apresentaremos as trés modalidades especificas separadas
e as outras divididas em “demais paralimpicas”, que contemplam atletismo e natacéo,
e “ndo paralimpicas”, futebol B2/B3, powerlifting (levantamento de peso para PCD
visual) e xadrez, com excec¢do aos dados referentes aos Jogos Paralimpicos.

Destaca-se que no comec¢o da gestdo os calendarios esportivos eram
discutidos em Assembleias Gerais e aprovados (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 1985b; 1987; 1988).

Devido a configuracdo das informac¢des encontradas e para uma melhor
visualizagao, entre 1984 e 1999 confeccionamos uma linha do tempo, apresentada na
figura 7, onde é possivel verificar os eventos realizados pela ABDC e a participacdo

das selecdes brasileiras em algumas competicdes internacionais.
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Figura 7 — Linha do tempo dos eventos esportivos realizados e participacdes brasileiras entre 1984 e

12 OEN Futsal
12 OEN Goalball

11 OEN Judd

12 OEN Atletismo

12 OEN Natagao

8 OEN nao paralimpicos

Legenda: varias modalidades; OEN — organizacdo de eventos nacionais; OEl — organizacao de
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evento internacional; PE| — participacdo em evento internacional. Fonte: ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2000a, concebido pela autora.
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Nestes 16 anos foram realizadas 12 competi¢cdes nacionais de futebol de
5, goalball, atletismo e natacdo, 11 de judd e oito de modalidades nao paralimpicas,
além de trés eventos nacionais envolvendo todas as modalidades, entre 1984 e 1986
(ASSOCIAC;AO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2000a).

A entidade realizou ainda as primeiras competicdes internacionais no pais,
em 1996 de uma modalidade ndo paralimpica e em 1998 o | Campeonato Mundial de
futebol de 5, realizado em Paulinia e Campinas/SP, com apoio da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), e participou de onze eventos internacionais e
quatro edicbes de Jogos Paralimpicos (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 2000a).

A partir dos anos 2000 foram encontrados relatérios anuais nos quais
conseguimos verificar com maiores detalhes as realizagfes. Assim, o numero de
eventos esportivos realizados pela ABDC/CBDC e a participacdo brasileira em
eventos internacionais entre os anos 2000 e 2007 estdo apresentados de forma

resumida na tabela 14.

Tabela 14 — Eventos esportivos realizados e participacdes brasileiras em eventos internacionais entre
2000 e 2007 (ABDC/CBDC).

Anos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Eventos regionais

Ligas Sul/Sudeste de Futebol de 5 10 rodadas*

Futebol - 3 4 4 3 4 4 -
Goalball 3 1 3 5 5 5 5 -
Judd 2 2 - - - - -
Demais paralimpicas 5 6 1 2 - - - -
N&o paralimpicas - 1 - - - - - -
Eventos nacionais
Futebol de 5 1 1 1 2 1 2 2 1
Goalball 1 1 1 3 2 2 2 1
Judd 22 2 33 3 1 3 2 1
Goalball (evento inclusivo) - - - - - - 1 -
Demais paralimpicas 5 2 5 4 3 4 5 2
N&o paralimpicas 2 1 5 5 4 5 3 2
Eventos para criancas e jovens
Futebol de 5 - - - - 14 - - -
Goalball 1 - - - 14 - - -
Judd 1 - - - 14 - - -
Demais paralimpicas 2 - - 4 14 4 - -
Eventos internacionais no Brasil
Futebol de 5 - 1 1 - - 1 1 1
Goalball - 1 - - 1 - 1
Judbd - 1 1 - - 1 - 1
Demais paralimpicas - - - - - 1 - 1
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N&o paralimpicas - - - - - 1 - 1
Fases de treinamento
Futebol de 5 1 - - 2 - - 2 5
Goalball - 2 - 3 - - 1 3
Judd - - - 3 - - - 1
Demais paralimpicas - 2 - 2 - - - -
Nao paralimpicas 1 - 1 - - - - -
Participacdo com a selecdo principal em evento/treinamento internacional
Futebol de 5 1 1 2 1 18 2 3 2
Goalball® - 1 1 1 189 1 1 3
Judd 16 1 2 1 18 1 1 2
Demais paralimpicas 26 2 3’ 2 - 3 3’ 4
N&o paralimpicas 2 1 2 - - - 1 2
Participacdo com a selecdo de jovens em evento internacional
Futebol de 5 - - - - - - - -
Goalball® - - - - - - - 1
Judd - - - - - - - 1
Demais paralimpicas - - - - - 2 - 2
N&o paralimpicas - - - - - - - -
TOTAL DE EVENTOS NO ANO 33 32 37 47 36 43 37 37

Legenda: tLigas onde cada rodada era realizada em 3 ou 4 cidades; 2Sendo um deles evento seletivo
para os Jogos de Sydney 2000; 3Para o masculino um desses como seletiva para o Mundial;
4constata a realizacéo do | Jogos Escolares, ndo apresenta maiores detalhes, como em quais

modalidades foram disputados; 5N&o apresenta separagéo por sexo; ®Jogos Paralimpicos de Sidney;
"Mundiais de atletismo e natagdo, com participacao "através do CPB"; 8Jogos Paralimpicos de

Atenas; °Apenas participacdo da selegdo feminina.
Fontes: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2000b; 2001b; 2002b; 2003b;
2004c; CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS 2005b; 2006a; 20074,
concebido pela autora.

Nos anos de 2000, 2003 e 2006 todo calendario proposto foi executado.
Nos demais anos, apesar dos esfor¢cos, nao foi possivel o cumprimento por completo
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2000b; 2001b;
2002b; 2003b; 2004c; CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA
CEGOS 2005b; 2006a; 2007a).

Além dos eventos esportivos, o0s relatérios evidenciam a preocupacao
académica e de engajamento, através da realizacdo ou participagdo de membros da
entidade em palestras, seminarios, cursos e reunifes de ordem politica.

“‘Com o propodsito de manter a aproximacdo do desporto de
cegos e 0 meio académico, a ABDC continuou desenvolvendo
seu trabalho de maneira muito proxima as universidades,
merecendo destaque para UNICAMP e Universidade Federal de
Uberlandia  (UFU)” (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 2001b, p. 2).
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Os primeiros cursos organizados pela entidade foram os de atualizacao e

reciclagem para técnicos desportivos, em 1995 na cidade de S&o Paulo, e capacitacao
técnica em goalball, em 1996 em Minas Gerais (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 2000a).

Um panorama das realizacdes de ordem académica e reunides, de cunho

politico e técnico, entre 2000 e 2003, segue apresentado na tabela 15.

Tabela 15 — Participacao e realizacao de eventos académicos, reunides politicas e técnicas e

representacédo na IBSA entre 2000 e 2003 (ABDC).
2000 2001 2002 2003

Reunibes politicas 20 20 22 40
Reunides técnicas 3 - 22 1
Palestras 1 5 11 7
Cursos realizados 11 - 13

Legenda: *I Curso nacional para arbitros e técnicos de futebol de 5; 2Sendo um deles a reunido do
Planejamento Estratégico; 3l Curso nacional para arbitros de goalball. Fonte: ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2000b; 2001b; 2002b; 2003b, concebido pela autora.

IN)

1)

V)

Dos anos seguintes destacamos alguns fatos apresentados:

2004 - A participacao de arbitros brasileiros em competicbes e eventos
internacionais e a autorizacdo do subcomité da IBSA de goalball para o
desenvolvimento e fabrica¢io da bola oficial da modalidade (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2004c);

2005 - A fundacédo das primeiras Federacfes de esporte para PCD visual,
aquisicdo e distribuicdo e inicio da producdo das bolas de goalball
brasileiras, criacdo da coordenacédo de assuntos cientificos, regulamentos
anuais e rankings nacionais de todos os esportes e a realizacdo dos Jogos
Panamericanos da IBSA e do | Seminéario Técnico das modalidades, além
de clinicas e cursos nas areas de arbitragem e técnica (CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2005b);

2006 — Realizacéo de clinica de arbitragem internacional de goalball com a
qualificacdo de dois arbitros nivel 2 e organizagdo e foco para realizagéo
dos Il Jogos Mundiais da IBSA 2007 (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 2006a);

2007 — A realizacdo dos Il Jogos Mundiais da IBSA, a preparacédo e
participacédo brasileira no evento e a busca pela qualificacdo nos Jogos
Paralimpicos Pequim 2008 (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 2007a);
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V) 2008 - A realizacdo dos VII Jogos Brasileiros (CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2008a).

O xadrez passou a ser da responsabilidade da Federacao Brasileira de
Xadrez para Deficientes Visuais (FBXDV) (FEDERACAO BRASILEIRA DE XADREZ
PARA DEFICIENTES VISUAIS, 2021).

6.1.6 Resultados esportivos em eventos internacionais

Como as ENADs estdo diretamente vinculadas ao contexto do alto
rendimento, apresentamos os resultados esportivos das modalidades para PCD visual
administradas pelas entidades estudadas nos Jogos Paralimpicos, Mundial das
modalidades e Jogos Parapan Americanos, principais competicdes organizadas por
um comité especifico, com a participacdo de sele¢Bes distintas e relacionados a
entidades diferentes.

Os Jogos Paralimpicos séo realizados a cada quatro anos’, vinculados ao
IPC e participam delegacdes de todo mundo desde que tenham se classificado. Os
Mundiais sdo organizados pela IBSA, com a diferenca de dois anos® dos Jogos
Paralimpicos, e participam as principais sele¢6es do mundo também classificadas. Ja
os Jogos Parapan Americanos sdo organizados pelo Comité Paralimpico das
Américas (APC), acontecem no ano que antecedem os Jogos Paralimpicos e reinem
0s paises das Américas.

Nas tabelas que serdo apresentadas o judd e goalball constam separados
em masculino e feminino em virtude da participacdo dos grupos em momentos
distintos e para melhor visualizacdo das medalhas.

A tabela 16 demonstra os resultados da participacdo brasileira nas
modalidades especificas para PCD visual em Jogos Paralimpicos, desde Seul 1988 a
Pequim 2008. A tabela 17 apresenta os resultados nos Mundiais entre 1998 e 2006 e

a tabela 18 dos Jogos Parapan Americanos de 2007.

7 Com excecao aos Jogos de Téquio 2020, realizados no ano de 2021, em virtude da pandemia,
aumentando o ciclo para cinco anos desde os Jogos Rio 2016, e reduzindo para trés dos proximos
jogos Paris 2024.

8 Em virtude da pandemia o evento de 2022 sera realizado ap6s um ano dos Jogos Téquio 2020.
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Tabela 16 — Resultados da participacdo brasileira nas modalidades futebol de 5, goalball e judé em
edic6es de Jogos Paralimpicos de 1988 a 2008 (ABDC/CBDC).

Seul Barcelona Atlanta Sidney Atenas Pequim

1988 1992 1996 2000 2004 2008
Goalball masc. ! ! ! ! ! 11° lugar
Goalball fem. 1 1 ! ! 7°lugar  6°lugar
Judé masc.? 3B ZERO 10 10 10 1P 10
Judé fem.3 2 2 2 2 1P 1B 2P 2B
Futebol de 5 2 2 2 2 0] 0]

Legenda: 1O Brasil ndo conseguiu se classificar para participar; 2A modalidade ndo era paralimpica;
30 numero na frente representa a quantidade de medalhas conquistadas; O = medalha de ouro; P =
medalha de prata; B = medalha de bronze.

Fonte: INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE, 2021h; concebido pela autora.

Tabela 17 - Resultados da participagéo brasileira nas modalidades futebol de 5, goalball e judd nos
campeonatos mundiais de 1998 a 2006 (ABDC/CBDC).

1998 2000 2002 2006
Rio de Janeiro

Local - - (Brasil) Spartanburg (EUA)
Goalball masc. - - 11° lugar 1
Goalball fem. - - 9° lugar 8° lugar

Local - - Roma (Italia) Brommat (Franca)

0 LV - - 1
Jud? masc 1P 3B (0]
Judb fem.? - - 1P 2B
. Jerez de . .
Local C?E?:Z;rill?s la Frontera thzBeréJi?)nelro Argentina
Espanha)*

Futebol de 5 @) 0] B P

Legenda: INao participou do evento; “O ndmero na frente representa a quantidade de medalhas
conquistadas; 3Nao foi encontrado quantitativo separado por sexo; “Enquanto a modalidade néo fazia
parte dos Jogos, o campeonato mundial era realizado a cada dois anos; O = medalha de ouro; P =
medalha de prata; B = medalha de bronze.

Fonte: INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021i; 2021j; 2021k, concebido pela
autora.

Tabela 18 - Resultados da participagéo brasileira nas modalidades futebol de 5, goalball e judd nos
Jogos Parapan Americanos 2007 (CBDC).

Rio 2007
Goalball masc.2 -
Goalball fem.2 -
Judd masc.3 10 1P 3B
Jud6 fem.3 20 1P 2B
Futebol de 5 0]

Legenda: tPrimeira participacdo das modalidades Judd e Futebol de 5 no programa dos Jogos 2A
modalidade ndo compds o programa dos Jogos; 30 nuamero na frente representa a quantidade de
medalhas conquistadas; O = medalha de ouro; P = medalha de prata; B = medalha de bronze.
Fonte: INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021i; 2021j; 2021k, concebido pela
autora.
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6.1.7 A transferéncia da responsabilidade da gestéo

A sucessdo de fatos que desencadeou na transferéncia da
responsabilidade da gestdo das modalidades especificas para PCD visual serdo

apresentadas abaixo.

6.1.7.1 O episddio de 2007

Como anteriormente mencionado, a partir de 1996 a ABDC iniciou a
organizacdo de competi¢cdes internacional no Brasil para apenas uma modalidade,
inicialmente com uma néo paralimpica, e em seguida de duas competi¢cdes de futebol
de 5 (1998 e 2002) e uma de goalball (2002).

Ocorre que em 2004 a entidade resolveu se candidatar para realizar dois
grandes eventos esportivos contemplando mais de uma modalidade, o IV Jogos
Panamericanos da IBSA em conjunto com a Il Copa do Mundo de Judb e a Copa
América de Futebol B1, em 2005, e o lll Jogos Mundiais da IBSA, em 2007
(ASSOCIAC;AO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2004c).

O primeiro evento, onde foram disputadas as modalidades atletismo,
natacéo, judd, goalball, futebol de 5, futebol B2/B3 e xadrez, contou com a participacao
de 18 paises e 650 participantes, trouxe “respaldo internacional na realizacdo de
grandes eventos” no pais e serviu “para uma autoavaliacdo e para um grande teste para
a realizacdo dos Il Jogos Mundiais da IBSA — Sao Paulo/Sado Caetano 2007”
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2005b, p.4).

O segundo evento, realizado com as mesmas modalidades do primeiro,
excluindo o xadrez e incluindo o powerlifting, serviu como qualificatério para os Jogos
Paralimpicos de Pequim 2008 no atletismo, natacdo, goalball e judd, e teve a
participacdo de 61 paises e 1600 participantes, entre atletas e dirigentes
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2007b).

Os resultados esportivos atenderam as expectativas, com Brasil em 3°
lugar no quadro geral de medalhas, sendo campeé&o no atletismo e futebol de 5, e as
equipes de goalball masculina e feminina classificadas para os Jogos de 2008. Além
disso, foi realizado em conjunto o | Férum Internacional do Esporte e Lazer de cegos

e pessoas com baixa visdo. Com patrocinio do Banco Nacional de Desenvolvimento
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Econdmico e Social (BNDES), o evento reuniu especialistas em prol de debates
relacionados as politicas e estratégias para o desenvolvimento do esporte para PCD
visual (CONFEDERAC}AO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2007b).
Entretanto, a poucos meses do inicio do evento a CBDC encaminhava
oficios e projetos para diferentes empresas e 6rgaos governamentais na tentativa de
angariar os recursos ainda necessarios para sua concretizacdo (CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2006d; 2007c; 2007d; 2007e; 2007f),
sem obter 0 apoio necessario em sua totalidade. Desta forma, se desencadeou uma

crise administrativa no esporte para PCD visual no pais.

6.1.7.2 A tentativa de recuperacao

O ano de 2008 foi marcado pela tentativa para recuperar a entidade e
reverter o quadro dificil da organizacao, buscando apoio com a imprensa, politicos,
iniciativa privada e sociedade em geral (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 2008b; 2008c), e pelo pedido de assisténcia ao CPB
para execucdo de acdes e pagamentos diretos, uma vez que a entidade ficou sem a
certiddo negativa junto ao INSS e houve bloqueio judicial de suas contas
(CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2008d; 2008¢;
2008f; 20089).

Apesar disso, conseguiu firmar um convénio com o Ministério do Esporte e
com o aporte financeiro do Governo, que garantiu o pagamento na totalidade, e a
parceria com o CPB, realizou o VII Jogos Brasileiros, em Sao Paulo e Sdo Caetano
do Sul/SP em maio.

As modalidades atletismo, natacado, judd, powerlifting e xadrez foram
disputadas, sendo nas duas primeiras uma possibilidade para que os atletas
atingissem indice para Pequim 2008 e no judd a seletiva nacional, principal critério
para formac&o da equipe brasileira nos Jogos (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS PARA CEGOS, 2008a).

E apesar da realizacdo deste evento, ndo conseguimos encontrar

documentos relativos a outras atividades desenvolvidas no ano pela Confederacéo.
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6.1.7.3 A jogada final

Em marco de 2009, conhecendo em partes a situacdo em que se
encontrava a CBDC, o CPB encaminhou oficio solicitando que fosse manifestado a
‘real condicdo de fomentar e desenvolver o desporto de cegos no Brasil,
principalmente as modalidades futebol de 5, goalball e judd” (COMITE PARALIMPICO
BRASILEIRO, 2009a).

Como resposta a entidade declarou que “apesar de todo nosso esforgo no
enfrentamento das dificuldades financeiras e judiciais (...) ainda ndo logramos maior
éxito em relagdo as inumeras iniciativas” e, apesar de nao terem desistido,
expressaram preocupacdo com a execucdo do calendario de 2009
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2009a).

O Comité, com respaldado do feedback da ENAD e da prerrogativa legal
de substituir ou transferir a responsabilidade pela gestdo dos recursos no caso de
paralisacéo ou fato relevante de modo a evitar a descontinuidade das acdes, (BRASIL,
1998), assumiu o compromisso de aplicacdo direta e gestdo dos recursos das
modalidades futebol de 5, goalball e judd, por um ano, prorrogaveis, no maximo, por
igual periodo (COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2009b).

Apéds o fato a CBDC encaminhou oficio as entidades filiadas informando
gue o CPB se responsabilizaria diretamente pelo calendario do ano de 2009 e solicitou
gue continuassem com suas situacdes regulares junto a Confederacao, inclusive em
relacdo ao pagamento da taxa de anuidade, para que pudesse auxiliar o Comité no
periodo de gestdo deste (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA
CEGOS, 2009b) acreditando ainda em uma retomada na gestdo das modalidades
para PCD visual no pais, 0 que ndao aconteceu.

Ocorreu desta forma, portanto, a ruptura na instituicdo que realizava a
gestdo das modalidades especificas para PCD visual no Brasil, passando o CPB a

responder como a segunda ENAD para este segmento.

6.2 CPB (2009 e 2010): Novas perspectivas

6.2.1 O inicio da gestédo do esporte para PCD visual
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Contraindo a responsabilidade da gestdo do esporte paralimpico especifico
para PCD visual em abril de 2009 em carater provisorio (COMITE PARALIMPICO
BRASILEIRO, 2009b), permanecendo por dois anos como ENAD do segmento
(CONFEDERAC}AO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2011a), o CPB foi fundado em fevereiro de 1995 e ja apresentava uma estrutura
organizada com sede na cidade de Brasilia/DF (COMITE PARALIMPICO
BRASILEIRO, 2009c).

6.2.2 A estrutura da entidade
6.2.2.1 As caracteristicas, os poderes, a diretoria e os dirigentes eleitos

No periodo em que o Comité foi a ENAD do esporte especifico para PCD
visual, esteve em vigéncia o estatuto alterado em Assembleia realizada em marco de
2009. A estrutura da gestdo da entidade naquele momento segue demonstrada na

tabela 19.

Tabela 19 — Estrutura da gestdo em 2009/2010 (CPB).
CPB

Duragéo por tempo indeterminado;
Organizacéo civil de interesse publico;
Personalidade juridica;
Patriménio préprio;
Caracteristicas da Sem fins lucrativos;
entidade Com sede em Brasilia;
Com atuagdo em todo territdrio nacional;
Reconhecida pela Legislagéo esportiva como entidade matriz do segmento
esportivo paralimpico no ordenamento do Subsistema Nacional do Desporto;
Unica entidade brasileira filiada ao IPC;

Assembleia Geral (entidades filiadas, com direito a indicar um delegado por
entidade e um por cada modalidade que administra, e o presidente do conselho
de atletas?);

Conselho Deliberativo (um representante da diretoria executiva, os presidentes
ou vice-presidentes das entidades filiadas e dois membros livres eleitos na
assembleia);

Diretoria Executiva;

Conselho Fiscal (3 membros efetivos e 3 suplentes);

Tribunal Disciplinar Paralimpico (6rgao autdnomo e independente);

Membros eleitos da Diretoria Executiva remunerados respeitando a legislacao
aplicavel;

Processo eleitoral com registro de chapas para diretoria e registro individual
para membros livres do conselho deliberativo e fiscal, com mandato de quatro
anos e limite maximo de uma reconducao.

Poderes
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Representar, dirigir e coordenar na area de sua atuagao o segmento esportivo
paralimpico brasileiro em nivel nacional e internacional; 2

Finalidade Zelar pelo fomento para paralimpismo no Brasil, pelo respeito ao lema, hino e
simbolos paralimpicos, promovendo a ética, a paz, a cidadania, os direitos
humanos, a democracia e outros valores universais.

1.Normatizar, regulamentar, organizar, dirigir e fiscalizar o segmento esportivo

paralimpico brasileiro em todas as suas manifestacdes;

2. Estabelecer a politica e o planejamento estratégico do esporte paralimpico

brasileiro;

3. Representar o esporte paralimpico brasileiro junto as autoridades
Competéncias governamentais brasileiras, outros paises e IPC;

4. Representar o Brasil nas competi¢des internacionais organizadas ou

sancionadas pelo IPC viabilizando a participacdo das equipes nacionais;

5. Representar o Brasil em eventos politicos-administrativos, técnicos-

cientificos e outros organizados pelo IPC viabilizando a participacéo brasileira

de dirigentes, técnicos, atletas e profissionais a ele vinculados.

Membros eleitos:

Presidente

1° Vice-Presidente

2° Vice-Presidente

Cargos de livre nomeacéo:

Superintendente de administragdo, financas e contabilidade
Secretario Geral

Diretor Técnico

Diretoria Executiva

Presidente: Andrew Willian George Parsons
Eleitos 1° Vice-Presidente (administrativo): Luiz Claudio Pereira
2° Vice-Presidente (financeiro): Mizael Conrado de Oliveira

Filiadas: ENADs por area de deficiéncia e ENADs por modalidade esportiva
gue administrava modalidade paralimpica;

Reconhecidas: Entidades nacionais e estaduais de administra¢do do desporto
Paralimpico, Ligas regionais e municipais de administracdo do desporto
paralimpico e entidades de pratica esportiva (clubes);

Filiados e
reconhecidos3

Legenda: *Apesar de ndo ser um poder dentro de instituicdo, o Conselho de Atletas, composto por
sete membros, atuava como 6rgao consultivo e de assessoramento na estrutura do CPB;
2Considerando seu estatuto e regulamentos especificos, estatuto do IPC, normas, regulamentos e
regras internacionais e legislacéo brasileira; 3Pela caracteristica do CPB enquanto ENAD no referido
estudo, ndo aprofundaremos na temética de entidades filiadas e reconhecidas, bem como seus
direitos e deveres.

Fonte: COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2009c, concedido pela autora.

Da estrutura da entidade destacamos o mandato de quatro anos com
possibilidade de apenas uma reelei¢céo, a possibilidade de remuneracéo da diretoria
obedecendo a legislagéo vigente e 0 2° Vice-Presidente da entidade, Mizael Conrado
de Oliveira, cego, atuante do movimento da PCD visual.

Cumpre ressaltar ainda a disponibilizacdo, dentro da estrutura do CPB, de
um grupo operacional destinado a coordenar, supervisionar e fiscalizar as agdes para
o fomento do esporte paralimpico para cegos (COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO,
2009b), tendo sido criado na cidade de S&o Paulo um escritorio responsavel pelas

modalidades paralimpicas desenvolvidas por PCD visual contando com o responsavel
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pelos eventos o coordenador Jonas Freire (COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO,
2009d), colaborador fundamental da ABDC/CBDC desde 2002 (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2002b).

6.2.2.2 O organograma, a PCD visual na gestao, os filiados e a
representacao brasileira na IBSA

N&o foram encontrados o organograma e a representacdo brasileira na
IBSA referente ao periodo.

Quanto a atuacdo da PCD visual na gestdo, destacamos o 2° Vice-
Presidente da entidade, cego e anteriormente atuante na ABDC/CBDC
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 1999b;
CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2007g), mas
apontamos a inexisténcia de outras informagoes.

Referente a filiacdo, apesar de constar a possibilidade de serem
consideradas reconhecidas as entidades de prética esportiva, vide tabela 19, néo
tivemos acesso aos documentos deste periodo. Relembramos ainda o oficio
encaminhado da CBDC solicitando que as entidades permanecessem com suas
filiacdes junto a ela, para poder subsidiar as acées do Comité (CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS PARA CEGOS, 2009b), e as -caracteristicas
provisorias da gestdo (COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2009b).

6.2.3 O financiamento

A previsdo orcamentaria dos recursos oriundos da Lei Agnelo/Piva por
modalidade e ano podem ser verificados na tabela 20.

Tabela 20 - Orcamentos maximos do repasse por modalidade por ano oriundos da Lei Agnelo/Piva
nos anos de 2009 e 2010 (CPB)

Futebol de 5 Goalball Judo Totalt
2009 R$712.800,00 R$475.200,00 R$475.200,00 R$ 1.663.200,00
2010 R$798.336,00 R$532.224,00 R$532.224,00 R$ 1.862.784,00
Legenda: *A ser utilizado com os gastos das modalidades e da administracdo voltada especificamente

_agestao do esporte especifico para PCD visual.
Fonte: COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2009f; 2009g, concebido pela autora.

Além desses recursos, o Comité conseguiu patrocinio para o Juddé com a

empresa INFRAERO, conforme tabela 21, e iniciou a execucéo do projeto SICONV
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para o periodo de 2010/2011. Esses ultimos dados serdo apresentados junto a gestao

da CBDV, em virtude do ciclo de encerramento do projeto no ano de 2011.

Tabela 21 — Patrocinio da INFRAERO com o CPB visando o judd paralimpico (CPB).
2010 2011 Total para modalidade
Judd R$500.000,00 R$500.000,00 R$ 1.000.000,00
Fonte: COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2021, concebido pela autora.

Notamos nos dados apresentados o aumento dos recursos do primeiro
para o segundo ano das verbas oriundas da Lei e o valor idéntico de patrocinio.

Destacamos ainda a obrigatoriedade estatutaria do Comité na realizacao
de auditoria independente em suas contas, sem, contudo, obrigar o mesmo para suas
entidades filiadas (COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2009c).

6.2.4 Metas e objetivos

6.2.4.1 Estatutarios

7z

Relembrando que o Comité é a entidade responsavel pelo esporte
paralimpico no Brasil, de forma resumida, 0s objetivos institucionais estabelecidos de
acordo com as finalidades e competéncias da entidade, eram promover e apoiar
acoes:

) Que oportunizassem o envolvimento e desenvolvimento de PCD, em
especial: em competicbes de alto rendimento; na incluséo, reabilitacéo e
socializacdo por meio do esporte e; organizacdo e participacdo em
competicdes do esporte escolar e universitario;

1)) Visando a realizagdo de eventos regionais, nacionais e internacionais;

[l)  Visando oferecer as entidades filiadas estrutura administrativa e
organizacional para seu bom funcionamento;

IV)  Visando oferecer para as filiadas a participacdo em eventos politicos-
administrativos, técnico-cientificos e em competicbes nacionais e
internacionais;

V) Voltadas ao fomento e desenvolvimento do esporte paralimpico junto a
escolas do ensino fundamental e médio e instituicbes de ensino superior no

Brasil;
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VI)  Visando a capacitacdo, formacdo e especializacdo de recursos humanos
nas areas técnicas e gerenciais do segmento esportivo paralimpico;

VII)  De incentivo a estudos e pesquisas direcionadas a: formas e mecanismos
de favorecer a atividade fisica e o aprendizado da prética esportiva por PCD;
formas adequadas e métodos inovadores de treinamento esportivo para
atletas com deficiéncia; facilidades de acesso da PCD a material técnico e
equipamentos adequados para prética esportiva e outras atividades;
estimulo a campanhas visando informar, esclarecer e conscientizar a
sociedade, o poder publico, o0 meio empresarial e a midia acerca da
potencialidade da PCD;

VIIl) Visando a captagdo de recursos financeiros, humanos e técnicos para o
esporte paralimpico brasileiro, constituindo, se necessério, fundacoes,
institutos ou congéneres para apoio institucional e operacional. (COMITE
PARALIMPICO BRASILEIRO, 2009c).

6.2.4.2 Do planejamento estratégico

A entidade confeccionou o primeiro planejamento estratégico, “do esporte
paralimpico brasileiro”, para o ciclo de 2010/2016 com apoio das ENADs (COMITE
PARALIMPICO BRASILEIRO, 2010b).

No documento o CPB ressaltou sua responsabilidade direta na gestédo de
seis modalidades, sendo elas atletismo, esgrima em cadeira de rodas, halterofilismo,
natagdo, ragbi em cadeira de rodas e tiro esportivo, e constava como sua filiada a
CBDC. Cumpre destacar ainda as caracteristicas apresentadas enquanto entidade
matriz do segmento, motivo pelo qual ndo iremos discorrer sobre 0 manuscrito.
(COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2010b).

Cabe registrar apenas que para todas as modalidades paralimpicas o plano
estratégico apresentou uma planificagdo orcamentaria e uma meta de classificacao
para os Jogos de Londres 2012 e Rio 2016, sendo: futebol de 5 a medalha de ouro
nas duas competicdes; goalball feminino se classificar entre os quatro primeiros
lugares em Londres e trés primeiros lugares no Rio; goalball masculino se classificar
entre 0s cinco primeiros em Londres e trés primeiros no Rio e; judo se classificar entre
0s trés primeiros paises em 2012 e em primeiro em 2016 (COMITE PARALIMPICO
BRASILEIRO, 2010b).
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Os objetivos do CPB foram pontuados, no estatuto e no planejamento, para
atender as demandas do contexto do esporte paralimpico de maneira geral, onde o
esporte para PCD visual também estd inserido. Enquanto o estatuto apresenta
objetivos abrangentes envolvendo as quatro manifestacdes do esporte, as metas
tracadas no plano estratégico para os Jogos de Londres 2012 e Rio foram pontuadas
de maneira detalhada e apresentam foco no resultado esportivo enquanto o numero

de medalhas conquistadas.

6.2.5 As acOes realizadas

O obtivemos acesso a um relatorio de atividades do Comité do ano de 2009
e ao relatorio anual de 2010.

No documento de 2009 constava o calendario de eventos com breve relato
de cada um e informacdes sobre sua realizacdo, sendo apresentado poucos dados
das competicdes das modalidades especificas para PCD visual (COMITE
PARALIMPICO BRASILEIRO, 2009h). Os eventos organizados e a participacio

brasileira em competi¢cdes internacionais constam na tabela 22.

Tabela 22 - Eventos esportivos realizados para o futebol de 5, goalball e judd e participa¢des
brasileiras em eventos internacionais no ano de 2009 (CPB).

Futebol de 5 Goalball Judd
Eventos nacionais 2 2 2

Eventos escolares? 1 1 1
Fases de treinamento 3 2 2
Participacdo em evento internacional 1 1 -

TOTAL DE EVENTOS NO ANO 18
Legenda: *Paralimpiadas Escolares, organizada pelo Comité incluindo varias modalidades esportivas.
Fonte: COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2009h, concebido pela autora.

Ja no documento de 2010 apareceram apenas atletismo, esgrima em
cadeira de rodas, halterofilismo, natacao e tiro esportivo. As modalidades especificas
para PCD visual foram apresentadas como modalidades envolvidas, além de outras,
no projeto denominado clube escolar paralimpico e nas paralimpiadas escolares, nao
sendo possivel, portanto, destacar quais eventos foram realizados no ano (COMITE
PARALIMPICO BRASILEIRO, 2010a).
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6.2.6 Resultados esportivos em eventos internacionais

Nos dois anos de gestdo do CPB foram realizados apenas 0s campeonatos
mundiais das modalidades, em 2010, onde os resultados estdo apresentados na
tabela 23.

Tabela 23 - Resultados da participagéo brasileira nas modalidades futebol de 5, goalball e jud6 nos
campeonatos Mundiais de 2010 (CPB).

2010

Local Sheffield (Inglaterra)
Goalball masc. 8° lugar
Goalball fem. !

Local Antalya (Turquia)
Judd masc.2 3
Judd fem.2 1P 3B

Local Hereford (Inglaterra)
Futebol de 5 o

Legenda: 'Nao participou do evento; 20 nimero na frente representa a quantidade de medalhas
conquistadas; 3Nao conquistou medalha; O = medalha de ouro; P = medalha de prata; B = medalha
de bronze O = medalha de ouro; P = medalha de prata; B = medalha de bronze
Fonte: INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021i; 2021j; 2021k, concebido pela
autora.

6.2.7 A transferéncia da responsabilidade da gestéo

A quatro meses de completar os dois anos de gestdo das modalidades
paralimpicas especificas para PCD visual no Brasil, o CPB recebeu um oficio da
Confederacéo Brasileira de Desportos de Deficientes Visuais (CBDV?) solicitando sua
filiacdo a entidade com objetivo de administrar as modalidades paralimpicas de
goalball, futebol de 5 e judd” (p.1). No documento a organizacao ressaltava possuir
em seu estatuto a finalidade de desenvolver as modalidades administradas pela IBSA,
na qual também ja era filiada, preenchendo assim 0s requisitos necessarios
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2010a).

Logo, em meados de fevereiro de 2011, em sua sede na cidade do Rio de
Janeiro, a CBDV assumiu a gestdo do esporte para PCD visual no Brasil, sendo a
terceira e atual ENAD deste segmento (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2011a).

9 A entidade foi fundada com a sigla CBDDEYV, alterada na reforma estatutaria realizada na Assembleia
Geral Extraordinéria em junho de 2010 (CBDV, 2010).
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6.3 CBDV (2011 a 2021): A reconstrucao e o amadurecimento do segmento
6.3.1 A criagdo da entidade

Considerando o contexto da CBDC, a elevada divida e a dificuldade para
condugdo do movimento desportivo, no dia 06 de novembro de 2008, durante a
realizacdo da Copa Brasil de futebol de 5, em Niter6i/RJ, foi fundada a CBDV,
considerada a “Unica saida para o movimento desportivo de cegos”
(CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2008a, p.1).

Estiveram representadas 24 entidades: Associacdo Mato-grossense dos
Cegos (AMC), Associacdo Rondonopolitana de Deficientes Visuais (ARDV),
Federacdo Paulista de Desportos para Cegos (FPDC), Instituto dos Cegos da Paraiba
Adalgisa Cunha (ICPAC), Associagao dos Deficientes Visuais de Mato Grosso do Sul
(ADVIMS), Urece Esporte e Cultura (URECE), Associacdo Pernambucana de Cegos
(APEC), Associacdo dos Deficientes Visuais do Estado de Goias (ADVEG), Unido de
Cegos Dom Pedro Il (UNICEP), Centro de Apoio Pedagogico ao Deficiente Visual
(CAP-BA), Federacéo de Esporte para Cegos do Estado do Rio de Janeiro (FECERJ),
Associacdo dos Cegos do Rio Grande do Sul (ACERGS), Centro Desportivo
Maranhense de Cegos (CEDEMAC), Centro de Emancipacédo Social e Esportivo de
Cegos (CESECQ), Instituto Sul-Matogrossense para Cegos Florivaldo Vargas (ISMAC),
Associacdo Paraibana de Cegos (APACE), Associacao Paraibana dos Deficientes
Visuais (APADEVI), Federacdo Nordestina de Esporte para Cegos (FENEC) e
Associacdo de Pais, Amigos e Deficientes Visuais (APADV), Instituto Benjamin
Constant (IBC), Associacao dos Deficientes Visuais de Campos (ADVC), Associacao
dos Deficientes Visuais de Belo Horizonte (ADEVIBEL), Associacdo dos Deficientes
Visuais do Parana (ADEVIPAR) e Associacao Atlética de Deficientes Visuais (AADV)
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2008a).

6.3.2 A estrutura da entidade

Igualmente apresentaremos a estrutura da CBDV desde sua fundacéo,

uma vez que antes de assumir a gestao pouca atividade foi realizada.
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6.3.2.1 As caracteristicas

Ao longo desses quase treze anos desde a fundagao a entidade passou
por sete reformas estatutarias, nos anos de 2010, 2014, 2015, 2017, 2019, 2020 e
2021, validando oito estatutos diferentes. Foi fracassada ainda, por falta de quérum,
uma Assembleia Geral Extraordinaria que previa alteragbes em 2016
(CONFEDERAC}AO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2016a), sendo em sua maioria objetivando adequacGes em virtude da legislacéo
vigente, objetivando contribuir com a governanca e democratizacdo
(CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2014b; 2015b; 2019b; 2020; 2021e).

As caracteristicas da entidade ao longo do tempo podem ser visualizadas

na tabela 24.

Tabela 24 - As caracteristicas da entidade ao longo do tempo (CBDV).

Ano Caracteristicas da entidade/mudancas, inclusdes ou exclusdes

Patriménio proprio;
Sem fins lucrativos;
Sede no Rio de Janeiro/RJ;

2008 ~ L . )
Com atuagéo em todo territorio nacional;
Entidade de administracéo do desporto para pessoas com deficiéncia visual;
Sigla: CBDDEV.

2010 Sigla: CBDV.

2014 -

2015 -

2017 Sede em S&o Paulo/SP.

2019 -

2020 -

2021 -

Legenda: - Indica que n&o houve alteracdo em relagdo aos dados apresentados no documento que o

antecede.
Fonte: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2008b;
2010b; 2014a; 2015a; 2017a; 2019a; 2020a; 2021d, concebido pela autora.

6.3.2.2 Os poderes

Os poderes constituidos ao longo do tempo estdo apresentados na tabela
25.
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Tabela 25 — Os poderes da entidade ao longo do tempo (CBDV)
Ano Poderes

Assembleia Geral (entidades filiadas);

Conselho Deliberativo (5 membros eleitos na Assembleia);

Tribunal de Justica Desportiva (6rgao independende constituido na forma da lei);
Diretoria Executiva;

Conselho Fiscal (3 membros efetivos e dois suplentes);

Facultado remunerar os membros eleitos da diretoria, respeitando a legislacédo
aplicavel se for o caso;

Processo de registro de chapa para eleicdo da diretoria e individual para os
membros dos conselhos;

Mandatos da diretoria e dos conselhos de 4 anos, sendo permitido apenas uma
reeleicao;

Eleicdes realizadas no més de mar¢o, no ano posterior a realizacéo dos Jogos
Paralimpicos, sendo esse primeiro mandato até marco de 2013;

Cargos eleitos da diretoria sé podem ser ocupados por PCD visual.

2008

Alteracgéo:
2010 Cargos eleitos da diretoria sé podem ser ocupados por PCD visual que fagam
parte do cadastro nacional de dirigentes a no minimo 4 anos.

Incluséo:

Conselho de Atletas (formado por um representante eleito de cada modalidade
administrada pela IBSA desenvolvida pela CBDV);

Alteragbes:

2014 Assembleia Geral (entidades filiadas e o presidente do conselho de atletas);
Conselho Deliberativo (formado pelo presidente da CBDV, o presidente do
conselho de atletas e trés membros eleitos pela Assembleia)?;

Mandato do conselho de atletas de 4 anos, eleicdo no ano dos Jogos
Paralimpicos e permitido apenas uma reelei¢ao.

2015 -
2017 -

Incluséo:
Assembleia Geral (entidades filiadas e 1/3 de atletas, sendo um deles o
Presidente do conselho e os demais eleitos pelos seus associados);
2019 Alteracgéo:
Para compor as Assembleia Geral a entidade de pratica esportiva que solicitar
filiacdo deverd, além de cumprir 0s requisitos necessario, aguardar um prazo de
guatro anos desde o pedido de filiagéo.
Alteragbes:
Cargos de eleitos da diretoria s6é podem ser ocupados por PCD visual que, na
candidatura, tenham recebido a indicagédo de 5% de apoio dos membros da

2020 . )
Assembleia Geral?;
Conselho de Atletas (formado por um representante eleito de cada modalidade
gue faca parte do programa dos Jogos Paralimpicos).

2021 -

Legenda: *Composicéo do conselho deliberativo mantida até a nova eleigdo em 2017; 2Exclusédo do
cadastro nacional de dirigentes
Fonte: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2008b;
2010b; 2014a; 2015a; 2017a; 2019a; 2020a; 2021d, concebido pela autora.

Uma das principais alteracdes do periodo foi a inclusdo da participacao dos
atletas na gestao da entidade, incialmente com a formacé&o do conselho da categoria,

em 2014, com direito a voto do presidente do 6rgdo na Assembleia Geral, e a partir
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de 2019 a inclusdo de 1/3 do colégio eleitoral composto por atletas eleitos
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2014a; 2019a).

Quanto aos cargos eleitos da diretoria executiva, durante todo periodo foi
exclusivo de PCD visual. A partir de 2010 era necessario que os candidatos fizessem
parte de um cadastro nacional de dirigentes da organizacao, e a partir de 2020 o
cadastro foi desfeito, ficando estabelecido a obrigacdo de indicagéo das chapas por
5% do colégio eleitoral (CONFEDERAC}AO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE
DEFICIENTES VISUAIS, 2010b; 2020a).

Evidenciamos que desde o inicio da entidade foi facultado a possibilidade
de remuneracéo dos cargos eletivos e as elei¢bes para a diretoria e os conselhos séo
realizadas a cada quatro anos, no ano apos a realiza¢ao dos Jogos Paralimpicos, com

registro de chapas para o primeiro e candidatura individual o segundo.

6.3.2.3 A diretoria

A diretoria foi constituida de acordo com o apresentado na tabela 26, com

apenas uma alteracao ao longo do periodo.

Tabela 26 — A composicdo da diretoria ao longo do tempo (CBDV).

Diretoria 2008 2010 2014 2015 2017 2019 2020 2021
Eleita Presidente i Presidente i i i i )
Vice-Presidente Secretario Geral?
'?'Tet‘“ . Diretor
. Administrativo- . .
Cargos de livre . . Administrativo-
~ Financeiro - . . - - - - -
nomeacgao Financeiro

Secretario Geral
Diretor Técnico

Fonte: CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2008b;
2010b; 20144a; 2015a; 2017a; 2019a; 2020a; 2021d, concebido pela autora.

Diretor Técnico

6.3.2.4 Os organogramas

Os dois organogramas encontrados da entidade estdo apresentados nas

figuras 8 e 9.
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Figura 8 — Organograma | da CBDV (2019).
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Fonte: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2019c,
adaptado pela autora.
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Figura 9 — Organograma |l da CBDV (2021).
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Fonte: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 20219,
adaptado pela autora.

6.3.2.5 Os dirigentes eleitos

Até o momento foram eleitas duas chapas, conforme apresentado na tabela
27.

Tabela 27 - Dirigentes responséveis pela entidade (CBDV).

Periodo Presidente Vice-Presidente Secretério Geral
2008/2013 Sandro Laina Soares Helder Maciel Arauljo 1
2013/2017 Sandro Laina Soares Helder Maciel Araujo 1
2017/2021 José Antdnio Ferreira Freire 2 Helder Maciel Araujo
2021/2025 José Antdnio Ferreira Freire 2 Helder Maciel Araujo

Legenda: *O cargo néo era eleito em Assembleia Geral; 20 cargo deixou de existir na diretoria.
Fonte: CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2008a;
2013a; 2017b; 2021f, concebido pela autora.

Destacamos a disputa eleitoral da entidade nos anos de 2017 e 2021,
sendo em ambas com o primeiro presidente enquanto um dos candidatos da chapa
derrotada, na primeira como secretario geral e na segunda novamente buscando a
presidéncia (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES
VISUAIS, 2017b; 2021f).
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6.3.2.6 A PCD visual na gestéo

Além de constituirem o motivo das atividades desenvolvidas pela CBDV,
em 2014 foi incluido nos poderes da entidade o Conselho de atletas, tendo seu
presidente acento na Assembleia Geral e no Conselho deliberativo
(CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2014a). Mas a maior mudanca ocorreu em 2019, quando atletas com deficiéncia visual
foram incluidos na gestdo da entidade, através da categoria atletas associados,
constituindo o colégio eleitoral com 1/3 de atletas na Assembleia Geral da entidade,
excluindo desse quantitativo apenas o presidente do conselho de atletas
(CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2019a).

Desde a criacdo podem integrar nesta categoria desportistas com
deficiéncia visual que tenham participado de competicdo nacional da entidade ou
evento esportivo internacional, eleitos no més de abril subsequente a eleicdo da
diretoria executiva da entidade na forma eletrénica. Os direitos concedidos ao grupo
incluem o amplo acesso as informacdes relativas as atividades da CBDV, participar
das atividades promovidas pela entidade, ser excluido do quadro mediante solicitacao
e votar e ser votado para compor o 1/3 representante na Assembleia Geral. Este Ultimo
item teve 0s requisitos minimos incluido em 2021, que séo a participacao na condicao
de atleta de uma das ultimas duas edic6es de Jogos Paralimpicos ou de um dos seis
altimos campeonatos nacionais das modalidades paralimpicas da CBDV
(CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2019a; 2021d).

Além disso, os atletas que integram a Assembleia Geral também tém direito
de indicar uma chapa para concorrer as eleicbes de diretoria da entidade
(CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2020a).

6.3.2.7 Os filiados

As entidades que podem se filiar, 0s requisitos necessarios para a filiacao
e manutencao, e os direitos e obrigacdes das filiadas, desde a fundagao da CBDV,

estdo apresentadas na tabela 28.



Tabela 28 — Quem pode se filiar, requisitos para filiacdo e manutencao da filiacao, direitos e obrigacdes das filiadas (ABDC/CBDC)

PARA SE FILIAR E MANTER

Periodo QUEM PODE SE FILIAR FILIACAO DIREITOS DAS FILIADAS OBRIGACOES DAS FILIADAS
1. Participar das Assembileias;
2. Ter acesso amplo as
. informacgBes da Confederagéo
Entidades . . .
- . requerendo por escrito com 1. Cumprir e fazer cumprir este
1. De prética esportiva que " a g
o - 1. Apresentar documentacdo antecedéncia de 15 dias; estatuto, os regulamentos
tenha previsdo estatutaria de L e a . i o . ~
solicitada para filiacao; 3. Participar das atividades especificos, deliberacdes,
um departamento que 5 lizacio da d ~ % | fod N lucBes d
desenvolva o esporte 2. Atug izacdo da documentac&o  promovidas pela Confederagdo e normas e resolucdes dos
2008 junto & Confederagéo; se dirigir aos poderes da poderes da entidade;

paralimpico para PCD visual;
2. Federacdes estatuais ou
regionais com no minimo trés
entidades de pratica filiadas a
Confederacéao.

3. Encaminhar anualmente o
balanco financeiro, patrimonial e
contabil.

estrutura;

4., Apresentar recursos aos
orgaos competentes;

5. Indicar no maximo uma chapa
para concorrer as eleicdes e um
namero indeterminado de
candidatos para os conselhos.

2. Cumprir 0 estatuto, as normas,
regulamentos e regras da IBSA;
3. Cumprir a legislacéo brasileira
aplicavel.

2010

Manutencdo dos itens 1 e 2
Incluséo:

3. Nao podem se filiar
entidades que tiverem sido
filiadas a outra Confederacéo
Nacional que administre ou
tenha administrado o esporte
para PCD visual no Brasil,
exceto as fundadoras

Manutencéo: itens 1, 2 e 3;
Inclusao:

4. Criou as entidades
reconhecidas, aquelas que nao
atendem aos requisitos para
filiagcéo, podendo participar dos
eventos, sem exercer direitos
politicos.

2014

Manutencéo: itens 1 e 3;
Inclusdo: no item 2 do CPB.

2015

Excluséo: item 3;

Incluséo:

5. Apresentacdo da ficha
cadastral atualizada da entidade
até o dia 15 de fevereiro de cada
ano.
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Inclusao:

1. Ou entidade de deficientes
visuais que tenha o esporte
como uma de suas finalidades;
Alteracgéo:

Manutengéo: itens 1, 2, 4 e 5.
Incluséo:
6. As entidades que néo

Manutencéo: itens 1 ao 5;
Incluséo:
6. Um representante legal ou

2017 ~ cumprirem os itens 1 e 5 terdo os  procurador s6 pode representar
2. Federacgdes que tenham no direi o ~ g
minimo cinco entidades de ireitos polltlco§ suspensos por uma Fepleragao Oou no maximo
prética filiadas a seis meses apads o protocolo do trés entidade na Assembleia
N recadastramento. Geral.
Confederacéao.
Exclusédo do item 3.

2019 - - -
Manutencéo: itens 1, 2, 3,4 e 6;
Alteracgéo:
2. O acesso passa a ser mediante
a solicitacéo a qualquer tempo,
sendo disponibilizadas também

2020 - - as informacdes no site da
entidade;
5. Alindicacdo da chapa para
diretoria executiva deve levar em
consideracgéo os 5% de
apoiamento.

Alteracgéo:
5. Apresentacgdo da ficha
2021 ) cadastral atualizada da entidade i

até o dia 15 de janeiro, devendo
atualizar, se necessario, no
momento da Assembleia Geral.

Legenda: - Indica que nédo houve alteragdo em relagao aos dados apresentados no documento que o antecede.
Fonte: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2008b; 2010b; 2014a; 2015a; 2017a; 2019a; 2020a; 2021d,

concebido pela autora.
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Destacamos que ao longo do tempo foram ampliadas as entidades que
poderiam se filiar, exceto do ano de 2008 para 2010, quando se restringiu a filiacao
para aquelas que tivessem sido filiadas a qualquer outra entidade nacional de
administrac@o do esporte para PCD visual anteriormente. Esta ressalva foi excluida a
partir de 2017, quando obedecendo os requisitos para filiacdo as entidades puderam
se tornar filiadas, adquirindo os direitos politicos apds quatro anos (CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2008b; 2010b; 2017a).

6.3.2.8 Representacdao internacional

Apesar da participagéo nas duas Assembleias da IBSA que aconteceram
desde o inicio da gestdo do esporte para PCD visual, pouco encontramos sobre a
representacdo da CBDV internacionalmente nos documentos analisandos. Os dados
apontam apenas representantes brasileiros no subcomité de futebol de 5 nos anos de
2015, com Mario Sérgio Fontes, e 2020, Helder Maciel Aratjo (CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2015c; 2020c).

6.3.3 O financiamento

Ao iniciar a gestdo do esporte para PCD visual, além dos repasses de
recursos oriundos da lei Agnelo Piva, com a previsdo orcamentaria do periodo
apontada no gréfico 2, a CBDV herdou da gestdo do CPB o patrocinio da INFRAERO
para o Judd e conseguiu outros dois patrocinios, ambos para o futebol de 5, um com
uma empresa privada, em 2014, para a selecao brasileira, e o outro através da Lei de
Incentivo ao esporte, em 2019, apresentados no grafico 3.

Esses recursos supracitados foram gerenciados diretamente pela
Confederacéo.
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Grafico 2 — Estimativa do repasse por modalidade e para a entidade por ano, entre 2011 e 2021,
oriundos da Lei Agnelo/Piva (CBDV).

Estimativa de repasses de recursos da Lei Agnelo/Piva

R$ 8.000.000,00
R$ 7.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00

R$ 2.000.000,00 I
R$ 1.000.000,00 . . I I I I I I
20112012 201320142015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Futebol de 5 mmm Goalball == Judo Total da entidade

Fonte: COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2010c; 2011; 2012; 2013; 2014; 2015; 2016; 2017c;
2018; 2019; 2020b, concebido pela autora.

Das verbas oriundas da Lei, observamos também o aumento dos repasses

de recursos ao longo do tempo.

Grafico 3 — Patrocinios obtidos pela CBDV entre os anos de 2010 e 2018 (CBDV).

Patrocinios obtidos pela CBDV
R$ 600.000,00

R$ 500.000,00

R$ 400.000,00

R$ 300.000,00

R$ 200.000,00

R$ 100.000,00 I
R$ 0,00 I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mJudd! mFutebol de 52 m Futebol de 53

Legenda: tPatrocinio da INFRAERO com o judd; 2Patrocinio Unico com empresa privada; 3Patrocinio
através da Lei de Incentivo ao Esporte.
Fonte: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2012a;
2013b; 2014c; 2015c; 2016b; 2017c; 2018, concebido pela autora.
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Ja para o patrocinio, notamos a permanéncia do mesmo valor ao longo do
tempo e a conquista de dois patrocinios pontuais, em 2014 e 2018, ambos para o
Futebol de 5.

No periodo houve, e existe ainda, outros recursos aplicados nas
modalidades especificas para PCD visual em que a realizacdo das acdes e 0s
pagamentos sdo executados diretamente pelo CPB. Esses valores se referem ao
projeto SICONYV, indicado no grafico 4, e o Patrocinio da Loterias Caixa com o esporte
paralimpico brasileiro, no gréfico 5.

Gréfico 4 — Aplicagdo de recursos, oriundos do projeto SICONV, realizado pelo CPB, nas
modalidades especificas para PCD visual entre 2010 e 2016.

Aplicacdo dos recursos do projeto SICONV pelo CPB
R$ 2.500.000,00

R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00

R$ 0,00 .
2010/2011* 2011/2012* 2013/2016*

m Futebol de 5 Goalball Judd

Legenda: *Aplicagao dos recursos nos ciclos 2010/2011, 2011/2012 e 2013/2016.
Fonte: COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2021, concebido pela autora.

Os valores apresentados do SICONV referem-se as despesas, uma vez
gue o recurso devolvido n&o consta como saldo a ser utilizado posteriormente. Logo,
se faz necessério considerar apenas o recurso empreendido nos ciclos. Além disso,
notamos a caracteristica pontual, voltada ao ciclo dos Jogos Londres 2012 e

principalmente Rio 2016.
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Graéfico 5 — Patrocinio da Loterias Caixa, com execucao realizada pelo CPB, para as modalidades
especificas para PCD visual entre 2013 e 2021.

Patrocinio da Loterias Caixa com o esporte paralimpico
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Fonte: COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO, 2021, concebido pela autora.

Ao contrario do aumento dos recursos de outras fontes, os valores
destinados do patrocinio das Loterias Caixa com as modalidades especificas para
PCD visual tem decrescido ao longo dos anos, sendo, entretanto, incluido o judd no
ano corrente.

Fato importante que merece ser destacado € que para o periodo ndo foram
considerados os balancos e demonstrativos de resultados uma vez que a classificacao
das receitas e despesa constam em conjunto, e receitas e despesas dos projetos
entram, saem e retornam para a conta da entidade por varias vezes. Ou seja, a mesma
verba entra/sai da conta da entidade por muitos momentos e € contabilizado como
receita/despesa nessa varias vezes. Desta forma, os valores apresentados nao

condizem com a informacao que gostariamos de apresentar aqui.

6.3.4 Metas e Objetivos

6.3.4.1 Estatutarios
Os objetivos institucionais, descritos nos estatutos da entidade

relacionados a suas finalidades e competéncias, ndo foram alterados durante todo
periodo e visam promover e apoiar agoes:
) Que oportunizassem o envolvimento e desenvolvimento de PCD visual, em
especial: em competicbes de alto rendimento; na incluséo, reabilitagéo e
socializacdo por meio do esporte e; organizagcdo e participagdo em

competi¢cdes do esporte escolar e universitario;
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1)) Visando a realizacdo de eventos regionais, nacionais e internacionais,
assim como eventos politico-administrativos, técnico-cientificos e outros;

) Visando oferecer as filiadas estruturas administrativa e organizacional para
seu bom funcionamento;

IV)  Visando oferecer para as filiadas a participacdo em eventos politicos-
administrativos, técnico-cientificos e em competicbes nacionais e
internacionais;

V) Voltadas ao fomento e desenvolvimento do esporte paralimpico junto a
escolas do ensino fundamental e médio e instituicdes de ensino superior no
Brasil;

VI)  Visando a capacitacéo, formacdo e especializacdo de recursos humanos
nas areas técnicas e gerenciais do segmento esportivo paralimpico;

VII)  De incentivo a estudos e pesquisas direcionadas a: formas e mecanismos
de favorecer a atividade fisica e o aprendizado da prética esportiva por PCD
visual; formas adequadas e métodos inovadores de treinamento esportivo
para atletas com deficiéncia visual; facilidades no acesso da PCD a material
técnico e equipamentos adequados para pratica esportiva e outras
atividades; estimulo a campanhas visando informar, esclarecer e
conscientizar a sociedade, o poder publico, 0 meio empresarial e a midia
acerca da potencialidade da PCD visual; (CONFEDERACAO BRASILEIRA
DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2008b; 2010b; 2014a;
2015a; 2017a; 2019a; 2020a; 2021d).

6.3.4.1 Do Plano Estratégico

Nos documentos encontrados ha um plano estratégico elaborado para o
ciclo 2013/2016 onde também foram analisados o contexto externo, oportunidades
(13) e ameacas (12), e interno, forcas (29) e fraquezas (27), alguns também
apresentados em mais de um contexto (CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE
DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2013c).

A missao da entidade para o periodo era “gerenciar e representar, nacional
e internacionalmente, o esporte para cegos e deficientes visuais, promovendo o
desenvolvimento pessoal, profissional e a inclusdo social de seus praticantes”, a visdo

“superar os resultados alcangados nos Jogos Paralimpicos 2012 nas modalidades
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gerenciadas pela CBDV, inspirando cegos e deficientes visuais para a pratica
esportiva, consolidando-se como entidade de exceléncia em gestao” e os valores
indicados foram transparéncia, ética, cooperacéo, responsabilidade social e foco em
resultado (CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES
VISUAIS, 2013c).

Os demais documentos encontrados apontam 0s objetivos estratégicos, 0s
indicadores a serem considerados, mas ao invés de apresentar as metas direcionam
caminhos para sua projecao e/ou definicdo. Desta forma, consta na tabela 29 os

objetivos estratégicos com suas descri¢oes.

Tabela 29 — Plano Estratégico 2013/2016: objetivos e sua descricdo (CBDV).
Objetivo Descri¢cao do objetivo

Valorizar a marca dos patrocinadores com base nos
bons resultados alcangados pela CBDV.

Agregar valor a marca dos patrocinadores

Possuir o expoente maximo de conhecimento no
gerenciamento de esportes para cegos e deficientes
visuais, apoiando o gerenciamento de suas partes
interessadas.

Promover eventos esportivos que visem condi¢cbes
adequadas de infraestrutura* , acessibilidade,

Ser reconhecido como parceiro estratégico

Promover eventos esportivos de gualidade operacional e técnica a partir da integracao
exceléncia de todas as partes envolvidas.
*(hospedagem, alimentagéo, transporte, area de
competicéo)

Desenvolver projetos de parcerias publicas e privadas
com o objetivo de aumentar receitas, proporcionando
o desenvolvimento das modalidades.

Aumentar receitas junto aos setores
publico e privado

Garantir a aplicagcéo consciente dos recursos
Otimizar a gestéo dos recursos financeiros financeiros com foco no desenvolvimento das
modalidades.

Buscar novas parcerias nas cidades sede das

Buscar novas parcerias para a CBDV competicdes do calendério oficial da CBDV.

Proporcionar a experimentacdo das modalidades de
judd, futebol de 5 e goalball, a partir da realizacdo de
festivais e palestras, exclusivamente para criancas e
jovens dos 7 aos 17 anos.

Estimular a pratica do desporto para
criangas e jovens cegos e deficientes
visuais

Buscar oportunidades que criem uma aproximacao
junto a potenciais parceiros estratégicos.

Desenvolver programas de orientacdo pessoal e
profissional do atleta da selecéo, visando o aumento
da qualidade de vida durante e apds a sua carreira.

Ampliar a rede de relacionamentos

Oferecer suporte ao crescimento pessoal e
profissional do atleta

Promover a realizacao de cursos de capacitacédo
profissional para técnicos, arbitros e dirigentes para
aumentar a qualidade do atendimento aos atletas.
Ainda, apoiar a realizacdo de eventos das federacdes
e Entidades Filiadas, quando solicitados, provendo
suporte técnico e operacional.

Ampliar atuacdo da CBDV
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Garantir a execucao eficiente de projetos a partir do
Aperfeicoar a gestédo de projetos treinamento dos colaboradores da CBDV em
ferramentas de gestao.

Desenvolver mecanismos internos e externos de
Melhorar a comunicacéo interna e externa comunicagdo que visem promover a visibilidade,
agilidade e assertividade das informacdes.

Definir e padronizar as a¢des individuais dos
colaboradores da CBDV, atribuindo responsabilidades
e produzindo maior entendimento de cada funcéo.

Definir as atribuicdes e responsabilidades
dos colaboradores

Implementar sistemas que garantam a consisténcia
das informacdes, através de banco de dados e
servidores de armazenamento, além de prover
equipamentos adequados para o uso cotidiano destes
Servigos.

Desenvolver tecnologia de informacao
adequada as necessidades da CBDV

Identificar competéncias estratégicas para o
desenvolvimento pleno das fun¢des da CBDV, de
forma a promover a capacitacdo dos seus
colaboradores.

Desenvolver competéncias estratégicas

Desenvolver politicas de valorizacao Implementar politicas que garantam a realizagao
continua dos colaboradores profissional dos colaboradores da CBDV.
Fonte: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2013d,
concebido pela autora.

O ultimo plano estratégico da CBDV foi realizado em conjunto com o CPB,
mas missao e visao e valores sdo encontrados no site:

“‘Missdo: Fomentar, gerenciar e representar, nacional e
internacionalmente, o esporte para cegos e deficientes visuais,
promovendo a qualificacdo profissional, a preparacdo das
selecBes para o alto rendimento, e o desenvolvimento pessoal e
a inclusao social de seus praticantes.

Visdo: Manter a hegemonia no futebol de 5 e superar os
resultados alcancados nos Jogos Paralimpicos Rio 2016 no
goalball e judd; e se afirmar como entidade de exceléncia em
gestao.

Valores: Transparéncia; Etica; Cooperacéo; Responsabilidade
Social; Foco em resultados.” (CBDV, 2021)

Com escrita inclusive igual aos objetivos estatutarios do CPB, excluindo
apenas o item VIl e alterado o publico-alvo para a PCD visual, nota-se a igual
abrangéncia do trabalho desenvolvido pela entidade nas quatro manifestacoes.
Entretanto, nos planejamentos as metas se relacionam indiretamente com o niamero

de medalhas, ndo pontuando o quantitativo.
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6.3.5 As ac0es realizadas

Desde a data de sua fundacdo a CBDV tem definido, “por unanimidade”
(p.2), que desenvolveria as modalidades desenvolvidas pela IBSA
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS,
2008a), sendo elas futebol de 5, goalball, judd, powerlifting e futebol B2/B3 até o
momento.

Os relatérios anuais apontam as acdes que foram realizadas e o calendario.
Desta forma, apresentamos resumidamente, na tabela 30, os eventos esportivos
realizados pela CBDV e as participacdes brasileiras em eventos internacionais, entre
2011 e 2021.
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Tabela 30 — Eventos esportivos realizados e participacdes brasileiras em eventos internacionais entre 2011 e 2007 (CBDV).
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020% 20215

Eventos regionais

Futebol de 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 - -
Goalball 5 5 5 5 5 5 5 5 5 - -
Judd - - - - - - - - - - -
Eventos nacionais
Futebol de 5 2 2 2 2 2 2 3 4 4 1 -
Goalball 1 1 1 1 1 1 1 2 3 1 -
Judd 2 2 2 1 1 1 1 34 1 - -
Eventos internacionais realizados pela CBDV no Brasil
Futebol de 5 1 1 - - - 1 - - 1 - -
Goalball - - - - - - 1 1 - - -
Judd - - - 1 1 1 2 1 1 - -
Fases de treinamento
Futebol de 5 6 6 8 8 6 7 6 7 5 2 7
Futebol de 5 - avaliag@es fisicas! - - 2 1 - - - - - - -
Futebol de 5 - selecdo de jovens? - - - 1 1 4 1 - - - -
Futebol de 5 - selecdo sub 232 - - - - - - - 3 4 2 -
Futebol de 5 - selecdo sub 152 - - - - - - - 2 - - -
Goalball feminino 4 7 6 5 4 8 5 7 7 2 7
Goalball feminino - avaliacdes fisicas! - - 1 - - - - - - - -

Goalball feminino - selecéo de jovens - - - - - - 2 - - - -
Goalball masculino 4 7 6 4 4 7 5 7 6 2 7
Goalball masculino - selecdo de jovens 1 - - - - - 2 - - - -
Judd 3 8 6 7 7 7 4 6 5 2 4
Judé - avaliacdes fisicast - - 1 - - - - - - - -
Judb - selecdo de jovens 1 - - - - 1 1 - - - -

Participacdo com a selecdo principal em evento/treinamento internacional

Futebol de 5 2 3 3 3 2 3 1 1 4 - 1

Goalball feminino 1 2 2 1 1 2 1 3 4 - 1
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Goalball masculino 1 2 2 1 1 3 1 3 2 - 1
Judd? 1 2 3 3 4 4 2 7 8 3 1
Participacdo com a selecdo de jovens em evento internacional
Futebol de 5 - sub 23 - - 1 - - - - - - - -
Goalball feminino - - 1 - - 1 1 - 1 - -
Goalball masculino 1 - 1 - - 1 1 - 1 - -
Judd 1 - 1 - - - - - - - -
TOTAL DE EVENTOS NO ANO 41 53 58 48 44 63 50 65 65 155 2956

Legenda: *Avaliacdes extras realizadas fora das fases de treinamento; 2Mudanca da divisdo do selecionado de jovens ao longo do tempo; 3Em alguns anos o
Grand Prix Infraero de Judé, realizado no Brasil, foi considerado evento internacional no qual a selecédo participou, conforme relatério anual da entidade; “No
relatorio deste ano as duas Copas 'Antdnio Tendrio', para categoria iniciante, foram incluidas como eventos nacionais; SAnos atipicos em virtude da
pandemia do Covid 19; Constam os eventos realizados até o final dos Jogos Paralimpicos Toquio 2020+1.

Fonte: CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2011a; 2012a; 2013b; 2014c; 2015c; 2016b; 2017c; 2018; 2019d;
2020c; 2021i, concebido pela autora.
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Cumpre destacar que desde 2017 grande parte dos eventos organizados
pela entidade, inclusive as fases de treinamento das selecdes brasileiras, tém sido
realizados no CTPB (CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE
DEFICIENTES VISUAIS, 2017c; 2018; 2019d; 2020c; 2021i), que conta com espaco
residencial, servicos de alimentacdo, academia com excelente tecnologia, centro de
fisioterapia e de medicina de ciéncia do esporte, além de uma excelente infraestrutura
de vestiarios, e instala¢des esportivas indoor e outdoor (PATATAS et al., 2021).

Encontramos ainda informacdes sobre reunibes técnicas, cursos e
seminarios realizados, participacdo em seminarios internacionais e eventos de

representacdo na IBSA, detalhados na tabela 31.

Tabela 31 — Participacio e realizacéo de eventos académicos, reunifes técnicas e representacdo na
IBSA entre 2011 e 2020 (CBDV).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Reunides técnicas - - 22 - - - - 19 - -
Cursos - - - - 25 - - 110 1711 312
Seminarios - - - - - 17 18 - - -
Participagdo em seminario

internacional - 11 - 214 11 14 - 1t 11 11
Representacdo na IBSA - - 13 - 16 16 13 - 12 113

Legenda: 1De arbitragem internacional do judd; 2Sendo uma do planejamento estratégico;
3Participacdo em Assembleias Gerais; “De arbitragem internacional do goalball; Curso de
capacitagdo para técnicos e profissionais, um para o futebol de 5 e outro goalball; 6Reunigo do
subcomité de futebol de 5 da IBSA, "Sobre o esporte para PCD visual, projetos e marketing;
8Envolvendo capacitacdo nas areas de gestdo do esporte e das trés modalidades paralimpicas;
°Reunides e vistoria do espaco do Futebol de 5 no Japao; 1°Curso de capacitacao e reclassificacéo
de arbitros internacionais de goalball; **Em parceria, com o CPB, as Federacdes e entidades
nacionais (seis de futebol de 5, sete de goalball e trés de judd), e um com instituicdo internacional
para o futebol de 5; ?2Em parceria com o CPB, um para cada modalidade paralimpica; 13ReuniGes
online do subcomité de futebol de 5.

Fonte: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS, 2011a;
2012a; 2013b; 2014c; 2015c; 2016b; 2017c; 2018; 2019d; 2020c; 2021h, concebido pela autora.

6.3.6 Resultados esportivos em eventos internacionais

Os resultados esportivos do periodo estdo apontados nas tabelas 32, 33 e
34.
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Tabela 32 — Resultados da participacao brasileira nas modalidades futebol de 5, goalball e judé em
edi¢cbes de Jogos Paralimpicos de 2012 a 2021 (CBDV).

Londres 2012 Rio 2016 Toquio 2020+1

Goalball masc. P B @)
Goalball fem. 7° lugar 4° lugar 4° lugar
Judd masc.! 1B 2P -
Judd fem.? 1P 2B 2P 10 2B
Futebol de 5 @) 0] 0]

Legenda: 1O namero na frente representa a quantidade de medalhas conquistadas; O = medalha de
ouro; P = medalha de prata; B = medalha de bronze.
Fonte: INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE, 2021h; concebido pela autora.

Tabela 33 — Resultados da participacao brasileira nas modalidades futebol de 5, goalball e judd nos
campeonatos mundiais de 2014 e 2018 (CBDV).

2014 2018

Local Espoo (Finlandia) Malmo (Suécia)
Goalball masc. O (0]
Goalball fem. 5° lugar B

Local Colorado Springs (EUA) Odivelas (Portugal)
Judd masc.? 1B/ 02 -
Judé fem.? 3B/ P2 10 1B /B2

Local Toéquio (Japéo) Madri (Espanha)
Futebol de 5 O 0]

Legenda: O namero na frente representa a quantidade de medalhas conquistadas; 2Medalhas

conquistadas por equipe; O = medalha de ouro; P = medalha de prata; B = medalha de bronze.

Fonte: INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021i; 2021j; 2021k, concebido pela
autora.

Tabela 34 — Resultados da participacao brasileira nas modalidades futebol de 5, goalball e judd nos
Jogos Parapan Americanos de 2011 a 2019 (CBDV).

Guadalajara 2011  Toronto 2015 Lima 2019

Goalball masc. ®) ®) ©)
Goalball fem. P 0 0
Judé masc.? 3P 1B 10 1P 3B 10 1P 3B
Judé fem.t 20 1P 40 2P 2B 30 2P 1B
Futebol de 5 6] O @)

Legenda: O nimero na frente representa a quantidade de medalhas conquistadas; O = medalha de
ouro; P = medalha de prata; B = medalha de bronze.
Fonte: INTERNATIONAL BLIND SPORTS FEDERATION, 2021i; 2021j; 2021k, concebido pela
autora.

Outra possibilidade para conferir os resultados sé&o os rankings. A IBSA tem
divulgado um ranking mundial visando avaliar e comparar a for¢a das equipes e atletas
um com os outros. O Brasil encontra-se com boa colocacdo nas trés modalidades: 2°
lugar no futebol de 5 (IBSA, 2021i), 1° lugar no goalball masculino e 3° lugar no
feminino (IBSA, 2021j) e no judd quatro atletas no masculino estédo entre os dez
melhores do mundo (10° lugar na categoria -81Kg, 7° na -90Kg, 4° na -100Kg e 8° na

+100Kg) e cinco no feminino (5° e 7° na categoria -57Kg, 1° na -70Kg e 3° e 4° na
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+70Kg) (IBSA, 2021K).

6.3.7 A possibilidade do retorno da gestao do esporte paralimpico
especifico para PCD visual ao CPB

Um fato significante que merece ser pontuado foi a inclusdo da CBDV, em
outubro de 2011, como co-responsavel em um processo judicial envolvendo a CBDC
desde o ano de 2007.

Ocorre que os credores da antiga entidade buscaram responsabilizar a
CBDV pelos débitos contraidos pela primeira, acusando-a de ser uma sequéncia da
anterior, solicitando, portanto, o reconhecimento de fraude na situacdo. O juiz, naquele
primeiro momento, determinou a apreenséo online e o bloqueio das contas da atual
entidade (CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES
VISUAIS, 2011b), julgando extinta a execucéo, entretanto, em maio de 2012, apés a
comprovacdo da ndo sucessdo, com acordo homologado e a renuncia dos prazos
recursais (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES
VISUAIS, 2012b).

A perda da autonomia e do protagonismo da PCD visual na gestao do
esporte para o seu segmento foi, desta forma, superada.

7. DISCUSSAO

Se apresentando como o reflexo de como a sociedade vem se organizando,
0 esporte vem se transformando com o tempo, acompanhando as mudancas sociais
e politicas (RUBIO, 2002).

Logo, ao iniciarmos a discussao deste estudo gostariamos de esclarecer
nossa posicado enquanto pesquisadores, compreendendo que os diferentes contextos
ao longo dos 37 anos estudados influenciaram na estrutura da gestao do esporte.

Desta forma, e uma vez que nosso objetivo foi descrever a estrutura da
gestao do esporte para PCD visual em trés periodos considerando o financiamento,
as metas e objetivos estabelecidos e as a¢bes desenvolvidas, ndo foi nossa intencao
realizar comparacdes entre as trés entidades gestoras com objetivo de classifica-las,
e menos ainda empreender em uma analise sociologica.

Entretanto, “precisamos olhar para o passado para entender o presente”

(PRONI, 1998, p.6), logo, apresentaremos como 0s caminhos permitiram o esporte
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para PCD visual chegar até os dias atuais.

O contexto da criacdo das entidades apresentado por Jones (2010) como
a resposta de um grupo para satisfazer suas necessidades, no caso esportivas, se
difere, uma vez que a ABDC considerou a inexisténcia de uma representatividade,
enquanto a CBDV a falta de condi¢cbes de uma organizacgao ja existente seguir com o
propésito para o qual foi fundada. Mas como apontado por Barreto (2016) e Matsui
(2007) para o cenario a ABDC, ambas foram estimuladas por instituicdes que
desenvolviam o esporte para PCD visual e impulsionadas pela realizagdo de
campeonatos esportivos.

Cumpre lembrar que o CPB havia sido fundado em 1995, 14 anos antes
de iniciar a gestdo do esporte para PCD visual, e ja apresentava estruturacao
administrativa em 2009 (MIRANDA, 2011).

Quanto a estruturacéo das entidades, ABDC e CBDV realizaram alteracfes
em seus estatutos ao longo do tempo visando atender as constantes mudancas nas
legislagBes existentes para ter acesso aos recursos publicos, fato igualmente
apresentado no contexto do CPB, conforme apontado por Oliveira (2019). As
mudancas impostas pela legislacédo obrigaram a ABDC/CBDC realizar cinco reformas
estatutarias, alterando as caracteristicas da entidade. Entretanto, a maior parte das
modificacdes foram realizadas no ambito dos poderes, da formacédo diretoria e dos
filiados, e evidenciam o pioneirismo na sua fundacdo, antes mesmo inclusive da
consolidagéo de regras para o esporte e criacdo do Sistema Nacional do Desporto,
em 1998 (BRASIL, 1998).

Ao passo que das sete mudancas estatutarias da CBDV, cinco foram por
obrigacdes legais, onde pouco se alterou as caracteristicas, composi¢ao da diretoria
e dados relacionados a filiacao, apresentando modificacdes significativas nos poderes
da entidade. Esses apontamentos contrariam os apresentados por Mazzei e Barros
(2012), de que os estatutos das Federagcbes e Confederagbes séo elaborados sem
maiores exigéncias, sem legislacdo e controle. Mas corroboramos com o0s autores
sobre a necessidade da atualizacdo do documento norteador a partir das realidades
socioculturais e econémicas.

Um fato que merece ser evidenciado € a atuagcdo da PCD nos 6rgdos de
poder da gestédo das entidades. Na ABDC/CBDC e na CBDV os estatutos determinam
gue os cargos eletivos sejam exclusivos para PCD visual, com excecao do periodo

entre 1985 e 1993, quando foi permitido a participacdo de pessoas sem deficiéncia
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em menor numero. O CPB, ao contrario, hdo apresenta essa obrigatoriedade, sendo
o presidente entre 2009 e 2010, inclusive, uma pessoa sem deficiéncia. Este
protagonismo da PCD na gestdo € um diferencial do segmento dentro do contexto
esportivo brasileiro, como apontado por Leal (1996), e o processo de transicdo de
carreira atleta-dirigente precisa ser mais bem estruturado no pais, para que cada vez
mais atletas do segmento desenvolvam funcdes no contexto da gestdo, conforme
apontado por Patatas (2019).

Segundo Marques e Gutierrez (2014), existe uma disputa politica entre
esses dois grupos, com e sem deficiéncia, sobre a temética. Mas ambos convergem
na necessidade de formacgéo educacional como um pré-requisito, inclusive também
para o0s cargos Vvoltados a classificacdo esportiva e técnicos, visando o
profissionalismo das entidades.

Abordando o tema da classificacdo esportiva, fator determinante no esporte
paralimpico, uma vez que a realizada para PCD visual apresentara alteracdes em
breve, se faz necessario olhar a questédo de forma estratégica.

Quanto ao tema do financiamento, em todo contexto observamos que as
maiores fontes de recurso foram de origem publica, seguido das mistas, indo de
encontro aos achados de Freire (2020), Fender et al. (2019), Mazzei e Rocco Junior
(2017) e Marques e Gutierrez (2014).

Camargo (1999) relatou a importancia das parcerias da ABDC com o0s
bingos. E, em nosso entendimento a preocupacdo apontada por Mataruna et al.
(2005), sobre a possibilidade da inviabilizacdo da continuidade do esporte para PCD
visual em virtude do fechamento das casas de apostas, era real, e deve ser pensado
sobre uma 6tica mais ampliada, inclusive nos contextos atuais considerando as fontes
hoje utilizadas para o desenvolvimento esportivo.

Segundo Mazzei e Barros (2012) as verbas dos bingos criaram um ponto
de sustentacdo para as entidades e mostrou a falta de gestdo ou grave problema,
tendo como resultado o fim de muitas Confederagdes e Federacdes esportivas “menos
cuidadosas” (p.78).

Para adentrarmos na discussao sobre as receitas oriundas para o esporte
para PCD visual, objetivando visualizar as informacdes, confeccionamos graficos de
todo periodo que serdo apresentados a seguir.

O gréfico 6 demonstra a previsdo orcamentaria da Lei Agnelo/Piva

destinada as modalidades especificas para PCD visual entre 2005 e 2021.
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Grafico 6 — Previsédo orcamentdria da Lei Agnelo/Piva para o esporte para PCD visual, de 2005 a
2021.

PREVISAO ORCAMENTARIA DA LEI
AGNELO/PIVA

R$ 8.000.000,00
R$ 7.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 0,00
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SO RS S SIS S O O i I I S S I S I N {4

PR PR PR R PR PR R PR R P

Fonte: Dados apresentados nos resultados, concebido pela autora.

Como apontado nos resultados, notamos 0 aumento ano a ano, com um
grande acréscimo no investimento a partir de 2016, apdés implementacdo da Lei
Brasileira de Inclusdo da PCD.

No grafico 7 apresentamos 0os mesmos dados incluindo também as

informacdes dos valores corrigidos pela inflagdo do periodo.

Gréfico 7 — Previsdo orcamentéria da Lei Agnelo/Piva para o esporte para PCD visual, de 2005 a
2021, corrigidos pelos valores da inflagdo do periodo.

PREVISAO ORCAMENTARIA DA LEI AGNELO/PIVA
COM CORRECAO

R$ 8.000.000,00
R$ 7.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00

R$ 1.000.000,00

—@=\/alor bruto  ==@==\/alor corrigido

Fonte: Dados apresentados nos resultados, concebido pela autora.
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Desta forma, podemos notar que houve o aumento ao longo do tempo, mas
em menores propor¢cdes do que comparado as primeiras impressdes retiradas
analisando apenas os valores brutos.

Ja na tabela 8 apresentamos as receitas totais para o esporte para a PCD
visual entre 2002 e 2021. Consideramos no periodo da ABDC os valores apresentados
nos balancos (2002 a 2006) e as informacfes dos recursos oriundos da Lei (2007 e
2008) disponiveis para a pesquisa. Os dados do CPB e da CBDV levam em
consideragao todas as receitas destinadas as trés modalidades, inclusive aquelas

recebidas e utilizadas de forma indireta (diretamente pelo CPB).

Graéfico 8 - Receitas para o esporte para PCD visual de 2002 a 2021.
RECEITAS PARA O ESPORTE PARA PCD VISUAL

R$ 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
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R$ 2.000.000,00
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Fonte: Dados financeiros d

(%]

esquisa, concebido pela autora.

Q
e

A partir deste grafico podemos perceber que ao longo do tempo as receitas
aumentaram consideravelmente, com alguns picos pontuais. Podemos destacar, por
exemplo, o periodo de maior receita da ABDC/CBDC em 2005, o recebimento de
recursos da CBDV em 2011 acima das maiores receitas da ABDC/CBDC, excluindo o
ano de 2012, e a maior receita da CBDV em 2016, corroborando com os dados
apresentados quanto ao aumento do financiamento para o esporte de alto rendimento
no periodo dos Jogos no Rio, objetivando a melhoria dos resultados esportivos
(CARNEIRO et al., 2021).

Os mesmos dados agora serdo apresentados no grafico 9 apresentando

também a correcdo pela inflagéo.
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Grafico 9 - Receitas para o esporte para PCD visual, de 2002 a 2021, corrigidos pelos valores da
inflacéo do periodo.

RECEITAS PARA O ESPORTE E’ARA PCD VISUAL COM
CORRECAO
R$ 14.000.000,00
R$ 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 8.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 0,00
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=@=\/alor bruto Valor corrigido

Fonte: Dados financeiros da pesquisa, concebido pela autora.

De maneira ainda mais visivel neste grafico, podemos notar a diferenca
existente entre os valores brutos e os corrigidos. E possivel pontuar, por exemplo, que
o faturamento da ABDC/CBDC nos anos de 2005 e 2006 foram superiores as receitas
do esporte para PCD visual nos anos de 2009 e 2010. E ainda que no ano de 2005 as
arrecadacfes da ABDC/CBDC foram superiores aos recursos da CBDV nos anos de
2011 e 2012.

Notamos, assim, que a correcao dos valores traz informacgdes valiosas no
sentido de analises fidedignas profundas do contexto financeiro. Queremos com isso
chamar a atencdo dos gestores e pesquisadores interessados na tematica do
financiamento.

Referente aos objetivos e metas estabelecidos, inicialmente verificamos a
forte caracterizacdo voltada a apresentacdo, desenvolvimento e divulgacdo das
modalidades para PCD visual, e apesar de ter aparecido em 1993 o objetivo de
representar o pais a nivel internacional, o contexto até os anos 2000 nos apresenta
um momento de construcao e crescimento inicial do esporte.

O esporte de rendimento neste periodo foi considerado uma “extenséo das
conguistas do movimento associativista dos cegos e deficientes visuais que tinham se

iniciado na década de 80, transfiguradas em praticas desportivas.” (CAMARGO, 1999,
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p.4). O que se pode observar, entretanto, € uma transformacao desta concepcéo ao
longo do tempo.

No planejamento estratégico em 2002, constam o fomento e
desenvolvimento do desporto escolar e o desenvolvimento do esporte de alto
rendimento, talvez impulsionado pela promulgacéao da Lei Agnelo/Piva, que contribuiu
para melhorar as condi¢cdes administrativas e técnicas, conforme apontado por
Miranda (2011).

O CPB e a CBDV apresentam objetivos institucionais basicamente
idénticos, com o segundo incluindo a deficiéncia visual em seu texto. Para as duas
entidades o esporte de desempenho situa-se apresentado na proposta de promover
e apoiar agdes oportunizando o envolvimento em competi¢des de alto rendimento. No
restante dos objetivos, as caracteristicas estdo voltadas ao esporte educacional, de
participacéo e formacéao.

Nos planejamentos estratégicos, entretanto, foram pontuados resultados
esportivos no contexto do rendimento, sendo para o CPB metas de medalhas a serem
atingidas nos Jogos Londres 2012 e Rio 2016 e para a CBDV classificagdes positivas.
E na visdo da ultima entidade o contexto de melhorar os resultados alcancados no
ciclo anterior.

Cumpre destacar que a caracterizacdo de envolver todas as formas de
manifestacdo do esporte é rebatido por Mazzei e Barros (2012), pois raramente 0
trabalho consegue contemplas todas as vertentes ao mesmo tempo.

Ainda se faz necessario lembrar que o0s objetivos apresentados nos
estatutos sdo mais abrangentes, enquanto o plano estratégico apresenta um maior
foco e direcionamento aos interesses das partes interessadas da organizagéo naquele
determinado momento.

Quanto as acdes realizadas, apontamos o aumento da realizacdo de
eventos ao longo do tempo, mas destacamos que, de acordo com Bastos e Bohme
(2016), os resultados esportivos séo alcancados dependendo dos contextos nos quais
0S recursos sao aplicados. Logo, o aprofundamento da tematica podera apresentar
resultados significativos.

J& os resultados esportivos em eventos internacionais também seguiram
uma linha ascendente para o esporte para PCD visual. Sendo o ponto maximo de um
ciclo paralimpico a realizacdo dos Jogos Paralimpicos (COSTA; SOUSA, 2004), a

primeira participacdo brasileira com as trés modalidades nos sexos masculino e
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feminino foi nos Jogos de Pequim 2008, quando, igual nas edic6es de Londres 2012
e Rio 2016 a ENAD conquistou com suas modalidades 6 medalhas. Mas tem sido
comemorado como a melhor participacao a ultima edicdo, Téquio 2020+1, com trés
ouros e dois bronzes. Esses dados corroboram com o crescimento exponencial dos
resultados do esporte paralimpico brasileiro nos ultimos 20 anos (PATATAS el al.,
2021).

Por fim, considerando as diferencas da gestao das instituicbes esportivas,
amadora e profissional, apresentada por Mattar (2013), e os resultados apresentados,
as trés entidades se enquadraram no conceito de gestdo amadora, a primeira e a
segunda considerando o periodo estudado, em virtude principalmente da visdo ainda
ndo mercadologica apresentada pelo autor enquanto gestdo profissional, indo de
encontro aos achados de Marques e Gutierrez (2014).

Entretanto, se considerarmos o inicio da gestdo do esporte para PCD
visual, quando, por exemplo, a sede da entidade acompanhava o local de residéncia
de seu presidente e a diretoria executiva era impossibilitada de receber remuneracao
pelos seus trabalhos, o momento é de desenvolvimento buscando maior
profissionalizacdo do segmento, corroborando novamente com o0s estudos
apresentados por Marques e Gutierrez (2014).

Ressaltamos ainda que o CPB hoje é considerado um modelo de referéncia
de sucesso, inclusive servido como exemplo de boas préaticas para outros sistemas

esportivos em diferentes contextos (PATATAS et al., 2021).

8. CONSIDERACOES FINAIS

A gestao do esporte engloba diferentes areas do conhecimento e inUmeros
contextos especificos que precisam ser estudados, em virtude da grande influéncia da
pratica esportiva na vida de muitas pessoas, principalmente para as PCD.

Neste sentido, sendo as ENADs principais instituicdes que englobam as
entidades de préatica do contexto do esporte paralimpico, se faz urgente pesquisas
neste campo.

Considerando, portanto, que o objetivo geral deste estudo foi descrever a
estrutura da gestao do esporte para PCD visual no Brasil, concluimos que foi atingido,

uma vez que apresentamos a composi¢ao dos principais elementos que constituiram
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a ABDC/CBDC entre 1984 e 2008, o CPB em 2009 e 2010 e a CBDV entre 2011 e
2021.

A nossa percepcao ainda é que foram igualmente alcancados os objetivos
especificos, de identificar as fontes de financiamento, apresentar as metas e objetivos
estabelecidos e as acdes desenvolvidas pelas entidades gestoras, uma vez que
investigamos e examinamos a documentacao e relatamos o que foi encontrado dentro
de cada tema considerando cada um dos periodos.

Apontamos que a descri¢ao dos fatos gera oportunidade de conhecimento
do cenério e direcionamento para pesquisas de maior profundidade.

Esta pesquisa, portanto, visa divulgar contribuicdes tedricas para area da
gestdo do esporte, conhecimento pratico para que gestores e futuros gestores
percebam a importancia da construgdo inicial dos trabalhos desenvolvidos
atualmente, além de apresenta reflexdes interessantes que devem ser consideradas
sobre analise de dados financeiros.

Além disso, cumpre destacar a participagcdo ativa da PCD visual,
principalmente ex-atletas, na gestdo das entidades desde a fundacdo da primeira
organizacao, se apresentando como um contexto distante da realidade brasileira.

Por fim, sugerimos a CBDV a mudanca do nome da instituicdo, visando
adequar o termo “deficientes visuais”, que ndo € mais utilizado, e que recomende o
mesmo para as suas entidades filiadas, oportunizando que a sociedade aprenda a
nomenclatura correta a ser utilizada atualmente, refletindo nas mudancas em relacéo
a pessoa com deficiéncia. Inspiramos assim, a Confederacao Brasileira de Desportos

para Pessoas com Deficiéncia Visual, podendo a sigla permanecer a mesma.

9. LIMITACOES DA PESQUISA E ESTUDOS FUTUROS

Apesar de ser o inicio dos estudos e, portanto, apresentar relevancia no
contexto, € importante reconhecer as limita¢cdes da pesquisa.

A primeira esta relacionada a utilizacdo somente de documentos para
coleta de dados. Apesar de ser uma fonte de pesquisa fidedigna e estavel, inclusive
para acontecimentos passados algum tempo, a auséncia de documentos em certos
periodos, seja pela falta de relatos escritos e/ou guarda inapropriada ou inexistente,

cria lacunas que as entrevistas poderiam solucionar.
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Além disso, depender de outras pessoas para a realizacdo da coleta dos
documentos deve ser considerado, uma vez que ao solicitar cabe ao pesquisador
aguardar, e caso ndo encontre, tentar por outras formas.

Para estudos futuros sugerimos o aprofundamento em algumas tematicas
objetivando compreender em profundidade. Neste cenario, a separacéo, catalogacéo
e investigacdo dos demais documentos do esporte PCD visual guardados no CTPB

podem complementar as informagdes explanadas neste momento.
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