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RESUMO

Por uma abordagem sistémica, transdisciplinar e orientada a processos, este texto foi desenvolvido para apresentar a
presenca inerente da esséncia de principios de processo nas areas de conhecimento como Ciéncias Humanas e Ciéncias
Exatas. Devido as suas diferencas na percepcio de como a realidade pode sert, este trabalho apresenta a ligacio de um
processo fisico — exemplificando a producido de um objeto — com um processo metafisico, demonstrado pelos
sistemas de crencas e filosofias do budismo tibetano e do budismo zen. Estabelecendo-se a relagio entre os processos
fisicos e metafisicos mediante alguns dos principios utilizados durante as aulas de Abordagem Sistémica e Pensamento
Orientado a Processos, inspirados nos principios que orientam os estudos da Sociedade Europeia para o Pensamento
do Processo. Agregando o pensamento de Whitchead, Russell, Jung, Sidarta, Morin e Krishnamurti.

PALAVRAS-CHAVE
Ensino de ciéncias. Abordagem sistémica. Filosofia do processo. Psicologia do processo. Transdisciplinaridade. Matematica.

The omnipresence oi the essence oi process principles under the metaphysical perspective

ABSTRACT

Through a systemic, transdisciplinary and process-oriented approach, this text was developed to present the inherent
presence of the essence of process principles in the areas of knowledge such as the Humanities and Exact Sciences.
Due to its differences in the perception of how reality can be, this work presents the connection of a physical process
— exemplifying the production of an object — with a metaphysical process, demonstrated by the belief systems and
philosophies of Tibetan Buddhism and Zen Buddhism. Establishing the relationship between the physical and
metaphysical processes through some of the principles used during the Systemic Approach and Process-oriented
Thinking classes, inspired by the principles that guide the studies of the European Society for Process Thinking,
Aggregating the thought of Whitehead, Russell, Jung, Siddhartha, Morin and Krishnamurti.
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Science teaching. Systems approach. Process philosophy. Process psychology. Transdisciplinarity. Mathematics.
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1. Introducao

Este texto desenvolve-se a partir da analise de principios e conceitos identificadores e pertencentes aos proces-
sos de que, teoricamente, o individuo possa considerar-se conhecedor, nio necessariamente compreendendo-os
devido a infinidade de ocorréncias. Porém, caso tenha consciéncia de alguns, serdo apresentados método e
exemplo de como descrevé-los.

O filosofar, os questionamentos e as novas proposicdes resultantes dessas andlises tém como objetivos derrubar
dogmas e paradigmas. A ciéncia nao sendo inflexivel como a religido, deve, como principio, evoluir, ndo regredir
ou se ater a0 que Nao serve mais; entretanto, os valores éticos estardo preservados, respeitados e defendidos.

A estrutura que pode ser reconhecida como processo é uma percepcdo e uma criagdo humanas, sendo o
recorte identificado apenas como uma pequena parte de um todo, podendo ocorrer em diversas escalas e
dimensdes.

A origem da nog¢do de principios relativos aos processos perpassa areas filosoficas, matematicas, fisicas e
metaffsicas. Com foco na esséncia destes principios, toda a discussao foi embasada. Assim este trabalho foi
delineado.

Os processos sdo identificados em quaisquer situagdes como fenémenos ou nimenos!, causas e condi¢Ses
ou consequéncias, independem de espaco, tempo ou circunstancias, areas do saber, etc.

O processo de pensar ¢ éste: se vos faco uma pergunta com a qual estais bem familiarizado, e também com a
resposta, respondeis imediatamente; se a pergunta ndo vos € familiar, hd um intervalo de tempo, uma demora,
entre a pergunta e a resposta; a memdria esti em funcdo; estais indagando, procurando, esperando. FEisse
processo, em seu todo, produz um pensamento, uma resposta. Quando chegais ao ponto em que dizeis que
realmente ndo sabeis como deter o pensar, ji ndo ficais esperando que algném vos mostre como fazé-lo (Jiddu
Krishnamurti, 1966).

2. Principios de processo e conceitos sistémicos

Considerando as diversas metodologias de reflexdo, esta analise segue uma sequéncia espiralada ascendente
(Figura 1) propondo uma abstracio, um voo sem limites através das reflexdes apresentadas e discutidas
durante as aulas da disciplina Abordagem Sistémica e Pensamento Orientado a Processos, ministradas pelo
Professor Doutor André Munhoz de Argollo Ferrio, no Instituto de
Geociéncias da Unicamp.

PRODUGAO

Sendo um ambiente académico, um espago destinado as ciéncias, as
reflexbes remetem a um material proprio, a partit de fontes
primarias e secundarias para comprovagio ou refutagio da analise, e
producio de artigos para consolidagio e socializagdo de
conhecimento. Ou seja, em formato tradicional ¢ a representagio de
um processo. As discussdes desenvolvem-se a partir:

® do Pensamento Orientado a Processos; LEITURA

* da Abordagem Sistémica; REELEXAO

® da Transdisciplinaridade;

. . p 5 Figura 1. Espiral ascendente de conhecimento.
da Complexidade?. Fonte: Os Autores.

Os principios de processo nos auxiliam a realizar uma abordagem da realidade, ou seja, tudo aquilo que a
mente apreende, seja imaginacdo, ilusdo, pensamento, conhecimento, mitos ou lenda, histéria, memoria,
etc. Os principios estdo baseados em quatro conceitos primordiais: O enfoque de que tudo é processo,
pois tudo estd em mudanga; o pensamento sistémico, que ndo nega a racionalidade cientifica, mas acredita
que ela no oferece parametros suficientes para o desenvolvimento humano e para descricio do universo

! De acordo com o “Dicionatio de Filosofia”, site organizado por Sérgio Biagi Gregério, “Numeno” : “realidade inteligivel, objeto da razio (nous)
por oposicio a realidade sensivel. Para Kant, o nimeno é o aspecto pelo qual a coisa em si escapa a nossa percepgio sensivel cujas possibilidades
nao vio além do fenémeno, que é portanto o unico cognoscivel” (cf. Durozoi & Rossel, 1993). “O termo ‘numeno’ (mais propriamente
‘ndumenon’) significa ‘o que é pensado’. Seu plural ‘nimenos’ (mais propriamente ‘noumena’), ‘as coisas que sio pensadas’. Como ‘ser pensado’ é
entendido aqui como "o que ¢é pensado pela razdo" (ou pela intuicio intelectual), geralmente se equipara 'nimeno' a 'o inteligivel'. O mundo dos
numenos &, assim, o mundus intelligibilis, contraposto, desde Platdo, ao mundus sensibilis, on mundos dos fenémenos” (cf. Mora, 2004).

2De acordo com Edgar Morin (2013), a complexidade é concebida como uma rede nio linear na qual os processos ocorrem simultaneamente,
interagindo e influenciando a estruturacio de um sistema.
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material, e por isso deve ser desenvolvida conjuntamente com a subjetividade das artes e das diversas tra-
digbes culturais ou mesmo espirituais; a transdiciplinaridade, que é uma abordagem cientifica que visa a
unidade do conhecimento, significando que existe um pensamento organizador que ultrapassa as préprias
disciplinas do conhecimento; e por fim, o pensamento complexo, que é um dos pressupostos da transdis-
ciplinaridade e trata de uma nova maneira de perceber e pensar o mundo, saindo de um padrio de
pensamento cartesiano-linear, que possui suas rafzes em Aristoteles e leva a fragmentacio do conhecimen-
to, dividindo-o em partes, negligenciando as relagdes que existem entre esses conhecimentos e os diferen-
tes contextos, que sao essenciais a visdo significativa do todo, onde aposta-se a mudanca de paradigmas,
passando de um paradigma de dominacdo e poder, de fragmentacio, classificacdo e hierarquizacdo, para
um paradigma de cooperacio, que valoriza e restabelece as relacSes, as atitudes significativas.

s reflexbes acerca do que poderiam ser Processos caminham no sentido de compreendé-los como
As refl rca d deriam Pr inh: tido d reendé-1 m
principios variados e nio empobrecendo com defini¢es rigidas e absolutas. A descri¢io de um processo ou
processos, ocorte de acordo com a capacidade/habilidade/nivel de utilizagio dos principios na observagao.

O termo processo sera aqui identificado por meio de seus principios — ndo possibilitando idealizar todos,
devido a sua infinidade. S3o alguns deles:

¢ Contextualizacio;

Mudanca;
® Unidade;
¢ Unicidade; NORMAS
®  Dualidade;

Exponenciagio;

Inclusao;

Reconhecimento;

Fracamente estruturado;

Tempo zero;

Integracio com energia zero (“insigh?’);

ROCESSO |

Reticéncia;
Coevolucio;
Protoiteracio;

Sincronicidade;
Paralelismo;
*  Onipresenga. INFRAESTRUTURA ATIVIDADES/
TRANSFORMACOES
Analisam-se os processos pot trés eixos (Cf Figura 2) Figura 2. Processo e seus estruturadores. Fonte: Os Autores.

Em uma percepciio mais tradicional, a compreensio dos processos — independente das caracteristicas, area
do saber, circunstancias, etc., — encontra sua base representada pelo recorte apresentado na Figura 3.

NORMAS

\

e VALORESDE i \ & VALORES —
ENTRADA I \“"\ROCESQ 1 DE SAIDA
| | 1 INFRAESTRUTURA ATIVIDADES/ 2
TRANSFORMAGOES
- FEEDBACK -

RETROALIMENTAGAO

Figura 3. Exemplo de recorte tradicional de um processo. Fonte: Os Autores.
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O modelo representado na Figura 3 procura traduzir o que seria uma no¢io de processo, onde ha:

Valores de entrada;

Processo de producio, criagio, desenvolvimento;

Valores de saida (que continuam em processo, no mesmo ou em um novo, como Valores de
entrada);

Feedback, informacgdes, instrucdes que visam a melhorar o processo em questio.

Para a ocorréncia do processo — permanecendo numa analise artificial, sendo a existéncia de um processo
inerente a sua percep¢ao ou ndo —, deverdo existir infraestrutura?, normas* e atividades/ transformacoess.

Em um Sistemaé cujos processos ocorrem de forma integrada, hd sinergia e emergia. Um sistema nio
necessariamente existe integrado, mas existe. Se néo ha sinergia, consequentemente submerge.

Um processo pode ser entendido como uma sucessao de estados de mudanga ou transformagdes, regidas por
um conjunto de normas (regras ou leis), e que necessitam de uma infraestrutura para que ocorram. Pode-se
dizer que tudo o que se conhece é ou pode ser descrito como um processo. Ha que se reconhecer alguns
principios de processo, tais como: mudanca, unicidade, dualidade, contextualiza¢do, inclusio, reconheci-
mento, fracamente estruturado, sincronia, tempo zero, integragdo com energia zero, exponenciacao, reticén-
cia, dentre outros, todos sob mdltiplas dimensoes (Argollo Ferrdo, 2008).

Tem-se como exemplo o corpo humano, no qual — mesmo sem se ter consciéncia — 0s processos inerentes
a existéncia humana ocorrem, sejam os processos fisicos (quando possiveis os cinco sentidos, respiracao,
circulagio de fluidos, etc.) ou metafisicos (como pensamentos, processos oniricos, espititualidade, insights).

Os processos existem concomitantemente, em multiplas escalas, ndo havendo necessatiamente anulacio de
um para que outro aconteca; todavia, ha a interdependéncia, ou seja, alguns decorrem de outros e possibi-
litam a existéncia de outros ainda, e assim por diante.

Exemplificando o termo sistema com ou sem sinergia, pode-se mais uma vez utilizar o corpo humano, com
seu sistema circulatério, sistema digestorio, sistema respiratério, sistema nervoso, dentre outros. Todos fun-
cionam simultaneamente quando em plena saude, corpo e mente se desenvolvem normalmente dentro das
diretrizes regulamentadas pelos 6rgios de saide, o que se pode reconhecer como sinergia e emergia.

Quando ha falhas em um ou mais processos, alguns deles podem se desintegrar, por estarem desregulados ou
apenas ter sua existéncia nao considerada em plena saude, situacdo que pode desencadear uma doenga ou
dela provir uma desregulacdo. Assim, o sistema pode estar bem estruturado com bom funcionamento, ou
com mau funcionamento por estar “fracamente estruturado” (este, um principio de processo) e, em ambos
os casos, deixar de funcionar, sendo ou nao possivel uma nova regulagdo, reestruturagdo e retorno ao
funcionamento total, parcial ou tornando-se algo novo.

O nascimento do chamado “pensamento cientifico” se insere em um contexto no qual imaginacao, fé, magia,
intuigdo e emogdo encontravam-se indissociavelmente interligadas na pratica dos “cientistas” (magos, alqui-
mistas, religiosos, artistas). Em sua origem, no século XVII, quando a ciéncia ainda era considerada uma
atividade periférica, os “cientistas”, impulsionados por ideias, mitos e até mesmo sonhos (que alguns re-
conhecem como “inspira¢ao”), eram simultaneamente filésofos e artistas, conforme destaca Edgar Morin em
sua reflexdo acerca da emergéncia das ciéncias da complexidade (Morin, 2008).

Ao conceber a filosofia como atividade vinculada apenas a subjetividade e a arte como mera forma de
entretenimento, o pensamento cientifico vivenciou uma automutilagdo que impossibilitou a construgao de
compreensdes multidimensionais acerca dos acontecimentos, fenémenos e processos existentes no cotidiano,
ou seja, o mundo e a vida. Desse modo, como ironizou Morin (2008, p. 167), “a poesia, a arte, que podem ser
toleradas ou mantidas como divertimento, ndo poderiam ter valor de conhecimento e de verdade”. Essa

3 Capital humano, capital financeiro, energia, suporte emocional, suporte social, suporte intelectual, espaco, tempo... ou seja, qualquer elemento
que venha a contribuir para com a consolidagio do processo requerido, seja este processo quimico, fisico e/ou metafisico.

4 Conjunto de regulamentagdes, regtas, legislacio, doutrina e/ou metodologia pertinente que possa regulamentar conduzit, educar, fiscalizar, punir,
credenciar, fomentar e avalizar o processo almejado.

5 Modificagdes, transmutagdes, redefini¢des que possuem o objetivo de transformar determinado material, substincia e/ou estado em algo
diferente, variando em escalas e dimensdes, sem juizo de valor.

6 Pode ser uma unido de elementos, preceitos, principios e/ou processos, concretos ou ndo, que podem integrar um todo, caético ou organizado,
fisico, quimico e¢/ou metafisico.
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arrogancia do conhecimento cientifico, que pretendeu ser a unica forma de conhecimento verdadeiro,
desdobrou-se na propagacio de fragmentadas e redutoras visdes incapazes de contribuir com alargadas
compreensdes acerca das misérias e belezas coexistentes em um mundo vivo.

A partir do momento em que, de num lado, acontecen a disjungdo da subjetividade humana reservada a filosofia
on d poesia e, do ontro, a disjuncao da objetividade do saber que ¢ priprio da ciéncia, o conbecimento cientifico
desenvolven maneiras mais refinadas para conbecer todos os objetivos possiveis, mas se tornou completamente
cego na subjetividade humana (Morin, 2008, p. 128).

Surgem no inicio do século XX as primeiras formulacbes que viriam a ser integradas no chamado
pensamento sistémico, em contraposicio ao pensamento linear, manifestando-se em distintos ramos da
ciéncia. Na area da biologia com Kurt Goldstein (1878-1965)7 e a sua perspectiva holistica, com a noc¢ao do
organismo compreendido como um sistema (Goldstein, 1934). Ainda na biologia, Ludwig von Bertalanffy
(1901-1972)8 publicara mais adiante a Teoria Geral dos Sistemas (TGS), que ao longo do século XX tornou-
se a base de importantes estudos em diferentes areas do conhecimento (Bertalanffy, 2013). Muitos cientistas
passaram a adotar o pensamento sistémico, e dentre os expoentes dessa nova forma de enxergar o mundo
destaca-se Fritjof Capra®, com seus classicos textos que se tornaram verdadeiros pontos de mutacdo ao
elevarem o significado sistémico — e consequentemente a sua compreensio — de “redes” para o de
“teias” (Capra, 2006, 2012). Tornou-se famoso com O Tao da Fisica (Capra, 2013) que traca um paralelo entre
a fisica moderna e as filosofias otientais tradicionais (o Taoismo de Lao Tsé, o Budismo e o Hinduismo).

Na abordagem sistémica busca-se analisar as partes separadamente, mas sem perder de vista a sua relacio
com o todo, além, de conceber que o todo compreende relagdes que nio se manifestam nas partes isola-
das, e vice-versa. Em suma: a analise das partes em separado revela um conhecimento; a andlise das partes
em relacdo com o todo revela um conhecimento com propriedades distintas — sistémicas, ¢ por fim, a
compreensio do todo também revela um conhecimento com propriedades que caracterizam a identidade
¢ a integridade sistémica.

O pensamento sistémico trabalha o ordenamento das relagGes a partir do pensamento linear consolidado
por René Descartes (1596-1650)10, filésofo, fisico e matematico, preocupado com a ordem, a clareza e a
distingao, com a sua filosofia positiva e concreta, uma ciéncia essencialmente pratica e nao especulativa,
interessado em disciplinar a ciéncia por meio de um bom método, considerado o pai do racionalismo e um
dos inventores do método moderno de investiga¢do, que se tornaria universal, inspirado no rigor
matematico e racionalista (Descartes, 1996).

3. A Filosofia e a Psicologia do Processo

O pensamento complexo nio nega os modelos de pensamentos linear e sistémico. Ele os reconhece como
necessarios e muito Gteis em determinados contextos, todavia da um passo além: inclui a aleatoriedade, a
incerteza, a imprevisibilidade e impossibilidade de separagio entre sujeito e objeto. Considera que “ho-
mem, maquina e meio ambiente” estdo intrinsecamente interligados num mundo que s6 pode ser percebi-
do a partir de uma visdo holistica e integradora.

7 Kurt Goldstein — Katovice [Polonia] 06 nov. 1878 / Nova Iorque [EUA] 19 set. 1965 — neurologista e psiquiatra judeu alemio. Pioneiro em
neuropsicologia moderna e coeditor do “Journal of Humanistic Psychology”. Criou uma teoria holistica do organismo, com base na teoria da
Gestalt, que influenciou profundamente o desenvolvimento da Gestalt-terapia. Fonte: Wikipédia.

8 Karl Ludwig von Bertalanffy — Viena [Austria], 19 set. 1901 / Buffalo [EUA] 12 jun. 1972 — bidlogo ctiador da Teoria Geral dos Sistemas
(TGS), desenvolveu a maior parte do seu trabalho cientifico nos Estados Unidos. Por discordar da visdo cartesiana do universo, propos uma
abordagem organica da biologia com a ideia de que o organismo ¢ um todo maior que a soma das suas partes. Criticou a visio de um mundo
dividido em diferentes areas, como fisica, quimica, biologia, psicologia, etc. Ao contrario, sugeriu que o estudo dos sistemas deveria envolver todas
as suas interdependéncias, pois cada elemento integrado a uma unidade funcional maior desenvolve qualidades que ndo se encontram em seus
componentes isolados. Fonte: Wikipedia.

9 Fritjof Capra — Viena [Austria] 01 fev.1939 — fisico teérico e escritor, vive em Betkeley [California / EUA] onde trabalha e promove a
educacio ecolégica. O Tao da Fisica o deixa famoso mundialmente ao apresentar pontos comuns entre as abordagens oriental e ocidental da
realidade. Em outra referéncia essencial para o pensamento sistémico — O Ponto de Mutagio, cujo nome foi extraido de um hexagrama do I Ching
— Capra compara o pensamento cartesiano, reducionista, modelo para o método cientifico desenvolvido nos ultimos séculos, com o paradigma
emergente do século XX, holista ou sistémico, que vé o todo como indissociavel, de modo que o estudo das partes nido permite conhecer o
funcionamento do organismo em sua plenitude. Fonte: Wikipedia.

10 René Descartes — La Haye en Touraine (atual Descartes) [Franca] 31 mar. 1596 / Estocolmo [Suécia] 11 fev. 1650 — filésofo, fisico e
matematico francés. Notabilizou-se na filosofia e na ciéncia, mas também na matemadtica por sugerir a fusdo da algebra com a geometria (0 que
gerou a geometria analitica e o sistema cartesiano de coordenadas, que leva o seu nome). Descartes ¢ considerado um dos pensadores mais
importantes e influentes da Histéria do Pensamento Ocidental. Fonte: Wikipedia.
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Admite-se a importancia de diferentes modelos de pensamento que, juntamente com a transdiciplinari-
dade, se complementam. Assim como a necessidade de reduzir o objeto a variaveis, concebé-las analitica e
criticamente, ha que se uni-las e entender as relagdes que possuem entre si num sistema, bem como buscar
a compreensio do todo e das suas relagdes com as partes.

E importante buscar a previsibilidade, a ordenagio e uma classificacio do mundo. Em alguns casos trata-
se mesmo de uma questio de sobrevivéncia. Mas ndo ¢ somente assim que se avanga no conhecimento.
Ha que se abandonar a ilusdo de que se pode ter controle e previsibilidade absolutos sobre o mundo. A
razdo nio ¢ uma “lei divina” capaz de prover todas as solugdes para os mais complexos problemas da
Humanidade. As Teorias nio-lineares podem colaborar para com o avango do conhecimento e a0 mesmo
tempo intensificar ainda mais essa busca... num processo sem fim.

Debater a presenca, existéncia e/ou percepgao de principios de processos, até mesmo a esséncia destes —
visto que nao se define, para evitar um possivel engessamento do pensar — é um trabalho filoséfico
profundo e complexo.

A busca por uma verdade, uma origem e as buscas pelas possibilidades de futuro sempre pautaram o
campo filoséfico. Desde o pensamento pré-socratico, compreender a realidade tem sido base do pensa-
mento filoséfico; entretanto, as modificacdes no método dessa compreensio acenam para uma aceitaciao
das mudancas, como as referéncias principais para apreender e explicar a realidade.

E interessante perceber a similaridade entre os estudos da disciplina Abordagem Sistémica e o Pensamen-
to Orientando a Processos e os principios de processos analisados por ela, ambos, oriundos de um espago
mais voltado para a objetividade — que transitou durante algum tempo somente entre as areas da
Engenharia — com a Filosofia de Processos!l. O que nio ¢ acaso.

Alfred North Withehead (1861-1947) junto de seu aluno Bertrand Arthur William Russell (1872-1970)
escreveram Principia Mathematica’?, obra originalmente publicada entre 1910 e 1913, em que filosofia e
matematica sdo trabalhadas concomitantemente e relaciona a matematica com as ciéncias naturais!3.
Whitehead (1978), quando delineia sua filosofia de processos, passa a analisar o fisico pelo metafisico, ou
seja, as mudangas psicologicas interferem diretamente no cotidiano, a realidade deixa de ser algo imével,
tudo ¢ transitério: um lapis, uma cadeira, um universo sdo processos organicos e anacronicos.

Quando se opSe a Aristételes (2002)14, Withehead (1978) afirma o papel importantissimo das ideias na so-
ciedade e sua responsabilidade nas mudancas sociais. Totalmente contrario ao materialismo historico de
Marx (2010 / 1a ed., 1843)15, critica ainda em seu trabalho — como Marx o faz quando diz que “a religiao
¢ o 6pio do povo” — a maneira como as religides desenvolvem seu papel alienatério ao imobilizar a
compreensio da realidade, negando qualquer mudanga ou processos existentes.

Sua andlise parte da légica empregada no paradoxo do barbeiro, desenvolvido por Russell: “Quem fard a
barba ao barbeiro que tem na janela da loja uma placa a dizer: ‘Fago a barba a todos os homens da cidade
que ndo se barbeiam sozinhos, e s6 a estes™16. Sendo este paradoxo uma tentativa de explicar o paradoxo
dos conjuntos: “O conjunto de todas as coisas que ndo sio macds, nio pode ser uma maci”’. Dessa
maneira, tem de ser membro de si préprio. Considere-se entio o conjunto de todos os conjuntos que nio
sdo membros deles mesmos. Podera ser membro de si mesmo.

11 A institui¢do atual de referéncia em producdo académica no campo da Filosofia de Processo é a European Society for Process Thought
(Sociedade Europeia para o Pensamento do Processo), estabelecida sobtre o pensamento do filésofo inglés Alfred North Whitehead.

12 Whitehead & Russell (2019).
13 Gardner, H. (1995). A Nova Ciéncia da Mente (trad. Claudia M. Caon). Sio Paulo: Edusp.

14 Ver: Aristoteles (2002). Metafisica (2a ed.). Sao Paulo: Edigdes Loyola. Traducio, introducio e comentirios de Giovani Reale.

Aristételes (384 a.C. / 322 a.C)), filésofo grego do periodo classico da Grécia antiga, fundador da escola peripatética e do Liceu, foi aluno de Platio
e professor de Alexandre, o Grande. Escreveu sobre fisica e metafisica, legislagdo, ética e governo, economia, linguistica, drama, poesia e musica,
légica e retérica, biologia e zoologia. Juntamente com Sécrates e Platao, Aristételes é visto como um dos fundadores da filosofia ocidental. Fonte:
Wikipedia.

15 Karl Heinrich Marx — Tréveris [Alemanha] 05 mai. 1818 / Londres [Inglaterra] 14 mar. 1883 — fildsofo, sociélogo, histotiador, economista,
jornalista e revolucionario socialista. Nascido na Prussia, mais tarde se tornou apatrida e passou grande parte de sua vida em Londres, no Reino
Unido. A obra de Marx em economia estabelece uma base para o entendimento sobre o trabalho e sua relagio com o capital. Autor de varios
livros, sendo O Manifesto Comunista (1848) e O Capital (1867-1894) os mais proeminentes. Fonte: Wikipedia.

16 Gardner, M. (1993). Ab, apanbei-te! Lisboa: Gradiva.
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Dessa maneira, Whitehead (1978) coloca a metafisica, a filosofia, a matematica, as ciéncias naturais ¢ a
logica na sua percep¢ao de mudancgas e as esséncias nelas presentes ao analisar a ideia de deus no mundo
ocidental e a ideia de mundo:

Enquanto o mundo temporal ¢ concebido como uma antossuficiéncia completa do ato criador, explicavel por sua
derivagdo de um principio diltimo que é, por sua vez, eminentemente real e motor imdvel, ndo podemos escapar
desta conclusao: o melbor que nds poderiamos dizer desta tormenta é: “ele di aos seus bem-amados — o sol.” Essa
¢ a mensagem das religides de tipo budista e, num certo sentido, ela ¢ verdadeira. Nessa discussao final, é-nos
necessdrio perguntar se os principios metafisicos levam a crer que ele exprime a verdade. A complexidade do nundo
deve se refletir na resposta. E infantil entrar no dominio do pensamento com a questio simplista: “de que o mundo
¢ feito?” A tarefa da razao ¢ sondar a fundo as profundezas da multilateralidade das coisas. Para questies de
vastos alcances, nds ndo esperamos Sendo respostas simples. Quanto mais profundo penetrarmos em nossa

consideragdo, ha sempre, além dela, distancias que bloqueiam nossa visao (Whitehead, 1978, p. 84).

Para uma compreensido mais abrangente do mundo, da realidade e da sociedade, é necessario entender
através de principios, os processos que sdao perceptiveis. De acordo com o exemplo citado, o aprofunda-
mento, a abordagem sistémica para a tentativa de compreensao de um ou mais processos, dependem da
variedade de maneiras como estes principios ou esséncias de principios de processos podem ser reunidos
e estudados.

Corroborando as ideias apresentadas, ha outro campo de estudos que se debruca sobre tais aspectos: a
psicologia de processos, ou psicologia orientada a processos. Dialogando com a filosofia de processos, sua
contemporanea, a psicologia de processos denominada assim por Arnold Mindell (1982), integra aspectos
fisicos e metafisicos relacionando o mundo onirico e o mundo sinestésicol” aos seus processos, e apresenta o
seu humano como um sistema no modelo citado por Bertalanffy (2013), que abarca esses dois mundos.

A proposi¢ao de Mindell (1982) surge a partir da obra de Carl Gustav Jung (1875-1961)!8, considerado
fundador dessa psicologia, que introduz o conceito de individua¢ao como base do processo de desenvolvi-
mento humano: “A individuacdo é o processo transformacional de integracio do consciente com o in-
consciente pessoal e coletivo” (Jung, 1962, p. 301). Agregando em seu trabalho os principios de processos
(precisamente a esséncia dos principios) norteados por Whitehead e conectando com sua analise concei-
tual psicolégica erigida nos conceitos de arquétipo, personalidade introvertida/extrovertida, inconsciente
coletivo, consciéncia onirical® e utilizando como base a filosofia oriental, mas precisamente o budismo
tibetano20, Jung traz na psicologia orientada a processos o ser humano como um ser holistico. Na tentativa
de apresentar alguns recortes artificiais dos processos contidos na abordagem sistémica do ser humano,
que, em sua maioria ndo sdo perceptiveis como nimenos, mas sao em alguns casos entendidos apenas
como fenomenos, Jung (2017) avalia dentro de sua psicologia os inimeros processos fisicos e metafisicos
existentes, conscientes ou nao e como compreendé-los:

Quando alguma coisa escapa da nossa consciéncia, essa coisa nao deixon de existir, do mesmo modo que nm
antomovel que desaparece na esquina ndo se desfe no ar. Apenas o perdemos de vista. Assim como podemos,
mais tarde, ver novamente o carro, também reencontramos pensamentos temporariamente perdidos.

Parte do inconsciente consiste, portanto, de nma profusio de pensamentos, imagens e impressoes provisoriamente
ocnltos e que, apesar de terem sido perdidos, continnam a influenciar nossas mentes conscientes. Um homem
desatento ou “distraido” pode atravessar nma sala para buscar alguma coisa. Ele para, parecendo perplexo;
esquecen o que buscava. Suas maos tateiam pelos objetos de uma mesa como se fosse um sondmbulo; nio se
lembra do sen objetivo inicial mas ainda se deixa, inconscientemente, gniar por ele. Percebe entao o gue queria.
Foi o sen inconsciente gue o ajudon a se lembrar.

Se observarmos o comportamento de uma pessoa nenrdtica podemos vé-la fazendo muitas coisas de modo
aparentemente intencional e consciente. No entanto, se a questionarmos, descobriremos que ou ndo tem
consciéncia alguma das agies praticadas ou entdo que pensa em coisas bem diferentes. Ouve mas estd surda, vé
mas estd cega, sabe e parece ignorante (Jung, 2017, p. 35).

17 Mindell, A. (1982). O cotpo onitico: O Papel do corpo no revelar do si-mesmo (Maria Silvia Mourido Netto, Trad.). Sdo Paulo: Summus.

18 Carl Gustav Jung — Kesswil [Suica] 26 jul. 1875 / Kiisnacht [Suica] 06 jun. 1961 — psiquiatra e psicoterapeuta, fundou a psicologia analitica,
propos e desenvolveu os conceitos de personalidade extrovertida e introvertida, arquétipo e inconsciente coletivo. Seu trabalho tem sido influente
na psiquiatria, psicologia, ciéncia da religiao, literatura e reas afins. Fonte: Wikipedia.

9 Jung, C. G. (19806). Memdrias, sonbos, reflexcdes (Aniela Jaffé, Org,) (Dora Ferreira da Silva, Trad.). Rio de Janeiro: Nova Fronteira.
20 Jung, C. G. (2017). O Homem e seus Simbolos (3a ed. esp. brasileira) (Maria Licia Pinho, Trad.). Rio de Janeiro: Harper Collins.
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A compreensio apenas do fendmeno em si, sem uma abordagem sistémica, profunda torna apenas o
superficial como o real absoluto:

A ciéncia 57 se ocupa com a ideia média de um carvalho, de nm cavalo, on de nma pessoa, mas nio com sua
singnlaridade. Além disso, ¢ quase impossivel descrever um ser humano individualizado, nma veg que nao temos
pontos de referéncia fora da esfera humana. Por isso, ndo sabemos o que ¢ o ser humano. Do ponto de vista da
ciéncia, o individno ¢ desprezivel ou mera curiosidade. Mas do ponto de vista subjetivo, isto ¢, do ponto de vista
do priprio individuo, ele é o mais importante, pois ¢ o portador da vida, e sen desenvolvimento e aperfeicoamento
sao de suprema importancia. |...) Todos os critérios da individuacio sio necessariamente subjetivos e estio fora
dos propdsites da ciéncia (Jung, 2003, pp. 43-44).

Faz-se necessario a compreensio dos processos através dos principios que facilitam sua percepgio, estru-
turando-os na maneira de organizar o pensamento mantendo-o coerente no entendimento de um proces-
so especifico. Assim, apreendendo cada etapa ou cada processo sera possivel entender — nfo ainda em sua
totalidade — o sistema. Um exemplo oferecido por Jung (2017), através dos principios de sua psicologia,
propde conhecer um processo que estava obscuro num momento inconsciente de um individuo:

Lenmbro-me de uma mulher que chegon a clinica em estado de letargia. Quando, no dia segninte, recobron a
consciéneia, sabia quem era mas ndo sabia onde estava, nem como e por que ali se encontravay ndo se lembrava
sequer da data. No entanto, depois que en a hipnotizes, disse-me por que ficara doente, como chegara a clinica e
quem a recebera. Todos esses detalhes puderam ser comprovados. Ela foi capaz inclusive de diger a bora em que
chegara a clinica, porque havia nm reldgio no hall de entrada. Hipnotizada, sua memdria mostrava-se tdo clara
como se tivesse estado totalmente consciente o tempo inteiro (Jung, 2017, p. 30).

Os principios utilizados na abordagem utilizada por Jung (2017) aumentaram a compreensio de outros pe-
quenos processos (recortes tradicionais), para compreender um processo maior: a chegada da paciente
letargica a clinica. Esses principios ou sua esséncia tiverem como base a diminui¢io na profusio de pensa-
mentos e a atengao plena a0 momento presente.

Como apresentado, a inflexibilidade, o engessamento do processo observado, seja o mundo, a realidade,
um lapis, uma cadeira, um universo, impedem um entendimento mais amplo, mais rico. Tudo pode ser
visto como processo e, para facilitar essa percepgio, serd dado exemplo de como processos e seus
principios ou esséncias de principios de processos perpassam qualquer estudo ou teoria.

4. 0 Nirvana e as esséncias de principios observados nos processos

Talvez o principio que melhor se adequa ao termo processo seja a impermanéncia, principio que
representa uma constante sucessio de estados de mudanca. A impermanéncia também se apresenta como
um ponto principal na compreensio de si mesmo nos métodos de elevacio de consciéncia presentes nos
ensinamentos budistas. Nos dltimos anos, uma estratégia de monetizagio destes métodos recebeu o nome
de Mindfulness2!.

No século VI a.C. surge, no que hoje se conhece como Nepal, Sidarta Gautama, um jovem nobre, um
principe que abdica de sua vida cheia de riquezas para buscar o que chamou de iluminagao ou Nirvana??.

Sua historia comeca com a sua mie recebendo a anunciagiao por um elefante branco de que ela dard aluz a
um ser divino, um ser iluminado que estara livre do samsara, o ciclo de mortes e renascimentos causado
pelo apego aquilo que nio “existe realmente”. Sidarta cresceu em um castelo e sob a prote¢iao do pai, sem
conhecer a velhice e a morte, assim como qualquer tipo de sofrimento. Mas, num #nsight, resolve sair pelo
mundo, conhece a velhice, a fome, a pobreza e a morte. Torna-se um eremita e busca, através de métodos
e principios de processo (meditacdo/Mindfulness), compreender qual a razio do softimento. Quando
consegue, desperta como o Buda?3, um ser divino que transcende barreiras, um ser perfeito, capaz de
realizar o que quiser.

2 Mindfulness (Atengdo plena), segundo Michael Chaskalson, é “a qualidade da conscientizagio que ocorte quando prestamos atencdo a nds
mesmos, aos outros e 20 mundo que nos cerca de uma certa maneira” (Chaskalson, 2014, p.14).

22 De acordo com Monja Coen, o Nirvana ¢ aquietar a mente, encontrar a verdade, reconhecer que somos a Verdade. Se vocé viver no caminho da
harmonia, tudo ficard bem.

23O nome Buda deriva da palavra sansctita Bodli, nome de um tipo de drvore sob a qual Sidarta Gautama, também conhecido como Tathagata,
tornou-se um ser iluminado.
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A iluminac¢io, ou Nirvana, sera alcancada através de um recorte de um processo apresentado por Buda
como Caminho Octuplo?4, onde a compreensao e aplicagdo da impermanéncia ¢ essencial.

Outra pratica que se relaciona aos principios citados sdo as Seis Paramitas ou Seis Perfeicdes?5. Este
processo em etapas tem como objetivo “alcancar o outro lado” (na tradugdo do sdnscrito para o
portugués), ou seja, a cada parte do processo, os valores de entrada e saida se modificam numa espiral
ascendente para aqueles que ja alcangaram um nivel avangado de compreensio dos processos vivenciados,
diferindo um pouco do Caminho Octuplo, que ¢ totalmente entendido como um sé processo em
execugdo, com um unico valor de saida, liberto de qualquer “defeito”. Ambos oferecem principios,
normas, atividades e possibilidades de infraestrutura.

Na Figura 4 e na Tabela 1, os principios de processos ja mencionados estao relacionados aos presentes no
Caminho Octuplo e aos que se encontram nas Seis Paramitas, exemplificando quais seriam os Valores de
entrada x Processo (Infraestrutura, Normas, Atividades/ Transformagdes) x Valotres de saida.

Caminho 6ctuplo e
As 6 Paramitas

Buda
Individuo liberto/
realizado

Individuo no
samsara

Desejo de livrar-se  Substituicéo de
do apego hébitos .

Bodhisatva

<t Contrapartida Xt

Interdependéncia

Figura 4. Exemplo de recorte tradicional de um processo metafisico, neste caso, a eliminagdo do apego ao sofrimento, escapando ao ciclo do
samsara e alcangando a iluminagdo ou dissolug¢io na vacuidade. Fonte: Os Autores.

Tabela 1. Relacio de alguns principios de processo com o Caminho Octuplo e com as Seis Perfeicoes (Paramitas). Fonte: Os Autores.

Relagio Principios x Caminho Octuplo x Seis Paramitas

Valotres

Valores de entrada Processo ,
de saida

Individuo
liberto

Individuo no samsara Infraestrutura Normas Atividades

Principios Caminho 6ctuplo
Seis Paramitas
Contextualiza¢io Compreensio Correta (Samyag-drsti)
2 | Mudanca 1;2;5;7;9;13; 15; 17 Generosidade
3 | Unidade 2 Pensamento Correto (Samyak-samkalpa) ilg 25 3g 4le Bg 7/

24 Mizuno, K. (2003). Essentials of Buddbism — Basic Terminology and Concepts of Buddbist Philosophy and Practice [Tradugio e revisio de Monja Coen].
Sao Paulo: s./n.

25 Rinchen, G. S. (2009). As seis perfeigoes: como atingir o bem-estar supremo [Comentitios de Geshe Sonam Rinchen. Organizacio Ruth Sonam.
Tradugio de Christina Wangmo Carvalho]. Sio Paulo: WMF Martins Fontes.
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4 | Unicidade 2;3;4;5;6;7;8;9;11;12; 15; 17 Disciplina ética
5 | Dualidade 3 Fala Correta (Samyag-vac) todos

6 | Exponenciagio 1;2;6;7;8;9; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17 Paciéncia

7 | Inclusao 4 Acio Correta (Samyak-karmanta) 1;2;3;7;8

8 | Reconhecimento 2;6;7;8;9;10;11; 15; 17 Esforco entusidstico
9 | Fracamente estruturado 5 Meio de Vida Cotteto (Samyag-ajiva) 4,6

10 | Tempo “0” todos Concentragao
11 | Integracdo com energia “0” 6 Esforco Cotreto (Samyak-vyayama) 1;,2;7;8

12| Reticéncia 2;3;9;10; 11; 13; 14; 15; 17 Sabedoria
13| Coevolugio 7 Atengao Correta (Samyak-smrti) 1,2,7,8

14 | Protointeracao 1;2; 3;10; 11; 17

15 | Sincronicidade 8 Concentragio Correta (Samyak-samadhi)

16| Paralelismo 1;2;3;7;8;9;10; 11; 15; 17

17 | Presenca constante

5. Conclusao

A compreensio do que pode vir a ser um processo transita e encontra estruturagdo nos mais diversos
ambientes. Termos que, notadamente, pertencem as esferas empresariais, tecnoldgicas e administrativas
encontram seus semelhantes em areas que, por negligéncia, intencional ou ingénua, ndo foram analisadas.

Seja um sistema integrado ou ndo, como uma empresa com seu sistema administrativo e seu sistema
financeiro, ou uma doutrina filos6fica com seu sistema hierarquico e sistema de crencas, em ambas — apesar
das discrepancias inerentes e explicitas — os principios de processo e a concepg¢io de sistema estdo
presentes.

Defini¢oes criadas para atender a necessidade de formular e estruturar conceitos acabam por empobrecer e
limitar o qudo ampla e abrangente é a ocorréncia de processos, percebidos apenas no nivel de atencio que a
mente humana consegue captar.

Os bilhoes de trilhdes de processos fisicos, quimicos e metafisicos, dos quais no temos consciéncia, acabam
por influenciar direta e indiretamente nossos pensamentos e agdes coletivas e individuais, cujos resultados po-
dem desencadear outros milhares de milhdes de novos processos, e as consequéncias, assim como 0s processos,
podem ser infinitas. Quanto maior for o nimero de pequenos processos (tecorte tradicional) compreendidos,
maior serd a capacidade de elucidacdo de problemas existentes e a criagdo de novos caminhos de solucdes.
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