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O ensinodatéaticaedatécnicano futebol: concepcado detreinador esdas categoriasdebase
L aensefianza detacticay técnicaen e futbol: conocimientosdeentrenador esde categor iasdefor macion
Teachingtacticsand techniquein football: conceptionsof basic categoriescoaches
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Resumo. O desenvolvimento de contetidos tético-técnicos no processo de ensino-treino do futebol é atribui¢do fundamental do treinador, buscando
coordenar e orientar possiveis agdes de jogo dos atletas. Assm, 0 artigo objetiva andisar a concepgéo de treinadores das categorias de base de um clube
de dite do futebol brasileiro sobre aspectos técnicos e téicos do plano, do treino e do jogo. Participaram de entrevista semiestruturada oito treinadores
do sub-10 a0 sub-17, sendo o tratamento das informagdes redizado por meio da andlise de contelido. Nas teméticas de plano e treino, sete treinadores
investigados visualizam e desenvolvem a técnica de forma descontextualizada da tética. Contraditoriamente, na temética referente ao jogo os
treinadores avaliam o contexto tético do jogo, ndo atribuindo relevancia para o aspecto técnico. Portanto, torna-se relevante o treinador ter coeréncia
e compreender 0 processo de plangar, treinar e jogar de forma complementar, contextualizando o desenvolvimento da técnica e da tética
Palavras-Chaves. Futebol; Treinador; Categorias de Base; Formagao de jogadores; Tética e Técnica

Resumen. El desarrollo de los contenidos téactico-técnicos en € proceso de ensefianza-entrenamiento del fitbol configura tarea central del entrenador,
objetivando coordinar y orientar posibles acciones de juego de sus deportistas. Como un paisgie complgjo que incluye constantemente € afrontamiento
a los problemas técticos-técnicos. En este sentido, se hace necesario que € entrenador comprenda estos problemas para que pueda guiar acciones
tomadas por los jugadores. Adi, esta investigacion tiene como objetivo andizar la concepcion de los entrenadores de las categorias inferiores de un club
de dlite dd fttbol brasilefio en los aspectos técnicos y técticos del plan, € entrenamiento y € partido. Participaron de una entrevista semiestructura ocho
entrenadores (del sub-10 a sub-17), y € tratamiento de datos redlizados por & andlisis de contenido. En las categorias plan y entrenamiento predomind
la percepcion y ensefianza de la técnica descontextudizada de la téctica. Contradictoriamente, en la categoria juego los entrenadores evallian € contexto
téctico del juego, sin valorar a aspecto técnico. Por lo tanto, se hace importante para € entrenador tener consistencia'y comprender el proceso de
planificacion, entrenamiento y € juego de una manera complementaria, contextualizando € desarrollo de la técnica y la téctica

Palabras clave: Futbol; Entrenador; Categorias de Formacion; Formacion de Jugadores; Téctica'y Técnica

Abstract. Coaching tactical-technical competences is a central task for soccer coaches, as it aims to better organize athletes actions during games. In
this sense, it becomes necessary for coaches to understand such problems, to stimulate players  better decision-making processes. Therefore, this paper
aims to analyze youth category soccer coaches” conceptions about tactical and technical issues in planning, training, and competition, in an elite
Brezilian soccer club. Semi-gructured interviews were conducted with eight coaches (from U-10 to U-17); data anadysis was performed through content
analysis. In planning and training topics, most of the coaches view and develop technical training separated form tactical aspects. Contradictorily, in
the theme referring to competition coaches evaluated the tactical context of games, whereas they considered technical aspects as non-relevant.
Therefore, being coherent and understanding the processes of planning, coaching and playing in a complementary way, contextudizing the development
of tactical and technical, becomes essential for any youth category coach.

Keywords: Soccer; Coach; Youth Sport; Players Education; Tactical and Technica.

Introducdo

Trelnar criangasejovensno esporterepresentaumatarefacomplexa,
quedeveser compreendidaedesenvolvidaemlongo prazo. Santoset a
(2016) destacamaimportanciado papel dotreinador dejovensequeos
estudos nessa linha vém aumentando. No futebol, o treinador de
categorias de base necessita plangar, aplicar e avaiar os cendrios de
treino ejogo (competi ¢&o), demaneirague seu comportamento expresse
suaconcepcao, sendo coerente com o0 quedesenvolveeo quecobrade
seus jogadores (Santos, Lopes, Rodrigues, 2016). Nessa perspectiva,
Riola e D’Isanto (2015) evidenciam a periodizagdo dos contelidos
desenvolvidos no futebol e sua contextuaizaggo a partir dos agpectos
fidicos, psicol Ggicosetético-técnicos.

No caso dos contetidos tético-técnicos, o treinador precisa cons-
derar a compreensdo dos jogadores sobre 0 jogo, bem como aforma
comointeragemnojogo. Ostreinadores devem conceber o processode
ensino-treino do futebol como um sistemando linear, dependente das
interages internas e externas ao jogo, sendo que a condrucdo das
atividades ndo deve centrar-se nagplicacio detarefas fechadas e com
respogtas prontas, mas na busca congtante por diferentes caminhos
(Lee, Chow, Komar, Tan & Button, 2014). Chow, Davids, Button e
Renshaw (2013) ressdtam anecess dade da concepco do treinador e
suaabordagem pedagdgicaser dinamicaendo linear, atribuindofatores
como: 8) buscapor solugdescom base napercepcdo motora, restricdes
estruturais e interacdo entre individuo e ambiente; b) consideracéo da
variabilidade na aquisicdo de novos padrdes de movimento; e ¢)
compreensdo dasingtrugBesparainterpretar corretamenteasdiferentes
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possibilidades de resol uggo dos problemas.

O processo de formaggo tético-técnico de jovens jogadores no
futebol deveconfigurar-senadiversificagdo dasformasdejoger, estimu-
lando osjogadoresnaprocurade solugdes paraosdiferentesproblemas
dojogoenéodirecionando arepeticéo deexercicioscom agieseregpostas
preestabel ecidas (Bettega, Scaglia, Morato & Galatti, 2015). |ssoposto,
enfdiza-se que a formag&o do jogador de futebol deve repousar em
préticascom elevadavariabilidade de constrangimentos, gerando cons-
tantes adaptagdes, possibilidades de descoberta, auto gorendizado e
contextualizando atécnicacom atética(Araljo, Fonseca, Davids, Gar-
ganta, Volossovicth, Branddo & Krebs, 2010).

Apesar daliteraturadadrearecomendar anecessariacontextudizagio
tética do treino técnico nas modalidades coletivas e, em especid, no
futebol, poucas investigagBes tém se concentrado sobre como 0s
treinadores estruturam esse processo em clubes formadores dejovens
jogadores. Todavia, emoutrasmodalidadese contextos, jaseobservam
estudosnessalinha, como no vitorioso basquetebol espanhol (Cafiedas,
Pargo, Ibafiez, Garcia & Feu, 2009; Cafiadas, Ibafiez, Leite, 2015).
Dadaacarénciaobservadaem nosso contexto, 0 objetivo do estudofoi
andisar aconcepcdo detreinadoresdas categorias debasedeum clube
de dite do futebol brasileiro sobre 0s aspectos técnicos e téticos ao
plangar as sess0es de treino, ap comandar os treinamentos e durante
partidas oficiais (competicéo).

Procedimentos M etodolégicos

A sdecéo da temdica origina-se nas experiéncias de vida dos
pesquisadores, ou sga, as excolhas circunstancials surgem a partir da
gprendizagemindtituidaao longo davida, permitindo aosindividuosa
exploragéo espontanea dos acontecimentos e interagdes (Duarte &
Culver, 2014). Todososautoresatuaram como treinadoresem categorias
de base de modalidades coletivas e 0 primeiro autor aindaexerceessa
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func@o nofutebol; todostém vestaexperiénciacom pesquisaquditativa,
no uso de entrevista semiestruturada e na andise de dados dessa
procedéncia. Os autores tém vasta assm como relevante producéo
académicaemrevidasindexadas(Bettegaet d ., 2015; Gonzdez, |béfiez,
Feu & Gdatti, 2017; Gdatti et d., 2016; Galaiti, Bettega, Paes &
Scaglia, 2016).

Apbsaescolhadatemética, organizado o desenho metodol 6gicoda
pesquisa, que se dassifica como um estudo empirico quditativo. De
forma especifica € um estudo descritivo ndo estruturado, que andisa
umaUinicaamostra, um grupo detreinadores, portanto € um estudo de
caso (Montero& Ledn, 2007). A compreensdo do contextoinvestigado
edosdados obtidosfoi redizadaapartir da perspectivasstémica, em
gueoobjeto seconfiguracom basenoselementosdenaturezaere agdes
pertinentes as propriedades do sstema (Bertdanffy, 2013). A figura 1
representa de forma objetiva o percurso de vida dos pesquisadores,
seus diferentes papéis e seus contextos de aprendizagem até a selecéo
dateméticade estudo eimersio no campo de pesquisa.

Contexto Contexto
Esportivo Académico

S

Jogﬂ.dm H T1eu1ador |—[ PLS[lIII\H[lm

Contexto
de
Pesquisa

Questies Tecnlcas e Tanc*u.

%

Figura 1. Trajetéria de vida do investigador até a escolha da temética de pesquisa.

Participantes

A selecéo daamodrafoi intenciond, poisfoi escolhido um clube.
Alémdisso, aamostraés stematizada, visto queascategoriasescolhidas
sederamapartir das sematizacio dasetgpasdeformaco redizadano
estudodeBettegaet d (2015). Participaram oito treinadores pertencentes
as equipes de base de um clube de dite do futebal brasilero. Alémde
fornecer atletasparaas sdlegBesdebaseeadulta, o clubeéreconhecido
no cendrionaciond einternaciona naformacdo dejogadoresdefutebal.
No momento da escolha do clube a ser estudado em 2014, este s2
gpresentava como primeiro no ranking de categorias de base no pais
(Sports21, 2014). A escolhadostreinadores das respectivas categorias
faz referénciacom classificagBesencontradasem diferentesestudosda
literaturaconsultada(Balyi, 2001; Bettegaet d ., 2015; Coté, 1999). Tl
proposta se organiza has seguintes etgpas do processo de formacéo:
Iniciacdo; Trans ¢ao; Especializacio, sendoque:

Iniciagio: corresponde a0 periodo inicia da prética esportiva
(categorias sub 10 e sub 11), em que se busca desenvolver aspectos
tati co-técnicos bési cos paraatuacdo nasfases de atagque e defesa.

Trand¢ao: caracteriza-se pelafase (categorias sub 12, sub 13, sub
14) de aquisi¢do e progressdo do conhecimento do jogo e do
comportamento tético-técnico.

Especializa¢do: pressupde ao momento de sustentacdo e
aperfeigoamento dos aspectos téi co-técnicos do jogo (categorias sub
15, sub 16, sub 17).

I nsgrumentosdecoletadedados

O ingrumento utilizado para a coleta dos dados foi a entreviga
semiegtruturada, quefol redizadanoformato aberto, permitindoliberdade
para o entrevistado responder os questionamentos redlizados. A entre-
viga semiestruturada permite ao entrevistador amanutencdo no foco
dadiscusso, delineando os questionamentos com base em umroteiro
presstabd ecido, quegerd menteébaseado emtemasgeradores(Rathwell,
Bloom& Loughead, 2014).

A daboracéo daentrevistaohteve aparticipacdo de pesquisadores
experientes na &rea da Pedagogia do Esporte, a partir de trés temas
geradores: o plano, o treino eojogo. Enquanto que o plano contempla
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0momento decriagdo, 0 treino compreende 0 momento de construgéo
eojogo envolveo momento dereflexéo. Paracadatemagerador, foram
estabelecidos 10 subtemas, que versavam sobre as concepgdes do
treinador referentes aos €lementos téticos, técnicos, modeo de jogo,
metodologiadetreino ecritériosdeavaiagiotético-técnica

Como instrumento de pesquisa auxiliar, um diario de campo foi
daboradoanlongo dacaletadedados noqud oinvestigador contemplou
anotagdes de d gumas sessies de treinamento e jogos das equipes dos
treinadoresinvestigados, com énfasenaobsarvacdo de contelidostatico-
técnicos (Cordes, Lamb, Lames, 2012). No diario foram relatados a
organizagdo e objetivos das atividades de treino, bem como
acontecimentosre evantesrel acionadosao comportamento do treinedor
ejogadores quanto ao treinamento téti co-técnico.

Procedimentos

Com aredlizago do projeto piloto foi possivel aorganizagéo dos
temas geradores e defini¢éo das questdes a serem abordadas. Desse
modo, possibilitou aimersdo no campo depesquisaeoperaciondizacéo
dacoletadedados, que ocorreu durante o periodo competitivo, no qual
as equipes dos treinadores investigados disputavam o campeonato
estedud de futebol. As entrevigtas foram reslizadas individud mente
com cada treinador nas dependéncias do clube, utilizando-se de um
gravedor digitdl.

Oinvedtigador ficou quarentadiasacompanhandoarotinado clube,
conversando com treinadores e outros profissona’s e também regis-
trando Situagdes ocorridas no ambiente de treino através do diério de
campo. Posteriormente o periodo de coleta dos dados, ocorreu &
transcricéo detodasasentrevistaseo envio aostreinadoresparavaidacio
dasdeclaraches.

Andlise dos Dados

Naandise dasinformagdes foram empregados os procedimentos
de andlise de contelido com base na proposta de Bardin (2011),
estruturadaem trésetapas (i) Pré-andlise; (i) Exploragéo do materid;
(iii) Tratamento einterpretac@o dosresultados. A validez interpretativa
foi obtidaa partir das andlises complementares de doisinvestigadores
com experiénclaacumuladaeminvestigagBes destanatureza.

Todos os dadosforam codificados por um andistae submetidosa
um processo de andise de concordanciaintra-avaliador. O’ Donoghue
(2010) indicaque o indice Kappa de Cohen (Cohen, 1960) éo edtatistico
valido paracomprovar aconcordancia entre observadores paradados
qudlitativos. Os resultados de indice Kappa de Cohen intra-avaiador
mostraram valores superiores &,80, considerados por Landis e Koch
(1977) como quase perfeitos.

Resultados

A dstematizacdo dos resultados levou em consderagéo os trés
temasgeradoresdasentrevitas. (i) Plano; (ii) Treino; (iii) Jogo. Além
disso, 0 quadro 1 gpontaaorganizagdo dostemasgeradoresrel acionada
com aspectos da teoria dos sistemas ecolégicos, como: tempo,
envolvimento pessod em dtividades, quaidade dosrelacionamentose
cenaio gpropriado (Bronfrenbrenner, 1977; Coté, Strachan & Frasr-
Thomas, 2008).

Quadro 1.

Organizagdo dos temas geradores relacionada com os aspectos da teoria dos sistemas
ecol 6gicos.

Envolvimento pessoal em
atividades
Acéo de criagdo
(das partes para o todo)
Acéo de operacionalizacdo (dasTreinador, comissdo
partes para o todo) jogadores.

Temas Tempo Qualidade dasrelagdes ~ Cenério apropriado

Casa, proprio
clube.

50 técnica, Préprio clube

Plano Antes Treinador, comissdo técnica,

Treino Durante

Treinador, comissdo

jogadores, torcida,
adversarios, arbitros.

0 técnica, Préprio clube,
clubes adversérios.

Acéo de reflexdo (visualizagdo .

Jogo Depois do todo integrado)

O quadro 1 contemplaostemasgeradoresdi cergadosem aspectos
dateoriados s stemas ecol dgicos. Ou s5a, 0 plano é gpontado como o
«antes», aacao de criagdo, que gerd mente éelaboradapel o treinador e
pelacomissZo técnica, em casaou no préprio dube. Otreino contempla
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0 «durante», aagdo de operaciondizacio, que gerdmente é conduzida
pelotreinador, comisso técnicae concretizadapel osjogadoresno am-
biente do clube. A temética de jogo refere-se a0 «depois», aagio de
reflexdo, quegerd menteéredlizadape otreinador ecomissfo técnicaa
partir dainteracfo estabel ecidaentrejogadores, adversarios, abitrosna
eferadodubeeemoutrosdubes RessAta-sequeo processo édindmico,
logo, as agdes so sucessvas e complementares, sendo que o plano
pode ser redlizado antes, durante e depois, bem como otreino eojogo.
Assim, orecortedosresultadosrefere-seavisoinicia doinvestigador
e procura identificar condigbes em que os treinadores relatam suas
intervences.

A figura 2 representa a organizacgo dos temas geradores (plano,
treino, jogo), dascategorias (técnica, tética) edassubcategorias(técnica
— téenica individual, gesto motor, forma analitica, execucéo de
movimento, corregdo de movimento; tatica — tatica individual, tatica
setorial, tética coletiva, tomada de decisio, cognicdo). Sdienta-seque
0s resultados sfo organizados a partir dos temas geradores e que a
descricdo dascategoriase subcategoriasacontece deformacontextud.

R

| TECNICA | | TATICA |

Técnica Individual
Gesto Motor
Forma Analitica
Execugido de Movimento
Corregdo de Movimento

Tatica Individual
Tatica Setorial
Tatica Coletiva

Tomada de Decisdo
Cognicdo

Figura 2. Organizagdo dostemas geradores, categorias e subcategorias

No quediz respeito ateméticade plano, osresultadosindicamque
ostreinadoresinvestigadosnéo procuram ditinguir o desenvolvimento
datécnicadeacordo com asetgpasdeformaggo quetrabalham (iniciagio,
trand ¢80 e especidizacdo). De fato, todos os treinadores enfatizam o
componente técnico aliado a tética, mas acreditam também no
plangjamento de contelidostécnicosdescontextuaizadosdojogo, sendo
guesomenteum treinador enfatizaatética, sematribuirimportanciaeo
gesto moator.

Quanto ao plano de treinamento, os treinadores investigados
relateram:

«Das partestécnicas do jogo, 0 passe, 0 cabeceio, a condugo, 0
drible, o chute, Ao osprincipiosque envolvemojogo, osfundamentos
que envolvem 0 jogo [...]. Entdo esses s8o os mais importantes na
categoria que eu atuo» (Treinador A).

«A gentetrabalha o primeiro semestre, assm, ndo na totalidade
do primeiro semestre, mais voltado para a técnicaindividual de cada
um{...]» (Treinador B).

«Eu divido os momentos em parte ofensiva e defensiva, atacando
principalmente a tética individual e a parte técnica do atleta [...]»
(Treinador C).

«Eu acho que consegue trabalhar comtodas asidades 0 mesmo
conte(idotécnico/taticooquevariadeumaidadeparaaoutraéaénfase
quetu das[..]» (Treinador D).

«Duas coisas que eu prezo muito 8o astomadas de decisdes, a
partecognitiva do atl eta ea vel ocidade da execucéo do movimento, ter
velocidade no jogo, velocidade que eu digo no jogo ndo é velocidade
fisca do atleta, velocidade cognitiva na tomada de decisbes [ ...]»
(Treinador E).

«Todosostreinossao plang adospara queo menino tome deciso
etambém para que e e tenha uma parte técnica boa, um gesto motor
bom[..]» (Treinador F).

«Alguma coisa de tética individual, como postura corporal da
marcagao de umpara um, o joelho flexionado, o centro de gravidade
mais proximo do chao, evita a progressao do adversario [...]»
(Treinador G).

«Uma equipequecondgatrabalhar muito bemabola, quedomi-
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nebemosfundamentospara ser efetivaquando criar aschances...]»
(Treinador H).

Comrelagéo ateméticadetreino, osrelatosdostreinadoresforam
diversificados, embora sste va orizem aqudificacio datécnica (gesto
motor) como formade auxilio ao trabal ho téti co. Enquanto que quatro
treinadores relataram que procuram concentrar 0 desenvolvimento da
fundamentagdo técnica do jogador no periodo inicid da temporada,
outros treinadores destacaram que, em uma sessdo de treino,
primeiramente enfatizam aspectos técnicos paradepois abordarem as-
pectostéticos, independentemente do periodo datemporadaesportiva
Um treinador que enfatiza somente os aspectos taticos, embora sga
observada a preocupacéo de aguns treinadores com a componente
técnicacontextudizadanaeferatética Sobreateméticadetreino, os
treinadorescomentaram:

«Agentetrabal haexdusivamentea técnica basica deformaanali-
tica, paraensinar osmovimentos, paramostrar comoéquefuncionaa
execugdo deformaccorretal...]» (Treinador A).

«Essa idade até os treze, quatorze anos a parte técnica tem que
edar emevidéncia, 0s meninos tém queter correcdo de movimentos
[..]» (Treinador B).

«Acho queaformaanaliticaemuma forma semaoposi¢cao, deuma
forma complexa na evol ugéio daquele mesmo exercicio de uma forma
comoposigao edepoissmcontextualizada | ...] » (Treinador C).

«Queagenteestabel ecaojogo pela pose, queagentequalifiquea
parte técnica, passe, dominio, que sio os fundamentos basicos para
is0 [...]» (Treinador D).

«Euvouintroduzndoatéticaindividual, atéticasetorial eatética
coletivavou complementando edando uma sequénciaao tre namento»
(Treinador E).

«O primero treino é sampre com énfase na questao técnica e
cognitivaqueeu vou usar no treino principal, quedai temuma carac-
teristicaumpouco maistéticaecoletival...]» (Treinador F).

«Contextualizaa partedo model o dejogo comaquestdo analitica
que nés vamos utilizar e também a gente procura utilizar com essa
mesma Situagdo comjogosdetomada dedecisio| ...] » (Treinador G).

«Fazer com que ele primeiro entenda 0 gesto que vai isola um
pouquinho a atividade para ajudar ele na parte global também][...]»
(Treinador H).

Nateméticadetreinoagumasinformagbesdodiariodecampovém
paraauxiliar efortaecer osrelatosredizados pel ostreinadores:

«Sggunda Atividade: jogadoresemtrios (duasfilas) comtrocade
passes e movimentagdes para trocar defilax (Treino: Treinador A).

«Primeira Atividade: Jogadores em filas passando por circuitos
(escada deagilidade, saltando cones, mudando dediregdes) « (Treino:
Treinador B).

«Segunda Atividade: Jogadores em um retdngulo com quatro
cones, sendoqueojogador temqueir ao préximo cone, receber abola
escorada pelo companheiro erealizar um passe para o jogador que
esté no préximo conex (Treino: Treinador C).

«TercaraAtividade: Trabalho deposseequebradepressio (6x6).
Abolasai nogoleiro eosjogadores (2 laterais, 2 zagueirose 2 volan-
tes) necessitamtrocar 5 passes e assmtem como objetivo ultrapassar
0 meio campo com posse da bolax (Treino: Treinador D).

«Segunda Atividade: Jogo de 4x2 em circulo com dois toques,
busca de manutencdo da posse pelo ataque e interceptacdo de pase
pela defesa» (Treino: Treinador E).

«Primeira Atividade: Doisjogadores, umde frente para o outro,
sendo queatarefa dosjogadoreséconduzir abolaeentregar amesma
para o companheiro» (Treino: Treinador F).

«Terceira Atividade: Inicio com passe longo e cabeceio dos
Zagueiros, na sobra do cabeceio inicia uma Stuagdo de 3x2» (Treino:
Treinador G).

«Segunda Atividade: Doisjogadores, um de frente para o outro,
sendo que um atira a bola coma méo e o outro realiza 0 cabeceio»
(Treino: Treinador H).

Diferentemente das teméticas anteriores, todos os treinadores in-
vestigadosconsideram o contexto tético dojogo nassuasavaiagbesna
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temética de jogo. Enquanto que alguns treinadores ressaltaram a
preocupacd com as escolhas individuais dos jogadores, outros
treinadores demonstraram maior énfase na tética coletiva. Alguns
treinadores destacaram aandlise datécnicanare agdo com atética, do
individud parao coletivo, ou sga, ondeum gesto predigpde ou ndo um
padréo téico.

Demodogerd, ostreinadoresinvestigadosrel ataram sobreatemé-
ticadejogo:

«A gente avalia sempre o coletivo, mas avalia também o indivi-
dual, as escolhas que os meninos tém que ter dentro do campo [...]»
(Treinador A).

Oqueacontecemuito équedeter setreinado muitoumacoisaese
executar umacoisadiferentedoquesetreinou] ...] eestomamdecisies
por conta deles, o correto seria destomaremasdecides conforme se
treinal...]» (Treinador B).

«Osdados que a gente colheémuito da parteindividual, masnédo
deixa da gente ter alguma parte coletiva, sfo varios dados de parte
coletiva que tem, mas basicamente a parte mais individual [...]»
(Treinador C).

«A gente deve estar fazendo uma avaliag@o condante, coletiva e
individual, coletiva porque a gente tenta dentro de cada categoria
estabeecer 0 seumodelo dejogo [ ...]» (Treinador D).

«Procuro passar em5 fases nossas do jogo, que éa organizagio
defengiva, organizagdo ofensiva, astrand giesofensvasedefensvase
as nossas bolas paradas ofensivas e defensivas | ...] » (Treinador E).

«Eu brigo quando acontece alguma Situag&o, quando o guri toma
adecisio errada e é executada errada, seeletomar a decisfo certae
errar eudouforcaparadel..]» (Treinador F).

«Onde uma posi ¢ao corporal ndo seadequo aquilo queo modelo
dejogo esta pedindo|...]» (Treinador G).

«Quando eu analiso um jogo eu ndo me preocupo tanto com a
parte técnica, eu me preocupo mais com a parte coletiva, com a
intdigénciadde comastomedasdedecisdesqued efez] ...] » (Treinador
H).

De maneira gerd, os temas geradores de plano e treino foram
visudizados das partes para o todo, ou sgja, concebendo em parte a
técnicaindividud (partesisoladas) paraatéicacoletiva (todo integra-
do) e o temade jogo foi percebido com base no todo integrado, com
énfasenatéicacoletiva, conformemostraafigura3.

-
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Figura 3. Percepgéo sistémica dos treinadores no plano, no treino € no jogo.

A figura3 gpresenta o treinador, ostemas geradores (plano, treino
€jogo) e as agdes (criagéo, operaciondizaco e reflexdo) com linhas
pontilhadas, poisvisuaiza-se como re agbesendo objetos. Entretanto,
osjogadorescircul adosindividud mentesio em dgumascircunsténcias
percebidoscomo objetos(plano etreina), enquanto nateméticadejogo
sAo vigos apartir dasreagies.

Discussdo

I ndependentemente da etgpa do processo de formago esportiva
queatuam (iniciacdo, trand cao eespecidizacdo), stetrainadoresinves:
tigados ressaltaram na temética do plano o dominio do gesto técnico
como preponderante para a condicdo téatica, ou sgja, enfatizaram o
trabal ho técnico descontextuaizado como importante paraatuacéo do
jogador no contexto tético do jogo. Esse olhar objetivo por parte dos
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treinadoresinvestigados predispde abuscade um «corpos» controlavel,
gueatueem territdrio conhecido (Cunhae Silva, 1999). Alémdisso, tal
modelagdo corresponde a minima variabilidade e adaptabilidade,
atribuindo pouco significado asrel ages estabel ecidasou originadasno
prépriojogo (Chow, Davids, Button, Renshaw, Shutleworth& Uehara,
2009; Sefert, Button & Davids, 2013).

A preocupaggo dostreinadoresem gqudificar o componentetécnico
como forma de auxilio ao componente tético tende a potencidizar o
gesto, mas descontextudiza a ocorréncia s multénea e complementar
entre técnica e tética. Para tanto, a agdo do jogador decorre em um
ambientecadtico, imprevisivel engolineer, logo, odominiodeumasérie
de habilidades motoras néo assegura a eficécia das agdes. Assm, o
plangamento devepriorizar o desenvolvimento datécnicaem condigbes
téticasquerepresentem avariabilidade ed eatoriedadedojogo (Davids,
Arajjo, Shuttlerworth, 2005; Gréhaigne, Caty, Godbout, 2010).

EmboraagumasobsarvagOesredizadase contempladasnodiario
de campo destaquem aredlizagdo de trabalhos com atécnicaeatética
contextualizadas, alguns treinadores investigados plangjam o
desenvolvimento téenico desconexo dosaspectostéticos Taistreinadores
atribuem relevancia ao aperfeigoamento e correcéo do gesto técnico,
justificandotambém pdaetgpaformativaqueatuam (categoriasinicias).
Contudo, o periodo de iniciagio ao esporte e, nesse caso, a0 futebal,
deve congregar a diversidade de experiéncias e aprendizados, ndo s
concentrando gpenashaaqui s cao degestosestereoti pados, masexplo-
rando acridividadetética(Memmert, 2014).

As evidéncias referentes ao treino ressaltaram ainda que aguns
treinadoresconferemsignificanciaaquaificacdo eao dominio datécnica
comoformadeaumentar onivel deeficaciadasagdesredizadasnojogo.
Em contrgponto, outrostreinadores procuram desenvol ver atécnicaem
jogos de tomada de decis?o, ou sgja, fomentam a busca de respostas
motoras as situagdes do jogo. A potencializacio da agdo motoradeve
estimular os processos cognitivos, desenvolvendo habilidades
perceptivas, deplangiamento, antecipago, levando osjogadoresabus-
cadedecisbesmaisadequadasanjogo (Broadbent, Causer, Williams&
Ford, 2014; Paterson, Kamp, Bressan & Savelshregh, 2013).

Apesar de aprogresséo do treinamento partindo do trabaho frag-
mentado datécnicaparaacontextudizagdo taticasgaamaisfrequente
entreostre nadoresinvestigados, um del esdestacou-sedosdemaispor
enfdtizar aprogressio complexaem aividades contextudizadas, com
énfasenatdicaindividud, sstorid ecoletiva Aoacreditaremnalinearidade
no aprendizado dos jogadores para auarem no jogo, os treinadores
partem do principio que a soma dos desempenhosindividuais resulta
um produto exato do coletivo, bem como gue o desenvolvimento da
técnicadeformaand iticapermitaumagplicacfo eficaz nasdrcundancias
dejogo. Esudosatuaisrelacionadoscom o desempenho dejogo avancam
osmétodosand iticostradicionaisandisando ospadrdesdejogo apartir
da evolugdo complexa de comportamentos, consderando Situagdes
dindmicas do jogo, interagbes com companheiros e adversarios e
condicdes competitivas (Gréhaigne & Godbout, 2014).

Um aspecto a destacar € que a progressao linear indtituida pelos
treinadores datécnicaparaatéticatem sido questionada, considerando
asequénciaaciclicaecomplexado propriojogo. Nessesentido, Ibéfiez,
Feu, Antlinez e Cafiedas (2013) propdem o modeo ondulatdrio, no
qua astarefasdo treinamento sfo desenvolvidasdeformandolinear e
progressiva, dternando apriorizacio entre asfases de ataque e defesa,
bem como entre atécnica e atética. Assm, um treinador investigado
gpresentou uma percepcdo dinhada a compreensio Sstémica e néo
linear dos conteidos tético-técnicos do futebol como agpontam alguns
estudos(Bdague, Torrents, Hristovski, Davids& Araljo, 2013; Davids,
Araljo, Seifert & Orth, 2015; Serra-Olivares& Garcia-Rubio, 2017).

Os resultados referentes a tematica de jogo mostraram que 0s
treinadoresenfatizamaavdiagdo noindividua eno coletivo, atribuindo
relacéo entreambos Ao condderarem queaacio dojogador emmeio o
jogoéjutificadapd asinteragdes estabd eci dascom o contexto, ousga,
0objeto édeterminado pel o sujeito (Hessen, 2000, p.51), taistreinedores
ressaltaram aimportanciadaandise com base nas escolhasredlizadas
pelos jogadores, considerando o «sujeito», suas interagdes com
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companheiros, adversarios e com as condigdes de jogo. Desse modo,
torna-secondizente ostreinadoresestimul arem aautonomiadosétletas
nasescolhas, criando umambientefavoréve paraatomadadedecisfo,
gproximando as condigdes de treino com base nas dispos gdes encon-
tradasnojogo (Gréhaigneet d., 2010).

Todostreinadores destacaram aavaliagdo do jogo concentradana
técnicacontextualizadacom atéica, assm como noindividua relacio-
nado com o coletivo. Além de concordarem que a agdo do jogador
representaum processo téti co-técnico singular quenéo separaaexecucio
das razbes para executar (Thelen & Smith, 2006), esses treinadores
andisam asmovimentagBesdosjogadores com basenaexploragéo das
diversaspossibilidadesdojogo (Solz& Fill, 2014). A andisedatomada
dedecisio deveconsderar o conhecimentojaadquirido posjogadores,
principalmente a partir das Stuacdes desenvolvidas no treinamento,
masressalta-se que o processo e sustentatambém nasinformagBesdo
ambiente, tornando aagdo complexa e adaptéve ascondigdesdo con-
texto (Davids Araljo, Villar, Renshaw & Finder, 2013, Araljo& Davids,
2011). Destaforma, arelago datécnicacom atatica, assim como do
individua com o coletivo, torna-se rel evantes nas gpreci agies desses
treinadores, poisaagdo dojogador condicionadapor informagdesinter-
nas e externas ndo representasomente um gesto motor, mascriasigni-
ficados parao &mbito tético coletivo do jogo.

A avdiacio dojogo foi ressltadapor dgunstreinadorestambém
com base na organizag2o coletiva da equipe. Nesse caso, aandisede
padrdes col etivos daeguipe necessitareconhecer o comportamento dos
jogadores como fontes de interacBo que condtituem uma totalidade
organizada, noqua seauto organizaascondigBesmomenténeas(Lebed,
2013). O comportamento coletivo orienta-seapartir dasregrasdeagéo
estabe ecidasno model o dejogo daequipe, daadaptacio a0 adversario
eascondigdesdejogo, asim, aandisecoletivaconferidape ostrenadores
tornarse relevante, poisiradar pistas se os padrdes de ag2o treinados
esd ocorrendo nassituagdesdejogo (Mata& Travassos, 2014). Para
tal andlise, Ballesta Cagtdlls et a (2015) destacam métodos atuals de
avdiagdo, redizados por meio de GPS e quetrazem maior fiabilidade
nosdadas, bem como possibilidadedo cruzamento dediferentesvariaveis
(fisicas, técnicas, téticas).

Demandragerd, enquanto quenateméticadejogo predominauma
VisZo contextudizada entre atécnica e atética, ou sga, ostreinadores
percebem ojogo nasuatotalidade organizada, nastemédticasdeplanoe
treino os resultados Sindlizam pergpectivas tecnicistas dos treinadores
investigados, que visam a técnica também de forma fragmentada as
condigdestéticasdojogo. Considerando queo plangamento, otreinoe
0jogo devem ocorrer deformacomplementar ecoerente, asevidéncias
encontradasno estudo goontam quenested ubedereferéncianaformecio
deatletasbrasi|arosagprendizagem dosjogadores carecedeum processo
complexo, continuo e que acompanhe as mudancas do individuo e a
dinamicado contexto (Light, 2008; Orozco, Pérez, Sierra, 2017).

Os relaos dos treinadores sobre como plangiam e aplicam os
treinamentos se aproximam, pois, obtém preocupacdo com amelhora
do gesto técnico descontextudizado para assm buscar agdes téticas
eficazes, emboraema gumassituagBes ostreinadoresprocuremre acio-
nar tais contelidos. No entanto, a0 avaliarem 0sjogos de suas equipes,
os treinadores privilegiam os aspectos taticos. Assim, ha o
guestionamento Se 0s aspectos téicos que compreendem o contelido
predominante naavaliagio do processo néo deveriam também ser pre-
ponderantes ao plangjar e conceber o treino. Além disso, destaca-se a
relevanciados conhecimentos de Pedagogia do Esporte naconstrugéo
do processo deensino-treino dofutebol, enquanto disciplinadas Ciéncias
do Esportee, especificamente, no trato com modalidades coletives, a
procuraorganizar, Sstematizar, gplicar eavadiar procedimentos peda
gogicos(Chow, 2013; Galatti, Reverdito, Scaglia, Paes& Seoane, 2014).

Congderagdes Finais
A condugo do percursoformativo do jogedor defutebol sustenta-

s, em grande parte, na estruturacdo do processo de ensino-treino.
Nessesentido, aconducdo do plano, dotreino edojogo deveocorrer de
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forma complementar e com principios pedagdgicos delineados as
condigdes estabelecidas no contexto de prética. No caso do presente
estudo, abusca centrou-se narelag2o entre os aspectos téticos e técni-
cos explorados no processo de ensino-treino, a partir das concepcdes
dostreinadoresenasobservagdesde sesstesdetreinamento registradas
no didrio decampo.

Asevidénciasencontradascomreferénciaao plano mostraramque
sete dos treinadoresinvestigados atribuem importanciaa quaificagio
técnica (gesto motor), gpesar de também considerarem a.componente
tética A perspectiva tecnicista também foi observada na teméica de
treino, porque ostreinadoresenfatizam o desenvolvimento de aspectos
técnicos para depois progredir aos aspectos téticos, ou sga, parecem
priorizer otrabalho comvistasaeficiénciatécnicacomoformadeauixi-
liar naresolucéo dasquestdestaticas. Entretanto, osresultadosreferen-
tesan jogo evidenciaram que ostreinadores procuram direcionar suas
avaiagOesparaatécnicacontextudizadacom atética, nocomportamento
individua relacionado como coletivo, reportandoimportanciando para
0 gesto motor, mas paraas excol has redlizadas pel osjogadores.

Em sintese, os resultados obtidos no estudo mostraram que nas
teméticas de plano e treino sete dos treinadores investigados, mesmo
traba hando deformacontextudizada, aindabuscao desenvolvimento
do aspecto técnico de forma fragmentada, concebendo o processo de
engno-treino naperspectivaqueo objeto determinao ujeito. Entretan-
to, os resultados referentes a temética de jogo evidenciam que os
treinadores consideram o contexto tético do jogo, ndo direcionando
relevanciaparao agpecto técnico. Assim, condata-se que o pensamento
objetivo estabelecendo rd agio de causalefeito entretécnicaetéticaainda
predomina na construgdo do processo de ensino-treino nas categorias
debasedo futebol . Além disso, 0 pensamento subjetivo, com perspec-
tivas reflexivas e complexas, concentra-Se gpenas nas avaiagdes dos
jogos, daguilo que esta congtruido, porém néo ganha relevancia na
reconstruco constante do processo de ensino-treino.

A pesquisaobteve como fator limitante afdtadeinstrumentosde
pesquisaparainvestigar assituagdesdo treinamento ecomportamentos
dotreinador ejogadorescommaior profundidade, tal qud filmagemdas
sessies de treinamento e jogos. Vemos que este é ainda um limitador
para investigagBes no esporte, ja que é comum os dubes buscarem
«proteger» informagdesdetreino, dificultando o acesso de agentesex-
ternos (como pesquisadores) aregistros do processo de treino. Desta
forma, este estudo se centrou nas concepgdes dos treinadores, sendo
recomendado a futuros estudos maior investimento em investigar o
treino, dadaarel evanciadesse momento paracompreensio do processo
de desenvolvimento do jovem jogador. Também sfo recomendados
esforgoseminvestigar agprendizagem do treinador edosjogadores.
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