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Dedicatoria

Dedico este meu trabalho as pessoas que ndo tem medo de buscar o diferente e

as coisas novas, pois mesmo com dificuldades e empecilhos, o novo é um campo cheio de

possibilidades.
Quero deixar algumas passagens biblicas que me dizem muito e gostaria de

compartilhar:

“Entrega teu caminho ao Senhor, confia Nele e o mais Ele fard”
Salmo 37:6

“Q coragfo do Homem pode fazer planos, mas a resposta certo dos labios vem do Senhor”

Provérbios 16:1
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RESUMO

A administracfio esportiva, segundo a literatura, com conceitos historicamente formados,
atualmente trata do esporte, e este é tratado como um produto. O esporte em sua génese dentro
de uma sociedade capitalista, veio a reforgar as relacGes de mercado, transformando-se em
esporte espetaculo, virando um produto para ser vendido. A administragfo esportiva € que geri o
esporte, desta forma, a mesma tem demonstrado um papel social de aparelho ideoldgico do
estado, ndo proporcionando transformacdes sociais, mas apenas a reprodugfo e a criagiio de um
corpo apolitico. Através da literatura da Educagéio Fisica e da Administragéio, os atuais conceitos
formulados demonstram que estas duas areas do conhecimento sdo exigéncias para os conteudos
da administrag8o esportiva e que podem ampliar o olhar e o agir da administragio esportiva e do
administrador esportivo. Propiciando possibilidades para uma nova vertente da administragio
esportiva, pois a Educag¢do Fisica tém inimeros contetdos, como a ginastica, a danga, o circo,
0s jogos, as lutas, o lazer € o esporte, além de outros. E esta prega que estes conteltdos devem
proporcionar uma formagfio superadora. Dotados das ferramentas administrativas e dos
conhecimentos em administra¢do podem organizar os objetivos da administragio esportiva nos
diversos conteidos. Para tal, é necessario um profissional bem preparado e com uma boa
formagfio, no entanto, a literatura indica que o profissional que atua na administragiio esportiva
néo € preparado, ¢ isso se evidencia quando os curriculos das principais faculdades de educagio
fisica do pais tratam com minima importincia a administragdo, tendo poucas disciplinas
voltadas ao tema. Atualmente existem trabalhos que dentro da administragdio esportiva atuam
sob esta nova vertente, que foge do conceito pregado. Séo algumas possibilidades encontradas e
que podem ser estudadas para futuros projetos.

Palavras Chave: Esportes-Administragfio; Esportes; Educagfo Fisica; Formagéo.



VEULLIEME, Daniel Figueira — Administracéio Esportiva e a Educacio Fisica: Conceitos e
possibilidades, 2006. 38f. Trabalho de Conclusio de Curso (Graduac¢do)-Faculdade de
Educacio Fisica. Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2006.

ABSTRACT

The sport administration, according to literature, with concepts historically formed, currently
deals with the sport, and this 1s treated as a product. The sport in its geneses inside of a capitalist
society came to strengthen the market relations, changing itself into sport spectacle, capsizing a
product to be sold. The sport administration is that manage the sport, in such a way, the same
one has demonstrated a social paper of ideological device of the state, not providing social
transformations, but only the reproduction and the creation of a non-political body. Through the
literature of the Physical Education and the Administration, the current formulated concepts
demonstrate that these two areas of the knowledge are requirements for the contents of the sport
administration and that they can extend the look and acting of the sport administration and the
sport administrator. Propitiating possibilities for a new source of the sport administration,
therefore the Physical Education has innumerable contents, as the gymnastics, the dance, the
circus, the games, the fights, the leisure and the sport, beyond others. This folds that these
contents must provide a surpass formation. Endowed with the administrative tools and the
knowledge in administration they can organize the objectives of the sport administration in the
diverse contents. For such, a well prepared professional is necessary and with a good formatton,
however, literature indicates that the professional who acts in the sport administration is not
prepared, and this if evidences when the resumes of the main college of physical education of
the country, deal with minimum importance the administration, having few discipline come
back to the subject. Currently works exist that inside of the sport administration act under this
new source, that runs away from the nailed concept. They are some joined possibilities that they
can be studied for future projects.

Keywords: Sports-Administration; Sports; Physical Education; Formation,



SUMARIO

Apresentacio,........coceinneen.

Administraciio esportiva atual.............ceonnens

Possibilidades............. b teseer e aae s —————tts

Consideragdes Finais.............cccooonnneee

Referéncias Bibliograficas ............c.cooviiiin

1. (U3, €0 - TR UU TR

----- R R E TR R RN R Raa A AR R RN ha

AMAMATibbr T ER R

T R R LI

aarERARTEARN A bR R

EEEAa I REE TR R iR

10
13
21
24
26
28



10

Apresentacao

Inlimeros aufores discutem a importancia dos estudos da adminstrag@io no meio dos
esportes e da educagéo fisica, a apresentagio de Sousa em Lopes (1994, p. 10) é uma delas:

Nio cbstante, a administragio que muitos ainda entendem, equivocadamente, como atividade
cientificamente desimportante, porque ligada ac bom senso, ao universo prético do ‘evidente’
ou mesmo como téenicas induzidas pefas implicagdes de novas tecnologias como as que
chegaram com os sistemas de computaciio e com maquinas de comunicagdo instantanea tipo
faz, impondo transformagdes radicais nos sistemas de controle pela ampliacdo de seu alcance na
estrutura¢@o das hierarquias funcionais, com a eliminagfio de estratos intermediarios, a
administragfio, repito, como ciéncia ligada 2 organizagdo ¢ coordenagdo das atividades humanas
para o logro de fins especificos, € essencial para a conduciio da vida pablica & mesmo da
privada,

Se as técnicas de que se vale se alteram porque sujeitas as inovagdes e descobertas da ciéneia e
tecnologia, seus principios basicos permanecem estdveis. Sempre haverd a necessidade de
delegar, de supervisionar, de motivar, de controlar, de prever e de prover, acima de tude, a de
decidir com precisdo. Essas necessidades mudam de ambiente para ambiente, de época para
época, de fim para fim, de regidc para regifio, mas seu equacionamento € vital para o éxito de
qualquer instituigio ou projeto. Entre eles os esportivos.

A administragfo esportiva € uma drea nova que surge dentro da Educagfio Fisica (EF)
¢, segundo a literatura que serd mostrada, o esporte € o objeto de estudo da administragéo esportiva, ho
entanto, seguindo os olhares da EF, nos esquecemos que esta trata de muitas coisas além do esporte, e
que a administragdo (ADM) com suas ferramentas pode organizar os caminhos dos diversos universos

que a EF abrange.

Os estudos da administragdo esportiva seguem uma linha, historicamente construida
(como serd visto adiante), tratando o esporte coma produto. Para este trabalho busca-se um olhar mais
superador, utilizando um othar critico, diferenciando o estudo de um olhar mercadologico, abrangendo
os campos de observagéo ¢ evidenciando uma nova vertente da administragdo esportiva.

A EF como sera mostrado nos préximos capitulos abrange muitas outras areas da
cultura corporal, além do esporte, € estas precisam ser bem administradas para cumprir com seus
papéis. Desta forma, hd necessidade de um olhar administrativo para organizar estas outras
determinadas praticas e poder cumprir com seus objetivos de formagfio critica superadora na sociedade,

sendo estas serdio apenas mais um aparato reprodutor da mesma.
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Este trabalho de conclusfio de curso elabora-se em formato de pesquisa bibliografica
de literaturas referentes a Administragdo Esportiva e as areas de EF e ADM, onde, procuram-se
informagdes e diferentes olhares a respeito do atual e polémico tema da Administragio Esportiva.

Desde meu ingresso a Faculdade de Educago Fisica da UNICAMP (FEF),
inquietagBes surgiram a respeito desta nova tematica que faz parte dos estudos da EF: A Administracfio
Esportiva. Procurava através das disciplinas quaisquer informagdes sobre este campo, durante esta
busca, vivenciava o processo educacional que a faculdade tinha a oferecer.

Para alguém que tinha uma visfio muito superficial de mundo e conceitos formados
sobre a educagfo fisica, os contendos das aulas foram de surpreender, podendo desta forma, reconstruir
conceitos, principalmente sobre a EF, ampliando assim a percepc¢fio de mundo e construindo um senso
mais critico.

Apbs estas experiéneias, a busca pela administraco esportiva tomou outro
significado, transfigurando-se em algo com muito mais valor, pois neste momento as inquietagGes
sairam do plano subjetivo para um plano mais concreto, imbuido de todas as experiéncias e vivéncias
que fazem parte da formagéo.

O tema revelou-se algo discutido em disciplinas durante o curso, nfo de forma direta,
mas por conteidos da esfera da relacio Educagfio Fisica/Administragdo de maneira a levar a pensar e
questionar de forma mais critica, exigindo correlagbes com os contetdos apresentados no curriculo
proposto pela UNICAMP e os conhecimentos advindos de fora da mesma, havendo a necessidade de ir
além do que ¢ ensinado.

A partir destes fatos, percebeu-se uma necessidade de pesquisar as idéias e principios
que demonstram ser uma exigéncia para aqueles que atuam na 4rea da EF, estando estes no dmbito do
governo, mercado, escola, clube, entidades assistenciais, ou seja, ha sociedade como um todo.

Este trabalho tem como objetivos, através da pesquisa bibliografica, buscar
fundamentos histdricos referentes ao tema da administragdo esportiva, encontrar conceitos pertinentes

a 4rea, e analisar o atual papel social da administragfo esportiva.

Posteriormente, tragar através da literatura, fundamentos histéricos e conceitos da EF
e ADM para evidenciar a exigéncia das duas dreas no campo de estudo da administragio esportiva.

Também tem por objetivo, questionar a formagdo do profissional que atua na area da

administragdo esportiva.
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Pretende-se buscar a ampliagfo do olhar da ADM em meio a EF, fazendo uma andlise
do esporte atual e os demais contetidos da EF.

Além de munido de toda esta gama de informagdes ¢ conhecimento, projetar em meio
as discussdes, algumas possibilidades do tratamento da Administragdo na Educagiio Fistca e suas

esferas de atuagéo.
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Administragcao Esportiva Atual

Discutiremos um pouco sobre a génese da administragfio esportiva, sobre o seu
momento atual dentro da sociedade contemporénea e a formagéo do profissional que nela atua.

[...] a sociedade & histdrica, ou seja, para ela as transformagfes sdo constantes e velozes,
causadas por [utas e pelas divisbes internas. Diz-se, entfo, que uma sociedade é historica
quando, para ela, ter uma histdria e estar no tempo sfo um problema, uma indagagio que ela
nio cessa de responder. Porqué? (CHAUI, 1994, p. 296)

Podemos notar que o ser humano culturalmente é histérico, ou seja, formado
historicamente em conjunto da sociedade que vive, e através desse histérico, conceitos sdo formados,
portanto, suas produgdes também sfo criadas historicamente dentro desses conceitos, daf a importancia
de se fazer um levantamento histérico dos contedos, para poder compreender o desenrolar € o
momento atual da administragfio esportiva.

A atual administraciio esportiva tem sua génese atrelada a génese do esporte, nido
como ciéncia, mas como campo de acfo. Portanto, para entendermos o atual conceito da administragio
esportiva € ao que ela estd atrelada, temos de buscar sua génese, e esta se desenrola conjuntamente a
historia do esporte, ja que o conceito de esporte sob o atual olhar da administracfio esportiva segundo a
Sociedade Norte-Americana para Administracio Esportiva (NASSM) e Parks e Zanger (1990) apud
Pitts (2002, p. 4) “[...] a palavra esporte como aquela que identifica e define mais corretamente o
campo de estudo da Administragdo Esportiva” .

Entendamos um pouco mais do contexto em que foi gerada a administragfo esportiva,
baseada no desenrolar historico do esporte. A Inglaterra, no séc. XVIII durante o periodo da Revolugdo
Industrial, veio a estabelecer um regime parlamentarista estdvel, livrando-se de maiores revolugdes,
vivia uma época de abundincia de mio de obra, de capitais, de meios de transporte e de novas
tecnologias: o vapor. Desta forma significou a passagem do trabalho artesfio para o trabalho industrial,
o que levou a uma rapida e intensa urbaniza¢do e um grande desenvolvimento comercial.

As revolugdes do século XVIII haviam tirado poder da aristocracia em favor da

burguesia e pudemos notar uma transigao:

Até o Final do Século XVIII o esporte era uma pratica tipicamente aristocritica, tendo este
panorama se modificado substancialmente no decorrer do s€culo seguinte, com a proliferagio
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do esporte em outras camadas sociais ¢ sua institucicnalizagdo em orgos diretivos, (BETT],
1991, p. 44)

Com 1isso, 0 movimento esportivo, que bem enraizado nas classes médias e
fortalecido pela crescente industrializagfio e pelo capitalismo, tido como formador de bons operérios,
soldados, provedor de boa satde, veio a ser amplamente difundido.

Brohm apud Proni (1999, p. 39), afribui quatro fatores para o desenvolvimento do

esporte moderno:
a. O aumento do tempo livre e 0 desenvolvimente do 4cio {que ocupa um lugar de destaque na
civilizagfio do lazer);
b. A universalizagio dos intercdmbios mediante 0s transportes e os meios de comunicagio de
massa (0 esporte converte-se em “mercadoria cultural” gragas a sua natureza cosmopolita);
¢. A revolugdo técnico-cientifica (que se reflete na busca da eficiéncia corporal, nos novos
materiais ¢ equipamentos, inclusive no surgimento de novas modalidades esportivas);
d. E a revolugio democritico-burguesa e o enfrentamento das nogdes no plano intemnacional
(Isto €, a dindmica politico-ideoldgica).

O Esporte moderno ganhou mais for¢a com o Movimento Olimpico Internacional,
criado por Pietre du Coubertin, que pregava a promogio da paz através do esporte e o amadorismo,
“Sem duvida, os Jogos Olimpicos foram decisivos para a universalizagdo da instituigfo esportiva, na
medida em que difundiram um modelo esportivo, padrdes de funcionamento, regras e normas de
conduta.” (BETTI, 1991, p. 49).

O conceito do esporte moderno, como mostrado anteriormente, que surge na
Inglaterra no periodo da revolugfio industrial € importado a todo © mundo. Desta forma, os jogos que
antes praticados por lazer e os esportes de cunho amador, tomavam um outro rumo, o rumo da

espetaculariza¢dio, surge o entdo chamado Esporte Espetaculo

[...] o esporte modernc nasce com o desenvolvimento do capitalismo industrial, sendo
imediatamente cercado pelo mercantilismo ¢ pela busca de lucro (venda do espetaculo e
apostas) A comercializaglio capitalista do espetaculo esportive comprova que o objetivo do
esporte competicio é o lucre, porque os organizadores e promotores se interessam, pela
rentabilidade econdmica. Brobm apud Proni {2002, p. 46)

Notamos que esta espetacularizago do esporte foi utilizada como meio de
comercializar o esporte e gerar dinheiro. Podemos ver isso claramente nos Jogos Olimpicos modernos,
que se iniciou com um tema de paz e unido dos povos e a valorizagio do amadorismo, no entanto, nos
dias de hoje, os povos disputam entre si ndo mais apenas medalhas, mas a oportunidade de sediar uma

olimpiada, ja que, sediar uma olimpiada é muito lucrativo.
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[...] observa-se uma mudanga radical na estrutura organizacional & na natureza econdmica e
social dos Jogos: as competigBes atuais sdo organizadas por administradores profissionais, a
maioria dos atletas de alto nivel tem o esporte como um trabalho relativamente bem
remunerado, os custos do megaeventy sdo bancados por empresas comerciais, cidades
candidatas disputam ferrenhamente o direito de sediar uma edigdo do evento, as imagens do
espetaculo sdo produzidas e transmitidas simultaneamente para todos os continentes, os
campeles virtuais sio transformados em garotos-propaganda e o piblico olimpico é calculado
em termos de mercados consumidores. (PRONI, 2002, p. 1)

Desta forma nos remetemos a uma espécie de mercado, pois o esporte & tido como
produto. Entéo, € formada a Industria do Esporte, que é bem ampla e atinge diversas 4reas do nosso

cotidiano, essa:

Inddstria do Esporte ¢ o mercado no qual os produtos oferecidos acs compradores relacionam-
se a esporte, fitness, recreagio ou lazer e podem incluir atividades, bens, servigos, pessoas,
lugares ou idéias. A indostria do esporte ¢ muito grande, muito abrangente e muito
diversificada. (PITTS, 2002, p. 5}

Indistrias séo entidades e organiza¢des, e sdo estas que tém forga politica e
influéneia, para formar opinides no cendrio nacional, conseguir resultados expressivos seja em que area
for e possibilitar alguma resposta social. Por estarmos tratando de uma industria do esporte, vamos

entender o que € uma entidade esportiva neste contexto.

I3

[...] Uma entidade esportiva ¢ como uma entidade comercial; deve obedecer &s regras do
comércio e da concorréncia — o que, sabemos, implica perseguir resultados e adotar uma
estratégia permanente de auto-superacfio, sob pena de perder a disputa. A busca de
‘competitividade’ da empresa esportiva é, sobretudo, a busca de competitividade num mercado.

(BROHM apud PRONT, 2002, p. 50).

“Sendo assim, a expressdo Administragéio Esportiva implica um conceito muito mais
amplo.” Sfio todas as pessoas, atividades, negécios e organizagdes envolvidas em produzir, auxiliar,
promover ou organizar produtos esportivos, de fitness e de recreagéio” (PITTS, 2002, p. 21)

Como vimos no decorrer histérico, as transformagdes culturais e as manifestages
politicas geraram:

[...] a ambientagio do esporte a um mundo organizado em torme do capitalismo industrial (que
expressa na énfase no maximo rendimento, na especializagfio do trabalhe ne movimento corporal
robotizado) e a utilizagdo do esporte como aparelho ideolégico do Estado (que se manifesta na
transformagdo do espeticule em meio de distragdo das massas, desviande os homens adultos de uma

participago politica consciente). {BROHM apud PRONI, 2002, p. 31)
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Sendo assim, a administragdo esportiva, que € quem administra o esporte, em Sua
esséncia ¢ que tem levado o esporte a gerar esta falta de participagdo politica remetendo sua

funcionalidade como aparelho ideologico do Estado. Para Demo (1983) apud Bracht (1997, p. 61),

[..] o funcionalismo & mais tipico de paises desenvolvidos {capitalistas), pois tal postura colabora
com o dominador, pois estd muito pouco interessado em mudar, porque isto pode representar a perda
de privilégios. Nesta perspectiva trata-se, ndo de mudar o sistema, mas sim conseguir mudangas
dentro do sistema. Néo questionendo o sistema (capitalista) trata-se entdo de faze-lo funcionar
melhor,

No atual momento autores apontam que nas entidades esportivas, a administragdio ndo
€ preparada para gerir, ou melhor, nio dispde de profissionais para administrar tais entidades
adequadamente para alcangar seus objetivos.

No desporto raramente encontra-se uma administra¢de profissicnalizada. Encontramos pessoas
com boas intengdes que desempenham a fung¢fio administrativa € que conduzem o processo
baseado em posicionamentos exclusivamente pessoais. As decisdes que deveriam ater-se a

aspectos técnicos extrapelam para fins de auto-afirmagfo ou mesmo politico-eleitoreiros como
ocorTe na maioria das estruturas desportivas do pais.(LOBATQ, VITORING, 1997, p. 98).

“A falta de capacitagio administrativa dos dirigentes também pode ser apontada
como um dos maiores problemas do segmento esportivo, que muitas vezes interfere diretamente no
desempenho de técnicos e esportistas.”( MOCSANY]I, BASTOS, 2005, p. 55), levando a néo obtengio
de objetivos, ou at¢ mesmo a distorgiio de alguns ocasionando maus resultados.

Os profissionais que atuam nesta administragfo esportiva, ndio sdo exclusivamente os
profissionais de EF, muitos profissionais de outras areas estio atualmente envolvidos neste sistema. No
entanto, o profissional de EF tem um pape! fundamental na gestdo das atividades, nas entidades da
cultura corporal, ja que este detém o conhecimento pertinente a 4rea.

Analisando o contexto e as mudangas histéricas apresentadas, e as necessidades
encontradas, nota-se a exigéncia de conhecimentos de duas grandes areas: A Educaglio Fisica ¢ a

Administragio. Vamos conhecé-las um pouco melhor.
A EDUCACAO FisSICA

Para a EF:

{...] foi nas Gltimas décadas do século XVIII, & em especial durante o século XIV, que a
Educagfio Fisica experimentou um decisivo impulso no sentido de sua sistematizagio e
institucionalizagio comeo forma de educagio no mundo ocidental. O epicentro deste



17

desenvolvimento foi a Europa, onde ocorreram, no continente os sistemas gindsticos € na
Inglaterra ¢ movimento esportivo, e dai espalhou-se por todo o mundo. Este processo deu-se
num momento histérico de grandes mudangas politicas, econdmicas e sociais [...] (BETTI,
1991, p. 33)

Os movimentos ginasticos tinham carater nacionalista e militarista, “[...] vinculavam-
se aos processos da afirmagfio da nacionalidade nestes pafses e & constante preocupago de preparagdo
para guerra.” (BETTI, 1991, p. 35), este movimento teve sua atengfio dividida e posteriormente
recoberta frente ao movimento esportivo inglés, ja que este advinha da revolugéio industrial inglesa que
levou a um grande desenvolvimento comercial e um vasto império colonial.

Inclusive 0 movimento esportivo, ja descrito anteriormente, foi exportado juntamente
com o capitalismo e a industrializacfo.

Em nosso pais nfio foi diferente, os movimentos eugenistas e higienistas
predominantes do inicio do século XX tem profundas raizes nos meétodos gindsticos militaristas
contribuidos também pelas ciéncias médicas, que levavam a um controle social, “[...] pelo aparetho
repressivo do Estade vindo a colaborar, com seu carater ladico-esportivo, para desviar as atengdes dos
estudantes das questdes de ordem sociopolitica contribuindo, assim, para a constru¢do do modelo de
‘Corpo Apolitico’”. (CASTELLANI FILHO, 1994, p. 120).

Passando por todo o histérico da EF, que se mistura ao esporte e carrega junto a si a
administragiio esportiva, chegamos préximos a década de setenta, onde movimentos tidos como
“renovadores” foram se formando, tentando quebrar a 16gica vigente criticando “[...] principalmente os

. interesses politicos, a alienacfio econdmica, em como se manipulam as massas com a ilusdio do éxito
esportivo, € como se exerce sobre o esporte de alto rendimento uma coagfio que ja néio € mais esportiva,
mas propria do sistema social [...]” (LUCHEN, WEIS, 1979 apud BETTI, 1991, p. 49-50).

Dentre 0s movimentos tidos como “renovadores” encontramos inlimeras obras
discutindo quanto aos pontos ja mencionados, quero destacar uma delas chamada: Metodologia do
Ensina da Educagéo Fisica, Coletivo de autores, de 1992, que aborda a educag@o fisica como area da
cultura corporal, que tem como contefidos: ginastica, danga, luta, capoeira, circo, € 0 esporte, entre
outras formas de se explorar o ser e os diversos significados que produzimos sécio-culturalmente,
proporcionando uma formago critico-superadora, independente de onde € tratada, que deve levar o ser

a transformar sua sociedade e ndo apenas reproduzir o que esta tenta impor.
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“Cultura corporal, ou seja, os jogos, a gindstica, as lutas, as acrobacias, a mimica, o
esporte e outros. Este € o conhecimento que constitui o contetido da Educagfio Fisica”.(SOARES et al.

1992, p. 18)

A ADMINISTRACAQO

No que se refere 4 administragio, nunca foram encontradas obras que comprovem seu
desenvolvimento na Antigiidade. Entretanto, a construgio de pirémides, a estrutura de uma
cidade como Atenas e a administragio de um império tdo vasto como o Império Romano
certamente revelam conhecimentos de administragio. (KWASNICKA, 1991, p. 23)

Da mesma forma que a EF foi e ¢ influenciada historicamente por fazer parte da
sociedade temporal, a ADM a partir da revolugdo industrial, ja descrita anteriormente, viu a
necessidade de novas estruturas governamentais que se revelavam inadequadas e as novas inddstrias se
ressentiam de melhor administragfio, por enfrentarem situacdes jamais vividas até entio. Foi em
detrimento deste quadro que surgiram obras que buscavam a aplicagdo de métodos cientificos no
estudo da ADM, mais voltadas para o trabalho.

O histdérico do método cientifico da ADM se v& marcado em sua génese pelo
processo produtivo, ou seja, seu nascimento ¢ decorrente da institui¢io do Capitalismo e esta se torna
uma ferramenta para, de uma forma bem simplista, produzir mais ¢ melhor.,

A ADM tem sua cientifizagdo partindo de Frederic Winslow Taylor, no final do Séc
XIX em meio a um desenvolvimento industrial e fabril, basea seus estudos em métodos e técnicas de
producdo, organizagfo na produgdo, diminuigfo de custos visando o individuo que trabalha. Por meio
de métodos quantitativos ¢ avaliativos, como crondmetro, estipulava padrdes de produgio, ¢ seu olhar
estava interessado apenas na maior produtividade. Esse movimento foi chamado de “Taylorismo”, onde
as linhas de montagem imperavam, e o trabalho era segmentado sem visdo de um todo.,

Em critica ao “Taylorismo”, surge a escola de Relagdes Humanas, que em
decorréncia das mudangas sociais, critica o olhar apenas ao individuo ¢ propde um olhar mais social,
voltado para o grupo, ja que cada grupo tem suas particularidades e estes se relacionam. Deste modo,
Elton Mayo, um dos fundadores da escola de relagdes humanas, passou a focar seus estudos nos
grupamentos dentro das industrias e seus relacionamentos sociais. Para, desta forma, tratar os

trabalhadores com um olhar mais global, privilegiando e enfatizando o trabalho em equipe,
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autogoverno e cooperagio. Podendo intervir nos grupos, para que estes pudessem produzir mais e
melhor.

Para privilegiar as agbes administrativas, Max Weber no ano de 1947, apresentou o
modelo burocratico, que era tido por ele como “tipo ideal” de estrutura organizacional. Segundo
Kwasnicka (1991, p. 31) “[...] A organizacfo burocratica pode ser boa ou m4, depende de como ¢
administrada [...]” e “[...] pode ser aplicado tanto & organizagdo publica como a privada, e, como todos
os modelos, é raro ser encontrado na forma pura [...]".

Em decorréncia dos estudos de Mayo, e de todo o movimento social vigente,
focando as relagGes sociais e a compreensdo dos sistemas, uma nova forma de pesquisa surgiu, a Escola
da Qualidade. As formulagdes pioneiras de W. Eduards Fleming, procurando a visfio geral do sistema
que estd inserido, criticando o sistema americano de administrar voltado ao capitalismo exacerbado e
privilegiando a qualidade do produto, do trabalhador e do meio em que estd inserido envolvendo
sociedade e meio ambiente.

Partindo destas escolas e destes pressupostos histéricos apresentados, as sociedades e
entidades tentam se organizar para poder desenvolver e chegar a exceléncia. Deste modo podemos

chegar a pergunta conceitual: O QUE £ ADMINISTRAR?

Administrar é: o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar pessoas e recursos

visando a realizagfo de objetivos.

Administrar ¢ um processe integrativo da atividade organizacional que permeia nossa vida
diaria. A necessidade de administrar surge de confronto entre as varidveis que compdem uma
atividade formalmente estruturada, como recurses materiais ¢ humanos, tecnologia, restri¢des
ambientais, entre outros,

A administragfio néio esta confinada apenas as fabricas, lojas, escolas ou hospitais, Até mesmo
um niicleo familiar requer certo grau de administragio [...] (KWASNICKA, 1991, p. 17)
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Figura 1: A figura acima demonstra o conceito de administrar apresentado com as idéias de Kwasnicka
Fonte: MICKLETHWAIT, J., WOOLDRIDGE, A. Os Bruxos da Administracao. Rio de Janeiro:
Campus, 1998.
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Possibilidades

NOVA VERTENTE DA ADMINISTRACAO ESPORTIVA

J4 que a administragfo esportiva faz parte da area da EF, e a EF tem como conteddos
a luta, a danga, o esporte, entre outros, segundo o Coletivo de Autores. A administragio esportiva
deveria trabalhar com todos os contelidos, priorizando a formagio do ser que pratica qualquer um
deles.

Seguindo esta nova vertente, notamos que nfio apenas o contetido esporte € tido como
produto atualmente, mas os demais contetidos, como as ginasticas, as lutas, o circo, a capoiera e até a
danga, tém movimentos que formam um mercado, com diversas manifesta¢des, como campeonatos,
espetaculos, produtos para a préatica, entre outros, gerando movimentagio financeira visando o lucro, e
que como descritos anteriormente compdem uma indlstria, ou seja, as entidades que tratam os
conteudos da educagfio fisica acabam se tornando empresas, utilizando-se de outras ferramentas da
administrago como o marketing esportivo.

Séo entidades que tratam da EF e do esporte, o Estado, os clubes, as escolas, as
academias, as ONG’s ou Fundagdes assisténcias entre outras que trabalham com qualquer contetido da
EF j& mencionado anteriormente.

Podemos perceber que atualmente as entidades esportivas estdio caminhando para essa
otica de entidades comerciais, haja vista os clubes de futebol que, exercem fungGes de empresas,
negociando jogadores € fazendo contratos miliondrios, priorizando um fluxo de caixa e um superdvit na

balanga.

Quando nos referimos a entidades, como ja mencionado anteriormente, estas tém em
si 0 processo administrativo, que tém por fim objetivos, que sfo o propdsito de existéneia da entidade.
Especialmente as entidades esportivas, no contexto da administragdo esportiva atual, tém por missio,
gerar tucro por meio de produtos esportivo. Tendo um papel funcionalista, apenas reproduzindo as
dindmicas sociais. Quando, segundo o olhar da EF, as entidades esportivas, que tratam dos conteddos
da EF, deveriam priorizar uma formagéo critico-superadora para transformar a sociedade em que

vivem,
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Para esclarecer o que foi dito quanto a nova vertente da administragdo esportiva e que
esta deveria trabalhar com os outros contetidos da EF, além do esporte, mas sem tratd-los como
produto, dois exemplos podem ilustrar e expandir a visfio da administragdo esportiva sob a nova
vertente.

O primeiro caso € o do SESC, que ¢ uma institui¢iio de capital misto, sustentada pelo
estado e pela iniciativa privada. E uma entidade que trata de iniimeros aspectos da cultura, como artes,
miusica, educagfo, esportes, danga, ¢ iniimeras outras atividades. Todas estas, diferentemente do olhar
do espetaculo, ndio visam o lucro, mas a qualidade de vida. Na édrea da EF, s#o trabalhados o esporte,
futas, dancas, recrea¢fio ¢ oufros, sem visa-los como produto, mas como 4rea da cultura corporal,
promovendo vivéncias, educacio e uma formag#io critica do meio.

Para o profissional de EF, sua entrada ao SESC ¢ por meio de concurso e ha um plano
de carreira que se inicia como professor, passando consecutivamente a cargos administrativos, que
devem gerir as atividades ou o departamento destinado as atividades fisicas, sejam elas de qualquer
conteiido da educagdo fisica, danga, recreagfio ou esportes. Desta forma, a administragdo esportiva
como esta nova vertente, tem papel fundamental neste contexto.

QOutro caso que foge das idéias da administragfo esportiva atual para elucidar a nova
vertente, ¢ 0 caso da entidade Amigos do Menor Patrulheiro de Campinas, que vem desenvolvendo
além de um projeto pedagogico com fins de capacitar jovens carentes, onde a Educagfio Fisica faz parte
do curriculo empregado, criou um departamento chamado: “Departamento de Artes e Cultura
Corporal”. Que além de elementos das artes como o canto € percusséo, envolve contetidos da educagio
fisica, como danca, circo € esportes. A frente deste departamento encontram-se pessoas da 4rea de EF.

O Profissional de EF, como ja dito anteriomente, tem um papel essencial na
administragfio esportiva, no entanto segundo estudos recentes, podemos notar que este néo € preparado
para administrar. Segundo Capinussa (2002, p. 15) “[...] um dos problemas mais sérios do desporto
brasileiro — a preparagéo do elemento humano capaz de gerir os destinos da instituicdo desportiva”.
Capinussu (2002, p. 22-23) ainda diz que “[...] A simples formagéo académica dos profissionais de
Educagio Fisica ¢ Desporto ndo lhes confere substincia para a participagdo nos niveis de decisfo

supetior nos estabalecimentos a que estio vinculados [...]".

Para constatar 0 que se esta apresentando, foi realizado um apanhado do atual

curriculo das principais faculdades de EF do Pais: USP, UNESP e UNICAMP. Que se encontram em
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anexo ao trabalho. Onde, foram constatadas quatro disciplinas que tratam de administragdo na USP,
apenas uma na UNICAMP, e uma no curso de EF do principal campus da UNESP, o de Rio Claro.

Dentro das principais Faculdades do Pais, num universo tfio grande de disciplinas,
poucas tratam de temas pertinentes a area de administragdo esportiva, evidenciando o que Capinussu
disse, nos levando a questionar a formagéio do profissional de EF, para a administragfio dos contetidos

da EF,
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Consideracoes Finais

A administragio ¢ uma atividade especializada, de fungbes complexas, gque nido pode ser
deixada ao acaso ou a simples intui¢o. Portanto, a administragio deve ser encarada de forma
cientifica, com base em conhecimentos especializados e na aplicagdo sistematica dos principos
administrativos de tomar decisdes. E importante salientar o papel da administragdo no ambito
desportivo, em todos os tipos de instituigdes ¢ organizagdes relacionadas ao esporte,

Até que a administragfio esportiva fosse reconhecida como tarefa especializada, o administrador
esportive era aquele que apresentava intuigfio ou pendor natural para o desempenho da tarefa de
administrar. A administragio era, entfie, vista como um “hobby". Hoje, a administragiio &
fundamental para o sucesso das organizagdes desportivas e aquelas que desafiam ou
desconhecem seus principios nfo t8m obtido resultados satisfatorios” (LOBATO, VITORINO,

1997, p. 95)

No texto de Lobato ¢ Vitorino, podemos notar a importdncia da administragdo no
meio esportivo, ainda gostaria de salientar, que pela literatura trabalhada neste estudo, podemos ainda
enfatizar a importdncia da administragio no meio da educacdo fisica ¢ para o profissional de educagio
fisica, esteja ele no clube, na escola, numa empresa, em que dmbito for. Para alcangar os objetivos que
os contetdos da educagfio fisica pregam, € necessario um conhecimento administrativo,

A administraclo esportiva atual frata do esporte, € este em sua génese na Inglaterra do
século XVIII e XIX, carregava consigo os ideais capitalistas, ou seja, de pritica de fruicio e
amadorismo, passou a espetacularizagfo. Este esporte-espeticulo é tido como um produte, que ¢
comercializado em um mercado proprio, onde entidades tém o objetivo de “fazer dinheiro” com as
praticas esportivas e tudo aquilo que a envolve.

O esporte espetdculo ainda tem um papel social, que ¢ dirigido pela administragéo
esportiva, onde, segundo a literatura tratada, o esporte moderno sob este olhar espetacularizado, é um
aparelho ideologico do estado, que leva o cidaddo a despolitizagio, formando um corpo apolitico, ja
que apenas reforga as relagdes sociais, ndo levando; a uma reflexdo e transformagfo social.

Como foi mostrado, existe a exigéncia dos conhecimentos pertinentes a area da
educacfo fisica e da administragio. A administracdo conceitualmente é um processo de planejar,
organizar, dirigir e controlar pessoas e recursos visando a realizagéo de objetivos. E a Educagfo fisica,
com os contetdos a serem trabalhados, como o esporte, a ginastica, a danga, o lazer e outros, que

necessitam deste processo administrativo para alcangarem os objetivos propostos pelo olhar da
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educagdo fisica, diferente do atual olhar da administra¢iio esportiva, evidenciando uma nova vertente
da administragiio esportiva, que é o de uma formagfio superadora, que leva a uma transformacéo
politico social.

Segundo as pesquisas bibliograficas, textos apontados por Capinussu, Mocsanyi ¢
Bastos, nota-se uma critica ao profissional que atua na area de administragdo esportiva, de que este ndo
¢ preparado para atuar, dificultanto o trabalho e conseguindo resultados insatisfatdrios.

Pesquisando o curriculo das principais faculdades de educacfio fisica do pals,
verificou-se que dentre as disciplinas, apenas uma pequena parte ¢ destinada ao tema da administragio
no meio da educagfio fisica, evidenciando uma formagfo talvez insuficiente referente ao tema para
nortear o profissional, e a falta de preparo que os profissionais tem ao adentrar o campo da
administragdo esportiva.

Pode-se encontrar atualmente entidades que trabalham com a adminstragédo esportiva
segundo a nova vertente dita neste estudo, dois casos foram exemplificados que conseguem fugir da
l6gica atual e fundamentar seu trabalho de uma maneira a incluir os demais contetidos da educagéo
fisica e sob um enfoque de formagfo critico superadora, notadamente fazendo uso de elementos

adminstrativos, atingindo objetivos condizentes com a formag&o planejada.
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ANEXO A

i Cisciplinas
ida [ e e
lendario USP
sciplinas
'Mnas
rar EFBO301 Aprendizagam Motora
aued 2 Senha EFE0133 Adetismo
Meirg ACesso EFEO101 Atletismo |

EFEGL1Z22Z Atetismo I
EFEQ132 Avaliacdo no Esporte
EFEQ264 Basquetebot
EFEQ118 Basquetebol I
FFEC138 Basguetgbol 11

EFB0222 Biomecénica Aplicada

EFP0264 Dimensoes Antropotogicas da Educacac Fisica Escolar

EFF0298 Dimensdes Econdmicas e Administrativas da Bducacdo Fisica

EFPQ262 Dimenspes Economicas e Administrativas da Educacao Fisica Escolar

EFP0198 Dimensdes Filosoficas da Educacdo Fisica

EFP0258 Dimensoes Filosoficas da Educacan Fisica Escolar

EFP0371
EFPQ273
EFPQ373 5 Sociologicas e Politicas dg Edu

FFPO357 Dimensoes Sociologicas e Politicas da Educacao Fisica fiscotar
EFE0362 Economia e Administracao Esportiva

EFTGO01 Educacao Fisica

EFPO396
EFPO431
EFPO110 Educaco Fisica Escolar

EEPO394 FEducacdo Fisica na Adelesréngia l
FFPOI03 Educacdo Fisica na Adolescgéncia 11
EFPO479 Erucacso Tisi

EFPO108 Educacdo Fisica na Educacio Infantil
EFPO471 Educacdo Fisica na Idade Aduita 1

EFP0492 Educacdo Fisica na Jdade Adulta Il
FFP0254 Educacas Fisica Na Pre-escola




29

EFPO390 Fducacdo Fisica na Primeira Infancia i
EFPG475 Educacio Fisica na Primeira Infingcia 11
EFPO392 Educacho Fisica na Segunda Infangia I
EFPC477 Educacio Fisica na Sequnda Infancia IT
EFP0473 Educacio Fisica na Terceira Idade [
EFP0494 Educacio Fisica na Terceira Idade £
EFPO106 Educacio Fisica ng Fnsine Fundamental I
EFPOI07 Educacdo Fisica.ng Ensino Fundamental 11
EFPOL109 Eedycacdo Fisica no Ensino Médio

EEPO256 Fducacao Fisica No Primeiro Grau
EFPO351 Educacao Fisica No Seqgundo Geay
EFFD106 Esporte & Antropolodia

EFED266 Esporte e Antropologia

EFEDL07 Esporte e Deficiéncia 1

EFEGL28 Esporte e Deficiéngia Il

EFEC103 Esporte e Filosofia

EFEG364
EFE0102Z E
EFEQL3Y
EFEQ433
EFEQLLO
EFE(465
EFEQL1G Es
FFFD431 Esporte é Psicolodia
EFEDLOS Esporte e Sociologia

EFEQ231 Esporte e Sociologia

EFEG331 Esporte para Pessoas Partadomas de Deliciéncia
EFEQ472 Estagig em Esporte 11

EFPJ496 Estagio Supervisionado em EducacHo Fisica
EFPOI 11 Estadio Supervisionado em Educacao Fisica 1
FFPO112 Estialo Supervisionado em Fducacdo Fisica il
EFPOL13 Fstagio Supervisionado em Educaco Fisica 11
EFPO114 Estagio Sunervisionado em Educacdo Fisica 1Y
EFEQ466 Estiqip Supervisionado em Esporte

EFE0108 Fstigio Supervisionado em Esporte |

FFRO109 Estdain Supervisionado em Esporte 11

FFEQ141 Estaaio Supervisionado em Esporte 117

CFC0121 Estagio Supervistonado em Esporte IV

EFAD504 Estudo de Problemas Brasileiros I

EFB0108 Exercicio Fisico & Pogncas Cronico-degenerativas
EF80105 Fisiologia da Atividade Motora 1

EFB0106 Fisiglogia da Atividade Motora 1]

EFROZZ1 Fundamentos da Biomegdnica

EFPG104 Fundamentos da Educacio Fisica Escolar |
EFPO105 Fundamentos da EducacHo Fisica Escolar 11
EFED16E Futebol

EFEQ147 Eutebol I

EFEG1Z23
EFEQ130
FEF0268 Ginastica Olimpica 1
FEEQ127 Gindstica Qlimpica 11
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EF£0168 Handehol

EFR0O128 Introducdo & Pesguisa Cientifica

EEEO100 Introducdo ag Esporte

EFEG131 Introducdo ac Esporte

EFEC435 Jornalisme Esportivo

EFEC333 Judd

FEEQ11Q Jyeid ]

EFEQ139 Judo 1T

EFEDL12 Legisiacio e Politica.no.Esporte

EFEQL125 Marketing e Qrganizacac de Eventos Esportivos
EFRO303 Medidas e Avaliacdo da Atividade Motora

EEPO359 Medidas e Avaliacao da Educacan Fisica Escolar

EEFQ335 Modalidades Esportivas g Alternativas T

FEF(111 Modalidades Esportivas e Alternativas Terrastres
EFP0398 Monografia em Educacdo Fisica |

EFPU4B3 Monpgrafia em Fducacdo Fisica II

EFPR495 Monografa.em Educacio Fisica I1I

EFED368 Monoqrafia Em Esporte |

EFE0449 Monografia em Esporte 1T

EFEC468 Monografia em Esporte 111

EFEQ1Z24 N
EFBO107 NutricBo e Atividade Motora

EFEG117 Padagonia do Esporte

EFFO252 Processo Ensino e Aprendiragem_de Fducacao Fisiga Escolar
EFBG305 Socorros. de Urgéncia

EFEG140 Ténis

EFEQ476 Teoriado Treinamento Espostivo

EFED467 Teoria Dotreinamento Esportivo
EFBD223 Tdpicos Avancados em Biomecinica

EFEDN143 Treinamento de Forca Aplicada ag Esporie
EFF0233 Voleibol
EFEN114 Voleibol 1

Creditos | Fale conosco
© 1999 - 2005 - Departamente de Informatica da Codage/USP
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ANEXOB

UNICAMBE:

curso 27 - Educacao Fisica - Curriculo Pleno

Catalogo 2006

Nuacleo Comum ao Curso:

BA110 Anatomia Human’i

BB110 Bloqmmlca B
_BF410 Ftsmlogla Humana II

EF112 Histéria da Educagao F|5|caf=' _ EF113 Fundamentos de Antropologla e Educacéo

Fisica
EF114 Fundamentos. da Ginastica EF115 Jogo
EF116 Teorias do Conhecimento EF209 Atletismo

_EF21 3 Fundamentos Metodologlcos do

EF212 Ritmo.e. Express"ao

to e Desenvolv:menzo
1tos Neurofunclonals do

EF411 Biomecnica
EF413 Sociologia do Esporte
EF415 Nado

EF511 Estatistica Aplicada a/Educag;
EF513 Treinamento Desportiv

=>Z>’_>

; SICa)Adaptada

0 de Envelheclmento . 2 tos de Nutrn;,ao e.Educacéo

il : '\EF614 Pesquisa em Educagao Fisical
EF711. Lazer ez?SOCJedade ' ' EF714 Pesquis Educag.ao Fisica I
EF811 Gestéo em Esperte ' E ..814 Semméno .de Monografia
EL683 Escola e Cultura. :
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Disciplinas Eletivas
10 créditos dentre:

EF428 Natag#o . - EE444 Basquetehol
EF442 Futebol de’Campo EF tsal

EF444 Ginastica Géral o 45-@ingstica-Artistica
EF446 Girastica Ritmica o [EF447 Handebol
EF449 Voleibol EE450 Espoftes de Raquete

EF451 Ginasticas Competitivas

AB - Licenciatura em Educacao Fisica
Além do nlcleo comum, o aluno deverd cumprir:

__.:,QEFGQ:I Estagio Supervisionado em
g&o kisica ll

EF722-Educagdo Fisica Escolar - Ensino
_Fundamentat

EF723 Educagao Fzsnca Escolar Especzaf . S ﬁ‘;g?f Educat;ao Fisica Escolar - Ensino

EF521 Estagio Supewlslonado em Educagao Fisical

EF622 Educagao F|S|ca Educat;ao 'fantll

EL211 Politica Educacional: Estrutura e Funcionamentd -~
da Educacéo Brasileira

EL774 Estagio-Supervisionado | ' o EL874\,E“stag|f5 Supervisioniado Il

EESH;?I-'PsiCOIogia e-Educagao

Disciplinas Eletivas
16 créditos dentre:

- Qualquer disciplina oferecida pela UNICAMP

AF - Bacharelado em Educagdo Fisica
Além do ndcleo comum, o aluno devera cumprir;

EF531 Lazer e Planejamento EF532 Saiide Colétiva e Perforiiance Humana
.EF631 Eisporte Adaptado : EF632 Estudo&PsmoIégwos do Esporte

FlSlca n

Disciplinas Eletivas
12 créditos dentre:

EFG641 Aprofundamenio em Basquetebol EFg42 Aprofundamento e Futebol de Campo
EF643 A;Jrofundamento em Futsal EF644 Aprofundamento em Ginastica Geral
EF645 Aprofu ndamento em thastlea--Artistica EF646 Aprofu ndamento em Ginastica Ritmica
ofyr damento:em Handebol ; :

EFB81 Aprofundamento em At|et|smo




22 créditos dentre:
- Qualguer discipling oferecida pela UNICAMP
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ANEXO C

NSTITUTO D BIOCIENCIA

CURSO DE EDUCACAO FISICA

Estrutura Curricular
Licenciatura em Educac¢do Fisica

1° ano créditos
Anatomia do Aparelho Neuromotor 4
Anatomia Humana Geral 3
Atividades Fisicas e Exercicios Bésicos 4
Atividades Ritmicas e Danga 4
Biologia 4
Crescimento e Desenvolvimento 4
Filosofia 3
Filosofia da Educacio 4
Histéria da Educagio Brasileira 4
Introdugo a Educacgido do Movimento 4
Introdugdo a Teoria da Educacgio Fisica e da Motricidade Humana 4
[ 2° ano | créditos [

| Atividades Expressivas \ 4 |
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Atividades Lidicas 4
Bases Neurofisiologicas da Motricidade Humana 3
Cinesiologia 4
Educagio Infantil ¢ Ensino Fundamental 4
Estatistica 4
Estrutura e Funcionamento do Ensino Fundamental e Médio 4
Fisiologia de Sistemas Humanos 3
Fisiologia Humana Geral 3
Meétodos ¢ Técnicas de Pesquisas em Educagdo Fisica € Motricidade 4
Humana
Psicologia da Educacéio 4
Psicologia do Desenvolvimento 4
Fundamentos Coletivos 8
Fundamentos Individuais 16

3° ano créditos
Aprendizagem e Controle Motor 4
Bases Tedrico-Praticas do Condicionamento Fisico 4
Didéatica da Educacfo Fisica 4
Educacdo em Sallde 4
Educacfo Fisica Adaptada 4
Educacio Fisica Infantil 4
Medidas e Avaliagio em Educagfo Fisica ¢ Motricidade Humana 4
Pratica de Ensino I (Teoria) 4
Programas de Educagfio Fisica no Ensino Fundamental e Médio 4
Sociologia 3
Sociologia da Educacio 4
Socorros de Urgéncia 4

4° ano créditos
Trabalho de Concluséo de Curso 10 |
Prética de Ensino I (Estagio) 8
Pratica de Ensino III (Projetos especiais) 4
Prética de Ensino I'V (Projetos especiais) 4
Optativas 16

Fundamentos
Fundamentos Individuais créditos

Fundamentos de Atletismo 4
Fundamentos da Capoeira 4
Fundamentos da Gindstica Ritmica Desportiva 4
Fundamentos de Gindstica Artistica 4
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Fundamentos do Judd 4
Fundamentos de Natagio 4
Fundamentos Coletivos créditos
Fundamentos do Basquetebol 4
Fundamentos do Futebol e Futebol de Saldo 4
Fundamentos de Handebol 4
Fundamentos de Volibol 4

Obs.: Para completar a Estrutura Curricular o aluno deverd cursar pelo menos 4 (quatro) optativas (16
créditos), 2 (dois) Fundamentos Coletivos ( 8 créditos) e 4 (quatro) Fundamentos Individuais (16
créditos).

Total de créditos para integralizacfio do curso:

Obrigatorios: 160
Optativas:16

Fundamentos Coletivos: 8
Fundamentos Individuais: 16

Estrutura Curricular
Bacharelado em Educacio Fisica

B 1° ano 1 créditos

| Anatomia do Aparelho Neuromotor

Anatomia Humana Geral

Atividades Fisicas ¢ Exercicios Basicos
Atividades Ritmicas e Danga

Biologia

Crescimento e Desenvolvimento

Dimensdes Filosoficas da Motricidade Humana
Filosofia

Histéria da Educac8o Fisica, Esporte ¢ Danga
Introdug¢do a Educagdo do Movimento
Introducéo a Teoria da Educagfio Fisica e da Motricidade Humana

NG G VRS I Y - B (S PR P

[ 2° ano | créditos

Anédlise Biomecénica do Movimento

Atividades Expressivas

Atividades Ladicas

Bases Neurofisiologicas da Motricidade Humana

b | | B
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Bioquimica Basica 4
Cinesiologia 4
Dimensdes Psicoldgicas da Motricidade Humana 4
Estatistica 4
Fisiologia de Sistemas Humanos 3
Fisiologia Humana Geral 3
Meétodos e Técnicas de Pesquisas em Educaciio Fisica e Motricidade 4
Humana

Psicologia

Fundamentos Coletivos 8
Fundamenios Individuais 16

3° ano | créditos
Administra¢dio da Educaglio Fisica ¢ do Esporte 4
Aprendizagem e Controle Motor 4
Bases Teorico-praticas do Condicionamento Fisico 4
Dimensoes Fisioldgicas da Motricidade Humana 4
Dimensdes Sociologicas da Motricidade Humana 4
Educagfo em Satide 4
Educagdo Fisica Adaptada 4
Medidas e Avaliagdo em Educac#io Fisica e Mofricidade Humana 4
Programas de Atividade Fisica 8
Sociologia 3
Socotros de Urgéncia 4
4° ano [ créditos

Trabalho de Conclusfio de Curso 10
Optativas 8

Na parte de Aprofundamento de Conhecimentos, o aluno devera optar pela 4rea de Esportes ou pela
area de Atividades Fisicas Generalizadas.

Area de Esportes

Obrigatoria créditos

Teoria do Treinamento Desportivo S
Estudos Avanc¢ados (16 créditos) créditos

Estudos Avangados em Atletismo 8
Estudos Avangados em Basquetebol 8
Estudos Avangados em Capoeira 3
Estudos Avangados em Futebol e Futebol de Saldo 8
Estudos Avangados em Gindstica Artistica 8 N
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Estudos Avangados em Gindstica Ritmica ¢ Desportiva 8
Estudos Avangados em Handebol 8
Estudos Avangados em Judd 8
Estudos Avangados em Natagiio 8
Estudos Avangados em Volibol 8
Area de Atividades Fisicas Generalizadas

Obrigatéria créditos
Sociologia do Lazer e Cultura Popular 4

Estudos Avancados (16 créditos) créditos
Estudos Avancados em Atividades Lidicas 8
Estudos Avangados em Atividades Ritmicas e Expressivas 8
Estudos Avangados em Educagéo Fisica Adaptada 8

Fundamentos

Fundamentos Individuais créditos
Fundamentos de Atletismo 4
Fundamentos da Capoeira 4
Fundamentos de Gindstica Artistica 4
Fundamentos da Gindstica Ritmica Desportiva 4
Fundamentos do Judd 4
Fundamentos de Natagfo 4

Fundamentos Coletivos créditos

Fundamentos do Basquetebol 4 N

Fundamentos do Futebol e Futebol de Saljo 4
Fundamentos de Handebol 4
Fundamentos de Volibol 4

Obs.: Para completar a Estrutura Curricular o aluno devera cursar pelo menos 2 (duas) optativas (8
créditos), 2 (dois) Fundamentos Coletivos ( 8 créditos) e 4 (quatro) Fundamentos Individuais (16
créditos).

Total de créditos para integraliza¢io do curso:
Obrigatérios: 141 créditos

Optativas: 8 créditos

Fundamentos individuais: 16créditos

Fundamentos Coletivos: 8 créditos

Aprofundamento de Conhecimentos:

Area de Esportes: 21 créditos

Area de Atividades Fisicas Generalizadas: 20 créditos





