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RESUMO

Este estudo de cunho descritivo teve como objetivo analisar o perfil de lideranca dos
treinadores de natacdo feminina e masculina, das equipes universitaria e de uma
equipe competitiva que representa um colégio, relacionando a auto percep¢do dos
préprios treinadores com a percepcao que seus o0s atletas tém de seu perfil e o perfil
de lideranca de preferéncia desses atletas. Foi aplicado o questionério validado em
portugués como Escala de Lideranca no Desporto (ELD) por Chelladurai e Saleh
(1980) e validada em portugués por Serpa et al. (1988) sob o0 nhome de Escala de
Lideranca no Desporto (ELD).com quarenta questdes, utilizando trés versdes:
percepcao do treinador do seu proprio comportamento (versdo auto percepgao); a
percepcdo que os atletas tém do comportamento do treinador (versdo percepcao) e
a preferéncia dos atletas pelo comportamento do treinador (verséao preferéncias). Os
guestionarios foram realizados nos préprios locais de treinamento, onde treinadores
e atletas ficaram em locais separados para evitar constrangimentos. Para andlise de
dados foi utilizado a estatistica descritiva e para comparacdo das médias entre 0s
grupos, primeiramente foi testada a normalidade dos dados com o teste de Shapiro-
Wilks. Constatada a normalidade dos dados foi utilizado o Teste T. O nivel de
significancia adotado foi de p<0,05. Os resultados mostraram coeréncia entre a
percepcao dos atletas universitarios e auto percep¢do do treinador universitario. Ja
na comparagao entre a perspectiva dos atletas universitarios por um treinador ideal
e a percepcao que possuem do seu treinador foi percebido que os atletas preferem
um treinador que dé maior énfase em Treino-instrucdo, maior Reforco, e seja menos
Autocratico. Com relacdo aos atletas do colégio a percepcao que os atletas tém do
seu treinador e a auto percepcao do treinador do colégio, mostraram que houve uma
diferenca significativa para a dimensdo Treino-instrugdo. Na comparagcao entre a
perspectiva dos atletas do colégio por um treinador ideal e a percepcdo que
possuem do seu treinador, os resultados mostram que nd&o houve nenhuma
diferenca significativa. Conclui-se que o treinador dos atletas universitarios consegue
transmitir no treinamento aquilo que planeja. Porém, entre a percepcdo dos atletas
dos universitarios e o perfil de preferéncia do treinador, houve trés diferencas das
cinco dimensdes, mostrando que o atual treinador possui um estilo de lideranca que
nao é considerado o ideal por seus atletas. Ja o treinador do colégio se vé mais
treino-instrutivo do que os atletas o percebem; porém quando analisado a percepgao
dos atletas do colégio e o perfil de preferéncia de treinador, mostrou que o treinador
se enquadra nas caracteristicas que seus atletas possuem de um perfil de lideranca
de treinador ideal.

Palavras-chave: Lideranca; Treinador; Atleta; Natagao.
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ABSTRACT

This descriptive research study aimed to analyze the leadership profile of coaches in
female and male swimming, in a college and high school teams, relating the self-
perception of their own coaches with the perception that their athletes have of your
profile, besides the leadership preference profile of these athletes. A questionnaire
validated in Portuguese, called Leadership Scale for Sport (ELD) by Chelladurai and
Saleh (1980), was applied, with forty questions, using three versions: perception
coach of their own behavior (self-perception version); the perception that athletes
have of coach's profile (version perception) and the preference of athletes the
coach's profile (preference version). Questionnaires were conducted in local training
themselves, where coaches and athletes were in separate locations to avoid
embarrassment. For data analysis was used descriptive statistics and comparison of
means between groups was first tested the data normality with the Shapiro-Wilks
test. Given the normality of the data was used the T Test. The significance level was
set at p < 0.05. The results were consistent between the perception of college
athletes and self-perception of the college coach. In comparison between the
perspective of college athletes for an ideal coach and the perception they have of
their coach was noticed that athletes prefer a coach to give greater emphasis on
training-education, greater reinforcement, and be less Autocratic. Regarding college
athlete’s perception that athletes have their coach and self-perception of college
coach, showed that there was a significant difference to the training-education
dimension. Comparing the perspective of college athletes for an ideal coach and the
perception they have of their coach, the results show that there was no significant
difference. It is concluded that the coach of college athletes can transmit in training
what plans. However, between the perception of the athletes of the university and the
preference profile coach, there were three differences of the five dimensions,
showing that the current coach has a leadership style that is not considered ideal for
their athletes. But the college coach you see more training instructive than athletes
perceive; but when analyzing the perception of athletes from high school and the
coach preference profile showed that the coach fits the characteristics that their
athletes have an ideal coaching leadership profile.

Keywords: Leadership; Coach; Athlete; Swimming.
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1 INTRODUCAO

A natacéo foi passando por constantes transformacdes para chegar ao
que se conhece hoje do esporte. Na antiguidade a natacdo era utilizada como
treinamento dos soldados, e hoje ela tem varias finalidades, como: lazer,
treinamento, reabilitacdo, saude, entre outros (COLWIN, 2000).

Hoje em dia o aspecto social conta muito dentro da nossa sociedade,
portanto € fundamental um bom relacionamento entre as pessoas N0 NOSSO
convivio. No esporte, este aspecto ndo é diferente, tratando da relacdo entre o
técnico e o atleta. Tal fator pode fazer com que os atletas tenham efetividade do
sucesso ou ter uma piora de resultados.

Em vista da importancia do esporte nos tempos atuais vem se
observando o importante papel do treinador com suas competéncias e
conhecimentos. Dentre essas competéncias, destacam-se a lideranca. Lideranca
€ a arte de comandar pessoas, atraindo seguidores e influenciando de forma
positiva mentalidades e comportamentos. Lideranca esta relacionada com a
motivacdo, porque um lider eficaz sabe como motivar os elementos do seu grupo
ou equipe.

A lideranca representa a direcéo e a orientagcdo dada a uma organizagao
gue provém da vida interior e dos habitos de um lider. Essas caracteristicas sao
ressaltadas e planejadas de acordo com a visdo pessoal, 0s modos de agir e as
conviccdes do individuo (LAPIERRE, 1995).

As investigacdes realizadas no contexto da lideranga tém foco em
esportes coletivos, tendo poucas investigacbes em estudos nos esportes
individuais, como a natacdo (THON, 2012).

No quesito de estudos voltados para a area de analise da lideranca de
treinadores nas diversas modalidades de esportes individuais, especificamente na
natacdo, sao escassas as referéncias, sendo assim € apresentada uma
necessidade de se aprofundar no assunto.

Assim, percebe-se um desenvolvimento e evolucdo das modalidades
através da exploracdo de novas areas e novos aspectos antes pouco estudados,
ou observados. Dentre esses aspectos no presente trabalho sera apresentada a

presenca do estilo de lideranga do treinador, mais especifico nesse caso, o de
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modalidade individual, sendo ele, a natacdo; como um dos fatores para a
evolugcdo dos mesmos.

O treinador universitario ja estd no comando da equipe ha cinco anos, e 0
treinador do colégio ja esta no comando da equipe ha quatro anos.

Portanto o presente estudo tem como objetivo analisar os atletas de
natacado feminino e masculino, e os técnicos de natacdo, que atualmente estdo
em atividade, analisar nas equipes se a lideranca do treinador € a mesma
preferida pelos atletas. O critério de escolha desses participantes serdo atletas e

técnicos em atividade e que comp8em a natagcdo competitiva.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Natacao

A natacdo € um esporte que ndo se sabe ao certo quando foi criado.
Registros mostram sua pratica desde a Antiguidade. A origem da natacdo se
confunde com a existéncia da prépria humanidade; uma vez que tinham a
necessidade de saber nadar para sobrevivéncia (CATTEAU; GAROFF, 1990).

Com o passar do tempo a natacao foi ganhando novos objetivos, como a
formacdo de cidaddos entre 0s romanos, que menosprezavam 0S que nao sabiam
nadar (LOTUFO, s. d.). Os gregos utilizavam da natacdo para treinamento fisico dos
seus soldados. Para Catteau e Garoff (1990) o ensinar natagédo teve seu inicio a
partir dos treinamentos para soldados (militares).

Em sete de janeiro de 1869, a natacdo competitiva foi colocada pela
primeira vez em uma base adequadamente organizada, como resultado de uma
reunido no German Gymnasium de Londres, onde um grupo de representantes de
varios clubes londrinos de natacao se reuniu a fim de definir regras para a pratica do
esporte (COLWIN, 2000).

Os primeiros eventos olimpicos de natacdo ocorreram em 1896, em
Atenas na Grécia, em mar aberto na primeira Olimpiada moderna. E por volta de
1900 comecaram os campeonatos mundiais (COLWIN, 2000).

As disputas ocorriam em locais que variavam desde canais, rios e lagos
até as chamadas “piscinas de banho”, de diversos tamanhos. Os nadadores
competiam em qualquer lugar onde houvesse uma extensao adequada de agua, e a
distancia era determinada pelo tamanho desse local. As variacbes nas distancias
das competicdes afetaram até mesmo os eventos de natacdo das Olimpiadas de
Atenas, Paris e St. Louis, tornando impossivel o estabelecimento de uma lista
uniforme de recordes (COLWIN, 2000).

A primeira competicdo de natacdo cronometrada foi o campeonato inglés
de uma milha em 1869. O primeiro recorde oficial na natagao pertenceu a Winston
Cole em 1871.

A necessidade de medidas exatas e padronizadas no mundo todo
cresceu, mas demorou muito até que as autoridades construissem piscinas do

mesmo tamanho, para garantir as condi¢cdes uniformes nas disputas, onde muitas
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vezes as piscinas eram construidas pelos arquitetos, mas nédo consultavam o0s
usuarios do esporte, o que resultou na omissao de caracteristicas necessarias para
a natacao competitiva.

Cada novo pais que adotava a natacdo competitiva seguia a formula da
Inglaterra. Em 19 de julho de 1908 a F.I.N.A (Federation Internationale de Natation
Amateur — Federagdo Internacional de Natacdo Amadora) foi formada; afim de
estabelecer regras universais, para que competicbes como mundiais e jogos
olimpicos pudessem ser realizadas.

Hoje em dia, a natacdo € disputada em piscinas de 25 e 50 metros, sendo
oficial de jogos olimpicos a piscina de 50 metros. Nos jogos olimpicos a natacdo €
composta por 32 provas (16 masculinas, e 16 femininas), sem contar com as provas
da maratona aquética. A piscina é divida em 10 raias, mas durante a competicdo sao
utilizadas apenas oito raias, as outras duas sao usadas apenas para aguecimento, e
nas fases classificatérias, nas raias das extremidades ocorre muita marola também,
por isso mais um motivo para ndo usarem essas raias nas finais; mesmo tendo as
provas de revezamento a natacdo € um esporte individual, onde o resultado
depende Unica e exclusivamente do atleta no momento em que esta nadando.
Vence as provas aquele que chega primeiro no final da metragem sem ter cometido
alguma irregularidade ao longo do percurso.

Depois dos jogos olimpicos de 1960, em Roma, ficou evidente que o
conhecimento técnico sobre natacdo havia se disseminado pelo mundo inteiro,
resultando no fato de que agora se podia esperar que surgissem campedes
internacionais de quase todos os paises. O dramatico desenvolvimento dos
nadadores da Alemanha Oriental provou essa afirmacéo, e paises como Roménia,
lugoslavia, Franca, Brasil, Espanha, México, Alemanha Ocidental, Suica e a Unido
Soviética mostraram que nenhuma nagdo era soberana no conhecimento da
natacdo (COLWIN, 2000).

No caso do Brasil tivemos grandes nadadores de destaque internacional
sendo medalhistas mundiais e olimpicos, como é o caso dos nadadores Ricardo
Prado, Gustavo Borges, Fernando Scherer (Xuxa), Thiago Pereira, César Cielo,
Maria Lenk, Joanna Maranh&o, Etiene Medeiros, entre outros.

Atualmente a pratica da natacdo tem varios objetivos e finalidades
diferentes, como a qualidade de vida e os seus beneficios (saude, lazer, aspectos

sociais, entre outros). Muitas pessoas buscam-na como ocupacédo do tempo livre,
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por ser atividade que proporciona bom desenvolvimento das capacidades fisicas e
atenuacao do estresse, enquanto outros almejam a competicdo e alto rendimento,
sobretudo as criancas que, muitas vezes, sado incentivadas por seus idolos,
sonhando um dia ser campedes (FAUSTINO, 1999).

Para chegar a um nivel de exceléncia os atletas de natacéo treinam todos
os dias da semana, sendo que em alguns dias chegam a fazer de dois a trés treinos
em um mesmo dia.

Uma preparacdo inicial de treinamento € determinada pelo nivel ja
adquirido durante a fase de iniciacao e principalmente pelo conjunto de experiéncias
obtidas durante a vida esportiva (JUNIOR; DUNDER, 2001).

Em um atleta treinado, todos os mecanismos fisiolégicos envolvidos no
exercicio parecem funcionar com mais eficiéncia. Por isso é importante que desde a
primeira fase os atletas ja tenham um repertério variado de atividades motoras, o

que facilitara no seu treinamento e suas capacidades especificas. Para Dantas:

Treinamento desportivo é o0 conjunto de procedimentos e meios
utilizados para se conduzir um atleta a sua plenitude fisica, técnica e
psicolégica dentro de um planejamento racional, visando executar

uma performance maxima num periodo determinado. (DANTAS,
1995, p.2).

J& para Barbanti:

Treinamento fisico € uma repeticdo sistematica de movimentos que
produzem reflexos de adaptacdo morfolégica e funcional, com o
objetivo de aumentar o rendimento num determinado espaco de
tempo. (BARBANTI,1996, p.1).

Existem alguns principios fundamentais que sao utilizados no treinamento
de natacdo; que sao eles: principios da adaptacdo, da sobrecarga, da progresséo e
da especificidade.

O principio da adaptacdo consiste em se adaptar a um estimulo externo
seja ele fisico quimico ou mental. Quando sofremos um desequilibrio em nossos

sistemas constituintes, nosso organismo ir4 buscar um estado de equilibrio por meio
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de processos internos de assimilagdo, ou seja, enquanto o organismo estid se
equilibrando est& ocorrendo uma adaptacdo ao estimulo recebido. Para Orival e Luis
(2001, p.4), “A pratica de atividade fisica provoca adaptacdes no organismo de uma
pessoa para torna-la mais apta a realizar uma determinada tarefa. Assim, nadar
pode provocar adapta¢cdes no organismo do sujeito.”

O principio da sobrecarga consiste na utilizacdo de energia além daquele
utilizada no dia-a-dia, onde a utilizacdo de oxigénio seja superior aos padrdes
normais. Segundo Orival e Luis (2001, p.5), “A sobrecarga €, portanto, uma atividade
realizada com a intensidade necessaria para a ativacao do sistema de captacédo e
utilizacdo de energia, além do normal.”

Ja o principio da progresséao consiste na relacdo entre volume e intensidade. Para

Orival e Luis:

Um aluno que nada todos os dias 1000 metros em 30 minutos nao
estara, em relagdo ao nivel obtido ap6s um determinado periodo, se
condicionando, mas acomodando o0 sistema organico aquele
estimulo, mesmo nadando regularmente. A sobrecarga deve ser
aumentada de forma progressiva e sistematica. Pode ser progressiva
pelo aumento do volume ou da intensidade. (ORIVAL; LUIS, 2001,

p.7).

E bom lembrar que um organismo submetido a trabalho muito intenso sé
podera executa-lo por curto espaco de tempo. Por outro lado, se h& necessidade de
realizar um esforco de longa duracdo a carga serd necessariamente moderada.
(DANTAS, 1995).

Atraves da periodizagéo e do que se quer trabalhar, € que determinara, se
0 volume prevalecera sobre a intensidade; ou se a intensidade prevalecera sobre o
volume.

Por fim o ultimo principio € o da especificidade quanto a individualidade e
atividade.

Para Weineck (1999, p.7) “A sobrecarga para ser efetiva deve ultrapassar
uma determinada intensidade, que € variavel para cada atleta.” Portanto deve-se

respeitar a individualidade biolégica de cada atleta, para aplicar os principios
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anteriores, pois um mesmo estimulo gera diferentes respostas em diferentes
organismos.

Durante os treinamentos deve-se ter toda uma periodizacédo para montar
os treinamentos. Mas os resultados, ndo se dao apenas por treinamento, € também

importante ter um bom convivio durante os treinamentos.

2.2 Liderancgas no esporte

A existéncia de um bom relacionamento entre as pessoas € fundamental
para o convivio no dia a dia na atualidade. No esporte, este aspecto néo é diferente,
tratando da relacéo entre o técnico e o atleta. Tal fator pode fazer com que os atletas
tenham efetividade do sucesso ou ter uma piora de resultados (THON, 2012).

Atualmente, o esporte profissional exige muito dos atletas e dos técnicos,
em face das cobrancas vindas de dirigentes, de patrocinadores, da midia, da torcida
e de familiares, ou ainda pela propria dependéncia econbémica. Além de toda essa
pressao, o nivel de rendimento das equipes e dos atletas é elevado, e muitas vezes
estes se encontram em condicbes de igualdade em termos técnicos, taticos e
fisicos. Dessa forma, um bom lider podera ser fundamental na busca de conquistas
coletivas, pois funcionard& como ponto de equilibrio dentro do grupo. (SONOO;
HOSHINO; VIEIRA, 2008).

Dentro de uma equipe o treinador e seus atletas se relacionam uns com
0S outros em circunstancias particulares, para manter uma boa relacdo do grupo. A
fim de tirar o maximo de cada atleta e chegar as metas e objetivos do grupo. Carron
e Spink (1993) definem a equipe esportiva como um conjunto de individuos que
possuem uma identidade coletiva, partiiham um destino comum, desenvolvem
padrbes estruturais de comunicacdo, manifestam interdependéncia pessoal e de
tarefa, aléem de atracao interpessoal reciproca, consideram a si proprios constituintes
de um grupo e, ainda, possuem as mesmas metas e objetivos.

Com isso o treinador assume um determinado estilo de lideranca para
comandar sua equipe, e se ter sucesso. Sera o lider aguele que encontrar um
modelo de intervencdo que ajude os atletas a alcancarem o seu potencial maximo,
guer como executores, quer no papel de modelos sociais, respeitando as regras e

normas da competicao leal (LUKE, 2001).
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O comportamento do lider que determinara o sucesso ou fiasco da
equipe. A lideranca no esporte e no exercicio engloba muitas dimensdées, tais como
a tomada de decisdo, as técnicas motivacionais, o feedback, as relactes
interpessoais e a administracdo da equipe (WEINBERG; GOULD, 2008). Na opiniao
de Buceta (2009), o treinador é o responsavel maximo pelo funcionamento dos
aspectos associados a equipe assim como com o rendimento de seus atletas, razao
pela qual as suas decisdes e acbes tém uma grande influéncia. Dos acertos e erros
do treinador dependem em grande medida o éxito esportivo e a satisfacdo dos que
trabalham sobre seu mando.

Os lideres, geralmente sao escolhidos pelas pessoas, mas eles também
podem surgir de forma espontanea dentro de um grupo, sendo que esses S80 0S
mais efetivos, pois possuem o respeito do grupo. Quando um lider surge de forma
espontanea dentro de um grupo ele possui uma habilidade de lideranca especial.

Dentro do esporte a lideranca engloba varias dimensbes do treinador,
como, por exemplo, as motivacdes utilizadas, a forma de relagcdo com seus atletas, a
frequéncia com que fornece estimulos aos seus atletas, sua tomada de decisao e
seu desempenho.

De acordo com Santos (2009) a funcdo do lider € muito importante dentro
da dindmica de grupo, com papel determinante no rendimento da equipe.

Dentro de uma equipe, qualquer atleta pode desempenhar a funcdo de
lider, mas geralmente essa funcao cabe ao treinador.

Cada vez mais, a figura do treinador ganha espaco e respeito neste
cenario. Reconhece-se sua importancia no papel de lider na organizacdo dos
esforcos e tarefas individuais, para otimizar o rendimento coletivo e garantir a
satisfacdo de seus membros (ERICKSON et al., 2011; LOPES et al., 2004).

A relagdo entre atleta e treinador & fundamental para se entender o
esporte, pois o treinador que é o responsavel pela preparacao fisica, pela parte
tatica, técnica e psicologica nos treinamentos e competicbes. Para os atletas, €
importante ter um relacionamento eficaz com o treinador, pois ele pode lhes
proporcionar seguranca em tempos dificeis (lesdo, quedas de desempenho),
orientacdo durante as transicbes e apoio durante crises emocionais (falhas em
grandes competicdes) (YANG; JOWETT, 2012).

Um bom lider esportivo serd aquele que oferece recursos para os atletas

alcancarem seus objetivos, através de estratégias e de suporte.
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Em esportes individuais, como na modalidade de natacg&o, estudo recente
observou atletas jovens praticantes de natagdo competitiva os quais tinham
preferéncia por treinadores que utilizam menos apoio social e mais estratégias
voltadas a correcdo das técnicas da modalidade, quando comparados a atletas
praticantes de modalidades coletivas. Os autores verificaram que essa diferenca é
justificada pelo fato de que, na natagdo, os treinadores possuem menor numero de
atletas sob sua responsabilidade, o que poderia facilitar a instrucdo e a opinido
individual aos atletas, otimizando suas habilidades (THON et. al.,2012).

O lider pode sofrer algumas mudancas, uma vez que ele tem que se
adequar as caracteristicas de cada atleta, e conhecer o limite de cada atleta em uma
determinada situacdo. Com isso foi criado um modelo por Chelladurai e Saleh

(1980), conhecido como Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte (MMLE).

“Esse modelo foi desenvolvido especificamente para o esporte, a
satisfacdo e o desempenho do atleta dependem de trés tipos de
comportamento relacionado ao lider esportivo: requerido, preferido e
real” (THON, 2012, p. 528 apud CHEDALLURAI, SALEH, 1980).

Nesse modelo devem-se analisar as caracteristicas situacionais de
lideranca do treinador, e também dos atletas; pois uma situacao de treinamento sera
totalmente diferente de uma situagédo em competicéo.

Torna-se importante investigar o comportamento da lideranca dos
treinadores, considerando as suas caracteristicas situacionais, como também as dos
atletas, pois as decisdes tomadas pelos lideres parecem afetar nos resultados
alcancados pelos demais membros do grupo. Assim, conhecendo o comportamento
adotado pelo treinador e a preferéncia dos atletas, suas acbes poderdo ser
otimizadas, aumentando suas possibilidades de resultados mais eficazes. (THON,
2012).

Através do Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte (MMLE) foi
elaborado a Escala de Lideranca no Desporto (ELD) por Chelladurai e Saleh (1980).

A Escala de Lideranca no Desporto € um questionario composto por
guarenta itens, que abordam questdes sobre os diferentes tipos de estilo de

lideranca dos treinadores em relacao ao perfil dos atletas. Os treinadores podem ser
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agrupados em cinco dimensdes; sendo eles: autocraticos, democraticos, treino-
instrucao, reforco e suporte social.

Explicando melhor o contexto de cada dimenséo, os comportamentos sédo
definidos como segundo Thon:

- Comportamento autocratico: “o treinador toma as decisdes de forma
independente e enfatiza a sua autoridade pessoal, e os atletas geralmente ndo séo
solicitados em tomadas de decisdes.” (THON, 2012, p. 529);

- Comportamento democratico: “o treinador favorece uma maior
participacdo dos atletas nas decisfes relativas aos objetivos do grupo, aos métodos
de trabalho, estratégias e taticas.” (THON, 2012, p. 529);

- Comportamento de treino-instrugdo: “o treinador esta voltado para
melhoria da performance, focando treinos duros e exigentes, instruindo muito a parte
técnica e tatica da modalidade.” (THON, 2012, p. 529);

- Comportamento de reforgo: “o treinador reforga positivamente o atleta,
reconhecendo e recompensando seus bons rendimentos.” (THON, 2012, p. 529);

- Comportamento de suporte social: “o treinador se interessa pelos atletas
e seu bem-estar, procura propiciar um bom ambiente de grupo e favorece relacdes
interpessoais entre os atletas.” (THON, 2012, p. 529).

Lima (2010) realizou um estudo onde oito equipes do sub 19 do basquete
feminino de Santa Catarina fizeram parte da pesquisa durante os Joguinhos Abertos
de Santa Catarina, sendo composto por 78 atletas de basquetebol tendo entre 14 e
19 anos de idade, oito treinadores, sendo seis homens e duas mulheres, com idade
entre 27 e 55 anos, todos formados em educacao fisica com tempo de atuacédo entre
trés a 35 anos. O objetivo do estudo foi analisar o perfil de lideranca dos treinadores,
considerando a auto percepcao de lideranca dos treinadores e o perfil de lideranca
percebido pelos atletas. Foram entregues 13 questionarios para cada equipe, sendo
um para os treinadores e 12 para as atletas. Os resultados foram que os treinadores
se auto percebem com caracteristicas para as dimensdes treino-instrugdo e suporte
social. J4 as atletas percebem seus treinadores com dimensfes primeiramente em
reforco positivo, seguido de treino-instrugcédo, além de perceberem que eles utilizam
pouco do suporte social. Os resultados obtidos nesse estudo somam-se as demais
pesquisas de lideranca no esporte, acrescentando informagbes e ressaltando a
importdncia da lideranca do treinador na vida das atletas e também no

desenvolvimento da modalidade de basquetebol.
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Aproximando do estudo desse trabalho, Thon et al. (2012) realizaram um
estudo com atletas adultos, 33 do género masculino e 16 do feminino, e seis
treinadores de natacdo, de seis equipes que disputaram a fase final dos Jogos
Abertos do Parana. Os resultados entre a percepcédo dos atletas e dos treinadores
nao apontaram diferengas significativas em nenhuma dimensdo. No entanto, o
género masculino apresentou uma preferéncia por treinadores autocraticos. Nas
equipes campeds, do feminino e masculino, verificou-se que a preferéncia e a
percepcdo dos atletas ndo diferem do comportamento atual do treinador. Na
discusséo pode-se verificar que mesmo os atletas e os treinadores tendo suas ideias
parecidas, algumas dimensdes tiveram certa discrepancia como: treino-instrucao,
reforco e comportamento democratico. Conclui-se que € essencial os treinadores
conhecerem as necessidades dos seus atletas, considerando tanto as
caracteristicas da modalidade quanto da situacdo, para que as estratégias possam
ser adotadas e utilizadas para o treinador. Os estudos utilizando a Escala de
Lideranca no Desporto sdo muito escassos, fazendo a busca na modalidade da
natacdo percebeu-se ainda mais a falta de resultados. Portanto, fica evidenciado, a
necessidade de realizar estudos com a temética lideranca, treinador e natagéo.

Como vimos ao longo do estudo, a relacdo treinador-atleta é muito
importante na hora de se obter resultados. Portanto o presente estudo tem como
objetivo analisar os atletas de natacdo feminino e masculino, e 0s técnicos de
natacdo de alto rendimento e do esporte universitario, que atualmente estdo em
atividade. O critério de escolha desses participantes serdo atletas e técnicos em
atividade e que compdem a natacdo competitiva de alto rendimento e de esporte
universitario. Analisar nas equipes onde a lideranca do treinador € a mesma

preferida pelos atletas.
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3 OBJETIVO

O objetivo do trabalho foi analisar o perfil de lideranca de treinadores da
natacdo feminina e masculina, de equipe universitaria e de um colégio, relacionando
a auto percepcao dos proprios treinadores com a percep¢ao que seus os atletas tém
de seu perfil e o perfil de lideranca de preferéncia desses atletas.

Tendo como objetivo especifico averiguar se ha uma boa relacdo entre
treinadores e atletas dos contextos que serdo estudados, sendo eles do esporte

universitario e do esporte competitivo.
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4 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada através de questionario, e descritiva. A
finalidade da pesquisa descritiva € observar, registrar e analisar os fendmenos ou
sistemas técnicos.

A pesquisa foi feita através de questionario e como instrumento de
medida foi utilizado a Leadership Scale for Sport (LSS), desenvolvida por
Chelladurai e Saleh (1980) e validada em portugués por Serpa et al. (1988) sob o
nome de Escala de Lideranca no Desporto (ELD). A ELD é composta em trés
versdes: a percepcao, perspectiva e auto percepg¢do, com cinco comportamentos
analisados (treino-instrucéo, suporte social, reforco, comportamento democratico e
comportamento autocratico), nas quais sao apresentadas 40 questdes para cada
versdo. Em cada uma das questdes, o atleta ou treinador, poderia escolher uma
entre as cinco respostas possiveis, dadas em uma escala do tipo Likert; (1=Nunca;
2=Raramente; 3=0Ocasionalmente; 4=Frequentemente; 5=Sempre). Os
guestionarios, do treinador e do atleta, estdo nos anexos.

Da equipe universitaria participaram do estudo sete atletas do sexo
feminino e cinco do sexo masculino (média de 24 anos de idade), e o treinador (sexo
masculino, 36 anos de idade) que atua ha cinco anos na equipe. A equipe € de uma
Universidade publica da cidade de Séo Paulo.

Da equipe competitiva que representa colégio participaram do estudo trés
atletas do sexo feminino e sete do sexo masculino (média de 22 anos de idade), e 0
treinador (sexo masculino, 43 anos de idade) que atua ha quatro anos na equipe.

O questionario foi aplicado no local de treinamento dos atletas, onde os
atletas e treinadores ficaram em lugares separados para evitar constrangimentos por
ambas as partes.

O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da UNICAMP
com numero do CAAE 47834015.2.0000.5404.

Para analise de dados foi utilizado a estatistica descritiva e para
comparacao das medias entre os grupos, primeiramente foi testada a normalidade
dos dados com o teste de Shapiro-Wilks. Constatada a normalidade dos dados foi

utilizado o Teste T. O nivel de significancia adotado foi de p<0,05.
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5 RESULTADOS

As andlises de dados permitiram observar alguns resultados que seréo
expostos através das tabelas abaixo.

Na tabela 1 estdo apresentadas as médias obtidas das respostas dos
atletas universitarios em relacao a percepcao que os atletas tém do seu treinador, e
a auto percepcgéo do treinador. Nao foi observada nenhuma diferenca significativa
entre as médias; no entanto, no aspecto se suporte social os valores se aproximam
de dar diferenca significativa, mostrando uma necessidade de melhora na dimenséao
de suporte social. As médias mostram coeréncia entre a percep¢do dos atletas e

auto percepcao do treinador.

Tabela 1. Comparacdo dos valores médios entre a percepcdo dos atletas

universitarios e a auto percepc¢ao de seu treinador.

Dimensdes Atletas Treinador P-Valor
Treino-Instrucao 4,01 3,46 0,76
Suporte Social 2,72 4,00 0,09
Reforco 4,30 4,00 0,89
Democrético 2,35 2,78 0,82
Autocrético 2,73 3,60 0,31

*Nivel de significancia <0,05

Fonte: Elaborado pelo autor.

JA4 na tabela 2 apresentam os resultados da comparacdo entre a
percepcdo dos atletas universitarios e o perfil de preferéncia do treinador. Os
resultados mostraram que os atletas preferem um treinador que de maior énfase na

dimensao em Treino-instrucdo, de maior Reforco, e seja menos Autocratico.

Tabela 2. Comparagdo dos valores médios entre a percepcdo dos atletas dos

universitarios e o perfil de preferéncia de treinador.

Dimensdes Percepcéao Preferéncia P-Valor
Treino-Instrucdo 4,01 456 0,01*
Suporte Social 2,72 3,33 0,74

Reforgo 4.30 4,61 0,02*
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Democréatico 2,35 2,93 0,19
Autocratico 2,73 1,71 0,01*

*Nivel de significancia <0,05

Fonte: Elaborado pelo autor.

A tabela 3 apresenta a comparacdo entre os atletas do colégio, a
percepc¢ao que os atletas tém do seu treinador, e a auto percepcéo do treinador. Os
resultados mostram que houve uma diferenca significativa para a dimensao treino
instrucdo, mostrando que o treinador se percebe mais instrutivo nos treinos do que

os atletas o percebem.

Tabela 3. Comparacdo dos valores médios entre a percepcdo dos atletas de

colégio e a auto percepcao de seu treinador.

Dimensdes Atletas Treinador P-Valor
Treino-Instrucao 4,44 4,77 0,02*
Suporte Social 3,43 3,88 0,95
Reforgo 4,64 4,80 0,29
Democrético 2,90 3,78 0,72
Autocrético 2,02 2,40 0,28

*Nivel de significancia <0,05

Fonte: Elaborado pelo autor.

A quarta e Ultima tabela apresentam os resultados entre a percepcao dos
atletas do colégio, e o perfil de preferéncia do treinador. Os resultados mostram que
ndo houve nenhuma diferenca significativa. Houve muita coesdo entre atletas e
treinador, mostrando que o estilo de lideranca adotado pelo treinador atual, € um

estilo de lideranca que os atletas tém como ideal.

Tabela 4. Comparagdo dos valores médios entre a percepcdo dos atletas de

colégio e o perfil de preferéncia de treinador.

Dimensdes Percepcdo Preferéncia P-Valor
Treino-Instrucao 4.44 456 0,63
Suporte Social 3,46 3,54 0,37

Reforgo 4.65 4,72 0,31
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Democréatico 2,89 3,28 0,25
Autocratico 2,00 1,98 0,67

*Nivel de significancia <0,05

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6 DISCUSSAO

O presente estudo avaliou a comparacdo média das respostas dos atletas
que treinam na universidade, e dos atletas que treinam no colégio, com a auto
percepcdo de seus respectivos treinadores e a perspectiva que 0os mesmos atletas
tém de um treinador ideal.

Os resultados nao apresentaram nenhuma diferenga significativa entre as
médias da percepcdo dos atletas universitarios com a auto percepcado de seu
treinador. Desta forma as médias mostraram coeréncia entre a percepcdo dos
atletas e auto percepcdo do treinador. Essa coeréncia € muito importante, pois
mostra que os atletas entendem aquilo que o treinador quer transmitir durante os
treinamentos.

Ja na comparacao entre a perspectiva dos atletas universitarios por um
treinador ideal e a percepcdo que possuem do seu treinador foi percebido algumas
diferencas. Os resultados mostraram que os atletas preferem um treinador que dé
maior énfase em Treino-instru¢do, maior Reforco, e seja menos Autocratico.

Os resultados encontrados vao de encontro com o estudo de Lima (2010)
onde um perfil para a dimensao Treino-instru¢do, tem como foco maior na melhora
do desempenho dos atletas, com um treinamento exigente, voltado para o
rendimento, o planejamento, a estruturacdo e o direcionamento das atividades,
priorizando informacdes técnicas e taticas da modalidade. Ja na dimenséo Reforgo
mostra que os atletas preferem que o treinador reconheca e busque recompensar o
rendimento de seus atletas. Observou-se também que o treinador universitario adota
um estilo de lideranca Autocrético, onde para Thon et al. (2012), o treinador toma as
decisGes de forma independente e enfatiza a sua autoridade pessoal, e os atletas
geralmente ndo sdo solicitados em tomadas de decisdes; o que ndo é o preferido
pelos os atletas.

Com relacdo aos atletas do colégio a percepcédo que eles tém do seu
treinador e a auto percepgédo do treinador, mostraram que houve uma diferenca
significativa para a dimensédo Treino-instrucdo, mostrando que o treinador se
percebe mais instrutivo nos treinos do que os atletas o percebem.

Na comparacao entre a perspectiva dos atletas por um treinador ideal e a
percep¢do que possuem do seu treinador, os resultados mostram que ndo houve

nenhuma diferenca significativa. Houve muita coeséo entre atletas e o treinador
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mostrando satisfacdo pelo treinador. Esse resultado se mostra importante, pois,
segundo Sonoo, Hoshino e Vieira (2008), a influéncia do treinador sobre os atletas
sera maior quando mais os atletas perceberem que o treinador compreende a
vivéncia que estdo tendo da situacdo competitiva, o que contribui, em grande
medida, para a harmonia de pensamento e atitudes entre atletas e treinador, com
significativo impacto no sucesso da diade.

Os atletas do colégio consideram o seu treinador atual com um estilo de
lideranca ideal, ja que ndo houve diferencas significativas nas cinco dimensdes de
perfil, mostrando muita coesdo entre atletas e treinador, essa coesédo pode ser
percebida quando analisados os resultados os atletas, mostrando que obtiveram
resultados satisfatérios durante as competicoes, segundo o site da FAP (Federacao
Aquética Paulista). Isso se encaixa no estudo de Thon et al. (2012), o qual diz que
um dos grandes desafios a ser enfrentado é a harmoniosa relagdo entre treinadores
e atletas que, por vezes, a interacdo dos fatores pessoais e situacionais nao é
devidamente considerada e pode interferir no cotidiano esportivo, mostrando que
gquando ndo ha diferenca nas dimensdes os treinadores possuem melhores
desempenhos na gestdo participativa, apresentando autoconhecimento, equilibrio
entre a vida pessoal e o trabalho, simplicidade e serenidade em suas acoes,
caracteristicas estas importantes no papel de lider. Apontando que um treinador
bem sucedido deve ter a preocupacdo em atender as necessidades dos atletas e
que o ideal é que ndo ocorra diferenca nos comportamentos das dimensfes de
lideranca. Destacando, ainda, que esta congruéncia € importante para a satisfacéo
dos membros da equipe e para o melhor rendimento dos atletas nadadores.
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7 CONCLUSAO

Diante dos resultados estatisticos aqui apresentados é possivel concluir
que o treinador dos atletas universitarios consegue transmitir no treinamento aquilo
que planeja. Porém, entre a percepcdo dos atletas universitarios e o perfil de
preferéncia do treinador, houve trés diferengas das cinco dimensodes, sendo elas:
Autocratico, Treino-instru¢cdo e Reforco. Isso mostra que o perfil de lideranca do
treinador ndo € o preferido pelos atletas, pois os atletas preferem um treinador
menos Autocratico, e que foque nas dimensdes de Treino-instrucdo e Reforco, o que
pode ser melhorado pelo treinador.

Ja o treinador do colégio se vé mais treino-instrutivo do que os atletas o
percebem. Porém quando analisado a percepcao dos atletas do colégio e o perfil de
preferéncia de treinador, mostrou que o treinador se enquadra nas caracteristicas
que seus atletas possuem de um perfil de lideranca de treinador ideal, pois nao
mostra nenhuma diferencga significativa nas cinco dimensdes.

Percebe-se um desenvolvimento e evolucdo das modalidades através da
exploracdo de novas areas e novos aspectos antes pouco estudados ou
observados. A natacdo € um esporte que sempre trouxe bons resultados
internacionalmente para o Brasil, e estudos deste cunho ainda sdo muito escassos
na natacdo, quando se trata da relacdo entre treinador e atleta. E como vimos na
literatura quando se tém uma boa relacao entre treinadores e atletas, ha um melhor
desempenho dos atletas em esportes coletivos. Portanto é muito importante estudos
nessa area na natacdo, para que a natacdo brasileira tenha resultados ainda mais
promissores.

Essa pesquisa € um pequeno inicio de um estudo, onde realiza algumas
comparacdes entre atletas e treinadores de diferentes equipes, sendo os atletas
todos maiores de idade, deixando em aberto novas oportunidades de estudos, de
ser fazer comparacOes entre atletas de diferentes categorias das que aqui foram
apresentadas, ja que todos os atletas eram maiores de idade, podendo também

aumentar os niumeros de amostras.
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ANEXO A — QUESTIONARIO DOS ATLETAS
Legenda:

1=Nunca 2=Raramente 3=Ocasionalmente 4=Frequentemente 5 = Sempre

O MEU TREINADOR:

1. Procura que os atletas obtenham o rendimento maximo

2.Pergunta aos atletas as suas opiniGes sobre as estratégias a serem utilizadas em
determinadas situagdes

3. Auxilia os atletas nos seus problemas pessoais

4. Felicita o atleta pelo seu bom resultado na presenca de outros

5. Explica a cada atleta os aspectos técnicos e taticos do desporto praticado

6. Planeja sem consultar os atletas

7. Ajuda os membros do grupo a resolver os seus conflitos

8. Presta atencdo particular & corre¢o dos erros dos atletas

9. Obtém a aprovagao do grupo sobre questdes importantes antes de prosseguir

10. Informa o atleta quando ele tem uma boa execugao

11. Certifica-se de que o seu papel de treinador na equipe é entendido por todos os atletas

12. Ndo da explicagdes sobre as suas agdes

13. Zela pelo bem-estar pessoal dos atletas

14. Ensina individualmente as técnicas da modalidade

15. Deixa os atletas participar nas tomadas de decisdo

16. Procura que o atleta seja recompensado por um bom resultado

17. V& com antecedéncia o que deve ser feito

18. Encoraja os atletas a apresentar sugestdes sobre o desenrolar dos treinos

19. Presta favores pessoais aos atletas

20. Explica a cada atleta o que este deve fazer e o que ndo deve fazer

21. Deixa os atletas estabelecerem o0s seus préprios objetivos

22. Demonstra o afeto que sente pelos atletas

23. Espera que cada atleta cumpra rigorosamente as suas tarefas

24. Deixa os atletas agirem a sua prépria maneira, mesmo que cometam erros

25. Encoraja os atletas a confiar nele

26. Indica a cada atleta os seus pontos fortes e fracos

27. Recusa qualquer tipo de compromisso com os atletas

28. Mostra a sua satisfacdo quando um atleta obtém um bom resultado

29. D4 a cada atleta informagdes especificas sobre o que deverd ser feito em cada situagdo

30. Pede a opinido dos atletas sobre aspectos importantes do treino

31. Encoraja as relagfes amigéveis e informais com os atletas

32. Procura coordenar os esforgos dos atletas

33. Permite que os atletas trabalhem no seu préprio ritmo

34. Mantém uma distancia na relagcdo com os atletas

35. Explica como a contribuigdo de cada atleta se integra nos objetivos gerais da equipe

36. Convida os atletas para a sua casa

37. Reconhece 0 mérito quando ele existe

38. Explica detalhadamente o que se espera dos atletas

39. Deixa os atletas decidirem quais as tarefas a realizar durante um treinamento

40. Fala de forma a desencorajar perguntas
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PREFIRO UM TREINADOR QUE,

1. Procure que os atletas obtenham o rendimento maximo

2. Pergunte aos atletas as suas opiniGes sobre as estratégias a serem utilizadas em
determinadas situagdes

3. Auxilie os atletas nos seus problemas pessoais

4. Felicite o atleta pelo seu bom resultado na presenca de outros

5. Explique a cada atleta os aspectos técnicos e taticos do desporto praticado

6. Planeje sem consultar os atletas

7. Ajude os membros do grupo a resolver os seus conflitos

8. Preste aten¢do particular a corre¢do dos erros dos atletas

9. Obtenha a aprovacgdo do grupo sobre questdes importantes antes de prosseguir

10.

Informe o atleta quando ele tem uma boa execugéo

11.

Certifique-se de que o seu papel de treinador na equipe é entendido por todos os atletas

12.

Néo dé explicagdes sobre as suas agdes

13.

Zele pelo bem-estar pessoal dos atletas

14.

Ensine individualmente as técnicas da modalidade

15.

Deixe 0s atletas participarem nas tomadas de decisdo

16.

Procure que o atleta seja recompensado por um bom resultado

17

. Veja com antecedéncia o que deve ser feito

18.

Encoraje 0s atletas a apresentar sugestdes sobre o desenrolar dos treinos

19.

Preste favores pessoais aos atletas

20.

Explique a cada atleta o que este deve fazer e o que ndo deve fazer

21.

Deixe 0s atletas estabelecerem o0s seus proprios objetivos

22.

Demonstre o afeto que sente pelos atletas

23.

Espere que cada atleta cumpra rigorosamente as suas tarefas

24.

Deixe 0s atletas agirem a sua propria maneira, mesmo que cometam erros

25.

Encoraje os atletas a confiar nele

26.

Indique a cada atleta os seus pontos fortes e fracos

217.

Recuse qualquer tipo de compromisso com os atletas

28.

Mostre a sua satisfacdo quando um atleta obtém um bom resultado

29.

Dé a cada atleta informagdes especificas sobre o que deverad ser feito em cada situagdo

30.

Peca a opinido dos atletas sobre aspectos importantes do treino

31

Encoraje as relagbes amigaveis e informais com os atletas

32.

Procure coordenar os esforcos dos atletas

33.

Permita que os atletas trabalhem no seu proprio ritmo

34.

Mantenha uma distancia na relagdo com os atletas

35.

Explique como a contribuicdo de cada atleta se integra nos objetivos gerais da equipe

36.

Convide os atletas para a sua casa

37.

Reconhega 0 mérito quando ele existe

38.

Explique detalhadamente o que se espera dos atletas

39.

Deixe 0s atletas decidirem quais as tarefas a realizar durante um treinamento

40.

Fale de forma a desencorajar perguntas




Anexo B — Questionario treinador
Legenda:

1=Nunca 2=Raramente 3=Ocasionalmente 4=Frequentemente 5 = Sempre

EU, ENQUANTO TREINADOR(A),

1. Procuro que os atletas obtenham o rendimento maximo

2. Pergunto aos atletas as suas opiniBes sobre as estratégias a serem utilizadas em
determinadas situa¢des

3. Auxilio os atletas nos seus problemas pessoais

4. Felicito o atleta pelo seu bom resultado na presenca de outros

5. Explico a cada atleta os aspectos técnicos e taticos do desporto praticado

6. Planejo sem consultar os atletas

7. Ajudo os membros do grupo a resolver os seus conflitos

8. Presto ateng&o particular & corre¢do dos erros dos atletas

9. Obtenho a aprovagéo do grupo sobre questdes importantes antes de prosseguir

10. Informo o atleta quando ele tem uma boa execugdo

11. Certifico-me deque o meu papel de treinador na equipe é entendido por todos os atletas

12. N&o dou explicacOes sobre as minhas a¢oes

13. Zelo pelo bem-estar pessoal dos atletas

14. Ensino individualmente as técnicas da modalidade

15. Deixo os atletas participarem nas tomadas de decisdo

16. Procuro que o atleta seja recompensado por um bom resultado

17. Vejo com antecedéncia o que deve ser feito

18. Encorajo os atletas a apresentar sugestdes sobre o desenrolar dos treinos

19. Presto favores pessoais aos atletas

20. Explico a cada atleta o que este deve fazer e o que ndo deve fazer

21. Deixo 0s atletas estabelecerem os seus proprios objetivos

22. Demonstro o afeto que sinto pelos atletas

23. Espero que cada atleta cumpra rigorosamente as suas tarefas

24. Deixo 0s atletas agirem a sua propria maneira, mesmo que cometam erros

25. Encorajo os atletas a confiar em mim

26. Indico a cada atleta os seus pontos fortes e fracos

27. Recuso qualquer tipo de compromisso com os atletas

28. Mostro a minha satisfagdo quando um atleta obtém um bom resultado

29. Dou a cada atleta informages especificas sobre o que devera ser feito em cada situagdo

30. Peco a opinido dos atletas sobre aspectos importantes do treino

31. Encorajo as relacdes amigéaveis e informais com os atletas

32. Procuro coordenar os esforcos dos atletas

33. Permito que os atletas trabalhem no seu préprio ritmo

34. Mantenho uma distancia na relagdo com os atletas

35. Explico como a contribui¢do de cada atleta se integra nos objetivos gerais da equipe

36. Convido os atletas para a minha casa

37. Reconheco 0 mérito quando ele existe

38. Explico detalhadamente o que se espera dos atletas

39. Deixo os atletas decidirem quais as tarefas a realizar durante um treinamento

40. Falo de forma a desencorajar perguntas




