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RESUMO

A preserie monografia tem por objetivo a andlise, a pddiuma perspectiva financeira, da
viabilidade do cultivo, manutengao, beneficiamesrio autoclave e comercializagdo de arvores de
eucalipto da espécieucdyptus Citriodora na Fazenda Santo Antdnio, localizada no municipio d
Paraisopolis, no estado tinas Gerais. Dessa forma, buscou-se, primeiramenpartir de uma
Revisdo da Literatura disponivel, o entendimenteeiwario atual da cultura do eucalipto no Brasil
e a sua dindmica. Em seguida, foi estudada a idpoé da administragdo e do planejamento
financeiro em empreendimentos. Ainda, a partir @ RRevisdo da Literatura, foram determinados
0s métodos de avaliacdo de investimentos que mebtabeleceriam a viabilidade deste projeto.
Para a realizagdo desta andlise foram feitas e#qQuisas de carater qualitativo, quanto pesquisas
de carater quantitativo, ambas em forma de entesvig\ partir dos dados obtidos foi elaborada
uma Demonstracdo de Resultado em conjunto com uro fEle Caixa representando a receita e as
despesas e custos relacionados ao empreendimentdin®? além da Andlise de Viabilidade
Financeira do empreendimento a partir do calculorde série de indices, como Taxa Minima de
Atratividade, Valor Presente Liquido, Taxa IntedeaRetornoPaybacke indice de Lucratividade,
foi realizada uma Analise de Sensibilidade a pddipossiveis variagdes nos custos de producéo e
das receitas. A partir deste estudo o projeto moste economicamente viavel e atrativo do ponto
de vista financeiro uma vez que sua Taxa InternReaterno (26,7%) foi superior a Taxa Minima
de Atratividade (18,0%). Em adicdo, Rayback desta andlise é de 16 anos e o indice de
Lucratividade de 320%, ou seja, para cada R$ by@stido, ha um retorno de R$ 3,20.

Palavras-chave: Viabilidade Financeira. Plantio de Eucalipto. Bi#iamento em Autoclave.

Eucalyptus CitriodoraAnalise de Sensibilidade.



ABSTRACT

This monograph goal is to analyze and study, frormanfiial perspective, the viability of
growth, maintenance, autoclaving and commerciatinabf eucalyptus trees, of tHeucdyptus
Citriodora species, at Santo Antonio’s farm, located in the municipality of Paraisopolis, in the state
of Minas Gerais. In this way, at first, based on regi®f the available literature, the understanding
and the dynamics of the current scenario of eutadypulture inBrazil were researched. Next, the
importance of administration and financial planningentrepreneurship was then studied. Also
based on a review of the available literature tle¢hods of evaluating investments that would better
establish the financial viability of this projecere determined. In order to carry out this analysis
both qualitative research and quantitative reseauete done - both through interviews. Based on
the obtained data, an Income Statement was prepagether with a Cash Flow analysis. At last, in
addition to the Financial Feasibility Analysis bf¢ investment, based on the calculation of a serie
of indexes, such as Minimum Attractiveness Ratet, Riesent Value, Internal Rate of Return,
Payback and Profitability Index, a Sensitivity Aysb of the investment was prepared based on a
possible variation in production costs and reveiie. project was considered economically viable
and attractive from a financial perspective sirfoe Internal Rate of Return (26.7%) was higher
than the Minimum Attractiveness Rate (18.0%). Inlifdn, the Payback is in 16 years and the
Profitability Index, 320% - that is, for each R®Q.invested, there is a return of R$ 3.20.

Key words: Financial Feasibility Analysis. Eucalyptus. Autaahg. Eucalyptus Citriodora.

Sensitivity Analysis.
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1. INTRODUGCAO

O ambiente econdmico e social em que o agronegocioiestédido se torna cada vez mais
complexo e diversificado em termos de técnicas ldrtip, manutencao, colheita, pés-colheita e
beneficiamento, além das diferentes estratégiasdiras adotadas pelos produtores rurais. O que
h& alguns anos atras era percebido como uma egatoecondmica de diferentes propriedades
rurais isoladas, hoje é parte de um amplo sistesmiatdr-relag6es e interdependéncias produtivas,
tecnologicas e mercadolégicas. Dessa forma, addsyas uma propriedade rural, por menor que
seja 0 seu tamanho fisico, a sua aptiddo agricots suas ambigdes financeiras, deve-se analisa-la
como uma empresa, a qual esta inserida no seficokgque tem por objetivo supremo, aquele que

possibilita a sua existéncia, manutencao e gede&ompregos diretos e indiretos, o lucro.

Dado este contexto do setor agricola brasileitmlatapresenta-se a oportunidade de
realizagdo do projeto atual dealiagdo Técnica e Econdmica do Plantio e Beneficiamento em
Autoclave de Eucalipto da BEpécieE. Citriodora na Fazenda Santo Antdnio, Minas Gerais
Localizada ao sul do Estado Menas Gerais, proximo a cidade de ParaisOpolisazeRda Santo
Antdnio possui um total de 43,216 hectares. A pegjade foi adquirida no ano de 2009 com o

objetivo de investimento em cultura de eucalipt@@acomercializacéo de madeira.

Visto que o proprietario possui limitado conheaiteeda cadeia de processos agricolas
ligados a esse tipo de cultura, como técnicas e€papo da terra, plantio, manutencéo, colheita e
beneficiamento para a sua posterior comercializagi&@m de, principalmente, dispor de limitadas
horas semanais para dedicar-se ao planejamenumd&a@ducéo e comercializacdo e um limite de
capital para novos investimentos, o principal abgetieste trabalho consiste em o aluno aplicar os
seus conhecimentos adquiridos ao longo do curgyatkiagdo em Engenharia Agricola oferecido
pela Faculdade de Engenharia Agricola da Univelsidzstadual d€ampinas- UNICAMP para a

realizagdo de uma analise técnica e econdmicaatidistade financeira deste empreendimento.

1.1 JUSTIFICATIVA

Dada a condicdo de que o proprietario da Fazerat@oSAntonio ndo possui 0s
conhecimentos técnicos especificos da cadeia dmsegsos agricolas intrinsecos a produgdo de

eucalipto, além das limitadas horas semanais eetonde capital para investimento no projeto, a



redizacdo de m Estudo da Viabilidade Econdmica da produgdo dkureu escolhida na
propriedade em questdo a partir dos conhecimettticdos pelo aluno ao longo da graduagdo em
Engenharia Agricola é considerada ndo apenas camacoportunidade de estudo, como também

uma forma de auxiliar o proprietario em suas desgiara este empreendimento.

1.20BJETIVO S

O projeto atual tem por objetivo a realizagdo de estudo de viabilidade financeira da
producdo de eucalipto para comercializagdo, arpdatibeneficiamento em autoclave, em sua
propriedade rural de nome Fazenda Santo Anténaalimada no interior do Estado déinas

Gerais.

1.2.1 OBJETIVO GERAL

Avaliar técnica e economicamente a viabilidaderfagara da produgdo e beneficiamento em
autoclave de eucalipto na Fazenda Santo AntonimaMiGerais, de acordo com os fatores
limitantes intrinsecos disponibilidade de capital e mao-de-obra extrinsecos custos de méo-

de-obra, beneficiamento e comercializag&mw proprietério.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar a aptiddo da terra para a cultura dodipto, assim como as a¢gfes necessarias para o
seu preparo.

[Z] Determinar a forma de preparo das mudas.

Indicar as areas de plantio, a espécie, 0 espaganeem nimero de arvores a serem plantadas.

Calcular os custos de producéo de mudas, os cdstptantio e os custos de manutengdo da
propriedade e da cultura.

[E] Calcular dos custos relacionados ao beneficiamemtautoclave.

Calcular os custos de comercializagao do produtefimado.



Deteminar a Engenharia Econdmica do Projefbaxa Interna d®etorno (TIR), Taxdinima
de Atratividade (TMA)PaybackValor Presente Liquido (VPL) e indice de Lucratade.
Identificar a viabilidade financeira do projeto.

Realizar uma analise de sensibilidade do empreeamdon

2. REVISAO DE LITERATURA

O presente capitulo tem por objetivo a revisadidgléafica dos conceitos que serédo
abordados no projeto davaliagdo Técnica e Econdmica do Plantio e Beneficiamento em

Autoclave de Eucalipto da EpécieE. Citriodora na Fazenda Santo Antdnio, Minas Gerais.

2.1 A CULTURA DO EUCALIPTO NO BRASIL

Segundo Pryor (1976), o eucalipto é uma arvorévanada Austrdlia, do Timor e da
Indonésia, sendo exdtico em todas as outras miotesindo, inclusive no Brasil. Segundo estudos,
os primeiros plantios datam do inicio do século IK\fla Europa, na Asia e na Africa. J4 no século
XIX, o eucalipto comegou a ser plantado em paisesocEspanha, india, Argentina, Portugal e

Brasil.

2.1.1 CENARIO BRASILEIRO

De acordo com a Associacao Brasileira de Silvicalto eucalipto foi introduzido no Brasil
em 1904. O objetivo consistia em suprir as necadsil de lenha, postes e dormentes das estradas
de ferro na regido Sudeste do pais. Na década,deéitalipto passou a ser usado como matéria-
prima no abastecimento de fabricas de papel eoselido apresentar-se como uma espécie vegetal

de rapido crescimento e adaptada as condi¢Oesticandrasileiras.

Atualmente, segundo o Guia do Eucalipto, publicaelm Conselho de Informagbes sobre
Biotecnologia no ano de 2008, o Brasil se destacaenario mundial por possuir excelente
desempenho no setor florestal, devido as favoraeeisdicbes climaticas e da tecnologia

desenvolvida pelas empresas e instituicdes de isesqo nosso pais. Como resultado, as taxas
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nadonais de crescimento do eucalipto sdo bastante supg@dsrobservadas em outros paises, como

Austrélia e Portugal, por exemplo.

Segundo Abraf (2007), no ano de 2008 as plantad@esicalipto n®rasil ocupavam cerca
de 3.751.867 hectares; o setor florestal respopdia3,5% do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro e gerava 4,6 milhdes de empregos diretogliretos. No ano de 2007, a exportacdo de
produtos derivados de florestas plantadas somouf ISBilhdes, dos quais 70% foram resultantes
do cultivo de florestas de eucalipto. Ainda seguAdioaf (2007), toda essa cadeia é responsavel
por inimeros produtos essenciais ao bem-estar dadsole, como papel para livros, cadernos,
higiene pessoal e embalagens e madeira para feéwiacde moveis, geragdo de energia, carvdo
vegetal e construcao civil, além de dleos essenc@n os quais sao fabricados alimentos, produtos

de limpeza, perfumes e remédios, entre outrasaaiies.

O géneroEucdyptus encontrou no Brasil as condi¢des ideais para ocsescimento e
desenvolvimento. A produtividade dessa cultura emas brasileiras chega a ser até dez vezes
superior a de paises como Finlandia, Portugal em&tgmo Estados Unidos. Por exemplo, em
algumas empresas florestais do pais que, na ddeadla, produziam em média 20m?3/ha/ano, hoje é
possivel atingir de 40m3ha/ano a 50m3ha/ano cem de material genético melhorado e das
tecnologias atualmente disponiveis. Inclusive,§é @ anormal encontrar produtores que alcangam
a produtividade de 70m3/ha/ano nos dias de hgsmo em comparacdo com a Austrdlia, pais de
origem da espécie, a produtividade brasileira éarauiperior, o que se atribui as nossas condigoes
climaticas e aos investimentos em melhoramento tgené& em tecnologias de silvicultura,

conforme observa-se no gréafico abaixo.

Gréfico 1: Compaagcao ettre a produtividade do eucalipto no Brasil, na A&l e nos EUA.
m?ha/ano
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BRASIL AUSTRALIA SUL DOS EUA

Fonte: Abraf, 2006



De acordo cm a Abmci, SBS e Abraf, no ano de 2007, o Valor Bruto da Pradug

Florestal foi US$ 28 bilhdes, ou seja, 3,5% do PHsileiro para o ano. Além disso, o setor

florestal brasileiro foi responséavel pela arrecadage 1,1% da arrecadagdo nacional no ano de
2006 e 0,981% no ano de 2007. Em adicao, 4,4% gal&®@o Econdmica Ativa nacional sdo de

empregos diretos e indiretos gerados pelo set@stial.

Ainda segundo a Abimci, SBS e Abraf, no ano de7200setor florestal brasileiro foi

responsavel por 3,8% das exportacdes, 1,3% dasrtegpes e 8,4% do superavit da balanca

comercial nacional.

Tabda 1: Indicadares econémicos do setor florestal brasileiro

Indicador

Setor florestal

%

« Produto Interno Bruto (PIB) (2006)

US$ 26 bilhoes

« Valor bruto da producao florestal (VBPF) (2007)

US$ 28 bilhoes

3,5% do PIB nacional

« Arrecadacao de impostos (2006)

US$ 4,3 bilhoes

1.1% da arrecadagao nacional

« Arrecadacao de impostos (2007)

US$ 4.8 bilhoes

0,981% da arrecadacao nacional

« Empregos diretos e indiretos (2006)

4,3 milhoes

« Empregos diretos e indiretos (2007)

4,6 milhoes

4,4% da populacao
economicamente ativa (PEA)

« Exportacao (2006)

US$ 5,2 bilhoes

» Exportacao (2007)

US$ 6,1 bilhoes

3,8% das exportacoes nacionais

« Importacao (2006)

US$ 0,95 bilhao

(
+ Importacao (2007)

US$ 1,403 bilhao

1,3% das importacoes nacionais

» Superavit da balanca comercial (2006)

US$ 3,9 bilhoes

= Superavit da balanca comercial (2007)

US$ 4,7 bilhoes

2.1.2 APLICACOE S DO EUCALIPTO

8.4% do superavit nacional

Fonte: Abimci, SBS e Abraf

De acordo com o Guia do Eucalipto do ano de 20@8icalipto tem as seguintes aplicacdes:

Quando utilizado como Madeira
Combustivel
Carvio

Estacaria para vedacdes

Postes telegraficos
Dormentes de Ferrovia

Esteio para minas



Estacaria para fundacgbes
Celulose

Painéis de madeira reconstituida
Construg&o civil

Caixotaria

Marcenaria

Tanoaria (tonéis e barris)

Quando utilizado como Madeira Redonda
Madeira rolica

Esteios para minas
VedacGes
Postes de redes telefonicas, telegréaficas e eléfianto na Australia quanto em outros paises

Estacaria, usada para fundagdes de edificios, pergertos, entre outros

Quando utilizado como Madeira Industrializada

Painéis de madeira reconstituida

Painéis colados lateralmente e compensados

Quando utilizado como Madeira Serrada

Tanoaria, usada na inddstria de barris e tonéis
Embalagens e caixotaria

Dormentes de ferrovia

Quando utilizado como Celulose

Papéis diversos
Absorvente intimo
Papel higiénico
Guardanapo
Fralda descartavel
Viscose e Tencel®
Papel celofane
Filamento (pneu)



Acetato (filmes)

Esteres (tintas)

Cépsulas para medicamentos
Espessantes para alimentos

Componentes eletronicos

2.2 BENEFICIAMENTO DO EUCALIPTO EM AUTOCLAVE

Segundo Galvdo et al. (2004), os produtos utitizgado tratamento da madeira sdo
preservativos ou preservadores quimicos introdszidientro de sua estrutura, visando torna-la
téxica aos fungos e insetos xil6fagos. Contudoa pan produto ser considerado realmente um
preservativo, uma vez aplicado deve penetrar pdafonente na madeira, ndo se evaporar, nem ser
arrastado pelas aguas da chuva ou umidade doTsolthém, ndo devera ser téxico ao homem e

animais domeésticos, nas concentrages usuaigelaramente barato.

Segundo Rocha (2013), o tratamento da madeirachdigto consiste em substituir a seiva
existente por produtos quimicos para possibilitassua conservacdo. Depois da seca, pode-se

trabalhar a madeira, normalmente, de maneira iridueti manual.

Ainda segundo Rocha (2013), a vantagem do trat@mnfieito na autoclave é que ele diminui
0 contato manual com os produtos quimicos utiligadoesmo o uso destes sendo autorizados pela
legislagdo e 6rgdos competentes. O ideal dessseerpaéivos € que sejam tOxicos somente para
fungos e insetos, e permanecam na madeira, semn $6récos para homens e animais. Tais

substancias podem ser puras ou misturas.

Ja a autoclave nada mais é do que um cilindrolicetgue suporta pressao e produz vacuo,
além de possuir variadas dimensfes conforme octalig. As pressdes utilizadas sdo acima da
pressdo atmosférica e a vantagem deste equipapara® tratamento da madeira, em especial a
do eucalipto, € 0 que torna o processo industrialags ecologico. Na autoclave consegue-se
processar um volume maior de material, dispensaedoaanipulacdo manual dos produtos
guimicos preservativesnédo afetando a satde do manipuladbem como seu contato com o meio

ambiente. Na prépria maquina faz-se a injecaoetimda do excesso de produto.



Por outro lado, ® conservantes sao substancias quimicas utilipedassubstituir a seiva no
interior do tronco de eucalipto a ser tratado. Foder considerados como conservantes materiais

gue possuem uma Unica substancia, ou atém mesmmistu@a de substancias.

Uma das substancias conservantes mais popularesergado atual é €CA, sigla em
inglés para Arsenato de Cobre Cromatado. O prddutdarga escala de utilizagdo em paises como
Estados Unidos da América, Canada, Portugal e &lisstro tratamento do tronco de eucalipto. No

Brasil, o CCA é liberado para utilizagdo pelos 6sgéompetentes pela fiscalizagao oficial.

O processo de beneficiamento da madeira em auéot#an inicio quando, ap6s o corte dos
troncos de eucalipto, os troncos devem passar por um periodo de 3 meses de “descanso”, visando
secé-lo naturalmente para que possa atingir a amidieal para o beneficiamento em autoclave.
Em autoclaves de grande porte, montam-se grandess,fem forma de cilindro. Neste caso, a
introducdo dos feixes é feita com o auxilio de watot, j& iniciando suas operacdes de forma

mecanica. Neste momento, a pressao no interiorilomro é igual & da pressdo atmosférica

externa.

Posteriormente, um processo de formagao de vacuimterior da autoclave é iniciado,
visando retirar o ar da parte interna dos tronbes) como das cavidades celulares da madeira. Na
presenga do vacuo, introduz-se a substancia edaoffélo produtor para conservar o tronco do
eucalipto, onde o vacuo também auxilia no procdssmtroducéo deste produto. No momento em
gue a autoclave ja estda completamente preenchidaldedo conservante, finaliza-se o vacuo em
seu interior e um processo de formagdo de alts@woes iniciado, até atingir 18kgf/cm2. Segundo

Rocha (2013), é neste processo que ocorre a pefeta substancia nos vasos da planta.

Encerrada esta fase, esvazia-se 0 excedente starstib conservante. Em seguida, inicia-se
o processo de formagdo de vacuo final visandoimadet do excesso do produto na superficie da

madeira do eucalipto. A duragao total deste ci@dmérono de 4 horas.

Ap6s a secagem dos troncos de eucalipto, esten fiom uma aparéncia esverdeada e sem
odor. Segundo Rocha (2013), esse tipo de tratangenttvoncos de eucalipto tem obtido bastante

sucesso, além de permitir & madeira um tempo desigerior.

No geral, este processo de beneficiamento é ssmpi® necessitando de grande esforgo de
méao-de-obra. Ao final do processo, o produto fp@dsui um superior valor agregado no mercado,
0 que justifica o investimento neste tipo de beefiento.



Para a realizacdo ste tipo de beneficiamento é necesséaria a obtededoma licenca

ambiental para tratamento de madeira em autodlawa,vez que ha a disposicaoGIeA.

2.3ADMINI STRAGAO E PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Toda e qualquer empresa, independentemente dodseézonomia a qual ela atua, tem por
objetivo final a obteng&o de lucro. E a partir desiotivacdo que a inovacgdo tecnoldgica, assim
como a geragdo de empregos diretos e indiretogabilitados. Segundo Lemes Junior, Rigo e
Cherobim (2002), a Administracdo Financeira obgtijustamente, a maximizacao deste lucro e,
por isso, é a ferramenta de principal responsaliédna criacdo de valor para a empresa. A
Administragdo Financeira abrange decisdes estca®gtomo a escolha dos investimentos dentro
de um leque de opgBes e as decisdes de financameribngo e curto prazo, como a gesto de

caixa e o gerenciamento de riscos.

Para Lemes Janior, Rigo e Cherobim (2022), a Aitnacdo Financeira pode ser exercida
em diversas organizagfes, industrias, comércioeouc®s, podendo estes serem estatais ou de
capital privado, voltados ou ndo para o lucro. Rarautores, suas principais fun¢des consistem no
planejamento, controle, orcamento, previsdes, flabeo caixa, investimentos, financiamentos,
gerenciamento de riscos, dentre outros.

Segundo Noronha (1987), a Administracdo Financeina por objetivo final estudar as
fontes alternativas de recursos financeiros paempresa, ao menor custo possivel, bem como
saldar os compromissos financeiros assumidos. Asedpindo o autor, a atribuicdo bésica da
Administracé@o Financeira € a constante observagéaspectos intrinsecos a liquidez, solvéncia e
lucratividade da companhia e a partir destas obgéps, indicar a posi¢éo financeira da empresa
em qualquer momento, além de ser fonte de inforemgidispensaveis para o planejamento dos

investimentos.

O Planejamento Financeiro estabelece o modo pedb ap objetivos financeiros de uma
determinada empresa ou instituicdo podem ser adas¢ Um plano financeiro €, portanto, uma
declaracdo do que deve ser feito no futuro.

Segundo Gitman (2010), o Planejamento Financeuma parte importante do trabalho do
administrador financeiro. Definido os planos fin@inos e orcamento ele estara fornecendo roteiros

para atingir os objetivos da empresa. Além dissse® instrumentos oferecem uma estrutura para



coordenar s dversas atividades da empresa e atuam como mecadencontrole, estabelecendo

padrédo de desempenho contra o qual é possivehawaleventos reais.

SegundoBraga (1995), o Planejamento Financeiro global ceee a programacgéo
avancada de todos os planos da administragéo éimarea integra¢do e coordenagéo desses planos
com os planos operacionais de todas as areas dasampesse modo, 0 processo de planejamento
financeiro global compreende os seguintes itens:

Estimar os recursos que serdo necessarios paezag@o dos planos operacionais da empresa;

Determinar o montante de tais recursos que poderétgido no ambito da prépria empresa e
quanto devera provir de fontes externas;

Identificar os melhores meios e fontes para obteigirecursos adicionais, quando se fizerem
necessarios;

Estabelecer o melhor método para a aplicagdo destod recursos, obtidos interna ou

externamente, para executar os planos operacionais.

Dessa forma, segundo Gitman (1997), o Planejanténémceiro € uma forma de se garantir
gue os objetivos e planos elaborados pelo admadistrfinanceiros em relagdo a areas especificas
de operacgdo da empresa sejam viaveis e internamasrentes. Em complemento, segundo Janior,
Rigo e Cherobim (2002), o Planejamento Financeitandbém uma importante ferramenta de
controle, que tem por finalidade a verificagdo gmejecdes e dos objetivos estabelecidos,
permitindo a avaliagdo do desempenho dos produsesoees da empresa, sugerido a necessidade,

ou ndo, da agBes de corregBes de curso.

Segundo Ross e Westerfield (1995), o PlanejamEirtanceiro estabelece diretrizes de
mudanga e crescimento numa empresa, preocupantmysema visdo global, com os principais
elementos de politicas de investimento e financdmda empresa. Com relacdo ao crescimento da
empresa, este estad diretamente ligado a polititandeira adotada pela empresa. Assim, o
planejamento financeiro estabelece o modo pelo @salobjetivos financeiros podem ser
alcancados; é, portanto, um plano visando o futdrplanejamento ainda auxilia na implantagdo de
projetos que exijam analises com antecedénciaddes s variaveis a serem analisadas e a situacédo
de incerteza.

Para Roxo (1985), o objetivo precipuo perseguignaiprojecao financeira ndo consiste em
acertar com precisdo o valor futuro da variaveljgtedla; antes, o verdadeiro propoésito dos
instrumentos de andlise prospectiva é forneceresiars validos de convicgdo para a tomada de

decisdo, no momento em que se tem que decidir.
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Para Wedch (1983), tanto o planejamento quanto o contlelgesultados baseiam-se na
convicgdo de que a administragdo é capaz de ptamejantrolar o destino de uma empresa a longo
prazo por meio de uma série continua de decisOgs dmncebidas. Assim, a definicdo de
planejamento e o controle de resultados baseiadirseamente na administragdo, ou seja, nos
processos de decisdes; e para conseguir-se oa&ktogo prazo, essas decisdes administrativas
devem gerar planos e ac¢des de forma a sustenflaxos de saida planejados e assegurar niveis de
lucro e retorno de investimentos.

SegunddVegginson (1986), a esséncia da administragdo d&iem consiste em auxiliar as
instituicdbes em promover o futuro. Os administraddinanceiros utilizam os dados relativos aos
eventos passados, modificados pelas atuais atesdadircunstancias, a fim de tomar decisGes que
serdo implantadas no futuro, exigindo um planejamdas atividades que fornega um roteiro para

atingir os objetivos finais da empresa.

Desta forma, a fungdo do administrador financedansiste na realizacdo de um
planejamento, visando a formulacdo, de maneirauitng e clara, das tarefas a serem realizadas e

prever a necessidade de recursos para tal feito.

Segunddross (1995), o planejamento financeiro estabelgeides de mudanca dentro da
empresa ou instituicdo. Essas diretrizes devemuimel identificacdo das metas financeiras da
empresa, uma analise das diferencas entre essas enatsituacéo financeira corrente da empresa,
além de um enunciado das agdes necessdrias pasaequgresa atinja seus objetivos financeiros.
Assim, compreendem também as oportunidades detimmeggo que a empresa deve identificar, o
grau de endividamento possivel que a empresa pbatarae o capital necessario e apropriado

necessario.

O planejamento financeiro e o controle dos redoffaobtidos podem ser adaptados a
gualquer tipo de organizagdo. Contudo, é fato qupresas de menor porte tém necessidades
distintas as empresas de maior porte. Por conseiquénsistema de planejamento financeiro e
controle deve estar adaptado ao meio especificauad ele serd implantado, além de sofrer
melhorias continuas.

Segundo Cruz Janior (1998), proprietarios e adstramores de pequenas e médias
empresas, via de regra, invocam a escassez e i@p@spdos seus recursos humanos, os custos de
implantacéo e manutencgdo de sistemas gerenciaisda, a propria cultura gerencial brasileira (ou
sua inexisténcia), como obstaculos instransponi@istaculos que, na pratica, impedem tanto a

gestdo da empresa segundo uma perspectiva estaat§ganto a programacao de suas atividades
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de cuto prazo, atraw&de um orcamento que possa ser efetivamente adecatque constitua um

poderoso instrumento de gestdo da empresa.

Quer as empresas de grande dimensdo, quer as qienpe porte tém de pensar
estrategicamente o seu negocio e os mercados trata,acomo condi¢do basica de sobrevivéncia
e rentabilidade. Apenas e tdo somente a organizagdmodo de concretizarem tal objetivo é que

divergira de acordo com o tamanho e realidade da empresa.

Toda e qualquer empresa, para tornar-se bem siacedi setor da economia a qual esta
inserida e atua, precisa de um estratégia bemidfan clara da forma como ir4 financiar suas
operacdes. O orcamento esté justamente inseridbéta, nesta parte, ao funcionar como um plano
gue engloba os fatores futuros da operagédo e osrexpm razdes econdmico-financeiros, para que

sobre eles possa atuar o controle do administfagorceiro.

O orcamento de uma empresa ou instituicdo devserapre como uma das mais basicas
premissas a simplicidade, além da flexibilidadengioaem casos necesséarios de realocagao de
realocacéo ou obtencdo de novos recursos, quatsiied indispensaveis na implantagéo, execugéo

e controle.

De acordo com Tung (1975), a gestao do orcamenapaia em previsées de acordo com as
condicdes internas e externas intrinsecas a emfresgindo destas provisdes 0s responsaveis pela
execucdo da estratégia orgamentaria da empredzemearibuicdes para um periodo limitado em
valor e quantidade. Em periodos considerados neggyl@ efetuado um confronto entre seus
orgamentos e as realizagdes, a fim de destacafeasngas. A explicagdo e a exploracdo dessas

diferencas constituem o controle orcamentario.

De acordo conMeyer (1972), se as previsdes e estimativas inglicague os niveis de
desempenhos considerados desejaveis pela empresaonseguirdo ser alcancados devido a
limitagOes de recursos, entdo sera preciso estupassibilidade de buscar novas fontes de recursos
ou rever os planos e orgamentos iniciais de desgmopeara refletir os resultados que poderéo ser
obtidos com os recursos atuais.

Em resumo, a administracdo financeira diz respa#toatribuicbes dos administradores
financeiros dentro de uma empresa ou instituiB&asicamente, os administradores financeiros sdo
responsaveis pela gestdo dos negocios das orgd@izelQ ponto de vista financeiro. Eles realizam

as mais diversas atividades financeiras, desdareimento financeiro e sua execugéo, concessao
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de crédo a cliente, avaliagcdo de propostas que envolvam grandesbetsos, até a captacdo de

fundos para financiar as opera¢des da empresagderitos.

Em adicdo, o planejamento financeiro € uma dagdatles realizadas pelo administrador
financeiro. E através do planejamento financeire géio avaliados os resultados relativos aos
objetivos, decisdes e alternativas contidas noggdamento da empresa, indicando sua possibilidade
de implantagdo, ou ndo, do ponto de vista financatém das receitas esperadas através da
realizagdo das atividades desempenhadas pela em@egplanejamento financeiro tem como

objetivo maximo a maximizagao dos lucros da empresa

A principal ferramenta utilizada dentro do plamegmto financeiro consiste na elaboragéo

de um orcamento dentro da sua realidade financeira.

2.4METODOS DE AVALIAGCAO DE INVESTIMENTOS

No presente projeto, os métodos utilizados paewadiacdo dos investimentos e de sua
viabilidade serdo Fluxo d€aixa, Taxa Interna de Retorno (TIR), Tax@nima de Atratividade
(TMA), PaybackValor Presente Liquido (VPL) e indice de Lucratiade (IL).

2.4.1 FLUXO DE CAIXA

Para Zdanowicz (2004), o fluxo de caixa consisteimstrumento o qual permite ao
administrador financeiro o planejamento, organiaacaordenacéo, direcdo e controle dos recursos
financeiros da instituicdo em que trabalha duramtedeterminado periodo de tempo. Ainda, o
fluxo de caixa é o instrumento empregado pelo adtnanlor financeiro para auxilia-lo no periodo
de sua gestdo, tendo basicamente como principativbja distingdo das entradas e saidas de

capital durante este periodo de tempo.

Segundo Noronha (1987), o fluxo de caixa sdo d¢sresm em moeda correnteno caso
brasileiro, o Reat que refletem as entradas e saidas dos recurguedigtos de acordo com uma

unidade de tempo que constituem uma proposta éstimento.
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Segundo Zdanowicz (2004), o fluxo de caixa pséde conceituado com o instrumento
utilizado pelo administrado financeiro com o objetide apurar os somatérios de ingressos e
desembolsos financeiros da empresa, em determmadtento, prognosticando assim se havera

excedentes ou escassez de caixa, em fun¢do daledeghdo pela empresa.

Em adicéo, para Silva (2008), o fluxo de caixajgtemlo e real da empresa representa um
importante informagdo gerencial. Através dessaffieenta, podem ser analisadas as mudancas de
situacdo e salde financeira da empresa, as forenaplitacdo do lucro gerado pelas operacgdes,

além das razdes de eventuais redugdes no capigaiodda empresa.

Em resumo, o fluxo de caixa pode ser representadeo um conjunto cronolégico de
entradas e saidas de capital da empresa, permitasdém, a execucdo dos seu planejamento

financeiro e operacional por determinado periodtedeo.

2.4.2 TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Para Frezatti (2008), a Taxa InternaRktorno (TIR) corresponde a taxa de desconto que
iguala o valor presente das entradas de caixa \&stimento inicial do projeto. Ou seja, a

ferramenta permite ao investidor encontrar a taxegetbrno do seu projeto.

Para Galesne et al. (1999), a rentabilidade derajeto depende da posicéo relativa da taxa
interna de retorno do projeto e da taxa minimadéeabilidade que o administrado financeiro exige
para que o seu investimento seja considerado gsi@née aos seus olhos. Assim, todo projeto cuja
taxa interna de retorno seja maior ou igual a teigga como interessante pelo administrador
financeiro ou investidor € tido como rentavel. Botb, entre as variantes comparaveis e lucrativas
de um mesmo projeto de investimento, o administréidanceiro da empresa que emprega este
critério de avaliagao da rentabilidade optard mpreée que possua maior taxa interna de retorno,

considerando os riscos envolvidos.

Segundo Gitman (2010), ao utilizar a ferramentéada interna de retorno para deciséo de
aceitacdo ou ndo do projeto, os critérios garargaena empresa receba, pelo menos, o retorno
requerido. Tal resultado deve aumentar seu valomdecado e, portanto, a riqgueza de seus

acionistas.
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2.4.3 TAXA M iINIMA DE ATRATIVIDADE (TMA)

SegunddVegliorini e Vallim (2009), a Taxa Minima de Atratividade consistelena taxa
minima de retorno que cada projeto deve ofereceseadinvestidor para remunerar o seu capital

investido. Assim, essa taxa necessita corresp@udensto marginal ponderado do investimento.

Em adicdo, par€asarotto Filho e Kopitte (2000), ao avaliar umappsta de investimento,
tanto o investidor quanto o administrador finanmeprecisam avaliar o fato de estar perdendo a c
oportunidade de receber retornos pelo aproveitameot mesmo capital a partir de outros
investimentos. Ou seja, para apresentar-se corativatra proposta precisa de um rendimento, no
minimo, de um percentual equivalente ao rendimdagoaplicagdes correntes e de pouco risco. No
Brasil, a rentabilidade da caderneta de pouparigstante utilizada como enfrentamento da Taxa

Minima de Atratividade para avaliagdo de investitogen

2.4.4 PAYBACK

Para Souza e Clemente (2004)paybacké uma ferramenta que atua como indicador de
risco para projetos de investimentos. Assim, emtestos dinamicos como o de economias
globalizadas, este indicador adquire importanciaprazesso de decisdes dos investimentos. O

paybacknada mais é do que o tempo necessario para oimeesb exceda o capital investido.

Para Gitman (2010), os periodospdg/backsdo geralmente usados para analises a respeito
de propostas de investimentos do capital. Assiperéodo depaybacké o tempo necessario para
gue uma empresa ou instituicdo readquira o investininicial em um projeto, calculado a partir

das entradas de caixa.

Ainda segundo Gitman (2010), no caso de uma adejda periodo dpaybackpode ser
encontrado ao dividir-se o investimento inicialeata pelo investidor ou grupo de investidores pela
entrada anual de caixa. Em caso de uma série destatradas de caixa, as entradas anuais devem

ser acumuladas até a recuperacgao do investimeaial.in

Para Sousa (2007), o fundamento da técnicpajdacké procurar identificar o tempo
necessario para a recuperagdo do valor investidgrofeto. Ainda, existem dois tipos de

abordagem, sendo essgsaybacksimples e gaybackdescontado:
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PaybackSimples: considera as entradas de caixa nas datgsieise acredita que acontecerdo
sem a aplicagao de qualquer tipo de taxa de descont
PaybackDescontado: trata da apresentagdo das futuraglastde capital na forma de valores

presentes para fins de amortizagéo do investimeitial.

2.4.5 VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)

Segundo Gitman (2010), o Valor Presente LiquidBL(Mpode ser adotado em entradas e
saidas de caixa e é calculado em forma de capitakepte. Esta ferramenta é, assim como as

anteriores apresentadas, utilizada na tomada @&ddscessa feita de duas maneiras:

Quando o VPL for inferior a $ 0,00 (zero), o projefeverd ser rejeitado devido a sua
inviabilidade financeira;
Quando o VPL for superior a $ 0,00 (zero), o pmjeide ser considerado com financeiramente

interessante e, portanto, ser aceito.

Para Sousa (2007), a maior parcela dos investidoamalistas de investimentos empregam
a ferramenta de VPL para tomar a decisao finalcacdo investimento, além de respalda-la. Isso
ocorre devido ao fato dessa técnica consideratugssf de caixa esperados em conjunto com o
valor do dinheiro no tempo, além de trabalhar emjudo com a taxa minima de atratividade

(TMA) determinada pelo investidor.

Ainda segundo Souza (2003), o VPL é consideradwcgendo um subsidio ao processo de
tomada de decisdo acerca do investimento, uma wez qm indicador de larga importancia no
processo de andlise de projetos com investimentogagital. Assim, ao considerar a TMA
determinada pelo investidor, a decisdo de aceitan@o o projeto depende do valor do \Piaior

ou menor que $ 0,00.

Segundo Frezatti (2008), o valor presente ligdialdluxo de caixa é obtido ao subtrair-se os
investimentos iniciais de um projeto de valor pnésedas entradas de caixa, descontados a uma
taxa igual ao custo de oportunidade (TMA) da engrésprojeto devera ser aceito quando o seu
VPL for positivo, 0 que significa que ele estaragarcionando um retorno & empresa superior ao

seu custo de capital.
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2.4.6 INDIC E DE LUCRATIVIDADE

Segundo Groppelli et al. (2001), o indice de Luvigade (IL) confronta o valor psente
das entradas de caixa esperadas no futuro comestimento inicial do projeto. Assim, o IL é a

raz&do entre o valor presente das entradas de eaixavestimento inicial do projeto.

Segundo Kassai et al. (2000), o indice de Luddsile consiste em um indicador para a
aceitacdo ou rejeicao de projetos, assim como o. ¥Bte indice é calculado pela relacédo entre o

valor presente dos fluxos de caixa positivos elon@esente dos fluxos de caixa negativos.

3. MATERIAI S E METODOS

Segundo Oliveira (1988), o método aborda o conjdet procedimentos pelos quais passa a
ser possivel conhecer determinada realidade, proda#to objeto ou até mesmo desenvolver
determinados procedimentos. Dessa forma, de aamwipa abordagem do autor, o0 método nos

conduz a identificar a maneira pela qual se atifggerminado objetivo.

Em complemento, parMarconi e Lakatos (2010), o método consiste no wunj de
atividades sistematicas e racionais que permitanglr o objetivo através de conhecimentos
vélidos e verdadeiros. Isto dito, através do mét@aeterminado um caminho a ser seguido,

detectando falhas e auxiliando nas decisdes daquelesaliza a pesquisa.

A pesquisa consiste em uma atividade centralCfmcia. E através da pesquisa que
devemos buscar um entendimento da realidade gegadess investigar e entender. Visto que a
realidade esta em constante processo de mudangsequentemente, a pesquisa € um processo

permanentemente inacabado e em execucéo.

A pesquisa cientifica é resultado de uma sériexd@mes minuciosos realizados com o

objetivo de solugdo de um determinado problema.

Dessa forma, o presente capitulo tem por objetidescricdo dos caminhos adotados para a
obtencao de dados relativos a cultura do eucadiptas atuais condi¢cdes da Fazenda Santo Antdnio

e dos seus objetivos finais, analisando e procdssasdados obtidos.
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3.1METODO DE PESQUISA QUANTO A ABORDAGEM

3.1.1 PESQUISA QUALITATIVA

Visto que, para a execugdo deste estudo foram dedizema série de entrevistas visando o
entendimento da relagdo profissional entre o petdmio da Fazenda Santo Antbnio e o seu
funcionério— além das relacdes sociais existentes na regidnicés de producdo de mudas e
plantio; manutencdo e corte das arvores de eucalgdém das técnicas de beneficiamento e

comercializagdo da madeira, parte da pesquisafoathter qualitativo.

Segundo Silveira €drdova (2009), a Pesquisa Qualitativa ndo tem cobjetivo ou
preocupacdo uma amostra de representatividade ivamniras o aprofundamento da compreensao

de um determinado grupo social, organizacao, etc.

Os pesquisadores que optam por utilizar métoddedquisa Qualitativa tem como objetivo
uma explicacdo para determinado problema, porémegemtifica-lo ou executar provas de fato,
visto que os dados analisados e obtidos sdo na@ose se valem de diferentes abordagens.
Dessa forma, pode-se afirmar que a Pesquisa Qiwdifareocupa-se em entender os aspectos
intrinsecos ao tema pesquisado que ndo tém padadsl de serem quantificados, centrando-se na

compreenséao e entendimento da dindmica das relagCiess.

Para Deslauriers (1991), na Pesquisa Qualitatipasguisador, a0 mesmo tempo em que
representa 0 sujeito e sua pesquisa, acaba pa@r{mentambém o objeto da pesquisa. Assim, 0
desenvolvimento da pesquisa ndo s6 € imprevisb@ho o conhecimento do pesquisador é
limitado e parcial. O objetivo da amostra é prodirfiormacdes aprofundadas e ilustrativas, desde

gue sejam novas informacdes.

Para Oliveira (1998), as pesquisas que utilizam abordagem qualitativa possuem certa
facilidade na descri¢do de hipéteses ou probleroamplexos, analise da interagdo das variaveis
observadas, compreenséo e classificacdo de precdssmicos vivenciados por grupos sociais,
apresentacdo de contribuicbes no processo de rmaderigcdo ou modelagem de opinides de
determinados grupos, além da permissdo, em maiar g¢e profundidade, da interpretagdo das

particularidades dos comportamentos ou a¢des doddoos.
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3.1.2 PESQUISA QUANTITATIVA

Neste estudo, a Pesquisa Quantitativa foi utilizadea p@vantamento de anélises de
desempenho do plantio, manutencao e corte, conliseud& horas necessarias para plantio de um
certo numero de mudas, por exemplo. Em adigcdomfdexantados dados relativos a andlise de
desempenho financeiro da Fazenda Santo Antdniata ga comercializagdo do eucaliptoos

dados obtidos forma apresentados a partir de &bela

Segundo Fonseca (2002), diferente da Pesquisait®fival a Pesquisa Quantitativa
apresente resultados os quais podem ser quantifical Pesquisa Quantitativa se centra na
objetividade- devido & influéncia do movimento positivista, ddesa que a realidade s6 pode ser
compreendida com base na andlise de dados brwoshidos com auxilio de instrumentos
padronizados e neutros. Assim, a Pesquisa Quardtitetcorre a linguagem matematica para
descrever as causas de um fendmeno, as relagcdesanéveis, etc. Em conjunto com a Pesquisa

Qualitativa, é possivel recolher mais informacdesjuke se poderia conseguir de forma isolada.

Para Oliveira (1998), a Pesquisa Quantitativailzada com o objetivo de se quantificar
opinibes e dados através da utilizagdo de recergoéticas estatisticas como porcentagem, média,
mediana, desvio padrdo, coeficiente de correlagdalise de regressao, dentre outros indices de

analise.

3.2 METODO DE PESQUISA QUANTO A NATUREZA

3.2.1 PESQUISA BASICA E PESQUISA APLICADA

A Pesquisaasica tem por objetivo a geragdo de novos conlestos Uteis ao avanco da

Ciéncia sem aplicagao pratica prevista. Envolveages e interesses universais.

Ja a Pesquisa Aplicada tem por objetivo a geralgi@onhecimentos para aplicagbes

praticas dirigidas a solugao de problemas espesitjoe envolvem verdades e problemas locais.

Dessa forma, para a realizagéo deste estudajdta@do um método de Pesquisa Aplicada.
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3.3METODO DE PESQUISA QUANTO AOS OBJETIVOS

Segundo Gil (2007), a partir sloobjetivos, é possivel classificar as pesquisastrém

distintos grupos:

3.3.1 PESQUISA EXPLORATORIA

Pode-se afirmar que este estudo apresentou etlEpaesquisa de carater exploratério
através da necessidade de se levantar e descnémemagfes completamente imprescindiveis a
respeito do objeto de estudo. Assim, foram readigaghtrevistas com o produtor e proprietario da
Fazenda Santo Antdnio e com o seu funcionario dadlen levantados custos fixos, variaveis,
operacionais, etc., além de orcamento, dispondukdde mao de-obra e expectativa de ganhos. Em
adicdo, o material bibliografico apresentado negstgeto foi de enorme utilidade para a sua

finalizacéo.

SegunddValhotra (2008), o principal objetivo da PesquisalBratéria consiste em auxiliar
o entendimento do problema enfrentado pelo pesdmisaAssim, a Pesquisa Exploratéria é
utilizada em casos onde a determinagdo do prob&amao maximo de precisdo e o minimo de

margem de erro é imprescindivel.

Para Gil (2007), este tipo de pesquisa tem poetiobj final proporcionar maior
familiaridade com o problema enfrentado pelo pesglor, com vistas a torna-lo mais explicito ou
a construir uma hip6tese. Segundo o autor, a fRai@ssas pesquisas envolve um levantamento
bibliogréafico, entrevistas com pessoas que tivpeagncias praticas com o problemas pesquisado e

andlise de exemplos que estimulem a compreensao.

Para Mattar (2005), a Pesquisa Exploratoria temopgetivo munir o pesquisador de um
maior nimero de informacgdes sobre o tema ou prabnpesquisa pretendido. Dessa forma, este
tipo de pesquisa € bastante adequado para invgstigainda em estagio inicial, promovendo o
conhecimento e compreenséo dos elementos pordmiteestigador.
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3.3.2 PESQUISA DESCRITIVA

Sao exeplos de pesquisa descritiva: estudos de casdsarddcumental e pesquisa ex-

post-facto.

Uma vez que, neste estudo o principal objetivosiste em descrever o processo de
producdo e comercializagdo da madeira tratada cilipto na Fazenda Santo Antbnio, além de,
principalmente, descrever os resultados obtidasr@ér plos célculos de viabilidade financeira desse
modelo de negécio, pode-se afirmar que trata-aemdprojeto que também envolvee em grande

parte— pesquisas em carater descritivo.

Segundo Trivifios (1987), a Pesquisa Descritivageexilo pesquisador uma série de
informagdes a respeito do que se deseja pesqueséatal Assim, este tipo de estudo pretende

descrever os fatos e fendbmenos de determinaddadalencontrada pelo pesquisador.

ParaMattar (2005), as Pesquisas Descritivas se dif@empor apresentarem objetivos bem
definidos, processos formais, boa estruturacdoesmseonduzidas com o objetivo de solugéo real

de um determinado problema.

3.4METODO DE PESQUISA QUANTO AOS PROCEDIMENTOS

3.4.1 PESQUISA DOCUMENTAL

Este estudo contém uma etapa de Pesquisa Docunvésta que foram aproveitados
diversos dados disponiveis relativos a FazendaoSAntonio, como documentos, Areas de

Protecéo Permanente, Zonas de Mananciais, Aredstjwas, dentre outros.

Para Fonseca (2002), a Pesquisa Documental temesmon caminho da Pesquisa
Bibliografica, ndo sendo facil, por vezes, difeiédas. A Pesquisa Bibliografica utiliza fontes
constituidas por material ja elaborado, constitubdsicamente por livros e artigos e teses
cientificas. Em contrapartida, a Pesquisa Docurhewtzorre a fontes mais diversificadas e
dispersas, sem tratamento analitico, tais comolambestatisticas, jornais, revistas, relatérios,
documentos oficiais, cartas, filmes, fotografiastyras, tapecarias, relatérios de empresas, dentre

outros.
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3.4.2 ESTUDO DE CASO

Podese afirmar que este estudo também é classificagio econ Estudo d€aso visto que
aprofundou-se na descricdo e estudo do objetotddaegletalhando aspectos relevantes referentes

ao investimento e a propriedade rural Fazenda Qartfimio.

Um Estudo de Caso, segundo Fonseca (2002), podmiseterizado como um estudo de
uma entidade bem definida, como por exemplo, urituigio, uma pessoa ou até mesmo uma
unidade social. Assim, tem por objetivo o conheatmeem profundidade e como e o porqué de
uma determinada situagdo que se supfe a ser Unichversos aspectos, procurando descobrir 0
gue ha nela de mais essencial e caracteristicesquisador em questdo ndo pretende intervir sobre
0 objeto de estudo, apenas revela-lo tal como cAséim, o Estudo de Caso pode decorrer de
acordo com uma perspectiva da interpretacdo daufsestpr, que procura compreender como é o

mundo do ponto de vista daqueles que ele observa.

Para AlvesMazzotti (2006), os exemplos mais comuns para #psede estudo sdo o0s
estudos que focam em apenas uma unidade de e&toddndividuo, um pequeno grupo, uma

instituicdo ou um evento.

3.5 UNIDADE DE ANALISE

Para Yin (2001), a Unidade de Andlise possibgiteyariara e identificar as informacdes

relevantes sobre aquilo que se objetiva saber.

Este estudo foi realizado junto a Fazenda Santonim

3.6 SUJEITO DO ESTUDO

Para Vergara (2004), Sujeito do Estudo é aqueteppale fornecer os dados necessarios

para a realizacdo do estudo por parte do pesquisado

Neste estudo, os sujeitos de estudo foram formagmds produtor/proprietario, seu

funcionério, e potenciais fornecedores e compradore
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3.7ESTUDO, APRESENTAGAO E INTERPRETAGAO DOS DADOS
LEVANTADOS

Neste estudo os dados foram obtidos e abordados desdi/formas como citado nos itens
anteriores. Sua apresentacgdo € feita em formabdéataem sua grande maiori@xceto em casos

de Pesquisa Qualitativa, onde sao apresentadosrama fle texto.

Para Gil (1999), o estudo tem por objetivo organi sumariar os dados de certa maneira
gue possibilitem a obteng&o de respostas ao pralsetecionado para a investigacdo por parte do

pesquisador.

Em adicdo, paraMarconi e Lakatos (2010), o estudo dos dados naresteinge a um
conjunto simples de opinido pessoais do pesquisadas proporcionam influéncia sobre os
resultados, evidenciando aspectos verdadeirosc@agis a outros fendmenos, assim, excedendo os

objetivos imediatos.

4. CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE

De acordo com a escritura da propriedade, loaizséximo ao municipio de Paraisépolis,
no Estado de Minas Gerais, ela possui uma arehdetd3,216 hectares. Em adi¢do, a Fazenda
Santo Antonio ja& possui construido uma estruturavideiro ja construida para a producdo das
mudas dcE. Citriodora, uma estrutura de captagdo de agua, além de urnduestde captacédo de
energia; necessitando apenas da construcdo delpéo gera armazenagem das arvores cortadas e

beneficiadas em autoclave.

Na Figura 1 tem-se um recorte da propriedade.
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Figura 3: Recote da Fazenda Santo Antdnio, Minas Gerais

NaFigura 2 sta caracterizada a divisdo das areas de plaétieas de conservagao, além da
indicacdo da infraestrutura da propriedade. Obssevque, o local da constru¢édo do galpédo e da
instalacdo da maquina de autoclave j& estdo inocad figura. Os custos e condigdes necessarios
para a instalacdo destes instrumentos serdo dsseds itens a seguir.
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Figura 4: Determinacéo das areas de plantio e de conservagaoiafdeestrutura instalada e a ser instalada.
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5. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS OBTIDOS

5.1 SELECAO DA ESPECIE DE CULTIVO

De acordo cm Higa et al. (2000), no documento Plantio de Euaalipp Pequena
PropriedadeRural publicado pela MBRAPA, a melhor espécie a ser cultivada de aceato o
clima e pluviosidade da regido em adicdo com otiebs do produtor seria BRucdyptus
Citriodora, como pode-se observar na Figura 3:
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Figura 5: Caracteristicas do E. Citriodora

Espécie

FOLAA

SUNVENIL

BOTAG

FRUTO
FLORAL

E. citriodora

agora Corymbia
citriodora

g
2
§
®
@
>
§
8
L]
©
2
b

FOLHA
ADUL T

Observagées

* Suporta seca de 5 a 7 meses;

* Adapta-se bem em solos pobres 8
padregosos;

*» Utilizada para producio de dleos
BSEENCIAIS, POStes, Serraria, cons-
trucoes rufais e carvao.

Dessa forma, 100% da producdo de éiptapara beneficiamento em autoclave na Fazenda

Santo Antonio sera da espéEieCitriodora.

5.2ESTIMATIVA DE ALTURA, DIAMETRO E VOLUME DAS
ARVORES DE EUCALIPTO CITRIODORA APOS 16 ANOS

Segundo Oliveira et al. (1999), quando plantadasusmespagamento 3m x 2m, apés 16

anos, as arvores de eucalipto da espéitr@odora apresentam uma altura média de 27,33 metros,

uma base com diametro de 30,3 centimetros; naal®ir12,94 metros apresentam diametro de 15

cm e, por Ultimo, na altura de 24,13 metros aptaseum diametro de 5 centimetros. Os dados

obtidos sédo exemplificados na tabela abaixo:

Tabela 2:Caracteristicas da arvore E. Citriodora ap6s 16an

Espacamento

3 metros X 2 metros

Altura

27,33 metros

Diametro (base)

30,3 centimetros

Diametro (altura = 12,94 metros)

15 centimetros

Diametro (altura = 24,13 metros)

5 centimetros
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Para firs praticos, a forma da arvore de eucalipto foi déiprada para a forma de um cone
com altura de 27,33m e diametro na base de 30,Pessa forma, ao aplicarmos a férmula de

B
"=

volume do cone&l= gﬂ'—m, temos um volume total de 4,3 m3 de madeira paréar

Ainda segundo o mesmo estudo, aproximadament&a2@gbtronco da arvore é constituido
por casca, ou seja, material ndo aproveitavel panaficiamento. Desta forma, temos um volume
total que seré beneficiado em autoclave (77,5%ato), em média, por arvore plantada, igual a
3,3 m3. Por ultimo, para fins préticos, considersuitamo perdas, principalmente no topo da arvore,
onde o tronco é mais estreito e, consequentemegieps aproveitavel para comercializagdo, um
total de 10% sobre os 3,3 m3. Dessa forma, corsites que cada arvore, apos o fim do ciclo de 16

anos, ira render um total de 3,0 m3 de madeira beseficiada.

Dessa forma, como justificado anteriormente, parea area total de plantio de 31,6
hectares, sob um espagamento 3m x 2m, com umd®taR.678 arvores, tem-se a expectativa de
um total de 158.032 m3 de madeira da esp€ttigodora a ser beneficiada em autoclave apos 16

anos da data do plantio.

5.3 CUSTOS DE PRODUGCAO DAS MUDAS

A primeira etapa do processo deste estudo consisfgoducdo das mudas para o plantio.
Dessa forma, foi realizado um estudo dos mategiaisforgos necessarios, incluindo os seus custos,
para a realizagdo desta etapa. Os valores utibzémlam encontrados a partir de pesquisas dos
precos dos materiais, além de entrevistas com oidnario fixo da propriedade que ja possui
experiéncia no cultivo do eucalipto e no process@mparo das mudas, tendo conhecimento dos

materiais necessarios e dos custos envolvidosesddtados séo apresentados a seguir.

Conforme indicado anteriormente, serdo plantadas tatal de 52.678 arvores na
propriedade. Contudo, como o projeto tem uma filaale pratica, consideramos uma perda de 10%

nas mudas cultivadas, devemos considerar que geydozidas, entdo, 58.531 mudas.

As mudas ser&o produzidas em tubetes pequenasdetio 32mm por 126mm, com 50cm3
em conjunto de bandejas com capacidade de 50@tupet bandeja, com uma cobertura plastica

de 150mm. Estas bandejas serdo instaladas sobrecédas de metal.

Considerando um poder germinativo de 80% a 10@¥§oscolocadas 3 sementes por

tubete, necessitando, portanto, de um total deedlié®.000 sementes.
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Os adubos neces#ds sao o NPK= 19— 06-10 e NPK = 09- 45 - 15, utilizados para

enriquecimento do substrato e o NP =180 utilizado na irrigacéo.

Os fungicidas, utilizados em prevencao de doefigagcas, necessarios para a produgéo de
mudas de eucalipto sdo o Tecto 100, misturado @&rgemoCaptan 500 M utilizado na pos
germinagdo; o Benlate-500 PM que tem um papel ptenee curativo; o Inseticida Nuvracon 400
gue atua no controle preventivo de lavras e inseiesHerbicidas Roundup e Goal que séo

utilizados na higiene local, principalmente abaias bancadas.

Para a producdo das mudas, também se faz neoeasaguisicdo de tanque de agua de
10.000 litros, uma bomba de agua de 2 HP, um ctmjde tubulacéo e aspersores, plastico para
cobertura dos arcos sobre as bandejas, sombrite % sombreamento das mudas até a
rustificagdo, mesas de bancada com capacidade ben2@jas cada, tubetes pequenos de tamanho

32mm por 126mm, com 50cm? e bandejas com capacii#afe0 tubetes.

Como pode-se observar na Tabela 3, cada mudaieréusto total de R$ 0,22 e a soma
total do investimento é de R$ 19.976,41.
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Tabda 3: Custos de produgdo das mudas.

INSUMOS Unidades Preco Quantidade Total
Sementes kg R$ 450,00 175.593 R$ 131,69
Adubos
NPK =19 -06 - 10 kg R$ 38,0 13,77 | R$ 523,26
NPK =09 - 45 -15 kg R$ 28,0 1,28 R$ 35,70
NP =11 - 60 kg R$ 12,00 5,10 R$ 61,20
Fungicidas
Fungicida Tecto 100 kg R$ 70,00 0,26 R$ 17,85
Fungicida Captan 500NP kg R$ 50,00 0,38 R$ 19,18
Fungicida Benlate-500PM kg R$ 50,00 0,38 R$ 19,18
Inseticida Nuvracon 400 itros R$ 90,00 0,26 R$ 22,95
Herbicida Roundup litros R$ 30,00 0,64 R$ 19,18
Herbicida Goal ltros R$ 50,0 0,64 R$ 31,8
Material p/embalar mudas 1 rolo R$ 3,00 255 R$ 76,5D
Agua - irrigagdo itros R$ 0,0: 2550 | R$ 12,76
Substrato Semeadufa  sc 25 Kg R$ 14,00 68,85 | R$ 1.032,75
Eletricidade més 1 R$ 15,00 3825 [ R$ 57,38
Despesas Eventuais R$ 300,00 1275 | R$ 382,5p
Subtotal R$ 2.061,28
MAO-DE-OBRA
Lavar e preparar tubetes horas| R$ 10,00 40,00R$ 400,00
Encher e semear nos tubetes horas R$ 10,00 40,00R$ 400,00
Selecionar plantas horas R$ 1000 130,00R$ 1.300,Q0
Aplicar defensivos horas R$ 10,40 40,00R$ 400,00
Preparar mudas para plantio horag R$ 10,00 80,00R$ 800,00
Outros horas R$ 10,0q 10,00R$ 100,00
Sub-Total R$ 3.400,00
DESPESAS FIXAS Més
Impostos + Taxas 1 R$ 10do 3 |Rrs 30,0
Depreciacdo Sistema de Irrigagéo Valor Atual Vida Uflanos Uso/Meses
Tanque unidade | R$ 3.390,0( 10 12 R$ 305,1
Bomba unidade | R$ 1.070,0( 5 12 R$ 192,6(
Tubulag&o+Aspersores Conjuntp R$ 800}00 10 12 R$ 72,06
Plastico Cobertura m2 R$ 100,00 3 12 R$ 33,3
Sombrite 50% m2 R$ 100,00 3 12 R$ 33,3
Mesa-Bancada 6 R$ 540,J0R$ 90,09 10 12 R$ 48,6p
Tubetes pequenos 58.531 R$ 4.975,1R$ 85,00 15 12 R$ 3.316,76
Bandejas 118 R$ 3.540,00 R$ 30,00 10 12 R$ 707,99
Custo do Capital R$ 14.515,14 12 R$  2.612,72
Sub-Total R$ 7.352,44
Total Geral RS 12.813,72]
|Custo Unitario Operacional por Muda R$ 0,22|
|Investimento Total R$ 19.976,41|
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Como o cuso de cada muda de eucalipto citriodora, atravésdatrugdo de um sistema de
producdo de mudas ficaria em R$ 0,22 e as mudat deesma espécie na regido sdo
comercializadas por R$ 0,15, optou-se por adgasrimudas diretamente com comerciantes locais.
Assim, serdo adquiridas 58.531 mudas a um custbdetR$ 8.779,65.

5.4 CUSTOS DE PREPARO DA TERRA E PLANTIO DAS MUDAS

A etapa seguinte & producdo de mudas consisterapane da terra para o plantio e a
execucdo do plantio das mudas. Para isso, ha austosnvolvem mao-de-obra, preparagdo da terra
por aracdo, transporte das mudas, plantio das madabagem da base e controle inicial das

formigas.

Por tratar-se de uma regido mais pobre do Brasijue os grandes centros financeiros e
grandes produtores rurais, foi cotado com prodstdeeniliares da regido que ja cultivam o
eucalipto em suas terras a possibilidade de execpgéparte deles do preparo da terra, ja que
muitos deles ja possuem o material e conhecimestesséario para a execugao do processo, além
de caracterizar-se como uma oportunidade de ajasldamilias da regido ao oferecer-lhes uma

possibilidade de complementarem a sua renda.

Desta forma, foi cotado com um produtor loeajue teria a ajuda de seus 2 filhos para a
execucdo das tarefas - um orcamento para a exedagdtarefas de aragem da terra com trator
préprio, transporte e plantio das mudas, adubagebrade e controle inicial de formigas através de

iscas, o qual o retorno foi o seguinte:

Tabda 4: Custos de Preparo da Terra e Plantio das Mudas.

- Aluguel Equipamento | Méao-de-obra Combustivel Insumos

Atividades (Rsiha) (Rsiha) (Rsiha) RSiha) Total  (R$/ha)
Trator + Implemento de Aragem R$ 35,00/ R$ 25,00R$ 5,00 R$ - | R$ 65,00
2 |Transporte das mudas para planto (caminhonete) | R$ 3] 5,00R$ 2,50 R$ - |R$ 12,50
5 |Plantio R$ - |R$ 350,00R$ - |R$ - |R$ 350,0

& | Adubagem de Base R$ - |R$ - | R$ - |R$ 130,00
Controle inicial de formigas (iscas) R$ - |R$ - | R$ - |R$  150PR$ 15,00
Custos (R$/ha) do Plantio R$ 44250
Custos (Total) do Plantio R$ 13.983,00
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5.4.1 ADUBAGEM DA BASE

A maioria dos solos cultivados com Eucalipto é defitgeem fosforo e também tem alta
capacidade de fixagéo do elemento. A aplicacd@sfatbs naturais ou de fosfato reativo €, entao,

recomendada para solos com pH menor que 5,0.

A adubagdo de plantio visa principalmente o fomeoto de fésforo, cobre e zinco. Em
solos com baixo teor de matérias orgénicas e dasgiot disponivel deve-se também utilizar
pequenas doses de N e K. As doses de zinco elie devem ser utilizadas em fungéo da

disponibilidade destes micronutrientes no solo.

A aplicagdo de cada nutriente deve ser realizama base no teor dos nutrientes ja

disponiveis no solo, que é facilmente identificattavés da analise do solo.

Apo6s a determinacdo da quantidade necessériaddencdriente a ser aplicado na adubacéo

de plantio, deve-se buscar o adubo formulado qulkeamatenda as propor¢6es desses nutrientes.

Segundo o proprietario da Fazenda Santo AntdniBPAMIG — Empresa de Pesquisa
Agropecuario de Minas Gerais realiza o servicordise e recomendagdo de adubagem de forma
gratuita aos produtores da regido. Ainda segungimrietario, amostras de solo ja foram enviadas

a empresa, restando apenas o retorno com as redagdes necessarias.

5.4.2 CONTROLE INICIAL DE FORMIGAS

As formigas cortadeiras sdo as principais pragasutalipto, podendo cortar as folhas de
mudas recém-plantadas até arvores com mais deo®0 &eu controle deve ser realizado antes do
preparo do solo até antes da colheita. O contanisiste no uso de formicidas, principalmente de

iscas toxicas, a base de sulfluramida ou fipronil.

5.5CUSTOS DE MANUTENGAO

Os custos de manutengdo da cultura do eucalipianvamuito de regido para regido e
dependem das condi¢cdes que o pequeno produtor temcem sua propriedade, com area,

disponibilidade de m&o-de-obra, etc. A tabela Sxabastima os custos das opera¢des no mercado,
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corsiderando a regido de Paraisopoldinas Gerais, onde a Fazenda Santo Antonio, oldeto

estudo deste projeto, se encontra. Os célculomfoealizados para espagamento 3m x 2m (1667
arvores por hectare) para o ciclo de producédo dEnd6. Vale lembrar que a propriedade ja possui
um funcionario fixo que executa algumas tarefastakefas que ndo possuem custos de méao-de-
obra serdo executadas justamente por este funiadindr. Seus custos serdo inseridos nos custos

fixos da propriedade a serem demostrados postesidem

Tabda 5: Custos de Manutencéo.

. Mao-de- Insumos
Atividades obra R¥/ha R&/ha Total R¥ha
Repartio R$ 25,00 R$ 30,00 R$ 55,00
o |Adubacéo de€obetura con 3Meses R$ 35,00 R$ 120,00 R$ 155,00
% | Cortrole dePlartas Daimhas com 6 Meses R$ 35,00R$ 40,00 R$ 75,00
@ |Adubago d€obetura com 6 Meses R$  35,00R$ 60,00 R$ 95,00
2 |Cortrole dePlartas Dainhas com 12 Meses R$ 35,0R$ 120,00 R$ 155,00
§ Adubagédo d€obettura com 12 Meses R$ 35,Q0R$ 40,00 R$ 75,00
Custo Total no 1° Ano R$ 610,00
Custo Anud Apés 1 Ano [R$ - [R$ 20,00 R$ 20,00

5.6 CUSTOS DE AQUISICAO DA MAQUINAS DE AUTOCLAVE E DE
DESCASCAR O EUCALUPTO E DA CONSTRUGAO DO GALPAO

Uma vez que os troncos de eucalipto cortados fendeficiados na maquina de autoclave a
partir do 16° ano, neste ano sera, entdo, adquinda maquina de autoclave a partir dos
orgamentos apresentados em seguida e sera dadmimiconstrugdo de um galpdo com capacidade
de armazenamento de 12.000 m3 e vida Util de 18 janorcado erR$ 7.800,00 com uma pequena
construtora local.

Para aquisicdo da maquina de autoclave, forantitsolds orcamentos junto de duas
empresas (Tabela 6). A primeira empresa retorn@siaigamentos, onde estdo inclusos 0s precos
das vagonetas, os trilhos para a movimentagdo dieiraa além do projeto civil para a sua
instalacéo. Contudo, o comprador, neste caso pémeével pela construcéo da base e pelo frete da

maquina de autoclave.

A primeira maquina possui um didmetro interno (&retros e comprimento total de 7,5
metros. Segundo o fabricante a maquina em quesEguipuma capacidade de preenchimento de

até 5 m3 de madeira por turno de 8 horas. Considerantdo, 3 ciclos diarios e 5 dias Uteis por
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semana, a capaade de beneficiamento desta maquina é de 30®@m@s. Por essa maquina foi
pedido um total d&$ 170.000,00

A segunda maquina, com orcamento ainda da prireem@resa, consiste em uma maquina
também de 1,2 metros de diametro, porém com 12omete comprimento total. Segundo o
fabricante, sua capacidade é de até 7,5 m3? de raaplei turno de 8 horas. Dessa forma, sua
capacidade mensal de beneficiamento é de 450 nm@arPor essa maquina foi pedido um total de
R$ 205.000,00.

Ja a segunda empresa retornou um or¢camento gbértanéo o inclui o frete nem os custos
de construcéo da base. A maquina em questao possdiametro de 1 metro e comprimento total
de 7 metros. Segundo o fabricante, sua capacidatderteficiamento por ciclo de 8 horas é de 3,3
m?3 de madeira; contudo, sua capacidade é de 5 @olodia, ao contrario das maquinas oferecidas
pela primeira empresa, que possuem capacidadecid®$8 por dia. Assim sua capacidade total de
beneficiamento por més é de 330 m? de madeiraefsa maquina foi pedido um total de R$
195.000,00.

A tabela a seguir representa 0s custos que emaolvequisicdo e a instalacdo de cada
magquina de autoclave orgada junto de cada umandpeesas, além do custo do investimento por

capacidade de beneficiamento da madeira em m3@sr m

Tabda 6: Custos de aquisic¢éo e instalagdo da maquina de autecla

Custos (aquisicdo e instalacéo) Empresa A Empresa A Empresa B
Orcamento 1 Orgamento 2 Orcamento 1
Magquna de Autoclave R$ 170.000,00R$ 205.000,00 R$ 195.000,00
Trilhos R$ - R$ - |R$ 2.600,00
Construgdo da Base R$ 5.000,00| R$ 6.000,00 R$ 5.000,00
Frete R$ 2.500,00 R$ 3.000,00 R$ 3.500,00
Custo Total R$  177.500,00 R$ 214.000,00 R$ 206.100,0!
Capacidade (m?/ano) 3600 5400 3960
Custo Total (R$ / m® / més) R$ 49,31| R$ 39,63 R$ 52,0

Dessa forma, devido a sua maior capacidade dditiamento, optou-se pela sele¢éo de 2
unidades da maquina de 1,2 metros de didametroneelrds de comprimento total, com capacidade
de beneficiamento de 450 m3 de madeira por méseja 5400 m3 por ano. O custo total desta
aquisicédo, incluindo o frete e a aquisicdo é de4R&000,00. A vida Util desta maquina é de 10

anos de acordo com as regras brasileiras de chdéalsi.

Foi orcado também a aquisicdo de uma maquina sleasear os eucaliptos, que, assim

como a maquina de autoclave, também ficaria irddatob o galpdo. O custo da maquiiasi
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280eé deR$ 50.000,00j4 corsiderando o frete. Sua vida util € de 10 anos dedaccom as regras

brasileiras de contabilidade.

Observa-se que, de acordo com as regras da datgdbibrasileira, as maquinas adquiridas
e o0 galpdo construido possuem uma vida Gtil denb8.aAssim, a cada 10 anos sera necessaria a

realizacdo de novos investimentos para aquisiggmstrucao destes itens.

5.7 CUSTOS FIXOS ANUAIS DE BENEFICIAMENTO DA MADEIRA DE
EUCALITPO NA MAQUINA DE AUTOCLAVE (INICIO NO 16° AN  O)

Primeiramente, é importante lembrar que este éusto fixo que serd incorporado apenas a
partir do 16° ano. Em adi¢cdo, as maquinas de aw®clquando funcionando em capacidade
maxima, sem nenhuma pausa para manutencao, sorreadaspacidade de beneficiamento de 900
m3 de madeira por més, ou seja, 10.800 m3 por Beesa forma, ao considerarmos que cada
arvore, apés 16 anos, ira render um total 3,0 nthaeeira a ser beneficiada e que cada hectare
possui 1.667 arvores, ou seja, 5.000 m3 a sereefib@dos apos 16 anos, a capacidade anual de

beneficiamento deste sistema em estudo é de 2¢i&ré® por ano.

Para a operacdo de uma Usina de Tratamentdadieira € necessario a presengca de um
guimico responséavel, que também atuard como opedadomaquinas de autoclave. Além disso,
esse profissional precisaria da ajuda de 4 fundmmépara realizarem o servico manual de
movimentagao dos troncos de arvore da maquina elave até o galpdo com o auxilio de um
trator. Conforme orgamento realizado com funcimsalbcais prestadores deste tipo de servigo, o
custo seria de cerca de R$ 8.500,00 ao més, guR&j02.000,00 ao ano.

Ja para o tratamento da madeira € utilizado o ostomjuimico CCA- sigla em inglés para
Arsenato de Cobre Cromatado. Este composto é mékiuzom dgua em uma proporcao indicada
pela quimico responsavel. Estudos sugerem quemada madeira beneficiada receba cerca de 5

kg de ingrediente ativo.

Segundo orgamento, um tambor com 340 kg com 60#gdediente ativo (204 kg) tem um
custo unitario de R$ 3.900,00. Assim, ao considenarque beneficiaremos um total de 10.800 m3
de madeira, seria necessario 54.000 kg de ingredidivo, ou seja, 265 tambores ao ano. O custo
total desses 265 tambores seria de R$ 1.033.500r04ho.
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Como margem de seguranca, feonsiderando um custo de R$ 2.500,00 por ano de
manutencao das maquinas de autoclave. Em adig&ofips contabeis de uma vida util de 10 anos
foi considerada uma depreciacdo linear de R$ 4100080 ano somadas as duas maquinas de

autoclave.

Os custos anuais que envolvem o beneficiamentoatteira em autoclave estdo descritos

na tabela a seguir.

Tabda 7: Custos anuais de beneficiamento.

Atividades Total
M&o-de-abra R$¢ 102.000,00
Energia elétrica R$ 8.000,00
Caomposto Quimico (CCA) R¢$ 1.032.500,00
% Manutencgao das maquinas de autoclave R¢$ 2.500,00
& | Depreciac8o das méquinas de autoclave R$¢  41.000,00
@ | Manutencgo da galpdo R¢$ 300,00
Depreciagéo do gal pdo R¢ 780,00
Manutencao da maquina de descascar R¢$ 1.000,00
Depreciacdo da maquina de descascar R¢ 5.000,00
Custo Total Anual de Beneficiamento R$ 1.194.08m
Capacidade Anual de Beneficiamento (m?) 10.800
Custo de Beneficiamento por m3 R$ 110,56

5.8CUSTOS DE CORTE E DE TRANSPORTE DAS ARVORES ATE O
LOCAL DE BENEFICIAMENTO

Para a realizacdo desta etapa, foi utilizada ammeg$gica e abordagem da etapa da
realizagdo do plantio das mudas. Dessa forma,deamente solicitado um orgamento junto a um
mesmo produtor local, que novamente teria a ajedseds dois filhos, para a realizacdo do corte
das éarvores, retirada dos galhos e transporterdosas até o local de beneficiamento. Visto que
serdo beneficiados 10.800 m® de madeira por ancsejay cerca de 3600 arvores, junto do
orcamento solicitado foi indicado que os valoregedam ser referentes a realizagdo do servigo

para esse total de arvores. O orgamento retorrsidonglicado na tabela a seguir.
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Tabda 8: Custos de corte e de transporte das arvores até ol ldedeneficiamento.

Atividades Total
Corte + Transporte R$ 10.800,00
Total de Arvores 3600
Custo Total por Avore R$ 3,00
Taotal de m? 2500
Custo Total por m? R$ 4,32

5.9 CUSTOS FIXOS DA PROPRIEDADE

Os custos fixos da propriedade que fardo partedieo ciclo o produtivo deste projeto séo
relativos a um contador que realiza o imposto aelaeanualmente, ao ITR Imposto Sobre a
Propriedade Territorial Rural, ao CCiRCertificado de Cadastro de Imével Rural, ao fun&rm
fixo da propriedade, aos custos de eletricidadesecastos de combustivel para uma bomba que

retira Agua de um poco artesiano. Estes custas éssg&ritos na tabela a seguir.

Tabela 9:Custos Fixos Anuais.

Atividades Total

0 Cantadar R$ 70,00
S |ITR R$ 40,00
= |ccir R$ 3,50
£ | Funcionério Fixo R$ 10.800,00
O | Energia Elétrica R$ 456,00

Caombustivel R$ 540,00
Custo Fixo Anual R$ 11.909,50

5.10 INVESTIMENTO INICIAL

O investimento inicial refere-se a aquisi¢cdo dappedade e a construgdo de uma pequena

ponte para passagem de veiculos. Seus custosraitialos na tabela a seguir.

Tabela 10:Investimentos inicias.

Atividades Total
Aquisicéo da propriedade + documentacéo R¢$ 245.000,00
Construcéo da ponte R$ 1.200,00

Investimento Inicial Total R$ 246.200,00
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5.11 RECEITA COM A VENDA DO EUCALIPTO BENEFICIADO EM
AUTOCLAVE

A venda ds troncos de eucalipto beneficiados em autoclaveoszifnte de renda
deste projeto. Desta forma, foram levantados jdetprodutores e comerciantes locais uma média
de valores negociados por m3 de madeira beneficisisim, chegou-se ao valor médio @8
525,00 por m3. As receitas anuais e totais estierities na tabela a seguir.

Tabda 11: Recétas com a comercializa¢édo do eucalipto beneficiadaatoclave.

Recstas Total Beneficiado (m®) | Preco m? (R$) Total
Receéta Anual 10.800 R$ 525,00 R$ 5.670.000,00
Receita Total do fapreendimentp 158.032 R$ 525,0R$ 82.966.800,00

5.12 DEMON STRAGAO DE RESULTADOS E FLUXO DE CAIXA

Nesta etapa foi considerado que, com a capacitteneficiamento de 10.800 m3 por ano,
para uma producao total esperada de 158.031 m¥¢néonsiderado o crescimento das arvores de

eucalipto apds os 16 anos), seriam necessarion@d (@onsiderando os 16 anos iniciais) para
beneficiar e comercializar toda a produgéo.

A Demonstracédo de Resultados e o Fluxo de Caifarade cada ane Ano 1 ao Ano 30 -
do empreendimento estao representados no AnexastA gejeto. Os valores nao foram corrigidos

pela inflagdo uma vez que foi considerado que tedageceitas e custos aumentariam na mesma
proporcao.

5.13  ANALISE DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PROJETO

O primeiro indice a ser determinado deve ser aMirima de Atratividade (TMA), que
servira de base para o célculo dos itens seguintes.

37



5.13.1TAXA M INIMA DE ATRATIVIDADE

Para a definicho da TaxMinima de Atratividade (TMA) do empreendimento foi
considerada, inicialmente, a taxa SELjue é um indice pelo qual as taxas de jurosadakrpelos
bancos no Brasil se balizam, no dia 20 de Outubrd(d 6, que era de 14.00%. Somada a essa taxa,
foi considerado o risco do negécio, com o prodetdgindo uma taxa de 4.00% acima da taxa
SELIC.

Dessa forma, a Taxa Minima de Atratividade (TMAhsiderada para este empreendimento
foi de 18.00%.

5.13.2DETERMINAGCAO DO VALOR PRE SENTE LIiQUIDO (VPL)

Para Frezatti (2008), o Valor Presente Liquidol(M# fluxo de caixa € obtido ao subtrair-
se 0s investimentos iniciais de um projeto de vplesente das entradas de caixa, descontados a
uma taxa igual ao custo de oportunidade (TMA) daresa. O projeto devera ser aceito quando o
seu VPL for positivo, o que significa que ele esfaroporcionando um retorno a empresa superior

ao seu custo de capital.

Com auxilio dosoftware Microsoft Excele utilizando os Fluxos de Caixa previstos no
Anexo A, o Valor Presente Liquido (VPL) deste enepmento é de R$ 787.824,97.

Uma vez que o VPL é superior a zero, pode-se dersi o investimento rentavel.
Consequentemente, a Taxa Interna de Retorno (LR)sera determinada no proximo item, sera

superior a TMA.

5.13.3DETERMINAGCAO DA TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Segundo Frezatti (2008), a Taxa Interna de Ret(FiR) corresponde a taxa de desconto
gue iguala o valor presente das entradas de cabiavastimento inicial do projeto. Ou seja, a
ferramenta permite ao investidor encontrar a taxeetbrno do seu projeto. Dessa forma, a TIR é a

taxa que iguala o VPL a zero.
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Este calculo foi novamente realizado com auxiliosditware Microsoft ExcelNeste caso, a

Taxa Interna d®etorno é de 26.7%.

Em seguida, resta o calculo Baybackdo investimento e do seu indice de Lucratividade.

5.13.4DETERMINACAO DO PAYBACKDO INVESTIMENTO INICIAL

Segundo Souza e Clemente (2004)agbacké uma ferramenta que atua como indicador de
risco para projetos de investimentos.p@ybacknada mais € do que o tempo necessario para o

investimento exceda o capital investido.

Novamente, este calculo foi realizado com auxibsoftware Microsoft ExceNeste caso,

Paybacké de 16 anos.

5.13.5DETERMINAGCAO DO INDICE DE LUCRATIVIDADE (IL)

Para Groppelli (2001), o indice de Lucratividadk) (confronta o valor presente das
entradas de caixa esperadas no futuro com o imestio inicial do projeto. Assim, o IL é a razéo

entre o valor presente das entradas de caixawestimento inicial do projeto.
Assim, tem-se:

13371197 _

= ———— => %: , = 0,
448.481,15 3,20 = 320%

Ou seja, para cada R$ 1,00 investido no projetentos o retorno de R$ 3,20.

5.13.6RESUMO DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PROJETO

Por fim, a tabela a seguir apresenta os resultdd®sndicadores financeiros determinados

ao longo do projeto.

Observa-se que o empreendimento é favoravel d plenvista do retorno financeiro que
ele apresenta. Assim, pode-se afirmar que este énupneendimento que apresenta lucro ao seu

investidor.
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Tabda 12: Resumo dos daulos de viabilidade financeira.

Indicadores Financeiros Resultado
VFL R$787.824,97
TIR 26,70%
Payback 16 anos
indice de Lucratividade 320%

5.13.7ANALISE DE SENSIBILIDADE

A Andlise de Sensibilidade consiste na ferrameata a qual a variagcdo do valor Presente
Liquido (VPL) e da Taxa Interna de retorno (TIR) s@lculadas a partir de mudancgas isoladas em
uma variavel conhecida como variavel-chaveeste estudo, a variavel-chave pode ser tanto um

custo quanto uma receita.

Para melhor entendimento da dindmica de pregdicguas no comércio de eucalipto
tratado no estado de Sdo Pauldieas Gerais, visto que a propriedade em local@aréxima da
fronteira entre os dois estados, foram realizadaa série de ligacdes para serrarias nestes dois
estados para um levantamento dos precos os gaaipraticam. Observou-se que ha uma variagdo
de aproximadamente 30% entre os precos. Dessa,fparmesta Andlise de Sensibilidade, a partir
do preco referéncia de R$ 525,00 por m3, considseow partir da variagéo de aproximadamente
30% dos precos praticados nos estados de Minass@e&dio Paulo, uma pior hipétesqueda de

30% na receita anuale uma melhor hipéteseaumento de 30% na receita anual.

Em caso de queda de 30% nos precos de venda die miicalipto tratade- de R$
525,00/m3 para R$ 367,50/m3, observou-se que ocefpraginda é vidvel do ponto de vista
financeiro, com uma Taxa Interna de Retorno de%3,8u seja, superior a Taxa Minima de
Atratividade de 18%. A tabela a seguir apresenteessltados obtidos a partir desta variagcdo na

receita. Os Fluxos de Caixa para esta analise aptésentados no Anexo B.

Tabela 13:Resumo dos célculos de viabilidade financeira pprada de 30% nas receitas.

Indicadores Financeiros Resultado
VFL R$364.403,45
TIR 23,3%
Payback 16 anos
indice de Lucratividade 148%
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Por outro lado, m caso de aumento de 30% nos precos de venda de eufcalipto tratado
— deR$ 525,00/m3 para R$ 682,50/m3, observou-se quejetp apresenta uma Taxa Interna de
Retorno de 29% e um indice de Lucratividade de 498%abela a seguir apresenta os resultados

obtidos a partir desta variagdo na receita. Osdslule Caixa para esta andlise estdo apresentados
no Anexo C.

Tabda 14: Resumo dos daulos de viabilidade financeira para aumento dé@0as receitas.

Indicadores Financeiros Resultado
VFL R$1.211.246,49
TIR 29%
Payback 16 anos
indice de Lucratividade 492%

Em seguida, foi feita uma Analise de Sensibilidgufra aumento dos custos de
beneficiamento em autoclave em até 50%. Neste ea$axa Interna de Retorno é de 25,6%, ou
seja, bastante proxima da TIR esperada pelo profetabela a seguir apresenta os resultados
obtidos a partir desta variagdo nos custos de io@areento. Os Fluxos de Caixa para esta andlise
estdo apresentados no Anexo D.

Tabela 15:Resumo dos célculos de viabilidade financeira parmento de 50% nos custos de beneficiamento.

Indicadores Financeiros Resultado
VPL R$626.461,60
TIR 25,60%
Payback 16 anos
indice de Lucratividade 254%

A partir destas analises é possivel observar quariacdo das receitas tem um impacto
significantemente superior a variagdo dos custosbeieeficiamento nos indices financeiros
adotados neste estudo.
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6. CONCLUSOES

Esta andlise foi desenvolvido a partir dwaliacdo Técnica e Econdmica do Plantio e
Beneficiamento em Autoclave de Eucalipto da $pécie E. Citriodora na Fazenda Santo

Antbnio, Minas Gerais.

A primeira etapa consistiu em estudo da viabikdgdatica do plantio desta espécie na
propriedade em questdo. Dessa forma, foram levasitaish grande nimero de materiais e estudos
desde a escolha da espécie a partir do objetia €l utilizacdo da madeira, passando pelo

espagcamento, tamanho das arvores apos determieeddgde tempo e a manutencao necessaria.

Comprovada a viabilidade pratica, foi necessari®ifaim levantamento dos custesie
investimento, fixos e variaveis - que 0 projeto dadaria também considerando as limitacdes

financeiras do proprietario da Fazenda Santo Aotoni

Levantados os custos, foi necessario fazer umniawegento das receitas que o
empreendimento ofereceria ao produtor a partiradeslicbes de comércio praticadas em escala
local. Dessa forma, o valor do m3 utilizado comeera de comercializagdo foi compativel com os

valores praticados na regido.

Os indices financeiros foram calculados visandalisar a viabilidade do projeto em
questdo, além de oferecer ao produtor nimeros ifispecdo retorno que o empreendimento
ofereceria a partir dos calculos dos Fluxos de £pmwjetados descritos no Anexo A deste projeto.
Nesta analise, o projeto foi considerado viavah eoma Taxa Interna de Retorno de 26,70%; 8,7%
acima dos 18% estipulados pelo produtor como Tkama de Atratividade. QPaybackneste

caso é de 16 anos e o indice de Lucratividade 320%.

A partir da Analise de Sensibilidade realizadaoésfvel afirmar que, ao considerar-se as
variacBes de 30% entre os pre¢cos da madeira déptodzeneficiada nos estados de Sdo Paulo e
Minas Gerais, mesmo na pior das hip6teses, com goeda de 30% na receita deste
empreendimento em estudo, o projeto é economicawéntel, com a sua Taxa Interna de Retorno

superando a Taxa Minima de Atratividade.

Uma Andlise de Sensibilidade também foi realizada caso de aumento dos custos de
beneficiamento em até 50%. Neste caso, a altersgdiaxa Interna de Retorno deste projeto foi

baixa, ao contrario do que ocorreu na andlise nglsikdade quando ha variagdo nas receitas.
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Desta forma, a partir da realizacdo desta avaliagémidé e econdmica, é possivel concluir
gue, a partir das andlises realizadas neste estugilppreendimento é financeiramente viavel. Em
adicao, variacdes na receita geram uma alterag&alaondos indices financeiros significantemente

superior a uma alteracéo nos custos de benefictamen
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ANEXO A

Tabda 16:Demorstracéo de Redtados e Fuxo deCaixa.

Demonstracdo de Resultados Ano 0 Ano 1 Ano 2 ao Ano 15 Ano 16 Ano 17 ao Ano 25 Ano 26 Ano 27 ao Ano 29 Ano 30
Receita Bruta de Vendas 0 0 0 5.670.000 5.670.000 5.670.000 5.670.000 3.586.800
Imposto Sobre as Vendas (7.34%) 0 0 0 (416.178) (416.178) (416.178) (416.178) (263.271)
Receita L iquida de Vendas 0 0 0 5.253.822 5.253.822 5.253.822 5.253.822 3.323.529
Custo de Produco das Mercadorias Vendidas® 0 0 0 (1.194.080) (1.194.080) (1.194.080) (1.194.080) (1.194.080)
Lucro Bruto 0 0 0 4.059.742 4.059.742 4.059.742 4.059.742 2.129.449
Despesas Administrativas / Custos Fixos 0 (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910)
Investimento em Infraestrutura (246.200) 0 0 (485.800) 0 (485.800) 0 0
Aquisicao da Propriedade (245.000) 0 0 0 0 0 0 0
Construcéo da Ponte (1.200) 0 0 0 0 0 0 0
Aquisic&o da Autoclave 0 0 0 (428.000) 0 (428.000) 0 0
Aquisicao da Maquina de Descascamento 0 0 0 (50.000) 0 (50.000) 0 0
Construgéo do Galpéo 0 0 0 (7.800) 0 (7.800) 0 0
Custos de Produgéo 0 (23.373) (20) (10.820) (10.820) (10.820) (10.820) (10.820)
Aquisicao das Mudas 0 (8.780) 0 0 0 0 0 0
Preparo da Terra e Plantio das Mudas 0 (13.983) 0 0 0 0 0 0
Corte e Transporte das Arvores 0 0 0 (10.800) (10.800) (10.800) (10.800) (10.800)
Manutengio 0 (610) (20) (20) (20) (20) (20) (20)
Resultado Operacional (246.200) (35.282) (11.930) 3.551.213 4.037.013 3.551.213 4.037.013 2.106.719
Provis&o para Imposto de Renda (25%) 0 0 0 (887.803) (1.009.253) (887.803) (1.009.253) (526.680)
Lucro Liquido (246.200) (35.282) (11.930) 2.663.409 3.027.759 2.663.409 3.027.759 1.580.040
1: Depreciagdes inclusas
Fluxo de Caixa Ano 0 Ano1 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 26 Ano 29 Ano 30
Lucro Liquido (246.200) (35.282) (11.930) 2.663.409 3.027.759 2.663.409 3.027.759 1.580.040
Depreciacéo da Maguina de Autoclave 0 0 0 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Depreciagdo da Maquina de Descascamento 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Depreciacio do Galpao 0 0 0 780 780 780 780 780
Caixa ao Final do Ano (246.200) (35.282) (11.930) 2.686.189 3.050.539 2.686.189 3.050.539 1.602.820
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ANEXO B

Tabda 17: Demorstragdo de Redtados e fuxo deCaixa para recéas 30% menores.

Demonstragdo de Resultados Ano 0 Ano 1 Ano 2 a0 Ano 15 Ano 16 Ano 17 ao Ano 25 Ano 26 Ano 27 ao Ano 29 Ano 30
Receita Bruta de Vendas 0 0 0 3.969.000 3.969.000 3.969.000 3.969.000 2.510.760
Imposto Sobre as Vendas (7.34%) 0 0 0 (291.325) (291.325) (291.325) (291.325) (184.290)
Receita L iquida de Vendas 0 0 0 3.677.675 3.677.675 3.677.675 3.677.675 2.326.470
Custo de Produco das Mercadorias Vendidas" 0 0 0 (1.194.080) (1.194.080) (1.194.080) (1.194.080) (1.194.080)
Lucro Bruto 0 0 0 2.483.595 2.483.595 2.483.595 2.483.595 1.132.390
Despesas Administrativas / Custos Fixos 0 (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910)
Investimento em Infraestrutura (246.200) 0 0 (485.800) 0 (485.800) 0 0
Aquisicdo da Propriedade (245.000) 0 0 0 0 0 0 0
Construgzo da Ponte (1.200) 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicio da Autoclave 0 0 0 (428.000) 0 (428.000) 0 0
Aquisicao da Méquina de Descascamento 0 0 0 (50.000) 0 (50.000) 0 0
Construcéo do Galp&o 0 0 0 (7.800) 0 (7.800) 0 0
Custos de Produgéo 0 (23.373) (20) (10.820) (10.820) (10.820) (10.820) (10.820)
Aquisicao das Mudas 0 (8.780) 0 0 0 0 0
Preparo da Terra e Plantio das Mudas 0 (13.983) 0 0 0 0 0 0
Corte e Transporte das Arvores 0 0 0 (10.800) (10.800) (10.800) (10.800) (10.800)
Manuteng&o 0 (610) (20) (20) (20) (20) (20) (20)
Resultado Operacional (246.200) (35.282) (11.930) 1.975.066 2.460.866 1.975.066 2.460.866 1.109.661
Provis&o para Imposto de Renda (25%) 0 0 0 (493.766) (615.216) (493.766) (615.216) (277.415)
Lucro Liquido (246.200) (35.282) (11.930) 1.481.299 1.845.649 1.481.299 1.845.649 832.246
1: Depreciagdes inclusas
Fluxo de Caixa Ano 0 Ano1 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 26 Ano 29 Ano 30
Lucro Liquido (246.200) (35.282) (11.930) 1.481.299 1.845.649 1.481.299 1.845.649 832.246
Depreciacéo da Maquina de Autoclave 0 0 0 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Depreciacdo da Maquina de Descascamento 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Depreciacio do Galpao 0 0 0 780 780 780 780 780
Caixa ao Final do Ano (246.200) (35.282) (11.930) 1.504.079 1.868.429 1.504.079 1.868.429 855.026
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ANEXO C

Tabda 18: Demorstragdo de Redtados e fuxo deCaixa para recéas 30% maores.

Demonstragdo de Resultados Ano 0 Ano 1 Ano 2 a0 Ano 15 Ano 16 Ano 17 ao Ano 25 Ano 26 Ano 27 ao Ano 29 Ano 30
Receita Bruta de Vendas 0 0 0 7.371.000 7.371.000 7.371.000 7.371.000 4.662.840
Imposto Sobre as Vendas (7.34%) 0 0 0 (541.031) (541.031) (541.031) (541.031) (342.252)
Receita L iquida de Vendas 0 0 0 6.829.969 6.829.969 6.829.969 6.829.969 4.320.588
Custo de Produco das Mercadorias Vendidas" 0 0 0 (1.194.080) (1.194.080) (1.194.080) (1.194.080) (1.194.080)
Lucro Bruto 0 0 0 5.635.889 5.635.889 5.635.889 5.635.889 3.126.508
Despesas Administrativas / Custos Fixos 0 (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910)
Investimento em Infraestrutura (246.200) 0 0 (485.800) 0 (485.800) 0 0
Aquisicdo da Propriedade (245.000) 0 0 0 0 0 0 0
Construgzo da Ponte (1.200) 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicio da Autoclave 0 0 0 (428.000) 0 (428.000) 0 0
Aquisicao da Méquina de Descascamento 0 0 0 (50.000) 0 (50.000) 0 0
Construcéo do Galp&o 0 0 0 (7.800) 0 (7.800) 0 0
Custos de Produgéo 0 (23.373) (20) (10.820) (10.820) (10.820) (10.820) (10.820)
Aquisicao das Mudas 0 (8.780) 0 0 0 0 0
Preparo da Terra e Plantio das Mudas 0 (13.983) 0 0 0 0 0 0
Corte e Transporte das Arvores 0 0 0 (10.800) (10.800) (10.800) (10.800) (10.800)
Manuteng&o 0 (610) (20) (20) (20) (20) (20) (20)
Resultado Operacional (246.200) (35.282) (11.930) 5.127.359 5.613.159 5.127.359 5.613.159 3.103.778
Provis&o para Imposto de Renda (25%) 0 0 0 (1.281.840) (1.403.290) (1.281.840) (1.403.290) (775.945)
Lucro Liquido (246.200) (35.282) (11.930) 3.845.519 4.209.869 3.845.519 4.209.869 2.327.834
1: Depreciagdes inclusas
Fluxo de Caixa Ano 0 Ano1 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 26 Ano 29 Ano 30
Lucro Liquido (246.200) (35.282) (11.930) 3.845.519 4.209.869 3.845.519 4.209.869 2.327.834
Depreciacéo da Maquina de Autoclave 0 0 0 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Depreciacdo da Maquina de Descascamento 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Depreciacio do Galpao 0 0 0 780 780 780 780 780
Caixa ao Final do Ano (246.200) (35.282) (11.930) 3.868.299 4.232.649 3.868.299 4.232.649 2.350.614
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ANEXO D

Tabda 19: Demorstragdo de Redtados e fuxo deCaixa para cuss de benféiciamerios 50% méores.

Demonstragdo de Resultados Ano 0 Ano 1 Ano 2 a0 Ano 15 Ano 16 Ano 17 ao Ano 25 Ano 26 Ano 27 ao Ano 29 Ano 30
Receita Bruta de Vendas 0 0 0 5.670.000 5.670.000 5.670.000 5.670.000 3.586.800
Imposto Sobre as Vendas (7.34%) 0 0 0 (416.178) (416.178) (416.178) (416.178) (263.271)
Receita L iquida de Vendas 0 0 0 5.253.822 5.253.822 5.253.822 5.253.822 3.323.529
Custo de Produco das Mercadorias Vendidas" 0 0 0 (1.791.120) (1.791.120) (1.791.120) (1.791.120) (1.791.120)
Lucro Bruto 0 0 0 3.462.702 3.462.702 3.462.702 3.462.702 1.532.409
Despesas Administrativas / Custos Fixos 0 (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910) (11.910)
Investimento em Infraestrutura (246.200) 0 0 (485.800) 0 (485.800) 0 0
Aquisicdo da Propriedade (245.000) 0 0 0 0 0 0 0
Construgzo da Ponte (1.200) 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicio da Autoclave 0 0 0 (428.000) 0 (428.000) 0 0
Aquisicao da Méquina de Descascamento 0 0 0 (50.000) 0 (50.000) 0 0
Construcéo do Galp&o 0 0 0 (7.800) 0 (7.800) 0 0
Custos de Produgéo 0 (23.373) (20) (10.820) (10.820) (10.820) (10.820) (10.820)
Aquisicao das Mudas 0 (8.780) 0 0 0 0 0
Preparo da Terra e Plantio das Mudas 0 (13.983) 0 0 0 0 0 0
Corte e Transporte das Arvores 0 0 0 (10.800) (10.800) (10.800) (10.800) (10.800)
Manuteng&o 0 (610) (20) (20) (20) (20) (20) (20)
Resultado Operacional (246.200) (35.282) (11.930) 2.954.173 3.439.973 2.954.173 3.439.973 1.509.679
Provis&o para Imposto de Renda (25%) 0 0 0 (738.543) (859.993) (738.543) (859.993) (377.420)
Lucro Liquido (246.200) (35.282) (11.930) 2.215.629 2.579.979 2.215.629 2.579.979 1.132.260
1: Depreciagdes inclusas
Fluxo de Caixa Ano 0 Ano1 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 26 Ano 29 Ano 30
Lucro Liquido (246.200) (35.282) (11.930) 2.215.629 2.579.979 2.215.629 2.579.979 1.132.260
Depreciacéo da Maquina de Autoclave 0 0 0 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Depreciacdo da Maquina de Descascamento 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Depreciacio do Galpao 0 0 0 780 780 780 780 780
Caixa ao Final do Ano (246.200) (35.282) (11.930) 2.238.409 2.602.759 2.238.409 2.602.759 1.155.040
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