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RESUMO
Este trabalho teve como objetivo mostrar como pode ser feita a Transferéncia de
Tecnologia na agricultura brasileira. Para isso estudamos desde como uma inovagdo
tecnoldgica € importante para a competitividade de uma empresa até os modelos gerais
de TT, propostos por cinco autores e descritos no trabalho. Assim, analisamos como esses
modelos podem ser adaptados para a producao agricola brasileira. Analisamos também o
quanto € importante uma TT de sucesso para a producio agricola que estd sendo desafiada
a ser mais produtiva, pois os desafios encontrados na producdo como mudancgas
climéticas, resisténcia a pragas, escoamento da produ¢do podem ser resolvidos com essas

novas tecnologias desenvolvidas pelos centros de pesquisas e universidades.

Palavras — Chave: Transferéncia de Tecnologia, Difusdao Tecnoldgica, Modelos de TT,
Agricultura Brasileira.
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ABSTRACT

This study shows how can be made the transfer of technology in the brasilian agriculture.
This study includes how technologival innovation is important for company
competitiveness until general models of Technological Transfer (TT), proposes by six
authors and describe in this paper. Thereby, its analize how this models can be adapted
for Brazilian agricultural production as well as how is important a successful TT for
agricultural production being challenged to be more productive, since the challenges that
has been challenge to be more productive, because the challenges faced in production as
climate change, pest resistance, flow of production can be solved with these new

technologies developed by the centers research and universities.

Key - Words: Technology Transfer, Technological Diffusion, TT models, Brazilian

Agriculture.
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1. INTRODUCAO

A capacidade de inovar é determinante para a competitividade das empresas e,
na agricultura, isso ndo é diferente, de acordo com Carvalho, Salles-Filho e Paulino
(2006), a dindmica da inovag@o na agricultura € tratada a partir da identificacdo das
fontes de inovagdo para o setor, tendo em vista a trajetdria tecnoldgica que envolve a
geracdo de conhecimentos complexos, fragmentados, superpostos € complementares.
Segundo Lopes (2013), os recentes estudos desenvolvidos pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa) mostram que a tecnologia € responsdvel por quase
70% da expansdo da producdo agricola no pais. Ainda segundo a Embrapa é preciso
investir em ferramentas € em processos que possam apoiar previsdes sobre as
necessidades tecnoldgicas e sobre a demanda futura de bens e servicos, cada vez mais
difusas e dinamicas, pois € essencial para as organizagdes de pesquisa e inovagao.

O sistema de pesquisa agricola no Brasil tem dado passos significativos, em
um curto periodo de tempo na direcdo do desenvolvimento e da utilizagdo de inovacdes
para sistemas de producdo sustentdveis (Embrapa, 2014).

Segundo Schumpeter (1988), o processo de inovagdo ocorre em trés fases:
invencdo (a ideia potencialmente aberta para a exploracdo comercial), a inovagdo
(exploragdo comercial) e difusdo (propagacdo de novos produtos e processos pelo
mercado). Além disso, a Abordagem Schumpeteriana d4 énfase nas inovagdes radicais
que envolvem mudangas no sistema econdmico, e as inovagdes incrementais que sao
aperfeicoamentos das inovacgoes.

Por tanto inovacdo se torna um papel importante para a transferéncia de
tecnologia (TT), pois € através da ideia de gerar uma nova tecnologia que faz com que
se possa explorar o mercado para torna-la vidvel e assim difundi-las gerando
conhecimento e adaptacdo a novos problemas que pode ocorrer no setor, um exemplo é
a ponte entre empresas e universidades, onde essa cooperacdo resulta em novos
produtos, novos processos ou sistemas de producdo, permitindo dessa forma um
desenvolvimento tecnolégico sustentdvel (ROMAN, 2012).

De acordo com Roman (2012), a aquisi¢do, em detrimento da geracao interna,
de conhecimentos tecnoldgicos pelas empresas tem se tornado comum em todas as
partes do mundo, principalmente em paises emergentes como o Brasil. Esse
conhecimento acaba se tornando um diferencial, pois permite que as empresas
sobrevivam e evoluam diante de um mercado cada vez mais dindmico. Nesse ambiente,

as universidades tém um papel fundamental, pois atuam como agentes capazes de
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aprimorar essas inovagdes e essa relacdo Universidade-Empresa € crucial para o
desenvolvimento tanto da empresa quanto da universidade e vem sendo incentivada pela
politica de inovagao no pais.

Desse modo, a TT se torna importante, ji que atua como um elo entre uma
empresa que necessita de novas tecnologias e a universidade ou institui¢cdo de pesquisa
que possui o conhecimento. Essa transferéncia permite, assim, um desenvolvimento
tecnoldgico.

Nesse sentido, a agricultura precisard no futuro de profissionais qualificados
para as acdes de TT, intercambio e construcdo do conhecimento, pois devem ser
considerados a diversidade da agricultura brasileira e o papel de inovacdo nas
estratégias do desenvolvimento dessa drea. (EMBRAPA, 2014).

Segundo a Embrapa (2014), o forte investimento na agricultura baseado em
uma ciéncia permitiu ao Brasil progredir no desenvolvimento, levando em conta a
diversidade e a complexidade que atualmente caracterizam a agricultura brasileira.

Nesse contexto, tem-se a seguinte questdo de pesquisa: Quais modelos de
transferéncia de tecnologia sdo atualmente utilizados no setor agricola brasileiro?

O principal objetivo de pesquisa € estudar quais os modelos de TT sdo mais
apropriados para a agricultura e assim obter sucesso na tecnologia difundida nesse setor.

Como objetivos especificos tém-se:

a. Revisar a literatura da drea sobre transferéncia de tecnologia;

b. Levantar modelos de transferéncia de tecnologia na agricultura em geral;

c. De como isso serd transferido para os produtores rurais de forma que

absorvam o conhecimento gerado pela transferéncia de tecnologia;

d. Necessidade de adaptacdo de modelos gerais para a agricultura brasileira;

Essa pesquisa € importante pois, a produgdo agricola estd sendo desafiada a ser
mais produtiva e desenvolvida de forma mais sustentdvel, além de enfrentar desafios
como mudancas climaticas, plantacdes resistentes a pragas, doencas, uso racional de
recursos, etc. As tecnologias também precisam ser eficientes para atender as demandas
de alimentos, energia e matérias-primas e para que tais produtos possam ser exportados

nos padrdes internacionais de seguranga alimentar e sustentabilidade.
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2. METODO

A metodologia desse trabalho é a pesquisa bibliogrifica exploratéria e
documental, a qual permite trazer uma maior compreensdo sobre o tema de
transferéncia de tecnologia na agricultura. Essa abordagem foi adotada, pois, segundo
Marconi e Lakatos (2003, p.187), essas pesquisas t€m como finalidade “[...] aumentar a
familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou fendmeno para a realizacdo de
uma pesquisa futura mais precisa[...]”.

A pesquisa bibliografica teve como objetivo por meio de livros, artigos
cientificos, e teses, aprimorar o conhecimento do assunto tratado no trabalho. Busca—se
estudar os modelos tedricos de TT, com base na literatura de TT.

Por sua vez, a pesquisa documental teve como objetivo acrescentar uma melhor
compreensdo do tema, usando materiais como estudos de caso para entender como é
feita a TT em instituicdbes como Embrapa, Instituto de Tecnologia de Alimentos
(ITAL), Cooperativas, Instituto Agrondomico (IAC) e Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integra (CATI).

A forma de andlise de dados serd qualitativa com a técnica de andlise de
conteddo. Os estudos de caso tiveram como objetivo entender como € o processo de TT
nas institui¢des analisadas.

Esse trabalho esté estruturado em 6 se¢des. A primeira que explica o que € uma
TT com uma subsecdo explicando como ocorre os processos de TT em geral e em
relacdo universidades-empresas. A segunda secdo fala dos modelos de TT em geral
subdividida em cinco autores explicando as fases e etapas do modelo de cada um deles.
A terceira mostra uma comparagdo entre os modelos estudados traves de um quadro,
onde € possivel enxergar as semelhancas e diferencas de cada um. A quarta apresenta
casos de modelos de TT brasileiros como os modelos das instituicdes da Embrapa,
CATI IAC, ITAL e as Cooperativas agricolas. A discussd@o ocorre na se¢do seguinte
mostrando qual a relagcdo entre os modelos de TT dos autores citados na se¢dao dois com

os modelos brasileiros. Por ultimo segue a conclusao do trabalho.



16

3. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Para entender melhor o que é uma TT na agricultura, precisa-se entender
conceitos como tecnologia e inovacdo. Nessa secdo serdo citados alguns autores e os
manuais de Oslo e Frascati para compreender melhor o conceito desses termos.

Segundo Oslo (1997), as atividades inovadoras de uma empresa grande parte
dependem da variedade e da estrutura de suas interagdes com as fontes de informacao,
conhecimentos, tecnologias, priticas e recursos humanos e financeiros. As interacdes
entre empresas e as fontes de inovacdo atuam como fontes de conhecimento e de
tecnologia para a atividade de inovacdo de uma empresa, entender desde fontes passivas
de informacao até fornecedores de conhecimento e de tecnologia de forma incorporada
ou ndo. Cada interacdo conecta a empresa inovadora a outros atores no sistema de
inovacgdo: laboratorios governamentais, universidades, departamentos de politicas,
reguladores, concorrentes, fornecedores e consumidores. Identificar as interacdes entre a
empresa e os atores fornece evidéncias sobre a complexidade da atividade de inovagdo
que estéd sendo realizada, porém € insuficiente para prover a informac@o necessdria para
um modelo dindmico, com circuitos de respostas e resultados. As informagdes
fornecidas durante o processo da atividade de inovacdo podem representar uma
contribuicao valiosa para o entendimento de sistemas de inovagdo e ajudar a determinar
a acdo de programas governamentais para a promoc¢do do compartilhamento de
conhecimentos e da difusio de tecnologia.

Ja de acordo com Frascati (2002) as atividades de inovagdo tecnologica sio o
conjunto de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e
comerciais, incluindo o investimento em novos conhecimentos que destinam-se a levar
a realizacdo de produtos e processos tecnologicamente novos e melhores. Frascati cita
P&D como uma dessas atividades de inovacio podendo ocorrer em qualquer estagio do
processo de inovacdo ndo apenas como uma fonte de ideias inventivas, mas também
para resolver os problemas que possam surgir em qualquer etapa do processo, até a sua
conclusdo.

Portanto, é preciso gerar o conhecimento de uma nova tecnologia, ou adaptar
uma ja existente, para que depois esse conhecimento seja difundido para os agricultores
fazerem sua aplicacao.

Segundo Cribb (2009), a TT € entendida como o deslocamento do
conhecimento tecnoldgico e envolve atividades de comunicacdo e interagdo. O processo

de TT, entdo, se refere a capacidade absortiva do receptor, facilitando a assimilacdo da
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tecnologia transferida.

Para conseguir definir qual o modelo adequado de TT para a agricultura
brasileira serd utilizada a classificacdo dos tipos de TT apresentado pelo Manual da
Prote¢do Intelectual e Transferéncia de tecnologia da Universidade Federal do
Maranhido (UFMA), sendo classificadas como:

e Vertical: pode ser definida como o processo de transferir atividades de P&D

para um ambiente comercial. Este € um processo que envolve frequentemente a

gestdo de direitos de propriedade intelectual e também pode necessitar da

obtencdo de fundos e know-how para traduzir a pesquisa que € feita em
produtos acabados.

e Horizontal: é o processo de obter uma dada tecnologia que existe em um

mercado e transferi-la para outro mercado. Isto pode ser exemplificado pela

transferéncia de produtos com algum tipo de propriedade intelectual para
mercados de exportacdo. Normalmente a entidade que faz a transferéncia tem
alguma experiéncia de utilizacdo e venda da tecnologia no seu ambiente de
mercado, sendo que a transi¢do para um mercado diferente pode necessitar de

algum desenvolvimento ou atualiza¢do do produto ou processo.

Além dos dois tipos descritos hd também trés tipos principais de TT que sdo
descritos por Junior, Pio e Antunes (2009) apud National Technology Transfer Center
(NTTC, 1999):

e Spin-off Technology: A tecnologia é desenvolvida por uma organizagdo e

transferida ao setor privado, outra agéncia federal ou a governos locais.

e Spin-on Technology: Tecnologias vidveis comercialmente, desenvolvidas
por organizagdes privadas, mas com potencial aplicacdo em organizacdes
publicas.

e Dual-use Technology: E o co-desenvolvimento da tecnologia por uma
organizacdo publica e privada. Os custos sdo divididos entre as

organizacdes, pois ambas serdo beneficiadas pela nova tecnologia.

Ainda de acordo com Junior, Pio e Antunes (2009) apud (NTTC, 1999)
também é considera que a TT pode ser feita de trés formas distintas. Sdo elas:
e Forma Passiva: O receptor da tecnologia pesquisa a tecnologia adequada,

através do contato com as pessoas que desenvolveram a tecnologia, ou
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examinando os resultados de P&D. Nesta forma, nenhum agente de TT ¢é
envolvido.

e Forma Semi-ativa: Neste mecanismo, o agente de TT € envolvido. Tem
como funcdo auxiliar o receptor da tecnologia a identificar qual a melhor
tecnologia disponivel.

e Forma Ativa: Essa forma € a mais cara e mais efetiva forma de TT. Aqui
uma pessoa, ou pequeno grupo, possui a responsabilidade de verificar as
possibilidades de utilizacdo de uma determinada tecnologia no mercado. Existe
uma interacdo muito grande entre o setor de P&D, o mercado e as politicas

regulatorias.

Desse modo, na secdo de comparacdes e viabilidade dos modelos de TT, sera
utilizada a classificacdo do NTTC. Ainda, usando esses conceitos adotados, serd
comparado cada modelo citado no trabalho para assim analisar o mais adequado para

ser usado na agricultura brasileira.

3.1 PROCESSO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Com a pressao por inovagdo torna-se cada vez mais importante a colaboracdo
entre as organizacoes, porém a relacao entre elas para inovacio ndo € simples e requer a
construgdo de processos para facilitar e favorecer essa cooperacao (POPPI et. al., 2013).

De acordo com Deitos (2002), a TT tem que ser bem conduzida para o possa
ocorrer a transferéncia com sucesso. Sendo assim, Deitos (2002) discute as etapas
necessarias para alcancar o sucesso na TT. Sao elas:

a. Selecionar a tecnologia: precisa ter clareza da situacdo de recursos

tecnoldgicos para poder decidir qual tecnologia pode contribuir efetivamente

para enriquecer o potencial tecnolégico da empresa.

b. Selecdo dos fornecedores: o sucesso de uma TT depende da cooperagdo

sincera entre os fornecedores e receptores.

c. Negociacdo: nessa fase € preciso garantir que a tecnologia seja transferida

da forma mais completa possivel. Tendo sempre em mente que cada

transferéncia exige um processo de comercializa¢io, onde cada fornecedor que

transfere tecnologia procura estabelecer um padrao a seu interesse econdmico.

d. Execucdo da transferéncia tecnoldgica: para essa fase se concretizar, €
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preciso que todos os itens referentes a negociacao estejam concretizados.

e. Assimilacdo: nessa fase pode comecar a aparecer alguns problemas
referentes a operacionaliza¢do da tecnologia. Portanto, a TT nunca ocorre de
forma total, pois o conhecimento té4cito, incorporado nas pessoas que
participaram da geracdo da tecnologia € dificil de ser explicitado. Para
amenizar esse problema, a fase da negociacdo deve garantir um intercambio
adequado de pessoas e informagdes e assim permitir uma maior percepcao dos
conceitos e procedimentos implicitos e explicitos a tecnologia.

f. Adaptacdo: pressupde que o receptor ji assimilou a nova tecnologia e possui
certo dominio sobre ela. Alcancar o objetivo desta fase significa reconhecer

que a TT contribuiu para a capacitagdo tecnoldgica do receptor.

No caso da TT entre universidades-empresas, de acordo com Plonski (1995) a
cooperacdo empresa-universidade trata-se de um modelo de arranjo interinstitucional
entre organizagdes que tem natureza fundamentalmente semelhante. Esse acordo pode
ter finalidades variadas, desde interacdes insignificantes, como oferecimento de estagios
profissionalizantes até vinculos abrangentes e intensos como nos programas de pesquisa
cooperativa.

Segundo Bagnato et al. (2014), utilizar os instrumentos de apoio a inovacao
disponibilizados pelas universidades é de grande importancia para estimular a
competitividade. Por isso, promover parcerias e interacdes entre as universidades e o
mercado alavanca a identificacdo e aproveitamento de oportunidades de
desenvolvimento e inovagdes relevantes para o pais. Ou seja, Universidade cumpre seu
papel social de geracdo de conhecimento e tecnologias, e a Empresa agrega valor,
obtém um diferencial e aumenta sua competitividade nacional e internacionalmente.

Essas parcerias entre universidades e empresas ainda segundo Bagnato et al.
(2014), podem ser estabelecidas através de um contrato ou convénio, que deve ser
firmado antes do inicio do processo uma vez que neste documento serdo estabelecidos
os direitos e obrigagdes tanto da universidade quanto da empresa. Esse acordo deve
prever sigilo, exploracdo dos resultados, plano de trabalho e direitos de propriedade
intelectual. Nesse dltimo caso, se enquadram: patentes, marcas, desenhos industriais,
indicacdes geograficas, softwares, topografias e circuitos integrados, e cultivares.

Na figura 1 € apresentado o processo de cooperacdo entre universidades-

empresas segundo Cruz e Segatto (2009).



20

Figura 1 — Processo de Cooperacao Universidade — Empresa

Disposi¢do
em
cooperar

Negociagdo e
comprometimento

Cooperacao
Efetiva/Execucdo

Resultados da
cooperagao

Fonte: Segatto e Cruz (2009)

De acordo com Segatto e Cruz (2008) a flecha de mao-dupla entre as etapas
“Negociacdo e Comprometimento” e “Cooperacdao Efetiva/Execuc¢ao” torna-se
relevante, uma vez que, durante a execucao do acordo, pode ser necessdrio um retorno
as negociagdes com o estabelecimento de novas diretrizes e procedimentos a serem
seguidos. Também convém estabelecer uma ligacdo entre as etapas “Disposi¢do de
Cooperar” e “Resultados da Cooperacdo”, dada a possibilidade de continuidade do
acordo cooperativo entre a universidade e a empresa, apds o término de um determinado
projeto de transferéncia.

Os processos descritos sdo semelhantes, pois visam a competitividade das
empresas € tem como objetivo criar uma nova tecnologia. E assim difundi-la juntamente
com o conhecimento adquirido para resolver problemas, no caso deste trabalho no setor

agricola.

3.1.1 BARREIRAS E FATORES DE SUCESSO
Nessa secdo apresentam-se as principais barreiras enfrentadas e quais sdo os

fatores de sucesso para se ter uma TT bem sucedida.

Segundo Furtado (2012) as barreiras se encontram principalmente na parte
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burocratica, pois restringe que a tecnologia desenvolvida seja transferida, o contrato
estabelecido envolve as adequacdes das instalacdes produtivas do receptor gerando
atraso na incorporacdo da tecnologia, com 0 aumento no tempo para O acesso aos
produtos decorrentes da transferéncia consequentemente haverd um aumento do preco
de mercado destes produtos, isso acontece pois O receptor precisa arcar com 0s custos
adicionais de adequacao.

Furtado (2012) diz ainda que a formalizagdo pode ser considerada uma
barreira, pois, por exemplo, o contrato de TT definido pelo, o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) o qual tem como o comprometimento das partes
envolvidas, formalizando um documento onde estejam explicitas as condi¢oes
econOmicas da transacao e os aspectos de cardter técnico.

O INPI preve seis tipos de contratos de TT: exploracdo de patentes, exploracao
de desenho industrial, uso de marca, fornecimento de tecnologia, prestagdo de servicos
de assisténcia técnica e cientifica e franquia. Esses contratos podem ser considerados
uma barreira na TT, pois os envolvidos precisam atender todas as exigéncias propostas
para que possa ser efetivada a transferéncia, isso € uma barreira, pois devem atender as
leis e os procedimentos governamentais como € dito por Greiner e Franza (2003). Na
visdo das universidades as barreiras se encontram na sobrecarga de trabalho docente,
falta de recompensa ao professor, vantagens de publicagdes comparadas com as de
patentes, etc.

Virios fatores influenciam no sucesso do processo de TT, entre eles ter uma
boa comunicacdo entre o agente de transferéncia e a organizag¢do, caso contrdrio sem
uma boa comunicagio a TT pode ser prejudicada, provocando seu insucesso.

As partes envolvidas precisam firmar um contrato de transferéncia de
tecnologia pelo INPI, entretanto, devem ampliar sua conceituacdo contemplando a visao
econdmica do negdcio, uma vez que o que se busca € exatamente a formalizacdo
juridica de uma relagdao econéomica (FLORES, 2003, p. 05).

Contudo, segundo Takahashi (2005) “[...]duas sdo as condi¢des minimas para
que ocorra uma efetiva transferéncia de tecnologia: o transferidor precisa estar disposto
a transferir e o receptor precisa ter condi¢des de absorver o conhecimento transferido"

Assim, os agricultores devem se preparar adequadamente para receber as novas
tecnologias, segundo Jr, Pio e Antunes (2009), itens como capacitagdo de mao-de-obra,
planejamento da infraestrutura necessaria para recebimento da tecnologia e manuten¢do

de um sistema formal de captacdo das necessidades de mercado sdo fundamentais para



uma eficiente transferéncia.
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4. MODELOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Cinco modelos conceituais de transferéncia de tecnologia foram encontrados
durante a pesquisa bibliogréfica. Esses modelos foram analisados para defenir quais

deles sdo usados atualmente na agricultura brasileira.

4.1. Sung e Gibson (2000)
Este modelo tem objetivo semelhante ao modelo de Gibson e Slimor (1991)
que aborda as limitagdes dos modelos de TT tradicionais. Sung e Gibson (2000)
consideram que a TT, é a chave para o crescimento econdmico e sustentdvel na
economia global do século XXI. Esse modelo de TT leva em conta quatro niveis

fundamentais para se transferir tecnologia e conhecimento, como visto na figura 2.

Figura 2 — Os quatros niveis do conhecimento e da Transferéncia de Tecnologia

Nivel IV
Comercializacio

Nivel I1I
Implementacdo

Nivel I1
Compartilhamento

Nivel I
Criacao

Fonte: Sung e Gibson (2000)

e Nivel I: O modelo de TT comeca com a criacdo do conhecimento e da
tecnologia de criacdo, sdo realizados pesquisas para desenvolver as melhores
praticas no conhecimento, e assim anunciar os resultados através de meios
como publicagdes de pesquisa, fitas de video, teleconferéncias e noticias.

e Nivel II: E o inicio da responsabilidade compartilhada entre os
desenvolvedores de conhecimento e tecnologia. O sucesso ocorre quando o

conhecimento e a tecnologia € transferida € aceita e compreendida pelos
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usuarios designados.

e Nivel lll: Nesse nivel o sucesso € marcado pela implementacédo oportuna e
eficiente do conhecimento e da tecnologia. Para ocorrer o sucesso da TT e da
transferéncia de conhecimento, 0s usuarios devem ter 0s recursos necessarios
para poder por em pratica a transferéncia.

e Nivel IV: No ultimo nivel a transferéncia de conhecimerndold concebem
0S sucessos alcancados nos objetivos das trés fases anteriores, Aqui o
sucesso € medido em termos de retorno do investimento (ROI) ou

participacéo de mercado.

4.2 Rogers et. al (2000)

O segundo modelo apresentado é o modelo linear do processo de inovacédo e
desenvolvimento de Rogers et al. (2000).

Nesse modelo, sdo considerados seis etapas mostraqigura 3), onde
indicam o quanto é essencial fazer investimentos para se criar ou/e desenvolver novas
invencbes para que possam gerar lucro no futuro. Isso é essencial para o
desenvolvimento de uma organizacdo quando se trata do uso de direitos autorais e do
retorno financeiro por meio de patentelda

Figura 3 — O processo de transferéncia de tecnologia de uma universidade de

pesquisa
1 2 3 4 5
_ . - —— Licencas Licengas Licencas
Investimentos (Ij)lvglgaga? > Qpllcatqa? > de > C;adr;ﬂﬁz grgrsa *| de ganhos/
em pesquisas | dainvencao e patente ; g
tecnologl_a rendimentos da Direitos
tecnologia
A
A\ 4
Inicio do >
uso da
tecnologia
Fonte: Rogers et al. (2000) 6

Nesse modelo de TT o autor se refere as transferéncias efetuadas com sucesso

pelas pesquisas das universidades dos Estados Unidos baseada nessas 6 etapas que sao
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usada para medir os diferentes aspectos da tecnologia que foi transferida com eficacia.
Segundo o autor essas etapas mostram:

O numero de divulgagfes invencao;

O numero de pedidos de patentes que os Estados Unidos arquivou;

O numero de licencas de tecnologia que foi executado;

O numero de licencas de tecnologia ganhou renda;

o bk~ 0N PR

O numero de empresas start-up desmembrada da universidade (com base em
uma tecnologia licenciada pelo escritério da universidade de licenciamento de
tecnologia);

6. A quantidade total de royalties de licenciamento de tecnologia que foi ganha por

ano.

4.3 Takahashi e Sacomano (2002)
O modelo conceitual proposto por Takahashi e Sacomano (2002), demonstrado
na figura 4, representa a estrutura tedrica de TT de sud@ssmtores acreditam que o
sucesso da tecnologia transferida é definido pelo nivel que a empresa receptora pode
aumentar seu dominio tecnologico e/ou desempenho pelo uso da tecnologia transferida.
A seguir mostra-se as variaveis de analise consideradas no modelo para a
difusdo da tecnologia ilustrados na figura 4, a partir da revisdo de literatura realizada
pelos autores.

e Capacidades tecnoldgicasE avaliado o nivel de absorcédo tecnolégica nos
aspectosde dominio de operar a tecnologia, dominio de marger
tecnologia, dominio de reparar a tecnologia, know-how, dominio de co-
desenvolver um produto e/ou processo com o fornecedor da tecnologia e
dominio de inovar.

e Desempenho alcancadoresultados e objetivos obtidos com a tecnologia
transferida, onde o melhoramento tecnolégico é um fator determinante para
gue haja o aumento da produtividade, qualidade e competitividade do
mercado.

e Capacidade de absor¢do:a capacidade de absorcado se refere a habilidade
do receptor da TT de assimilar todo o tipo de conhecimento e conseguir

aplica-lo para fins comerciais.
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e Capacidades gerenciaissérie de habilidades, capacidades e experiéncias
gue uma pessoa deve ter para exercer algumas funcdes gerenciais de maneira
eficaz. Takahashi e Sacomano (2002) afirmam que sem essas habilidades é
impossivel organizar uma empresa para receber e utilizar os conhecimentos
tecnoldgicos adquiridos externamente.

e Modos de transferéncia da tecnologiaos modos de transferéncia auxiliam
a empresa recebedora da tecnologia a aprender e desenvolver novos

conhecimentos, habilidades e capacidades tecnoldgicas.

Figura 4— Modelo Conceitual

Sucesso da tecnologia

transferida
Fatores de sucesso

N A) Capacidades
tecnoldgicas

C) Capacidades
de absorcéo

D) Capacidades

gerenciais
Sucesso da tecnologia
transferida
E) Modos de
transferéncia B) Desempenhos
alcancados

Fonte: Takahashi e Sacomano (2002)

2.4 Choi (2009)

Na figura 5, pode-se ver que Choi (2009) faz uma comparacdo entre a TT e uma arvore,
mostrando as condicdes que permitem que o fruto amadureca, isto é, inovacdes
acontecam.
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Figura 5 — O papel modelo da mudanca de transferéncia de tecnologia

Sol: Elaborar \™—u

Planos

Transferéncia
de Tecnologia

Alta qualidade do
capital humano

Fertilizante: Educagdo e Treinamento

Fonte: Choi (2009)

4.5 Elpida et. al (2010)

O modelo de Elpidia et. al (2010) se baseia no processo Spin-off Technology,
onde empresas comercializam tecnologias transferidas em centros de pesquisas e/ou
universidades.

O objetivo do modelo € estudar as principais questdes envolvidas na
transformacdo de conhecimento para a criacdo de valor econdmico através da
comercializacdo de produtos e empregando uma perspectiva dindmica quatro estigios
basicos identificado como o "Nucleo Empresarial A¢do ". As etapas sao:

I. A primeira etapa explora ideias de produtos e servigos, mecanismos € 0s

critérios utilizados que essa ideia seja desenvolvida.
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A segunda etapa mostra a fase em que uma empresa € projetada. O objetivo
bésico € implantar, definir e distribuir os recursos humanos e econémicos
necessarios para o crescimento e sobrevivéncia da empresa.

A terceira etapa trata-se de encontrar o0s recursos financeiros para
desenvolver o conceito de negdcio.

A quarta etapa ocorre em paralelo com todas as outras, a consolidacdo e
fortalecimento de uma cultura empresarial necesséria para fertilizar as ideias

e conceitos.

Figura 6 representa como é construido o processo de TT segundo o modelo

de Elpida et al. (2010). A seguir descreesomo ocorre cada etapa no processo de TT:

Figura 6- A cadeiaSpn-off

Ambiente
Operacional

Necessidades|| Disponibilidade Politicas Estrutura
do mercado de capital governamentais regulatoria
humano

Acéo

Ideia Conceito de Recursos
empreendedora negocio financeiros
central

Cultura Empreendedora

Estruturas
suporte

de Fontes de capital Instituicdes de
transicéo

Fonte: Elpidia et. al (2010)

Cultura empreendedora: Todo o esforco pode ser suportado ou
desgastado se a cultura presente ndo € apropriada.

Ideia: E considerada como sendo o inicio do processo de spin off. A
implantacdo de uma ideia é uma decisdo extremamente arriscada
especialmente quando isso vem como resultado de investigagdo de base
cientifica / tecnologica. Por esta razéo, o processo de selecdo é de grande
importancia, embora muitas vezes neste estagio a selecdo baseia-se numa
convicgao irracional para o sucesso.

Conceito de negodcio: Viabilidade dos conceitos precisa ser julgado,
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contra, promessa mercado, as capacidades de producao técnico-cientificos e
seu potencial para ser protegido contra a concorréncia. Aqui os autores
sugerem trés categorias de conceito de negdcio:

= Tecnologia / investigacédo cientifica: Requer a capacidade de adaliar

medida que os resultados da investigacao sao estaveis e suficientemente
desenvolvida para levar a exploragdo industrial, identificando suas
possiveis aplica¢des, avaliando a sua viabilidade técnica, producdo
consistente e econdmica e, em algumas circunstancias, o que sugere
uma maior investigacao e desenvolvimento.

» Pesquisa de mercado: Do ponto de vista de exploracdo do negdcio, o

potencial comercial também deve ser avaliado para verificar a medida
em que pode haver um mercado viavel. Nesta fase, as universidades sao
obrigadas a desenvolver estruturas para ajudar a pesquisas para
identificar as necessidades do mercado e trazé-los em redes que poderia
explora-los.

= Potencial de protecads patentes ndo sdo a Unica maneira de protecao.

Muitas vezes, a capacidade de uma empresa para desenvolver, melhorar
e gerar novos produtos / servicos mais rapidos do que qualquer outra
pessoa pode ser mais eficaz, gerando barreiras mais elevadas para os
concorrentes. No entanto, exige um mercado que funcione bem para o
conhecimento técnico e um sistema legal para proteger a propriedade

intelectual.

Recursos financeiros: Recursos préprios do empresario, universidade,
financiamento publico, ou investimento externo pode ser o Unico fator que
separa um conceito de negécio bem sucedido de uma ideia desperdicada.
A contribuicdo financeira requer um acordo concreto que ilustra
responsabilidades e capacidade de adaptacdo as necessidades do negdcio.
Universidades e organizacdes de pesquisa precisam preparar e treinar seus
investigadores para tais habilidades e trazer investidores perto deles.
Necessidades do mercaddJm fator critico para o sucesso sustentavel do
spin-off € conectar o novo conceito com as necessidades do mercado.
Assim, as relacdes entre as universidades, empresarios e possiveis usuarios

sdo cruciais para o novo empreendimento, a fim de identificar
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oportunidades e limitacdes. Essa relacdo, porém precisa ser desenvolvida e
oferecida como um servico profissional pela universidade para seus
membros.

Disponibilidade de capital humano: Desempenha um papel crucial no
contexto do desenvolvimento do spin-off. Habilidades e experiéncias dos
inventores empresariais Sao suscetiveis para uma comercializacdo bem
sucedida, embora eles podem precisar se juntar com outras pessoas para
desenvolver um conjunto completo de competéncias de gestao.

Politicas governamentais: A contribuicdo da universidade tem gerado
conhecimento para o desenvolvimento econdmico e crescimento nas
economias tecnoldégicas avancadas aumentou dramaticamente nas ultimas
décadas. Isso fez com que as decisGes dos politicos interessados no papel
das universidades como veiculos potenciais para a inovacao e a criacédo de
emprego. Novas iniciativas e organizacbes de apoio, como incubadoras,
escritorios de TT, unidades de comercializacdo e centros de
empreendedorismo foram criados para desempenhar um papel na
universidade spin-off. Especialmente, na fase inicial da criacdo da
universidade spin-off, uma série de intervencbes publicas estdo a ser
exigido a partir de incubadoras e terminando-se as sementes e existéncia de
capital de risco.

Estrutura regulatoria: Sao regulamentos que influenciam a criacdo de
spin-off, pode ser definido a nivel local, regional, nacional ou mesmo nivel
global.

Fontes de capital: Essa etapa do processo é fundamental para qualquer
empresa, mas, para uma empresa spin-off por vezes pode ser a diferenca
crucial em saber se uma ideia € transformada em um novo produto, servico
ou tecnologia ou néo.

Instituicdes de transicdo:Sao parques tecnoldgicos, incubadoras, centros
de inovagcdo, que agem como intermedidrios entre as empresas e 0S
executores da pesquisa. Eles sao criados a fim de desenvolver e incentivar
0 processo de difuséo e transferéncia de conhecimentos e tecnologia. Em
geral, as suas missfes econdmicas, organizacionais e administrativas séo

atribuidas pelos 6rgdos de decisédo politica e seu papel é o de cobrir a
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lacuna entre as diferentes partes interessadas envolvidas em diferentes

niveis, no processo complexo da universidade spin-off.

Assim, todas estas etapas e fatores desempenham um papel significativo no

processo de desenvolvimento de um modelo de TT de Elpida et al. (2010).



5. COMPARACOES DOS MODELOS DE TT

Quadro 1 - Caracteristicas dos modelos de TT

32

Autor/Modelo Objetivo Tipo | Forma Obs.
Sung e Comercializag&o da tecnologi . ,
Gibs?on(ZOOO) desenvolvida(.; %] spin-on | Ativa
Fornecer licencas para o uso A principal
da tecnologia desenvolvida, caracteristica desse
visando melhorar os resultadi modelo é mostrar a
e reconhecimentos. importancia de faze
Rogers et. Al . . investimentos para
(2000) Spin-on | AtVa | ot efou
desenvolver novas
invencgdes que
possam gerar
ganhos no futuro
Contribuir para o sucesso | Foco nas
transferéncia de tecnologia. capacidades e
resultadosO
modelo foi
elaborado para
_ _ | representar a
Takahashi e Spin-on Semi - | estrutura tedrica a
Sacomano(2002) Ativa | £ de estudar o
sucesso de projetog
de transferéncia de
tecnologia em
empresas do setor
farmacéutico.
Absorver as novas tecnologi E considerada spin{
e incorpora-las no processo on pois o modelo dq
Choi (2009) producéo. Spin-on | Passival autor visa a
vantagem
competitiva
Estudar as principais questd Foco mais amplo
envolvidas na transformac pois envolvem
Elpida et. Al de conhecimento para . , outras areas de
o ~_. | Spin-off | Ativa ~
(2010) criacdo de valor econdmic atuacao

através da comercializagéo

produtos.

Fonte: Elaborado com base em Silva, Junior e Lucato (2013)
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Podesenotar que cada modelo tem seu carater, porém algumas caracteristica
acabam sendo semelhantes umas as outras No quadro 1, os modelos descritos nas
secoOes anteriores foram classificados segundo cada autor.

Com relacdo a seus objetivos os modelos visam o0 sucesso da TT através de
inovacdo tecnoldgica, reconhecimento, transferéncia de conhecimento e alcancar o
lucro.

Os tipos dos modelos de TT séo classificados em spin-on, spin-off e dual use,
descritos na secao 1. Pode-se observar também que de acordo com a classificacdo de TT
0os modelos séo classificados como vertical, pois sdo modelos que desenvolvem uma
tecnologia para uso comercial. Sobre a forma de TT classifica-se entre ativa, semi-ativa
e passiva como mostrado no quadro 1.

Na secdo seguinte serdo apresentados os casos estudados a fim de ilustrar as

caracteristicas dos modelos citados nessa sessao.
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6. CASOS DE MODELOS BRASILEIROS DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA NA AGRICULTURA

Nessa sdéip os dados sdo de origem bibliografica e documental e foram
coletados nos websites de cada instituicdo. Qualquer informacdo que ndo esteja contida

nos websites seréo citadas na descricdo de cada modelo.

6.1 MODELO EMBRAPA
Quando se observa o agronegocio a Embrapa gera PD&l, promovendo

parcerias com o objetivo de intensificar o processo de inovacao relacionado a pesquisa,
com o uso autorizado de invencdes de seus parceiros, e do licenciamgnto da

tecnologias desenvolvidas conjuntamente ou individualmente quando necessario.

Assim, € possivel afirmar que o respeito e o uso dos direitos de propriedade intelectual
consistem em um mecanismo que facilita a interagdo entre conhecimento, invencéo e
inovacao.

A estratégia da Embrapa em relacdo a TT é promover o processo de inovacao,
onde diferentes estratégias de comunicacdo e interacdo sdo utilizadas por um grupo de
atores que tem o objetivo de dinamizar arranjos produtivos, mercadoldgicos e
institucionais. Por meio do uso de solugdes tecnologicas e intercambio de
conhecimento, possibilita adaptar solu¢cdes tecnoldgicas jA desenvolvidas a contextos
especificos a partir da troca entre saberes tradicionais ou conhecimentos técitos e
conhecimentos cientificos

A atuacdo na area de TT da Embrapa como um todo é coordenada pela

Diretoria-Executiva de Transferéncia de Tecnologia, a qual tem sob sua supervisao

o| Departamento de Transferéncia de Tecnologia (DT$®caetaria de Negocios (SNE)

e as Unidades Descentralizaidas da Embrapa (UD). Segundo o site da Embrapa os

departamentos sdo caracterizados como:

e Departamento de Transferéncia de Tecnologia (DTT): responsavel por

coordenar, articular, orientar, e avaliar as diretrizes estratégicas da Embrapa
relativas & TT e as acdes de capacitagdo corporativa, visando a aplicagdo
efetiva das tecnologias e conhecimentos gerados para a agricultura.

e Secretaria _de Negécios (SNE): é responsavel também pela gestdo de

propriedade intelectual, implantacéo da legislacdo e o atendimento ao marco


https://www.embrapa.br/departamento-de-transferencia-de-tecnologia-dtt
https://www.embrapa.br/secretaria-de-negocios-sne
https://www.embrapa.br/embrapa-no-brasil
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regulatorio relativos ao processo de inovacao tecnolégica na Empresa.

e Unidades Descentralizadas (UD): a Embrapa possui 46 Unidades

Descentralizadas e cada uma dessas unidades possui seu préprio
departamento de TT.

Podesever no quadro do apéndice A as caracteristicas da area de TT de todas
as unidades.

Para viabilizar a TT na Embrapa em geral é necessario o apoio de uma rede de
organizagfes publicas e privadas, instituicdes de pesquisa agricola, assisténcia técnica e
extensao rural, comercializacdo e cooperativismo e de ambito estadual e municipal, que
sdo fundamentais para o fortalecimento de aliancas e parcerias. Na figura 7
apresentada a alianca estratégica no departamento de TT da Embrapa.

Para explorar o modelo de TT da Embrapa analisou-se um estudo de caso sobre
uma parceriada Embrapa com a Monsanto para a TT da tecnologia criada pela
Monsanto nas cultivares da soja transgénica desenvolvida pela Embrapa descrito por
Buianain e Mendes (2013).

O objetivo da cooperacao entre as duas empresas foi conduzir uma pesquisa de
avaliacao de eficiéncia do gene e da construcdo génica da soja resistente a harbicidas
base de glifosato. Para tanto, foram desenvolvidos cultivares de soja transgénica usando
germoplasma da Embrapa e contendo a tecnologia Roundup Ready®, da Monsanto
(resistente a herbicida a base de glifosato).

Em questdo a propriedade intelectual, a tecnologia que foi gerada através da
parceria teve sua protecdo em nome somente da Embrapa, enquanto a tecnologia
Roundup Ready® a qual representa a constru¢do génica esta protegida em nome da
Monsanto. Ou seja, todo o germoplasma e as cultivares séo de propriedade da Embrapa,
a Monsanto so licencia sua tecnologia para a Embrapa. Em 2000 foi firmado um
contrato comercial para a Embrapa colocar no mercado seus cultivares de soja
transgénica e desse modo efetuara TT.

A estratégia utilizada pela Embrapa para transferéncia e licenciamento da

Ytecnologia desses cultivares conta, além da Monsanto, com participagdes de empresas

1 Segundo o Ministério da Agricultura (2015) a Lei de Protecéo de Cultiteares objetivo de fortalecer
e padronizar os direitos de propriedade intelectual. De acordo com a legisla¢zar, €atvariedade de
qualquer género ou espécie vegetal, que seja claramente distinguivel deanitezsdas por uma
margem minima de caracteristicas descritas, pela denominacao propria, homoggeoadaidade de se
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produtoras de sementes e agricultores onde (MENDES, BUAINAIN, 2013):

Embrapa: licencia diversas empresas produtoras de semente.

Empresas produtoras de semente: recebem da Embrapa o material vegetal

para que sob supervisao desta, efetuem os testes de valor de cultivo e uso
necessarios para registrar a semente comercial. Ajudam a desenvolver e a
multiplicar cultivares e sementes de soja.

As empresas assinam com a Monsanto um contrato de licenciamento para
uso comercial da tecnologia e pagam uma taxa tecnoldgica. Para a Embrapa
pagam royalties pelo uso da cultivar protegida em seu nome, multiplicando
a semente basica e produzindo semente comercial, que serd vendida aos
agricultores;

Monsanto: recebe das empresas produtoras de sementes uma taxa
tecnoldgica pelo uso de sua tecnologia protegida;

Agricultores: compram sementes das empresas produtoras de sementes e
podem guardar graos para uso préprio em novos plantios, de acordo com a
Lei de Protecao de Cultivares?.

Ainda de acordo com Buainain e Mendes, 2013 houve cinco razbes para a

Embrapa adotaa estratégia em poder negociar sua soja com outras emEessim

obter sucesso na TT:

1. A necessidade da Embrapa buscar parcerias com empresas transnacionais

gue detenham tecnologia de interesse do pais, para desenvolvimento de
alternativas tecnoldgicas para o agricultor brasileiro, desde que seja
garantido o controle do material genético.

. A participacdo de empresas produtoras de semeht&mbrapa entende

gue essa participacédo confere maior capilaridade para as suas acgoes fazendo
com que o cultivar de soja transgénica esteja disponivel para o agricultor em
diversos pontos do pais,

A protecdo exclusiva que garante a Embrapa autonomia para decidieo que
onde produzir, quanto produzir e quem devera produzir. Isso garante

também a empresa zelar pelo germoplasma, que € um patrimonio estratégico

manter estavel em geragfes sucessivas, além de ser passivel de utilizagdo. Ministéicaltlaaig

(2015).
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da sociedade brasileira.

4. A parceria firmada entre Embrapa e Monsanto ndo impede que a primeira
mantenha programa de melhoramento da soja convencional e acordos de
pesquisa com outras empresas de biotecnologia visando criar alternativas
para os produtores.

5. O tespaldo conferido pela Lei de Protecdo de Cultivares que assegura ao

agricultor guardar sementes para uso préprio em novos plantios.

Assim, podese constatar que através da parceria entra as duas instituicfes
ocorreu um intercambio de conhecimentos e uma TT para a nova geragao de cultivares,
evidenciando uma interacdo de multiplos agentes, fortalecendo a adocéo de resultados

da pesquisa e sua efetiva incorporacédo ao ambiente produtivo agricola.

6.2MODELO DE COOPERATIVAS

As cooperativas agropecudrias brasileiras sdo instrumentos importantes para a
difusdo de tecnologia agricola no Brasil, principalmente em melhorias na preparacéao do
solo, no cultivo, na colheita e pos-colheita. Isso porque, ajudam a disseminar
informagdes a todos os produtores associados, permitindo assim uma implantacao de
inovacdes no grupo (CECHIN, 2014). Ainda segundo Cechin (2014), as cooperativas
agroindustriais, forcam a inovacdo de acordo com seus interesses econdmicos e
financeiros, até mesmo independentemente da opinido dos associados, ou seja, 0s
mercados determinam a inovacdo, nao os associados ou as caracteristicas produtivas dos
produtores e, menos ainda, suas preferéncias. As cooperativas tém, entdo, o papel de
difundir inovacfes entre produtores associados por meio de sua assisténcia técnica. A
diferenca esta na maior tolerédncia da cooperativa a heterogeneidade tecnoldgica dos
fornecedores.

Para mostrar uma TT em cooperativas, obssevam estudo de caso de
plantio direto. A Fundacdo ABEsta sempre testando novas formas de aprimorar e
diminuir o custo da producéo agricola. Seus principais experimentos consistem em
testar insumos e novas maquinas, avaliar sistemas de producéo, rotacdes de culturas,
custos de producdo e desenvolver alternativas para aumentar a produtividade. A ABC
também atua em parceria com a Embrapa, Instituto Agronémico do Parana (IAPAR),

Organizacdo das Cooperativas do Parand (Ocepar), Universidade Estadual de Ponta
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Grossa e Universidade Federal do Parana, concentrando assim em locais distintos as
pesquisas realizadas por essas instituicbes e acompanhando os trabalhos realizados
(CHEFFER,2011)
Segundo Filho (2009), o plantio direto envolve:
i. Combinacado de praticas culturais ou bioldgicas destinadas a adubacao verde
para a formacao de coberturas de solo;
ii. Manutencg&o dos residuos culturais na superficie do solo;
iii. Adocdo de métodos integrados de controle de plantas daninhas, através da
utilizacdo da cobertura do solo e herbicidas;

iv. N&ao revolvimento do solo, exceto no sulco da semeadura.

A medida que os gargalos tecnoldgicos foram sendo superados, principalmente
em relacdo ao controle das invasoras (com a evolucdo dos herbicidas), o sistema de
plantio direto foi evoluindo e, com a reducao do custo de producéo (que foi diminuindo
ao longo dos anos), houve um aprimoramento do sistema.

Para TT do Sistema de Plantio Direto as instituicbes como Embrapa e Ocepar
realizam eventos técnicos e dia de campo.

Assim, segundo Cechin (2014), o modelo de cooperativas sdo um importante
instrumento de difusédo de tecnologia no setor agricola brasileiro, pois contribuem para a
melhoria do solo durante o cultivo, colheita e pds-colheita. Disseminam informacédo a
todos os seus associados produtores, permitindo uma implementacdo de mudancas mais

abrangentes no grupo.

6.3MODELO CATI

A CATI tem como missdo "Promover o desenvolvimento rural sustentavel, por
meio de programas e agles participativas com o envolvimento da comunidade, de
entidades parceiras e de todos os segmentos dos negdcios agiicCalas. 2015). O
site do CATIndo fornece como € a estrutura organizacional do departamento de TT.

Segundo Junior et al. (2012), o processo da assisténcia técnica e extensao rural
podem ser denominados como Transferéncia de Tecnologia, isso possibilita uma
melhoria nas condi¢des de vida das populagdes rurais, uma vez que este fornece aos
produtores mudancas do nivel tecnologico possibilitando uma maior produtividade e

acréscimo na renda agricola.
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Para demonstrar como é feita a TT sera analisado @easoa parceria com a
CATI e a Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegocios (APTA) para o
melhoramento da qualidade do leite, pois as tendéncias mostram que as atividades
leiteiras de sucesso serdo aquelas que apresentarem eficiéncia e sustentabilidade na
producao de leite de qualidade.

Assim, em 2010, 10 pesquisadores da Apta e 15 agentes extensionistas da
CATI se tornaram parceiros a fim de promover as tecnologias geradas na APTA através
dos agentes extensionistas da CATI diretamente aos produtores rurais. (JUNIOR et al.
2012).

Ainda de acordo com Junior et al. (2012) na primeira etapa do processo de TT
0S agentes extensionistas receberam, durante o ano de 2011, curso de reciclagem com
foco nos aspectos de melhoria da qualidade do leite. Este curso de reciclagem teve
temas abordados de acordo com a necessidade apresentada pelos produtores que
recebem visitas dos agentes extensionistas da CATI, contribuindo para a transferéncia
do conhecimento. Os temas principais do curso foram: melhoramento genético, manejo
de ordenha, sanidade, reproducédo, conforto e nutricao.

Na etapa seguinte, mensalmente toda propriedade participante era monitorada
através de andlise do leite e com esta analise é disponibilizado um relatorio para o
produtor com possiveis recomendacdes para melhoria do leite.

Durante o processo de TT essa parceria disponibilizou ao produtor as
tecnologias ja desenvolvidas e comprovadas. Além de ganhar em conhecimento
necessario para atividade, espgeayue com a TT essa nova tecnologia consiga ser
observado uma melhoria da qualidade do leite produzido. Outro aspecto importante é a
geracdo de novos projetos de pesquisa aliados a necessidade direta dos produtores.
Fechando assim o ciclo da transferéncia e geracao de tecnologia. (JUNIOR et al., 2012).

Assim, o modelo de TT utilizado no estudo de caso, primeiramente transferiu
conhecimentos técnicos da area para os produtores para entdo poder transferir a nova
tecnologia. E com o acompanhamento desses produtores ir adequando a tecnologia de

acordo com os problemas enfrentados durante o processo de producao do leite.

6.4MODELO ITAL

O ITAL realiza atividades de pesquisa, desenvolvimento, assisténcia

tecnoldgica, inovacdo e difusdo do conhecimento nas areas de embalagem e de
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transformacao, conservacao e seguranca de alimentos e bebidas.

A é&rea de tecnologia inclui unidades especializadas em produtos carneos,
cereais, chocolate, balas, confeitos, produtos de panificacdo, laticinios, frutas,
hortalicas, engenharia de processos industriais e tecnologia de pés-colheita. A seguir
estdo algumas dessas unidades que possuem o servico de TT e como ocorrem essas
transferéncias.

« Cereal Chocotec: treinamentos tedricos e praticos, regulares e in campany
publica¢cbes técnico-cientificas.

e Tecnolat: divulgacdo do desenvolvimento e aplicacfes da ciéncia e tecnologia de
alimentos para o setor produtivo, realizagdo de cursos teorico-praticos de
capacitacao e aperfeicoamento, realizacdo de eventos de atualiza¢ao técnico-
cientifica, edicado de publicacdes técnicas.

« Fruthotec: treinamentos abertos e in company, publicacbes e estagios.

« Centro de Tecnologia de Embalagem (CETEA): consultprias, cursos, sen1inérios

e treinamentH), publicacdes, levantamentos bibliogrgficos.

e Grupo de Engenharia de Processos (GEPC): treinamento de qualificacdo técnica,
eventos de divulgacéo técnica e cientifica, cursos de curta duracéo, publicacdes

cientificas e tecnologicas.

Atualmente o ITAL se destaca por desenvolver tecnologias que ampliam o
“tempo de prateleira” dos produtos e viabilizam o aproveitamento de residuos de
processamentos, ou seja, o ITAL tem orientado suas atividades para a geracdo de
projetos de inovagéo, realizando investimentos para o estudo das tendéncias do setor de
alimentos, estabelecimento de parcerias e formacdo de redes de colaboracéo,
envolvendo o setor privado e outros stakeholders do setor de alimentos (ITAL, 2015).

Dessa forma, pretende ampliar a transferéncia de conhecimento acumulado em
sua producdo nas areas de ciéncia e tecnologia, para a geracdo de novos produtos,
processos e embalagens, aumento da qualidade e produtividade industrial, reducdo dos
custos de producéo, entre outras acdes destinadas ao aumento da competitividade do

setor de alimentos e melhoria da alimentacgéo e nutricdo da sociedade.

6.5MODELO IAC

Para entender o modelo de TT do IAC moswgaomo foi feita a TT de
tecnologia do IAC com um estudo de caso que aconteceu no Estado de Santa Catarina


http://www.ital.sp.gov.br/cetea/eventos.php
http://www.ital.sp.gov.br/cetea/eventos.php
http://www.ital.sp.gov.br/cetea/publicacoes.php
http://www.ital.sp.gov.br/cetea/adi.php
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para aumentar a produtividade dos produtores de maracuja, pois ndo é mostrado em seu
site a estrutura organizacional do departamento de TT.

Em 2010 os produtores de maracujia do Estado de Santa Catarina, resolveram
aumentarsua prodgdq porém os pomares locais eram bastante restritos devido as
limitacbes climaticas. Por esse motivo, um trabalho do IAC, em parceria com a
Empresa de Pesquisa Agropecudria de Santa Catarina (EPAEGRICooperativa
Agricola de Jacinto Machado (COOPERJA), resultou em treinamento e suporte técnico
para os produtores familiares, com base em acfes conjuntas e pesquisa participativa.
Esse suporte técnico de transferéncia de conhecimento serviu para que os produtores de
maracuja tivessem o0 conhecimento necessario para por e pratica a tecnologia
transferida.

Com essa parceria os resultados vieram nas safras de 2012 e 2013, onde os
frutos com maior qualidade comecaram a competir no mercado frutifero com maracujas
de outros estados na Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
(CEAGESP). Isto €, a producdo aumentou devido a demanda do mercado.

De acordo com APTA a pesquisadora do IAC Laura Maria Molina Meletti,
levou para o | Simpdsio Regional da Cultura do Maracuja em Santa Catarina a
tecnologia de producdo para o cultivo do maracuja tecnologias que foram testadas e
aprovadas nos pomares paulistas.

Com relacdo aos desafios para a transferéncia além do tempo frio daquela
regido, também havia o desafio da distancia até Companhia de Entreposto. Para os
frutos enfrentar os quase mil quildmetros de distancia até a Capital paulista sem
danificagcdes foram desenvolvidos frutos com cascas mais espessas, mais resistentes ao
murchamento pelo calor e ao amassamento durante o transporte e descarregamento.
(APTA, 2014).

Assim, em pesquisa participativa, produtores, a EPAGRI e o IAC
desenvolveram um produto com este perfil, capaz de atender aos interesses comerciais
da regido. Ainda, o IAC transferiu para os municipios catarinenses o conhecimento
sobre o uso de sementes selecionadas, implantacdo de quebra-ventos, formacao de
mudas de alta qualidade, polinizacdo manual e controle preventivo de doencas. Desde 0
inicio das atividades, os fruticultores buscaram aplicar corretamente os conceitos da
cultura e com o apoio técnico disponibilizado pelo IAC, pela EPAGRI e pela
COOPERJA, alcancaram nivel admiravel em produtividade e qualidade, mesmo quando

o Estado nédo era considerado um local adequado para 0 maracuja.
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Assim, a TT ocorreu nesse caso atraves de simpdsios, visitas a propriedades,
treinamentos técnicos e o IC ocorreu também por e-mails, onde da aos dois lados um
ganho técnico bastante relevante. Através dos e-mails os produtores podem perguntar
como realizar determinadas etapas da producéo. Até enviarem fotos para identificacédo
de doencas e recomendacéao de tratamento.

Esse modelo de TT visa a competitividade dos produtores no mercado
frutifero, entdo os pesquisadores vendo que o principal problema dos produtores é fazer
com que 0s maracujas chegassem a capital paulista sem danificacdes, aprimoraram uma
tecnologia ja existente.
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7. DISCUSSAO

Nessa secéo verificge a relagdo entre os modelos citados na se¢cao 3 com 0s
modelos praticos citados nos estudos de caso, para entéo relacionar com o qual pode ser
adaptado com o TT na agricultura brasileira atualmente.

Observando os modelos teéricos vemos que todos os modelos tém como
principal objetivo obter uma tecnologia inovadora e o sucesso da TT para a
comercializacao no final, gerando uma competitividade entre as empresas. Os modelos
podem ser aplicados para qualquer area tecnoldgica, exceto 0 modelo de Takahashi e
Sacomano (2002) cujo modelo de TT foi elaborado para representar a estrutura tedrica a
fim de estudar o sucesso de projetos de transferéncia de tecnologia em empresas do

setor farmacéutico.

Quando modelos tedricos sao relacionados com os estudos de casosgeercebe-
gue ndo ha um modelo correto para aplicar na agricultura brasileira, pois de acordo com
as caracteristicas dos modelos eles podem ser adaptados e usados nos setores produtivo
agricolas.

Nos cinco modelos citados, as etapas do processo de TT envolvem
primeiramente a criacdo ou melhoria de uma nova tecnologia gerando inovacédo, apos a
inovacdo gerada vem as questdes de liberacdo de patentes para entdo comecar a difundir
a tecnologia, seja através de cursos, treinamentos, dias de campos, artigos e etc.

O modelo de Elpida et al. (2010) é o mais complexo, pois envolve varios atores
durante o processo de TT. Entre as quatro principais etapas do modelo a terceira pode
ser considerada de mais importancia, pois se a empresa ndo encontrar 0S recursos
financeiros para desenvolver seu negocio, ocorrerd o fracasso das etapas anteriores,
gerando o insucesso da TT.

Todos os modelos tedricos citados possuem uma participacdo ativa dos
produtores, pois é através deles que a TT vai ser consolidada e assim com o tempo o0s
modelos podem ser adaptados de acordo com o problema de cada produtor. S&o todos
genéricos com excecdo do modelo de Takahashi e Sacomano (2010), que como ja foi
dito foi desenvolvido para estudar a area farmacéutica, porém comseoeena
figura 5 suas etapas podem ser moldados e aplicados na agricultura.

A vantagem é que todos os modelos podem se ajustar ao setor agricola,
fazendo com que a necessidade do produtor seja atendida, desde que, haja uma boa

comunicacado entre o receptor e o fornecedor da tecnologia seja ela adaptada ao
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problema ou nova, aumento da producédo e qualidade dos produtos. As desvantagens é
gue os agricultores precisam ter uma infraestrutura que se encaixe para o recebimento
da tecnologia, recursos financeiros por parte das instituicdes de pesquisa e os resultados
gue podem ser em longo prazo, tudo isso pode gerar o fracasso da TT.

O principal desafio é conseguir 0s investimentos necessarios para criar uma
tecnologia, apesar da Lei da Inovagédo, de acordo com Cruz (2010) o aumento
substancial no investimento privado por meio de politicas governamentais, acaba
fazendo com que B&D seja o maior desafio para as politicas para C&T no Brasil:
como criar um ambiente que estimule e viabilize o0 aumento no gasto empresarial em
P&D.
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8. CONCLUSAO

O objetivo da pesquisa foi identificar quais os modelos de TT que podem ser
usados para a melhoria do setor agricola brasileiro. Conclui-se assim que para ter uma
TT de sucesso primeiro, existe a necessidade de criar uma nova tecnologia ou melhorar
uma ja existente de acordo com o que o produtor agricola precisa para melhorar sua
producao.

O forte investimento na agricultura brasileira permitiu progredir para o
desenvolvimento agricola, pois a producédo agricola esta sendo desafiada a ser mais
produtiva e desenvolvida tecnologicamente e precisam ser capazes de enfrentar desafios
como mudancas climéticas, plantages resistentes a pragas, doencas e uso racional de
recursos.

Através do método de pesquisa psdesbservar que os modelos teoricos
podem ser usados de forma a ajudar a progredir no progresso tecnolégico do setor, pois
eles séo parecidos e podem ser adaptados aos problemas de producdo e criacdo de um
novo negécio na area rural.

Por meio desse estudo foi possivel constatar que ndo ha um modelo de TT
especifico a ser usado na agricultura brasileira, pois 0 sucesso do mesmo depende do
estudo realizado para obter a inovacgéo tecnolégica e de como o conhecimento dessa
tecnologia € passada para os agricultores. Ou seja, se 0s produtores ndo absorverem o
conhecimento técnico da nova tecnologia, ndo poderdo usar de forma adequada gerando
o fracasso do modelo.

Os modelos 1,2,3,4 e 5 podem ser adaptaveis para a TT na agricultura
brasileira, pois todos tem como inicio a invencéo ou adaptacdo de uma tecnologia, todos
falam da parte burocratica do processo, ou seja, do contrato de TT para 0 sucesso da
mesma e todos passam pela fase da transferéncia do conhecimento para que o agricultor
possa por em préatica a nova tecnologia. O modelo 3 mesmo tendo sido criado para a
industria farmacéutica, suas fases podem ser aplicadas para uma TT no setor agricola,
pois envolvem a competitividade e o sucesso da TT através do desempenho e
capacidade de absorcéo dos receptores da tecnologia, se igualando aos outros modelos
citados.

O principal desafio encontrado na pesquisa foi encontrar qual o modelo de TT
mais se encaixa no setor agricola, porém como dito anteriormente, através das analises
feitas dos modelos tedricos e praticos ndo foi constatado na literatura um modelo

especifico para o setor. Os limites da pesquisa foram que, ao descrever os modelos,



46

muitos ndo possuiam informagdes e passo a passo completos, gerando a impossibilidade
de entender melhor como é o funcionamento. As possiveis pesquisas futuras que podem
ser sugeridas através desse trabalho é pesquisar e desenvolver uma tecnologia que

incorpore um modelo especifico para os setores produtivos agricolas do Brasil.



47

REFERENCIAS
AMORIM, A. A.; JUNIOR, H. D. A. Avaliacdo da sustentabilidade de projetos de

inovacdo tecnologica desenvolvidos por empresas industriais brasilBeassta
Gestéo Industrial, Ponta Grossa, v. VI, n. 3, 2011. ISSN 1808-0448.

APTA. Santa Catarina quintuplica area de produgcdo de maracuja com tecnologias

IAC . Disponivel em: |<http://www.apta.sp.gov.br/noticia_apta.php?id94416 >, acessado

em 07 de Junho de 2015

ASSAFIM, J. M. D. L.A Transferéncia de Tecnologia no Brasil12. ed. [S.l.]: Lumen
Juris, 2005.

BANDEIRA, M. D. G. A. Manual da Protecao Intelectual e Transferéncia de
tecnologia da UFMA.Maranhao.

BAGNATO, V. S.; ORTEGA, L. M., MARCOLAN, D. Guia Pratico Il:
transferéncia de tecnologia parcerias entre universidade e empres&ao Paulo:
Universidade de Sao Paulo, 2014.

BESSANT, J.; TIDD, Jnovacdo e EmpreendedorismoSao Paulo. Artmed Editora
S.A., 2009.

BUAINAIN, A. M.; MENDES, C. I. C.Transferéncia de tecnologia agricola: relato
de algumas experiéncias da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

(Embrapa) com parceria publico-privada.2013.

CARVALHO, I. V. D.; CUNHA, N. C. V. Poposta de um Modelo de Transferéncia
de Tecnologia para as Universidades Publicas BrasileiraSao Carlos, 2013.

CECHIN, A. O mundo rural no Brasil do século 21 A formacdo de um novo padrao

agrario e agricola. Brasilia, 2014. p. 479-508.

COORDENADORIA DE ASSISTENCIA TECNICA INTEGRAL. Disponivel em:

http://www.cati.sp.gov.br/new/institucional. ghpacessado 07 de junho de 2015.

AN

CHEFFER, F. Pioneiros do Plantio Direta Disponivel em:

A

http://aphc.com.br/2011/03/pioneiros-do-plantio-difeto/> acessado em 16 de Junho de
2015.

CHOI, H. J.Technology transfer issues and a new technology transfer moddhe

Journal of Technology Studies, 2009.


http://www.apta.sp.gov.br/noticia_apta.php?id=4416
http://www.cati.sp.gov.br/new/institucional.php
http://aphc.com.br/2011/03/pioneiros-do-plantio-direto/

48

CLOSS, L. Q.; FERREIRA, G. CA Transferéncia de tecnologia universidade-
empresa no contexto brasileirouma revisdo de estudos cientificos publicados entre os
anos 2005 e 2009, Sao Carlos, v. 19, n. 2, p. 419-432, 2012.

COUNCIL ON GOVERNMENTAL RELATIONS- COGR. Technology Transfer in
U.S. Research Universities: Dispelling Common Mytha/Nashington, 2000.

CRUZ, C. H. B.Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do no Brasil: desafios para o periodo
2011 a 2015Artigo publicado em Interesse Nacional, Junho 2010.

DEITOS, M. L. D. S.A Gestdo da Tecnologia nas Pequenas e Médias Empresas.
Cascavel, 2002.

DERETI, R. M.Transferéncia e validacédo de tecnologias agropecuarias a partir de
Instituicdbes de Pesquisa Desenvolvimento e Meio Ambiente, Parang, n. 19, 19
Dezembro 2009.

DIAS, A. A.; PORTO, G. S. Gestao de Transferéncia de Tecnologia na Inova Unicamp

Revista de Administracdo ContemporaneagRio de Janeiro, 11 Margo 2013.

ELPIDA, S.; GALANAKIS, K.; BAKOURQOS, I.; PLATIAS, SThe Spin-off Chain.
Journal of Technology Management Innovation, 5(3), 51-68, 2010.

EMBRAPA. Visdo 2014-20340 Futuro do Desenvolvimento Tecnolégico da

Agricultura BrasileiraBrasilia, 2014.

EMPRESA BRASILERA DE PESQUISA AGROPECUAR|ATransferéncia de

Tecnologia e ItercAimbio de  Conhecimento”. Disponivel em <

https://lwww.embrapa.br/transferencia-de-tecnologia> acessado 17 de Maio de 2015.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIAEmbrapa no Brasil”.
Disponivel emg https://www.embrapa.br/embrapa-no-Qrasil> acessado em 17 de Maio
de 2015.

FILHO, E. L. B.Inovagcdo Tecnoldgica na Agricultura: O Caso do Plantio Direto.
Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural. Porto Alegre,
20009.

FILHO, J. E. R.V; VIEIRA, A. C. PPanorama das Inovagdes na Pesquisa Agricola
O Sistema de Propriedade Intelectual. Radar Tecnologia, Produgdo e Comércio
Exterior. Brasilia, 2013.


https://www.embrapa.br/
https://www.embrapa.br/transferencia-de-tecnologia
https://www.embrapa.br/embrapa-no-brasil

49

FURTADO, G. G.Transferéncia de Tecnologia no Brasiluma analise de condi¢cbes
contratuais restritivas. Tese de Mestrado, Rio de Janeiro, Universidade Federal do Rio
de Janeiro, 2012.

GREINER, M. A.; FRANZA, R. M. Barriers and Bridges for Successful
Environmental Technology Transfer. Journal of Technology Transfer, 28, 1877,
2003.

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS. Disponivel em
http://www.ital.sp.gov.br/ital.pHp> acessado 06 de junho de 2015.

A

JR, E. B.; ANTUNES, A. M. D. S.; PIO, M. D Processo de Transferéncia de
Tecnologia na Industria Téxtil. Journal of technology management & innovation,
Santiago, 30 Marco 2009.

JUNIOR, L. C. R.; SALLES, M. S. V.; COELHO, M.; RIBEIRO, R.Bransferéncia e
Geracéao de Tecnologia com Foco na Qualidade do Leifeesquisa e Tecnologia, vol
9,n2,2012.

LOPES, M. A.Tecnologia como Principal Norteadora da Agricultura Brasileira.

Revista Animal Business, 2013.

LOTUFO, R. D. A. FILHO, S. L. M. S.; TOLEDO, P. T. M. DDifusdo de Boas
Praticas de Protecdo e Transferéncia de Tecnologias no Brasd:contribuicdo do
Projeto Inova NIT.

MARCONI, M. D. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos da Metodologia Cientifica
52 ed. Sdo Paulo: Atlas S.A, 2003

MENDES, C. I. C.; BUAINAIN, A.M. Transferéncia de tecnologia agricolarelato
de algumas experiéncias da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

com parceria publico-privada013.

MINISTERIO DA AGRICULTURA “Protecio de Cultivares”. Disponivel em:
http://www.agricultura.gov.br/vegetal/registros-autorizacoes/protecao-cultvares
Acessado em 04 de Julho de 2015.

AN

NEGRI, D. F.Investimento Direto e Transferéncia de TecnologiaArgentina, Brasil
e México. Tese de Doutorado, Campinas/SP, Universidade Estadual de Campinas,
2007.


http://www.ital.sp.gov.br/ital.php
http://www.agricultura.gov.br/vegetal/registros-autorizacoes/protecao-cultivares

50

POPPI, L; EDUARDO, M.D.P; FRAGALLE, E. RResultados do Aprimoramento de
Processos de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa Instrumentacdo no Ambito
da Rede AgronanoSéao Carlos, 2013.

PLONSKI, G. A. Cooperacdo empresa-universidade na Ibero-América: estagio atual e

perspectivasRevista de Administracao v.30, n.2, p.65-74, 1995.

ROGERS, E. M.; TAKEGAMI, S.; YIN, JLessons learned about technology

transfer. Technovation 21, New Mexico, Albuquerque, April 2000.

ROMAN, V. B. Importacia da Tranferéncia de Tecnologia Realizada nas
Universidades brasileiras para a Alavancagem da Competitividade do Pais no
Cenario Econémico Mundial. Iberoamerican Journal of Industrial Enginnering
Florian6polis/SC, v. 4, n. 1, p.111-124, 2012.

SANTOS, A. B. A. D.; FAZION C, B.; MEROE, G. P. S. Dieovacao: Um Estudo
sobre a Evolucdo do Conceito de Schumpeter. Caderno de Administracdo, Sao Paulo, v.
V,n. 1, 2011.

SANTOS, M. E. R. D.; TOLEDO, P. T. M. D.; LOTUFO, R. D. Aansferéncia de
Tecnologia: Estratégias para estruturacdo e gestdo de Nucleos de Inovacao

Tecnoldgica. Campinas/SP: Komedi, 2009.

SEGATTO, A. P.; CRUZ, E. M. K. Processo de Comunicagcdo em Cooperacoes
Tecnoldgicas Universidade-Empredsstudo de Caso em Universidades Federais do

ParandRevista de Administracdo ContemporaneaCuritiba, Setembro 2008.

SILVA, R. C. D.; JUNIOR, M. V.; LUCATO, W. C.Os Modelos Recentes de
Transferéncia de Tecnologia e um Estudo de suas Caracteristicas Relevantes.
Revista Espacios, Sao Paulo, v. 34, p. 15, Julho 2013.

STAUB, E.Parcerias EstratégicasBrasilia, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 2001.

SUNG, T.K.; GIBSON, D. V.Knowledge and technology transfer: key factors and
levels 4th International Conference on Technology Policy and Innovation, 2000.

TAKAHASHI, V. P.; SACOMANO, J. B.Proposta de um modelo conceitual para
analise do sucesso de projetos de transferéncia de tecnologia: estudo em empresas

farmacéuticas Gestdo & Producao, 2002.

WAHAB, S.A.; ROSE, R. C.; ULI, J.; ABDULLAH, HA Review on the Technology
Transfer Models, Knowledge-Based and Organizational Learning Models on



Technology Transfer.European Journal of Social Sciences, v.10, 2009.

51



52

APENDICE A - RELACAO DAS UNIDADES DA EMBRAPA E SUAS FORMAS DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Unidade Estrutura Objetivo Formade TT Exemplos/Iniciati
vas
Aproximar a pesquisa
dos produtores, Visitas técnicas em
capacitar extensionistay unidades de
de 6rgaos observacéo e
Acre governamentais e ndo | promocao de Dia do Campo
governamentais em eventos como
tecnologias seminarios e
desenvolvidas pela reunides técnicas.
empresa.
Participacdo em
feiras e eventos,
instalacdo de
unidades
Agrobiologia _ demonstrativas, Dia do Campo

divulgacéo de
artigos técnicos e
publicacdes

especializadas.

Agroenergia

Fazer prospeccao de
tecnologias e de
mercados, rotinas
relacionadas a
propriedade intelectual
e a protecéo de
conhecimentos, direitog
autorais e ao
estabelecimento de
contratos de parceria e
negocios tecnoldgicos.

Participagcdo em
eventos técnicos
cientificos e
institucionais envia
trabalhos para
congressos, artigos
cientificos para
revistas e produz
pecas audiovisuais

Nao encontradas

Agroindustria
de Alimentos

Produzir e oferecer
informacdes,
conhecimentos e
técnicas para que micrg
€ pequenas empresas (
alimentos, urbanas e
rurais, produzam com
gualidade e seguranca.
Colabora também com
empresas de médio e
grande porte na
adequacao de suas
linhas de producao,
matérias-primas e
produtos aos padrdes d
gualidade e seguranca
vigentes nos mercados
nacionais e
internacionais.

Desenvolve suas
atividades por meiq
de atendimento
direto a potenciais
parceiros e clienteg
da participagdo em
eventos técnicos,
cientificos e
comerciais,
promovendo
capacitacao
técnica, voltad
para técnicos e
produtores.

Campo e Oficinas

Agropecuéria
do Oeste

Atualizar tecnicamente
profissionais de
diferentes areas do
conhecimento, bem
como produtores-

multiplicadores,

As atividades e
eventos planejadog
bem como os tema
abordados, sao
levantados junto aq

publico-alvo e

Processos
participativos
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concernente as
tecnologias, praticas e
processos inovadores,
que proporcionem
expressivos avangos ef
cadeias produtivas ou
arranjos produtivos
prioritarios.

priorizados
coletivamente.

Agroindustria
Tropical

Areade TT
conta com
dois setores:
ode
Prospeccao e
de Avaliacao
de
Tecnologias
(Spat), e
Implantagéo
da
Transferéncia
de
Tecnologia

(Sipt).

Incorporou fungdes
importantes
relacionadas a
prospeccao de
tecnologia, analise de
projetos, propriedade
intelectual, validacéo dé
tecnologias, avaliacao
de impacto econdmico,
social e ambiental,
organizacao da
informagé&o, negociagag
e contratos, incubacao
de empresas de base
tecnolégica, formagéo
de multiplicadores,
realizacdo de eventos,
sistema de atendiment
ao cidadao, enfim,
diversas acoes em
interacao direta, no
plano interno, com os
envolvidos na pesquisal
comunicacao e area
administrativa, além do
parceiros, usuarios e
demais publicos
externos.

Relacionamento
com os publicos de
interesse ganhou
ainda mais
relevancia. Isso fez
com que 0s
veiculos de
informacéo,
eventos e acles d¢g
comunicacao
promovidas pela
Unidade
assumissem um
aspecto ainda maig
estratégico.

Nucleo de
Comunicacao
Organizacional
(NCO)

Agrossilvipasto
ril

Atuar com diversas
estratégias para que 0s
conhecimentos e
soluges tecnoldgicas
desenvolvidas pela
Embrapa juntamente
€COm Seus parceiros,
cheguem até o seu
usuério final, sendo
este, principalmente, o
produtor rural.

Rede de parcerias
que organizam a
realizacéo de
cursos modulares,
com contelidos
pratico e tedrico,
de forma sistémica
e continua, e
incentivam a
implantagéo de
unidades de
referéncia
tecnolégica e
econdmica.

Capacitacéo
continuada de
agentes de
assisténcia técnica
e extensao rural dqg
setor publico e
privado.

Promove a interacdo
entre a Embrapa
Algodéo e seus
parceiros e clientes par|

Participa de feiras
agropecuarias e
eventos técnicos,
além de divulgar

Dias de campo,
unidades de teste
demonstragéo,
palestras, cursos €

Algodéo gue as tecnologias amplamente suas | programas de
geradas pela pesquisa | tecnhologias nos capacitacao
alcancem o setor mais diversos continua da
produtivo e beneficiem | meios de assisténcia técnica
a sociedade brasileira. | comunicac¢éo. publicac¢des.

Amazbnia Atuar de forma proativa] Atua com parceiro§ Gestao integrada
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Ocidental para que as tecnologiag diversos, como do conhecimento
geradas pela pesquisa | instituicdes
sejam adotadas pelo | publicas e privadas
setor produtivo e, por | e organizacfes da
outro, conhecer e captg sociedade civil.
as principais demandas
do agricultor.
Articulacao de
parcerias com
organizacdes Gestdo integrada
Prospeccao de sociais, empresas,| de conhecimento &
Amazbnia demandas, qualificac@q instituicdes dialogo
Oriental e avaliacao das publicas e privadag permanente com o

tecnologias.

e com orgéos de
governo nas esferg
federal, estadual e
municipal.

atores das diversa
cadeias produtivas

Arroz e Feijao

Responsavel por
coordenar e fortalecer g
atuacao da Embrapa
Arroz e Feijao junto aog
publicos-alvo com
apoio da comunicagao
geracédo de produtos,
processos e servicos
propostos nos projetos
de P&D da Unidade.

Didlogo com
parceiros na
definicdo de
estratégias de
transferéncia de
tecnologia,
intercambio e
construcdo coletivg
de conhecimentos
e solucoes,
considerando as
caracteristicas dos|

diferentes
publicos.
Café N&o disponivel _ _
Tem como objetivo
coordenar a prospeccaq Articula e
de demandas estabelece ~
L ~ . Construcéo dos
tecnologicas e nédo parcerias com :
e N conhecimentos
tecnologicas para a instituicbes
~ o para a
. programagéo de P&D e nacionais e .
Caprinos e : S caprinocultura e
Ovinos TT proposta na agendal internacionais, ovinocultura e
institucional, levantandq firmando contratos
) = gerando modelos
nos projetos de P&D, a| de cooperacéao, <
. . de negocios
Tecnologias, Processog convénios e
Produtos e Servigos acordos.
(TPPS) que serao
gerados.
Para apoiar 0 processo
de transferéncia
tecnolégica e a entrega|
dos produtos .
o : Dias de campo,
tecnoldgicos, organizar
workshops,
e executar eventos da N
; reunides técnicas,
Unidade voltados para :
- 3 treinamentos
Cerrados publico externo, a area

de Transferéncia de
Tecnologia conta com ¢
equipe do SIPT. Jao
SPAT identifica
problemas tecnol6gicos
passiveis de se tornare

objeto da programacgéo

pontuais, unidades
de referéncia
tecnoldgicas,
dentre outras.
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de TT.

Incentivam a troca de
conhecimentos e

Participacdo em
feiras e exposicoes
e a divulgacéo

As acdes incluem
unidades demonst

. tecnologias, ajudando g ativas e de
Clima . o ampla de ~
Temperado |dent|f|9ar novas resultados através observa(;go, .

necessidades de T eventos técnico-
: de publicacdes e C )
pesquisa e . cientificos, dias de
desenvolvimento. dos ve!culo~s de campo.
comunicacgéo.
E um segmento do
processo de inovagéo,
no qual as interac¢des d
comunicacéo e de
negocios séo articuladd
Cocais para se construir _ _
arranjos sociais,
institucionais e
mercadolégicos que
facilitem o intercambio
de conhecimento.
Cooperacao
técnico-cientifica
com empresas do
setor florestal, Capacitagdo em
produtores rurais, | tecnologias e
orgaos de extensé( conhecimentos
Atua junto a 6rgaos de | publicos e florestais procura
assisténcia técnica e | privados, incentivar o
Florestas extenséo_ rural e _ cooperativas_, entre entendimento dos
cooperativa por meio d¢ outros, a Unidade | aspectos

agendas comuns de
trabalho.

conduz
experimentos e
promove solugBes
de aplicacao diretal
que encurtam o
processo de
transferéncia de
tecnologias.

produtivos e
ambientais das
florestas nas
propriedades
rurais.

Gado de Corte

As principais a¢des de
TT desta unidade séo:
capacitacdo de
multiplicadores,
organizacao e ou
participagdo em evento
com o objetivo de
integrar a pesquisa-
extensdo-produtor, a
prospeccao e atuagao
conjunta, via convénios
de cooperacdao técnica,
com empresas publicas
e privadas de extenséo
rural e a comunicacgéo
institucional para TT.
Outra area prioritaria
tem sido a de protecéo
intelectual e
licenciamento de
tecnologias, para

alavancar o lancamentd

As acdes sdo
realizadas em
parceria com 0s
pesquisadores e
demais técnicos
para que o
processo se
complete e atinja
diversos publicos-
alvo. Séo
priorizadas
oportunidades que
permitam somar
competéncias entr
instituices e obter
maior alcance da
transferéncia das
solucbes
tecnoldgicas
produzidas pela
Embrapa Gado de
Corte. Tais
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e disponibilizacdo de

parcerias embasar

produtos e servi¢os. ainda novas
demandas e
aproximam a
empresa de seus
publicos-alvo.
As acdes de | 1)O objetivo é 1)Cursos 1) N&o
TT sdo promover a atualizagéo| presenciais, cursog informado
definidas paral do conhecimento e 0 | 3 distancia, videos{ 2) Dia de
diferentes acesso a novas cursos, residéncia | Campona TV
publicos informacdes, zootécnica, 3) Negocios,
estratégicas potenmallzando 0 mestrado Congregso
da cadeia impacto do _tra}balho profissional, PAS Int_ernamonal do
. destes multiplicadores : L Leite.
pr.odut|va do no campo. Ie’|te,. publicacdes
!I?g;ig)s i 2)0 produtor de leite | t€cnicas.
tem acesso as
Assisténcia | informacGes técnicas 2)Tote|m de
Técnica e produzidas pela Tecnologias
Extenséo Embrapa Gado de Leitg Embrapa, cart|!has
Rural; 2) de diversas maneiras. {|Prodrama de radjo
Produtores | contetdo & organizado |[!€lldo de gadolée]
Gado de Leite | Rurais: 3) de forma didatica e con [Video-cursos.
Empresas e | linguagem simples, 3)E possivel
Instituigdes; | facilitando o :
entendimento e a negociar
adocdo da tecnologia. | tecnologias,
3)A parceria entre SEervigos e
Embrapa Gado de Leitd estrateégias de
e instituicdes publicas ¢ transferéncia,
privadas pode ser gerando produtos,
estabelecida em favor | cursos, videos,
de pesquisas, produtos, materiais técnicos,
servicos, eventos, dentre outros.
cursos e capacitacdes, | Congresso.
dentre outras
oportunidades de
negécio.
'CI';eerSr;[te(l)Orial N&o Disponivel _ _
Nessa ) A primeira area de Avaliacéo do nivel
umda@e ha fatuaga_o trabalha para | 4o adocao das
duas areas deg identificar e prospectar tecnologias;
atuacao no demandas tecnoldgicag o
departamento| bem como promover a | articulagéo multi-
de TT: 1) anélise de impacto institucional para
Prospeccde | socioecondmico e elaboracao de
Avaliagéq de ambienta.l das projetos nacionais
. Tecnologia e tecnolpgla§ gefgdas P€| ¢ internacionais:
Hortalicas 2)lmplantaca | pesquisa cientifica. E a _

oda
Programacéo
de
Transferéncia
de
Tecnologia

segunda produz os
meios necessarios ao
processo de
transferéncia
tecnologica e a entrega|
dos produtos
tecnoldgicos, seja por
meio de cursos de

capacitagao voltados

elaboracao de
contratos de
negocios,
remunerados ou
ndo remunerados;
orientacdo do
processo de
registro de



https://www.embrapa.br/gado-de-leite/transferencia-de-tecnologia/produtores-rurais#collapse_qevj_3
https://www.embrapa.br/gado-de-leite/transferencia-de-tecnologia/produtores-rurais#collapse_qevj_4
https://www.embrapa.br/gado-de-leite/transferencia-de-tecnologia/produtores-rurais#collapse_qevj_5
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para extensionistas
multiplicadores ou
participacdo em evento
e feiras agropecuarias.

propriedade
intelectual das
tecnologias
geradas; apoio as
acOes para
implantacdo de
politicas e
programas
governamentais;
Apoio ao Comité
Local de
Publicacdes;
supervisao da
Biblioteca da
Unidade; apoio a
definicdo de acdes
para implantacéo
de politicas e
programas
governamentais;
atualizacao
constante do
portfélio de
tecnologias da
Unidade;

Informacéo
Tecnolégica

Desenvolver acdes e
produtos de apoio a
transferéncia de
tecnologia e ao
intercambio de
conhecimento, que
auxiliam a Embrapa a
levar os resultados das
pesquisas geradas nos
laboratérios e campos
para todos os seus
publicos de interesse.

Programa de

radid Prosa Rural

Dia de Campo ng

TV||CoIegéo 500

Perguntas 500
Respostds

Projetg Minibibliot

ecas|Sistemas de

Producéagon-line,

Ageitec ¢ Servico

de Informacao

Tecnologica em

Agricultural.

Informatica
Agropecuéria

A Chefia de
Transferéncia
de
Tecnologia
esta
estruturada
em dois
setores: Seto
de Gestéo da
Implantagéo
da
Programacéao
de
Transferéncia

A area de TT desta
unidade trabalha par
gue suas tecnologias,
produtos e servicos
gerados cheguem até o
publico e beneficiem a
sociedade.

A prospeccdao de
problemas e
demandas
tecnoldgicas; o
apoio a agenda de
demandas da
Pesquisa,
Desenvolvimento €
Inovacéo; a
avaliacao das
tecnologias,
produtos e servigo
gerados; o
gerenciamento dag
parcerias, e 0
processo de

propriedade



https://www.embrapa.br/prosarural
https://www.embrapa.br/diacampo
https://www.embrapa.br/diacampo
https://www.embrapa.br/500p500r
https://www.embrapa.br/500p500r
https://www.embrapa.br/500p500r
https://www.embrapa.br/informacao-tecnologica/minibibliotecas
https://www.embrapa.br/informacao-tecnologica/minibibliotecas
https://www.embrapa.br/sistemasdeproducao
https://www.embrapa.br/sistemasdeproducao
https://www.embrapa.br/infoteca
https://www.embrapa.br/infoteca
https://www.embrapa.br/infoteca
https://www.embrapa.br/infoteca
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de
Tecnologia
(SIPT) e
Gestdo da
Prospeccéo e
Avaliacédo de
Tecnologias
(SPAT)

intelectual das
inovacdes
tecnoldgicas
geradas ou
adaptadas pelo
Centro.

Instrumentacéo

A unidade passa
por diversas etapa
do
desenvolvimento
de uma tecnologia
e vao desde:
acompanhamento
da construcao dos
projetos de
pesquisa;
prospeccéo de
demandas; estudo
de mercado
mapeamento de
parcerias
estratégicas;
monitoramento
tecnoldgico;
protecdo de
tecnologias pelos
sistemas de
propriedade
intelectual;
celebracdo de
parcerias com
instituicdes
publicas e
privadas, por meio
de contratos de
diversas
modalidades, comg
o de cooperacgéo
técnica e o de
exploracdo de
patentes;

Capacitacoes,
publicacdes e
participacbes em
eventos
tecnoldgicos.

Mandioca e
Fruticultura

N&o Disponivel

Meio Ambiente

As principais acdes em
TT da Unidadegeracéo
de conhecimentos e a

capacitacao de técnicos

agentes multiplicadores|

O processo de TT
possui carater
estratégico na
prospeccéo de

demandas e

Agenda anual de
eventos técnicos
COm Cursos,
workshops, foruns
de discussao, dias
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e formadores de opiniég
e agentes publicos nos
diversos elos das
cadeias produtivas e
outros setores da
sociedade configuram.

construcao de
parcerias para a
implantacao de
acOes, gerando
informacdes e
tecnologias que
contribuem para o
desenvolvimento
de solucdes nas

de campo,
unidades
demonstrativas,
congressos, entre
outros.

questdes

ambientais da

agricultura.
Disponibilizar produtos | Prospecc¢éo de
e servicos gerados pela demandas e
pesquisa para o setor | avaliacdo de
produtivo agropecuario | tecnologias,

da regido Meio-Norte d(

fomento a adocao

Meio Norte Brasil em beneficio da | transferéncia de _
sociedade. tecnologias, bem
como sua
adaptacao as
condi¢des de cadal
segmento alvo.
AdareadeTT O processo de
conta com inovacao vai
dois setores: da prospecgéo_ das
' demandas (sejam
Spat (Setor dg elas tecnoldgicas,
Prospeccéo e ambientais,
Avaliacao econdmicas,
Tecnolbgica) .soct!taus'ou ) até
. institucionais) até g
Milho e Sorgo e o Siptt _ incorporagdo bem _
(Setor de . sucedida dos
Implantacao resultados das
da pesquisas
Programagéo desenvolvidas.
de

Transferéncia
de
Tecnologia)

Monitoramento
por Satélite

Tem atuagéo transversg
no processo de Pesquig
Desenvolvimento e
Inovagéo, com forte
envolvimento na gestao
da informacéo e do
conhecimento.

Responséavel pela
gestdo dos
processos de
transferéncia de
tecnologia, gestao
da propriedade
intelectual, da
informacéo e do
conhecimento e
dos acervos,
disponibilizando os
resultados das
pesquisas aos
diversos publicos
de interesse e
tornando a
tecnologias,

produtos e servico
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acessiveis para a
sociedade,
principalmente por
meio de cursos e
eventos,

publicacdes,
contratos e
convénios.
Tem como objetivo As atividades de
maior disponibilizar as | 1T estao

tecnologias, produtos e
servicos (TPS) geradas
pela Embrapa Pantanal
seus parceiros

entrelacadas com
area de Pesquisa ¢
Desenvolvimento

institucionais. (P&D), pois -
Eventos técnico-
contngIam a cientificos, cursos
avaliagéo de oferecidos, dias de
projetos e a¢des d{ campo, feiras
Pantanal protegdo agropecuarias e
dapropriedade palestras realizada
intelectual, bem em_amb|to Iopal,
regional, nacional
como a e internacional.
implantacdo de
acOes de
transferéncia por
intermédio de
contratos e
convénios.
Dispde de O obijetivo é fazer
dois chegar aos pecuaristas
Programas de FéC’?'C.OS; empresas e
instituicoes de CT&l
TT: Balde solucbes como praticas
PecUaria chgio e processos, produtos,
Sudeste Bifiquali TT | sementes, softwares, _ _

genética, entre outras
tecnologias para o
desenvolvimento
agroindustrial e
tecnolégico do setor
pecuario.

Pecuaria Sul

Tem a funcgéo de
prospectar as demanda|
do setor produtivo,
assim como avaliar os
impactos das
tecnologias que ja séo
utilizadas.

Atua através de
eventos de
capacitacao de
multiplicadores,
dias de campo,
visitas técnicas,
unidades
demonstrativas,
participacdo em
feiras e
exposicoes,
tecnologias e
recomendacfes
tanto para
produtores rurais
como para
profissionais da
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assisténcia técnica
rural.

A areade TT | Realizar diversas As acdes de
conta com atividades que ~buscam transferéncial de
dois setores: conectar as agdes e 0s tecnolog|a. sdo
resultados de pesquisa| desenvolvidas em
Spat (Setor de g3 Embrapa em pesca,| parceria com
Prospeccao €| aquicultura e sistemas | agentes publicos e
Avaliacao agricolas com o setor | privados dos
Tecnoldgica) | Produtivo, insti_tuigﬁes diversos
e Prospecgao ggvgrnamenta|s eo segmAenf[os:
Avaliacio publico em geral. academlco,
Pesca e € ,9. produtivo,
Aquicultura Tecnolégica fomento, _
Assisténcia
Técnica e Extensa
Rural (Ater),
Organizac6es Nao
Governamentais
(ONGSs), entidades
representativas,
entre outros.
A unidade firma
contratos de parceria
com representantes do
setor produtlvo, que Transferir 20s
multiplicam as semente
P : produtores as
Produtos e basicas das cultivares tecnologias, por
Mercado resultantes dos meio de produtos
programas de '
melhoramento genético processos e
; Servigos.
vegetal, produzindo
sementes ou mudas e
comercializando-as no
mercado
Quarentena N&o Disponivel
Vegetal - -
Tem como objetivo A Unidade tem
assegurar que o como uma de suag
desenvolvimento prioridades de
cientifico e tecnoldgico | atuagéo a
seja acessivel para umg transferéncia de
gama maior de usuariog suas tecnologias,
gue podem desenvolvel produtos, servicos
e explorar a tecnologia | a partir de
Recursos .
Genéticos e €m novos pro<_1|ut0§, tremar_nenNtos e
Biotecnologia processos apllcggoes, capacitacao; -
materiais e servicos, contratos de
sempre com foco na cooperacao

inovacéo tecnoldgica.

técnica; convénios
parcerias e demais
acordos firmados
entre a Unidade e
as instituicbes
receptoras.

Rondobnia

A atuacédo da unidade s
da pela prospeccéo de
demandas e com

Gestéo integrada
do conhecimento,

por meio de
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atividades que

parcerias com

contribuem para a empresas,
inovacédo tecnolégica | organizacfes e
nos diversos segmentoy instituicdes
do meio rural. publicas ou
privadas.
A atuacdo da TT da
Embrapa Roraima é
focada na agricultura
familiar e nas
Roraima comunidaqles irldigenas
mas também ha - -
atendimento a
agricultura industrial na
culturas da soja, arroz,
feijao, entre outros.
A Embrapa Realizacdo de
Semiarido possui | cursos, palestras,
uma extensa seminarios, visitas
agenda para técnicas, dias de
responder as campo e diversos
demandas da outros, engloband(
sociedade, atuand( as areas de
como promotora, | agricultura
co-participante ou | irrigada,
parceira em agropecuaria
projetos e eventos| dependente de
de alcance variadg chuva e recursos
Semiarido cc_)nfor_me a naturais. A
- diversidade do empresa atua
publico. também em acdes
de integracéo
institucional nos
espagos rurais e
em territorios de
desenvolvimento, ¢
realiza um grande
evento bienal
voltado para a
agricultura familiar
na regiao: o
SemiéridoShow.
A Unidade tem como Importante
foco a transferéncia de | mecanismo de
tecnologia para a retroalimentacdo | Dias de campo,
assisténcia técnica, qug da pesquisa, uma | unidades de
€ formada por vez que, 0S demonstragao,
agrébnomos e técnicos | mesmos técnicos | palestras, cursos €
agricolas. gue validam programas de
Soja regionalmente as | capacitacédo
informacdes da continua da
pesquisa, trazem | assisténcia técnica
também as como o
demandas por Treino&Visita,
adaptacdes e entre outros.
geracao de novas
tecnologias.
Se preocupar em fazer | Realizar a Dias de Campo,
Solos com que as tecnologias| prospeccao de treinamentos,
e produtos da Unidade | demandas, Cursos, eventos,
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alcancem o setor
produtivo como um todq

fornecendo
informac@es para
que a area de
Pesquisa &
Desenvolvimento
decida sobre quaisg
pesquisas devem
ser realizadas e a
avaliacdo
socioecondmica de
tecnologias
geradas,
possibilitando
assim quea
sociedade tenha
informacdes sobre
0s impactos das
tecnologias e
produtos.

contratos de
parceria,
patenteamento de
produtos.

Suinos e Aves

Validar e transferir
solucdes tecnoldgicas
para o desenvolvimentd
da cadeia produtiva de
suinos e aves, medindg
seus impactos,
identificando melhorias
e oportunidades,
visando subsidiar novog
projetos que venham a
atender as reais
necessidades do setor.

Articulacado e
formalizacéo de
parcerias para o
desenvolvimento
de acOes de
transferéncia das
tecnologias
geradas pela
Embrapa Suinos e
Aves aos agentes
da extensao rural,
assisténcia técnica
e produtores,
ligados a
suinocultura,
avicultura e
servicos
relacionados as
respectivas
cadeias.

Apoio aos projetos
de pesquisa, com
viabilizagcéo de
experimentos a
campo, instalagao
e acompanhament
de unidades
demonstrativas e
prestacéo de
servicos a
empresas e
entidades ligadas
as cadeias
suinicola e avicola

Tabuleiros
Costeiros

Os
responsaveis
pela
Transferéncia
de
Tecnologias
na Unidade:
1) Setor de
Gestdo da
Implantagéo
da Programa-
¢do de Trans-
feréncia de
Tecnologias
(SIPT); 2)
Setor de
Gestdo da
Prospeccéo e

1) Responsavel
pelas acbes e eventos
técnicos e de
capacitacao.

2) Responsavel
pelo levantamento de
demandas junto a
sociedade e avaliagéo (
impacto gerado pelas
tecnologias, além da
formalizacéo de
contratos de cooperacd
e parcerias para o
desenvolvimento de
solucgdes.

3) Responsavel
pela prospeccéo e
organizacéo de todo o
conhecimento gerado
pelo corpo de pesquisa
analistas e assistentes

Dias de campo
com os produtores
e multiplicadores;
Prosa Rural
(radio); Dia de
Campona TV;
Embrapa & Escolal
(palestras e visitas
guiadas); oficinas,
CUrsos, congressoy
simpésios e
encontros
cientificos de
ambito estadual,
regional, nacional
e internacional.
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Avaliacédo de
Tecnologias
(SPAT); 3)
Setor de
Gestao do
Conheciment
0 (SGC); 4)
Comité Local
de Proprieda-
de Intelectual
(CLPI);

Unidade.

4) Responsavel
pelo controle e
monitoramento das
patentes e demais
instrumentos de
propriedade intelectual
gerados pela Unidade.

A atuacédo da
Unidade se da pelq
prospeccao de

Gestéo integrada
do conhecimento
junto a parceiros,

demandas, representados por
Trigo - validacéo de empresas,
tecnologias, organizacdes e
fomento & adocéo | instituicbes
avaliagéo de publicas e
tecnologias. privadas.
A areade TT | Integrar o processo de | ATT esta Dias de campo e
conta com producdo de solucbes | associada a seminarios
dois setores: tecnolégicas e é atravé progra_ma(;éo de t_écmc_os,
" | dela que a Embrapa Pesquisa e licenciamentos de
Spat (Setor d¢ 1orna disponivel para a | Desenvolvimento | tecnologias
Prospeccao €| sociedade as (P&D) protegidas,
Avaliagdo informacgdes sobre os contratos de
_ Tecnoldgica) | resultados de pesquisa transferéncia de
Uva e Vinho e o Siptt as tecnologias tecnologia e know-
disponiveis para o how, convénios de
(Setor de . incremento da cooperacao
Implantacdo | agricultura brasileira. técnica,

da Programa-
¢do de Trans-
feréncia de

Tecnologia)

capacitacao de
multiplicadores,
publicacdes,
consultorias.

Fonte: Elaborado com base em EMBRAPA (2015)





