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APRESENTACAD

0 presente trabatho pretende apresentar  tracos
da inddstvria cultural ne HBrasil, Entende—ge por indiustyiz
cultural o sistema formado pelos meios de veiculagao dos  bens
simbdlicos destinados: ao consumo de macesz. Tal sistema insere-
e na propria lodgica capitalista e ¢ dotado de autopomia frente

A fEeuUs consumidores.

Ha cqrgg?eriﬁticas gerais gque permeiam a
formacio da inddstria cultural nos paises capitalistas, povém
ha especificidades de acovrdo com o gquadro particular de cadz
PALS. Ewm s5€ tratando do Brasil, pode—se ressaltar
Pecu]iaridades dgmgua industria cultural por tratar—-se deg  um
pais dg industrializacido tardia, em Que € compiexa a PpPropria
questic do desenvolvimento nacional. Outyracs peculiaridades
surgem igualmente da situagdo politica do pars, marcada por
duas decadas de ditadura militar, =5 gquais corvespandem 3o
periodo de maior desenvolvimento econbmice do pais. Neéae
auadro ambiguo inscreve-se a expansio da induastria cultural no

Brasil, que contém aspettos bastante interessantes a serem

analisados.

Ilentre os meios de comunicagio de massa, da-se
destague a televisio, por tratar-se do veiculp mais poderoso €

mais representative da inddstria cultural. Ne caso brasileiro,

o sistema televisivo conheceu grande expansio somente 3 pavtir



do decads  do &9, expansio esta fortemente favorecids pela  acdo
do governo wilitay na 4drea de telecomunicaches. 0 papel do
Estado foi fundamental na estruturaglo dos meios de difusio da
industria cultural, e ¢ essencial observar a velaglo destes com
a2 ordem socio-economico gque configura a wmoderna soaciedade

bracileiva.



INRTRODUCAD

Toda zociedade poscul um sistema de comunicagao,
ou sejz, um sistema de circulagio de informacGes baseado num
codigo comun . Ecsses cistemas de comunicacio variam nae
sociedades historicas., @& Sociclogia identifica dois tipos

principais: © sistema oral £ o sistema por “mediz” (veilculos de
comunicaclo de massa). & diregio de mudanca oOCorYe SEMPTE RS

diregdo sistema oral ~U sistema de media. Esta mudanga mantém

™ _-_*\\Ufr-\’_f_ &)
l_-r - . a~t rar
e eatreita corvelacio com os novds modos de produc2ao € com WER
ASE=AN -t
(IS

BN seérie de fenbmenos que vecaem sobre o conjunto da sociedade:

ESAN

urbanizagio, alfabetizaclc, industrializacko ¢ desenvolvimente

saciog~econGmico, Um <sistema de comunicagio pode SEVTVIr  Ccomo

/ barémetre do desenvolvimento econdmico de um pais e COomo

reflexo de suas caracteristicas sodcie-politico-culturais® .

0O fencmeno da cultura de massa 0 se torna

possivel com o desenvolvimento do sistema de comunicagfo por

media, isto €, com a evolugio e multiplicacio vertiginosa dos
velculos de massa - o0 Jjornal, a revista, o filme, o disco, o

radio, a televisio. & urbanizaglo crescente, 2 formagao de

piblicos de massa € o aumento das necessidades de lazer s&0

causas subjacentes e necessirias. Desse modo, o gue s chama
cultura de massa tem como pressuposto £ Lomo suporte
tecnologicos a instaurag’ao de um sistema moderno de

{. SODRE, Huniz, & Comumicacdo dp Grotesco. Vozes, Petropolis, 1972,



comuanicagio, adeguado s um guadve socizl propicio. H: um

eqUIVOCO, portanto, na interpretacio da cultura de massz como
umza  culturas que surge naturalmente das proprias messas, como

tma nova forma da arte popular.

Guando Adorno e Horvkhelmer uvsavam pela  primesira

ver o termo inddstria coltural, em 1947, procuravam fazsr uma
vefer&ncia a0 probleme da cultura de massa. Ggbandonaram
posteriormente  tal referéncis, Justamente buszcando fugir =zos

equivocos de interpretacio gue associam cultura de massa e arte
popular contemporinea, Adorno procura mostvar que a  industria

cultural difere totalmente dessa arte popular®.

& dindustria cultuvral constitui-se dos diversos

ramos da comunicagBo de massa, que assemelham—-se por  sua
estrutura e ajustam—se uns aocs outros. Constituem, assim, 1T
sigtema, nio havendo lacunas entre eles. Isspn s deve tanto aos

meios técnices como, e sohretudo, & concentracio econdmica €
administrativa propria da fase do capitazlismo conhecida como
capitalismo monopelista (iniciada no século XIX). A& grande
concentragdeo de capital, o aumento nas escalas de producic ¢
uma maior sofisticag¢lo técnica caractevizam as mudangas no
processo  industvrial na  fase monopolista, e fais mudangas

penetram tambem na esfera cultural.

s produtos da inddstria cultuwral s3o adaptados

ao consumo das massas g, em grande medida, determinam esse

©  ADDRMWD, TN, _& JIoddstria Culburs), in  Comunicacko e  Industria Dulburai, Gabriel Cohn (org),
£14 EB.Macional, Sao Paulo, 1977,




CORSLUEme . Zuz faorca g cada ver finls ace#ntuada PE‘}'&E l'filid‘ciﬁi.’.&?.ifv

sociologicas do publico. Extratee da  populache antes n2o
familiarizados ecom 35 “arte” passaram a ser consumidores”
culturais. [ industria cultural suyge, entao, cOmo Lmna

integracio deliberada de seus consumidores, & partir do alto. O
consumidor & o objeto, € ndo o0 sujeito dessa  industris. E
gquanto maic incapaz de expressido e difuso parece SEr o publico
dos meios modevrnos de wmassa, tanto mais esses melios tendem a
alcangar sua integracde®. Nz verdade, & propria  inddstriz
cultural trata de estabelecer os vinculos de sociabilidade,

definindo =s formas de relagio entre os individuos e imponds

regras de comportamento social.

Guande a metivagio de lucreo adentra a producio

cultural, tais produtos passam a ser integralmente mercadorias.

0 termop inddstria n8o pode, porém, ser tomado em sentido

literal. HNae s refere, no casp, ao processo de produsgdo;
conservam-se as formas de produc3o individual, ¢ada -produto
apresentando-5e como um produto individual. 0 ftermo diz
respeito, sim, a estandavdizaci®o e & vacionalizaglo das
térnicas de distribuigfe. Sua ideologia €  industrial mais no

sentido de assimilagBo ias formas de ovganizaghio do trzbalho nos
escritorios do gque no de uma producio verdadeivramente

racionalizads de ponto de vista tecnoldaice.

3. ADDRHD, T.¥., A Televisdo e gs Pafries da [ultura de Massa, in Lultura de Hasca, Bernard Rosesberg e
David White (org), Cultrix, Sae Paule, £957.



i retagho estetice ontvre o consumidor ¢ a ohra ¢
gevalmente mais wviva ns cultura de massz do gue na cultura
"elevada” tradicional. g uma reiacﬁo intensa, porgue o fenbmeno
€ provisoric € s& da atraves do jogco de milbhares de fragmentos
culturais, sem fovmar um corpo sistematico de conhecimentos. Ac
informagoes transmitidas eela indusivia cultural destinam—se

SEMRYE & grupns scrials enguanto qrupos, com Lma intE;‘ﬂC.?aD

cueneralizadora. Bua finalidade aparente € ordenar a EXperiencla

social deo cidadio. Atvaves da ideulqgia da inddstria cultuwral,
o conformismo substitui =& econsci&nciw; = ordem por ela
transmitida nunca € confrontada com ©s Treais interesses dos
homens . Esse carater coordenzdor revela uma fungio politica. Um
produto ecultuvyal n8o pode ser analisado em tevrmos puramente
estéticos, mas tambem em fungio das intencles de sistema

comunicador — definidas pela publicidade; pelac ideologias

predominantes, pelos  interesses das empresas de comunicacio
etc. Essa intencionalidade condiciona =as relacio entre @
produtor da obra e o consumidor, gerando uma mensagem bastante

especifica.

Segundo Adornp, o objetive ultimo da industria
cultural resume—se ha dependéncia & servidio dos homens. 0
sistema da industria cultuval reorienta as massas, nio permite
quase 2 evasio e imp8e sem cCcessar S esquemas de seu

1

compﬂrtamentak

& ADORNO, T 9., A Indistria Cyltural, op.cit, p.2%4.
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e pozsec de
discuzeio da emergféngiz da inddstriza cultural ne Brasil, no

bojo do processo de desenvolvimento do nosse capitalismo.



CAPITULO { - DESEHUVDLVIMENTG CAPITALISTA HO BRASIL E FHERGENCIA

D& INDUSTRIA CULTURAL.

0 processo de industrializac®o no BPBrasil teve
inicio na deécada de 20, 0 periodo de 1932 e 19946 foi a chamada
fase de industrializa¢éo restringida, conforme a periodizagcio
de Jodo HManuel Cardoseo de Helle®, Consolideu—-se o cazpital
industrial no pals, sobrepondo-se ag capital mercantil.
Instalou—-se principalmente a inddstria de bens de consumo
leves, por sev a de mais facil implantagiho haguele momento, uma
vgz que 0 conhecimento técnice estava disponivel no mercado € a
planta inicial nio demandava grandes somas de capital. HNio
existia ainda um setor produtor de bens de producio, dar o

cardter restringinde do processo.

_ﬁ transigio capitalista no HBrasil enveolveu um
ProOCess0 de profundas transformacbes €0ciais. ﬁ
industrializagio & apenas © aspecto econOmMico de UM ProCESSO
mais amplo dz formaglo ¢ consolidag8c da dominacio e do poder

buraugses, ou SEJR, do processao de revolug@o burguesa®. Ecta

consiste num momento de vuptura, em gque se busca solucionar =

guestio agraria, o conflito intra-burguesia € a quest&o
proletdria. Tratava-se do estabelecimento da  nova via de

desenvaolvimento que o pais devia seguir. Np caso brasileivo,

5. CARDOSC.DE MELLG, J.W., O Capitalismg Vardio, Brasiliense, S3m Paulo, £9%¢.
4. DRAIBE, Soniz, Rump e Hebamorfozes, Paz £ Terra, Rio de Janeirc, 19864.
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vewe  vevolugdo nfo fgi  democrdtics ¢ ovdenou & sociedade &

pavtar do alto. &4 wvia de desenvolvimento escolhida foi1  umz
composicdo dos  intsresses das Erés classes principais: a
oligarguisa, a burgdaecsia industrial € o proletariado. Taiz

interecces Foram mediados pela agdo do Estado de Compromisso,
cuja Fun¢io =zevia garantir a satisfaglc de todas as classes.
Mouve um certo predominie do interecse burgués, com o avanco da
industria, mas as demais classes proprietarias (agrarial néo
foram feridas diretamente. Eata € a peculiaricade da Revolugdo
Burguesa ng Brasil: =a preservacio dos interesses das antigas
classes dominantes simultaneamente 3 emergéncia de um  novo

grupo de poder .

Irat a também dos anoe 30 o inicio da expansio da
classe média no Birasil. Ela surgiu a partir do complexo
cafeciro gue se formara ate ent8e g que gerava oportunidades de
empregc uvrbano. Como visto por Décie Saes, a &sCENsao dsz
gconomia agrario-exportadora alargou a atcumulaglo de capital,
erganizou um mevrcado de trabalko livre & eriou um mercado
consumidor, estabelecendo as condigBes para o nascimento do
setor industrial”. #& antiga classe media era formada pela
arvistocracia empobrecida (ex—-prvoprietarios rurais?, que
compunha a8 classe média tradicional, e por trabalhadores rurais
atraidos pars as cidades, compondo a baixa classe média. A

primeira ocupava nos centros  urbanos cargos Tioados a

purocracia do Estado e altos carges em gmpresas € bancos; a

7. SAFS, Pecio, [lasce Kedia e Sistega Pplitico no Brasil, T.A.bueiroz, 530 Faulp, 1983.



seaqunda ocubave postos mals baixos nas veparticdes publicas,

fles bancos. g ND comércio. A classe média como um todo expandiu-
se cor o avango da inddstria, gue abria novas oportunidades de

CMETegn € ascensio social .,

le 199¢ a 4961 ocorreu @ industrializacfio pesadsz
no Brasil. £ Flano de HMetas de Jusceline Kubitschek permiftiv =
implantagdao de um setor responsdvel pelos bens de capitsal,
conferindo maior auvtonomia & inddstria brasileirs como um todo.
Representava a etapra final de nossz  industrializacio, numa fase
Ja avan¢ada do capitalismo monopolista 2 nivel mundiél. Com ela
chegou & 1dgica da gvande empressz, com profundas alteragdes em
sua estrutura, sobretudo pela separacio efefiva entre producio
e administracio. A vacionalizacho do trabalhe
adminﬁtrativo/burncrético ne esfera dq escritdrio abria novas
oportunidades de emprego paraz = classe media. Se atg L9568
tinha~se a antiga classe média, a partir da introducido da nova
idgica empresarial suvrgiuv & nova classe média, que ocuparia
Cargos nos escritorios das grandes ewmpresas  industriais €
comerciais. Mesmo os profissionais autdnomos, cujas fun¢bes nio
s modificaram na esséncia, Ficaram sujeitos & Idgica racional
da gagarande empresa. 0 gque wmudou, na wverdade, foi a tforma de

insergao dos profissionails de elasse média na economia.

Durante a década de 6@, houve expansio _dos

s e

ctargos ocupados pela clasce ‘dig. 0 modelo de degsenvolvimento

T e T e

adeotads pelo governo militar favoreceu justamente ps  cegmentos

altos e medios da sociedade, em detrimento das camadas mais
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Fed adotado o wmodels dos bens de consume  duravel:n,
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proguzidos e larga eszscala, acompankado por um  pryocesso de
reconcentracio de rvendsz, Mu@aram oz padrbes de consumo e de
comportamento  social; surgiu um nove tipo de consumidor, aue
buscava a posse de bens de  luxe para realigar um estile de vida

de acordo com D que pregava a emeroente socigsdade de consumo.

Nos anos 79, esse processco farnou—se ainda mais
intenso. Durante o "milagre brasileiro”™, o FIE cresceu as taxas
de i¢% ao ano, havendeo, porém, forte reconcentracioc de vends . A
distribuigio da renda pessoal nio ocorveu de forma linegar,

beneficiando as camadas medias e altas, enquanto houve queda do

. "\h_./\_/“\___.—x_q___,_,\hp/_\u‘/d_\\h P e

salario minimo veal. Houve a ampliagio do credite ao
consumidoer, proporcionando o aumento da aquisigio de bens
duraveis. fAs condic565‘ do periodo permitivam as familizs d=zs
camadas meédias alterar seus padroes de consumo e construir  um
noves estilo de vida, qualificado come modevrno. A nova tlasse
média ganhouw nova feig8o, por «ua mobilidade social € pelas
novas Fformas de relages que surgiram ne decovrer desse

PYocessQo.

4o lado da modernizRERo €condmica, revelava—-se a

outvra face do Esgtado Hilitar: a wviolenta vrepregsdac contra
qual quer forma de oposiglo an regime. Estabeleceu—se a
contradic&o entre desenvolvimento econdmico e perda._. das
representagdes democriticas. Dela resultaram duas

conseqiiéncias . de um lado, a impossibilidade de utilizar canais

institucionais de representzagio estimulou lagos de



Gt i peciags primavia, Como fovme de proteger o indiwidue -
droeo emeygivain o movimentos sociars urbaneos dos anos 7@, BT
cutrye  lado, 0 discurse prpdutivista ¢ =as limitacOes da

participagido coletiva levaram ao individuzlismo.

8 modelo de desenvolvimente implantado no pals

GETOU resultados paradoxaic . For um lado, amplioun 2
gesigualdades =ociails e as barreivas materiais entre 3=
classes; por oubtro, contribuiuv para diluir &g frontsiras

simbdlicas que as separavam, através da difusio em grande
escala dos wvalores culturais hegemdnica peles meios de

comunicagdo de masszs. | . .o

ESTRUTURA DA CULTURA DE MASSA NO BRASIL

& historia do Brasil caracterizou—-se pelo
abhrandamento das lutas de classe e pela inexisténcia de uma
tradi¢lo de luta. Lom varas excegtes, 0 thogues entre
conservadores & progressistas tiveram sempre ums  solugio  de
compromissno. A grande tecnica de dissuasio €ra & palavra, o
discurso conciliador. Isse se dava através de um sistema de
comunicagio oral. Para as grandes massas, & Palavra imprensa
sempre inexistiu; = cultura elevada, por seu turno, ressentiz-
=1 da faltsa de pdblico, devido ao grande indice de

anal fabetismo da populagio. Depois de 193¢, com a aceleracio



F yolavooes  capitalistas, oitves fatoves eontravam em CEna.

-
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soucando  os  conflites e buscando resolver as contradicoes

soCciais.

Segundo Muniz Sodve, = década de 3¢ consolidou o
tascimento da cultura de massa no Brasil. A ddeologia do
consumo suntudario J& COmMECAVE 3 HWArcar @ incipiente cultufa de
massa nRacional . Lepnis de 1940, =a inddstria bragileira
diversiticou bastante o sistema produtiveo; como issg 0OCOrTEW
sem 3 participacio integral da nagie, APENAas  um  peqgueno
cegmento da populacio pdde ingressar na chamada era gdo consumo.
0 resto ndoc tinha condigtes econdmicas para assumir os impulsos
da modevna sociedade de consump, mas era  levado a pensar que

tinha pelo sistemas de cultura de massza®. No Brasil, o aparato

tecnoldagice de comunicacRc foi  acionado  por uma pelitics
ajustada ap interesse de forgar o Consumo, incentivando o
chamado “efeito demonstracio” - estimuio das necessidades

atraves de modelos socio-culturwsis importados, € adaptados,
embora a mainria d3 populaciae ndo tivesse poder agui=zitive

suficiente para sustentar tal padrdo de conswno.

8. SODRe, Muniz, op.cif.



A INDUSTRI& CULTURAL KO BRASIL

Fara Renate Ortiz, os anos 4¢ marcaram o ini;io
de uma sociedade de massa ng Brazil, porgue neles se consolidou
a sociedade urbano-industyial®. Pode~se considerar nessa década
& presenga de atividades wvinculadas a wma cultura popular de
massa, Antes, € clarg, Jja existiam weios de comunicagac no
pais; mas, para a instituigfo de uma cultura de mercado, €
necessarie gue toda a sociedade se  reestruture para  que  os
meions de comunicacio adguivam um  novo significado € uwma

amplitude social.

D vadio hawvia® sido introdurido no EBrasil em
{922, Ate 41935, el  se Prgﬁq;zgya pasicamente em termos nag-
comerci;is. A década de 20 foi uma fase de experimentacglo € =&
radicodifusic encontrava—se amparada mais no talento de alguns
profissionaiz do gque puma organizacao de tipo empresarial. 0

cinema, pov seu turno, tornou-s& um bem de consuma nas décadas

de 49 e 59, em particular com a2 presenga dos filmes americanos.
Mesmo em termos nacionzis, f0l hesse periodo que sg  tentou
criar uma cinematoarafia brasileivra. Em  i1%4f foi. criads =
patTdntida, que produziu  chanchadas, & em 1949 nasceu a \Mera

Cruz. Mos anos 50, a eroducgio cinematogrsafica cresceu bastante.

0 mercado de publicacBes também se ampliou em tal peviodo, com

9. ORTIZ, Renato, & ¥oderny Tradicdo Bracileira, Brasiliense, Sio Pauls, 1991
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osumcnto do numere de jovrnsis, reovists: e livros. A televisio,
apesar  de tev sadeo dimplantada em 195¢ no Brasil, durante uamez

deécads conservou  uma estrutura pouro compativel com uma logica

comevycial .

Segundo hkenato Ortiz, seria dificil aplicar &
saciedade de entdo o conesito de  inddsiria cultural intyoduzido
por édqrno. Ds obetaculos z2o desenvolvimento do caplialismo
brazileiro colocava limifes concreftoz pava o orescimento de uma
culturza popular de massa. As empresas culturals nAc tinhkam
ainda o cardter integyrador, caracteristico da industria
culftural . E=ta integra as pesspoas a  partir do alto, e
autoritdria, dimpSe uma forma de dominacBo gque ”sintonizé" as
pess0as =& um  centro ae gual elas permanecem ligadas. HMas =a
Q?Qvonigﬁgﬁo pyomovida peles produtos culturais sd € passivel
POrque ampara—s& num conjunto de mudangas sociais que estendam
2 vacionalidade capitalista para toda = spciedade. =3
fundamental a idéia de um centro onde s agrupam as

instituighes legitimaz para gque se possa  falar de uma sociedade

de massz em gque atua a industria da culturs.

Mo caso brasileiro, este elemento encontrava-se
debilitado pelo fato de se estar em fase inicial da sociedade
moderna. Apesar de processo de centralizacfo gque caminhava
desde a Revoluglo de 39, =7 sociedade brasileira era aindsa
marcada pelo localiswo. A construglo da nacionalidade dos anos
3¢ a 50 eva ainda um projeto, por isso & questlo nacional

impbs~se com toda a forga nesse periodo.



“oincipiencia d8 um: rndustviz cultural e ode o
wmercado de bens zimbolices era uma particulesridade da spciedeade
gracileirs dor angs 4¢ e 3¢, Issc pode ser captado pelo
desenvolvimento da racionalidade capitalista e da mentalidade
gerencial . o inductvia cultural sevia regids pglas mesmas

norm=ss € objetivos da inddstria fabril, ou seja, a vendas de

produtos. & estratégiz da inddstria cultural ¢ definida =
partir de um caiculo que leva em conta =t forgas do mercado;
para ftanto, g precisg todo um conhecimento a parbtivy  de

pegsquisas gue tracam um pertil do consumidor .

e decadas de &0 e 7¢ definem 3
consolidag8o de um mercado de bens culturais. A televisio
afirmou-se rcomo veiculo de massa em meados dos anos &% e o
cinema estruturou—se como industria nos anos ~ 7@. 0 mesmo ocorrve
com outras esferas: industvias do disecn, editorial, da
publicidade etc. 0 crescimento desses setores estd associado RS
transformacoes estruturais por que PRESA a socisedade
bragsileira. A4 reorientzcieo econdmica efetuada pelo governo
militar produziu consegiencias imediata em termos culbturais,
rois fortaleceu-se o parqgue industrial de produglc de cultura e
o mevcado de bens culturais. Evidentemente, a expansio das
atividades culturais ocorve asspciada a um controle das
manifestagOes gue se opOem ag pensamento autoritdvio. 0 propric
Egtado militar desenvolve atividades na esfera culturatl.
Estabeleceu—se uma relagl8o orgdnica entre o Estado & os  grupos

empresariais da cultura, cujo melhor exemplo € o da televisso,



T,

& situscae  culbturs) oo snos s 7@
caracterizada pelo volume € pelac dimeneles do mevcado de  bens
culturais, que cobrem ums ampla mossa consumidora. Jcorve ums
grande cxpansio do consumo de cultura; consolidam—-s5e 0% grandes
canglomerados que controlam oz meips de comunicagie. 0 setor de
publicagBes cresce bastante; a publicacio de livros conta com o
inceptivo de politicas do governo; diversifica-se @ publicagéo
de revistas, com titulos para os variozs tipos de consumidores.
0 cinema tambem conheceu grande expansfo, sobretudo apos  a
criagheo da EMBRAFILHME, em 4945; o governo tomou medidas de
protecdo do mercado e ded incentivozs & producio. g mercado
fonpgrdfico, por sua’ vez, comegou a desenvolver-se realmente a
partir de 1979; isto estava associzdo, 2 clarc, as vendas de
aparelhos de reprodugfo sonora, que crescem pastante nos  anos
?@,%Has ‘¢ a televisio que melhor caracteriza a consclidag3o da
ind&stria cultural no Brasil; os investimentos do Estado em

telecomunicagbes permitivram aos grupos privados realizar seus
™

objetivos de integraghfo do mevcado. |



CAFITULD I1I

A TELEVISAD

A televislo nAc surgiu para responder 2  ums
"neceassidade” veal de  comunicacas por imagens . Surgiv
divetamente do meio te€cnico. A televicdo ¢ uma técnica em
busca de necessidadez gque a legitimem socialmente. A ela =g
associaram oubras inovacgies (como c video-tape € o computador)
€ os meios de informagio anteriores (radio e jornall,
permitindo que se ¥3}e de um sictema de intervencﬁo crescente
do Estado e da ampliagBo de seu  poder, no ambito da

comunicagio*®.

Televigipo € um sistemz informativo vinculado zos
codigeos ds economia de mercado € acionado peleo dessnvolvimento
tecnoldgico. O gJorpais, o radio, a revistz £ outros weios
integram e&s5se sistema com uma fun¢io gue tende a Justificar
culturalmente os conteuddos passivels de tvransmiss®o pela teve.
& ideia de um sistema informative encontvya plenc apoic na
teovia econdmica. Do ponteo de vista econfmico, n¥o se pode

considerar s meios de informacio como inddstriacs isoladas, mas

1¢. SODRE, Kuniz, § Hongedlio da Fala, Vozes, Petropolis, §977.



cowme Moadeins gz wstividade=" & telcvi=3ic, por exemoia,
funcilona  em conexiao com industrias € servicoes de aparelhagem,
consgrtos, publicidade, wvendas etc. A¢ industrias da televisio
£ de radio, ao contravio da industria cinematografica,
beneficiaram—se da possibilidade de levar ao mevrcado, alem da

mercadoria gue devia ser consumida, oz aparelhos necewsarios ao

Sl CONSHUmMG .

0 livro & © yvadic incitam ne receptor  da
mensagem um  exercicio de imaginagio para visualizar & mensagem
transmitida. Na televis3o, =o contrario, o0 receptor tem =2
imagem pronta diante de si, pouce restando a2 imaginacio. &
tipificac®o dos espetaculos de televisBo chega a tal ponto que
0 espectador aproxima~-se de cada um com  um padr3o fixo de
expectativas antes mesmo de assistir ao espetiaculeo em <i. _Hé
uma necessidade de padronizar o conteudo do veiculo segundoc  um
certo indice de aprova¢g®o do puUblico, o0 9ue necessariamente
condiciona = formagdeo da mensagem. E quase inevitavel &
esterentipagem na produglc televisiva. 0O vasto material que
deve ser preduzido continuamente exige certas formulas. Guanto
mais rigidos tornam~se os esftereotipos na estrutura da
industria cultuwral, tanto maior o numero de pessoas que tendersd
a modificar as suas idéims pré-~concebidas com a3 experiéncix.
Quanto mais ceomplicada torns—sg & vida moderna, mais pPessoas
estarin tentadas =z =garvar-se a clich&s gue parecem impor
alguma ovdem. 0 mwunde s & visto dentro das casas; oS

acontecimentos viEo até as pessoas, elas nRo vEo a eles. Umz



e drneds sabey o Que acontege no mungo preciss 1y pavhs
catxn, onpde or fatos ext@o 2 sua espeva - 0% fatos resiz, ou

peleo menos aqueles escplhidos para representar 2 realidadett

Q sistems informativo deve sevy pensado como  um
complexo inagtitucionalizado de Mmeios de informacio
intevdependentes, com uma tendéncia a homogeneiracio de suas
INEQSHYE(IS . E esse sistema reflete a ldgica da produg o
dominante na sociedade. B aparelko informativo articuls-ze
ideviogicamente com a classe aque controla o Estado € assume &
formas geral do poder deste, ou seja, vealiza idesologicamente o
poder do Estado. Essa realiza¢3o, no entanto, € contraditoris,
pPoOis no interior do aparelho podem chocar-se forgas
conservadoras € transformadoras, ow haver diferenga entre o
tipe de =atuaglio do meio de comunicacﬁo_‘e uma determinada

conrguntura estatal.

Ao se fFingir que o “medium” equivale z  total
realidade da comunicag¢iaoc entre os sujeibos, incorre—-se num
grande falseamento, que € confundiv informaclo com comunicagio.
ff Comunicagao revela-se plenamente como troca ne dialogo,
possibilitando o conhecimento reciproco dos sujeitos. A moderna
revelagdo informativa, por sua vez, pressupde a organizagiao do
ato de falar gsempre marcada pela mediagdo tecnologizada entre

falante e ouvinte. Mas o "medium” R3o0 € umw simples mediador

erntre informante e piblico; € um espago autonomo capaz de criar

ii. ANDERS, Bunther, { Hundo Faptpeedtjico gs TV, in Cultura de Kassa, B.Rosembere ¢ D White (org); Culbix,
S3c Paulo, 1957



moadelor proprios, que neptralizas o sentidg prelitico daez  acoes

TELEVISAD NO BRASIL

Mo modelo sdcio-econOmico do Brasil, a funglo
dos meios de informagio de produziv dominagde cultural tem
representado  wum  valor real no pProcesso de acumulagac de
capital, na medida em que equivale =a um trabalho socialmente

NECEesSsSalio PATR a2 veprodugio das condigfes produtivas

. < /:;—-..__
meiﬁ3q§§d, T

fas primeivas emissovas de tevé brasileiras foram
inauguradas no inicio des mnos 5S¢ Em setembyo de 193¢ {foi
inauvgurada g TU-Tupi de SEo Faulo, por Assis Chateaubriand; Em

Janeiro de 195% foi inauvgurada a TVU-Tupi do Rio de Janeiro.

titlem delas, ja havia outrzs emissoras no Rio de Janeiro € en

§30 FPaulo em fins do anos 5¢ - TU~Pauwlista, TY-Record, Tv-
Continental, TU~Ric - mais dois canals &m Brasiliz e um em Belo
Horizonte. 0 inicio do governo Kubitschek coincidiu com =
proliferagie das emissoras. _ﬂ concentracho de rendz 32

possibilitava a existénciz de empresas de tevé, mas ainda ndo

havia publico nem mevrcado para tantas estacbect®

12, SOPRE, Muniz, { Honoppdlie da Fala, op.cit.
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Foir justamenbtes sewe  1nefaciénoia ccondmics aur
permitiu = televizsio brazileave Gz primeive decads Umez

programacio de elite. A auséncia de umz estrubura comercial =

publicitaria e o estreitoc contato com ac elites empurvaram

sl

incipiente tevé brasileira pava uma  linka culturalista. Fszsa
Jinha identifica cultura € valor: o wvalor exisbente € a culturs
acumulada. Leve-sze &ongiderar tambem gue nio havia no PRI ums
tradicio de “show-business” & nem se contava com uma infra-
gstrutura de imagem e som para fornecer subsidios a
programacxo. A maior parte do pessoal técnico e artistice ds

teve provinhka do radio e do teatro.

# partir de 69, muda esse panorama. Havia entao
i5 estacoes de tevé concentradas nas capitais. Ja eram
sensiveis os efeitos da ampliiagio Po consumo industrizal e Ja&
gstava bem delinegado um pevrfil urbano de consumo. & televisio
comegou & assumir seu cardter comercial e a disputar verbas
publicitdrias com base na busca de maior audi€éncia. A técnica
tin video~tape, introduzida na época, era a base ftecnoldgica
para €s=a mercadologia de tendéncia monopolistica. A partir de
&4, o modelo nacional de crescimento econdmico passouw por uma
serie de medidas restauradoras. Redobvraram =as medidas de
integragic gropolitica do terrvitorio nacional (como o FProjeto
Rondon e o HMOBRALY) com amplos investimentos no setor das
comunicacSes. Em 41945, foi crizmda a EMERATEL, que realizou uma
politica modernizadora para as telecomunicacBes. No mesmo ano,

o Erasii associou-se an INTELSAT, o sistemz internacional de



zatelites, o eraiou sm &7 o Mintstorio da- ComunjoacBeos . Em 6%
ol inauvauyado um  sistoma  de microondac que permitiu =

interligagio de todo o territdric nacipnal. Desse modeo, a-s

dificuldades tecnologicas aque mtingiam 2 televisio nos anos 5@

foram solucionadas. 0 sistems de rvedes, fundamental para 2
industris cultural, pressupunha um suporie tecnolodgico gque, Do
Brasil, resultou de  investimentos do Estade. G acao dos

-
militares hesse Ccampo visava, na verdade, garantir 2 sSeguianiga
nacional. Queriam promover a intedragio nacional, mas 0% Trutos

de seus investimentos foram colhidos tambem pelos grubos

eMpresariais televisivos.

Somente sevia mesmo possivel falar de um sistems
informativo depois de 19647 . Baseado na doutrinz de
“modernizagioc™, esse sistema exerceu a tarefa de imposicio da
centralizacio cultural, Jjuntamente com a centralizagao politica

e econdmica. E ganhou vigoyr no intevior de um modelo produtivo

voltado para uma economia urbana calcada no consumo de Tuxo. 0

desenvolvimento da televisiko brasileira na decada de 7@ foi uma
das consegufncias ideoldgicas da estratégia de crescimente
nacional. Uma elevada ceoncentragifeo de renda, como ¢ o casc do
Brasil, gera um aparelho produtivo voltade para os bens  de
juxo. Este modelo tem conseqiiéncias n3o apenas de ordem
T W Y
econdbmica, mas tambem social e cultural. E todas carvacterizam—
ze -pelo aumento da distancia entre os aparelhos de poder e =a

matovia da populagio. 4 televisio £, B Brasil, &

sistemat izadora da linguagem de massa desse wmodelo. El=
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informagio, articulade com & ideplousiz modernircadora de rodelo

W

ac crescimento economico . Modernzzagsio, Nesse sentido,
cianifice reproducio ideoldgica dos padroese de wvids da

socledade urbano—industrial.

i luta pelio mercado publicitario funcionouw comp
uma especic  de "pioneirismo mercadoldgiceo” parvs a afirmacgio ds
TU-Globe, wverdadeire comeco do sistema televisive brazileiro ou
do aue se pede chamar tambeém de inddstrisz da  comunicacio
televisiva. Amparada por um  jorpal  influents, por um  radio
bastante populay no Rip de Janeiro € por um contvato com o©
grupo ameyicano Time—Life, a TV-Gioho fol inaugurada em 1964,
dando suz arvancada efetiva a partir de &7. A Rede BGlobo de
telgviﬁﬁq_ conzseguiun dominar financeilira € tecnologicamente o
sistema. Isto ocorreu porque B empresa  pdde ajustar—-se @

modernizagieo do mevecado, vracionalizande a sua gest3o em bases

S T el e e S PR
P = - S

capitalisticas mais estreitas. Em dois anes a Globo ultrapassou
toda as suas concorrvrentes g, noe anos 7@, tornou~se a @mmior
rede de televisiio no PBrasil - hoje, a Rede Globe € o gquarte
canal mundial de televisio. Durante todo esse periodo, o seu
dominio sobre o mercadeo brasileivo s¢  fez crescer. Depois de
destruir todas as friageis barrveivrzs impostas pelas concorrvrentes
mais antiaas, a Blobo passou a construir sus propria ¢ 2 solida
barveira, isto &, definindo padrdes de producfo capazes de
garantir uma awdiéncia fiel e uma estruturas dg programacio

“"imbativel”, sobretudo ne chamado hovraric nobre. fissim, os



#

nnvor concovventes que surgivam no inicio dos anex 8¢ optvaram
num o mercado Jja completamentc modificadeo pela  propria estrategia

ds Globo a partir de 69, ano do inicio da construcio da rede.

Congiderando essza situsgla, em  que 2 lider
contrcla historicamente mais de 692% da a2udifnciaz e das receitas
publicitarias, a estratédgia dos novos concorrentes € limitada
pela exigénciz de  fundos, de oOrganizZacho  industrial, de
aprendizagem etc. Isto para uma produgcio que nao pode ser muito
diferente daquela 2a gual o publice estd acostumado ha mals de
¢  anpe. Qualguer estratdgia nova exige a construcie de um
padric tecno-estético alternativo, similar porém distinte do
padrao predominante, O que exige um investimento importante ¢
de alto rvisco. Deve-se considerar a aleatoridade da realizacio
dos produtos culturais, caracteristica da qual a televisio nio
sE exclui, mesmo com sew alto grauw de  industrializac8oc. 8
aleatoridade & total para a empresa gque busca uma estratégis
ofensiva, e ¢ mipima para a  E@mPYess lidev, gque 4QoOza  das
vantagens da pPrecedéncia. Tendo em conta a estrutura fortemente
concentrada do mercado de televisAo no Brasil, &% ENPresas
menos poderosas sHo obrigadas a uma estratédgia de segmentagio

pars & conquista de uma pogsicHo razoavelmente “confortavel "2

13. BOLARD, Cesar, Capital, Estade, Industrja Lultyral, Tese de Doutoraments, IE, UNICAKP, 1993



A TV E 4 "ALDEIA GLOBAL™

Em £®42, o filosofo canadense Marshall Mackuhan
friou a expressan "aldeia global” pars descrever a forms COMO =
revolugdo eletrdnica  estava transtorpnando o mundo e  encurtando
o tempo entye © pensamento e 2 agio. Nos Glftimos trintas anos, =z
tevé confirmou~se comp o mais poderoso meio de comunicagfo do
munde, preovocando mudancas de varias ordens em cada nova regiio
que atingia. Atualmente, mais de um bilh8o de aparelhos de teve
povoam 0 wundo, zendo que SO0X desse tgotal foram instalados nos
dltimos cince anos. Hoje, n3o ka mais umza cidade gque sejs
ipacessivel a ume transmissio de satélite, ao alcance das
antenas parabolicas. A& tevé ndo tem fronteiras, transmitida wvia
sateélite, & estsa mudandeo o wmodo como se trabalha, como se tem
lazevr, o modo comp se  faz mesmo & guerva e a paz. Paises que
por muito tempo limitaram © acesso de seus cidadios & teve,
censurandoc a programacio e naclionalizando zs emissoras, foram

lentamentes obrigados a relaxar sews sistemas de controle.

A ftevé € um negdcio aque movimenta bilhdes em
termos mundiais, com tecnologia altamente avangada e uma forte
tendéncia & privatirzagio. Os custos mundiais dac produgBes de
tevé consomem cerca de US$ 45 bilhfes € continuam crescendo =a
wina taxa de 18X ao ano. s programas de tevd estio entre os

produteos de maior exportaglo. SO os Estades Unidos movimentam



coves o Ui 2,32 Lithdo: anusimonts D% canats de teve 3 czbo

TERPYESEnt & o peviil da teve neos anoc ¢, EX1sEIingo
"supercanaics”  que alcancam centenas de  palses - € o caso da
CHRK, que aktinge 137 paise=. Ha um  efeite de gradual

gnifcrmizacﬁo informativa, que tende 2 transformar 2 2 noticia
num  elemento oriunde de um "Estado” totalitario e univerzal.
HNesse  univevso, € cada wvez mals marecante a presenga da
publicidade, gque d& sustentaglo econdmica & televisdo € aos

demalic meios de comunicagao de massa.

4 maior influfncia das televisBo de satelite a-
s na cultuwra. Enguanto antigamente evam precisos décadas  ou
SECRIOS . pRra uma cultura penetrar em ouira, a televisfo hoje

espalha imagens duradouras em questio de segundoz. 0Os efeitos

culturais, politicos e econdmicos desta revolucfo global sic
enormes. Hoje esta claro que a televizsic nioc € =AQPENAs  Uma

testemunha da Histdria; a televisBo € a prdpria forms como &s
pessoas experimentam a Histdria. & Histdria € hoje moldada pela
televisdo, como ocorreu quando os e€spectadores do mundo inteivo

pPresenciaram as transmissies da Guerra do Golfo.

Algung governos continuam ftentando manipular =S
noticias de acoirrdo coam  seus interesse politicos. Outros
procuram censurar a programacio auando esta fere os  principios
religiosos dominantes em seus paises, como € o caso dos  pPaises
de religific islémica. adpesar dissd, nem proibicdes € nem
censuras podem barvar o avango da tevé sem fronteivas. Mais do

e homogeneizar G mundo, a teve & Lfx revolugdo Sem



pryoredente gque faz com gquo o cplitavzzs murie diferentes
Conviver ¢ dialogar nur  mundo malis  Tdemocratico’. Com o=

satéliltes dominando ltitevalmente ceontenas de canais de tevé por
zobvE todogs ps continentecs, 0% palses  perdevam o controle da
informacfeo que atravessa suas fronteiras. Ha tima intensa
migragio e ideiag, 1LmageEns £ cultursa que foment am
reivindicacBes € duvidas sobre a soberania nacional no mundo

moderno.

0 outro lade dessa influéncia da teve sem
fronteiras € a ameags que gla tvaz de fornar  ainda mais
dolorosamente ébvio o© abismo econdmifo qUE separa paises Tricos
€ Pobres, Cenaz proprias d=2 socliedade americana  ou das
sociedades europdias invadem palises pobres da Africa, dsiz e

Amévyica Latina, explicitande a grande distingBo de vrealidade.



# TiTULO DE CONCLUSAD

A estruturac3o da induckria cultural no EBrasil

szauly wm  caminho peculiar em decorréncia dos aabecto

[l

politicos e econdmicns praprios do pais. Q_giﬁgil conzeguiu
toroar—-se um pais industrializadqmﬁ q;pimico em trés décadas,.o
que pfoﬁoveu iﬁtensa mudanga na__eatrqtura social do pals.
Sobretudo a2 partir dos anos &€, a2 sociedade bragileifa afirmou-
se comd umz “"sociedade de conggmq“de massa’ , no hoio do grande

avanco industrial por que passava ¢ pals — £ neste avango a

indistria da cultura deixou & forte marca de sua presencz.

Fara entender todas as nuances da moderna
socicdade brasileira, faz—-SE NECESSHT IO analisar varios
glementos aque compartilkam a responsabilidade de confevivy ums

teigao & ela. A4 induistria cultura integra esse conjunto de
elementos, lan¢ando sobyve os individuos seus produtos, que agem

no sentido de impor padvrbes de comportamento socizal € culturatl.

A televisdo merece destague no estudo da
industria cultural por ser veiculo de maior poder no mundo
modernc. A televisio congrega imagem € som, poadendo  transmitir
facilmente suas mensagens. Hoje, ela estl na grande maioria dos
lares, € enorme sua abrang@ncia. Assim sendo, ndoc fica dificil
pevceber que sua influ@ncia sobre = sociedade € real e
incisiva. No Brasil, =a montagem do aparato televisiveo foi

bastante especifica. No inicio {(anos 59 e cometo dos &8), o
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elitizada, & psrytiv de meados do S &G, com o Tovte  avango
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tta Rede Globo, houve profundz concentracio do mevgado, criando-
s€ guase wam “monopdlic” dentvo do sistema de televislo. Esta o
uma  marcs que ceviamente difere o Brasil de outros paisc:  po
aue foca a este tema . Adicionz-se & 1sto o papel fundsmental e
inegavel do Estade na montagem do  <istems. Amplos investimentos
estatais tormaram possivel a instalacleo e a estabilidade do
mercado televisivo neo pais, abrindo consideravelzs oportunidedes
de lucro e expansiao. Esta postura do Estado fol particulavrmente

importante para o crescimento e a afivrmacio da Rede Globo.

Na discuscs8o sobre televisBo e cultura de massa
hode no Brasil, surgem questSes de diversas ordens. Uma delas €
a discussio sobre novas alternativas de programaclo,
principaitmente =& carago das TVUs educativas. As emissorasz em
geral variam Um pouco sSeus programas  quanto a forma, ggs__ﬁida
yﬁféam quanto a e<sfhciz. As  TVe educativas swrgem buscando
atender ao publico mais intelectuzlizado € tentando fugir do
“"lugayr comum” compartilhadoe pelas concorrentes. As reails

I

possibitidades de sucesso dessa  UProgvamagac alternativa
constituem um interessante obisto de estudo, que em Si  Ja

contere caminho prara a elabovacie de novo trabalho,

ultrapassando oz obijetivos do trabalho ora realizasdo.
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