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RESUMO

O presente trabalho visa a realizar um estudo sobre o processo de construgdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) de uma instituicdo de educacdo infantil. Quais sdo os tempos e espacos de
dialogo, planejamento, acompanhamento, (re)avaliacdo, sistematizacdo e construcdo coletiva
do PPP? A partir de tal colocacdo parte-se do entendimento que um processo emancipatorio,
dialogico, participativo e democratico so se viabiliza quando se prevé tempos e espacos efetivos
de construcdo coletiva. Todavia, oportunizar tempos e espacos ndo garante que eles se
constituam democraticos e transformadores/transgressores e mobilizadores de uma ética da
solidariedade e de relacGes cooperativas e justas. A pesquisa (estudo de caso) foi efetuada em
uma instituicdo socioeducativa que integra uma das Diretorias de uma Universidade Estadual,
nominada “Divisdo de Educagdo Infantil ¢ Complementar” — DEdIC (Campinas). A partir do
contato com a equipe gestora atual, que assumiu ao final de abril de 2017, foi pactuado e
viabilizado o acompanhamento nos diferentes e diversos tempos de construcdo coletiva do
Projeto Pedagdgico da DEdIC. Procedeu-se a pesquisa bibliografica que versa sobre “creches
universitarias”: RAUPP (2004); PALMEN (2005); ROSEMBERG (1984, 1989); FAGUNDES
(1997); OLIVEIRA (2014). No tocante aos “tempos” de construgdo — didlogo da equipe
constatou-se: reunido semanal de equipe gestora, além das conversas que surgem sob demanda;
reunides semanais pedagogicas coletivas por unidades; parada pedagdgica de um dia a cada trés
meses para didlogo, planejamento e formacdo das mais de 130 professoras de educacédo
(incluindo demais técnicos); jornada bianual; reunides de planejamento e outros; reunides com
as familias; festa cultural. Mesmo com a viabilizacdo de tais tempos e espacos, observam-se
muitos desafios na promocao do dialogo efetivo com toda a comunidade. Qual concepcéao de
educacdo, de comunidade, tal projeto pedagogico vem anunciando? Como construir um PPP
emancipatorio numa sociedade tdo contraditoria como a atual? Dentre véarias dimensdes, a
constituicdo de tais espagos e tempos, embora singelos, configuram-se como essenciais na
tentativa de potencializar o didlogo, a construgéo coletiva, e reiterar as dimensdes formativas
que podem ou deveriam constituir-se como fim e meio dos processos que integram uma

instituicdo socioeducativa, independente de seus tempos, etapas, niveis e/ou modalidades.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagogico; Trabalho Coletivo; Tempos e Espagos de

Formagao; Gestao Democratica; “Creche Universitaria”.
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INTRODUCAO

O tema deste trabalho foi sendo delimitado a partir do meu interesse pessoal com a
Gestao Escolar. Quando entrei no curso de Pedagogia, achei que iria para um caminho e este
acabou me levando para outro. A partir do segundo ano, me vi desafiada pela disciplina de
Politica Educacional. Uma disciplina intensa, baseada em documentos legislativos e textos
complexos pela ampla gama de conceitos que integram diferentes areas — incluindo a
sociologia, ciéncia politica, antropologia, psicologia social e dimensdes especificas da
educacdo. Nunca pensei que, depois de quatro anos, iria estabelecer alguma afinidade com tal
area. O fascinio foi assumido na disciplina de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico e Gestao

Escolar e delimitado formalmente no primeiro estagio obrigatdrio.

No primeiro estagio o interesse consistia em acompanhar o trabalho da equipe gestora
com o proposito de identificar o quanto este comprometimento, envolvimento e participacao
ecoam nas mudancas e melhorias na qualidade do trabalho pedagdgico e na construcéo de uma
educacdo democratica. Durante o curso de Pedagogia, ouve-se muito sobre “escola
democrética”, “escola de qualidade”, “trabalho coletivo”, “projeto politico pedagogico”,
“participacdo da comunidade escolar”, mas uma grande questdo consiste em: Como tudo isso

pode ser ou € buscado/realizado como cotidiano/vida?

O presente trabalho de concluséo de curso, procura descrever e refletir sobre os tempos
e espacos dentro do contexto educacional, que requerem participacdo e dialogo como
dimens@es fundamentais para a construcdo coletiva de um projeto politico pedagdgico. Sendo
que o campo das relagdes do coletivo e do participativo, ndo é algo caracteristico da sociedade

de modo geral, constituindo-se como um processo desafiador, de busca e de conquistas.

Como é de conhecimento, a Constituicdo Federal de 1988, celebra, em termos legais, o
processo de redemocratizacdo do pais, resgatando o carater publico da governanga. O que traz
subsidios para a elaboracdo de uma legislacdo educacional (LDB 9394/96) na qual a gestdo
democratica desponta-se como principio educacional (inciso VIII, artigo 3°). Segundo Bastos
(2005)
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A gestdo democrética da escola publica deve ser incluida no rol de préaticas
sociais que podem contribuir para a consciéncia democratica e a participacao
popular no interior da escola. (...) essa participacdo (...) tem 0 mérito de
implantar uma nova cultura na escola: a politizacdo, o debate, a liberdade de
se organizar (...) pela efetividade do direito fundamental: acesso e
permanéncia dos filhos das classes populares na escola pablica. (BASTOS,
2005, p. 22-23)

Todavia, nos ultimos tempos, é possivel exemplificar ainda, no contexto brasileiro, a
ndo consolidagdo desse principio como pratica cotidiana, haja visto a proposta de Emenda
Constitucional (PEC 55/2016)* que traz alteragGes para o regime fiscal no contexto brasileiro,
0 que inclui cortes em investimentos como educacdo e saude, entre outras politicas sociais
primarias e os Projetos de Lei do Programa Escola sem Partido, que nada mais é do que um

movimento de doutrinacdo ideoldgica.

No tocante a gestdo democratica da escola, frente ao processo de desestruturagdo do
sistema educacional, os estudos apontam que “(...) compreende a redefinicao da estrutura de
poder, desde o nivel macro do Ministério da Educacdo na sua forma de organizacdo e
funcionamento, até o nivel micro de cada escola” (ROSAR, 2002, p.174). Sendo necessaria a
expansao da administracdo coletiva, fundamentada em um trabalho pedagdgico integrado que
busque o objetivo comum para o fortalecimento da resisténcia a ideologia das politicas

educacionais em seguimento.

Ressalta-se, assim, a importancia da equipe gestora; da relacdo dela com os demais
profissionais da educacdo, para um trabalho integrado, participativo, ético e democratico,
pautado na preocupacdo com o processo ensino-aprendizagem. A finalidade da escola, num

contexto democratico, segundo Paro (2009)

(...) sintetiza-se na formag&o do cidaddo em sua dupla dimensdo: individual e
social. Enquanto a primeira dimensdo exige a assungdo do homem como
sujeito (autor, portador autbnomo de vontade), a segunda assume a
necessidade de convivéncia livre (entendida a liberdade como construcdo
historica) entre os sujeitos individuais e coletivos. (PARO, 2009, p.34)

Para tanto, a pesquisa surge a partir de alguns questionamentos: Quais sdo esses tempos

e espacos? Como eles se caracterizam? Qual é a apropriacdo que cada um como grupo social

L ver: http://legis.senado.leg.br/legislacao/DetalhaSigen.action?id=540698. Acesso em: 09 nov. 2017.
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(coletividade) faz desse espago, como espaco de reflexdo, sistematizacdo e producdo de

conhecimento sobre o seu cotidiano como Iécus de pesquisa?

O ponto de partida consistiu no levantamento bibliografico, tendo como fundamento os
pensamentos de autores que estudam as referidas areas: Dayrell (1996); Dohi (1999); Faria
(2003); Frago (2001); Escolano (2001); Goergen (2005); Pinto (2007); Sacristan (2013);
Thiesen (2011); Veiga (2002, 2003, 2013, 2014), bem como, documentos normativos e
legislativos que regem a educacdo no pais, como a Constituicdo Federal de 1988, Lei de
Diretrizes e Bases de 1996, Plano Nacional de Educacdo de 2001, etc, buscando evidenciar, a
importancia destes tempos e espagos de construcdo coletiva do projeto politico pedagdgico que
refletem uma cultura e uma concepcéo educativa. Percebeu-se a necessidade de acompanhar a
organizacdo coletiva de um trabalho politico-pedagdgico in loco. Para tanto, o estudo de caso foi
realizado em uma instituicdo socioeducativa de educacdo infantil e complementar, instalada em
ambito universitario. A escolha da instituicdo, decorreu-se do contato que a orientadora deste
trabalho possuia, além do que, o estudo destas modalidades de atendimento a infancia (creche
universitaria) seria muito interessante pela dificuldade em serem assumidas como politicas

publicas.

Portanto, assume-se neste trabalho a defesa de uma educacdo comprometida com o
humanismo (PRETTO; ZITKOSKI, 2016), cuja missdo da escola consiste em: educar para
emancipar, “pois eu ndo posso ser eu sozinho ao excluir ou desumanizar o outro, mas sou eu
no convivio humanizado com outros homens e mulheres livres.” (FREIRE, 1987, p. 48-49).
Neste sentido, a educacdo tem grande importancia, por enaltecer 0s sujeitos como sujeitos
historicos, construindo uma pedagogia do dialogo, da comunicacdo, da conscientizacdo, do
afeto e de reconhecimento a historicidade de cada ser humano. Liberta as escolas das garras da
opressdo e dos métodos de controle dos organismos externos e das empresas que investem na

educacéo de acordo com a logica de mercado e a ideologia dominante:

E importante que a educacdo que pretenda humanizar tenha como objetivo
dinamizar o processo ensino-aprendizagem através do encontro do curriculo
trabalhado em sala de aula com os saberes que os alunos adquirem atraves de
suas vivéncias pessoais possibilitando uma formacdo mais justa e
participativa. Para Freire, as pessoas se tornam mais conscientes de sua
humanidade quando interagem com outras pessoas na vontade de conhecerem
a si mesmas e ao mundo. (Ibid., p. 54).

Ademais, este estudo torna-se relevante, principalmente para enfatizar, que apesar das

adversidades, ha possibilidade de se desenvolver concepgdes de educacao-polis, atraves da
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integracdo, envolvimento e comprometimento entre todos 0s sujeitos que integram o contexto
escolar. Além do que “[...] o processo coletivo permite 0 amadurecimento das ideias e do grupo,
exatamente porque coloca a todos em condicdo de igualdade para se pronunciarem sobre a
qualidade social almejada pela escola” (SORDI; BERTAGNA; SILVA, 2016, p. 188).

Destaca-se, por fim, o desafio de uma “reforma” na escola publica, em termos de
politicas, seja do sistema e, por conseguinte, nas unidades escolares, faz-se imprescindivel a
efetivacdo de uma gestdo sociocritica, que agregue as pessoas, que valorize as interacdes sociais
no seio do grupo e as relacdes da escola com o contexto sociocultural e politico, que vigore

formas democraticas de gestdo e de tomadas de decisdo e o exercicio de préaticas colaborativas.

No que se refere a organizacdo do texto que aqui se apresenta, cabe destacar que o
trabalho é apresentado em trés capitulos. O capitulo 1 traz uma reflexao tedrico-metodolégica
e tedrico-conceitual das concepcdes e abordagens do Projeto Politico Pedagdgico. Retrata
algumas problemaéticas do campo das politicas publicas e das implicagdes que sobrevieram do
contexto sociohistorico sobre a gestdo escolar na atualidade, buscando também tratar sobre a
historia de luta das trabalhadoras e de conquistas e mudancas que vieram na implementacédo das

creches universitarias.

O capitulo 2 se propde a fornecer repertorio tedrico suficiente do que vem a ser 0s
tempos e 0s espagos, atraves de uma perspectiva historica. Em seguida, correlaciona-se a estes
dois fendmenos dentro do contexto educacional, por entender os tempos e espagos como
constitutivos de formacéo e significativos de aprendizagem social, discorrendo sobre alguns

entraves e possibilidades.

No capitulo 3, disserta-se sobre a questdo proposta na préatica, descrevendo e refletindo
sobre o que foi vivenciado no estudo de caso, durante aproximadamente quatro meses, na

instituicdo universitaria de educacéo infantil e complementar.
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CAPITULO 1 - TRABALHO COLETIVO: UM PROCESSO
DIALOGICO PARA A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

“Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os
homens se libertam em comunhéo.” (FREIRE, 1987, p. 29).

Pensando na instituicdo escolar como um lugar complexo, dotado de contradicdes,
conflitos e obstaculos, cujo cotidiano é marcado por diferentes percepcdes e significados acerca
da préatica educativa, uma das grandes dificuldades consiste em constituir (e manter) tempos e
espacos coletivos de construcdo e organizacdo de suas estruturas pedagogicas-administrativas.
Momentos estes, importantes e oportunos para o levantamento de questdes, discussdes e
compartilhamento de opinides entre os profissionais que fazem parte do processo educativo, a
fim de se estruturar os principios, objetivos, finalidades e metas que o trabalho educativo ira

percorrer.

Ademais, se torna pertinente repensar as estruturas tradicionais presentes nas escolas, a
fim de buscar maior flexibilizacdo e processualidade em sua organizacdo institucional. As
limitacOes e fragmentacdes do espacgo e do tempo séo naturalizadas e assim, aceitas por todos,
na medida em que ndo permitem abertura para reflexdo. Por outro lado, como afirma Goergen
(2005), “na escola [...] é preciso dialogar, encontrar caminhos consensuais que respeitem 0s
diferentes interesses das pessoas envolvidas [...]”, cujo “[...] interesse da escola ¢ a formagao

intelectual, ética e estética de pessoas humanas™ (p.13).

Assim, a construgéo e organizacgéo do trabalho de forma coletiva, configura-se como um
espaco de fundamental importancia, pois além de contestar as imposic¢Ges e determinagdes da
cultura sistematizada/hegemonica/dominante, estimula a presenca do dialogo problematizador
entre seus envolvidos, evidenciando a diversidade cultural. Reforga-se assim também, uma
dindmica social e politica complexa de formacdo para o pleno exercicio da democracia

participativa®.

SEntende-se por democracia participativa, conforme Branddo (1984), a transformacédo da consciéncia popular,
(aqui dos profissionais que fazem parte do processo educativo), que ndao devem assumir uma posicdo de
consumidores dos “bens politicos”, mas como agentes ¢ executores dos processos de tomadas de decisdes e
controle de teor politico.
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Estima-se o fortalecimento do trabalho coletivo em prol da escola, pois compreende-se
como essencial para possibilitar a emancipagéo dos sujeitos envolvidos e a promogéao de suas
autonomias, como profissionais e como sujeitos sociais. Sao tempos oportunos de socializacdo
de informacGes e conhecimentos, principalmente no que se refere ao contexto educacional; de
levantamentos de demandas; de planejamentos de verbas; de discussdes de problemas externos
e internos etc. Segundo Ganzeli (2000),

Ao proporcionarmos um espago participativo no qual pais, alunos,
professores, funcionarios e especialistas expliqguem a escola, estamos
garantindo a ampliacdo da compreensdo desses sobre a realidade escolar
através do debate democratico. Posturas divergentes sobre os problemas da
escola devem ser discutidos dentro dos limites éticos, prevalecendo o respeito
a diferenca, possibilitando um didlogo que viabilize propostas coletivas para
a melhoria da qualidade politica, pedagdgica e administrativa da escola.
(GANZELL, 2000, p.4)

No entanto € indispensavel considerar que a escola pertence a uma esfera politica e,
portanto, sofre determinacdes sociais. Deste modo, presencia-se nos projetos modernos de
sociedade, uma educacéo sustentada sob o paradigma neoliberal®, no qual os ditames do
mercado tém prevalecido em detrimento aos valores ético-humanos, solidarios, numa economia

regulada pelo lucro e pela produtividade.

A educacdo, é entendida assim, como também um ato politico. Seu projeto pedagdgico
“[...] é, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso
sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria.” (VEIGA, 2002,
n.p.), sendo estes interesses, a formacdo de sujeitos produtivos no trabalho, subordinados na

vida cotidiana e passivos na pratica politica.

\

Opera-se a uma perspectiva sistémica, através “[...] de um conjunto de operacdes
‘técnicas’ [...]”, no qual a escola, “[...] pretende transformar o comportamento dos educandos
de modo a atingir ‘um estado desejavel’ estabelecido como meta da escola.” (ALONSO, 1976,
p.104 apud FELIX, 1986, p.86), manipulando-os e tornando-os (teis para a participacio no

mundo social.

4 <[...] faz parte do neoliberalismo o principio da privatizacio, do Estado minimo no sentido das responsabilidades
sociais, sendo as responsabilidades transferidas do Estado para o individuo — para a sociedade civil, voltando o
destaque para o privado, para o voluntariado e para a filantropia. Tende-se para a flexibilizacdo dos direitos
trabalhistas (para os que ainda estdo no nucleo econémico) e transfiguram-se os direitos em beneficios, os quais
sdo distribuidos conforme as competéncias individuais.” (ANDERSON, 1995 apud PALMEN, 2005, p. 44).
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Diante dessa realidade, como construir uma escola com principios humanizadores, em
direcdo da promocédo a solidariedade, a harmonia, a ética, a justiga, a sustentabilidade, a
tolerancia e o respeito as diferencas culturais? Um modelo de educacdo em que seja possivel
desenvolver nos educandos, a tomada de consciéncia para agir ndo so sobre si, mas também

sobre o mundo. Essa é uma das questdes que desejo desvelar neste trabalho.®

1.1 A construcédo do projeto politico-pedagdgico

[...] para que de fato a escola se transforme em instancia social
que sirva de base mediadora e articuladora de um projeto que
tenha a ver com o agir humano, é fundamental desenvolver uma
percepcdo de sujeito em construcdo, avido e desejoso da
aproximacdo com a realidade social ao seu entorno. Nesse
movimento, o encontro da comunidade com uma escola viva
possibilita abrir caminhos para a construgdo da democracia
direta e um engajamento no processo de construgdo da escola
cidadd, sonhada e gerida, visando a promocdo de todos.
(CARVALHO, p. 423, 2008).

No contexto de redemocratizacdo brasileira, é preciso revisar toda a estrutura escolar,

seu sistema de trabalho e sua concepcao de sociedade e de mundo, além de

[...] reorganizar os espacos de atuagéo e as atribuigdes das diferentes instancias
decisérias — governo, secretaria de educacdo, nucleos/delegacias de ensino,
escola — com novos processos e instrumentos de participagdo, de parceria, de
controle. (MARTINS, p. 56, 2014).

Assim também, 0s educadores deverao estar motivados e preparados, pois este movimento requer
uma reflexdo continua e sistematica sobre a escola, seu redimensionamento e transformacoes

da realidade e das interagdes.

Para isso, é necessario um referencial que fundamente esta reorganizacao, no qual os
profissionais da educacdo debatam e reflitam sobre o tipo de sujeito e o tipo de escola que
querem/pretendem formar e construir, definindo a partir destes pressupostos, a concepgéo de

educacdo que o projeto politico-pedagdgico estard embasado e sustentado.

5 Cf. PRETTO, Flavio Luiz; ZITKOSKI, Jaime José. Por uma educagdo humanizadora: um dialogo entre Paulo
Freire e Erich Fromm. Revista de Ciéncias Humanas - Educacéo, v. 17, n. 29, p. 46-65, 2016.
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Pressupbem-se entdo, a construgéo de um projeto educativo, pautado sob uma forma de
conhecimento e uma teoria de aprendizagem que alicercaré toda a pratica pedagdgica. O projeto
politico-pedagdgico (PPP) é um dos meios para nortear esta estruturagdo, sendo “[...] um

instrumento clarificador da a¢ao educativa da escola em sua totalidade.” (VEIGA, 2014, p. 12).

Regido pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n° 9.394/96, esta prevé expressamente em
seu Artigo 12, inciso I que “os estabelecimentos de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e
executar sua proposta pedagogica” (BRASIL, 1996), ou seja, determina a escola uma nova
forma de organizacdo, em que passa a gerir sua propria intencionalidade educativa. Intensifica-
se desse modo, a autonomia escolar na elaboracdo do PPP, contemplando as necessidades da
propria instituicao.

Este cenario de acentuacdo da autonomia € resultante, principalmente, da
descentralizacdo do papel estatal na educacdo, ocorrida a partir das reformas educacionais dos
anos 90 e baseada na légica da economia privada/gerencial. Essas transformagdes perpassam
um conjunto de fatos e acontecimentos, relacionados a globalizag&o da sociedade; aos avangos
tecnoldgicos; o enquadramento da educacdo sob novas formas de producdo e organizacao do

trabalho; o fortalecimento das leis de mercado; etc.

Assim sendo, ha a transferéncia das responsabilidades e obriga¢des de 6rgaos do sistema
para a escola, sendo esta, fortalecida como o nucleo do sistema.

Tal processo fez com que fossem ampliados as responsabilidades e 0s espagos
de decisdo nas unidades escolares, tais como a elaboracdo do calendario
escolar, o orcamento anual da escola, bem como a defini¢&o de prioridades de
gastos, entre outras. (OLIVEIRA, 2008, p.132).

E valido ressaltar que ndo se trata de uma liberdade desatrelada do Estado, pois as
instituicOes escolares ainda séo subordinadas as leis, diretrizes e parametros gerais do Sistema
Nacional de Educacdo, sendo também, as instancias superiores (Secretaria da Educacdo e
Delegacias/Nucleos de Ensino), os 6rgdos do governo responsaveis pela aprovacdo ou ndo do

projeto politico-pedagogico. Seria entdo, uma “liberdade regulada”.

Como pontuado por Martins (2014, p. 62) “quando as escolas ndao tém suas
responsabilidades claramente definidas, a tendéncia é a administragcdo regulamentar em excesso
e as escolas ficarem imobilizadas aguardando orientagdes e ordens”. Portanto, se evidencia a
importancia do estabelecimento, pela escola, de seus principios, para desvencilhar-se de uma

pratica alienante instituida por um modelo dominante.
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Para ser autdbnoma, a escola ndao pode depender somente dos 6rgdos centrais e
intermediarios que definem a politica da qual ela ndo passa de executora. Ela
concebe sua proposta pedagdgica ou projeto pedagogico e tem autonomia para
executa-lo e avalia-lo ao assumir uma nova atitude de lideranca, no sentido de
refletir sobre as finalidades sociopoliticas e culturais da escola. (VEIGA,
2014, p.15)

Dessa maneira, a autonomia é uma concep¢do emancipadora da educacgdo, ligada a
criacdo da identidade da propria escola e “[...] que se efetiva pela capacidade e pela
responsabilidade da escola e do grupo de educadores de colocar em acdo seu projeto politico-
pedagogico” (CAVAGNARI, 2014, p. 99), da coesdo do grupo, competéncia e compromisso

técnico-profissional (formacdo inicial e continuada).

Como assegurado também na LDB n° 9.394/96, Artigo 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democrética do ensino
publico na educacéo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il — participagéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996)

E na Resolugéo n°4/2010 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacdo Basica, no capitulo III “Gestdo democratica e a organizagdo da escola”, inciso 2°,

art.54:

§ 20 E obrigatdria a gestdo democratica no ensino publico e prevista, em geral,
para todas as instituicbes de ensino, o que implica decisdes coletivas que
pressupdem a participagdo da comunidade escolar na gestdo da escola e a
observancia dos principios e finalidades da educacdo. (BRASIL, 2010)

Entende-se que cabera a escola, organizar as suas a¢des pedagogicas e politicas perante
um ambiente de gestdo participativa, envolvendo todos os sujeitos da comunidade escolar,
sendo estes 0s pais, a equipe gestora, os professores, os alunos, os funcionarios e a comunidade

local.

Assim, a construcdo coletiva do PPP e a organizacdo dos tempos e espacos para tal,

além de reforcarem o trabalho integrado, possibilitam

[...] reunir as diferencas e semelhancas entre as concepcBes sobre pratica
pedagdgica e educacao existentes entre os profissionais da escola, concepcdes
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estas que exercem influéncia na organizacdo do trabalho pedag6gico da
instituicdo (PERON, 2001, p.213).

Nessa perspectiva, a construcdo do projeto politico-pedagdgico, € um
instrumento de luta, € uma forma de contrapor-se a fragmentagéo do trabalho
pedagdgico e sua rotinizacao, a dependéncia e aos efeitos negativos do poder
autoritario e centralizador dos érgdos da administracdo central. (VEIGA,
2002, n.p.)

Portanto, a constituicdo deste, através de um processo democratico de decisoes,
promove o realcamento da autonomia do ambito escolar, delineando sua prépria identidade e
reduzindo as relagBes autoritarias e o controle hierarquico, proporcionando o rompimento da
“[...] rotina do mando pessoal e racionalizado da burocracia e permitindo as relagdes horizontais
no interior da escola.” (VEIGA, p. 13, 2014). Essa reflexdo, resgata a escola como um lugar

publico de debate.

Além do que, os profissionais da educacdo que participam desta construcdo do PPP,
estardo incorporados nas escolhas e decisdbes do mesmo. Logo, irdo se identificar com o
processo de trabalho, sentindo-se valorizados e, consequentemente, irdo valorizar ainda mais o

espaco onde trabalham (escola).

O PPP ¢ e/ou deveria ser a “espinha dorsal” da escola, o eixo norteador que aponta um
rumo e uma direcdo para o compromisso do trabalho educacional assumido coletivamente.
Expressa os objetivos, os fundamentos tedrico-metodoldgicos, o tipo de organizacdo e as

formas de implementacdo e avaliacdo presentes naquele espago (VEIGA, 2014).

Na construgdo do sentido etimoldgico e conceitual, € definido como projeto, pois

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. (GADOTTI, 1994, p. 579 apud VEIGA, 2002)

Assim sendo, € um movimento de agdo-reflexdo-acdo, sujeito a fracassos, vitorias,
recomecos e principalmente, de revisdo e avaliacdo da organizagdo do trabalho pedagdgico
atual, para se pensar no futuro. Por isso, Momma; Cardoso; Bryan (2009) ressaltam que o
planejamento do PPP é um processo sociohistorico e por isso precisa ser considerado como um

processo e ndo como um fim em si mesmo.
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E politico pelo seu compromisso de formar o cidaddo e pedagdgico devido a sua
intencionalidade nas a¢des educativas, cujo objetivo consiste em formar um individuo critico,
criativo e participativo (VEIGA, 2002). Trata-se, portanto, de uma relacédo indissociavel entre

a dimensé&o politica e pedagogica da escola.

Sua construcdo é complexa e demanda, além da organizagdo dos tempos e espagos, um
grande esforco coletivo, seriedade, comprometimento e conhecimento da realidade escolar e
sua relacdo com a comunidade local, exigindo “[...] da equipe diretiva, que ¢ parte desse
coletivo, lideranca e vontade firme para coordenar, dirigir e comandar 0 processo decisorio
como tal e seus desdobramentos de execugdo” (BUSSMANN, 1995, p. 43 apud VEIGA, 2014,
p. 14).

A vista disso, consoante a Veiga,

[...] ndo é necessario convencer os professores, a equipe escolar e 0s
funcionarios a trabalhar mais ou mobiliza-los de forma esponténea, mas
propiciar situacfes que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer
pedagodgico de forma coerente.” (VEIGA, p. 13, 2014).

Esta elaboracdo ndo deve ser imposta, mas conquistada por uma pratica democratica de
gestdo, segura, criativa e competente que viabilize uma pratica administrativa (organizacao e
funcionamento escolar) reflexiva para uma acdo social transformadora. Por fim, como aponta
Martins (2014), implica no abandono do modelo tradicional, cujo pode concentra-se nas maos
de uma s6 pessoa, geralmente o diretor, “[...] para formas coletivas que propiciem a socializagdo

do poder de maneira a atingir-lhe os objetivos” (p. 59).

1.2 Da gestao democratica: relevancia e desafios

O saber e o querer fazer, somados ao poder fazer — no sentido
da existéncia de algumas condigBes materiais, humanas e
institucionais — e ao esforgo coletivo (identidade grupal) em
fazer acontecer, constituiram o0s elementos necessarios a
competéncia geradora das possibilidades. (CAVAGNARI, p.
108, 2014)

O cenério de redemocratizacdo brasileira trouxe a baila expectativas e inimeras
possibilidades de dimensionarmos o campo da participagdo e dos processos de “Gestdao

democratica” da “coisa” publica, o que inclui a gestdo da escola. Nesse contexto, quando nos
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reportamos a escola publica; a escola de educacao basica, podemos questionar como o0 que esta
previsto na Constituicdo Federal (BRASIL, C. F. art. 206, 2006) e Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 1996) — no que tange a gestdo democratico-
participativa no cotidiano das escolas. Diante do exposto, parte-se da ideia de que determinado
“tipo” de gestao influencia direta e/ou indiretamente o processo de desenvolvimento do projeto

politico-pedagdgico.

Conforme Paro (2007), o contexto escolar atual vem sendo movido predominantemente
por um jogo de interesses capitalistas, no qual os ditames do mercado tém prevalecido em
detrimento aos valores ético-humanos, solidarios, justificando assim, a predominancia de uma
escola publica voltada a formacdo de mao de obra, a competitividade, a produtividade, a

meritocracia, entre outros:

Numa sociedade dividida em classes antagbnicas, produto da propriedade
privada dos meios de producgdo, os interesses conflitantes impossibilitam a
busca de objetivos comuns a toda sociedade. Al, as varias praxis individuais,
movidas por interesses particulares, e subsumidas pelos interesses
dominantes, acabam por convergir para a obtencdo de um resultado que ndo
representa o interesse comum (PARO, 2012, p. 131).

No entanto, € nesse mesmo panorama, na via da contramédo, que € possivel observar
propostas politicas, seja em ambito do sistema de ensino, ou da gestdo de uma unidade escolar,
na tentativa de implementar uma gestdo democréatica que potencialize o didlogo, a reflexdo e os
processos de trabalho coletivo, bem como a construcdo e consolidacdo do projeto politico-
pedagdgico numa perspectiva coletiva e colaborativa, visando a aprendizagem continua de

todos os sujeitos envolvidos neste processo. Segundo Bastos (2005)

A gestdo democratica da escola publica deve ser incluida no rol de praticas
sociais que podem contribuir para a consciéncia democratica e a participagdo
popular no interior da escola. (...) essa participacdo (...) tem o mérito de
implantar uma nova cultura na escola: a politizacdo, o debate, a liberdade de
se organizar (...) pela efetividade do direito fundamental: acesso e
permanéncia dos filhos das classes populares na escola publica. (BASTOS,
2005, p. 22-23)

Como ¢ de conhecimento, a Constituicdo Federal de 1988, celebra, em termos legais, 0

processo de redemocratizacdo do pais, resgatando o carater puablico da governanca. O que traz
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subsidios para a elaboracgdo de uma legislacdo educacional (LDB 9394/96)° na qual a gestéo
democrética desponta-se como principio educacional (inciso V111, artigo 3°).

Muito se ouve sobre o conceito de “gestdo democratica” e sua importancia para a
instauracdo de uma educacao de qualidade e além do mais, participativa. Dessarte para o estudo,
é vital elucidar este processo historico que abrange conceitos como democracia; participacao;
cidadania e as politicas publicas.

Os estudos relacionados a administracdo educacional, expressao utilizada antigamente
para designar gestdo educacional’, anteriores aos anos 80 e no &mbito da ditatura militar, eram
pautados por uma concepg¢do burocratica e funcionalista, cuja organizacdo era voltada ao
trabalho escolar técnico, ou seja, atrelado a uma organizacdo empresarial. O gestor era a
autoridade local e delegava funcdes e responsabilidades aos seus subalternos, explicitando a

presenca das formas de subordinacdo e dominacao social.

A década de 80 compreende um periodo de abertura politica e de conquistas
democréticas para a sociedade brasileira, principalmente para a educagdo publica. Marcada por
forte lutas e manifestacBes (greves) de trabalhadores da educacdo, buscavam mudancas na
organizacdo e gestdo da educacdo, assim como a valorizacdo do magistério como profisséo.
“Neste contexto € que o termo ‘gestdo democratica da educacao’ emerge significando a defesa
de mecanismos mais coletivos e participativos de planejamento e administracdo escolar.”
(OLIVEIRA, 2008, p.138), descentralizando-as.

A gestdo democrética implica, segundo Veiga (2013), no “[...] repensar da estrutura de
poder da escola, tendo em vista sua socializacdo. A socializacdo do poder propicia a préatica da
participacao coletiva, da solidariedade e reciprocidade, da autonomia.” (p. 162). A socializagdo

que valoriza o didlogo e que supera a forma fragmentada e burocratizada do trabalho.

A palavra democracia tem origem no grego demokratia, sendo que demos significa povo
e kratos, poder. De acordo com o minidicionario Silveira Bueno®, é: “forma de governo, na qual
0 poder emana do povo e em nome dele é constituido; soberania popular; igualdade.”. Cabe
ressaltar, conforme assinala Saviani (2013) que

® BRASIL. Ministério de Educagio e Cultura. LDB - Lei n° 9394/96, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as
diretrizes e bases da Educacdo Nacional. Brasilia: MEC, 1996.

7 Cf. LUCK, Heloisa. A evolucéo da gestdo educacional a partir de mudanca paradigmatica.

Revista Gestdo em Rede, n. 3, 1997, n.p.

8 Bueno, Silveira: minidicionario da lingua portuguesa — Ed. rev. e atual. — S&o Paulo: FTD, 2000.
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ndo se trata de optar entre relagBes autoritarias ou democréticas no interior da
sala de aula, mas de articular o trabalho desenvolvido nas escolas com o
processo de democratizacéo da sociedade. E a pratica pedag6gica contribui de
modo especifico, isto €, propriamente pedagdgico para a democratizacdo da
sociedade na medida em que se compreende como se coloca a questdo da
democracia relativamente a natureza prépria do trabalho pedagdgico.
(SAVIANI, 2013, p. 237).

Deste modo, o0 autor explana que a democracia é uma conquista possivel, bem como a
igualdade e que ambos n&o devem estar afirmados e condicionados no ponto de partida do
trabalho pedagdgico, pois o tornaria inatil, mas organizados e implementados através dos
recursos necessarios no processo, ou seja, na natureza propria da acdo pedagdgica, para a

possibilidade transformar-se em realidade no ponto de chegada.

Ja a palavra gestdo, no mesmo minidicionario, aparece como “Geréncia; administragio”.
Abarca o enfoque de orientacdo da acao diretiva que se executa na organizagdo do ensino. O

conceito de “Gestao”, segundo Liick (1997) ¢ atrelado

[...] ao fortalecimento da democratizacdo do processo pedagogico, a
participacéo responsavel de todos nas decisfes necessarias e na sua efetivacdo
mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez
mais efetivos e significativos. (LUCK, 1997, n.p.).

Em vista disso, como ja abordado no subcapitulo anterior, os estabelecimentos de
ensino, considerados como unidades sociais, constituidos de uma rede de relagdes vivas e
dindmicas entre os elementos que os interferem, demandam uma nova forma de organizacéo e
planejamento de ensino, que considera a comunica¢do/didlogo/discussdes como o caminho para
0 alcance dos objetivos educacionais e superacdo dos conflitos, em contraposi¢do ao modelo

tradicional, baseado nos preceitos capitalistas:

A organizacdo da escola na sociedade capitalista privilegia a separagdo entre
0 pensar e 0 agir, entre a concepcao e a execugdo. Assim, temos 0s 0rgaos
centrais definindo metas, recursos e avaliacdo, restando as unidades de ensino
um espago muito limitado para realizacdo de projetos elaborados pela
prépria equipe escolar. (GANZELI, 2010, p. 1).

Como bem enfatiza Oliveira (2008),
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A gestdo democratica da educagdo passa a representar a luta pelo
reconhecimento da escola como espaco de politica e trabalho, onde diferentes
interesses podem se confrontar e, a0 mesmo tempo, dialogar em busca de
conquistas maiores (OLIVEIRA, 2008, p. 138).

Ou seja, defende-se uma forma coletiva de tomadas de decisGes e a busca de objetivos
comuns, assim como a énfase na construgdo de relagdes sociais mais humanas e justas, cuja

gestéo deve estar atrelada com a transformagao social.

Os anos 90 refletem um contexto pautado nas reformas sociais, cujo objetivo era a
modernizacdo do Estado brasileiro e seus sistemas de ensino, frente a uma economia
globalizada. Os reformadores respaldaram-se nos principios da l6gica gerencial, como uma
estratégia administrativa, caracterizada pela descentralizacdo da administracdo educativa, ou
seja, a transferéncia das responsabilidades, recursos e atribui¢cbes da Unido para os estados e
municipios. Este movimento evidencia o0 aumento da autonomia escolar via participacdo da

comunidade, pois aproxima as decisdes ao préprio contexto da escola.

Dessa maneira, com a reducdo do papel social do Estado, o Brasil segue no caminho da
municipalizacdo, cuja populacdo estabelece maior proximidade e controle da gestdo das
politicas publicas. Ressalta-se neste quadro, a redefinicdo das fungdes e da participacdo
atribuidas ao Estado, que se recua fortemente, causando mudancas nas formas de financiamento

das politicas sociais, que ddo espaco a iniciativa privada.

Assim, os fundamentos da reforma educativa centraram-se em questBes
ligadas a qualidade (melhoria dos resultados), eficiéncia (melhor uso dos
recursos e procura de novas formas de financiamento) e equidade (focalizagéo
dos grupos sociais excluidos). (ALVARES, 1997 apud RODRIGUEZ, 2004).

Sendo assim, no contexto contemporaneo, em contrariedade ao que estabelece o Plano
Nacional de Educagéo PNE (BRASIL, 2001) n° 10.172°:

Democratizacdo da gestdo do ensino publico, nos estabelecimentos oficiais,
obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da educacéo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a participagdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 2001, p.
27)

® BRASIL. Plano Nacional de Educac&o - PNE/Ministério da Educacdo. Brasilia, DF: INEP, 2001.
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Verifica-se que a participagdo ndo se constitui como algo caracteristico da sociedade
brasileira de modo geral, vide mencéo de José Murilo de Carvalho (2002, p. 226) quando faz

reflexdes sobre o conceito de cidadania no Brasil. Dessa forma,

O pensamento liberal renovado volta a insistir na importancia do mercado
como mecanismo auto-regulador da vida econdmica e social e, como
consequéncia, na redugéo do papel do Estado. [...] Nessa visdo, o cidad&o se
torna cada vez mais um consumidor, afastado de preocupag¢des com a politica
e com os problemas coletivos. (CARVALHO, 2002, p. 226)

Consequentemente, o projeto politico-pedagdgico sob esta Otica, tem suas bases
epistemoldgicas baseadas no carater regulatorio, na separacdo entre 0os meios e os fins, no
desprezo das relacdes e das diferencas entre os sujeitos envolvidos no processo educativo,
deixando de lado o processo de construcdo coletiva, para assumi-lo como um produto
meramente burocratico, ou seja, um documento pronto e acabado, sem nenhuma ligacdo com a

vida escolar.

Assim sendo,

Trata-se de um conjunto de ferramentas (diretrizes, formulérios, fichas,
parametros, critérios etc.) proposto em nivel nacional. Como medidas e
ferramentas instituidas legalmente, devem ser incorporadas pelas instituicdes
educativas nos projetos pedagdgicos a serem, muitas vezes, financiados,
autorizados, reconhecidos e credenciados. (VEIGA, 2003, p. 271).

O PPP sob o carater regulatorio visa a eficacia, cujo conhecimento é aplicado por
principios da racionalidade técnica. E concebido como um instrumento de controle, “...]
voltado para a burocratiza¢do da instituigdo educativa, transformando-a em mera cumpridora

de normas técnicas e de mecanismos de regulacdo convergentes ¢ dominadores.” (VEIGA,
2003, p. 272).
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Figural

Concepgoes de Inovagio Regulatéria ou Téenica e Projeto Politico-Pedagogico

Inovagio Regulatoria ou Técnica Projeto Politico-Pedagégico
- Cariter regulador ¢ normativo da ciéneia - Conjunto de atvidades que gera um
conservadora; documento programatico;
- observacio descomprometida; - visa a eficicia;
- certeza ordenada; - pode servir para a perpetuagio do mstituido;
- processo de fora para dentro; || - processo ndo coletivo;
- descontextualizada; - descontextualizada;
- padronizacio, uniformidade; - racionalizagio do processo de trabalho;
- normativa ¢ controle burocritico; - preocupado com a dimensio téenica;
- mudanca temporina e parcial; - nega a diversidade de interesses;
- instituida. - um instrumento de controle.
A
Instituicio educativa regida por indicadores Instituicio educativa ¢ mera cumpridora de
de desempenho e avaliagio de resultados. normas técnicas burocratizadas.

it e A s DA s
Projeto politico-pedagogico construido
solitariamente ¢ regido pelo solamento e
saudosismo.

Deixa de fora quem inova: professores,
servidores téenico-administrativos ¢ alunos.

Fonte: Veiga, 2003, p. 273.

Como aponta Freitas (2004), a organizacdo do trabalho pedagdgico ndo é uma peca
burocratica, mas sim um instrumento de gestao e de compromisso politico-pedagdgico coletivo.
E um resumo das condices e funcionamento da escola e a0 mesmo tempo, um diagndstico
seguido de compromissos aceitos e firmados por ela mesma. N&o é feito para ser mandado para
alguém ou para algum setor, mas para ser usado como referéncia para as lutas da propria escola.
Mais do que uma formalidade, deve “[...] explicitar uma filosofia e harmonizar as diretrizes da
educacdo nacional com a realidade da escola, traduzindo-lhe autonomia [...]” (MARTINS,
2014, p. 61).

A vista disso, Carvalho (2002) reflete que a mudanca mais benéfica para a superacio do
pensamento liberal, em termos de consolidagdo democratica, seria “[...] reforcar a organizagéo
da sociedade para dar embasamento social ao politico, isto €, para democratizar o poder.”
(CARVALHO, 2002, p. 227), ou seja, instituir/desenvolver/compor e consequentemente,
valorizar, a organizacdo de tempos e espagos de construgdo do PPP de forma cooperativa, no
qual presencia-se a socializagao do poder, a expresséo de diversas opinides e ideias, a formagéo

de sujeitos ativos e criticos e a horizontalizacdo das relacdes sociais.
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A concepcao de projeto politico-pedagdgico assumido neste estudo, faz correlagdo com
a abordagem emancipatdria no contexto sociohistdrico’®, entende-se assim, que o PPP é a
interacdo entre o aluno (ser histdrico-social), seu saber histérico acumulado (concepcdes de
mundo) e o professor (mediador e detentor do conhecimento sistematizado), pois compreende-

se que € a partir das relagdes cotidianas que nascera a pratica emancipadora.

O PPP alicer¢ado na perspectiva emancipadora, antagénico ao carater regulatorio, “[...]
procura maior comunicacdo e dialogo com os saberes locais e com os diferentes atores e realiza-
se em um contexto que € histdrico e social, porque humano.” (VEIGA, 2003, p. 274). Luta
contra as formas instituidas e os mecanismos de poder, ndo separa 0s meios dos fins (trabalho
ndo fragmentado), deslegitima as formas institucionais e propicia a solidariedade, a

comunicacdo e a argumentacéao.

Segundo Veiga (2003, p 276-277) o projeto politico-pedagdgico emancipatdrio

apresenta algumas caracteristicas fundamentais:

a) E um movimento de luta em prol da democratizacio da escola que ndo
esconde as dificuldades e os pessimismos da realidade educacional, mas ndo
se deixa levar por esta, procurando enfrentar o futuro com esperanga em busca
de novas possibilidades e novos compromissos. E um movimento constante
para orientar a reflex&o e acdo da escola.

b) Esta voltado para a inclusdo a fim de atender a diversidade de alunos, sejam
quais forem sua procedéncia social, necessidades e expectativas educacionais
(Carbonell, 2002); projeta-se em uma utopia cheia de incertezas ao
comprometer-se com o0s desafios do tratamento das desigualdades
educacionais e do éxito e fracasso escolar.

c) Por ser coletivo e integrador, o projeto, quando elaborado, executado e
avaliado, requer o desenvolvimento de um clima de confianca que favoreca o
didlogo, a cooperacéo, a negociagdo e o direito das pessoas de intervirem na
tomada de decisdes que afetam a vida da instituicdo educativa e de
comprometerem-se com a acdo. O projeto ndo é apenas perpassado por
sentimentos, emoces e valores. Um processo de construcéo coletiva fundada
no principio da gestdo democratica retne diferentes vozes, dando margem
para a construgdo da hegemonia da vontade comum. A gestdo democratica
nada tem a ver com a proposta burocratica, fragmentada e excludente; ao
contrario, a construcdo coletiva do projeto politico-pedagdgico inovador
procura ultrapassar as praticas sociais alicercadas na exclusdo, na
discriminac&o, que inviabilizam a construgdo historico-social dos sujeitos.

d) H& um vinculo muito estreito entre autonomia e projeto politico-
pedagbgico. A autonomia possui 0 sentido sociopolitico e esta voltada para o
delineamento da identidade institucional. A identidade representa a substancia
de uma nova organizagdo do trabalho pedagdgico. A autonomia anula a
dependéncia e assegura a definicdo de critérios para a vida escolar e

10 Cf. SAVIANI, 2008, 2013; GASPARIN, 2013
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académica. Autonomia e gestdo democréatica fazem parte da especificidade do
processo pedagdgico.

e) A legitimidade de um projeto politico-pedagdgico esta estreitamente ligada
ao grau e ao tipo de participacdo de todos os envolvidos com 0 processo
educativo, o que requer continuidade de agoes.

f) Configura unicidade e coeréncia ao processo educativo, deixa claro que a
preocupacdo com o trabalho pedagdgico enfatiza ndo s6 a especificidade
metodoldgica e técnica, mas volta-se também para as questdes mais amplas,
ou seja, a das relagBes da instituicdo educativa com o contexto social.
(VEIGA, 2003, p 276-277)

Figura 2

Concepeoes de Inovacio Emancipatona ou Edificante e Projeto Politico-Pedagogico
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Fonte: Veiga, 2003, p. 278.

Desta forma, o projeto politico-pedagogico na concep¢do da emancipacdo e da
transformac&o social, se realiza em concomitancia com os direitos e obrigacfes da educagdo

publica. A escola é entendida, conforme Oliveira (2017, p. 101):

como espaco amplo de construcdo do conhecimento que se articula as
questdes sociais e politicas, que segundo a autora, lugar de conscientizacdo
das massas acerca da opressdo, da exclusdo, logo, do dialogo e
conscientizagdo sobre participacdo politica e da cidadania. (OLIVEIRA,
2017, p. 101)
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Mas, por exatamente a sociedade contemporénea ndo estar habituada a ter abertura para
participar, ser ouvida e opinar, e por outro lado, pela pluralidade de opinides; desentendimentos
e contrariedades; o lidar com o “outro”; a complexidade na constru¢do de um consenso e
divergéncias de abordagens, consistem nas principais dificuldades em manter-se os tempos e

espacos de decisoes coletivas e de organizagdo do PPP.

Da mesma forma, exige um arduo planejamento e organizagdo, com agdes que
compreendem: elaboracéo de pautas; a reunido de pontos a serem melhorados; revisao de pecas
burocraticas; encaixe dos horarios de todos os sujeitos envolvidos; alteracdo no calendario
escolar; esforco, engajamento e comprometimento pessoal, etc. Por isso, presencia-se na
maioria das instituicdes escolares, a auséncia dos tempos e espacos de construcdo coletiva do
trabalho politico-pedagogico, cujas definicdes sdo realizadas internamente, muitas vezes, pelos

préprios membros da equipe gestora.

Assim, além de quebrar com os preceitos tradicionais e conceitos historicamente postos,
é preciso descentralizar a educacdo, ou seja, introduzir uma politica de participacdo ativa
advinda de toda a comunidade escolar. Como Martins (2014) aponta, refere-se a “uma nova
visdo de Estado, caracterizado pela colaboracdo, pelos acordos e pactos, pela participacdo

cidada, pelo dialogo social” (p.58).

O conceito de participacdo no processo educativo, teria sentido se possuisse a presenca
ativa e concreta de todos os segmentos envolvidos (equipe gestora, professores, alunos, pais,
funcionarios e comunidade) na tomada de decisdes, na elaboracdo, na execucédo e na avaliacdo
de todas as atividades relacionadas a organizacdo e funcionamento do sistema educativo como
um todo. Sendo assim, s6 se dara “vida” ao projeto politico-pedagdgico, deixando de ser um
mero instrumento burocréatico, se houver o engajamento de todos aqueles que fazem parte da

comunidade escolar e principalmente se liderados por uma gestdo democratica comprometida.

Por fim, nas escolas onde a gestdo demonstra confianca na equipe, o desempenho geral
é superior. Sua lideranca, sob o viés da proatividade, do compromisso e da dedicacéo, é fator
fundamental para o sucesso escolar e para o inter-relacionamento de todos 0s sujeitos
envolvidos. O apoio e orienta¢do, bem como sua presencga, nos tempos e espagos de construgao
coletiva do trabalho e do projeto politico-pedagdgico sdo também essenciais, ouvindo e
valorizando as contribui¢Ges dos demais. Portanto, a vontade de envolver toda a comunidade
escolar e a abertura para participagédo e para o dialogo (democratico-participativa), estabelece

uma forte coesédo na equipe escolar (FREITAS, 2000).
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1.3 O PPP da/na institui¢do socioeducativa universitaria

E a organizacao de empregados de empresas publicas e privadas
que levantam dados sobre necessidades, elaboram projetos,
avaliam custos, formam comissdes e obtém, junto a direcéo, a
instalacdo de creches (ROSEMBERG, 1984, p. 76).

Na tentativa de promover o dialogo entre as concepcles tedricas que abordam a
importancia do trabalho participativo e democréatico do qual deve incorrer a elaboracdo do PPP,
este trabalho buscou, como ja explicitado na parte introdutéria, em fazer observacdes diretas e
vivenciar situacdes e experiéncias voltadas aos tempos e espacos de construcdo coletiva do
projeto politico-pedagdgico de uma instituicdo de educacédo infantil e complementar instalada
em ambito universitario'!. Sendo assim, torna-se de suma importancia abordar, sucintamente,
0 contexto histdrico-politico e de implementacéo desta modalidade de atendimento a infancia,
principalmente na universidade puablica estadual paulista: UNICAMP. Toma-se como base
alguns estudos de autores e pesquisadores como: Raupp (2004); Palmen (2005); Rosemberg
(1984, 1989) e Fagundes (1997).

Os estudos historiograficos tém nos mostrado que, embora o objetivo primordial da
creche, em sua origem, tenha sido a assisténcia a infancia pobre, havia sim um viés educativo
no trabalho, um modelo social de cuidar e educar as criangas que condiz com 0s preceitos da

época. Assim, ndo podemos dizer que a creche era somente assisténcia.

A educacéo infantil nas universidades relaciona-se com os movimentos de luta pelas

creches na década de 1970, que segundo Raupp (2004) € um

processo desencadeado pelos movimentos sociais e liderado pelas mulheres
trabalhadoras, feministas, empregadas de empresas publicas e privadas, e
pelos sindicatos, que reivindicavam o atendimento a crianga na faixa etaria de
0 a 6 anos, como também pela abordagem da educagcdo compensatdria pautada
na teoria da privacdo cultural, que, apesar dos seus maleficios, teve na
expansdo dos servicos seu maior beneficio. (RAUPP, 2004, p. 200-201).

A partir destes movimentos sociais e feministas, que comegaram com movimentos

isolados e que mais tarde se transformaram em um movimento Unico: O Movimento de Luta

110 PPP, da instituicdo socioeducativa em que o estudo de caso foi realizado, bem como seu percurso historico,
serdo abordados, de forma mais ampla e profunda no terceiro capitulo deste trabalho.
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por Creches (1979)*2, é que a creche passou a ser reivindicada como um direito das mulheres
trabalhadoras, decorrente do aumento da sua inser¢cdo no mercado de trabalho, fruto da
expansdo industrial, globalizacdo e o crescimento das cidades e também devido a uma
movimentacdo em torno da infancia, revelando a preocupacdo quanto as suas necessidades

educativas e de socializagéo.

Esta comeca a aparecer como um equipamento especializado para atender e
educar a crianca pequena que deveria ser compreendido como uma alternativa
que poderia ser organizada de forma a ser apropriada e saudavel para a crianca,
desejavel a mulher e a familia. A creche ira, entdo aparecer como um servico
que é um direito da crianca e da mulher, que oferece a possibilidade de opg¢éo
por um atendimento complementar ao oferecido pela familia, necessario e
também desejavel (MERISSE, 1997, p. 48).

Dessa forma, estes espacos passariam a ser uma necessidade, pois, onde deixariam seus

filhos enquanto trabalham?

Raupp (2004) descreve que as creches nos locais de trabalhos passam a ser um direito
trabalhista, tanto para os homens quanto para as mulheres, somente em 1986 com o Decreto n°
93.408'%, de 10/10/1986 (dmbito federal), que dispde sobre a necessidade de assegurar
assisténcia pré-escolar aos filhos dos servidores da totalidade dos Orgdos e entidades da
Administragdo Federal, durante a jornada de trabalho.

Neste mesmo contexto de movimentacdes é que as creches passam a ser uma luta da
comunidade académica, como sendo um espaco de direito de assisténcia as criangas, enquanto
as mées (funcionarias publicas) trabalham. As creches universitarias federais (RAUPP, 2004),
tiveram por objetivo basico e inicial o atendimento dos filhos da comunidade universitaria, cuja
maioria era formada por filhos dos servidores publicos federais e dos proprios alunos da

universidade.

Ao passar dos anos, com 0s avangos obtidos na area da educacdo infantil, mediante a

instauracdo da Constituicdo de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de

12 Cf. ROSEMBERG (1984): Este movimento conseguiu integrar feministas de diversas tendéncias, grupos de
mulheres associados ou ndo a Igreja Catolica, aos diversos partidos politicos (legais ou clandestinos) e grupos
independentes. E mais: conseguiu integrar grupos dispersos de moradores, que reivindicavam por creche
isoladamente em seus bairros (p. 77).

13 Essa legislacéo estabelece que tais 6rgéos, entidades e fundages viabilizem o atendimento as criangas de 0 a 6
anos, filhos dos servidores, por meio de creches, instituicdes materno-infantis e jardins-de-infancia integrantes de
sua prépria estrutura organizacional ou que contratem, mediante licitacdo, os servicos de instituicdes particulares,
ou ainda que utilizem, mediante convénios, as institui¢des de atendimento a crianca de 0 a 6 anos conjuntamente
com outros 6rgdos ou entidades publicos (Cardoso, 1986 apud Raupp, 2004, p. 213-214).
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1996, em que passou a ser considerada a primeira etapa da educacdo bésica, componente de um
sistema de ensino; transformou-se em uma das areas mais demandada dos cursos de pedagogia
e uma linha fértil e promissora de pesquisa, sendo incorporados novos objetivos para as creches

universitarias.

As creches universitarias foram direcionadas a “ampliarem suas fung¢des para o ambito
da formagao dos académicos que atuardo nessa area.”, bem como impulsionadas a atuarem para
“[...] além da educacéo das criancas, impelindo-as a explorar outras possibilidades, tais como
campo de estagio, campo de pesquisa e de observagido.” (RAUPP, 2004, p. 206). Logo, observa-
se que os determinantes da expansao destes espacos sao exteriores as necessidades das criangas
de 0 a 6 anos, mas pautados sob a 6tica da pesquisa e extensdo universitaria, funcionando como

um campo de aplicacdo e também ligadas as politicas de incentivo ao trabalho feminino.

No que se refere aos objetivos atuais, a maioria das unidades de educacéo
infantil caracteriza-se como campo de estagio para cursos da universidade.
Praticamente todas as unidades sdo também campo de pesquisa e de
observaces, ou seja, dispdem sua estrutura de funcionamento a profissionais
das mdltiplas areas de conhecimento da universidade para coleta de dados para
pesquisa ou para observacoes. (RAUPP, 2004, p. 207).

Embora na atualidade, a creche onde a pesquisa em questdo se realizou também se
configure enquanto campo de estagio e pesquisa, em sua origem, tais praticas ndo se faziam

presentes.

Conforme os estudos de Palmen (2005), em ambito estadual, uma emenda na
Constituicao Estadual, obrigou as reparticdes e 6rgdos estaduais a instalarem e administrarem
creches nos locais de trabalho para os filhos de seus funcionarios que tenham de 0 a 6 anos de
idade, através da implementagéo do Programas CCI — Centro de Convivéncia Infantil (criado a
partir de 1982'%). A implantacéo das creches no interior das universidades publicas estaduais

foram se consolidando entre o final dos anos 70 e durante a década de 80:

A insercdo da creche no local de trabalho traz beneficios ndo sé aos
empregados, mas também ao empregador, pois diminui 0 nimero de faltas de
seus funcionarios, e aumenta a produtividade, ao garantir aos progenitores
maior tranquilidade quanto aos cuidados recebidos por seus filhos.
(PALMEN, 2005, p. 58).

14 Considerada um Marco na Politica Social, instaurada no Governo de Paulo Salim Maluf. Dossié 1847 do Fundo
de Assisténcia Social do Palacio do Governo (FASPG) / SP, no que se refere ao atendimento das necessidades da
mulher/servidora publica, quanto ao atendimento de seus filhos (PALMEN, 2005).
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Quanto a administracdo dos programas de creches implantados nas universidades
publicas estaduais paulistas (UNESP, USP, UNICAMP), tém em comum o fato de estarem
ligados ao setor de Assisténcia Social e Recursos Humanos, respondendo assim pelas creches
de seus campi. No caso do atendimento a infancia no ambito da Unicamp, em sua origem foi
vinculado a Pro Reitoria de assuntos comunitarios — PREAC, sendo, posteriormente vinculada
a Diretoria Geral de Recursos Humanos — DGRH -, até 2016. Com a nova reitoria que assumiu
os trabalhos em 2017, uma nova mudanca organizacional cria a Diretoria Executiva de Ensino

Pré-universitario — DEEPU -, e tem inicio a transi¢cdo da DEdIC para este novo 6rgao.

Dessa maneira, verifica-se a criacdo e manutencdo da creche universitaria como uma
decisdo politica, passivel de mudancas a cada nova reitoria. E, considerando-se que, de acordo
com a legislacdo vigente, a Educacao Infantil é de responsabilidade dos municipios, a decisdo

do Reitor € o unico motivo no qual sustenta o seu funcionamento.

Retomando a origem da instituicdo, numa perspectiva historico-politica, presencia-se
gue a implantacao das creches nas universidades publicas paulistas estaduais, foram motivadas

pela

movimentacdo dos funcionarios em prol de atendimento para seus filhos
durante sua jornada de trabalho na universidade, pautando o atendimento na
figura da mulher que trabalho fora de casa, especificamente, da servidora
publica (PALMEN, 2005, p. 185)

ou seja, uma motivacao externa as necessidades das criancas, se constituindo como um processo

de pressédo e negociacao.

Pensar na transformacdo da organizacdo das escolas, frente a todos os contextos
abordados até aqui, de descentralizacdo da educacdo, ocasionando 0 aumento da autonomia
escolar e consequentemente sobre a carga do trabalho da gestdo escolar, que procura saidas em
praticas de financiamento e de politicas privadas; o fechamento de creches universitarias e o
“descaso” com a educacdo infantil; pautadas numa politica neoliberal capitalista, que estimula
a competitividade e forma individuos acriticos e passivos, é possivel? Se a educagédo
humanizadora é o horizonte, como a equipe gestora articula os tempos e espagos para a
construcdo de um projeto politico-pedagogico emancipador? Como se da a participacdo da
equipe escolar e da comunidade local nestes tempos e espacos? Quais sdo esses tempos e

espacgos e como se caracterizam? Sao assuntos que procuro abordar no préximo capitulo.
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CAPITULO 2 - OS TEMPOS E ESPACOS: APONTAMENTOS INICIAIS

Qualquer atividade humana precisa de um espaco e de um tempo
determinados. Assim acontece com o ensinar e 0 aprender, com
a educacdo. Resulta disso que a educacdo possui uma dimensdo
espacial e que, também, o espaco seja, junto com o tempo, um
elemento basico, constitutivo, da atividade educativa. (FRAGO,
2001, p. 61).

O objetivo deste capitulo é evidenciar os aspectos histéricos e socioldgicos de dois
conceitos: tempo e espaco. De um modo geral, propde-se uma interlocugdo com o lécus
socioeducativo. Os processos formativos de aprendizagem, dos bebés/criancas/adolescentes,
revelam uma concepcao de PPP e de curriculo, cuja preocupacdo se paira na atuacdo destes
sujeitos no futuro, em casa, no trabalho, possuindo uma forte influéncia neste processo

constitutivo.

Entende-se que, a partir dos tempos e espagos, se instaura a tentativa de potencializacéo
da construcdo coletiva do PPP, bem como o fortalecimento do dialogo, da participacdo, da
cooperacdo, caminhando na via da concepcdo emancipatéria em prol da luta pela
democratizagéo e mais, da aprendizagem social e coletiva. Em contrariedade com a concepgéo
regulatéria do PPP, que racionaliza, fragmenta e descontextualiza o sentido do coletivo e da

diversidade.

A reflexdo de modo critico-reflexivo, pauta-se sob uma perspectiva metodolégica, com
base em diversas obras: Thiesen (2011); Escolano (2001); Frago (2001); Goergen (2005);
Sacristan (2013), Dayrell (1996); Veiga-Neto (2000), entre outros. Evidencia-se, portanto, de
modo inicial, a explicitacdo da compreensdo teorica e conceitual, a partir das discussdes

provocadas pelos pesquisadores citados anteriormente.

A reflexd@o aqui realizada considera o espago como lugar, pois, consoante a perspectiva
de Frago (2001), o espaco se projeta ou se imagina, ja o lugar se constroi. O tempo como um
simbolo que pertence a aprendizagem humana. Ambos sdo compreendidos como uma
construcdo social, no qual expressam determinadas relagdes e concepgdes de mundo (de uma

cultura) e consequentemente, de educacao.
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2.1 A interseccéo dos tempos e espacos dos sujeitos e os da instituicao

[...] esses jovens que chegam a escola séo o resultado de um
processo educativo amplo, que ocorre no cotidiano das relacdes
sociais, quando os sujeitos fazem-se uns aos outros, com 0s
elementos culturais a que tém acesso, num dialogo constante
com os elementos e com as estruturas sociais onde se inserem e
a suas contradi¢des. (DUYRELL, 1996, p. 7).

Um dos maiores entraves contemporaneos existentes no contexto escolar, estd na
tentativa de conciliar os tempos de aprendizagem da crianca/jovem e o do professor, com o
tempo da institui¢do (“organizacdo ‘“escolar”’). Marcado pelo relogio, em sua dimensdo
cronoldgica, bem como afirma Thiesen (2011), alia-se o0 tempo natural ao tempo racionalizado,
ou seja, relaciona-se o “[...] tempo e espaco da escola com o tempo e espaco da fabrica, que

vinculou a formagao escolar com qualificagdo para o trabalho” (p.249).

Transfere-se os preceitos da natureza, quanto ao ensino de quais s&o 0s meios e as ordens
mais adequadas para as a¢des humanas (Cf. Comenius, 2002) para o campo da educacédo, no
qual reconhecem que, para se obter maior eficiéncia e agilidade as tarefas educativas, seria
necessario conquistar e controlar primordialmente o tempo e o espago. “Nessa perspectiva, o
curriculo materializou uma organizacdo escolar arquitetada a luz da objetividade e da
funcionalidade do conhecimento cientifico, fortemente marcada pela fragmentagdao do saber.”

(THIESEN, 2011, p.245).

A partir dos estudos de Goergen (2005), problematiza-se a questdo de que, mesmo
diante do avanco tecnoldgico e da globalizacdo econémica, marcadores da modernidade, o
espaco e o tempo na instituicdo socioeducativa possuem ainda um carater rigido e inflexivel, e
uma racionalidade marcada pela técnica, pela funcionalidade, pela objetividade e pela
hierarquia. Os tempos e 0s espacos escolares sdo divididos, separados e pré-estabelecidos, “[...]
ndo apenas para otimizar a aprendizagem e menos ainda para libertar, agregar e solidarizar, mas
para ‘vigiar e punir’, para segregar ¢ submeter [...]” (FOUCAULT, 1987 apud GOERGEN,
2005, p.10).

O autor compara as institui¢cbes socioeducativas com quarteis militares e fabricas, onde
h& um intenso exercicio de poder. Ha também o atrelamento aos critérios de eficiéncia e rigor,
decorrentes do campo das ciéncias naturais, portanto, reconhece que 0s tempos e 0S espacos
ndo estdo organizados em funcdo do ser humano enquanto sujeito e cidaddo, mas sim da

instrumentalizagdo do ser humano em funcgéo de algo:
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A escola se torna ‘curriculada’, com seus tempos e espacos divididos,
medidos, separados em razdo de alguma coisa que 0 aluno ndo consegue
entender. Introduz-se uma artificialidade ininteligivel em funcdo de algo
supostamente Util. O tempo e o0 espago sdo distribuidos e divididos em fungédo
de alguma utilidade que fica subentendida numa rotina que é naturalizada.
(GOERGEN, 2005, p.9)

Dessa forma, hd uma ligacdo entre o sistema escolar e o sistema econémico (projeto de
educacdo-sociedade), no qual a administracdo escolar (gestdo) acaba se ajustando aos fatores
internos e externos do sistema social e seus “subsistemas”, como meio de se adequar as
necessidades sociais, geradas pelo proprio sistema capitalista e mediadas pelas instituicGes

juridico-politicas e culturais.

A autonomizacdo da teoria administrativa em relacdo as determinagdes
econdmicas-sociais se da por mediacdo das institui¢des — escolar, institutos de
pesquisa, centro de estudo — encarregadas pela divisdo do trabalho na
producdo e reproducéo de ideologias. (TRAGTENBERG, 1977, p.209 apud
FELIX, 1986, p.86)

Além do que, “[...] as recentes politicas curriculares respondem a uma demanda por
trabalhadores polivalentes para um mercado em constante transicdo.” (LOPES; MACEDO,
2011, p. 57), ou seja, as criangas/jovens sdo formadas, tendo em vista as exigéncias do mundo
contemporaneo, para uma pratica de trabalho alienado e alienante (utilizac&o técnica do saber),
em que a experiéncia educativa é julgada por qudao competentes estes sujeitos se tornam em

relacdo a patamares ja pré-estabelecidos e definidos.

O velho lema da educacdo progressista do inicio do século, que sustentava a
necessidade de que a escola deveria nos preparar para a vida, hoje, mais do
que nunca, é aplicado por meio da pressado crescente do sistema de producao
sobre o escolar, selecionando nesse os saberes que lhes sdo mais Uteis.
(SACRISTAN, 2013, p. 33).

Faz-se, deste modo, relagdo com os principios tylerianos, no sentido do preparo para o
mercado de trabalho, sendo o saber, performatico. Esta preparacdo aponta para um trabalhador
especializado e semiqualificado, apto a executar tarefas simples, fragmentadas e repetitivas.

Neste caso, cabe provocar uma reflexdo: Por que o trabalho é considerado uma finalidade
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educativa, bem como traz a Lei de Diretrizes e Bases LDB n.° 9394/96° (BRASIL, 1996) em
seu artigo 2° “[...] o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da

cidadania e a sua qualificacéo para o trabalho”?

Embora ndo nos demos mais conta disso, o que se diz implicitamente é que o
tempo de trabalho € tempo sem liberdade, um tempo impingido ao individuo
(na origem até pela violéncia) em proveito de um fim tautologico que lhe é
estranho, determinado pela ditadura das unidades temporais abstratas e
uniformes da producéo capitalista. (KURZ, 1999, n.p.)

Gradualmente, torna-se mais importante o resultado final — a meta atingida — do que o
processo/percurso vivido, sendo este considerado somente um rito de passagem. Porém
compete lembrar que o “tempo humano” ¢ dessemelhante ao do capital, melhor dizendo, é um
tempo bioldgico, interior, da emog¢éo e do sonho.

Fato estes que dificultam, ainda mais, o estabelecimento de tempos e espacos
significativos, voltados para 0 bem comum, pois presencia-se a importancia para o sistema
econémico, do rendimento e da eficiéncia, isto €, produzir mais em um menor espaco de tempo,
com atividades individualizadas e repetitivas, que muitas vezes, ndo exploram o potencial que
0S sujeitos detém.

Em uma cultura patrimonialista, em contrariedade ao reconhecimento dos direitos, da
ética, da solidariedade, torna-se desafiador, portanto, pensar na oportunizacdo de tempos e
espacos efetivos com o compromisso democratico, ainda mais, recorrentes de participacéo,

dialogo e autonomia.

2.1.1 Tempos e espacos regulatdrios: controle e disciplina

Os muros demarcam claramente a passagem entre duas
realidades: 0 mundo da rua e 0 mundo da escola, como que a
tentar separar algo que insiste em se aproximar. A escola tenta
se fechar em seu préprio mundo, com suas regras, ritmos e
tempos. (DAYRELL, 1996, p. 13).

15 BRASIL. Ministério de Educacdo e Cultura. LDB - Lei n® 9394/96, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as
diretrizes e bases da Educacdo Nacional. Brasilia: MEC, 1996.
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Por intermédio de leituras feitas sobre os estudos da obra cléssica Vigiar e Punir
(1987)* de Foucault, é possivel constatar que 0 mesmo caracteriza a escola como um espago
fechado, que possui por funcéo, vigiar e controlar. Chega a compara-la com carceres e quartéis
militares. Também afirma a existéncia de uma tripla funcéo produtiva, simbdlica e disciplinar
do trabalho!’, que segundo Frago (2001, p. 79), pode ser remetida ao espago escolar,

acrescentando-o uma quarta funcédo: a funcéo de vigilancia/controle.

A instituicdo escolar, concomitante aos estudos de Dayrell (1996), é um espaco
delimitado segundo principios racionais, onde imp&e-se e espera-se um determinado tipo de

comportamento por parte dos educandos.

Neste sentido, os comportamentos dos sujeitos, no cotidiano escolar, sdo
informados por concepgdes geradas pelo didlogo entre suas experiéncias, sua
cultura, as demandas individuais e as expectativas com a tradigdo ou a cultura
da escola.” (Ibid., p. 14).

Por outro lado, o didlogo e as formas de relacionamento sao “mascarados” pelo fato dos
sujeitos assumirem um papel diferente dentro da escola daquele exercido fora dela. Além do

que os tempos reservados para as atividades de socializa¢do, sao infimos.

Dayrell ainda destaca o que é conhecido como curriculo oculto, isto é, o inculcamento
implicito de certas regras, atitudes, comportamentos, valores e orienta¢fes, voltados para
“aprendizagens sociais relevantes” que ndo fazem parte do curriculo oficial explicito (Cf.

SILVA, 2010):

Podemaos dizer que a escola se constitui de um conjunto de tempos e espagos
ritualizados. Em cada situacdo, ha uma dimensdo simbdlica, que se expressa
nos gestos e posturas acompanhados de sentimentos. Cada um dos seus rituais
possui uma dimensdo pedag6gica, na maioria das vezes implicita,
independente da intencionalidade ou dos objetivos explicitos da escola.
(DAYRELL, 1996, p. 16).

Deste modo, é perceptivel que a organizacdo da escola, quanto a divisdo dos tempos e

dos espagos, pouco leva em consideracdo 0s anseios, as experiéncias e as realidades de suas

16 FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. Petropolis: Vozes, 1987. 288p. Traducdo de Raquel
Ramalhete. Disponivel em:
<https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/121335/mod_resource/content/1/Foucault_Vigiar%20e%20punir%20l
%20e%2011.pdf> Acesso em: 08 outubro 2017

17 Cf. FOUCAULT, Michel. El ojo del poder In: BENTHAM, Jeremias, El panéptico, Madrid: La Piqueta, 1979,
pp. 9-26 apud FRAGO, 2001.
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criancas e de seus jovens. De modo igual, estes sujeitos valorizam e vivenciam tempos e
espacos da dimensdo educativa que comumente a escola despreza, sendo estes momentos de
afetividade, de dialogo e de encontro, predominantemente exercido na hora da entrada, no

recreio e na hora da saida.

Como expde Veiga-Neto (2000), a escola é uma grande instituicdo disciplinar, sendo
uma maquina capaz de “fazer” corpos doceis, através de algumas técnicas espago-temporais.
Dessa maneira, 0 espaco obedece a uma ldgica econdmica, cujos corpos devem estar
submetidos a um tipo de confinamento e sua distribuicdo deve ser o menos caotica, e respeitar

um principio de funcionalidade:

Varias praticas e varios artefatos, que foram se firmando na escola moderna,
servem de bons exemplos do carater relacional do espaco ocupado pelos
corpos infantis: a invengdo das classes ordenadas por idade e por desempenho
das criangas; as filas durante os deslocamentos das criangas; a posi¢éo relativa
gue essas criangas ocupam dentro de cada classe, em fungéo de seus atributos
biométricos ou em fungdo de outros critérios; a posi¢éo que cada uma ocupa
num ranking de desempenhos (nas cada vez mais frequentes avaliagcdes); e,
até mesmo, a posicao relativa dos saberes que, compondo um curriculo, sdo
ministrados as criangas segundo uma légica que nada tem de natural. (VEIGA-
NETO, 2000, n.p.).

Porém, como ja enfatizado, 0 espago ndo € somente uma area aonde atua um corpo, mas

€ 0 préprio corpo que o institui e o organiza.

O tempo, segundo Veiga-Neto (2000), também precisa seguir uma ordenacdo, em que é
necessario a separacdo tanto do tempo fisico quanto do tempo social, seguindo a légica da
individualizacéo e da fragmentag&o, respaldado no &mbito escolar pela diviséo e controle dos

horérios e pela seriacao:

[...] assim como o espaco ndo deve ser compreendido como um simples
cenario onde se dao nossas agdes— as nossas a¢des nao se ddo simplesmente
ao longo de uma duracdo de tempo; muito mais do que isso, é na propria a¢do
gue se institui um tempo capaz de ser percebido e de ter algum sentido para
nos. Dito de outra maneira, 0 tempo se institui e se organiza pela nossa acéo.
(Ibid., n.p.).

A vista disso, pode-se entender que a forma como a escola é proposta, ndo é ingénua,
pois organiza seus tempos e espa¢os a fim de gerar um unico ritmo de aprendizagem a todos,
como se todos os sujeitos fossem iguais. Distancia-se os tempos vividos pelos sujeitos em um

espaco de formagédo sociocultural mais ampla, impondo-lhes processos de aprendizagem
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artificiais fragmentados, nos quais ndo veem sentido, pois “Ensinar de uma maneira tradicional
— verbal e por série — é mais rapido do que por métodos ativos que exijam a participagdo dos
alunos.” (FREITAS, 2003, p. 3).

Isto acontece pela necessidade da logica capitalista (produtiva e técnica), que almeja a
aceleracdo do processo de preparacdo destes sujeitos para introducdo no mercado de trabalho.
A escola trata assim, o conhecimento como algo fracionado em disciplinas e distribuidos por
uma determinada quantidade de anos. “E um lugar em que se aprende a futura mortificagido do

trabalho alienante que o espera fora da escola.” (Ibid., p. 4).

Para romper com isso, é necessario fazer da escola um tempo de vida, e ndo uma
preparacdo para a vida, transformando-lhes os tempos e 0s espacos escolares a favor da
autonomia. A escola deveria ser um espaco rico e intenso de ampliacao e troca de experiéncias;

um lugar de reflexdo, ou seja, um olhar para si mesmo e para a construcdo coletiva.

Estdo os tempos cronoldgicos da escola escravizando as praticas cotidianas?
As novas formas de contar os tempos na escola (ciclando, acelerando,
aumentando ou diminuindo) estdo levando em conta os tempos vividos (por
alunos, professores, equipes pedagdgicas), ou novamente, € mesmo a seu
pretexto, estdo enredando-se em apenas mais um tempo formal, burocratico e
administrativo? (FERREIRA; ARCO-VERDE, 2001, p. 15).

2.1.2 Tempos e espacos emancipatdrios: constructo cultural

[...] € uma energia que flui, que se decompde e se recompde.
(FRAGO, 2001, p. 77).

O modo como experimentamos 0 espago € 0 tempo sdo
extremamente importantes para a nossa constituicdo como
sujeitos sociais e para a maneira como nos relacionamos com os
demais. (BARBOSA, 2000, p. 159).

A dimensdo espaco-temporal das escolas implica a valorizagcdo da crianga como um ser
de direitos, cuja singularidades, assim como as vivéncias e reelabora¢ées do mundo, precisam

ser respeitadas e ouvidas; e as interagdes sociais, potencializadas.

Para que isso aconteca, um dos fatores determinantes é a organizacao e estruturacdo do
espaco, pensado para além de suas metragens; e do tempo, para além do cronolégico, mas para
estimular as capacidades e potencialidades de todos os sujeitos que compdem a instituicdo
escolar e suas relagOes entre si. A fim de possibilitar a construcdo do sentido de pertencimento,

participacdo e de identidade cultural.
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Bem como afirma Thiesen (2011), vinculou-se “[...] o tempo natural ao tempo
racionalizado do rel6gio, que relacionou tempo e espaco da escola com o tempo e espaco da
fabrica, que vinculou a formagao escolar com qualificagdao para o trabalho” (p.249), que ao
contrario dos referenciais que desejo conduzir neste trabalho, sdo atrelados a légica capitalista

e a concepcdo mecanicista de mundo, ligados a uma racionalidade econémica.

Para Agustin Escolano (2001), o espaco e o tempo escolar instituem uma espécie de
discurso, parte dos processos de comunicagdo, no qual expressam uma concepc¢ao singular de
instituicdo escolar, ou seja, seus valores, como ordem, vigilancia e disciplina; suas intencdes;
sua ideologia, correlacionados a uma tradicdo cultural. Dessa forma, a arquitetura predial, sua
disposicdo e seus itens, revelam mais do que somente uma estrutura, mas uma ordem

construtiva e uma determinada concepcao educativa.

Logo, € contrario a ideia de que o espaco-escola é apenas um espaco institucional, com
pressupostos meramente formais, no qual se situam todos os atores que fazem partem do
processo de ensino-aprendizagem, cujo objetivo consiste na execucdo de suas acoes. Mas
acredita ser um local que tem de ser analisado como um constructo cultural, isto €, um elemento

curricular significativo, fonte de experiéncia e aprendizagem.

Os espacos educativos, como lugares que abrigam a liturgia académica, estdo
dotados de significados e transmitem uma importante quantidade de
estimulos, contetdos e valores do chamado curriculo oculto, a0 mesmo tempo
em que impdem suas leis como organizagdes disciplinares. (ESCOLANO,
2001, p.27).

Escolano ainda evidencia o surgimento do reldgio que instituiu uma nova percepc¢édo da
temporalidade, em relacao a uniformidade do tempo e a regulacdo da organizacao social. “A
ordem temporal se une, assim, a do espaco para regular a organizagdo académica e para pautar
as coordenadas basicas das primeiras aprendizagens.” (ESCOLANO, 2001, p. 44). Assim, o
tempo disciplinar ndo é uma propriedade natural dos sujeitos e que, portanto, devera ser

aprendida e assimilada.

Novamente percebe-se a importancia do espaco-escola, por ser um dos locais onde 0s
sujeitos realizardo o primeiro contato com o tempo e construirdo a percepcao da temporalidade.
O relogio “marca as horas de entrada na escola e de saida dela, os tempos de recreio e todos 0s

momentos da vida da instituicdo.” (Ibid.), ou seja, além de ser um signo cultural, também



43

apresenta “[...] uma clara fungdo pedagogica que se acrescenta as intengdes educadoras das

estruturas espaciais das instituigoes.” (Ibid, p. 45).

Pois, como plurais, espacos e tempos fazem parte da ordem social e escolar.
Sendo assim, sdo sempre pessoais e institucionais, individuais e coletivos, e a
busca de delimitad-los, controlé-los, materializando-os em quadros de
anos/séries, horérios, relégios, campainhas, ou em salas especificas, patios,
carteiras individuais ou duplas, deve ser compreendida como um movimento
que teve ou propds multiplas trajetérias de institucionalizacdo da escola. Dai,
dentre outros aspectos, a sua forca educativa e sua centralidade no aparato
escolar. (FARIA FILHO; VIDAL, 2000, p. 21)

Isto posto, é importante compreender a escola como uma criagdo cultural sujeita as
mudancas/transformagdes/evolugdes historicas, sociais e culturais, como o industrialismo e o
positivismo cientifico ocorridos na segunda metade do século XIX. Sem contar as intensas

inovacgOes pedagdgicas.

Como salienta Escolano (2001), a institui¢do escolar “[...] ¢ um produto de cada tempo,
e suas formas construtivas séo, além dos suportes da memoria coletiva cultural, a expressdo
simbdlica dos valores dominantes nas diferentes épocas.” (p. 47). Destarte, os tempos e 0s
espacos, bem como a arquitetura predial, ndo sdo neutros, pelo contrario, expressam uma

dimenséo de educacdo, inserida dentro de uma cultura especifica.

2.2 O espaco socioeducativo: entraves e possibilidades

O espago-tempo escolar vivenciado pela crianca pode oferecer-
Ihe apropriacdo da riqueza cultural humana, a0 mesmo tempo
que também pode simplesmente ocupar-lhe o tempo com
préticas mecanizadas. (ANTUNES, 2007, p. 119).

Como ja enfatizado, vive-se numa sociedade capitalista, cujas vidas dos sujeitos vem
sendo predominantemente conduzidas pela I6gica do trabalho. As institui¢fes socioeducativas
como locais de extrema importancia, pois sdo fontes de experiéncia e aprendizagem, trabalham
em concomitancia com as familias na socializa¢do das criangas/jovens e sua inser¢cdo no mundo
cultural. Porém, as formas de condutas desta socializacdo dentro das instituicdes publicas,

principalmente, precisam ser discutidas.

As criancas/jovens, desde que nascem, necessitam de espacos libertadores, acessiveis,

disponiveis, seguros e que ao mesmo tempo sejam desafiadores, a fim de promoverem
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processos formativos na sua relagdo com o mundo e com 0s seus pares. Assim, 0S sujeitos
aprendem sobre si mesmos, sobre o meio social no qual estdo inseridos e também sobre os
demais com quem atribui contato, assim, conseguem compreender a sua realidade e, por meio

deste aprendizado, poderao transformé-la. (Cf. Schneider, 2007; Horn, 2017).

A nocdo de espaco nao ¢ algo dado nem concreto, mas que faz parte de um processo de
relacfes, ou melhor, € parte delas. Sua organizagdo expressa, contempla e induz interesses e
concepcdes contraditdrias, ora democraticas, ora autoritarias, expressando uma dimensdo do
trabalho pedagdgico (Cf. Escolano, 2001; Frago, 2001; Barbosa, 2000; Horn, 2017).

A organizacdo espago-temporal reflete a manutencdo de relagfes hierarquicas e um
conservadorismo da arquitetura escolar, por isso, a necessidade de compreender a atual situagéo
e de assumir uma postura critica, na tentativa de implementar possiveis mudancas e de

transformar as instituicdes socioeducativas:

Os espagos e o0s tempos sao organizados pelos adultos de modo a priorizar o
condicionamento e a disciplina das criancas. O fato fica evidente na
inadequacdo do mobiliario, bem como na organizacdo do tempo e do espago
escolar, que desfavorecem as interac@es e a criatividade das criangas. (PINTO,
2007, p. 105).

Ha auséncia da escuta e da valorizacdo das vontades e das iniciativas das
criancas/jovens, deixando de lado a pratica de uma educacao humanizadora. Precisa-se cumprir
0 que ¢ estipulado por uma “ordem educacional”, dotada de regras e conceitos de um sistema
econémico em vigor. Arroyo (2000), citado por Schneider (2007, p.192) enfatiza o desejo de
se poder “fazer da pratica educativa, dos tempos e espagos escolares um momento pedagogico

de humanizagdo”, pois educar ¢ humanizar.

A escola publica, como instituicdo importante no processo de socializagdo e
insercdo das criangas no universo da cultura, principalmente das criancgas
pertencentes aos setores mais pobres da populacdo, deve ser revista na sua
estrutura, organizacdo, crengas e valores, de modo a tornar-se um lugar
privilegiado da infancia. (PINTO, 2007, p. 97).

Sem contar que esta mudanca tambeém perpassa o projeto de sociedade no qual estamos
inseridos. Assim, exige-se um comprometimento politico pedagdgico da instituicdo com suas

criancas, fixado no respeito a crianga e no direito a infancia.



45

O ato de educar precisa ser um processo enriquecido e ampliado da experiéncia pessoal
sustentada pela experiéncia social. O conhecimento escolar, como um todo, precisa considerar
as concepgdes prévias das criancas/jovens e suas representacdes culturais, evidenciando-0s
como sujeitos parte de uma cultura real e externa a instituicdo socioeducativa. Fato este que,
muitas vezes, os leva ao afastamento da escola, por esta negar exatamente a existéncia da

experiéncia cultural subjetiva.

No dmbito da aprendizagem, o tempo que transcende o kronos * é o das
relages. E kairds, o tempo das vivéncias que da significado aos
acontecimentos, atravessando a temporalidade cotidiana. E, portanto, um
movimento aleatorio, inesperado e expressivo da existéncia, ndo apreendido
pelo planejamento racional, porque é imprevisivel (SOUZA; CARDOSO,
2008 apud THIESEN, 2011). E o espaco, que transcende o "ambiente fisico",
€ 0 que se converte em lugar com seus significados, representacdes, valores e
estimulos. (THIESEN, 2011, p. 253).

Percebe-se uma vasta contribui¢cdo nos estudos realizados por Paulo Freire, no qual
encontra-se uma forte valorizacdo do didlogo como um importante instrumento na constituicdo
dos sujeitos e da impossibilidade de desunir o ensino de conhecimentos com a formacao integral
dos educandos. “Presumimos que a educagdo tem a capacidade de servir para o
desenvolvimento do ser humano como individuo e cidaddo, de sua mente, seu corpo e sua
sensibilidade” (SACRISTAN, 2013, p.24).

Desse modo, Freire ressalta que ambas as posturas, tanto do professor guanto da
crianca/jovem, implicam dialogicidade aberta e curiosa. Instaurada esta dimensdo no trabalho
pedagogico, o professor deixa de ser um mero transmissor e passa a criar possibilidades para a
producdo e construgdo do conhecimento, fazendo interligacdes entre as experiéncias das

criangas/jovens com o mundo:

O educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua prética docente,
reforcar a capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua insubmissdo.
[...] nas condi¢bes de verdadeira aprendizagem os educandos védo se
transformando em reais sujeitos da construcdo e da reconstrugdo do saber
ensinado, ao lado do educador, igualmente sujeito do processo” (FREIRE, p.
28, 2015).

18 Kronos ¢ o tempo do reldgio, fixado em horas e minutos e que, na escola, aparece na forma de cronologia que
estrutura e organiza o trabalho pedagdgico em um programa de ensino e em um calendario. Kronos e Kairés sdo
expressdes citadas por Souza e Cardoso (2008), Ferreira e Arco-Verde (2001). (THIESEN, 2011, p. 260)
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A educacéo tornar-se-4 humanizadora, no qual os educandos conseguem apreender o
saber ensinado em sua razdo de ser. A escola precisa integrar 0s conhecimentos escolares aos
sociais, de forma que as relacbes no interior desta se estabelecam de forma horizontal,
reduzindo a fragmentacdo e a hierarquizacdo do trabalho. Para Motta (2003) isso significa que,
precisa ter o compromisso de assegurar uma educagao participativa e colaborativa, “(...) voltada
para a construcdo de uma sociedade verdadeiramente igualitaria, ndo apenas em termos

econémicos, mas em termos de distribui¢dao do poder.” (MOTTA, p. 4, 2003).

Alicercado aos estudos de Paro (2016) compreende-se gque o trabalho pedagdgico é um
trabalho ndo material, ou seja, que ndo visa a producdo final de um objeto. Partindo da
compreensdo de que a educacao € uma apropriacdo de um saber historicamente produzido, e a
escola uma das instancias que a proveem, expde-se que o0 produto deste trabalho ndo é apenas
o “ato de aprender”, cujo educando ndo ¢ s6 consumidor, mas também o produtor deste
processo de producdo pedagogica. Logo, considera-se “(...) que o educando que sai do processo
é diferente daquele que ai entrou. E essa a diferenca que constitui verdadeiramente o produto

da educacgao escolar” (p.42).

Por fim, o movimento de aprendizagem tende-se a estar voltado na relacdo que o0s
sujeitos estabelecem entre si, com o conhecimento e com o0 mundo, no qual possuem ritmos e
modos de pensamentos singulares. Assim, a escola como sendo um espaco de vivéncias e
convivéncias, deve propiciar, orientada pelo seu projeto politico-pedagdgico e nos principios
de respeito ao outro e a valorizacdo da diversidade, a organizacao dos tempos e espac¢os em prol

de uma formacéo humana:

[...] a educagdo necesséria para tornar uma sociedade mais humana nao é
aquela que objetiva moldar, ajustar o ser humano atraves de regras e conceitos
as exigéncias do sistema econdémico, que posteriormente servirdo para a
realizagdo de um trabalho alienado e alienante. Pelo contrério, a educacao
necessaria para humanizar esse mundo materialista movido pela tecnologia é
aquela que coloca no centro de sua proposta pedagdgica o ser humano como
sujeito histérico e ndo a mercadoria por ele produzida. (PRETTO; ZITKOSKI,
2016, p. 52).

Uma das possibilidades de seguir na “contramio” desta logica dominante, é
proporcionar tempos e espacos de formacdo, mais do que técnica, tedrica, académica, mas
humana, estimulando as capacidades e potencialidades dos sujeitos que fazem parte da

comunidade socioeducativa e suas relagbes entre si. Conquista-se isso, superando o tempo
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cronoldgico, promovendo tempos significativos que entrelagam tempo social, vivido com 0s

tempos institucionais e politicos.

A participacdo e busca incessante dos direitos, através de articulacbes, didlogos,
discussdes, devem delimitar-se a um so objetivo: a qualidade da aprendizagem. Mas como uma
gestdo promove tais tempos e espacos? E o que sera abordado no proximo capitulo, descrevendo
na prética (estudo de caso), como uma gestdo faz uso dos tempos e espacos em prol da
constituicdo do PPP de uma instituicdo socioeducativa de educacdo infantil e complementar,
denominada DEdIC.
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CAPITULO 3 - 0S TEMPOS E ESPACOS DA/NA DEdIC

S&o atribuicdes dos Centros de Convivéncia Infantil: cuidar da
crianga durante a jornada de trabalho da mée, num ambiente
adequado para 0 seu bom desenvolvimento bio-psico-social;
favorecer a manutencdo do elo mae-filho; proporcionar
condicBes adequadas para que as criangas recebam estimulos
intelectuais, motores e sdcioafetivos que favorecam o
desenvolvimento harmonioso de sua individualidade; colaborar
com as familias nos cuidados e na educacédo dos filhos; e levar a
comunidade universitaria a interessar-se pelas criancas
assistidas no Centro e a colaborar com as atividades nele
desenvolvidas. (PALMEN, 2005, p. 182).

No respectivo capitulo objetiva-se descrever e refletir sobre os tempos e espacos
constitutivos da construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico na/da Divisao de Educacéo
Infantil e Complementar (DEdIC), no contexto atual. O estudo de caso foi fundamental para,
principalmente, entender, na pratica, quais tempos e espagos podem/tentam promover a
construcéo coletiva do PPP, expandindo o olhar prévio e “precoce”, de restringi-los a apenas

reunides, sejam de equipe gestora, de professores etc.

Para isso, num primeiro momento optou-se em apresentar um cenario em que a DEdIC
se situa, bem como seu contexto historico e o de implementagdo de algumas politicas. Em
seguida, abordou-se, descreveu-se e procuramos analisar 0s tempos e espacos de dois periodos
na propria instituicdo, que se referem a dois mandaTos de reitorias diferentes: 2013-2017 e
2017-atual. A etapa final, consiste na analise das concepcdes de PPP que emanam de cada
gestdo, a partir dos dados obtidos; das conversas realizadas e dos documentos lidos, durante a

pesquisa.

A referida Diviséo integra oficialmente a Diretoria Geral de Recursos Humanos
(DGRH) da Unicamp, que por sua vez esta vinculada a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Universitario (PRDU), todavia, em termos politicos e normativos, encontra-se em andamento

a sua desvinculacdo junto & DGRH e vinculagdo a Diretoria Executiva de Ensino Pré-
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Universitario (DEEPU)®, diretoria ligada diretamente ao gabinete da reitoria. Bem como
instituiu a Resolugdo GR-027/2017 de 05 de maio de 2017%° da Procuradoria Geral:

Artigo 1° - Ficam instituidas a Diretoria Executiva de Planejamento Integrado
(DEPI), a Diretoria Executiva de Ensino Pré-Universitario (DEEPU) e a
Diretoria Executiva da Area da Salde (DEAS), vinculados ao Gabinete do
Reitor.

Para elucidar a organizacio da Universidade, segue o atual organograma da Reitoria?!,
desenvolvido conforme a Resolugdo GR-027/2017 de 05/05/2017:

Estrutura Organizacional Atual
Diviséo de Educagéo Infantil e Complementar - DEdIC

Conforme Resolucio GR-027/17 de 05/05/2017

GABINETE DO REITOR

DIRETORIAS EXECUTIVAS

Diretoria

Executiva de

Ensino Pré-

U niversitério

DEDIC
Secretaria
T 1
AREA PEDAGOGICA AREA ADMHNISTRATIVA
Centro de Convivéncia Creche daArea da Saiide| DIRETORIA
Infantil - CECI -cas PRODECAD CECIFOP ADMINISTRATIVA

Segio de Coordenagio L Segdo de Coordenagdo L Segdo de Coordenagio Secretariade [ Segiode
Pedagdgica do Bergario Pedagdgica do Bergario Pedagégica Alunos Manutengio

Segio de Coordenagio
Pedagdgica do Maternal |

Segdo de Coordenagio
Pedagdgica do Maternal Il

Fonte: Obtido através do contato via e-mail com a Equipe Técnica da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Universitaria (PRDU) em novembro de 2017 — todavia ela abarcou justamente o periodo de transi¢do de mandatos.

19 Diretoria criada em Maio de 2017 com o objetivo de cuidar/gerenciar o setor de educagdo bésica (educacdo
infantil, ensino fundamental, ensino médio e educacdo profissional técnica) da Unicamp, composto pelo Colégio
Técnico de Campinas (COTUCA), Colégio Técnico de Limeira (COTIL) e Divisdao de Educacdo Infantil e
Complementar — DEdIC.

20 Disponivel em: http://www.pg.unicamp.br/mostra_norma.php?id_norma=9102. Acesso em: 07 nov. 2017

21 Embora 0 respectivo organograma tenha se conformado em uma resolucdo de maio de 2017. E de se
problematizar como se legaliza alteracdo no organograma anterior a esse em um inicio de gestdo. O contato com
integrantes da Equipe atual, sinalizam que esse ndo foi um encaminhamento da atual gestdo da DEdIC, até porque
encontrava-se em didlogo e tratativa um outro desenho, com base em uma determinada concepcao de educagdo
infantil e de gestdo colegiada.
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Como é de conhecimento, com a mudanca de reitoria (Gestdo 2017-2021)%2, houve
também mudanca, em 19 de abril de 2017, dos dirigentes que integram a equipe gestora da
respectiva Divisdo. Nesses termos, far-se-a inicialmente uma explanacéo da educacéo da/para
a infancia na Unicamp em linhas gerais, tendo em vista a ampla producéo que ja existe sobre
tal historia: Fagundes (1997); Dohi (1999); Palmen (2005); Chagas (2006); Oliveira (2014).

Portanto, o ponto central implica em descrever 0s tempos e espagos de construcéo
coletiva na gestao anterior e inicio da atual. Pelo fato de a atual gestéo ter oito meses de atuacéo,
aportaremos a descri¢do dos tempos e espacos da gestao anterior em contraponto com vestigios

do momento atual.

3.1 O contexto: DEdIC

A ideia inicial consistia no acompanhamento de uma instituicdo publica (municipal ou
estadual) do municipio de Campinas, considerada pelos 6rgaos descentralizados de acao
socioeducativa (NAEDs) com “boas praticas” de trabalho coletivo, e portanto, de construgédo
coletiva do PPP. O contato foi feito com uma das unidades e sua respectiva representante
regional, via e-mail e também presencialmente, todavia, pela demora na resposta, por volta de
trinta dias, optou-se em realizar a pesquisa de campo em outra instituicdo no qual seria possivel

abertura para realizacdo de campo..

Dessa forma, sucedeu-se a pesquisa de campo na DEdIC. A instituicdo de educacéo
infantil e complementar estd instalada com quatro unidades na Universidade Estadual de
Campinas, no campus do distrito de Bardo Geraldo/Campinas-SP, no qual possui também uma
unidade no campus de Piracicaba. No total é composta por cinco unidades de atendimento de

bebés, criancas e adolescentes, a saber?>:

a) Centro de Convivéncia Infantil (CeCl Integral) — Maternal e Pré-Escola - Periodo
integral;

b) Centro de Convivéncia Infantil (CeCl Integral) — Berc¢ério — Periodo integral;

c) Centro de Convivéncia Infantil (CeCl Parcial) — Bergéario / Maternal e Pré-Escola -

Periodo parcial;

2 Ver: Knobel toma  posse  como 12°  reitor da  Unicamp. Disponivel em
http://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2017/04/19/knobel-toma-posse-como-120-reitor-da-unicamp.  Acesso
em: 07 nov. 2017.

23 Considerando-se o Regimento Escolar aprovado pelo Conselho Escolar em agosto de 2017.
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d) Programa de Integracdo e Desenvolvimento Integral da Crianga e do Adolescente
(Prodecad) — Educacdo Complementar - Periodos matutino e vespertino;
e) Centro de Convivéncia Infantil da Faculdade de Odontologia de Piracicaba (CeCl FOP)

— Bercério / Maternal e Pré-Escola — Periodo integral.

Para elucidar a dimensdo das unidades, tomei a iniciativa de, com a ajuda das funcionéarias da
secretaria e equipe de gestdo da DEdIC, elaborar o grafico a seguir com a quantidade de
bebés/criancas/adolescentes que compdem cada uma no contexto atual (hovembro/2017). Decidiu-se
por realizar o levantamento de 2016 e 2017, pelo fato de a instituicdo como um todo, ter passado por
uma reorganizagdo do espaco?*, a partir de 2016, no qual compreende a atual divisdo explicitada

anteriormente

Relatorio da quantidade de bebés, criancas e
adolescente em cada Unidade Socioeducativa
da DEdIC

m2016 =2017

892 949
321 350
276 286 log 217
7777 .
20 19
CeCl Integral CeCl Integral CeCl Parcial Prodecad CeCl FOP TOTAL
(Maternal e Pré (Bergério) (Bercério,
Escolar) Maternal e Pré

Escola)

Fonte: Dados disponibilizados e compilados pela Sra. Helena, responsavel pela Documentacdo e Matricula da
DEdIC, através do Sistema Senior de Cadastro de “Alunos”. Acesso: 08 nov. 2017. (Elaborado pela pesquisadora).
Logo em seguida, a respectiva funcionaria aposentou-se.

24 Esta reorganizagdo tem como base alguns motivos, sendo um deles o horéario de atendimento estendido na
Unidade CeCl Integral para o atendimento da Pré-Escola, permanecendo aberta até as 19h com apenas uma turma.
Assim, concentrou-se a Pré-Escola no atual “CeCI Parcial”, pois ja existia o atendimento até este horario. Outro
motivo se da pela obrigatoriedade na matricula de todas as criangas (Lei n® 12.796, de 4 de Abril de 2013), a partir
dos 4 anos de idade.
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Segundo o Regimento Interno (2017)% da respectiva Divisdo, compreende no item “Das
Finalidades e Objetivos”, presente no Capitulo Il, Artigo 2°:

A DEdIC, enquanto divisdo responsavel pela primeira etapa da Educacédo
Basica (creches e pré-escola) e pela Educacdo Complementar, na modalidade
ndo formal, oferecida em contra turno escolar, tem por objetivo oportunizar
vivéncias e experiéncias socioeducativas e culturais diversificadas, na
perspectiva do direito dos bebés e das criangas que integram a comunidade
universitaria, tendo por finalidade a apropriacao do
conhecimento/aprendizagem visando ao desenvolvimento integral de cada um
deles, contemplando suas dimensBes bio psicossociais em parceria com a
familia e comunidade. (Regimento DEIC, p. 4, 2017).

A instituicdo atende bebés, criancas e adolescente numa faixa etaria que percorre desde
0s 6 meses de vida até os 14 anos de idade. As vagas sdo concedidas para os filhos(as) de
servidores da Unicamp, funcionarios da Funcamp (Fundacéo de Desenvolvimento da Unicamp)

e alunos dos cursos de graduacéo e pos-graduacdo (strictu sensu) mestrado e doutorado.

A vista disso, as observacdes e os acompanhamentos in loco dos trabalhos da equipe
gestora estdo pautados nos tempos e nos espacos de construcao coletiva estabelecidos pela atual
gestdo (Abril/2017), durante aproximadamente quatro meses. Foram presenciados diretamente
as Reunides Semanais da Equipe Gestora; o GT para a escrita do novo Regimento Interno; as
Reunides Mensais do Conselho Educacional e a Jornada de Formacgdo dos Profissionais da

DEdIC, que serdo abordados posteriormente.

Os aspectos metodoldgicos, baseados na observacdo, acompanhamento e registro dos
tempos e dos espagos faz-se relagdo com a abordagem qualitativa, em que ha preocupagao “[...]
com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensao e
explicagdo da dinamica das relagdes sociais.” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p.32), pautado

sob a Gtica de que é um processo de construcdo do conhecimento.

Segundo Bogdan e Biklen (1982) citado por Liidke e André (1986):

A pesquisa qualitativa ou naturalistica, [...] envolve a obtengdo de dados
descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a situacdo estudada,
enfatiza mais o processo do que o produto e se preocupa em retratar a
perspectiva dos participantes (p. 13).

%5 Documento enviado a Diretoria Leste da Secretaria de Educacio do Estado de Sdo Paulo em 31 de agosto de
2017, considerando que a DEdIC foi autorizada pela Secretaria Estadual de Sdo Paulo e encontra-se em tratativa
para a constitui¢do de sua autonomia, baseado na Resolugdo do Conselho Estadual de Educacéo (CEE) 152/2017.
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Além disso, se estabelece aproximacfes com o estudo de caso, cujo foco de interesse
esta centrado nos fendmenos atuais, ou seja, no contexto da realidade complexa de uma
instituicdo socioeducativa (relaces e inter-relacbes — a dimensdo socio cultural, politica,
ideologica, etc.). O desenvolvimento deste procedimento de pesquisa esta caracterizado em trés
fases, “[...] sendo uma primeira aberta ou exploratoria, a segunda mais sistematica em termos
de coleta de dados e a terceira consistindo na analise e interpretacdo sistematica dos dados e na
elaboracdo do relatério.” (NISBET; WATT, 1978 apud LUDKE E ANDRE, 1986, p. 21).

Portanto, a pesquisa de campo privilegia os aspectos qualitativos, de carater
exploratorio, descritivo e analitico, baseados na coleta de dados por intermédio das observacGes
dos tempos e espacos de construcdo coletiva do PPP durante quatro meses; na analise
documental do Regimento Escolar da gestéo anterior e da atual; e na pesquisa bibliografica que

versa sobre o contexto histdrico das creches universitarias e mais especificamente da DEdIC.

3.2 Gestdo da/na DEdIC: final da década de 70 a 2013 — quadro geral

E importante mencionar aqui, uma questdo que consiste na dificuldade de localizaco,
tanto dos relatérios antecessores de gestdo da DEdIC, quanto dos governos centrais da reitoria
da Universidade Estadual de Campinas. Foi feito uma procura eletrdnica e também
presencialmente em algumas instancias da Universidade, que ndo souberam informar o local do
arquivamento de forma precisa. Em decorréncia deste fato, o enfoque aqui pretendido parte-se
das informacdes contidas nas leituras de trabalhos, teses e dissertacdes, na tentativa de extrair
algum ponto que versa, em linhas gerais, sobre a concep¢do de gestdo em cada periodo
historico. Ademais, algumas informacGes foram complementadas pela via do diadlogo com

dirigentes da gestdo anterior e atual.

As concepcbes de gestdo escolar refletem diferentes posicdes politicas e
concepcOes do papel da escola e da formagdo humana na sociedade. Portanto,
0 modo como uma escola se organiza e se estrutura tem um carater
pedagbgico, ou seja, depende de objetivos mais amplos sobre a relacdo da
escola com a conservagio ou transformagao social. (LIBANEO, 2015, p. 105).

Tomando como referéncia o levantamento bibliografico de trabalhos de conclusdo de
curso, teses e dissertacOes realizados neste periodo sobre a DEdIC é possivel afirmar, como j&

exposto no capitulo 1, que o processo de implantacdo da creche na Unicamp foi marcado por
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lutas e reinvindicacdes dos trabalhadores, em defesa de seus direitos trabalhistas e de melhores

condigdes de trabalho.

Segundo Fagundes (1997), a primeira manifestacao oficial em prol da construcdo da
creche na Unicamp, ocorreu no ano de 1975 (Processo Administrativo n°3384 de junho de
1975), através de um oficio desenvolvido pela Coordenadoria de Assisténcia Social, no qual se

defende a melhoria na produtividade dos funcionérios:

A implantagdo de uma creche na Unicamp apresenta-se como oportuna
medida a ensejar que familia e universidade se beneficiem e se reforcem. A
promocdo do bem estar fisico, espiritual e social do homem constitui o
objetivo primordial da universidade (...). As maes que trabalham ou estudam
na universidade deixam de dedicar a atencdo, o cuidado e carinho aos filhos
(...) muitas destas mées, ndo contando com pessoas capacitadas para suprir
sua permanente auséncia do lar, sentem-se preocupadas, angustiadas e tristes
com reflexos visiveis no desempenho de suas atividades na Unicamp.
(UNICAMP, 1975, apud FAGUNDES, 1997, p. 36)

A partir desta citacdo, percebe-se que a instalacdo da creche foi regida inicialmente sob
uma perspectiva assistencialista, em que ha uma maior énfase em prover a bonifica¢do para 0s

servidores; sua seguranca e “produtividade”, muito mais que a seguranca com a prépria crianca.

A estrutura administrativa e a gestdo da creche na Unicamp estdo ligadas a orgaos
internos centrais da Universidade que focalizam a administra¢ao dos ‘“Programas Educativos”

a comunidade universitaria:

Tais 6rgdos visam proporcionar aos seus funcionarios oportunidades de obter
melhor qualidade de vida, a partir do oferecimento de programas de
assisténcia e de beneficios, como é o caso do servico de creches e pré-escolas
destinadas aos seus filhos. (PALMEN, 2005, p. 164, grifo meu)

Dessa forma, a implantacdo da creche € considerada pelos dirigentes como um
beneficio. Por se tratar de um “beneficio” que atualmente encontra-se em fase de
institucionalizacdo e normatizacao, € possivel aferir que ele se constitui direito? Como fica essa
perspectiva, considerando-se que a educagdo infantil se configura, com base na LDB, como
etapa de responsabilidade predominante do municipio na interface com os demais entes

federados?

Como bem enfatiza Dohi (1999), “a organizacao interna da Universidade, refletia as
caracteristicas da ditadura militar, uma vez que os 6rgdos colegiados e o reitor eram escolhidos

de maneira indireta pelo governador bidnico do Estado.” (p. 15). Este mecanismo de
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provimento dos “cargos altos”, reflete o carater patrimonialista de troca de favores, cuja
indicacdo ndo se baseia na capacidade prépria dos indicados, mas na confianca pessoal e
politica dos padrinhos (Cf. MENDONCA, 2001).

Para o politico profissional, ter o diretor escolar como aliado politico € ter a
possibilidade de deter indiretamente o controle de uma instituicdo publica que
atende diretamente parte significativa da populacdo. Para o diretor, gozar da
confianca da lideranca politica é ter a possibilidade de usufruir do cargo
publico. Estabelecem-se, desta maneira, as condi¢des de troca de favores que
caracterizam o patrimonialismo na ocupacdo do emprego publico.
(MENDONCGCA, 2001, p. 88-89).

Na Unicamp, a Assuc, desde a sua fundacdo, em 1968 até 1978-79 teve sua
diretoria composta por funcionarios da alta burocracia da Universidade. No
final da década de 70, refletindo a reabertura politica do pais, concorreu a sua
diretoria a chapa “Luta Sindical” que propunha uma associagdo de caréater
sindical para lutar contra as imposicGes da Reitoria e uma de suas
reivindicacOes era a implantacdo da creche, como um dever do Estado.
(DOHI, 1999, p. 16).

Foi gerado um clima de tensdes. De um lado concentrava-se a luta dos funcionarios,
visando a redemocratizacao das relagdes e legitimacao de seus direitos. De outro, a reitoria que
tentava conter os avancos destas movimentacGes (embora as tensdes sejam muito mais
complexas que a relacdo polarizada aqui apontada). Por outro lado, a questdo da educacdo
infantil, que se torna robusta ao final da década de 70, ganha escopo normativo somente na

segunda metade da década de 90.

A primeira unidade construida foi a atual “CeCI FOP”, em 1979 no campus de
Piracicaba. Esta conquista também emergiu das manifestacdes politicas de mées funcionarias,
nas quais se reivindicava um local para deixar os filhos. Atendia-se em um espaco improprio e
provisorio cedido pela Faculdade, cuja gestéo era feita pelas proprias maes, sendo 0s recursos
provenientes de mensalidades e promocgGes organizadas pelas mesmas. Em 1984, a Faculdade
de Odontologia solicitou a Reitoria da Unicamp, a constru¢do de uma creche adequada, com
ventilacdo, luminosidade e exposicdo ao sol, no qual foi finalizada em 1988. ““Assim que o Prof.
Pinotti assumiu a Reitoria foram contratadas trés funcionarias para a creche e iniciou-se a
concessdo de adiantamento mensal para cobrir as despesas com alimentacdo.” (PALMEN,

2005, p. 105).

Esta unidade so foi incorporada a DEdIC na gestdo de 2013-2017 com a finalidade de

unificar e normatizar as acfes entre as unidades, aprimorando 0 espaco pedagdgico e
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administrativo. Segundo a atual Diretora de Orientacdo Pedagodgica e Formacgdo Continuada,

antes disso, muitos ndo sabiam nem da sua existéncia.

Por conseguinte, em 19822%, um imovel foi alugado na Cidade Universitaria, conhecido
como “Casinha” (Berg¢ario-CCI), com o objetivo de “acalmar” os animos da comunidade. Esta
iniciativa teve como base a legislacdo trabalhista (CLT de 1943) e as Portarias do Departamento
Nacional de Seguranca e Higiene do Trabalho (DNSHT) de 1969 e 1971. Possuia dez comodos,
atendia trinta criangas, cujo critério utilizado foi a mae estar amamentando?’ e a crianga possuir

entre 2 a 9 meses.

[...] desde 1975 j& havia uma estimativa de 300 interessadas na creche. Em
1982 o nUmero de interessadas € idéntico, portanto somente 10% das
funcionarias foi atendida. Neste sentido, a prépria organizacao fisica da creche
tratava de desmantelar os grupos de mulheres que lutavam pela sua
implementagdo pois, de um lado a creche foi conquistada, de outro ela foi
restringida, tanto pelo pequeno nimero de vagas oferecidas, quanto pelas
limitagbes de idade da crianca e o critério de amamentacdo natural.
(FAGUNDES, 1997, p. 56)

Somente em setembro de 1983, a implantacdo da creche é oficializada, sendo
inaugurado o prédio principal do CCI, que recebeu os bebés da Casinha com mais de 9 meses.
“Com capacidade para 120 criangas, entre dois meses a dois anos de idade, porém, mesmo com
a ampliacdo das vagas, o critério da amamentacao natural permaneceu” (OLIVEIRA, 2014, p.
31). Este prédio é mantido até hoje (“CeCI Bergario™), localizado na Rua Monteiro Lobato n°

55, em frente a Faculdade de Engenharia de Alimentos.

A creche foi incorporada ao programa de criagdo dos Centros de Convivéncia Infantil
(CCI) de 1979 do Governo do Estado de Séo Paulo, dispondo de uma expansdo no nimero de

vagas:

O Programa CCI, portanto, caracteriza-se pela prestagdo de servicos a um
segmento populacional determinado: maes, trabalhadores do servigo publico,
assalariadas. Desta forma, o universo a que se destina ao nivel institucional é:
a administracdo publica direta (secretaria estaduais) e a administracéo publica

% Gestdo do Reitor Prof. José Aristodemo Pinotti (1982-1986), assumido por indicacdo do Governador do Estado
de SP, na época, chefiado por Paulo Maluf que comegava a implantar os CCI’s no inicio da década de 1980.

27 “A alimentagdo infantil, neste contexto, passa a figurar como mercadoria. A amamentacdo natural passa
gradualmente a ser substituida pelas chamadas formulas infantis, tdo logo passam & producdo industrial.”
(FAGUNDES, 1999, p. 88).
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indireta (Autarquias — por exemplo as universidades, fundagdes e empresas
estatais. (FAGUNDES, 1997, p. 64-65).

Em sua génese, este programa foi oferecido com a preocupacao de liberar a mulher para
o mercado de trabalho, portanto tais creches foram criadas visando atender as necessidades
externas as das criancas. Isto posto, entende-se que a expansdo das creches obedece a uma
I6gica imposta pelo sistema econdmico e politico, mesmo que seja fruto da presséo e luta dos

trabalhadores.

Palmen (2005), ainda nos chama a atencdo para a nomenclatura adotada para a creche,
que coincide com a nomenclatura do Programa Estadual (CCI), confirmando sua ligacdo com
0 mesmo. Sendo importante destacar que a sigla foi alterada em 1986, em detrimento a
implantacdo do Centro de Controle de Intoxicagdes/Unicamp, no qual é identificado com a

mesma sigla. A creche passa-se assim a ser identificada como CECI.

Em 1983, surgiu uma iniciativa peculiar de um grupo de funcionarios, estudantes e
professores para a implantacdo de uma creche descentralizada no Instituto de Fisica Gleb
Wattagin (IFGW), visto que as vagas do CECI eram limitadas. Por sua vez, esta ficou conhecida

como “Cantinho da Fisica” (CICF) e ndo tinha nenhuma relagdo com o programa CCI.

Conforme Fagundes, a CICF era uma creche alternativa,

Seja por tratar-se de uma iniciativa da prépria comunidade do Instituto, seja
por ter caracteristicas diferentes das do CECI, tanto no que se refere a estrutura
funcional, quanto pela participagdo da familia na organizacdo e gestdo da
creche. (FAGUNDES, 1997, p. 71).

Constata-se uma diferenca quanto a participacao das familias nas duas creches. Na CICF
presenciava-se a participacdo nas decisdes e na constituicdo das normas e regras, principios de
uma gestdo democratico-participativa, constituindo-se como um ambiente que promovia a
autonomia aos profissionais para a execugdo de suas atividades; enquanto que no CECI as
normas e regulamentos eram definidas pelos dirigentes, em que se pressupde uma gestdo
cientifico-racional®® (Cf. FAGUNDES, 1997).

28 Assentado nas concepgdes de organizacéo e gestdo escolar propostas por Libaneo (2015). Neste caso, “as escolas
que operam nesse modelo ddo forte peso a estrutura organizacional, a definicdo rigorosa de cargos e funcoes, a
hierarquia de fungdes, as normas e regulamentos, a direcéo centralizada e ao planejamento com pouca participagédo
das pessoas. (p. 102).



58

Outro ponto enfatizado pela autora, consiste na diferenciacdo e dicotomizacéo entre
cuidado e educacdo, embora naquela época ainda ndo se discutisse estes processos como
indissocidveis. Na CICF houve a priorizacdo na contratacdo de uma equipe ligada a area da
educacdo, a medida que na CECI, contratou-se profissionais ligadas a area da saude. Sobre esta

questdo, Faria (2002, p.73) citado por Chagas (2006), afirma que

(...) tanto no inicio do capitalismo como ainda hoje, as instituicGes para as
criangas pequenas proletarias pretendem substituir suas mées que estdo
trabalhando, e é esse enfoque na mée que faz com que haja predominéancia de
carater assistencial nessas institui¢ces. Portando, mesmo as “iniciando”, ndo
estdo voltadas para a criangca enquanto outro; ao vé-la como incompleta, sua
proposta de educacdo/iniciacao € apenas a de assisti-la, “substituindo” o que
é esperado da familia (burguesa). E isso absolutamente ndo quer dizer ndo as
educé-las, mas quer dizer educar de uma determinada maneira, disciplinando-
a para o tempo e o ritmo do capital. (p.22)

A CICF encerrou suas atividades em 1986, cujos bebés/criancas foram acolhidos pelo

CECI. Ainda no mesmo ano,

mais duas agbes que denotavam o despreparo da Universidade foram
realizadas para atender a crescente demanda dos funcionarios pela ampliacao
de vagas na creche, bem como da extensdo do “beneficio” as criangas de dois
a quatro anos. O saldo nobre da Faculdade de Educacdo da Unicamp foi
ocupado por uma equipe do Centro de Convivéncia Infantil, ampliando o
atendimento das criancas por faixa etaria (UNICAMP, CCI, 1986). Além dele,
outra casa proxima a reitoria foi alugada para ampliar o nimero de vagas para
a faixa etéria entre dois e trés anos. No ano de 1986, as primeiras criancas que
ingressaram no CCl — denominados “os pioneiros” -, ja deveriam frequentar
o que hoje denominamos de “pré-escola”. (OLIVEIRA, 2014, p. 36)

Em 1987, a construcdo do segundo predio foi concretizada, onde hoje localiza-se o CeCl
Integral (Maternal e Pré-Escola), na Rua Carlos Chagas n° 301. Comportava bebés/criangas dos
quinze meses de vida até os quatro anos de idade. Com esta nova instalacdo, dotada de amplos
espagos, parques, refeitorio, “visualizava-se 0 inicio de um trabalho mais vinculado a educagéo
e as questdes pedagogicas, do que a assisténcia a mulher trabalhadora.” (OLIVEIRA, 2014, p.
37).

O PRODECAD foi pensado e estruturado inicialmente no ano de 1987, na gestao do reitor
Prof. Dr. Paulo Renato Costa Souza (1986-1990). No ano de 1988, iniciava-se 0 atendimento das
criancas com idade entre 7 a 14 anos. A motivacao principal para esta construgao consistiu-se na

necessidade do acolhimento, pela universidade, dos filhos dos funcionéarios durante o horario de
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servico de seus pais, além de ser encarado como um beneficio trabalhista. Dessa forma, um
convénio foi firmado entre a Universidade Estadual de Campinas, sob mediacdo da Fundacdo de
Desenvolvimento da Unicamp (FUNCAMP), o Instituto de Reabilitagdo de Campinas (IRCAMP)
e 0 Fundo Social de Solidariedade do Estado de S&o Paulo para a implantacéo.

Dentre os objetivos gerais e especificos do atendimento deste novo espago
educacional, estava a organizacao de atividades que promovessem a formacéo
integral da crianca e do menor deficiente carente, em consonancia com as
Diretrizes do Governo do Estado, promover a¢6es integradas da area da saude
e educacdo, contribuindo para o desenvolvimento fisico, social, emocional e
cognitivo, favorecendo sua integragdo social, fazer parcerias de trabalho com
Faculdades e Institutos da Universidade, atuar como centro de difusdo de
modelos e técnicas de atendimento, estabelecendo programas de estagio e
treinamento de profissionais. (OLIVEIRA, 2014, p. 38).

Em 1987, também houve uma série de reivindicagdes dos funcionarios da area de salde
para a criagdo de uma nova creche, pois trabalhavam em turnos?® diferentes daqueles atendidos
pelo CECI. Em 1988 sua construcdo foi iniciada. Em 1989 uma comisséo elaborou o regimento
interno®®. A Creche da Area da Saude (CAS) foi, entdo, fundada em 1990, anexada ao
PRODECAD. Foi financiada com verbas da area de salde, com a participacdo do Centro de
Atendimento Integral a Satide da Mulher — CAISM, principalmente do Hospital de Clinicas e
subordinada a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PREAC). Em 1998 foi
transferida para a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitario (PRDU), subordinada a

DGRH, oferecendo a educacéo infantil a criancas na faixa etéaria de 0 a 4 anos.

No que se refere a organizacdo interna da CAS, esta foi estruturada com uma equipe de
carater multidisciplinar (pedagoga, assistente social, nutricionista e enfermeira). Dohi (1999)
ainda salienta que no inicio foi formado uma comissao de maes, mas que no decorrer, com 0
bom andamento da unidade, esta comissdo desapareceu. “Assim como no CECI, eles nao
participaram da organizacgdo das normas ou outras decisdes sobre o funcionamento da creche.”
(DOHI, 1999, p. 24).

Destarte, é valido ressaltar a auséncia das formas de participacdo como um requisito

fundamental para a organizagéo e constituicdo dos tempos e espagos das creches. A participacdo

2 Trabalhavam das 7h-14h ou 13h-20h, enquanto o horario administrativo consistia no intervalo das 7h-16h ou
8h30-17h30, além de plantdes nos finais de semanas e feriados.

30 Comissdo composta por: Representantes da Reitoria, do Fundo Social de Solidariedade do Estado de Sdo Paulo
(FUSSESP), do Instituto de Reabilitacdo de Campinas (IRCAMP), da Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM), do
Hospital de Clinicas (HC) e da Associacgao dos Servidores da UNICAMP (ASSUC).
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é tida assim, como uma forma propositiva de resisténcia, pois frente a I16gica do mercado, as
instituicdes publicas socioeducativas sdo vistas, principalmente, pelos pais e/ou responsaveis,

como propriedade do governo ou do pessoal que nela trabalha.

Outro ponto exposto em conversa com as profissionais do quadro atual da DEdIC, é de
que a gestdo das creches era ocupada, na maioria das vezes, por enfermeiras, marcado por um
viés bastante autoritario e uma comunicacdo linear. Pode-se perceber, ao longo do que foi
contextualizado anteriormente, a ndo obrigatoriedade e exigéncia da formacao dos profissionais
na area da educacdo. O que foi alterado com a promulgacdo da LDB de 1996 (BRASIL, 1996),
em que afirma a educacdo infantil como primeira etapa da educacgéo basica nacional e institui

obrigatoriedade nas questdes relacionadas a profissionalizacao:

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educacdo bésica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formacao
minima para o exercicio do magistério na educacgdo infantil e nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal. (BRASIL, 1996, grifo meu)

Entre 2009 e 2010 a denominagao “Programas Educativos” foi deixado de lado, cujas
unidades foram reorganizadas estruturalmente e passaram a ser reconhecidas como DEdIC:
Divisdo de Educacdo Infantil e Complementar. Esta reorganizacdo possui inimeras
justificativas, dentre elas: a possibilidade de formalizar o credenciamento junto a Secretaria de
Educacdo (municipal/estadual — cenario ainda incerto) na ocasido, no qual as unidades teriam
que ter um nome; a entrada de uma nova gestora e também as reivindicacdes/pressdes das
professoras, com mediacdo do Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp (STU) pleiteando um
plano de carreira — embora houvesse posicdo desfavoravel e favoravel (pois como servidoras
PAEP - Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao da Unicamp teriam
status de um segmento do Magistério — educacao basica? Ou continuaria vinculado ao PAEP?).

A partir desse momento, a gestdo foi assumida por pedagogas.
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CRECHES - UNICAMP

Atual Antiga Ano de criacdo  Ano de encerramento
CeCl Bercério CClI-Bercério 1982 Atual
- CICE 1983 1986
CeCl Integral CECI 1987 Atual
-~ PRODECAD  PRODECAD 1988 At
CeCl Parcial CAS 1990 Atual

Fonte: Com base nas dissertagdes sobre a historia da creche na Unicamp. (Elaborado pela pesquisadora).

Enfim, através deste estudo é possivel compreender o processo de implantacdo e
implementacdo das creches na Unicamp, pelo tempo em que se estabeleceu entre as
manifestacdes e lutas das funcionarias e a construcdo propriamente dita. Todas essas
tramitacdes, desde 1975, envolvem abaixo-assinados; levantamento de demandas; licitacdes de
obras; negociagdes com os reitores, enfim, todo um conjunto de processos burocraticos-

administrativos, politicos e interpessoais (ideoldgico, politico-socioldgico — complexo)

Cabe destacar que, na maioria das vezes, em sua fase inicial, 0s responsaveis acabaram
sendo as proprias méaes dos bebés e criangas, que tiveram papel essencial na luta das instalacdes,
visto que a Universidade e a sociedade de modo geral — a brasileira — vem constituindo um
campo tedrico, politico, socioldgico, técnico — académico da “Pedagogia/sociologia da
Educacao Infantil” entre idas e vindas no tocante a essa etapa da educagéo. Os profissionais que
compunham o trabalho na creche nao eram especificamente da area da educacdo, dado o carater
assistencial e de salde que marcou suas origens nesses espacos (havia auxiliares de
enfermagem, recreacionistas, auxiliar de limpeza; profissionais da educacdo basica — nivel
ensino medio; profissional da educacdo béasica — nivel ensino superior e pedagogos, entre
especialistas da area de educacdo fisica; profissionais da odontologia, da enfermagem e

nutricionistas vinculados a diretoria de alimentacdo da Unicamp).

Segundo Lucila, na época diretora da creche CECI ha mais de 20 anos, em entrevista
realizada por Palmen (2005),

a montagem da equipe de trabalho na creche, ndo havendo, na época da
implantagdo, profissionais especializados, a diretoria de RH colaborou
eficientemente acompanhando o recrutamento de pessoal segundo as
necessidades expostas pela comissdo organizadora. A primeira equipe de
trabalho estava constituida por: 1 Enfermeira, em tempo parcial como
coordenadora. 1 Assistente Social, em tempo parcial, para selecdo e
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matriculas, 1 Secretaria para organizagdo administrativa. 1 Auxiliar de
Enfermagem para supervisao do cotidiano, 8 atendentes para o cuidado direto
das criangas, 1 cozinheira para o preparo das refei¢fes, 1 faxineira para a
limpeza do local. A gestdo foi sendo delineada seguindo o desempenho desse
projeto embrionadrio e gestdo estava em maos do administrador da
universidade assessorado por um Conselho Consultivo. (PALMEN, 2005, p.
249-250, grifo meu).

Nota-se que a creche estava sendo “gerenciada” pelo “administrador da universidade”,
fazendo referéncia, ao lugar do reitor. O Reitor Prof. Dr. José Aristodemo Pinotti, entre 1982
a 1986, afirmou também em entrevista a Palmen (2005), que a principal motivacdo na
implementacdo das creches estava centrada ‘“na postura politica da Reitoria de apoio ao

aleitamento materno e obediéncia a legisla¢do federal.” (PALMEN, 2005, p. 251).

Logo, através dessa fala em entrevista e todo o levantamento histérico, pode-se afirmar
gue no processo de implementacdo das creches, a gestdo encontrava-se centrada,
predominantemente, com as questdes politicas e, inclusive de pesquisa académica na area do
aleitamento materno, em especial em relacdo a uma de suas unidades, hoje indicada como
“CeCl Integral” (o que inclui bercario, maternal e pré-escola, na configuragdo atual). No caso
do aleitamento materno seria interessante ter a creche no local de trabalho das usuarias, pela

proximidade e facilidade.

Ainda hoje, a questdo das creches é uma questao politica, cuja decisdo de funcionamento
permanece entre uma ténue fronteira — constituir-se como politica de assisténcia aos servidores
e, posteriormente ampliadas para os estudantes e até mesmo para fundacdo que presta servico
a Universidade, mas que também encontra-se sob responsabilidade ligada quase que
diretamente das “mdos do reitor”. A creche universitaria foi construida por lutas e
manifestacdes sociais e 0 seu funcionamento € sustentado por esse mesmo viés até os dias de

hoje.

3.3 Gestao da/na DEdIC: 2013-2017 e 0 momento atual

Apo0s a contextualizacdo histérica da DEdIC, cabe enfatizar o atual cenario em que a
institui¢ao se encontra. Dessa forma, como a pesquisa de campo foi realizada em um “periodo
de transi¢des”, no comego da Gestdo de 2017, serdo rememorados aspectos que permitam
descrever a organizacao e a estruturacdo da gestdo anterior no qual ndo tive contato direto, em

contraponto a atual.
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Uns dos primeiros passos fundamentais concentra-se na leitura de documentos e
documentacao pedagogica, 0 estudo dos organogramas, visto que o “atual” configura-se como
um desenho que evidencia uma visao de projeto politico pedagdgico com vistas a certificagéo.
A ideia, portanto, consiste na observacdo, na descricdo, na analise e no desenvolvimento de
algumas indicacdes a partir das propostas desenhadas, pois revelam uma percepcao de educagéo
infantil, de gestdo do PPP. Os dois organogramas foram enviados via e-mail, apds a minha

solicitacdo, pela Diretora Geral atual.

I — Organograma Gestédo 2013-2017

Diretoria Geral de Recursos Humanos — DGRH/DEdIC

1
Coomenadaria
Coomdenada

LIK"]

DEDK:
Dirior de Divisag.

Seaeiana
Seaetin

Centrade Camvivinch vkl FOP < CECIFOR 1 Cenirode Comivéncia inkn il < CECI —1 Creche o freada Sade - CAS
Crelor de Sanvga Dire-or de-Servign Diretr deServign
CoonlenagioPecagigca Coomlenagsa Pecagigica
- Conwircia | - Comwerca |, 1 el
Zup Segaa Sup Secan
‘CoomenaganFedmgegoa
Conwiroia Il
— Hurigso
up. Segia o g
‘CoomenagaoFedtgegea
- Conugncia (1
‘Sup. Sagaa Entermagem
— Murigio
Sup. Secan

Percebe-se neste organograma, a formagao do “desenho” na forma mais verticalizada,
aparentemente constituindo “blocos” segmentados, bem delimitados, em que parece que cada
unidade “pode caminhar sem didlogo e construcdo coletiva do PPP”, ou ter um PPP por
Unidade. A diretoria geral aparenta ser a “supervisora” das Unidades que possuem diretoria,
coordenacao pedagdgica e equipe de técnico especialistas. Todavia para afericdo e validacao
da respectiva impressao far-se ia, necessario realizacdo de entrevista para que a significagdo no

campo socioldgico e politico pudesse ser descrito com maior propriedade. Nota-se que cada
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Convivéncia®, no caso do CeCl Integral, tem um coordenador, organizando o trabalho por

faixas etérias.

Il — Organograma Gestéao 2017-atual

Estrutura Organizacional Proposta
DEDIC/DEEPU

Drewna Geral
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o ~
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Grapa 1) Varganh
Anpa 13
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No organograma da Gestdo 2017, encontra-se uma proposta de reorganizagéo. . Aparece
no “primeiro quadro” o Conselho Escolar (que foi formalizado na gestdo anterior, ao final do
mandato) e a Diretora Associada. Dando lugar as divisGes de gestdo pedagogica por unidade,
cria-se a Diretoria de OrientacOes Pedagogicas e Formacdo Continuada que traspassa as
“Unidades”, na tentativa de sistematizar, junto com as coordenacGes de unidade, 0s projetos
desenvolvidos nas turmas, de modo a desenvolver uma proposta formativa para professores
conjunta e compartilhada, bem como potencializar a compreenséo das especificidades, mas 0s
elos de um PPP da DEdIC. Deixa-se de lado a diviséo por Convivéncia, passando a designar
um coordenador por unidade socioeducativa, “criando-se” também, coordenadores para as

areas de Financas e RH; Coordenacdo de Inclusdo, Saude e Alimentagdo Escolar no

31 Convivéncia é uma divisdo utilizada na DEdIC, baseada na faixa etaria dos bebés/criancas. O “Convivéncia I”
(Bergario) compreende bebés/criangas dos 6 meses a 18 meses; o “Convivéncia II” (Maternal) dos 18 meses a 3
anos e 11 meses de idade e o “Convivéncia III”” (Pré-Escola), dos 4 aos 5 anos e 11 meses de idade.
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acompanhamento e suporte as Unidades; Secdo de Manutencdo e Almoxarifado; Coordenagéo
Projetos Socioculturais e Cientificos que tem o objetivo de levantar e sistematizar o que 0s
professores oportunizam de vivencias socioculturais, artisticas; promover parcerias com
institutos e faculdades da Unicamp, entre outros; e setor de Servi¢o Socioeducativo — integrando
documento da vida escolar dos bebés e criancas, dados de matricula, aspectos socioecondmicos,
organizacdo e acompanhamento das turmas e quadro de professores por turma — modulo —

unidade.

A partir dos dois desenhos, refleti sobre uma das minhas vivéncias na DEdIC, em que
recordo umas das preocupacdes da atual diretora, que dizia respeito a divisdo das unidades,
onde cada uma tinha um diretor diferente a frente e coordenacdo pedagdgica, 0 que nao
potencializava o processo de construcdo coletiva da DEdIC em si. Dava a entender que cada
unidade “caminhava” paralelamente diante da especificidade historica, politica de cada
unidade. Todavia, a atual gestdo entende a DEdIC como uma ‘“unidade”, embora as
convivéncias possuam suas particularidades e especificidades histéricas, politico-pedagdgicas.

Em relacdo a organizagdo, observa-se na proposta da equipe de gestdo anterior, 0
predominio de linhas verticais, de cima para baixo, enfatizando uma estrutura aparentemente
mais hierarquica, cuja posicao de destaque fica a cargo da chefia central — Diretoria Geral de
Recursos Humanos (DGRH) e do Diretor da Divisdo (DEdIC). Esta estrutura organizacional
transpassa uma concepc¢do de gestdo aparentemente técnico-cientifica, cujas caracteristicas
desse modelo, segundo Libaneo (2015), traduz-se na divisdo técnica do trabalho escolar, no
destaque nas relacBes de subordinacdo e nas formas de comunicacdo mais verticalizadas,
baseadas mais em normas e regras do que em dialogo e assuncao dos conflitos para construcdo

de sinteses expressivas das respectivas tensdes e projetos socioeducativos em disputa.

Alguns dos inconvenientes desta concepc¢éo de gestdo sdo reforgadas por Abdalla (2006,
p.54) citado por Libaneo (2015): “A organizagao se fecha, os professores se individualizam, as
interacdes se enfraquecem, regras sdo impostas, potencializa-se o campo do poder com o
objetivo de controlar as estruturas administrativas e pedagogicas” (p. 220). Longe de afirmar
gue esses pontos sdo caracteristicos do periodo de gestdo indicado, até porque nédo tive nenhum
contato e vivéncia com o0 mesmo, mas me respaldo numa leitura organizacional e estrutural,

sinalizando vestigios ou possibilidades.

Seguindo a reflexdo, percebo no organograma da Gestdo 2017, uma tentativa de
“unificar” trabalho politico-pedagdgico, em que todas as areas, principalmente dos

coordenadores de unidade e da parte “administrativa” (a direita), se “mesclam” e se inter-
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relacionam, de forma mais horizontal. O Diretor de Orientacdes Pedagogicas e Formacgéo
Continuada; os Coordenadores de Incluséo, Saude e Alimentacéo e de Projetos Socioculturais
e Cientificos, foram desenhando evidéncias de um PPP em conformacédo, pois sdo areas
recorrentes que se inter-relacionam e “conversam”, voltados para um bom andamento do
trabalho no acompanhamento do trabalho desenvolvido pelas coordenacGes de Unidade. J& a
Diretoria Associada, responsavel em termos executivos mais pelo administrativo — acompanha

as unidades no tocante &s demandas de material, infraestrutura, manutencéo, etc.

A disposicdo e organizacdo do organograma proposto pela gestdo atual permeia,
aparentemente, na teoria pés-critica, que segundo Saviani (2005), se diferencia da visao critico-
reflexiva, na medida em que procura articular um determinado tipo de orientacdo pedagodgica

que é critica, sem ser reprodutivista.

A pedagogia histdrico-critica defende uma organizacao curricular com base
em areas de conhecimento nas quais as multiplas dimens@es de contetidos
sejam integradas e inter-relacionadas entre si, despertando uma andlise critica
e reflexiva nos educandos. Enfatiza que os contetdos universais e culturais
devem ser trabalhados com base nas relagGes diretas de experiéncias trazidas
da realidade social e confrontadas com o conhecimento sistematizado”
(LIMA; ZANLORENZI; PINHEIRO, 2011, p. 94).

A gestdo parece buscar o fortalecimento dos processos de construcao no coletivo, tendo
como uns dos principais 6rgdos o Conselho Escolar, no qual participam ndo s6 membros da
equipe gestora, mas pais/responsaveis, professoras da DEdIC, funcionarios técnico-

administrativos e docentes da Universidade..

Ao meu ver, o trabalho pedagdgico é digno de éxito quando ha participacdo de todos 0s
integrantes da comunidade escolar, pois como bem enfatiza Luck (2010), a participacdo
“promove o afastamento das tradi¢cdes corporativas e clientelistas, prejudiciais @ melhoria do
ensino, por visarem ao atendimento a interesses pessoais € de grupos” (p. 15). Além de
desenvolver objetivos comuns e combater o isolamento fisico, administrativo e profissional.
Garante-se, assim, ao curriculo escolar, maior sentido de realidade e atualidade. N&o se trata

aqui de “€xito” no sentido empresarial, gerencialista, mas essencialmente no campo politico e

de promocéo e fortalecimento das estruturas democréticas da sociedade.
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3.4 Os Tempos e Espagos de Construcéo do PPP

O objetivo deste subcapitulo € descrever os tempos e os espacos da/na DEdIC, no
tocante a construcdo do PPP, destacando o como ocorrem, quando ocorrem e quem S&0 0S
participantes. Para isso, em relacdo a gestdo anterior, as informac6es obtidas foram coletadas
a partir das respostas elaboradas pela diretora C. T. cujo contato foi estabelecido via e-mail e
as questdes enviadas podem ser encontradas na secdo Anexo deste trabalho. Ademais, alguns
pontos foram complementados em conversa com professoras da creche que se encontram na
ativa e vivenciaram a DEdIC no respectivo contexto — embora as percepcdes sejam diferentes,
h& campos de aproximacao que permite um exercicio de significacao parcial.

Na sequéncia, faco a indica¢do dos “tempos e espagos” e considero na integra as

palavras (escritas) pela diretora do respectivo periodo.

3.4.1 Gestédo 2013-2017

I.  Planejamento Estratégico — PLANES DEdIC 2015-2017
Foi elaborado com a expectativa de ter como resultado efetivo a construgdo democréatica

e participativa de um plano de metas a ser apoiado pela Administracdo Central da
Universidade, visando a qualidade na Educacdo Infantil e Complementar por meio do
desenvolvimento, ainda maior e mais qualificado, das suas atividades. Foram realizadas
oficinas com servidores, representantes de pais e das criangas e adolescentes, que juntos
definiram objetivos e projetos estratégicos para os anos 2015 a 2017. Em uma
experiéncia inédita as criancas e adolescentes participaram do Planes com 0 mesmo
método de planejamento utilizado pelos adultos, adaptado para a linguagem do publico
infantil por uma comissao constituida por professores da DEdIC. Dessa forma, foram
elaborados 0s seguintes objetivos estratégicos, conduzidos por equipes

multiprofissionais de todas as unidades da DEdIC:
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MAPA ESTRATEGICO DA DEdIC UNICAMP - 2015-2017
Usudrios

s 'd A
1. Consolidar o projeto de construcio e modernizacdo do espaco de 2. Fortalecer o vinculo entre familia, escola e comunidade e

forma a assegurar acBes educativas que contemplem inclusdo social, garantir regras e normas institucionais efetivas para todos os

exploragdo, vivéncia e brincadeiras das criangas e adolescentes. envolvidos. )
~ vy

Sociedade
3. Transformar a DEAIC em um centro de referéncia em qualidade na Educagdo Infantil e Ndo Formal, que atenda
toda a comunidade universitaria

Financeira
4. Administrar o recurso financeiro com autonomia e transparéncia,
adequando-o as especificidades da DEdIC.

Processos

N ~
8. Contemplar o CECI/FOP com os

7. lifi tagdo d
QFE eara pr-es aga0ae servigos da DEdIC campus
servigos de terceiros. .

)\ Campinas.

5. Regulamentar e credenciar a DEdIC

. P olitica de gest&o
junto aos orgaos competentes. P g

6. Desenvolver uma ‘ [
| | democratica.

PERN

Aprendizado e Desenvolvimento

9. Desenvolver uma politica de educagdo continuada para profissionais de
diferentes reas de atuagdo.

Conselho de Escola;

Unidades de Educacdo Infantil com reunides mensais desde mar¢o/2015. Em relacdo
ao PRODECAD, o Colegiado iniciou suas atividades em fevereiro/2017. Por meio da
efetivacdo de uma gestdo participativa e transparente, visando contribuir com a
progressiva autonomia das unidades escolares e, desse modo, fortalecer o papel da
escola e da Comunidade na oferta de uma educacdo béasica de qualidade, um dos
objetivos da gestdo da DEDIC é repensar 0s processos de decisdo e deliberacdo, a
organizacéo e as condicOes de trabalho, os objetivos e as prioridades da instituicdo, a
autonomia e a identidade escolar e, fundamentalmente, o papel dos diferentes atores
sociais, bem como as estratégias para a implementacdo de processos coletivos de

decisdo, especialmente do Conselho Escolar.

Reunides semanais da Diretoria da DEdIC com Diretoras e Coordenadoras das
Unidades:

Eram realizadas todas as sextas-feiras com pautas definidas

Reunido mensal com Diretora da DGRH;
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Reunides semanais entre as Diretoras e Coordenadoras Pedagdgicas das Unidades com

seus respectivos Professores — porém sem indicacdo de registros ou proposta de

formacdo, - cronograma de encontros, ou outro;

Reunides trimestrais da Diretoria da DEdIC com toda a equipe — sem detalhamento;

Reunides semestrais de Planejamento da equipe gestora com todos os profissionais;

Reunides de pais;

Reunides de Comissdes (PP, Meio Ambiente, Formacdo)

Palestra “Comunicacdo Auténtica e uso adequado de Feedback™:

Com a Prof. Magda Vulcano para 100 profissionais da DEDIC.

Contemplacdo dos usuarios com vagas;

Os objetivos desse projeto consistem em contemplar 0 maior nimero de usuarios
possivel com vagas, adequando a distribui¢do de turmas e horarios segundo critérios a
serem revistos, visando reduzir a lista de espera e a otimizagdo dos processos de
trabalho da Secretaria de Alunos e Servico Social, para eliminar retrabalho e
informatizar os processos para agilizar a informacao interna e externa. Os resultados
alcancados foram: a visibilidade sobre a real capacidade e ocupacdo da DEDIC, em
termos de espaco fisico, quantidade de alunos, professores e estagiarios, coisa que
nunca antes na historia da instituicdo foi possivel ver; as normas e procedimentos
institucionais claros e transparentes, proporcionando igualdade e imparcialidade no
acesso as vagas, assim como a normatizacéo de condutas internas pela comunidade da
Unicamp; e processos otimizados, desburocratizados, sem retrabalho e sem papel, com
os documentos necessarios dos usuarios totalmente digitalizados, modelos de
formularios analisados, redesenhados e padronizados, disponibilizados no seu Portal e
de facil acesso pelos usuarios. Como resultado da analise de todos os documentos que

eram utilizados anteriormente nos processos, foram eliminados 7 tipos de formularios.
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Acolhimentos as familias:

Os objetivos especificos sdo: o acolhimento das familias e criancas/adolescentes com
equipe multiprofissional na Secretaria de Alunos durante a matricula para aumentar o
indice de satisfacdo; e o recebimento das familias e criancas/adolescentes de forma
acolhedora, facilitando a periodo de adaptacdo nas Unidades Educacionais. As
principais ac¢des concluidas do projeto foram: acolher as familias de forma mais
humanizada no ato da matricula, com: lanche na recepc¢do; confeccdo de cracha
personalizado; conversa com as familias envolvendo a equipe multiprofissional;
fornecimento de informacdes das normas e regras da DEdIC com objetividade e
clareza; reflexdo junto a familia com distribuicdo de material para que possam
manifestar seus anseios e expectativas; e revitalizar o espaco fisico da Secretaria de
Alunos, deixando o ambiente mais acolhedor e alegre com um espaco para exposicao
itinerante dos trabalhos confeccionados pelas familias, criancas/adolescentes e
professores.

Acolhimento aos estaqgiarios;

Cabe a este projeto acolher os estagiarios com sensibilidade e singularidade, para
proporcionar um crescimento profissional, pessoal e coletivo e incluir a DEdIC como
colaboradora na formacdo académica dos estagiarios. As principais acdes realizadas
foram: acolher os estagiarios no momento da solicitacdo de estagio universitario
vinculado a disciplina académica; apresentar a Instituicdo no que se refere a sua
dindmica de trabalho assim como ouvir as necessidades dos estagiarios e orienta-los
sobre regras e dindmica do estagio; encaminhar as solicitacGes de estagio e visitar as
Unidades; acompanhar o periodo de estagio; organizar o material que foi produzido
durante o periodo de estagio e avaliar o processo ao final do estagio. A area pedagdgica

responsavel por este acolhimento é a Secretaria de Alunos.

Integracdo da Comunidade;
Com o objetivo de promover e ampliar a integracdo de toda a comunidade por meio

de acOes cotidianas (relacdes saudaveis entre familia e professor) e eventos (festas,
palestras, reunifes, exposicdes), € que a DEdIC desenvolveu esse projeto. Algumas
festas/eventos foram definidas como rotina e incorporados ao seu calendario anual tais

como: Boas Vindas, Festa da Familia, Festa da Cultura Popular, e Caminhada, além
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dos Encontros e Diéalogos e reunibes periddicas dos pais com as Coordenadoras e
Professoras e reunido geral anual dos pais com a direcdo da escola.

Formacao Continuada;

Investir em formacgdo continuada para o fortalecimento da equipe, valorizar o
aprimoramento tedrico visando embasar o desenvolvimento do trabalho pedagogico.
Nesta gestdo a formacdo continuada iniciou com cursos em diversas areas:
Consumismo Infantil (Instituto Alana); Interfaces Computacionais; Ecobrinquedoteca
(proposta de intervencdes ludicas com o brinquedista Renato Barboza); Educacéo Néao
Formal com a Profa. Dr? Carolina Catini e Profa. Dr2 Valéria Aroeira; Forum Educacdo
e Desafios do Magistério “Educagdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental:
aproximagoes e interlocug¢des entre multiplos olhares”; Primeiros socorros oferecidos
pela “Faculdade de Enfermagem”; Ciclo de palestras oferecido pelo CECOM; Cursos
e formacGes oferecido pela Faculdade de Educacéo Fisica; Sexualidade infantil com a
Sexologa Barbara Dalcanale Menéses; Cursos oferecido pela Extecamp com a profa.
Dr* Ana Lucia de Goulart, “Simplesmente Complexa a Pedagogia da Educacgdo

Infantil”’; Educagéo Socioambiental com o Prof. Dr Sandro Tonso.

Curso de Especializacdo em Educacédo e Pedagogia na Infancia;

Parceria com a Faculdade de Educacdo com um ano de duracéo, carga horéaria de 405
horas e 37 professores formados em marco/2017, sob coordenacdo da Profa. Dra.
Adriana Missae Momma e Profa. Dra. Eliana Ayoub, com colaboragéo da Profa. Dra.
Gabriela Tebet.

Parceria com CIS Guanabara;

Também vem crescendo nos ultimos anos a parceira com o CIS Guanabara em
diversos temas de formacéo, assim como 0s espacos de formacdo para troca de

experiéncias entre os proprios profissionais.

Atividades Aquaticas;

O projeto iniciou realizando uma pesquisa junto as criancas, adolescentes, educadores
e familias, para conhecer o acesso dos clientes a piscinas publicas e privadas e a
aptiddo ou ndo para realizar atividades aquéticas. Ainda foram realizadas as seguintes
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atividades: levantamento das vivéncias aquéticas existentes nas Unidades
Educacionais e materiais necessarios para tais atividades; busca de parcerias com
diferentes instituicdes; estabelecimento de diretrizes sobre o uso dos equipamentos de
seguranca, atestado médico e vestimenta adequada. Como principal resultado 7
viagens com 100% das criancas e adolescentes do PRODECAD que puderam ir a
piscina da Faculdade de Educacgdo Fisica (FEF), além da reforma dos chuveirfes do

CECI Integral e de diversas atividades aquaticas realizadas com as criancas.

3.4.2 Gestdo atual

Reunido da Equipe Gestora;

A reunido acontece semanalmente, todas as segundas-feiras a partir das 10h30, cuja
duragéo se estende pela quantidade de pautas. As pautas sdo definidas por todos os
membros da equipe gestora, no qual é elaborada via e-mail institucional e particular e
fechado deste segmento e disparado pela Diretora de Orientacdo Pedagdgica e
Formacdo Continuada. Participam destes momentos a Diretora Geral, a Diretora
Associada, a Diretora de OrientacBes Pedagogicas e Formacdo Continuada, 0s
Coordenadores de Inclusdo, Saude e Alimentacédo; Projetos Socioculturais e Cientificos
e Servico Socioeducativo e os Coordenadores de Unidade (CeCl Integral, CeCl
Bercario, CeCl Parcial, PRODECAD e CeCl FOP). Tratam-se de discussdes que
abordam os campos pedagogicos, politicos e administrativos da instituicao.

Formacdo Continuada da Equipe Gestora;

Com o proposito de propiciar que os integrantes ajam e executem acfes numa
perspectiva estratégica, ciente das contradicdes do grupo em termos de compreensao
sobre o PPP, pela via do planejamento do trabalho da equipe gestora e o exercicio da
sistematizacdo do planejado e vivido, a Diretora Geral A. desenvolveu um mddulo
periddico especifico para os profissionais da DEdIC, no modelo de oficina, denominado
“Planejamento, Acompanhamento e Sistematizacdo do Projeto Politico Pedagdgico”
(Curso de Difusdo Cientifica EDU 0777 — modulo | — via Extecamp - Unicamp).
Acontecem semanalmente, todas as quintas-feiras no periodo da tarde. Participam todos
0s membros da equipe gestora: Diretora Associada; Diretora de Orientacdo Pedagogica

e Formacdo Continuada; Coordenadora de Inclusdo, Saude e Alimentacéo;
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Coordenadora de Projetos Socioculturais e Cientificos; Coordenadora de Servigo
Socioeducativo; os coordenadores de unidade (CeCl Integral, CeCl Bergério, CeCl
Parcial, PRODECAD e CeCl FOP); a Assistente Social e a Secretaria. No respectivo
contexto dialogaram sobre as diretrizes politicas, com indicacdo de alguns eixos, e sobre
as “grandes” acdes (essenciais, principais), subagdes, responsaveis, prazos para o

cenario de 2018.

Reunido Pedagdgica Coletiva (RPC) por Unidades;

As reunides acontecem semanalmente e possuem um carater informativo e formativo.
Sao compostas pelo coordenador de unidade e os respectivos professores. Cada unidade
tem o seu dia e horario de reunido, porém os informes e as pautas sdo
organizados/discutidos/delineados por toda a equipe gestora, principalmente nas
reunies que acontecem as segundas, dessa forma, os coordenadores de unidade prezam
por dar andamento a proposta de formacdo — cronograma das RPC que foram
desenhadas no contexto da equipe gestora e discutidas com os professores de cada
Unidade para fins de “fechamento” da proposta. SA0 propostos também leituras de texto,
compondo um Grupo de Estudos e Formacgdo Continuada, cujos temas sao recorrentes
da educagdo infantil, como alfabetizacdo e letramento; mordida; desfralde;
planejamento; os limites, etc; conceito e concepcOes de educacdo complementar,

informal, integral, etc.

Conselho Educacional;

As reunides acontecem uma vez por més, previsto no Calendario da instituicdo, devendo
a convocacao dos membros ocorrer com antecedéncia minima de 72 horas. Caso haja a
necessidade de uma reunido extra, convoca-se uma ordinaria. Atualmente a presidéncia
do Conselho é composta pela Diretora da DEEPU e a Diretora Geral da DEdIC. A
composicao segue a seguinte proporc¢do: 50% de pais; 20% de professores da DEdIC;
5% dos demais funcionarios técnico-administrativos; 20% da Equipe Gestora; Docentes
da Universidade Estadual de Campinas. A conducdo das reunides é feita pela diretora
da DEdIC sob acompanhamento direto da secretaria e demais integrantes da equipe
gestora. Os membros sdo eleitos por seus pares e terdo mandato de dois anos, permitida
a reeleicdo por mais um. Segundo o Regimento Interno (2017), compete ao Conselho
Educacional (Artigo 30°):



74

I. Elaborar o Regimento do Conselho Educacional em consonancia com as
normas institucionais;

I1. Garantir a participacdo da comunidade escolar na divulgacdo do projeto
pedagogico dos Centros de Convivéncia Infantil;

I11. Analisar e propor alteracfes curriculares nos Programas, respeitada a
legislacdo vigente, a partir da analise e do aproveitamento significativo do
tempo e dos espacos pedagdgicos da DEdIC;

IV. Apreciar o calendério educacional, respeitando o calendéario
administrativo

da Universidade;

V. Acompanhar as a¢fes administrativa e pedagdgica da gestéo. (p.22).

V. Jornada dos Profissionais da DEdIC;

Também previsto em Calendario, a Jornada dos Profissionais da DEdIC ocorre

anualmente desde 1992, cuja programacao é preparada e organizada pela propria equipe
gestora. Nos respectivos dias de Jornada (normalmente dois), o expediente nas unidades
¢ suspenso. Tem como objetivo propiciar momentos de integracdo e formacéo
continuada para todos os profissionais®? que trabalham na instituicdo, com exposicdes,
café da manha, apresentacBes culturais, coléquios, palestras e apresentacdes de
trabalhos. Neste ano, sucedeu-se no Centro de Convencgdes da Unicamp e teve como
tema “Os Tempos da infancia na Unicamp: revisitando o passado, o presente €
projetando cendrios”, na busca de rememorar os quase 35 anos da DEdIC (os tempos de
feituras, das sensacBes e experimentacdes, das marcas, do projeto pedagdgico, etc).
Contempla momentos de palestra, coléquio, socializacdo de praticas pedagogicas

significativas experenciadas no ambito da DEdIC.

VI.  Cursos de Especializacdo - Modalidade Extensdo Universitaria;

O curso de especializagio “EDUO0180 — Educacdo de Criangas e Pedagogias da
Infancia” foi desenhado sob coordenacdo da Comissdo Permanente de Formagao de
Professores (CPFP) e pela Faculdade de Educacéao (FE) da Unicamp, em parceria com
a DGRH, PREAC e DEdIC, com professores também da Faculdade de Educacéo Fisica
(FEF) e Instituto de Artes (IA). O publico-alvo foi professoras/es e gestoras/es
(coordenacédo, diregéo e assessoria) das unidades de educacédo infantil e ndo-formal p,
cujo objetivo era o oferecimento de subsidios para o desenvolvimento com as criangas,

de uma educacdo infantil pautada nos principios éticos (da autonomia, da

32 Equipe gestora, equipe discente, funcionarios técnico-administrativos e funcionarios terceirizados (cozinha,
limpeza).
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responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as
diferentes culturas, identidades e singularidades); politicos (dos direitos de cidadania,
do exercicio da criticidade e do respeito a ordem democratica) e estéticos (da
sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade de expressao nas diferentes
manifestacBes artisticas e culturais) estabelecidos pelas DCNEI (Artigo 6°). Foi
redesenhado em conjunto com a coordenagao anterior e a nova coordenagdo convidada
para assumir sua frente em 2018. Sob responsabilidade da Profa. Dra. Adriana Varani,
tem sido feito tratativas para viabilizacdo de convenio com a prefeitura de Campinas
para a oferta 2018, sendo que serdo disponibilizadas vagas para a DEdIC e também
separada um percentual de aproximadamente 05 vagas por analise socioecondmica. A
opcao foi que o curso se mantivesse, mas atendesse um grupo misto, de diferentes
realidades, pelo fato de, em si contribuir para o processo de aprendizagem. Durante o
ano de 2017 as professoras (coordenacdo anterior e atual) desenharam uma proposta

semipresencial que tramita para viabilizacdo em 2018.

Reunides Setoriais;

e Coordenacdo de Inclusdo, Alimentacdo e Saude com profissionais (enfermeiras,
nutricionistas, dentistas): Atualmente, essas reunides ocorrem de acordo com a
demanda apresentada no dia-a-dia, sem uma periodicidade fixa. As conversas com
0 grupo também se estendem via-email, propondo momentos de trocas entre as
equipes. Para o proximo ano, a proposta é realizar reunides fixas mensais, com o
objetivo de formalizar momentos de trocas entre as préaticas realizadas entre as
unidades e sistematizar o trabalho j& realizado, vislumbrando a qualidade nos
quesitos educacdo e saude. Assim que foi assumido a nova gestao, fizeram uma
reunido inicial com as equipes de nutricdo, enfermagem e odontologia
separadamente. O primeiro passo, foi conhecer o trabalho realizado (agora com o
olhar de coordenacdo). Como pauta foram abordadas as seguintes questdes: a
Construcéo/ reelaboracdo do regimento das unidades da DEdIC (incluindo as ac¢des
das equipes de salde); Orientagdes para a construcdo do E-BOOK, proposto pela
diretora Adriana Momma para sistematizagdo do trabalho e registro da historia da
DEdIC; Reelaboracéo do Regulamento; Afinamento de condutas entre as unidades
DEdIC; desafios do dia-a-dia e Orientacdes para o CeCl- FOP (que ndo conta com

a presenca fisica de uma nutricionista e enfermeira responsavel, mas que estéo sob
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responsabilidade das profissionais que atuam nas unidades de Campinas e visitam
a FOP).

Reunides de Acolhimento para Estagiarios (remunerados e ndo remunerados);

As reunides acontecem em dois grandes momentos do ano: no més de margo e agosto,
em que ha uma maior procura das unidades pelos estagiarios. A responsavel por este
processo é a Coordenadora de Servicos Socioeducativos. A primeira etapa consiste no
preenchimento de uma ficha cadastral com todos os dados pessoais e de estagio. Em
seguida, a Coordenadora verifica, com os demais coordenadores, a aprovacdo deste
estagiario, no qual depende da disponibilidade e espacgo. Participam da reunido de
acolhimento todos aqueles que foram aprovados, tendo por objetivo criar um espaco de
boas-vindas, onde é desenvolvido uma dinamica; a apresentacdo da DEdIC; o
recebimento da documentacdo (carta de apresentacdo; ficha de solicitagdo e termo de
compromisso) e dadas orientacGes gerais para o inicio do estagio. Constitui-se um
momento de o estagidrio ser informado e se situar minimamente em relacdo ao
funcionamento, organizacdo e concepcdes do trabalho politico pedagdgico da DEdIC,
configura-se também como um momento institucional de didlogo sobre duvidas,
procedimentos, etc. Apds esse momento de acolhimento pela equipe da DEdIC, o
estagiario é acolhido em seguida, pelo coordenador de unidade.

Parcerias com Institutos e Faculdades;

Busca-se parcerias com diversos institutos e faculdades da Unicamp, considerando que
a universidade € um lugar privilegiado, por conter diversas areas de estudo e pesquisa
em um s@ lugar. O objetivo e abrir as portas da instituicho para projetos
multidisciplinares, que agreguem ao projeto politico-pedagdgico e principalmente, que
sejam interessantes e enriquecedores para os bebés/criangas/adolescentes. Atualmente
possui parcerias com estudantes/estagiarios (remunerados e ndo remunerados) do
Instituto de Biologia, Faculdade de Educacéo Fisica, Faculdade de Educacéo e Instituto

de Artes; Museu exploratério, Casa do Lago, atividades de extensdo da Universidade

Acolhimento a pesquisas, monografias, dissertacdes e teses;

A responsével por este acolhimento é a Coordenadora de Projetos Socioculturais e
Cientificos em conjunto com a Coordenadora de Inclusdo, Sadde e Alimentag&o Escolar

e Diretora de Orientacdo Pedagdgica e Formacgdo Continuada. Recebem durante todo o
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ano letivo, propostas de projetos e pesquisas a serem realizadas em todas as unidades.
Pedem para os “candidatos” uma descri¢do do mesmo, que passa por uma leitura
minuciosa e avaliacdo de ambas Coordenadoras. Caso seja consentido, a proposta é
levada para a equipe gestora e para as coordenacdes de unidade, que sdo responsaveis
por repassar para os grupos de professores, em RPC, para aprovacéo e/ou indeferimento.
A partir disso, sdo organizadas as datas e horarios de trabalho, alem do preenchimento
do formulario de solicitacdo para a realizacdo do projeto/pesquisa (dados pessoais,
dados profissionais, itens consensuados, aprovagdo/autorizacdo do Comité de Etica —
quando necessario). Na mesma direcdo, ha um estagiario de comunicagdo que vem se
dedicando a levantar informagOes anteriores (teses, tcc, dissertagdes, artigos) para

incluir os documentos na pagina da DEdIC.

Reunido com as familias;

e Reunido para Entrevista Social: acontece durante todo o ano letivo. A funcionéria
responsavel é a Assistente Social. O processo é composto pelo preenchimento de
um formulario, a entrega da documentacdo e uma entrevista, onde se finaliza o
processo de avaliacdo socioecondmica.

e Reunido para a Matricula: atualmente acontece mensalmente (ano que vem:
bercario — trimestralmente/ demais: semestralmente). Todo o dia 30, de cada més,
uma lista de contemplados é divulgada no site da DEdIC, onde ja consta o dia e
horario respectivo para reunido. Cabe aos pais/responsaveis confirmarem a vaga e
preencherem virtualmente uma ficha de matricula. As reunides acontecem por
unidade e faixa etaria, cujos responsaveis sdo os Coordenadores em conjunto com
a Coordenadora de Projetos Socioeducativos. Acolhem as familias, as davidas e
fornecem algumas orientagdes administrativas para a efetivacdo da matricula.

e Reunido de Acolhimento: ocorre antes do ano letivo comecar, no inicio de
fevereiro. Cada dupla de professoras, através de uma conversa, apresentam as
intengdes dos projetos pedagogicos e 0 espaco da sala de aula para os pais e/ou
responsaveis. A Coordenacdo de Unidade também se faz presente, passando para
demais informes e apresentacdo das normas e regras da DEdIC.

e Reunido Fechamento de Semestre: acontece normalmente em junho. E um

momento onde as professoras viabilizam uma devolutiva do trabalho realizado no
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primeiro semestre para 0s pais/responsaveis, incluindo a adaptagdo dos
bebés/criancas.

e Reunido de Transicdo: acontece normalmente em setembro. E presidida pelas
coordenagdes de unidade. Tem por objetivo apresentar aos pais/responsaveis a nova
unidade, a equipe e falar um pouco sobre este processo de mudancas que acontece
com os bebés/criancas em trés momentos — do bercario para o maternal; do maternal
para a pré-escola; da pré-escola parao PRODECAD e para a Escola Estadual Sérgio
Porto.

e Reunido de Encerramento de Ano Letivo: ocorre no més de novembro. Tem como
objetivo reunir todas as atividades realizadas no ano letivo e dar uma devolutiva
dos projetos aos pais/responsaveis. Também compartilham os Relatérios de
Desenvolvimento de cada bebé/crianca. Os professores de cada turma sdo 0s

incumbidos dessa tarefa.

Festa Cultural;

O objetivo da festa cultural € trazer a familia para dentro do ambiente escolar. Um
evento corriqueiro, que acontece uma vez no ano, normalmente no final de semana, é a
“Caminhada”. Para isso, ¢ criado um GT de organizagdo, composto por membros da
equipe gestora e discente, para confec¢cdo de camisetas; desenvolvimento de métodos
de divulgacdo; aluguel do trio elétrico com mdsica; contato com a prefeitura do campus
para delimitar o trajeto, etc.

Como ndo ha mais eventos para as datas comemorativas (dia dos pais, dia das mées,
festa junina etc) na instituicdo, ha o esforco para a promocao de tempos e espagos que
valorizem a relagdo instituicdo-familia, desde apresentagdes artisticas dos proprios pais,

até a composicao de um teatro.

Parada Pedagdgica;

Este momento € dedicado ao planejamento e replanejamento coletivo de todos os
profissionais da DEdIC: equipe gestora, coordenadores, professores, estagiarios e
funcionarios. Acontecem em trés momentos do ano letivo: no inicio, em julho e em
novembro. As pautas sdo previamente desenvolvidas pela equipe gestora. Nos
respectivos dias, normalmente nos dias de férias dos bebés/criancas, ha a suspensao do

expediente.
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Mostras publicas nas instalages das Unidades da DEdIC / UNICAMP;
As mostras publicas sdo organizadas pelas professoras e estagiarias. Durante todo o ano

letivo, regido por um cronograma desenvolvido pela coordenacdo de unidade,
acontecem exposicdes das atividades/projetos feitos pelos bebés/criancas de cada turma,
nos salBes de entrada das unidades. No final do ano, também acontecem exposicdes das
producbes nos espagos da DEdIC (desenhos, maquetes, imagens). H& intengdo de que

em 2018 elas passem a ser itinerantes — na Universidade.

Més de celebracdo a bebés e criancas da/na DEdIC;

O més de celebracao acontece todo 0 ano, normalmente em outubro. A DEdIC n&o tem
verba para a realizagdo destas atividades, por isso, pede a GGBS* (Grupo Gestor de
Beneficios Sociais), através de um oficio que contém a justificativa do pedido, o valor
e 0s servigos pensados, que geralmente atendem a esta solicitacdo. A programacéo é
pensada/sugerida por toda a equipe, tanto gestdo, coordenadores de unidade e
professores e assim, sdo desenhados pela Diretora de Orientacdo Pedagdgica e
Formacdo Continuada, as Coordenadoras de Inclusdo, Saude e Alimentacdo Escolar e
Projetos Socioculturais e Cientificos. Como realizado esse ano, as atividades foram
desenvolvidas durante 10 dias e compostas por brinquedos inflaveis; companhias de

teatros e momento de saborear comidas diferenciadas, inclindo sorvetes.

Participacdo em Foruns, Congressos e outros contextos de formacdo, didlogo,

sistematizacdo e producdo de conhecimento;

Para estes tempos e espa¢os de formacdo em eventos, a equipe solicita as coordenacgdes
de unidade. Caso haja a possibilidade de readequagéo dos profissionais nas respectivas
turmas, a participacao é autorizada. A ideia para o préximo ano, consiste na criacao de
uma Politica de Formacdo Continuada que regulamente o horario de formag&o para 0s

profissionais da DEdIC. Incluindo tal inteng¢ao no Plano individual do “1/3”.

Participacdo em Cursos e Oficinas EDUCORP:;

A Escola de Educacédo Corporativa da Unicamp (EDUCORP) é uma escola de formacéo
da Unicamp para seus servidores/funcionarios. Esta vinculada a Coordenadoria Geral

da Universidade e tem como objetivo essencial fomentar o desenvolvimento das

33 Viabiliza a concessdo de beneficios, agdes de assisténcia social e o fomento de programas especiais, como
forma de melhoria da qualidade de vida e de trabalho dos segmentos funcionais da Unicamp.
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competéncias consideradas criticas para a universidade, atuando com foco na
Qualificagdo, para facilitar o desenvolvimento de habilidades dos servidores; na
Transformacdo, para facilitar a mudanca organizacional e na Estratégia da
Universidade, para apoiar a execucdo dos objetivos estratégicos institucionais. Como
exemplo, a Coordenadora de Projetos Socioculturais e Cientificos faz o curso de Inglés
(semestral).

Participacdo em Cursos de Mestrado — externo & Unicamp e Participacdo em Cursos de

Mestrado académico e pos stricto sensu — Unicamp — profissionais da educacdo da

DEdIC sdo incentivados a participarem de disciplinas como estudantes especiais, a

concorrerem a selecdo do mestrado stricto sensu e lato sensu;

Matricula em demais Cursos de Extensdo FE e demais Institutos e Faculdades/Unicamp

e Matricula em Cursos ou Disciplinas Isoladas de graduacdo ou pos — relacionadas a

projetos e/ou oficinas desenvolvidas pelos profissionais da educacdo com as criancas;

Reunido semanal de dirigentes DEdIC, DEEPU (eventualmente com PRDU, DGRH —
REITORIA, Procuradoria Geral);

Acolhimento a projetos de professoras que, a partir de didlogo sdo conformados em

projetos institucionais para pleitear bolsistas de graduacdo (BAS, PAPI);

Reunides com diversos setores e segmentos da Unicamp (prefeitura do Campus, reunido

com Diretoria do Meio Ambiente, Setor de Obras, Sequranca, Manutencio,

Atendimento & equipe de monitoramento e didlogo com corpo de bombeiro para

adequacdo das instalacOes, caixa de aqua; dialogo com Diretoria Geral da

Administracdo — acompanhamento do processo de compras, licitacOes, estagiarios;

encaminhamentos junto & FUNCAMP — reunifes com equipe dirigente sobre as

demandas de vagas, sobre o trabalho das cozinheiras; divisdo de alimentacdo;

atendimento a pais, mdes, esclarecimento de duvidas sobre os critérios de vagas,

resposta a ouvidoria sobre demandas especificas de cunho particular ou geral; reunides

periddicas com diretoria geral de recursos humanos — Vario setores, reunido com equipe
de informética da DGRH, etc.
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Em pauta: festa da roga; encontros de grupo de trabalho; assembléias — conselho para
formulacdo de regimento; ou estatuto do Conselho Escolar; mutirdo para manutencdo dos

espacos com as familias, planejamento do inicio do ano, planejamento 2018

3.5 Analise: os elos e 0s nexos

A partir da descricdo dos tempos e espacos de construcdo coletiva de dois periodos na
DEdIC, é possivel, ainda, estabelecer e identificar alguns pontos de aproximacdo mas também
aqueles momentos que sao particulares de cada gestdo, demonstrando uma concepc¢éo de PPP,
de curriculo, de técnica, de “estilo” especifico, o que acaba por diferenciar os tempos € espagos
guanto aos seus propositos, objetivos, disposicdo e organizacdo. Desta maneira, 0 quadro a
seguir indica o campo do ‘conteudo’, de forma que possamos observar sutilezas que vao

compondo as diferencas:

2013-2017 2017 — atual
Conselho de Escola Conselho Educacional
Formacdo Continuada Formacédo Continuada

ReuniBes de Planejamento da equipe

gestora com todos os profissionais Parada Pedagogica

Reunides da Diretoria da DEdIC com
Diretoras e Coordenadoras das Unidades - Reunido de Equipe Gestora - Semanal
Semanal

Reunides entre as Diretoras e

Coordenadoras Pedagogicas das Unidades ReuniBes Pedagogicas Coletivas (RPC) -
com seus respectivos Professores - Semanal
Semanal

Reunido mensal com Diretores da DGRH —

Reunido com a diretora da DEEPU - Semanal
Mensal

Escolha de equipe gestora — cargo politico Processo seletivo de equipe gestora
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55 estagiarios pagos pela AEPLAN e DGA | 20 estagiarios DGA para compor quadro de
para oportunizar 1/3 para as professoras equipe

Articulagdo com Cis Guanabara, Casa do Lago,
Museu exploratério, GGBS, Institutos e
Faculdades visando ao acolhimento de

Cursos com Cis Guanabara estagiarios que desejam realizar projetos

interdisciplinares com as criancgas, sob
acompanhamento da professora referéncia de
turma

Divulgagdo continua das atividades académico
cientificas para incentivar a participacao das
professoras

Viabilizagéo de recurso para realizacédo de
curso de especializacao para professoras

Elaboracéo de subsidio para didlogo sobre o
processo de atribui¢do — construcdo de critérios
— Atribuicdo por Unidade para atribuicao
DEdIC

Processo de atribuicdo por Unidade —
tratativa do diretor de unidade com o grupo
de professores

A partir dos dialogos estabelecidos, das leituras de documentos e também dos dados
obtidos, cabe elencar alguns dos tempos e espacos, colocando-0s em contraponto. Com base na
leitura do Livreto Planes (Planejamento Estratégico) DEAIC 2015-2017%*, nota-se, como um
dos objetivos estratégicos, o desenvolvimento de uma politica de gestdo democratica, cujas
acOes para esta “conquista” seriam: a criagdo de espagos democraticos de escuta/consulta”; o
estabelecimento de canais de comunicacado entre as unidades da DEdIC; e a conscientizacdo da

Comunidade da DEdIC sobre principios, valores e condutas para uma Gestdo Democratica.

Portanto, compreende-se que a concepgdo de gestdo democratica-participativa, ndo era

algo recorrente, mas que deveria ser “buscado”/construido.

A criacdo do Conselho Escolar foi salientada, pela diretora anterior, via e-mail, como
um dos avangos neste quesito de estabelecimento de “espacos democraticos”®®. Segue a
seguinte proporcao: 50% de pais ou responsaveis legais das criangas matriculadas nos Centros
de Convivéncia Infantil; 20% de professores dos Centros de Convivéncia Infantil; 5% dos
demais funcionarios técnico-administrativos; 20% da Equipe Gestora; 5% de Docentes da
Universidade Estadual de Campinas. As reunides foram iniciadas em mar¢o/2015, aconteciam

mensalmente, e abrangia somente as “Unidades de Educagdo Infantil”, cujo PRODECAD

34 Cf. http://www.dgrh.unicamp.br/institucional/livreto_planes_dedic.pdf
35 Também disponivel no Relatério de Gestdo 2013-2017, neste link: http://www.dgrh.unicamp.br:9093/relatorio/
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(Unidade de Educacdo Complementar) fora “excluido” desse espago, por quase dois anos. Fato
este que evidencia a segmentacdo por unidades, cujo Conselho n&o era formado por
representantes de todas as unidades, pelo contrario, as decisfes ficavam concentradas. Por que
ndo envolver todas as Unidades da DEdIC? Pelo fato de a ‘“autorizagdo” estar atrelada a

“educacao regular/formal”?

Pude presenciar, na gestdo atual, trés reunides de Conselho, que acontecem também uma
vez ao més. Era composto, segundo tal proporcionalidade: 50% de pais; 20% de professores da
DEdIC; 5% dos demais funcionarios técnico-administrativos; 20% da Equipe Gestora;
Docentes da Universidade Estadual de Campinas. No Conselho estdo presentes representantes
de todas as unidades da DEdIC, sendo dialogadas tanto questfes gerais como pontuais. Em
contraposicdo a organizacdo do Conselho na gestdo anterior, observa-se a forte presenca e
engajamento dos pais/responsaveis do PRODECAD. Ademais, devido a saida de alguns
membros, todos eleitos, o percentual dos componentes ficou descompassado, cuja quantidade
de pais sobressaia 0s 50%, sendo votado, na Ultima reunido, a recomposi¢cdo do quadro e

consequentemente, uma nova eleicdo — mandato 2018-2020.

Assim como, as sistematicas de reunides, realizadas frequentemente, também séo
reverenciadas como espacos de resisténcia para a construcao coletiva e democratica do PPP.
Segundo a atual diretora, encontra-se como um dos desafios a compreensdo de que a gestdo
democrética implica clareza sobre a concepcdo de educacdo a ser defendida em diferentes
instancias — tempos e espacos de didlogo coletivo. Aspecto este que tem o desafio de superar a
contradicdo histdrica que marca o patrimonialismo como traco caracteristico da governanca
brasileira., e do povo de modo geral. Para a atual gestdo, hd um esforco no sentido de valorizar
as reunides como parte de uma “aprendizagem social” com potencial para a “produ¢do de novos

conhecimentos”, como diria Bryan (2005)

A forma de gestdo democratica, na medida em que instaura relagdes
comunicativas entre 0s agentes, € a Unica que possibilita articular as
contribui¢des cognitivas provenientes das diversas origens, visando tanto a
criagdo de relagbes democraticas no interior das instituicbes como a
construcdo de um sistema de ensino que se caracterize pela qualidade do seu
trabalho pedagdgico. (...) Nesta concepcdo, o planejamento e a gestdo sdo
abordados como um processo de aprendizagem social ou coletiva em que a
aplicagdo do conhecimento tedrico e sistematico associado ao saber de
natureza difusa (saber pessoal, popular), com o objetivo de transformar a
realidade, gera conhecimentos novos. Enquanto processo de aprendizagem
social, é sua condigdo necesséria a existéncia do didlogo constante e aberto
entre todos os seus agentes. Dialogo que ndo so cria condicdes para a produgao
de novos conhecimentos, mas que possibilita a atuacdo consciente dos agentes



84

e 0 estabelecimento de relagdes de compromisso. Diélogo esse s6 possivel em
formas de gestdo democratica e participativa que possibilite condicdes
propicias para aprender a atuar democraticamente. (BRYAN, p.5, 2005)

Outro ponto importante reside na Formacdo Continuada dos profissionais, isto é, o
aperfeicoamento dos saberes para que estejam sempre em renovacao/atualizacdo e em
concomitancia com o cendario atual. Neste caso, a atual gestdo, tem proposto a busca de
pesquisas/projetos/cursos dentro da prépria universidade, fixando parcerias com diversos
institutos e faculdades e espacos educativos e culturais, como o Museu Exploratério e a Casa
do Lago. O que é um processo benéfico, pois hd a valorizacdo dos sujeitos
estudantes/pesquisadores da “casa” e a oportunidade de enriquecimento do projeto politico-
pedagdgico da instituicdo. Por outro lado, me parece que a gestdo anterior prezava por um
trajeto inverso, ou seja, a saida da instituicdo/ambito universitario para frequentar estes tempos

e espacos formativos, aumentando-se 0s gastos e 0s custos.

Ha também a abertura e acolhimento de estagiarios, remunerados e ndo remunerados,
gue ndo deixa de ser um tipo de formacdo continuada que a DEdIC oferece, tanto para 0s
profissionais que os recebem, quanto para o préprio processo formativo dos estagiarios. Este
“projeto” teve inicio em 2016, sob iniciativa da atual Coordenadora de Servigco Socioeducativo,

e € também desenvolvido atualmente.

Além do que, percebe-se a compreensdo diversa de tempos e espacos de Formacédo
Continuada entre as duas gestdes. Enquanto a primeira declara estes tempos e espa¢os com
cursos e oficinas realizadas por “terceiros externos”, para o aprimoramento teorico; a segunda
estabelece um contingente maior, priorizando os fatores internos, considerando-se também, os
projetos institucionais das professoras para o pleitear bolsas; a participacdo em cursos de
mestrado, de extensdo da universidade; a proposicdo de cursos/médulos de especializacao,

prezando pela divulgacdo continua das atividades académico cientificas.

Dando continuidade a questdo dos custos e uso do dinheiro publico, em paralelo com a
gestdo anterior, que tinha um gasto com 55 estagiarios, sendo que somente 1/3 era oportunizado
para as professoras, a gestdo atual, reduziu o numero para 20, reduzindo-se drasticamente 0s
custos excessivos. No mesmo sentido, foi feita na gestdo anterior contratagdo de 12 temporarias,
embora registrado 10, para fins de assunc¢éo de atividade pedagdgica para cobrir 41 professoras
gue estavam em estado de greve. Dada a justificativa, a atual gestdo, respaldada pela PG e

reitoria ndo prosseguiu com a renovacgéo do contrato. Embora tenha sido divulgado amplamente
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por midia local, municipal e segmento — MIEIB (Movimento Interféruns de Educacdo Infantil

do Brasil — regional Campinas) — como sendo um desmonte da atual gestdo da Universidade.

Em relacdo as escolhas politicas, cabe ressaltar o modo como cada mandato foi
assumido. Tanto a direcdo da Gestdo 2013-2017 quanto da 2017-atual, foram escolhas dos
respectivos reitores eleitos®®. No caso, a diretora anterior, era coordenadora pedagdgica da
prefeitura de Campinas e foi convidada a assumir a dire¢cdo da DEdIC. E a diretora atual foi
convidada pelo fato de atuar como docente da Faculdade de Educacdo da Unicamp, sendo uma
das docentes que estuda e ministra aulas na graduacdo e pds na area de educacdo infantil. A
composicao do restante da equipe gestora da gestéo anterior, foi realizada a partir de indicacéo
politica, relacionada ao grupo de campanha da chapa vencedora em consulta pablica e
referendada pelo governador do Estado de S&o Paulo na ocasidao. Em contraste, com a gestao
atual, foi feito pela primeira vez um processo de selecdo que integrou: avaliacdo de curriculo,
plano de gestdo com indicacdo de vaga prioritaria e mais duas por ordem de interesse e
entrevista com diretora DEEPU, DEdIC e uma profissional doutora atuante em gestdo publica

em diferentes municipios e Estado.

Foi também estabelecido na gestdo atual, a preocupacdo com o processo de atribuicdo
dos profissionais, para ser o mais justo e adequado a todos. Foi criado entdo, espacos de dialogo,
para escuta, afim de se construir critérios — em reunides por unidades (estudo de processos de
atribuicdo por trés municipios; retomada das discussGes e materiais de um GT que havia
esbocado algo na gestdo anterior, didlogo com os colegas sobre as possibilidades). Nos
momentos antecedentes, todas as professoras preencheram um papel que continha os “desejos
e vontades” para 2018, em relagdo a DEdIC; se gostariam de mudar de horério e/ou unidade; a
justificativa; se tinham algum laudo médico etc. A primeira etapa da divisao consistiu no tempo
de casa. Os pedidos de mudanca foram avaliados de acordo com as necessidades mais urgentes
e de laudos médicos. Por fim, também se levou em conta a idade. Ha a intencdo de que para
2018, com a constituicdo de um grupo de trabalho, avance na discussdo coletiva sobre esse
processo. Embora tenha sido votado na ocasido, quem era favoravel a respectiva atribuicao

geral (a maioria se pronunciou favoravel) e menos de 10% se manifestou desfavoravel (embora

36.2013-2017: Prof. Dr. José Tadeu Jorge/ 2017-2021: Prof. Dr. Marcelo Knobel — ha diferentes percepcdes no
ambito da comunidade universitaria em relagdo ao projeto de gestdo da Universidade — representado nos nomes
de ambos os reitores. Embora uma gestdo autointitulada democratica, progressista possa apresentar nas linhas e
entrelinhas evidéncias e vestigios de atitudes e procedimentos questionaveis, bem como ao contrario. O que quero
sinalizar aqui é que a leitura sobre o que representa o projeto pedagégico de Universidade em cada reitoria é bem
complexo e multifatorial, sendo que as “aparéncias” precisam ser esquadrinhadas para que se discuta de fato
projeto societario para além dos grupos politicos, “aglomerados”, rearranjos. Aspecto que ndo foi e nem é objeto
desse tcc.
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houvesse entre esses, diferentes motivagdes para tal — alguns queriam a atribui¢éo por Unidade,
outros queriam gue se contasse tempo de trabalho na educagéo infantil fora da Unicamp, etc.)

Enfim, através dos pontos mencionados anteriormente, é possivel observar algumas
diferencas da concepcao de educacéo publica. Por outro lado, através, principalmente da leitura
dos documentos, evidencia-se que as duas gestdes se caracterizam pelos principios da gestdo

democrética, embora no campo do “dito” tudo seja possivel:

Artigo 26 — As Unidades Educacionais da DEdIC regem-se pelo principio da
gestdo democratica no processo pedagdgico, com a participacdo de
representantes no Conselho Escolar, no caso dos Centros de Convivéncia
Infantil e no caso do Prodecad por meio da participagdo de representantes em
seu Colegiado. (Deliberacdo CAD-A-004/2017, 2017, n.p.)*.

Artigo 32° - A DEdIC é regida pelo principio da gestdo democréatica, com
participacdo dos representantes do Conselho Educacional no processo
pedagdgico. (Regimento Interno, 2017, p. 22)%.

Dessa maneira, umas das principais dificuldades consiste em exatamente realizar esta
analise, nas peculiaridades, nas linhas e entrelinhas, tais dessemelhancas e semelhancas, a fim
de tentar perceber as diferentes formas e concepcbes de abordar o mesmo. Portanto, fica a
pergunta: O que e como opera uma gestdo democratico-participativa? Quais aprendizagens
sociais se efetivam no contexto desses espacos e relagdes?

Os tempos e espacos elencados tem por caracteristicas principais, serem formativos, ou
seja, contribuirem, de forma significativa, para o processo de formacéo/educacao tanto pessoal
quanto profissional de todos os individuos envolvidos — uma formacdo para a cidadania da
convivéncia republicana. Sdo fundamentais para o estabelecimento do didlogo, como forma

propulsora de discussoes e deliberagdes pela via da construcao coletiva.

Busca-se, através da implementacdo desses tempos e espacos, o fortalecimento do papel
da instituicdo socioeducativa na oferta da qualidade dos processos de ensino e aprendizagem,

inter-relacionando os meios/a¢cfes aos objetivos:

37 Disponivel em: http://www.pg.unicamp.br/mostra_norma.php?id_norma=7111 Acesso em: 12 dezembro de
2017.

3 Disponivel no site da DEdIC. Link: < http://www.dgrh.unicamp.br/dedic/normas-e-legislacao/regimento-
final.pdf> Acesso em: 12 dezembro de 2017
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A escola é uma institui¢do social com objetivos explicitos: o desenvolvimento
das potencialidades dos alunos através de conteudos (conhecimentos,
habilidades, procedimentos, atitudes, valores), para constituirem-se em
cidadéos participativos na sociedade em que vivem. A tarefa basica da escola
é 0 ensino; gque se cumpre pela atividade docente. A organizagdo escolar
necessaria é aquela que melhor favorece aqueles objetivos e assegura as
melhores condi¢bes de realizacdo do trabalho docente. H& assim, uma
interdependéncia entre os objetivos e fungbes da escola e a organizacgdo e
gestdo do processo de trabalho na escola, de forma que os meios estejam em
funcdo dos objetivos. (LIBANEO, 2015, p. 91).

A sistematica/periodicidade da apropriacdo dos tempos e espacgos de construcédo coletiva
do PPP constitui-se de suma importancia para implementar uma politica de responsabilidades
colaborativas e compartilhadas; um clima socioeducativo de respeito e acolhimento; um
sentimento de pertencimento a comunidade; a construcdo de um planejamento e 0
acompanhamento continuo do replanejamento pedagdgico; a énfase nas relagbes humanas, na
interacdo e no compartilhamento de ideias; e principalmente, na qualidade do ensino, na ética
da res publica — que implica compreensdo do lugar na sociedade para além da comunidade

universitaria.

Aos responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a criagdo e
a sustentacdo de um ambiente propicio a participacdo plena, no processo social
escolar, dos seus profissionais, de alunos e de seus pais, uma vez que se
entende que € por esta participacdo que 0os mesmos desenvolvem consciéncia
social critica e sentido de cidadania. (LUCK, 2010, p. 20).

A formacdo continuada é outro topico bastante presente durante as descricdes. Cabe

enfatizar, a partir de Libaneo (2015) que

A formagdo permanente, que se prolonga por toda a vida, torna-se crucial
numa profissdo que lida com a transmissdo e internalizacdo de saberes e com
a formacdo humana, numa épcoa em que se renovam 0s curriculos,
introduzem-se novas tecnologias, acentuam-se 0s problemas sociais e
econdmicos, modificam-se 0s modos de viver e de aprender, reconhece-se a
diversidade social e cultural dos alunos. (LIBANEO, 2015, p. 187).

Assim sendo, a proposicdo de uma gestdo democratico-participativa, requer além da
manutenc&o, a coordenagdo, o acompanhamento e a avaliagdo das atividades e assungéo efetiva

e etica das responsabilidades.
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Dessa maneira, 0s tempos e espacos instituidos/criados, expressam a cultura (crengas,
valores, significados, modos de pensar e agir das pessoas que elaboram) da instituicdo
socioeducativa. O projeto politico-pedagogico € um documento que resguarda todo este
processo de organizacgdo (planejamento, desenvolvimento, avaliacdo), mas a0 mesmo tempo o
PPP € o0 vivido, o expresso, o dito, o feito, € a vida da DEdIC em seu processo de construgcdo

com diferentes sujeitos — bebés, criangas, pais, maes, responsaveis, professores e professoras...

Nesse sentido, ele sintetiza os interesses, 0s desejos, as propostas dos
educadores que trabalham na escola, respondendo estas perguntas:

e Que tipo de escola, nos, profissionais desta escola, queremos?

e Que objetivos e metas correspondem as necessidades e expectativas desta
comunidade escolar?

e Que necessidades precisamos atender em termos de formagéo dos alunos e
alunas para a autonomia, cidadania, participacéo?

e Como faremos para colocar o projeto em permanente avaliacdo, dentro da

pratica agio-reflexdo-agio? (LIBANEO, 2015, p. 127)

Enfim, a proposi¢do dos tempos e espacos de construgdo coletiva do PPP, tanto da
gestdo 2013-2017 quanto da 2017-atual, recaem na tentativa de implementar uma gestdo
participativa, construida no coletivo. Por outro lado, a participacdo ndo é uma pratica comum
nas instituicbes socioeducativas, frente a tendéncias burocraticas e centralizadoras. Essa
situacdo ndo sera mudada se ndo houver o alargamento da consciéncia e da competéncia técnica
dos envolvidos. E nas linhas e entrelinhas, é possivel acompanhar os nexos e desconexos
argumentos que sustentam um PPP emancipatdrio — que visa ao fortalecimento do trabalho

coletivo ou fragmentado, conservador.
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CONSIDERACOES FINAIS

O dialogo, como encontro dos homens para a tarefa comum de
saber agir; se rompe, se seus pélos (ou um deles) perdem a
humildade. Como posso dialogar; se alieno a ignorancia, isto é,
se a vejo sempre no outro, nunca em mim? Como posso dialogar,
se me admito como um homem diferente, virtuoso por heranga,
diante dos outros, meros "isto", em que ndo reconheco outros
eu? Como posso dialogar, se me sinto participante de um gueto
de homens puros, donos da verdade e do saber, para quem todos
0s que estdo fora sdo "essa gente", ou sdo "nativos inferiores"?
Como posso dialogar, se parto de que a pronuncia do mundo é
tarefa de homens seletos e que a presenca das massas na historia
¢ sinal de sua deterioracdo que devo evitar? Como posso
dialogar, se me fecho & contribuicdo dos outros, que jamais
reconheco, e até me sinto ofendido com ela? Como posso
dialogar se temo a superagdo e se, s6 em pensar nela, sofro e
definho? (FREIRE, 2005, p. 92-93).

Uma das perguntas condutoras, apresentadas na introducdo deste trabalho: Qual é a
apropriacéo que cada um como grupo social (coletividade) faz dos tempos e espacos, como
espaco de reflexdo, sistematizacdo e producéo de conhecimento sobre o seu cotidiano como
l6cus de pesquisa?, propiciou uma ampla reflexdo do que Escolano (2001)*° propde como
constructo social, isto €, a “ineutralidade” dos tempos e espagos, que expressam uma concepgao

de educacdo, inserida dentro de uma cultura especifica.

Constatou-se que a constituicdo dos diversos tempos e espacos, configuram-se como
essenciais na tentativa de conformar um processo de gestao dialdgica, pela via democrético-
participativa; de construcdo coletiva. Todavia, hum contexto social e democratico como o
brasileiro, o que se faz e pensa em contextos e espa¢os publicos constitui-se complexo, tendo
em vista o patrimonialismo que faz parte da cultura hegeménica e que € perceptivel nas relacGes
cotidianas mais corriqueiras. Esses tempos e espagos em si ndo garantem que Sejam
democraticos, pois, esse conceito polissémico no campo social e ideoldgico, implica uma ética
social e comunitaria, pautada nos principios de justica, cidadania/direitos sociais para TODOS.
Nesse caso, todos ndo significa maioria, mas problematizacéo sobre as concepgdes de educagéo,

comunidade e humanidade em disputa.

Os significados dos tempos e espacos na escola ainda sdo objetos de luta,
principalmente para uma sociedade que ndo esta acostumada a participar, pois normalmente,

ndo possuem lugares para isso. Vivemos numa l6gica dominante, no qual o capital se importa

39 Ver/Retomar o Capitulo 2
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mais com a forma, adaptada dentro daquilo que quer e/ou espera; do que com a formagéo, onde
se leva em conta as historias/trajetos/caminhos (concepcao historico-critica). Ou seja, restringe-
se 0S tempos e espacos em que sdo possiveis o debate e o didlogo sobre um sistema (macro e
micro). Tende-se a mascara-los e encobri-los, pela dificuldade de sua manutencdo, pois
envolvem diversos fatores, como os conflitos e confrontos; e implicam valores, como a
solidariedade, a ética, 0 bom senso, que, infelizmente, ndo sdo mais perpetuados dentro da

sociedade.

Os tempos e espacos de construcdo coletiva sdo, portanto, estratégias de resisténcia
contra a l6gica hegemdnica, pois é através desses encontros, com 0s pares, que a criticidade é
desenvolvida, onde o sujeito se educa e é educado, onde se forma e é formado. E pela mediac&o
dialdgica, na transicao de um pensar ingénuo para um pensar critico-reflexivo, que se evidencia

0s participantes como protagonistas sociais.

Umas das principais questdes se paira na dificuldade do Como fazer?. E possivel,
segundo Luck (2010, p. 20), criar ambientes estimuladores de participacdo através de uma série
de acOes especiais, como a promocdo de um clima de confianca; a valorizacao das capacidades
e aptidbes dos participantes; a eliminacdo de divisGes e integracdo de esforgcos; o
estabelecimento de demandas de trabalhos pautados em ideias e ndo pessoas; a atribuigdo das

responsabilidades ao conjunto, etc.

As mudancas para a implementacdo e conservacdo dos tempos e espagcos, em um
processo de gestdo dialdgica, pela via democratico-participativa, ndo serdo feitas apenas pelo
desejo de mudar ou forcas do pensamento, muitas vezes da equipe gestora, mas € preciso
vivencia-las, arriscando e tentando. E imprescindivel superar, o que Freire chama de “situagdes-
limites” em que os sujeitos se sentem reduzidos e quase coisificados (educagao

conformacionista).

A democracia é a mediacdo da propria liberdade, como algo concreto, que traz ao grupo
humano condic¢des necessérias e suficientes para as inferéncias sobre sua realidade, sobre sua
histéria. “A consciéncia coletiva aprimora a reflexao sobre o real e solicita a mobilizagdao dos
protagonistas como caminho de transformacdo social, caminho este ainda n&o totalmente
trabalhado e contemplado na realidade da escola no Brasil”. (LIMA; PEREIRA, 2013, p. 90).

Dessa forma, através dos dados obtidos e do estudo de caso realizado, foi possivel

constatar que ha tempos e espacos de resisténcia dentro da DEdIC, porém muitas vezes, séo
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esvaziados, tencionados ou desvirtuados, dando lugar a individualidade e particularidades, a
magoas historicas, de grupos politicos diferentes, etc.

Por isso a importancia da perpetuacdo de uma educacdo humanizadora, dentro dos
tempos e espacos socioeducativos, que resista e lute com principios contrarios a educacéo
mercadoldgica, como forma de retomar o caminho da ética, da justica, da solidariedade e dos
direitos sociais. Que forme os sujeitos para serem cidaddaos, com consciéncia coletiva e leitura
politica acerca da realidade. Ja dizia Paulo Freire: “Se a educacdo sozinha ndo transforma a

sociedade, sem ela, tampouco a sociedade muda”.

Essa perpetuacdo, dotada de enfrentamento e afrontamento aos desafios presentes na
sociedade contemporanea, advém da emancipacdo e das préaticas pelo viés da gestdo

democratica-participativa.

N&o se trata de aguardar por mudancas, mas trabalhar por elas, em direcéo a
emancipacdo, tornando o pedagdgico mais politico e o politico mais
pedagogico. Ou seja, entendendo as atividades pedag6gicas como atividades
politicas, espagos de luta contra injusticas econdmicas, politicas e sociais,
contra relagdes de poder excludentes, e tornado a politica mais pedagogica, ao
utilizar a pedagogia como ac¢do emancipatoria na qual os alunos sdo sujeitos
politicos cuja voz deve ser considerada ativa nas experiéncias de
aprendizagem, na escola e para além da escola. (LOPES; MACEDO, 2011,
p.176).

Na DEdIC, presencia-se a tentativa de promocdo de uma gestdo democratica-
participativa, principalmente quando se verifica a intensa participacdo de todos aqueles que
compdem a comunidade socioeducativa, exatamente porque existem uma gama de tempos e
espacos para isso. A tentativa de “unificar” as unidades ¢ essencial, para que o PPP se concretize
com objetivos e agdes comuns, cujo trabalho politico-pedagogico atinja a todos, rompendo com

a segmentacado e “hierarquizagao”.

Nesse sentido, ao longo dos anos, retomando a abordagem socio histérica de
implementacdo da referida instituicdo, pode-se perceber mudancas significativas. Procura-se
romper com a logica regulatdria e gerencialista, passando a reverenciar contextos de construcéo
coletiva. Os tais tempos e espacos acontecem, mesmo com as dificuldades em lidar com as
contradicOes e diferentes culturas. Mas avancos ndo significam mudanca de cultura por
aprendizagem mimética. Dai a necessidade dos “coletivos” de formagado, pesquisa, didlogo,
interlocucdo como fim e meio de um reconhecimento da contradicdo que emana da nossa

propria condicao de sujeito social, historico.
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Trago uma indagacéo feita pela segunda leitora: “Os tempos e espagos organizados hoje
sdo suficientes para uma gestdo democratica?”’. Acredito que nunca serdao suficientes. O que
precisamos fazer é reinventa-los/reorganiza-los para que a acomodacdo ndo aconteca. E
necessario reconhece-los como tempos e espagos formativos, caso ndo sinta e/ou nao 0s
considere assim, é porque alguma coisa esta errada. A partir do momento que 0s sujeitos
participantes desse processo, assumem-se como protagonistas (postura critico-reflexiva),

tornam-se agentes de mudancas.
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ANEXOS

Entrevista

Questdes enviadas, via e-mail, para a antiga diretora geral da DEdIC (Gestdo 2013-2017).

« Nome completo

« Periodo da Gesté&o:

« Forma de Ingresso na Gestao:

« Tempo de permanéncia - inicio: ---- data completa ou més e ano / término
« Reitor - Pro-reitor:

10.

11.

Trajetoria profissional - Breve resumo sobre sua formacéo técnico-académica
Como diretora da DEdIC descreva sua atuacdo e a atuacao da equipe (pode ser por
ano de mandato ou por projetos, acdes, programas, outros que considera a forma
mais expressiva de "mostrar" a politica), indicando os pontos fortes, 0s pontos que
poderiam melhorar, e as marcas que considera representativas desse periodo.
Como era a sua rotina diaria/semanal como diretora?

Em que momentos os programas, a¢des da politica eram desenhadas?
Implementadas?

Como vocé fazia o didlogo com sua equipe? Como era? Quem participava?

Como era a ocorria a participacdo dos pais/responsaveis pelas criancas/bebés no
contexto da DEdIC?

Como a gestdo se relacionava com as professoras/demais profissionais da
Educagédo? Quais e como eram as formagdes?

Quais foram as primeiras agdes/medidas tomadas no primeiro ano de gestdo?
Como era o organograma da DEdIC? Como ele funcionava? O que mudou em
relacdo ao periodo anterior?

Quais mudancas, em linhas gerais foram efetuadas na gestdo - periodo de 2013-
2017, se comparadas a gestdo gque a antecedeu? (organograma, estrutura,
funcionamento, politica, etc)

Algum ponto a mais que considera importante destacar, descrever ou esclarecer.
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