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RESUMO

O objetivo presente trabalho é apresentar como se forma o custo da producéo da
cana-de-acgucar realizado pela usina, e o custo de obtencdo da cana-de-acucar de
fornecedores que entregam na esteira da usina, demonstrando qual das duas
maneiras para adquirir esse tipo de matéria-prima seria de menor custo. Neste
trabalho, esta detalhado a formacédo do custo para a usina para a producdo dessa
matéria prima, através do método de custeio ABC (activity-based costing), e o valor
que a usina gasta para obter a cana-de-agucar de fornecedores que entregam na
esteira, no qual o pagamento € realizado através do CONSECANA multiplicado pelo
valor do ATR. Os valores de algumas variaveis foram padronizados (ATR, ambiente,
Area de Producéo, valor médio CONSECANA), para que ndo houvessem distorcdes
nos resultados obtidos, e analise foi feita em cima por tonelada de cana-de-acglcar.
O resultado obtido foi de que a producdo de por tonelada de cana-de-agucar
produzida pela usina, tem um custo em 11,1 R$/TC maior do que a matéria prima

adquirida através dos fornecedores.

Palavras-chave: 1. Cana-de-agucar 2. Custeio ABC 3. CONSECANA 4. ATR
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ABSTRACT

The objective of this work present how it forms the cost of production of sugar cane
held by the plant, and the cost of obtaining sugar cane suppliers that deliver on the
heels of the plant, showing which of the two ways to buy this type of feedstock would
be less costly. In this work, is detailed the formation of the cost for the plant for the
production of this raw material, through the ABC costing method (activity-based
costing), and the value that the plant takes to get the sugar cane suppliers deliver on
the mat, in which the payment is made through the CONSECANA multiplied by the
value of the ATR. The values of some variables were standardized (ATR,
environment, production area, average CONSECANA), so that there were no
distortions on the results, and analysis was performed on per ton of sugar cane. The
result was that production per tonne of sugar cane produced by the plant has a cost
of US $ 11,1/ TC larger than the raw material obtained through suppliers.

Keywords: 1. Sugar Cane 2. ABC Costing 3. CONSECANA 4. ATR
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1. INTRODUCAO

Devido a capacidade de producédo agricola no Brasil, e com a grande
expansao da cana-de-agucar frente a outras culturas, o setor sucroalcooleiro vem
ganhando destaque internacionalmente. Porém, muitos trabalhos relacionados ao
custo da producdo de sua matéria-prima, em sua maioria, ndo sado especificos, o
que faz com que o resultado da formagéo do custo da cana-de-agucar prépria e de
fornecedores, apresente distor¢oes provocadas pelo rateio, no caso da cana prépria
e pelo método de custeio no caso da cana de fornecedores.

Sendo assim, é de suma importancia a aplicacdo e demonstracdo de uma
metodologia para o célculo de producdo da cana-de-agucar prépria, que permita o
entendimento de cada fator que compde a sua formacao, para que se consiga fazer
fornecer dados de forma confiavel, e acompanhe a sua variacao safra a safra, e
possiveis decisdbes possam a ser tomadas. Também sera necesséario o
entendimento da metodologia do célculo que envolve o custo da producéo da cana-
de-acucar por fornecedores, que consiste na multiplicacdo do fator CONSECANA X
ATR (Acucar Total Recuperavel).

Nos ultimos anos a cultura de cana-de-acucar estar em uma crescente
ascensao no estado de Sao Paulo, e se consolidando como a principal cultura do
estado, porém, segundo PECEGE (2013), houve um aumento geral nos custos de
producéo da safra 12/13 para a 13/14, devido principalmente a baixa produtividade,
por conta disso ha necessidade de diminuir custos e uma das formas € decidir entre
produzir a cana ou adquiri-la dos fornecedores.

2. OBJETIVO GERAL
O objetivo do trabalho é comparar o custo de produgcdo da cana-de-aglcar

entre a usina e fornecedores, levando em consideragées as informacdes técnicas,

dos produtores da cidade de Piracicaba - SP, na safra 13/14.



2.1. Objetivo especifico

Demonstrar as variaveis que compde o modelo de custeio da cana-de-agucar
propria e as variaveis do custeio da cana de fornecedores para cada tonelada de
cana, de uma empresa de grande porte na cidade de Piracicaba.

Variaveis da Cana-de-Acucar Propria:

e Overhead — Despesas Administrativas

Terceirizacao

Entressafra — Dezembro a Marco

Arrendamento

Custo Plantio

Custo Tratos — Preparo de Solo

CCT - Corte, Carregamento, Transporte.

Variaveis da Cana-de-Acucar de Fornecedores:
e Consecana

e ATR — Acucar Total Recuperavel

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA
3.1. Cidade

Piracicaba € uma cidade do interior do estado de S&o Paulo, localizado no
noroeste do estado, com uma populacdo de 388.412 mil habitantes, com uma
producdo de 4.800.000 toneladas de cana, o que representa apenas 0,67% da
producdo de cana de agucar do estado de Sao Paulo (IBGE). Porém a empresa
analisa possui duas unidades produtoras de agucar e etanol alocadas no municipio.

3.2. Empresa

A empresa escolhida para ser feita a analise € responsavel por uma produgéo

de cerca de 2 bilhdes de litros de etanol de|cana-de-agucar|por ano, destinado ao

mercado interno e externo. Além do etanol, as atuais 24 unidades de producao


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cana-de-a%C3%A7%C3%BAcar
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geram 4 milhdes de toneladas de agucar anualmente e tém 934 MW de capacidade
instalada de producédo de energia elétrica a partir do bagago da cana (cogeracao de
energia). Dentre as suas 24 unidades, duas delas ficam na cidade de Piracicaba —
SP, as quais foram escolhidas para serem analisadas neste trabalho.

3.3. Histoérico da gestao de custos

Segundo Eliseu, desde a década de 1980, as empresas, de modo geral, vém
modificando sua estrutura operacional para se adequar a um mundo cada vez mais
competitivo. Para que isso fosse possivel, foram desenvolvidas novas tecnologias de
producédo e novas filosofias de gestao. Até aquela década, os principais elementos
de custos das empresas compreendiam a matéria-prima e a mao de obra direta. Os
custos dos produtos ndao eram significativamente afetados pelos custos indiretos a
eles rateados, tendo em vista que esses custos eram menos representativos em
relacdo aos custos diretos.

Segundo o (PECEGE/ESALQ,2011): “A partir dos valores desembolsados
direta e indiretamente pelos produtores ao longo da safra, os custos de producao
sao alocados em trés parcelas. O “Custo Operacional Efetivo — COE” considera
todos os itens de custo despendidos diretamente a producéo, no caso do modelo de
fornecedores: i) maquinario (excluso depreciacbes e custos de capital de
equipamentos préprios); ii) mao de obra; iii) insumos; iv) gastos com arrendamentos;
v) despesas administrativas e, vi) financiamento de capital de giro”.

Para Callado, A L C; Almeida, M A., torna-se necessario a implantacdo de um
bom sistema de custos que possibilite aos empresarios rurais, em conjunto com uma
assessoria técnica, diagnosticar possiveis problemas através da andlise da
composigcao dos custos e avaliar o rendimento da atividade desenvolvida. Portanto,
o estudo dos custos rurais € um assunto relevante uma vez que fornece ao
empresario um roteiro indicativo para escolha de quais atividades devem ser ou nao
incentivadas, além de possibilitar uma melhor combinagédo dos recursos disponiveis
para atingir melhores resultados. Ou seja, estes custos devem ser vistos como uma
forma de planejamento estratégico que permite a confrontagdo entre a realidade
vivida pela empresa rural e o planejamento estabelecido.



11

3.4. Custos de producao

Segundo a Conab (2010) os custos de produgdo se dividem em Custo
Variavel, Custo Fixo e a Remuneragdo do Capital e da terra. O custo variavel
consiste em despesas de custeio da lavoura, despesas pos colheita e despesas
financeiras, ja os custos fixos incluem depreciacdes e exaustao, encargos sociais e

trabalhistas e Seguro do capital fixo.

4. CONCEITOS

Grupo |: Gastos, Custos, Despesas e Investimentos.

Fixos

Custos Varidveis

Diretos

Indiretos

Gastos

Diretas

Despesas

Indiretas

Investimentos

Figura 1: Demonstracdo das componentes de gastos
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1) Gastos: valor usado pela empresa na aquisicdo de outros bens e
servigos. Ele corresponde a um esforco financeiro e pode ser efetivado no momento

da aquisicado ou posteriormente.

2) Custos: é a parte do gasto que se agrega ao produto. E a parcela do
esforco produtivo que é transferida ao produto. Em uma visdo mais ampla, pode
incluir também as perdas, isto €, aquela parcela do esfor¢o produtivo que deveria ter
sido agregada ao produto (bens ou servigos) e ndo foi devido a erros operacionais
ou caracteristicas intrinsecas das tecnologias utilizadas.

a. Custos Fixos: sao aqueles que, dentro de uma faixa produtiva, nao
apresentam variacao em funcao da quantidade produzida.

b. Custos Variaveis: sdo aqueles que, dentro de uma larga faixa
produtiva, tém variacdo diretamente proporcional a quantidade produzida, isto é,
crescem com a elevacao deste.

C. Custos Diretos: sdo aqueles que podem ser facilmente atribuidos a um
produto ou objeto de custo.

d. Custos Indiretos: sdo aqueles cuja relacdo com o produto (ou objeto de
custo) é de dificil identificagao.

e. Custo por absorcao: caracteriza-se por apropriar custos fixos e custos
variaveis aos produtos. Desse modo, os produtos fabricados “absorvem” todos os

custos incorridos no periodo.

3) Despesas: sdo consideradas custos do periodo, isto €, sé sao
agregados ao custo das empresas no momento da venda do produto.

a. Despesas Diretas: sdo todos os valores aplicados diretamente em um
centro de custo, através de retiradas de estoque compras ou em alguns centros as
proprias contas de salérios dos funcionarios que pertencem a esse centro de custo.

b. Despesas Indiretas: sdo todas as despesas recebidas de outro centro
de custo através dos “indices Estatisticos”, as mesmas sdo evidenciadas com a

descricdo “Rateio”.

4) Investimentos: é um esforco financeiro feito pela organizagdo, com

vistas a retornos em momentos futuros. Simplificadamente, um investimento é
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qualquer valor que a organizacao aplica visando a esse beneficio futuro, como ativos

imobilizados.

Grupo lI: Classe, Centro de Custo, Grupos de Custos e indices.

1) Classe de Custo: é o destino do langamento dos custos, podendo ser:

a. Diretos: Langamento das Despesas (Notas Fiscais) direto na Classe de
Custo

b. Indiretos: Langamento por rateio, ou seja, distribuicdo de determinado
custo para mais de um Centro de Custo.

2) Centro de Custo: identificacdo contdbil das diversas secbes de uma
empresa delimitadas de acordo com a finalidade, ou seja, agrupamento dos custos
pertinentes a mesma atividade.

3) Grupos de Custos: sdo agrupamentos de classes de custos para
melhor visualizacdo dos resultados.

4) indice Estatistico: termo utilizado para discriminar qual o tipo de
unidade de medida para cada producédo de um centro de custo.

5. METODOLOGIA

O presente trabalho se constituira em duas etapas. A primeira refere-se a
formacao da producdo do custo da cana-de-aglcar prépria, para cada tonelada de
cana-de-agucar produzida no qual iremos utilizar o método de custeio ABC (activity-
based costing), e um valor médio de 140 kg/ATR, bem como as variaveis que
compbe a formacao desse tipo de custeio (Overhead, Terceirizacdo, Entressafra,
Arrendamento, Custo Plantio, Custo Plantio e CCT).

Segundo Martins (2003, pag.60): “O Custeio Baseado em Atividades,
conhecido como ABC (Activity-Based Costing), € uma metodologia de custeio que
procura reduzir sensivelmente as distorcbes provocadas pelo rateio arbitrario dos
custos indiretos”.

Ja para (NAKAGAWA, 2001, p. 39):” O ABC é um método de custeio baseado
em atividades, que pode contribuir tanto para o sistema de informacédo como para o
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de estdo econdmica das empresas, respondendo assim as perguntas: Quando?
Como? Para qué? Por qué?

Para implementacdo de um sistema de custeio baseado em atividades,
assume-se como pressuposto que os recursos de uma empresa sao consumidos por
suas atividades e nao pelos produtos que ela fabrica. Os produtos surgem como
consequéncia das atividades consideradas estritamente necessérias para fabrica-
los, como forma de se atender as necessidades, expectativas e anseios dos
clientes”.

A segunda etapa, refere-se a formacao da producédo do custo da cana-de-
acucar de fornecedores, para cada tonelada de cana-de-agucar, no qual utilizaremos
um valor médio de 140 kg/ATR, seu calculo sera dado através das diretrizes:

o Consecana: Sistema de pagamento da cana-de-acucar pelo teor de
sacarose (ATR);

. PIS/COFINS: Imposto sobre emissdo de nota, recuperavel em crédito
na nota de venda do produto final em unidades com producéo de acgucar;

. Provisdo ATR: Preco do ATR provisionado em parcelas para nao
impactar no custo do més de ajuste;

. Preco ATR (R$/KQ): Preco divulgado mensalmente pelo Consecana a
partir de célculos pré-estabelecidos com base no faturamento de agucar e alcool;

. Fator K: Desconto no valor da tonelada da cana entregue apés tempo
estabelecido (72 h da queima até 31 agosto e 60h a partir de setembro);

. ATR Relativo: Ajusta a quantificacdo do ATR real da cana do
fornecedor para uma média ao longo de todo o periodo de moagem da usina para
efeito de medicao da qualidade da cana.

Segundo o manual CONSECANA, o valor da tonelada de agucar € calculado
da seguinte maneira: ao entregar a cana a industria, o produtor obtém a avaliagéo
prévia do grau de participacdo da matéria-prima nos custos dos produtos
industrializados — agucar e alcool. O modelo do Estado de S&o Paulo calcula esta
participacdo com o0s seguintes percentuais: acucar + mel 56.8%; alcool anidro
61.2%; alcool hidratado 61.7%.
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5.1 Aplicacoes dos métodos

Para a formacao do custo da cana de agucar propria seguimos o esquema de
custeio por absor¢ao abaixo:

a. Custo de Formacao do Plantio: Toda a despesa em preparo e plantio
de janeiro a dezembro de um ano sera nas proximas 5 safras. As lavouras
adquiridas seguem o estagio de corte. (vide quadro)

Ano Safra (Amortizagao)

‘;Igiti o safra cafra cafra cafra safra =afra Safra
!Fnrmagﬁn] 1314 14M5 18M6 1617 1THa 1819 19020
Safra 08/05

Safra 08010

Safra 10011

Safra 1112

Safra12M3

~afra13/14

Safra 14M5

Figura 2: Demonstragdo da amortizagdo do plantio

b. Custo de Formacao de Tratos: Para a formagao dos tratos fazemos o
rateio entre as maquinas, insumos, apoio, mao-de-obra e vinhaga, como mostra a
figura 3.



Figura 3: Demonstracdo da formacao de tratos.

Maquinas Insumos Apoio Méo de Obra Vinhaga
56 % 28% 12% 2% 1%
Maq. Terceiros M3o de Obra Combustiveis Mat. Manutengdo
47 % . 43 % 34 % 13 %
N Despesa Diretas
- 72%
Maq. Ext. Pesada | | Depreciagéo Man. Terceiros Outros
239 4% 3% 3%
Méaguina Pesada 3210 - Oficina Mecénica 3220 - Oficina Mecénica 3225 - Oficina Man.
16 % Veiculos -12 % Tratores - 51 % Colhedora - 2 %
Man. Propria
. 16 % i :
Mag. Amarela 3250 - Lavador de Veic. 3255 - Borracharia 3260 - Lab. de Lubr.
99 Borracharia - 1% 6 % Comboio - 0,3 %
Implementos [, Frota Propria 3320 - Transporte 3265 - Comboio de 3280 - Central
9% 3% ™ Agricola - 100% Abastecimento - 25 % Recuperagédo -3 %
Maquina Media N Apoio 3170 - Incentivo Vale 3180 — Progr. de Alim. 3310 - Mecanizagdo
4 % 10 % 1 Transporte -6 % Trabalhador - 22 % Agricola - 72 %
Maquina Leve
4%
Maquinas - Meta
-12%
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Formacao e Amortizacao de Overhead e Colheita Entressafra: Inicio de

safra apds 1 de abril e término antes de 31 de dezembro, (segue a regra do inicio e

fim de safra proporcional). Ndo vai para entressafra a amortizacdo dos meses de

inicio e fim de safra.

! ! ¥

mai || jun || jul ago

zet || out

—s Abril s=r3 amaortzado na proplia safra.

g

= b wal para safra e parte para entressafra.
¢a0 de dezembro 3 marps sera amortzada na proxima safira.

Farte do overhead de abril £ £3fra e outra partz £ entressafra. (proporcional aos dizs de saf

Figura 4: Demonstracdo de demonstracao de overhead e entressafra.
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Ciclo do rateio do custo Cana Propria: Como observamos no quadro

abaixo, vemos o inicio do rateio dos custos.

_______ Lo,
1
1 ]
—l _, ,| Preparo de Solo i
! (5) |
Maquinas | |, !
3) ! I
Mio de Obra Transporte | || L, Plantio !
(M (2) ] ' (6) I
Vinhaga L1 I
1
| (4) ! |
¥ L Tratos !
. : (7) 1
Oficinas . 1
1
(8) L P
| " Processos
! Corte I
: (9) I
! |
! [
L_,l | Carregamento | | . Colheita . Custo da Cana
| (10) I (13) (14)
| [
! |
| | Transp. de cana
: a I ccT

Figura 5: Esquema do rateio do custo da cana prépria

Logo, para a formagéo do custo seguiremos a seguinte equacao:

Custo Cana Propria = Overhead + Terceirizacdao + Arrendamento + Custo
Plantio + Custo Trato + CCT. Entao teremos:

Custo Cana Propria = 3,3 + 7,2 + 1,6 + 20,4 + 10,5 + 12,6 + 24,5 = 81,1
TC/RS$.
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RS/TC

90 +

8L1

80 -

70 4

60

50 4 12.6

40

30 +

204

20 +

10 16

7.2

(=]

m Overhead Terceirizacio Entressafra Arrendamento W Custo Plantio Custo Trato  ®mCCT

Figura 6: Grafico com os valores das variaveis do custo cana prépria.

Para a formacgéo do custo da cana-de-acucar de fornecedores que entregam
na esteira seguimos o seguinte modelo:

. Consecana = Nota Fiscal + PIS/COFINS + Provisédo de ATR

o Nota Fiscal = Preco ATR (R$/Kg) x Fator K x ATR Relativo

Subsidios = Subsidio Direto + Abono Fator K

SUBSIDIO DIRETO: Valor adicional sobre o preco da cana a ser pago ao
fornecedor

ABONO FATOR K: Apés apuracao do fator K, a usina pode abonar este valor
para que ndo seja descontado do fornecedor no custo da cana.

O indice pode variar de 0 a 1.

Temos: ATR = 140 Kg, Preco ATR = R$ 0,50/Kg, Fator K = 0,975

Entéo, Custo da Cana de Fornecedores = 140 x 0,50 x 0,975 = R$ 68,25/ TC.

Com o abono do Fator K: 140 x 0,50 x 1 = R$ 70,00/ TC

Subsidio: 70,00 — 68,25 = R$ 1,75/TC
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6. RESULTADOS

Com base nos dados levantados que foram fornecidos pela empresa, foram
identificados os custos que ocorrem quando a empresa assume a fabricagdo da sua
matéria-prima, informagdes técnicas como porcentagem de colheita e plantio
mecanizado (%), produtividade (ic/ha), ATR da cana (kg/tc), area da propriedade
(ha), quantidade de mudas no plantio (tc/ha), foram todas padronizadas para que

nao houvesse distor¢cao nos resultados apresentados.

6.1 Conclusoes

O cenério atual mostra um custo de producao total (CT) maior na producao da
cana de acguUcar realizada pela usina, 81,1 R$/TC, do que a produzida por
fornecedores 70,00 R$/TC. Tal fato acontece, pois o CCT — Corte Carregamento e
Transporte — que representa 30% do custo total, e o arrendamento de terras que
representa 25% do custo total, desse modo, oneram muito os custos e despesas
para a producao dessa matéria-prima.

Portanto a utilizacdo da cana de fornecedores é mais viavel para a empresa
estuda em questao, pois assim, ela diminuiria seu custo na obtencdo de matéria-
primaem 11,1 R$/TC.

Apesar da demonstracdo que a cana entregue pelos fornecedores, € mais
vantajosa que a usina produzi-la, atualmente a usina mantém a producao de cana,
pois nao tem fornecedores para suprir a sua necessidade de matéria-prima, e ela
ndo trabalha na sua capacidade maxima de producdo, assim devido a ociosidade
das maquinas, a cana produzida pela usina, ajuda a diluir o custo fixo que é
extremamente alto.

Como medida de médio e longo prazo, a empresa estuda em questao,
desenvolveu uma area que visa fidelizar os fornecedores de cana, para que em

futuro ela possa obter maiores lucros.
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