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“A educacéo é algo que transborda dos limites
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RESUMO
"E curioso como ndo sei dizer quem sou. Quer dizer, sei-o bem, mas ndo posso
dizer. Sobretudo tenho medo de dizer por que no momento em que tento falar nao
s6 ndo exprimo o que sinto como o0 que sinto se transforma lentamente no que eu
digo... Sou como vocé me vé. Posso ser leve como uma brisa ou forte como uma
ventania, depende de quando e como vocé me vé passar. Nao me déem formulas
certas, por que eu nao espero acertar sempre. Ndo me mostrem o que esperam de
mim, por que vou seguir meu coracao. Nao me facam ser quem n&o sou. Nado me
convidem a ser igual, por que sinceramente sou diferente. Nao sei amar pela
metade. Nao sei viver de mentira. Nao sei voar de pés no chdo. Sou sempre eu
mesma, mas com certeza ndo serei a mesma pra sempre”. (Clarice Lispector).
E assim o presente trabalho visa, a partir de um panorama geral do histérico da
Administracdo e da atuacdo de um Pedagogo dentro das empresas identificar como
se da, as duvidas e indagac¢fes da identidade desse profissional que atua em locais

onde a educacgéo é uma “funcédo meio” e nao uma “funcéo fim”.

Palavras-chave : Administracdo, Pedagogia, Recursos Humanos, Formacao e

Identidade
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Introducao

O principio das relagcbes humanas surgiu praticamente com o0 aparecimento
do ser humano e da necessidade de se viver em sociedade. Tal relacdo s6 acontece
com sucesso gracas aos diversos tipos de comunicacao que surgiram desde entdo —
e que continuardo a aparecer para que as relagdes continuem obtendo éxito.

A medida que a sociedade evolui em suas relacdes sociais e econdmicas,
sdo construidos passos importantes para as geracdes futuras. Até por volta da
década de 90 era comum a criacdo de instituicbes que fossem adaptadas aos
principios da Sociedade Industrial, ou seja, baseada em divisdo de trabalho,
padronizacao e processos hierarquicos.

Dessa forma com todas as mudancas que o mercado de trabalho vem
sofrendo, se faz necessario, cada vez mais, colaboradores que enfrentem as
dificuldades com tranquilidade e que estejam em constante processo de
aprendizagem.

Dessa forma espera-se trazer no primeiro capitulo um panorama geral sobre
0 estudo da administracdo e suas teorias ao longo do ultimo século, e assim
demonstrar a elevacdo e importancia que o colaborador atingiu nas instituicdes
privadas com o decorrer dessas décadas e dos ultimos estudos.

As teorias a serem citadas constituem a expressdo ideoldgica de praticas
sociais de controle e de dominacdo no ambito ndo sé das organizacdes, mas
também da sociedade. A primeira expressdo da idéia de Taylor implicou na
institucionalizacdo da pratica tecnologica e de gestdo no interior das unidades
produtivas. Antes disso, ao proprietario da empresa cabia definir as quotas de
producdo, como seria a contratacdo dos funcionarios e a duracédo da jornada, nada

mais. Aos demais, 0s supervisores, que era uma forca formada por ex-operarios
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mais seniores, tinham o papel de vigiar e cuidar para que 0s operarios cumprissem
suas responsabilidades e a jornada integral e a producéo nao fosse interrompida, as
maquinas ndo fossem danificadas e manter o ritmo de trabalho, muitas vezes de
forma coerciva.

A administracdo de Recursos Humanos relacionava-se diretamente com a
gestao da forca de trabalho, com mecanismos repressivos e também integradores, a
fim de garantir a reproducéo da exploracéo evitando a possibilidade de ruptura entre
as classes e consequente desarticulacdo do processo produtivo. A capacidade dos
trabalhadores em pensar e tomar decisGes por muitas vezes foi ignorada e cabia aos
gestores assim fazer. A producdo possuia mecanismos rigidos e pouca relevancia
no raciocinio dos trabalhadores, apoiando-se basicamente, nos calculos
previamente realizados pelos técnicos especialistas.

Apesar de Taylor e Fayol proporem um modelo de organizacdo com estrutura
hierarquizada, em que o trabalho deve ser rigidamente controlado e as
recompensas, sobretudo de carater monetario, Fayol pregava que cada homem
deve restringir-se a um papel determinado, numa estrutura ocupacional parcelada,
mas monocratica.

O modelo organizacional formulado pela Escola Classica exerceu grande
influéncia no campo da Educacédo, da Administracdo Publica e nos demais campos
especializados, expandindo-se também para todos os paises industrializados e em
fase de industrializag&o. E a partir dos anos 60 que a teoria administrativa comeca a
evoluir num outro sentido. O que passa a caracterizar as teorias modernas da
administracdo ndo sdo mais a coercdo e a manipulacdo, caracteristicas da Teoria
Classica e de Relagcbes Humanas, mas o "dirigismo" calcado nas praticas de

motivacdo, cooperacgao e integracao.
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As teorias foram muito importantes para o desenvolvimento das relacdes de
trabalhado hoje. Os novos pensamentos sdo enfaticos em nos fazer perceber o
papel do individuo na organizacdo, o processo de aprendizagem, e do convivio
coletivo. A organizacdo que aprende e faz com que os colaboradores participem,
estdo a frente daquelas que ainda se baseiam no classico e burocratico somente. E
fundamental o papel do pedagogo em auxiliar na conducéo da participacdo de todos
nos processos de desenvolvimento, pois tem a base necessaria para utilizar ao
maximo a capacidade de cada um em adquirir conhecimentos, habilidades, valores,
conviccbes e atitudes que acentuem a manutencdo, O crescimento e o0
desenvolvimento da organizacéao.

O funcionario ganha cada vez mais énfase no cenario empresarial. De
simples executor de tarefas passou a cliente interno, demonstrando assim sua
importancia na sobrevivéncia das organizacdes. Novos estudos e técnicas surgem,
demonstrando a importancia desse elemento que até pouco tempo atras nao
despertou a atencdo. Mas a realidade € outra. Cada vez mais as organizacdes
percebem o valor de seus funcionarios. O que antes era descartavel, agora passou a
ser determinante. Descobriu-se que o homem, enquanto funcionario, pode pensar.
Mais do que isso, descobriu-se que ele pode gerar conhecimento. “Uma organizagcao
que aprende € uma organizacdo habilitada na criagcdo, na aquisicdo e na
transferéncia de conhecimento e em modificar seu comportamento para refletir
novos conhecimentos e percepcdes” (KIERNAN, 1998, p. 198). O processo de
aprendizagem em uma organizacdo nao sé envolve a elaboracdo de novos mapas
cognitivos, que possibilitem compreender melhor o que esta ocorrendo em seu
ambiente externo e interno, como também a definicdo de novos comportamentos,

gue comprovam a efetividade do aprendizado (FLEURY E FLEURY, 1997, p. 20)
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E esse processo de valorizar os colaboradores, fazendo com que eles
passem por processos de aprendizagem sera o tema abordado no segundo capitulo,
onde se espera demonstrar as diversas funcdes que um pedagogo pode vir a
exercer dentro de um ambiente empresarial — ambiente esse que nao € o local de
trabalho para o qual a maioria das vezes o profissional é formado para atuar.

E assim chegamos ao terceiro capitulo onde houve uma tentativa de
demonstrar como fica essa questdao da identidade do pedagogo formado pela
Universidade Estadual de Campinas. Através de leituras de documentos da propria
universidade e de entendimentos e vivéncias pessoais tentou-se identificar qual a
identidade do profissional que o curso busca formar e como se sente o estudante
qgque no meio de tanta turbuléncia e de “enxurrada” de informacbes tem que se
identificar com algo para o qual nao foi formado. Como lidar com a educacdo em um
ambiente onde a educacao € uma funcdo meio e ndo a funcéo fim? Como lidar com
sua prépria identidade?

Dessa forma tentou-se buscar solugdes, respostas para 0s questionamentos
acima, a fim de tentar ndo apenas finalizar a pesquisa, mas também de tentar

encontrar minha prépria identidade...
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Contexto Histérico da Administracao

O entendimento das relacbes humanas nos remete ao conhecimento de
teorias administrativas e sua evolugcao e perceber a visao sistémica que é proposta.
Essas relacbes sao tdo antigas quanto a existéncia humana e a necessidade de
viver em sociedade. Por essa evolucédo a sociedade acompanhou esse processo e
alcancou passos importantes para as proximas geracoes. Até meados da década de
90 era comum notarmos instituicbes que fossem adaptadas aos principios da
Sociedade Industrial, baseada em divisdo de tarefas, padronizacdo e processos
hierarquicos.

Esse contexto € baseado em teorias a partir da observacao do individuo e de
como se relaciona e até hoje € objeto de estudos para embasar o conceito de
agregar valor as organizacoes e a forma como isso pode contribuir.

Com base em pesquisas realizadas sobre as sete teorias propostas, a saber:
Teoria da administracdo cientifica, teoria classica, teoria da burocracia, teoria
neoclassica, teoria das relagdes humanas, teoria comportamental e teoria da
contingéncia sera abordado o fundamento de aprender como parte integrante das
organizacdes. Dessa forma espera-se trazer nesse capitulo um panorama geral
sobre o estudo da administracdo e suas teorias ao longo do ultimo século, e assim
demonstrar a elevacdo e importancia que o colaborador atingiu nas instituicdes
privadas com o decorrer dessas décadas e dos ultimos estudos.

Em todas as mudancas que o mercado de trabalho vem sofrendo, se faz
necessario, cada vez mais, colaboradores que enfrentem as dificuldades com

tranquilidade e que estejam em constante processo de aprendizagem.
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Teorias da Administracao

Administracao Cientifica

O estudo da Administracdo teve inicio ainda na primeira década do século XX
a partir das idéias e registros de Frederick Taylor quando ele propde sua primeira
obra acerca da racionalizacdo do trabalho da classe operaria.

Nesse periodo o individuo ainda ndo era reconhecido como um ser social,
mas um individuo isolado, que foi considerado como o “homo economicus”, ou seja,
apenas um operario que trabalha em troca de recompensa salarial e material, sem
nem ser levado em consideracdo suas opinides e sentimentos, como € possivel

verificar em Chiavenato (1987, p. 47):

"os empregados deveriam ser cientificamente adestrados para aperfeicoar
suas aptiddes e, portanto, executar um servico ou tarefa de modo que a
producéo fosse cumprida".

Taylor entendia que o objetivo da Administracdo Cientifica era assegurar tanto
ao empregador quanto ao empregado a prosperidade — no que diz respeito o
empregador essa prosperidade significava obter lucros a um curto prazo de tempo
enquanto ao empregado significava um aumento salarial gradativo e constante
desenvolvimento de suas habilidades — o0 que claro viria a causar problemas entre a
administracdo e o funcionalismo. Para ele o operario deveria ser recompensado pela
sua produtividade e ndo somente por um valor fixo, uma vez que era variavel o que
cada operario produzia dentro do periodo que era estipulado pelo empregador.

Acreditava-se que o operario ndo tinha capacidade ou formacao para analisar
cientificamente o trabalho que desempenhava. Dessa forma sempre havia um
supervisor que coordenaria essas fungdes. Assim, a administracao cientifica repartia
a responsabilidade deixando a cargo da administragdo o planejamento e superviséo

do trabalho e a cargo do operéario a execu¢cdo do mesmo. Taylor propds entdo a
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chamada “supervisao funcional” com “autonomia funcional’, que seria a existéncia
de varios supervisores cada qual especializado em uma area especifica do trabalho,
e gque responderia pelos operarios que ali trabalhassem.

Os principios da Administracdo Cientifica baseavam-se entdo em:
planejamento, preparo, controle e execuc¢do. No primeiro principio a intencdo era
substituir o improviso de atividades pelo real planejamento do método; apdés o
principio do preparo visava selecionar operarios de acordo com a aptiddo de cada
um deles, treina-los para que produzissem maiores quantidades e em melhor
qualidade de acordo com que o foi planejamento anteriormente; depois controlar o
trabalho para verificar se tudo estd sendo feito corretamente conforme o
planejamento e finalmente distribuir as atividades e responsabilidades para que a
execucao do trabalho fosse realizada.

No entanto, esse tipo de administracao apresentava diversos conflitos como o
mecanicismo com que era abordada, a robotizacdo do operario além da limitacao
dos estudos de Taylor apenas nas fabricas deixando de lado as demais areas da
empresa.

Surge entdo outro nome importante para esse periodo que € Henry Ford. Ele
aperfeicoou 0os metodos e processos existentes e através da mesma racionalizacéo
de trabalho criou a famosa linha de montagem, que permitia a producéo em série, tal
qual é conhecida atualmente. Sua proposta foi inovadora a medida que o produto
era padronizado e todos os recursos de material e mao-de-obra eram minimos
perante a produ¢cdo em massa.

Fica claro dessa forma, que o propoésito dessa administracdo era buscar
"eficiéncia nas Organizacdes”, possibilitando maior reducédo de custos (aplicando,

por exemplo, metodologias de padronizacdo de trabalho, baixos salarios e
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ambientes de trabalho muitas vezes inapropriados) para possibilitar uma maior
margem de contribuicdo. Dessa forma todo movimento que inspirasse tranquilidade
no ambiente de trabalho, oferecimento de treinamento ou qualificacdo para os
operarios era praticamente nulo, até entdo. O operario estava ali para executar uma
tarefa especifica em troca daquele salario estipulado, sem direitos a perguntas ou
sugestoes.

E possivel perceber durante os levantamentos dos autores do periodo da
administracdo cientifica, que embora uma ou qualquer organizagcdo seja constituida
de pessoas, que pouca atencao foi dada ao elemento humano. O operario é sempre
visto como uma maquina que deve executar aquele trabalho determinado com a
maior eficiéncia e menor custo.

A administracdo cientifica preocupou-se com especificacbes como periodos
de descanso durante o trabalho e pagamento de incentivos financeiros como
motivacdo, o que fazia com que o operario fosse preconizado mediante sua
especializacao.

Foi entdo que surgiu Harrington Emerson, que viria entdo a popularizar essa
administracdo, desenvolvendo os primeiros estudos sobre recrutamento e selecéo e
treinamento de operarios. Os seus principios eram baseados em manter 0s
operarios em constante orientacdo e supervisao; manté-los em disciplina; fixar o que
ele chamou de “remuneracdo proporcional’” que hoje chamamos por remuneracéo
variavel; padronizar as condi¢cdes de trabalho, as normas, e as atividades; fomentar
incentivos a eficiéncia no trabalho além de fazer predominar o bom senso.

Alguns anos mais tarde, surgiriam novos estudos do autor Henri Fayol, que

dariam assim forma a Teoria Classica.
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Origens da ORT

Foi nos primérdios da administracdo cientifica que surgiu a Organizacao
Racional do Trabalho (ORT) quando Taylor observou os operarios aprendendo uns
com os outros através da observagao. Descobriu que esse costume natural entre os
operarios, desenvolvia diferentes métodos de execucdo da mesma tarefa, variando
instrumentos e ferramentas para a mesma operagao.

A partir dessas constatacdes, Taylor criou a Organizacdo Racional do

Trabalho, substituindo métodos empiricos e rudimentares por métodos cientificos.

Fundamentos da ORT

1) Analise dos “tempos e movimentos”;

2) Estudo da fadiga humana;

3) Divisao do trabalho e especializacdo, reduzindo o trabalho a uma Unica tarefa,

ou a tarefas simples;

4) Desenho de cargos e tarefas;

5) Incentivos salariais e prémios por producao;

6) “Homo Economicus” (o operario movido por recompensas financeiras);

7) Condi¢cBes ambientais de trabalho;

8) Padronizacdo de métodos, maquinas e equipamentos;

9) Supervisao funcional (administracédo funcional): A divisdo do trabalho aplicada

as chefias.

Destacamos as origens da ORT, porque ela foi um ponto marcante,

consolidou e deu uma consisténcia objetiva aos postulados de Taylor e seus

seguidores.
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Teoria Classica

Muitas teorias da administracdo participam da abordagem classica. Na
verdade ela ndo foi uma criacdo individual do engenheiro Henri Fayol em 1916. Ele
utiizou o modelo da organizacdo militar como exemplo para estruturar suas
proposicoes tedricas. Outros estudiosos de administracdo também davam énfase a
estrutura das organizacdes, na formulacéo de suas teorias, na mesma época.

A primeira publicagcdo de Fayol foi em 1916, e se chamou Administration
Industrielle et Générale (Administracdo Industrial e Geral). Aqui, Fayol descreve as
principais idéias de sua teoria, apresentando seis funcdes béasicas da estrutura
organizacional relacionadas a seguir:

« Funcbes Técnicas — relacionam a producdo dos bens e servigos dentro das
fabricas;

« Funcbes Comerciais — relacionam a compra, venda e/ou permutacdo de bens
ou servicos da empresa;

+ Funcbes Financeiras — relacionadas a forma de gerir o0 capital, gastos,
despesas e receitas da empresa;

« Funcbes de Seguranca — estas fazem mencdo a protecdo, manutencdo e
preservacdo dos bens moveis, imoveis e das pessoas que fazem parte da
estrutura organizacional;

+ Funcbes contabeis — essas estdo interligadas aos inventarios, registros de
caixa, custos, gastos e estatisticas para assim poder gerar relatorios que mostrem
a empresa como um todo;

« Funcbes Administrativas — Fayol chama de cupula de integracdo das demais
funcdes, ou seja, sdo as funcdes administrativas as responsaveis por estruturar

todo o sistema de funcionamento da empresa, e € o responsavel direto pelo
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planejamento das acles, pela coordenacao das atividades e pela adequacéao da
realidade aos objetivos tracados.

Faz-se necessario dizer que na Empresa as Func¢des administrativas estao
presentes em todos 0s setores, em maior ou menor escala, é verdade, entretanto
como o proprio Chiavenato afirma: "A Func&do administrativa ndo se concentra
exclusivamente no topo da empresa, nem ¢é privilégio dos diretores, mas €
distribuida proporcionalmente entre todos os niveis hierarquicos". A medida que se
sobe ou desce na escala hierarquica da empresa, também aumenta ou decresce
respectivamente o grau das fun¢des administrativas.

Os autores da década de 1940 e inicio da década de 1950 imaginavam um
trabalhador feliz, produtivo e integrado no ambiente de trabalho. Essa imagem nem
sempre foi confirmada por pesquisas posteriores, que descobriram trabalhadores
felizes e improdutivos, bem com infelizes e improdutivos, descaracterizando a
correlacdo entra satisfacdo e produtividade. Verificou-se também que o supervisor
liberal e concentrado no trabalhador nem sempre era o responsavel pelos grupos
mais produtivos, que a consulta participativa criava muitas vezes mais problemas do
que aqueles que se resolvia. Também os trabalhos de dinamica de grupo,
inicialmente otimistas, visionarios e calcados em principios éticos pré-concebidos,

foram paulatinamente seguindo uma linha analitica e experimental.

Teoria da Burocracia

Todo e qualquer tipo de comunicacdo deve ser documentado, para que se
obtenha o méximo de eficiéncia. Esta € uma das méaximas da teoria da burocracia.
Mas esta teoria se esquece de levar em consideragdo a organizacdo informal e a

variagcédo dos sentimentos humanos.
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A burocracia traz por seu lado a contribuicdo para os registros histéricos que
ficam na memodria da empresa, que podem ser utilizados “pela gestdo do
conhecimento”. Entretanto, por outro lado, em alguns aspectos, esfria 0
relacionamento humano, trazendo para a area central, para o cérebro da empresa,
um comportamento mecanicista, que passa das maquinas dos operarios para 0s
papéis dos funcionarios administrativos.

A teoria da burocracia contribuiu com a administracdo moderna das
empresas, mas a0 mesmo tempo criou mecanisSmos que emperram a maquina
administrativa. Aproveitando-se da fragilidade das Teorias Classicas como tambéem
da falta de consisténcia das teorias das Relacbes Humanas, os burocratas
conseguiram implantar a teoria da burocracia. Também a parcialidade dos classicos
e a ingenuidade dos tedricos humanistas estimularam a necessidade de um “modelo
racional” envolvendo toda a organizacdo e definindo melhor os modelos de
procedimentos administrativos. Max Weber identificou certas caracteristicas da
organizacao formal voltada exclusivamente para a racionalidade e para a eficiéncia.
Em suas dimensdes especiais muitos dos aspectos do modelo burocraticos podem
ser encontrados em Taylor e Fayol: a divisdo do trabalho baseada na especializacéo
funcional; hierarquia e autoridades definidas; sistemas de regras e regulamentos que
descrevem direitos e deveres dos ocupantes dos cargos; sistemas de procedimentos
e rotinas; impessoalidade nas relacdes interpessoais, promoc¢éao e selecdo baseadas
nas competéncias técnicas, dentre outros.*

Para concluir citamos Max Weber, maximo teorico dos burocratas, que diz: “A
economia monetaria e a superioridade técnica foram fatores que desenvolveram a

burocracia”.

! CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administracdo. V.1. 32 ed. S&o Paulo (SP): MCGraw-Hill;
1987
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Teoria Neoclassica

A Teoria Neoclassica representa uma grande contribuicdo do espirito
pragmatico dos empresarios americanos. A caracteristica principal passa pela forte
énfase nos aspectos praticos aplicados a administracdo. Pautando pelo
pragmatismo, buscam resultados concretos e palpaveis, mesmo assim a teoria
neoclassica ndo se desvencilhou dos conceitos tedricos da administracdo classica.

Procurando desenvolver os seus conceitos de forma pratica, os autores
neoclassicos visam em primeiro lugar a acdo executiva. Para eles, a teoria s6 tem
valor quando conseguem operacionaliza-la na pratica e por isso quase todos 0s
neoclassicos se referem a essa pratica administrativa, ou agdo administrativa,
mostrando o0s aspectos instrumentais da administragao.

Na verdade, a Teoria Neoclassica € a Teoria Classica renovada, atualizada,
corrigida sob a égide das novas teorias e dos problemas administrativos atuais. Os
neoclassicos absorvem, aceitam a influéncia das ciéncias do comportamento na
administracdo, para ao mesmo tempo reafirmarem os postulados classicos, com
argumentos mais convincentes.

A teoria Neoclassica baseia-se também no principio de que a administracéo é
uma técnica social basica. Por isso deve-se levar o administrador a conhecer todos
0s aspectos basicos de sua funcdo, como também devem aprender a dirigir pessoas
dentro da organizacdo. Neste aspecto, adiantam-se rudimentarmente aos estudos
de Gestdo de Pessoas, que atualmente tem sido uma das maiores preocupacoes
dos administradores, ao lado da Gestdo do conhecimento.

Outra contribuicdo da Teoria Neoclassica € a administracdo por objetivos.

Eles acreditam que os meios devem ser utilizados na busca da eficiéncia.
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Entretanto, a busca da eficacia para eles esta ligada as finalidades, ou resultados

finais.

Teoria das Relagcdes Humanas

O Movimento das Relagdbes Humanas surge da critica a teoria da
Administracdo Cientifica e a Teoria Classica, porém o modelo proposto ndo se
contrapfe ao taylorismo. Combate o formalismo da administracéo e desloca o foco
para os grupos informais e suas inter-relacdes, oferecendo incentivos psicossociais,
por entender que o ser humano ndo pode ser reduzido a esquemas simples e
mecanicistas. A Teoria das Relacbes Humanas depositou na motivacdo a
expectativa de o individuo a trabalhar para atingir os objetivos da organizacéo. Essa
teoria defende a participacdo do colaborador as decisdes que envolvessem a tarefa,
porém essa participacao sofre restricbes e deve estar de acordo com o padréo de
lideranca adotado.?

Se, de um lado, se reconhece que 0 que a teoria da organizacdo formal
prega, a das relagcbes humanas nega, de outro lado se reconhece também que cada
uma dessas teorias se aplica a determinadas condi¢des e situacdes ambientais: em
termos simplificados, a Teoria Classica tende a valer para condicdes e situacdes
mais estaveis, enquanto a Teoria das Relacbes Humanas parece mais apropriada as
condicbes e situacdes dinamicas e mutaveis. Recentemente a teoria das Relacdes
Humanas vem sendo encarada mais como uma compensacao ou complemento do
gue uma contradicdo da Administracdo Cientifica.

Enquanto os autores classicos ndo viam o conflito industrial, uma vez que

acreditavam na perfeita compatibilidade entre os interesses da empresa e os dos

? Larangeira SMG. Fordismo e p6s-fordismo. IN: Cattani AD organizador. Trabalho e tecnologia:
dicionario critico. 22 ed. Petropolis (RJ): Vozes Ed. UFRG; 1999.p.292



24

empregados, os autores da Escola das Relacdes Humanas enfatizavam o conflito
industrial entre os interesses da organizacdo e o interesse dos empregados como
basicamente indesejavel. Assim procuram promover a harmonia industrial,
descurando—se das importantes funcdes sociais do conflito. Por meio da teoria das
relacbes humanas, o administrador americano passou a encontrar um instrumento
clinico para solucionar problemas de conflito e de insatisfacdo humana no trabalho.
Visava implantar medidas capazes de promover relacdes humanas harmoniosas.
Sete proposicdes representam praticas eficazes de relagcbes humanas no
trabalho:
« Necessidade de utilizar generalizacdes interdisciplinares para orientar-se

guanto as decisbes a tomar.

Importancia da participacdo do empregado
« Estudo dos papéis sociais que o empregado desempenha
» Funcédo de comunicacdao, lideranca e motivagao
« Necessidade do trabalho em equipe
« Constatacdo de que a organizacao € um sistema social
« Desenvolvimento da habilidade do administrador em relacdes humanas
A teoria das relacfes humanas trouxe uma nova visdo da administracéo, incluindo:
« Participacbes dos escaldes inferiores na solucdo dos problemas da
organizacao.
+ Necessidade de relacionamento e fraqueza entre individuos e grupos nas
organizacoes.
+ Necessidade de melhorar a competéncia dos administradores no
relacionamento interpessoal para diminuir o abismo entre o mundo da

Administracdo e 0 mundo dos operarios.
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+ Introducéo das ciéncias do comportamento nas praticas administrativas.

+ Definicdo de uma filosofia humanistica e democratica na organizacao.

+ Atitude voltada para a pesquisa e o0 conhecimento profundo da natureza
humana.

A idéia de uma administracdo participativa para aumentar a inclusdo dos
operarios nas metas da empresa e de motiva-los no intuito de alcancarem essa meta
€ uma das principais decorréncias dessa teoria.

As pesquisas tém revelado que a coesao de grupo ndo esta necessariamente
correlacionada com o aumento de produtividade, podendo até ser disfuncional,
integrando o grupo contra a direcao.

Apesar das criticas, nao resta duvida de que a Escola das Relacbes Humanas
abriu novos horizontes a teoria administrativa em duas orientacées bem definidas. A
primeira orientacdo é a chamada equacdo humana: o sucesso das organizacfes
depende diretamente das pessoas. Hoje se reconhece que a maneira como a
organizacdo trata e gerencia as pessoas € 0 segredo do seu sucesso e
competitividade. Atualmente, essa heranca de abordagem humanistica esta sendo
assumida pelas organizacdes bem-sucedidas do mundo todo. A segunda orientacéo
€ 0 novo papel do administrador. O administrador deve saber comunicar, liderar,
motivar e conduzir as pessoas. Precisa deixar de ser o gerente autocratico e
impositivo para ganhar a aceitacdo das pessoas e seu comprometimento com a
organizacao.

Como o0 sucesso da organizacdo depende diretamente das pessoas, 0
trabalho basico do administrador € lidar com as pessoas que fazem parte da

organizacdo. A chave do sucesso organizacional esta nas pessoas e na lideranca.
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Existem trés tipos que os lideres usam para transformar as organizacfes e obter
comprometimento:

« Desenvolver confianga nas pessoas. A confianca exige que os valores

organizacionais adotados tenham fortes significados para as pessoas.

+ Os lideres devem estimular a mudanca. Devem romper com o0s habitos,

mudando a forma como a empresa € organizada.

« Os lideres devem avaliar o que importante e prioritario. Devem desenvolver

sistemas que gerem capacidade e competéncia distintiva para sua organizacao, e

deve encaminhar as pessoas nesse sentido.

Nos dias de hoje, o administrador precisa possuir certas competéncias

basicas: relacionamento interpessoal, comunicacdo, lideranca, motivacdo e
resolucdo de conflitos. Aléem disso, devem saber construir e dinamizar equipes de

trabalho. O trabalho em equipe esta em alta no mundo dos negdcios.

Teoria Comportamental

A teoria comportamental segue uma linha humanistica e para isto a psicologia
organizacional contribuiu decisivamente para 0 surgimento de uma teoria
administrativa mais democratica. Ensinando que o homem deve pensar mais e criar
mais, a teoria comportamental propde o abandono de posi¢cdes normativas e
descritivas e a adocéo de uma posi¢cdo humanistica.

A Teoria Comportamental, ou behaviorismo, originou-se exatamente quando
surgiu uma reacdo muito forte dos operarios, a maneira deles, e dos trabalhadores
intelectuais, atacando, principalmente a Teoria Classica. O argumento dos
behavioristas era que os defensores da teoria classica eram excessivamente

mecanicistas.
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Comecando com seu principal teorico, Herbert Alexander Simon, a Teoria
Comportamental, ou Behaviorista, renovou o foco de interesses dos estudiosos da
administracdo. Simon abandonou aquelas posicbes normativas e prescritivas das
teorias Classica, das Relacbes Humanas e da Burocracia, abordando a questdo com
0 instrumento 6tico, das ciéncias do comportamento (behavioral sciences approach).

Amplia discussfes sobre a motivacdo humana com base nas teorias da
motivacdo de Maslow e a teoria dos fatores que orientam o comportamento das
pessoas de Herzberg. Essa abordagem ganha impulso no inicio da década de 80
gquando comecam a aparecer um conjunto de idéias, experiéncias e principios
provenientes do estilo japonés de administracéo, que se preconizou chamar Teoria Z
da administracdo. A Teoria Z fundamenta-se nos principios de emprego estavel,
baixa especializacdo, avaliacdo permanente do desempenho e promocao lenta,

democracia e participacdo nas decisdes e valorizacéo das pessoas.®

Teoria da Contingéncia

A Teoria da Contingéncia € circunstancial. Ela prega que o administrador
deve respeitar as situacbes encontradas no ambiente e inserir as decisdes
administrativas de acordo com as circunstancias. Para a teoria da contingéncia os
atos administrativos tém uma grande relatividade e ndo existe uma relacao direta de
causa e efeito. Com esta concepcéo, o administrador fica livre para tomar decisdes
diferentes nas mesmas situacoes, dependendo das circunstancias. Pela Teoria da
contingéncia, todas as decisdbes e processos administrativos dependem da
criatividade do administrador, como também de sua sensibilidade humana e do grau

de respeito com 0 meio ambiente.

® Motta, FCP. Teoria Geral da Administracéo: uma introducdo. 19a ed. Sdo Paulo (SP): Pioneira; 1995
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Este modelo é dotado de grande flexibilidade, descentralizacdo e
desburocratizacdo, é colocado como opcdo para ambientes em constantes
mutacOes e condi¢cbes instaveis, contrapondo-se, de certa forma, ao modelo
mecanicista que prevalece em situacbes em ambientes relativamente estaveis. No
que se refere a organizacdo do trabalho esta abordagem privilegia a analise
tecnoldgica, entre as diversas contingéncias, no sentido de limites a reorganizacéo
do trabalho. Esta associada a participacdo do trabalhador, sendo que os estudos
desenvolvidos colocam a participacdo relacionada as variaveis de condicdes
estruturais, que facilitam ou dificultam a interacdo trabalhador/geréncia e a
propensdo dos trabalhadores para buscarem a participacdo. Desmistifica a
administracdo cientifica do trabalho e reconhece os fatores contingenciais que

interferem nas organizacdes e nas rela¢des funcionais.
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A Pedagogia e as Organizacdes

E perceptivel como nesses Ultimos anos o mundo vem se globalizando,
tornando os espacos fisicos e tempos cada vez mais proximos e imediatos. Isso tem
trazido muitos beneficios para as pessoas e empresas que, a partir dessa revolugcao
tecnolégica que se vive diariamente, podem se comunicar e realizar transacdes
comerciais em tempo real. Esse fato tem aumentado a competitividade entre as
empresas, fazendo assim com que busquem por inovacdo e mudancas diariamente.

Segundo Chiavenato (1996, p. 24)

“Mudanca é a passagem de um estado para outro. E a transicdo de uma
situacdo para outra situacdo diferente. Mudanca representa transformacéo,
perturbacéo, interrupgdo, fratura. A mudanca esta em toda parte; nas
organizagbes, nas cidades, nos habitos das pessoas, nos produtos e
servicos, no tempo e no clima, no dia-a-dia.”

7

E se a mudanca estda em toda parte é certo que também estard nos
individuos, em suas relagdes familiares e também nas relagdes profissionais. Com
todas essas mudancas ocorrendo também nas empresas o individuo deve estar
atento para suas posturas profissionais também dentro da organizagao.

Ha um tempo as organizacbes eram permeadas por previsibilidade de
acontecimentos, tinha-se um mercado estavel em sua maioria do tempo — fato que
atualmente se encontra invertido, ou seja, as organizagbes se encontram em
ambientes instaveis e imprevisiveis. E mais uma vez esse fato se deve a toda
revolucdo tecnoldgica que se vive, uma vez que ela tem permitido a comunicagéo e
troca de informagcdo instantaneamente, o que faz com que com aspectos
econdmicos e politicos de outros paises muitas vezes influenciem suas atividades.

Tudo que é novo causa certa estranheza, e para as organizagbes néo é
diferente. Todas essas mudangas ocorrendo em um tempo muito acelerado

procurando atender as necessidades do mercado trazem a essas organizagfes
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muitos riscos e duvidas se estdo no caminho correto, por isso ter claro qual € o
objetivo, a misséo e o ambiente em que empresa esté inserido € tdo importante para

a alta equipe de lideranca.

“Provavelmente, o futuro herdard uma crescente mudanca em todos os
aspectos da organizacdo. Como as organizagbes futuras serdo mais
complexas e mais dependentes de seus ambientes, a realizacdo de
andlises ambientais, com certeza, sera mais importante para o0s
administradores do futuro do que para os atuais.” (CERTO e PETER 1993,
p.38)

Tais mudangas tém refletido diretamente nos resultados finais da
organizacao, pois essas agora estdo tendo que aprender a quebrar paradigmas que
muitas vezes estavam instalados em suas organizacdes sem serem percebidos.
Agora tem sido um momento de se pensar a longo prazo — ainda que néo se possa
deixar de lado os resultados; em pensar na colaboracdo de todos como forma de
alcance as metas — ainda que cada um seja cobrado individualmente por sua
participacdo; na valorizacdo da criatividade, do trabalho em equipe e com o meio
virtual — ainda que cada um tenha que focar no seu trabalho individual e aprender a
lidar com um aspecto nem sempre explorado na escola onde muitas vezes é

mantido as experiéncias do campo fisico.

“A vida das pessoas e das organizacGes € regrada e delimitada por
determinados paradigmas. Um paradigma é um conjunto de regras que
definem fronteiras entre o que é certo e errado, entre o que é verdadeiro e 0
que € falso, entre o que se deve e o que ndo se deve fazer.”
(CHIAVENATO, 1996, pg.21)

O que se tem procurado é perceber que nem sempre velhos habitos e
conceitos sdo 0s mais aplicaveis para o contexto atual das organizacdes. E nesse
aspecto as organizacdes tem se atentado para as mudancas diarias, valorizando
caminhos que antes ndao eram explorados, incorporando novos conceitos e valores
que antes ndo faziam parte da cultura daquela organizacdo. Assim é fundamental
que as organizacOes procurem e valorizem seus colaboradores que demonstrem

interesse e vontade em ser “um eterno aprendiz” (GONZAGUINHA, 1982).
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Aqui um departamento comeca a ter um papel extremamente importante — o
departamento de Recursos Humanos (RH). E esse a area que sera responsavel pela
transmissdo dos novos valores e conceitos incorporados a cultura, que
proporcionara uma integracdo entre seus colaboradores para que haja troca de
experiéncias, e que proporcionara os treinamentos necessarios a capacitacdo de
cada um. Assim, a partir do momento em que a area de Recursos Humanos assume
para si a responsabilidade de “cuidar” do colaborador — tanto no que diz respeito aos
aspectos legais quanto ao seu desenvolvimento — assume também o compromisso
de mostrar a todos os colaboradores que no local de trabalho todos séo
responsaveis tanto por seus aprendizados quanto pelos seus ensinamentos, por
mostrar que ao se trabalhar junto, todos passam a ser responsaveis por ensinar e
aprender. E preciso entdo que todos desenvolvam essa cultura constante de
participar da construcédo de aprendizados — afinal todo e qualquer individuo vive em
estado de constante transformacédo, aprendendo, ensinando e educando aos outros
e a si mesmo. Assim agora, a partir dos aspectos de educacao e aprendizagem, é

uma area interna da empresa que estara proporcionando uma nova mudanca para

toda a organizacao.

A aprendizagem é uma constante aquisicao. Uma vez adquirida tende a se
perpetuar. Pode-se perder a destreza e a agilidade, mas nédo a esséncia do
aprendido. Quanto mais se usa o0 conteudo da aprendizagem ou a
habilidade adquirida, mais ela se amplia, quanto mais se repete, mais se
institucionaliza; quanto mais se institucionaliza, mais tende para a
permanéncia." (BRETAS, 1997, p.251)

E é a partir dessa institucionalizacdo, dessa permanéncia, que as
organizagbes comecgaram cada vez mais a dar importancia para a educagéo e seus
aspectos educacionais como forma de contribuicdo interna para a melhora de
processo e consequentemente melhora de resultados. Assim o0 que antes era uma

responsabilidade individual, que partia do préprio ser, agora é uma preocupacao
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organizacional — a aquisicdo de conhecimento. Ha algumas décadas as
organizacdes perceberam que precisavam de colaboradores que tivessem melhor
instrucdo, que tivessem boas idéias e que estivessem dispostos a contribuir com o
crescimento da organizacdo a partir de seus conhecimentos prévios e daqueles que
viriam a adquirir. Nessa via de mao dupla onde a organizacédo ganha um colaborador
instruido, o individuo ganha reconhecimento — e esse fator € o responsavel por
garantir a pessoa motivacdo para se manter em constante processo de formagéo —
tirando assim a educacdo que era algo essencialmente escolar dessa barreira e
transportando-a para novos horizontes ajudando-a a pensar de maneira diferente
sendo capaz de, além de aprender, a também transmitir os seus conhecimentos as
situacbes que l|he parecerem necessarias, fazendo com que essas mudancas
passem a ser consideradas uma evolucdo para a organizacao.

O interesse em melhorar a qualidade dos produtos e servi¢cos oferecidos, de
ter um desempenho superior ou de possuir uma vantagem competitiva em relacdo a
seus concorrentes sdo motivos que levam as organiza¢cdes as mudancas. E assim
essa nova visdo das organizacbes em mudar e em aprender € a chamada

“aprendizagem organizacional”.

“Aprender em organizacbes significa testar continuamente nossa
experiéncia e transformar essa experiéncia em conhecimento — acessivel a
toda a organizacgdo e pertinente ao seu proposito” (SENGE, 2004).

Para que esses objetivos sejam atingidos, as organizacbfes tem se
estruturado estrategicamente procurando desenhar suas atividades e tracar o perfil
de seus profissionais para que assim possam guiar seus talentos na obtencédo de
seus objetivos, assim fica clara a importancia que as pessoas, no caso das
empresas 0s stakeholders (termo utilizado para definir todas as pessoas que tem
relacdo com a organizagdo, ou seja, fornecedores, clientes internos, acionistas,

comunidade e cliente final) terdo nesse processo.
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Peter Senge em seu livro A Quinta Disciplina: Arte e Pratica da Organizacao
que aprende, afirma; "expandir continuamente a capacidade de a organizacao criar
seu futuro”. Hoje a base para todos os sistemas de Recursos Humanos sédo as
competéncias desejaveis para ela e assim vincula a aprendizagem a essas
necessidades. Dessa forma a organizacao tem cada dia expandido seus horizontes
ao aprendizado, integrando a avaliagdo do desenvolvimento pessoal, com um guia
de planejamento para cada cargo, satisfazendo as expectativas do cargo e
contribuindo para a melhoria do desempenho organizacional.

E dessa maneira, sutil, delicada que se comeca a enxergar a importancia de
um pedagogo nas organizagOes. Esse profissional como “a teoria e a ciéncia da
educacdo e do ensino" (FERREIRA, 1993, p.411), podera mostrar que na
organizacdo o “aprender” vai além da aquisicdo de novas informacgdes, chegando ao
desenvolvimento pessoal e profissional o que levara a produgcdo e expansdo de

melhores resultados.

“Considerando-se a Empresa como essencialmente um espac¢o educativo,
estruturado como uma associacdo de pessoas em torno de uma atividade
com objetivos especificos e, portanto, como um espago também
aprendente, cabe a Pedagogia a busca de estratégias e metodologias que
garantam uma melhor aprendizagem/apropriacdo de informacdes e
conhecimentos.” (RIBEIRO, 2003, p.9)

O papel do pedagogo nas organizacdes

Os individuos atualmente sédo capazes de perceber que estdo em constante
processo de mudanca, seja ela psicoldgica, profissional, emocional. No que diz
respeito ao ambito profissional tem-se percebido que hoje seu trabalho n&o é
apenas baseado nos movimentos repetitivos sem necessidade de desenvolvimento

intelectual como era no principio da administracéo cientifica, mas sim um individuo
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qgue colabora com a empresa ativamente, sendo considerado pela prépria empresa
como um diferencial, como um capital intangivel — o capital intelectual.

Por outro lado as organizacdes também ja comecaram a entender que, por
mais que sejam reconhecidas por suas marcas, produtos e servicos, Sd0 0S seus
colaboradores que a tornam uma empresa vista no mercado. Dessa forma séo os
colaboradores que ao assumir determinadas posturas, incorporar novos
aprendizados fardo a diferenca competitiva de mercado comecar a surgir na
organizacdo. E é a partir disso que € possivel comecar a visualizar o pedagogo e
sua forma de atuacdo na organizacdo nesse momento de mudanca cultural que as
organizacdes vém sofrendo.

O pedagogo tem uma vasta lista de atividades a desenvolver junto a
organizacdo para que essa obtenha seus resultados esperados, atrelando o
contexto educacional e empresarial, facilitando assim o aprendizado dos individuos
da organizacéo.

Uma primeira tarefa, como forma de manter o colaborador em constante
aprendizado, mantendo-o informado € o incentivo a participacdo de palestras,
incentivo a leitura, incentivo ao didlogo com seu gestor, incentivo ao trabalho em
equipe entre outras. Todos esses meios podem ser facilmente oferecidos dentro da
propria organizacdo, e cabe ao pedagogo organizar da melhor maneira possivel o
acesso a essas atividades. A vantagem de ter um profissional do curso de
pedagogia engajado nessa atividade é o fato de que ele pode avaliar com critérios
validos a eficacia de aprendizagem das atividades que serdo proporcionadas uma
vez que esse objetivo de aprendizagem ja sera tracado no momento do

planejamento da mesma.
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Esse profissional trabalha também envolvendo todos os interessados na
organizacdo — os stakeholders na busca por solucdes para dificuldades e barreiras
que a organizacdo esteja enfrentando. Essa acdo € importante para que todos
construam juntos os caminhos a serem percorridos pela organizacdo, além de
“forcar” as pessoas a abandonarem pensamentos de senso comum e procurar idéias
e meios criativos e inovadores para a solucdo desses problemas, o que garantira
maior satisfacdo a todos.

No que diz respeito a avaliacio de desempenho (procedimento
tradicionalmente anual que visa medir o desempenho do colaborador a fim de
promové-lo, de reconhecé-lo, de fornecer aumento salarial ou de sugerir
treinamentos técnicos e comportamentais para seu desenvolvimento), o pedagogo
pode contribuir na elaboracdo do método avaliativo que sera usado, pois conseguira
levar em conta ndo s6 os resultados quantitativos, mas também os qualitativos que
tangem as atividades do colaborador.

Quando ha um pedagogo na organizacdo, normalmente ele € o primeiro
contato quando um novo colaborador chega a seu primeiro dia da organizagao, pois
€ sua funcdo também integrar o novo colaborador, ou seja, transmitir a esse
colaborador as informacdes de cultura, normas e direitos que Ihe cabem dentro
daquela organizacao, criando assim um laco inicial com esse novo colaborador que
sera util mais a frente em sua vida profissional quando o pedagogo for acompanhar
seu desenvolvimento.

Assim tem inicio a atividade mais importante do pedagogo na organizacao
que € a atividade de treinamento e desenvolvimento. Aqui o profissional passara a
ser o responsavel pelo desenvolvimento dos colaboradores da organizacdo em que

esta inserido. Essa atividade vai desde o momento mais simples como identificar a
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necessidade de treinamento, procurar instituicbes que oferecam o curso, agendar
datas, garantir meio de transporte, hospedagem, alimentacdo ao colaborador, tudo
que garanta a perfeita execucéo do treinamento.

Quando essa atividade se d& internamente, os chamados cursos in company,
0 pedagogo é também o responsavel por toda a elaboracdo e execu¢cdo do mesmo.
Os treinamentos que sao escolhidos vdo desde treinamentos técnicos até os
comportamentais, uma vez que € fundamental que os colaboradores se

desenvolvam também psiquicamente

"O treinamento nas empresas passou a abranger aspectos psicossociais do
individuo. Assim, os programas de treinamento, além de visarem capacitar
os trabalhadores para o desempenho das tarefas, passaram a incluir
também objetivos voltados para o relacionamento interpessoal e sua
interacdo a organiza¢cdo” (GIL, 1994, p.63)

As vezes o pedagogo tem que promover treinamentos em locais abertos, com
momentos divertidos, com agdes que mais parecem brincadeira do que treinamento,
mas tudo isso porque as vezes se deparam com conflitos que sé&o gerados por falta
de um bom clima organizagdo, por exemplo, uma vez que o0s colaboradores
costumam trabalhar constantemente sobre pressdo, sendo assim necessario
treinamentos desse tipo que aliviam o estresse além de proporcionar crescimento
profissional como explicitado por Hemsath (1998, p. 165) “O divertimento e a
produtividade ndo sdo incompativeis” e Gadotti (2000, p.217) "E todo um clima da
prépria empresa que favorece a propria criatividade e autonomia”.

No entanto outras vezes o pedagogo se depara com reclamagdes de que 0s
colaboradores ndo apresentam a qualidade esperada nos produtos, e ai cabe ao
profissional fornecer treinamentos técnicos para que a pratica seja modificada e

assim possibilite ao colaborador um desenvolvimento de sua atividade profissional.

“Para mudar a pratica, é preciso reconceitua-la, ou seja, buscar novos
conceitos que possam explicita-la de outra forma” (GADOTTI, 2000, p.215)
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ApOs todos os treinamentos que proporcionam esse desenvolvimento
profissional € possivel constatar mediante pesquisas de reacdo ao treinamento
como o0s colaboradores se sentem mais motivados e satisfeitos em relacdo a
empresa, 0 que indiretamente também influencia na produtividade final, e tudo isso
gracas a transformacéo efetiva proporcionada pelo treinamento.

E possivel entdo perceber que todas essas atividades na qual o pedagogo
estd inserido exigem desse profissional além dos conhecimentos didatico-
pedagogicos adquiridos naturalmente ao longo de seus cursos universitarios exigem
também um conhecimento técnico especifico da area de recursos humanos, a fim de
garantir resultados eficientes e eficazes para a organizacdo — afinal sera em vao se
a organizacao investir em ter um profissional de Pedagogia e ndo de administracao,
por exemplo, se o primeiro ndo for capaz de fomentar nos colaboradores o desejo de
aprender, de se desenvolver adquirindo novos conhecimentos que acabardo
trazendo beneficios a eles mesmos.

Essa foi entdo uma tentativa de mostrar algumas das diversas atividades que
podem ser desenvolvidas por um pedagogo dentro de um ambiente empresarial,
fora do contexto escolar do qual estd acostumado. Justamente por todas essas
atividades que o pedagogo desenvolve e pelo ganho que a organizagcdo tem com
profissionais melhor capacitados e motivados a continuar exercendo cada vez
melhor suas atividades, que as organizacdes tém investido na contratacdo desse

profissional que tem sua formacéo com pratica de educacéo.

"Educagédo nao se confunde com escolarizagao, pois a escola ndo é o Unico
lugar onde a educagdo acontece. A educagdo também se da onde ndo ha
escolas" (PILETTI, 1995, p. 16)

E possivel entdo ver que um pedagogo vai além das paredes da escola,
podendo em uma organizagdo proporcionar o desenvolvimento das pessoas com

base em conhecimentos tedricos que advém de outros campos de estudos como o
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da administracdo, como os conceitos de “A quinta disciplina” de Peter Senge, o
pedagogo acaba por ter todas as ferramentas necessarias no auxilio dos
colaboradores e da organizacdo que o contratar. Fato que o pedagogo nao poderia
substituir o administrador ou qualquer outra funcédo, mas seu trabalho junto a ele s6
tem a acrescentar as mudancas que vem ocorrendo nas organizacdes, sendo
notorio que o pedagogo hoje estd mais bem preparado para ingressar na
organizacdo levando senso critico para planejar, mudar, transformar o ambiente
sempre atendo a sua propria formacao e desenvolvimento.

Assim o pedagogo esta inserido no contexto dos Recursos Humanos atuando
no desenvolvimento das competéncias e habilidades de cada individuo, procurando
construir no dia-a-dia conhecimentos, motivacdes, incentivando mais do que as
mudancas da organizacdo, e sim incentivando também as mudancas de cada

colaborador para melhora de seu desempenho profissional.
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Formacéo, Identidade e Transicdo do pedagogo

Formacéo do Pedagogo na Unicamp

Uma dificuldade atualmente € definir qual é o profissional que uma faculdade
esta formando. Para tal de tempos em tempos séo criados comités, comissées que
se reunem para reavaliar os curriculos dos cursos oferecidos pela instituicdo. Além
do mais para a instituicionalizacdo de uma vertente a seguir no curriculo a ser
oferecido deve-se considerar ainda a legislacdo vigente para cada curso além dos
interesses proprios da instituicao.

Segundo informacdes da Faculdade de Educacédo (FE), a unidade conta hoje
com 105 docentes que atuam em todos os niveis de ensino e aproximadamente
2600 estudantes.

O curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) foi
Reconhecido pelo Decreto Federal n°080480 de 03/10/1977 e renovado pela
Portaria CEE/GP n° 000102 de 30/03/2006. Para o referido curso®, a Diretoria
Académica (DAC) considera necessaria a obtencdo de 220 créditos, que
correspondem a 3.000 horas de atividades que poderdo ser cumpridas conforme
sugestdo da Faculdade de Educacdo em 8 semestres® (4 anos), podendo atingir o
maximo de 12 semestres (6 anos).

A descricao de atuacéo profissional fornecida pela DAC para o profissional de

Pedagogia da Faculdade de Educacéao é que

“O Pedagogo podera atuar no magistério como na Administracao,
Supervisdo, Assessoria Pedagodgica e Educacional em instituicdes
escolares dos diferentes graus de ensino (Educacéo Infantil, no Ensino
Fundamental Ensino Médio), ou ainda em clinicas especializadas em

* Para esse trabalho, todas as informacdes dadas sdo em relacdo ao Catalogo de Graduacao 2007 e
experiéncias dos ingressantes do periodo noturno.

® Para verificar sugestdo de curriculo para conclusdo em 8 semestres, verificar Anexo 3.
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Educagdo Especial. O estudante saira licenciado em Pedagogia com
possibilidades de atuagdo docente nas séries iniciais do ensino fundamental
e educagdo infantil; estudara e pesquisara o trabalho pedagogico nestes
niveis de ensino e poderd trabalhar como pedagogo na diregdo e
coordenacéo do planejamento, execucéo e avaliacdo de sistemas escolares
e das unidades que os compdem. Seu campo de atuacdo amplia-se ainda
para as instituicbes ndo-escolares e nao formais e ainda para
classes/instituicbes que recebem alunos especiais.” (Catalogo de
Graduacdao 2007)

O que é reforgcado através do site da Faculdade de Educacgéo

site:

“O pedagogo formado pela Faculdade de Educacdo / Unicamp esta
habilitado para atuar no magistério em instituicdes escolares de diferentes
niveis: educacao infantil, anos iniciais do ensino fundamental, ensino médio,
educacéo especial, instituicdes ndo escolares e ndo formais, bem como em
administracdo, planejamento, supervisdo, orientacdo educacional,
assessoria e coordenacao pedagoégica e educacional no ambito escolar e de
sistemas educacionais.”

A Faculdade de Educacdo apresenta ainda em diferentes espacos de seu

“Os cursos de Pedagogia, oferecidos pela Faculdade de Educacdo nos
periodos diurno e noturno atualmente com 500 alunos formam profissionais
para atuarem como professores nas séries iniciais do ensino fundamental e
na educacao infantil (criancas de zero a dez anos); como administradores,
supervisores, assessores pedagdgicos e educacionais em instituicdes
escolares dos diferentes graus de ensino (Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio); na Formacdo e Treinamento de Recursos
Humanos, em instituicbes ndo escolares (como sindicatos, empresas, etc.);
ou ainda em clinicas especializadas em Educagédo Especial”

“A Faculdade de Educagdo mantém trés cursos de Pedagogia, todos com
habilitacdo plena, preparando o profissional para o magistério infantil e
séries iniciais, e para o exercicio das funcbes de administracéo,
coordenacdo, supervisao e orientagao (...)"

“O percurso de formacéo do licenciado em Pedagogia objetiva qualificacdo
para o trabalho em instituicbes educativas para atuar no magistério na
Educacdo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental, disciplinas
pedagodgicas de cursos de formacgdo em nivel médio e Educagdo Especial,
na gestdo pedagodgica e educacional, no ambito escolar e institucional.
Qualifica também para o trabalho em instituicdbes nao-escolares e néo
formais. Faz parte dessa formacédo profissional a experiéncia investigativa,
bem como de reflexdo acerca de aspectos politicos e culturais da agéo
educativa.”

Dessa maneira fica clara a énfase que é dada tanto pela Diretoria Académica

quanto pela Faculdade de Educacao ao pedagogo em atuacao no ambito do ensino

e da gestdo escolar. A questdo da atuacdo em “instituicdes nao-escolares e néo
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formais”, como cita o Catalogo de Cursos, é pouco trabalhada e aparece de maneira
sutil em todos os meios de veiculacdo da informacao da universidade em questao.

Como estudante envolvida no processo, percebo que essa é uma deficiéncia
grande existente em nosso curriculo®, pois em andlise das disciplinas obrigatérias e
de suas ementas’ verificamos a auséncia (ou muitas vezes o néo oferecimento) de
disciplinas que d&o subsidios ao estudante a ingressar na atuacdo em instituicoes
nao formais ou ndo escolares com seguranca.

A Faculdade de Educacdo diz que a fim de garantir um trabalho

interdisciplinar, abriu

“condi¢cBes para que os estudantes possam construir caminhos particulares
de aprofundamento e ampliacdo de conhecimentos sobre diferentes temas
educacionais” (site da Faculdade de Educacéo)

Esses caminhos sdo os chamados Nucleos Tematicos, que € 0 espac¢o onde
0 estudante tem a opcao de cursar trés ou mais disciplinas de um mesmo campo a
fim de aprofundar seus conhecimentos. Esse espaco de fato € uma inovacao dentro
das universidades, no entanto € falha sua aplicabilidade, uma vez que os estudantes
do noturno costumam trabalhar durante o dia e somente possuem o periodo da noite
e 0s sabados para estudo. A falha encontra-se no fato de essas disciplinas serem
ministradas muitas vezes apenas no periodo da tarde, ou como comumente
acontece, simplesmente ndo serem oferecidas. A Faculdade de Educacéo coloca

gue esses nucleos tematicos sao flexiveis, ou seja,

“podem ser organizados para determinado espaco de tempo e para
determinadas turmas - que podem ftratar tanto dos conhecimentos
especificos das extintas "habilitacbes" - Administracdo, Superviséo,
Educacdo Especial, pré-escola e ainda o magistério das séries iniciais -
guanto de novas teméticas de interesse dos estudantes e dos docentes.”

® Verificar o curriculo do Curso de Pedagogia Noturno Catalogo 2007 no Anexo 1.
’ Vide Anexo 4.
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No entanto, por experiéncia, 0 que ocorre a todo ano, as turmas escolherem o
eixo® que querem se aprofundar em véo, pois a Faculdade de Educacdo é quem
acaba escolhendo o eixo a ser lecionado com a justificativa de falta de professores,
indisponibilidade de horéarios, de materiais, entre outros. Dessa forma o estudante de
pedagogia noturno tem que se submeter a cursar as disciplinas que a Faculdade
disponibiliza para a turma a fim de poder concluir seu curso de graduacdo. Dessa
forma, aqueles que possuiam interesses em outras disciplinas terdo que se
organizar para conseguirem freqlenta-las em outros periodos, muitas vezes
disputando vagas com outros estudantes, e até mesmo ficando fora da disciplina
(algo muito recorrente, por exemplo, com a disciplina EP528 — Lingua de Sinais e
Educacao para Pessoa Surda).

E claro que existe um contetido proprio da Pedagogia que deva ser ensinado
aos estudantes, no entanto é imprescindivel que se proporcione de maneira
igualitaria 0 acesso a todos os estudantes a possibilidade de cursar disciplinas que
tenham interesse. Sabe-se que é levada em conta a importancia para a sociedade
que um profissional de educacéo saiba ou ndo determinados conteudos, e de certa
forma isso € o que colabora para o fornecimento de disciplina que despertem ou néo
determinados conhecimentos, valores, habilidades nesses estudantes. Assim toma-
se por pressuposto que a formacédo do pedagogo estd em constante adequacdo a
fim de preparar e capacitar o pedagogo para o desempenho de funcdo educativa
desenvolvida na escola — uma vez que esse parece ser 0 maior interesse da
Faculdade de Educacéo, que o pedagogo atue na educacdo em um local onde essa

seja vista como funcéo “fim”.

8 Vide Anexo 2.
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Identidade

Como citado anteriormente é possivel perceber o interesse da Faculdade de
Educacao em se formar um profissional da educagcédo ndo mais especialista, mas sim
com uma visdo ampla do processo educacional desde a sua atuagao consciente e
democratica em sala de aula até mesmo a participagdo no questionamento e
elaboracdo de proposta para politicas publicas. O que ndo se pode constatar com
tanta clareza € como se da a formacédo do pedagogo que queira trabalhar com a
educacdo em um espaco onde ela ndo seja a “funcao fim” como a escola, mas sim a
“funcdo meio” como as organizacdes privadas. Ja foram citadas aqui as diversas
atuacOes que um pedagogo pode ter dentro desse contexto com a educacgao e a
empresa (onde a educacao tomara entdo essa “funcdo meio”, ou seja, de auxiliar o
colaborador no seu desenvolvimento para um melhor desempenho na “funcéao fim”
da empresa), vamos agora tratar de como fica a sua formacédo e identidade —
guestdo essa que nao se refere apenas ao individuo, mas também a identidade do
Curso.

Comecando pelo setor mais amplo, a identidade do curso de Pedagogia na
Faculdade de Educacdo da UNICAMP, esse ainda parece incerto ao tentar se
posicionar. Ao analisar o curriculo é possivel encontrar alguns elementos que
servem de base para a institucionalizacdo de algumas disciplinas. Elementos esses
como documentos legais, propostas resultantes de constantes discussdes de
professores, estudantes e profissionais da area, além de ate mesmo resquicios das
manifestacdes de alguns envolvidos da comunidade a ser atendida, ou seja, 0s que
viriam a serem os contratantes desses profissionais, tendo como principal o proprio
Estado. Era necessario que esse curriculo, resultado de atos politicos, tivesse sido

pensado ndo somente pelo interesse unilateral da universidade, mas também
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pensado, refletido e considerado as fungdes criativas, e as diversas funcdes que o
pedagogo poderia vir a assumir em sua vida profissional.

Essa identidade de curriculo que parece permanecer na obscuriddao acaba
deixando seus estudantes inseguros quanto ao que realmente estdo aptos ou nao a
realizar. Tem-se uma realidade fora do campus da Universidade aguardando por
esses profissionais para atuar no campo da docéncia, supervisdo, administracao,
orientacdo e em atividades ndo escolares, enquanto que dentro dela tém-se grupos
de alunos que tentam se encontrar diariamente dentro desse furacédo de informacoes
e incertezas. Nota-se, por exemplo, que muito se fala em pedagogo, em professor e
educador, mas qual a diferenca entre eles? O campo de atuacdo apenas? A
formacdo? Questbes simples, mas que permeiam o cotidiano dos estudantes de
pedagogia na busca da identidade — ndo somente desse curriculo como de Ssi
proprios — e nestes termos o curriculo ndo pode mais ignorar as diferencas
cotidianas, pois a educacao so faz sentido quando se entrelaca com 0os movimentos
da vida.

Esses estudantes entdo se véem dentro desse contexto: a universidade
atuando a partir de uma identidade nacional, de uma comunidade construida sem
levar em consideracdo a heterogeneidade de cada turma, individuos com interesses
proprios, e de outro o lado os seus proprios sujeitos que se interessam por uma
area, querem atuar nela, no entanto ndo possuem formacao para isso. O que fazer?
Como lidar com isso? Como formar quem sou eu, a minha identidade nesse meio?
Para essa realizacdo pessoal os estudantes entdo procuram inicialmente os valores
“Oteis” e iniciais as atividades que vao desenvolver, fazendo assim com que esses
valores acabem por se tornar valores comerciais, para troca, sem que realmente

aquilo faca parte de sua identidade.
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Assim com essas constantes duvidas, o estudante acaba vivendo quase uma
crise onde nao sabe se saira da universidade como gestores, professores, analistas,
ou salvadores da educacdo. O que ninguém nos disse, como fez Marx é que todos
os educadores devem ao menos estar preparados para ser parte dessa sociedade
que vive em transformacéo, ou seja, temos que nos transformar com ela senéo tudo
0 que sabemos pode acabar ficando obsoleto. Além disso, Larrosa (2008) nos diz
sobre a importancia de ser oferecida aos estudantes a oportunidade de
desenvolverem uma capacidade critica quanto ao questionamento dos sistemas
educacionais, das formas de dominacado e da propria representacao da identidade e
de suas diferengcas como processo constante de transformacéo.

Os estudantes € que constroem suas proprias identidades, mas quando ele
entra em contato com outra pessoa € necessario que tenha consciéncia que
elementos da identidade dessa outra pessoa “entrardo” nele, modificando um pouco
ou muito sua identidade inicial, 0 que podemos constatar assim qual fragil € nossa

identidade.

“Aqui os sujeitos ndo sdo posicionados como objetos silenciosos, mas como
sujeitos falantes; ndo como objetos examinados, mas como sujeitos
confessantes; ndo em relacdo a uma verdade sobre si mesmos que lhes é
imposta de fora, mas em relacdo a uma verdade sobre si mesmo que eles
mesmos devem contribuir ativamente para produzir.” (LARROSSA, 2008)

Assim ficam o0s estudantes com suas identidades em constante
transformacao, com o desconhecido de sua formac¢ao e conhecimentos que abalam

a seguranca que deveriam ter em relagdo a formacao que receberam.

"0 que se pretende é que os participantes problematizem, explicitem e,
eventualmente modifiqguem a forma pela qual construiram sua identidade
pessoal em relacao a seu trabalho profissional (...) examinar e reexaminar,
regular e modificar constantemente tanto sua prépria atividade pratica
guanto, sobretudo, a si mesmo (...)." (LAROSSA, 2008, p. 49)

A reflexdo acerca da formacdo que se recebeu, do que se espera para o

futuro, das escolhas feitas para o mercado de trabalho, da auséncia de
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conhecimentos que deveriam ter adquirido no momento de formacdo se faz
necessaria para que se pense sua propria pratica e para si mesmo, ainda que a
sociedade e os mecanismos excludentes da educacao tentem nos engessar nas
identidades fixas impostas pela universidade, pois muitas vezes os estudantes que
estédo se tornando profissionais problematizam, explicitam, mas nem sempre acabam
mudando as praticas de seu trabalho ou de aquisicdo de conhecimento para atingir
0S cargos que se almeja.

Assim essa discussao me faz pensar o que € certo ou nao fazer diante de
tantos posicionamentos assumidos baseados nos parametros nacionais, nos
padrées da sociedade. A identidade seria somente uma escolha de principios e
valores que temos que ter porque 0s grupos ao qual queremos pertencer tém?
Entdo mais uma vez comprovamos que na realidade nossa identidade € uma
constante transformagdo, ao passo que estamos constantemente mudando e
acrescentando 0s grupos aos quais fazemos parte, fazendo constantes relacdes
entre 0 sujeito e seus interesses de se reconhecer no outro, sendo que ao assumir

uma identidade estaremos consequentemente negando outras.

“A assim chamada "crise de identidade" é vista como parte de um processo
mais amplo de mudanca, que estd deslocando as estruturas e processos
centrais das sociedades modernas e abalando os quadros de referéncia que
davam aos individuos uma ancoragem estavel no mundo social” (Hall, 2004,

p.7)

Quer dizer, essa identidade é formada na interagdo do “eu” com a
“sociedade”. Assim o0 sujeito que achava ter uma identidade estavel percebe na
verdade que é fragmentada, composta de varias identidades. Dessa forma é
imprescindivel compreender os aspectos envoltos na “determina¢édo” da identidade e

da diferenca, pois estaremos sempre sofrendo influéncias de outras pessoas, assim

como estaremos influenciando a outros também. O fato é que, ao escolher o campo
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da educacdo no qual iremos atuar, precisamos saber que a maneira como
influenciaremos outras pessoas ndo pode deixar de ser um ato consciente.

E diante de todos esses questionamentos que fazemos sobre nossa propria
identidade que se pode observar a influéncia que sofremos de pertencer a um grupo
gue nos caracterize, sem sermos levado em conta por nossas producdes individuais
nas relacdes sociais. No fundo espera-se que 0 outro seja como nés somos, fazendo
assim com haja essa perda das diferencas de identidade.

A identidade € construida justamente no encontro, distanciamento e
diferenciacdo com o “outro”, o que faz também com que nossa identidade esteja em
constante movimento e processo de construcdo, nos motivando a cada vez mais
buscar elementos que completem o individuo que estamos formando.

O que se sabe é que sdo muitos os elementos que compde a nossa
identidade e na ida e vinda desses elementos ao longo de nossa formagdo vamos
encontrando aspectos educacionais, culturais, religiosos e acima de tudo os
elementos que sao transmitidos pela universidade. Dessa forma vamos formando
nossa identidade profissional que sera justificativa para nossa organizacdo e
colocacao social no mercado de trabalho.

Entdo cabe a cada um de nos pensarmos como nao se perder no outro sendo
eu mesmo. As nossas identidades, frageis, cheias de sentidos, devem apontar
sempre para o tempo onde fundamentalmente depositamos nossas possibilidades e
nossas escolhas de atuacdo. Assim encontrar a n6s mesmos € cada vez mais dificil,
onde os tempos do previsivel e do possivel ttm um tempo de ida e volta muito

rapido.
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Transicao da sala de aula para empresa

Esse periodo de descobertas de um campo de atuacdo ainda nao
apresentado pela universidade é um momento um tanto quanto diferente e
instigante. Como visto a UNICAMP tem seu curriculo voltado as praticas de
docéncia, levando o estudante apenas a estagios em escolas publicas, ou quando
muito a um estagio de educacdo ndo formal. Foi ausente no curriculo de 2007,
curriculo no qual eu me enquadro, disciplinas ou estagios que fossem voltados para
a educacdo empresarial, para esse campo de atuacdo que ainda é relativamente
novo para o curso de Pedagogia.

Dessa forma, ao ingressar em uma empresa, como estagiaria de Pedagogia
me deparei com uma infinidade de solicitagdes as quais ndo sabia muito bem como
resolvé-las enquanto estudante desde curso, o que me deu subsidios ao trabalho a
ser desenvolvido foram os conhecimentos adquiridos em outro curso de graduacéo,
a Administracdo, e em cursos realizados em diversos centros de treinamento em
Campinas que eram voltados para a area de Recursos Humanos (como ja visto,
local de maior atuacédo de um profissional de Pedagogia dentro de uma empresa).

Essa transicdo enquanto aluna de Pedagogia ndo foi nada facil, pois ao
buscar apoio no curso me achei solitaria ao procurar desenvolver esse tema. A
UNICAMP ainda peca muito nessa area em nao oferecer subsidios melhores para
seus estudantes que se encontram nesse campo de atuacao.

Assim o0 processo de transicdo da sala de aula onde a educacdo exerce um
papel de funcdo fim para uma empresa onde a educacdo exerce funcdo meio foi
doloroso e extenso. A identidade dessa estudante ndo se encontra definida, ndo
sabe ao certo quem €, mas como um comeco sabe o que ndo é. E essa identidade

nao é a identidade da maioria dos estudantes da Faculdade de Educacédo, uma vez
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que todos estdo nessa grande identidade formada pela universidade que é a de
professores e educadores da Educacdo Infantil, dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, da Educacdo de Jovens e Adultos, na Orientacdo Pedagodgica e na
Administracdo Escolar, mas € sim uma identidade de quase nao pertencimento a
esse grupo, uma identidade Unica, um grito solitario na multiddo que tenta mostrar a

importancia desse campo de atuacao.



Conclusodes

O Pedagogo que voltar sua formacdo ao ambito empresarial devera
auxiliar no processo de desenvolvimento que permitam o colaborador a
desenvolver-se, melhorar seus rendimentos e propor medidas para melhorar o
seu desempenho, baseando-se em obter dados e informacgdes a fim de aumentar
a produtividade individual e da organizacdo como um todo.

Percebeu-se ao longo dos capitulos que lidar com pessoas tornou-se
diferente nos dias atuais comparando ha tempos atrds onde os pensadores
expuseram suas teorias. Com a plena era da informacéao, o desafio das empresas
€ importantissimo quando se trata em administrar pessoas e nesse impasse de
mudancas e competitividade é preciso que haja novas estruturas da organizacao
buscando utilizar o conhecimento das pessoas, preparando-as e qualificando-as
para gque seus talentos sejam utilizados e estejam devidamente preparados e
motivados.

As organizacOes dependem diretamente das pessoas para produzir seus
bens e servigos, servir bem seus clientes, competir no mercado a fim de atingir
seus objetivos globais e estratégicos como: produtividade, crescimento
sustentado, lucratividade, reducéo de custo, qualidade nos produtos e servicos, e
imagens.

A area de Recursos Humanos € responsavel pelo enriguecimento de
talentos e ndo de controle e fiscalizacdo; gerenciar com pessoas e nao as
pessoas. Deve-se incentivar a participacdo das pessoas nas decisdes utilizando
ao maximo a inteligéncia e o talento das pessoas para obter sinergia de esforcos

e ampliacdo de conhecimentos. Para isso é preciso investir no capital intelectual
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capacitando as pessoas, criando condi¢cdes para que utilizem suas habilidades. E
a Pedagogia tem papel definido e deve auxiliar tragcando objetivos que possam
ser alcancados com uma compreensdo clara das politicas de RH de uma
empresa.

O tema escolhido teve o objetivo de demonstrar as tarefas do pedagogo
nas empresas, visto que essa € um espaco educativo, entra ai entdo o papel da
Pedagogia, que ira atuar diretamente nas estratégias e metodologias para
informacdes, conhecimentos e realizacbes de objetivos, aproveitando o
aprimoramento, qualificacdo profissional e pessoal dos funcionarios. Podemos
acrescentar que as horas investidas em treinamento sdo essenciais, pois a dupla
consequéncia desse esforco € maior competitividade e também agrega um alto
desenvolvimento pessoal, progresso na empresa, relacionamento interpessoal e
de trabalho, seguranca no emprego e auto-estima. Além disso, buscou-se
exemplificar a formacdo que os estudantes de Pedagogia da Unicamp estdo
recebendo e como lidam com essa identidade que se esperava formar, e aquela
que efetivamente é construida por esse estudante que ndo se enquadra na
maioria.

Para que tais objetivos possam ser alcancados, torna-se necessario uma
compreensao clara do que se entende, na politica de recursos humanos da
empresa, como eficiéncia, eficacia e cujos esses objetivos buscam muito mais do
que acumular técnicas ou conhecimentos, mas, acima de tudo, promover
mudancas e atitudes mais amplas.

A sua principal missdo € desenvolver o potencial humano, seus
conhecimentos, suas habilidades, com autodisciplina decorrente da autonomia e

da responsabilidade.
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Esses e mais alguns sao requisitos essenciais para a atuacdo do
pedagogo no setor de recursos humanos de uma empresa. Sabendo-se, pois,
que um pedagogo formado criticamente, pode e deve atuar sim numa empresa
devido a sua formacé&o e sua visdo ampla, pois sua formacéo consiste na propria
psicologia, na sociologia, na filosofia, na historia, na administracdo e, na gestao
de recursos humanos e materiais financeiros.

O mercado de trabalho ja tem exigido e cobrado das empresas mais acoes
de responsabilidade social. Com isso, esta crescendo a demanda por
profissionais especializados para planejar, coordenar, executar, e divulgar
projetos sociais principalmente na area de educacao.

E muito importante a atuacdo do pedagogo dentro das organizacdes. Ele
torna-se educador e mediador. Ele precisa ter a sensibilidade e a percepcao das
estratégias que devem ser adotadas e em quais circunstancias para que o tempo
seja muito aproveitado e ndo apliqgue numerosos métodos ineficientes que podem
perder de vista os propdsitos tanto de sua formacdo quanto da empresa. O que
se deve fazer € desenvolver habilidades de comunicacgéo, leitura e audicao,
assim como aprimorar atitudes e conhecimentos, e na empresa ha que se ter
cuidado de oferecer ao receptor o mecanismo de funcionamento do codigo de
mensagem.

As empresas ja comecaram a reconhecer a importancia da Pedagogia
para elas, pela formacdo com préatica social da educagéo que tem o pedagogo. E
também lucrativo e vantajoso manter um profissional qualificado e reconhecer
seu trabalho, pois assim o0 motivara a crescer e produzir tanto na sua vida pessoa

quanto profissional.
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Hoje, podemos observar a diferenca de uma pessoa que possui um
Pedagogo no setor de Recursos Humanos e das empresas que ainda ndo possuli.
O progresso € muito maior, cresce 0 marketing, a estabilidade que o mercado
tem exigido hoje. O pedagogo estd mais preparado e capacitado para assumir
cargos estratégicos, pois carrega uma bagagem mais completa que engloba
varios conceitos que o fazem mudar constantemente. Assim espera-se que téao
em breve as empresas recorram a esse novo conceito, o que beneficia tanto a si
propria quanto ao colaborador, uma vez que serd um investimento em
conhecimento e acompanhamento do avanco tecnologico.

Finalmente procurou-se também mostrar como ainda sao falhos na
Faculdade de Educacdo da Universidade de Campinas esses conceitos, que
engrandecem e acrescentam a atuacao do profissional de Pedagogia. De acordo
com a andlise dos documentos disponiveis em sites oficiais da universidade
como o da Diretoria Académica e da propria Faculdade de Educacao € possivel
verificar o profissional que se espera formar, ou seja, espera-se formar um
profissional para atuar na funcdo fim da educacdo, isso quer dizer, um
profissional para trabalhar em ambientes escolares, educativos, seja na funcéo
de educador, professor, orientador pedagodgico, diretor entre outros. Em
contrapartida ndo se forma os estudantes para atuarem em organiza¢cdes como é
0 caso desse estudo — o que também €& constatado pela grade curricular e
ementas disponiveis nos anexos.

Dessa forma os estudantes que atuam em campos como o de uma
organizacdo, onde a educacao exerce uma funcdo meio — ou seja, € um meio
para se atingir um objetivo, por exemplo, na empresa € desenvolver o

colaborador para que ele produza mais e ndo porque a empresa tem a intencao
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de ser uma “escola” — acabam por ndo se identificarem com a formacéo que
recebem na universidade.

Assim a identidade construida dentro do curso de graduacdo de
Pedagogia da Unicamp € uma identidade de profissionais que atuam dentro da
escola, que tem os seus proprios alunos, que preparam aulas, que compartilham
das mesmas angustias diarias, enquanto que uma minoria, 0s estudantes que
atuam em organizacOes ficam isolados dessas situacdes, o que faz com que
esses possuam uma identidade diferenciada, uma identidade formada
solitariamente, de acordo com as necessidades do seu local de trabalho e que
busque se identificar com os colegas de trabalho, porque infelizmente nédo existe
essa identificagcdo com os colegas de sala. Se eu tivesse que resumir, € uma
identidade de n&o pertencimento a Faculdade de Educacéo.

Espera-se com tudo isso que a Universidade passe a enxergar a
heterogeneidade de seus estudantes e de seus campos de formacéo, a fim de
que se possa investir em uma melhor formacao para os outros, a fim de que os
estudantes de Pedagogia possam ver o quao amplo € o campo de atuacao, que
eles possuem outras opcdes além da escola, uma vez que a “educacao
transborda os limites da escola” (Rubens Alves), e que possam assim se sentir

pertencentes a essa comunidade académica.
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Anexos

1. Curriculo Pleno do Curso de Pedagogia — Noturno - Catélogo 2007

Nucleo Comum ao Curso:

EP107Introducédo a Pedagogia - Organizacao do Trabe EP108Pesquisa Pedagégica |

Pedagdégico

EP109Seminérios de Pesquisa Pedagogica | EP110Hist6ria da Educacéo |
EP111Fundamentos da Educacao Especial EP122Introducédo a Psicologia
EP123Psicologia Educacional EP126Psicologia, Educacéo e Pesquisa
%ﬁ)ensamento, Linguagem e Desenvolvimento EP130Filosofia da Educaco |
EP140Sociologia Geral EP141Comunicacado, Educacédo e Tecnologiass
EP142Educacéo e Antropologia Cultural EP143Educac¢éo Nao Escolar
EP144Metodologia da Pesquisa em Ciéncias da Educe %(gﬂéitﬂdologm G PEETUIEn G LN Es
EP151L eitura e Producao de Textos EP152Didatica - Teoria Pedagdgica
EP153Metodologia do Ensino Fundamental EP154Fundamentos da Alfabetizac&o
EP155Fundamentos do Ensino de Matematica %igfs;gdamentos do Ensino de Historia e
EP157Fundamentos do Ensino de Ciéncias EP158Educacéo, Corpo e Arte

%ﬂ?ﬁrjﬂ? de Ensino nas Séries Iniciais do Ensino EP162Escola e Curriculo

EP163Politica Educacional: Estrutura e Funcionamentc EP1640rganizacao do Trabalho Pedagégico ¢
Educacéo Basica Gestéo Escolar

EP200Estagio Supervisionado | EP206Estagio Supervisionado Il
EP208Pesquisa Pedagdgica Il EP209Seminarios de Pesquisa Pedagdgica Il
EP210Hist6ria da Educacéo Il EP230Filosofia da Educacao Il
EP340Sociologia da Educacao | EP412Histéria da Educacao Il
EP445Sociologia da Educacao I EP463Planejamento Educacional
EP765Fundamentos da Educacéo Infantil EP808Trabalho de Conclusao de Curso |
EP809Trabalho de Conclusao de Curso Il EP887Educacédo Nao Formal

Disciplinas Eletivas
12 créditos dentre:

EP170Histéria das Politicas Educacionais EP171Educacéo e Cidadania

EP1720rganizacéo do Trabalho Cotidiano ¢
Sala de Aula

EP1740lhando a Producao do Aluno EP175Cultura, Escrita, Leitura e Sociedade

EP1770 Saber Historico e Geografico e Suas Dimensge:;
Educacionais

EP173Elaboracéo de Material Didatico

EP176A Familia, a Lei, a Escola

IPLIEOUEEIEES C6 DEsemalinEzTe & EP179Educacao Estética, Cultural e Politica

Linguagem
EP207Teoria Social EP3040ficina sobre Direitos Humanos e Cidadania
E]I:;lr?tﬁSemmarlo Interdisciplinar em Educag EP407Educagcio e Sexualidade Humana

EP408Imagens do Outro: Educacéao, Cultur:

Alteridade EP409Etica e Diversidade



EP503Lingua(gem), Poder e Préticas
Educacionais

EP506Pedagogia da Imagem

EP562Seminarios de Administragao
Educacional

EP601Ensinar, Aprender e Avaliar: As TICs
nas Salas de Aula

EP603Historia, Politica e Educacao
EP606Histéria e Educacédo Publica
EP608Etica e Educacgéo
EP641Educacéo e Ideologia

10 créditos dentre:

AC--- Qualquer disciplina com cédigo AC---
AM--- Qualquer disciplina com codigo AM---
EF--- Qualquer disciplina com cédigo EF---
EN--- Qualquer disciplina com c4digo EN---
EN--- Qualquer disciplina com cadigo FN---
HG--- Qualquer disciplina com c6digo HG---
HL--- Qualquer disciplina com codigo HL---
LA--- Qualquer disciplina com codigo LA---
MC--- Qualquer disciplina com codigo MC---
ME--- Qualquer disciplina com cédigo ME---
MU--- Qualquer disciplina com codigo MU---
PT--- Qualquer disciplina com cédigo PT---
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EP504Educacédo, Tecnologia e Sociedade
EP509Ambientes Educacionais Virtuais
EP563Seminarios de Supervisdo Educacional

EP584Escolas para Todos - Ensino Inclusiv EP600Seminarios sobre Educacéo e Tecnologias de

Informacao e Comunicacao (TICs)
EP602Aspectos da Comunicacédo na Rede Internet

EP604Filosofia da Cultura

EP607Educacéo, Filosofia e Sociedade

EP609Familia: Diferencia¢édo socio-cultural e represgita
EP843Deficiéncia Mental e Familia

AD--- Qualquer disciplina com cédigo AD---
AP--- Qualquer disciplina com cédigo AP---
EL--- Qualquer disciplina com codigo EL---
EP---Qualquer disciplina com cédigo EP---
GM--- Qualquer disciplina com codigo GM---
HH--- Qualquer disciplina com cédigo HH---
HZ--- Qualquer disciplina com codigo HZ---
MA--- Qualquer disciplina com cédigo MA---
MD--- Qualquer disciplina com codigo MD---
MH--- Qualquer disciplina com codigo MH---
PD--- Qualquer disciplina com cédigo PD---
TL--- Qualquer disciplina com cédigo TL---
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2. Areas de Interesse - NUcleos Tematicos

Estado, Cultura e Educacéo

Estudo das relagcdes politicas e dos determinantes culturais para a Educacéo
contemporénea e investigacdo de suas articulacdes historicas, epistemoldgicas e
institucionais. Apresentacdo dos fundamentos historicos e filoséficos da reflexao
sobre Estado e Educacédo, com énfase na pluralidade e diversidade interpretativa do

fenbmeno educacional

Ensino Publico

Discusséao da organizacédo histérica da Educacao Politica e de seus desdobramentos
juridicos e pedagogicos na tradicdo social brasileira, a partir das matrizes da

educacdo moderna.

Etica, Politica, Cidadania e Educac&o

Estudo dos fundamentos politicos e éticos da Educagdo, com énfase nas relacdes
entre sociedade, cultura e politica, debatendo as determinacdes econémicas, éticas,

ideologicas que configuram o conceito de Educacdo na modernidade.

Direitos humanos, Educacéo e cultura politica

Estudo sobre a relacdo Educacédo e Sociedade, enfocando prioritariamente as
dimensdes da cultura e da politica, em suas multiplas manifestagdes. Considera-se,
também, o estudo dos grandes idearios que pensam 0s sistemas e movimentos
econdbmicos e sOcio-politicos em sua relacdo com as correntes tedricas da

Educacao.

Diversidade, Educacéo e Escola

Colocar sob andlise as praticas sociais e os discursos sobre diversidade, identidade

e inclusdo, bem como seus multiplos efeitos na confeccéo do cotidiano escolar e da
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pratica pedagodgica. Nesta medida, o nucleo se pressupbe a aprofundar
pressupostos tedricos e experiéncias que conduzam o aluno a vivenciar e avaliar
criticamente a realidade educacional, de modo a construir uma visdo democratica e

transformadora das relagdes sociais, dentro e fora da escola.

Educacéao e tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC's)

O objetivo € analisar aspectos sociologicos presentes no desenvolvimento
tecnologico e sua relagcdo com a Educacgéo. Estudo também das principais teorias e
conceitos ligados as TIC's, e as novas dimensdes do espaco, do tempo, da
memoria, do conhecimento, do corpo e dos sentidos. As mudancas sociais

educacionais geradas pelas novas TIC's.

Saberes docentes

Discussao das formas de organizacdo da dinamica da sala de aula, pensando na
relacdo dialogica professor-aluno-conhecimento. Problematizacdo do 'olhar escolar'
comumente dado a producdo do aluno. Além disso, serdo focalizadas as diversas
possibilidades de elaboracdo de material relativo tanto a area de leitura / escrita,

quanto a area de Ciéncias e Estudos Sociais.

Educacao, Conhecimento, Linguagem e Arte

Estudo sobre as diferentes formas de linguagem, arte, cultura e cognicao; imagens e
sons na sociedade contemporanea: corpo, movimento e significacdo; discurso,
memoria, Historia, leitura, escrita, e literatura como modos de producdo de

conhecimento.



3. Sugestao de Curriculo do Curso de Pedagogia — No

01° Semestre:

EP107 (04)
EP130 (04)

02° Semestre:

EP110 (04)
EP230 (04)

03° Semestre:

EP126 (04)
EP445 (04)

04° Semestre:

EP127 (04)
EP412 (04)

05° Semestre:

ELET.(04)
EP157 (06)

06° Semestre:

ELET.(04)
EP200 (08)

07° Semestre:

ELET.(02)
EP164 (04)

08° Semestre:

ELET.(12)
EP887 (02)

Observacéo:

22 Créditos
EP108 (04)
EP140 (04)

22 Créditos
EP123 (04)
EP340 (04)

20 Créditos
EP141 (04)

22 Créditos
EP153 (06)

34 Créditos
EP154 (06)
EP159 (06)

28 Créditos
EP111 (04)
EP765 (04)

28 Créditos
EP142 (04)
EP463 (04)

24 Créditos
EP143 (02)

EP109 (02)

EP208 (04)

EP152 (04)

EP162 (04)

EP155 (06)

EP144 (04)

EP145 (06)

EP808 (04)

EP206 (04)
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turno - Catalogo 2007

EP122 (04)

EP209 (02)

EP210 (04)

EP163 (04)

EP156 (06)

EP151 (04)

EP158 (04)

EP809 (04)

As disciplinas de Estagio Supervisionado, por sua natureza e carga horaria, exigem disponibilidade
para realizar parte dos trabalhos em horario extra-aula. Como parte das atividades esta também
previsto trabalho académico aos sabados, tanto para alunos do vespertino quanto para os do noturno.

E condicdo para aprovacéo final no curso e a obtencéo do diploma a elaboracdo de um Trabalho de
Conclusdo de Curso, que tera apresentacao publica e devera ser submetido a aprovacdo de uma
banca examinadora composta de orientador e mais um docente.

As condicdes constantes deste catalogo poderdo ser alteradas, visando melhorar a qualidade de
ensino do curso de Pedagogia Noturno.
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4. Ementa do Curso de Pedagogia — Noturno - Catadlog o0 2007

EP107 Introdugdo a Pedagogia - Organizagdo do Traba |ho Pedagdgico

OF:S-1 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:04 C:04 EX:S

Ementa: O objetivo das ciéncias da educacao. O problema da unidade, especificidade e autonomia
das ciéncias da educacéo. A educacdo como ponto de partida e de chegada dos estudos e das
reflexdes dos cientistas. A contribuicdo das ciéncias para a explicacdo e compreenséo da educacao.

EP108 Pesquisa Pedagdgica |

OF:S-1 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:04 C:04 EX:S

Ementa: Espaco de introducéo do aluno as linguagens de acesso as diferentes fontes de producéo
da pesquisa educacional: biblioteca, meios informatizados, leitura e producéo de textos e artigos com
diferentes abordagens. Discusséo do profissional da educacéo frente aos desafios da realidade atual
no campo da pesquisa educacional.

EP109 Seminarios de Pesquisa Pedagogica |

OF:S-1 T:00 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:02 SL:00 C:02 EX:S
Ementa: Espaco destinado a acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos em Pesquisa
Pedagdgica | objetivando o trabalho auténomo e independente do aluno nessa disciplina.

EP110 Historia da Educacéo |

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:04 C:04 EX:S

Pré-Req.: EP107 *EP108 *EP122 EP130 *EP140/ AA200 EP107 EP130

Ementa: Introducao a Histéria da Educacao. Bases epistemoldgicas e materiais do processo de
constituicdo da escola moderna no Ocidente e sua realiza¢&o no Brasil Colonial.

EP111 Fundamentos da Educacao Especial

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:04 C:04 EX:S
Ementa: A producdo social da normalidade e da anormalidade. A constituicdo da Educacéo Especial
e as propostas de escolarizacao das pessoas com deficiéncia, em diferentes momentos histéricos.

EP122 Introducéo a Psicologia

OF:S-1 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:04 C:04 EX:S
Ementa: Historia das principais idéias em psicologia: origens, pressupostos e conceitos basicos.

EP123 Psicologia Educacional

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:04 C:04 EX:S
Ementa: Fundamentos psicoldgicos concernentes ao processo de constituicdo do conhecimento.
Relacdes sociais e afetivas. Implicacdes educacionais.

EP125 Psicologia e Ensino

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:04 C:04 EX:S

Pré-Req.: EP153/ AA200

Ementa: O presente curso tem como objetivos analisar ctog;girincipios e processos psicolégicos relevantes
as praticas pedagdgicas em situacao escolar.

EP126 Psicologia, Educacgéo e Pesquisa

OF:S-1 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:0804EX:S
Ementa: Contribuicbes da psicologia para: a) a atuacaogiegiea em situacdes escolares e ndo escolares; b) o
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trabalho de investigacdo em educacéo.

EP127 Pensamento, Linguagem e Desenvolvimento Hunzan

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Ementa: Estudo dos processos de desenvolvimento e aquidicBioguagem escrita na crianga: aspectos
socioistérico e psicopedagdgico.

EP130 Filosofia da Educacéo |

OF:S-1 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Ementa: Caracterizacao da reflexdo e da pratica filoso6fBrandes temas e questdes que mais diretamente
incidem sobre o educacional: cultura, valores, e&peias institucionais; método e conteido em egAma

EP140 Sociologia Geral

OF:S-1 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Ementa: Dedica-se ao estudo dos fundamentos histéricossteamwldgicos das principais correntes
sociolégicas classicas (Durkheim, Weber, Max),assessonancias no mundo e no pensamento
contemporéneos.

EP141 Comunicacéo, Educacao e Tecnologias

OF:S-1 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP110 EP123 EP208 EP230 EP340/ AA200

Ementa: Abordagem interdisciplinar, propondo-se o tratamelas tecnologias de comunicacédo e informacgéo
no ambiente educativo. Os alunos vivenciardo siempraticas que os levaréo a refletir criticameabze o

uso de tecnologias na educacéo.

EP142 Educacao e Antropologia Cultural

OF:S-1 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP111 EP159 EP765/ AA200

Ementa: O dialogo tedrico entre Antropologia, Educacao édgegia busca compreender as formas de
construcdo dos modos de viver humanos e sua réalidas instituicdes basicas da vida social, etdie a
familia, a escola o trabalho e outras. Busca coemgier a atividade pedagdégica através da cultueartivente
histdrico, politico e sociologicamente determinddiscute a dimensdo da Antropologia como cién@lyens
de seus conceitos, entre eles, Diferenca, Culiv@rsidade e Alteridade referidos aos diferenggmeos de
acao e de intervencao da pratica educativa e dagpientifica.

EP143 Educacdo Nao Escolar

OF:S-2 T:02 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:02 SL:0QZEX:S

Pré-Req.: EP159/ AA200

Ementa: Propde o estudo das pedagogias e das praticagigdsdarmais da educacéo infantil de carater ndo
obrigatério para as criancas de 0-6 anos de idedptimeira etapa da educacao basica, assim coayitoa
num abordagem das diferencas de classes, idadgpgéetnia. Visa também estudar numa perspediva d
ciéncias sociais essas instituicdes de educacaatinbara a pequena infancia constituida pelaglitesn

criancas e professoras no ambito da educacéo era gsfblica complementar a esfera privada da famili
destacando a educacéo oferecida pelo estado ma esfaicipal.

EP144 Metodologia da Pesquisa em Ciéncias da Eduéad

OF:S-2 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP108 EP208

Ementa: Introducéo as questdes epistemoldgicas, tedriéasicas e tecnolbdgicas da producéo cientifica na
educacéo: os problemas contemporaneos da ciéeoiggs e modos e linguagens da pesquisa. Ini@ammo
para, na area da educacgédo, apreender o procepsoddedo do conhecimento, ler, avaliar e critiesquisas e
formular projetos.
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EP145 Metodologia da Pesquisa em Ciéncias da Eduéadl|

OF:S-1 T:02 P:02 L:00 0:02 D:00 E:00 HS:06 SL:0068CEX:S

Pré-Req.:EP144/ AA200

Ementa: Aprofundamento do processo de produg&o do conhatineen educagédo, na problematizagdo e
recortes dos objetos nas Ciéncias da Educacamnt@cimento da complexidade dos problemas comais qu
pesquisador confronta-se no campo educacionaléatida trajetéria de construcao, pelo aluno, dgsgato

de pesquisa. A disciplina, sob a forma de semigsapidvilegiara uma contribuicao interdisciplinar.

EP151 Leitura e Producéo de Textos

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Ementa: Estudo do cruzamento de diferentes linguagens gdermam o universo de significacdo e histdria do
modo de viver contemporaneo. Discusséo da leiliteeatura, literatura infantil, televisdo, histem

qguadrinhos, desenho animado, pintura, fotogradimema enquanto diferentes géneros e formas digasys
instancias singulares de produgéo de conhecimEstodo da Intertextualidade, Polifonia, Dialogiagentes na
producéo e leitura de textos.

EP152 Didatica - Teoria Pedagégica

OF:S-1 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP123 EP140 EP208 EP230 *EP110/ AA200 EP123 EPP2D&EEP230

Ementa: As caracteristicas da instituicdo escolar no cdatsacioecondmico cultural brasileiro: objetivos,
finalidades, organizacéo, politica educacionalirges humanos e materiais. As diferentes formandi@o
como planos de organizagéo e processos de inteldeitificacdo e andlise de estratégias de endmo,
natureza dos contetdos e das formas de avaliag&oresonancia com as caracteristicas da clientetdags

EP153 Metodologia do Ensino Fundamental

OF:S-2 T:02 P:02 L:00 O:02 D:00 E:00 HS:06 SL:086CEX:S

Pré-Req.:EP152 EP208 EP340/ AA200

Ementa: Trabalho de campo orientado para o diagnésticacdogonentes metodoldgicos envolvidos na pratica
educativa das escolas publicas de 1° grau, pratoi@malisa-las no conjunto das determinacdes mgitas a

que estao submetidas. Numa perspectiva integradeedale Magistério, propor reflexées a partir ddiga das
escolas, a serem encaminhadas para as metodasgeificas, visando a continuidade do trabalhia Es
disciplina articula-se com projetos e estudos deseidos em Pesquisa Pedagdgica | e .

EP154 Fundamentos da Alfabetizag&o

OF:S-1 T:02 P:02 L:00 O:02 D:00 E:00 HS:06 SL:0868EX:S

Pré-Req.:EP153 EP412 EP445/ AA200

Ementa: Relacéo Linguagem, Cultura, Sujeito e Ensino dglén A Escrita como Producao Social. Préticas
Discursivas e Alfabetizacdo. O Texto Literario nfaBetizacao.

EP155 Fundamentos do Ensino de Matematica

OF:S-1 T:02 P:02 L:00 O:02 D:00 E:00 HS:06 SL:0868EX:S

Pré-Req.:EP153 EP412 EP445/ AA200

Ementa: Estudo dos objetivos e do contetdo programaticmatamatica nas séries iniciais do ensino
fundamental, bem como a analise da inter-relacfie sau conteido especifico e as demais areasudarss.
Planejamento e desenvolvimento de atividades erimiatde ensino especificos na area de matematica.

EP156 Fundamentos do Ensino de Histéria e Geografia

OF:S-1 T:02 P:02 L:00 0:02 D:00 E:00 HS:06 SL:086&CEX:S

Pré-Req.:EP153 EP412 EP445/ AA200

Ementa: Subsidios tedrico-metodoldgicos referentes a p@aldp conhecimento na area do ensino de Historia
e Geografia. Os fundamentos do Curso sdo os panadida historiografia tanto da Hist6ria Nova como
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Thompsonianos e da Geografia das sensibilidadés cEsso visa propiciar aos discentes a articulaggaito-
objeto no ato da producdo do conhecimento.

EP157 Fundamentos do Ensino de Ciéncias

OF:S-1 T:02 P:02 L:00 O:02 D:00 E:00 HS:06 SL:0868EX:S

Pré-Req.:EP153 EP412 EP445/ AA200

Ementa: Controvérsias metodolégicas e condicdes externasiges dos modelos classicos da histéria do
ensino de Ciéncias. Concepc¢des de Ciéncia, Amhiedtecacdo e Sociedade subjacentes aos principais
modelos de ensino de Ciéncias. Papel do ensindéei@s no nivel fundamental e inter-relacdes cem o
demais componentes curriculares.

EP158 Educacéo, Corpo e Arte

OF:S-1 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Ementa: Esta disciplina, de carater tedrico-pratico, vigeoduzir os(as) alunos(as) as diferentes lingusigen
corporais e/ou artisticas em suas relagfes comaegso educacional.

EP159 Prética de Ensino nas Séries Iniciais do Ensi Fundamental

OF:S-1 T:02 P:02 L:00 O:02 D:00 E:00 HS:06 SL:086CEX:S

Pré-Req.: EP153 EP445/ AA200

Ementa: Planejamento, desenvolvimento e avaliacdo dostpsogie ensino envolvidos nas praticas educativas
de 1° grau (12 a 42 séries). Essa disciplina &atgeicom as disciplinas de Pesquisa e PraticayBgida e
Metodologia do Ensino Fundamental, dadas nos sessestteriores. Constitui espaco para tratamento
interdisciplinar dos fundamentos oferecidos sinmdtmente a ela.

EP160 Estrutura e Funcionamento de Ensino do 1° Gta

OF:S-2 T:02 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:02 SL:02ZEX:S
Ementa: Estudo critico dos pressupostos e metas da estreitiumcionamento do ensino de 1° grau.

EP161 Movimentos Sociais e Gestao

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP153/ AA200

Ementa: A disciplina apresenta um panorama histérico doxrais movimentos sociais ocorridos no séc. XX,
com énfase no Brasil; as principais teorias exfiiaa elaboradas a seu respeito; o debate contémpmsobre

0 papel desses movimentos na era da globalizaggmpel educativo que eles desempenham na socipdeale

a formacédo dos direitos e deveres da cidadania.

EP162 Escola e Curriculo

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP445

Ementa: Determinacg@es histdrica, cultural, epistemoldgstaial e ideoldgica do curriculo; paradigmas ténic
pratico e critico e suas implica¢des para o pracdsslesenvolvimento curricular; pés-modernidadeas
implicagBes para o curriculo escolar; perspecteastrutivista, pds-construtivista e sociointerasta do
curriculo escolar; pressupostos sociofilosoficoprpostas curriculares de diferentes sistemasueagéo,
niveis de ensino e escolas; o curriculo no cota@mescola publica.

EP163 Politica Educacional: Estrutura e Funcionameto da Educacédo Basica

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP110 EP140 EP210 EP445/ AA200

Ementa: Estudo analitico das politicas educacionais noiBram destaque para: a politica educacional no
contexto das politicas publicas; organizagdo dusrsias de ensino considerando as peculiaridadesagce
0s contextos internacionais; politicas educaciomdégjislacdo de ensino; estrutura e funcionamdgmi@ducacao
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béasica e do ensino superior; impasses e persped@gpoliticas atuais em relagdo a educacéo.

EP164 Organizacéo do Trabalho Pedagdgico e Gestaedslar

OF:S-1 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Fundamentos tedricos da Administracdo. TeoriasdiaiAistracdo e Gestdo Educacional. Escola,
Gestéo e Projeto Politico da escola. A organizagatmabalho escolar: linguagem, tempo, espacovilthald e
Organizacéo.

EP170 Histéria das Politicas Educacionais

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Anélise das politicas educacionais modernas e @ matrizes filosofico-politicas. Estudo das
politicas educacionais recentes no Brasil.

EP171 Educacéo e Cidadania

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.: EP159/ AA200

Ementa: Estudo do fenbmeno educacional como praxis sodal @nceito de cidadania e sua pluralidade
interpretativa e politica.

EP172 Organizacado do Trabalho Cotidiano da Sala déula

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.: EP159/ AA200

Ementa: Discutir as formas de organizacdo da dinamica ldadsaaula, pensando na relacéo dialdgica
professora-aluno-conhecimento, destacando os psp@as da professora e aluno na relacéo de apasiwdno
processo interativo que se constitui.

EP173 Elaboracédo de Material Didatico

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Tendo como pressuposto basico que o material dadaé constitui durante o desenvolvimento do ano
letivo, que ele deve responder tanto as demandaisias nas aulas quanto as escolhas da(o) proéégseerao
focalizadas as diversas possibilidades de elabode@naterial relativo tanto a area de leiturafesquanto a
area de ciéncias e estudos sociais.

EP174 Olhando a Producgédo do Aluno

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.: EP159/ AA200

Ementa: Problematizacéo do “ olhar escolar” comumente dagmducéo do aluno, objetivando a ampliacéo e
aprofundamento deste buscando formas alternatevasachminhamento e devolucéo da producéo escolar.

EP175 Cultura, Escrita, Leitura e Sociedade

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Reflexdo sobre a cultura escrita e a leitura, farasas de existéncia nas sociedades, sua producao e
transmissao dentro e fora das instituicbes e slagdes com outras linguagens e tecnologias.

EP176 A Familia, a Lei, a Escola

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.:EP159/ AA200
Ementa: Discussao das questdes da familia e da escolzantlo as aquisicbes da antropologia historica, da
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sdcio-historia da sociedade democratica e da sggaoto poder.

EP177 O Saber Histérico e Geogréfico e Suas DimersdEducacionais

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Discutir a producao do conhecimento histérico eggéfico no que se refere as representacdes
educacionais.

EP178 Questdes de Desenvolvimento e Linguagem

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Estudos e discussdes sobre diferentes concepcileseevolvimento humano e linguagem e suas
implicagBes na pratica educacional.

EP179 Educacéo Estética, Cultural e Politica

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S
Pré-Req.: EP159/ AA200
Ementa: Estudo do viver cultural e social como expressdemeaagens da arte e da ciéncia.

EP200 Estagio Supervisionado |

OF:S-2 T:02 P:02 L:00 O:04 D:00 E:00 HS:08 SL:08&EX:S

Pré-Req.:EP154 EP155 EP156 EP157 EP159

Ementa: Disciplina da parte pratica do curriculo, destinadalesenvolvimento de estagio junto as escolas de
educacdo infantil/educacéo fundamental (sériegisjc direcionado ao trabalho pedagégico na daaénc
administragdo e supervisdo escolar de forma aatieul

EP204 Introducao a Pedagogia Il

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP107 EP153/ AA200

Ementa: A pedagogia e as ciéncias da educacédo. A questdspdaificidade pedagogica e sua integracao com
outras ciéncias. A questao da Teoria e do Métodaimcias da Educacao.

EP206 Estagio Supervisionado I

OF:S-5 T:01 P:01 L:00 O:02 D:00 E:00 HS:04 SL:024EX:S

Pré-Req.: EP200/ AA200

Ementa: Estagio referente a disciplina EP887 Educacdo M&ow& que visa diagnosticar, acdes de carater
transformador voltadas a esse tipo de educacéo.

EP207 Teoria Social

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Estudo das principais teorias classicas e contéimpas sobre acdes coletivas dos homens na
sociedade. Serdo objetos de andlise as teoriasidias pelas correntes histdricas - estrutur#tl@lista e
funcionalista, segundo os paradigmas marxistaytes#ti e funcional/positivista. Serdo destacadosspgctos
metodologicos que cada teoria abrange.

EP208 Pesquisa Pedagodgica ll

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP107 EP108 *EP122 *EP130 *EP140/ AA200 EP107 EP108

Ementa: Espaco interdisciplinar destinado a fazer ponte agealidade do aluno e a préatica pedagogica das
escolas, visando a analise global e critica déded# educacional. Este espaco também deveréilsgadd para
a integracéo horizontal das disciplinas do semestia professores e alunos reunindo-se para débd@gmas
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geradores.

EP209 Seminarios de Pesquisa Pedagdgica I

OF:S-2 T:00 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:02 SL:00ZEX:S

Pré-Req.:EP107 EP108 EP109

Ementa: Espaco destinado a acompanhar o denvolvimentaaloslihos em Pesquisa Pedagdgica Il objetivando
o trabalho auténomo e independente do aluno néssaloha.

EP210 Histéria da Educacao Il

OF:S-1 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP110 *EP123 *EP208 *EP230/ AA200

Ementa: A producéo da escola contemporanea no Brasil depbrttiéncia as primeiras reformas republicanas: a
guestéo da instrugao publica.

EP223 Psicologia Genética

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP122 EP126 *EP153/ AA200

Ementa: Estudo da génese das func¢des cognitivas segunslocdggia piagetiana e suas aplicacfes na
educacéo.

EP225 Psicodrama Pedagodgico

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP153/ AA200

Ementa: Subsidios para a formacgao do educador, mais emecédnte do orientador educacional,
fundamentando-se na teoria do psicodrama. O akractoportunidade de entrar em contato com ag&scdo
psicodrama, para utilizacdo em sala de aula erm@ifude orientador educacional.

EP230 Filosofia da Educacéo |l

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP130 *EP107 *EP108 *EP122 *EP140/ AA200 EP130

Ementa: Grandes tendéncias da histéria do pensamento geelitetamente dizem respeito as ciéncias
humanas e ao processo educacional.

EP240 Educacéo e Transformacgé&o Social

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:0804EX:S

Pré-Req.:EP140 EP153/ AA200

Ementa: Analise dos conceitos. Indagacao acerca das relagiee transformacéo social e educacéo. Limites
da acdo transformadora pela educacédo. Transicéi@wad instituicdes escolares. Educacédo e desamarhto
econdmico.

EP243 Antropologia da Educacéo

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP153/ AA200

Ementa: Estudos de temas relacionados ao campo educademabdo a refletir e questionar as relagfes entre
Antropologia e Educacao enquanto uma discusséacdeistorica e politica que envolve grupos quegm a
marca da diferenca e estdo sujeitos a processmgtisio/inclusdo, buscando demonstrar que para a
Antropologia ha uma maneira particular de colocablemas sobre a vida social. Tratar-se de um olhar
antropolégico no exame de conjunturas contemposabeacando, de um lado aprofundar sua compreenséo
do outro, desvendar os sentidos e praticas queilthsubjacentes.
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EP252 Metodologia da Pesquisa Educacional e Aplidaes Estatisticas

OF:S-6 T:00 P:03 L:03 0:00 D:00 E:00 HS:06 SL:0868CEX:S

Pré-Req.: AA200

Ementa: A disciplina envolve atividades tedrico-praticascaista a formagéo do pesquisador em métodos para
a pesquisa qualiquantitativa. Envolve aprendizaderécnicas de survey, uso de software estat{8R8S),
introducéo as técnicas estatisticas de inferérci@enquisa, bem como, a pesquisa baseada na fo@maea
categorias de analise qualitativas, de orientag@ageafica. Procura-se preparar o aluno para gesgpormular
problemas de pesquisa e estabelecer procedimemtosatise, com vistas a prosseguir seus estudosieos

niveis de formacao apds a graduacao.

EP260 Estrutura e Funcionamento de Ensino do 2° Gta

OF:S-2 T:02 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:02 SL:00ZEX:S
Ementa: Estudo critico dos pressupostos e metas da estretiuncionamento do ensino de 2° grau.

EP304 Oficina sobre Direitos Humanos e Cidadania

OF:S-6 T:00 P:04 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S
Pré-Req.: EP159/ AA200
Ementa: Série de palestras e atividades desenvolvidas raufen espacos educativos que demandem a oficina.

EP305 Pesquisa e Pratica Pedagdgica Il

OF:S-1 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP208 *EP110 *EP230 *EP123/ AA200 EP208

Ementa: Espaco interdisciplinar destinado a fazer a pontiee realidade do aluno e a pratica pedagogga da
escolas, visando a analise global e critica dédee# educacional. Debates com diversos profissidnescando
uma compreensdo mais ampla da préatica pedagogicacho cientifica através de pesquisas explaestoa
rede publica que conduzirdo ao estagio do finalulso. Este espaco também devera ser utilizadoapara
integracao horizontal das disciplinas dos semedgttgss professores e alunos reunir-se-ao paraeldbaemas
geradores.

EP306 Estagio Supervisionado |l

OF:S-2 T:01 P:01 L:00 O:02 D:00 E:00 HS:04 SL:024EX:S

Ementa: O estagio supervisionado lll: (educacao infantéséagio referente a disciplina EP143 (educagao
infantil) em instituicBes formais de educacdo dmeira etapa da educagédo basica: creches e priagscule
sera observada a (des) organizagao do tempo gdgoefisico, a relagdo crianga - crianga e a cogétrdas
culturas infantis, a relagéo adulto (professordacadores) - criangas e adulto - adulto (pais gssufres,
educadores).

EP314 Historia da Educacéo Infantil

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S
Pré-Req.: EP153/ AA200
Ementa: Estudo da educacdao infantil no Brasil, no periamtoespondente a 1930 até os anos 90.

EP320 Aprendizagem e Informatica na Educacao |

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP123 EP153/ AA200

Ementa: Analise das principais teorias da aprendizagemasebjes as metodologias de ensino por computador,
com énfase na filosofia LOGO. Elaboracéo de progsana linguagem LOGO e visitas a escolas que usam a
filosofia LOGO.

EP325 Jogos Draméaticos na Pré-Escola

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S
Pré-Req.:EP153 EP225/ AA200



72

Ementa: Visa dar subsidios para a formag&o do educadoprgtende trabalhar na area pré-escolar,
fundamentando-se na utilizagdo da teoria do psacodr O jogo é uma atividade descontraida, relaxante
divertida e extremamente necessaria aos seres banma@sse curso o aluno tera a oportunidade der emir
contato com jogos dramaticos, para utilizacéo dendmaula, com criancas em idade pré-escolar.

EP331 Antropologia Filoséfica

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP153 EP230/ AA200

Ementa: A disciplina aborda as seguintes questdes: a &tiga entre o discurso cientifico e o discurso
filos6fico sobre 0 homem; o sentido da existénciaéana em suas principais dimensfes: a corporeidade,
sociabilidade, a historicidade, a liberdade, respbitidade moral e ética.

EP340 Sociologia da Educacéao |

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP140 *EP107 *EP108 *EP122 *EP130/ AA200 EP140

Ementa: Interpreta as relacdes entre educacdo e sociedatiecacao e sociologia. Dedica-se ao estudo das
concepcdes tedricas sobre a educacao no discussutives classicos das Ciéncias Sociais (Durkhsieber,
Marx).

EP343 Comunicac¢éo e Educacéo

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP153/ AA200

Ementa: Estudo das teorias, modelos e formas do processordenicagéo e suas implicagées na educacao.
Imprensa, radio, televisao, teatro, cinema, liteggtinternet, etc. e suas relagdes com a educacao.

EP355 Metodologia, Ciéncia e Sociedade

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:0804EX:S

Pré-Req.:EP154 EP155 EP156 EP157 EP159/ AA200

Ementa: Relacbes entre concepcdes e praticas de ciéncia comtexto socioecondmico-politico e suas
perspectivas epistemoldgicas com inferéncias méigas nos conteddos especificos de primeira gajua
séries do primeiro grau.

EP356 Literatura e Educacéo

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP153/ AA200

Ementa: Estudo das aproximacgdes entre a literatura e aagéacObjetos, praticas, espacos e comunidades de
leitores. A crianca e o livro de literatura.

EP357 Alfabetizacdo: A Producdo Social da Escrita

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP153/ AA200

Ementa: Escrita: historia e expanséo. O livro e seu papéflistoria do conhecimento. A relacédo escritoretext
as condicdes de producdo. A construgcdo do seta@scri

EP363 Economia da Educacao

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:0804EX:S

Pré-Req.: EP153/ AA200

Ementa: Estudo das relac@es historicas e atuais entrecaeéio e a economia: educacao, consumo e
investimento. Aplicacdo de técnicas de analise&mica a educacdo. Relacdes entre educacéo e
desenvolvimento econdmico-social.
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EP364 Legislacdo do Ensino

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP153/ AA200

Ementa: Principios e fun¢des fundamentais de Direito e $lagéo. Estudo analitico e critico dos aspectos
legais do sistema escolar. A legislacido do ensinBrasil e seus condicionantes especificos.

EP366 Comportamento Humano nas Organizacfes

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.: EP153/ AA200

Ementa: Estudo critico do comportamento humano nas orgedé&sasob os seguintes aspectos: caracteristicas
da mentalidade burocratica, condi¢des estrututsesdgo origem a tais caracteristicas e conseq#daia
comportamento legalistico-burocratico para o fumeimento das organizacdes, em especial para asaagfaes
educacionais.

EP368 Educacédo, Saude e Trabalho

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:0804EX:S
Ementa: Implicacfes da organizacdo do trabalho na pratsgpdofissionais em Educacéo e Saude. Relagéo
desta préatica com as necessidades concretas dag@pem suas condicdes de vida e trabalho.

EP406 Seminario Interdisciplinar em Educacao Infanit

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Estudo da desnutricdo: determinantes e relacacoadesenvolvimento fisico, psiquico e social da
crianca. Medicaliza¢do da aprendizagem e consegestigmatizacdo da crianga interferindo na formaigh
auto-conceito. Visao critica da Puericultura: catutdnistorico, carater ideoldgico e repercussdobseso
concepcdes de saude e de higiene. Andlise e al@gipaogramas desenvolvidos na escola: ensinoldie sa
merenda escolar e teste oftalmoldgico.

EP407 Educacao e Sexualidade Humana

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Construcéo cultural da sexualidade humana: corxeifireconceitos, medos e tabus sexuais. O
desenvolvimento humano e o sexo biolégico: anatenfisiologia dos érgdos reprodutores, anticonogpca
doencas sexualmente transmissiveis. RelagGesceotnpo e as diferencas sexuais. A construcéo dergé
respeito as diversidades. Questdes de educacaal.sexu

EP408 Imagens do Outro: Educacao, Cultura e Alteridde

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.: EP159/ AA200

Ementa: A disciplina prop&e a reflexao do cotidiano comoduto e produtor de imagens relativas as relagdes
vividas e experienciadas por sujeitos sociais dagrNeste sentido, pe em debate a questio ddaaltee de
suas multiplas linguagens, expressas pela cultumatarior de um campo de poder através de forimeisis de
excluséo e resisténcia.

EP409 Etica e Diversidade

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.: EP159/ AA200

Ementa: Esta disciplina objetiva levar alunos e alunasragzreenderem o principio do respeito a diversidade
COmo um pressuposto ético essencial para a atdac&ote em uma escola que se pretende democrética e
inclusiva. Além disso, objetiva instrumentalizarposfissionais da educacédo para que trabalhem deneutes
metodologias de ensino, coerentes com o respeliwessidade fisica, ideoldgica, psiquica, étnictitral e
sdcio-econdmica presentes no cotidiano escolar.
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EP412 Historia da Educacéo I

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S
Pré-Req.:EP210 *EP152 *EP340/ AA200 EP210
Ementa: Histéria da Educacédo Brasileira: dos debates dolasovismo as reformas neoliberais.

EP420 Aprendizagem e Informética na Educacéo Il

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP153 EP320/ AA200

Ementa: Ampliagdo e aprofundamento da analise das teoca@prendizagem subjacentes as metodologias de
ensino por computador.

EP422 Psicologia da Personalidade

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP123 EP153/ AA200

Ementa: Analise comparativa das categorias gerais deszsitidos principais constructos, elaborados pelos
modernos psicélogos, para compreensao adequadargmaamento humano, em termos de operacionalizacdo
das teorias da personalidade para o embasamentiicteda pesquisa e da praxis pedagdgica.

EP427 Pensamento, Linguagem e Desenvolvimento Huntah

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP126/ EP159/ AA200

Ementa: Estudo dos processos de desenvolvimento e aquidicBioguagem oral na crianca: aspectos socio-
historico e psico-pedagogico.

EP433 Antropologia Filosofica, Educacédo e Enfermage

OF:S-2 T:02 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:02 SL:02ZEX:S
Ementa: Possibilita a discussdo e examina questdes ligadaalidade de vida, cidadania e saude, sob uma
perspectiva educativa e filoantropoldgica.

EP441 Sociologia da Educacéo - Trabalho

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP153 EP445/ AA200

Ementa: Analise da relacao e dialogo entre a sociologiadieacdo e sociologia do trabalho, destacando as
mudancas ocorridas no trabalho desde a Revoludasthal e as implicagcdes sociais, sobretudo educais.

EP444 Teorias Politicas e Educacéao

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP153/ AA200

Ementa: Estudo das teorias politicas e a proposta educajore pressupdem e/ou implicam (totalitarismo,
liberalismo, anarquismo, corporativismo, etc.)

EP445 Sociologia da Educacéo Il

OF:S-1 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP340 *EP110 *EP123 *EP208 *EP230/ AA200 EP340

Ementa: Visa estudar as principais correntes comtemporaeasnalisam as relacdes entre educacéo e
sociedade numa perspectiva socioldgica, em codtudigi ou em ruptura com as teorias sociolégicasicis
Dessa forma serdo abordados temas tais como:dorricocessos de socializacdo ndo escola; rekie
economia; trabalho e educacgéo; desigualdade esiieele; sistema educativo e escola, reformas eidueés,
entre outros.
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EP446 Direito a Infancia e Educacao

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP140 EP153/ AA200

Ementa: Estudo do papel do Estado e andlise das diferpotéikas sociais em relagéo as criangas e as
infancias. Analise das diferentes instituicdes adionais para a infancia de 0 a 12 anos. Estudwe sg
condicdes de vida das criancas na rua, na esaptealmalho, na familia e nas imagens no cinemétanatura e
no teatro, excluidas ou ndo do sistema educaciodas politicas sociais.

EP447 Organizacao Social do Trabalho e Educacédo Béa

OF:S-6 T:00 P:04 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Ementa: A disciplina visa discutir as transformacdes no dwdo trabalho ao longo do desenvolvimento do
capitalismo e suas implicagBes no ensino basiaticBlar importancia serd dada as questdes reladama
repercussdo dos novos modelos de gestdo empresatialverso escolar.

EP448 Trabalho e Escola

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:04 HS:08 SL:0804EX:S
Ementa: Analise de importantes autores e obras da his&ci@omia, sociologia e literatura que auxiliam na
compreenséao da riqueza e complexidade da cultasidira.

EP463 Planejamento Educacional

OF:S-1 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP144 EP162 EP163/ AA200

Ementa: Anélise dos fundamentos tedricos do planejamenioadonal e estudo dos modelos de planejamento
e sua relacdo com o processo de desenvolvimer@garticipacdo social.

EP464 Administracdo Educacional e Ideologia

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S
Pré-Req.:EP153 EP164/ AA200
Ementa: Analise histérica das teorias de administracicas &leologias predominantes.

EP465 Desenvolvimento Organizacional

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.:EP153/ AA200
Ementa: Conceitos béasicos de ciéncias sociais aplicadséas e praticas das organizagdes educacionais.

EP467 Tépicos Especiais em Administracdo Escolar

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.: EP153/ AA200

EP503 Lingua(gem), Poder e Préticas Educacionais

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: A partir do estudo das relag6es entre lingua(geamhecimento e poder, e do necessario retorno a
histéria das idéias, serdo analisadas diferensesigdes discursivas a respeito dos chamados bsloom
neccessidades especiais” e os efeitos de taisrsiiscsiobre trés campos: o da identidade das pesssias
rotuladas, o da construcdo de distintos projeinsllisivos” e o da préatica pedagdgica.

EP504 Educacao, Tecnologia e Sociedade

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.:EP159/ AA200
Ementa: O objetivo desta disciplina é analisar aspectomEmgicos presentes no desenvolvimento tecnoldgico
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e sua relacdo com a educacdo. Para tanto seadzalima retrospectiva historica desta relacaarta ga
Revolucéo Industrial até a difusdo das tecnologgamformacao.

EP506 Pedagogia da Imagem

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S
Pré-Req.: EP159/ AA200
Ementa: Abordagem da imagem e cultura nos meios eletrér@noeducacao.

EP507 Fracasso Escolar

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP153/ AA200

Ementa: Problematiza a questdo do fracasso escolar, exaduresta questdo do ponto de vista interdisciplinar
Determinantes do fracasso escolar.

EP509 Ambientes Educacionais Virtuais

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.: EP159/ AA200

Ementa: Introducéo ao tema. Estudo de casos. Utilizacdsedemmbientes. Projeto de desenvolvimento de
cursos em ambientes virtuais.

EP511 Topicos Especiais em Historia da Educagédo

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S
Pré-Req.: AA200/ EP153

EP514 Topicos Especiais em Educacéo do DeficienteMal |

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.: AA200/ EP153

EP519 Desenvolvimento Emocional da Crianca Deficiém

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP111 EP153/ AA200

Ementa: Existe uma farta literatura sobre o0 mundo intera@mianca, que sobrevive nos adultos como mundo
encantado. Pouca coisa existe sobre o mundo edcatigecrianca deficiente, que é marcado por lacenas
tensdes n&o resolvidas. Esta disciplina entra nudmespecialmente através das obras de Melanig. iei
preciso entrar neste mundo magico, se se querdartan criancas deficientes.

EP521 Tépicos Especiais em Psicologia da Educacao

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.: AA200/ EP153

EP524 Psicomotricidade

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP126 EP153/ AA200

Ementa: O tema do corpo em psicologia. Fungéo do corposalugdo psiquica. Aspectos conceituais da
psicomotricidade: imagem do corpo, a tonicidad@ovimento, a comunicacao corporal. O desenvolviment
psicomotor da crianca. Formacao das estruturag@spmporais. O problema da lateralidade. Prinsipai
perturbacdes psicomotoras na crianca. Express@orabe educacéo. A reeducacao psicomotora.

EP525 Psicologia Social da Educacao

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S
Pré-Req.:EP126 EP153/ AA200
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Ementa: Estudo da experiéncia humana dinamizada por esisisociais, énfase nas situacdes escolares.
Anédlise da escola como sistema social, enfocandéspssicdes de personalidade dos individuos eapdelas
normas e valores institucionais.

EP527 Aprendizagem e Educacgéo Especial

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:0804EX:S

Pré-Req.: EP159/ AA200

Ementa: A presente disciplina tem como objetivo informas atunos sobre principios e principais
procedimentos da Analise Funcional do ComportamAptiwado a Educacéo Especial, dando-lhes condi¢des
para questionamentos criticos sobre aspectos toaiseitécnicos e éticos pertinentes.

EP528 Lingua de Sinais e Educacéo para Pessoa Surda

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Ementa: A disciplina ter4 como objetivo oferecer ao futprofessor nogées basicas da lingua brasileira de
sinais, revisitar sua origem histérica e a sua mapecia na educacgéo de pessoas surdas.

EP531 Topicos Especiais em Filosofia da Educacao

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.: AA200/ EP153

EP532 Filosofia da Educacéo - Cultura e Valores

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.:EP153 EP230/ AA200
Ementa: Abordagem filoséfica ao problema da relagéo erdteacdo, cultura e valores.

EP550 Planejamento de Ensino

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP152 EP153/ AA200

Ementa: Conceito de planejamento e sua aplicacdo a situdg@asino. Planejamento como instrumento de
organizacado do processo de ensino em instituigd@sioheiro e segundo graus. Planos de ensino:ypestos,
fases e elementos componentes.

EP551 Tdépicos Especiais em Didatica

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S
Pré-Req.: AA200/ EP153

EP554 Educacado da Saude no 1° e 2° Graus

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP153 EP157 EP355/ AA200

Ementa: O objetivo da disciplina é a introducéo de novasceitos e a emergéncia de novas idéias, abordagens
e formas de se realizar a educacgao da salde rla dectf e 2° graus, a partir da andlise do candeisaude,

do que se entende por saude, sua contribuicA@paralidade de vida e como isto influencia a edicalg

saude.

EP562 Seminarios de Administracdo Educacional

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.: AA200/ EP153
Ementa: A ser elaborada com os alunos.
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EP563 Seminarios de Supervisdo Educacional

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.: AA200/ EP153
Ementa: A ser elaborada com os alunos.

EP584 Escolas para Todos - Ensino Inclusivo

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S
Ementa: A disciplina tratara de aspectos tedricos e pratietativos ao impacto da inclusdo escolar na
organizacdo administrativa e pedagogica das esamatares.

EP600 Seminarios sobre Educacéo e Tecnologias déoimacéo e Comunicacao (TICs)

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Estudo das principais teorias e conceitos ligadoB@s. As novas dimensdes do espago, do tempo, da
memoéria, do conhecimento, do corpo e dos sentAlsmudancas sociais e educacionais geradas pelas no
TICs.

EP601 Ensinar, Aprender e Avaliar: As TICs nas Salade Aula

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Discutir os trés eixos de forma articulada, tomansioovos recursos tecnoldgicos como ferramentas
facilitadoras do processo pedagoégico, com vistama educacao critica.

EP602 Aspectos da Comunicacgéo na Rede Internet

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.: EP159/ AA200

Ementa: Estudo de textos sobre comunicacao na rede Intexnmgd em vista aprofundar a compreensédo deste
novo meio na educacao, bem como a aprendizagerasgmeblvimento de materiais didaticos.

EP603 Historia, Politica e Educacéo

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Estudo dos fundamentos histéricos e das determisgudliticas da educacao, da Antiguidade a crise
dos paradigmas modernos. Analise das relagbeskEstdo, Sociedade e Educacao.

EP604 Filosofia da Cultura

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.: EP159/ AA200

Ementa: Estudo das relacdes entre filosofia, cultura e &¢lic. Analise do processo cultural e civilizat@és
sociedades ocidentais. Investigacdo do fenbmeroltlaa de massas e educagéo.

EP606 Historia e Educacgéo Publica

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Estudo das matrizes institucionais, sociais eipafitda educacéo publica, da Revolucdo Francesa aos
nossos dias. Debate das perspectivas atuais dagéaue escola publica.

EP607 Educacao, Filosofia e Sociedade

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.:EP159/ AA200
Ementa: Analise do fendmeno educacional e de suas arti@etagom a filosofia, com énfase nos determinantes
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sociais e ético-politicos da acéo educativa. Estladeducagdo como agir racional do homem em satgeda

EP608 Etica e Educacio

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Estudo dos fundamentos éticos do agir humano cedueacao. Investigacdo das relacdes entre
valores e educacéo. Debate dos pressupostos étidosmacao humana e da sociedade.

EP609 Familia: Diferenciacdo sécio-cultural e reprgentacéo

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: A disciplina tem por proposta sistematizar alguatagrdagens da familia em termos histéricos e
tedricos, bem como busca tragar a sua trajetorgensamento social que define a perspectiva desanal
enquanto representacgdo e de seus significadospamapreensdo dos processos emergentes e idestiéri
grupos, segmentos de grupos e individuos no ime&asociedade. Devera ainda propor a reflexaaide t
processos no universo da cultura e da politiceot@od 6tica a presenca do “outro” e seu desafio.

EP625 Psicologia do Trabalho

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP126 EP153/ AA200

Ementa: Estudo dos principios psicoldgicos que fundamergamelacdes de trabalho, abrangendo chefia e
lideranca: comunicagéo, selegéo e orientacéo piofial. Analise de modalidades tipicas de trabdtho
educador na empresa.

EP626 Tdpicos Especiais em Psicologia da Educacéo |

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S
Pré-Req.: AA200/ EP153

EP631 Teorias da Educacao

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP130 EP153/ AA200

Ementa: A natureza e fungdo da teoria educacional. Tedliaarcional e pratica educativa. Andlise de
importantes teorias educacionais.

EP632 Filosofia das Ciéncias Humanas

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:0804EX:S
Pré-Req.:EP130 EP153 EP445/ AA200
Ementa: Sujeito, objeto e método nas ciéncias humanasofligma da objetividade das ciéncias humanas.

EP641 Educacao e Ideologia

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP159/ AA200

Ementa: Estudo do fendmeno educativo como processo idemmdgpolitico, notadamente sobre a questéo da
ideologia na sociedade moderna.

EP644 Questbes Atuais da Politica Educacional

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.: EP153/ AA200

Ementa: Analise das relac8es entre Estado, Politica e Edoc@aom destaque para tendéncias, problemas e
propostas educacionais atuais formuladas no ambitmder publico.
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EP650 Avaliacdo do Ensino e da Aprendizagem

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP152 EP153/ AA200

Ementa: Andlise critica dos principais modelos de avaliagd® processos de ensino e da aprendizagem em sala
de aula. Planejamento de estratégias e de insttamée avaliacdo adequados a nossa realidade éhalac

EP711 Evolucdo Politica Educacional Brasileira

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP153 EP210/ AA200

Ementa: Estudo dos projetos educacionais e dos planosrdas® politico-administrativos nos ultimos vinte
anos.

EP721 Psicologia da Motivagéo

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP126 EP153/ AA200

Ementa: Pretende-se isolar teoricamente esse fendbmenodegso ensino-aprendizagem, no sentido de
analisar suas varias formas de controle. Sera@sadak algumas pesquisas na area.

EP722 Topicos Especiais em Psicologia do Deficieental

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S
Pré-Req.: AA200/ EP153

EP732 Epistemologia das Ciéncias da Educagéo

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP122 EP130 EP153 EP445/ AA200

Ementa: Pedagogia e ciéncias da educacéo. A educacédo cemde& conhecimento. O problema da unidade,
especificidade, integracdo e autonomia das ciédeaasiucacdo. A questao do método.

EP742 Préticas Pedagogicas em Instituicbes Socia&o Escolares

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP153/ AA200

Ementa: Apresentacao e discussao de bibliografia e exengpliosretos de praticas pedagogicas realizadas fora
da escola formal (promovidas pelo poder publicpelo terceito setor) e que podem também ser deraian

de educacéo ndo-formal.

EP743 Andlise Sociopolitica e Pensamento Pedagogirasileiro

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.: EP153/ AA200

Ementa: Autores e instituicdes significativos na geracagugetos pedagdgicos. Andlise dos pressupostos e
implicagBes sociopoliticas.

EP756 Pesquisa em Metodologia de Ensino |

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S
Pré-Req.:EP153/ AA200
Ementa: Iniciacdo a pesquisa na area de Metodologia de&nsi

EP765 Fundamentos da Educacao Infantil

OF:S-2 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.: AA200/ EP126 EP445

Ementa: Analise dos fundamentos politicos, econdmicos @soda educagao infantil, ou seja, do atendimento
de criangas a 0 a 6 anos. Conceitos de infancrdlidae suas historicidades. Fungfes da educaédmtiin
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Politicas de atendimento a infancia. Creches egpeélas. Rela¢des entre educacéo infantil e ensino
fundamental. ArticulagBes dos equipamentos de atemdo a criancas de 0 a 6 anos com outras ingtiis.

EP802 Seminario sobre Criatividade Infantil

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.: AA200/ EP153

Ementa: Abordagem de problemas gerais ou especificos solatéevidade infantil que possibilitem a abertura
de novas perspectivas nesta area.

EP803 Tdpicos Especiais em Educacéo Pré-Escolar

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S
Pré-Req.:EP153/ AA200

EP807 Atividades Livres

OF:S-5 T:00 P:02 L:00 O:02 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S
Pré-Req.: AA200/ EP153
Ementa: Realizacao de Atividades de pesquisa e apoio dalatb orientacdo de um professor.

EP808 Trabalho de Conclusao de Curso |

OF:S-1 T:00 P:00 L:00 O:04 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.: AA200

Ementa: O aluno devera iniciar trabalho de conclusdo dsa;uros termos da deliberacao da Congregacéo da
FE, o qual sera desenvolvido sob orientacédo deagerde da FE.

EP809 Trabalho de Conclusao de Curso |l

OF:S-2 T:00 P:00 L:00 O:04 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.: AA200/ EP200 EP808

Ementa: O aluno devera apresentar trabalho de conclus&arde sob orientacdo de um docente da FE, nos
termos da deliberacao da Congregacéo da FE.

EP842 Tdpicos Especiais em Ciéncias Sociais Apliesda Educagéo

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP153/ AA200

Ementa: Programa a ser definido semestralmente pelo DECIEe tépicos especiais e ndo incluidos em
outras disciplinas.

EP843 Deficiéncia Mental e Familia

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.: EP159/ AA200

Ementa: A deficiéncia mental como reveladora de situagiieisd nas rela¢des familia-sociedade. Andlise das
representacdes sociais sobre deficiéncia mentas éidpositivos de administracdo e controle desisaes;oes
limite. Impacto produzido pelas representagfeseiseus dispositivos na dindmica emocional das
comunicacdes intra e extra familiares.

EP844 Educacao e Populacdes Rurais

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.: EP994/ AA200

Ementa: Discussédo das relacdes entre educacao e populagioa Brasil pelo angulo da diversidade
séciocultural. Busca-se compreender as relacdegatoas e sociais contemporaneas que atravessanal @ r
o urbano, bem como, a abrangéncia de processosaisitpoliticos e educacionais que afetam grupos e
segmentos de grupos presentes no contexto rural.
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EP854 Topicos Especiais em Alfabetizacao

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S
Pré-Req.:EP153/ EP154/ AA200

EP856 Pesquisa em Metodologia de Ensino |l

OF:S-6 T:02 P:02 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:0804EX:S
Pré-Req.: EP153/ AA200
Ementa: Realizacao de pesquisa na area de MetodologiagiedEn

EP885 Alfabetizacdo de Adultos

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.: EP154/ EP994/ AA200

Ementa: Revisdo critica das teorias que ddo suporte a®gtapde alfabetizacao de adultos e das diferentes
experiéncias concretas (campanhas e programaffpteteacéo. Nogdes metodoldgicas de alfabetizdedo
adultos.

EP886 Educacao de Adultos

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.: EP153/ AA200

Ementa: Analisa a educagéo de adultos em suas diferentas$o educacdo popular, educacao supletiva,
educacao permanente, educacao na 32 idade. Ceitpeaspectivas atuais, estudando o educando a&dunlsgus
varios aspectos: biopsicologico, politico-sociabiural.

EP887 Educacdo N&do Formal

OF:S-2 T:02 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:02 SL:02ZEX:S

Pré-Req.: EP153/ AA200

Ementa: A disciplina objetiva fornecer aos alunos uma visico-pratica sobre modos, formas e processos
educacionais existentes na sociedade que contripaeara formacéo critica do profissional da area da
Educacao, especialmente em campos que dizem meadeitmacdo para a cidadania do individuo e grupos
socioculturais.

EP992 Movimentos Sociais e Educagéo

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:004EX:S

Pré-Req.:EP154 EP155 EP156 EP157 EP159/ AA200

Ementa: A disciplina tem como objetivo a analise das pedie acdes coletivas de grupos organizados da
sociedade civil sob a forma de Movimentos Sockssuda o carater pedagogico daquelas praticas, as
articulacdes que estabelecem com as unidades énhaiadormais e seus efeitos na sociedade, noaalap
educacéo popular. Ao longo do semestre serdo eadasrteorias, conceitos, nocdes e categorias bdmica a
discusséo da probleméatica dos Movimentos Sociais.

EP993 Educacéo Sindical

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084EX:S

Pré-Req.:EP154 EP155 EP156 EP157 EP159/ AA200

Ementa: Analisa as préaticas de Educagéo Sindical através)decuperagdo da memoria histdrica e 2) andlise
das praticas atuais. Descreve e analisa algumazidaipais experiéncias de educacéo sindicalatett
identificar seus pressupostos politico-ideoldgicos.

EP994 Politica Educacional

OF:S-6 T:04 P:00 L:00 O:00 D:00 E:00 HS:04 SL:084LEX:S

Pré-Req.:EP154 EP155 EP156 EP157 EP159/ AA200

Ementa: Desenvolve fundamentacéo tedrica e conceitual sbrelacdes entre Politica, Estado e Educagdo que
possibilite analisar as politicas educacionais etarchinados momentos histaricos.



