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INTRODUCAO

O ambiente internacional vem se modificando nos ultimos anos
apontande para a globolizago dos mercados, como por exemplo o
Mercado Comum Europeu, o NAFTA (América Central e do Norte,
englobando EUA, México e Canada) € ¢ Mercosul {Brasil, Argentina,
Paraguai, Uruguai), fodos em fase de negocia¢des para implanta¢&o nos
préxXimos anos.

Isto eleva o nivel de competitividade brutalmente, pois 0s novos
mercados globais pretendem-se “livres” ou com reduzidas restrigdes
comerciais. O numero de concorrentes diretos de cada produto ou
empresa sera multiplicado.

Os paises e as empresas, em resposta a essas novas condigbes
ambientais, estao passando por um processo de mudangas profundas, e
como ndo poderia deixar de acontecer, esses processos tem causado
impacto a economia brasileira e as empresas nacionais.

Essas mudangas tem levado as empresas em geral a repensarem
suas técnicas de produgéo, téchicas operacionais e de gestao, onde se
encaixam, atualmente, métodos de gestéo como a reegenharia, que
prioriza gastos em “techologia da informagao” para tornar a empresa
mais competitiva e, a qualidade total, que prioriza 0s gastos que elevem a

qualidade dos produtos.



Enfretanio, caso uma empresa resolva optar por um destes
metodos ou qualquer outro, devera ter como limitador, o custo de

fabricac8o de seu produto. “A  vantagem competitiva surge
fundamentaimente do valor que uma empresa consegue criar para seus
compradores e que ultrapassa o custo de fabricagso pela empresa.”’
Quanto mais compeltitives fornam-se os mercados mais importante
€ o confrole de custos com a finalidade se obter ganhos de
produtividade.
“... as vantagens competitivas indispensaveis a sobrevivéncia da

empresa moderna s se conseguem por duas vias

a) a via da inovagéo diferenciadora, que permite a uma determinada
empresa oferecer ac mercado um produtc ou sefvigo original, sem

similar e, portanto sem concorréncia; ou

b} a via da_reducdc de custos {a via de produtividade), gue permite 3
empresa vencer os seus concorrentes por meio da pratica de precos

mais vaniajosos para o cliente.
Assim, a menos que se disponha de um produto sem similar,

protegido por uma exciusividade de natureza teécnica ou legal, o caminho

da competitividade passara obrigatoriamente pela contengao de gastos,

ou seja, pelo aumento de produtividade.”

José Augusto Veiga da Costa Marques, in Revista de Administracdo de
Empresas, Sao Paulo, v.34, n.6, p.20-32, nov/dez 94

2 Revista Tematica Contabil e Batangos - 1OB-BAL 22/85 pg 200



Este estudo de caso fem por finalidade a implementagédo de um
sistema de conifrole de cusfos em uma industria de transformacéo sob
encomenda, a partir do estudo das atividades que consumiram recursos
no decorrer do processo de produgdo. A analise tem como objefo de

pesquisa a empresa Alpha do Brasil LTDA. - Forjamento a Frio de
Metais*

CAPITULO 1

¢ Definicéio do tipo de industria.

Podemos identificar claramente que a empresa em questac se
insere como fornecedora complementar de predutos / insumos utilizados
na confecgdo de bens duraveis, em geral dos ramos de material elétrico /
eletrénico e do setor de transportes, especificamente como fornecedora
do sefor de autopegas, sendo este ultimo, alualmente o ramo onde é
maior a sua participagdo comercial. Cerca de 80 % da produgéo &
vendida® ao setor de autopecas e os restantes 20 % aos demais ramos.

* O nome da empresa que esta sendo estudada foi aiterado no presente trabalho
or razdes de sigilo industrial.
Dados fornecidos pela diretoria da empresa
- 3



Enfatizamos que a industria automobilistica obteve excelente
desempenho nos Utimos dois anos e consequentemente também o setor
de autopegas, entretanto n&o se pode concluir, em primeira instancia, de
que este Ultimo cresceu em faturamento.

Veremos no decorrer do estudo que a concorréncia interna e
externa tem feito o pregco do produto nacional reduzir-se e
consequentemente a margem de lucro do setor esta achatando-se.

Para a caracterizagéo do fipo de industria, na qual a empresa se
insere como fornecedora complementar, atentamos para a classificagéo
dada por Maria Conceicdo Tavares :

"A 28 estrutura identificavel em paises semi industrializados mais
avangados é a do oligopdlio diferenciado concentrado em que as filiais
esfrangeiras modernas sdc as empresas dominantes, particularmente
nos setores de material eilétrico e de transportes. A ela esia acoplada

uma sub - estrutura metat - mecénica de bens de producdo, constituida

por um conjunto diversificado de pequenas e médiag empresas nacionais

e algumas filiais estrangeiras especializadas, gue funcionam articuladas
verticalmente, afravés da demanda intersetorial, comandada pelas

empresas terminais.”® Complementando com Possas, M. L.:

“No oligopélio diferenciado concentrado (ou “misto™), as Pequenas
e Médias Empresas (PME"S) se articulam predominantemente via
relagbes de dependéncia e subordinacéo as grandes empresas na
funcao de complementariedade industrial. Nos principais casos, formam

redes de fornecedores de partes dos produtos finais das empresas

° Tavares, M, C. “ Acumulagdio de capital e industriaiizagBo no Brasil *



maiores, ha também outras formas de arficulagdo, mesmo aqueles que
envolvem a situagéo de produtor em condicdes de rendimentos e
eficiéncia produtiva mais baixos, e evidentemente, estruturas de custos
mais elevadas. As possibilidades de crescimento ficam fimitadas,
principalmente, pela dependéncia do nivel de integrag@o com as grandes
empresas e pela possibilidade de verticalizagéo das empresas maiores.”
g

Desta forma, a empresa em questao fica de certo modo “limitada”
em seu crescimento por ser dependente de seu mercado consumidor e
também pela concorréncia direta. Isto ocorre pelo fato de que é limitado
0 poder de negociagaéo da empresa como fornecedora posto que sua
influéncia junto ao oligopdlio diferenciado concentrado é minima e
depende basicamente de uma negociagéo que diferencie o produto em
aspecios como a relagdo entre o fornecedor e o comprador {(empresa /
oligopdiio ) com relagdo a prazo de entrega, servigo, atendimento,
rapidez na solvéncia de problemas relacionados ao produto e outros
aspectos subjetivos, como amizade eic. Isio obviamente passa pela
questédo de que a empresa compradora aprove a qualidade do produto.

Na mesma linha, podemos chamar atengdo para o poder da
negociagdo dos clientes junto a empresa, que pode ser analisado em

dois itens destacados a seguir

“A) Poder dos clientes face & industria : grau de concentragao;

dimenséo dos volumes negociados, custos de mudanga de fornecedores

® Possas, M. L. “Estrutura industrial brasileira: base produtiva e lideranga de
mercados”, Campinas, Unicamp, Tese de Mestrado, mimeo.



mais alto ou mais baixo; capacidade de integragfio “para tras’ dos
clientes; existéncia ou n3c de produtos substituios; grau de
conhecimento da industria por parte dos clientes; etc.

B) Sensibilidade ao prego : grau de importancia (em custos e

qualidade) do produto da industria para os clientes; grau de padronizagéo
ou diferenciagéo dos produtos; nivel de lucro dos clientes: etc.””

E facil observar que o cliente (oligop6lio) leva vantagem nas
negociacbes em quase todos os ponfos levantados nos itens A e B
anteriores, evidenciando ainda mais o grau de dependéncia.

Um Ofimo aspecto seria a “possibilidade de substituigdo dos
produtos da industria “ segundo a qual “A forga competitiva relaciona-se
a possibiidade maior ou menor da aquisi¢ac de um produto substituto ao
da industria por parte do cliente. As principais consequéncias deste
movimento referem-se a imposicéo de restricdes ao aumento de precos
(existéncia de um preco - teto) e a permanente tensao entre prego e

qualidade ou desempenho do produto.” ©

Sendo assim, a concorréncia em pregcos € fundamental para
delinear a divisdo do mercado em questao.

A partir do exposto e levando-se em consideracdo que o prego do
produto esta diretamente relacionado a seu custo de produgéo, vé-se a
importancia do conirole rigoroso dos gastos da empresa e sua

7 Porter, M. (USA, 1986) “Estratégia Competitiva-Técnicas para Analise de
Industrias e da Concorréncia®, Ed. Campus, RJ., 1986.

® anotagGes de aula I, Professor Luls Antdnio T. Vasconcelos, curso de extensgo,
modulo de administracio geral, ministrado pelo instituto de Economia da
Universidade Estaduai de Campinas.



classificagao formando um sistema de custos. Este sistema permitira &
Administracao da empresa orientar-se para :

=> Aumentar 0 poder competitivo da empresa

= planejar melhor seu resuitado econémico

—> determinar pregos em fung@o da capacidade instalada de

producéo e, ao mesmo tempo, das condicdes vigentes de mercado.

“0 conhecimento dos custos €, conforme se sabe, essencial para
seu controle e, principaimente, para a sua redugdo inteligente. Isso
porque existe também, uma forma “desastrada” de se reduzir custos : €
a forma praticada na empresa na qual o principal executivo chama os
seus subordinados diretos e ordena sem explicagtes, um corte geral de
X % sobre os gastos verificados no exercicio anterior ou sobre os
gastos originalmente autorizados no orgamento. ( ... ) Tal procedimento
resuita, invanavelmente, em inseguranga e desmofivagdo entre ©
pessoal subordinado e até mesmo entre os executivos do primeiro
escaldo, orgamentos inatingiveis, reorganizages precipitadas e
descoordenadas e resultados financeiros opostos aqueles que eram

visados"®

Conclui-se entdo, que o administrador conciente priorizara, dentro
de suas afribuigbes, o controle dos custos, que levaréo & um sistema de
custos eficaz, desde que se apliquem os meétodos corretos de

identificagdo custo / produto.

® Revista Tematica Contabil e Balangos TC/BAL - pg. 196



s Definicio do tipo de produto

A empresa desenvolve e produz pegas metdlicas forjadas e
usinadas a partir de 100g 4 2 Kg. S&o pegas técnicas feitas sob
encomenda do cliente. Utiliza a técnica de forjamento ou conformacéo a

frio de metais, inclusive com auxilio de softwares de engenharia (CAD).
O produto afinge grande precisdo em suas dimensdes internas e
externas, além de resisténcia mecanica superior em ralagdo 2a
Processos gonvencicnais, como usinados, fundidos, sinterizados etc. ...

A conformacéo a frio pode eliminar estagios de usinagem ou
elimina-la completamente, reduzindo o custo final, em relagdo as outras
técnicas.

Segmentos . pe¢as acabadas ou semi - acabadas em ligas como
ago (comum ou inox), aluminio, cobre etc. , para serem utilizadas em
automoveis, caminhfes, motocicletas, eletrodomesticos, armamentos

para esporte e caga..

» Alguns exemplos dos produtos atualmente fabricados :*°

Nucleo de alto falantes, nlcleos e carcagas de chaves
magnéticas, terminais de mangueiras, eixos para maquinas de lavar -
secar, pecas para interruptores de : luz de freio, freio a mao, luz de pé,
pressdo de 6leo, pinos de pistdes para mofores automotivos, émbolos de

'° Dados fornecidos pela empresa



freio a disco, reguladores de freio a tambor, reservatorios para gas freon
de ar condicionado, nlcleo de chave de igni¢do, castanhas para
terminais de direcdo, carcagas, pegas para cabegotes de motores diesel
e eixos para bomba de élec/agua, capas de cruzetas e engrenagens,

corpos de ferroho para armas, entre outros.
e Principais maguinas/equipamentos produgao :

Prensas hidraulicas e excéntricas de 12 a 600 ton., tornos CNC,
revoiver automético monofuso, refificas CNC, centerles de
passagem/mergulho, universal e plana etc., totalizando 105 maquinas na
producdo (diretos).

s Principais fornecedores :

Pela natureza do produto, a matéria prima principal € 0 ago. E
adquirido das principais usinas sidertirgicas de ago do Brasil : ACESITA,
BELGO MINEIRA e GERDAU.

Sao grandes oligopdlios concenirados que n&o permitem
flexibilidade de prego pois ¢ volume de compra da empresa € pequeno se
comparado & produgao de ago. Confirma-se entdo a pressao ou falta de
capacidade de negociagao junto & fornecedores, conforme exposto no

topico anterior.

« Principais compradores/clientes



Tem como principais clientes atuaimente as empresas : CCE,
NOVIK, BOSCH, FREIOS VARGAS, BENDIX, GM, TRW, MERCEDES
BENS, FAG ROLAMENTOS, JETOFIEX, URBA, entre outros.

s« Concorréncia no mercado

Um fator importante e determinante deste mercado ¢ a
concorréncia. Acompanhe 0 mapa a seguir que relaciona as empresas
produtoras de autopegas no Brasil. A empresa em questao esta inclusa
entre as 57 empresas da categoria de Fundidas e Forjadas; entretanto, a
importancia deste topico para o esclarecimento do tipo de mercado do
qual faz parte, toma necessaria uma analise mais detalhada.

No caso da emprésa aqui analisada, pode-se separar a
concorréncia de acordo com os diferentes processos que existem
disponiveis no mercado para se fazer a mesma pega

10



EMPRESAS PRODUTORAS DE AUTOPECAS EM 1991 [Por segmenio)

Meterial eldtrico
&

A partir de informacges
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o Concorrentes @ Geral

= empresas de usinagem
= forjarias em geral
= fabricantes de pegas fundidas

= fabricantes de pecas sintetizadas

» Concorrentes : Diretos em forjamento a frio

Atualmente existem 5 concorrentes mais expressivos que atuam
diretamente junto aos principais compradores. Dentre eles, trés possuem
iguais condigdes de mercado para atenderem aos mesmos tipos de
projetorodutos. Enfretanto a empresa identifica um total de 12
concorrentes. '

A grande maioria dos concorrentes, tanto diretos como indiretos
situa-se no estado de S&o Paulo, 0 que impediria vantagem competitiva
de custo de fransporte.

Para se ter uma idéia melhor da concorréncia, foi elaborado o
asgquema a sequir, com um exemplo de compradores/clientes do ramo de

autopecas :

" Fonte ; Diretoria
11



PROJETO DE AUTOMOVEL
FIAT

ESQUEMA1

PROJETO DE FREIO DESENVOLVIDO PELA FIAT

1V J pN
Produtor de freio 1 Produtor de freio 2 Produtor de frelo 3
o PR T ¥ v 4 4 4 Y
Produtor Produtor Produtor
dePegas1 2 3 dePegast 2 3 de Pegas1 2 3

A empresa analisada se encaixa como produtora de pegas,
podendo ou héo ser contactada pelos produtores de freio, dependendo
da estratégia de marketing que a empresa desenvolve junto & seus

clientes (que sera analisada posteriormente).

Caso a empresa seja contactada, o esquema segue :

12



ESQUEMA 2

FIAT
o
PRODUTORA DE PECAS
K v N

USINA1 USINA2 USINA3J

(ACESITA) (BELGO MINEIRA) (GERDAU)

E facil observar neste esquema que nossa empresa estd no meio
de uma cadeia que tem como extremos dois dos maiores oligopdlios
brasileiros : a industria automobilistica e industria siderurgica.

Além disto, ocorre hoje nho mercado, uma pressac fortissima da
indastria automobilistica junto aos seus fomecedores primarios de
autopegas (que no esquema 1 dado acima seria o produtor de freio), a
qual impde faixas de pre¢o dentro das quais esta disposta a pagar pelo
produto, sob 0 argumento de que a mesma pega (freio) poderéa ser
importada por este prego.

13



Este argumento fundamenta-se no fato de que a partir de janeirc
de 19986, a aliquota de importagdoc de autopecas reduzir-se-a de 35% a
2%.

O fornecedor primario, por sua vez, transfere esta presséo ao
fornecedor secundario {nossa empresa), a qual ndo transfere para
ninguém uma vez que guem fecha o ciclo deste produto é o oligopdlio de
siderurgia.

Acompanhe a seguir o grafico de importagéo de autopecas nos
dltimos anos.

Pode-se observar que o valor e o volume das importagdes de
autopecas quase friplicou de 1991 para 1994 e que a maior parte da
relagdo das principais pegas importadas concorrem direta ou

indiretamente com o tipo de produto em questao.

14
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Principais exportadores de autopecgas para o Brasil - 1992
(Em percentual)

20 principais paises exportadores de autopecas
para o Brasil (Em 1992)

Alemanha Ocidental 28,3
Argenlina 18,6
Eslados Unidos 16,6
Italia 124
Japao 82
Suécia 32
Reino Unido 3,0
Franga 24
Oulros 7.3

Forie dos Dados; Minsléno da Economia, Fazenda @ Planefamenta - CIEF
Elaboracso - Sedpocas

Principais aulopecas importadas

Coordenagio do Stslema da kdormagies Econdmicas Fiecais - SECEXDTIC

Ordem  Pais Valor US$ FOB Percentual
01 Alemanha 300.210 422 28,32
02 Argentina 196.985.054 18.58
03 Eslados Unidos 176.296.428 16.64
04 ltalia 131.560.620 1241
05 Japao 86.640.066 B.17
06 Suécia 33.447 468 315
07 Reino Unido 32.018.815 3.02
08 Franga 25.535.059 241
09 Cingapura 10.452.295 0.99
10 Suica 9.580.971 0.90
1" México 0.180.248 0.8/
12 Bélgica 7.070.427 0.6/
13 Dinamarca 5.884.796 0.56
14 Coréia do Sul 4.928 506 (.45
1% Espanha 4.374.778 041
16 Paises Baixos 4,293.475 041
17 Portugal 3.767.511 0.36
18 Formosa 3.302.047 0.31
19 Hong Kong 2.315.853 0.22
20 Panama 2.261.194 0.21

Sub-lolal (20 paises) 1.050.202.033 99,00
Tolal Geral 1.059.915.222 100.00

Balanco (Exportacao x Importagao) - Vaiores em US$ FOB

(Em 1992) (1989/1994)

Ordem Produlo Percenlual Ano Exporiagao Importagao Saldo
0 Caixas de marchas 19,02 1994 3.000.000.000 (*)  2.000.000.000 (*) 1.000.000.000 ()
02 Outras parles e acessorios de veiculos 10,92 1993 2.665.107.199 1.700.000.000 {*) 965.107.199 (*)
03 Outros molores de explosdo, policilindricos, cilind.superior 1000 cm3 548 1992 2.312.176.500 1.059.915.222 1.252.261.278
04 Molores diesel para propulséo de velculos do capilulo 87 4,04 1991 2.047.821.392 843.816.952 1.204.004.440
05 Parles de bombas de combuslivel 3,64 1990 2.126.727.903 B37.110.975 1.289.616.928
06 Outras parles e pecas para molores da posigao 8407 2,61 1989 2.119.675.707 708.221.119 1.411.454.588
07 Qulros Ireios, servo freio e suas parles 251
08 Outras partes e pegas para molores da posigao 8408 246 Historico dos 5 principais exportadores de autopegas
09 Qualquer oulra parle ou pega para aparelhos e disposilivos para molores 1,91 (1989/1991)
10 Juntas, gaxelas e semelhanles de borracha vulcanizada nao endurecida 1,77
1 Rolamenlos de esleras 1,75 199 1 1990 1989
12 Oulras parles e acessorios de carrogarias de velculos 1,41 US$ 843,8 milhoes US$ 837,1 milhdes US$ 708,2 milhoes
1: ;i't‘;z?-‘:ii:;3(’“:::::;5"32;;25@50 Ll ;:?; Alemanha Ocid. 25,7%  Eslados Unidos 22,9% Estados Unidos 24,4%
15 Painéis ou quadros para instrumentos 1,15 Estados Unidos 18,9%  Alemanha Ocid. 22 3% Alemanha Ocid. 16.3%
16 Rolamentos de rolos conicos 1,13 Argentina 14,2%  Japao 13,9%  Japao 15.8%
17 Vidros lemperados para aulomaveis 1,09 lalia 120%  Nalia 10,3%  Argenlina 9.2%
18 Outras parles de rolamentos 1,07 Japdo 9,1%  Argentina 95%  RelnoUnido  7.1%
19 Qualquer outro dinamo e allernador 0,99
20 Blocos de cilindro, cabegoles, cérleres e carcagas para molores da posigao 8407 0,97 (*) Dados estimados pelo Sindipecas para importacdo em 1993 1994 e

Exportagho do 1994




s Estratégia de marketing

Da definicdo do tipo de industriafproduto discorrida em tépicos
anteriores do presente estudo pode-se chegar a errénea concluséo de
que a empresa hao possui quaiquer tipo de estratégia de Marketing de
vendas.

Existe porém um esforgo de venda do “produto Alpha”, que pode
ser meihor analisado em etapas :

1) Pesquisa do mercado alvo da qual 2 empresa deseja ser
fornecedora. Isto € valido para mercados em que ela ainda ndo é
fornecedora. Ou pesquisa, dentro do proprio mercado do qual ela
participe, de novos potenciais compradores {(ex. : mercado de

autopegas, industria de bens duraveis elc.)
2) Visita as empresas no intuito de demonstrar a capacidade de
ser fornecedor do produto, com explanagdes do tipo de parque instalado,

das especialidades de produgéo, exemplos de fornecimentos efc...

3) Tentativa de conseguir projeto piloto e fornecer um lote de

produtos amostrais.

15



Todo esforgo de vendas da empresa gera ¢ que & chamado
“custos de vendas para produtos novos” o qual sera incorporado ao
produto por duas maneiras :

A) No caso de sucesso (conquista de novo cliente) este custo, pré
conhecido é rateado no volume de produgéio do proprio produto.

B) No caso de insucesso, este custo é absorvido pela margem de
contribuicdo'? dos demais produtos da fabrica.

Obviamente dentro da estratégia coloca-se a postura de que ao
ser negociado a terceira etapa, o fornecimento de um lote amostral, as
chances de que o projeto seja aprovado pelo comprador sdo muito
significativas, em torno de 98%'°

entretanto, pode haver algum erro ou insucesso, ocasionado tanto
pela empresa quanto pelo cliente.

O 12 caso seria 0 de que o produto ndo se encaixa na
especificagéo do projeto, erro este ocasionado pela imprudéncia da
engenharia. O 22 caso seria 0 de que o cliente desenvolveu um projeto

falho, ou seja, ocorreu erro de projeto. Neste segunde caso esfe cusio,
que a empresa chama de “custo de desenvolvimento dos produtos”, seré

repassadc ao cliente rateado nos primeiros jotes.

ZMc =P-CV
McT = RT -CVT
Este custo sera acrescido ao custe variavel total do periodo,diminuindo a McT.

2 Fonte: Diretoria
16



Entretanto, caso haja perda total, o cusio a ser absorvido e rateado
nao e muito significativo da margem giobal uma vez que incorre em
apenas uma vez € os lotes amostrais s&o os minimos possiveis.

O custo de desenvolvimento dos produtos pode ser identificado
como:

1 - Tempo gasto na engenharia em seu desenvolvimento

2 - Ferramental de extrusao/usinagem

Nota sobre MARGEM DE CONTRIBUICAC:

“A margem de confribuic&o (...) se refere a diferenga entre o prego
da venda e o cusio variavel. (...) O indice da margem de contribuicao
significa, em termos percentuais, quanto cada unidade vendida ou o total
das vendas “contribui” para cobrir o fotal do custo fixo e, se possivel,
conforme o nivel de atividades {unidades fabricadas e/ou vendidas),
proporcionar iucro também.”

(Artigo Revista de Administragao de Empresas, Séao Paulo, 32 (3) : p.
36-45 jufago/1992 - lvan Pinto Dias}

Mc =P -CV

McT = RT ~CVT
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s Defini¢do do método de controle de custo a ser utilizado

Existen varios mélodos de controle de custo, atualmente
disponiveis em vasta bibliografia académica e profissional, das quais
apos aiguns estudos, foi selecionado o método do custo total, que sera
base para a formagao do custo-hora-maquina.

O método de controle de custos a ser utilizado foi definido apds a
constatagédo de que, no caso de nossa empresa, que fabrica pequenos
artefatos sob encomenda, a melhor maneira de se apurar o custo de
cada produto seria a determinagdo do custo-hora-méquina, derivada do
processamento dos produtos. Isto porque, pelo fato de ndo possuir uma
linha propria de produgéo e de que seus produtos ndo tem demanda no
mercado final, ou seja, sua produgao é dependente de oufras industrias,
como foi discutido em t6picos anteriores, a empresa altera com relativa
fregliéncia sua “linha” de produtos. Novos produtos s&o confeccionados
por NoVos processos de produgdo e consequentemente, as maquinas e
equipamentos ufilizados alteram a cada projeto, assim também como o
tempo necessario a sua confecgao. Por esta razao, a determinacéo do
custo-hora-maquina sera de methor eficacia na apuragao do custo
especifico de cada produto, desde que o rateio do custo total (mais
especificamente os custos indiretos tanto de fabricagdo quanto
despesas gerais ) seja feito com critérios rigorosos e veridicos que

identifiquem reaimente o custo ac produto.
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o Custo hora Maguina

“(...) O sistema de custeio por absor¢éo perde sua relevancia por
nao informar adequadamente & administrag@o sobre os reais custos do
produtc e, assim, n&o poderia servir como suporte para decisbes de
controle de curto prazo da atividade operacional - dado o arbitrério e
simpiificado método de rateio, fundamentado num custo que cada vez
mais perde sua importancia relativa - e estratégias de longo prazo, como
decisbes sobre o prego e entrada ou retirada de produtos do mercado.™

Assim, por esta 6tica, o método de rateio de custo total, direciona
apenas o0s insumos ‘reais” que acrescem valor ao produto, ficando
deficiente a outros aspectos.

“(...) A real forga direcionadora vem das transagdes, ndo dos
produtos fisicos. Tais transacdes envolvem frocas de materiais efou
informagdes para modificar a produgéo avante mas n&o resultam
diretamente em produtos fisicos. Ao invés, essas fransacfes sao
responsaveis por aspectos do produto acrescido ou ‘pacote de bens’,
que consumidores adquirem - como aspectos de entrega no tempo,

qualidade, diversidade e melhoria no desenho.”'®

" Critica Revista RAE v34 n.6 pg. 30/31 nov/dez 94

'S Miller, J.G., Vollmann, T.E. The Hidden Factory. Harvard Business Revrw,
septfoct., 1985. in Cooper, R., Kaplan, R. - Citado por Marques, J.A. in RAE Séo
Paulo, v.34, n.6, pg. 20-32.
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Enfretanto, no tipo de indistria a que estamos nos referindo
{produtcs sob encomenda), parte desta criica nfo tem efeito pois
fechado o contrato de fornecimento fica implicito o método e o processo
de produgéo nédo cabendo a fabrica mudangas no projeto {processo) que
descaracierizem o “design” do produto. Sendo assim o contrato de
fornecimento impediria quaiquer mudanc¢a de rotina que alterasse a
descricao fisica do produtc. Porém esta critica cabe as demais
indstrias que possuem linha propria de produtos e se dispbem a entrar
no mercado através de langamentos diretos.

As empresas que possuem linha propria de produtos tem maior
facilidade em apurar o custo fixo direto uma vez que o processo de
fabricagao e uniforme por um periodo de tempo maior do que no ¢aso da
produgdo sob encomenda. Neste caso {produgdo sb encomenda), o
custo fixo por unidade aliera-se em cada produto de acordo com ¢ tempo
que este produto utiliza da maquina/equipamento para ser produzido.

“Ha& dois sistemas mais comumente uliizados para o
dimensionamenio e controle de custos numa empresa : o sistema de
custeio total (completo ou integral) e o sistema de custelo variavel
(incorretamente denominado de direfo). Porém qualquer que seja o
métodc adotado, a implantagdo de um sistema de custeio exige o

cumprimento de pelo menos quatro etapas :

a) Levantamento de custos & despesa correspondentes a um
determinado periodo;
b) Calculo dos custos a serem imputados ao produto;
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c) Montagem do quadro estrutural de custos e despesas;

d) Analise do quadro, estrutura e porte da empresa para definigao
do sistema a ser adotado.”'®

Cutro fator decisivo para a escolha deste método de custeio é o
fato de que o recurso predominante no processo de produgédo deste tipo
de produto (prensados, usinados etc.) € a maquina, peio fato de controlar
o ritmo da produgao/processc. Um exemplo para tal € o fato de que em
dado processo, apenas um frabalhador opera irés maquinas, ou seja, o
processo é praticamente automatizado.

O custo total por hora/maquina sera oblido apés a classificagéo,
rateio e posterior alocagao dos valores as maquinas de produgdo.

Neste frabatho seréd desenvolvida uma planilha de custos TOTAIS
que servird como modelo para ser aplicada a cada maquina da producao
individualmente. Portanto, levar-se-a em consideracao as peculiaridades
de cada méquina para que a ela sejam atribuidos custos a ela
relacionados.

Este método fornecera os seguintes resuitados :

a) Custo primario, representando os gastos diretos, tais como méo

- de - obra & materiais;

b) Custo de fabricacdo, representando a soma do custo primario
com as despesas de fabricagédo {(material e méo de obra indiretos, assim

como as despesas gerais da fabrica);

18 \vasconcelos, L..A.T ; Bacic, M. J. , “ Introdug&io aos Sistemas deCusteio * .
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c¢) Custo tofal, representando a soma do custo de fabricagdo com
as despesas gerais de administracado, as despesas de vendas e 0s
custos fixos diretos.

¢ Levantamento de custos e despesas correspondentes a um
determinado periodo.

= Classificag@o de Custos e Despesas :

CUSTOS/DESPESAS FUNCIONAIS FIXOS VARIAVEIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS direto {indir, |direto |indiret
pro labore 00000
material de limpeza YOO

correio e telex X000

agua e juz X000

telefone X0000X

aluguel XOOXX

maternial de escritério 0000

assisténcia fiscal e juridica 000K

seguros diversos Y0000

depreciagdes 3000

despesas de represenfacies X000

viagens € estadias de administracéo 200000
ordenados € encarges XXX

assisténcia medica e social 20000

despesas diversas com pessoal 300000
DESPESAS COMERCIAIS

comisses s/ vendas Y0000

fretes e carrstios 0000
despesas ¢/ cobrancas X000(X
despesas ¢/ viagens Xo0000(
pubiicidade 20000

DESPESAS TRIBUTARIAS

icms 00000

ipi Y0000

iss 200000

iptu e taxas diversas X000
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DESPESAS FINANCEIRAS

juros s/ capitai X000

juros s/ empréstimos 000000
outras despesas 00000
CUSTO DE FABRRICACAO

matérias primas 000000
materiais secuhdarios X000
material de embalagem XOO0XX
salarios m-0-d e encargos X000X
coimbustiveis e iubrificantes X000
manuten¢do maqg. e equipamentos XXX
energia elétrica YOOKXX
depreciagdo mag. e equipamentos XXXHX

material de consumo 000000
ferramentas e pecas OO
despesas diversas de fabricacfo 00O

= Valor das Maquinas e Equipamentos :

O custo das maquinas e equipamentos foi levantado apos a
elaboragéo do inventario da empresa. Este custo foi classificado em

custo (equipamentos) diretos e indiretos :

EQUIPAMENTOS INDIRETOS

1- Equipamentos produgéo R$ 840.000,00
2- Equipamentos de escritério RS 54.817.00
Total Indiretos R 884817.00
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EQUIPAMENTOS DIRETOS

4- Maguinas principais de produgéo R$ 4.800.000,00
5- Maquinas ferramentaria R$ _ 1.100.000.00
Total Diretos R$ 5.900.000,00

= Prego da Méo de Obra :

Os salarios da mao de obra direta tem como base o piso salarial
da categoria, estipulado pelo Sindicato dos Metailrgicos do Estado de
Sé&o Paulo.

Satério Unitario M.D.O. Direta R$ 462,69
Encargos Sociais {102%) '’ R$ 471,94
Total M.D.O. + Encargos R$ 934,63

Os salarios da méo de obra indireta serao calculados por indice
baseado no salario M.D.O direta. Este indice foi obtido da proporcéo

entre © valor de salario diretos e indirefos :

iNDICE :VALOR SAL. INDIRETO = 1,77
VALOR SAL. DIRETO

7 Fonte: FIESP
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= Custos Variaveis de Fabricagao :

Este custo foi obtido de uma média dos (ilfimos 3 meses de gasios
que envolvem 0s seguintes itens .

Custo Mensal

BE] - Manutengao produgao R$ 20.78587
Er;:wf - Manutengao outros R$ 3.72843
&" - Energia elétrica R$ 2252519
€. -Pastihasinsertos RS 6.000,00
g; - Oleos especiaisiMolydag R$  7.520,00
@ - Nitrogénio fornos R$  7.200,00
- Cadinho inox/ cestos R$ 769998
- Rebolos - Centerless RS 0,00
- Chips - Vibradores R$ 300,00
- Granalha - Jato R% 200,00
- Fita de Serra- SF 250 A R$  8.000,00
- Oleo hidraulico - Prensa R$  2.400,00
- Role Laminador - Cavour R$ 200,00
Total de custos varidveis R$ 86.55947
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=> Despesas Gerais de Fabricagao

Este item inclui despesas com :

- Ferramenta uso gerai
- Materiais auxiliares

- Materiais elétricos

- Graxas

- Rebolos diamantados
- Fresas

- Combustivel interno

- Insumos p/anaiises quimicas
- Higiene e limpeza

- Outros

Total DGF Mensal

— Despesas Administrativas

- Comunicag¢des(Publicidade, Fax, Telex, tetefone)
- Servigos de Terceiros (seguranga patrimonial,
ambulatério médico, acessoéria contabil, fiscal,

R$ 40.000,00

R$  4.000,00
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juridica, servigo de limpeza, contratos de

manutengao em equipamentos de informatica e

magquinas de escritério) R$ 12.000,00
- Géneros Alimenticios R$ 10.000,00
- Qutros materiais (dgua, material de escritorio,

higiene e impeza, gés etc.) R$ 12.000,00
- Veiculos {combustiveis, manutengao,

impostos, taxas e seguros) RS 8.000.00
Total Despesas Administrativas R$  46.000,00

¢ IMPLANTACAQ DO SISTEMA DE CUSTO/HORA/MAQUINA

ApOs o levantamento de todos os gastos faz-se necesséario o

rateio para a apuragao do custohora/maquina.

- Depreciag&o equipamentos producao :

Foi levantado o valor de mercado de cada equipamento e utilizado
o conceito econdmico de reposicdo do equipamento sob determinado

nimerc de meses aos quais sera depreciado.
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- Depreciagao equipamentos indiretos :

O calculo foi feito a partir da relagao percentual entre valor total de

equipamentos indiretos e diretos, obtendo-se um indice.

VALOR EQ. INDIRETOS = 894.817,00 = 0,15 ou INDICE = 15%*
VALOR EQ. DIRETOS  3.900.000,00
* ¢ indice utilizado para efeito de calculo sera de 18%, conforme

especificado pela diretoria da empresa.
- Juros s/Capitai Direto -

Considerou-se uma taxa de juros de 6% ao ano aplicado ao valor

de cada equipamento.
- Juros s/Capital indireto :

Considerou-se uma taxa de pros de 6% ao ano aplicado ao valor

total dos equipamentos indiretos.
- Aluguel da Area Ocupada :

O célculo do rateio da aluguel foi feito considerando-se a area

ocupada por cada equipamento direfo da produgao.
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- Custo M.D.O. Direta :

Calculado por nimero de operadores de cada maquina vezes
encargos sociais conforme tabela FIESP/CIESP.

- Custo M.D.O. Indireta :

Calculado por indice sobre M.D.O. Direta.
=477

- Custo Variaveis :

Calculado aplicando-se a tabela de custos variaveis de fabricagdo
individualmente por maguina.

Neste item foi considerado para efeito de célculo os “custos de
manutengdo producéo” e "manutengéo outros” como sendo custos fixos
e, serdo rateados por indice que variara conforme o equipamento. O
indice € calculado por um percentual do vailor do equipamento e sera
definido pela diretoria da empresa caso a caso.

A energia elétrica foi calculada com base no consumo de cada
magquina {Quilowatt hora X Horas maquina frabalhadas previstas).

Os c¢alculos foram feitos com base em aiguns parametros

previamente estabelecidos :
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1- NUmero de horas trabalhadas efetivamente.

2- Namero de turnos frabalhados por maquina (até 4 turnos).
3- Valor do Quilowait Hora.

4- Valor do M? de aluguel = 12,80.

O rateio dos vaiores dos itens despesas gerais de fabricagao
(DGF) e despesas administrativas (DA) é feito por uma taxa calculada
pela diviséo da soma DGF + DA com o total geral de custo compreendido
pelo total de custos fixos + total custo M.D.O. {(incluindo encargos) + {otal

de cusios variaveis.

DA + DGF = 86.000,00=0,17 ou ~ 17%
TOTAL GERAL 482.241,10

Esta taxa sera utilizada no calculo do pre¢o do produto, aplicada
sobre o valor do custo/hora de cada maquina.

E importante observar que as férmulas de caiculo utilizadas na
planiha de custo total podem ser modificadas, assim como as planilhas
de custo /hora. isto podera ser observado em algumas planilhas de
custo/hora anexas no final deste trabalho.

ACOMPANHE A TABELA DE CUSTO TOTAL :
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« Conciuséo

Convém lembrar que o sistema de rateio de despesas sempre tem
por base critérios que podem ser alterados, de acordo com a apreciagdo
do modo e do grau no qual as despesas gravam a produgdo de um
produto. Portanto sdo critérios bastantes subjetivos, dentro dos limites
totais das despesas, e um administrador esclarecido dificiimente aceitara
um calculo de custo como sendo a expressado absoluta e matematica da
realidade financeira. Procurara antes conhecer minunciosamente quais
foram as premissas utilizadas para chegar aos resuitados apresentados.

O modelo apresentado neste trabalho foi resultado de analise pura
e simples da real situagao da empresa neste momento. Isto n&o significa
que o modelo n&o possa sofrer modificac@o a partir de uma analise mais
profunda da situagdo da empresa no mercado.
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' I MENUTENCAO OUTROS : 5.00 % ! 171.00] 0.04, (.35
: 1 EMERGIA ELETRICA b B2.00/3= 32 80KWH) 12612, 36! 3,24, 28.45]
! DOPASTILHAS / INSERTOS ' 0.00 ' 0,00 0.00¢) ©.00]
! ! OLEDS ESPECIALS,MOLYDAS | &L Q0 l Q.00 Q.00 .00,
' p NITROGENIQ - FORNGS H 10CGo. Q0 ; &Q00 ., 00 1.%4) 13.52!
' L CADINHO INOX [/ CESTOS : 128333 ! 7699, 98 | 1.98, 17.38,
' IREBQLLOS - CENTERLESS ! G.a0 ! Q.Q0) ©.00] .00
! bCHIPS ~ VIBRADORES | 0.00 ; Q.00 0.007 ¢.00!
! I GRARALHA -~ JATOS i 0.00 ! 0.000  0.00, 0.00)
! ' FITAS DE SERR& ~ SF 2504 0.00 ! 0.00!  0.00! 0.00!
! ) OLED HIDRAULICO - PRENSA] 0,00 ! G.00! 0.00! 0.00!
' VROLO LAMINAROR -~ CAVDUR | 0.00 ' 0. 00 Q.00  0.00}
‘r +rrmtEooomTIITn il ettt Sl il lt gl el vl il Sheifior il il Speeiinive ool gttt o
: PTOTAL CU TOo VARIAVEIS | ' 27433 .34, T.04, £1.81
[ it Sl on et i fmisetisiiueirei ety Lol vl fiemiiiirir by cheeileA i fh et Gyl (il St 5
! ' TOTAL GERAL / CUSTO HORA), : A4310.,260 11.391100.00!
o som o i e a1 R i U 0 i e v e T o e e e S e T4 i S e i s 2 i e o 0 s 2o 2 1o < 2 e o s et o
) L CUSTO DO MINUTO LCUSTO _FIXO0 EM: 100% ) Q.19 ]
! ! : 75% | !o0.18!

b ! 50% | L 0.18/

b ! 25% | o 0.17]

; ! ! 0% | L 0.16)
.{—...........__+.-........._‘..,.,_.........-.....-..w...,.... L it TR B Lk TR e SR e v b W +-. e A e T WS MAT s e et W S wims mar ak B SR e e -iku-v-‘ I . .f [P ,.+_,

CADINHOZ INOX = 2 FOR FORNO; DURABILIDADE 24 MESES = 12 CADINHOS / 24 MESES

R$ 10.000,00 X 12 = 120.000,00 / 24 = R 5.000,00 P/ MES
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R 450,00 X 36 = 1&6.200,00 / & = Rg 2.700,00 P/ MES

i

:'

| PANELAS ACO CARBONO = & POR FDRNO;DURQBILIDQDE & MESES = 3é& PANELAS / & MESES
I

|



CUSTO HORA MAQUINA - EMISSAOQ: 04/12/95

SF250A

3T+ 12T

65T

GUTMAMM 85T

JUNDIAI 85T

MABNEE 85T

PETF 100T

400T

BV 1007

TESTA 100T

ICM 330T

ICM 630T

THR 26

POLIMAC

Distribuicio:

DAF, DTI, ADP, APV

Jutho/3% 1,75
o11785 1.75 2911 049 0,45 0.41
I O412-732% fotha 1.76] 3035 0.51 047 0,43
*loanz1207%tetha { 1751 3115 ns2f 048 aAd
Juiho/35 1,755t 11.72 0,20 0,19 0,18 0,i7 4,18
Grss 175 1082 0,18 017 0,16 0,15 014
* | 0412- 7,32% folha 1,75 11,23 0,19 0,18 617 0,16 0,15
* | OY12-12,07% lolha 1,75 11,43 0,19 0,18 017 0,16 0,15
Juthof95 1,10 1358 .23 022 02 Q.2 021
0711795 1,10 13,58 023 022 0,22 0,22 0.2
* 1 04Nz 7.32% lolha 114 14 51 0,24 0,24 G224 Q.23 (.23
* | paf12-12 07% tolha 1,10 151 0,25 D26 025 0,24 0,24
Juho!95 2,00 23,26 4,39 4,37 036 0,34 032
071195 2007 2328 0,32 0,37 0.36 0,34 0,32
* | 04412- 7.32% lotha 2.00 24,81 G.41 0,38 0,28 0,38 0,35
* | 04j12-12. 07% iotha 2,00 25,48 042 0,41 0,39 0,38 0,36
A
Julhof8s 200 24,63 041 0,38 037 035 0,33
amies 2,00 2483 041 038 037 035 0,33
* | pdrie- 7.32% lotha 200 2857 043 0,41 0.3% 037 0,36
¢ L0207 % o 1 200) Zegdl QA& 0A3 041 0,38 087
Juthaf9s 2,00 2181 0,36 0,35 0,34 0,33 0,32
0711195 2001 21.8% 0,36 0,35 0,34 0,33 0,32
* | D412- 7,32% loiha 200 22,17 5,38 0,33 0,37 0,26 0,35
* 1 04H2-1207% fotha | 2003 24.04 13,40 0,39 0,38 0,37 0,38
Jufhotas 200 2373 Q.40 (.38 Q26 0,24 033
Q7 1es 2,00 23,73 0,40 0,38 0,36 0,34 0,33
" | O4192- 7.82% folha 20 2B08) 042 0,40 0,38 037 0,35
Y {O02A207% folha | 200, 2595 0,43 042 040 038 0,36
Jutho/ab 2,00 25,74 0,43 0,41 4,38 .36 0,34
o115 2008 2571 n43 41 0,38 0,36 0,34
* ] 4M2-7,32% lolha 2,00 27.08 (.45 3,43 0,41 138 0,36
* {41212 07k folha | 200 27,85 047 0,44 042 0.40 0,37
Jutha/95 1,601 8082 0,51 047 042 .38 0,33
ATB 180 wpss) 0.5 0,47 0,42 0,38 0,33
* ! Odf12- 7,82% fotha 1.60; 35208 0,55 048 o044 0,40 0,35
04129207 ioha | 180} B2 0,55 0,50 0,48 0,41 0,37
JSulhof95 2261 219 0,49 0,48 043 040 0,37
O07f11)85 1 22| @918 049 0,45 0,43 0,40 0,37
* | 04412 7.38% folha 2.25 3068 0.5 048 0,46 0,43 2,40
s lpanz-12.07%folha | 225] 3161 0,52 D50 0,47 0,44 0,42
! Jutho!95 22561 2088 054 | 0 A8 ! 0,45 \ 042 0,38
0711195 225] 3088 051 048 0,45 042 0,38
* | pan2- 7.52% totha 225 3238 D54 0.51 D47 D44 0,81
* | 42-1207% fodha § 2,28 33,31 0,56 052 048 0,45 Q42
Julhe/95 215] 3005 0,50 047 0,44 0.4 0,38
01195 2150 3008 0,50 047 6457 041 0.38
* | 04h12- 7.32% tolha 215] @151 0,53 0,49 046§ 043 0,40
o220 oha | 2451 3242 054 051 0,48 045 042
Julhof3s 235, 3804 0,65 0,60 0,55 0,50 0,45
0711/85 235 39,04 1,65 0,60 055 0,50 0,45
* | 0&7T2- 7.32% falha 2,35 40,75 058 0.63 0,58 0,53 0,48
* [ D4/12-12,07% folha 235 41,71 0,76 0.54 0,58 0,54 0,49
Jutho/95 2351 4738 Q58
0711135 235 47,35 0,79 0,71 0,64 Q.56 0,49
= | 04H2- 7.32% folha 235 4513 082 0,74 057 0,59 052
s O0412-1207% iotha | 235} 5009 0.83 0.76 0,68 0,61 0,53
Julhofs5 1.10 14,38 0,24 0,24 028 0,23 {1 rd
01185 .10 14.%6 0,24 0.24 023 0,23 0.22
x| 04712 7.52% fotha 1,10 1580 0,25 0,25 D25 024 0.24
' | O4M12-12,07% dolha 1,16 15,90 027 0,26 0.28 0,25 0,25
Julho/S5 1,10 14,22 0,24 0,23 0.23 0,23 022
oF1YSS 110) 14221 Q24 0,23 Q.23 423 o2zl
* 1 D12 7,22% folha 1,10 15,16 0,25 0,25 0,25 B8.24 g,24
*loapiz1207%btha | 101 18778 0.2 Q.28 0,28 0.25 0,25

* Inclusdo do aumento de energia elétrica de 11,08% a partir de 04/12/95

Folha 1/2



CUSTO HORA MAQUINA - EMISSAO: 04/12/95
DAF, DTI, ADP, APV

Distribuicio:

TEB 42

RA 42

100G

TND 160

20U

FURAD. 4 CAB.

LAMINADORA DE

ROSCATLISE 80

CENTERLESS 150

CENTERLESS 12542

FORMOS

GRANALHA

BISULFETO DE
MOLIBDENIO

VIBRADOR

MOLYDAG

MAGNAFLUIXO

MANUAL
(& UTIL. MAQ.)

-

x

Juthol@s 165] 20451 034] 032

071155 { o] 6p3] oz8| o2e] o0z 021 618

B412-7.32%olha | 0751 1730t 029] 027 02| 02| 0720

0412-1267% fclha | 075] 17.65F 023] 0271 025] 02| 621

Julhe/S5

HIYEs 039{ ©a34] 0Cial o014l otg[ aig| 61s

O4f12-7a2% olha | 03D] B91] 035] DI5] D4l 014] 014
. fw12—12,ﬂ?% folha 0.30 2,28 0,16 a1s 0,1% G a5

D4/12-12,07% folba |

1,00

£

071185 1.75 034F n2s| 0z om
O4/12-7.52% fotha | 175 ;
04{12-1207% btha | 1,75 037] 638l o3| o035
Julhof35 1,75 ,
oy 1,75 032] 031] 030] o030
04/12-7.82% kotha | 1,75 034| o033 032] 032 0531
04/12-12.07% folha ¢ 1,75 0351 034} 034] 033] 032
Jutho!gs 2m 046{ 04l opa1l 0380 036
07/11/85 2,00 052] o] 048] osm] o8
0412 732% folha | 200 54! os52) 04e] oss| 049
i 04/12-1207% fotha | 200] 3340} o058] 053] 050] opae] 045
Jutho/95 200) 2s03] 047] 044] 041] 038] 035
0711735 200f 326 052] 049] 046] 04| 041
0412-752% fotha | 2001 2268} 054] 052] 048] 048] 042
0412-1207%folha | 200] 3353 056] 053] o050 047 045
Julho/$5 200] @48] o052f 048] 045] o41) 037
Q7SS 2007 4e0] os8| os4] osel o047l o043
0412-232% lohha | 200] 3613) 080] 0567 053] 049] 045
04/1212,07%folba | 2001 27001 os2l osel osal ezl o4y
Jutha/s 110 1442] o25] oz4] o023] o023 a2
[ 110} 1442] 0241 o024] o023] o023] o022
D4/12-732% fotha | 1401 1837] o28] 025] o025 on24] 024
04j12-12,07% bolha | 130 18987 0271 026] 0261 025f( 025
Julhol®5 1.8 2083l 03&! oz ozzl o3l o030
011485 175] o2og3] o0m| oms] o032 031 030
0812-7.32%ioiha | 175) 2188) 086] o085) 034] o033] 03
04121207% lotva | 1,75] 28] asel o37( 038 635 6.34
Julho/$5 2251 2047] o086F 080] 0541 o048 04
07/11/35 22| 3947 oes! o0e60] o0s4] 048] 042
0412-73%foha | 225| s1o0| o68] oB2] 056 051] 045
o412-12,07%lotha | 228] 4183 0701 o64| 0s85] o052 046
Juthof95s 225] as2] o75)] 088] Gs¢] 053] 046
OIS 225 sz o75] ose] osol 083} 046
o412 7.32% folha | 225( 4688] 077] OW| 063] 456 048
o412-1207%oiha | 2251 7] 079 o072] 0s48) 057] 05D
Jutho/95 2200 110 o38] 048] o37] a18| o018
o7 220f 11,00] 018 o018] 0474 0318] 016
0412 732%feha | 2200 1127f o198 08| of17| o1?2[ 036
0412-1207%oiha | 2.20] 11.39F 019] o018 018] 047 816
Juthof@5 1,90] 2083} ©35] 033] 030] D28) 028
a7/11495 075 1650 028 025; 023] 021§ 018
DA12-7%2%ha | 075] 1712 D029] D028} 928 D22| D20
M12-1207% folha | 075 1780 029] 027{ 025] 023] o020
Juihof9s t10] 1428 018 048] 0191 018] 018
0711195 0.75 971) ©16] o1 o016] o01s| @38
D412-737%iolha | 0767 1030] ©17] 017] DIVt 947)] 017
DaMz-1207%icha { 0751 1068l o018] 618l o038] oivl 017
Julhofes 1,90] 158] o28] 0925] 024] G24| 023
NS 075] 083] D0J8] 0I8] 0UI7] 6I6] 9.5
04/12-7.32% folha | 0,75{ 3152 o018 0i18f 018 03171 D018
0412-12.07% iotha | 075] 11.90] 0201 o©ia} 018] 0381 017
Julhafss 1161 19270 ogze2| oz2el o3 o] o3
0711/%5 1.00) 1867 031] o8} 036] 0.30] o2
o4t 732%kha | 1000 1g60) o033 oz2y o%2l 031y &3
034] 033] 033 0,32

028

025

* Inclusio do aumento de energia elétrica de 11,08% a partir de 04/12/95

Foltha 2 /2
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