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RESUMO

A educacao é um tema constantemente discutido entre os atores da sociedade,
entretanto cada especialista tem uma visao que difere da outra e na maioria
das vezes sem a interagdo dos diversos setores existentes como por exemplo
escolas, empresas, pais, ONGs, politicos e tecnologia. Logo, observa-se que
ndo ha uma unica solugcéo e é necessario multiplas acdes simultaneas para a
melhoria e 0 desenvolvimento da metodologia de ensino no Brasil, tornando a
questdo complexa e integrada com o todo.

Para avancgar de maneira inovadora e significativa no sistema de ensino, &€
essencial formar redes de profissionais altamente capacitados de todos os
campos do conhecimento, conecta-los em um ambiente estimulante focado em
causar grande impacto no pais, promover encontros inspiradores com técnicas
e metodologias com o intuito de agregar os variados assuntos por meio da
prototipagem, compartilhamento de praticas e experiéncias, e por fim aplicar
todo conceito gerado nos diferentes ramos da sociedade.

Percebe-se que a multiplicidade e as dificuldades no sistema educacional
direcionam-se a duas alternativas em um pais emergente: a importacéo de
modelos estrangeiros, o que conflita com as divergéncias culturais e
socioeconbémicas; ou a criagao de seu proprio padrao a partir da inovacao
combinada com a seleg¢ao de experiéncias bem sucedidas.

Vale ressaltar, que o termo empreendedor utilizado no trabalho refere-se a

atitude de inconformismo, geracao e aplicacdo de novas ideias, ter iniciativa
propria. Nao relaciona-se com a abertura de um negécio ou empresa, € ndo
idealiza e padroniza caracteristicas, como por exemplo lideranga nata, sem
medo, ousado entre outros.

Palavras-chave: Educacao, Inovacéo, Ensino, Aprendizagem, Escola
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ABSTRACT

Education is a constantly subject discussed among civil society actors.
However, each specialist has a different view about it, and most of the time
there is no interaction of several areas existing, for example, schools,
companies, parents, ONGs, politicians and technology. Therefore, there is no
only one good solution and it is required many simultaneously actions to
improve and develop methodologies of teaching and learning in Brazil, making
this issue very complex and integrated.

To progress in an innovative and perceptibly way, it is essential create
professional networks highly qualified in all areas of knowledge, connect them
in a propitious environment and set a goal: cause a big impact in the country.
They could promote inspire meetings with the purpose to add value in different
fields, share good practices and experiences, and finally to apply all the concept
created in education.

In context of emergent countries, which has many social issues, the education
system might go to two directions: importation of foreign models (probably it will
conflict with the cultural and socioecomic divergence); or the creation of the new
standard based on succeeded experiences.

Note that the word entrepreneurship used here refers to attitudes as
nonconformist, creation and application of new ideas, has own initiative. It is no
related with business, idealization, and standard of characteristics as
leadership, fearless and daring.

Key words: Education, Innovation, Learning, School
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1. Introducao - Informacoes histéricas na construcao da educacao

brasileira

O sistema educacional impacta todas as areas de um pais, afetando a
qualidade, o desenvolvimento e o progresso de qualquer local. Sendo assim,
todos estdo envolvidos diretamente nesta questdao, e quanto melhor o
desempenho de uma nagao € quase sempre proporcional a prosperidade
desta.

Além disso, as metodologias de ensino nao foram atualizadas seguindo o ritmo
da evolucao tecnologia, de pensamento e a dinamica das pessoas. Portando
ndo atende as necessidades e nem atinge desempenhos extraordinarios como
desejado. Com isso, a sociedade perde inumeros talentos, seja porque o
individuo néao teve oportunidade de estudar ou até mesmo em escolas privadas
de alto nivel que seguem antigos métodos, sem que tenha uma interagdo com
o ambiente externo ou a inovagao de ensino que aplica-se nos mais diversos

perfis, formando um cidad&o passivo.

Por isso, é fundamental que tenha estudos e pesquisas que aprofundem o
tema para que os atores diretos e indiretos da educagdo consigam ser

orientados a esse complexo problema.

7

Para isso, € necessario testar novos caminhos, analisar seus resultados e
modificar conforme a evolugdo da sociedade devido ao tempo. E claro também,
gue quanto mais pessoas qualificadas maiores chances de outras dreas como
seguranga, saude, entretenimento, politicas entre outros serem impactadas

positivamente por profissionais de alto potencial.

Diante da realidade escolar atual no Brasil, que embora esteja se adequando
as novas tecnologias existentes, nao resulta em cidaddos proativos que
realizam melhorias de impacto na sociedade por meio de sua profisséo.
Também, muitos individuos iniciam sua vida adulta em padrbes
preestabelecidos sem sequer questionar se sdo suas paixdes particulares, para
levar adiante algo entusiastico e criador.
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Tal situacdo requere a reflexdo sobre o modelo tradicional de educagao
buscando a formacédo de pessoas com um perfil proativo, inconformista e
pensador para que promova uma sociedade com cidaddos mais ativos diante
dos problemas coletivos e individuais.

A educacao estende-se a todas as esferas da sociedade, a qual exerce grande
influéncia nas escolhas dos individuos. Isto é, atividades ligadas a status,
dinheiro e poder sdo extremamente valorizadas e por isso € possivel observar
uma alta demanda em cursos tradicionais como medicina, direito, economia, ao

contrario de profissdbes desmerecidas como sociais, filosofia e turismo.

Certamente, a pressao para seguir algo “promissor’ vem ndo somente de pais,
mas como toda uma midia, empresas e governos que tem um beneficio ao
construir pessoas “mecanicas” sem a reflexdo de numerosas possibilidades

que podem ser desfrutadas a partir de um rompimento com o modelo classico.

Para iniciar tal discussao, foi levantado informacdes histéricas a partir de um
contexto econbémico, social e politico para compreender a origem deste
paradigma. Em suma, ainda sofremos de uma heranga cultural que se submete
a importacao de ideias limitando uma acao efetiva para a realidade nacional.

Desta forma, a analise comeca com a fase de colonizacao entre 1549 e 1808,
com os colégios jesuiticos, instrumentos da construcao de uma elite colonial, e
a catequizacdo dos indigenas para cultivar a obediéncia e facilitar a
culturizacdo ocidental. No geral, todos estavam inseridos em um modelo
firmado no catolicismo que pregava a rigidez e a restricado aos exclusivos
ensinamentos religiosos. (RIBEIRO,2007) Percebe-se o quao controlado
permanecia os pensadores da época, com a citagdo do grande contribuinte da
filosofia brasileira Anténio Paim (1967 apud RIBEIRO,2007) "Se alguns forem
amigos de novidades ou de espirito demasiado livre devem ser afastados sem
hesitacéo do servico docente ".

Ao decorrer do século XVII, a Europa é caracterizada pela ciéncia moderna,
mas o Brasil se distancia das ideias por ser colénia de Portugal, atrasando
ainda mais a disseminacdo métodos e comportamentos inovadores. Para
agravar a situacao, na elite brasileira houve uma valorizagdo demasiada ao

trabalho intelectual e afastamento do manual resultando no desprezo da
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realidade de uma sociedade analfabeta e sem desenvolvimento proprio,
tornando pensadores distantes da origem do problema. (RIBEIRO, 2007)

Em 1808, com a vinda da Coroa Portuguesa no Brasil surgiu a necessidade de
criar no pais jornais, revistas, bibliotecas, museus e entre outros locais
culturais. Assim houve a intensificacdo da imigracao de pessoas relacionadas a
arte, construcao e a origem de cursos de preparo profissional, representando o
principio do nivel superior no Brasil. Destaca-se que apesar da ruptura com o
ensino jesuitico, esta ndo foi total pois ndo houve modificagbes nos niveis
escolares anteriores e 0s cursos superiores seguiam a linha literaria e nao
cientifica. (BASTOS, 1997)

Além disso, o método Lancaster, inspirado na Inglaterra e Franca, foi
implementando nas escolas brasileiras neste periodo. Conhecido como ensino
mutuo, € a educacado popular em que cada classe (de muitos alunos) é
ministrado por um monitor. Este recebe explicacées e orientacdes particulares
de um professor, e posteriormente o monitor transmite aos estudantes os
conhecimentos, tendo repleto controle da classe e autonomia para aprovar ou
ndo cada um. Sua metodologia é baseada em repressdes e premiacoes de
acordo com o rendimento do aluno, e a os melhores tém a chance de tornar-se
um monitor com a facilidade de colocagdo profissional através de um
certificado. (BASTOS, 1997)

O sistema foi valorizado por promover a disciplina submetidos a ordem e regras
rigidas, com o principal beneficio financeiro de educar em massa em pouco
tempo com uma quantidade minima de professores. Toda matéria € constituida
por um programa detalhado elaborado pelos influentes do método. Entretanto,
0 Seu processo € mecanico e nao proporciona um ensino adaptativo e a
conducéao da reflexdo, nao estimulando um raciocino l6gico proprio. Baseia-se
no sistema militar, e resulta em um cidadao docil e obediente. Evidentemente,
a contratacdo de docentes militares foi favoravel visto a afinidade entre a
disciplina e a ordem requeridas pelo método. (BASTOS 1997)

Os anos de 1850 foram considerados uma época fértil segundo a autora Maria
Helena Bastos (1997), entretanto a classe dominadora com formagao superior

ndo tinha interesse em transformar a estrutura social e educacional pois a
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perspectiva era de preservar privilégios, e contemplar teorias estrangeiras que
nao tinham conexdo com a realidade brasileira, sendo entdo ineficaz a
construgdo e desenvolvimento da nagdo. As valorizadas discussdes teoricas
provocaram o afastamento da pratica assim como confirma Azevedo (1994
apud BASTOS, 1997) “Nenhum pais tem mais oradores e nem melhores

programas; a pratica, entretanto é o que falta completamente”.

Outro ponto essencial para compreender a cultura educacional é a postura dos
pais e responsaveis que visavam a capacitacdo dos filhos no menor tempo e o
menor incdmodo possivel. Portanto, o foco das escolas eram somente preparar
0s estudantes ao ensino superior, sem uma perspectiva maior de crescimento,

aprendizado do individuo ou a construgdo da cidadania.

Para refletir a situacdo mecéanica que este tipo de ensino estimulava segue
abaixo a citacdo do José Rubino de Oliveira (1880 apud RIBEIRO, 2007)
retratando o efeito do método Lancaster no Brasil:
Da sua parte, os professores que lecionam nos colégios ou em suas casas
parecem ver-se obrigados ante a ma vontade dos discipulos a ndo lhes
darem outras explicagbes mais que as concernentes as matérias contidas
precisamente nos pontos assim expostos, e que lhes servem de assunto
para as licées. Assim é que, com efeito muitas vezes acontece que, nos
exames, turmas quase inteiras escrevem as suas provas de uma maneira

tdo semelhante que elas parecem antes cdpias uma das outras que

concepgoes e manifestacbes distintas de diferentes inteligéncias.

A principal finalidade desta introdugéo é apontar, associar e compreender quais
sdo as construgdes historicas e culturais presentes até a realidade atual na
educacao brasileira. E acima de tudo, conhecer a origem que resulta o padréao
de comportamento mecénico em pleno século XXI. Adiante, é preciso
proporcionar uma rica discussdo por meio dos problemas atuais, solucoes ja
existentes e possibilidades infinitas por meio da ruptura com modelos
tradicionais, adequando-o realmente ao desejo de um mundo melhor definindo
0 que seria isso.
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Deste modo, esta primeira parte levantou os pontos chaves que caracterizam o
sistema de educagéo atual relacionando com fatos histéricos, o segundo item
traz os impasses da educacao tradicional no século 21, o terceiro e quarto sao
cases nacionais e internacionais de inovacao no modelo de ensino. O trabalho
fundamentou-se na revisdo bibliografica, mapeamento de experiéncias,

conversas informais com os profissionais da area e a visita em uma escola.

As conclusbées apontam que a tecnologia esta cada vez mais presente nas
escolas em todo o mundo, porém este ndo € crucial para diferenciar-se da
educacao tradicional. Identifica-se a mudanca de valores da escola e um
proposito da formacao de cidaddao como prioridade frente a preparagédo para o
mercado. Ha também as particularidades regionais e culturais que agregam e

sintonizam com os estudantes de tal local.

2. O problema da educacao tradicional

7

A palavra escola é originada do grego SKOLE, definida por conferéncia,
discussao e o significado mais contraditério da nossa realidade: “folga, tempo
livre”. Isto porque o aprendizado era considerado algo criativo e agradavel,
todavia desde a revolugédo industrial até as escolas de 2014 o ambiente de
ensino é similar & de uma fabrica disciplinadora. (ROMANTICOS
CONSPIRADORES, 2014).

Por esta razao, € comum encontrar tanto nas escolas como em universidades
brasileiras o formato de aula expositiva centrado no professor. Ou seja, o
educador domina o conteddo da aula transmite seu conhecimento através da
lousa e/ou projetor utilizando a maior parte do tempo palestrando. Poucas
vezes 0 conteudo € conectado com a realidade regional, faixa etaria,
socioeconbmica dos alunos, além da grande carga tebrica. A pratica

infelizmente ndo é tdo valorizada em virtude do objetivo principal ja citada na
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parte historica do trabalho: a rapidez de formar individuos para o mercado de
trabalho.

Pressupbe que todos os alunos tém ritmos iguais e aprendem da mesma
maneira. As apostilas impdem o que deve ser escrito na prova, e qualquer
resposta diferente e/ou critica é considerada errada nos exames.

A “decoreba”, metodologia usual entre os estudantes s&o fruto de um ambiente
desestimulante, com um design que gera pessoas passivas diante de uma
disciplina enrijecida e uma pratica pedagodgica ultrapassada para as geracdes
novas. Logo, o padrdo mecanicista se evidencia, movido pela ideologia fatalista
mobilizante convencendo-nos de que nao podemos mudar a realidade social,
derivada da historia e cultura. A pratica educativa deve adaptar o aluno a esta
realidade “imutavel” com um treinamento técnico imprescindivel ao seu
sucesso. (FREIRE, 1967)

Com o intuito de sistematizar o problema frente a um desafio complexo,
abordaremos em seguida pontos essenciais que tornam a educagéo o que ela
€ hoje, e para posteriormente construir a proposta de avanco nos diferentes

ambitos de ensino.

2.1 Causas

A escola é normalmente taxada como local de tédio e aborrecimento por parte
dos estudantes, e os professores sentem imensa dificuldade de incentivar os
alunos a gostarem de estudar. A disciplina pune comportamentos adversos,

embora raramente torne o aluno apaixonado por aprender.

A ciéncia cognitiva esta trazendo novas respostas em relagdo a este tema, e
explica o porqué das pessoas lembrarem e gostam de programas de televisdo
mas nao recordam da aula passada. O primeiro principio cognitivo afirma que
“as pessoas sdo naturalmente curiosas, mas nao sao naturalmente boas
pensadoras. A menos que as condicées cognitivas sejam favoraveis, pensar

sera evitado.” Isto é, os individuos sentem satisfacdo em realizar desafios
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guando enxergam a possibilidade de serem bem sucedidas. Caso contrario, 0
cérebro esquiva-se do ato de pensar, visto que o processo € lento cansativo e
incerto. (WILLINGHAN, 2011)

Além disso, grande parte do cérebro direciona-se para o movimento e a viséo,
feitos com mais facilidade e habilidade. Ao equilibrar aprendizado com
brincadeiras que envolvam o tato e a visdo, o cérebro é estimulado a pensar
com a ilusdo de menos esforgo, garantindo a satisfacdo do processo e
resultado. (WILLINGHAN, 2011)

Outro ponto essencial, € a peculiaridade do ser humano em ser flexivel em
cenarios imprevisiveis sendo insubstituivel por maquinas. Ja em tarefas que
exigem o raciocinio, os computadores e softwares sdo mais velozes, baseado
em uma programagéao repetitiva. Assim verifica-se que, o ensino baseado em
repeticdo ndo nos € atraente e forma pessoas sem o senso critico, e com
respostas padroes mas em contextos diversos conseguimos ter solucdes
singulares. (WILLINGHAN, 2011)

Para tornar o ato de pensar mais veloz e com menos esforco o cérebro
soluciona problemas cotidianos similarmente ao que ja fizemos. As decisées
sdo guiadas pela memoria, popularmente conhecidas como o “piloto
automatico”, permitindo a distragdo. Prova disso, sdo os motoristas experientes
que muitas vezes estdo cantando ao mesmo tempo que dirige, sem afetar
significamente sua pratica principal. Esta tatica, embora imprescindivel, é
perigosa pois cega novas possibilidades, e aceita com facilidade o que é

imposto e comum.

O fato de que alguma atividade paregca muito dificil e a resposta utopica, faz
com que o individuo evite o esforco. Nesta perspectiva, embora soe
desfavoravel ao ensino, € primordial considerar a ciéncia cognitiva para a

criacao de ambientes e ferramentas propicias ao aprendizado.

Exemplificando a teoria, € comum encontrar hobbies que envolvam conteudos
escolares em atividades como palavras cruzadas, jogos de xadrez e
documentarios cientificos e histéricos. Nao necessariamente as mesmas
pessoas gostam do mesmo assunto em sala de aula. A sensacgéao de desafio é

diferente com mecanismos interativos tornando-os interessantes, ainda que
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tenha a mesma complexidade. Outro exemplo, sdo pessoas que despertam o
interesse em algo apdés uma aula diferenciada, que o professou ou a
metodologia tornou agradavel. (WILLINGHAN, 2011)

Projetar novas formas de ensino é fundamental, porém ha obstaculos e
relutancia neste processo. Entender como o sistema educacional foi montado e

para que e quem empodera a proposta de inovagao.

Todos os aspectos do sistema de ensino estdo conectados a uma estrutura
curricular implicita e explicita, isto é, a transmissdo de conteudo da
matematica, portugués e ciéncias ndo sdo a totalidade do curriculo escolar, ou
seja, as dimensdes de temas e praticas relacionados a construcdo do sujeito

de transformagéo social fazem parte desse processo. (MATHIAS, A. 2011)

O modelo tradicional de ensino, presente na maior parte das escolas
brasileiras, € resultante das exigéncias sociais frente ao modelo de producao
existente. O papel da escola é atender o mercado capitalista, e o seu CV

implicito é elaborado para alcangar seus objetivos.

Investigando essa hipo6tese, encontra-se a Teoria Geral da Administragdo como
base para a educacao, visto que os resultados em processos fabris foram bem
sucedidos. Com o intuito de obter a mesma eficiéncia, eficacia e produtividade
com os alunos, pressupds a educacao como mercadoria e a escola como uma
empresa. (NETO, C. A. 2006).

Nesta linha, o Taylorismo (1903) pioneiro da Administracdo Cientifica
estabelece a padronizacdo do tempo e do método em prol da maxima
producdo e o custo minimo. Toda tarefa manual separa-se da intelectual,
sendo esta centrada em poucas pessoas que devem possuir carater autoritario
sob as demais, em troca de um valor monetario ou uma perspectiva valorizada
de crescimento com o trabalho arduo. (NETO, C. A. 2006)

Percebe-se pontos comuns entre a sala de aula atual com o Taylorismo. A
padronizacdo das aulas e conteddos com o pressuposto de que todos
aprendem igual e ttm o mesmo ritmo, estipulando o tempo ideal assemelha-se
com a maxima producdo. O custo minimo reflete no nimero de alunos na
mesma sala com conteddo e sequéncia repetitivos, reduzindo tempo e

trabalho. As avaliag6es ndo aceitam respostas e interpretacdes diferentes, e os
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professores e os autores de livros (intelectuais) que ditam o certo. A troca é

associada com a mera meta de aprovagao no vestibular.

Outro importante influenciador foi Henry Ford, popularmente conhecido pela
producdo em série, a qual era aplicado nas produc¢des de consumo em massa.
Os trabalhadores sao instrumentos para o objetivo, e devem ser obedientes ao
comando do superior composto pela homogeneizacdao da mao de obra e

produto, rotinas, padrdo de tempo, condicionando ao ritmo da maquina.

Inspirado nas teorias de Taylor e Ford, a pedagogia tecnicista surgiu prezando
a total distingdo entre pensamento e acdo. A uniformidade do conteudo, a
memorizacao através da repeticdo de uma mesma sequéncia foi dada em um
modelo padrdo que impde o0 sucesso na vida profissional e social do individuo.
(KUENZER, apud NETO, 2006)

Por esta razdo, € possivel compreender a subordinacdo dos cidadaos nas
diversas variaveis que compde e determinam a vida individual e coletiva.
Problemas da sociedade geralmente s&o visto como fatalistas ou a
responsabilidade é terceirizada para governos, politicos e outros. Raramente
praticas alternativas ao alcance s&o discutidas, e a passividade frente aos
modelos de sucesso, como profissdes, desejo por status, sao influenciadas por
expectativas de comportamentos ensinadas desde criancas na escola.

Conforme o grande pedagogo e filésofo da educacédo brasileira, Paulo Freire
(1967), a tragédia do homem moderno é a renuncia do poder de decisdo em
troca de uma receita/prescricao a ser seguida entrega por uma elite intelectual.
Ressalta ainda que este sujeito torna-se domesticado e acomodado, ajustando-
se a missdo dada pelas autoridades anénimas adotando um “eu” que nao lhe
pertence, e paralisado por catastrofes habituais. Logo, a escola nega seu papel
de construir a criticidade em seus alunos e desestimula a habilidade de criagéo
singular, reprimindo a capacidade de pensar e de decidir por si s, visando
atender o modelo do capitalismo de massificagéo.

Um dos efeitos disso no Brasil € a evasao escolar, tema de discussao na
politica e indicador de falha no modelo educacional tradicional. Houve avangos

significativos no acesso a educacdo e o aumento do nivel médio de

escolarizacdo nacional, entretanto, ainda nao foi alcangado a equidade de
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oportunidades tanto de acesso quanto de qualidade de ensino, e certamente no
aspecto que posiciona o Brasil como referéncia de desempenho e inovacgao.

Segundo os indices do Censo Escolar do Inep (2013), 22,9% dos estudantes
do ensino basico estdo atrasados, 1,3 milhdes de estudantes do ensino
fundamental e médio deixaram a sala somente em 2013 e a maior taxa de
evasao estd no ensino médio com 9,2% (752.806 alunos) por ano. A razao
principal € a necessidade de trabalhar para ajudar a familia e a facilidade de
ganhar dinheiro na criminalidade. Isso porque a baixa qualidade de ensino e a
desconexao com a realidade torna o aluno descrente na contribuigdo da escola
em um futuro diferente. (SILVA, M. 2012)

Embora exista esta perspectiva de atores, a pesquisa visa focar na
responsabilidade da escola que deve ser capacitada para preparar e receber
os alunos desta origem com professores e projetos pedagdgicos dinamicos que
sejam aptos a produzir uma sala atrativa e que faca sentido na realidade. O
autor FUKUI (apud BRANDAO et al, 1983) frisa o dever da escola, contrariando
a crianca e a familia como responsavel pela evasao "o fenémeno da evasao e
repeténcia longe esta de ser fruto de caracteristicas individuais dos alunos e
suas familias. Ao contrario, refletem a forma como a escola recebe e exerce
acao sobre os membros destes diferentes segmentos da sociedade". As
questdes envolventes no abandono de estudos sdo diretamente relacionadas a
metodologia de ensino do século XIX, onde ndo ha uma formacdo com
propésito para os estudantes.

Apesar da evasao escolar se concentrar em escolas publicas e em familias de
baixa renda, o modelo tradicional de ensino também afeta negativamente as
escolas particulares e a formagao do cidaddo de classe média alta. E visivel e
assustador o mercado do vestibular tomando conta até do inicio do ensino
basico, com a propaganda voltada totalmente para uma prova que ocorrera 10

anos mais tarde.

A repercussao social do vestibular influencia toda a expectativa dos pais em
relacdo a educacao dos filhos, visto que essa deve ser direcionada para o
mercado de servigos dos concursos desvirtuando a pratica pedagdgica de
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construcdo de um individuo critico, singular e criativo. (VASCONCELLOS, C.
2000)

As praticas mecanicistas, a metodologia decoreba e a disciplina rigidas sé&o
exaltadas pela midia e educadores afim de alcan¢ar um unico objetivo em 13
anos, a entrada em uma Universidade. Ainda que, as criangas aprendam muito
pouco neste sistema e realmente ndo lembrem do conteldo, se elas cumprirem

seu papel no final, nada disso sera relevante.

Como historicamente visto, o status almejado, a distincdo da pessoa em
trabalhos manuais e intelectuais e a discussao de muita teoria e pouca pratica
torna o cidadao docil e obediente diante do sistema e com a crenca de ter
privilégio por mera meritocracia. Inserido nesta ilusdo, voltamos ao ciclo que

alimenta a ideologia capitalista dentro do sistema educacional.

Para finalizar, segue um trecho do autor Reynaldo Fernandes et al (2009) que

contempla o cenario descrito:

“‘Um sistema educacional que reprova sistematicamente seus estudantes,
fazendo que grande parte deles abandone a escola antes de completar a
educacao basica, ndo € desejavel, mesmo que aqueles que concluam essa
etapa atinjam elevadas pontuacdes nos exames padronizados. Por seu lado,
um sistema em que seus alunos concluem o ensino médio no periodo correto
ndo € de interesse caso eles aprendam muito pouco. Em suma, um sistema
ideal seria aquele que no qual todas as criangcas e adolescentes tivessem

acesso a escola, nao desperdicassem tempo com repeténcias, nao

abandonassem os estudos precocemente e ao final de tudo aprendessem.”

3. Cases Internacionais

Conhecer as vivéncias internacionais de inovacao na educacao encaminhadas
ou bem sucedidas aproxima o objetivo da realidade. Inseridas em contextos
socioeconémicos diferentes, 0s cases apresentam possibilidades de
metodologias consolidadas, e possui muitas similaridades entre si. As amplas
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perspectivas proporcionam a expansao de ideias e abordam tendéncias
mundiais. A Escola da Ponte, a GreenSchool e a Rede Vittra localizadas em
Portugal, Indonésia e na Suica respetivamente sdo as selecionadas para

retratar e compor o ensino contemporaneo almejado.

3.1 Escolas da Ponte

A Escola da Ponte, localizada em Portugal, é referéncia internacional de ensino
inovador e baseia-se nos valores da Solidariedade, Democracia, Autonomia,
Liberdade, Responsabilidade e Cooperacao. Visando esta finalidade, o projeto
pedagdgico envolve a construcao da cidadania de forma dinamica, tornando a

pratica cotidiana um exercicio dos valores citados.

A interatividade de todos os envolvidos com a educacao conscientiza o cidadao
de sua participacdo neste processo, e o direciona para, segundo a Escola da
Ponte, a solidariedade ativa em diferentes contextos, a equidade de
oportunidade educacional e realizagao pessoal, e o aprendizado efetivo guiado
pela politica de Direitos Humanos.

Consolida-se o0 projeto com espacgos abertos e ambientes convidativos,
proporcionando a integracdo dos alunos e profissionais da instituicdo. A
discussdao sobre o planejamento de atividades, melhorias nas praticas e o

funcionamento da escola séo realizados e aberto para os interessados.

A divisdo dos alunos por Nucleos de 3 estagios € outro diferencial: Iniciacéo,
Consolidacao e Aprofundamento. Oposta as escolas tradicionais que
classificam por idades e séries, o curriculo da Escola da Ponte possui
flexibilidades nas seguintes dimensdes:

Linguistica (Portugués, Inglés, Francés);

Indentitaria (Histéria e Geografia de Portugal, Geografia);

Naturalista (Estudo do Meio, Ciéncias Naturais, Ciéncias Fisicas e Naturais,
Fisico e Quimica);

Légico Matematica (Matematica);
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Artistica (Educagcdo Fisica, Educagdo Musical, Educacdo Tecnoldgica,
Educacao Visual e Tecnologias de Informacao e Comunicagao);

Pessoal e Social (Educacdo Especial, Servicos de Psicologia e
Desenvolvimento Pessoal e Social

'Dentro dessas esferas, os orientadores junto aos estudantes montam o Plano
da Quinzena tracando as atividades coletivas e individuais. O aluno tem
autonomia para decidir suas tarefas diarias no Plano do Dia, e esta inserido em
um grupo responsavel por responder as necessidades definidas sobre a gestédo

escolar.

O orientador educativo por estar presente e proximo nas tarefas, conhece as
particularidades e dificuldades de cada um, e pode dar um suporte
personalizado respeitando o ritmo do aluno. O grupo também é responsavel
pelo aprendizado de todos, estabelecendo o relacionamento cooperativo.

A Escola da Ponte oferece uma variedade ampla de livros, dicionarios,
programas virtuais e internet a disposicdo, minimizando o impacto redutor e
limitador do ensino ao mesmo tempo que desenvolve as competéncias
requeridas pelo Curriculo Nacional do Ensino Basico.

Para o autor Jodo Barroso (2003), o debate atual da escola publica é
conflitante com o modelo da “Escola da Ponte” visto que a midia e o governo
propagam a ideia do ensino publico como condenado ao fracasso, e a
finalidade da escola como a preparacdo do jovem para o mercado € a
competicdo. Neste contexto, o autor ressalta a dificuldade da mudanca e do
progresso dada as politicas tradicionais conservadoras e burocraticas.
Ademais, o mercado como orientador exige a regulacao continua a favor do
interesse empresarial, tornando a educacdo como bem de consumo e ndo um
bem comum. Desmascara-se a neutralidade da escola, com esta ética perversa

e a intencionalidade politica e econémica.

! Informagdes baseadas no site oficial da Escola da Ponte.
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A Escola da Ponte com um carater democratico quebra paradigmas e
tradicdes, colocando em cheque a funcédo e o propdsito da escola. O numero
de alunos protagonistas aumentara, e a oportunidade de replicar modelos em
outras escolas passa a ter mais chances.

3.2 GreenSchool

A escola GreenSchool, localizada em Bali na Indonésia, foi fundada em 2008
por um casal aspirante por um novo paradigma de ensino atraves da
sensibilidade corporal que contribui para a facil adaptacdo no mundo. A
formacao dos estudantes permite que o individuo saiba de suas inumeras

possibilidades existentes na vida.

Baseado nisso, a missdo da escola € educar jovens lideres em uma cidadania
global através de um modelo de educagcdo com menos teoria e mais praticas
relevantes conectadas com a rapidez de mudanca do futuro. Sua visdo é a
construcdo do estudante em um ambiente natural e holistico que empodera e

inspira a criatividade, inovagao e a lideranga sustentavel.

A GreenSchool é fundamentada nos trés pilares que direcionam toda a tomada
de decisao: ser local; o ambiente ser o seu guia; como 0s seus netos seréao
afetados pelas suas agdes. Os seus valores, nomeados de iRespect sao:
Integridade, Responsabilidade, Empatia, Sustentabilidade, Paz, Equidade,
Comunidade e Confianca.

O curriculo abrange o conteudo rigoroso académico esperado das escolas e
instituicbes de referéncia englobado com o aprendizado na pratica baseado em
uma grade de Verde/Sustentavel e Artes Criativas. Deste modo, 0 ensino
estimula os estudantes a serem criticos e pensadores criativos que sao
confiantes para criar sustentabilidade no ambiente. Logo, as criangas
aprendem as matérias essenciais embora sejam livres para escolher sua

carreira.

A estrutura fisica é feita de bambo e matérias primas locais e naturais. As salas

de aula nao tém paredes e o impacto disso é enorme das relagdes um com 0s
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outros. Parte dos professores e 20% dos alunos sao estrangeiros, e todos

enriquecem com sua bagagem cultural e com perspectivas distintas.

Todas as disciplinas essenciais sdo introduzidas com um enfoque tematico, ou
seja, conteudos matematicos e idiomas sdo explicitados através de algo
sustentavel. As licdbes tematicas sao direcionadas pelos estudantes
interessados e desenvolvido baseado na idade e nivel de habilidade da
crianga. Ressalta-se os projetos elaborados ao longo do ano que capacitam os
alunos a serem empreendedores e o progresso de habilidades de lideranca e a
adocao de uma caridade local ou uma causa para trabalhar.

3.3 Vittra

A rede Vittra de escolas é sueca e aproxima a pedagogia com o design,
resultando em um ambiente sem paredes e salas de aula, cavernas para
momentos particulares de concentragéo, laboratérios para exploracédo de cores
e materiais, palco de compartilhamento de descobertas. Fundada em 2011,
cumpre o curriculo e avaliagdes exigidas no pais, e atende criancas de 6 a 11

anos, com 8 mil alunos em toda a rede.

O espaco foi criado para potencializar o aprendizado e estimular a curiosidade,
tornando a expressao individual e coletiva natural. A diretriz é baseada em seis
promessas: encontrar a melhor abordagem, aprendizado baseado na
experiéncia, compreensdo do processo de aprendizado, ter auto confianca e
valorizacdo das habilidades especificas, desenvolvimento da capacidade de
comunicacdo com o0 comprometimento de uma interacdo respeitosa, e a

preparacao para estudar e trabalhar em ambientes internacionais.

De acordo com o diretor da Vittra, a rotina inicia-se com o agrupamento dos
alunos de distintas idades e classe, em um espago de convivéncia a qual
discutem e desenvolvem uma solucdo para um problema. Apds isso, é
destinado um tempo para cada disciplina 0 que nao necessariamente implica

2 Informagdes baseadas no site oficial da Escola GreenSchool e da Rede Vittra.



24

ficar dentro da sala de aula, e sim envolver-se em algum projeto. A crenca na
diversidade de aprendizado faz com que a escola proporcione 0S grupos,

movimentos e trabalho com as méaos, vozes e corpos para serem inspirados.

Um dos maiores indicadores de sucesso da Vittra foi o retorno dos pais em
3relacdo aos filhos, que ndo queriam voltar para casa e sim ficar na escola. A
meta da escola é formar alunos com as habilidades criativas e inovadoras que
respondam os desafios da época atual, e ressalta a importancia das criangas
serem bem sucedidas na vida profissional e pessoal segundo o diretor.

4. Cases Nacionais

4.1 Escola Municipal André Urani — Rocinha, Rio de Janeiro

No ano de 2013 iniciou-se o primeiro projeto piloto de escola inovadora no Rio
de Janeiro, que coloca o aluno no centro do processo de aprendizagem através
do uso de tecnologias educacionais. A agéo foi feita pelo Ginasio Experimental
de Novas Tecnologias Educacionais (GENTE), e a Escola Municipal André
Urani na Rocinha foi a escolhida como protétipo.

Para tal agédo, o local sofreu transformacgdes inéditas e a escola ficou sem
lousas, carteiras individuais, aulas expositivas e por fim paredes derrubadas.
Abriu entdo espaco para grandes areas, tabletes, times e professores

orientadores (mentores).

Desta forma, o ambiente proporciona um alinhamento com as exigéncias do
século 21, e torna o aluno protagonista de seu aprendizado. O conteudo e as
competéncias devem ser desenvolvidos em uma plataforma digital Educopédia,
que permite incluir jogos, videos, textos e testes. Logo, os exames tém
correcdo e resultados imediatos, possibilitando uma maior rapidez para o

professor e autonomia para o aluno.

* Informacgdes baseadas no site oficial GENTE.
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Houve a eliminagdo de séries, e os estudantes sdo agrupados em “familias” de
seis integrantes, que € reunida em parte pelo nivel de aprendizagem e pela
escolha dos préprios membros. Um mentor fica responsavel por trés familias,
que em sua totalidade sdao chamadas de time. Ele também deve estimular o
individuo com os aspectos pessoais e emocionais. Sua funcdo muda de

transmitir conhecimento em aulas para orientador e suporte no aprendizado.

No cotidiano escolar integral, os alunos iniciam suas atividades compartilhando
sua expectativa do dia. Apds isso, decidem sua prioridade de estudos e
escolnem o grupo por assunto como por exemplo idiomas, esporte, artes,
robética e desenvolvimento de blogs. Destaca-se também, o Projeto de Vida
elaborado individualmente conectando os sonhos profissionais com a mentoria

do professor para alcancgar o objetivo.

Todas essas modificagdes fazem parte do Programa Escolas do Amanha, feita
pela Secretaria Municipal de Educacao do Rio de Janeiro que visa diminuir a
evasao escolar e prosperar em relacdo ao aprendizado em 155 escolas do
ensino fundamental localizadas nas areas mais vulneraveis da metropole. As
atividades e projeto pedagégico foram baseados em valores que possibilita o
progresso de ac¢des na educacao, saude, social, arte e cultura.

Os resultados nas escolas que adotaram o programa foram: o aumento de 84%
do numero de professores; reducao de 37,6% na evasao escolar; e o aumento
no IDEB de 33% nos anos finais comparado em 2009.

4.2 EMEF Campos Salles — Heliépolis Sao Paulo

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Campos Salles encontra-se no
bairro humilde na Grande Sao Paulo, e desde 2007 iniciou suas modificacdes
para promover um ensino inovador mais efetivo na constru¢do de cidadaos e
profissionais de qualidade.

A escola sempre teve uma relacdo proxima com a comunidade, € o diretor Braz

Nogueira conhecido como uma lideranca politica no bairro e com alta
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credibilidade na Secretaria Municipal de Educacédo foram essenciais para
promover transformacdes na escola. Eles perceberam a necessidade de alterar
a proposta pedagoégica e o ambiente quando tornou-se comum a quantidade de

reclamacdes de relacionamento entre docentes e alunos.

Outros problemas como o trafico de drogas, chacinas perto da escola e a
insatisfagdo da comunidade com muros separatistas entre eles, foram
essenciais para a agao junto com a Secretaria Municipal de Educagao
revitalizar a praga onde ocorria o trafico e a extingdo das grandes da escola.

Inspirado pela Escola da Ponte, a Campos Salles propdés as familias,
comunidade e liderangas bairristas 0 rompimento com o curriculo tradicional
escolar e a organizagdo das salas e a partir disso, uma mudanga drastica e
ousada seria a diretriz da transformacdo. Todos precisavam estar
comprometidos para criar um modelo eficaz e aprender o que estava sido

desenvolvido.

A proposta foi aceita, e fundamentou-se em dois pilares “de tudo passa pela
educagao” e “a escola € um meio de articulagdo da comunidade”, e entdo o

ensino moldou-se nos valores da autonomia, responsabilidade a solidariedade.

Desta forma, as mudancas surgiram e as salas deixaram de ter paredes, e as
mesas individuais foram substituidas por mesas colaborativas. As aulas antes
expositivas foram substituidas por roteiros interdisciplinares, que devem ser

entregues respeitando o ritmo de cada aluno.

Com o auxilio da Plataforma QMagico, os docentes disponibilizam os materiais
em diversos formatos, como videos, textos e testes e os alunos tém a
autonomia de usa-los para cumprir os roteiros. Esta ferramenta possibilita a
personalizacao do aprendizado, 0 mensuramento do engajamento e progresso,
e o compartilhamento dos aprendizados. Quando percebe-se que o aluno tem
dificuldade em algo especifico é possivel identificar rapidamente e ajuda-lo,

sem precisar interromper o avango dos que possuem mais facilidade.

Os impactos foram visiveis principalmente na relacdo aluno-professor e no

clima da sala. O que antes era sin6bnimo de guerra, conflitos e taxacoes de
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esteredtipos (por exemplo aluno preguicoso, professor chato) hoje tem uma

cultura colaborativa. *

A implementacdo da Republica de alunos € importante para evidenciar o
sucesso da escola e a democracia estipulada. Na republica, os candidatos
(estudantes) devem construir propostas e sao eleitos pela maioria. Entao, os
representantes possuem o poder de decisdo, e sdo divididos em prefeitos, 4
secretarias com temas de cultura e esporte, comunicagdo, saude e meio

ambiente e convivéncia e diversidade, 30 vereadores e suplentes.

O projeto da Republica favorece a participagéo, o sentimento de pertencimento,
a responsabilidade e a cidadania na construcao dos individuos. Os relatos na
reunido dos professores eram de situagbes em que muitas criangas almejavam
0s cargos, e quando perdiam queriam melhorar a proposta o que estimulava a
busca do aperfeicoamento e a empatia dos outros.

Portanto, a escola esta alcangando bons resultados e caminhando para a
construgdo do aluno protagonista, embora novos obstaculos e problemas
aparecam. Tudo deve ser analisado e melhorado com o tempo. Mesmo com as
restricdes orcamentarias, o exemplo da participacdo da comunidade com a
lideranca do diretor se mostram essenciais para a aprovacao e agilidade da
Secretaria da Educacao no processo modernizador.

4.3 Escola Alfredo J. Monteverde - Natal (RN)

A Escola Alfredo J. Monteverde faz parte do projeto do Instituto Internacional
de Neurociéncias, o qual é um pélo de desenvolvimento cientifico no Rio
Grande do Norte. Fundada pelo reconhecido neurocientista brasileiro Miguel
Nicolelis (2011), ele afirma que “a ciéncia e tecnologia deve ser um agente de
transformacao social, e tem potencial para ser a grande ferramenta pedagdgica
que pode incluir criancas e adultos no processo de producao de conhecimento
e inovacao”.

* Visita a EMEFCampos Salles realizada no dia 22/10/2014 junto com o
implementador do projeto. Informagdes baseadas também no site do Porvir.
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Em vista deste objetivo, a escola proporciona aulas no periodo integral, sem
aulas tedricas estabelecendo a crianga como protagonista de seu aprendizado.
As préaticas sdo vividas através das diversas oficinas que abrangem as
matérias tradicionais e inclui a robdtica, tecnologia, invengdes, artes. Além
disso, todos podem participar de projetos de Iniciacdo Cientifica no ensino
basico e médio.

O destaque da escola sdo os alunos considerados “irrecuperaveis” vindos da
periferia na maior parte das vezes, entretanto a quebra de tabus é feita quando
essas criangcas e adolescentes demonstram capacidade de aprendizado e
superacao neste contexto. Elas ficam inseridas em programas e iniciativas que
promovem as solugdes dos problemas da regido nordeste, e com sua pesquisa
cientifica podem visualizar e desfrutar da sua contribuicdo na realidade.

Envolvidos em projetos, a interdisciplinaridade € inerente e o estimula a pensar
em solucdes que exigem fatores e conhecimentos de éareas distintas mas
interligadas. A execucao ativa torna a aprendizagem significativa e, o contetdo
é gravado facilmente — além de ampliar as conclusdes ao invés de ficar preso a

respostas de apostilas.

Fica evidente o predominio da ciéncia e tecnologia na Escola Alfredo J.
Monteverde, e prova que esta ao alcance das criancas solucdes complexas. Ao
aproximar esses elementos com a realidade local, sobressai a contribui¢cdo
para a formacao dos cidadaos conscientes, com senso critico € inicia-se uma

mudanca de cultura, lenta mas gradual.

5. Conclusoes

Os cidadaos brasileiros manifestaram nas eleicdes de 2014 grande interesse
pelo tema de educagdo nos debates dos candidatos a presidente. A busca
incessante pelo acesso e principalmente por uma educagao de qualidade é a
razao pela qual existem muitas iniciativas inseridas em diversos contextos que
testam um modelo de ensino fora da caixa, e sdo assuntos constantes em

diversos setores, como politica, economia, tecnologia entre outros.
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O resultado desta pesquisa relaciona-se com um leque de possibilidades
praticavel nas escolas, permitindo que a escola seja um local proveitoso,
agradavel, apaixonante, e colabore com a formagdo de pessoas com
consciéncia critica, politica e preparados para a complexidade do mundo
globalizado e informatizado. De maneira alguma, afirma-se ter uma solucao
que possa ser utilizado por todas as escolas e nao tenha suas desvantagens
embora € necessario definir com clareza os objetivos educacionais do sistema

e seja algo verdadeiramente democratico.

A escola é reflexo da sociedade, e conforme apresentado anteriormente atende
o modelo capitalista de producgédo replicando as praticas das industrias nas
escolas, baseado no Taylorismo e Fordismo. Atualmente, ha um alvoroco
sobre o formato de ensino, que ja identificou ser antiquado e ineficaz para as
geracdes Y e Z, e as proximas que Vvirao.

A demanda por individuos proativos aptos a resolver problemas coletivos é
crescente, e cada escola deve decidir o melhor método para fazé-lo sem perder
o conteudo, de acordo com suas caracteristicas regionais. Isto porque segundo
Michel Young (2011), o professor deve levar em conta a bagagem do aluno por
ser um recurso mobilizador e constitui a base para a construgcao de aprendizes

ativos.

Logo, o topico pretende expor pontos que torne o papel da escola mais
igualitério, sendo fonte de oportunidade para a diversidade de pessoas e faca
mais sentido e seja aplicavel o conteddo ensinado, estimulando o

comportamento participante.

De acordo com a pesquisa ReimanED: The Future of K12 Education
(NewSchools, 2013), 95% dos professores acreditam que a tecnologia ajude a
aumentar o aprendizado do aluno, e 80% concorda sobre o aumento do
engajamento quando ha tecnologia, pois permite o compartihamento de
informacdes, descobertas e interagdes de comunidades. Assim, conforme os
dados da NewSchool (2013) e nos cases citados, € possivel verificar que as

ferramentas on-line possibilitam:
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= . Adaptar o conteddo aos interesses particulares e aplicaveis na
realidade, ao invés de abordagens genéricas e irrelevantes na vida dos
estudantes.

= . Perguntas com solugbes unicas, com alternativas certas ou erradas (e
prevalece o “chute” sdo modificadas pelo acompanhamento on-line, com
instruc6es adaptadas para grupos ou individuos e correcoes rapidas

= . A teoria torna-se mais interativa e visual, memorizando-o mais
facilmente

» . Base de dados de progresso dos alunos era mais estatico e menos
qualitativo, hoje pode ter um rastreio em tempo real, mais qualitativo e
com dominio de conhecimento maior sobre o aluno, permitindo o
professor personalizar e ser mais agil na ajuda do aluno

= . Relacionado com o anterior, o banco de dados virtual permite uma
visdo ampla das habilidades especificas de cada um, ao invés de

padronizar os alunos com a “marca/nome” da escola

Deste modo, constata-se a tecnologia como grande aliada para o aumento de
qualidade de ensino através do aumento de fontes de aprendizado, interacéo,
adaptabilidade e personalizacdo das atividades, formacdo de uma visao
holistica e ferramenta que empodera o professor para ajudar e conhecer mais
cada aluno. Também, considera habilidades essenciais desenvolvidas para o

uso da informatica no futuro e dinamiza as agoes.

Observa-se nos casos, tantos nacionais quanto internacionais, a quebra da
sala de aula tradicional e 0 aumento da disposi¢cdo das cadeiras em grupos,
com o foco em trabalho em equipe e tarefas interdisciplinares. O propdsito é
desenvolver a articulacdo dos alunos com a diversidade de opinides, a
cooperacao entre si e a capacidade de solucionar problemas relacionando as
diversas tematicas e combinando habilidades. Estimula-se a autonomia do
aluno, minimizando as aulas expositivas e aciona a pratica no aprender. Tudo
isso inseridos em ambientes fisicos diferenciados, ricos em cores e que

incentiva a exploragéo.

Destaca-se em algumas escolas, como a participagdo dos alunos e
comunidades em decisdes da gestdo, que os engajam a pensar em projetos de
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melhorias mas implicitamente colabora na formacéo individuos inquietos e
menos acomodados na politica e em questdes sociais. A importancia de o
conectar com a sua realidade coloca-los em posi¢cdo de protagonista aproxima
das solugdbes ao seu alcance. Situar em realidades diferentes criticas,
principalmente sociais e ambientais permite conhecer e instigar o motivo por

qual acontece, e buscar alternativas viaveis.

Em todas as escolas inovadoras, a quebra do modelo tradicional baseou-se no
incentivo da autenticidade de cada aluno, mudando o papel do professor de
autoridade para orientador e sempre conhecendo as caracteristicas de cada
um. A padronizagao foi minimizada, respeitando a singularidade, ao mesmo
tempo que todas abrangem as disciplinas exigidas pelo governo de seu pais e
deve atender os requisitos minimo de educagéo. A pedagogia passou apoiar a

vocacao ao invés do esforco para a adequagao mecanica uniforme.

Referente a ciéncia cognitiva que apresentou os problemas anteriormente em
uma visao focado em psicologia, levanta o aspecto da memorizacdo pds
avaliacbes e o dia escolar, ou seja, qual a esséncia que realmente
permanecera com os alunos. Em algumas sugestées praticas, o Dr. Daniel
Willingham (2011) enfatiza o planejamento de atividades que seja inevitavel
pensar sobre o significado Nesta ag¢édo, ha o envolvimento da imaginagao para
pressupor fatos ou colocar sentimentos no processo para que haja a
memorizacao efetiva do conteudo. Um exemplo dado em seu livro € descrever
como seria a vida em uma determinada época, e fazer atividades para imaginar

quais eram 0s recursos, alimentos e habitacoes.

Mais um item primordial que a ciéncia cognitiva acrescenta € organizar um
plano de aula em torno de um conflito. Desta forma, coloca-se o que quer
ensinar aos alunos como resposta do conflito, proporcionando uma progressao
natural conduzindo por uma sequéncia légica e gerando uma nova complicacao
a cada fase. Mesmo que o aluno ndo tenha tanta afinidade com uma matéria
especifica € possivel ganhar o seu engajamento e 0 conectar com a esséncia
daquela especificidade. (WILLINGHAM,2011)

Concluirei interligando esta pesquisa com a da Unesco (2003) sobre
experiéncias bem-sucedidas em escolas publicas inovadoras, que possui a
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mesma resultante. Apesar de nao existir a férmula ideal que possa ser seguido,
verifica-se 0s mesmos elementos que beneficiam a mudanca: a presenca
constante e ativa da familia e comunidade, espacos abertos propicios ao
didlogo e a exploragdo, valorizagdo do aluno e professor, mudanga nessa

relagéo, lider idealizador.

Por conseguinte, vislumbrou nas escolas, tanto internacionais como nas
nacionais o clima de cooperacao nas classes, avango da integracao na gestao
escolar, unido para alcangar os objetivos, o aumento do interesse dos alunos
por aprender. A comunidade da regiao também ganhou neste novo modelo, o
que fortaleceu os lagcos com a escola e ganhou projetos sociais de melhoria

e/ou pequenos cidadaos mais criticos propensos a um futuro melhor.
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