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RESUMO

Esta pesquisa teve como principal objetivo discutir o processo de elaboragao
do Projeto Politico Pedag6gico em uma Escola Municipal de Ensino
Fundamental na cidade de Campinas. Para tanto analisou-se o projeto politico
pedagdgico da instituicdo e realizamos entrevistas escolhendo um membro da
equipe de gestdo e um, do conjunto de professores com o propdsito de
compreender suas concepc¢des acerca do Projeto Politico Pedagdgico e a
participagcdo na elaboracdo do mesmo. A partir do acompanhamento de
trabalho, desenvolvido através de metodologia de Estudo de Caso, notou-se a
grande dificuldade na relagdo do corpo docente com a equipe gestora na
elaboracdo e implementacdo conjunta do Projeto Politico Pedagdgico, néao
somente destas duas partes fundamentais da escola, mas também dos
funcionarios como um todo. Concluiu-se com todos os dados obtidos apds
todos os estudos e analises apresentadas neste presente trabalho e diante das
observagdes realizadas ao longo de sua producdo, que o Projeto Politico
Pedagdgico nao é construido coletivamente e é esta caracteristica que interfere

decisivamente nas formas de participacédo e na sua implementacao.

Palavras - Chave: Projeto Politico Pedagoégico - Educagdo Municipal —

participacao docente - construcao coletiva
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INTRODUCAO

O presente trabalho foi inspirado na experiéncia de estagio em
planejamento educacional e gestao escolar, na qual observei o Projeto Politico
Pedagdgico de uma Escola Municipal de Ensino Fundamental da cidade de
Campinas, com o propésito de discutir a construcao e a participacao no Projeto
Politico Pedagdgico na escola estudada. Neste processo de construcdo os
professores enviavam seu plano de ensino para o ano sendo anexado no corpo
do Projeto Politico Pedagégico, mas minha preocupagdo de pesquisa
demandaria a procura por respostas que me permitissem conhecer em
profundidade o processo de participacao coletiva na construcao deste Projeto;
nesta perspectiva foram levantadas as seguintes questdes: Qual o significado
do Projeto Politico Pedagbgico para esse conjunto diverso gestores e
professores? Quem efetivamente constroi este Projeto? Como ocorre a

participacao do corpo docente?

Ao delimitar o campo de pesquisa do meu trabalho decidi estudar o
Projeto Politico Pedagodgico da Escola Municipal de Ensino Fundamental, a
mesma em que realizei 0 estagio citado acima. Além da analise, busquei
conversar com um membro da equipe gestora analisando 0 seu ponto de vista
sobre a construcdo do Projeto Politico Pedagédgico e também a opiniao de um
professor sobre a mesma visdo. Alguns questionamentos levantados tanto para
o professor quanto para o membro da equipe gestora foram: Qual a
participacdo na elaboragéo do Projeto Politico Pedagédgico da escola? Do ponto

de vista do professor como ocorre a elaboragdo do PPP pelo corpo docente?
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Quais sao os sujeitos envolvidos nessa elaboracdo? O PPP como ele se

encontra atualmente alcanca o seu propdsito, seus principios, tanto em relagéo

com seu papel educacional, mas também social?

Desse modo, foram definidos os objetivos para o presente trabalho:

1

. Apresentar de modo tedrico as concepgdes da construgcado do Projeto
Politico Pedagdgico

. Conhecer como se desenha a construcdo do PPP na Escola
Municipal de Ensino Fundamental.

. Discutir sobre o Projeto Politico Pedagégico da EMEF e os

referenciais tedricos levantados no presente trabalho.

4. Analisar a concepc¢ao de Projeto Politico Pedagdgico na visdo de um

membro da equipe gestora e de um professor.

O tipo de pesquisa realizada nesse trabalho, foi sob forma do estudo de

caso, pois acredito que as caracteristicas que acompanham um trabalho

desenvolvido sob estudo de caso iriam contemplar os meus objetivos.

O estudo de caso, segundo Martins (2008):

“[...] Estudo de caso é uma estratégia metodolégica de se fazer
pesquisa nas ciéncias sociais e nas ciéncias da saude. Trata-
se de uma metodologia aplicada para avaliar ou descrever
situagbes dindmicas em que o elemento humano esta
presente. Busca-se apreender a totalidade de uma situacao e,
criativamente, descrever, compreender e interpretar a
complexidade de um caso concreto, mediante um mergulho
profundo e exaustivo em um objeto delimitado. (...)"” (MARTINS,
2008, p.11).

As entrevistas realizadas com o professor e com um membro da equipe

gestora foram todas sob o consentimento dos entrevistados e o roteiro de

entrevista? foi estrutura com o mesmo obijetivo para todos.



Devido aos meus primeiros contatos com a EMEF no periodo em que
realizei o um estagio, foi pedido uma cépia do Projeto Politico Pedagogico3?
assim o documento ja se encontrava comigo no inicio da pesquisa do presente
trabalho. Ao decidir fazer o estudo na escola foi pedida a autorizagdo para o
uso deste documento em meu trabalho, sendo permitido pela gestao da escola.

No que se refere a estrutura do presente trabalho, ele esta organizado
em quatro capitulos, com o inicio sendo essa introdugdo, os demais se
encontram a seguir:

No Capitulo | € feita uma recuperacao e apresentacao através da
pesquisa bibliografica, a producdo existente na Biblioteca da Faculdade de
Educacdo da UNICAMP sob o referencial tedrico de alguns autores que
discorrem sobre a conceituagdo do Projeto Politico Pedagdgico; enfatizando o
marco legal do Projeto Politico Pedagdgico, que desta forma chega as escolas
e explora as dimensdes da sua construgcado se apoiando nos principais autores

deste documento.

No Capitulo Il, utilizando a metodologia de Estudo de Caso, apresentar-
se-ao a construgao do PPP na EMEF: enfatizando dois aspectos fundamentais:
o desenho do processo de construcao do PPP e o planejamento e execucgao da
participacao docente no processo, sob visdo da Orientadora Pedagdgica e do
professor, e também sera analisado o histérico do bairro onde se encontra a

escola.

2 O Roteiro de Entrevista encontra-se em anexo

3 O Projeto Politico Pedagégico analisado foi referente ao ano de 2011



No Capitulo das Conclusées realizar-se-ao reflexdes sobre a realidade
da participacao coletiva na construcao do PPP em contraponto o real e ideal

deste processo.



CAPITULO | - O CONCEITO DE PROJETO POLITICO

PEDAGOGICO.

Iniciando o capitulo sobre o conceito do Projeto Politico Pedagdgico,
serve-se da busca epistemoldgica para as palavras Projeto, Politico e
Pedagdgico. Segundo o Dicionario Houaiss da lingua Portuguesa, “ETIM lat.
Projectus, us ‘acado de lancar para a frente, de se estender” (HOUAISS e
VILLAR, 2009, p.1559) ja o adjetivo Politico, “ETIM gr. Politikés,é,on ‘relativo a
cidadao, ao Estado; habil na administracdo e negdcios publicos etc.”
(HOUAISS e VILLAR, 2009, p.1519) e Pedagdgico “relativo a ou préprio da
pedagogia” (HOUAISS e VILLAR, 2009, p.1455) relacionando com a palavra
Pedagogia “ETIM gr. paidagogia, as ‘diregao ou educagdo de criangas”

(HOUAISS e VILLAR, 2009, p.1455).

O Projeto Politico Pedagégico € um documento que determina os
caminhos que uma instituicdo devera tomar durante um periodo, contendo as
acoes do presente e do futuro, sendo o trabalho pedagdgico da escola,
responsavel pela sua organizacdo. Para a autora Veiga (1996) “[...] o projeto
politico-pedagdgico busca a organizacdo da escola na sua globalidade.”
(VEIGA, 1996, p.14). Ou seja, vai além da dimensao pedagdgica, ele reflete a
realidade da instituicdo escolar, considerando todos 0s sujeitos envolvidos, a
sociedade que a instituicdo se encontra, a busca pela formacédo dos alunos,
entre outras reflexdbes que estdo ligadas intimamente com o Projeto Politico

Pedagdgico.



Segundo a autora Reboredo (1995 apud AGUILAR, 1997), o Projeto
Politico Pedagdgico deve abranger reflexdes em torno das seguintes
dimensodes: estrutural e conjuntural da sociedade; ética-valorativa; historicidade
da instituicdo e; processo de conhecimento.

A primeira dimensé&o, a dimensdo estrutural e conjuntural da sociedade,
é associada as concepgdes politicas e econdmicas onde a escola esta imersa.

Como afirma Aguilar (1997):

[..] A dimensdo que denominamos ESTRUTURAL e
CONJUNTURAL da SOCIEDADE é aquela que nos remite a
pensar que sistematizar um projeto Pedagdégico requer tomar
posicbes e adotar decisbes baseadas em opgbes politicas,
Esta definicdo se apoia fortemente na competéncia institucional
e em especial de seus dirigentes para poder captar e ler a
conjuntura e a estrutura em que esta imersa a instituicao
para vincular seu rumo nesta consideracao assumindo
compromissos sociais possiveis. Para consolidar a relacao
entre instituicbes educacionais e sociedade € necessario
conhecer os determinantes que condicionam sua organizagao
no ambito econdmico e politicol...]. (AGUILAR, 1997, p.12)

A partir desta dimensdo, ao refletrmos sobre o Projeto Politico
Pedagdgico, temos que ter em mente o questionamento: “[...] que individuos
estamos formando para viver nesta realidade? [...]" (AGUILAR, 1997, p.12).
Esta questao nos remete a pensar em qual sociedade as criancas estdo sendo
criadas e para qual caminho estdo indo, o0 comeco é extremante préximo desta
pergunta e parte fundamental da construgdo de um Projeto Politico
Pedagdgico.

Ha uma segunda dimensdo definida por Reboredo (1995 apud
AGUILAR, 1997), é a Etica-Valorativa, sua importancia é de formacdo do

individuo para sua atuacao na sociedade, ou seja, dentro de seus direitos civis,



politicos e sociais. Esta dimensdao tem o seguinte questionamento: “...] que
valores deveriam constituir-se como valores-guia para construgao e valorizagao
de um projeto Pedagogico? [...]” (AGUILAR, 1997, p.14). Uma esfera que trata
das multiplicidades de culturas existentes para a formac¢ao de um projeto, tanto
individuais como coletivas, elas estdo presentes dentro da instituicdo
educacional, a necessidade de formar o cidadao nao para a légica do mercado,
mas segundo Reboredo (1995 apud AGUILAR, 1997) resistir as tendéncias
pés-modernas que fazem culto da imagem em detrimento do conteudo,
facilitando a formacédo pessoal através de parametros sociais, politicos,
técnicos e cientificos. Transformar as relagées entre toda a equipe de uma
escola da maneira que se possa desenvolver valores e habilidades que os
convertam e se tornem aptos para o exercicio profissional, ndo se perdendo a
condicdo humana no exercicio da cidadania. Para Aguilar (1997) “[...] implica
em pensar que existem esferas essencialmente individuais, particulares e
privadas que elegem determinadas escalas de valores e que se agregam ao
conjunto de uma comunidade educacional com poucas chances de articulacdo
e conciliagdo [...]". (AGUILAR, 1997, p. 14).

A terceira dimensado que esta autora se refere é da Historicidade da
Instituicdo ou a realidade interna. Indica-se ao caminho, a trajetéria que a
instituicdo percorreu, sabendo o que foi vivenciado, pode-se ter mais
consciéncia do presente, das decisdes a serem tomadas e projetar um futuro
com todas as possibilidades e limitagdes que sdo conhecidas pela histéria da
instituicdo. Aguilar (1997) usa-se da seguinte pergunta para reflexdo dessa
dimensao: “[...] Qual a cara tem nossa escola? [...]"(AGUILAR, 1997, p.17).

Segundo Aguilar (1997):



[...] A fusdo de estas trés esferas: temporal,
espacial e cultural outorgam & instituicdo elementos
para configurar sua identidade [...] € com esta viséo
que os dirigentes de uma instituicdo podem
explicitar aos integrantes de sua comunidade, seus
papeis, suas responsabilidades, suas praticas em
harmonia com a historicidade e identidade
institucionais [...]” (AGUILAR, 1997, p.16).

A quarta e ultima dimensé&o discutida pela a autora é sobre o Processo
de Conhecimento, quais conhecimentos serdo produzidos e sociabilizados,
segundo Reboredo (1995 apud AGUILAR, 1997) esta dimensdo desafia a
conjugacao de teoria e pratica, pois ambas sdo fases do processo de
construgdo do conhecimento. Nos leva a superar a posicdo de que o
conhecimento ao ensinar se restringe aos curriculos oficiais e aos conteudos
das areas, matérias ou disciplinas. Aguilar (1997), através desta dimenséo vem
a pergunta: “[...] que conhecimentos queremos socializar e produzir?”
(AGUILAR, 1997, p.17).

lIma Passos Alencatro Veiga divide em trés pressupostos norteadores
do projeto politico pedagdgico, séo eles: filoséfico-sociologico, epistemoldgico e
didatico-metodologico.

No primeiro pressuposto, para a autora Veiga (2003) “...] os
pressupostos  filosdfico-sociologicos  consideram a educagdo como
compromisso politico do Poder Publico para com a populagdo com vistas a
formacéo do cidadao participativo para um determinado tipo de sociedade [...]”
(VEIGA, 2003, p.19). Nesse pressuposto a autora se refere ao contexto social
que a escola tem relacdo, visando na formacao do cidadao que a instituicao
quer formar, assim reconhecer o tipo de sociedade que a escola esta inserida é
extremamente importante. Ainda com relagao ao primeiro norteador da escola,

essa autora segue com algumas perguntas, sao elas: “Qual é o contexto



filosofico, sociopolitico, econémico e cultural em que a escola esta inserida?;
Que concepgao de homem se tem?; [...] O que entendemos por cidadania e
cidadao?; [...] A formagédo da cidadania tem sido o fio condutor do trabalho
pedagogico da escola? [...]" (VEIGA, 2003, p.20). Finalizando esse primeiro
pressuposto abordado pela autora Veiga (2003), percebe-se a relacao que ha
com a primeira dimensdo citada pelo autor Aguilar (1997), a dimensao
Estrutural e Conjuntural da Sociedade, visando o mesmo objetivo para a
construcao do Projeto.

No segundo pressuposto norteador da autora Veiga (2003), o
epistemoldgico, leva em conta:

[...] que o conhecimento é construido e transformado
coletivamente. Nesse sentido, o processo de produgdo de
conhecimento deve pautar-se, sobretudo, na socializagdo e na
democratizacdo do saber. [...] O importante é, sobretudo a
garantia a unicidade entre teoria e pratica, conhecimento geral
e especifico, conteudo e forma e dimensao técnica e politica.”
(VEIGA, 2003, p. 21-22).

Para complementar esse pressuposto a autora segue com perguntas,
tais como: “[...] o que significa construir o conhecimento no campo da educagéo
basica?; (...) Como avancar a pratica pedagdgica de forma que o conhecimento
seja trabalhado como processo e, dessa forma, contribuir para a autonomia do
aluno, do ponto de vista intelectual, social e politico, favorecendo a cidadania?;
Como a relagdo ensino e pesquisa pode favorecer essa construcao?|...].”
(VEIGA, 2003, p. 21).

O dultimo pressuposto abordado por Veiga (2003) é o didatico-
metodoldgico, para autora, “[...] entende-se que a sistematizacao do processo
ensino-aprendizagem precisa favorecer o aluno na elaboragédo critica dos

conteudos, por meio de métodos e técnicas de ensino e pesquisa que



valorizem as relagbes solidarias e democraticas [...]". Estes pressupostos
devem ter como base um trabalho interdisciplinar, indo além de métodos
compatibilizantes e técnicas em pesquisa e ensino. A pergunta que a autora
traz para essa ultima abordagem é a seguinte: “[...] Como tudo isso se
relaciona com a constru¢ao do projeto politico pedagogico? [...]". (VEIGA, 2003,
p. 23). E realizada uma juncéo de todos os aspectos mencionados pela autora,
para serem colocados em pratica no futuro projeto a ser construido.

Entre as dimensdes abordadas pela autora Reboredo (apud AGUILAR,
1997), e os pressupostos levantados pela autora Veiga (2005), percebe-se as
relacdes que ambas apresentam nos conceitos do Projeto Politico Pedagdgico,
sdo extremamente préximas. Apesar dos diferentes termos e representagcdes
eles se entrelagam com a mesma esséncia ao analisarem todo o processo que

permeia o Projeto.
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1.1 — Construcao do Projeto Politico Pedagoégico

Para o autor Paulo Roberto Padilha (2001), na constru¢cdo do Projeto
Politico Pedagdgico deve-se realizar reflexdes individualmente, coletivamente e
participativamente sobre tudo que ocorre na unidade escolar, como também o
contexto social em que ela esta, assim afirma que:

[...] A idéia basica & resgatar o sentido do fazer
politico-pedagédgico na escola. Cada pessoa e cada
segmento escolar ressignificando as suas praticas,
0 seu ser-estar-sentir-saber-pensar-vivenciar-
ensinar e (re)aprender na escola e no mundo em
que vive refletindo individual e coletivamente sobre
condicbes concretas em que a instituicdo escolar, a
sua comunidade e a sociedade se encontram [...]
(PADILHA, 2001, p.1)

Veiga (2003) discorre sobre a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico
detalhadamente, marcando trés atos distintos, porém interdependentes. Essa
mesma autora, expde que existem “[...] varios caminhos para a constru¢ao do
projeto politico pedagégico [...]” (VEIGA, 2003, p.23). Enfatizando alguns
movimentos, o primeiro deles é o ato situacional, este mostra a realidade da
escola, como a realidade sociopolitica, econémica, educacional e ocupacional.
Para a autora, o ato situacional, significa “[...] ir além da percepcao imediata. E
o momento de desvelar os conflitos e as contradicdes postas pela pratica
pedagogica; & apreender seu movimento interno, de tal forma que se possa
reconfigura-la [...]". (VEIGA, 2003, p.24). Assim como também afirma o autor
Padilha (2001) “[...] Ha varios caminhos para realizar o PPP da escola, mas
todos eles passam pelo reconhecimento da realidade, do contexto no qual

estamos e que desejamos melhorar [...]" (PADILHA, 2001, p.6).
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O segundo ato exposto por Veiga (2003) € o ato conceitual, sendo que
ele se refere a visdo e a concepgao de sociedade, homem, educagéo, escola,
curriculo, ensino e aprendizagem. O terceiro ato € o operacional, orienta como
se deve realizar a acdo destacando também os movimentos avaliativos, assim
a mesma autora afirma que:

[...] A avaliacdo é vista como acgao fundamental para a garantia
do éxito do projeto, na medida em que € [...] parte integrante do
processo de construcdo do projeto e compreendida como
responsabilidade coletiva. A avaliacdo interna e sistematica é
essencial para defini¢ao, corre¢céo e aprimoramento dos rumos.
E também por meio dela que toda a extenséo do ato educativo,
e nao apenas a dimensao pedagodgica, € considerada. [...]
(VEIGA, 20083, p.27)

Com as leituras acima, fica claro o movimento que seria necessario
percorrer com relagcdo a construcdo do Projeto. Depois de elaborado, ser
colocado em pratica e logo em seguida realizar sua avaliagdo, para que
futuramente seja reelaborado com uma visdo mais critica e realista da
instituicdo, ou seja, € necessario realizar a andlise da implantagdo, do

desenvolvimento e da manutengéo de todo o projeto.
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CAPITULO Il — ANALISE DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
EMEF, DAS CONCEPCOES DE UM MEBRO DA EQUIPE GESTORA E DE
UM PROFESSOR SOBRE A ELABORACAO DO PROJETO E A

PARTICIPACAO EM SUA CONSTRUGAO.

2.1 A Regiao do Bairro Sao Marcos em Campinas, onde se localiza a
EMEF.

A Regido Norte de Campinas engloba varios bairros de Campinas, um
deles € o Bairro Sao Marcos, onde a EMEF esta localizada. Esta regiao esta
dentro do NAED (Nucleos de Acédo Educativa Descentralizada) Norte, segundo
o site da prefeitura de Campinas:

A Secretaria Municipal de Educacdo atua de modo
descentralizado por meio dos cinco Nucleos de Agéao Educativa
Descentralizada (Naeds). Eles estdo divididos conforme as
regibes geograficamente definidas pela politica de
descentralizacdo da Prefeitura Municipal de Campinas. Séo
eles: Norte, Sul, Leste, Sudoeste e Noroeste, e compreendem
as Escolas Municipais de Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Educacao de Jovens e Adultos (EJA), além das
Escolas Particulares e Instituicdes, situadas em suas areas de
abrangéncia. Os Naeds sao dirigidos pelos representantes
regionais, que tem como objetivo assegurar a descentralizacdo
e a implementacdo das politicas educacionais na Rede
Municipal de Ensino de Campinas. Supervisores Educacionais
e Coordenadores Pedagdgicos compdoem a Equipe Educativa
de cada Naed, atuando de forma participativa, acompanhando,
assessorando e assegurando o cumprimento das acgdes
cotidianas das unidades Educacionais do Sistema Municipal de
Ensino.

De acordo com Martins (2004), houve grandes mudancas na regiao
norte quando Sumaré, vizinha do complexo Sdo Marcos, deixou de ser distrito
de Campinas e passou a deter o titulo de municipio. A partir dai, teve inicio a
implantacdo de varias industrias em Sumaré devido a facilidade dos

transportes e a pavimentacao da Via Anhanguera em 1948. Com isso, houve
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intensa e desordenada urbanizagdo no municipio refletindo na Regido Norte de
Campinas e abrangendo o bairro Sdo Marcos. Nas décadas de 1950/60/70,
foram implantadas pequenas industrias na regido do Sdo Marcos. Assim varios
moradores que ndo conseguiram emprego em Sumaré migraram para a regiao

de Sao Marcos.

Segundo Martins (2004) outro episédio de crescimento populacional na
regiao do Sao Marcos foi a construcdo da UNICAMP na década de 60, fazendo
com que as terras aumentassem de prec¢o no distrito de Bardo Geraldo e,
consequentemente, grande parte da populacao partisse para a Regiao Norte, a
fim de viver por custos mais baixos.

Este mesmo autor afirma que na década de 70 com a construgdo da
Rodovia Dom Pedro |, a regido do Sdo Marcos e Santa Ménica foi dividida,
fazendo com que novas empresas e novo crescimento populacional
ocorressem e multiplicassem as areas de ocupacao, sem um planejamento
urbanistico da Prefeitura de Campinas. A maior parte da populacédo da regiao
do Complexo Sdao Marcos € de migrantes provenientes dos estados do
Nordeste, de Minas Gerais, do Parana e outras regides do estado de Sao
Paulo. Chegaram a esta regido com o intuito de trabalhar nas industrias
localizadas em Sumaré e em Campinas. Esta populacdo, em boa parte, esta
empregada em atividades formais e informais. Dela, um numero pequeno de

pessoas conseguiu 0 emprego no setor industrial.
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2.2 A anadlise e as concepcoes de um membro da equipe gestora da
escola e de um professor sobre o Projeto Politico Pedagégico de uma

EMEF da regiao de Campinas.

No Projeto Politico Pedagdgico da EMEF se encontra logo no inicio
sobre a localizacao e as caracteristicas do bairro:

A EMEF esta localizada no Jardim Sao Marcos, bairro
periférico da regidao Norte de Campinas. No entanto, os alunos
atendidos por essa UE sdo provenientes, também, de outros
bairros da regido, tais como: Santa Ménica, Jardim Campineiro
e Vila Esperanca.

O motivo pelo qual estas criangas procuram nossa
Unidade € devido a proximidade da escola com suas
residéncias. No caso dos oriundos do Jardim Santa Mbnica,
onde o bairro é cortado por uma auto-estrada; ha os que
moram do lado da estrada que fica mais proxima desta escola;
os do Jardim Campineiro contam com uma escola Estadual,
mas que nao atende toda a demanda e os que moram ou vém
da Vila Esperancga, deve-se ao fato do bairro ser novo e néo
possuir escola de Ensino Fundamental.

O Jardim Sao Marcos é basicamente residencial, mas
conta com algumas casas comerciais, com destaque para
materiais de construgdo. Uma parte do bairro é urbanizada,
com ruas asfaltadas, coleta de lixo, saneamento béasico, com
casas de alvenaria, etc.; outra parte € composta por favelas as
margens do corrego, ruas de terra, vielas com “barracos” de
madeira, sem saneamento basico, com “gatos” na fiagédo
elétrica.

O bairro mais proximo ao Jardim Sado Marcos (onde
residem muitos dos nossos alunos) é o Jardim Santa Mbnica,
cujos moradores pertencem a area de abrangéncia do nosso
georreferenciamento e, portanto, compdem o corpo discente da
nossa U.E. Outra parte dos nossos alunos € composta por
moradores da Vila Esperanca: bairro formado por casas
populares, construidas pelo Sistema de habitagdo Municipal.
Apesar deste bairro ndo pertencer a area de abrangéncia do
nosso georreferenciamento, vemo-nos obrigados a prestar tal
atendimento, a fim de que estas criangas no fiquem fora da
escola.

O bairro conta com varias ONGs que atendem criangas
e adolescentes no periodo inverso ao das aulas e desenvolvem
atividades de mdusica, artesanato, pintura, danga, curso de
informética, reforco escolar, etc. Muitos de nossos alunos séo
atendidos nestes nucleos. (p.7)
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Nessa citagdo sobre a localizagdo e as caracteristicas do bairro, do
Projeto percebe-se que a relagdo com o dimensdo que autora Reboredo (1995
apud AGUILAR, 1997) apresenta, e que foi citado no primeiro capitulo deste
trabalho, a dimensdo Estrutural e conjuntural da sociedade, as quais sao
destacadas as realidades de nossa sociedade, como segundo essa mesma
autora “[...] o desemprego, a exclusdo social, econémica e educacional, a
desvalorizagdo do trabalho humano [...]” (AGUILAR, 1997, p.13). Nesse
momento do Projeto Politico Pedagdgico da EMEF a realidade é exposta,
assim os rumos que a gestdo devera tomar estao fixados pelo alcance que o
Projeto atingira, compreendendo o objetivo da gestdo educacional da
instituicao.

Com relagdo ao periodo de produgéo do Projeto, o Gestor A* relatou que
o Projeto Politico Pedagdgico é feito anualmente, a escola comega a elabora-lo
depois das férias e dentro de trés dias ele se encontra praticamente pronto.
Nele contém todas as normas, metas, calendario, carga horaria dos
professores e funcionarios, planos de ensino, projetos escolares, funcbes de
cada seguimento escolar, especificacdes da escola e seus alunos, diretrizes
pedagdgicas, planos de acao e o planejamento escolar.

Na entrevista realizada com o Professor A*> e com o Gestor A, sao
questionados sobre suas visdes acerca do Projeto Politico Pedagégico, a
pergunta: “Poderia explicar o que entende de Projeto Politico Pedagdgico?

Como voceé o definiria?”

* Foi escolhido este termo para preservar a identidade da pessoa entrevistada
® Foi escolhido Professor A para preservar a identidade da pessoa entrevistada
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A primeira resposta veio do Gestor A:

[...] “O projeto pode ser visto como um método que visa auxiliar
a escola a enfrentar os desafios cotidianos, de uma forma mais
sistematizada, refletida e essencialmente participativa. E uma
forma de enfrentar o processo de alienagcdo, na medida que
implica medidas intencionais e conscientes que correspondam
as reais necessidades da comunidade e escola. Implica
também na expressdo de uma ética, de um compromisso com
0 grupo com o processo” [...] (Vasconcellos)

Ao apresentar a sua concepgao, o Gestor A, disponibiliza uma citagéo,
reconhecendo a importancia da participacéo coletiva na realizagdo do Projeto
Politico Pedagdgico, a colocando como um dos pontos principais. O Professor
A segue respondendo a mesma pergunta:

[...] Projeto Politico Pedagdgico, entendo como um documento
construido coletivamente com a participacdo de todos os entes
da escola. Nele deve-se constar 0os objetivos da escola, o
contexto socio-econémico e cultural dos alunos, bem como os
conteudos programaticos, objetivos, metodologias de todos 0s
componentes curriculares.|...]

Percebe-se que ambos sédo esclarecidos da fungéo principal do PPP, de
dar um caminho para a escola, porém nao deixando de lado a comunidade em
que ela estéa inserida. O Professor A cita o contexto sécio-econdmico e cultural
dos alunos que se identifica com o que Reboredo (1995 apud Aguilar, 1997)
afirma sobre a estrutura da sociedade, quanto a preocupacao Etica-Valorativa
da formacao dos alunos que a instituicao atingira. Na fala do Gestor A, também
pode-se destacar uma afirmacdo dessa mesma autora, quando se trata das
multiplicidades de culturas existentes, assim o Projeto Politico Pedagdgico
deve-se ter como objetivo a formacao pessoal através de parametros sociais,
politicos, técnicos e cientificos e se distanciando ao maximo de um processo
de alienacdo, como afirma Martins (2003) “Hoje pode-se afirmar que a
cidadania €& uma ideia em expansdo. Entretanto a politica continua
desvalorizada nas transformacdes que afetam o Estado [...] a economia e a
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sociedade, assiste-se a fragmentacao societaria, geradas pelas tendéncias
contemporaneas do mercado [...]” (MARTINS, 2003, p.49). Ou seja, a
construgdo de conhecimento devera se desviar da logica do mercado e da
esfera econémica, e aproximar-se de uma cultura de senso critico e propostas
inovadoras para a sociedade e para o futuro de cada cidadao ali formado, para
que o aluno nao seja visto como somente um mero consumidor e contribuinte.

Nas falas citadas acima, observa-se que ambos os entrevistados
possuem a mesma concepg¢ao na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico,
pois partem do principio do quanto o documento é valoroso para a escola,
visando auxiliar e planejar as agdes que a instituicdo escolar devera tomar. As
semelhancas continuam quando se trata da coletividade na construgcdo do
mesmo, citam a participacdo do grupo escolar e de todos os envolvidos de
alguma maneira com o Projeto. Segue umas das falas do Professor A que
expde essa opinido:

[...] Cada professor desenvolve o0s programas de suas
disciplinas, e além disso, todos as pessoas envolvidas na
escola devem opinar e participar da formulacdo do PPP, uma
que vez que este é um documento coletivo.][...]

Em seguida, comenta sobre a participacdo no Projeto:

[...] Tem sido restrita, apenas no meu plano de ensino, tanto no
Ensino Fundamental Regular e EJA. A participacdo ndo se
torna efetiva, pois faltam nas escolas (ndo somente nesta),
espacos de discussdo coletivos. Os momentos que temos,
ficam para as questdes burocraticas.[...]

Na visdo do Gestor A sobre a participacdo do corpo docente na
elaboracao do Projeto Politico Pedagégico:

[...] Muito pouco. Nao ha tempo habil para essa discussdo e

também sinto resisténcia de muitos. Encaram como uma

burocracia do “sistema” Também néo acreditam na forma que é

realizado. A participagcdo se resume em enviar o seu plano
anual. [...]
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Nessas Uultimas duas falas, nota-se que ha o conhecimento da
necessidade do Professor A na participacdo da construgdo do Projeto, porém
afirma que a maioria do tempo habil para essa elaboragédo coletiva acaba
ficando para a resolugdo de outros assuntos burocraticos, também sente falta
de espacos coletivos para esse momento. Como Veiga (2003) afirma: “[...] Para
que ocorra a definicdo do projeto politico pedagdgico com o indispensavel
embasamento te6rico metodoldgico, ha necessidade de pesquisas, estudos,
reflexdes e discussbes com professores, especialistas em educacao, alunos,
ex-alunos, determinando o caminho desse processo. [...]" (VEIGA, 2003, p.14).

Na colocacao do Gestor A, € exposto novamente a pouca participagéo
do corpo docente na construgdo do Projeto Politico Pedagdgico, apresenta
outras justificativas, encaram (o corpo docente) como uma burocracia do
sistema. Nessa perspectiva é possivel ressaltar uma afirmacdo de Bussmann
(1995 apud Veiga, 2003, p.14):

[...] Na organizacdo escolar, que se quer democratica, em que
a participacao é elemento inerente a consecucgao dos fins, em
que se buscam e se desejam praticas coletivas e individuais
baseadas em decisdes tomadas e assumidas pelo coletivo
escolar, exige-se da equipe diretiva, que é parte desse coletivo,
lideranga e vontade firme para coordenar, dirigir € comandar o
processo decisorio como tal e seus desdobramentos de
execugao. [...] (BUSSMAN, 1995)

Portanto, o processo de construgdo do projeto ndo é apatico, precisa de
um esforco de todos os envolvidos e grande comprometimento com o
documento a ser produzido, ndo deveria se resumir a um pequeno grupo de
pessoas para o cumprimento de formalidades, tal como discute Resende
(2003) a participagao coletiva no Projeto Politico Pedagdgico ndo aparece

como forma milagrosa, mas como proposta desencadeadora para uma real
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superagdo de um projeto hegemédnico, sendo que este pressupde uma
concepcgao de mundo e relagdes sociais reducionistas e empobrecidas.

O plano de ensino, que também consta no Projeto Politico Pedagdgico,
é feito pelo professor, seguindo as propostas curriculares de cada disciplina,
nele contém todos os métodos e estratégias de aprendizagem que o professor
ird utilizar ao longo do ano. Explicitam os objetivos de curto, médio e longo
prazo para que o0s alunos sejam agrupados seguindo as propostas
pedagdgicas; também ha a organizacdo do Grupo de apoio ou
acompanhamento aos alunos ao longo do ano.

Abaixo segue um exemplo de um Plano de Ensino® de um professor do
corpo docente da EMEF que foi enviado para a construgdo do Projeto Politico

Pedagdgico no inicio do ano letivo:

Objetivo Geral:

Em consonéncia com a proposta pedagégica da unidade
escolar, esta disciplina se propde possibilitar ao aluno o
reconhecimento dos sentidos de um texto — sua relagdo com
outros textos; por isso, a leitura é objetivo de destaque. Buscar-
se-a levar o aluno a identificar e (re)elaborar a estrutura de
cada seguimento da lingua (palavra,frase) em um texto,
identificando sua categoria gramatical.

Metodologia: As atividades didaticas compreenderdo aulas
expositivas, dindmica de grupos, estudos de textos do livro
didatico, jornais.

12 Trimestre

Conteudo

Leitura: Abordagem dos textos: Comunicag¢do: elementos de
comunicagdo; Prosa/Poesia; Histéria em  quadrinhos;
Narrativos; Contos.

Projeto de leituras: (re)vivenciar a escrita.

Escrita: Abordagem dos textos: Histéria em quadrinhos;
Descritivo; Poético; Narrativo; Contos.

Gramatica: Tépicos: Pontuagédo (virgula, ponto final, ponto e
virgula, dois pontos, travessao); Tipos de frase; Artigo;
Substantivo; Adjetivo; Numeral; Verbos (infinitivo e nocdo de
tempo); Ortografia.

¢ A escolha do plano de ensino foi feita aleatoriamente.
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Objetivos Especificos:

Levar o aluno a entender que para conhecer o sentido da
mensagem, € necessario conhecer o codigo; perceber a
necessidade do cédigo linguistico para uma comunidade
eficaz.

Levar o aluno a dar sentido ao conjunto, isto €, fazé-lo perceber
a sequéncia narrativa e articulacdo aos sentidos produzidos
pela sequéncia.

Despertar o habito da leitura, familiarizar-se com o narrador,
elementos da narrativa, acées dos personagens, a fim de
introduzi-lo no universo da literatura.

Compreender as estruturas diferenciadas dos textos, perceber
a importancia dos sinais graficos e a relagdo com a palavra.
Observar e reconhecer, empregando adequadamente o artigo.
Reconhecer e utilizar adequadamente substantivos e adjetivos,
reconhecer o emprego do numeral na frase e seu significado,
reconhecer a forma nominal compreender passado/ presente/
futuro. Treinar a ortografia.

Metodologia: Exercicios, livro didatico e textos. Leitura de
livros paradidaticos. Interpretacdo e producdo de textos
(histérias em quadrinhos, poéticos, narrativos, contos).
Observagéao: Histérias em quadrinhos com o tema gerador.
Avaliacao: Sera diaria, com acompanhamento de perto de
todas as realizacbes dos alunos em sala de aula. O aluno sera
avaliado cada topico levantado, seja em relacéo aos diferentes
textos, seja em relagdo a gramatica, pois ndo se abordara outro
tépico sem que as duvidas sejam sanadas. Além disso, sera
feita uma avaliacao mais formal através de provas.

22 Trimestre

Conteudo

Leitura: Abordagem dos textos: Histéria em quadrinhos;
Narrativos.

Projeto de leituras: (re)vivenciar a escrita.

Escrita: Abordagem dos textos: Histéria em quadrinhos;
Narrativo.

Nocoes de jornal:

Manchete, reportagem, noticia, foto/legenda, grafico, charge,
depoimentos, entrevista, publicidade, artigo, editorial,
argumentacoes (nogdes), diversao e entretenimento.

Objetivos especificos

Levar o aluno a dar sentido ao conjunto, isto €, fazé-lo perceber
a sequéncia narrativa e articulacdo aos sentidos produzidos
pela sequéncia.

Despertar o habito da leitura, familiarizar-se com o0s
personagens, narrador, elementos da narrativa, acées dos
personagens, a fim de introduzi-lo no universo da leitura.
Compreender as estruturas diferenciadas dos textos.

Permitir ao aluno a nocéo de termos utilizados no jornalismo
impresso, apds a compreensao, produzir um jornal individual,
com o objetivo de retratar a sua historia, particularidades,
anseios; em seguida, fazer-se a a dindmica de grupos, agora,
comporao um jornal ligado ao tema-gerador de 2008, o qual
devera ser trabalhado no 3° trimestre.

Metodologia
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Interpretacdo e producdo de textos, livro didatico, gibis e
jornais.

Avaliacao

Sera diaria, com acompanhamento de perto de todas as
realizagbes dos alunos em sala de aula. O aluno sera avaliado
cada topico levantado, seja em relagdo aos diferentes textos,
seja em relagdo a gramatica, pois nao se abordara outro tépico
sem que as duvidas sejam sanadas. Além disso, sera feita uma
avaliagdo mais formal através de provas.

32 Trimestre

Conteudo

Leitura: Abordagem dos textos: Histéria em quadrinhos;
Narrativos.

Projeto de leituras: (re)vivenciar a escrita.

Escrita: Abordagem dos textos: Histéria em quadrinhos situado
nos jogos da amizade; Narrativos.

Nocoes de jornal: Manchete, reportagem, noticia, foto/legenda,
grafico, charge, depoimentos, entrevista, publicidade, artigo,
editorial, argumentagbes (nogbes), diversdo e entretenimento e
carta/folheto.

Levar o aluno a entender que para conhecer o sentido da
mensagem, € necessario conhecer o coOdigo; perceber a
necessidade do cdédigo linglistico para uma comunidade
eficaz.

Gramatica: Topicos: pontuacdo (aspas), revisdo, pronomes,
acentuacao, ortografia (palavras homéfonas e homografas),
verbos (modos e tempos verbais).

Objetivos especificos:

Levar o aluno a dar sentido ao conjunto, isto €, fazé-lo perceber
a sequéncia narrativa e articulacdo aos sentidos produzidos
pela sequéncia.

Despertar o hébito da leitura, familiarizar-se com os
personagens, narrador, elementos da narrativa, agées dos
personagens, a fim de introduzi-lo no universo da literatura.
Compreender as estruturas diferenciadas dos textos.
Proporcionar ao aluno retratar suas experiéncias/ ou sua visao
em forma de HQ. Permitir ao aluno a nogéao de termos usados
no jornalismo impresso, apds a compreensdo, produzir um
jornal em dindmica de grupos ligado ao tema-gerador 2008.
Compreender novas formas de escrita. Compreender os
tempos verbais e aplica-los, perceber a importancia dos sinais
graficos e a relacdo com a palavra, reconhecer os pronomes e
distingui-los, perceber a importancia dos sinais graficos.
Distinguir palavras com o mesmo som, mas com grafias e
significados diferentes, compreender os tempos verbais e
aplica-los.

Metodologia: Interpretacdo, livro didatico, leitura de livros
paradidaticos, jornais e producdo de histérias em quadrinhos
sobre 0s jogos da amizade e exercicios.

Avaliacao: Sera diaria, com acompanhamento de perto de
todas as realizagdes dos alunos em sala de aula. O aluno sera
avaliado cada tépico levantado, seja em relagéo aos diferentes
textos, seja em relagdo a gramatica, pois ndo se abordara outro
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tépico sem que as duvidas sejam sanadas. Além disso, sera
feita uma avaliagdo mais formal através de provas. (p.240-244)

Na elaboracdo do Plano de Ensino houve a divisdo em varias partes,
como: O objetivo geral e a metodologia que utilizard durante o ano, em forma
geral, o plano de ensino segue com Objetivos especificos, metodologia e
avaliagao dos trés trimestres de aula, no objetivo especifico é abordado sobre
as questdes de cada fase e cada matéria que o docente ensinara durante
aquele trimestre, na metodologia segue com sua didatica, a forma como lidara
com cada momento dos objetivos e na avaliagdo € descrito como o aluno sera
avaliado, existindo véarias maneiras e situagbes, podendo conter além dos
conteudos trabalhados durante o ano, mas também de suas observacdes e
contribui¢cdes durante as aulas.

A cada plano de ensino elaborado, nota-se a pratica pedagogica do
docente, sendo que este aplicara o conhecimento de sua area no decorrer do
ano para seus alunos. A liberdade na producao e andlise de outros planos de
ensino ja colocados em pratica durantes outros anos, permitira apos reflexées
individuais ou em conjunto autonomia nas suas acgbes, criatividade na
construcao das atividades, outras possibilidades de materiais didaticos e outras
possiveis alternativas metodoldgicas. Porém a participacdo do corpo docente
no Projeto Politico Pedagédgico, ndo deve se restringir somente a este momento
de elaboracdo das atividades, que serdo realizadas em sala de aula, sem
entrar em contato com o restante do documento. Essa distancia faz com que o
professor(a) possa saber o que acontece dentro de sua sala individualmente,
porém o que acontece na escola como um todo fica sem clareza, prejudicando
um possivel didlogo que poderia acontecer entre o conjunto de professores na

formagé&o de um plano de agédo para um bem em comum, os alunos. Se ha a

23



consciéncia da existéncia de um projeto politico pedagogico e seus obijetivos,
as acdes poderiam ser tomadas e avaliadas com um olhar para toda a unidade
escolar.

Esse plano de ensino, segundo o Professor A descreveu no inicio, esta
relacionado com a Proposta Pedagdgica da Unidade Escolar, sendo de suma
importancia estarem em consonancia, assim como o autor Padilha (2004)
afirma sobre a proposta pedagdgica: “[...] item que consideramos importante, a
ser incluido no PPP da escola, refere-se a Proposta Pedagodgica (PP), que é a
alma do PPP. A PP, que se refere mais propriamente a acado didatico-
pedagdgica docente, operacionaliza os objetivos do PPP [...]". (PADILHA,

2004)

Na elaboragcao do Projeto Politico Pedagdgico, segundo o Gestor A,
houve a presenca do fildsofo Emerson Amaral em uma reunido com todo o
corpo docente e a equipe gestora, sendo discutido com o grupo o processo de
mudanca, a disponibilidade para o novo e a imagem de cada um no grupo,
sobre a importancia que os profissionais da educacao tem na formacao das
criancas e adolescentes, da participacao dos pais e da comunidade. Ressaltou
a importancia de o grupo avaliar suas dificuldades para tracar os objetivos da
Unidade Escolar. A parceria para a construcdo do projeto pode desempenhar
um papel muito importante, sendo que a andlise do documento por estudiosos
pode ressaltar meios de produgdo de conhecimento antigos e meios mais
atuais, contemplando as diversas realidades culturais. Contudo, nao seria
valido ter esse tipo de contribuicdo quando o projeto fica “guardado na gaveta”,

sem a participacado dos envolvidos com a unidade escolar e sem a exposicao
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dos beneficios enriquecedores para as reflexdes que poderiam ser realizadas

tanto na elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico, quanto em sua execugao.

Em uma das Uultimas perguntas realizadas para os entrevistados,
corresponde sobre a funcionalidade do Projeto Politico Pedagdgico, se
acreditam nele como se encontra atualmente e se acrescentariam algo, assim
finalizaram:

[...] Acredito parcialmente, pelo simples de fato da construgdo
néo se totalmente coletiva. Ainda, € um documento “colcha-de-
retalhos”, onde cada componente da escola participa com sua
parte, exlcusivamente, ndo conhecendo muitas vezes, o
documento completo. .[...] (Professor A)

[...] vejo na prética que ela ndo acontece, entdo NAO [...]
Acrescentaria um tempo maior de elaboracéo e reflexao para
que desta forma o grupo realmente fizesse parte do processo
implicando maior compromisso nos direcionamentos
registrados.Acredito que seria importante o prdprio grupo
definir os elementos que esse PPP abarcaria.[...] (Gestor A)

Com a fala do Gestor A ja se compreende que o Projeto esta de fato
sem ser colocado em pratica, como um servico de cumprimento de
formalidades e ndo com o principal objetivo dele, de dar dire¢ao, rumo para a
instituicdo, segundo Veiga (2003) o projeto preocupa-se em instaurar uma
forma de organizagdo do trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e as
contradigdes, eliminando as relagdes competitivas e autoritarias, permitindo
relacdes horizontais dentro da escola. Para isso acontecer seria necessario
envolver todos da escola de forma espontanea, reorganizando o Projeto desde
o inicio, conversando e realizando discussdes sobre a importancia da
construcdo deste documento essencial para a escola, sendo de suma
importancia realcar todas as observacdes realizadas pelos professores, todos

0s registros do que acontece em sala e fora dela, como ocorrem as relagées
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pedagdgicas, essas percepgdes interagem com o Projeto através de um
trabalho coletivo, pois precisam ser analisadas, questionadas e discutidas entre
0 grupo de estruturacdo. Como André (1995 apud Veiga 2003) afirma:
“Conhecer a escola mais de perto significa colocar uma lente de aumento na
dindmica das relagbes e interagbes que constituem o seu dia-a-dia [...]
identificando as estruturas de poder e os modos de organizagdo do trabalho
escolar [...]". Assim como Veiga (2003) afirma € imprescindivel o esforgo
coletivo na busca de pressupostos tedricos e metodoldgicos postulados por
todos, a concepcado das familias em relagdo a escola na educacédo da
populacdo daquele local onde a escola esta inserida, e na contribuicdo no

desenvolvimento do educando.
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Conclusao

Concluindo este trabalho espero que tenha esclarecido sobre a
importancia do Projeto Politico Pedagdgico para a escola, e como nao se trata
somente de um documento que € necessario para o cumprimento de
formalidades. Espera-se que as analises realizadas sejam uteis para entender
0 que é o Projeto Politico Pedagégico e como é na realidade a sua
funcionalidade, através das entrevistas expostas.

O estudo realizado contemplou os objetivos inicialmente propostos,
poréem as andlises apresentadas neste trabalho ndo se devem ser tomadas
como verdades inquestionaveis e sim devem ser questionados a todo o
momento que surgirem novas duvidas e sugestdes com relacéo a este tema.

Notou-se diante de todo o trabalho desenvolvido como existe realmente
grande dificuldade na relacdo do corpo docente com a equipe gestora na
realizacdo em conjunto do Projeto Politico Pedagdgico, ndo somente destas
duas partes da escola, mas também os funcionarios como um todo, conclui-se
que Projeto ndo é construido coletivamente, considerando todos os estudos e
analises apresentadas neste presente trabalho.

Depois das observagbes realizadas diante das entrevistas, conclui-se
que para a funcionalidade do Projeto e sua construcdo coletiva serem
realmente eficazes e positivas, tem-se que adotar algumas medidas:

e Debates sobre os assuntos que serdo abordados no Projeto Politico

Pedagdgico;
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E imprescindivel reservar um momento antes do inicio do ano letivo,

para a elaboragdo conjunta de todos os funcionarios da Unidade

Escolar;

e Além do tempo destinado para a elaboracao, também seria necessario
realizar um longo processo de debates, estudos e aprendizagens para o
trabalho coletivo;

e Realizacao de palestras, seminarios e conversas sobre o que é Projeto
Politico pedagdgico e sua importancia para as decisdes da escola, nos
dias atuais e também nas decisdes futuras;

e Tornar escola autbnoma, buscando um referencial tedrico metodolégico,
assim sera palco de inovacoes, através da identidade construida no
Projeto Politico Pedagdgico;

E de suma importancia estar atento para as contribuicdes que a
sociedade em que a escola esta inserida, com o enfoque nas questbées como: o
papel da escola, os profissionais que ela envolve os alunos que ira alcancar e a
politica educacional.

E importante ndo burocratizar o processo de construgdo do Projeto e
realizar o que estiver ao alcance da escola, respeitando os seus limites e
pensando nas agdes a longo prazo, assim podera responder de forma
satisfatoria as demandas que surgirem ao longo do processo de construgcéao e
quando colocado em pratica, deverd ser considerada toda a legislacdo
envolvida e a institucionaliza¢do das atividades escolares.

A construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico devera ser
realizada através de reflexdes acerca de todo o trabalho pedagdgico da escola,

compreendendo-0 e descrevendo-o e problematizando-o, a fim de ser
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analisado por todos os colaboradores na produgédo do Projeto. Também devera
pensar o caminho que tomara nos ambitos politicos e pedagégicos, cumprindo
um dos papeis da escola de sociabilizar o conhecimento, para que o aluno
possa compreender a realidade em que vive, como: sua cultura, sua sociedade
e a politica que esta presente em todos os meios sociais e culturais. A escola
com seu objetivo formador devera os tornar capazes de serem sujeitos criticos
de uma sociedade em construgao.

A partir do ponto em que a realizagcédo do Projeto Politico Pedagdgico for
construido em um processo coletivo, dara uma nova identidade para a unidade
escolar, trazendo novas dimensbes e visdes, envolvendo a todos o0s
participantes, assim formando um ciclo para que esta colaboragéo se perpetue
e continue em vigor pelos anos seguintes.

Finalizando: “[...] Precisamos reconstruir a utopia e, como profissionais
da educacao, refletir e questionar profundamente o trabalho pedagdégico que

realizamos até hoje em nossas escolas.” (VEIGA, 2003, p.31).
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% Universidade Estadual de Campinas
A,

Faculdade de Educacao

- g

UNICAMP

Pesquisa para trabalho de conclusao de curso
Orientador: Luis Enrique Aguilar

Orientanda: Bianca Bazani

Pesquisa com professor@

Perfil do entrevistado:

Nome:

Funcao aqui na escola:

Quanto tempo exerce e a profissdo?

Quanto tempo trabalha aqui nessa escola?

Perguntas sobre o Projeto Politico Pedagoégico (PPP)

Poderia explicar o que entende de Projeto Politico Pedagégico? Como vocé o
definiria”?

O que deve conter no PPP no seu ponto de vista?
Qual sua participagéo na elaboragéao do Projeto Politico Pedagégico?

Houve o envio do plano de ensino para a construcédo do PPP? Se houve, quantas
vezes durante o ano recorre ao PPP para usar o plano de ensino?

Do seu ponto de vista como ocorre a elaboracdo do PPP? Quais pessoas devem estar
envolvidas na elaboragcédo do PPP e de que forma devem estar envolvidas? Por qué?

Vocé acredita na funcionalidade do PPP como ele se encontra atualmente? Se nao, o
que vocé acrescentaria para efetivar sua funcionalidade?

Muito obrigada pela contribuicao ela acrescentara muito na minha pesquisa,

Bianca.
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% Universidade Estadual de Campinas
A,

Faculdade de Educacao

- g

UNICAMP

Pesquisa para trabalho de conclusao de curso
Orientador: Luis Enrique Aguilar

Orientanda: Bianca Bazani

Pesquisa com membro da equipe gestora da escola:

Nome Completo:

Quanto tempo trabalha na escola?

Experiéncias antes de trabalhar na atual escola.

Perguntas sobre o PPP:

Quanto é o tempo de elaboracao do PPP?

Ele é construido e reelaborado de quanto em quanto tempo?

Como vocé definiria um PPP?

Vocé acredita na funcionalidade do PPP como ele se encontra atualmente?

Qual é a participagéo dos professores na elaboragdo do PPP na escola? Como € a
participacao?

Os professores buscam o PPP durante o ano?
Quais os funcionarios que mais se envolvem com a construgdo do PPP?

Quais elementos ele deve conter? O que vocé acrescentaria?

Obrigada pela colaboragao!
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