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RESUMO

O presente estudo contempla objetivos de duas naturezas: 1) entender o significado da
mobilidade estudantil em uma universidade alemd e na Unicamp; 2) conhecer as
singularidades académicas de cada instituicdo a partir de um exercicio de duplo
estranhamento, no sentido antropoldgico, sobre a experiéncia da autora como intercambista e
estudante regular da Faculdade de Educacdo/Unicamp. Trata-se de um estudo descritivo
organizado em trés capitulos. No primeiro capitulo aborda-se o processo de
internacionalizagdo do ensino superior e desenvolve-se uma contextualizagdo desse fendmeno
em nivel mundial bem como em nivel latino-americano e europeu; no segundo capitulo,
ambas as universidades - Unicamp e Zeppelin Universitit - sdo apresentadas e discute-se a
mobilidade estudantil em cada instituicao; no terceiro capitulo, por fim, € desenvolvida uma
reflexdo acerca da experiéncia da autora como intercambista e sua vivéncia na Faculdade de

Educagao/Unicamp.

Palavras-chave: Internacionalizacio do ensino superior; Mobilidade estudantil; Culturas

universitarias.
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INTRODUCAO

A mobilidade estudantil se destaca como uma das formas de expressao do processo de
internacionalizagao do ensino superior, o qual é abordado sob diferentes perspectivas na
literatura sobre o tema (LAUS, 2003; TEICHLER, 2004; ALTBACH e KNIGHT, 2007,
BRUNNER e URIBE, 2007; LIMA e MARANHAO, 2009; CASTRO e NETO, 2012). No
Brasil, por exemplo, segundo Sampaio e Paes (2014, no prelo) o estudo acerca do fendmeno
da internacionalizacdo do ensino superior abriga quatro temas: a) processo de
mercantilizacdo, b) internacionalizacdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES), c)
mobilidade académica, d) geopolitica. As autoras reforcam que esses temas nao sao tratados
de maneira estanque na literatura contemplada, visto que eles compreendem uma discussio a
cerca de especificidades de um tema mais amplo e comum a todos.

No ambito do estudo sobre a internacionaliza¢do do ensino superior, este trabalho tem
como objeto de estudo a mobilidade estudantil. A mobilidade estudantil é apenas um dos
ramos da mobilidade académica, a qual inclui também a mobilidade de docentes e
pesquisadores. De acordo com Castro e Neto (2012), a mobilidade como fendmeno nao esta
associada apenas ao movimento de deslocamento de pessoas; mas engloba, igualmente,
estruturas, meios, culturas e significados, uma vez que é um fend6meno social. H4 alguns
autores que utilizam o termo circulacdo de estudantes como sindonimo de mobilidade
estudantil, bem como caracterizam esse fendmeno como um tipo de migragio (ANASTACIO,
2014).

No ano de 2012, participei de um dos varios programas de mobilidade estudantil
oferecidos pela CORI/Unicamp — Coordenadoria de Relacdes Institucional e Internacional.

Meu destino foi a Zeppelin Universitit (ZU) em Friedrichshafen, ao sul da Alemanha,



universidade com a qual a Unicamp tem convénio. Para fazer parte do programa, antes foi
necessario participar de um processo seletivo realizado pela propria CORI, pois havia apenas
duas vagas disponiveis direcionadas a todos os estudantes de graduac@o da Unicamp. Um dos
pré-requisitos era ter proficiéncia no idioma alemio ou inglés - era necessdrio comprovar
através de algum documento. Para realizar minha inscri¢do no processo seletivo foi necessario
também enviar a CORI uma cépia do meu passaporte, uma carta de motivagdo - na qual eu
dizia o porqué gostaria de participar desse programa de intercambio -, bem como uma carta de
recomendacdo. ApOs ser selecionada, ainda foi necessdrio esperar pela carta de aceitacdo da
ZU para poder retirar meu visto.

Esse programa de mobilidade nio contemplava bolsa de estudos, portanto tive que arcar
com todas as despesas (passagem, moradia, seguro saude, alimentacdo, etc); obtive somente a
isen¢do das taxas académicas, devido ao convénio estabelecido com a Unicamp. Desse modo,
nao paguei taxas de mensalidades na ZU, embora ela seja uma universidade privada e,
portanto, ndo gratuita.

A ZU organizou um esquema de “Buddy” — préprios estudantes da ZU - para receber os
estudantes estrangeiros. O buddy € a pessoa responsdvel por recepcionar o/a intercambista e
apresentar a cidade bem como a universidade. Dos trés buddies que eu tive, apenas um entrou
em contato comigo; ele inclusive se ofereceu e foi me buscar no aeroporto.

Nesse semestre da primavera (primeiro semestre do ano, de janeiro a maio) éramos em
22 intercambistas, dos quais 14 chegaram em janeiro e 8 j4 estavam na universidade desde o
semestre de inverno (de setembro a dezembro) do ano anterior. As nacionalidades eram bem
diversas: havia nove pessoas do continente americano - um estudante do Canad4, trés dos
EUA, dois do México, um da Coldmbia e duas do Brasil; sete do continente europeu — uma

estudante da Dinamarca, uma da Inglaterra, uma da Sui¢ca, uma da Rissia, um da Espanha e



dois da Franga; e seis estudantes do continente asidtico — tré€s da China, duas do Taiwan e um
do Japao. A outra estudante brasileira também era da Unicamp, mas niao nos conheciamos,
pois ela estudava no campus de Limeira.

O International Office da ZU acolheu todos os estudantes estrangeiros muito bem,
sempre se colocou a disposicao, nos ajudou quando necessdrio e nos orientou. Lembro até
hoje de uma orientagdo dada, a todos nés, em relag@o a integracdo com os estudantes alemaes.
Foi dito que na Alemanha as pessoas esperam que o estrangeiro chegue e se apresente para
iniciar um primeiro contato, portanto, ndo era para esperarmos que os estudantes regulares
viessem nos dar as boas-vindas, pois isso nao aconteceria. Pelo contrario, a iniciativa deveria
partir de nos estrangeiros. Esse aspecto é bem diferente no Brasil, pois é costume local
recepcionar e conversar com uma pessoa de fora, de modo a buscar integrd-la. Confesso que
essa situagdo me causou estranhamento e me fez pensar de modo diferente — antes pensava
que se a pessoa ndo viesse conversar comigo, eu estando em um ambiente diferente,
significava que ela ndo tinha interesse em me conhecer.

Essa minha experiéncia de intercambio, durante o ano de 2012 na Zeppelin Universitit
como estudante do curso de comunicagdo e gestdo cultural, e a minha vivéncia como
estudante de graduacdo do curso de pedagogia da Unicamp, desde 2007, compdem o campo
empirico do presente estudo. Os objetivos do trabalho sd@o de duas naturezas: 1) entender o
significado da mobilidade estudantil em uma universidade estrangeira e na Unicamp; 2) fazer
uma reflexdo sobre a minha experiéncia como intercambista e a minha vivéncia na Faculdade
de Educacdo/Unicamp (FE), de modo a conhecer as singularidades académicas de cada
instituicdo.

Trata-se de um estudo descritivo desenvolvido a partir de pesquisas bibliogréficas e

fontes secunddrias, bem como através da observacdo participante (MALINOWSKI, 1976) e



de um duplo exercicio de estranhamento no sentido antropolégico (DA MATTA, 1978;
VELHO 1978). Desse modo, procuro transformar os meus estranhamentos frente a nova
realidade da ZU em familiar. Por meio da minha experiéncia nesse novo lugar, busco
apreender os valores e os ideais que orientam as atitudes € o comportamento das pessoas ao
meu redor, de forma a familiarizar-me com os principios que organizam a sociedade da ZU. O
inverso também é vélido: procuro estranhar o modo pelo qual as praticas dos docentes e
estudantes se organizam como curso de pedagogia da FE com as quais eu ji estava
familiarizada. E por meio da relacio entre o meu contexto de significacdes e essa outra
realidade diferente — ou seja, pela prépria relacdo de alteridade -, que consigo entender as
singularidades académicas da FE/Unicamp e da ZU.

Esse trabalho estd organizado em trés capitulos: no primeiro capitulo, o processo de
internacionaliza¢do do ensino superior € contextualizado tanto em nivel mundial como em
nivel latino-americano e europeu; no segundo capitulo, faz-se uma apresentacdo tanto da
Unicamp como da ZU e discute-se a mobilidade estudantil em cada institui¢do; no terceiro
capitulo desenvolvo uma reflexdo sobre minha experiéncia como intercambista e a minha

vivéncia na Unicamp. Por fim, finalizo este trabalho com as considera¢des finais.



CAPITULO I

1.1 Contextualizacio da internacionalizaciao do ensino superior

O que entender por internacionalizagdo do ensino superior? Quais sdo os fatores que
estdo imbricados nesse processo? Como os diferentes sistemas nacionais de ensino superior se
inserem nesse movimento? Mais especificamente, como a educacdo superior €, por fim,
afetada por esse processo?

Essas sdo apenas algumas das muitas questdes presentes na literatura sobre o processo
de internacionaliza¢@o do ensino superior. Nao pretendo nesse estudo dar conta de todas elas;
meu objetivo € antes contextualizar o fendmeno da internacionalizacdo para que possamos
compreender melhor uma de suas formas de expressdo, a mobilidade estudantil, a partir da
comparacao de duas institui¢des de ensino superior, uma no Brasil — a Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp) - e outra na Alemanha — a Zeppelin Universitit (ZU).

Mas antes, reitero, é preciso retomar alguns estudos cldssicos sobre o tema. Laus
(2003), Teichler (2004), Altbach e Knight (2007) e Castro e Neto (2012) concordam que a
internacionalizacdo do ensino superior € um fendmeno que estd associado a instancias
politicas e econdmicas. Nesse sentido, para esses autores, as mudangas pelas quais passa a
educagdo, principalmente a de nivel superior, inscrevem-se no processo mais geral de
globalizacdo. Altbach, Reisberg e Rumbley (2009 apud DE WIT 2011) apontam como a

globalizagdo estd associada a esse processo de internacionaliza¢do do ensino superior:

“Globalization, a key reality in the 21st century, has already profoundly influenced
higher education. (...) We define globalization as the reality shaped by an
increasingly integrated world economy, new information and communications
technology, the emergence of an international knowledge network, the role of the
English language, and other forces beyond the control of academic institutions (...).
Internationalization is defined as the variety of policies and programs that
universities and governments implement to respond to globalization.” (p.243)



Ha ainda alguns processos em curso que sio responsdveis por colocar a universidade em
situacdo de mercado, um deles, por exemplo, é a regulamentacido da educacdo como servico
pela Organizacdo Mundial de Comércio (OMC) no ambito do Acordo Geral de Comércio de
Servicos'. Tal medida dialoga com a no¢do de uma “indistria do ensino superior”, a qual est4
vinculada a concepg¢do de educacdo superior como um servigo globalmente negocidvel como
um bem de mercado (BRUNNER e URIBE, 2007). No que tange ao ensino superior ainda
estdi em processo de negociacdo; todavia, caso seja aprovado, terd grandes efeitos na
organizacao do ensino superior em ambito mundial (KNIGHT, 2006 apud SAMPAIOQO, 2014).

Ainda que globalizacdo, internacionalizagdo e mercantilizacao sejam processos muitas
vezes imbricados, ndo podem ser tomados como sinonimos. Altbach e Knight (2007)
entendem globalizacdo como forgas politicas, econdmicas e sociais responsaveis por conduzir
o ensino superior do século XXI para um grande envolvimento internacional. Segundo os
autores, € a primeira vez que o capital global investe intensamente na industria do
conhecimento. Tal investimento, acrescentam os autores, surge como um reflexo da
emergéncia da “sociedade do conhecimento”, caracterizada pelo aumento do setor de servigos
assim como pela dependéncia de diversas sociedades no conhecimento produzido e nas
pessoas altamente qualificadas como condi¢@o para o crescimento econdmico. Enquanto que a
globalizacdo seja inalterdvel, ainda de acordo com Altbach e Knight (2007), a
internacionalizagc@o envolve inimeras escolhas e é definida por Altbach, Reisberg e Rumbley

(2009 apud DE WIT 2011) como a variedade de politicas e programas implementados pelas

1 “A GATS descreve o servigo ou comércio educacional (sem jamais usar esses termos) em quatro modos: a)
suprimento sem fronteira - quando ndo implica em mudanca fisica por parte do consumidor nem do fornecedor
do servico, como a educag@o a distdncia e o e-learning. b) Consumo no exterior - quando hd mudanca do
consumidor para o pais do provedor do servico, e onde o estudante terd de forma parcial ou integral a sua
formacdo. c) Presenca comercial — quando envolve o servico provedor e estabelece facilidades comerciais em
outro pafs prover servigco; no ensino superior correspondem a presenga de campus de empresas educacionais de
outros paises e franquias. d) Presenca de pessoas naturais — quando existe transito de pessoas de um para outro
pais para fornecer um servico; no caso do ensino superior corresponde ao transito de professores e
pesquisadores” (SAMPAIO, 2014, p.4).



universidades e pelos governos em resposta a globaliza¢do. O processo de mercantilizagdao do
ensino superior, por sua vez, € caracterizado por Brunner e Uribe (2007), em linhas gerais,
como o surgimento de um mercado global de educagdo e investigagdo académica.

Ha diversas formas pelas quais as IES projetam-se internacionalmente: dentre elas
destacam-se as pesquisas e produgdes conjuntas entre pesquisadores de diferentes
nacionalidades; a mobilidade de profissionais altamente qualificados na condi¢ao de
palestrante ou professor visitante; a oferta de programas de formagdo ou capacitagdo fora do
pais de origem nos modos presencial e/ou a distancia e a mobilidade estudantil (TEICHLER,
2004; KNIGHT apud LIMA e MARANHAO, 2009). Nesse sentido, a mobilidade estudantil é
apenas um dos modos pelos quais os mercados locais de conhecimento conectam entre si, de
forma a permitir um intercambio de informacdes entre os académicos de diversas partes do
mundo. A fim de incentivar tal mobilidade, Brunner e Uribe (2007) apontam que alguns
sistemas nacionais acabam por internacionalizar as praticas académicas em nivel institucional,
criando-se, assim, redes internacionais para unificar critérios e normas e, com isso, facilitar o
reconhecimento de diplomas.

Um exemplo claro desse processo de adocdo de um sistema académico comum é o
Processo de Bolonha, no qual diversos paises da Unido Europeia (UE) aderiram em 1999. O
seu objetivo € constituir um “espaco europeu” de educacao superior (ROBERTSON, 2009). A
adesdo a esse processo traduz um projeto geoestratégico, uma vez que sua intencdo é também
desenvolver uma economia forte e competitiva em nivel mundial baseada no conhecimento.
Hoje o Processo de Bolonha ndo se restringe apenas aos paises europeus, mas abrange uma
série de estratégias com o intuito de criar intercambios e parcerias com paises situados em
outras partes do globo como, por exemplo, na Asia e na América Latina, ampliando, assim, a

influéncia econdomica da UE (ROBERTSON, 2009). Uma das consequéncias desse



movimento € a formacdo de um espaco global do ensino superior marcado por uma crescente
competicdo entre poténcias por mentes e mercados: os rankings mundiais de universidades
surgem, de acordo com alguns autores, imbricados nesse fendmeno e sdo responsdveis por
difundir novas configuragdes da geopolitica internacional do conhecimento (TEICHLER,
2004; KNIGHT, 2008; ROBERTSON, 2009).

Com relacio a essa competitividade global de producdo e comercializagdo do
conhecimento, Knight (2008) nos alerta para uma preocupante tendéncia no tratamento da
garantia de qualidade a qual seria antes uma estratégia da universidade para manter certa
posicdo e status no cendrio internacional ao invés de promover, de fato, um aperfeicoamento
do conhecimento académico. Esse cendrio de competi¢cdo entre as universidades por um lugar
de destaque internacional tem caracteristicas contraditdrias e desiguais, pois a transferéncia do
conhecimento académico, como, por exemplo, por meio da mobilidade estudantil, a0 mesmo
tempo em que faz com que a instituicdo transmissora desse conhecimento perca sua
exclusividade, faz também com que ela adquira mais prestigio e reputa¢do internacional
(TEICHLER, 2004).

Deve-se também notar que a inser¢do dos diferentes paises na internacionalizacdo do
ensino superior ndo ocorre de modo igualitdrio. Altbach e Knight (2007) assinalam que os
paises desenvolvidos — principalmente os de lingua inglesa e os grandes paises da Unido
Europeia — oferecem a maioria dos servicos e controlam boa parte dos programas, enquanto
que a Africa, a Asia e América Latina se inserem, em geral, como consumidores desses
servicos. Como consequéncia dessa desigualdade no modo como os paises se inserem no
processo de internacionalizacdo do ensino superior, os ganhos advindos também sdo

desiguais: a transferéncia do conhecimento, por exemplo, ocorre de maneira vertical, o que



acarreta numa hegemonia, dentro do campo educacional, dos paises que possuem um sistema
universitario mais consolidado e com tecnologia de ponta.

Em concordancia com o cendrio acima assinalado por Altbach e Knight (2007), Lima e
Maranhao (2009) desenvolveram o0s conceitos de “internacionalizacdo ativa” e
“internacionalizacdo passiva”, a fim de diferenciar a forma como as diferentes regides do
globo se inserem nesse processo. O primeiro refere-se a inser¢do internacional dos paises
centrais, que contam com uma politica de Estado para atrair e acolher académicos; esses
paises oferecem servicos educacionais no exterior — disponibilizando seus profissionais
qualificados na condi¢@o de palestrante ou professor visitante -, exportam programas de pOs-
graduacio — como os diversos tipos de MBA (Master in Business Administration) oferecidos
no Brasil -, bem como instalam instituicdes ou campi no exterior. O segundo conceito é o de
“internacionalizacdo passiva”, ele atinge, sobretudo, os paises periféricos onde inexistem
politicas criteriosas para o envio de académicos para o exterior, tampouco t€ém capacidade
para oferecerem servigos no exterior.

De acordo com Lima e Maranhdo (2009), os paises da América do Norte e da Europa
Ocidental realizariam, claramente, a internacionalizacdo ativa. Ainda segundo dados do
Compendio Mundial de La Educaciéon da Unesco (apud CASTRO e NETO, 2012) ambas as
regides foram as que mais receberam estudantes em mobilidade de 2004 a 2008, como consta

no quadro a seguir:



Quadro 1 - Distribuicao dos estudantes internacionais por regiao de recepc¢ao

Regides/Anos 2004 2005 2006 2007 2008
Estados Arabes 61.983 67.440 80.009 80.026( 132.752
Europa central e oriental 168.015 209.356 208.101 199.955 228.753
Asia Central 33.958 40.993 51.174 52.307 51.375
Asia do Leste e Pacifico 379.919 452.853 507.193 514.290 559.236
América Latina e Caribe 36.536 33.987 36.803 53.113 57.709
g’;g:;:; l"““'*" Furopa | 704375| 1.851.018| 1798299 1.816.945| 1.841.933
Asia do Sul e Qeste 10.303 10.658 10.620 10.739 14. 665
Africa Subsariana 59.801 62.175 62.174 73.095 79.417

Total 2.455.260 | 2.728.480 2.754.373 2.800.470| 2.965.840

Fonte: CASTRO e NETO, 2012.

A partir da anélise dos dados do quadro acima, constata-se que a América do Norte e a
Europa Ocidental receberam 69,4% dos estudantes em mobilidade no ano de 2004 e essa
porcentagem passa para 62,1% em 2008. A América Latina e Caribe, por sua vez, receberam
o equivalente a 1,5% dos estudantes em mobilidade no ano de 2004 e, em 2008, o equivalente
a 1,9%. Observa-se por esses dados que houve uma queda de 7,3% na recepcdo dos
estudantes estrangeiros de 2004 para 2008 na América do Norte e Europa Ocidental, enquanto
que houve um crescimento de 0,4% na América Latina e Caribe. Embora os paises latino-
americanos ainda tenham uma participagdo pequena enquanto destino, ela estd crescendo,

inclusive cresceu mais do que a participacdo dos paises norte-americanos e europeus entre

2004 e 2008.
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1.2 A mobilidade estudantil nos contextos nacionais de ensino superior: alguns conceitos
para discussao

Assim como a inser¢ao no processo de internacionalizagao do ensino superior ocorre de
modo desigual nos diferentes paises, como jid foi dito anteriormente, os motivos que
justificam a adog¢do de politicas de mobilidade estudantil também variam de acordo com o
lugar que cada pais ocupa no cendrio global. No presente estudo o enfoque serd dado ao
Brasil, no contexto latino americano, e a Alemanha, no contexto europeu.

De Wit (2002 apud KNIGHT, 2004) agrupa as razdes que levam os paises e as IES a
buscarem a internacionaliza¢do em quatro categorias: razoes politicas, diz respeito a politica
externa, seguranga nacional, assisténcia técnica ou cooperacdo para desenvolvimento, paz e
entendimento mutuo, identidade nacional e identidade regional; razdes econdOmicas, diz
respeito a competitividade e crescimento econdmico, ao mercado de trabalho e incentivos
financeiros; razdes de cardter académico, diz respeito a promocdo de uma dimensdo
internacional para pesquisa e ensino, extensdo do horizonte académico, desenvolvimento da
institui¢do, reputacdo e status da institui¢do, melhoria da qualidade e padrdes académicos
internacionais; razdes culturais, diz respeito a identidade cultural nacional, entendimento
intercultual e desenvolvimento social. Segundo De Wit (2011), essas razdes nao se excluem
mutuamente, mas assumem hierarquia de prioridades diferentes em cada pais ou regido e
podem ser modificadas com o tempo.

Com o objetivo de complementar essas categorias, Knight (2005) propde distinguir
entre as razdes para a internacionalizacdo em nivel nacional e em nivel institucional. Essa
necessidade de distingdo surge da importincia que as IES estdo atribuindo ao
desenvolvimento de uma reputacdo e perfil internacional, com o intuito de manter uma

posicdo de vantagem competitiva no cendrio global. Esse interesse crescente no
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reconhecimento internacional pode envolver aspectos politicos, econdmicos, académicos e
culturais.

O quadro 2 traz, segundo Knight (2005), as novas razodes, que ela denomina “razdes
emergentes”, para a internacionalizacdao do ensino superior em nivel nacional e institucional.

Quadro 2 - Razoes para a internacionalizacao do ensino superior

Nivel Nacional Nivel Institucional

Razdes emergentes -Desenvolvimento de | -Reputacio e perfil
recursos humanos; internacional;
-Estabelecimento de aliancas | -Melhoria da qualidade;
estratégicas; -Geragdo de renda;
-Geracdo de renda /| -Desenvolvimento dos
transacdes comerciais; estudantes e professores;
-Desenvolvimento da nagdo / | -Estabelecimento de aliancas
e das IES; estratégicas;
-Desenvolvimento -Produc¢do do conhecimento.
sociocultural.

Fonte: Adaptacdo de Knight (2005, p. 16).

Embora Knight (2005) ndo trate especificamente das razdes da mobilidade estudantil, a
mesma € um dos principais meios de expressao e inser¢ao no processo de internacionaliza¢ao
do ensino superior. Nesse sentido, algumas das razdes apontadas pela autora dialogam
diretamente com os programas de intercambio e os convénios firmados entre as universidades.

Para esse estudo serdo consideradas as razdes emergentes apontadas e analisadas por
Knight (2005). Destaco as que t€m ligacdo direta com a mobilidade estudantil. No nivel
nacional sdo: desenvolvimento de recursos humanos, estabelecimento de aliancas estratégicas,
desenvolvimento da nacdo e desenvolvimento sociocultural; no nivel institucional as razdes
sdo: reputacdo e perfil internacional, estabelecimento de aliancas estratégicas e
desenvolvimento dos estudantes e professores.

Primeiramente abordarei as razdes que operam em nivel nacional. De acordo com

Knight (2005), o desenvolvimento de recursos humanos resulta de uma crescente pressio e
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interesse em recrutar os melhores estudantes, docentes e pesquisadores de outros paises com o
intuito de aumentar a competitividade cientifica, tecnoldgica e econdmica do pafs. Ainda
segundo a autora, o crescente reconhecimento da competitividade internacional faz com que
também seja necessdrio desenvolver nos estudantes uma maior compreensdo e habilidades
interculturais para o uso pessoal, profissional e como cidaddo, a fim de melhorar as interagdes
entre diferentes culturas.

O estabelecimento de aliancgas estratégicas, de acordo com Knight (2005), pode ser visto
tanto como algo que impulsiona quanto como um instrumento de internacionalizagdo e que se
volta a propodsitos académicos, econOmicos, politicos e socioculturais. Por meio da
mobilidade dos professores e estudantes, assim como do desenvolvimento de pesquisas
conjuntas, aliancas estratégicas sdo estabelecidas. Essas aliancas, segue a autora,
desempenham um importante papel para estreitar e desenvolver lacos geopoliticos e relagdes
econOmicas bilaterais ou regionais, a fim de ganhar competitividade. Segundo Knight (2005),
houve uma mudancga no viés das aliangas, as quais deixam de ter propdsitos estritamente
culturais e passam a ter propdsitos econdmicos, como pode ser constatado nas cooperacdes
regionais surgidas com o intuito de fortalecer a regido por meio do aumento e incentivo das
atividades internacionais de educacdo entre seus paises membros, de forma a ganhar
vantagem competitiva no cendrio global. Esse seria o caso do Processo de Bolonha e outras
iniciativas ainda pouco conhecidas como Programa de Pds-Graduacdo em Integracdo da
América Latina (PROLAM-USP/Brasil), Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO/viérios paises) e Instituto Internacional para a Educa¢do Superior na América
Latina e no Caribe (IESALC/UNESCO) (CHERMANN, 1999 apud LIMA e MARANHAO,

2009).
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Segundo Knight (2005), o desenvolvimento da nacdo, por sua vez, estd relacionado com
o desenvolvimento de projetos de pesquisa internacionais que visam estimular a cooperac¢ao
técnica, item considerado essencial para o desenvolvimento de uma nacdo carente de
infraestrutura fisica, de recursos humanos e financeiros para possibilitar um ensino superior
de qualidade.

Embora para Knight (2005) as razdes relativas ao desenvolvimento sociocultural ndo
carreguem o mesmo peso de importincia das razdes de ordem politica e/ou econdmica, €
inegdvel a relevancia delas para o desenvolvimento de experi€ncias interculturais e para
promocao das identidades culturais nacionais.

No nivel institucional, ainda de acordo com Knight (2005), as razdes para a
internacionaliza¢do do ensino superior estdo, na maioria das vezes, associadas as razoes de
nivel nacional. Todavia, também entram em jogo varidveis como populacao estudantil, perfil
do corpo docente, missdo da IES, localizacdo geogréfica, modalidade de financiamento, entre
outros aspectos.

Para Knight (2005), a reputacdo e perfil internacional como uma das razdes para a
internacionalizacdo em nivel institucional refere-se a busca, a partir de um alto padrdo
académico internacional, por prestigio e reconhecimento além-fronteiras como uma IES de
alta qualidade. Como consequéncia, hd a possibilidade de atracdo dos melhores estudantes e
professores assim como de um maior nimero daqueles que estdo em mobilidade.

Ja a ideia de busca pelo desenvolvimento dos estudantes e professores tem como
horizonte a promoc¢do de habilidades interculturais e internacionais. No cendrio global sdo
diversos os fatores que contribuiriam, segundo a autora, para isso: crescentes conflitos

nacionais, regionais, internacionais e culturais; a mobilidade do mercado de trabalho assim
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como o aumento da diversidade cultural nos ambientes de trabalho e o desenvolvimento das
tecnologias de comunicacdo e informacao.

Por fim, ainda no nivel institucional, a udltima razdo para a internacionaliza¢do
desenvolvida por Knight (2005) e destacada nesse trabalho é o estabelecimento de aliancas
estratégicas. O ndmero de convénios bilaterais ou multilaterais entre as IES aumentou
consideravelmente nos dltimos anos. Tais convénios sdo firmados por diferentes motivos:
possibilidade de mobilidade académica; marketing; existéncia de um curriculo comum;
iniciativas de pesquisa conjunta ou devido ao desenvolvimento de programas, semindrios €
conferéncias. A razdo comum a todos esses casos seria facilitar o alcance dos objetivos
culturais, tecnoldgicos, econdmicos, cientificos e académicos das IES envolvidas. Na medida
em que as IES amadurecem mais seus objetivos e propdsitos de internacionalizagdo, mais
esforcos sdo alocados no desenvolvimento do estabelecimento de aliangas estratégicas, a fim
de atingir os resultados esperados.

De acordo com Knight (2005) e De Wit (2011), as razdes que levam as IES buscarem a
internacionalizag@o variam no tempo, de uma regifo para outra, de uma IES para outra. Nesse
sentido, em cada lugar a internacionalizacdo do ensino superior ganha um significado préprio
e, portanto, as acdes de cada IES sdo direcionadas para atingir objetivos e resultados
diferentes. Tendo esses aspectos em vista e considerando o quadro de razdes para a
internacionalizacdo do ensino superior em nivel nacional e institucional apresentado por
Knight (2005), cabe perguntar pelo sentido da internacionalizacdo na Unicamp e na ZU,
considerando os lugares que cada IES ocupa no cendrio mundial: a primeira no Brasil e no

contexto da América Latina, e a segunda na Alemanha, no contexto europeu.
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1.2.1 O contexto latino americano e o contexto europeu

A América Latina apresenta um cendrio heterogéneo, no entanto, um ponto comum a
todos os paises é que a saida de estudantes para o exterior ¢ muito maior do que a recepcao
dos mesmos.

Segundo Laus (2012), como estratégia para o fortalecimento da integragdo regional
latino-americana, os paises se unem em blocos regionais e firmam cooperacdes académicas
bilaterais ou multilaterais entre os paises da regido. Ainda de acordo com a autora, as
cooperacdes visam melhorar a qualidade das IES assim como a formacdo de recursos
humanos e de um espagco académico regional, num contraponto ao avanco das ofertas de
educagdo transnacional e como forma de promover o desenvolvimento socioecondmico da
regido. Esse objetivo € alcancado através dos programas de mobilidade académica entre as
universidades latino-americanas.

Um exemplo desse fendmeno é a formacdo do Setor Educativo do Mercosul (SEM).
Segundo Laus (2012) suas acdes t€ém atuado na direcdo de estabelecer, entre seus paises
membros e associados (Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai, Chile e Bolivia), um sistema
regional comum de credenciamento da qualidade académica na formacdo universitdria de

graduacdo. Esse processo de credenciamento, ainda em fase de construcio,

“(...) ¢ um grande passo para a integrac¢do do sistema de educagdo superior da regido
frente a grande onda de mobilidade internacional de estudantes, com vistas ndo
somente a integracdo regional, com todos os valores acrescidos de uma identidade
sul-americana, multicultural e lingiiistica, mas também como uma abertura para o
mundo, para interacdes além das fronteiras fisicas, culturais e politicas, na busca do
avango da ciéncia e da convivéncia harmdnica entre os povos™.

(LAUS, 2012,p.137-138)

Outro campo de atuacdo do SEM, interessante de ser destacado, diz respeito a
participacdo no Espaco Comum de Ensino Superior Unido Europeia, América Latina e
Caribe (UEALC ou ALCUE). A formagdo desse espagco comum de ensino superior visa
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facilitar a circulag@o de experiéncias, a transferéncia de tecnologias bem como o intercambio
entre os estudantes, professores, pesquisadores e administradores dos paises membros
(LAUS, 2012).

Ainda no ambito do Mercosul, de acordo com Laus (2012), hd a formagao de redes
académicas, as quais, em geral, propdem estimular a integracdo da regido seja através da
mobilidade académica seja através do desenvolvimento de redes de cooperacdo entre
universidades. Algumas dessas redes s@o: o programa da Associacdo das Universidades do
Grupo de Montevidéu (AUGM); o programa Espacio académico comum ampliado
latinoamericano (Escala) e o projeto Apoio ao Programa de Mobilidade Mercosul em
Educacdo Superior.

As medidas adotadas pelo SEM bem como a criagdo de redes académicas no ambito do
Mercosul, de acordo com Brunner e Uribe (2007), estdo associadas ao surgimento de um
mercado global de educacdo, em que a demanda para o ensino superior deixou de ser
delimitada a nacdo e se expandiu para além-fronteiras.

No cendrio da América Latina, o Brasil tem um lugar de destaque por ter o maior
Sistema de Ensino Superior da regido (LAUS, 2012) e por ser um dos paises que mais envia
estudantes ao exterior (CASTRO e NETO, 2012). Mesmo com a constante adocdo de
estratégias para uma integracdo latino-americana, como ja foi pontuado, o que se observa é
um maior envio de estudantes dessa regido para paises situados no hemisfério norte, como

demonstra o quadro a seguir:

17



Quadro 3 - Estudantes enviados pelos paises da América Latina para o estrangeiro em

2008 — paises com mais de 10.000 alunos enviados

PAISES DE o PAISES DE ACOLHIMENTO

ORIGEM 1° destino | 2° destino | 3° destino | 4° destino | 5° destino
st |agate]| (OB, | fsm | enipd | Meiada | Egnle
coomre | swoor | 02| ey | prnen [ P | A
per 14719 (e | (aen) | (san) | daw | aen
Venezuela| 12.428 {Er;;} {:Ek;g?}] ﬁip;;';']a '}:‘;‘S P?:;“}E}al

Fonte: CASTRO e NETO, 2012.

Nesse quadro aparecem somente os paises que se sobressairam no processo de
mobilidade estudantil, no ano de 2008, por terem enviado mais de 10.000 estudantes para o
exterior. Nota-se que o Estados Unidos aparece como o principal destino para o envio dos
estudantes oriundos dos paises em questdo. No Brasil, Coldmbia e México, onde ha um maior
numero de estudantes em mobilidade, a América Latina ndo estd dentre os principais destinos.

Considerando esses dados e que a regido latino-americana se insere no processo de
internacionalizagdo do ensino superior, em geral, através de uma maior emissdo do que
recepcao de estudantes estrangeiros, como jd foi dito, observa-se que na América Latina se
tem descolamentos de estudantes, quase que em um sentido Unico: da periferia para o centro,
dos paises em desenvolvimento para os paises desenvolvidos.

A Unido Europeia, por seu turno, também tem adotado medidas que estdo associadas a
formagdo de um mercado global da educacdo. O Processo de Bolonha, como j4 dito, surgiu
como uma estratégia de expandir a integracdo regional dos paises europeus, de modo a criar

uma integracao politica-econdmica baseada no desenvolvimento de uma drea comum para o
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ensino superior. A cooperagdo entre os paises tem por objetivo possibilitar a UE competir
internacionalmente com outras poténcias econdmicas, como por exemplo, os EUA, Japao e
outras economias emergentes como a China.

Segundo Anasticio (2014), antes mesmo do Processo de Bolonha entrar em curso, a UE
j4 vinha promovendo programas como o ERASMUS (European Action Scheme for the
Mobility of University Students), que pretendeu promover a mobilidade dos estudantes e a
cooperacdo académica entre os paises da Comunidade Europeia. O sucesso do programa e a
necessidade de ampliar a mobilidade resultaram na criacdo de um novo programa em 2004,
dessa vez nao restrito aos cidadaos da UE, chamado ERASMUS Mundus. Atualmente mais de
30 paises, inclusive do Leste Europeu, Oriente Médio e Asia, participam desse programa.

Para complementar esse cendrio, os grandes paises membros da UE estdo entre os que
mais recebem estudantes em mobilidade. Segundo Castro e Neto (2012), esse fato justifica-se
devido a notdvel importincia politica desses paises, ao alto desenvolvimento econdmico,
tecnolégico e cientifico bem como a existéncia de politicas de Estado para atracdo e
acolhimento dos mesmos — indicativos esses da internacionalizagdo ativa apontada por Lima e

Maranhio (2009). E importante destacar que na UE também hd um envio significativo de

estudantes para IES de outros paises através de seus programas.

1.2.2 A internacionalizacio do ensino superior no Brasil: alguns elementos para a sua
contextualizacao

O Brasil, apesar de estar inserido de forma periférica no processo de
internacionalizagdo, segundo boa parte da bibliografia pesquisada, tem adotado, desde meados
do século XX, estratégias para ampliar sua participacdo. Essas estratégias se justificam, no

discurso oficial, em funcdo da necessidade de se ajustar a novas demandas da economia
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mundial e a preméncia de integracdo ao sistema econdmico global com qualidade e
competitividade.
Para Laus (2012), o processo de internacionalizacao do ensino superior no Brasil teve

suas primeiras expressodes no inicio do século XX, quando

“(...) as universidades estavam envolvidas em programas internacionais de
desenvolvimento que posteriormente evoluiram para projetos de pesquisa conjunta e
de fortalecimento institucional, num modelo tradicional de cooperagdo, muitas vezes
ndo simétrico, sem margens para qualquer possibilidade de colaboragdo institucional
madura (...)".

(LAUS, 2012, p. 107-108)

Os anos 1960 sdao marcados por agdes voltadas ao desenvolvimento e a criacdo de uma
massa critica de pesquisadores através da cooperacdo internacional. A ampliagdo dos
programas de pds-graduacdo, os quais sdo essenciais para a consolidagdo do Sistema de
Ensino Superior na Brasil, ird ocorrer somente nos anos 1970, quando o governo Federal
investe nas bases de infraestrutura para o desenvolvimento cientifico das universidades
publicas. Os programas de pds-graduagdo surgem nos moldes dos sistemas contemporaneos
internacionais seguindo, assim, critérios definidos globalmente. Com a institucionalizacdo e o
fortalecimento da pds-graduacdo, inicia-se uma tentativa de otimizar o papel da cooperacdo
académica internacional de modo a direcioné-la aos interesses de desenvolvimento da nacao.
E a partir dos anos 1990 que surgem politicas mais efetivas para a inser¢do do pais no
processo de internacionaliza¢do do ensino superior (LAUS, 2012).

Segundo Laus (2012), as principais motivacOes para a internacionalizacdo do ensino
superior, de acordo com as politicas educacionais da época, eram: dar suporte ao
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico, fortalecer a posi¢do geopolitica — principalmente
no ambito latino americano e em relagdo a Africa -, e se inserir no quadro de padrdes

internacionais no nivel de pds-graduacido. Constavam ainda nos objetivos, acrescenta a autora,
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a adequagdo do mesmo ao mundo intercultural e a geracio de um ambiente internacional e
intercultural para pesquisa e ensino.

Nao por acaso, ainda hoje a internacionaliza¢do do ensino superior estd associada aos
discursos tanto do governo como das IES em torno do desenvolvimento nacional. A novidade,
de acordo com Laus e Morosini (2005) € o fato de a internacionalizagao também se vincular a
uma busca de prestigio institucional por meio do estabelecimento de convénios com outras
IES espalhadas pelo mundo.

No Brasil, os 6rgdos responsaveis por viabilizar a internacionaliza¢do da educacdo,
ciéncia e tecnologia sdo: Ministério da Educacdo (MEC), Ministério das Relacdes Exteriores
(MRE), e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Suas agdes podem ser
observadas por meio de programas e acordos firmados por intermédio das principais agéncias
estatais de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica como a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), vinculada ao MEC, o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), vinculado ao MCTI e a
Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC), que integra o MRE. O estado de Sao Paulo também
possui uma das principais agéncias de fomento a pesquisa do pais, a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), que € ligada a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Inovagdo e Tecnologia do Governo do Estado.

Compete 2 ABC? planejar, coordenar, negociar, aprovar, executar, acompanhar e
avaliar, no ambito nacional, os programas, projetos e atividades de cooperacdo técnica
internacional para o desenvolvimento em todas as dreas do conhecimento. A cooperacio
técnica € executada em parceria com governos estrangeiros € organismos internacionais, de

modo bilateral ou multilateral. As demais agéncias como CAPES, CNPq e FAPESP visam, de

2 Ver <http://www.abc.gov.br/b. Acesso em: 15 nov. 2014.
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modo geral, o fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica, o intercambio, a divulgacdo da
ciéncia produzida, expansdo e consolidagdo da pds-graduagdo stricto sensu e, por fim, a
formacao de pesquisadores brasileiros.

Uma das acdes dessas agéncias é a implantacdo de programas e concessdao de bolsas
auxilio que incentivam a formagdo de recursos humanos no exterior e no Brasil. Esse
incentivo se dé tanto por meio da mobilidade de estudantes de graduacdo, pds-graduacio e de
pesquisadores doutores ou com qualificacdo equivalente vinculados a alguma IES brasileira,
como por meio de incentivos financeiros para atrair pesquisadores estrangeiros qualificados
para trabalhar no Brasil por um periodo determinado.

De acordo com Laus (2003), a inten¢do da mobilidade académica para essas agéncias de
fomento a pesquisa €, em geral, promover a integracdo dos grupos de pesquisa e a paridade
cientifica entre os cooperadores brasileiros e internacionais, sempre de modo harmdnico com
as grandes prioridades nacionais.

Dentre as principais concessdes de bolsa auxilio destacam-se:

e Bolsas concedidas pela CAPES para cursos de pds-graduacdo nas modalidades de
doutorado e pds-doutorado;

e Bolsa de Pesquisa no Exterior concedida pela FAPESP a pesquisadores doutores ou
com qualificacdo equivalente vinculados a alguma IES do estado de S@o Paulo;

e Bolsa Estagio de Pesquisa no Exterior concedida pela FAPESP aos seus bolsistas de
iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado/doutorado direto e pés-doutorado quando o
estdgio no exterior trouxer contribui¢des para a pesquisa desenvolvida no Brasil.

Os principais programas sao:

e Programa de Cooperacao Internacional, pertence a Coordenacao-Geral de

Cooperagdo Internacional do CNPq e oferece bolsas de estudo a pesquisadores nas
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modalidades de especializacdo, doutorado, doutorado-sanduiche e pos-doutorado, a
fim de incentivar a pesquisa conjunta, participacdo em organismos internacionais
assim como a capacitacdo em alto nivel de recursos humanos.

e Programa Ciéncia sem Fronteiras, iniciativa conjunta do MCTI com o MEC e ocorre
através da CNPg e CAPES com a concessao de bolsas de estudo para estudantes de
graduagcdo assim como de poOs-graduacdo. Ademais, o programa também concede
bolsas para pesquisadores do exterior que queiram seja se estabelecer no Brasil seja
estabelecer parcerias com pesquisadores brasileiros. As areas contempladas pelo
programa séo as das ciéncias exatas, biomédicas e tecnoldgicas.

A grande novidade do programa Ciéncia sem Fronteiras, criado em, 201dr a
graduacdo como foco. Até entdo, as principais concessdes de bolsa de estudos no exterior
oferecidas pelo governo federal eram direcionadas apenas aos estudantes de pds-graduacao.

O programa Ciéncia sem Fronteiras tem como finalidade geral “(...) promover a
consolidacédo, expansao e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da
competitividade brasileira por meio de intercimbio e da mobilidade internacional” (BRASIL,
2014f. A meta do governo federal é oferecer, dentro de um periodo de quatro anos, ou seja,
até 2015, um total de 101 mil bolsas divididas entre estudantes de graduacao, pos-graduacao e
pesquisadores.

O quadro a seguir mostra como essa divisdo ocorre no que diz respeito ao numero de

bolsas atribuidas a cada modalidade.

3 Decreto n° 7.642 de 13 de dezembro del201
4 Ver qhttp://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/osprogramé. Acesso em :15 nov. 2014.
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http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/o-programa

Quadro 4 - Estimativa da distribuicdo de bolsas segundo a modalidade

Modalidade N° de Bolsas

Doutorado sanduiche 15.000
Doutorado pleno 4.500
P6s-Doutorado 6.440
Graduacéao sanduiche 64.000
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo 7.060
Exterior
Atracdo de Jovens Talentos (no Brasil) 2.000
Pesquisador Visitante Especial (no Brasil) 2.000

Total 101.000

Fonte: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/metas> Acesso em: 1Zddyv.

A partir da andlise do quadro 4, constata-se que 63,4% do total de bolsas sao
direcionadas aos estudantes de graduacéo. A pos-graduacao recebe 25.940 bolsas espalhadze
nas modalidades de doutorado sanduiche, doutorado pleno e pds-doutorado, o equivalente a
25,7% do total. Nesse sentido, mais da metade das bolsas oferecidas pelo programa Ciéncia
sem Fronteiras € direcionada a graduacéo, o que reforca o enfoque atribuido, atualmente, a
esse nivel de ensino no processo de internacionalizacdo do ensino superior.

O grafico a seguir nos permite constatar a evolu¢do das bolsas direcionadas aos cursos
de graduacao que foram distribuidas entre o quarto trimestre de 2012 e o quarto trimestre de
2014. Por meio dos dados apresentados na figura € possivel observar um crescimento quanto

ao numero de bolsas distribuidas em cada trimestre, principalmente na regido sudeste, onde o

crescimento é maior.
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Figura 1 - Gréfico da evolugéo trimestral da distribuicdo de bolsas de estudo
graduacgé&o por regiao

@ Evoluggo trimestral da distribuicao das Bolsas de Graduagao
por Regiao
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Fonte: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/paideleontrole> Acesso em: 13 dez. 2014.

Segundo Laus (2012), esse panorama pode ser explicado pela mudanca de estratégia das
agéncias nacionais a partir de finais da primeira década dos anos 2000, quando a mobilidade
académica passou a ser vista como uma alternativa de busca pela excelénciasaaadi@émic
como por uma melhor qualificacdo profissional dos estudantes, necesséria, segundo 0s

formuladores das politicas, para atuarem no mercado de trabalho globalizado.
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CAPITULO Il

2.1 As instituic6es: Unicamp e ZU

Para compreender o significado e o lugar que a mobilidade estudantil tem na Unicamp e
na Zeppelin Universitat, é preciso conhecer um pouco a histéria de cada instituicéo

A Universidade Estadual de Campinas nasceu em 1962 através de um projeto do
Governo do Estado de Sao Paulo, o qual visava a instalacdo de uma nova universidade no
interior do Estade- em Campinas, a 100 km da capital S&o Paulo. O objetivo era criar uma
grande escola de nivel superior e um renomado centro de pesquisas. A sua implantacao oficial
ocorreu em 1966 quando foi autorizada, pelo Conselho Estadual de Educacéo, a instalacédo
dos primeiros Institutos.

A ZU, por sua vez, nasceu a partir de investimentos privados na cidade de
Friedrichshafen, que se localiza ao sul da Alemanha as margens do lago de Constance, o qual
também faz fronteira com a Austria e a Suica cidade fica a 200 km de Munique. Sua
fundacao se deu no ano de 2003, quando foi oficialmente reconhecida pelo estado de Baden-
Wirttemberg como uma universidade. Seu nome possui relagcdo direta com o Conde
Ferdinand Graf von Zeppelin, um magnata do final do século 19, caracteristica essa usada
para servir de modelo a universidade, tendo em vista que sua énfase esta na inovacao - mas
consciente da tradicéo -, no alcance global assim como no visionarismo, que € a habilidade de
conseguir ver além do momento presente, de modo a prever tendéncias e antecipar. mudancas
A méxima do Conde era fazer do improvavel o provavel, bastava querer, e é essa a definicdo

de gestdo que inspira a ZU. A Zeppelin também se inspirou no modelo de ensino superior

> As informacdes de cada universidade foram retiradas de seus respectivaessttesonais. Unicamp:
<http://www.unicamp.br>. Acesso em: 12 nov. 2014; ZU: <https://www.zuAeesso em 24 nov. de 2014.
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defendido por Humboldt, portanto valoriza uma abordagem multi- e interdisciplinar com o
ensino associado a pesquisa.

A cidade de Campinas foi escolhida para sediar a nova universidagieamp -, pois
na época sua regido detinha 40% da capacidade industrial brasileira com 24% de sua
populacdo economicamente ativa, ademais havia uma crescente demanda por pessoas
qualificadas. Antes mesmo de sua instalacdo, o projeto ja havia atraido cerca de 200
pesquisadores estrangeiros e 180 oriundos das melhores universidades brasileiras para compol
o corpo docente. Por seu turno, a regidao de Friedrichshafen € considerada, por diversos
estudos, lider nas questdes econdémicas e de inovacdo, além de ter sido o local de trabalho do
Conde de Zeppelin. Por essas razdes a cidade foi escolhida para dar origem a ZU, a qual
nasceu timidamente com apenas 4 académicos, 12 funcionarios e 19 estudantes.

Atualmente a Unicamp possui trés campi localizados em cidades diferentes: Campinas,
Piracicaba e Limeira; com um total de 22 unidades de ensino e pesquisa (10 Institutos e 12
Faculdades). Além das unidades de ensino e pesquisa também compdem a Unicamp: um
complexo de saude composto por duas grandes unidades hospitalares de importancia regional
e reconhecimento nacional; 23 nucleos e centros interdisciplinares (6rgaos de pesquisa) e dois
colégios técnicos.

A ZU, por sua vez, € composta por dois campi, ambos em Friedrichshafierfica as
margens do lago de Constance e o outro mais adentro da cidade -, tem trés Institutos de ensino
e pesquisa, além de oito nucleos e centros interdisciplinares.

Os cursos da Unicamp englobam as mais diferentes areas do conhecimento como as
ciéncias exatas, tecnoldgicas, biomédicas, humanas, sociais e artes. Em 2013, o total de
alunos matriculados nos 70 cursos de graduacao oferecidos somavam 18.338, enquanto que a

pos contava com 16.195 alunos espalhados pelos seus 156 cursos - dentre 0os quais 74 sao d:
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mestrado, 86 de doutorado e 14 de especializacdo. No mesmo ano, foram oferecidos 1.172
cursos de extensdo, os quais foram frequentados por 7.684 alunos matriculados. O corpo
docente, por sua vez, foi composto por 1.759 profissionais, dos quais 99% eram doutores, e 0s
funcionarios totalizaram 8.274.

Na ZU, os seus quatro cursos de graduacgestdo econdmica; comunicacao e gestao
cultural; sociologia, politica e economia; politica, administracéo e rela¢cdes internacionais -
assim como os seus quatro de mestrado e ossdeude especializacdo abrangem areas da
gestdo de economia, comunicacao, cultura e polffica&imero de estudantes matriculados é
1.308, o de professores doutores é de 49 e o de funcionarios dentre os da administragéo,
ensino e ciéncia (incluindo os professores que nao sdo doutores) é 269.

Apés essa breve caracterizacdo de a&mdm instituicbes universitarias € possivel
identificar pontos que se aproximam e outros que as distanciam. Um aspecto semelhante é a
guestado do ensino associado a pesquisa: a Unicamp tem um forte viés de pesquisa académica
como pode ser percebido através das inUmeras publicacBes de artigos e patentes realizadas
Atualmente, a Unicamp responde por 15% da pesquisa académica realizada no Brasil
(UNICAMP, 2014). Toda essa producdo cientifica tem uma grande relevancia social e afeta a
sociedade, seja de modo direto ou indireto. Assim como a Unicamp, a ZU também é uma
instituicdo orientada para a pesquisa interdisciplinar a partir de questdes que possuem
relevancia social. Por ser também uma universidade jovem e relativamente apequen
comparada a Unicamp e a outras instituicbes da Alemanha, a criacdo de redes internacionais
por meio de parcerias com outras universidades como, por exemplo, com o Massachusetts
Institute of Technology (EUA), Stanford University (EUA), Copenhagen Business School
(Dinamarca) e Warwick University (Inglaterra) foi o modo encontrado para desenvolver

pesquisas de maiores dimensdes e com um maior alcance.
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Uma diferenca fundamental entre ambas as instituicdes e que influencia diretamente
toda a organizacdo e estrutura de funcionamento das duas universidades é a forma de
financiamento. Enquanto a Unicamp é financiada com recursos publicos do governo do estado
de Sdo Paulo e é gratuita para seus estudantes, a Zeppelin Universitat recebe seu
financiamento por meio dos investimentos privados dos alunos ou através de bolsas
financiadas por fundacdes privadas. Nesse sentido, a ZU depende de uma demanda de
mercado- centrada principalmente nos estudanteara funcionar. O curso mais caro € o de
gestdo econbmica queseu€ 35.600 no total — contabilizando os oito semestres de curso -, 0
que representa uma mensalidade de € 758,33. O valor dos demais cursos contabilizando os
oito semestres ¢ de € 29.600, o que equivale a uma mensalidade de € 633,33°.

Outra diferenca entre a Unicamp e a ZU é o modo como ocorre 0 processo de ingresso
dos estudantes. Na Unicamp, os candidatos interessados por estudar nessa instituicdo
precisam realizar uma prova, conhecida aqui no Brasil como vestibular e, de acordo com sua
pontuacdo em relagdo aos demais concorrentes, ele entra ou é excluido. J& o processo na ZL
se pauta em uma série de provas seguidas de entrevistas. Nesse sentido, enquanto a Unicam|
se baseia em critérios cognitivos para selecionar seus estudantes, a ZU considera,eem grand
medida, a compatibilidade do perfil do candidato com o perfil da universidade como um
complemento decisivo ao critério cognitivo.

Um dado bastante interessante, que vem a somar tudo o que ja foi dito, é a disposicao
das informacdes nos sites de cada universidade e 0s seus caniaiga@gina inicial da
Unicamg, encontra-se em destaque imagens e chamadas de algumas pesquisas realizadas po
alguma unidade de ensino e pesquisa da prépria instituicdo; em destaque menor encontram-se

noticias sobre outros estudos em curso, o vestibular e eventos que ocorrerdo ou ja ocorreram.

6 Considerando a cotacdo do euro valendo R$ 8,36:600 equivalem a R$ 117.480; € 758,33 equivalem a R$
2.502,49€ 29.600 equivalem a R$ 97.680; € 633,33 equivalem a R$ 2.0899
7 Acessado em: 15 out. de 2014.
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Quando se entra na pagina da®zZbl primeira coisa que aparece ocupando a tela inteira sdo
perguntas que se alternam com uma imagem de impacto ao fundo relacionada a questéo
indagada. Alguns exemplos dessas perguntas ‘Sé@mtade de mudar? Entdo comece a
estudar em Janeiro de 2015 (Wild auf WechselDann Studienstart Januar 2015), “A cultura

pode ser calculadd?Kann Kultur berechnet werden?). Dependendo em qual dessas telas
vocé clica, aparece uma reportagem relacionada ao tema da pergunta de modo a exaltar
alguma caracteristica da universidade.

Ao navegar pelos sites em busca de informacdes sobre as duas universidades e seus
modos de organizacdo, constatam-se também outras diferencas. Enquanto no site da Unicamp
as informacgbes encontram-se de maneira sucinta e bem estruturada com énfase em resultados
de pesquisas de suas unidades de ensino, no site da ZU constam informacgdes do tipo
“missad, estratégias de ensino, didaticas utilizada, cursos oferecidos, além de curtos filmes
de apresentacado da universidade e seu funcionamento, entre outros aspectos.

De um modo geral, a mensagem marcante que fica ao se visitar o site dessa instituicdo
de ensino é de um lugar onde a educacédo ocorre de modo individualizado (ateng&o/orientacédo
individualizada as questdes levantadas pelo estudante), interdisciplinar (politica, cultura e
economia conversam constantemente entre si) e internacional (real possibilidade de
intercambio para uma das universidades que possuem convénio com a ZU). Além desses
aspectos ha uma énfase dada a pesquisa associada ao ensino como uma estratégia d
aprendizado e a autonomia dos estudantes para desenvolverem projetos bem como
participaem da organizacdo da universidade. A sensacdo transmitida através do site da
Zeppelin é a certeza de que, se eu estudar 1a, serei um profissional bem sucedido com diversas

portas abertas no meu futuro.

8 Acessado em 20 nov. de 2014.
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Pergunta-se: o que essas diferencas nos remetem? Qual o objetivo da ZU ao estruturar
seu site desse modo? De acordo com Sampaio (2000), as IES privadas preocupam-se em
mostrar-se para 0 mercado por meio da apresentacdo de suas respectivas propostas de ensinc
Esse “mostrar-se institucional”, termo utilizado pela autora, ¢ uma estratégia de propaganda e
assume algumas caracteristicas que podem ser identificadas no site da ZU como, por exemplo,

a énfase na tradicdo e inovacdo. Segundo a autora

“As universidades apresentam-se sob dois modos e em dois tempos: 0 que sdo e o
que pretendem ser. O mostrar 0 que €, no presente, respalda-se na tradicao,
remetendo a propria constru¢do da identidade da instituicdo. O mostraa eevir

no futuro, tem carater incrementador: toma a forma de uma relagéo edieazbj
tragados e estratégias a serem adotadas”. (SAMPAIO, 2000, p. 321)

A valorizacdo da tradicdo e da inovacao/futuro, ainda de acordo com Sampaio (2000)
esta associada a promessa de competéncia da instituicdo, devido sua tradicdo, e a promessa d
competicdo e sucesso no mercado profissional - referéncia ao futuro.

A estratégia de mostrar-se para o mercado por meio do site institucional, como é feito
pela ZU, esta diretamente relacionada com a dependéncia que esta instituicdo tem por uma
demanda de mercado (estudantes) para manter seu funcionamento. A Unicamp, por sua vez,
por ser financiada com recursos publicos do governo estadual e ser gratuita para seus
estudantes, ndo tem necessidade de mostrar-se institucionalmente para o mercado, a énfase

esta em outro aspecto, nas pesquisas realizadas em suas unidades de ensino.

2.2 Mobilidade estudantil na Unicamp e na Zeppelin Universitéat

ApoOs caracterizar cada universidade, vamos entender o significado que a mobilidade
estudantil tem para a Unicamp e para a ZU.

A Unicamp tem, desde sua fundacdo, carater internacional, a questdo da

internacionalizacdo ndo é de hoje; afinal, ja na década de 1960 foram contratados mais de 200
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pesquisadores estrangeiros para compor o corpo docente da universidade. Segundo Laus e
Morosini (2005), na década de 1970 o processo de internacionalizacdo das universidades
publicas ocorria no ambito da criacdo de uma estrutura de pos-graduacao. Nesse contexto,
muitas agéncias internacionais passaram a oferecer programas CORJUTHO O
oferecimento de bolsas de estudo para pos-graduacdo ou apoio a pesquisa conjunta. Ainda de
acordo com as autoras, o governo federal, com o intuito de fortalecer a pés-graduacao,
possibilitar a troca de informacdes, formar especialistas e, consequentemente, desenvolver o
pais, desenvolveu também diversos programas de apoio a pesquisa e a poés-graduacao. Ness
sentido, desde sua concepcao original a questdo da internacionalizacdo esta presente na
Unicamp e, cada vez mais, ela tem evoluido e se consolidado em concordancia com o cenario
mundial.

Em 1984, a ARI (Assessoria de Relacdes Internacionais) foi criada. Em 1994 a ARI foi
substituida pela CORI (Coordenadoria de Relacdes Institucional e Internacional), criada com
0 objetivo de fortalecer a presencga internacional da universidade. Os esforgos para atingir tal
objetivo se voltam para o incentivo e gerenciamento dos programas de intercambio estudantil
bem como de pesquisadores visitantes, e para a elaboracdo de acordos de cooperacgac
internacional. No ano de 2006, foi instituido o Posto CORI no interior da Biblioteca Central,
com o intuito de auxiliar os estudantes nos assuntos relacionados a mobilidade internacional.
Hoje, o 6rgéo responséavel por administrar os acordos de cooperacao internacional € a VRERI
(Vice-Reitoria Executiva de Relagdes Internacionais), antiga CORI que foi extinteaiEm
de 2013 pela Resolucédo GR-033/2013.

A Zeppelin Universitat, por seu turno, foi fundada pos o Processo de Bolonha, portanto
ja com o processo de internacionalizacdo do ensino superior na UE em curso, cujo @bjetivo

desenvolver uma economia forte e competitiva em nivel mundial baseada no conhe&mento.
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nesse cenario que um grupo de empresarios, “munidos de espirito de inovagdo e certo
visionarism@, segundo consta no site, financiam a criagdo da ZU com o objetivo de formar
lideres para atuarem em questdes econbmicas, politicas e/ou culturais. A nova universidade
erguese assim, baseada nos principios da internacionalizacdo. Sua concepcéo, estrutura e
funcionamento correspondem ao imperativo de ser acessivel por estudantes e académicos em
nivel global. Por isso oferece diversas disciplinas em inglés, contrata professores visitantes
para ministrar disciplinas, valoriza a proficiéncia em, no minimo, um idioma estrangeiro e
realiza pesquisas conjuntas com outras universidades. A participacdo de seus estudantes de
graduacdo em programas de intercambio no exterior é algo intrinseco ao seu funcionamento e
estrutura desde o inicio, ja que essa é uma das caracteristicas de sua internacionalizacao.
Todos os programas de mobilidade estudantil para algum pais pertencente a UE sé&o
financiados pelo programa ERASMUS, para os demais, o estudante precisa fazer uma

solicitacdo de bolsa de estudos.

2.2.1 Os numeros da mobilidade estudantil na Unicamp e na ZU

Na Unicamp, o processo de mobilidade estudantil na modalidade de graduagdo, em
especial, tem adquirido grandes propor¢cées nos ultimos anos com um expressivo crescimento
no numero de estudantes que participaram de algum programa de intercambio no exterior,

como consta na figura 2.
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Figura 2 - Gréafico de alunos de graduacdo da Unicamp em intercambio
exterior (ano)
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Fonte: VRERI, 2014; AEPLAN/Anuario Estatistico 2014

Embora néo conste no gréfico, segundo Anastacio (2014), em 2004 havia apenas 73
estudantes em mobilidade, em 2007 esse numero subiu para 141, em 2010 ja foram 325
estudantes enviados ao exterior e em 2013 esse numero praticamente triplicou e subiu para
954. De acordo com o Jornal da Unicamp de 17 a 31 de dezembro de 2012, esse aumento
significativo da mobilidade estudantil na graduacédo esta relacionado a diferentes fatores: ao
maior nimero na oferta de programas de intercambio por parte da Unicamp, ao crescente
interesse dos estudantes por ter uma experiéncia internacional bem como ao programa Ciéncia
sem Fronteiras.

Ainda segundo o mesmo jornal da Unicamp, o financiamento de grande parte dos
programas de mobilidade estudantil ocorre através de recursos provenientes das agéncias de
fomento a pesquisa, como a CAPES ou o CNPq, da prépria Unicamp ou de financiadores
como o Banco Santander. O aumenta da disponibilidade desses apoios financeiros reflete no
crescimento da procura dos estudantes em participar de algum intercambio no exterior.

Infelizmente ndo consegui obter dados sobre a evolucdo do processo de mobilidade

estudantil na ZU.
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Outro aspecto importante de ser abordado sdo o0s principais paises de destino dos

estudantes de ambas as universidades, 0 que ajuda a compreender o processo de mobilidads

estudantil no contexto internacional.

Quadro 5 - Principais destinos de alunos da graduac¢&e2013

IES 1° Destino 2° Destino | 3° Destino | 4° Destino | 5° Destino
Unicamp Franca EUA Reino Unido | Canada Portugal
ZU EUA China Espanha Franca Turquia

Fonte: Dados cedidos pela VRERI/Unicamp, e pelo International Office/ZU.

No caso da Unicamp, todos os principais destinos, com excecdo de Portugal, tém em
comum, segundo Castro e Neto (2012) um sistema educacional bastante consolidado e
desenvolvido, além de serem paises que concentram uma grande capacidade de tecnologia,
capital, mercados e producédo industrial. Com relagdo a Portugal, ainda de acordo com os
mesmos autores, a facilidade da lingua materna assim como a importancia que o pais assumiu
apos ter entrado na UE, dentre outros fatores, possivelmente contribuem para ser escolhido
como destino de grande parte dos estudantes. Outro aspecto interessante de ser nbservado
guadro acima é que dos cinco principais paises de destino, trés tém o inglés como lingua
maerna— EUA, Reino Unido e Canada.

Algo comum a todos esses destinos escolhidos pelos estudantes da Unicamp consiste
em serem paises classicos de formacédo académica, no sentido de que as universidades mai
antigas e tradicionais estao localizadas nesses paises.

O fato de a Franca aparecer em primeiro lugar deve-se a existéncia do grande numero

de convénios estabelecidos com esse pais, inclusive na modalidade de graduag&do-sanduiche
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Segundo Laus (2012), o Brasil mantém o maior niumero de projetos bilaterais, atualmente,
com a Franca.

Uma hipotese para o grande namero de convénios estabelecidos com a Franca é o fato
de o ensino superior brasileiro ter sido inspirado no modelo franco-napolebnico. Segundo
Louzada (2010), o modo como 0 ensino superior esta organizado atualmente no Brasil contém
elementos originarios de trés concepcdes de ensino que foram introduzidos em momentos
diferentes: a concepcao jesuitica, introduzida a partir do século XVI; a concepcao franco-
napolebnica, introduzida a partir de 1808 e a concepc¢do norte-americana, introduzida no
inicio da década de 1940 e que se intensificou nos anos 1960. A influéncia norte-america no
ensino superior nacional seria, igualmente, uma suposicao que explicaria o aparecimento dos
EUA na segunda posicéo dos principais destinos dos alunos de graduacéo da Unicamp.

No caso da ZU, e seguindo a mesma linha de raciocinio, o fato dos EUA aparecerem em
primeiro lugar se explicaria por ser um pais de referéncia para os aleméaes, ja que seu modelo
de ensino superior € proximo ao modelo de Humboldt (modelo alem&o). De acordo com
Oliveira (2000), o modelo humboldtiano exerceu grande influéncia no modelo de ensino
superior norte-americano.

A China aparece como segundo pais de destino de seus estudantes, uma hip6tese que
explicaria essa posicdo é o acelerado processo de crescimento econémico desse pais e o0 luga
de poténcia emergente que assume no atual cenario mundial. De uma perspectiva politico-
econdmica, estabelecer uma rede de contatos com os chineses, parece ser um fator que
incentivaria os estudantes da ZU a escelmex China como destino.

Igualmente relevante para esse estudo € conhecer as principais nacionalidades dos

estudantes estrangeiros na Unicamp e na ZU:
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Quadro 6 - Principais paises de origem dos estudantes estrangeiros - 2013

IES 1° Pais 2° Pais 3° Pais 4° Pais 5° Pais
Unicamp Coléombia Franca México Argentina Espanha
ZU USA China Espanha Colémbid india

Fonte: Dados cedidos pela VRERI/Unicamp, e pelo International Office/ZU.

Na Unicamp ndo h&d uma correspondéncia entre pais de destino dos seus estudantes e
pais de origem dos estrangeiros. O caso da Franca, em 2° lugar, pode ser justificatio pelo fa
de existir, conforme j& disse, um grande numero de convénios entre esse pais e a Unicamp.
Trés dos cinco principais paises de origem dos estudantes estrangeiros sdo da América Latina
— Colémbia, México e Argentina -, o que demonstra o lugar da Unicamp/Brasil ocupado
como pais de destino nessa regido.

A presenca da Unicamp/Brasil nos rankings internacionais das melhores IES é uma
hiptese para que o Brasil tenha papel central entre os paises latino-americanos e seja o
destino de seus estudantes em mobilidade. No ranking internacional de jovens universidades
elaborado pela consultoria QS (Quacquarelli Symonds) em 2014, a Unicamp aparece no 15°
lugar como melhor IES com menos de 50 anos, a Unica da América Latina dentre os 25
primeiros colocados; no ranking geral dessa mesma organizacdo e do mesmo ano,
considerando todas as IES ndo apenas as mais jovens, a Unicamp ocupa a 206° posi¢&o; no
ranking dos BRICS- bloco de paises emergentes formado por Brasil, Russia, india, China e
Africa do Sul -, ainda organizado pela consultoria QS em 2014, a Unicamp aparece na 9°

posicao.

° Nota-se que a ZU aponta a Coldmbia em quarto lugar de uma classificaciog@aikds de origem dos
estudantes estrangeiros, sem considerar um ano especifico. Mas ema2Ddt®néa que aparece em quarto
lugar.
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No caso da ZU, os trés primeiros paises de origem dos estudantes estrangeiros sao
exatamente os trés principais destinos de seus estudantescdesspondéncia entre
nacionalidade dos intercambistas e pais destino dos estudantes da ZU é explicada,
possivelmente, pela existéncia de convénios entre a universidade e esses paises. Conta
também o fato de a Alemanha desempenhar um importante papel politico-econdmico na UE,
atraindo, igualmente, estudantes de paises emergentes como india, China, do leste Europeu €

da América Latina. A ZU nao aparece em nenhum ranking internacional.

2.2.2 O sentido da internacionalizacdo na Unicamp e na ZU

A partir da aalise do documento “Estratégias Recentes de Fomento a Mobilidade
Estudantil na Graduagdo” elaborado pela Pro-Reitora de Graduacdo da Unicamp em conjunto
com a VRERI (2013), pode-se dizer que o fomento a mobilidade estudantil € uma das
estratégias adotadas para ampliar a internacionalizacao da universidade. No documento, essa
medida esta igualmente associada tanto a formacdo pessoal dos estudantes quanto a
necessidade dos mesmos se formarem em um mundo globalizado e desenvolverem
habilidades para lidarem com culturas bem como realidades distintas, a fim de se inserirem de

modo qualificado no mercado de trabalho. Consta no documento:

“Consideramos como vantagens da internacionalizacdo da universidade:
. Transformacdo e amadurecimento do aluno por ter que lidar com novas
culturas e realidades, seja no Campus da Unicamp (contato com estrangeiiaos)
em outro pais, ao participar de programas de mobilidade estudantil;
(..
. Aumento da visibilidade nacional e internacional da Unicamp;
. Maior valorizacdo e aceitagdo dos graduados pela Unicamp com experiéncia
internacional pelo mercado de trabalho globaliZado
(KASSISSE, PEREIRA e SERPA, 2013, p. 1)
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No caso da ZU néo existe documento a ser consultado. No entanto, de acordo com uma
entrevista informal realizada com a responsavel pelo International Gffacenobilidade
estudantil é fortemente incentivada por possibilitar aos seus estudantes o desenvolvimento
pessoal bem como de habilidades intercultuais e internacionais, a criacdo de uma rede de
contatos internacional e melhores oportunidades de trabalho (Students should go abroad to
gain more independence, train self-motivation, have a cultural experience, get higher
awareness of being “a German”, build up an international network, improve language skills,
increase job opportunities and have fun). Vale lembrar que, para a ZU, a mobilidade
estudantil é considerada parte integrante de seu funcionamento e estrutura.

Tanto na Unicamp como na ZU, a questéo da internacionalizacdo assume papel central.
Ambas ressaltam a importancia da mobilidade estudantil na formacao de seus estudantes bem
como na insercao dos mesmos no mercado de trabalho globalizado. Conforme apresentado, a
mobilidade estudantil também €& um meio das politicas de internacionalizacdo, que estao
associadas a busca de insercdo no mercado global de educacdo. De acordo com Brunner €
Uribe (2007), a demanda para o ensino superior deixou de ser delimitada a nacao e se
expandiu para além-fronteiras, a insercao nesse mercado global de educacao estd associada

ideia de internacionalizar-se, pretensao das duas universidades.

1 Orgdo responsavel por administrar a mobilidade estudantii bem como osniosndiémados com
universidades de outros paises.
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CAPITULO 11I

Nese capitulo procuro fazer um exercicio de estranhamento desenvolvido a partir de Da
Matta (1978) e Velho (1978), de modo a conhecer as singularidades académicas de cada
instituicdo. Esse exercicio de estranhamento tera como base dois aspectos: o dia-a-dia na
universidade, ou seja, a rotina universitaria; e a dinamica e a didatica em sala de aula. A parti
da minha vivéncia como intercambista na Zeppelin Universitat, procuro estranhar as praticas
cotidianas do que antes me era familiaa Faculdade de Educacao/Unicamp. O inverso
também é valido, como estrangeira, procuro transformar os meus estranhamentos frente a
nova realidade da ZU em familiar. Esse exercicio de estranhamento implica em perceber as

diferencas do outro em um movimento de alteridade.

3.1 Rotina Universitaria

Abordarei a rotina universitaria a partir de duas categorias bastante recorrentes na
literatura antropoldgica: espaco e tempo (EVANS-PRITCHARD, 1940).

O campus Seemooser Horn (SMH) da Zeppelin Universitat é o coracdo da universidade
e localiza-se as margens do lago de Constance, além desse campus ha outro em Fallenbrunnel
(bairro da cidade), mas menor. O SMH é composto por apenas um unico edificio com salas de
aula, salas para o desenvolvimento de projetos dos estudantes, escritdérios administrativos,
salas dos docentes, uma biblioteca, restaurante/cafeteria (0 espaco é denominado de See|e, 1é
se Seele), um pequeno lounge (espaco com sofas, mesas e um piano) e um foyer (amplo
espaco vazio). Esse Unico edificio € composto por uma parte antiga e por uma nova, ambas
conectadas. A ala nova do edificio com quatro andares € completamente envidracada, o que

possibilita ter uma ampla vista do lago de Constance e da natureza ao redor.
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Na parte externa do campus ha um grande gramado na frente do edificio, uma quadra de
volei de areia e duas pequenas quadras poliesportivas; traves de gol com rede ficam em um
canto do gramado. Ha ainda um caminho que da para o lago, lugar predileto da maioria dos

estudantes.

Figura 3 - Vista aérea do campus SMH

Fonte:<https://www.zu.de/universitaet/standorte/seecampus.php>. AcessoNov. 2614.

Figura 4 - Vista frontal do campus SMH

Fonte: Acervo pessoal da autora.

Na ZU nado ha uma divisédo de prédios por curso: todos sédo usados por todos os alunos.
Todos os eventos grandes e pequenos - da universidade acontecem no campus SMH
palestras, workshops, praticas esportivas, festas, etc. E o ponto de encontro dos estudantes,

ambiente de estudo e também de lazer. E interessante destacar que Seele, em alemao, signific:
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“alma”, o que me faz acreditar que esse espago ja tenha sido criado com a intengdo de ser um

espaco acolhedor e central. Na Seele, as mesas sdo de madeira e compridas, com bancos d
cada lado, de modo a acomodar bastantes estudantes em uma uUnica mesa. No dia-a-dia, ¢
comum encontrar os estudantes espalhados pelas mesas com seus laptops, as vezes sozinho
outas em grupos. Na primavera/verdo mesas, também compridas e de madeira, séo
colocadas do lado de fora em frente a Seele, antes do gramado. Nessa época gorda®, as

de vidro se abrem de modo a interligar os ambientes interno e externo.

Diferentementea Unicamp € composta por diversos institutos e faculdades, e cada
unidade de ensino tem seus proprios edificios. A Faculdade de Educacéo (FE) é onde o curso
de Pedagogia € oferecido, bem como algumas disciplinas para cursos de licenciatura. O
espaco fisie da FE compreende: o edificio conhecido como “asterisco”, a biblioteca, a
edificacdo da cantina/centro académico de pedagogia (CAP) e o edificio conhecido como
anexo. O asterisco leva esse home em funcédo de seu forrmaateer visto de cima, parece
um asterisco. Nele ha salas de aula, salas dos docentes, salas administrativas, salas dos
departamentos académicos, salas dos grupos de pesquisa, um laboratério de informatica para
os estudantes, sala para videoconferéncia e um auditério. A biblioteca, embora tenha um
edificio proprio, é conectada ao asterisco, de modo que h& uma passagem interna ligando
ambos os espacos. Ao lado do “asterisco” ha uma construcao térrea que comporta a cantina, o
CAP, o xerox e uma pequena papelaria. Proximo a esse espaco, esta localizado o edificio
anexo, onde ha cerca de vinte salas de aula. No espaco externo da FE h& arvores frutiferas €

eucaliptos e, em frente ao anexo, um enorme gramado.
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Figura 5 - Vista superior da Faculdade de Educagé&o da Unican

“pa
1

NEail 3 PIAEFAS - b ik
Fonte: < http://www.unicamp.br/unicamp/unicamp_hoje/ju/julho2006/ju331pag03htAdesso em: 15 dez.

2014.

Ao contrario da ZU, onde a Seele centraliza os acontecimentos, na FE eles acontecem
de maneira espalhada por seus diversos prédios assim como em salas de outros prédios de
propria Unicamp. Grande parte dos estudantes coss@maunir em torno das pequenas
mesas de plastico da cantina para conversar ou descansar. O CAP é outro espaco destinado «
convivéncia social dos estudantes. Este espa¢co conta com uma pequena sala com dois sofas
antigos, recebidos de doacao, uma mini cozinha, uma TV e um computador, ambos antigos.
Ha ainda uma pequena area externa com rede, banco e um balanco. O espaco centro
académico foi organizado pelos proprios estudantes do curso de pedagogia e, portanto,
qualquer estudante pode entrar e usufruir desse espaco. Embora o0 acesso seja livre, poucos
estudantes costumam frequenta-lo.

A observagao participante me permitiu olhar para aspectos antes despercebidos, como,

por exemplo, 0s usos do espacgo pelos estudantes da Unicamp e da ZU.
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A ZU néo é lugar apenas de estudos para os estudantes; o seu espaco é também utilizadc
para encontros, lazer e diversdo. Uma vez por semana a partir das 21h acontece, na Seele, ¢
Barabend (Bar evening). A cafeteria se transforma em bar e vende bebidas alcodlicas, como
cerveja e vinho. Ndo é uma balada, no sentido que os jovens concebem essa forma de lazer,
ndo ha musica alta nem segue pela madrugada. E um momento para relaxar, descontrair,
“jogar conversa fora”, conhecer pessoas novas ou encontrar os amigos. A Seele e o lounge sao
ambientes aconchegantes para esse tipo de evento. Em algumas ocasifes 0s estudante:
programam algo diferente para esse dia, como, por exemplo, um sarau.

O gramado em frente ao edificio do campus SMH é bastante usado na primavera/verao
para a pratica de algum esportlutebol, volei ou lacrosse (esporte popular nos EUA). Esses
esportes sdo praticados de forma informal, pois os treinos oficiais ocorrem em outro espaco
em dias e horarios fixos. O ambiente externo do campus é também usado para atividades
recreativas organizadas pelo Student Lounge, que € a associacao de estudantes da qual tratare
mais tarde. Como um exemplo desse tipo de atividade, cito a busca, na época de pascoa, por
chocolates escondidos nessa area externa do campusl.SM#& ainda as festas de
ercerramento do semestre, as quais ocorrem sempre a beira do lago, com direito a DJ
(normalmente é algum estudante que faz isso por hobby) e decoracao.

Ao retornar para o Brasil, ap6s o intercambio na ZU, comecei a observar os usos dos
espacos da FE pelos estudantes e, 0 que me era até entdo familiar, passei a estranhar. Bo:
parte dos estudantes usa o espaco da FE apenas para atender as demandas académicas;
seja, vamos a faculdade para ter aula, imprimir, entregar e/ou fazer algum trabalho, participar
de encontros do grupo de pesquisa ao qual pertencemaos, retirar algum livro na biblioteca ou

para participar de alguma palestra. Apds a realizacdo dessas tarefas ou obrigacbes, vamos

11 Na Alemanha, faz parte da tradigdo de pascoa as criancas procurarem chocolates sqmlondaiolim de
suas casas; diferentemente do Brasil, elas ndo ganham ovos de chocolate.
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embora, S0 poucos 0s estudantes que permanecem por algum tempo na cantina ou no CAP
conversando, ou que ainda vao para a faculdade com a finalidade de encontrar seus colegas. C
contato entre estudantes de turmas diferentes parece ser também mais restrito. Essas
observacdes referem-se apenas ao espaco da FE e ndo ao da Unicamp como um todo.

O comportamento dos estudantes na biblioteca foi outro aspecto que me causou
estranhamento. A biblioteca na ZU era um lugar de estudo muito utilizado pelos estudantes
gue, normalmente, estavam sozinhda ZU o siléncio era absoluto em respeito aos que
estavama; as pessoas ndo conversavam entre si ou, quando yagtigar algum motivo,
elas falavam muito baixo e de modo breve. Se houvesse pessoas conversando em um tom um
pouco mais alto de maneira intermitente, os outros comegavam a olhar como se condenassem
aguela atitude; chegaveaté a pedir para as pessoas se retirarem do recinto. Os trabalhos em
grupo eram feitos, em geral, na Seele ou em qualquer outro ambiente. Além disso, a biblioteca
ficava aberta 24h por dia, de domingo a domingo. Na ZU, alguns estudantes frequentavam
biblioteca durante a madrugada ou nos finais de semana.

J& na biblioteca da FE, mesmo sendo sabido que € um lugar de siléncio, as pessoas
conversam entre si em um tom baixo, mas, ndo necessariamente de modo breve e ninguém
parece se incomodar, ou pelo menos ndo se manifestam nesse sentido.

O uso do tempo dos estudantes foi outro aspecto que me causou estranhamento. O dia
do estudante na ZU é planejado nos minimos detalhes: ha o horéario das aulas, o horéario de
estudos, o horério livre, o horario da pratica de algum esporte, o horario do encontro com
algum colega, professor ou conhecido e assim por diante. Para tudo ha um horério certo e
nesse tempo pré-determinado os estudantes se dedicam a fazer o que esta planejado. Ere
comum encontrar na Seele pessoas que estavam fazendo uma pequena pausa nes estudos

conversavam com os colegas. Porém, passados cerca de dez mia@sisidante dia que
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precisaa retornar aos estudos. Atividades simples, como sair para tomar um café ou mesmo
conversar, precisam ser previamente combinadas. Era muito raro fazer programas
improvisados ou mudar a agenda repentinamente.

Na FE parece ocorrer o contrario. O intervalo de aula, por exemplo, que era pra durar
dez minutos, costuma, as vezes, durar meia hora, pois os estudantes nao se atentam ao horari
enquanto conversam na cantina.

A organizacao e disposicdo da carga horaria das disciplinas foi mais um aspecto que me
causou estranhamento. Na ZU, todas as aulas comecgavam apenas as 10h, exceto as de lingu
estrangeira, que eram em sua maioria das 8h as fji@hcas eram oferecidas das 10h as 12h.

A duracado das aulas, em termos de horas por dia, era bastante variado. Havia disciplina em

gue a aula durava duas horas, outras trés horas, havia ainda aulas de quatro horas, cinco horas
seis horas e até mesmo de sete horas. Normalmente, essas aulas com duracédo de seis a se
horas faziam parte de um Blocktermin, que era um conjunto de aulas dadas em um periodo

determinado. No Blocktermin havia disciplinas que eram oferecidas de segunda a sabado das
10h as 19h com duracdo de uma semana, e depois elas se encerravam; havia outras que
ocorriam quinzenalmente de sexta a domingo das 10h as 19h por um periodo de um més e
meio, por exemplo, depois se encerravam.

As aulas que néo pertenciam ao Blocktermin eram dadas semanalmente durante todo o
semestre. Algumas comecavam de manhd e se estendiam até a tarde, como das 10h as 16F
outras aconteciam somente no periodo da manh&, como das 10h as 12h , ou somente no
periodo da tarde, como das 13h as 16h ou das 16 as 19h. N&o havia aulas no periodo noturno,
0s cursos oferecidos eram em tempo integral. Outro aspecto interessante em relacdo a grade
horaria € que as quartas-feiras ndo havia aula, esse dia da semana era destiraglo para

estudantes trabalharem em cima de projetos do qual fazem parte.
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Na FE, o horario das aulas é fixo, elas acontecem das 8h as 12h, das 14h as 18h ou das
19h as 23h, nesse sentido, todas as aulas tem duracao de quatro horas. O curso deéedagogia
oferecido tanto em tempo integral como no periodo noturno, e as disciplinas sédo oferecidas de

segunda a sexta.

3.1.1 Os estudantes: primeiras impressfes

Quanto aos estudantes na FE/Unicamp e na ZU ha algumas diferencas perceptiveis. A
primeira, visivel, refere-se a faixa etaria. Na FE, nota-se uma maior diversidade na idade dos
ingressantes: ha tanto jovens de dezessete/dezoito anos recém-formados no Ensino Médio
como também pessoas mais velhas que decidiram fazer faculdade mais tarde ou ja estdo na
segunda graduacédo. Na ZU, por sua vez, os estudantes sao todos jovens.

Muitos estudantes da FE trabalham ao mesmo tempo em que estudam. A prépria
Unicamp oferece bolsa trabalho para estudantes a partir de critérios socioeconémicos. Ha
ainda outras formas de obter uma bolsa estudantil como, por exemplo, através do programa de
PAD (Programa de Apoio Didatico), do PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciacéo
a Docénciapu por meio da iniciagdo cientifica. Essas alternativas sdo bastante procuradas
pelos estudantes da FE/Unicamp, pois a jornada de trabalho ndo ép&2dmaas semanais
— e representam uma pequena fonte de renda.

Na ZU ndo é comum trabalhar e estudar ao mesmo tempo; eles costumam fazer estagio
remunerado nas férias de verdo que duram cerca de trés meses. Mesmo assim, ha alguns
estudantes que procuram ter uma pequena fonte de renda. N&o tenho informacdes precisas,
mas a ZU parece ter algo parecido com as bolsas trabalho da Unicamp; frequentemente la
encontrei estudantes trabalhando, por exemplo, no setor de organizacédo de eventos ou ainda

no Internacional Office.
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Os dados acima apresentados sdo resultados da minha observacéo la e aqui, em nenhun
momento realizei um levantamento socioeconémico.

Outro aspecto que me chamou a atencédo foi o modo de se vestir dos estudantes. Na FE
as pessoas costumam ir para a faculdade com roupas mais casuais, confortaveis, com chinelo
de dedo e sem maquiagem. Parece que aqui ndo existpreocupacdo em estar “bem
vestidd’ ou se apresentar de forma mais cuidadosa. Cada um parece vestir o que Ihe parece
mais confortavel, por isso os estilos séo variados.

Na ZU, por sua vez, todos os estudantes me pareceram sempre muito bem vestidos,
elegantes; as mulheres estavam sempre maquiadas e a maioria parecia ter um estilo préprio de
se vestir. Esse cuidado com a apresentacdo nos modos de se vestir estimulava a diversidade
Cada um parece buscar um modo singular, desde que elegante, de se apresentar. Uma ve:
uma estudantae disse: “In der ZU wird Style mit gro3en Buchstaben geschriében seja,

“na ZU estilo se escreve com letra maiuscula

A forma de associacdo dos estudantes foi mais um aspecto que me causou
estranhamento. O centro académico de pedagogia, mais do que um ambiente de interacéo e
convivéncia entre as pessoas, € um espaco formado por pessoas que se envolvem em
movimentos estudantis e distintas frentes de lutas de cunho politico social como, por
exemplo, a luta contra 0 machismo e contra a violéncia sexual, em particular o estupro. Outra
caracteristica importante € a sua representatividade dentre os estudantes do curso de
pedagogia. Nesse sentido, o CAP tem a responsabilidade de ser uma ponte com a coordenacac
do curso, de modo a manter um dialogo sobre aspectos do curso e ser o porta voz dos
estudantes - os estudantes que participam da gestdo do CAP séo escolhidos através do votc

direto dos alunos ao final de cada ano.
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Para divulgar as acdes do CAP, os estudantes confeccionam cartazes, em sua maioria de
papel kraft e pintam com tinta; esses cartazes sdo espalhados pelos prédiosCda FE.
conteudos sdo diversos: as vezes ha frases de protestos com o objetivo de levar as pessoas
refletirem sobre alguma questdo (ndo diretamente relacionada com o curso de pedagogia,
como o tema de estupro, por exemplo), outros cartazes sao convites para digfogsoes
reunides ordinarias, outros ainda divulgam algum evento, como a Semana da Educacéao, ou
manifestacdes. Atualmente, o grupo do facebook também é utilizado como um instrumento de
divulgacao das mesmas questdes.

Na ZU, ndo had um centro académico estudantili como na FE. A repoésedts
estudantes se da no Conselho de Estudantes (Student Lque@ composto por estudantes
eleitos anualmente (ndo ha organizacdo de chapas). Os estudantes eleitos reteloede o ti
“senadores” (studentischen Senatoren). Nao h& um espaco proprio do Conselho de
Estudants; os encontros de seus membros sdo realizados em locais acordados por eles.
funcdo dos“senadores € ser porta voz dos estudantes e fazer chegar a eles as decisdes
tomadas pela universidade. Também faz parte das atribuicbes do Conselho, com a
colaboracdo de outros alunos, propor ideias, desenvolver prejetiosstratégias que possam
contribuir para o desenvolvimento da universidade.

As decisdes da universidade sao divulgadas pelo Conselho por meio dos e-mails
institucionais dos alunos. Com o0 objetivo de solic#tgrarticipacdo dos outros estudantes
para discutir algum tema, além dos emails, sdo afixados cartazes pela universidade, assim
como também é feita postagens no grupo do facebook.

A grande maioria dos estudantes se engaja fortemente nas questdes propostas pelo
Conselho. Ou seja, os alunos participam, opinam e fazem acontecer. Durante a minha estadia

na ZU, no segundo semests aulas passaram a ser dadas em containers. O motivo, de
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acordo com as instancias superiores da ZU, foi o grande crescimento da universidade que néo
mais estava conseguindo abrigar os alunos nas salas disponiveis. O novo prédio comecou a
ser planejado somente naquele ano. Para tqdes tivessem sala de aula, a solucéo
encontrada foi o uso de containers até que o novo prédio ficasse pronto (no plangjamento
previa-se dois anos para isso). Para os estudantes da ZU, entretanto, um container nao poderie
ser apenas um container, por isso o Student Council criou uma comissao de alunos para, com
a universidade, planejar a decoracdo do espaco, transformando-o em um ambiente mais
acolredor e com “a cara” dos estudantes.

Foi, assim, construido um solario em quase todas as partes superiores dos containers
com cadeiras espreguicadeiras; em um desses solarios foi instalado uma pequena casa
giratoria de madeira e dentro foram colocadas uma cama, uma escrivaninha e uma cadeira. O
containers foram pintados de azul (exceto um que é cinza), e untaetesom uma “sala
de relaxamentd toda almofadada. Os estudantes também organizaram um mutirdo para
plantaemflores.

Figura 6 - Container cinza

Fonte: Acervo pessoal da autora.
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Figura 7 - Containers azuis

Fonte: Acervo pessoal da autora.

Figura 8 - Plantas em frente do container

Fonte: Acervo pessoal da autora.
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Figura 9 - Sala de relaxamento

Fonte: <http://containeruni.de/?p=305>. Acesso em: 24 Nov 201

Formel 10 - Casa de madeira giratéria no solario

[ MR
/

i

|

Fonte: <http://containeruni.de/?p=2041>. Acesso em 24 Nov. 2014.

Constatei que os estudantes da ZU se envolvem bastante com os assuntos da
universidade, em especifico com aqueles que procuram tornar a universidade um espaco
melhor. Constatei também, no que tange a sociabilidade, um forte sentimento de
pertencimento a instituicdo, o que se expressa na vontade de contribuir, acrescentar, fazer

parte, mostraseum estudante participativo.
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Além do Conselho de Estudantes, hd o Student Lounge que funciona como uma
associacdo de estudantes com o objetivo de estimular a formacéo ‘tommnadade social”
da universidade. O seu lem&aedtudantes para estudantes” (Studierende fur Studierende). O
Student Lounge organiza diferentes tipos de eventos - culturais, festas e até mesmo atividades
recreativas menores, como a busca por chocolates escondidos pela universidade na época de
pascoa, conforme ja comentado. Ademais, o Student Lounge também incantiva
implementacéo de projetos desenvolvidos em conjunto pelos estudantes, como, por exemplo,
0 Seekult. Trata-se de um festival cultural que oferece uma programacéo varau=nue
teatro, danca, exposicao de arte e apresentacdes musicais sempre em torno de um unico tema
O evento ocorre em um final de semana e é aberto a toda populacdo de Friedrichshafen
mediante a compra do ingresso. Segundo me explicaram, a intencdo do Seekult é trazer para a
cidade eventos culturais - pois h& poucos -, e por um preco justo.

A maioria dos estudantes participa de todos os eventos promovidos na universidade.
Um aspecto que me chamou a atencéo foi a capacidade dos estudantes da ZU de transformat
0os ambientes da universidade para se adequarem a eventos tao diferentes. Os moveis Ssac
redispostos e é feita uma decoracdo muito elaborada, em minimos detalhes. Nos dias que
antecedem os eventos, observei estudantes indo e vindo de la pra ca, ajudando na organizacac
de tudo.

Embora o CAP da FE/Unicamp se esforce para integrar e atrair os estudantes do curso
de pedagogia, o objetivo esta longe de ser atingido, mesmo quando promovem festas ou
eventos, como € o caso da Semana da Educacdo. Em geral, sdo sempre as pessoas da gest
do CAP que organizam e fazem tudo; mesmo abrindo as portas e convidando todos os
estudantes para participarem, a maioria ndo se envolve. Também em relacdo a outros eventos

promovidos pela FE, a participacdo dos estudantes é baixa. Refiro-me, em especial, as
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palestras semanais organizadas pela coordenacdo ou por algum grupo de pesquisa. Nesse:
eventos, constato que somente estudantes com interesse especifico nos temas abordado:

participam.

3.2 Didatical? e dinamica em sala de aula

Na Zeppelin Universitat, independente do curso, as turmas sao bem pequenas
comparadas as da FE/Unicamp. Variam de 6 a 25 estudantes. Nas salas de aula, ao invés de
carteiras individuais, ha mesas coletivas que acomodam dois estudantes, um ao lado do outro.
Na maioria das vezes, agsas estdo dispostas em formato de “U”, mas as vezes acontece de
elas estarem todas de frente para lousa em fileiras. Nesse caso, juntam-se duas mesas de mod
a acomodar quatro estudantes; deixa-se um corredor no centro da sala e repete a mesma
organizacdo do outro lado. Quando as salas sdo estreitas e compridas, as mesas costuman
ficar no centro e juntas uma de frente para a outra e uma ao lado da outra -, formando uma
grande mesa de reunido.

Constatei que todos os estudantes sdo bastante participativos em sala de aula: fazem
comentarios, observacdes e perguntas pertinentes ao tema abordado. Para ter o direito a voz, ¢
preciso levantar a mao e esperar a palavra ser dada; a ordem de fad@példeom quem
levanta a m&o primeiro. Os estudantes esperam em siléncio a sua vez de falar, assim como
também esperam a pessoa concluir o pensamento e finalizar a fala antes de passar a voz &
outra pessoa. Isso ocorre até mesmo quando é uma discussao com diferentes opinides.

Quando alguém quer rebater o que foi dito por uma pessoa, retarfala do outro e, em

seguida, expde seu ponto de vista. Além do mais, costumam ouvir atentamente todas as falas.

12 Neste trabalho, didatica é entendida como uma ferramenta, uma técnica de ensino.
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Na FE/Unicamp, as turmas do curso de Pedagogia sdo bem maiores, em torno de 30 a
45 estudantes, chegando a 50 em algumas disciplinas. As carteiras sdo cadeiras com um bracc
para escrever e costumam estar dispostas em fileiras de frente para a lousa. Em algumas aulas
0s professores mexem nessa organizacao e pedem para 0s estudantes, na maioria das veze
formarem umaneia lua, ou seja, igual ao formato de “U”.

O gque pude depreender de minha experiéncia como aluna na FE, em geral, sdo sempre
0S mesmos estudantes que participam das aulas apontando comentarios, observacdes ¢
fazendo perguntas. Essa manifestacao restrita ndo significa, todavia, que os outros alunos nao
estejam participando da discussdo. Ha estudantes que se desligam da aula por um momento ¢
costumam conversar entre si paralelamente, entretanto ha outros que nao gostam de se
manifestar, mas que acompanham a aula atentamente. Para ter o direito a fala, também existe
o acordo de levantar a méo. Todavia nem sempre funciona na pratica, porque muitos colegas
comecam a falar tdo logo que alguém termina a fala. As situacdes variam bastante, apesar da
regra, em uma discussao com pontos de vista divergentes € comum ouvir um ou outro aluno
apresentando suas consideracdes em um tom de voz, mais baixo, aos colegas sentados ao se
redor, enquanto outro colega expde suas ideias para toda a classe. As vezes, é necessaria
intervencao do professor pedindo para que discutam conjuntamente e ndo &m grupo

As dindmicas da aula assim como os recursos didaticos utilizados variam de docente
para docente em ambas as universidades. Tratarei apenas das estratégias de ensino utilizada
nas disciplinas que cursei.

Na ZU, o power point era utilizado por alguns professores como um apoio a aula: as
vezes 0s slides traziam citacbes, imagens; outras vezes ideias chaves para serem
desenvolvidas e trabalhadas ou ainda informagdes adicionais ao texto de leitura obrigatoria. A

aula ndo era somente expositiva, pois 0 tempo todo questdes eram postas para refletirmos e

55



discutirmos a respeito com base na teoria estudada. Videos ou videoclipes de musica também
eram utilizados como material complementar e instrumento de reflexdo. Alguns docentes
dividiam a leitura obrigatoria entre os estudantes, e, cada dupla ou grupo deveria preparar
uma apresentacdo em um horario fora do periodo de aula, com as ideias principais do autor,
para depois apresentar a classe. A partir dessa apresentacdo eram levantadas questdes tant
pelo docente como por outros estudantes e, até mesmo, pelos proprios integrantes do
grupo/dupla. A forma de apresentacao era livre, os estudantes costumavam fazer em power
point ou simplesmente falavam sobre o texto com base nas anotacdes feitas em uma ficha de
leitura. Outra estratégia bastante utilizada pelos professores era a discussao do texto de leitura
obrigatoria sem o uso de recursos tecnologicos, mas a partir de questionamentos feitos aos
estudantes e das questdes levantadas por eles préprios. As vezes, os docentes propunhan
dindmicas de grupo como estratégia para iniciar uma discussao sobre algum aspecto abordado
na disciplina ou ainda com o intuito de explicar/demonstrar algo.

Ainda com relacao a didatica e dinAmica em sala de aula, registro um ultimo aspecto: a
ampla utilizagdo de brainstorm maps tanto pelos docentes como pelos estudantes.
“Brainstorm map” ¢ um diagrama criado em torno de um unico conceito que € escrito no
centro da folha; palavras ou ideias associadas a esse conceito sao escritas ao redor dele
aleatoriamente, mas de forma a conecta-las com uma linha. Eu vim a conhecer essa estratégia
de expor o desenvolvimento do pensamento na ZU.

E importante destacar que os textos da bibliografia eram, em sua maioria, de autoria dos
préprios tedéricos que discorreram sobre o assunto e ndo de um comentador dos escritos desse:
tedricos.

Na FE, algumas praticas de ensino utilizadas por seus docentes sdo parecidas com as

que verifiqguei na ZU. Um exemplo é o uso do power point como apoio a aula expositiva; a
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divisdo dos textos de leitura obrigatoria entre os estudantes para que, em grupo, apresentem as
ideias principais para a classe e a leitura de autores classicos, ao invés de recorrer a seus
comentadores. A0 mesmo tempo em que se constatam essas semelhangas nos recurso
didaticos utilizados pelos docentes, a dinamica em sala de aula é diferente. No geral, ha
menos discussdes com os estudantes e ha até professores que ndo abrem muito espaco pat
gue iSso ocorra, pois as aulas ministradas sao de carater mais expositivo. Ha docentes que até
procuram estimular o debate de ideias sobre algum assunto, levantam questdes para a classe
mas nem sempre 0s alunos respondem aos estimulos e se envolvem nas discussdes; em gera
poucos se engajam no debate.

Um recurso didatico recorrente pelos docentes da FE é o uso de filmes em sala de aula
com o objetivo de gerar reflexdes e discussfes na classe. Em geral, esse objetivo € alcancado.
Apos assistirem o filme, os estudantes parecem se sentir mais motivados e querem conversar a
respeito, levantam questdes para reflexdo e participam mais ativamente da discusséo proposta
pelo professor.

Constatei também diferencas entre a ZU e a FE/Unicamp no que diz respeito ao modo
de ensinar e no contetdo dos debates. Na ZU, os estudantes sdo, primeiramente, estimulados :
identificar algum problema/questdo na sociedade com relevancia social (no ambito da
politica, da economia e/ou cultura); apés a identificacdo do problema, sao incentivados pelo
professor a buscarem na teoria embasamentos para entender a situacdo, assim como tambén
para propor solucdes - praticas e criativgg@ra o problema detectado. As discussfes em sala
de aula seguem essa linha de raciocinio, de modo que teoria e préatica/realidade conversam o
tempo todo. Na FE, percebo que os estudantes sao primeiro estimulados a buscarem na teoria

uma explicacdo para os problemas que identificam na sociedade e a entender o porqué um
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fendbmeno acontece de um jeito e ndo do outro. A busca por soluc¢des praticas ndo se coloca,

uma vez que a teoria ja deu conta, supostamente, da compreensao/explicacao do problema.
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CONSIDERACOES FINAIS

A mobilidade estudantil € apenas uma das dimensdes de um processo mais amplo que é
a internacionalizacdo do ensino superior, o qual esta associado ao fenbmeno da globalizacdo
e, com ele, ao surgimento de um mercado global da educacéo.

De acordo com a literatura pesquisada neste trabalho, a participacdo da América Latina
nesse processo € marcada pelo envio de um grande contingente de estudantes para o exterior «
pela recepcdo de um numero ainda pequeno de estrangeiros - embora tenha sido constatado
neste estudo, que esse numero esteja crescendo.

E nesse cendrio que se intensificou a formac&o de cooperacdes académicas bilaterais ou
multilaterais entre o0s paises latino-americanos: os documentos oficiais justificam as
iniciativas tendo em vista os objetivos de fortalecer a integracdo regional, melhorar a
qualidade das IES, promover o desenvolvimento socioeconémico da regido e ampliar a sua
insercdo no processo de internacionalizagdo do ensino superior. No ambito do Mercosul,
especificamente, verificam-se diversas iniciativas para a formacéo de redes académicas entre
0s paises membros, bem como a criagdo de um setor educativo que tem atuado na dire¢ao de
estabelecer um sistema regional comum de credenciamento da qualidade académica na
formacao universitaria de graduacdo dos seus paises membros e associados. A Unido
Europeia, por sua vez, segundo a literatura discutida, insere-se no processo de
internacionalizacdo do ensino superior de modo central; dentre outros aspectos que
explicariam essa sua centralidade esta o fato de ser uma das regides do mundo que mais
recebe estudantes em mobilidade. Existe um consenso na literatura de que o proprio Processo

de Bolonha, com a constituicdo de uma area comum para o0 ensino superior, traduz um projeto
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geoestratégico de ampliacdo da influéncia econdmica dos paises europeus por meio do
conhecimento.

Considerando-se esses cenarios, um dos objetivos desse trabalho foi buscar entender o
significado da mobilidade estudantii na Unicamp, Brasil, e na Zeppelin Universitat,
Alemanha.

A partir da analise dos documentos produzidos por essas duas universidades, constatei
gue o incentivo a mobilidade estudantil esta relacionado a dois objetivos. O primeiro remete a
insercdo delas no mercado global de educacdo; esse incentivo ocorre por meio do
estabelecimento de convénios/cooperacdes académicas bilaterais ou multilaterais que
viabilizam o intercambio de estudantes entre IES localizadas em diferentes partes do mundo.
O segundo objetivo é desenvolver nos seus estudantes habilidades interculturais, uma
caracteristica valorizada pelos formuladores de politicas das IES a partir de uma percepcéo e
interpretacdo proprias acerca da demanda do mercado global de trabalho.

Ha, no entanto, véarias diferencas nos sentidos e formas que a mobilidade estudantil
assume na Unicamp e na ZU.

Na Unicamp, embora a internacionalizacdo do conhecimento seja uma preocupacgao
presente desde os primérdios da universidade, até pouco tempo ela atingia apenas o0s
pesquisadores, docentes e estudantes de pos-graduacdo. A novidade da internacionalizacéo d
Unicamp € a recente participacdo de estudantes de graduacgdo. A ZU, por seu turno, foi criada
no momento em que a internacionalizacdo do ensino superior j& contemplava a mobilidade
estudantil no nivel de graduacao e, portanto, desde o seu inicio tem procurado incentivar seus
estudantes a participarem de algum programa de intercambio.

Outra diferenca entre as duas instituicdes de ensino superior que constatei neste trabalho

reside nos paises destino dos estudantes. Na Unicamp, 0s cinco principais destinos de seus
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alunos de graduacédo sdo paises desenvolvidos, localizados no hemisfério norte e que abrigam
sistemas de ensino superior ja bastante tradicionais e reconhecidos - Franca, EUA, Reino
Unido, Canada e Portugal. Na ZU, os destinos de seus estudantes sdo mais variados e
dispersos geograficamente - EUA, China, Espanha, Franca e Turquia; ao lado de sistemas de
ensino superior tradicionais, como EUA e Franca, constam paises que apresentam
desenvolvimento tecnoldgico e rapido crescimento do seu sistema de ensino superior, caso da
China, ou com potencialidades econémicas, caso da Espanha integrante da Unido Europeia.

No que diz respeito aos principais paises de origem dos estudantes estrangeiros na
Unicamp e ZU notam-se também diferencas. Na Unicamp, quatro dos cinco principais paises
de origem dos estrangeiros tém o espanhol como lingua nat@aldémbia, México,
Argentina e Espanha. Desses paises, trés sdo da América Latina, o que reitera 0os estudos que
apontam para a centralidade do Brasil nessa regido. Ademais, na Unicamp ndo ha uma
correspondéncia entre pais de destino de seus estudantes e pais de origem dos estudante
estrangeiros, o que sugere um deslocamento de seus estudantes em um unico sentido.

Na ZU, ao contrario, constat® uma correspondéncia entre as trés principais
nacionalidades dos intercambistas e os trés principais paises de destino de seus estudantes
EUA, China e Espanha. Essa coincidéncia sugere que na ZU existe uma circulacdo dos
estudantes em um mercado comum de educacdo. Além disso, 0s paises de origem dos
estudantes estrangeiros nessa universidade sdo mais variados; ha estudantes oriundos de
paises emergentes, como da india e da China, de paises da América Latina, especialmente dz
Coldmbia, de paises europeus, como Espanha e dos EUA.

Um segundo objetivo deste trabalho foi fazer uma reflexdo sobre a minha experiéncia
como intercambista e a minha vivéncia na Faculdade de Educacdo/Unicamp, realcando as

singularidades académicas de cada institui¢ao.
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Constatei que na FE/Unicamp o envolvimento e a participacdo da maioria dos
estudantes no espaco académico tendem a se restringir a assuntos de ordem académica e
guestdes relativas as disciplinas do curso. Raras vezes essa participacdo se estende para outre
dimensdes da vida estudantil, como, especificamente, o afautidade ou na universidade.

Na ZU, por sua vez, os estudantes se apropriam do espaco fisico da instituicdo ndo apenas
para os estudos, mas também para a realizacdo de encontros festivos e culturais. Ou seja, a ZL
é também um local de lazer e de diversdo dos estudantes. Na ZU, o envolvimento dos
estudantes com assuntos da universidade € grande; la a vontade de contribuir, fazer parte,
mostrar-se um estudante participativo sdo caracteristicas marcantes. Essas caracteristicas
estdo presentes tanto nas acdes do dia-a-dia, na rotina universitaria como dentro das salas de
aula.

Importante destacar que a ZU €& uma universidade privada, ou seja, mantida com
financiamento privado. O seu processo seletivo € curioso para nés brasileiros: além do critério
cognitivo, a universidade busca, em grande medida, compatibilizar o perfil do candidato com
o perfil da prépria instituicdo; parece que essa compatibilidade ndo seria meramente
complementar ao critério cognitivo, mas decisivo para o ingresso do estudante na ZU.

Além disso, existe a propria diferenca do curso que frequentei. A ZU oferece cursos de
graduacdo de gestao econémica, gestéo politica e gestdo cultural. As disciplinas que eu cursei
pertenciam ao curriculo do curso de comunicacdo e gestdo cultural. A Unicamp, por outro
lado, é uma universidade publica, mantida com recursos publicos, e gratuita; o seu processo

seletivo baseia-se quase exclusivamiéngen critérios cognitivos. Ademais, neste trabalho

13 Digo quase exclusivamente porque existem dois programas de acdo afimaativicamp - o PAAIS e o
Profis. Ambos os programas aliam critérios cognitivos e critérios séeidetcos (origem de escola publica
PAAIS e Profis) e de cor da pele (PAAIS).
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foram abordadas as caracteristicas da faculdade de educacdo onde o cursgaigapéda
oferecido.

As diferencas na forma de financiamento das universidades bem como as diferencas
relativas aos cursos oferecidos seriam alguns dos fatores a serem considerados como
hipoteses para entender as diferencas constatadas na rotina universitaria e dentro da sala de
aula. Ou seja, formas de financiamento e estruturas institucionais e académicas diferentes
podem fomentar formas de participacdo estudantil também diferentes no ambito de cada
universidade- Unicamp e ZU. Nesse sentido, seria possivel afirmar que essas universidades,
em funcdo de suas caracteristicas historicas, institucionais, de sua relacdo com o Estado e a
sociedade, tenderiam a desenvolver em seus estudantes diferentes formas de pertenca ac
espaco universitario e de participacdo e envolvimento na vida académica? Os dados coletados
neste estudo ndo me permitem responder a essa questdo que, sem duavida, exigiria uma
investigacdo de maior envergadura, que ultrapassa o0s objetivos deste trabalho de final de
curso. Deixo-a, todavia, como uma inquietagdo, um ponto de partida para a construgédo de um

projeto de pesquisa futuro.
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