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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo fazer analise das competéncias necessarias ao gestor
esportivo brasileiro, por meio de revisao bibliografica do tema ja abordado em o perfil
dos profissionais de administragao despottiva no Brasil de Zouain, Pimenta (2003),
buscando inserir o licenciado em educacgao fisica no conjunto de profissionais
capacitados a atuarem na area, ja que sua pratica cotidiana o pre-qualifica para tal.
Tendo em vista que a atual legislagdo diferencia a formagdo e atuagdo profissional do
licenciado e do bacharel em educagio fisica, reservando ao segundo o direito ao
exercicio profissional da gestio esportiva.

Palavras-Chaves: Licenciatura, Educacéo Fisica, Gestao Esportiva



ABREU, Michel de. 2006. 31f. Trabalho de Conciusao de Curso (Graduacio)-
Faculdade de Educagao Fisica. Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2006.

ABSTRACT

This work has for objective to make analyzes of the necessary abilities the Brazilian
esportive manager, by means of bibliographical revision of the boarded subject already
in the profile of the professionals of porting administration in Brazil de Zouain, Pepper
(2003), searching to insert the permitied one in physical education in the set of
professionals able to act in the area, since daily practical its daily pay-characterizes it
for such. In view of that the current legislation differentiates the formation and
professional performance of the permitted one and the bachelor in physical education,
reserving to according to the right one to the professional exercise of the sportive
management.

Keywords: licenciatura, physical education, sportive management
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1 Introducédo

Nos uitimos anos foi comum ser veiculado nos meios de comunicagao a
necessidade de uma administra¢io (ou gestdo, como discutiremos no trabalho)
especifica para o mercado esportivo. Em contra partida vemos esforgos dispersos e
muitas vezes concorrentes direcionados a concretizar eventos esportivos de porte
internacional aqui no Brasil, como podemos observar no episodio da perda da
concessdo para 0 moto GP do Brasil na cidade do Rio de Janeiro por motivo de
alteragdes estruturais no complexo esportivo de Jacarepagua que visavam preparar

este para os jogos Pan-americanos de 2007.

Em contra partida vemos esforgos desesperados em se concretizar
eventos de grande porte, visto a perda da concessdo para o moio GP do Brasil ne Rio
de Janeiro, as preocupagdes reais com as obras do Pan-americano, as conformidades

para cediar a Copa do Mundo de Futebol em 2014.

Nesse cenario, idenfificou-se o profissional que qualifica, direciona e
controla essa area, como gestor esportive. Partindo dessa caracterizagao, vemos que
necessitamos de mais profissionais qualificados para essas fungGes, pois por ser
recente a area em questdo, ndo existem parametros para uma analise de comum

acordo, tanto para a Academia quanto para o mercado.



12

No decorrer desse trabalho, as relagdes do cenario da Gestao Esportiva
serao tratadas através de um senso comum, divulgado pelos meios de comunicagao de
massa. Contudo as relagdes do profissional da gestéio esportiva serdo embasadas nos
conceitos administrativos ja trabalhados por pesquisadores das areas de Educacéo

Fisica e Administragéo.

Partindo desse ponto, tenho como premissa a insergdo do licenciado em
Educacdo Fisica, tanto em se adequar as necessidades do profissional de gestao

esportiva, quanto na sua capacitacéo para a formagao de um gestor esportivo.

No ambiente da gestao esportiva o profissional de Educagao Fisica nao
tem suas competéncias valorizadas, mas segundo Zouain € Pimenta in Vieira e Stucchi
(2005), esse profissional pode desenvolver através de suas competéncias, o perfil
esperado pelo mercado brasileiro. Nesse trabalho, adaptarei o desenvolvimento de
competéncias proposto por Vieira e Stucchi, para o profissional licenciado em Educacio
Fisica, ja que existem diferencas curriculares para essa formag¢do em relagdo ao

Bacharel.

Para isso utilizaremos, a partir de uma revisao bibliografica especifica,
os conhecimentos sobre gestao esportiva, perfil do profissional, @ suas relagées com o
profissional licenciado em Educacgfio Fisica. Contudo muitas relagbes serdo postas

como comuns a todos 0s educadores fisicos.

O profissional licenciado deverd apresentar apenas algumas
competéncias especificas que o diferenciam do bacharel, nesse caso o esiudo
apresentard basicamente uma constatagdo da insercdo do licenciado a partir das

relacdes propostas por Vieira e Stucchi (2005).



13

Levaremos tambem em consideragéo, além de uma breve analise das
diferencas curriculares, as regulamentagdes basicas para o exercicio do licenciado na

gestao esportiva.
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2 Gestao Esgortiva

2.1. O que é Gestao Esportiva?

Quando pesquisamos sobre Gestdo Esportiva, percebemos uma
caréncia muito grande no que diz respeito a sua conceituagio. Primeiramente temos a
discussdo sobre; Administracdo ou Gestdo Esportiva? Nesse ponto temos a opinido de
Parkhouse (1996), que diferencia gestdo como sendo uma area que engloba os
servicos relacionados ao esporte, como; turismo, hotéis, equipamentos, investimentos,
esportes de competicdo e o setor fitness. A administragdo, como uma area limitada,
focaliza as relagOes esportivas e escolares. Mas tendo em vista outras definicdes como
a de Nolasco (2005), vemos que essa discussao pode apenas ser uma denominagao

histérica de adequacao de termos, onde o termo gestédo atende as necessidades atuais.

Utilizando o termo Gestdo Esportiva, relaciono os temas referentes a
area e fago destaque as dois trabalhos que reunem esses conteudos para uma
discussao: Zouian, Pimenta (2003) e Vieira, Stucchi (2005). Os primeiros autores
trazem algumas teorias sobre esses conteldos, e 0s segundos fazem uma discusséo
sobre a génese desses conceitos e as associaghes que possam acontecer, passando

também pelos conteudos da Educagédo Fisica nessa estrutura.

Basicamente as teorias sobre Gestdao Esportiva sdo relacionadas ao

conceito de intersecgdo entre duas areas; Gestdo de Negodcios e Educagédo Fisica.
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Come podemos ver na definigdo da North American Society for Sport Management
(NASSM): gestdo esportiva & um agrupamento interdisciplinar, que tem como
caracteristicas a énfase nos temas; diregdo, lideranga e organizacdo esportiva,
incluindo quesibes comportamentais, ética, marketing, comunicagdo, finangas,
economia, responsabilidade social, legislagdo e preparacdo profissional. Ja Mullin
(1993) destaca a promogdo de servicos relacionados as atividades esportivas, com

énfase nas fungdes de planejamento, diregio, organizagio e controle,

Nessa perspectiva vemos a produgdo académica da area voltada a
pesquisa de campo direcionada para a inser¢do no mercado, como foi constatado no 1°

Congresso Brasileiro de Gestao Esportiva (USP — 2005).

Analisando essas teorias, vemos que existe um extenso leque de
conteudos, contemplado por algum aufor ou varios. Ainda nao ha discusséo sobre quais
conteldos seriam mais pertinentes a area, tendo em vista a abrangéncia da
Administragcdo (Gestdo de Neg6cios) e da Educagdo Fisica. A exemplo, do
conhecimento especifico da Educa¢do Fisica, este pode ser retratado pelas teorias
como um simples conhecimenic de esportes, entre muitos outros conteldos da
Administragdo, que nao se resumem nesse caso como ¢ planejar, organizar, avaliar.
Nao seria justo que se resumam dessa maneira, toda via os anseios da Educagéo
Fisica deveriam ser levados mais em considerac@o para a estruturagdo da Gestdo
Esportiva.

Nesse aspecto Vieira e Stucchi (2005) trazem uma proposta para a

insergdo do profissional de Educacdo Fisica. Uma melhoria no desenvoilver do

pensamenio administrativo do educador fisico, trazendo a esses profissionais a



condigéo de estabelecer parametros administrativos de andlise nos produtos da Gestso
Esportiva, para um posterior desenvolvimento das competéncias profissionais

necessarias a esse gestor.

Percebe-se no discurso de Vieira e Stucchi (2005), uma tendéncia a
relacionar o trabalho do educador fisico com as ciéncias administrativas, através da
configuragdo de um Gerenciamento Esportive. Porém, nesse trabalho, nao entraremos
nessa questédo pouco desenvolvida ainda, e nos limitaremos as indagagdes propostas
nesse estudo, concluindo que a area da Gestdo Esportiva ainda &€ muito recente e
carece de maiores estudos em sua teoria. Sendo assim assumiremos para a
continuidade desse trabalho o conceito de Nolasco (2005), que define Gestao Esportiva
como uma organizagdo racional e sistematica das atividades fisicas e esportivas, de
uma entidade ou grupc que fazem acontecer essas atividades, tanto para a participacéo
na alta competicdo, quanto para o nivel ou participagao popular, ocasional ou regular,

das praticas de lazer e na busca da saide.

2.2 Perfil Profissional

Como ja foi citado anteriormente, em Zouani e Pimenta (2003), poucos
estudos mostram a caracterizagdo especifica do gestor esportivo ou trabalham com
esse tema em seu estudo, assim como Vieira e Stucchi (2005), que adaptam, desses

primeiros autores, uma caracterizagaoc a pariir das fungbes cotidianas do educador



fisico. Isso ira nos auxiliar nesse estudo no que se refere a caracterizagédo do
profissional licenciado em educacéo fisica na fungéo de gestor esportivo.

O perfil indicado por Zouani e Pimenta (2003), foi concebido através de
uma pesquisa bibliografica, com referéncias do ambiente australiano e norte americano,
adaptando essa estrutura a realidade brasileira através de uma analise do mercado

pelos profissionais atuantes no mesmo, como podemos observar na tabela 1.

Tabela 1 — Perfil Profissional do Gestor Esportivo

Perfil do Profissional Perfil do Profissional em Perfil do Profissional

Genérico (Mundial) atividade no Brasil esperado no Brasil
Marketing ¢ Vendas Conhecimente de Conhecimento de Esportes
Espories
Planejamento Estratégico Habilidades em Planejamento Estratégico
Negociagio
Programag&o de Eventos Processo Decisério Processo Decisorio
Comunicagio Lidar com Reclamagies Lidar com Reclamagtes

Conhecimento Fiscal ¢

Legal Conhecimento Legal Captacio de Recursos
Gestfio de Pessoas Supervisio de Recursos Motivagio dos
Humanos Funcionérios

Fonte: adaptado de ZOUAIN e PIMENTA (2003, p. 22).

Vemos na primeira coluna, um perfil detalhado do gestor esportivo
genérico, comum a maioria das instituigbes pesquisadas e analisadas no ambito
mundial. Percebe-se um agrupamento de competéncias relacionadas a area de
administracdo (técnicas gerenciais, conhecimento fiscal, programagio de eventos),

comunicagéo e relacionamento humano (gestio de pessoas, marketing e vendas,



habilidades de negociagéo), demonstrando uma tendéncia mundial em apenas gerir os
negocios esportivos como mais um servigo a ser explorado.

Nas outras duas colunas vemos uma grande semelhanca entre os perfis,
pois primeiramente o perfil esperado foi identificado a partir de questionamentos dos
gestores esportivos atuais, e o perfil identificado foi pesquisado nesses mesmos.
Podemos ai identificar cenario tendencioso ou pouco conclusivo, pois apesar de existir
um anseio por uma maior profissionalizagao dos gestores esportivos, na area se debate
ainda como progredir nesse sentido, uma vez que a falta de capacitagdo destes
agentes para promover uma auto avaliagdo do segmento € posta em discugéo.

Para esse trabalho utilizarei as competéncias dos dois cenarios nacionais,
como Vieira e Stucchi (2005) ja tinham exposto essa semelhangca de perfis e pela
comparacéo aos educadores fisicos trabalhada por eles. Sao elas; conhecimento de
esportes; habilidade em negociagdo; planejamento estratégico; processo decisorio; lidar
com reclamagdes; conhecimento legal, captagdo de recursos; motivagdo dos
funcionarios; superviséo de recursos humanos.

Apesar da maioria das competéncias serem direcionadas para a
administragdo e comunicagdo, e ndo nas fungdes administrativas cotidianas do
educador fisico, utilizaremos as comparagdes de Vieira e Stucchi (2005), para

“inserirmos” ¢ profissional de educagéo fisica licenciado nesse ambiente.



2.3 - O licenciado em Educacéo Fisica.

Houveram algumas importantes mudangas em leis, resolugbes e
portarias que se prestam a definir e regulamentar a formagéo e atuagdo profissional do
licenciado em educacao fisica nos Ultimos dez anos. A resolugédo n°. 7, de 31 de margo
de 2004, do Conselho Nacional de Educagdo que instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de graduacdo em educacgéo fisica, provavelmente seja o
cerne destas mudancgas. Nesta resolugéo destaco os seguintes artigos que apresentam

com clareza quais sio 0s objetivos de estudo e aplicagdo desta carreira profissional:

Art 3° - A educagio Fisica é uma area de conhecimento e de
intervengdo académico-profissional que tem como objetive de
estudo e de aplicagdo o movimento humano, com foco nas
diferentes formas e modalidades do exercicio fisico, da ginastica,
do jogo, do esporie, da lutafarte marcial, da danga, nas
perspectivas da prevencao de problemas de agravos da saude,
promogao, protegao e reabilitacdo da salde, da formacgao
cuitural, da educagéo e da reeducac¢do motora, do rendimento
fisico-esportivo, do lazer, da gestdo de empreendimentos
relacionados as atividades fisicas, recreativas e esportivas, além
de outros campos que oportunizem ou venham a oportunizar a
pratica de afividades fisicas, recreativas e esportivas.

Art 6° § 1° - A formagao do graduado em educacgao devera ser
concebida, planejada, operacionalizada e avaliada visando a
aquisicdo e o desenvolvimento das seguintes competéncias e
habilidades:

- Intervir académica e profissionalmente de forma deliberada,
adequada e eticamente balizada nos campos (...) da gestéao de
empreendimento relacionados as atividades fisicas, recreativas e
esportivas, alem de outros campos que oporiupizem ou venham
a oportunizar a pratica de atividades fisicas, recreativas e
esportivas.

19
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- Participar, assessorar, coordenar, liderar e gerenciar equipes
multiprofissionais de discusséo, de definicéo e operacionalizagso
de politicas publicas e institucionais nos campos da satde, do
lazer, do esporte, da educagéo (...) dentre outros.

- Diagnosticar os interesses, as expectativas e as necessidades
das pessoas (..} de modo a planejar, prescrever, ensinar,
orientar, assessorar, supervisionar, controlar e avaliar projetos e
programas de atfividades fisicas, recreativas e esportivas, aiém
de outros campos que oportunizem ou venham a oportunizar a
pratica de afividades fisicas, recreativas e esportivas.

Tendo em vista esta caracierizagdo me remeto a diferenciagéo proposta
pela Resolugédo 01/2002 — CNE/CP que acaba com a modalidade Licenciatura Plena,
que habilitava a todos os mercados inerentes a area e cria a Licenciatura em
graduacdo Plena que habilita o profissional a atuar exclusivamente na Educacéo
Basica (ensino fundamental e médio) em detrimento da Resolugéo 07/2004 CNE/CES
que institui a graduacao plena (antigo Bacharelado) gue habilita a atuagao profissional

em {odos os mercados inerentes a area excetuando-se a educacgao basica.

Para se tornar um licenciado, hoje, o ingressante no curso de formagao
de professores deve cumprir, no minimo, 2.800 horas, com a garantia das seguintes

dimensdes:

+ 400 horas de Pratica de Ensino, vivenciadas ao longo do curso
» 400 horas de Estagio Supervisionado, vivenciadas a partir da segunda
metade do curso e cumpridas no ambito escolar ou areas afins
»1.880 horas de conteddos curriculares em salas de aula

» 200 horas de atividades académico-cientifico- culturais.
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Uma carga horaria ndo muito diferente da imposta ao aluno ingressante
no curso de graduagéo plena (antigo bacharel), de 2880 horas segundo a Resolugdo
03/1987 CNE/CES, que por sua vez aguarda por ser substituida por uma nova
resolugéo, néo publicada até o presente momento, que devera contemplar os

indicativos do Parecer 329/2004 que sugere 3200 horas de carga minima.

2.4-A Gestao Esportiva no cotidiano do Licenciado

Quando olhamos para os desafios enfrentados pelo licenciado no
cotidiano das instituicbes escolares, podemos apontar diversas interseccbes com a
realidade vivida por um gestor esportivo no exercicic das suas atribuicées profissionais.
Para tanto estarei propondo, nos paragrafos seguintes, a apontar algumas dessas
intersecgdes que podem nos ajudar a fazem uma leitura mais justa dos perfis destes

“diferentes” profissionais.

1. Habilidade em negociagao

Tendo em vista a complexidade e a dindmica que a vida moderna nos
impde, principaimente se estamos falando de um individuo que mora nos grandes
centros urbanos brasileiros, se faz necessario ao licenciado aprimorar-se na arte da

negociagdo, uma vez que o seu dia-a-dia na escola estara direta ou indiretamente
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repleto de situagdes que exigirdo dele tomadas de decisées, que por sua vez implicara
numa conseqiéncia ora mais, ora menos proxima dos objetivos que o levaram a tomar
tal deciséo.

Um exemplo prético seria a “negociagio” que usualmente se estabelece
quando um professor tem em sua aula um aluno que se mostra desinteressado pela
mesma. Esie professor tera que “tomar as melhores decisfes para maximizar seus
interesses” (BAZERMAN e NEALE, 1998, p.17}, ou seja motivar o aluno a participar da
aula.

Note que o Licenciado ficaria em defasagem em relagdo acs demais
profissionais que tem na sua escola de-format;:éo mais elementos especificos sobre
negociagao, muito embora sua experiéncia pratica pode, € comumente proporciona um

sensivel incremento nestas habilidades.

2. Conhecimento de esportes

Uma das grandes discuss6es internas a area é a hegemonia que o
esporte vem exercendo na escolha dos conteldos a serem trabalhados, tanto na
formagéao destes professores como na formagdo que este proporcionaréao a seus alunos
da educacéo basica dentro das suas aulas efou atividades extra-curriculares. Sendo
assim ndo se faz necessario uma justificagdo mais ampla do por que o licenciado esta
totaimente capacitado a trabalhar esta competéncia uma vez que o esporte, juntamente

com 0 jogo, a danga, as lutas e a ginastica sdo conteldos classicos da educagéo fisica.
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3. Planejamento estratégico

Desde o principio da Institucionalizagao da Educagéo Fisica, quando
esta passou a ser ministrada por um professorftreinador para um grupo de alunos que
se tinha por objetivo condiciona-los fisicamente, ou prepara-los para enfrentarem
situagdes de combate, ou mesmo promover uma melhora na sua condicdo média de
salude os profissionais envolvidos desenvolvem através dos planos de aula um
constante exercicio de planejamento estratégico.

Mais uma vez as dreas de conhecimento trabalhadas na formagéo do
licenciado poderiam contribuir mais para sua capacitagédo profissional, uma vez que os
conceitos administrativos basicos ndo estao distantes da pratica cotidiana do professor
que, por exemplo, deve fazer a selecio dos contetdos programaticos previstos na LDB
¢ distribui-los durante os varios bimestres do ensino fundamental, de maneira que estes
tenham um sentido em si mesmos e o fagam também de maneira cronolégica quando
relacionados uns com os outros a fim de conseguir trabalha-los com a turma de maneira
eficaz do ponto de vista educacional e interessante do ponto de vista do aluno.

Citando um autor que certamente estaria sendo trabalhade numa escola
de negoécios, Wright, Kroll e Parnell (2000. p. 45) entendem a administragao estratégica

comaox

um processo continuo de determinagédo da misséo e objetivos da
empresa no contexto de seu ambiente externo e de seus pontos
fortes e fracos internos, formulagdo de estratégias apropriadas,
implementagéo dessas estratégias e execugdo do controle para
assegurar que as estratégias organizacionais sejam bem
sucedidas quanto ao alcance de seus objetivos.
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Podemos perceber a relagdo que se estabelece entre esta

compreenséo do processo administrativo e os ambientes da educacdo fisica escolar.
4.Conhecimento Legal

Como praticamente toda area de atuagdo profissional da Educacéo
Fisica hoje ja encbntra-se legalizada e regulamentada, seria uma imprudéncia para nao
dizer uma incompeténcia profissional ndo conhecer a legislagao que delineia sua
carreira. O licenciado deve estar preparado para identificar, pesquisar e interpretar os
textos da lei que interferem direta e indiretamente no seu trabalho cotidiano. O que
permite, caso seja necessario que este individuo faga essa mesma prospecgao e
inferpretagdo legal, mas agora em outra area de atuacdo profissional, como por
exemplo o conhecimento relativo a abertura de uma empresa e as muitas leis e

resolugdes que legislam a sua existéncia.
5. Processo decisorio

A todo momento nos é exigido que tomemos uma deciséo sobre este ou
aquele assunto, e que muitas vezes nac se trata de uma deciséo racional na qual o
tomador de decisédo procura se valer do maximo de informacdes disponiveis sobre o
assunto em questdo, para em seguida fazer uma escolha pela opcdo que melhor
atenda aos interesses da instituigdo que vocé esta representando, sempre se pautando
numa andlise criteriosa e soélida das possibilidades e desdobramentos que esta decisdo

pode vir a acarretar. Isso quem esta dizendo é Robbins (1999, p. 68-69), quando expde
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sobre o “processo de tomada de decisdo racional”. O citado autor ainda a exalta a
criatividade como uma das virtudes louvaveis num tomador de decisdes, por entender
que esta muitas vezes faz-se dispensar uma intervengéo racional para uma solugdo
que se mostra simples, ou ébvia.

Essas etapas do processo decisoério podem ser facilmente treinadas pelo
licenciado a fim de prepara-lo para melhor desenvolver este papel, de tomador de
decisdes, desde que este individuo esteja sujeito e sensivel as diversas situagtes

problema as quais ele tenha que resolver.

6. Lidar com reclamagdes

Seja de um aluno que gostaria de praticar uma atividade diferente da
prevista para a aula do dia, seja de um pai que pretende realizar através de seu fitho
todas as aspiragdes esportivas que ele ndo conseguiu, seja de uma professora
generalista que questiona o estado de agitagdo que os alunos deixam a aula de
educagédo fisica para se dirigirem a sala, um professor atuante tera que lidar com
indmeras reclamagdes da melhor maneira possivel, a fim de dar continuidade ao seu
trabalho ao mesmo tempo que re-avalia seus métodos e implementa as modificacdes
necessarias para se aproximar cada vez mais dos seus objetivos.

O que destaco aqui, assim como o fiz nos itens anteriores, & a
importancia que a experiéncia pratica, mais especificamente a exposicdo deste
profissional a situag@es cotidianas de reclamagfes momenténeas, que acabam por

capacita-lo a transferir essas experiéncias conquistadas na escola para realidades
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mais amplas de seu potencial mercado de trabalho, tais como a gestao de atividades

fisica, esportivas e recreativas em ambientes externos aos limites fisicos da escola.
7. Captacédo de recursos

E uma competéncia que para ser desempenhada com sucesso,
depende intimamente da assimilagdo de muiias outras, fais como planejamenio
estratégico, conhecimento legal, habilidade de negociagao.

Entenda-se por recursos, todo e qualquer meio pelo o qual o gestor se
utilize para concretizar uma agao estratégica, sejam eles de natureza financeira,
humana, material, etc...

Dentro da escola, provavelmente o Professor de educagao fisica € a
pessoa mais indicada para conduzir uma negociacio de captacdo de recursos
financeiros e materiais para levar a equipe de Itreinamento do colégio aos jogos
colegiais por exemplo. Pelo simples fato da constante exposi¢éo deste a situagbes que
se espera uma boa impostacdo de voz, uma clara e sintética exposicao de idéias e
principalmente um profunde conhecimento especifico sobre as necessidades a serem

contempladas no planejamento e implementacao desta acao.

8. Motivacao dos funcionarios

A Constante luta do professor para motivar e despertar nos alunos um

crescente interesse pelos conteldos da educagdo fisica, que muitas vezes repelem
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certos alunos, como por exemplo tentar trabalhar a danga com alunos do sexo
masculino que tenham idade entre 10 e 14 anos ja seria um notavel exemplo de sua
capacidade de motivagio.

No entanto acho importante ressaitar as experiéncias competitivas nas
guais o licenciado pode se apoiar na hora de balizar estratégias motivacionais a serem
aplicadas em um dgrupo de trabalho, em subordinados e até mesmo superiores
hierarquicos. Especificamente nesta competéncia temos um forte reconhecimento do
Profissional de Educacéo Fisica como habilitado a ministrar intervengdes de cunho
motivacional, visto por exemplo que muitas grandes empresas convidam importantes

técnicos esportivos para palestras desta natureza.

9. Supervisao de recursos humanos

A Supervisao de recursos humanos, possivelmente seja a competéncia
mais abrangente das quais fratamos nesse ftrabalho, pois para domina-la com
perspicacia o licenciado deve saber delegar fungdes e posteriormente cobrar a sua
execuc¢ao da maneira prevista.

Uma das coisas mais dificeis de se equacionar quando se lidera um
grupo de alunos, por exemplo num estudo multidisciplinar pelas trilhas de um Parque
Nacional, é conciliar os divergentes interesses pessoais que cada participante, ou grupo
de participantes, tem com aquela atividade com os interesses que este grupo maior

assumiu como objetivo do estudo.

Para tanto o educador fisico podera se valer de suas experiéncias na

lideranga de equipes esportivas na hora de trabalhar com os alunos quais serdo as
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atribuigbes individuais destes, e como a conquista dos objetivos propostos inicialmente
para o grupo dependem da realizag&o destas atribuigdes individuais.

Reconhego as experiéncias com supervisdo de alunos envolvam
relagbes hierarquicas diferentes das observadas na supervisdo de funcionarios
subordinados, justificando esta competéncia como a de menor intersecgcéo entre as

realidades profissionais anlisadas.
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3 Conclusoes

Analisando as Novas Diretrizes Curriculares que nortearam a recente
normatizagdo e expansao do ensino superior no Brasil, fago destaque a um de seus
principios que preza por

incentivar uma soélida formagao geral, necessaria para que o
futuro graduado possa vir a superar os desafios de renovadas
condigbes de exercicio profissicnal e de producdo do
conhecimento, permitindo variados tipos de formacido e

habilitagbes diferenciadas em um mesmo programa
(BRASIL, 2006)

Logo me remeto também a uma de suas metas e objetivos:

Conferir maior autonomia as |IES na definicdo dos curriculos de
séus cursos, a partir da explicitacdo das competéncias e as
habilidades que se deseja desenvolver, através da organizagéo
de um modelo pedagégico capaz de adaptar-se a dinamica das
demandas da sociedade, em que a graduagao passa a constituir-
se numa etapa de formagao inicial no processo continuo de

educagao permanente
(BRASIL, 2006)

Tendo analisado os contelidos pertinentes a gestao esportiva, campo de
trabalho que vem ganhando notavel importancia fanto nacional como
internacionalmente, fago destaque ao ja citado trabalho de Vieira e Stucchi (2005) que

propbe uma énfase no desenvolvimento do pensamento administrativo do futuro
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profissional da Educagéo Fisica como forma de oportunizar o desenvolvimento eficaz
das competéncias necessarias ac gestor.

Considerando as competéncias identificadas no perfil do profissional
proposto por Zouain, Pimenta (2003) e as co-relagbes apresentadas entre estes perfis e
a rotina cotidiana do Professor de Educagdo Fisica, sem deixar de observar o que
prescreve as Resolugao 01/2002, 02/2002 e 07/2004— CNE/CP que diferenciam os
cursos do antigo Bacharelado (hoje Graduagéo Plena) e Licenciatura {hoje Licenciatura
de Graduacdo Plena) atribuindo requisitos curriculares ligeiramente diferenciados.
Concluo este trabalho afirmando que o licenciado, devido a sua formagado geral, as suas
experiéncias académicas e profissionais e principalmente devido ao perfii comumente
apresentado por este profissional, tem plenas possibilidades de desenvolver e aplicar
as competéncias inerentes aoc gestor esportivo. Se ndo na atuacdo profissional
propriamente dita, jA que existe um entrave legal quanio ao reconhecimenio do
licenciado como habilitado para o exercicio desta fungdo por parte do Conselho
Naciona! de Educagdo Fisica (CONFEF), ao menos de maneira pratica, se utilizando
dos saberes da area da administracdo e do aperfeigoar das competéncias supra citas

para melhorar e desenvolver a sua pratica diaria dentro das escolas.
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