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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo registrar o processo de constituicao do Centro
Internacional de Estudos, Memodrias e Pesquisas da Infancia (CIEMPI), no municipio
de Jundiai-SP, como um projeto intersetorial para dialogar sobre e pensar a
complexidade da infancia. O CIEMPI surge da compreensao de que a administracédo
publica deve assumir seu compromisso com a infancia. O centro, portanto, foi pensado
para ser um espaco publico de estudo, de pesquisa e de acolhimento, capaz de
interconectar agdes e pensamentos em favor da infancia e da educagéo das criangas.
Concebido em 2018, como resposta as demandas éticas das garantias dos direitos
da infancia, e na perspectiva da responsabilidade coletiva, o CIEMPI vem
implementando ateliés — aqui entendidos como espac¢os educacionais em contextos
investigativos. Este registro, além de ser uma reflexdo sobre uma determinada pratica
pedagdgica, também visa a transformacédo dessa mesma pratica. Por meio da analise
documental e da pesquisa de campo junto aos agentes diretamente envolvidos na
gestdo do CIEMPI, esta pesquisa tem como foco as relacdes e as aproximacdes com
a rede municipal de ensino em sua tarefa de formacéo e capacitacdo. Como resultado,
constatou-se que as vivéncias dentro dos ateliés, na perspectiva da pedagogia da
escuta, de Loris Malaguzzi, favorecem o processo de humanizacao das condi¢des de
aprendizagem. Tal pedagogia € fundamentalmente uma pratica democrética pois
pressupfe a escuta de todos os atores do processo educacional: criangas,
educadores e familiares. A documentacdo pedagogica, nesse contexto de design
participativo, se constitui em ferramenta estratégica privilegiada por registrar os
insights, as atividades e 0s processos que se dao a partir da escuta atenta, ativa e
interessada das questfes levantadas durante as atividades vivenciadas nos ateliés.

Palavras-chave: Reggio Emilia; infancia; politica puablica; inovacéo; prética
democratica.



ABSTRACT

This work aims to record the process of constitution of the Centro Internacional de
Estudos, Memorias e Pesquisas da Infancia (CIEMPI), in the city of Jundiai-SP, as an
intersectoral project to discuss and think about the complexity of childhood. CIEMPI
arises from the understanding that public administration must assume its commitment
to childhood. The center, therefore, was designed to be a public space for study,
research and reception, capable of interconnecting actions and thoughts in favor of
childhood and children's education. Conceived in 2018, as a response to the ethical
demands of the guarantees of children's rights, and from the perspective of collective
responsibility, CIEMPI has been implementing workshops — understood here as
educational spaces in investigative contexts. This record, in addition to being a
reflection on a particular pedagogical practice, also aims at transforming that same
practice. Through document analysis and field research with agents directly involved
in the management of CIEMPI, this research focuses on the relationships and
approaches with the municipal education network in its training and shaping task. As
a result, it can be seen that the experiences within the workshops, from the perspective
of Loris Malaguzzi's listening pedagogy, favor the process of humanization of learning
conditions. Such pedagogy is fundamentally a democratic practice because it
presupposes listening to all the actors in the educational process: children, educators
and family members. Pedagogical documentation, in this context of participatory
design, constitutes a privileged strategic tool for recording the insights, activities and
processes that take place from attentive, active and interested listening to the issues
raised during the activities experienced in the workshops.

Keywords: Reggio Emilia; childhood; public policy; innovation; democratic practice.
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1 MEMORIAL: DE ONDE EU FALO

Como escutar criadoramente a infancia?

Como acolher e preservar sua sensibilidade,

Sua inteligéncia, sua imaginagao?

As criangas vivem a linguagem nascente,

O mundo que comeca de novo.

A poética da infancia desperta em nos,

Adultos, a necessidade e o desejo de uma vida criadora.
(ANTONIO, 2019b)

Em 1985, eu estava terminando o curso de pedagogia, aos 19 anos, com a
certeza do caminho que percorreria. Sabia desde pequena que seria professora.
Prestei o concurso para trabalhar na pré-escola municipal, em Jundiai, Sdo Paulo,
Brasil. O pré-requisito, a época, era ter o diploma do Magistério. Minha primeira escola
como professora efetiva da rede municipal foi a “EMEB Prefeito Vasco Antonio
Venchiarutti”, no bairro Caxambu, em Jundiai. Sem nenhuma experiéncia, precisei
galgar os caminhos da paciéncia comigo mesma, da humildade para aprender com os
que ja a possuiam e de muito estudo, ja que a teoria, para ser compreendida, precisa
da prética, e vice-versa. Estudar e aplicar, num processo continuo de reflexdo-agéo-
reflexdo. Caminho dificil de compreender. Descobri nesse momento a relevancia de
uma diretora de escola experiente na vida de uma pessoa inexperiente. Profa. Ana
Raquel Mendes Morin, com muita tolerancia, foi dedicadamente me ensinando a
aprender. As criancas, essas avidas pelo saber, estavam muito mais prontas do que
eu. Aos poucos, desvendaram-se os caminhos da pesquisa, da experimentacdo, das
vivéncias e das convivéncias que se completam para quem acredita que Educacéo €,
acima de tudo, transformacao. Matéria prima que se desvela no que desejamos que

seja.

Em 1992, jA com a pedagogia na alma, prestei concurso para diretora
escolar na mesma rede municipal. Até esse momento, outras diretoras haviam
passado pela minha vida. A experiéncia em outras escolas, em outros bairros, e o
amadurecimento dela decorrente, jA dava conta de me fazer entender como
professora e, tal qual em um espelho, refletia as imagens daquelas diretoras em quem

eu buscava minha identidade profissional.



13

Nagueles tempos, assumi minha primeira unidade escolar como diretora da
“‘EMEB Profa. Maria Lucia Massarente Klinke”, no segmento de Educacéao Infantil para
criancas de 5 e 6 anos. O bairro € Jardim Tulipas, Jundiai. Escola que, nas palavras
de Paulo Freire, sonhava comigo sonhos possiveis. Com um grande quintal, ali
plantamos, colhemos e cozinhamos com as criangas, criamos coelhos, tartarugas,
passarinhos. Fizemos uma rampa junto com as familias para poder dar acesso a todos
0s ambientes da escola a nossa primeira aluna cadeirante. Modificamos 0s espacos
escolares com o objetivo de criar ambientes de experimentacédo e criacdo para N0SsS0s

pequenos. As familias estavam sempre conosco.

Meu primeiro ensaio para o que tinha certeza do que faria. Transformar a
escola em um espaco que acredita no potencial de todos e todas que convivem nela.

Foram sete anos de ciéncia e encantamento.

Em 2001, decidi pelo Ensino Fundamental, assumindo uma escola que
seria inaugurada no bairro onde eu morava. A “EMEB Prof. Geraldo Pinto Duarte
Paes”, no bairro Eloy Chaves, era linda! Novissima! Minha inspiragcao era trazer a
experiéncia da Educacao Infantil para o Ensino Fundamental de tal forma que ficasse
garantida a continuidade do processo de ensino e aprendizagem. Queria que a escola
continuasse a existir na vida das criangas com toda a infancia que Ihes era permitida
viver. Portanto, ndo seria possivel enfileirar as carteiras, 0s agrupamentos precisariam
ser produtivos, os conteudos precisariam ser trabalhados em modalidades
organizativas com projetos, sequéncias didaticas e atividades permanentes, como
cantar e contar histérias. A ludicidade era contetdo obrigatério, e o contato com o
meio ambiente e a natureza eram premissas para a escola existir. Um grande desafio
para uma escola que acreditava que, para alfabetizar meninas e meninos, bastava
caderno, lapis e lousa. Ao final, conseguimos aproximar a comunidade da escola.
Muitas vezes fomos convidados a dar entrevistas e compor documentos oficiais em
decorréncia das possibilidades que a escola oferecera a todos e todas que
participavam de seu cotidiano. A experiéncia nessa unidade escolar altera

definitivamente meu olhar sobre a escola, a educacéo e a infancia.

Em 2009, fui convidada para compor a equipe pedagogica, na funcao de
diretora de Ensino Fundamental, na gestédo do entéo secretario municipal de educacéo
Prof. Francisco José Carbonari (2009-2012). Esse momento, marcado pelas

possibilidades de criagdo de politicas publicas, foi determinante para meu
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desenvolvimento profissional. Estabelecemos um programa pedagoégico que, como
demonstram os resultados do indice de Desenvolvimento da Educacio Brasileira
(IDEB), deu conta de melhorar significativamente os niveis educacionais. Tal
programa contemplou o acompanhamento pedagdgico junto as escolas, oferecendo
formacdes que trabalhassem ndo somente o fazer pedagdgico, mas também a
reflexdo sobre cada fazer. Sentindo necessidade de nos apoiarmos em um curriculo
municipal, elaboramos, com a rede e a Fundacdo Vanzolini, um curriculo por
segmento e por areas de conhecimento. Nosso IDEB, em poucos anos, ultrapassou

as metas para periodo.

Imagem 1 — Resultados do indice de Desenvolvimento da Educac&o Brasileira (IDEB) de
Jundiai-SP

JUNDIAI

Aprendizado

7,05

maior ¢ aprendizado

EVOLUCAO DO IDEB

= me

Municiplo & Meta do munidiplo

Fonte: QEdu.org.br. Dados do IDEB/INEP (2019).

Em 2013, solicitei minha remocé&o para a “EMEB Aparecida Merino Elias”,
no bairro do Medeiros. Outrora, fora creche das industrias Parmalat, que, ao fechar,
teve o patrimoénio cedido a um projeto social que recolhia menores infratores de

Jundiai e regido. Posteriormente, com a desativacdo do projeto, a escola ficou
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fechada, até que a Secretaria de Educacao adquirisse o imével para fazer dele uma
escola diferenciada.

Uma escola com bosque, com jardins, com fontes, com espacgos que
colorem a vida dos que ativamente vivem o cotidiano desse lugar. Voltamos a ideia
das plantac¢des, da horta, dos viveiros de animais, das esculturas em pedra e outros
elementos naturais, das possibilidades de interacdo por projetos e sequéncias

didaticas, da arte como propulsora de descobertas.

Projetar o espaco de um nido ou uma scuola dell’infanzia — ou talvez
pudéssemos dizer apenas projetar uma escola — é um processo
altamente criativo, ndo apenas em termos da pedagogia e arquitetura,
mas também, de modo geral, em termos sociais, culturais e politicos.
Essa instituicdo pode, de fato desempenhar um papel muito especial
no desenvolvimento cultural e uma experimentacdo sociopolitica real,
a ponto de que esse momento (o de projetar) e esse lugar (a escola)
poderem ser vivenciados ndo como tempo e espaco de reproducao e
transmissdo de conhecimento estabelecido, mas como local de
verdadeira criatividade. (RINALDI, 2012, p. 149)

A escola se revelou um lugar de transformacédo para todos nés. Foram
qguatro anos de experiéncias, marcadas por muito trabalho, estudo, programas,
projetos e vivéncias essenciais nos quais as metodologias ativas se revelaram

indispensaveis.

As criangas traziam muitos conhecimentos, muitas aplicacbes, e
elaboravam muitas hipoteses, que demandavam pesquisa e estudo. As exposicdes,
0s projetos, eram todos desenvolvidos a partir de um curriculo, de um Projeto Politico
Pedagdgico efetivo, de uma rotina organizada para as aulas, e resultaram em
aprendizagens concretas para 0s meninos e as meninas e para nés, educadores,

também.
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Fotografia 1 — Viveiro com jabutis e tartarugas criado a partir do projeto das criancas dos

1los. anos em 2015

Fonte: arquivo da autora.

Nota: Luca Ferrari Marques Ramos, 2014.

Fotografia 3 — Prof. Ronaldo Mathias na sala de musica (2013-2016)

Fonte: arquivo da autora.
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Fotografia 4 — Espaco construido a partir das propostas de criancas e adultos da “EMEB
Aparecida Merino Elias” | (2013-2016)

Fonte: arquivo da autora.

Fotografia 5 — Espaco construido a partir das propostas de criancas e adultos da “EMEB
Aparecida Merino Elias” Il (2013-2016)

Fonte: arquivo da autora.

Em 2017, fui convidada para ser gestora de cultura do municipio de Jundiai.
Embora Educacdo e Cultura sejam indissociaveis, do ponto de vista humano,
tecnicamente h& diferencas marcantes na gestdo. Foi um periodo gratificante que

enrigueceu minhas teorias sobre o humano e a arte.

Em outubro de 2017, iniciei minhas atividades nessa funcao. Depois de 35

anos como educadora da mesma cidade, sou desafiada a pensar a Educacdo em
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outro ambito, ndo mais o da escola local, em um microprojeto!, mas em todas as 109
escolas que compdem a rede, com toda a sua complexidade or¢gamentaria, estrutural
e pedagdgica. Esse é o momento de pensar em macropoliticas? que sirvam aos
objetivos e diretrizes educacionais para todo o municipio. Sdo aproximadamente 4 mil
servidores, diretamente ligados a educacdo, e trinta e nove mil estudantes. Sdo muitas
histérias, contextos diversos, muitas possibilidades de criagdo e desafios de

desenvolvimento e formacéao.

No exercicio dessa funcdo, me dou conta de uma lacuna: registros
histéricos que reunissem a memoria dos 76 anos de existéncia das escolas
municipais. Minimamente trés geracOes de professores, diretores de escola,
coordenadores pedagogicos, assistentes de diretor de escola, cozinheiros, agentes
de desenvolvimento infantil, agentes operacionais, assistentes administrativos, sem
contar 0os cargos executivos da prépria unidade de gestdo de educacdo, passaram
pela rede até aqui. Ndo ha arquivos que reinam e contenham essa histéria. Muitos
documentos foram se perdendo ao longo do tempo, e as pessoas que fizeram a
historia da Educacdo de Jundiai — algumas patronesses e patronos de escolas

municipais —, e de tantas outras, vao sendo esquecidas.

Ao visitar as unidades, vejo as fotografias de pessoas que hoje ddo nomes
a escolas — muitas foram minhas supervisoras escolares. Mas para a maior parte dos
educadores, essas personalidades ndo passam de ilustres desconhecidos. Isso
porque a rede municipal é composta atualmente de muitos diretores jovens de
carreira, e a maioria ndo é da cidade. Novas equipes escolares se constituem, e as

memodrias vao se perdendo se ndo forem retomadas.

Comecamos, entdo, a reconstituir a historia da educacdo municipal em
Jundiai, fazendo o levantamento dos documentos existentes: buscamos desde a

construcdo do primeiro parque escola até a sua configuracéo atual.

1 Definicdo de microprojetos: evoca a ideia de um processo dindmico, uma jornada que envolve a
incerteza e a chance que sempre nas relacdes com os outros. O trabalho de projetos cresce em muitas
direcdes, sem progresséo predefinida, sem desfechos decididos antes de a jornada comecar. Significa
estar aberto aos resultados imprevisiveis das investigacdes e das pesquisas das criangas. O rumo de
um projeto pode ser curto, médio ou longo, continuo ou descontinuo e esta sempre aberto a
modifica¢cdes e mudancgas de dire¢do. (RINALDI, 2005, p. 19).

2 Definicdo de macropoliticas: refere-se a ideia de um estado que adote um papel de promotor da
experimentacdo, possibilitando o encorajamento a experimentacdo como parte de um
comprometimento a democracia de alta energia, produzindo novos agentes sociais, que podem criar
servicos inovadores. (UNGER, 2005, p. 179).
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Ao pensar na necessidade dessa reconstituicdo histérica, comeco a me
fazer perguntas sobre onde guardar esses documentos, como registrar a historia,
como fazé-la relevante na vida das escolas, como a memoaria precisa estar presente
na vida dos profissionais da educacéo, para que, consideradas as transformacoes

sociais, haja continuidade das ac¢des ao longo do tempo.

O Centro Internacional de Estudos, Memoérias e Pesquisas da Infancia
(CIEMPI) nasce, portanto, com a perspectiva de ser um memorial, um livro de histéria,
uma linha do tempo, um espaco de salvaguardar o que o tempo ndo poderia apagar.

Mas logo nos demos conta de que € preciso ir além.

Como dar continuidade as acdes da Educacdo Infantii no Ensino
Fundamental? Este € um dos grandes incObmodos na trajetoria profissional e no
contexto cotidiano. Por que as criancas deixam de sentar-se em grupos ao iniciar o
primeiro ano do Ensino Fundamental? Por que deixam de brincar em espacos livres
nos anos subsequentes? As criancas deixam de viver a infancia porque foram para o
Ensino Fundamental? Por que quando vao da Educacao Infantil | para a Educacéo
Infantil I, deixam de fazer o autosservico na hora da alimentacdo, como faziam até

entdo? Perdem as aprendizagens até aqui adquiridas?

Na verdade, comeg¢amos a pensar que a descontinuidade do trabalho dos
anos anteriores e a falta de conhecimento da histéria da educacao podem ser fatores
que, de alguma forma, sdo determinantes para a ruptura das acfes entre 0s

segmentos.
Como é possivel inovar sem considerar a histéria vivida?

Mais que o desejo, surge, entdo, a necessidade de resgatar a historia da

educacdo municipal e dos elementos que a compde.

Buscamos, na equipe da Unidade de Gestdo de Educacdo, uma
profissional com perfil de pesquisadora, que foi incumbida de, com muita diligéncia,

buscar as pecas desse quebra-cabecas de 76 anos de idade.

Nos meses em que trabalhamos juntas, a Profa. Rosemary Nolli se
responsabilizou pelas buscas dos documentos que afetassem a histéria da Educacéo
municipal em Jundiai. E o fez com precisdo. Resgatou memorias, imagens, pessoas
gue deram origem a tudo o que temos e somos hoje. Essa professora foi essencial na

construcdo inicial do projeto que sera apresentado a seguir. O trabalho de busca de
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informacdes, datas e construgbes € um trabalho minucioso e criterioso dessa

profissional que teve o cuidado e a paciéncia de catalogar, selecionar e organizar.

Surpresa! Essa é a palavra que moveu meus pensamentos ao perceber,
em todo aquele material, as possibilidades de entregar a rede municipal uma grande
“caixa de imagens”, um “album de fotografias”, um “grande diario”, que desse conta

de dizer de onde viemos.

Mas isso néo seria suficiente. Guardar a histéria ndo daria conta de conferir
0 sentimento de pertencimento, o comprometimento da responsabilidade social, o
intento de continuidade. Afinal, hoje somos uma rede porque alguém sonhou, alguém

empreendeu, alguém implementou uma educacédo para a cidade.

Tal reflexdo deu ensejo a ideia de alargar os horizontes e fazer daquele um
espaco que conectasse a histéria da Educacédo de Jundiai as praticas educacionais
das escolas, da unidade de Gestao de Educacgéo e das criangas da cidade. Mais que
um centro de memoria, um espaco de dialogo com a sociedade sobre a relevancia da

infancia na vida da cidade.

A escolha do local onde o CIEMPI seria estabelecido n&o foi aleatoria.
Memoria, histdria, conhecimento e afeto me ligam diretamente a todo o Complexo
Argos, que atualmente serve de habitacdo para a Unidade de Gestdo de Educacéo.
Outrora, ali fora a sede da primeira fabrica de jeans da América Latina, que esta na
memoria da maioria dos cidadaos jundiaienses. Muitos de ndés temos uma ligacao
afetiva com esse espaco. Minha mée trabalhou na Argos desde menina e aos quinze
anos ja era uma das muitas mulheres que compunham o quadro de funcionarios da
IndUstria Argos Téxtil S.A., carregando, em grandes carrinhos, de um lado para a o
outro da producdo da fabrica, bobinas gigantes de fios. Assim como ela, muitos

familiares de nossos educadores foram impactados pela histéria desse lugar.

Esse lugar guarda incontaveis memorias de mulheres que foram
transformadas pelo conhecimento, pela possibilidade de colocar em xeque as
condi¢bes de trabalho, de olhar criticamente para o0 mundo e aprender a posicionar-
se para sobreviver. A Argos € um desses lugares dos muitos olhares e das muitas
vivéncias. Lugares assim se transformam em ambientes propicios para o

conhecimento.
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Pensando nessa historia, transporto-me para o Complexo Argos e,
atravessando a rua, deparo-me com a “EMEB Profa. Maria de Toledo Pontes”. Nos
velhos tempos da Argos, ali funcionava a antiga creche que atendia os filhos das

funcionarias da fabrica.

O prédio, mesmo abandonado e avariado pelo tempo, continua imponente.
Seu interior abriga um anfiteatro e muitas salas amplas e iluminadas. Tudo perfeito
para servir de abrigo ao laboratério criativo que pretende pensar e realizar a infancia,

dar vez a diferentes vozes, entrelacando passado, presente e futuro.

Esse é o lugar! O espaco que chamara a cidade para o didlogo. Nasce,
assim, o Centro Internacional de Estudos, Memdérias e Pesquisas da Infancia, o
CIEMPI.

Fotografia 6 — Folha de arvore bordada “CIEMPI” e trés estrelas a mao

Fonte: arquivo da autora.
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Fotografia 7 — Lateral do prédio do Centro Internacional de Estudos, Memorias e Pesquisas
da Infancia (CIEMPI) com os letreiros originais de 1940

Fonte: arquivo da autora.
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2 INTRODUCAO

O projeto do CIEMP, do municipio de Jundiai, tem como premissa dialogar
com os diversos atores sociais, das diferentes areas, que pensam a infancia potente,

capaz, produtora de conhecimento.

Atentos aos indicios que apontam para as possibilidades dos adultos dessa
relacdo, tais atores encontram no CIEMPI um espaco propicio a descoberta de
diversas formas de estimulo e ao desenvolvimento de possibilidades de interacdo das
areas de conhecimento. Trata-se de um espaco especialmente pensado para receber
profissionais e leigos empenhados na perspectiva da formacao tedrico/pratica.

Por meio da analise documental e da pesquisa de campo junto aos agentes
diretamente envolvidos na gestdo do CIEMP, este registro tem como foco as relacées
e aproximacdes com a rede municipal de ensino em sua tarefa de formacao e
capacitacdo. Este registro, além de ser uma reflexdo sobre determinada pratica

pedagdgica, também visa a transformacao dessa mesma pratica.

Como referencial, privilegiamos as teorias e as experiéncias de Loris
Malaguzzi, em Reggio Emilia, na Italia, e Peter Moss, na Inglaterra. Os trabalhos
académicos das brasileiras Priscila Abel Arcuri (2017), Juliana Cristina Costa (2018)
e Roberta Rocha Borges (2009) inspiraram as reflexdes acerca da pratica democratica

e a formacdo docente nos processos de escuta.

A identidade de meu trabalho com Arcuri (2017), Costa (2018) e Borges
(2009) é muito grande, principalmente ao encontrarmos as relagfes entre a
participacéo de todos os envolvidos, a escuta aos diferentes atores — especialmente
as criancas —, o direito a infancia e as aprendizagens e a formacgédo docente como
base para uma educacéo de boa qualidade. No entanto, hd também uma identidade
com o trabalho de Paulo Fochi (2019), evidenciando o papel da crianca na vida
cotidiana, especialmente nas unidades escolares, redirecionando o papel do
professor. O autor cria um espac¢o chamado Observatorio da Cultura Infantil (OBECI),
um centro de observacéo de cinco unidades de ensino, por meio de estudo de caso e
investigacdo da pratica docente que concebe ideias semelhantes a projetacdo do
Centro Internacional de Estudos Memorias e Pesquisas da Infancia (CIEMPI).
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Esse trabalho, realizado com observacbes focais e estimuladas pela
pedagogia reggiana, pactua acfes de formacgao dos adultos, contribuindo com a
transformacdo do olhar docente sobre as aprendizagens e vivéncias da infancia.
Construir um espaco de discussdo sobre a pratica pedagdgica, e que reflete as
dindmicas do cotidiano com a ideia da organizacdo de uma documentacao
pedagdgica utilizada como instrumento de reflexdo e memdria do trabalho realizado,
€ também uma acdo que comecou a acontecer no CIEMPI. Na pesquisa que
realizamos no banco de dados da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), a partir da combinacéo das palavras-chave e do tema em
estudo, encontramos apenas quatro autores brasileiros com trabalhos na area. Mais
especificamente sobre a organizacdo de um ambiente de didlogo que preze pela
pratica democratica, encontramos o projeto desenvolvido por Fochi (2019), que se
constitui em um ambiente virtual de trabalho, enquanto a proposta do CIEMPI se d&
basicamente pelas relagdes pessoais, buscando trazer para o espaco a observagao
das aprendizagens principalmente pelas interacdes do sujeito com o objeto ou do

sujeito com outro sujeito.

Embora busquemos inspiracdo em outros trabalhos, acreditamos no
conceito de que é preciso transformar as praticas em movimentos consistentes
baseados na realidade da rede municipal, com identidade Unica e que revele as
histérias, as memoérias, uma nova forma de olhar a infancia valorando as experiéncias
do humano com vistas ao conhecimento. Neste sentido, ndo localizamos em outras

teses ou dissertacbes uma proposicao de espacos dessa natureza.

Uma prética inovadora, de uma pedagogia contemporanea, que nao
esqueca sua histéria no municipio, que dialogue com todos os atores sociais, abrindo
as portas do Centro para a sociedade jundiaiense, em uma primeira instancia, € o que
almejamos. O Centro € um espaco de politica publica de continuidade,
independentemente das possibilidades de um governo ou outro, garantira que a
memoéria de Educacdo Municipal em Jundiai, os direitos e a cultura da crianga sejam
preservados, que inspire as inovagfes a partir da historia contada e que valorize a
infancia como etapa fundamental do desenvolvimento humano para a construcao de

uma sociedade melhor.
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Por meio desta analise vivencial e documental, queremos saber como o
CIEMPI afeta a sociedade e a elaboracéo de um projeto educativo que transcenda a

Educacao Infantil.

Tomamos por base a analise documental e como referéncia metodologica
o design participativo. Para tanto, procedemos a coleta de dados, a andlise e a
projetacao das acdes do CIEMPI, que tem por referéncia abordagens colaborativas

de participacao das criancgas, professores, familias, equipe técnica e comunidade.

Para a abordagem da pratica democratica, utilizamos as teorias de Peter
Moss, que muito nos inspirou em sua visita as escolas de Jundiai no ano de 2018. J&
para as definicdes de infancia potente, partimos das abordagens de Reggio Emilias,
municipio no nordeste da Italia, e sua experiéncia com as escolas de Educacéo Infantil

e Ensino Fundamental desde o pds-guerra.

A secao “Pratica democratica: um exercicio diario de escuta” registra o
referencial teo6rico basilar desta pesquisa, que se propde a pensar a pratica
democratica como ferramenta para a construgcdo de um sentido maior para a
Educacdo. A abordagem ¢é inspirada na pedagogia reggiana, com foco nas
interlocugbes com todos os participantes locais dos processos de aprendizagem:

estudantes, educadores e familias.

Buscou-se como referéncia de qualidade e de inovacdo a Educacao
Municipal de Reggio Emilia, porque esta utiliza a pedagogia do didlogo e da escuta
para dela derivar a construgdo de todo o trabalho educativo de suas escolas. Tal
pratica democratica s6 é possivel ouvindo a todos os atores sociais nela envolvidas,
em especial crianc¢as, educadores e familias em suas interacées no cotidiano escolar

e para além dos muros da escola.

Investir em politicas publicas, da e para a infancia, é acreditar em uma
educacdo que considera a relevancia da participacdo, das interacdes, das
possibilidades de vivéncias culturais e educacionais, enfim, buscando as relacdes do

humano com o conhecimento de forma interdisciplinar.

8 “Foi no pés-guerra, em meio a reconstrucdo de uma Europa devastada, que cidaddos de uma pequena
cidade italiana resolveram repensar o futuro a partir da criagdo de uma nova escola. Com tijolos de
casas que haviam sido bombardeadas e areia das margens do rio que cortava a cidade, Villa Cella
tornou-se o0 marco zero da experiéncia de Reggio Emilia. uma das propostas mais inovadoras e bem-
sucedidas para a pedagogia da primeira infancia. Reggio Emilia € uma cidade do nordeste da Italia.
Antes conhecida pela qualidade de seu vinho.” (RINALDI, 2012, orelha).
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A secdo “Do projeto inicial... Uma idealizagao para a projetacdo: o que € e
para quem é o CIEMPI?” traz o registro do processo de constru¢cdo do CIEMPI, cuja
concepcao foi pensada por muitos atores sociais, utilizando como metodologia o
design participativo. Durante a projetacdo do CIEMPI, ouvimos arquitetos,
engenheiros, educadores de diferentes areas de atuacado, familias, estudantes e
pesquisadores com 0 objetivo de elaborar um plano de trabalho que viabilizasse o
compartilhamento de ideias acerca da educacédo, das concepcdes de infancia, do

espaco ocupado pelas criancas na cidade e o que as pessoas desejam para a cidade.

Para tanto, relacionamos as ideias do CIEMPI, como uma politica publica
de continuidade para o municipio de Jundiai, com autores que dialogam com tais

axiomas.

Arcuri (2017) e Costa (2018) trazem a tona a discussao sobre a
necessidade de dar vez e voz as criancas, estabelecendo um didlogo entre a
participacéo e a escuta nos contextos educativos de acordo com a realidade brasileira.
Nessa perspectiva, 0s workshops com as criangas oportunizarédo atividades de escuta
sobre o que pensam e 0 que querem, por meio de vivéncias e experimentacdes nos
contextos investigativos organizados nos ateliés*: Linguagem Digital e Tecnologia;
Natureza e Construtividade; Linguagem da Arte; Linguagem dos Sabores; Pesquisa

dos Bebés; e Formacgéo e Documentacao.

O CIEMPI, consonante com o protagonismo infantil, discute também o

papel do adulto com um novo olhar sobre a crianca na sociedade.

Nessa perspectiva, Borges (2009) pesquisa a influéncia de um curso de
extensdo universitaria para a formacao de professores de creche, validando em sua
pesquisa a necessidade do aprofundamento dos estudos para a pratica democrética
no contexto da escola. Concentramos nossos esforcos em observar o quanto o
CIEMPI pode contribuir para que os educadores da rede municipal encontrem, nesse
ambiente, elementos de formacdo que transformem o olhar do adulto para com a
crianga. Isso se torna viavel por meio das vivéncias contemporaneas da infancia, na

forma de movimentos intensos de aprendizagem, tais como se dao nas escolas

4*0O atelié era (e vai tornar-se cada vez mais) um lugar de investigacéo, mas o que ele ainda privilegiava
era o fascinante mdltiplo jogo que se pode fazer com a imagem: fazer uma papoula, um carro, uma luz,
um passaro vagante, um fantasma aceso, uma flor pensativa, um montinho vermelho nos campos
verdes e amarelos de trigo...” (MALAGUZZI, 1999, p. 74-75).
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municipais de Reggio Emilia. O espaco de Formacdo e Documentacdo trard
possibilidades de agregar as pesquisas dos profissionais da propria rede como um
berco, um canteiro de ideias e inovacdes a partir de documentos produzidos por todas

€Ssas pessoas.

Outra inspiracdo seré o trabalho realizado com as familias, a comunidade,
as escolas privadas e todos os demais profissionais que desejarem buscar no CIEMPI
0 espaco da discussao sobre a infancia. Nessa perspectiva, o futuro se faz a partir de
um presente inovador, forjado por uma pedagogia que dialoga com a
contemporaneidade, com as relagdes humanas e com o conhecimento produzido nas

diferentes esferas da sociedade, privilegiando, aqui, evidentemente, as criangas.

Um dos eixos fundamentais no CIEMPI € a pratica democrética, que
pressupde um dialogo intersetorial. No ambito municipal, isto se da entre as Unidades
de Gestdo: Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Cultura, Mobilidade Urbana,
Planejamento Urbano, Esporte e Lazer, Meio Ambiente, Servicos Publicos, entre

outros.

O Plano Plurianual (PPA) do governo do municipio de Jundiai-SP,
organizado para ser cumprido num espaco de quatro anos, previsto em lei, prevé, em
uma das ac¢des, a organizacdo de uma escola de pais. O CIEMPI contempla essa
demanda e vai além, pois estabelece uma relacdo pertinente com as familias,

trazendo-as para as discussdes, especialmente relativas aos direitos da crianca.

A secado “CIEMPI: A concretude das ag¢des — Nos eixos de formacao
permanente, extensdo e pesquisa, patriménio histérico” discute 0 movimento que o
CIEMPI produz nos educadores da rede municipal, visando a mudancga na concepg¢ao
de infancia na l6gica de que precisamos ser uma cidade educadora, que atenda aos
anseios da infancia potente. A pesquisa abrange o periodo de dois anos, de 2018 a
2020, especialmente com os educadores que compdem a equipe diretiva do CIEMPI
e que estdo qualificando e caracterizando ambientes e contetudo, dando forma e

personalidade a um projeto pensado e construido a muitas maos.

A equipe, nesse momento, € constituida por uma supervisora escolar, dois
coordenadores pedagodgicos, uma professora e a diretora do Departamento de
Educacao Infantil.
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Nas consideracdes finais, traz dados de projetacdo, implementacéo e
implantagéo do Centro que estédo consolidados e comprovados durante os dois anos
da pesquisa. Essas sdo conclusdes parciais da proposta de construcdo do CIEMPI, e

outros resultados serdo colhidos ao longo do tempo.

Fotografia 8 — Maquete na entrada do auditorio do CIEMPI

Fonte: arquivo da autora.
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3 PRATICA DEMOCRATICA: UM EXERCICIO DIARIO DE ESCUTA

A forma e o sentido

A péagina em branco chama a criagao.

A menina, de quatro anos, horizontaliza o papel em cima da pequena mesa.

Pega uns tijolinhos de giz de cera, desenha no meio da folha, de baixo para cima, algumas
linhas, depois pinta entre elas, com uma cor de cada vez.

Para os adultos que veem, seria um arco-iris.

Indagada, responde com precisao de autora suave, como se meditasse:

€ 0 caminho de cada um.

Os adultos ficam quietos. Sentem em seus préprios corpos o simbolo, que se torna parte
deles, ndo seré esquecido, nunca sera arrancado.

(ANTONIO, 2019a, p. 26)

3.1 PEDAGOGIA DA ESCUTA

Dentre as vérias fases pelas quais passou a histéria da educacédo no Brasil,
houve um tempo em que o saber e a cultura estiveram centrados na figura do
professor. Consonante com as ideias de John Locke, estudantes eram considerados
tabula rasa®, uma folha em branco, que dependeriam integralmente do mestre para
adquirir saberes. Essa fase, na qual a voz dos estudantes era considerada irrelevante,
arrastou-se por muitos anos, e tal posicionamento ainda persiste entre 0os que néo

reconhecem a infancia potente.

Nossa imagem das criangas nao as considera mais como isoladas e
egocéntricas, ndo as vé apenas engajadas em agao com objetos, ndo
enfatiza apenas 0s aspectos cognitivos, ndo deprecia 0s sentimentos
ou 0 que ndo seja légico e ndo considera de maneira ambigua o papel
do dominio afetivo. Em vez disso, nossa imagem da crian¢ca € como
rica em potencial, forte, poderosa, competente e, mais do que tudo,
conectada aos adultos e as outras criancas. (MALAGUZZI, 1999, p.
10)

5 A tabula rasa (ou "cesto vazio") de Locke € uma forma de descrever, metaforicamente, um sujeito
que, ao nascer, ndo tendo tido ainda nenhuma experiéncia, nao detém nenhum conhecimento. Falar
em uma tabula rasa €, entdo, uma forma de facilitar a compreenséo desta ideia. De acordo com o
empirismo, corrente teérica que Locke representa, todo o conhecimento é construido por meio da
experiéncia, de modo que ndo haveria nenhuma forma a priori de conhecimento, e mesmo a
matematica e a légica seriam abstracdes que nds teriamos desenvolvido a partir das nossas
experiéncias, sendo frutos da razdo, mas que ndo se desligam totalmente dos nossos sentidos.
Disponivel em: www.brainly.com.br/tarefa/13845911. Acesso em: 26 jun. 2021.
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N&o se pode afirmar que seja simples escutar a voz e dar vez aos
estudantes. Escutar requer disposicao para perceber o que esta por tras de suas falas,
identificar o momento que vivem e discernir o que pensam. O conceito de escuta que
assumimos nestes registros requer conhecimento, capacidade de relacionar fazeres
e saberes, de pensar diferente, de inovar a partir da participacédo para resolucao de
problemas ou questdes socialmente relevantes para o grupo, de criar potencialidades,
de enxergar que, no confronto e na negociacdo, buscam-se as multiplas perspectivas
de perceber a vida e as possibilidades de aprender nas relacdes e no dialogo. Implica,
ainda, em respeitar as diferencas, acordar regras e fazeres decididos na coletividade,
entrelacar ciéncia, conhecimento e pratica ao que se vé e se escuta. E mais:

estabelecer relacdes entre falas, acoes e decisdes.

3.2 EXPERIMENTALISMO DEMOCRATICO

Tal perspectiva € denominada “Experimentalismo Democratico”, nas
escolas de Reggio Emilia, e inspiram as praticas defendidas nestes registros. A
mesma compreensao tem modificado as rotinas pedagdgicas nas escolas de Jundiai
por meio do CIEMPI, que assume a escuta atenta e significativa do sentido da escola

na vida de criancas e educadores.

A respeito do Experimentalismo Democratico, assim se expressa um dos

seus mais destacados referentes:

Uma disponibilidade — um desejo, na realidade — de inventar, de
pensar diferente, de imaginar e de experimentar maneiras alternativas
de fazer as coisas. Ela é motivada pelo desejo de ir além do que ja
existe, de aventurar-se em direcdo ao desconhecido, de se
surpreender e de nao ser limitado pelo dado, pelo familiar, pelo
predeterminado pela norma. A experimentacdo tem o final aberto
(evita os fechamentos), a mente aberta (aceita o inesperado) e
coracao aberto (valoriza as diferengas). (MOSS, 2016, p. 117)

Pensar fora dos padrbes predeterminados nos possibilita encontrar
solugdes inovadoras a medida que relacionamos criativamente os diferentes saberes
a partir do que as criancas nos dizem. Na verdade, ndo so a escuta das criancas, mas
a escuta de todos e todas que fazem parte do contexto educacional — isto €, todas

as pessoas que trabalham na escola.
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E preciso considerar ainda que a ideia de democracia, aqui assumida, se

relaciona a uma forma de governanca, e vai além. E um modo de vida e, no contexto

educativo, uma forma de viver em conjunto e de se relacionar com as pessoas no dia

a dia.

No momento em que nos dispomos a ouvir 0os atores do contexto escolar,

percebemos que aprendemos fazendo. E uma experiéncia a ser vivida, a ser

vivenciada por adultos e criancas que partilham espacos, que pactuam formas de

conhecer e estudar os fatos, as historias, o mundo.

Para Roberto Mangabeira Unger, experimentalismo democréatico é uma

Prética coletiva inovadora... Isso ndo pode mais acontecer na nossa
compreensdo atual da eficiéncia da producdo pela transmisséo
mecanica da inovacgéo vinda do topo. S6 pode acontecer por meio da
organizagao de uma pratica experimental coletiva vindo de baixo... A
democracia ndo é s6 mais um terreno da inovacgéo institucional que
defendo. Trata-se do mais importante terreno. (UNGER, 2005, p. 179
apud EDWARDS, C.; GANDINI, L.; FORMAN, G., 1999)

Experimentalismo democratico, portanto, € uma abordagem dinamica e

responsiva que mantém a educacdo aberta a novas ideias.

3.3 REGGIO EMILIA

A experiéncia da cidade italiana de Reggio Emilia tornou-se referéncia

quando se fala em experimentalismo democréatico:

O Experimentalismo pode ser visto como tendo uma influéncia
importante na educacdo infanti de Reggio Emilia. De fato, é
impressionante a frequéncia com que as palavras “experiéncia” ou
“‘experimentalismo” aparecem nos escritos dos educadores da cidade.
O valor e a pratica do experimentalismo sdo centrais no que eles
chamam de “pedagogia da escuta”, que requer encorajamento ativo
para que as criangas vivenciem teorias e construam significados como
parte de uma “comunidade de pesquisadores”. (MOSS, 2013)°

6 Citacdo de Peter Moss apresentada em no IX Férum Internacional de Educacao Infantil e VII Forum
de Educacéo Infantil como Politica Publica de Educacdo. Unicamp, em 15 ago. 2018. Traduc¢éo:
Graciela Major. Disponivel em:
https://www.nepp.unicamp.br/upload/documents/noticias/8ee892729171e56d14bb8c676d78e4hb8.pdf.

Acesso em: 22 jun. 2021.
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A partir da premissa de que criancas tém cem linguagens (MALAGUZZI,
1999), Reggio Emilia assumiu como base de seu trabalho as vivéncias sobre as
teorias fundamentadas na escuta como ponto de partida para a construcdo de
significados. E a partir dessa abordagem de escuta, ciéncia e relacio que novos

projetos comunitarios séo construidos.

Experimentalismo democratico com projetos comunitérios nas escolas da
infancia e nos demais segmentos implica na capacidade das unidades de trabalharem
com a continuidade das acfes educativas e com a superacdo de desafios para as
faixas etarias diversas. Tais desafios podem originar laboratérios coletivos para o
experimentalismo democrético e dar ensejo a criacdo de novos projetos.

Segundo Peter Moss, Reggio Emilia € um microprojeto e uma macropolitica
educacional (2016, p. 113). O experimentalismo pode, dessa forma, abranger muitos
propositos: “apoiar as familias, construir solidariedades, confrontar as injusticas,
apoiar a cultura, gerar uma economia local, fortalecer a democracia, criar solugbes

para a escola, para o bairro e para a cidade”.

Jundiai experimenta hoje, por meio do CIEMPI, o mesmo movimento que
esta se dando em outras partes do mundo, sob a inspiracdo de Reggio Emilia. Essa
influéncia vem crescendo “particularmente em meios que estdo abertos a
experimentacdo, a pesquisa e a reflexdo sobre a pratica democratica na educagao”
(MOSS, 2016, p. 113).

Coerente com esse referencial, o CIEMPI se estabelece como:
a) um lugar publico, aberto a comunidade;

b) um recurso publico capaz de fomentar projetos sociais, culturais, ambientais e

solucdes coletivas;

c) um espaco com ateliés’ de construgdes coletivas.

7*O préprio termo atelié que evoca, de maneira romantica, os estudos dos artistas da regido da Boémia,
foi revisto e interpretado no interior da filosofia pedagdgica de Reggio, tornando-se sindnimo de lugar
no qual o projetar esta preponderantemente associado a algo que tomara forma por meio da acao: um
lugar no qual o cérebro, as maos, as sensibilidades, as racionalidades, as emog¢8es e o imaginéario
trabalham em estreita cooperacao”. (VECCHI, 2017, p. 24)
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3.4 EXPERIMENTALISTAS E O FAZER POLITICO

Quem sao os experimentalistas, segundo o referencial aqui abordado? Séo
criancas, educadores, pesquisadores, familiares e quaisquer outros membros da
comunidade que estejam envolvidos nos projetos. Todos aprendem pela
experimentacédo de novas teorias, de novas experiéncias, pelo compartilhamento de
conhecimentos, pela abertura a novas perspectivas, pela implementacéo de projetos

coletivos em um processo democratico.

Ja dissemos anteriormente que experimentalismo democratico € uma
escolha politica. A educacdo, em qualquer um dos segmentos, € em primeiro lugar
uma pratica politica. Nao se trata, necessariamente, de politica partidaria, mas
essencialmente de politicas publicas, e as praticas politicas podem levar a criacdo de

politicas publicas.

Por “politica” eu quero dizer fazer escolhas para dar respostas as
questdes politicas “[Questdes Politicas NAO s&o] meras questdes
técnicas a serem resolvidas por especialistas... [mas questdes que]
sempre envolvem decisdes que nos obrigam a fazer escolhas entre
alternativas conflitantes” (MOUFFE, 2007). [Pedagogia sera] sempre
um discurso politico quer saibamos ou ndo... significa claramente
trabalhar com escolhas politicas” (MALAGUZZI,1970)8

Fazer politica, portanto, é fazer escolhas em resposta a questdes sobre
assuntos de interesse publico, o bem comum. A maneira de conduzir os caminhos e
0s objetivos para a Educacéo Infantil ou para o Ensino Fundamental € um exemplo de
acdo politica. Pretendemos com o CIEMPI implantar uma politica publica de boa
qualidade gue se estabeleca considerando as necessidades educacionais, culturais e

sociais das escolas.

O exemplo de Reggio Emilia, que integra a municipalidade as escolas, aos
educadores e convida 0s pais a cooperarem com 0S projetos educacionais, é

inspirador e motivador para as mudancas. Todos cooperam, todos aprendem, de

8 Trecho apresentado em slide no IX Férum Internacional de Educagao Infantil e VII Férum de
Educacao Infantil como Politica Publica de Educacao. Unicamp, em 15 ago. 2018. Traducédo: Graciela
Major. Disponivel em:
https://www.nepp.unicamp.br/upload/documents/noticias/8ee892729171e56d14bb8c676d78e4hb8.pdf.
Acesso em: 22 jun. 2021.
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modo que esse apoio da municipalidade ao experimentalismo democratico promove

0 aprendizado matuo.

3.5 CONTESTACAO E UTOPIAS REAIS

O experimentalismo é democrético e rigoroso, é uma metodologia que
transforma o conhecimento por ser um projeto pedagdgico organizado, publico,

transparente, pesquisado, documentado, avaliado, testavel e contestavel.

A contestac&o e a discordancia sdo permitidas, até mesmo estimuladas. E
possivel aprender discordando!

Toda essa sistematizacdo metodologica ndo prescinde dos sonhos, dos
desejos e das expectativas dos protagonistas dos projetos educacionais. Contudo,
tais expectativas so se viabilizam e se concretizam porque seus atores trabalham com

sonhos possiveis de realizar.

3.6 CRIANCA RICA, EDUCADOR RICO

Em consonancia com o experimentalismo democratico estd a capacidade
de enxergar a crianca. Na sua estrutura, a crianga € vista como protagonista, que
nasce com o0 potencial das cem linguagens, que é competente, produtora de
significados. A crianc¢a, desde o seu nascimento, € uma aprendiz, uma pesquisadora,
rica em potenciais, uma experimentalista por esséncia e portadora de direitos que a

escola pode preservar e estimular.

Se vocé tem uma criancga rica a sua frente, vocé se torna um pedagogo
rico e tem pais ricos, mas, se ao contrario disso, tiver uma crianca
pobre, vocé se torna um pedagogo pobre e tem pais pobres.
(DAHLBERG; MOSS; PENCE, 2019, p. 47)

Quem acredita na crianca rica, s6 podera ser um educador rico, que sabe
e conhece as potencialidades da infancia, que néo infantiliza o conhecimento, que
acredita na pesquisa, nas relacdes, na cultura como elemento de transformacéo, nos

conteludos essenciais para a vida...
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Sob essa perspectiva, estamos diante de um novo cenério educacional, de
um novo mundo, de um novo fazer, em que as condi¢cdes da instituicdo possuem um
sistema totalmente integrado com as crian¢as nos diferentes segmentos, rompendo
com as fragmentacdes existentes. Fragmentacfes essas que desconsideram a
histéria. Consideramos que um sistema competente: potencializa o conhecimento das
criangas e dos adultos; inclui oportunidades de desenvolvimento profissional continuo
e outras atividades colegiadas; possui uma equipe gestora comprometida com 0s
diferentes atores da escola; e busca um constante envolvimento com as
universidades. Nessa perspectiva, o0 CIEMPI manifesta seu comprometimento com a
infancia, com a formagéo dos educadores da cidade e com a pesquisa no ambito da

Universidade, comprometendo-se com esses trés elementos norteadores do trabalho.

3.7 DIALOGO, REFLEXAO, CONFRONTO E INTERPRETACAO

Um sistema inteligente, que considere os movimentos contemporaneos e
as possibilidades de atuacdo congruente com a abordagem reggiana, precisa de
ferramentas para o experimentalismo e a pesquisa, em particular. Estamos aqui
enfatizando a relevancia da documentacdo pedagdgica. A pesquisa prevé registros
organizados que permitam ao pesquisador avaliar os resultados do trabalho realizado,
tornando a pratica visivel. O experimentalismo democratico, portanto, deve estar
sujeito ao didlogo e a reflexdo, ao confronto e a interpretacéo. Ele ndo existe sem os
quatro eixos relevantes: o didlogo, a reflex@o, o confronto e a interpretacao.

O dialogo é a premissa do experimentalismo. E preciso ouvir, entender,
argumentar. A reflexdo é a busca da compreenséao da escuta, da pratica, da vivéncia
gue se relaciona com os contetdos em pauta. A reflexdo surge das varias vozes e da
organizacdo do pensamento. O confronto, um dos eixos mais significativos, é também
0 mais dificil, pois quando se da voz e vez aos atores envolvidos, surge o debate de
ideias. E a partir do confronto de opinies, mesmo as mais contraditorias, que se
aprende a respeitar as opinides divergentes e também a lidar com as frustragdes,
porque nem sempre se chega a um resultado unanime ou definitivo. A interpretacdo e
significativa e representativa na medida em que a documentacdo pedagodgica é a
ferramenta que instrumentaliza os projetos, 0s pensamentos, as expectativas, as

conclusdes provisodrias do percurso do trabalho.
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Os processos de exploracdo dos temas e da abordagem da
experimentacdo democréatica abrem novas janelas de oportunidades, ampliando o
repertorio cultural de estudantes e educadores, aprofundando temas de relevancia
para o momento vivido e gerando possibilidades de participar ativamente da

sociedade em movimento.

3.8 DOCUMENTACAO PEDAGOGICA

A documentacdo pedagogica é uma ferramenta extraordinaria para o
dialogo, para a troca, para compartilhar, para tomar decisbes sobre as proximas
etapas do percurso de aprendizagem, para a correcdo do percurso de ensino e

aprendizagem.

Para Loris Malaguzzi, a documentacdo representa a possibilidade de
discutir e dialogar com “tudo e com todos”. A documentacdo pedagdgica pode
proporcionar uma experiéncia contagiante de percepcao das aprendizagens de todos
os atores do processo. Na perspectiva de avaliagcdo dos processos, valer-se da
documentacdo pedagogica para entender o percurso € minimamente render-se a
praticas inovadoras de trabalho. “As escolas devem ter visibilidade publica, e assim
“devolver” a cidade o que a cidade investiu nelas... A documentacdo em todas as suas
diferentes formas representa uma ferramenta extraordinaria para dialogar, trocar e
compartilhar.” (HOYUELOS, 2004, p. 117)

E bastante instigante pensar na documentacdo pedagdgica como uma
ferramenta que presta contas a cidade do trabalho realizado na escola e pela escola,

com a participacao efetiva de todos os atores do processo.

Para que aconteca o dialogo e as discussdes sobre as tomadas de deciséo,
€ preciso interpretar a fala, as expressoes, 0s registros; negociar para construir um

entendimento coletivo.

A documentagéo pedagogica € uma ferramenta participativa e democratica
— essencial, portanto, para um experimentalismo rigoroso. Constam nesse processo
observacdes, registros de falas das criancas, pesquisas com as criangas e com 0s
adultos envolvidos, albuns de fotos, criagdo de mapas, visitas, entrevistas com pais e

educadores, apresentacdes, revisdes do trabalho, enfim, um leque de possibilidades
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inesgotavel. As inovacles e as ideias surgem sempre da escuta, do didlogo e das
tomadas de decisao coletivas sobre a relevancia dos temas.

Considerando os processos de escuta, utilizando as formas de registros
mais consistentes dentro da proposta de experimentalismo democratico, nos
encontramos com um conceito de infancia muito diferente do citado no inicio desse
texto — aquele da tabula rasa. Acreditar nas praticas democraticas significa acreditar
na crianca potente, capaz de idealizar, explorar e decidir sobre os temas que a cerca,
com capacidade critica de pensar o mundo a partir de suas experiéncias e

conhecimentos.

A crianga pequena emerge como co-construtor, desde o inicio da vida,
do conhecimento, da cultura, da sua prépria identidade. Em vez de um
objeto que pode ser reduzido a categorias separadas e mensuraveis
(por exemplo, desenvolvimento social, desenvolvimento cognitivo,
desenvolvimento motor etc.), por meio do isolamento de processos, 0s
guais sdo complexos e inter-relacionados, a criangca pequena €
entendida como um sujeito Unico, complexo e individual. Tal
construcdo, nas palavras de Malaguzzi, é rica em potencial, forte,
poderosa e competente. (DAHLBERG, G.; MOSS, P.; PENCE, A.,
2019, p. 71)

Pensar a infancia sob a oética da poténcia ao invés das fragilidades nos
parece minimamente o inicio de uma constru¢do inovadora no sentido das préticas
pedagdgicas contemporaneas, tendo como premissa a pratica democratica e o
experimentalismo democratico. Pensar a infancia com todas as suas descobertas,
com todas as suas linguagens, e na docéncia como alavanca de grandes experiéncias
para a vida, é assumir que € preciso haver espacos de discussédo, de pesquisa, de
continuidade das ac¢des educacionais, assim como a preservacao da memoria e da
histéria. Tudo isso sempre atentos e observando as tendéncias pedagdgicas, as
pedagogias que ja se foram e as que fazem parte de nossa esséncia como

educadores.

Garantir as possibilidades de atuacéo dos educadores da rede municipal,
ofertando as experiéncias necessarias para repensar a pratica a partir da escuta ativa
e atenta, nos fez imaginar a necessidade de um lugar, um espago que oportunizasse
o estimulo produtivo e consciente de uma pedagogia que dé vez e voz a todos 0s

atores dos processos educativos. E assim nasce o Centro de Estudos, Memorias e
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Pesquisas da Infancia, o CIEMPI. E € da conjuntura que determinou a génese do
CIEMPI que nos ocuparemos na préoxima secdo. Um novo lugar. Um percurso a trilhar.

Uma nova perspectiva.

Fotografia 9 — Entrada principal que leva ao auditério do CIEMPI, assim como encontramos
antes de habitarmos o espago

Fonte: arquivo da autora.

3.9 AS CEM LINGUAGENS DA CRIANCA

As cem linguagens da crianca (Loris Malaguzzi)

A crianca

¢ feita de cem.

A crianca tem cem méaos
cem pensamentos

cem modos de pensar
de jogar e de falar.

Cem, sempre cem
modos de escutar

de maravilhar e de amar.
Cem alegrias

para cantar e compreender.

Cem mundos

para descobrir.

Cem mundos

para inventar.

Cem mundos

para sonhar.

A crianca tem

cem linguagens

(e depois cem, cem, cem)

mas roubaram-lhe noventa e nove.

A escola e a cultura

Ihe separam a cabeca do corpo.

Dizem-lhe:

de pensar sem as maos

de fazer sem a cabeca

de escutar e de nao falar

de compreender sem alegrias
de amar e de maravilhar-se
s6 na Pascoa e no Natal.
Dizem-lhe:

de descobrir um mundo que ja existe
e de cem roubaram-lhe noventa e nove.
Dizem-lhe:

gue o jogo e o trabalho
arealidade e a fantasia

a ciéncia e a imaginacéo

o céu e aterra

arazao e o sonho

sao coisas

gue ndo estéo juntas.
Dizem-lhe enfim:

gue as cem nao existem.

A crianca diz:

Ao contrario, as cem existem.



Fotografia 10 — Brinquedos confeccionados no CIEMPI para a inauguracéo da “EMEB

Fernanda de Favre”, em 11 de agosto de 2020 |

Fonte: arquivo da autora.

Fotografia 11 — Brinquedos confeccionados no CIEMPI para a inauguragéo da “EMEB

Fernanda de Favre”, em 11 de agosto de 2020 I

Fonte: arquivo da autora.
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4 DO PROJETO INICIAL... UMA IDEALIZACAO PARA A PROJETACAO: O QUE
E E PARA QUEM E O CIEMPI?

A projetacdo do CIEMPI tem como premissa promover o didlogo entre os
diversos atores sociais, de diferentes areas de atuacao, principalmente no municipio
de Jundiai-SP, que pensam a infancia potente, capaz, produtora de conhecimento, e,
sinalizando as possibilidades dos adultos dessa relacdo, buscar toda forma de
estimulo e possibilidade de interacéo por meio do dialogo entre as diferentes areas de
conhecimento em um espago pensado para receber profissionais e leigos na

perspectiva da formacao tedrico-prética.

Jundiai é uma cidade que pensa nha crianca e, conectada com o mundo
contemporaneo, é a segunda cidade brasileira a estabelecer parceria com a Rede
Latino-Americana Cidade das Criancas, hoje com sede na Argentina, além de ser uma
das 11 cidades brasileiras a compor o Projeto Urban95°, da Fundacdo Bernard Van
Leer. E também promotora de um programa que possui eixos de atuacéo marcados
pela organizacdo dos ambientes escolares, pela formagéo dos educadores e pela
qualidade de ensino. O Programa Escola Inovadora é regido por uma equipe que
acredita que um projeto de Educacao para a cidade sé se constréi pelas relacdes de
didlogo e participacdo de todos os envolvidos. Nesta perspectiva, a Unidade de
Gestéo de Educacdao construiu o Curriculo jundiaiense com a participacdo de mais de
700 profissionais, reunidos durante um ano. Esse € um exemplo do quéo relevante é
reconhecer a vez e a voz de todos que acreditam nas construcfes coletivas, a partir
da delimitacédo de situaces-problemas, com vistas a encontrar solu¢cdes mediante a
escuta ativa. A pratica democratica é gradativamente incorporada as acbes do
cotidiano escolar, e a construgao do CIEMPI n&o poderia ser diferente.

Buscou-se como referéncia, conforme apresentado na secdo 3, a
Educacédo Municipal de Reggio Emilia, que utiliza a pedagogia do diadlogo para inspirar
a construcdo de todo o trabalho educativo de suas escolas, ouvindo todos os
envolvidos em uma pratica democratica em que criancas, educadores e familias

interagem com o cotidiano escolar para além dos muros da escola. Assumir que a

9 “A Rede Brasileira Urban95 é uma iniciativa da Fundacado Bernard van Leer e do Instituto Cidades
Sustentaveis para promover, desenvolver e fortalecer programas e politicas publicas voltadas ao bem-
estar e qualidade de vida das criancas de 0 a 6 anos de idade.” Disponivel em:
https://lwww.cidadessustentaveis.org.br/institucional/pagina/urban95. Acesso em: 12 set. 2020.
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cidade precisa envolver-se nas politicas publicas da infancia é afirmar uma educacao
gue considera a relevancia da participacéo, das interagdes, da partilha, da troca de
experiéncias e de conhecimentos, bem como das possibilidades de vivéncias culturais
e educacionais, das experimentacfes para comprovacao dos fatos, enfim, a busca

das relacées do humano com o conhecimento de forma interdisciplinar.

Para tanto, as ideias do Centro Internacional de Estudos, Memodrias e
Pesquisas da Infancia (CIEMPI), como uma politica publica de continuidade para o
municipio de Jundiai, referencia-se em autores que dialogam com base nos mesmos

pensamentos.

Os objetivos deste projeto interconectado revelam a crianca
contemporanea. Arcuri (2017) e Costa (2018) trazem a tona a discussao sobre a
necessidade de dar vez e voz aos pequenos, estabelecendo um dialogo entre a
participacdo e a escuta desses nos contextos educativos, de acordo com a realidade

brasileira.

Fotografia 12 — Vivéncias no Atelié Linguagem Digital e Tecnologias na Ill Semana de

Atualizacdo Pedagodgica para educadores e seus filhos | (fev./2020)

Fonte: arquivo da autora.
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Fotografia 13 — Vivéncias no Atelié Linguagem Digital e Tecnologias na Ill Semana de

Atualizacdo Pedagdgica para educadores e seus filhos Il (fev./2020)

Fonte: arquivo da autora.

Nessa perspectiva, os workshops que serao realizados com as criangas,
no CIEMPI, privilegiaréo as atividades de escuta sobre 0 que pensam e 0 que querem,
procurando identificar de que maneira essas se relacionam para que se oportunize o
desenvolvimento das aprendizagens, sempre por meio de vivéncias e
experimentagcdes nos contextos educativos, tais como 0s organizados nos ateliés
Linguagem Digital e Tecnologias; Natureza e Construtividade; Linguagens da Arte;

Linguagem dos Sabores; Pesquisa dos Bebés; e Documentacao e Pesquisa.

Para entendermos o que esperamos de cada atelié, descreveremos
sinteticamente a que se propde cada um deles, considerando que a se¢ao “CIEMPI:
A concretude das acdes — Nos eixos de formacao permanente, extensao e pesquisa,
patriménio histérico” deste trabalho tratara ndo somente da coleta de dados para a

pesquisa, mas também sobre 0s usos de cada ambiente e de cada atelié do CIEMPI.

4.1 ATELIE PESQUISA DOS BEBES

Esse € um ambiente que ampara a perspectiva da infancia potente por meio
de brinquedos, jogos e construgbes de interacdo para criancas bem pequenas.

Quando nos referimos aos brinquedos, no atelié dos bebés, nos referimos a objetos
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nao estruturados que permitem a exploracdo com ou sem intencionalidade

pedagdgica.
Um ambiente que permite uma atencao especial a primeirissima infancia:

a) disponibilizando aos bebés todas essas experiéncias citadas, com

envolvimento de diferentes atores;

b) planejando a formacdo e as vivéncias de trabalho com bebés para os
educadores que se dedicam ao segmento de criangcas pequenas e bem
pequenas, segundo as definicbes da Base Nacional Curricular Comum, a
BNCC;

c) refletindo sobre as mudancgas menos bruscas entre os segmentos — olhar para

a crianca que esta na creche é olhar para infancia toda.

No atelié dos bebés, queremos dar sentido amplo as descobertas dos
pequenos, possibilitando aos educadores um olhar para o registro a partir das
experiéncias e, ao mesmo tempo, instrumentalizi-los acerca das necessidades de
organizacdo dos espacos/ambientes a partir dos estudos sobre o desenvolvimento

humano.

Fotografia 14 — Ambiente do CIEMPI na lll Semana de Atualizacdo Pedagdgica para
educadores e seus filhos (fev./2020)

Fonte: arquivo da autora.
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Na Fotografia 14, os educadores da rede puderam vivenciar o CIEMPI com
seus filhos, utilizando os materiais confeccionados pela equipe que trabalha na
organizagdo do Centro. Observamos que a construcdo de todos os materiais do

CIEMPI leva em consideracao a sustentabilidade.

4.2 ATELIE LINGUAGEM DOS SABORES

As cozinhas das creches e das Escolas da Infancia de Reggio Emilia
representam, desde sempre, lugares precisos e que qualificam a prépria identidade
dos servigcos, capazes de veicularem valores e escolhas e de sustentarem todo o
projeto pedagdgico. Lugares de grande forca simbdlica e cultural, aptos a expressar

cuidado, atencao pelo outro, valor pelas diferencas de habitos e de tradi¢des.

O projeto de educacdo alimentar, que deriva de conteudos e
estratégias comunicativas, tem a tendéncia, acima de tudo, de criar
bem-estar nas criangas e nas familias, promovendo uma relagéo
equilibrada entre saude, gosto e prazer de estar a mesa, valendo-se,
também, da contribuicdo de todos os atores institucionais e de todas
as competéncias oferecidas no territério. (TEDESCHI, 2015, p. 18)

A organizacdo desse ambiente tem como objetivo central construir uma
cozinha experimental com a perspectiva da alimentacdo saudavel e essencialmente
organica. Pensar na alimentacdo das criancas significa dar sentido especial a
momentos da rotina, de forma que busquemos a identidade, a autonomia, as
possibilidades de interacado, considerando que a hora de comer é um tempo de partilha
muito especial. As cores, combinadas com aromas e sabores a mesa, sao relevantes
nesse ambiente que busca dar suporte a adultos e a criangas para uma alimentacao

rica, saudavel, criativa e prazerosa.

E também papel do atelié linguagem dos sabores estimular a
amamentacao, a partir do conceito de alimentagédo saudavel relacionada a afetividade
e ao desenvolvimento humano. Esses objetivos seréo atingidos com a promocéo de
oficinas para toda a comunidade jundiaiense, inclusive pais e filhos, oportunizando o

convivio por meio da criagao de receitas.
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Sob essa perspectiva, a cozinha tera um lugar central no CIEMPI. Uma
cozinha iluminada, ampla e adequada para criancas e adultos que dialoga com a
natureza. Junto com a cozinha, vasos, caixas e horta vertical com ervas arométicas e

especiarias promoverdo um encontro com o0s sentidos.

Trabalharemos em parceria com agricultores locais considerando que o
municipio de Jundiai possui uma riqueza tanto em qualidade quanto em variedade de
frutas, legumes e verduras nas areas rurais, inclusive com um turismo pujante que se

relaciona a agricultura organica e natural.

Ainda sobre agricultura, experimentamos, dentro do trabalho da unidade de
gestdo de Educacdo, o Projeto Vale Verde, que produz variedade de legumes,
verduras e Plantas Alimenticias Ndo Convencionais (PANC) para a alimentacéo diaria
das criancas das escolas do municipio. O Vale Verde serd um grande estimulador das
acoOes relacionadas a promocéao da saude alimentar no CIEMPI, promovendo inclusive
visitas que permitam que as familias observem uma horta de grande escala e as

possibilidades de criacdo de horta familiar em pequenos vasos ou outros suportes.

Fotografia 15 — Experimentado o CIEMPI com criangas da “EMEB Profa. Haydeé

Dumangin Mojola” (mar./2020)

Fonte: arquivo da autora.
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4.3 ATELIE NATUREZA E CONSTRUTIVIDADE

Acreditamos que, quanto mais linguagens reconhecemos nas
criancas, mais as ajudaremos a se reconhecerem e a conhecerem o
mundo, dando, assim, mais forca a seus desejos, seus projetos, suas
curiosidades, bem como suas necessidades de investigagéo,
desenvolvendo, dessa maneira, sua imaginacao, sua criatividade, sua
estética e suas proprias ideias. (DUBOVIK; CIPPITELLI, 2018, p. 14)

Organizamos um ambiente pensado em contextos investigativos a partir de
temas relevantes para as faixas etarias de 0 a 3 anos, de 4 e 5 anos e de 6 a 10 anos,
dedicado a experimentagdo com diferentes materiais que estimulem o pensar
investigativo, promovendo experiéncias provocativas. Como exemplo, trazemos as
experiéncias e vivéncias realizadas em Reggio Emilia, especialmente no Centro
Internacional Loris Malaguzzi. Pensar em propostas que fagcam as criancas refletirem
sobre ciéncias naturais, reac6es quimicas e fisicas pressupde o desenvolvimento de
um ser humano que pensa, compara, critica e propde solugbes para problemas de

forma ativa e consciente. Esse € um proposito relevante desse atelié.

As atividades educativas sdo enriquecidas pela proposta de materiais
cuidadosamente pesquisados, organizados em contextos investigativos tanto para

criangcas como para a formacgao dos educadores.

Fotografia 16 — Formacé&o para Coordenadores Pedagdgicos no Atelié Natureza e

Construtividade

'

Fonte: arquivo da autora.
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4.4 ATELIE LINGUAGENS DA ARTE

E importante para a sociedade que as escolas e nds, como
professores, tenhamos clara consciéncia de quanto espago deixamos
para as criancas terem um pensamento original, sem leva-las a
restringi-lo a esquemas predeterminados, que definem o que é correto
segundo a cultura escolar. O quanto apoiamos as criancas que tém
ideias diferentes das ideias dos outros e como as habituamos a
argumentar e discuti-las com os colegas de classe? Estou bem
convencida de que uma maior atencdo para 0s processos, em vez de
unicamente para o produto final, nos ajudaria a ter maior respeito pelo
pensamento independente e pelas estratégias de jovens e criancas.
(VECCHI, 2017, p. 7)

Criar um ambiente que possibilite a exploragéo de diferentes materiais em
diferentes suportes constitui a base desse lugar que acredita na poténcia de criacao
de cada ser humano a partir do estimulo visual e sensorial. O principio é o da vivéncia.
O atelié Linguagem da Arte é um espaco alternativo com diferentes materiais que
promovem um novo olhar para a criacao, fruicdo e investigacdo, a partir de lapis de
diferentes tonalidades; lapis preto com diferentes texturas; tintas — aquarela, guache,
plastica —; pincéis; diferentes papéis; canetas hidrocor de diferentes tonalidades;
barras de argila branca e outras tonalidades de terra brasileira; ferramentas e
instrumentos para trabalho com argila; mesas retangulares para trabalho de artes;
armarios abertos para exposicdo dos produtos, das matérias-primas e outros; cubos
e/ou nichos de madeira; caixas com reparticdo para diferentes sementes; folhas,

conchas, pedras e galhos etc.

Pensar em um atelié que suscite as possibilidades de fazer arte é pensar
na rigueza de materiais a partir do reuso, do aproveitamento e das formas e produtos
gue a natureza oferece para além dos materiais industrializados — e que certamente

precisarao existir também nesse ambiente.

As fotos abaixo sdo de organizacao dos espacos de vivéncia em arte e do

auditorio utilizado para apresentagfes artisticas, palestras, workshops e reunides.
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Fotografia 17 — Atelié Linguagem das Artes e Anfiteatro do CIEMPI |

Fonte: arquivo da autora.

Fotografia 18 — Atelié Linguagem das Artes e Anfiteatro do CIEMPI I

Fonte: arquivo da autora.
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Fotografia 19 — Atelié Linguagem das Artes e Anfiteatro do CIEMPI Il

el |

Fonte: arquivo da autora.

4.5 ATELIE DE DOCUMENTACAO E PESQUISA

A organizacdo desse atelié privilegia a acdo e a experiéncia dos adultos
dos processos educativos. Traz como tbnica um lugar de pesquisa e formacéo
permanente. Um lugar em que educadores poderdo socializar suas praticas, suas
teses, suas dissertaces e TCCs como documentos de pesquisa, de consulta, de

estudo.

Nesse mesmo atelié, reservamos um espaco para a guarda de documentos
histéricos da Educacéao Municipal, como a construcéo da primeira escola municipal na
cidade, os patronos das unidades escolares, as histérias que compdem a vida da
cidade, as praticas pedagogicas, as linhas e metodologias ao longo do tempo.
Consideramos a memoria e a histéria simbolos da construcéo coletiva, do respeito a

todos os educadores que construiram a identidade da Educacdo que temos hoje.

Consideramos ainda que a construcao e o fortalecimento do conceito de
infancia para todos os segmentos educacionais, especialmente para os educadores
do municipio de Jundiai, nos permitem pensar os rumos da educacéo para a cidade,

qualificando especialmente os adultos dos espacos escolares.
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Fotografia 20 — Livros da Biblioteca do CIEMPI

Fonte: arquivo da autora.

Os workshops planejados para o CIEMPI sofreram alteragdes em seu
cronograma, considerando que a pandemia da COVID-19 nos trouxe a necessidade
de reorganizarmos o trabalho. Portanto, contamos que, a partir de fevereiro,
consigamos trazer as criangas para o CIEMPI em pequenos grupos, garantindo a
seguranca a saude e ao bem-estar de todas.

O CIEMPI, consonante ao protagonismo infantil, discute também o papel
do adulto a partir de um novo olhar sobre a crian¢a na sociedade. Nessa perspectiva,
Borges (2009) pesquisa a influéncia do curso de extensdo universitaria na formacgéo
de professores de creche. Concentramos nossos esfor¢cos em observar o quanto o
CIEMPI pode corroborar para que os educadores da rede municipal encontrem, nos
seus espacos, elementos de formacao que transformem o olhar do adulto para com a
crianga, observando os movimentos contemporaneos associados aos movimentos
intensos de aprendizagem como 0Ss que se verificam nas escolas municipais de

Reggio Emilia.

Ainda sob a dtica da pandemia, o CIEMPI ter4d importante funcdo no
desemparedamento das escolas, considerando a necessidade de as atividades
escolares serem pensadas em ambientes abertos, com materiais naturais e
alternativos a partir do curriculo municipal. Portanto, a formagédo dos educadores e 0

olhar sob a infancia na cidade tera o suporte do CIEMPI para as ac¢des de inovacao.
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O espaco de pesquisa e documentacdo, além dos ateliés, possibilita
agregar pesquisas efetuadas por profissionais da propria rede, funcionando como um
berco, um canteiro de ideias e inovagdes a partir de documentos produzidos por todos.
Um ambiente em que os TCCs, dissertacdes, teses, artigos e todo o material
produzido pela rede nesses 76 anos de historia possam ser cuidadosamente
organizados, constituindo o percurso da rede municipal. Essa foi uma das primeiras
ideias surgidas para o inicio do trabalho de constru¢cdo do CIEMPI. Entender de onde
viemos, as linhas pedagogicas pelas quais passamos, a formacédo permanente e a
continuidade expressas em documentos oficiais, esquecidos muitas vezes pelas
novas geracgoes, buscam integrar e constituir quem somos hoje pelo compromisso e

atuacao dos que passaram pela educagéo municipal.

Fotografia 21 — Sala ambiente no Anfiteatro do CIEMPI

ATELIE VIDA E cULTURA ‘

ATELIE FORMACAO
E DOCUMENTACAD

Fonte: arquivo da autora.

A fotografia acima revela o inicio do trabalho do CIEMPI, e num ambiente
rustico, mas bastante acolhedor, colocamos alguns documentos que ao longo do

tempo foram construidos pela rede em diferentes concepg¢des pedagdgicas.

Aos poucos, 0s ambientes vao se constituindo em ateliés que desvelam a
construgdo coletiva e individual de adultos e criangcas com aprendizagens

significativas e relevantes.
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Outra inspiracdo se encontra no trabalho realizado com as familias, a
comunidade, as escolas privadas, os pediatras, 0s neurocientistas, 0s nutricionistas,
enfim, todos os demais profissionais que desejarem buscar no CIEMPI o espago da
discusséo do futuro que se faz a partir de um presente inovador, de uma pedagogia
que dialoga com a contemporaneidade, com as relacbes humanas e com o
conhecimento produzido nas diferentes esferas da sociedade, incluindo aqui,
evidentemente, as criangas. A necessidade de integracdo dos pares, das familias e
dos profissionais de diferentes areas de atuacdo faz com que consigamos, como

cidade, olhar para as criancas a partir de suas necessidades e aspiracoes.

Imagem 2 — Integragéo CIEMPI

Criangas

CIEMPI

Profissionais de Administragao
diferentes areas publica

Comunidade

Fonte: arquivo da autora.

Ao associar o CIEMPI com a pratica democratica e a intersetorialidade,
para que o didlogo se concretize, salientamos as relagdes que devem se estabelecer
com outras Unidades de Gestéo, tais como a Saude, a Assisténcia Social, a Cultura,
a Mobilidade Urbana, o Planejamento Urbano, o Esporte e Lazer, os Servicos Publicos

e o Meio Ambiente, entre outros.
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O PPA do governo do municipio de Jundiai-SP prevé, em uma das acoes,
a organizacado de uma “escola de pais”. O CIEMPI estabelece também uma relagao
forte com as familias, trazendo-as para as discussfes, desde aquelas relacionadas a
saude das criancas, até as mais profundas discussdes sobre a relevancia do estimulo
na primeira infancia e o desenvolvimento das criancas a partir dos adultos e sua

responsabilidade com elas.

Aprender a encontrar solugdes para o cotidiano juntos, nessa relagao
dialogica escola/familia, em uma pratica democratica, € um importante desafio para o
CIEMPI.

O Programa Escola Inovadora, nessa perspectiva, abraca o CIEMPI. Os
eixos do programa estéo presentes em todas as instancias de discussao do Centro,
como espaco que agrega ambientes de formacéo e de desenvolvimento de projetos

de qualidade que visem dignificar e fortalecer a Educacao Municipal de Jundiai.

A identidade de meu trabalho com Arcuri (2017), Costa (2018) e Borges
(2009) € muito grande. No entanto, ha também uma identidade com o trabalho de
Fochi (2019), quando em sua tese de doutorado evidencia o papel da crian¢a na vida
cotidiana das escolas e modifica o papel do professor. O autor cria um espaco
chamado Observatoério da Cultura Infantil (OBECI), que consiste em um centro de
observacéo de cinco unidades de ensino, por meio de estudo de caso e investigacao
praxiolégica que constitui ideias semelhantes a projetacdo do CIEMPIL. As
observacbes focais e estimuladas pela pedagogia reggiana pactuam acdes de
formacdo dos educadores, contribuindo com a transformacdo do olhar sobre as

aprendizagens, experiéncias e vivéncias das criangas.

Erigir um espaco de discussdo sobre a pratica pedagdgica que reflita as
dindmicas do cotidiano é também um dos propdsitos do CIEMPI, além de reunir
documentacdo pedagdgica utilizada como instrumento de reflexdo e memaoria do
trabalho realizado. No entanto, o trabalho desenvolvido por Fochi (2019) se constitui
em um espaco virtual de trabalho, enquanto a proposta do CIEMPI se da basicamente
pelas relacdes pessoais, olho no olho, buscando trazer para o espacgo a observagao
das aprendizagens, principalmente pelas interagbes do sujeito com o objeto ou do

sujeito com outro sujeito.
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Fotografia 22 — A Profa. Cleane Aparecida dos Santos interagindo com os materiais do

atelié Natureza e Construtividade

Fonte: arquivo da autora.

Na revisdo de literatura com vistas a esta pesquisa, ndo foram encontradas
maiores referéncias nacionais ou trabalhos académicos que guardem estreita
semelhanca com o projeto que aqui procuro realizar. O Programa Escola Inovadora,
desenvolvido no municipio de Jundiai, embora busque inspiracao em outros trabalhos,
trabalha, de fato, o conceito de que € preciso transformar as praticas em movimentos
consistentes baseados na realidade da rede municipal, com uma identidade Unica e
que revele as historias, as memorias, uma forma de olhar a infancia valorando as
experiéncias do humano com vistas ao conhecimento. Neste sentido, néo localizamos
em outras teses ou dissertacfes uma proposicao de espacos dessa natureza. Assim,
consideramos que estamos desenvolvendo um trabalho de inovacéo significativo para

Jundiali.

Uma pratica inovadora, de uma pedagogia contemporanea, que nao
esqueca sua historia no municipio, que dialogue com todos os atores sociais, que abra
suas portas para a sociedade jundiaiense, em uma primeira instancia, é o que se
espera. Tornar o Centro um espago coerente com uma politica publica de
continuidade, para além das possibilidades de um governo ou outro, garantira que a
memoria de Educacao Municipal em Jundiai, os direitos e a cultura da crianga sejam

preservados. Permitira ainda que essa memoaria inspire outras inovacfes a partir da
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historia contada e que valorize a infancia como etapa fundamental do

desenvolvimento humano para a construgéo de uma sociedade melhor.

4.6 PROBLEMA DE PESQUISA

Qual é a relacdo entre a criacdo de um Centro de Estudos, Memodria e
Pesquisa — concebido com base no dialogo com a sociedade civil e os profissionais
da Educacdo sobre a infancia — e a elaboracdo de um projeto educativo
contemporaneo para a rede municipal de Jundiai, comprometido com a renovacéao de

uma didatica para as escolas inovadoras da infancia e a sua continuidade?

4.7 OBJETIVO GERAL

Projetar um Centro Internacional de Estudos, Memdérias e Pesquisas da
Infancia no municipio de Jundiai, com base no dialogo intersetorial, destinado a
desenvolver um programa Educativo contemporaneo de renovacdo da didatica das
escolas inovadoras e da infancia (Educacao Infantil I, Educacao Infantil Il e Ensino
Fundamental 1), que tenha garantia de continuidade como politica publica para o

municipio.

Fotografia 23 — Atelié Natureza e Construtividade na “EMEB Profa. Fernanda de Favre”

Fonte: arquivo da autora.
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4.8 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)

b)

f)

9)

h)

)

A seguir, os objetivos especificos tracados para o planejamento do CIEMPI:

construir o desenho do projeto a partir da realizacdo de foruns publicos de

discussao;

realizar quatro workshops para escutar as demandas da sociedade civil,
recolher as ideias, expectativas e pensamentos das criancas e das familias

sobre a educacéo de qualidade para a infancia;

dialogar com profissionais das diferentes areas e ciéncias (educacéo, cultura,
arquitetura, filosofia, educacao, saude, nutricao, tecnologia);

apoiar a organizacao, a andlise e a interpretacdo dos dados recolhidos e a

producédo de sinteses documentativas;

estabelecer trocas e parcerias com interlocutores internacionais de

reconhecida experiéncia na area da Educacao e Infancia;

articular diferentes modalidades de dialogo com vistas a tornar publico o projeto
para a cidade de Jundiai e para a sociedade em geral em eventos externos e

de carater cientifico na area de politicas publicas;

participar das discussdes do projeto de reformas e instalacdo do Centro, bem
como da etapa de estudos para a aquisicdo dos equipamentos e materiais para

compor os ateliés;

participar das discussdes para a formacdo das equipes que atuaréo

diretamente no Centro;
elaborar documentagfes que comuniquem o percurso do projeto;

coordenar as discussdes para a elaboragéo dos planos de trabalho.
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4.9 METODOLOGIA

O trabalho tem por base a metodologia do design participativo'®, que
consiste em uma abordagem metodologica que visa coletar, analisar e projetar um
sistema juntamente com a participacdo de usuarios. Tomando por referéncia
abordagens colaborativas de acdo e partindo da escuta das vozes das criancas,
professores, familias, equipe técnica e comunidade, sera possivel oportunizar uma

efetiva participacdo de toda a cidade em cada uma das etapas do trabalho:

a) Desenho do projeto;
b) Organizacao dos espacos;
c) Coleta de dados — elaboracédo de documentacoes;

d) Implantacéo das a¢des voltadas para a infancia.

Fotografia 24 — Design Participativo em workshop no inicio das atividades de projetacdo do
CIEMPI

Lluge o
Onsemsmo

para nossa
- cidade?

Fonte: arquivo da autora.

10 “Qriginalmente o vocabulo inglés design significa “intensdo, propdsito, arranjo de elementos num
dado padrdo artistico”, vindo do latim designare, “marcar, indicar”, através do francés designer,
“designar, desenhar”. Design thinking € uma abordagem que descentraliza a pratica do design das
maos de profissionais especializados ao permitir que seus principios sejam adotados por pessoas que
atuam em areas profissionais variadas. Nao demorou muito para que outras organizacdes e instituicbes
educacionais comecassem a adotar esse conceito para a solucéo de problemas complexos e a geragéo
de inovagBes.” (CAVALCANTI; FILATRO, 2016, p. 2-3)
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4.10 CRONOGRAMA

FASE 1 —de janeiro a dezembro de 2019

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)
h)

)

K)

desenho do projeto

inicio da pesquisa;

levantamento bibliogréfico e banco de teses da CAPES;

escrita dos capitulos a partir dos referenciais teoéricos;

constituicdo da equipe responsavel pelo projeto;

constituicdo e implantacéo da equipe de trabalho para a materializagcéo do
projeto;

elaboracao do plano de trabalho;

estudo de viabilidade do espaco destinado a construcdo do Centro em

parceria com a equipe de engenheiros e arquitetos da prefeitura;
identificacéo e selecdo de uma escola de Educacéao Infantil para participar do
didlogo de projetacdo do Centro;

organizacao e realizacdo de quatro workshops para envolver a cidade na

projetacéo do Centro;

dois workshops presenciais (30 participantes) — Tematico: por que construir

um Centro de referéncia para a infancia na cidade de Jundiai?

dois workshops on-line (30 participantes) — Tematico: como deve ser um
centro que constitua um espaco de educacao, pesquisa e formacéo da

infancia?

m) andlise, interpretacdo e documentacgdo das ideias e contribuicbes e dos

n)

0)

participantes dos quatro workshops;

dialogo com interlocutor internacional (presencial e/ou via Skype) para

aprofundar as reflexdes;

organizacédo da documentacéo do projeto de criagao do Centro.



FASE 2 -

f)

9)

h)

)

K)
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A partir de janeiro a outubro de 2020

organizacédo de projeto de instalacdes e aquisicdo de materiais e

equipamentos para o Centro;

apresentacao publica do projeto na cidade de Jundiai e no Férum
Internacional de Educacé&o Infantil NEPP/UNICAMP,;

organizacédo das instalagoes;
didlogo com a equipe responsavel pela execucéo da obra;
aguisicao dos equipamentos e materiais para compor os ateliés;

dois didlogos com interlocutores internacionais (presencial e/ou via Skype)
para aprofundar as reflexdes;

selecéo, composicao e formacéo da equipe que atuara diretamente nos

diferentes ateliés que comporao o Centro;

revisitar o espaco do Centro com as criancas e professores para
continuidade dos dialogos, reflexdes e pesquisas;

formacdo permanente com os educadores da rede de forma remota;

aguisicao dos equipamentos e materiais para compor o0s ateliés por meio

de doacdes;

convite para os profissionais da escola “EMEB Profa. Maria de Toledo
Pontes” (prédio anexo ao CIEMPI) para a participacao de atividades do

Centro;

projetacéo da “EMEB Fernanda de Favre”, nova escola de Educacgéao

Infantil I na rede municipal de Jundiai;

m) encontro internacional de documentagéo pedagogica — com a

n)

0)

participacéo de Julia Formosinho;
escrita do regulamento do CIEMPI;

documentacéo e divulgacédo de cada uma das etapas.
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FASE 3 —novembro e dezembro de 2020

a) | Encontro CIEMPI on-line: “A voz e a escuta como pratica pedagdgica”;

b) lancamento oficial do CIEMPI por meio de site desenvolvido pela equipe de

trabalho;

c) encaminhamento do Projeto de Lei que oficializa a criagdo do CIEMPI para a
Céamara Municipal de Jundiai;

d) encaminhamento do Regulamento do CIEMPI aos 6rgdos competentes para
publicacdo na Imprensa Oficial do municipio ap6s aprovacéo do PL na

Camara;

e) coleta de dados, a partir do depoimento dos cinco sujeitos que participam da
pesquisa e atuam no CIEMPI, por meio de questionarios e da aplicacéo da

metodologia do design participativo;

f) registros da formacao permanente ocorrida no CIEMPI.

FASE 4 —janeiro de 2021 a fevereiro de 2021

a) reformas dos ambientes do CIEMPI;
b) revisitacdo dos materiais produzidos nos periodos anteriores;

c) escrita final da dissertacao.

Convém acrescentar a seguinte nota de esclarecimento: diante do contexto
da pandemia, todas as atividades do CIEMPI tiveram que ser restruturadas de modo
remoto, ndo sendo possivel atendimento as criangas e a realizacdo de visitas. Na
secao “CIEMPI: A concretude das agdes — Nos eixos de formagdo permanente,
extensdo e pesquisa, patrimdnio historico”, os resultados iniciais e o formato do
CIEMPI para o ano de 2020 sera explicitado levando em conta que o projeto aqui se
encontra tal como foi concebido para ser apresentado em diversas ocasioes durante
0 curso e ao Comité de Etica da UNICAMP.
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Assim, o Centro Internacional de Estudos, Memoarias e Pesquisa da Infancia
(CIEMPI) ganha forma por um conjunto dos espacos que se configuram como
laboratérios de ideias e experiéncias organizados pela equipe de trabalho, conforme
previsto na Fase 1, sob orientacdo da pesquisadora e da orientadora, com base nos

quatro workshops realizados.

A participacao nesses ateliés acontecera por meio de adesao voluntaria da
escola, e em relacdo as criangas, as autoriza¢des serdo acordadas com a escola, no

gue se refere ao direito de imagem e de voz dos participantes.

Vale ressaltar que, no processo de matricula, os pais preenchem uma
documentacédo autorizando ou n&do as criangas a participarem de atividades de outra
natureza que demandam a saida delas para outros lugares de carater educativo. O
mesmo também acontece em relacdo aos profissionais da rede que desejarem
participar dos processos formativos, haja vista que se aspira que em breve o CIEMPI
possa se efetivar como um espaco de formacdo permanente para todos o0s

educadores.

Destaca-se também que essas fases descritas no projeto de pesquisa sao
previsdes e poderdo ocorrer ajustes necessarios do cronograma, bem como as acoes,
tendo em vista que determinados fatores ndo dependem exclusivamente da
pesquisadora, também levando em consideracdo imprevistos que podem acontecer

durante o desenvolvimento do projeto

4.11 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Cinco sujeitos participam desta pesquisa: uma diretora de departamento da
Educacéo Infantil, uma supervisora escolar, dois coordenadores pedagdgicos e uma
professora, servidores da rede municipal de Jundiai-SP e ocupantes de cargo efetivo
no sistema, de modo que a Unidade de Gestdo da Educacgéo tem autonomia para a
escolha destes profissionais. Saliento que, excetuando-se a diretora do departamento
da Educacao Infantil, ao qual o CIEMPI esta subordinado, os quatro sujeitos da
pesquisa em andamento, também servidores, atuardo no CIEMPI nas fun¢des acima
destacadas. Destacamos que a escolha destes profissionais foi necessaria para

operacionalizar a implantacéo das atividades no CIEMPI, portanto os cinco sujeitos
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colaborardo com a pesquisa para relatar as contribuicdes sobre a implantacdo do
Centro, utilizando-se da metodologia do design participativo, que privilegia a escuta e
a possibilidade da criagdo de um formulério com uma pergunta, bem como a utilizacao
de mapas conceituais. A abordagem serda a mesma para todos 0s participantes.

Abaixo, quatro dos cinco participantes da pesquisa.

Fotografia 25 — Participantes da pesquisa

Fonte: arquivo da autora.
Da esquerda para a direita: Profa. Elizabete Evaristo, Prof. Alexandre Campos,
Profa. Miriam Stefanin e Profa. Cleane Aparecida dos Santos.

Vale retomar que foram desenvolvidos quatro workshops com os
participantes, a partir do design participativo, e os dados coletados estardo presentes
na pesquisa. Em virtude da emergéncia sanitaria no ano de 2020, tornou-se inviavel
reunir os participantes da Fase 1 para a continuidade deste processo. Ademais, 0s
encontros realizados sugerem dar conta de atender as expectativas da pesquisa.
Nesse sentido, durante o andamento da pesquisa entendemos a importancia de dar
um feedback aos participantes (workshop) da Fase 1, aos que manifestarem
interesse, por meio da criagdo de um grupo de trabalho (GT), de acordo com a

disponibilidade de cada um, ou seja, sem carater de obrigatoriedade.

Desta forma, o GT se constituiria por adeséo voluntaria aos encontros on-

line, tendo como referéncia uma pauta desenvolvida por parte da pesquisadora
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juntamente com a equipe de trabalho para situar o GT da materializacédo do CIEMPI e
apresentar as contribuicdes ocorridas no ano de 2020. Em virtude da reescrita deste
projeto de pesquisa, em decorréncia da pandemia, as atividades no CIEMPI estéo
acontecendo de forma remota e apenas para 0os educadores da rede. Houve apenas
um encontro virtual para as familias de uma escola da rede. Neste momento, as
criancas nao estdo frequentando as aulas presenciais, portanto nao estéo

participando das atividades do Centro.

4.12 RISCOS E BENEFICIOS ENVOLVIDOS NA EXECUCAO DA PESQUISA

Sobre o0s riscos do desenvolvimento da pesquisa, consideramos a
necessidade de esclarecé-los aos participantes oferecendo todas as informacgdes
necessarias. Desta forma, orientamos que 0s sujeitos ndo devem participar deste
estudo se se sentirem inseguros ou incomodados pela visibilidade em imagens e
videos, pela exposicdo de suas acdes e producdes ou por qualquer outro motivo,
contudo, explanamos que ndo had como assegurar que a pesquisa nao oferece
nenhum risco previsivel ao participante, no entanto, os procedimentos que serao

utilizados obedecem aos critérios da ética na pesquisa com seres humanos.

4.13 BENEFICIOS

O desenvolvimento deste estudo, entende-se, podera trazer beneficios
diretos e indiretos. Tem-se a pretensdo que esta pesquisa ird se converter na
transformacao do trabalho da rede municipal de Jundiai, estabelecendo comunicacéo
com a crianca de forma viva e valorosa bem como a preservacdo do patriménio da
historia da educacéo da cidade. Tera ainda destaque na defesa de novas praticas que
compreendam as potencialidades da crianca, que tragam a interconexao do
conhecimento contextualizado a existencialidade. Espera-se a configuracdo de um
novo cenario da politica publica educacional de continuidade e que seja um legado

para a cidade e uma emancipacao historica de honra a todos os jundiaienses.
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4.14 CONSIDERACOES

O Centro Internacional de Estudos, Memoérias e Pesquisa da Infancia
(CIEMPI) tem por misséao constituir-se em um espaco de formacéo interdisciplinar, que
articule pesquisa, extensao e ensino. Um espaco que dialoga diretamente com a
pratica das unidades educacionais, com as familias e com a comunidade,
proporcionando experiéncias educativas de qualidade tanto para as criancas quanto

para os professores e outros profissionais.

Espera-se ainda que o Centro se constitua como referéncia para a criacao
de politicas publicas na area de Educacao da Infancia para o Brasil. Nessa etapa do
trabalho, ouvir as criangcas serd essencial para a finalizacdo da construcdo do
documento que regera as acdes do CIEMPI. Os workshops realizados com diferentes
atores sociais e com educadores da rede ja estdo documentados. A metodologia do
design participativo e a educagdo como pratica democratica comecam a delinear os
rumos do trabalho do Centro como espaco de dialogo e interagdo com as escolas;
rompendo com a fragmentacéo do trabalho entre os segmentos e organizando a linha
histérica da Educacdo Municipal, comecamos a entender o0 percurso e a hecessidade

das inovacdes no cotidiano escolar, na pratica pedagdégica, por meio deste lugar.

Fotografia 26 — Registros sobre o CIEMPI em momentos de formacao

Fonte: arquivo da autora.
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Fotografia 27 — Palestra com Profa. Dra. Roberta Rocha Borges na Ill SAP, no auditério do
CIEMPI (fev./2020)

daall

Fonte: arquivo da autora.

Fotografia 28 — Teatro para bebés, no auditério do CIEMPI, durante a lll SAP (fev./2020)

Fonte: arquivo da autora.
Espetaculo para bebés “Meu Jardim”, realizado pelo Grupo Sobrevento Cia de Teatro.
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Fotografia 29 — Encontro “Cha de Cadeira”, momento de leitura em tempos de pandemia,

com atividade ndo presencial a distancia
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Fonte: arquivo a autora.

Fotografia 30 — Producédo em oficinas no CIEMPI (fev.2020)

Fonte: arquivo da autora.
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Fotografia 31 — Apresentacédo do CIEMPI aos educadores da rede municipal na Ill SAP.

ATELIE DA PESQUISA
DOS BEBES

A

s,

Fonte: arquivo da autora.

4.15 LEITURAS...

Os livros estavam por toda a casa, como seres amados com quem
se pode conversar sem comego nem fim.

O menino de uns trés anos brinca de fazer uma trilha de obras pelo
chdo. Anda como um equilibrista, pisando nos intervalos.

Pega um volume imenso, quase do tamanho do seu corpo.
Tenta carregar, € maior do que 0s seus bracos.

Penso de um lado, de outro, o pequeno vai caminhando,
desequilibrio em movimento, a oculta harmonia, para la e para ca.

E ele cai, levanta-se, segue em trilha sinuosa, aos poucos atravessa
0S espagos vazios até a mesa.

Olha para cima, abracga o livro e fala:
V0, vocé sabe ler?

Como antes, como sempre, a leitura das palavras anda junto da
leitura do que nunca foi escrito.

(ANTONIO, 2019a, p. 51)
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Fotografia 32 — Contexto investigativo organizado para a Il SAP

Fonte: arquivo da autora.
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5 CIEMPI: A CONCRETUDE DAS ACOES - NOS EIXOS DE FORI\{IA(}AO
PERMANENTE, EXTENSAO E PESQUISA, PATRIMONIO HISTORICO

Nesta sec¢éo, reuniremos as realizagdes do CIEMPI nos eixos de Formacao
Permanente, Patrimoénio Historico e Extensdo e Pesquisa. Dos referidos eixos, a

Formac&do Permanente ocupara a maior parte da exposicdo em funcédo da Pandemia.

Imagem 3 — Logotipo do CIEMPI desenhado pelo arquiteto Marcelo Pucci em 2020

Cl EMP I

Centro Internacional de Estudos,
Memoérias e Pesquisas da Infancia
Jundiai - Sédo Paulo - Brasil

Fonte: CIEMPI — Portal da Educacéo da Prefetura Municipal de Jundiai.
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Fotografia 33 — CIEMPI recebe a equipe administrativa da Unidade de Gestao de Educacao

para um café da tarde
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Fonte: arquivo da autora.

Criar possibilidades de trazer as pessoas para o CIEMPI foi uma estratégia
importante para tornd-lo conhecido, tanto pela comunidade como pelas pessoas que

trabalham dentro da Unidade. “Janelas abertas” para os quatro mil educadores
atuantes na UGE.

Fotografia 34 — Maquete do CIEMPI projetada pelo GRUPO ASAS — Cultura, Educacéo e
Meio Ambiente (2018). Projeto Conhecer para Cuidar.

Fonte: arquivo da autora.
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5.1 A CONSOLIDACAO DO CIEMPI E A PANDEMIA

Desde 17 de margo de 2020, Jundiai vive o contexto de pandemia da
COVID-19. Em funcéo disso, tornou-se necessario, para o CIEMPI, continuar o
trabalho adaptando-se aos protocolos estabelecidos em conjunto pela Unidade de
Gestdo de Promocgédo a Saude e a Unidade de Gestdo de Educacao, com vistas a
protec&o dos atores escolares. Nessa perspectiva, a melhor forma de continuarmos o
trabalho desenvolvido foi adaptar os workshops para a modalidade de oficinas ao ar

livre e oficinas remotas.

Atualmente o CIEMPI organiza os ambientes de estudos e pesquisas em
contextos investigativos de maneira sustentavel e criativa. O projeto prevé o restauro
do patriménio histérico, onde o CIEMPI esta localizado, e a parceria com as
indUstrias/empresas instaladas no municipio para reuso do descarte de produtos. Esta
etapa, contudo, ainda ndo estad plenamente viabilizada, em funcédo das limitacdes
decorrentes da pandemia. Mesmo assim, o CIEMPI ocupou o0s espacos, adequando-
os para o funcionamento dos ateliés e garantindo a consisténcia do fazer pedagdgico

nas possibilidades de habitar o ambiente.

5.2 O CIEMPI NO EIXO DE PATRIMONIO HISTORICO

O didlogo com as outras unidades de gestéo viabilizou a continuidade do

projeto de restauro, integrando os eixos de Patriménio Histérico, extensao e pesquisa.

Em 2020, a Unidade de Gestédo de Cultura, por meio do departamento de
Patriménio Histérico e Cultural, cuidou dos tramites relativos a obtencdo da

autorizacdo para reforma, adequacéao e restauro do prédio.

A partir de 2021, a Unidade de Gestado de Mobilidade e Transito trabalha
na reorganizacdo das paradas de 0Onibus, na sinalizacado de solo e na reducéo de

velocidade em frente a porta principal do centro.

A Unidade de Gest&o de Servicos Publicos, juntamente com a engenharia
florestal do Jardim Botanico, compete o estudo da salde das arvores centenarias que
estdo nas calcadas em frente ao Centro. A prépria calcada é centenaria e necessita

de restauro.
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Sob a responsabilidade da Unidade de Gestdo de Planejamento Urbano
esta o cuidado do quadrilatero que compreende o Rio Guapeva, a Ponte Torta, o
Escadé&o e o Mercadao Vila Arens, todos patriménios histéricos localizados no entorno
do CIEMPI.

A parceria com a Unidade de Gestdo de Cidadania e Negdcios Juridicos
prestou assessoria na redacéo final tanto do regimento quanto do decreto de criagcao
do Centro (que ainda passara pela Camara Municipal de Jundiai para aprovacao).

Essas acoes integradas sdo imprescindiveis e impactam diretamente o
processo de consolidacdo do CIEMPI, que as considera “janelas” permanentemente

abertas a estabelecer parcerias com estes e outros setores.

A seguir, as imagens da projetacdo arquitetdnica de restauro do prédio do
CIEMPI, no piso superior, e da “EMEB Maria de Toledo Pontes”, que se encontra no

piso térreo.

Imagem 4 — Projeto de restauragédo do CIEMPI e da escola de Educacéo Infantil |

Fonte: desenvolvida por Arq. Marcelo Pucci.
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Imagem 5 — Projeto de restauragédo do CIEMPI e da escola de Educacéo Infantil Il

Fonte: desenvolvida por Arg. Marcelo Pucci.
Da esquerda para a direita, parte da frente da escola, galpao coberto de recreagédo, playground
e novo prédio do refeitério. Parte antiga do prédio conectada a uma arquitetura contemporanea.

Fotografia 35 — Parte frontal do prédio da escola (com parte do galpéo e prédio como se
encontram em abril de 2021).

) T AN

Fonte: arquivo da autora.
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Imagem 6 — Projeto de restauragdo do CIEMPI e da escola de Educacéo Infantil 111

Fonte: desenvolvida por Arg. Marcelo Pucci.
Da esquerda para a direita, parte da frente da escola, galpao coberto de recreacéo,
playground e novo prédio do refeitério. Parte antiga do prédio conectada a uma arquitetura

contemporanea. Vista aérea.

Imagem 7 — Projeto de restauragdo do CIEMPI e da escola de Educacéo Infantil IV

I

Fonte: desenvolvida por Arg. Marcelo Pucci.
Novo refeitdrio da escola.
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Imagem 8 — Projeto de restauragdo do CIEMPI e da escola de Educacao Infantil V

A g 7

Fonte: desenvolvida por Arg. Marcelo Pucci.
Portas de entrada do CIEMPI.

Imagem 9 — Projeto de restauracéo do CIEMPI e da escola de Educacéo Infantil VI
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Fonte: desenvolvida por Arg. Marcelo Pucci.
Da esquerda para a direita, parte da frente do CIEMPI a esquerda e parte da escola.
Calcadas restauradas e novo plantio de arvores estéo previstos no projeto.
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Imagem 10 — Projeto de restauragcéo do CIEMPI e da escola de Educacéo Infantil VII

Fonte: desenvolvida por Arg. Marcelo Pucci.
Frente do prédio restaurado.

Imagem 11 — Projeto de restauragdo do CIEMPI e da escola de Educacéo VIII

.....

Fonte: desenvolvida por Arg. Marcelo Pucci.

Da esquerda para a direita, prédio do CIEMPI e da escola com novo refeitério anexo.
Parte antiga do prédio conectada a uma arquitetura contemporanea. Calgcadas e muros
restaurados e novo plantio de arvores.
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Imagem 12 — Projeto de restauragdo do CIEMPI e da escola de Educacao Infantil IX

Fonte: desenvolvida por Arg. Marcelo Pucci.
Prédio restaurado, vista do outro lado da rua.

Imagem 13 — Projeto de restauragédo do CIEMPI e da escola de Educacéo Infantil X

Fonte: desenvolvida por Arg. Marcelo Pucci.
Lateral do prédio com letreiro original Argos Téxtil em cima, perto das telhas.



Imagem 14 — Projeto de restauragdo do CIEMPI e da escola de Educacao Infantil Xl

Fonte: desenvolvida por Arg. Marcelo Pucci.
Vista aérea da escola com novo refeitério, parques, jardins.

Imagem 15 — Projeto de restauracéo do CIEMPI e da escola de Educacao Infantil XII

Fonte: desenvolvida por Arg. Marcelo Pucci.
Grandes janelas do CIEMPI, porta frontal restaurada.

78
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5.3 DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO INFANTIL — DEPARTAMENTO DE
FORMAGCAO

No ultimo trimestre de 2020, percebemos que estdvamos cometendo um
equivoco ao subordinar o CIEMPI ao Departamento de Educacdo Infantil, pois,
daquela forma, so reforgcava uma pratica de ruptura entre os segmentos educacionais

da rede municipal.

Na Educacéo Infantil I (creche) e Il sdo notorias a pratica democrética, as
concepgOes de infancia potente, de investigacdo e de valorizagédo da ludicidade para
o desenvolvimento da crianca. Contudo, no Ensino Fundamental, € visivel a ruptura
entre 0s segmentos: atividades coletivas e colaborativas dao lugar as individualizadas;
decisdes coletivas, aquelas tomadas pelos educadores; documentacao pedagogica,
as avaliacdes e provas trimestrais; momentos de brincadeiras ao ar livre, a 15 minutos

de merenda; caminhadas junto e ao lado dos docentes, a forcao de filas.

Outro exemplo do que estamos tentando demonstrar € que, na Educacgao
Infantil, durante a reunido de pais, enfatizam-se o desenvolvimento da crianca e 0s
processos de aprendizagem, por meio da documentacdo pedagdgica; ao passo que,
no Ensino Fundamental, o educador, geralmente, acaba enfatizando as questfes
disciplinares, as dificuldades de aprendizagem e os resultados. Ha um nitido

deslocamento do foco nos processos para o0s resultados.

Ao entendermos o CIEMPI como o lugar em que os diferentes segmentos
dialogam e encontram o ponto de convergéncia entre si, propusemos sua
subordinacdo ndo mais ao Departamento de Educacéo Infantil, mas ao Departamento
de Formacéo, que integra agcdes com Educacao Infantil, Ensino Fundamental e EJA.
Em suma, atualmente, o CIEMPI esta debaixo do mesmo guarda-chuva que o Centro

de Formacao Paulo Freire, que € o Departamento de Formacao da UGE.
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Imagem 16 — Diélogo entre diferentes segmentos no CIEMPI

Departamento de
Formagdo

Centro Internacional de

Estudos, Memarias e

Pesquisas da Infancia
Rubem Alves

Centro de Formacao
Paulo Freire

Fonte: elaborado pela autora.

Para marcar o novo tempo, foi proposta uma atividade que promovesse a
integracdo entre os varios segmentos. Cada escola deveria realizar a leitura do livro
“Brinquedos de Chéao”, de Gandhy Piorski (2016)!?, e elaborar, a partir de elementos
da natureza da sua unidade, uma sugestao de atividade a ser apresentada para a

escola mais proxima, independente do segmento.

Para estimular a criatividade, no dia 1° de dezembro de 2020, o
Departamento de Formacéao, juntamente com o CIEMPI, entregou para cada escola,
de todos os segmentos, uma caixa chamada “Caixa da Natureza”. Nela estavam o
livro “Brinquedos de Ch&o”, uma carta com orientacdes e diversos elementos

coletados da natureza.

11 Gandhy Piorski nasceu em 1971 no municipio de Cod6, no Maranhao. Artista plastico, te6logo e
mestre em Ciéncias da Religiao, é pesquisador nas areas de cultura e producao simbdlica, antropologia
do imaginario e filosofias da imaginacéo.
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Fotografia 36 — Caixas da Natureza entregues aos diretores de escola (01/12/2020)

Fonte: Cleane Santos.

Assim, cada escola planejou uma atividade artistica, cientifica ou cultural
(um jogo, uma histéria, um experimento cientifico, uma musica) e enviou a escola
designada o conteudo preparado, dentro da caixa. Ao retornar as atividades em 1° de

fevereiro, cada escola deveria abrir a caixa e realizar a proposta presenteada.

Fotografia 37 — Caixas da Natureza entregues a escola vizinha (01/02/2021)

Fonte: Cleane Santos.
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Fonte: Sénia D’'Angieri, diretora da escola.

Fotografia 39 — Caixa da Natureza, proposta pela “EMEB Antonino Messina”

Fonte: Sénia D’Angieri, diretora da escola.
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A vivéncia abriu uma janela de oportunidades para as escolas, que nesse
momento, em mar¢o de 2021, ja vislumbraram o CIEMPI como espaco de reflexdo,

do fazer e da vivéncia a partir da realidade de cada escola.

Fotografia 40 — Janelas abertas no CIEMPI para viver as possibilidades de conexao entre o

antigo e o novo, a experiéncia e a pesquisa, a memaria e o efémero.

Fonte: arquivo da autora.

5.4 O CIEMPI COMO ESPACO DE FORMACAO PARA OS EDUCADORES

Para o educador, a capacidade de refletir sobre a forma com que se
da o aprendizado significa que ele pode basear seu ensino nao naquilo
gue deseja ensinar, mas naquilo que a crianca deseja aprender. Desse
modo, ele aprende a ensinar e, junto com as criancas, busca a melhor
maneira de proceder (RINALDI, 2012, p. 185).

Um dos eixos do CIEMPI é a formacgédo dos educadores da rede. Neste
momento, ja trabalhamos com outras redes de ensino privadas e publicas do pais,
especialmente as da regido de Louveira, Campinas e outras que se dispdem a pensar

a escola sob a perspectiva da infancia potente.

A estratégia de escuta aos educadores da rede para que pudessemos

planejar as formacdes se deu por meio de pesquisa enviada as escolas municipais.
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Os graficos a seguir demonstram o interesse e a necessidade dessa acéo, realizada
no inicio do ano letivo de 2020, com o intuito de instrumentalizar o planejamento
das acoes do CIEMPI.

Imagem 17 — Resultado da pesquisa realizada em 2020 sobre formag&o continuada, em
grafico

Contagem de Considerando o CIEMPI como um grande canteiro de ideias, aponte como o Centro podera contribuir com
a sua escola tendo como foco a formagao continuada integrada ao Departamento de Formacéo:

Formagcéo sobre projetos de sala

15,4%

Formacéo de grupos de estudos para educadores
18.2%

ito de contextos e investigacédo

-1

Formacao sobre documentacé@o pedagdgica
15,0%

Vivéncias nos ateliés do CIEMPI

16.1%

Nutricdo estética - Exposicoes
12,9%

Oficina de leitura e escrita para educadores
10,8%

Fonte: elaborado pela autora.

Imagem 18 — Resultado da pesquisa realizada em 2020 sobre participacdo das familias e

da comunidade, em gréfico
Contagem de Considerando o principio democratico como um dos pilares da educacéo bésica, de que forma sua escola

acredita que o CIEMPI pode contribuir para uma maior participagédo das familias e da comunidade nesse processo?

Abertura para socializacdo de experiéncias e acdes das familias e com...
13,8%

Realizacdo de oficinas para as familias € comunidade
271%

Socializacéo de portfélios que tornem visiveis as aprendizagens das cri...

12,4%

Realizacdo de Workshop para as familias e comunidade
18,7%

Realizacdo de palestras para as familias € comunidade
28,0%

Fonte: elaborado pela autora.
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Imagem 19 — Resultado da pesquisa realizada em 2020 sobre desenvolvimento integral

das criangas, em gréfico

Contagem de Considerando o CIEMPI como um espaco destinado a infancia, que propostas a sua escola considera
importantes para o desenvolvimento integral das criangas.

Pesquisas com bebés
14,8%

Vivéncias nos Ateliés do CIEMPI
36,9%

Pesquisas com criancas
34.2%

Criancas ap suas pesquisas - Ensino Fundamental
14,1%

Fonte: elaborado pela autora.

Imagem 20 — Print dos resultados a pergunta “O que é pesquisa para vocé?”
O que é pesquisa para vocé?
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Fonte: elaborado pela autora.
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Fotografia 41 — Instalacdo realizada por professores a partir das obras de Edith Derdik*?
(fev./2021).

Fonte: arquivo da autora.

Em tempos de pandemia, considerando os protocolos da COVID-19, foi
necessario impor limites as ac¢des de formacéo, como ja indicado na se¢éo 4, quando
tratamos do cronograma, Fases 3 e 4. Priorizamos as atividades remotas e limitamos

0s atendimentos a pequenos grupos.

5.5 AS OFICINAS, OS WORKSHOPS E OS CURSOS EM 2020

Os ateliés, concebidos a partir dos contextos investigativos, foram
implementados de acordo com a concepgéo apresentada na secéo 4 deste trabalho.
A partir da interagdo com o0s educadores, bem como da identificacdo das
necessidades das escolas, surgem as oficinas, os workshops e os cursos do CIEMPI
para 2020.

12 Segundo Jader Colombino, Juliana Caldeira e Sabryna Teixeira, Edith Derdyk é uma artista
paulistana apaixonada pela acdo de desenhar e usa diversos suportes para construir seus objetos de
trabalho. Atualmente suas obras exploram muito a linha bidimensional no desenho, tridimensional na
costura e em suas instalag@es onde estica as linhas no ar. Na escrita, adquire uma quarta dimenséao,
que é o tempo. Segundo ela: “escrevo como costuro. Costurando, ligando, furando, recortando,
costurando pensamentos e tudo mais”.



87

5.6 OFICINA “PLANEJANDO COM O CIEMPI”

Imagem 21 — Divulgacéo da oficina Planejando com o CIEMPI

EMEE Femanda de Favre

Fonte: Cleane Santos.

Os educadores de Reggio Emilia reuniram teorias e conceitos de
diversos campos diferentes, ndo apenas da educacdo, mas também
da filosofia, da arquitetura, da ciéncia, da literatura e da comunicagéo
visual. Eles relacionaram seu trabalho a uma analise do mundo mais
amplo e de seus continuos processos de mudanca (RINALDI, 2012, p.
24).

A oficina “Planejando com o CIEMPI” pretende colaborar com o
planejamento e a projetacdo dos espacos das escolas, a partir da escuta das criangas

e em didlogo com o respectivo projeto politico pedagogico.

A premissa desta oficina é estudar as praticas e entender por que
precisamos pensar 0s ambientes e espacos da escola, levando em consideracao as

opinides e argumentos dos meninos e meninas Nos contextos investigativos.

Como parte do processo formativo, a equipe do CIEMPI visita a escola,
dialoga com a equipe e junto com o grupo local projeta os espacos. Na sequéncia, por
meio de documentacdo pedagdgica, analisa o percurso, avalia e promove um
movimento reflexivo com os educadores a respeito das propostas implementadas.
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5.7 OFICINA “CHA DE CADEIRA”: ENCONTROS PARA GOSTAR DE LER

Imagem 22 — Divulgagé&o da oficina “Cha de Cadeira”

Fonte: Cleane Santos.

O contato com a leitura parte da vivéncia e da prépria concepcdo que o
educador tem, provenientes das experiéncias em contextos escolares e em outros
espacos. O “Cha de cadeira: encontros para gostar de ler” incentiva os educadores a

compartilharem uma histéria, um texto ou um livro.

Esta oficina promove a interagdo entre atores dos mais diversos
segmentos, e sua participacdo é permeada por sua experiéncia de vida e experiéncia
profissional. O repertério de cada participante contribui, neste espaco, para o

encantamento a partir das leituras e relatos de vida partilhados.
5.8 GRUPO DE ESTUDOS “DOCUMENTACAO PEDAGOGICA”

Imagem 23 — Divulgagéo do Grupo de Estudos Documentagédo Pedagogica

GRUPO DE ESTUDOS
DOCUMENTAGAO
PEDAGOGICA

AL W

Fonte: Cleane Santos.
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O “Grupo de estudos: Documentacdo Pedagodgica” tem como obijetivo
estudar os conceitos que perpassam a documentacdo pedagdgica a partir da
perspectiva da pratica democrética. Nele, aprofunda-se a compreensédo do processo
de ensino e aprendizagem e a comunicacdo com as familias acerca do

desenvolvimento dos seus filhos.

Nos grupos de estudos sédo utilizadas diferentes ferramentas e técnicas,
tais como o quadro de post-its’3, jamboard!4, padlets!®, mentimeter'®, desenhos e

registros das escutas das criancas, videos e outros.
Carla Rinaldi também fala da documentacdo como préatica democratica:
Compatrtilhar a documentacéo significa participar de um verdadeiro ato

de democracia, dando suporte a cultura e a visibilidade da infancia,
tanto dentro como fora da escola: participagdo democratica, ou

7

“‘democracia participativa”, € um produto do intercambio e da
visibilidade. (RINALDI, 2012, p. 59)

5.9 OFICINA “UMA CONVERSA ENTRE OS PARES”

Imagem 24 — Divulgagéao da oficina “Uma conversa entre os pares”

A

ATUAL E A CONCEF

Fonte: Cleane Santos.

13 O post-it é um item de escritdrio com o objetivo de facilitar as nossas vidas. Com esse bloco
autoadesivo, € possivel escrever lembretes, deixar recados para os colegas, entre outras utilidades
diversas no ambiente de trabalho ou estudo.

14 O Jamboard é um quadro interativo desenvolvido pelo Google, como parte da familia G Suite.

15 Padlet € um aplicativo de Internet que permite que as pessoas expressem seus pensamentos sobre
um tema comum facilmente. Ele funciona como uma folha de papel on-line onde as pessoas podem
colocar qualquer contetido (por exemplo, imagens, videos, documentos de texto) em qualquer lugar da
pagina, junto com qualquer um, de qualquer dispositivo.

16 Mentimeter é uma plataforma on-line para criacdo e compartilhamento de apresentacdes de slides
com interatividade. O servico, disponivel em planos gratuitos e pagos, possibilita que profissionais de
diversas areas, como instrutores e professores, criem apresentagées complexas.
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A infancia tem sofrido um processo idéntico de ocultacdo. Esse
processo decorre das concepcgdes historicamente construidas sobre
as criancas e dos modos como elas foram inscritas em imagens
sociais que tanto esclarecem sobre seus produtores [..], quanto
ocultam a realidade dos mundos sociais e culturais da crianca, ha
complexidade da sua existéncia social. (SARMENTO, 2007, p. 25.)

A oficina “Uma conversa entre o0s pares” pretende refletir sobre as imagens
da crianca que permeiam nossas concepcdes. Os participantes trazem contribuicdes
como sujeitos que atuam com criancas, nos diferentes contextos e segmentos

educacionais das escolas.

Neste periodo de distanciamento social, varias situacdes-problema foram
postas em evidéncia, tais como: as relacbes escola-familia, as concepcdes de

infancia, as relacdes entre os pares na unidade.

5.10 OFICINA “CINE CLUBE CIEMPI”

Imagem 25 — Divulgagao da oficina “Cine Clube CIEMPI”

Fonte: Cleane Santos.

O cinema e os documentérios sédo fontes de cultura, informacdo e
estratégia de formacao, refletem (e representam) uma totalidade social concreta,
compdem um conjunto complexo de sugestdes tematicas que podem ser apropriadas
para uma reflexdo critica. Nesse sentido, a oficina “Cine Clube CIEMPI”, ao
oportunizar o contato com a linguagem cinematografica, amplia o universo cultural dos

educadores.
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5.11 MINICURSO “BRINCANDO DE CASINHA”

”

Imagem 26 — Divulgag&o do minicurso “Brincando de casinha

/

Organizando um cardapio divertido

Fonte: Cleane Santos.

O minicurso “Brincando de Casinha” tem a pretensdo de discutir a
potencialidade do jogo simbdlico, em especial a brincadeira de casinha. Isto €, propor
a possibilidade de organizar o jogo simbdlico, os elementos que o compdem e as
observacdes pertinentes a brincadeira em diferentes faixas etarias. A esse respeito,

Rinaldi afirma que:

0s sentidos que as criancas produzem e as teorias que desenvolvem
na tentativa de encontrar respostas sdo da maxima importancia, pois
revelam, de maneira vigorosa, como as criangas percebem,
guestionam e interpretam a realidade e seus relacionamentos com ela
(RINALDI, 2012, p. 205).

5.12 WORKSHOP “JANELAS ABERTAS”

Imagem 27 — Divulgagéo do workshop “Janelas Abertas”

Fonte: Cleane Santos.
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A modalidade de formacé&o designada workshop CIEMPI “Janelas abertas”
promove encontros de pequena duracao para apoiar 0os estudos em andamento nas
unidades escolares. O objetivo € interagir com as propostas ja existentes na escola e
oferecer ampliacdo das possibilidades, tanto nas questdes relacionadas a
ambientacdo e aos contextos investigativos, quanto no aprofundamento de conteudos

necessarios a realidade de cada unidade escolar.

Segundo Edwards, Gandini e Forman (1999, p. 23):

O enfoque oferece-nos novos meios de pensar sobre a natureza
da crianca como aprendiz, sobre o papel do professor, sobre a
organizacdo e o gerenciamento da escola, sobre o desenho e 0
uso dos ambientes fisicos, e sobre o planejamento de um
curriculo que guie das experiéncias de descobertas conjuntas e
solucdo de problemas de forma aberta. Em virtude de todas
essas caracteristicas a abordagem de Reggio Emilia é importante]..].
Podemos aprender com a histéria de Reggio enquanto lidamos com
0S NOSSO0S proprios e imensos problemas.

5.13 ENCONTRO “RODA DE CONVERSA”: AS CONTRIBUICOES DE MARIO DE
ANDRADE PARA A INFANCIA

Imagem 28 — Divulgagéo do encontro “Roda de Conversa”

AS CONTRIBUICO
MARIO DE ANDRADE
PARA A INFANGIA

)

Fonte: Cleane Santos.

Um ambiente que é necessario pensar e viver dentro de um projeto
cultural educativo, em que as criancas devem sentir-se nominalmente
presentes, capaz de solicitar poli sensorialmente sua presenca e suas
multiplas formas de interacdo. (HOYUELOS, 2004, p. 97-98)
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No encontro “Roda de conversa: as contribuicbes de Mario de Andrade
para a infancia” dialogamos com o trabalho do autor realizado durante a sua atuagéo
no Departamento de Cultura no Estado de Sdo Paulo. Méario de Andradel’ foi um
grande incentivador da implantacdo dos Parques Infantis. O objetivo é estabelecer
aproximacodes entre o seu trabalho e o contexto pandémico atual, tendo como foco
pensar as potencialidades das areas externas e 0s espacos do entorno, no bairro da

escola, bem como a relacdo das criancas com a natureza.

Fotografia 42 — Encontro “Roda de conversa: as contribuicdes de Mario de Andrade para a

infancia”

Fonte: Profa. Silmara, diretora da “EMEB Prof. Antonio Adelino
Marques Brandao”.

17 Méario Raul de Morais Andrade (Sao Paulo, 9 de outubro de 1893 — Sao Paulo, 25 de fevereiro de
1945) foi um poeta, romancista, music6logo, historiador de arte, critico e fotégrafo brasileiro. Um dos
fundadores do modernismo no pais, ele praticamente criou a poesia brasileira moderna com a
publicacdo de sua Pauliceia Desvairada, em 1922. Ele teve uma influéncia enorme na literatura
brasileira moderna e, como estudioso e ensaista, foi pioneiro no campo da etnomusicologia. Sua
influéncia chegou muito além do Brasil.
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5.14 OFICINA A EXPLORAGAO DA NATUREZA PELAS CRIANCAS E A
ELABORACAO DO PENSAMENTO MATEMATICO”

Imagem 29 — Divulgacao da oficina “A exploragdo da natureza pelas criangas € a

elaboragdo do pensamento matematico”
A

X

A EXPLORACAO DA
NATUREZA PELAS
CRIANGCASE A
ELABORAGCAO DO
PENSAMENTO ‘
MATEMATICO 9 P08 g

Fonte: Cleane Santos.

O aprendizado ndo acontece por transmissdo ou reproducéo. E um
processo de constru¢do, no qual cada individuo constréi para si
mesmo as razdes, os “porqués”, os significados das coisas, dos
outros, da natureza, dos acontecimentos, da realidade e da vida. O
processo de aprendizado € certamente individual, mas, como as
razoes, as explicagdes, as interpretacdes e os significados dos outros
nos sao indispensaveis para construirmos nosso conhecimento, é
também um processo de relagcdes — um processo de constru¢ao social.
Portanto, consideramos o conhecimento um processo de construcao
realizado pelo individuo na relacdo com os outros, um verdadeiro ato
de co-construgéo. (RINALDI, 2012, p. 226).

O planejamento, a selecdo dos materiais, 0s agrupamentos, a observacao
e as boas perguntas feitas pelo educador podem possibilitar as criancas o
desenvolvimento do pensamento matematico. Para a oficina “A exploracdo da
natureza pelas criancas e a elaboracdo do pensamento matematico”, temos como
foco os contextos da natureza. Observar 0 que existe na escola, suas arvores, seus

jardins, seu gramado, pode trazer novas possibilidades para os educadores da escola.
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Fotografia 43 — Atividade de sequéncia matemética

Fonte: Cleane Santos.

5.15 CURSO “(RE)INVENTANDO A ESCOLA”

Imagem 30 — Divulgagéao da oficina “(Re)Inventando a escola”

(Re) Inventando
a escola:

0 uso dos espacos externos
para o plangjamento de contextos
investigativos

Fonte: Cleane Santos.

O contexto atual, de uma pandemia, afetou globalmente a humanidade e
exigiu que se pensasse e repensasse as praticas cotidianas. De um modo geral, fomos
chamados a reinventar a escola. O curso “(Re)Inventando a Escola” tem o intuito de
promover reflexdes mais detalhadas sobre 0 uso dos espacos externos com foco no
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planejamento de contextos investigativos. Busca-se a relacdo entre os ambientes
existentes e as necessidades de cada escola. Considera-se que 0s espacos abertos
colaboram ndo somente com o encantamento produzido pela vivéncia na natureza,
mas também com a saude emocional. Os processos de aprendizagem compreendem
as interacdes entre as criancas e os adultos, entre seus pares e a relacdo com a

natureza.

Abaixo, as “vozes” das coordenadoras pedagdgicas da Educagao Infantil

no “(Re)inventando a escola”:

“VYamos colocar o carvao? Seré que solta tinta?”.
“O carvao ndo tem vida, morreu”.

“O carvao molhado risca também”.

“A pinha na agua ficou menor, mais molinha”.
“Lembro dessa flor na minha infancia”.

“Vou fazer uma jangada”.

Fotografia 44 — Vozes das coordenadoras pedagoégicas da Educacéo Infantil no
“(Re)inventando a escola”
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Fonte: Cleane Santos.
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5.16 ENCONTRO RODA DE CONVERSA “(RE) PLANEJANDO COM O CIEMPYI”

Imagem 31 — Divulgacéo da roda de conversa “(Re)Planejando com o CIEMP/I”

RODA DE
- CONVERSA

(RE)PLANEJANDO
COM O CIEMPI

38 # (7

Fonte: Cleane Santos.
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O encontro “Roda de Conversa: (Re) Planejando com o CIEMPI” teve como
objetivo promover um dialogo com os educadores da rede para avaliar as acbes
realizadas em 2020 como também pensar o planejamento para o ano 2021.
Certamente vivemos um novo ciclo na educacéo brasileira. O CIEMPI é o espaco de
pensar essas mudancas e como os educadores enfrentardo os novos desafios de
ensinar e aprender com seus alunos, que chegam a escola a partir do contexto da
pandemia com outras necessidades, para muito além daquelas estabelecidas pela

prépria unidade.

As criancas precisam compreender, interagir, vivenciar os contetdos. Nao
é mais possivel ter a escola que vivemos ha dois anos! E preciso recriar a partir da
l6gica da infancia potente, do mundo digital, da necessidade da experiéncia com a

natureza e com o0s pares.

Para entendermos as reais necessidades, definimos como ponto de partida
a escuta necessaria nas interagdes da escola com as criangas. No entanto, para que
a escuta ocorra, é preciso exercitar, antes de tudo, a escuta com os adultos do
processo. Isto &, para podermos escutar as criangas, € preciso exercitar a escuta entre
0s atores escolares, entre 0s agentes dos processos educativos. A experiéncia que

passa pelo corpo jamais € esquecida.
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Falamos de uma comunicacdo entre criangas, entre criangas e
adultos, entre criangcas e objeto, entre crianga e espaco etc. A
comunicacao supde uma coordenacédo de atua¢cdes que ndo depende
do que se transmite, sendo da capacidade de estabelecer uma escuta
reciproca. (HOYUELQOS, 2004, p. 55)

Abaixo, observamos a interacdo das escolas na “Roda de conversa:
Planejando com o CIEMPI”. As unidades escolares optaram pela participacdo nos
processos de pensar a escola sob outras perspectivas. Os encontros aconteceram
pelo Google Sala de Aula, com aproveitamento favoravel de 11 unidades escolares

abaixo registradas.

Imagem 32 — Interagbes das escolas na roda de conversa: “Planejando com o CIEMPI”,

pelo Google Sala de Aula |

@ (50) WhatsApp X \ L& Meet: hsa-ttdc-wae @ X \ & Resultados da pesquis: X \ Sintese breve - 04/12/- X | [B} Documentaggodo CIEl X Y Turmas X o+ - (u] X
<« C & dassroom.google.com -
3% Apps 3 Meus Eventos
= Google Sala de Aula + # @
Planejando em espac. 48 EMEB Clotilde Mazzal.f\ H (Re)inventando a esc... A exploragdo da natu... " i
Educagio Aprender com e na natureza Educagdo
~ 0O ~ 0O ~ 0O ~ 0O
EMEB Assumpta Seg... g8 EMEB Wilma Nalin Fa... g Corpos, tecidos e cri..4 CIEMPI - Grupodee... i
Literatura e brincadeiras Educagéo
(©)
- = = = POR 09:33
%8 O Pesquisar qualquer coisa o @ = % 1] @ ¢ ACOB BB o g %)

Fonte: print do Google Sala de Aula, feito pela autora (dez./2020).
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Imagem 33 — Interagbes das escolas na roda de conversa: “Planejando com o CIEMPI”,

pelo Google Sala de Aula Il

@ (50) WhatsApp X | LH Mesthsa-tidc-wae @ X | & Resultadosdapesquiss X | [ Sintese breve-04/12/2 X | [ DocumentagiodoCIEN X [E¥ Turmas X  + - a X
& > C & dassroomgoogle.com 4 a H

1 Apps 3 Meus Eventos

= Google Sala de Aula + # &

EMEBJANIO QUADR.. "l EMEB MARIA DE TOL...

EMEB Lucirio Valli - Cla. /5 y Narrativas e registros... # Planejando'com o Cl...
4
Atelie Y Educagio Ateligs

58 O Pesquisar qualquer coisa 10) e " % u b @ Ao & wma SOR SL0"2

PTB2 04/12/2020 b

Fonte: print do Google Sala de Aula, feito pela autora (dez./2020).

Imagem 34 — Interacbes das escolas na roda de conversa: “Planejando com o CIEMPI”,

pelo Google Sala de Aula Il

@ (50 WhatsApp X | L Meet hso-ttdc-wae @ X | & Resultadosdapesquiss X | [] Sintese breve - 04/12/> X | B Documentagiodo CIEl X [FY Turmas x s - 8 X

& > C @ dassroomgooglecom -

51 Apps 3 Meus Eventos
= Google Sala de Aula + om g

~ 0O A ~ 0O ~ 0O

EMEB Anna Rita Alves... i PlanejandocomoCl... | i Formagao Google for.$ i Eu Indico! 4

Educacdo Diretores, assistentes de dire¢éo, coo..

Cristian Firmo Barreto @‘Q P

R

Eu Indico! 3 - Eu Indico! 2

(©]

58 O Pesquisar qualquer coisa o] e ™ % 0 b G [E=E EoA =i :1?5'; omwz/izam %)

Fonte: print do Google Sala de Aula, feito pela autora (dez./2020).
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A seguir, 0 quadro nos aponta em numeros 0s encontros e a participacao
da rede nos momentos formativos, considerando que todos os temas abordados foram
oferecidos com adesdo voluntaria de seus participantes, 0 que nos mostra o quéo
relevante foi a criacdo do CIEMPI para o municipio. Foram muitas janelas abertas para

a comunidade e para os educadores.

Quadro 1 — Encontros e participagdo da rede nos momentos formativos do CIEMPI

QUANTIDADE
- QUANTIDADE LOCAL DAS
PUBLICO pROF|gs|ONA|5 DE TURMAS FORMADORES TEMA FORMAQCES
Ché de Cadeira: Remoto
egﬁggjocizs 210 7 Cleane encontros para Plataforma
gostar de ler Google Meet
Planejando com Remoto
g°d°§ o= 60 2 Cleane  CIEMPI: Ambientes, g'ataflor;\"/la .
educadores tempos e relacoes oogle Meet e
Classroom
Presencial e
Todos os : remoto
educadores 120 & Clzamz Cine Clube Plataforma
Google Meet
Uma conversa entre
os pares: a Remoto
Todos os 30 1 Cleane e investigacdo sobre o Plataforma
educadores Miriam momento atual e a Google Meet e
concepgéo de Classroom
crianca
Remoto
Todos os Ciupe o ek Plataforma
40 1 Cleane em documentacdo
educadores e Google Meet e
pedagdgica
Classroom
Brincando de Remoto
Todos os casinha: Plataforma
educadores £ L Clearne organizando um Google Meet e
cardapio divertido Classroom
Roda de conversa: Remoto
Todos os as contribuicdes de
educadores 30 1 Cleane Mario de Andrade Plataflorrl\n/la
para a infancia Google Meet
A exploracéo da
natureza pelas Remoto
Todos os criangas e a Plataforma
educadores 0 1 Sl elaboracgéo do Google Meet e
pensamento Classroom
matematico
(Re) Inventando a
Coordenadores escola: 0 uso dos Remoto
Pedagdgicos espagos externos Plataforma
da Educacéo e s Elears para o planej. de Google Meet e
Infantil contextos Classroom
investigativos
EIZIFnBF\g\I/I;?g 25 1 Cleane Projeto institucional ~ Presencial
EMEB Anna Planejando com ggt‘:f)gr)ma
Rita Alves 27 1 Cleane CIEMPI: Ambientes,

Ludke

tempos e relacdes

Google Meet e
Classroom



EMEB Lucirio
Valli

EMEB Maria
Lucia
Massarente
Klinke

EMEB Maria
Toledo Pontes

EMEB Abigabhil
Alves Feu
Borim

EMEB Jénio da
Silva Quadros

EMEB Clotilde
Mazzali Bollini

EMEB
Assumpta

Segantim Negri

EMEB Wilma
Nalin Favaro

EMEB Maria
Ap. Congilio

EMEB Amélia
Lima Lopes

Todos os
educadores

Todos os
educadores
Comunidade

em geral

Supervisores e
coordenadores
UGE

Fonte: elaborado pela autora.
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Propomos, portanto, que o CIEMPI seja uma experiéncia inovadora,
brasileira, permeada por toda a sua cultura e que transcenda as metodologias
tradicionais, com “mente aberta e coragao aberto”, segundo os ensinamentos de Peter
Moss (2018) sobre o experimentalismo democratico, criando significados com foco

nas vivéncias da escola.

5.17 O CIEMPI E A INTERNACIONALIZACAO

Em 27 de julho de 2020, o CIEMPI participou do encontro internacional
“Experiéncia na virtualidade: Aletheia em casa, didlogo com a Argentina”, evento
marcado pelos efeitos da pandemia e suas implicacbes no cotidiano da escola. A
Profa. Dra. Maria Victoria Alfieri conduziu os trabalhos compartilhando a experiéncia
de mais de trinta anos da escola, as possibilidades do retorno gradual das aulas
presenciais e a educacao hibrida na educacdo béasica. O CIEMPI participou como

apoiador do encontro.

Imagem 35 — Divulgagao do encontro internacional “Experiéncia na virtualidade — Aletheia

em casa: dialogo com a Argentina

Encontro ;\f?*‘\ |
Internacional: G
Experiéncio na virtualidade &~

Aletheia em casa: didlogo com a Argentina

uuuuuuu

Abertura: Prof. Dr. Carlos Raul Etulain (NEPP / UNICAMP)
Didlogo com: Prof*. Maria Victoria Alfieri (Escola Aletheia - Argentina)

Coordenagio e mediagio: Prof*. Dra.” Roberta Rocha Borges
(NEPP / UNICAMP)

Murilo Braga (Mestrando pela FE - UNICAMP)

TI'radutora: Andressa Rudolpho Stringheta Righi
Dia 27.07.2020 Apoio
As17 h
Transmissao ao vivo
no canal da
Escola Prima
no YouTube

€

Fonte: arquivo da autora.
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Em 09 de dezembro de 2020, o CIEMPI promoveu, juntamente com o
NEPP/UNICAMP, o primeiro encontro on-line de Educacdo com o titulo “A voz e a
escuta como pratica democratica”. Com o apoio da TVTEC, em Jundiai, o encontro foi
transmitido simultaneamente no Canal 24 da NET, pelo Youtube e pelo Facebook, o

gue possibilitou uma abrangéncia nacional.

Imagem 36 — Divulgag&o do encontro titulo “A voz e a escuta como pratica democratica”

=
Iem | Encontro

%OH—HHL’ de Educacio:

. A 10z
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NEPP i

3 — ; "
s Fiame V! N ‘
Dia 09.12.2020 |9h
. aLE. |
"l ransmissao ao vivo:

X,

www.youtube.com/c/ tvtecjundiai
www.facebook.com/ tvtecjundiai
Canal 24 NET

o

Fonte: arquivo da autora.

Com a Profa. Dra. Roberta Borges, abordamos a necessidade do olhar
atento da escola acerca da poténcia na infancia e as possibilidades de ouvir para além
do que esperamos na escola. A abordagem reggiana e a pratica democratica foram
enfaticamente apontadas para o percurso da inovacdo na escola, e o CIEMPI, o

precursor do trabalho para a rede municipal.

Em meados de novembro, surge o convite de participarmos do | Seminario
de Arte Educacéo, realizado em 10 de dezembro, pelo NEEP/UNICAMP, com o apoio
do CIEMPI e de outras instituicdes que pensam as possibilidades de interagdo das
criancas com diferentes materiais e producdes na ampliacdo do repertorio e das
linguagens na infancia e para a infancia. O CIEMPI fez a palestra de encerramento da

semana de estudos nesse Seminario, contando o percurso da sua organizagao.
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Imagem 37 — Divulgagéo do “I Seminario de arte e educagao contemporanea”
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Fonte: arquivo da autora.
Em 26 de novembro, o CIEMPI apoiou o encontro internacional

‘Documentacdo Pedagodgica e Pedagogias Participativas em tempos de Pandemia”,

com a Profa. Dra. Julia Oliveira-Formosinho, da Universidade do Minho, em Portugal.

Imagem 38 — Encontro internacional, com a Profa. Dra. Julia Oliveira-Formosinho
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Fonte: arquivo da autora.
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Na sequéncia, em 11 de dezembro de 2020, fomos convidados a participar
do encerramento do ano letivo na Universidade S&o Francisco (USF). Essa
possibilidade permitiu o engajamento do curso de Pedagogia. Na ocasido, pudemos
trabalhar com os participantes os objetivos do CIEMPI, a abordagem reggiana, a

concepcao de pratica democratica e as inser¢des do CIEMPI na rede municipal de

..
Jundiai.
Imagem 39 — Participacdo do CIEMPI na roda de conversa da USF |
@ (53) WhatsApp X | b4 Linkde Acesso- cleanesantos@ X @& StreamVard ® x Roda de conversa USF- - Aprese. X |+ - X
C & streamyard.com = % @
i1 Apps 3 Meus Eventos
& Asbordage . o e
Co ts
nessa Veneri
A Pedagogia da Escuta u escuto meus alunos, e trabalho o
para Adultos e Criancas D225 gradiocial
You're in the show! las de
Everyone can see and hear you
& Cleane Santos
% Vanessa Veneri 05:26 P
Y - fe] (e} (%] Sim, eu escuto meus alunos e trabalho o
Unmute | StopCam  Cam/Mic ShareScreen Leave Studio vingissves2 | €mocond o=
88 P Digite aqui para pesquisar 0@ = 0 B € ~soswy T B

Fonte: print do encontro, arquivo da autora (dez./2020).

Imagem 40 — Participacdo do CIEMPI na roda de conversa da USF Il

Part|C|pe publlcamente do chat como

Fonte: print do encontro, arquivo da autora (dez./2020).
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Em 13 de fevereiro de 2021, o CIEMPI participou da abertura do webinar
internacional “Formacdo no Contexto da Escola: O Papel da Documentacao
Pedagdgica”, promovido pela Fundagéo Antonio Antonieta Cintra Gordinho e o Centro
Internacional Loris Malaguzzi, em Reggio Emilia, na Italia. Tivemos a oportunidade de
dialogar sobre as acbes do Centro com Claudia Giudicci, presidente de Reggio
Children, e Maddalena Tedeschi, pedagogista da “Instituzione Nidi ed Scuole

dell’Infanzia del Comune de Reggio Emilia”.

Imagem 41 — Participag&o no webinar internacional “Formagao no Contexto da Escola: O

Papel da Documentagao Pedagdgica”

webinar
gratuito

FORMACAO NO CONTEXTO DA ESCOLA:
o papel da documentacdo pedagogica
I\lr:jvjl.fcciiz.org.b(/"curso

Fonte: arquivo da autora.

5.18 O CIEMPI SE ENCONTRA COM A “EMEB PROFA. MARIA DE TOLEDO
PONTES”

No prédio histérico do CIEMPI ha uma composigdo muito interessante: no
piso térreo, encontra-se a “EMEB Profa. Maria de Toledo Pontes”, uma escola de
Educacao Infantil I, com 118 criancas matriculadas e 42 educadores, entre agentes
operacionais, agentes de desenvolvimento infantil, cozinheiras, professores,

coordenadora pedagdgica e diretora de descola.

Iniciamos com essa escola um dialogo produtivo, considerando que se trata

de um grande espaco de reflexdo sobre a pratica para o CIEMPI.
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Fotografia 45 — Projetacdo dos ambientes da “EMEB Maria de Toledo Pontes”, com a

diretora Nanci e a coordenadora pedagogica Edilézia

Fonte: Cleane Santos.

Com a pandemia, o trabalho iniciado foi paralisado. Em novembro de 2020,
o CIEMPI, por meio de sua equipe, convidou as educadoras a participar de uma oficina
de argila. O tema suscitado em um dos encontros foi “ponte”. As propostas foram
realizadas em trés ambientes do prédio, considerando o distanciamento dos

participantes, que dialogavam sobre suas construc¢des individuais.

Fotografia 46 — Projetacao dos ambientes da “EMEB Maria de Toledo Pontes”, com as

professoras e os agentes de desenvolvimento infantil

Fonte: Cleane Santos.
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Entre as perguntas suscitadas para o trabalho estavam: Quais pontes nos
unem? Quais as pontes que fazemos entre o conhecimento e as criancas? A Ponte
Torta, importante patrimonio histérico de Jundiai, esta a poucas quadras da escola e
€ vista por adultos e criancas da escola no percurso. A que esta ponte nos remete?

Ha lembrancas suas neste lugar?

Fotografia 47 — Trabalho com diferentes materiais para construgéo de pontes |

Fonte: Cleane Santos.

Fotografia 48 — Trabalho com diferentes materiais para construg&o de pontes |l

Fonte: Cleane Santos.
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Das possibilidades de interacdo nas oficinas com a escola, surgiram as
possibilidades de mudangas nos ambientes favorecendo as aprendizagens, uma
formacéo continuada com o CIEMPI, o estabelecimento de metas de trabalho a partir
da temética da crianca na natureza e a proposta de documentacdo pedagogica com
0 objetivo de registrar para transformar, compreendendo a educacdo como um
processo continuo e inconclusivo. Evidentemente, nesse processo, privilegiou-se a
escuta das criancas e das familias, pois sdo a premissa da pedagogia da escuta e da

pratica democratica.

Fotografia 49 — Trabalho com diferentes materiais para construgéo de pontes |

Fonte: Cleane Santos.

Fotografia 50 — Trabalho com diferentes materiais para construgéo de pontes IV

Fonte: Cleane Santos.
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Algumas falas durante o processo de construcdo das pontes marcam o

inicio do dialogo nas oficinas:

Eu comecei a fazer um cilindro, desse cilindro comecei a fazer virar
um bloco retangular e ai fui meio que tentando fazer esse contorno da
ponte. Me surpreendi, eu ndo sabia como comecar. Na hora que
chegou os palitos ajudou bastante, principalmente na elevacgao.
(Tatiana)

Olha a sujeira que fiz aqui... e a gente fala para as criangas o tempo
todo: “nado faz isso, ndo suja”’. (Alzimari)

Acho que néo calculei direito. E, gente, tem que usar matematica, tem
gue calcular para fazer do tamanho certo. (Suzi)

A sua ponte é da cidade, tem cor diferente da minha — comentando
sobre as cores da argila acinzentada de sua amiga. (Elaine)

As falas, e a experiéncia de cada uma delas, abrem novas janelas entre o
CIEMPI e a escola. Vizinhas, se conhecem, se apresentam e se buscam semelhantes

entre si.

Fotografia 51 — Trabalho com diferentes materiais para construgédo de pontes V

\ \
| N
/

Fonte: Cleane Santos.

5.19 OS ENCONTROS DO CIEMPI COM OS MESTRES PAULO FREIRE E RUBEM
ALVES

Em 2021, o CIEMPI, agora como brago do Departamento de Formacéo,
vivencia uma educagdo com sentido e forma poética, mediada pela natureza, que
busca inspiragcdo na escuta, na memoria, na participacdo e na imagem de infancia

potente.
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O Departamento de Formacdo €, assim, organizado em dois polos: 1)
dentro do Complexo Argos esta o “Centro de Formagao Paulo Freire”, cuja esséncia
é a formacéo para o trabalho, levando em conta as fragilidades da rede, em busca de
metodologias e novas estratégias de ensino. Enfim, uma formacdo técnica para
professores que construam tessituras entre o saber construido e o necessario para as
criangas atualmente; 2) do outro lado da rua, o prédio histérico que da continuidade a
historia da Argos Téxtil comporta a “EMEB Profa. Maria de Toledo Pontes” no andar
térreo, como ja citamos acima, e, no piso superior, esta sediado o CIEMPI, agora
denominado “Centro Internacional de Estudos, Memorias e Pesquisas da Infancia

Rubem Alves”.

Paulo Freire e Rubem Alves atravessam a avenida Dr. Cavalcanti todos os
dias para travar frutiferos dialogos sobre a praxis, a existéncia da pedagogia na rede
municipal e os encantos da educacéo. Dialogo esse enriquecido pela memadria da
educacéo, pela valoriza¢do do patrimdnio histérico. O resultado é a rica estimulacdo
da pesquisa, a ampliacdo do espaco de conhecimento aprofundado e as novas

descobertas.

Fotografia 52 — Paulo Freire (19/09/1921-02/05/1997)

Fonte: Reproducéo de Unifei
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Fotografia 53 — Rubem Alves (15/09/1933-19/07/2014)

A

Fonte: Reproducéo de EcuRed.

No contexto da poética da infancia, das relacdes entre as memoérias da
infancia dos educadores e o potencial ativo das criangcas contemporaneas, o Centro
viceja a servigo das conexdes entre o sabor do conhecimento; da visdo ampliada pelos
infinitos horizontes nos contextos educativos, para além das suas muitas janelas; da
escuta atenta para tantas e variadas vozes; do tato sensivel as mdltiplas

possibilidades de materiais, especialmente os encontrados na natureza.

De uma das janelas do CIEMPI, enxergamos um dos parques da “EMEB
Profa. Maria de Toledo Pontes”, o telhado do espaco coberto de recreacéo, a avenida

Dr. Cavalcante e o portdo central do Complexo Argos.

Eu quero desaprender

para aprender de novo.

Raspar as tintas com que me pintaram.
Desencaixotar emocdes,

recuperar sentidos.

Rubem Alves
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Fotografia 54 — Vista de uma das janelas do CIEMPI

e

Fonte: arquivo da autora.

Fotografia 55 — Contexto investigativo com audiolivros e provocacdes acerca dos textos de
Rubem Alves
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Fonte: arquivo da autora.
Ao fundo, paredes com prospeccéo e estudos de
camadas de cores realizada pelo restaurador.
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5.20 O GRUPO DE TRABALHO (GT) DO CIEMPI

No ano de 2020, solidificamos um Grupo de Trabalho do CIEMPI,
constituido por profissionais de diferentes areas na prefeitura de Jundiai: Financas,
Cultura, Saude, Assisténcia Social, Tecnologias, Urbanismo, Meio Ambiente,

Mobilidade Urbana, Servigcos Pubicos e Educacao.

As discussdes no grupo de trabalho geram possibilidades de pensar os
significados da infancia potente, da cidade para as criancas, do patriménio historico,
do prédio que cedia o CIEMPI e das possibilidades de ocupacdo de toda a
comunidade jundiaiense em um ambiente que pensa a criangca no mundo

contemporaneo sob diferentes perspectivas.

Fotografia 56 — Grupo de Trabalho do CIEMPI em planejamento

Fonte: arquivo da autora.

Da esquerda para a direita: Profa. Cleane Santos, supervisora do CIEMPI; Profa.
Miriam Stefanin Vieira; Profa. Elisabete Evaristo; Profa. Fabiane Bolsari,
supervisora de ensino; Isabel Camilo, diretora do Departamento de Fian¢as/UGE;
Profa. Adriana Faccioni, supervisora de gabinete; Profa. Carolina Gasparotto
Bertolo, diretora do Centro de Linguas e Tecnologias; Eng. Jefferson Aparecido
Spina, diretor do Departamento de Obras e Manutencdo Escolar/lUGE; Arq.
Marcelo Pucci; Rafael Andreotti, da Unidade de Gestdo de Planejamento e
Financas.
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Além das discussdes, o GT configurou o regimento e o decreto do CIEMPI,
gue formalizam seus usos e seus objetivos. O Anexo A, ao final do trabalho, traz o
Regimento do CIEMPI.

Como ja indicado, a criacao formal do CIEMPI esta atrelada ao nome do
escritor, poeta e educador Rubem Alves, que por muitas vezes tem nos inspirado na
criacdo de ambientes reflexivos, pela forga de suas palavras, pelas inquietacdes de

suas provocagoOes e pela poesia que permeia seus textos.

Solicitamos a autorizacdo do uso do nome de Rubem Alves ao Instituto
Rubem Alves, que tem como diretora presidente sua filha, Raquel Alves. A producao
de Rubem Alves estara eternizada no CIEMPI: “Centro Internacional de Estudos,
Memorias e Pesquisas da Infancia Rubem Alves”.

Nos Anexos B e C, ao final do trabalho, constam do oficio e da carta a
presidente do Instituto Rubem Alves, Raquel Alves, solicitando o uso do nome de seu

pai para que seja o patrono do CIEMPI.

Imagem 42 — Prints de apresentacdes das formacdes on-line
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Fonte: Cleane Santos.
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5.21 O CIEMPI GANHA UM SITE

As acbGes do CIEMPI em 2020 ganharam formato digital'®. Foram
oferecidas dez diferentes formacdes para os educadores que se inscreveram de forma
voluntaria, a partir de suas necessidades e desejos. Com isso, as formacoes
continuam acessiveis, pois hoje temos um site proprio conquistado a partir do
momento que compreendemos que o mundo contemporaneo exige de todos noés
muitas adaptacdes para continuarmos a estudar. Com esta possibilidade, alcangcamos

muito mais profissionais durante a pandemia.

Em tempos de educacdo hibrida, as tecnologias educacionais s&o
implementadas com éxito considerando o numero de participantes em a¢des remotas
e on-line. O objetivo do site é provocar reflexdes aos visitantes e dar visibilidade ao

Centro, promovendo acdes de largo alcance.

O site do CIEMPI foi organizado para favorecer as interagdes, promover a
comunicacdo das suas acdes e divulgar o Centro como espaco dialégico e

democratico de aprendizagens.

O lancamento ocorreu no 1° Encontro on-line de Educacdo com
Apoiamento das ac¢des por meio do Departamento Técnico Financeiro e Centro de
Linguas.

Os encontros formativos para escolas e educadores também sdao
realizados por meio do Google Sala de Aula, com interacdes entre os participantes e
a “Sala Eu indico!”, que constituem uma comunidade de aprendizagem e socializacao

de experiéncias dos educadores.

18 Site disponivel em: https://educacao.jundiai.sp.gov.br/ciempi/conheca-o-ciempi. Acesso em 27 jun.
2021.
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5.22 MEMORIAL DAS VIVENCIAS DO ENSINO FUNDAMENTAL — AULA EM
ESPACOS ABERTOS

Fotografia 57 — Formagéo sobre desemparedamento, com coordenadores pedagégicos
(out./2020)

N8

Fonte: Cleane Santos.

Abaixo, didlogo entre os coordenadores pedagdgicos e a Profa. Dra. Eliane

Reame, sobre os estudos de geometria, em espacos abertos, discutidos no encontro:

Professora Eliane: Embora o Walter tem [...] sobre a trena isso tudo
€ uma sugestao!

CP1: Pode usar a trena?

Professora Eliane: Nao precisa! Escolham uma unidade de medida
gue vocés quiserem, td bom?

CP2: Quem tem o pé maior?
CP3:Eu! O meu pé pode ser?
CP4: Gente, onde o Sol vai ficar?

T&o importante quanto o dialogo é podermos entender que as experiéncias
vividas conferem significado especial a aprendizagem. Portanto, escutar 0s
educadores nos processos formativos da forma aos propésitos do CIEMPI citados no

planejamento do Departamento de Formag&do como um grande braco de trabalho.

Missao e valores do CIEMPI estdo expressos no trabalho que executam
com a equipe nos dez temas apresentados na formacao 2020, na execucéao do site,
nas propostas de oficinas e outras possibilidades que surgem cotidianamente na
escuta a escola. As necessidades e peculiaridades de cada unidade escolar

proporcionam um fazer criativo na agenda do CIEMPI.
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5.23 O CIEMPI EM NUMEROS

Imagem 43 — Esquema CIEMPI em nimeros
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4
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ON-LINE

Fonte: elaboragéo da autora.

Como produto dos encontros, workshops e oficinas, surge a necessidade
de desenvolvermos com maior poténcia o “canteiro de ideias”. Trata-se de um
ambiente com materiais de reuso, com conceito de sustentabilidade, e que vem
ampliando suas possibilidades ao longo do ano. A intencdo, em 2021, é firmar parceria
com as industrias do municipio, com o objetivo de aumentar a capacidade de
atendimento as escolas, fornecendo matérias sustentaveis, de boa qualidade, que
agreguem aos projetos escolares projecao e criatividade no desenvolvimento de
pecas, maquetes etc.

5.24 CANTEIRO DE IDEIAS

O CIEMPI, inspirado em REMIDA, na Bologna, norte da Itélia, organiza
materiais em tecidos, metais, plasticos, madeira, vidro, ceramica e outros objetos que,
partiihados com as escolas ou em atividades no préprio Centro, deem vazéo, nao
somente a criatividade, mas que inspirem os fazeres, nos processos de identidade e

valores.
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Tal espaco se constitui como centro de reciclagem criativa, baseado nos
principios de sustentabilidade, criatividade e pesquisa. Um espac¢o que possa fornecer
instrumentos que incentivem a pesquisa. Um tempo para fazer, explorar com as maos,
estratégias, materiais em conexdo com a experiéncia. Possibilita fazer perguntas e
indagacdes que mobilizam o pensamento. O “canteiro de ideias”, a médio prazo,
podera também atender a comunidade jundiaiense por meio do FAB LAB, laboratério
de ideias da UGE em parceria com o SESI, que possui ferramentas precisas, como
impressora 3D, maquina de plotagem e outros equipamentos. Agregados, poderdo

gerar solucdes inteligentes de prototipagem de novos equipamentos.

Fotografia 58 — Materiais inteligentes do Canteiro de Ideias |

Fonte: arquivo da autora.

Fotografia 59 — Materiais inteligentes do Canteiro de Ideias Il

V4

Fonte: arquivo da autora.
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Fotografia 60 — Materiais inteligentes do Canteiro de Ideias IlI

Fonte: arquivo da autora.

Fotografia 61 — Registro em oficina de reuso criativo

Fonte: arquivo da autora.
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5.25 AS VOZES DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO NO PROCESSO E NO
REPLANEJAMENTO DAS ACOES PARA O ANO DE 2021

Imagem 44 — Sugestao de novas tematicas para 2021
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fio condutordo projeto politico pedagogico da escola.”
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documentagao pedagogica”
“Sobre mini-historias”

relagdo ao brincar da crianga.”

Fonte: arquivo da autora.

Imagem 45 — Depoimentos de transformacgdes pessoais/profissionais
Transformacgoes pessoais|profissionais- indicios

“Aprendo sempre algo novo quando saio da
minha zona de conforto”

“Eu participei de apenas dois “Os encontros/cursos que participei
encontros e ameu... foram excelentes, contribuiram para o
...LOCES estao de parabens, meu aprendizado e crescimento

estes encontros contribuem profissional. Muito obrigada!”

muito, tanto na area

[!1'«{]!.\\1““«11 como ,w,\\()ul Os encontros trouxeram

C‘C‘C‘ indagagoes que ajudaram a tornar
meu olhar mais sensivel para
minha pratica e alimentaram

varias reflexoes sobre minha

“Todas possiveis. concepgao sobre a crianga e sobre
Quem nao se processo de ensino e
reinventou ]J('!'(l('u aprendizagem.

a chance.”

Fonte: arquivo da autora.

Considerando as formagdes em 2021, ha indicios de transformagéo das
praticas, dos ambientes, a insercdo dos contextos investigativos demonstrados nas
unidades escolas, pela fala dos educadores e pelas visitas que temos realizado. Ao
observarmos as escolas e as falas dos educadores, percebemos a influéncia direta
do CIEMPI nas transformagdes. Das 110 escolas da rede municipal de ensino, no ano

de 2020, pelo menos 38 passaram por formac¢des com o CIEMPI.
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5.26 PROJECAO DE FORMACAO A PARTIR DO PROCESSO DE ESCUTA COM

OS EDUCADORES PARA 2021

Quadro 2 — Metas do CIEMPI para o ano letivo de 2021

TEMA

OBJETIVO

Ché de Cadeira: encontros para gostar de ler

Trabalho com leitura e indicacdes
literarias

A linguagem fotogréfica e a geometria - Coordenadores do

EF -

Ampliar o trabalho com Geometria -
Curriculo em foco

Cine Clube

Linguagem filmica e desdobramentos

Grupo de estudos em documentacao pedagodgica

Tornar visivel as aprendizagens das
criangas

Roda de conversa: as contribuicdes de Méario de Andrade

para a infancia

Desemparedamento das escolas

(Re) Inventando a escola: 0 uso dos espacos externos
para o planejamento de contextos investigativos

Desemparedamento das escolas

Parceria com a escola

Continuidade

Brinquedos de Chéo — Gandhy Piorski

Socializar aspectos trazidos no livro

Diadlogos com a Educacao Ambiental

Aproximacdo com as vivéncias no
Jardim Botanico

As contribui¢cdes do Jogo simbdlico

Apoiar as escolas contratadas -
continuidade

Modalidades organizativas — Projetos

Recuperar e ampliar o trabalho
desenvolvido nas escolas

(Re)planejando com o CIEMPI - momento de escuta —
diagndstico

Escuta dos educadores - Sugestbes

Ensino Hibrido

Dar suporte aos novos modos de
ensinar

Investigando materiais

Canteiro de ldeias- reuso de materiais
inteligentes

Articulagbes com o CMEJA e outros - estudo piloto -
Caminhos fotograficos e histodrias de vida

Compreender a linguagem fotogréfica

Fonte: elaborag&o da autora.

Vale ressaltar que todas estas metas poderdo ser (re)planejadas pelo

CIEMPI durante o ano letivo. Ha ainda que considerar todo o contexto da pandemia

gue envolve pessoas, recursos e outras variaveis nao controlaveis, bem como o

cumprimento aos protocolos sanitarios, ou seja, trata-se de um planejamento que

desejamos cumprir em sua totalidade, no entanto, vivemos um momento totalmente
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adverso e desafiador que demandam constantes revisdes dos fluxos profissionais e

de vida.

5.27 O CIEMPI NO EIXO DE EXTENSAO E PESQUISA

Em abril de 2021, o CIEMPI firma parceria com a UniAnchieta, renomada
universidade do municipio de Jundiai, com a finalidade de ter, no Centro, diferentes
pesquisadores, estudantes universitarios das areas de engenharias, nutricdo,
educacao fisica, psicologia, pedagogia e letras, além de académicos do centro de
startups. O objetivo é que os estudantes das diferentes areas da universidade
contribuam, dentro da perspectiva de seu curso, nas areas de patriménio historico;
memorias de educacado do municipio; utilizacdo dos conhecimentos para organizacao
dos ambientes em contextos investigativos com experiéncias de eletricidade, luz e
sombra; meio ambiente; nutricdo na primeira infancia; desenvolvimento cognitivo;
tecnologias; desenvolvimento de projetos; e outros temas que favorecam as

interacdes entre a ciéncia e a educacao.

Fotografia 62 — Reunido com coordenadores de Curso da UniAnchieta (24 mar.)

sy 0gle.COm/AAG YW

A

Arabelle Barbosa Calciolari €estd apresentando

’ qvﬁ"éf?g’h':

Minicursos

&, i Grupo de estudos
| . < ! Encontros
Atividades presericiais \ Workshops
Modalidades ON LINE . - Seminérios

“Escola vai ao CIEMPI* Classroom - Didlogos UGE e educadores
“CIEMPI vai a escola” Desenvolvimento de propostas par: i
Vozes dos educadores: préticas que nos
Formogﬁo permanente para todos os Materialidades para investigagdo
educadores da rede
Projetacdo de Ateliés
Carta de Servigos - para as criangas
Educagdo Patrimonial

Detalhes da reunidgo ~

£ Digite aqui para pesquisar

Fonte: arquivo da autora.
Apresentacdo do CIEMPI pela equipe e possibilidades de atuacéo: pesquisa, formacéo e
patrimdnio histérico com alunos que necessitam cumprir 0 estagio obrigatério.
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Fotografia 63 — Coleta de alguns materiais produzidos durante a histéria da rede municipal
de ensino

Fonte: arquivo da autora.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Sintetizamos, a seguir, o percurso trilhado neste trabalho, seguido das
principais conclusdes obtidas a partir da pergunta norteadora da pesquisa. Por fim,
procuraremos apontar para os horizontes e as questfes que permanecem abertas

para aprofundamento posterior.

6.1 DE ONDE PARTIMOS?

A pergunta que norteou a nossa pesquisa, até aqui, foi: Qual é a relacao
entre a criagcdo de um Centro de Estudos, Memoria e Pesquisa — concebido com base
no dialogo com a sociedade civil e os profissionais da Educacéo sobre a infancia — e
a elaboracdo de um projeto educativo contemporaneo para a Rede Municipal de
Jundiai, comprometido com a renovac¢ado de uma didatica para as escolas inovadoras

da infancia e a sua continuidade?

A primeira inquietacao, ao final do ano de 2017, foi pensar em um ambiente
de preservacdo da memoéria da histéria da Educacdo Municipal em Jundiai. Movidos
por esse pensamento, buscamos a UNICAMP como parceira para pensar nesse

resgate.

Nas primeiras conversas com a Profa. Dra. Roberta Rocha Borges, ja
percebemos que poderiamos avancar no processo de constru¢cdo do Centro,
pensando que o resgate da memadria ndo seria suficiente para atingir os objetivos de
romper com a segmentacdo, marcada pelas diferencas entre a Educacéao Infantil e o

Ensino Fundamental, como se ndo estivéssemos no mesmo sistema de ensino.

Ainda sob a ¢tica da ruptura entre a didatica tradicional, constatamos a falta
que faz entender o passado para fazer o presente e projetar o futuro. Entendemos
também ser necessario investir na extensao e pesquisa como espaco indispensavel

de reflexdo sobre a pratica e como repositorio de boas experiéncias.

Nessa medida, a pergunta inicial da pesquisa foi, ao longo de 2018 a 2020,
sendo respondida com a implementacao de acfes direcionadas para a construcéo do
Centro, nos trés eixos de trabalho: formacdo permanente, extensdo e pesquisa e

patrimdnio histérico material e imaterial.
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Na secao 3, apresentamos a base teorica que fundamentou a construcéo
do CIEMPI: a préatica democratica, a partir das concep¢des de Peter Moss e Loris

Malaguzzi.

A secdo 4 apresenta o projeto de criacdo do CIEMPI com o faseamento do
trabalho nos mesmos trés eixos: formacdo permanente, extensdo e pesquisa e

patriménio histérico material e imaterial.

Algumas alteragbes no percurso da criagdo do Centro foram necessérias
devido a pandemia, 0 que exigiu 0 remanejamento de recursos, bem como implicou

no adiamento das acdes de restauro do prédio que abriga o CIEMPI.

6.2 TRILHAS DO CIEMPI

Na constituicdo do CIEMPI, pensamos nas dimensdes pedagogica, didatica
e metodologica, em sinergia com as escolas. A comunidade de aprendizagem se
consolida por meio do compromisso ético, estético e politico calcado na pratica

democratica, o que fica manifesto pela agenda construida coletivamente.

No que concerne a agenda, o CIEMPI pensa a formacgéo dos profissionais
a partir das inquietacdes das escolas. A programacdo é definida de maneira a
privilegiar a formacéo de grupos de estudos, de carater inclusivo, na perspectiva de
valorizar a diferenca como um dos aspectos constitutivos da convivéncia e das
aprendizagens. Trata-se, pois, de um contexto aberto para uma proposta educativa,
com o propésito de responder as exigéncias das criangcas que, na nossa

compreensao, nao sdo um devir: elas séo e estao aqui.

Pensamos também que o CIEMPI se materializa como espaco de troca de
experiéncias “olhando das diferentes janelas”, de modo a assegurar a transposi¢ao

didatica por meio do didlogo com as escolas in loco.

Desta forma, o CIEMPI se conecta ao conceito de escola inovadora, que

se constitui como espago para pesquisa e ainda como ambiente colaborativo.

A pratica democrética expressa a vontade, o desejo de inventar, de pensar
diferente, de imaginar, de tentar outros modos de fazer as coisas, com mente aberta
e coracao aberto, segundo as palavras de Peter Moss (2018), e baseia-se na escuta
e no dialogo.



127

Se o confronto e os pensamentos divergentes sdo permitidos no processo de ensino
e aprendizagem, o CIEMPI, como politica publica de continuidade, como projeto
educativo a partir da pedagogia da escuta, transcende suas possibilidades de
atuacdo, rompe as barreiras da segmentacdo e se transforma em um trabalho
inovador. A pesquisa demonstrou que O CIEMPI transcende as praticas tradicionais

e responsabiliza seus participantes a comprometer-se com a infancia potente.

Hoje, o CIEMPI é um laboratorio de oficinas coletivas, um lugar de encontro
de pessoas que discutem uma educacédo de qualidade, e promove intervencdes que
melhoram o capital humano. E, ainda, um recurso publico, capaz de fomentar projetos
para o municipio, promovendo a¢des para o bem comum, com foco na participacao,
e considera: a qualidade dos ambientes; o tempo de formacao profissional; o trabalho
colegiado; a documentacdo pedagodgica como condicdo para a avaliacdo dos

processos; a construcao do conhecimento; e a cultura da crianca.

6.3 OS RUMOS DO CIEMPI PARA O FUTURO...

Fotografia 64 — CIEMPI “Rubem Alves”, janelas de oportunidades, inovagéo e

aprendizagem significativa

Fonte: arquivo da autora.
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Este € um projeto em constante aperfeicoamento. Se faz no cotidiano, nas
possibilidades de interacéo, em relacdo permanente com as novas formas de pensar

e agir.

As pesquisas, as memorias, as formacdes e o dialogo com os diferentes
segmentos da sociedade sdo relevantes para uma cidade que acredita e qualifica a
infancia. Por essa razdo, a Educacao tornou-se tema central nas decisdes de politicas

publicas efetivas e resolutivas para o municipio de Jundiai.

Apesar da pandemia, avancamos nas possibilidades de trabalho por
contextos investigativos a partir da escuta das criancas e dos educadores. Realizamos
cursos, oficinas e workshops oferecidos pelo CIEMPI aos educadores de Jundiai e
regido. As imagens expostas ao longo deste trabalho evidenciam a realizacdo da

formacdo permanente, 0 eixo que mais avangou até o presente.

Para consolidar a hipotese levantada nesta pesquisa, fizemos duas
perguntas aos atores educacionais que participaram da implementacdo do CIEMPI,
desde 2018: 1) O CIEMPI mudou, em algum aspecto, sua vida profissional? Saberia
identificar essa mudanca? 2) Vocé acredita que o CIEMPI é uma politica publica

inovadora? Por qué?

Os depoimentos que se seguem consolidam a hip6tese inicial desta

pesquisa:

Profa. Thais Nonb — Diretora do Departamento
de Educacao Infantil no municipio de Jundiai

Ver o CIEMPI "nascer" da ideia inovadora de
uma gestora apaixonada pela educacao foi no
minimo um desafio. Pensar sobre as
possibilidades de trabalho, sobre a
qualificacdo de praticas e contextos
investigativos e de experiéncias para as
criancas, sobre as diferentes perspectivas que o Centro poderia trazer
e agregar a educacao enquanto politica publica para a infancia fez a
minha vida profissional dar um salto! Sempre investi na minha
formacédo pessoal e profissional, mas com certeza os estudos que
envolveram a elaboracdo e implantacdo do CIEMPI com certeza
ampliaram minha visdo para a educagédo, para pensar muito além dos
muros da escola, de forma intersetorial, envolvendo parcerias,
buscando indicadores e planos de a¢éo a curto, médio e longo prazo,
dentro do contexto da cidade toda, uma verdadeira cidade educadora!
Impossivel pensar nas infancias somente dentro da escola. A vida
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acontece também do lado de fora, nas relacbes interpessoais,
intergeracionais e historicas.

Sem duvida o CIEMPI € uma politica publica inovadora, pois coloca a
crianca no foco das acdes para se pensar a respeito da cidade toda,
da regido que nos cerca, do Brasil e, quica, do mundo. O CIEMPI
valoriza as memodrias histéricas educacionais de lugares e pessoas,
qualifica préticas reais e corrobora com o planejamento de acdes a
serem perseguidas, seguindo sempre as novas tendéncias: reconexao
da crianca com a natureza, politicas de
desemparedamento, pedagogia da escuta, valorizacdo da pesquisa e
do conhecimento cientifico, preocupacdo com a sustentabilidade e
reuso de materiais, atencdo aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel... Enfim, o CIEMPI é atemporal: traz passado, presente e
futuro! Vida longa ao CIEMPI.

Profa. Dra. Cleane Aparecida Santos-
Supervisora atuando como coordenadora geral
do CIEMPI.

Primeiramente gostaria de externar a minha
alegria em poder participar desta pesquisa
ocupando duas condi¢Bes. A primeira delas
como sujeito desta pesquisa, e na segunda,
atuando como supervisora do CIEMPI.

Resgatando a minha trajetéria profissional sou

A i M servidora na rede municipal de Jundiai- SP
acerca de mais de 20 anos e tive a oportunidade de passar por varios
cargos na Unidade de Gestdo da Educacdo. Meu cargo atual é de
diretora de escola na EMEB Wilma Nalin Favaro, uma escola que
atende criancas de 0 a 3 anos em periodo integral. Gosto sempre de
destacar que minha vida profissional sempre foi galgada com muita
dedicacgéo e responsabilidade.

\

Sobre a materializacdo do CIEMPI, o primeiro desafio foi estudar o
projeto académico da orientanda Vasti Ferrari Marques e a partir dos
objetivos presentes na pesquisa organizar um trabalho com os
educadores da rede que espelhasse o que vinha sendo escrito e por
sua vez vivido na sua inteireza. Nessa construcdo ha que se
considerar que Vvarias vozes estiveram presentes trazendo suas
impressodes e aqui faco referéncia a professora Elisabete Evaristo,
servidora também na rede que adentrou o prédio do CIEMPI comigo e
logo nos deparamos com uma escada que nos levava para a parte
superior do prédio.

Ao adentrar o local varios sentimentos afloraram em mim, como por
exemplo, alegria, esperan¢a e o medo. Esse ultimo foi um dos mais
presentes, em virtude, do receio em ndo conseguir contemplar as
necessidades do projeto em desenvolvimento que se costurava pagina
a pagina na academia.

Assim, a peca se compunha, juntavam-se os tecidos, as linhas, as
tesouras, as agulhas e os arremates. Juntavam também os escritos da
dissertacdo e a peca ficava sempre inacabada. Vale destacar que
essa construcdo de forma alguma por ter uma forte ligacdo com o
trabalho industrial, no caso da fabrica, ndo se assemelhava com a
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linha de producéo, fazendo alusdo ao filme ‘Tempos Modernos”, pois
aqui tudo se constroi de forma artesanal. E o CIEMPI nasceu! Numa
rua de mao Unica cercado por um vilarejo de casinhas em confronto
com a modernidade de uma cidade que cresce e avanga cada dia
mais, e que especialmente volta os seus olhos e vozes para as
criangas, para o mundo delas, a partir de uma politica publica
qualificada.

Atuar no CIEMPI tem um significado especial, na medida em que,
como servidora desde o ingresso estive muito préxima dos processos
formativos, ora participando de formagdes, ora compartilhando minhas
experiéncias da sala de aula e estudos de Reggio Emilia.

Gostaria de ressaltar que um dos eixos que emergiram do projeto de
pesquisa e que temos trabalhado fortemente no CIEMPI centra-se na
formacgédo permanente dos educadores e que podem contribuir para o
desenvolvimento profissional. Mediante, esta centralidade nos
processos formativos destaco que atuando como supervisora e,
especialmente como formadora no Centro percebi cada vez a mais a
necessidade de estudar para poder contribuir com os profissionais que
la buscam pela autoformacgéo. Destaco também que tenho aprendido
muito com esta possibilidade, na medida em que vejo uma méao dupla
neste processo entre o aprender e o ensinar. Os processos formativos
tém se revelado muito potentes aos educadores e compreendo que
estamos tecendo uma comunidade aprendente.

Gostaria de destacar dentro do projeto académico e que comungam
com o trabalho desenvolvido sobre os valores assumidos pelo
CIEMPI, em especial, escutar os educadores envolvidos, a partilha de
experiéncias e a constru¢ao de conhecimentos.

Tenho visto, através da formacdo permanente que a escuta sensivel
se constituiu num importante instrumento na formacdo dos
educadores, apoiando 0s sujeitos a tornarem-se parceiros e
produtores do processo de transformacdo da pratica e de
autoformacao. Contribui, ainda, para que os sujeitos desenvolvam a
compreenséo critico-reflexiva dos contextos e das configuracbes da
pratica, portanto, dando subsidios para o ch&o da escola.

Historicamente, a maioria das formacgdes no campo da Educacéo
foram pautadas no que Paulo Freire fez uma critica a “educacao
bancaria”, ou seja, em que, neste caso, 0os educadores se comportam
de forma passiva, ou ainda sdo vistos como um copo vazio, € 0
CIEMPI se contrapbem a esta ideia, trazendo como principio maior
para a organizagao do trabalha, a escuta.

Assim ouvir significa compreender o outro a partir do olhar alheio, da
I6gica alheia. Significa abandonar a estabilidade do conhecido para
enxergar a partir do prisma desse outro. E necessario consciéncia
sobre as proprias logicas para, despindo-se delas, abrir-se para novas
l6gicas. E preciso concentracdo para ouvir com consciéncia. E preciso
silenciar o proprio pensamento no momento da escuta para, no
momento posterior, estabelecer um dialogo. Ouvir é precondicao para
o dialogo.

Para tanto, como citado no projeto de pesquisa e em consonancia com
o trabalho desenvolvido pelo CIEMPI foi fundamental langar méo dos
registros e documentacbes para compreender os sentidos que
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circularam nas formacdes e sob forma de sintese dos sentidos
construidos, de modo que fossem disponibilizados e socializados com
a equipe para o (re) desenho do trabalho. Assim a peca est4 sempre
inacabada e podemos sempre acrescentar algo! Desse modo,
consolidamos uma relacdo de confianca com 0s sujeitos e nossa
implicagéo ética e politica tanto com o trabalho académico quanto com
o cotidiano do CIEMPI.

Como participante ativa deste processo desde o inicio ndo tenho
davidas de que o CIEMPI é uma politica publica inovadora. Para
responder a esta questdo tomo o conceito de Imbernon (2010) como
referéncia enfatizando que a criacdo do Centro, objetivo da pesquisa
e por conseguinte a materializacdo estdo ancoradas hum processo de
reflexdo, favorecendo a revisdo por parte dos que participam de seus
pressupostos ideoldgicos que estdo na base de sua préatica e que
desejamos gque a escola também comungue das mesmas ideias. Esse
autor ressalta ainda que a formacao esté relacionada ao coletivo, que
a partir do trabalho colaborativo busca romper com a cultura
individualista, uma vez que pressupfem atitude permanente de
didlogo, debate, consenso, metodologia de trabalho e clima afetivo.

A formacdo continuada deveria apoiar, criar e potencializar uma
reflex@o real dos sujeitos sobre sua pratica docente nas instituicdes
educacionais e em outras instituicbes, de modo que lhes permitisse
examinar suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento,
suas atitudes, etc.., estabelecendo de forma firme um processo
constante de autoavaliacdo do que se faz e por que se faz
(IMBERNON, 2010, p. 47).

A formacao precisa ser compreendida, segundo Garcia (1995), como
um continuum, um permanente processo que proporciona a
preparacdo e o desenvolvimento profissional, portanto, sempre,
inconcluso, inacabado.

Nesta perspectiva, o conceito de formacdo permanente esta
relacionado ao de comunidade de aprendizagem, que considera os
saberes e as competéncias dos educadores sdo resultantes das
aprendizagens adquiridas ao longo da vida, dentro e fora da escola, e
ndo somente da formacg&o profissional e do exercicio da docéncia e o
CIEMPI tem se esforgado muito para a concretizagdo desta ideia,
portanto aqui justifico o cerne da politica puablica inovadora em
questao.

Desta forma, o Centro considera a importancia da participagdo dos
educadores na elaboracdo das propostas, pois somente assim sera
possivel o atendimento as suas necessidades. Destaco que é
necessario que o0s educadores sejam Vvistos como seres
essencialmente sociais, com suas identidades pessoais e
profissionais, imersos numa comunidade na qual partiiham uma
cultura, sendo ainda preciso considerar o contexto, seja social,
politico, econdmico ou cultural, com seus determinantes, que
perpassam a vida em grupo. A interacdo desses fatores corrobora
para as concepc¢des sobre educacao, ensino, papel profissional e as
praticas a elas ligadas.

Por fim, uma politica publica inovadora porque cuida, salvaguarda a
memoéria e possibilita o protagonismo das criancas e de seus
educadores e que nos desafiemos cada vez mais nos afastar do que



132

nos segmenta e da modernidade liquida discutida por Zygmunt
Bauman,

A peca continuara sendo construida, portanto esta inacabada!

Prof. Alexandre Campos, Coordenador
Pedagdgico do CIEMPI no ano de 2020

As experiéncias que vivi na implantacdo do
CIEMPI possibilitaram muitos aprendizados para
minha vida profissional que ajudaram ressignificar
minhas concepcdes de escola, educador e crianga.
Dentre elas, quero destacar alguns valores que
regem a sua construgdo, como a Pratica
' Democratica, fundamentada na escuta, no dialogo
e que acolhe a diversidade de ideias.

s

Outro valor que considero importante é o papel do Professor
Pesquisador, que além de investigar sua propria pratica, reconhece e
apoia a pesquisa realizada pelos bebés e criancas.

A Documentagdo Pedagodgica, como um conceito que permite tornar
visivel as aprendizagens das criancas, apoiar o trabalho pedagdgico e
ressignificar as praticas docentes, contrapondo discursos dominantes
gue estdo enraizados na cultura escolar.

A Comunidade de Aprendizagem como uma potente ferramenta para
a construcao do conhecimento através do intercambio de ideias.

E por fim, mas ndo menos importante, o conceito de Ateli€ como um
ambiente que apoia a pesquisa da crianca e que rompe com as
praticas centradas no adulto.
Certamente o CIEMPI é uma politica publica inovadora, pois além dos
valores supracitados que o constituem, a criacdo de um espacgo
dedicado ao estudo, as memodrias e a pesquisa da infancia € uma acéo
sem precedentes na educacao do nosso pais.

A constituicdo de um regimento proprio que assegura uma politica
publica de continuidade, a parceria com a universidade que fomenta a
pesquisa e aproxima o conhecimento académico ao chdo da escola, a
missdo de salvaguardar a memoria da educagdo municipal, ter um
espaco destinado a formacao permanente, que é mais dialogica, que
€ pensada a partir do design participativo e ter um local destinado ao
reuso criativo de materiais sdo outros pontos importantes que
reforcam esta afirmacéo.

Profa. Elisabete dos Santos Costa Evaristo
Coordenadora Pedagdgica do CIEMPI/2020.

A Gestora de Educacéo

“A paixado é emocao gratuita. Nao ha causas que

a expliguem. Mas, quando acontece, ela age
. como uma artista: da paixdo surgem cenas de
e beleza.” / “Quem experimenta a beleza esta em
comunhao com o sagrado.” Rubem Alves

Vasti Ferrari Marques, profissional da educag¢do movida pela paixao.
Apaixonada pelo que faz, suas ac¢des na educacgédo traduzem em nés
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0 encantamento e a beleza em trilhar novos caminhos por uma
educacao de qualidade.

O convite

Receber o convite da Gestora de Educacao de Jundiai, Vasti Ferrari
Marques, foi para mim um prémio ao meu trabalho como educadora
da Rede Municipal da cidade. Significou uma honra estar a frente
deste majestoso projeto por ela idealizado, o CIEMPI. Centro
Internacional de Estudos, Memdéria e Pesquisas da Infancia. No
entanto, sempre soube da imensa responsabilidade e do desafio que
se vinha a frente e ao mesmo tempo, uma inspiragédo para alavancar
a minha trajetéria profissional.

A equipe CIEMPI

Aos poucos a equipe de trabalho foi se constituindo. Primeiro a
supervisora do CIEMPI, Cleane Aparecida dos Santos, que sempre
ressaltou em mim as minhas qualidades e isso me fez ver e valorizar
em mim as ricas experiéncias no chdo da escola. Também fez-me
reviver o gosto pela busca do conhecimento. Depois o coordenador
Alexandre de Campos, exemplo de trabalho ético e dedicagdo, onde
nos auxiliou com as ferramentas tecnologicas. Sua acao fez toda a
diferenca em nosso trabalho. E por ultimo a professora Miriam Stefanin
Vieira, profissional meiga, generosa e habilidosa no modo de
expressar suas ideias, estimulou em nés a reflexdo constante da
nossa agao pedagdgica, irradiou brilho e encantamento na forma de
ver e captar as manifestacdes das criancas, valorizando a crianca
COmo sujeito potente.

O CIEMPI

“Um Centro para potencializar as acbes das escolas inovadoras de
Jundiai e para dar visibilidade a Cultura da infancia”

Confesso que iniciei um pouco apreensiva sobre como seria a minha
contribuicdo neste projeto. Tinha realizado a leitura do livro “As cem
Linguagens da Crianca: volume 1: A abordagem de Reggio Emilia na
Educacdao da Primeira Infancia”, livro que ganhei de presente da
Gestora Vasti. A leitura foi importante para iniciar o trabalho, pois
possibilitou um conhecimento importante para coordenar de forma
coesa o projeto e, posteriormente, 0 acesso a outros documentos me
auxiliaram também neste propdésito.

A organizagéo do espaco CIEMPI

Me vem a mente um filme. Nao tinhamos nenhum mobiliario, somente
o espacgo. Entdo o “Garajao™® foi nosso espago de garimpo. L&
separamos tudo que poderiamos compor os espacos do CIEMPI. Nado
era qualquer espaco, era organizar diversos ateliés, que serviriam a
pesquisa e projetacdo de contextos investigativos; espaco destinado
a documentacdo para estudo, pesquisa, construcdo de materiais e
armazenamento de acervos; organizar o auditério para eventos e
reunibes; também ambiente administrativo e 0 espaco de reuso
criativo com materiais de reciclagem (principios de sustentabilidade,
criatividade e pesquisa). Neste periodo recebemos muitos materiais e
mobiliarios de doacdo, isso fez toda a diferenca. A experiéncia de
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projetar cada espaco do prédio CIEMPI foi muito importante, pois ao
constitui-lo tinhamos a ideia de traduzir a esséncia do projeto.

O plano de trabalho do CIEMPI

A supervisora Cleane foi uma profissional fundamental para o CIEMPI.
Organizou o Plano de trabalho, definiu de forma colaborativa todas as
acoes. O desafio era grande, complexo, pois tinhamos que projetar um
Centro com servigos voltados para a primeira infancia disponivel a
toda comunidade jundiaiense e a outros locais e publico.

Foi muito importante neste processo construir uma identidade do
Centro: principios como o da comunidade educativa, onde as
experiéncias seriam compartilhadas, do trabalho colaborativo: onde
participar do CIEMPI com sentimento de lugar de pertencimento e
corresponsabilidade era fundamental e, o principal, que as acbes
fossem pensamentos a favor da infancia.

Nossa primeira acdo, a SAP, foi fundamental, pois a abordagem dos
encontros vinha ao encontro do tema primeira infancia. Foi fabuloso.
Amamos a experiéncia e foi 0 marco para uma das primeiras acoes de
divulgacédo do CIEMPI.

A formacgéo do Grupo de Trabalho (GT) foi importante para alavancar
metas a curto, médio e a longo prazo. Essa agéo foi importante para
percebermos que tinhamos uma grande equipe, composta por
membros das diversas areas de gestao da prefeitura, assim tornou-se
mais forte o compromisso da cidade com a 12 infancia, isto se traduzia
efetivamente em politicas publicas a favor da infancia. Todo esse
movimento me impulsionava e me inspirava cada vez mais.

A partir dai, toda minha acdo da coordenacdo do CIEMPI se resume
na seguinte resposta a esta questdo: Que infancia queremos para a
nossa cidade? A crianga € acolhida nas suas mdltiplas linguagens? A
resposta a essas indagacdes deixava claro para mim como deveria ser
o foco da minha atuagdo pedagdgica.

O ano de 2020 foi um ano de muitos desafios, pois o cenario da
pandemia do Coronavirus, nos fez mudar nossos planos logo no inicio
dos trabalhos. O CIEMPI ndo pode, de inicio, ser inaugurado de forma
a tornar-se visivel a populagao geral. Entdo, entendemos que 0 n0sso
desafio estava em criar acfes que desse essa visibilidade. Tinhamos
que fazer do CIEMPI um projeto da cidade.

A Cleane foi assertiva quando nos trouxe a ideia de projetarmos a
formacg&o como garantia da visibilidade, uma vez que ndo poderiamos
mais prever os espacos do CIEMPI recebendo os educadores e
criangas.

Tornar vivivel a agdo do CIEMPI foi o resultado de muito empenho.
Exigiu de cada um de n6s, membros da equipe CIEMPI, abertura para
diferentes perspectivas, flexibilidade, escuta sensivel e muita
intencionalidade educativa. N6s, aos poucos, fomos nos conhecendo
uns aos outros, o que possibilitou ao longo dos meses uma sintonia
muito positiva e significativa.
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A coordenacao do CIEMPI

Foi extremamente gratificante fazer parte desse marco para a
educacao de Jundiai. Tudo que estudei e aprendi no meu percurso de
pedagogia se traduz e se faz visivel nos principios do projeto educativo
do CIEMPI.

No que traduz minha passagem pelo CIEMPI? Aprendizagem,
conhecimento, sensibilidade, prazer, gratiddo e acima de tudo, saber
gue este espaco € o caminho certo para uma educacéo de qualidade
gue valoriza o olhar e a escuta sensivel a cada crianca.

Foi um ano de muitos desafios, de reflexdes acerca do meu papel de
educadora e nesse percurso me reconstrui profissionalmente, passei
a valorizar todas as experiéncias e formac¢des trilhados nesses anos
de dedicagado ao magistério. Hoje me sinto mais forte...

Hoje me sinto mais forte
Mais feliz, quem sabe
S6 levo a certeza

De que muito pouco sei
Ou nada sei

Almir Sater

Fragilidades na coordenagéo

Minhas fragilidades estiveram na atuagdo de formador. Precisei
estudar muito. Buscar conhecimento para ter segurangca em me
manifestar nas formagdes desenvolvidas pelo CIEMPI. Queria ter
participado mais, me envolvido mais nas discussoes e reflexbes, mas
me faltou seguranca. O que aprendi com isso? Aprendi que temos que
buscar o conhecimento sempre e investir na autoformacéo.

Outro ponto foi dar conta de toda a demanda que o CIEMPI nos
impulsiona a agir. Foi preciso ser rapido e versétil, achei que faltou
agilidade, mas o tempo me mostrou que a tranquilidade me ajudou a
agir de modo correto. Entéo procurei fazer bem feito o que me propus
a desenvolver.

Gostaria de ter conseguido documentar bem mais os trabalhos
desenvolvidos, mas me faltou tempo. A gestdo do tempo no decorrer
do ano foi utilizada conforme a urgéncia. O trabalho foi intenso e muito
dindmico, o que exigiu flexibilidade constante neste aspecto.

Gostaria de ter tido mais tempo no estudo colaborativo entre os
membros da equipe CIEMPI, para aprimorar os principios, as
concepcoes, os tedricos que embasam os principios pedagdgicos.

O ano foi de muito, mas muito trabalho, entdo hoje entendo, que as
fragilidades fazem parte do percurso e que estas ndo nos impediram
de realizarmos um excelente trabalho.

Desafios apds passagem pelo CIEMPI

Hoje tenho dentro de mim a certeza e a forca para aprender mais e
ajudar nossas criancas a terem uma educacdo prazerosa e de
qualidade.

Estou atuando neste ano letivo de 2021 na coordenacéo pedagogica
da EMEB Alceu de Toledo Pontes e tudo que aprendi no CIEMPI esta
sendo colocado em pratica. A acdo nédo é visivel, no sentido sélido,
pois o investimento estd na formacdo dos educadores e demais
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profissionais. Entendo que é uma construcdo e investimento e desejo
gue no decorrer dos proximos meses, que todo o esforco, faca a
diferenca e que possamos colher frutos.

Os principios minimos projetados neste trabalho é a construcdo de
uma escola que:

a crianca seja considerada como um ser potente;

estimule uma pedagogia investigativa, ludica e prazerosa;
fomente a parceria com o CIEMPI na formacao da equipe;
ressignifique o espaco escolar em parceria com o CIEMPI;
o0 desemparedamento se faca visivel pedagogicamente.

“Nosso objetivo principal é resgatar o espaco do quintal e da rua que
as criancas perderam nesses ultimos tempos, e fomentar momentos
para os rituais da cultura da infancia.” (Trecho retirado do livro
Desemparendamento da Infancia: Marcia Covelo Harmbach, diretora)

Se for possivel resgatar no espaco da EMEB Alceu de Toledo Pontes
“o quintal” e fomentar nele contextos investigativos e de exploragao,
tudo tera valido a pena.

Profa. Miriam Stefanin Vieira, professora do
CIEMPI, 2020-2021.

O meu ingresso na rede municipal de Jundiai
foi no ano de 2014, e acredito que 0 ensino
superior cursado na Universidade Federal de
S&o Paulo auxiliou muito para minha atuagéo
na rede. Sempre busquei exercer minha
profissdo com muita responsabilidade e por
isso também nunca me desvinculei dos
| estudos. Os grupos de estudos e as
disciplinas cursadas na Unicamp com a Profa. Dra. Roberta Borges,
auxiliaram para que eu permanecesse buscando novos modos de ser
e fazer na escola.

O Centro Internacional de Estudos, Memoérias e Pesquisas da
Infancia, propiciou o contato com diversas realidades e desafios. Sem
davida, oportunizou ricas experiéncias de trocas e aprendizagens,
além de observar, refletir e vivenciar o desafio da pratica democratica.

Dessa forma, participar e atuar no CIEMPI ampliou o meu olhar acerca
do trabalho e construgéo coletiva, da importancia de olhar e refletir a
partir das escolas, das vozes dos sujeitos que la atuam, dos bebés e
criancas, para que as transformacdes, inovagbes e a qualidade de
educacao almejada por todos, acontecam.

Foram muitos avangos nas construgdes coletivas e uma alegria poder
comungar das experiéncias das escolas que nos convidaram para
colaborar em momentos de grandes desafios, em ano pandémico. O
valor da criatividade ganhou novo significado, ao observar que se faz
cada vez mais necessario 0 seu exercicio, tanto para as criancas
guanto para os adultos que planejam ac¢bes para elas, e o trabalho
intersetorial observado como uma necessidade coletiva para o
trabalho em rede e promocéo da infancia e qualidade de educacao de
forma democrética.



137

O projeto do CIEMPI acontece de forma significativa como uma
necessidade da rede, de forma inovadora, para envolver educadores,
familias e comunidade, assim como autoridades civis, nos temas da
infancia, cultura da infancia, e qualidade de educacdo. O CIEMPI
promoveu discussdes que foram das fragilidades e construcbes
coletivas especificas das unidades escolares, ao debate politico de se
colocar a crianga no centro da discussao, e pensar o seu papel e
espaco na cidade. Realizou interlocu¢cbes com experiéncias
internacionais e refletiu acerca da sua realidade local, a fim de
qualificar suas proprias experiéncias. Dessa forma, o
fazer colaborativo, as trocas e escuta atenta, com as escolas e 0s
diversos setores da sociedade civil, mostram-se alicerces para o
CIEMPI, como um férum para o dialogo, a promocédo da infancia e
gqualidade em educacao da infancia.

Os depoimentos acima sao alguns dos tantos colhidos no CIEMPI. A
escolha dos atores se da pelo fato de terem estado desde o inicio da
projetagéo do Centro.

A coleta de materiais para a escuta é referenciada na pratica
democratica e nas estratégias de registros como expressdes do
trabalho realizado ao longo dos anos de 2018 a 2021.

Durante o percurso da projetacédo do CIEMPI até o presente momento,
desenvolvemos as fases uma a uma com a colaboragédo permanente
da UNICAMP.

A parceria com a UNICAMP nos proporcionou a oportunidade da
internacionalizagdo e hoje, iniciamos a primeira parceria com a
UNIANCHIETA, o que certamente oportunizara os alunos dos
diferentes cursos, participar de organizacbes dos contextos
investigativos utilizando eletricidade, investiga¢des a partir da biologia,
construcdes de equipamentos e tantas outras possibilidades de
trabalho como a organizacdo das Memodrias do Centro (fotos
impressas e digitais, filmes, documentos oficiais).

O restauro do prédio do CIEMPI é a Unica fase do projeto que ainda
esta incubado por falta de recursos. O projeto esta aprovado pelos
Orgdos responsaveis por aprovar a parte técnica como o IPHAN,
CONDEPHAT. O AVCB, projeto que o corpo de bombeiros esta
autorizado.

Acabamos de receber um recurso parlamentar para a execucéo do
refeitério da EMEB Maria de Toledo Pontes. Essa sera uma estrutura
moderna que combinara a arquitetura de 2013 com uma moderna em
uma analogia com o Centro Internacional Loris Malaguzzi.

Como j& analisamos anteriormente, os dados comprovam a eficiéncia
das acbes até aqui oferecidas pelo CIEMPI, especialmente a
comunidade educativa considerando os tempos de pandemia.

Para que consigamos abrir as portas do Centro aos finais de semana
para apresentacdes artisticas e culturais para criangcas pequenas e
bem pequenas, para que as familias possam participar com seus filhos
das oficinas oferecidas como as do Atelié Linguagem dos Sabores,
Linguagens da Arte e outras, sera preciso que possamos ter atividades
presenciais.
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Assim como a presenca das familias, a de toda a comunidade
jundiaiense, especialmente os que estdo ao redor do CIEMPI como
comerciantes e vizinhos, também precisaremos de a¢des presenciais.

No entanto, esperamos no segundo semestre de 2021, apresentar o
projeto completo do CIEMPI a todos os comerciantes locais que
poderédo ser grandes parceiros nos projetos de implementacdo das
acOes de restauro, principalmente.

A adocéao de pequenos espacos de restauro podera levar o nome de
seus patrocinadores com homenagens pontuais as suas familias, por
exemplo.

Essa acao esta projetada para acontecer a partir de agosto de 2021
com a Unidade de Gestdo de Educacdo, Gestdo de Planejamento e
Financas por meio da Rede Jundiai de Cooperacéo.

Sendo assim, qual o legado do CIEMPI para a cidade? Entendemos o
Centro Internacional de Estudos, Memorias e Pesquisas da Infancia como uma
alavanca para desenvolvimento de acdes de inovacdo; como incubadora de projetos
e pesquisas avancadas e contemporaneas em Educacao; e como laborat6rio de ideias
gue emergem das necessidades da infancia potente.

Na perspectiva da inovacao, da preservacao da memoria e da construcao
de didaticas que pensam a crianca cidada, consideramos o CIEMPI como o lugar ora
de superacdo, ora de aperfeicoamento das metodologias convencionais, em uma

dindmica de:
a) preservacao e cuidado com os préprios publicos;
b) transformacdo dos ambientes em contextos investigativos;

c) criacdo de espagcos para discutir a infancia acompanhando seu

desenvolvimento e potencialidades;

d) fomentacdo da discussdo sobre a escola como lugar de conhecimento e

progresso;

e) revisdo dos papéis da sociedade em relagdo a educacdo publica de boa

qualidade;
f) valorizacdo da multiplicidade de pensamentos a partir da escuta;

g) promogcao de pesquisa que considere 0 pensamento complexo e a

compreensao da pratica na diversidade de suas agoes.
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h) insercdo das universidades no ambito da pesquisa com seus alunos nos
diferentes cursos como engenharia, nutricdo, pedagogia, psicologia, direito,
biologia, educacao fisica, filosofia e sociologia, entre outros.

i) oferecimento de cursos de extensdo universitaria em parceria com as
universidades do municipio, além da UNICAMP e as da regido para 0s

educadores.

Em sintese, julgamos ter trilhado um percurso instigante que nos permitiu
inferir a contribuicdo do CIEMPI para a elaboracdo de um projeto educativo
contemporaneo com base no dialogo e comprometida com a renovacao da didatica

para as escolas inovadoras.

As ag0es relatadas, particularmente na secéo “CIEMPI: A concretude das
acOes — Nos eixos de formacdo permanente, extensdo e pesquisa, patrimoénio
histérico”, confirmam ser o CIEMPI um projeto de transformacdo. Em processo de
consolidagcédo, o CIEMPI, hoje, € um espaco coerente com uma politica publica de
continuidade que valoriza a memoria e a histdria da educag&o municipal de Jundiali,
gue preserva os direitos e a cultura da infancia, e a valoriza como uma etapa
fundamental do desenvolvimento humano, conforme procuramos demonstrar ao longo

deste trabalho.

Temos a consciéncia de que ainda ha muito a se fazer: “Para dominar o
gue esté fora, € preciso fazer coisas, ndo sO pensar ou desejar, e fazer coisas leva
tempo.” (WINNICOTT apud ANTONIO, 2019a, p. 59)
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Um alinhavo que conecta a educacéo e a sociedade jundiaiense
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Nasce o Centro Internacional de Estudos, Memdrias e Pesquisas da Infancia, o
CIEMPI. Um marco na histéria da educacao de Jundiai como uma politica publica de
continuidade. Localizado numa “Rua de mé&o unica”, fazendo referéncia ao titulo do
livro de Walter Benjamim e que liga o bairro da Vila Arens ao centro da cidade. Quem
nao conhece a historia de Jundiai talvez ndo saiba o valor histérico que o prédio que
agora habita o CIEMPI representa para a sociedade jundiaiense. Ha muito tempo atras
pessoas ali estiveram e deram grande contribuicdo com a sua forca do trabalho e
talvez ndo consigam imaginar que o antigo prédio da Argos reabre as suas portas para
tornar-se um “relicario da educagao e da cultura” de Jundiai. Ademais criangas e
profissionais da educagao também ja estiveram aqui! Ainda fazendo mencao, a “rua
de mao unica”, cotidianamente passam por aqui pedestres, automéveis, adultos e
criancas. Quem avista a rua, do ponto de vista da profundidade, percebe que nas
calcadas estdo as arvores e as suas copas que parecem querer se unir dando a
sensacao de aconchego, acalanto, abraco externando o desejo do CIEMPI. O rio
Guapeva que corta a cidade também passa ao lado! Ah, a estacao ferroviaria proxima
daqui também nos remete ao saudosismo, como no trecho da musica cantada por
Milton Nascimento “Mande noticias do mundo de lado de la diz quem fica e me dé um
abraco apertado estou chegando...”. Na verdade, o CIEMPI agora se materializa a
partir de varias cores, lembrancas e texturas como um patriménio para a nossa cidade
com o intuito de recuperar e preservar a histéria da educacao de Jundiai feita a muitas
maos por todos os profissionais que atuam nas escolas, criancas e familias
juntamente com as plataformas de gestdo da municipalidade, a universidade e a
comunidade. O CIEMPI busca nesse rizoma conectar fios que nos possibilitem tecer
histérias que se entrelacam e nos aproximam de um Unico objetivo, o fortalecimento
de uma educacdo de qualidade para as criancas jundiaienses. Recuperando a
trajetdria do CIEMPI que antecede a sua materialidade como patriménio néo partimos
do zero, pois estamos construindo um “canteiro de ideias”, a partir de um coletivo de
vozes de diversos atores, de uma escuta atenta e sensivel que ecoa das nossas
escolas que realizam brilhantemente um trabalho de exceléncia e que agora ganham
um lugar para guardar, compartilhar, encontrar, aprender juntos, emocionar-se e
principalmente sentir-se pertencente a essa historia e com o dever de preservar 0s
patrimdnios materiais e imateriais da nossa cidade, aqui em especial, da Educacéo.
Assim, em nossa “maleta inventario” usada aqui metaforicamente, trazemos as

pedagogias que atravessaram a histéria da Educacdo, as culturas escolares, 0s
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pensadores, as pesquisas, as boas praticas, as historias de vida de nossos
educadores, a concepcéao de infancia e criancga alicergcadas em sua potencialidade e
protagonismo bem como de seus educadores que nela atuam conforme tdo bem
demarcado no nosso curriculo jundiaiense. Na constituicdo do CIEMPI pensamos nas
dimensdes pedagogica, didatica e metodologica, e em especial, na tentativa de
caminhar lado a lado das escolas apoiando o trabalho pedagogico, por meio de uma
agenda construida coletivamente, assumindo um compromisso ético e politico bem
como na constituicdo de uma comunidade de aprendizagem entre nOSsOS
educadores. Nessa vertente, o CIEMPI tem também como objetivo pensar a formacéao
de nossos profissionais, a partir das inquietacdes das escolas, com a formacéo de
grupos de estudos e do contexto inclusivo na perspectiva de valorizar a diferenca
como um dos aspectos constitutivos da convivéncia. Portanto, um contexto aberto
para uma proposta educativa com a capacidade de responder as exigéncias das
criangas que ndo sao um devir, elas s&o e estdo aqui! Acrescentamos ainda, a
importancia da homologia dos processos para tragarmos uma trajetéria, ou seja, um
percurso nao retilineo, sem perder de vista, a intencionalidade pedagdgica. Pensamos
também que o CIEMPI se materializa como espaco de troca de experiéncias “olhando
da janela”, portanto, também com a possibilidade do didlogo com as escolas in Iécus,
buscando assegurar a transposicao didatica. Desta forma, o CIEMPI se conecta ao
conceito de escola inovadora, de espaco para pesquisa e ainda com o desejo de
romper com o modelo cartesiano de pensar a educacéo fruto da nossa propria histéria.
Assim, o CIEMPI se constitui com a possibilidade da participacéo, ou seja, do encontro
com o outro, suas diferencas e pelo desejo de didlogo, de re(elaborar) rotas

aproximando-se do que acontece nas escolas com o0s projetos politico pedagdgicos.

CAPITULO |

SECAO |

DA NATUREZA E CONSTITUICAO

Artigo 1° - O Centro Internacional de Estudos, Memoarias e Pesquisas da Infancia é

uma instituicdo para fins educativos e culturais com sede na Avenida Dr. Cavalcanti,
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n°® 341, Vila Santa Rosa, Jundiai- SP CEP:13201-600 gerido pela Unidade de Gestao

da Educacéo da Prefeitura do Municipio de Jundiai, Estado de S&o Paulo, Brasil.

Paragrafo unico: O Centro Internacional de Estudos, Memodrias e Pesquisas da

Infancia é regido por este regimento.

Artigo 2° — O Centro Internacional, Estudos, Memodrias e Pesquisas da Infancia
(CIEMPI) esté vinculado ao Departamento de Educacéo Infantil na Unidade de Gestéo
da Educacdo (UGE). Sua criacdo visa salvaguardar a histéria da educacao
jundiaiense por meio de acervos documentais e outras fontes, desenhar de forma
colaborativa a formacéo permanente dos profissionais em educacédo em didlogo com
as escolas, evidenciar o protagonismo das criancas e educadores, fomentar a
pesquisa académica bem como promover a extensao universitaria e ainda reconstituir
a historia local. O centro é destinado a toda a comunidade jundiaiense e a todas as
pessoas que se interessem pela educacao patrimonial, os estudos da memoria e as

pesquisas da infancia.

Artigo 3° O Centro Internacional de Estudos, Memodrias e Pesquisa da Infancia
desenvolvera atividades para as criancas regularmente matriculadas no sistema
municipal de ensino, formacdo, pesquisa bem como a producdo de documentos/
materiais norteadores para a educacéao de Jundiai e processos formativos. As escolas
particulares de forma optativa poderdo se inscrever para participar das atividades e

serdo atendidas de acordo com a disponibilidade.

Artigo 4° — O patriménio do CIEMPI esta sob a guarda da UGE, necessario a
consecucao de suas finalidades, sera constituido pelos bens patrimoniados (usado) e
equipamentos ja existentes oriundos de doac¢des de industrias e dos que vierem a ser
adquiridos com recursos or¢camentéarios da UGE e ainda recebidos de entidades

publicas ou privadas através de doagdes ou a quaisquer outros titulos.

Paragrafo anico: O CIEMPI esta vinculado a UGE, e a Divisdo de Patrimdnios é o

orgao controlador do inventario dos bens.

SECAO II
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DOS PRINCIPIOS E VALORES

Artigo 5° Sao principios do projeto educativo:

I- Concepcgéo de infancia

A infancia se caracteriza por intensos processos que envolvem fatores cognitivos,
fisicos, sociais, afetivos, culturais e linguisticos. Essa fase da vida ndo pode ser vista
como estanque, mas como processo que produz marcas constitutivas da
subjetividade, instituindo modos de ser, de estar e de agir no mundo,
instrumentalizando o0s sujeitos para lidar com seu proprio processo de
desenvolvimento, considerando questdes identitarias e de pertencimento, que
envolvem a resolucdo de demandas complexas da vida cotidiana (Curriculo

Jundiaiense, Educacéao Infantil, 2019, p.03).

Il - Concepcéo de crianca

A crianca, dada sua singularidade, € sujeito histérico e de direitos, produtora de cultura
e participante ativa na construcdo da sua aprendizagem, e a partir das brincadeiras,
interacdes, relacbes, pesquisas e praticas cotidianas que vivencia, constroi sua

identidade pessoal e coletiva.

lll- As cem linguagens

As cem linguagens é um termo utilizado por Loris Malaguzzi, na tentativa, de
exemplificar a complexidade das criancas, ha medida em que elas estdo imersas em
um universo de descoberta, de espanto, de curiosidade, de fantasia, enfim, de

relaces e experiéncias com a vida.
IV- A escuta
Escutar € estar atento aos outros e ao que eles tém a nos dizer, de forma sensivel, se

conectar a eles. E considerar os sujeitos que estdo ao nosso redor como aqueles que

contribuem para a investigagédo partilhada de cada um, por meio da valorizagéo de
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suas experiéncias. A escuta demanda tempo, um tempo cheio de siléncios e pausas.
Escutar como metéfora para a abertura e a sensibilidade de ouvir e ser ouvido, com
todos os sentidos. (Rinaldi, 2014).

V- A pratica democratica

A pratica democrética esta vinculada ao compromisso politico, a participacdo dos
cidadaos e a tomada de decisao coletiva que pode possibilitar uma comunidade a ter
responsabilidade sobre suas criancas e sua educacdo, responsabilidade ndo so pelo
atendimento da oferta, mas também da qualidade.

VI- Pesquisa

A pesquisa é o valor que orienta 0s processos de conhecimento e, consequentemente,
de formacao. A pesquisa participada entre adultos e criancas € prioritariamente uma
praxis do cotidiano, um comportamento existencial e ético necessario para interpretar
a complexidade do mundo, dos fendmenos, dos sistemas de convivéncia e € um

potente instrumento de renovacao da educacgéao.

VIl-Documentagao

A documentacgao pedagdgica “é um processo que torna o trabalho pedagdgico visivel
e passivel de interpretacao, dialogo, confronto e compreensao.” (RINALDI, 2012, p.
45). Nesse processo de documentar evidencia-se a ética do encontro, as
possibilidades da escuta, do didlogo e da reflexao.

VIlI-Projetacéo

A projetacdo € uma estratégia de acdo e pensamento que rompe com a ideia de
programacao e, por consequéncia, de solucdes definitivas e de aprendizagem com
atividades individuais, frutos de uma didatica fechada, atrelada ao modelo tradicional

de formacéo de educadores e de organizacdo da acao pedagogica. (BORGES, 2018)

VIII- A investigacéo
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A investigacao representa uma das dimensdes de vida essenciais das criancas e dos
adultos, uma tensdo cognitiva que é reconhecida e valorizada. O principio
investigativo utilizado nas propostas para as criancas e pelo professor favorecem o
protagonismo infantil, bem como a expressdo subjetiva da crianca, a pesquisa e a

criatividade.

IX- Politica publica de continuidade

A criacdo do CIEMPI se d& para solidificar um patrimdnio da cidade de Jundiai levando
em consideragdo a sua histéria desde o inicio do surgimento da fabrica de tecidos
“Argos” que potencializou o crescimento da cidade e de sua populacédo, transitando
como espaco educacional, onde educadores trabalharam e criancas estudaram e que
se cristaliza em um centro de memaoria com a missao de perpetuar a historia da cidade,
bem como as suas transformagdes nos aspectos educacionais, configurando-se como

politica publica de continuidade. Desta forma, sao objetivos:

I- Compreender a infancia e a escola como indispensaveis a constituicdo da

sociedade, concebendo-as como um projeto coletivo;

[I- Difundir e potencializar o conceito de Cidade das Criancas

[ll- Fortalecer para que a Educagéo Infantil se consolide definitivamente rompendo

praticas escolarizantes que nao valorizam o protagonismo das criancas

IV- Assegurar o direito das criancas que na transicdo da Educacao Infantil para o
Ensino Fundamental a continuidade do trabalho realizado, em especial, do brincar

levando em conta as especificidades de cada segmento

V- Assumir a responsabilidade e a participacdo dos envolvidos: criancas, familias,
professores, gestores, governantes para que possam romper paradigmas e escolher
novos caminhos; - mudar os modelos — da sociedade exclusiva — que nomeiam,
classificam, categorizam e normatizam — para uma sociedade inclusiva e acessivel,
entendida no sentido amplo, que aprenda a conviver a partir das diferencas, das

subjetividades e em colaboracdo mutua,
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Artigo 6° Sao valores do projeto educativo:

I- Equidade

[I- lgualdade de direitos

[ll- Empatia

IV- Escuta e valorizagdo dos conhecimentos de adultos e criangas.

V- Colaboracao

VI- Entusiasmo

VII- Transparéncia

VIII- Partilha de resultados, aprendizados e jeitos de fazer de forma clara, responséavel

e ética.

CAPITULO Il

DAS FINALIDADES

Artigo 7° O CIEMPI tem por finalidade se constituir como um servico educacional,
fundamentado no direito das criancas ao cuidado, a educacédo e as aprendizagens,
visando a apoiar o trabalho de pesquisa dos educadores, estudantes e comunidade
jundiaiense vinculados ao sistema publico municipal bem como o sistema privado de

ensino e pesquisadores interessados na area.

Artigo 8° O CIEMPI tem como objeto a pesquisa, 0 ensino, a extensao e a divulgacao
cientifica em suas interfaces com a formacdo permanente /desenvolvimento
profissional de docentes, discentes, servidores e a comunidade em geral,
desenvolvendo propostas e projetos a partir de seu préprio acervo ou de acervos de

outrem, com énfase no campo das Ciéncias Humanas, com objetivos especificos de:
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I- Desenvolver, propor, implementar, avaliar e aprimorar pesquisas e projetos em
Histéria da Educacdo e suas interfaces com a memoria, o patriménio histérico e
cultural, a cultura material das escolas, Estudos sobre a infancia e sobre

documentacéo pedagogica.

II- Participar de estudos, acdes, consultorias e assessorias no campo da Histéria da
Educacéo, em suas interfaces com a memaria, o patriménio histdrico e cultural, a
cultura material e a documentacao, a partir de projetos proprios e/ou de convénios que

venham a ser firmados com outras instituicdes nacionais e internacionais individuos

OU grupos sociais organizados;
lll- Desenvolver acBes de planejamento, assessoria, consultoria e prestacdo de
servigcos no campo da Historia, da Memoria e do Patriménio Histdrico e Cultural, da

Infancia no CIEMPI e em instituicdes que os demandam,;

IV- Desenvolver projetos de investigacdo e intervencdo no campo das praticas

educativas presentes na relacao universidade-escola;

V- Estabelecer acGes de intercambio nacional e internacional com instituicoes

congéneres.

VI- Constituir acervos documentais e audiovisuais, cuidando de seu tratamento,

organizacao e preservacao;

VII- Organizar e desenvolver publicacbes e material de divulgacao do Centro;

VIII- Promover eventos de ordem académica (exposi¢Oes, debates, seminarios,

simpa@sios, congressos);

IX- Apoiar as atividades relacionadas a memoria da historia da Educacgéo de Jundiai

X- Disponibilizar informag&o e documentos em acesso aberto.

XI- Produzir e difundir informacdes cientificas e educacionais relativas a infancia.
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Artigo 9° Sao ainda finalidades:

I- Implementar acdes de politica publica de educacéo permanente de educadores, que
envolve acdes cooperativas para responder a necessidade de aprofundamento da

compreensao dos processos de gestao democratica educacional.

II- Tornar-se um centro de referéncia em estudo, ensino e pesquisa, planejamento,

formacéao de profissionais e suporte para projetos em prol da infancia;

I1I- Construir e consolidar as politicas publicas e privadas de exceléncia pela primeira

infancia para o municipio;

IV- Tornar-se polo e centro irradiador de conhecimento e informacdo para a 12

infancia;

V- Realizar acdes que favoregcam o desenvolvimento integral, pleno e saudavel da

crianga, em seus aspectos motor, fisico, psiquico, social, ético, intelectual e cognitivo;

VI- Promover a formacao permanente dos profissionais da educacao;

VII- Contemplar a busca e o fortalecimento de diferentes parcerias com outras
instituicbes publicas ou privadas, que oferecam propostas assentadas numa
diversidade de oportunidades teorico/pratica que concorram para qualificacdo da

educacao.

VIII-Contribuir para a formacao, aprimoramento e desenvolvimento dos profissionais
da educacao, atuando com foco na formacé&o permanente em servico, de forma

colaborativa com o Departamento de Formacéao da UGE.

IX Estimular o desenvolvimento de praticas de gestdo democrética e de organizacao
do trabalho pedagdgico que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos,

de modo a incidir, progressivamente, no desempenho escolar.
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X— Potencializar o acesso sociocultural de criancas, jovens e adultos, por meio dos

aspectos educativos do universo da arte e cultura.

XI- Ampliar o repertério cultural dos frequentadores em contato com outras
referéncias, aproximando-os das relacdes entre teoria-pratica e reflexdo sobre a
pratica.

CAPITULO Il

DO SERVICO E ORGANIZACAO

Artigo 10° O espaco destina-se a todo e qualquer interessado no tema da infancia,
abrangendo redes municipais, estaduais e federais, publicas ou privadas. Sendo
priorizado:

I- Bebés, criancas e profissionais envolvidos das escolas da rede municipal de ensino;
[I- Centro Municipal de Educacéo de Jovens e Adultos (CMEJA)

[lI- Centro Municipal de Linguas Ant6nio Houaiss

IV- Nucleos e Departamentos da Unidade de Gestdo da Educacéo

81o As demais redes e servigos ofertados pela municipalidade serdo contempladas
de acordo com a capacidade de atendimento do Centro, considerando as suas
especificidades bem como os projetos em andamento.

820 Relaciona-se com a comunidade a fim de promover, incentivar e amparar 0
desenvolvimento e a difusdo das atividades educacionais, artisticas e culturais, assim
como resguardar a liberdade de criacdo, nos termos da legislagdo em vigor,

constituindo como equipamento publico de relevancia para o municipio.

830 O CIEMPI desenvolvera suas atividades de acordo com o calendario escolar

vigente pela UGE;
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Artigo 11 O espaco fisico do centro é constituido de:

I- Ateliés, que promovem contextos investigativos e a pesquisa

[I- Cozinha, como espaco que compde a experiéncia da alimentacdo saudavel,
organica, para o atendimento das atividades do centro e se relaciona com o atelié do

sabor

[ll- Sala de documentacdo, como espaco destinatario de documentagbes, para:

estudo, pesquisa, constru¢do de materiais e armazenamento de acervos.

IV- Auditério, como espaco organizado para eventos, reunides e apresentacdes com

capacidade para 150 pessoas.

V- Ambiente administrativo, como espaco constituido de salas para secretaria e

despachos de ordem administrativa

VI- Canteiro de ideias e reuso criativo, Como espaco que se constitui como centro de
reciclagem criativa, com base nos principios de sustentabilidade, criatividade e

pesquisa.

Paragrafo unico: O canteiro de ideias e reuso criativo se configura como espaco
inovador, vinculado ao ideal da sustentabilidade, promovendo a ideia a qual o
descartavel, “imperfeito” pode ser portador de uma mensagem ética, e instigante: o
lixo, ndo mais descartado para a inutilidade, pode ser transformado. Deve ser
regulamentado para estar a servi¢o das escolas municipais. Pode-se haver convénios
e parcerias com empresas e companhias que descartam materiais como plasticos,
borrachas, papéis, madeiras, ressignificados para o reuso. S&o ainda principios deste

espaco:

a-) a solidariedade entre 0 homem e 0 meio ambiente;

b-) a cultura ecoldgica praticada diariamente;



157

c-) o valor da reutilizacédo, da reinvencdo dos materiais descartados;

d-) a curiosidade de descobrir matérias e materiais ndo pelo que ‘sao’, mas pelo que

evocam e, portanto, pelo que poderiam ser ou ter sido;

e-) a construcdo do conhecimento por meio da metafora.

Artigo 12 O CIEMPI também se constitui como Centro de Memodria cujas atribuicdes

sao:

I. Colaborar com a discussao e elaboracéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico da
UE caso a escola manifeste interesse por meio de agendamento prévio. Caso haja
um numero expressivo de adesdes por parte da escola, o CIEMPI reserva o direito de

elaborar critérios para atendimento.

II. Promover a cultura de preservacdo da memoria institucional junto a comunidade

escolar;

[ll. Atuar em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela UGE;

IV. Participar das reunides e outras atividades promovidas pela UGE;

V. Receber, identificar, organizar e analisar fontes documentais e iconogréficas, tendo
como ponto de partida quatro nucleos basicos de referéncias: os arquivos das
unidades escolares, arquivos da secretaria, arquivos publicos e Cole¢des Particulares
(professores e ex-professores, ex-Diretores e Coordenadores, alunos e ex-alunos,

funcionérios, etc.);

VI. Investigar as transformagfes tecnologicas e suas repercussdes na unidade de

ensino;

VIII. Atuar junto ao Responsavel pelo Patrimonio da UE, buscando identificar e

cadastrar mobiliarios, objetos, equipamentos e maquinarios de valor historico;
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IX. Organizar e promover eventos, como: seminarios e exposi¢coes voltados a
preservacdo da memoria da unidade de ensino bem como os relacionados a

educacao;

X. Organizar uma hemeroteca com noticias de jornais e revistas sobre a unidade de

ensino;

XI. Receber organizar arquivo fotogréafico e audiovisual relativos as aulas, exposi¢cdes
curriculares, feiras técnicas, seminarios, formaturas, entre outros; considerando a

disponibilidade e suporte das instala¢cées do Centro;

XIl. Organizar um banco de narrativas a partir de depoimentos de ex-alunos, ex-
professores, ex-diretores/coordenadores e demais profissionais; tendo em vista que o
atual Centro foi ocupado anteriormente por outras atividades;

XIll. Organizar um acervo de materiais didaticos relativos as disciplinas e aos
professores, como: livros, diérios, apostilas, fichas, cadernos, apontamentos, entre

outros; de acordo com a capacidade do Centro;

XIV. Organizar acervo referente aos alunos: documentacdo do grémio, cadernos,
fotografias, convites de formatura, diplomas, carteiras estudantis, etc.de acordo com

a capacidade do Centro;
XV. Organizar o acervo dos projetos desenvolvidos por alunos e professores que
foram apresentados e/ou premiados em feiras e exposi¢cdes; de acordo com a

capacidade do Centro;

XVI. Proporcionar condicdes de conservacao ao acervo coletado compativeis com as

normas adequadas em termos de higienizacéo e acondicionamento;

XVII. Montar exposi¢es abertas a visitagdo publica com o material coletado, mediante

agendamento prévio.

Da equipe de trabalho
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Artigo 13 - A equipe de servidores do CIEMPI é formada por:

I- Supervisor escolar;

I1- Assistente administrativo;

[ll- Agentes operacionais;

IV- Coordenadores pedagdgicos;

V- Professores;

VI- Estagiarios estudantes de Pedagogia, Histoéria, Biblioteconomia, Educacéo Fisica,

Engenharia, Nutricdo, Psicologia, Direito, Biologia, Logistica, Arquitetura e Arte.

81° As atribuicbes para os cargos e funcbes sdo orientados pelo regimento da
Unidade de Gestéo da Educacéo e os descritivos dos respectivos cargos coordenados

pela Unidade de Gestédo de Recursos Humanos.

82° A designacdo dos servidores supracitados € de competéncia do Gabinete de
Gestao e todos os servidores deverao ter cumprido o estagio probatério para atuarem
nas respectivas funcdes e cargos.

§3° Cabera a equipe:

I- Assegurar a execucao da politica educacional da Unidade de Gestdo de Educacéo

no que se refere a sua area de atuagao;

[I- Assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor, bem como dos regulamentos,

diretrizes e normas emanadas da administragao superior;

[lI- Organizar as atividades de planejamento, no ambito da instituicdo, coordenando a

elaboracao, execugéo e avaliagao do seu plano de acao;
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IV- Proporcionar condicdes para o desenvolvimento de um trabalho integrado com as

outras instituicdes;

V- Articular-se com o0s 0Orgdos e instituicbes educacionais em niveis municipal,

estadual e federal, visando ao intercambio de informacdes e a troca de experiéncias;

VI- Articular-se com 6rgdos ou instituicbes ao apoio-pedagdgico e a execucao de

acOes em regime de parceria,

VII- Elaborar, acompanhar e avaliar a implementacéo de planos, programas e projetos

pedagogicos especiais desenvolvidos;

VIII- Identificar, juntamente com a equipe técnica da UGE, as necessidades de
intervencao no sentido de qualificar a atuacédo/acao do profissional da educagdo em
seus diferentes niveis de ensino e modalidades de atuacao;

IX- Implementar grupos de estudos teorico-praticos que contribuam para a
atualizacao, aprimoramento, desenvolvimento e formacéao efetiva dos educadores nos

diferentes niveis de ensino;

X- Desenvolver programagédo continua de apoio ao trabalho das unidades escolares

em articulacdo com a UGE;

XI- Fazer cumprir os cronogramas estabelecidos.

Artigo 14 Compete ao Gabinete da Gestdo de Educacéo:

I- Estabelecer a politica de acdo do CIEMPI no interior dos objetivos determinados no

presente Regimento;

[I- Propor o estabelecimento de convénios entre o CIEMPI e entidades publicas ou

privadas, sediadas no Brasil ou no exterior;

I1I- Decidir pelo apoio ou ndo de planos apresentados pelos Nucleos;
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IV- Apreciar e aprovar o relatério anual das acdes desenvolvidas;

V- Emendar o presente Regimento por deliberacéo de dois tercos de seus membros

e submeter as emendas a aprovacao das instancias competentes;

VI- Criar grupo de trabalho (GT) constituido por servidores do CIEMPI e por membros
das diversas plataformas de gestdo do municipio para assessorar em projetos e
assuntos especiais respeitando o limite de até 10 participantes. A adeséo ao grupo é
de caréter voluntario. A constituicdo deste grupo visa um trabalho multidisciplinar,

acolhendo as vozes e escutas dos integrantes.

81° - O GT reunir-se-a extraordinariamente sempre que necessario;

§2° - As convocagles, com a pauta dos assuntos, serdo feitas com antecedéncia

minima de 48 horas;

83° -O GT tera vigéncia de 2 anos podendo se houver interesse do participante ser
reconduzido por mais 2 anos. Apods este periodo o Gabinete da Gestdo da Educacéao
fara uma consulta com os servidores do CIEMPI e departamentos da UGE sobre a

necessidade da continuidade dos participantes.

84°: O Gabinete da Gestdo de Educacdo podera convocar outros membros externos

para participar de suas reunides, com direito de voz, mas sem direito de voto;

85° - Cada titular do GT podera em carater excepcional enviar um suplente designado
previamente no momento da composicado do grupo para participar de reunido quanto

este estiver impossibilitado de comparecer.
86° — O relatério geral deverda compreender, aléem da indicacdo das atividades
exercidas, a descricao das propostas de formacao, pesquisa e extenséo vinculados

ao CIEMPI.

CAPITULO IV
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DOS NUCLEOS

Artigo 15 — O CIEMPI para exercer suas atividades, contard com corpo técnico-
administrativo e se constituira de trés nucleos, que atuam de forma integrada, sempre

que necessario:

I-NUcleo de Formacéo Permanente

II- Nacleo de Educacao Patrimonial

[ll- Nucleo de Extensao e Pesquisa

Artigo 16 - O Ndcleo de Formacdo Permanente tem por finalidade estruturar a
formacdo dos professores, diretores de escola, assistentes de direcao, supervisores
escolares, coordenadores pedagogicos, agentes de desenvolvimento infantil,
cozinheiras, assistentes administrativos e agentes operacionais por meio de pesquisa

com as equipes escolares. Sao atribuicées do Nucleo de Formacao:

I- Assegurar a execucao da politica educacional da UGE no que se refere a sua area

de atuacao;

II- Assegurar o cumprimento da legislacdo em vigor, bem como dos regulamentos,

diretrizes e normas emanadas da administracdo superior;

Ill- Organizar as atividades de planejamento, no ambito da instituicdo, coordenando a

elaboracao, execucdo e avaliacdo do seu plano de acao;

IV- Proporcionar condi¢gdes para o desenvolvimento de um trabalho integrado com as

outras instituicoes;

V- Articular-se com o0s 0Orgdos e instituicbes educacionais em niveis municipal,

estadual e federal, visando ao intercambio de informacdes e a troca de experiéncias;
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VI- Articular-se com 6rgaos ou instituicdes de apoio-pedagdgico para a execucao de

acOes em regime de parceria,

VII- Identificar, juntamente com as Departamento de Ensino Fundamental e de
Educacao Infantil, as necessidades de qualificacdo do profissional especialista da
educacao;

VIII- Implementar grupos de estudos tedrico-praticos que contribuam para a

atualizacao, aprimoramento, desenvolvimento e formacao efetiva dos educadores;

IX- Desenvolver projetos de apoio ao trabalho das unidades escolares, em articulacéo

com as ac¢les propostas pela UGE.

Artigo 17 O Ndcleo de Educacgédo Patrimonial tem por finalidade recolher, registrar e
conservar a cultura material da histéria da Educacéo de Jundiai e também custodiar,
organizar, disponibilizar e conservar os acervos documentais do CIEMPI e outros que
venham a ser incorporados, além de outras as quais tenha acesso por meio de
convénio, credenciamento etc., vinculado as atividades de ensino, pesquisa e

extensdo desenvolvidas pelo CIEMPI.

81° - As atividades tém 0s seguintes objetivos:

1. estabelecer critérios juntamente ao Grupo de Trabalho para recebimento do acervo

considerando a estrutura e a capacidade de armazenamento do prédio;

2. estabelecer condi¢des técnicas e estruturais para a guarda e conservacao do seu

acervo de origem documental e cultural;

3. catalogar, descrever e divulgar esse acervo;

4. estabelecer as condi¢des técnicas e estruturais para a guarda e conservacao dos

registros gerados por projetos de pesquisa acerca do patrimoénio imaterial;
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5. promover o recolhimento de acervos junto a comunidade e instituicbes de Jundiai
e Aglomerado Urbano, além de outros aos quais tenha acesso por convénio ou

credenciamento.

§ 2° A Educacao Patrimonial tem por finalidade desenvolver acdes educacionais
voltadas para o uso e apropriacdo dos bens culturais; desenvolver exposicoes
(temporérias, de longa duracéo e/ou itinerantes) abertas a comunidade; desenvolver
atividades para o resgate e registro de histérias de vida, manifestacdes culturais,
religiosas e outras formas de saber-fazer; desenvolver atividades voltadas para todos

os profissionais da rede.

83° A Pesquisa Historica tem por finalidade desenvolver projetos de investigacéo
relacionados ao campo da Historia, em suas interfaces com a memdria, o patriménio
histérico e cultural, a cultura material e a documentacéo, propor e analisar propostas

de convénios de pesquisa e /ou cooperacao técnica.

Artigo 18 - O Nucleo de Extensado e Pesquisa tem por finalidade o desenvolvimento
de projetos de extensdo e de pesquisas relacionadas ao campo da Educacéo, em
suas interfaces com as praticas escolares e com o patrimonio histérico e cultural que
estejam em consonancia com o projeto educativo do CIEMPI, expresso neste

regimento.

CAPITULO IV

DA UTILIZACAO DO PREDIO

Artigo 19 - Politica para as exposi¢des permanentes e itinerantes

O CIEMPI, com o intuito de valorizar as manifestacdes culturais e artisticas, e ainda,
possibilitando a nutricdo estética aos visitantes, podera acolher as exposicoes

obedecendo os seguintes critérios:

I- Os interessados em utilizar o prédio do CIEMPI para exposi¢cado deverdo solicitar

agendamento para conhecimento do espaco e apresentar uma minuta conforme
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formulario préprio descrevendo a natureza da exposicao, seus objetivos, publico-alvo,
duracdo, espacgo necessério e as contribuicbes de carater pedagdgico e formativo.
Esta minuta sera avaliada pelo GT considerando o projeto educativo do CIEMPI e os
interesses da UGE, desde que a exposi¢cao ndo gere 6nus aos cofres publicos. As
decisOes relativas a este processo nao dao direito a recurso;

[I- Os tramites e custos que envolvem a montagem, o transporte, a divulgacgéo,
desmontagem, entre outros aspectos, serdo de exclusiva responsabilidade do
expositor. Os danos decorrentes de ordem fisica, moral e material, que eventualmente

possam ocorrer, sdo de responsabilidade do expositor;

Ill- A curadoria, catalogacao, identificacdo, conservacao dos elementos que compdem

a exposicao sao de responsabilidade do expositor;

IV- A monitoria sera de responsabilidade do expositor.

Artigo 20 - Da cesséo do prédio

A solicitacdo para a utilizacao do espaco devera ser dirigida a administracdo em nome

do coordenador, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do evento a ser

realizado, mediante requerimento préprio no qual deveréo constar:

| - Nome e endereco do requerente;

Il - Titulo, género, autoria e ficha técnica do evento;

[l — Programacéo do evento;

IV - Tempo e duracao do evento;

V — Datas e horarios pretendidos;

Paragrafo unico: Os eventos realizados ndo podem ter carater financeiro.
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A cessédo das dependéncias para a comunidade interna e externa obedecera a normas
especificas estabelecidas em documento préprio, incluindo o Termo de Permissao de
Uso e o Termo de Responsabilidade e o prazo de validade do alvara expedido pelo

Corpo de Bombeiros por interesse do usuario.

81° - Todos o0s requerimentos para o CIEMPI devem ser protocolados na
Administragdo Local, com no minimo sessenta dias de antecedéncia e as solicitacdes

deveréo ser dirigidas aos Coordenadores da instituicao.

§2° - Os pedidos devem ser acompanhados do respectivo projeto, detalhando as

atividades a serem desenvolvidas e croquis de ambientacéo.

83° - Os agendamentos devem ser realizados junto a administracdo do CIEMPI e
priorizard os eventos da Unidade de Gestdo da Educacéo.

§4° - E vedado a cess&o de uso para realizagdo de formaturas, de qualquer natureza.
Artigo 21 - O presente regimento podera ser alterado por iniciativa da Unidade de
Gestdo da Educacdo em consonancia com o GT, no entanto, garantindo como

premissa a politica publica de continuidade.

Paragrafo Unico- Cabe ao Gabinete da Gestao decidir sobre 0s casos omissos neste

Regimento.

Jundiai, 11 de margo de 2021



167

ANEXO B — Carta ao Instituto Rubem Alves

llIma. Raquel,
Espero encontra-la bem!

Inicio a escrita desta carta com o sentimento de alegria e satisfacdo de poder contar
do desejo de estreitarmos a parceria da nossa rede municipal de Jundiai-SP com o
escritor Rubem Alves (in memoriam) com o intuito de imortalizar o seu legado para a

comunidade jundiaiense em especial, a educacao.

O Centro Internacional de Estudos, Memdrias e Pesquisas da Infancia (CIEMPI) é um
marco na histéria da educacéo de Jundiai como uma politica publica de continuidade.
Localizado numa “Rua de m&o unica” fazendo referéncia ao titulo do livro, de Walter
Benjamim, que liga o bairro da Vila Arens ao centro da cidade. Cotidianamente
passam por aqui pedestres, automaoveis, adultos e criangcas. Quem vé a rua, do ponto
de vista da profundidade, percebe que nas calgadas estéo as arvores e as suas copas,
que parecem querer se unir, dando a sensagcdo de aconchego, acalanto, abrago

externando o desejo do CIEMPI.

Quem néo conhece a historia de Jundiai talvez ndo saiba o valor histérico que o prédio
gue agora habita o CIEMPI representa para a nossa cidade, o Brasil e o mundo. O
CIEMPI é uma referéncia como um lugar que congregam conhecimento, histéria,
memoria e pesquisa. Certamente como ja vem acontecendo contribuira para
educacdo brasileira, especialmente, nos aspectos relacionados a formacdo de
educadores, estreitando cada vez mais dialogos e a partiiha de experiéncias
inovadoras e exitosas que sdo cada vez mais necessdarias ao tempo que vivemos

nesta pés-modernidade.

Mas o que conecta o CIEMPI ao escritor Rubem Alves? O que eles tém em comum?
Pensamos que tanto o CIEMPI quanto o escritor se aproximam, na medida em que,
ambos tém como principio o sentido de “humanizar-se”. Além disso, quando fazemos
referéncia a Rubem Alves conectam-se também educacgédo, conhecimento, metaforas,

sensibilidade, poesia e intelectualidade.

Neste sentido, entendemos aqui a possibilidade da constituicdo de um rizoma potente

entre dois grandes pilares, o centro como referéncia para a nossa cidade, como
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guardido da memaria escolar de uma rede juntamente com o0 saudoso e irreverente
mestre Rubem Alves que nos enche de orgulho pela sua enorme contribuicdo para a
educacdo. Desejamos entéo dignificar e denominar o prédio tombado pelo patriménio
histérico de “Centro Internacional de Estudos, Memodrias e Pesquisas da Infancia

Rubem Alves”.

Saudac®es e até breve!

Cleane Santos Silvia Magalhaes

Supervisora do CIEMPI Diretora do Departamento de Formacéao
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ANEXO C - E-mail de resposta do Instituto Rubem Alves

Contato Instituto Rubem Alves contato.institutorubemalves@gmail.com
25 de mar. de 2021 15:42

para Centro, raquel.alves, contato, mim, Cleane, Silvia
Ola Silvia, Vasti, boa tarde.
Espero encontra-las bem!

Aqui no Instituto, ficamos imensamente felizes ao ler a carta enviada por vocés. Uma
carta cuja tessituras das palavras nos dao a dimenséo da importancia do CENTRO
INTERNACIONAL DE ESTUDOS, MEMORIAS E PESQUISAS DA INFANCIA —
CIEMPI, de Jundiai. Certamente, s&o iniciativas como essa que nos animam a seguir

esperancando por dias melhores na educacao de nossas criangas e jovens.

Conversando aqui com nossa presidente, Raquel Alves, ela nos falou sobre a
possibilidade de ter, nesse local, um espaco reservado a RUBEM ALVES. Um lugar
gue pudesse disponibilizar alguns livros — ao menos os mais reconhecidos — de sua
autoria, bem como audio-histérias na voz do proprio Rubem. Um adesivo em uma
parede e algumas almofadas ou cadeiras / poltronas poderiam compor o espaco. Caso

seja possivel, podemos conversar sobre o assunto.

Em relacéo a autorizacdo para uso do nome, no entanto, por conta do regulamento
do Instituto, preciso que seja enviado uma carta / pedido formalizando a solicitacao.
Um documento oficial da Secretaria destinado ao Instituto Rubem Alves, solicitando
autorizacdo para uso do nome, e, ai, a carta enviada, viria como anexo a esse
documento. Estamos certos de que o pedido serd deferido pelo Conselho de

Administracéao.

Nés, aqui, estamos todos animados com as muitas possibilidades interativas que se

iniciam a partir dessa acao.

Aproveito, inclusive, para informar que a RAQUEL ALVES sensibilizada com a
adversidade da situacdo que estamos vivendo, especialmente junto aos professores,
ofereceu, em carater pro bono, uma palestra motivacional a ser realizada on line para
o corpo docente da rede de educacédo de Jundiai . Caso haja interesse, pode-se entrar

em contato diretamente com a Raquel Alves, pelo numero 19 99215-5395, haja vista,
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ser, essa palestra, parte de um projeto da empresa Arquitetura do Sensivel, de sua

propriedade.

Por hora é isso. Colocamo-nos a disposicéo para quaisquer esclarecimentos.
Abracos

MARIA AMELIA MOSCOM

Secretaria executiva — INSTITUTO RUBEM ALVES
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ANEXO D — Caderno de Pesquisa NEPP n° 88, p. 42-44

O Caderno de Pesquisa NEPP n° 88 de dezembro 2019, traz das péginas 42 a 44, a
experiéncia de projetacado do CIEMPI em parceria com a UNICAMP. O relato, aqui, na

integra, apresenta o0 compromisso do municipio com a pesquisa e a inovacao.

A referéncia ao caderno do NEPP possibilita um olhar apurado para a necessidade de
boas parcerias, estudos aprofundados e diadlogos intersetoriais para a construcéo de
politicas publicas de continuidade. O texto a seguir anuncia a parceria € um registro

gue qualifica as acdes que esse trabalho propde.

2.3.7 Parceria PEPPEI/NEPP com Unidade Gestédo de Educacado do
Municipio de Jundiai — SP A Unidade de Gestdo de Educacdo do
Municipio de Jundiai é também uma importante parceira do PEPPEI
no didlogo com a primeira infancia. A cidade de Jundiai, ao longo dos
anos, investe em projetos inovadores para todos os cidadaos
jundiaienses. A atual administracdo 42 municipal, desde o inicio da
sua gestéo, quer tornar publico o seu compromisso com a Educagéo
e, para isso, criou o projeto Escola Inovadora como forma de declarar
0 compromisso da municipalidade com os direitos de todas as criancas
e jovens. Para ajudar a gestao publica a levar adiante esse relevante
projeto, a cidade de Jundiai convidou a Universidade Estadual de
Campinas — UNICAMP para pensar novas formas de politicas publicas
para a infancia. Programa de Estudos em Politicas Publicas para
Educacdo Infanti/NEPP: narrativa de um percurso Caderno de
Pesquisa NEPP, 88, dezembro 2019 Aos pesquisadores do PEPPEI
coube a tarefa de desenhar e coordenar o processo de criagdo de um
férum, capaz de acolher a complexidade da infancia e de tornar
visiveis as vozes das criancas, de suas familias, dos professores e de
toda a comunidade. Em decorréncia desse compromisso, muitos
encontros e didlogos ocorreram, reunindo, em Varios espacos e em
diferentes modalidades de trabalho, profissionais com atuacdes de
diversas instancias ligadas a infancia, além da equipe de diretores,
coordenadores pedagogicos e professores das escolas municipais e
representantes da comunidade, em um movimento de pensamento
intersetorial, possibilitando dar forma a esse ambicioso projeto. 43
Desse didlogo nasceu a ideia de um Centro de Estudos da Infancia,
um lugar onde a crianga seja acolhida nas suas mudltiplas
potencialidades; um centro de estudo interdisciplinar, de pesquisa e
de acolhimento, capaz de interconectar acfes e pensamentos em
favor da infancia, a partir de questionamentos éticos e da
responsabilidade coletiva e que ainda constitui referéncia para a
criacao de politicas publicas para o Brasil. Por meio de um processo
colaborativo, de participacdo e de responsabilidade, representantes
da comunidade educativa, em dialogo com profissionais da area da
arquitetura da prefeitura de Jundiai com a Universidade, escolheram
um local de destaque no plano urbano para sediar o Centro de Estudos
da Infancia. A deciséo pela revitalizagdo do edificio construido pela
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Argos, no inicio do ano de 1913, e que abrigou a creche para filhos de
funcionarios da empresa, reafirmou a identidade do Centro de Estudos
da Infancia com valores como: a preservagao, a memaria, o patrimonio
e a historia. A Argos Industrial, foi uma das principais tecelagens do
Brasil, fundada no dia 27 de fevereiro de 1913 na Cidade de Jundiai,
destacando-se na confec¢éo de tecidos como a gabardine ou o brim,
atuando até a década de 1980. A continuidade dessas discussfes tem
dado suporte para a construcdo da identidade do Centro de Estudos
da Infancia de Jundiai. Essas primeiras ideias foram apresentadas no
IX Férum Internacional de Educacao Infantii e no VIII Férum de
Educacéo Infantil como Politica Publica de Educacéo, realizados pelo
NEPP/UNICAMP em 2018, com o intuito de convidar outras pessoas
para se envolver nesse processo de tornar o projeto do Centro de
Estudos da Infancia uma realidade. Além do projeto para a construcao
do Centro, o PEPPEI apoia a reorganizacao dos espagos das creches
municipais. Valendo-se dos mesmos principios e utilizando a
metodologia do Design Participativo, organiza encontros de formacéo
voltados para a discussdo das caracteristicas desejaveis de um
ambiente para criancas pequenas, pois como nos alerta Rinaldi (2009,
p. 115): Projetar o espaco de uma creche ou pré-escola (ou quem sabe
possamos dizer simplesmente escola) € um evento altamente criativo,
nao apenas em termos de pedagogia e arquitetura, mas em termos
sociais, culturais e politicos. Inspirados na experiéncia dos Centros de
Educacédo Infantil de Reggio Emilia, os educadores das Creches de
Jundiai, em parceria com pesquisadores do PEPPEI, tém usado
palavras-chave e metéforas para formular critérios gerais e contextos
que servem de paréametros de qualidade para projetar espacos
potentes para criancas da creche. (CEPPI; ZINI, 2013). Orientados
pelos principios da Pratica Democratica e convencidos de que todos
tém algo a dizer e contribuicbes a dar, a Unidade de Gestdo da
Educacao de Jundiai, em conjunto com os pesquisadores do PEPPEI,
segue projetando situagdes inovadoras para promover a participagcéo
de criancas, educadores, familias, gestores e comunidade na
construcdo dos projetos educativos locais. E, nesse sentido, por
envolverem todos os atores do cenario educativo, no enfrentamento
da complexidade presente no contexto real das escolas, tais projetos
oferecem a cidade parametros para o desenvolvimento de macro
politicas publicas em educacao.

Ao lermos o texto sobre a parceria entre UNICAMP e UGE, percebemos a referéncia
ao que foi apresentado nos capitulos 1 e 2 deste trabalho: a Pratica Democratica como
premissa da construcdo do Centro, que tem como base tedrica os autores Loris

Malaguzzi e Peter Moss.

A projetacdo do Centro esta explicitada no capitulo 2, que detalha as fases de
organizacdo bem como o cronograma de ac¢des para a estruturacéo dos ateliés e dos

contextos investigativos.

Na sequéncia do trabalho, o capitulo 3 tem a finalidade de tornar visiveis todas as

acOes presentes e as projecOes futuras.
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