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Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar

Eu vivo no mundo com medo, do mundo me atropelar
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

E o mundo por ser redondo, tem por destino embolar
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

Desde quando o mundo é mundo, nunca pensou de parar
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

E tem hora que até me canso de ver o mundo rodar
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

Quando eu vou dormir eu rezo pro mundo me acalentar
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

De manhda escuto o mundo gritando pra me acordar
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

Ougo o mundo me dizendo: - Corra pra me acompanhar!
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

Se eu correr e ir atrds do mundo vou gastar meu calcanhar
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

Eu procurei o fim do mundo porém ndo pude alcancar
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

Também ndo vivo pensando de ver o mundo acabar
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

Nem vou gastar meu juizo querendo o mundo explicar
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

E quando um deixa o mundo tem trinta querendo entrar
(Toda vez que dou um passo o mundo sai do lugar)

Siba e Fuloresta
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TECNOLOGIA SOCIAL

Resumo
Tese de Doutorado
Vanessa Maria Brito de Jesus

O objetivo desta tese é analisar como uma Tecnologia Social (TS) é mediada pelo o que
identificamos como uma “contradi¢ao epistemologica” entre racionalidades, isto €, uma contradi¢do entre
o modo como a politica piblica entende TS, como é reproduzida por agéncias de capacitacdo profissional
e o como € vivenciada por agricultores familiares. Para tal, tomamos como referéncia o Sistema Producao
Agroecoldgica, Integrada e Sustentdvel (SPAIS) que ganhou escala no periodo 2005 a 2012 e que alia
“solugdes de curto prazo em grande escala” para um problema historicamente mal resolvido no Brasil: a
pobreza e €xodo rural. Esse sistema integra um conjunto de agdes intersetoriais voltadas para a inclusao
social produtiva e se alinha as agdes previstas pelos programas do governo federal desde 2002. Partindo da
percepcio da pesquisadora, que compreende que esses grupos sociais sdo influenciados — em maior ou
menor grau — por uma racionalidade tecnocientifica, isto €, com um modo de pensar e agir orientado pela
exacerbacdo do valor mercantil outorgado a tecnociéncia, verificou-se uma contradi¢do em torno de trés
categorias principais de divergéncia epistémica: 1) utilizagdo do termo tecnologia social, que no plano
tedrico compartilha absolutamente nada com a racionalidade tecnocientifica que orienta esta politica
publica, 2) o conceito de Agroecologia, que se opde radicalmente ao modelo de desenvolvimento rural
reproduzido no pais e, 3) uma prética social agricola que nao se relaciona com essas perspectivas.

A luz dos aportes tedricos da Abordagem Sociotécnica e Filosofia da Tecnologia, averiguamos
por meio da pesquisa de campo que trés aspectos interpenetraram a interacdo entre o técnico e 0s
agricultores, mediando a TS: cultura como “desorganizadora” da normatizacdo, a regionalidade como
facilitadora da interag@o técnico/agricultor e a intersubjetividade como fator constituinte da apropriacdo da
tecnologia pelo agricultor. Esses elementos anulam a perspectiva da pesquisadora, pois a racionalidade
tecnocientifica exerce nenhuma influéncia sobre os agricultores, que sdo orientados mais pelo critério de
“manutencdo da vida” (alimento e saude) do que qualquer outro critério. Ocorre o fendmeno de subversio
da TS, que € ressignificada ao ponto de tornar-se uma outra tecnologia, que nfo a reaplicada inicialmente.
Este fenomeno influi na “dissolu¢do” da contradi¢do epistemoldgica, pois, ao adentrar o mundo da vida
dos agricultores, é esvaziada por processos de ressignificacdo e intersubjetividade, gerando cédigos
técnicos préprios, que permitem ao agricultor se apropriar da tecnologia, para além de qualquer tipo de
“disputa” entre racionalidades.

Palavras-chaves: Tecnologia Social, Agroecologia, Racionalidade
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TECHNOLOGY

ABSTRACT

PhD Thesis

Vanessa Maria Brito de Jesus

This thesis analyzes the ways in which Social Technology (ST) is mediated by what is identified here as
an "epistemological contradiction" between rationalities, that is, a contradiction between how public
policy understands ST, as it is reproduced by expertise, and how ST are experienced by family-based
farmers. The ST at the center of the analysis is known as “Agroecological, Integrated and Sustainable
Production System” (SPAIS, in Portuguese). It combines "short-term solutions on a large scale" for a
historically unresolved problem in Brazil: poverty and rural exodus. This system integrates a set of
intersectoral actions in the field of productive social inclusion and aligns the actions planned by federal
government programs since 2002. Assuming that social groups are influenced — in varying degrees — by a
techno-scientific rationality, that is, a way of thinking and acting driven by the exacerbation of market
values, a contradiction is established based on three main categories of epistemic divergence: 1) use of the
term “social technology”, which theoretically shares absolutely nothing with the techno-scientific
rationality that guides this policy; 2) the concept of Agroecology, which is radically opposed to the rural
development model in the country; and 3) an agricultural social practice that is not related to these
perspectives. In light of the theoretical contributions of the Sociotechnical Approach (Social Construction
of Technology?) and the Philosophy of Technology, the fieldwork presented here examines three aspects
of the interaction between expert knowledge and the farmers: culture as the "disruption" of normalization,
regionality as a facilitator of expertise/farmer interaction, and intersubjectivity as a constituent factor of
the appropriation of technology by farmers. These elements evidence the way techno-scientific rationality
exerts no influence on farmers, whose practices are geared more towards “sustaining life" (food and
health). Additionally, the thesis identifies the way ST are subverted and re-signified. However, this
phenomenon does not resolve the contradiction noted above, which is only “dissolved”, since
intersubjectivity allows farmers to appropriate technology through the establishment of their own
“technical code” that originates from processes of re-signification of the ST as a whole.

Keywords: Social Technology, Agroecology, Rationality

Xiii



Xiv



SUMARIO

AGTAAECTIMEIITOS ...ttt ettt ettt ettt ettt e a et et e e shee et e eebbeeabeesbeeeabeessbeeabeesbteeabeenneesaseans vii
RESUIMIO ...ttt ettt e et e e ettt e st e e bt e s ebbe e s bt e e snbeenanee xi
AADSETACE ..ttt ettt ettt e e bt e et e et e e et e e s bt e e e ab e e e eabeeesaree s xiil
LIStA d@ STZIAS .ttt ettt e et e e st e saaeeeas XX Vil
LiSta de TabElas......ccuueeiiiiiiiiieieeeee ettt st e XVvil
LISt dE GIATICOS ...eeuiiiiiiriieeiieeie ettt ettt st ettt et e b e e e Xix
LiSta d@ FIGUIAS ...eeeiiiiiiiie ettt ettt et e et e ettt e s abeeesabeesabeesnseesnneeas xxi
LiSta de IMAZENS. ..cccuuieiiiiieeiiie ettt ettt e et e st e e st e e st e e sabaeesabeeesabeeesabeeennneeenn XXiii
LiSta de QUAAIOS. ...uvvveeiiieeeieeeieeeee ettt eeeeer et e e e et e ettt r e e e e e e e eeeetarraaeeeeeeesennttrrreeaaeeeann XXV
INTRODUGAOQ ..ottt s s s s s ssesnaneees 1
CAPITULO 1 - SPAIS e sua inser¢io na agenda da Politica PUblica ..............cccccovveverveeeeevenenne. 11
1.1 Primeiras PAlavIas......ccc.eeoiuiiiiiiiiniieeiieeeee ettt ettt ettt ettt et 11
1.2. O Sistema de Produgdo Agroecoldgica, Integrada e Sustentavel.........ccccceevveeiniinniennne. 17
1.2.1 A dindmica sociotécnica do SPAIS ... 17
1.2.2. O desenho do SPAIS ... .ottt 24

1.3, CONCIUSDES .ttt ettt ettt et e et e et e ettt e st e e e bt e e sabeeeeabeeenaeee s 28
CAPITULO 2 - Visdes de sujeitos sociais envolvidos com 0 SPAIS..........ccccccoorrrrerrrerrrrennennn. 33
2.1, PrimEIras PAlaVIAS. ....cccueeiiiiiiiiieeiiie ettt ettt et e ettt e st e e et e e s e e e sabaeesabaeesnbeeenaseeennnes 33
2.2 A PESQUISA A€ CAMPO .....eeeeriieiiieeiiieeeiieeertee et e et eeesiaeestteesbaeesssaeesssaeessseeesnseessnseeesnseesnnses 34
2.1 A percepc@o dos SUJEILOS da PESQUISA....eeerurieerireeriiieeriieeeiteeesireeesieeesareestreesseeesneeesaseesnnnes 36
2.1.1 O que nOS CONtA O AZENLE LECTIICO ...ccuvvreeerreeireeeireeeireeeiareessreesseeesaeeesseessseeessseesnssees 36
2.2.2. O que nos contam 08 AZTICUILOTES ......eeeruiieeiiiieeiiieeiieeereeeireeeireeeeeeeaeeeebeeesreeeeavees 42
2.2.3 CONCIUSOES ...ttt ettt ettt et e sat e st e s bt e et esbeesabeenaeeeaneenae 58

XV



CAPITULO 3 - Marco analiticO-CONCEITUAL........voveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo oo 63

3.1 Primeiras PAlaVIas. .....c.eeeiuiieriieiiiieeeiteeeiee ettt et ettt et e et e st e e st e et eesabeeeabee s 63
3.2 Descri¢ao do marco analitico-conceitual adotado .........ccueeeviiieriiieniieeniieeeiiceeeeeiee e 63
3.2 As interfaces entre Agroecologia e a proposta da Tecnologia Social ............cccecvveerieennnnen. 72
3.3 Os aportes tedricos da Filosofia da Tecnologia...........cocoveeerieeiiiiennieeniieeniiceeiieeeiee e 79
B4 CONCIUSDES ....vteeeiitee e ettt ettt ettt e e ettt e e e st e e e s sttt e e s enbaeeeesassaeeeennsbeeesenssaeeesnnnsaeeens 83
CAPITULO 4 - EPISOIiOS € ANALISES ........veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesee e eses s eeeeees s seeneseeneeeae 87
4.1. Primeiras PAlaVIas .......ccooouiiiiiiiiiiieceiiiee ettt e e e e st e e e et e e e s e aaaeeeeennraeeeennes 87
4.2. Momentos de reSSIZNITICACAO ....eeeuriiruiieriiieiiiee ettt ettt e e e e e 87
4.3. Consequéncias da interacdo com 0 SPAIS ... 99
CONSIDERACOES FINAIS ......oooviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e essee s ees s sene s s s sasssneesssanes 103
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......couvemmiimeiineeieiseesseesse s ssssssessssessssesssssnns 109
APENDICE A ...ttt 115
APENDICE B ...ttt 121
APENDICE € ....coomrviririireeisnseises s sises st sttt 129
APENDICE D ..ottt ss s 139
APENDICE E....octtvtaittiie st 155
APENDICE F...oocooiiniteiie oot 171
APENDICE G ..ottt 175
APENDICE H ...ttt 183
ANEXO A .ottt ettt et e st et e et e e ae e st eate st e st enteententeenteenaans 199
ANEXO B ..ottt ettt et e et et e e nt e seente st e teenbeententeenteenaans 207

XVi



Lista de Tabelas

Tabela 1. Diagndstico de propriedades com PAIS entre 2005-2010 — regido de Monteiro/PB

Xvii



Xviii



Lista de Graficos

Griafico 01. Valor aportado pela FBB e parceiros na reaplica¢ao do Sistema PAIS

XiX



XX



Lista de Figuras

Figura 01. Mapa dos estados brasileiros com unidades de SPAIS..........ccccooiiiiiiniiincnniiienee.
Figura 02. Monteiro/Paraiba .........c.c.coouieiiiiiiiiniieiceeiee ettt
Figura 04. Layout oficial do SPAIS ......oo et

Figura 05. Layout real do SPAIS ...t

XX1



xXxii



Imagem O1.
Imagem 02.
Imagem 03.
Imagem 04.
Imagem 05.
Imagem 06.
Imagem 07.
Imagem 08.
Imagem 09.
Imagem 10.
Imagem 11.
Imagem 12.
Imagem 13.

Imagem 14.

Lista de Imagens

Plantio em alinhamento simples na propriedade com SPAIS............cccoviiiiiiinnneen. 46
Semicirculos da NOTTA.......cooueiiiiiiieiiice e 49
Condicd@o das mangueiras de irrigagao por gotejamento.........eeeveerueerueenieeaueeneennnen 50
Residuo de mangueira em estado de degradaco...........ccecueevueerieiniiniieenicnieenieeen 51
Area cultivada FAMIIA A. ......o.oooovvoeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 52
Viveiro de mudas da Familia A. .........coooiiiiiiiiiee e 53
Propriedade familia J.........cccoooiiiiiiiiii e 55
Fita de gotejamento utilizada por cima € por baiXo .......cccceeeeveieriiieeniieenieeenieeeneenn 57
Feira da Associacdo de Produtores Agroecoldgicos de Monteiro ..........cceeeveeennnen. 58
Mangueira de ZOtEJAMENTO ........veervreeriieeriieerieeesteeesteeesiteeerireesireesneeesseeesaneeesaseeas 88
Sprinkler CONVENCIONAL..........c.ciiiiiiiiiiiiiie et e 91
Material alternativo: corda de PIASHICO .....cuviieriieeriieeiee et 92
Dispositivo artesanal para irrigaca0 POT ASPETSAO ...eeevveeererreerureerrureerirreenrreesreeenneess 92
Mangueira adaptada para receber 0 diSPOSItIVO ......eeeruveeerivieeriiieniieeeieeeeieeeeiee e 92

Xxiii



XX1v



Lista de Quadros

Quadro 01. Caracterizagao dos Grupos Sociais contemplados pelo SPAIS ...........cccoveeeiieniiens 20
Quadro 02. Associagdo de palavras TS PAIS e dimensodes da Vida. ........ccceeevveeevieeniieencieeniieens 62
Quadro 03. Modalidades da AST ... eeeeeree e e e e eesetrrreeeeeeeeeneaanes 70

XXV



XXVi



Lista de Siglas

ABONG — Associagdo Brasileira de Organizacdes ndo Governamentais
AMUABAS Associacio de Moradores e Usudrios de Aguas da Bacia do Acude de Sumé
AS — Abordagem Sociotécnica

ASA/Brasil — Articula¢do do Semi-Arido

AST — Adequacao Sociotécnica

ATER — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

ATT — Assisténcia Técnica Territorial.

BNDES — Banco do Desenvolvimento Econdmico e Social

CEBs — Comunidades Eclesiasticas de Base

CNATER — Conferéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
COOPAGEL — Cooperativa dos Profissionais em Atividades Gerais
DIREX — Diretoria Executiva

EMATER — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

ES — Economia Solidédria

ESOCITE — Estudios Sociales De La Ciencia Y La Tecnologia

FBB — Fundac¢do Banco do Brasil

FIDA — Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

GAJUC — Gabinete de Assessoria Juridica Cidada em Politicas Publicas e Associativas da
Paraiba

GAPI — Grupo de Andlise de Pesquisa de Inovacao

GEEF - Fundo Global para o Meio Ambiente

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDRC - International Development Research Center | Canadd

IS — Inclusdo Social

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MDS — Ministério do Desenvolvimento Social

MI — Ministério da Integracao Nacional

ONGs — Organizagdo Nao-Governamentais

ONU - Organizagao das Nacoes Unidas

XX Vil



PAA — Programa de Aquisicao de Alimentos

PAIS — Producdo Agroecoldgica, Integrada e Sustentavel

PB — Paraiba

PE — Pernambuco

PLACTS — Pensamento Latino-Americano em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.
PNAE — Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

PNATER — Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
PRONAF — Programa Nacional de Crédito Familiar

PT — Partido dos Trabalhadores

RTS — Rede de Tecnologia Social

SEBRAE — Servig¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SPAIS — Sistema de Produgdo Agroecoldgica, Integrada e Sustentavel

TS — Tecnologia Social

UAGRO — Unidade de Agronegdcios

UF — Unidade Federativa

UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas | Brasil

UnQ — Universidade Nacional de Quilmes, Argentina

VINCULUS — Cooperativa de Prestacio de Servicos em Desenvolvimento Sustentével
EUA — Estados Unidos da América

C&T — Ciéncia e Tecnologia

XX viii



Diego Rivera
Man at the crossroads looking with hope and high vision to the choosing of a new better future. E1 Hombre
controlador del universo. Fresco.1934.






INTRODUCAO

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, os Estados Unidos da América (EUA), e mais tarde as
OrganizacOes das Nacoes Unidas (ONU), promoveram estratégias de desenvolvimento como uma
resposta capitalista ao modelo russo de rdpida industrializacdo através do planejamento
econdmico. Conforme consta no Relatério de Assembleia Geral da ONU intitulado Economic
Development of Under-Developed Countries, publicado em dezembro de 1953, eles estavam
confiantes de que estabilidade econdmica no seio das nagdes poderia contribuir para a paz em
todo o mundo.

Essa orientacdo motivou paises de baixa industrializacdo ou industrializagcdo tardia a
buscarem estratégias econdmicas para o que ela considerava “desenvolvimento saudavel”.
Alguns paises da América Latina, como o Brasil, tentaram (e ainda estdo tentando) seguir o
exemplo dos paises industrializados. Primeiramente, tentou-se uma estratégia de industrializacao
de substituicdo de importacdo e, mais tarde, uma abertura neoliberal.

Neste contexto, no que se refere as formas materiais de reprodugdo da vida, a expressao
maxima da modernidade era o trabalho mecanizado, fabricas, producdo em grande escala em
areas urbanas e o plantio mecanizado, além do uso de fertilizantes quimicos em dreas rurais'. A
promessa era de empregos bem pagos e, consequentemente, melhores condicdes de vida.

A tentativa foi bem sucedida em incorporar algumas caracteristicas culturais dos paises de
industrializacdo avancada. Por exemplo, nos paises latinos a religido tinha grande influéncia na
determinacdo dos dias de trabalho, assim como as condi¢des climédticas determinavam as
melhores horas do trabalho em algumas regides. No entanto, no final do século XVIII, essas
caracteristicas foram diluidas frente a dindmica econdmica do pafs, e, de certa forma, o modo de
vida do hemisfério norte ocidental foi incorporado na organizacdo do trabalho brasileiro,
instaurando a ditadura do tempo, a meritocracia e a mercantilizacdo da natureza e do préprio
espirito humano.

Este contexto nos evoca os debates sobre o papel da Ciéncia e Tecnologia (C&T) como
parte integrante de estratégias produtivas e econdmicas. E interessante notar que na América

Latina o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico ainda € realizado sem levar em consideracao

" In Herrera, A. A ciéncia no desenvolvimento da América Latina. In. TABAK, F. (org). Dependéncia tecnolégica e
desenvolvimento nacional. Rio de Janeiro: Pallas, 1975. p. 112 — 141.



seus problemas regionais, tal como abordado por Amilcar Herrera em 1975. Em uma leitura
multidisciplinar, podemos dizer que percep¢des convergentes com a do autor argentino, muito
anteriores, ja buscavam destacar aspectos comuns para além do debate nos redutos especializados
ocupados em formalizar a organizacdo da sociedade. Diferentes expressdes manifestaram a
frustracdo ocasionada pelo mimetismo latino-americano e sua insisténcia em replicar modelos de
desenvolvimento tecnolégico que a priori j4 davam mostras de que suscitariam resisténcias
culturais. Nas artes, por exemplo, diferentes manifestagcdes culturais buscaram capturar este
“espirito do tempo”, como entendemos a obra de Diego Rivera, intitulada “Hombre: el
controlador del universo”, que ilustra a abertura de nossa tese.

Rivera (1886 — 1957) era um artista mexicano conhecido por pintar obras de alto
conteddo social em edificios publicos, e idealizou esta obra em particular constituindo uma
narrativa que problematiza, em nossa percep¢ao, essas tentativas baseadas em modelos prontos, o
que ¢é considerado moderno e o tradicional, o encontro e confronto entre perspectivas de controle
da natureza por meio da Ciéncia e da Tecnologia. Ao mesmo tempo, o pintor afirma a resisténcia,
representado pelos rostos despidos de mascaras em um momento em que vdrios paises latino-
americanos, € nao apenas o México, buscavam acompanhar as bases produtivas modernas dos
paises industrializados. Como nos coloca Quinsani (2010), a obra destaca em seu centro o
homem, onde

o elemento moderno e tecnoldégico que fascinou Rivera ndo deixa de
trazer um cardter rustico com as engrenagens de madeira misturadas com
as metélicas; com os organismos celestes e celulares posicionados nas
hélices do aparelho, e estando numa posi¢do estdtica, verifica-se a forte
mensagem do controle total que o homem exerce sobre a vida (Quinsani,
2010, p. 11).

Ele n3o materializa diretamente as consequéncias destes encontros, mas permite
vislumbrar que o “futuro” (isto €, o nosso presente) serd de confrontos das mais diferentes ordens.
E ano apds ano, mesmo com todas as criticas empreendidas pelos diferentes grupos sociais,
demorou mais de um século para se notar que estas estratégias perpetuam efeitos colaterais
inaceitdveis. Dentre eles, um problema estrutural persiste, de solu¢cdo aparente dificil, e que
também se faz presente na obra de Rivera: o rompimento da dindmica da economia rural,
acarretando o deslocamento de populagdes para grandes centros urbanos que ndao possuem

capacidade de absorvé-los. O resultado, de um ponto de vista absolutamente pessimista, ¢ um



modo de vida cadtico, especialmente para aqueles que ndo desfrutam dos beneficios da
modernidade.

Assim, compreender essa situagdo como caracteristica do modo capitalista de organizar a
vida social, onde a “dominac¢do” cultural se faz necessaria para a garantir sua dinadmica de
acumulacdo de capital e ordem social, seria uma possibilidade explicativa plausivel para
compreender o fendmeno da exclusdo social e da pobreza material, que causam danos que vao
para além da dimensdo econdmica.

Indicadores sociais ajudam-nos a compreender esta afirmacdo. Conforme relatado em
2010 pelo Relatério de Desenvolvimento Humano Regional para América Latina e o Caribe, a
regido é uma das mais desiguais do mundo. Isso se reflete na renda per capita, acesso a
infraestrutura e servigos bdsicos. Enquanto paises como Austrdlia, Estados Unidos e Canadd
pontuam entre 40-20 no Coeficiente de Gini, a América Latina e Caribe marca uma média de 50
pontos entre 1970 e 2000. Em termos de renda per capita por familia, o relatério mostra que 10
dos 15 paises mais desiguais do mundo estdo nessa regido, sendo 65% maior do que em paises de
alta renda, 36% maior do que nos paises do leste asidtico e 18% maior do que a Africa
Subsaariana (PNUD, 2010).

No caso do Brasil, o Coeficiente de Gini € de 56 pontos e, como apontado por Barros et al
(2011), até o final do século XX o pais pode se caracterizado como

um pais com alta desigualdade de renda, com nenhuma tendéncia a cair.
Esta falta cronica de capacidade de combater a desigualdade, no entanto,
ndo impediu a pobreza de diminuir significativamente, como aconteceu
na década de 1970 ou durante o plano Real, s6 para citar dois episodios
(...) na auséncia de redugdes na desigualdade, a pobreza cai devido
unicamente ao crescimento econdmico €, por esse motivo, sempre cai
aquém do que pode ser esperado de episddios que combinam crescimento
com reducdo da desigualdade (BARROS et all, 2011, p. 42).

No quadro geral, Barros e sua equipe mostram que a diferenca entre a renda per capita dos
10% mais pobres e os 10% mais ricos € tao grande, que quase 60% da populacdo mundial cresceu
neste nivel. A quantidade de recursos necessarios para que todas as familias pobres ultrapassem a
linha da pobreza representa apenas 3% da renda nacional ou menos de 5% da renda dos 25%
mais ricos. Para aliviar a pobreza extrema, seria necessario confiar apenas em 1% do rendimento

dos 25% mais ricos do pais (ibid).



Quanto aos outros problemas, o relatério de 2010 do censo demogréfico anunciou que o
pais teve 9,6% da populacdo (15 anos ou mais velhos) de analfabetos, correspondente a
13,933,173 pessoas, e 39,2% deste contingente era composta de pessoas de 60 anos ou mais
velhos. Em 2011, cerca de 16 milhdes de casas (30,6%) das familias urbanas, aproximadamente
64 milhdes de brasileiros, ndo tinham tem acesso simultdneo aos servigos de dgua encanada, rede
de coleta de esgoto ou fossa séptica, eletricidade e coleta de lixo (IBGE, 2012).

Com relacdo ao acesso a alimentos, Carvalho (2009) aponta que cerca de 35% de toda a
producdo agricola € desperdicada, o que significa que mais de 10 milhdes toneladas de comida
poderiam estar sobre a mesa dos 54 milhdes de brasileiros que vivem abaixo da linha da pobreza.

Este cendrio geral, que caracteriza o que Milton Santos” chama de violéncia estrutural,
tem na tecnologia tanto a possibilidade de manutenc@o como de superagdo desta caracteristica do
capitalismo. Na@o pretendemos aferir a tecnologia um carater dicotdmico, isto €, ndo se trata de
afirmi-la enquanto solucdo heroica ou desgraca suprema. Mas, certamente, ¢ um aspecto
importante da histéria da humanidade e pode contribuir em muito para alterar as condi¢des
materiais de producdo e reproducio da vida.

O discurso construido a respeito do papel da C&T no desenvolvimento dos paises
extrapolou o “Sistema” e tomou parte do “Mundo da Vida™. Ndo que essas sejam dimensoes
estdticas, de forma alguma, dado que ambas se circunscrevem em uma cultura. Mas a pouca
possibilidade de acesso econdmico a um "estilo de vida altamente tecnologizado” (saldrios altos,
habitacao high tech, carro de ultima geracao, alto status e assim por diante) faz com que surja e se
estabeleca um simulacro da modernidade, tornando sutil a natureza concentradora do capitalismo.

Essa racionalidade nos parece insustentavel. E, como coloca Leiss “(...) no matter what
the level of scientific and technological ingenuity, societies need means for reassessing the
purpose to be served by their colletive choices and for examining the appropriateness of those
purposes in light of fundamental values such as justice, fairness and compassion” (LEISS, 1990,

p.10).

2 SANTOS, M. As formas de pobreza e da divida social. In. III Semana Social Brasileira. Momento Nacional.
Brasilia, 1999.

> VALLE, R. A teoria do agir comunicativo de Jiirgen Habermas. Tradugdo do primeiro capitulo da tese “La Théorie
de l'agir communicatif face aux apports d'une sociologie comparative des organisations” (Universidade Paris V -
Sciences Humaines Sorbonne, junho 1989). Disponivel em:
<http://pse.ifes.edu.br/disc_desb/engenharia_de_processos/site/projeto_livro/referencias/tacnovo.pdf>. Acesso em
out 2013.



Oportunamente, como nos mostra a historia, existem movimentos de resisténcia em
diferentes esferas. Independente da “legitimidade” da resisténcia, mas observando-a em seu
aspecto simbdlico, comecamos destacando o poder do Estado em se utilizar da tecnologia como
plano de acdo para combater a pobreza e a exclusdao social. Por exemplo, em 2004, o ministro-
chefe da Secretaria de Comunicacio do Governo e Gestdo Estratégica da Presidéncia da
Republica publicou a seguinte declaragcdo: "falar sobre a tecnologia social € se referir, a0 mesmo
tempo, a processos que foram recentemente inseridos na agenda do conhecimento e a mais antiga
das intengdes - de superar a pobreza" (REDE DE TECNOLOGIA SOCIAL, 2005, p.4).

Esta passagem ilustra uma das estratégias do programa Fome Zero, concebida pelo
primeiro presidente do Partido dos Trabalhadores (PT). O destaque é para o termo cunhado pelo
ministro: Tecnologia Social (TS). Este € um dos termos empregados por esse governo para
pensar em vdrias e diferentes maneiras de superar a pobreza por meio de politicas publicas.
Ministérios para lidar com problemas de "desenvolvimento social" foram criados e todos tiveram
que desencadear projetos localizados para "servir a nagao".

Uma das estratégias veio do campo de C&T. Pelo menos quatro ministérios e as
principais agéncias publicas, como Petrobras, Fundacio Banco do Brasil (FBB) e o Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) se envolveram com o termo. Eles
utilizaram "Tecnologia Social" para mencionar o uso da tecnologia para resolver problemas
estruturais. Para operacionalizar a ideia, em 2005 foi incentivada a criacdo de uma rede de
tecnologia social (RTS) para articular fundos de ministérios e agéncias e implantar um conjunto
de tecnologias.

Uma TS em particular nos chamou aten¢do. Trata-se do Sistema Producdo Agroecoldgica,
Integrada e Sustentavel (SPAIS) que ganhou escala no periodo 2005 a 2012 e acreditamos que
apresenta aspectos muito interessantes e relevantes para andlises tanto no campo tedrico da
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade quanto para os Estudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia e
Filosofia da Tecnologia.

O SPALIS se fez conhecer no ambito do aparelho estatal, meio académico e das ONGs por
aliar “solugdes de curto prazo em grande escala” para um problema historicamente mal resolvido
no Brasil e j4 mencionado nesta introdugdo: a pobreza e €xodo rural. Esse sistema integra um
conjunto de agdes intersetoriais voltadas para a inclusdo social produtiva e se alinha as agdes

previstas pelos programas do governo federal desde 2002.



O sistema € composto por trés elementos: oferta de material de infraestrutura (kit PAIS),
capacitacdo e acompanhamento especializado por um prazo ndo maior que 18 meses.
Fundamenta-se no conceito de Agroecologia e, nesse sentido, propde a implantacdo destas
tecnologias para o manejo sustentdvel da produgdo, sem a utilizacdo de produtos quimicos e
aproveitando recursos existentes na propria propriedade.

Uma comunidade no interior da Paraiba, em particular, obteve resultados expressivos em
cinco anos de interacdo com o SPAIS. Houve aumento significativo na variedade de alimentos
consumidos pelas familias ¢ na renda das mesmas. Essas mudangas tiveram um “efeito de
demonstragdo” positivo na regido, pois criaram condi¢des para a implantacdo de mais de 110
unidades da TS, venda do excedente da produgdo via compras publicas e a estruturagdo de feiras
agroecologicas.

Esta situacdo apresenta desafios analiticos interessantes. Configura-se a partir da
utilizacdo de um termo — tecnologia social — que no plano teérico compartilha absolutamente
nada com a racionalidade tecnocientifica esbocada no inicio deste texto. Apoia-se também no
conceito de Agroecologia, que se opde radicalmente ao modelo de desenvolvimento rural
reproduzido no pais. Temos, assim, a unido de duas propostas que se articulam, tanto no campo
tedrico quanto no das praticas sociais, em uma proposta financiada por agéncias governamentais
orientadas por uma percepcao acerca do papel da tecnociéncia, distinto de ambas.

Soma-se a este aspecto o fato de ser uma TS orientada por perspectivas caracteristicas do
Agronegdcio, pois ela encontra no mercado de organicos, tanto em nivel internacional como
nacional, a saida para o desenvolvimento da drea rural. Além disso, preconcebe que o modelo de
agricultura organica ¢ considerado o de “mais facil” compreensdao para o agricultor. E, ainda
assim, diante dessa contradi¢do epistemoldgica e de valores sociais, logrou alcangar resultados
positivos para os agricultores familiares no interior do cariri paraibano.

Foi intrigada por essa situacdo que desenvolvemos a presente tese. Nossa proposta € de
analisar como se desenrolou esta “contradi¢do epistemologica” entre racionalidades. E, para além
de compreender este processo, questionamos se estas duas racionalidades geraram efeitos que
facilitaram ou dificultaram a aderéncia do conjunto de tecnologias junto aos agricultores.

Para alcancar nosso objetivo, a estratégia de pesquisa se respaldou em métodos de
pesquisa exploratérios, utilizando de instrumentos de pesquisa como entrevistas semi

estruturadas e em profundidade, anélise documental e observagdo participante. Sua natureza, em



alguma medida, encontra apoio na hermenéutica, pois expressa como a pesquisadora interpreta os
fendmenos encontrados pela pesquisa de campo.

Os resultados obtidos foram analisados a partir de um olhar multidisciplinar, obtido ao
longo de nossa trajetéria académica, que se iniciou na graduacdo em Comunicacdo Social, onde
um arcabougo tedrico humanista e marxista se formou. Passou pela Engenharia de Producgdo e
chegou nos estudos sobre Politica Cientifica e Tecnoldgica, em particular, na Abordagem
Sociotécnica, Estudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia e Filosofia da Tecnologia.

A andlise de uma experiéncia de Tecnologia Social demanda, em nosso ver, a constru¢ao
de um percurso dissertativo que se assemelha a um quebra-cabeca. Isso porque, para a TS, um
elemento importante € a participacdo dos grupos e sujeitos sociais em todo o processo de
“desconstru¢do e reconstru¢do” sociotécnica (ou adequagdo sociotécnica), como € conhecida na
literatura especializada.

Enquanto uma caracteristica da TS, a participacdo social torna complexo o processo de
andlise, pois os pesquisadores em geral, especialmente quando se encontram como alunos de pos-
graduacdo, sdo formados a partir da compreensdo de que a Ciéncia e Tecnologia (Tecnociéncia,
como nos referiremos a ela no Capitulo 3) e suas praticas sdo neutras. Sendo ela neutra, uma
hierarquia interpretativa € estabelecida e, nessa ordem, a percepcdo do pesquisador e sua
interpretacdo da realidade tem peso maior para a comunidade académica.

Em nossa perspectiva, essa postura pouco condiz com a proposta da TS. E buscando
quebrar essa postura, optamos por organizar a tese de modo a contrastar as percepg¢des dos
envolvidos com a percepcdo tipico-ideal pensada para a TS. Em outras palavras, nos
aventuraremos a contrastar acdo (praticas sociais do mundo da vida) e teoria (pratica intelectual
que expressa ideias de natureza tipico-ideal).

De fato, o ideal seria adotar procedimentos metodolégicos como, por exemplo, a
pesquisa comunicativa critica, na qual os sujeitos sociais envolvidos participam da definicao do
problema de pesquisa e na tomada de decisdo acerca do marco analitico-conceitual que serd
utilizado. Mas a aplicagdo de tal instrumental de pesquisa requer uma disponibilidade de recursos
materiais € humanos que ndo tivemos, visto que nos localizamos 2.205 km de distancia da
experiéncia escolhida como referéncia. Assim, buscamos minimizar essa falha ao nos colocarmos

em postura de didlogo entre as percepcoes dos agricultores, do técnico e da pesquisadora.



Com isto, temos que o primeiro capitulo, “O SPAIS e sua inser¢dao na agenda da Politica
Publica”, oferece algumas pegas do quebra-cabeca, iniciando por expor os argumentos tedricos
que levaram a esta experiéncia especifica. Em seguida, no mesmo capitulo, relatamos como a TS
se inseriu na agenda das politicas publicas e suas caracteristicas, obtidas a partir de documentos
oficiais disponibilizados pelos gestores publicos.

No segundo capitulo, “Visdes dos sujeitos sociais envolvidos com o SPAIS”, relatamos
como a acdo se desenrola a partir da percep¢do da assisténcia técnica e dos agricultores sobre o
SPAIS. Considerando que quem conta melhor a histéria € aquele que a vivencia, o objetivo aqui é
relatar a experi€ncia sob a 6tica dos que motivaram o design da tecnologia. Para expressar essa
visdo foram organizadas e transcritas as falas do agente técnico responsdvel pela reaplicacdao da
TS na cidade de Monteiro/Paraiba e dos agricultores da comunidade Tingui, que estdo
interagindo com o SPAIS h4 mais de cinco anos em suas propriedades. Uma particularidade se
fez presente neste capitulo. Por ocasido da pesquisa de campo, a TS SPAIS era enunciada pelos
entrevistados apenas como “PAIS”, sigla que foi mantida apenas neste capitulo para garantir a
integridade da fala dos entrevistados.

No terceiro capitulo, “Marco analitico-conceitual”, nos voltamos para o aspecto tipico-
ideal da tese. Uma vez que o leitor j4 tenha a visdo do técnico e agricultores como referéncia,
podera adentrar o orbe de formulacdes tedricas para problematizar a Tecnologia Social a luz dos
contetidos da Abordagem Sociotécnica e da Filosofia da Tecnologia, em especial a vertente da
Teoria Critica da Tecnologia. Problematizaremos, em especial, a fung¢do e significado da
tecnologia e sua relacdo com a formacgao de racionalidades tecnocientificas.

Ja o quarto capitulo, “Consequéncias da reaplicacdo do SPAIS na comunidade Tingui”, é
dedicado ao esfor¢o de relacionar a percepcdo dos agricultores, do técnico e da pesquisadora
sobre como o SPAIS ocorreu, problematizando certos episddios deste processo de reaplicagdo
que ilustram como a contradi¢cdo epistemoldgica se refletiu no mundo da vida e se os efeitos
favoreceram ou dificultaram a aderéncia da TS naquela comunidade.

Por fim, nas consideracOes finais, apresentaremos nossa percep¢do em relacdo ao
fendmeno observado e analisado, buscando destacar alguns apontamentos que possam contribuir
para os debates nos campos da Filosofia da Tecnologia e Estudos Sociais da Ciéncia e

Tecnologia. Atrever-nos-emos também a rascunhar observagdes gerais que podem servir como



subsidio para aprimorar politicas publicas que adotam o termo Tecnologia Social em seus planos

de acgdo.
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CAPITULO 1 - SPAIS e sua inserciio na agenda da Politica Pablica
1.1 Primeiras palavras

Neste capitulo, nos dedicaremos a apresentar o contexto e os fatos que propiciaram esta
pesquisa. Nossa trajetdria académica, iniciada em 2001, foi feliz por ter sido tracada a partir de
visitas e pesquisas de campo por todo o territério brasileiro, onde encontramos experiéncias
legitimas de processos de resisténcia sociotécnica, inclusdo social e subversdo tecnoldgica.

Em 2001, o pais passava por um momento muito interessante: os movimentos sociais € a
sociedade civil organizada orquestravam o I Forum Mundial Social, sob o lema “um outro mundo
é possivel”. Logo mais, em 2002, um icone da classe operdria € eleito presidente da reptiblica,
apresentando e colocando em curso um conjunto de politicas publicas que visavam a reducdo da
pobreza e da desigualdade social.

Foi a partir dessa efervescéncia que nos envolvemos durante a graduacdo em
Comunicagao Social com os estudos sobre Economia Solidéria* (ES), para entdo atuarmos como
coordenadora técnica em uma incubadora de cooperativas populares, e, posteriormente,
ingressarmos em um empreendimento soliddrio de profissionais autbnomos. Foi neste mesmo
periodo que desenvolvemos a dissertacio de mestrado em Engenharia de Producgdo sobre a
construcio de indicadores de Tecnologia Social’.

A entrada no Programa de Pds-Graduacdo em Politica Cientifica e Tecnoldgica da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) para obtengdo do titulo de doutora ampliou
nosso horizonte académico, pois passamos a compreender os temas antes estudados a partir de
outras perspectivas, a luz dos Estudos Sociais da Ciéncia e da Tecnologia, em especial da
Filosofia da Tecnologia.

Nesse processo, foi fundamental poder aprofundar esses estudos junto ao Grupo de

Andlise de Politicas de Inovacdo (GAPI), que tem se dedicado a ao estudo das relagdes ciéncia-

* Modo de organizar a producdo, distribui¢io e consumo, que tem por base a igualdade de direitos e responsabilidades de todos
os seus participantes de forma que o controle, a gestdo e a propriedade dos meios de produgdo sejam coletivos. In: JESUS, V. M.
B. Contribuigdes tedricas sobre participagdo Social no contexto da Economia Soliddria, 2011, v. 5, p. 51-66.

% Tema que serd desenvolvido nos préximos capitulos.



tecnologia-sociedade a partir do emprego de enfoques como os de Histdria, Filosofia e Sociologia
da Ciéncia, e da Tecnologia, de Economia da Tecnologia e de Anélise de Politicas Piblicas®.

Afortunadamente, logo no inicio do curso em 2010, o grupo iniciava as atividades do
projeto de pesquisa “Tecnologia para a Inclusdo Social e Politicas Publicas na América Latina”,
financiado pelo International Developmente Research Center — IDRC|Canadd, e coordenado pelo
GAPI em parceria com a Universidade Nacional de Quilmes, UnQ|Argentina.

Participar de tal experi€ncia de pesquisa acrescentou muito a nossa vida profissional,
especialmente por poder conhecer iniciativas tecnoldgicas no campo da Tecnologia Social no
Brasil e na Argentina, e interagir com pesquisadores de outras dreas do conhecimento, que em
expandiram nossa percepg¢ao sobre a relacdo mundo da vida e tecnologia.

Também tivemos a oportunidade de participar de outro projeto de pesquisa, conduzida
pelo Instituto Polis/GAPI e financiado pela Fundagdo Banco do Brasil. Intitulado “Tecnologias
para a Inclusdo Social e Politicas Publicas na América Latina”, identificou e analisou os possiveis
desafios, solugdes e os arranjos institucionais encontrados no desenho de politicas publicas
baseadas em Tecnologia Social, a partir de estudos de casos.

Ela ensejou mais uma rodada de pesquisas de campo executadas, enriquecendo nossa
percep¢do sobre TS. Por essas andangas, acreditamos ter fortalecido um processo interno de
transi¢do (ainda em curso) do pensamento pragmitico pelo pensamento complexo’. E para
terminar o doutorado com os horizontes bem expandidos, tivemos a oportunidade de fazer um
estagio no Laboratorio de Comunicagdo Aplicada e Tecnologia na Universidade Simon Fraser
(Vancouver-Canadd), sob a orientacdo do Prof. Andrew Feenberg, onde aprofundamos os estudos
sobre Filosofia da Tecnologia e Teoria Critica.

Em 2001 nosso interesse residia em saber a viabilidade de propostas como Economia
Solidéria, Tecnologia Social e Agroecologia. Exasperava-nos — e ainda exaspera — tomar contato
com teorias que sugerem meios concretos de superar a pobreza e a desigualdade social e, ainda

assim, cruzar com familias que sobrevivem sem renda nas periferias das cidades de médio e

® Informacdes sobre o GAPI podem ser encontradas em http://www.ige.unicamp.br/gapi.

" Nossa referéncia sobre pensamento complexo advém de Edgar Morin, o qual nos coloca que este seria o
pensamento que substituird a causalidade linear e unidirecional (o que considero pensamento pragmdtico) por uma
causalidade em circulo e multirreferencial, corrigird a rigidez da ldgica cléssica pelo didlogo capaz de conceber
nogdes a0 mesmo tempo complementares e antagonistas, e completara o conhecimento da integragdo das partes em
um todo, pelo reconhecimento da integracdo do todo no interior das partes. In: MORIN, E. A cabeca bem-feita:
repensar e reforma, reformar o pensamento. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2000. p. 92-93.
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grande porte. Sem contar os assentamentos de reforma agriria que lutam diariamente por
moradia, condi¢des concretas de trabalho, satide e alimentacao.

Essa inquietacdo sempre nos fez buscar mais momentos de leitura, de reflexao individual
e compartilhada, principalmente com nossos pares. Destacamos deste processo duas passagens
que sempre rondam os pensamentos, de dois autores distintos, mas de mesma tradi¢do tedrica. O
primeiro nos fornece conforto. O segundo nos faz querer lutar.

Max Horkheimer, tedrico da Escola de Frankfurt, nos foi apresentado no primeiro ano de
graduacao. Em uma passagem de seu texto “Teoria Tradicional e Teoria Critica”, ele diz:

O desejo de um mundo sem exploracdo nem opressdo, no qual existiria
um sujeito agindo de fato, isto é, uma humanidade autoconsciente, € no
qual surgiriam as condi¢des de uma elaboracao tedrica unitaria bem como
de um pensamento que transcende os individuos, ndo representa por si s6
a efetivacdo desse mundo (HORKHEIMER, 1975, p.161).

Horkheimer, que disserta sobre a Teoria Critica nesta obra, busca destacar que o
tratamento critico da realidade e o préprio desenvolvimento tedrico estdo circunscritos em um
momento histérico, ndo sendo possivel ao pesquisador no papel de cientista colocar-se como
nada menos que “sujeito de um instante historico” (ibid).

Este argumento sugere a existéncia de uma “validade limitada”, nas palavras do proprio
autor, pois “a condi¢do prévia para se fazer afirmacdes sobre duragdo ou transformacao, isto é, a
continuacdo das formas de producdo e reproducdo econOmica, equivale, em certo sentido, a
substituibilidade dos sujeitos (ibid)”.

Ora, se a afirmac¢do de Horkheimer encontra minimo reflexo na Histéria da humanidade, a
possibilidade de mudanca se torna algo pelo qual lutar. Nesse sentido, outro tedrico vem a mente.
Istvan Mészaros, marxista e pensador hingaro, é visceral ao abordar o sociometabolismo do
capital e suas estratégias para capturar aspectos de sua natureza que tem perdurado através dos
séculos. Em uma passagem de “O desafio e o fardo do tempo historico”, expde brilhantemente o
que pensamos que vivemos neste século: “(...) o tempo de vida tanto do individuo como o da
humanidade [tempo histérico significativo] estd degradado pela tirania do imperativo do tempo
reificado do capital, sem levar em conta suas consequéncias” (Mészaros, 2007, p. 33).

Em nossa perspectiva, essa degradacdo de tempo sugere uma possivel imobilidade diante
de um sistema social que se utiliza de um artificio como a razdo instrumental para nivelar por

baixo os problemas dos paises de industrializacdo tardia, como o Brasil.



Foi comum ouvir durante nossas andancas declaracdes sobre a “inutilidade da a¢ao”, visto
que “as coisas sdo como sdo” para aqueles que nasceram “do lado errado da cerca”, isto &,
pobres. Muitos agricultores, moradores de centros urbanos que “trabalhavam” com residuos
s6lidos, moradores de ruas, jovens de centros comunitdrios, todos tinham em comum uma
histéria de vida desgracada. Nao hd outra palavra para qualificar os infortinios vivenciados por
essas pessoas. A degradacdo do tempo € uma constante em suas vidas, foi nas vidas de seus pais,
avos, bisavos e assim por diante. Existe o desejo de mudanga, mas é um desejo constrangido por
um olhar culturalmente construido de insignificincia ou fracasso em rela¢do ao mundo.

Assim, era muito comum presenciar um olhar frustrado com vida naqueles que se
dispunham a participar de uma atividade organizada por pessoas envolvidas com Economia
Solidaria ou Tecnologia Social.

Meészéros, elucida um pouco as origens do chamamos de “olhar frustrado”. Para ele,

O problema sério e em principio insuperavel para o sistema do capital é
que ele sobrepde as inevitaveis mediacées de primeira ordem® [grifo do
autor] entre a humanidade e a natureza, e um conjunto de mediacoes de
segunda ordem [grifo do autor], criando, por meio disso, um circulo
vicioso “eternizado” — e conceitualizado dessa maneira mesmo pelos
maiores pensadores da burguesia — do qual ndo pode haver escapatdria
uma vez que se compartilhe da perspectiva do capital (MESZAROS,
2007, p. 40).

Em nossa perspectiva, este fendmeno — de nao haver escapatoria da l6gica do capital — €
de natureza estética. Nossa compreensdo de natureza estética se ancora especificamente nas obras
desenvolvidas por Licia Santaella, na drea de Semiética’. Esta é uma “heranga” trazida também
da graduagdo, quando os estudos sobre os signos sdo parte constante de nossa formagdo. A nogao
de natureza estética é formada a partir da compreensdo acerca do papel da ética e da estética na
acdo humana raciocinada. Admitindo que no periodo moderno a utilizacdo da razdo orienta a

acdo humana de forma crescente e que esta € influenciada pelo pensamento pragmaético, os

O autor faz o desenvolvimento conceitual de mediacdo priméria e secunddria em duas obras: Marx, teoria da
alienacdo (1981) e Para Além do Capital (2011). Mediacdo primdria se refere ao processo de subjetivacdo e
objetivacdo do mundo, na rela¢cdo homem-trabalho-natureza. A media¢do de segunda ordem ocorre e interrompe a de
primeira ordem quando se instaura a alienag¢@o do trabalho. Assim, as media¢gdes de segunda ordem do capital — ou
seja, os meios alienados de produgdo e suas ‘personificagdes’; o dinheiro; a producdo para troca; as variedades da
formacdo do Estado pelo capital em seu contexto global; o mercado mundial — sobrepdem-se, na prépria realidade, a
atividade produtiva essencial dos individuos sociais e na mediacdo primdria entre eles. (MESZAROS, 2002, p. 71).

% “A Semidtica é a ciéncia que tem por objetivo de investigacio todas as linguagens possiveis, ou seja, que tem por
objetivo o exame dos modos de constitui¢do de todo e qualquer fendmeno de produgao de significagdo e de sentido”.
In: SANTAELLA, L. O que € semidtica. Sdo Paulo: Brasiliense, 1983. p.13.
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. .~ 10
critérios para tomar uma decisdo acabam por respaldarem-se no corresponde ao certo ou errado

(ética), que, por sua vez, ¢ imbuido de caracteristicas admiraveis ou nao admiraveis (estética).

Na sociedade capitalista midiatizada, o peso da estética muitas vezes ¢ maior do que o da
ética em um curso de a¢do. Como nos coloca a autora, “a estética guia a €tica ao definir qual ¢ a
natureza de um fim em si mesmo que seja admirdvel e desejdvel em quaisquer circunstincias
independentemente de qualquer outra consideragdo de qualquer espécie que seja”
(SANTAELLA, 1994, p.126).

Nesse sentido, pensar que uma vez compartilhada a perspectiva do capital ndao hd saida é
uma argumentagdo de natureza estética, haja visto que se origina na mediacdo de ordem
secundéria. Assim, refere-se a um estado de aparéncia, que reafirma o fendmeno da degradacao,

que, em latim, também significa “privar do grau, da dignidade™"”

. A perspectiva do capital ndo ¢
um grilhdo que aprisiona e condena o ser humano ao seu tormento. Romper um vicio € algo que
se subscreve a possibilidade de tracar rotas de fuga de determinada condi¢@o. Nisso reside o
gancho para a segunda perspectiva interpretativa.

A privagdo de condi¢Oes materiais concretas pode gerar re-acdo, ao invés de paralisia.
Pessoas em condicdes semelhantes, que possuem em comum as mesmas vidas desgracadas,
reproduzidas pelos pais, bisavos e etc., conseguem perceber esta natureza estética € rompem com
as amarras. Como isto é possivel? E factivel?

Novamente, deparamo-nos com o embate interno entre o desejo pela resposta pragmatica
e compreensdo complexa. Por isso, ao refletir sobre como desenvolver esta tese de doutoramento,
e conversando com o orientador e colegas, pensamos que o ideal seria trabalhar algo que nos
desafiasse assim como nos desafiam essas duas questoes.

Foi quando nos deparamos com mais informacdes sobre uma experiéncia de uma politica
publica setorial, que se propde a ser uma resposta pragmadtica aos problemas enfrentados por
agricultores familiares e, para tal, utiliza o conceito de Tecnologia Social.

Os dados encontrados sobre as estratégias tracadas pelo projeto para viabilizar
economicamente a solu¢do e os dados sobre a difusdo da experiéncia em muito nos intrigaram.

Isso porque, como desenvolveremos ao longo da tese, o conceito de TS envolve uma série de

10 Admitindo gradientes, intensidades e niveis.
"' In: Houaiss A, Villar M de S, Franco FM de. Diciondrio Houaiss da lingua portuguesa. Rio de Janeiro: Objetiva;
2007. CD ROOM, versao 3.0a.



praticas complexas, que envolvem mudancgas nas praticas agricolas, e, em algum grau, mudancas
em relacdo ao modo como um agricultor e sua familia vé o mundo.

Essa experiéncia é tida como exitosa pelos gestores publicos, sendo apresentada em
eventos publicos como uma TS de referéncia, devido ao seu alcance em termos reaplicacdo em
escala, principalmente. Por outro lado, durante as pesquisas de campo de que participamos entre
2010 e 2012, visitas realizadas a vérias propriedades nos estados de Goids, Pernambuco, Minas
Gerais e Bahia ndo lograram ultrapassar a marca dos trés anos com a TS. Conversas com
extensionistas rurais indicaram que os préprios especialistas ndo acreditavam na capacidade da
TS em resolver problemas vivenciados pelos agricultores.

Completando esse cendrio, recebemos a informacdo de que agricultores de uma
comunidade na Paraiba lograram resultados impressionantes em termos de seguranga alimentar
(passaram a consumir 52 tipos de alimentos quando antes tinham acesso somente a duas) e
significativo aumento de renda apds cinco anos de interagdo com a TS.

Assim, nos deparamos com percepc¢oes distintas sobre o processo: 1) exitoso por gestores
publicos, 2) fracassado por extensionistas e 3) exitoso em uma comunidade. Provocou-nos
estranhamento estas percepcdes, pois nossa percepcao € que estes grupos sdo influenciados — em
maior ou menor grau — por uma racionalidade tecnocientifica, isto €, por um modo de pensar e
agir orientados pela exacerbacdo do valor mercantil que se confere a tecnociéncia. Se isso ocorre,
como as percepgoes se tornaram tdo distintas?

Elucubramos, neste sentido, que parece aflorar uma contradi¢do epistemoldgica, isto €,
uma contradi¢io entre 0 modo como a politica piblica entende TS, modo como a TS reproduzida
por agéncias que atuam com formagdo e capacitacdo e o modo como é vivenciada pelos
agricultores.

A proposta, entdo, € analisar como a TS interagiu com esta “contradi¢do epistemoldgica”
entre racionalidades. E, para além de compreender este processo, questionamos se estas duas
racionalidades geraram efeitos que facilitaram ou dificultaram a aderéncia do conjunto de
tecnologias junto aos agricultores.

Assim, damos inicio a tese contando a histdria sobre como a TS foi inserida na politica
publica. Para tal, recorremos a pesquisa documental e bibliogréifica para construir um panorama
geral e utilizamos informagdes concedidas por gestores publicos envolvidos na experiéncia.

Portanto, na proxima se¢do apresentamos o contexto em que essa acao se insere, para depois,



expor o desenho™ da tecnologia oferecida como solugdo para problemas de agricultores

familiares em areas consideradas prioritdrias para o combate da pobreza no Brasil.

1.2. O Sistema de Producao Agroecolégica, Integrada e Sustentavel
1.2.1 A dinamica sociotécnica do SPAIS

O conceito de “dindmica sociotécnica” foi desenvolvido tendo como referéncia o
arcabouco tedrico do Construtivismo Social da Tecnologia, Sistemas Tecnoldgicos, Teoria Ator-
Rede, da Andlise de Politica, conformando o que é chamado de Abordagem Sociotécnica. A
composi¢do de tal arranjo tedrico foi um exercicio empreendido pelo GAPI para estudar
experiéncias de TS. Nesse sentido, o grupo desenvolveu um instrumental para as pesquisas de
campo, que se fundamentou no texto “Dimensdes para analise de Tecnologia Social” de autoria
de Dagnino (2011), e que foi utilizado também como referéncia para a elaboracao deste capitulo.

Nesse texto, Dagnino (2011) apresenta dimensdes que contribuem para a compreensao
acerca da TS estudada, pois gera informacdes e andlises sobre suas caracteristicas: conhecimento,
sustentabilidade ambiental, sustentabilidade econdmica, praticas culturais, alternativas
tecnologicas, sustentabilidade politica da tecnologia, aliangas, formagdo de redes, gradientes
(tecnoldgico, politico e econdmico) e seus limites.

Em nosso trabalho, apresentamos uma sintese das questdes mais importantes para
compreender o processo de interagdo entre a TS SPAIS — Sistema de Produc¢do Agroecoldgica,
Integrada e Sustentdvel € uma comunidade. Esse sisttma integra um conjunto de acdes
intersetoriais voltadas para a inclusdo social produtiva, e se alinha as agdes previstas pelos
programas do governo federal desde 2002. Estd composto por trés elementos: oferta de material
de infraestrutura (kit PAIS), capacitacao e acompanhamento limitado da experiéncia.

De acordo com o gestor publico J.J, da Fundacdo Banco do Brasil (FBB), “a priori, o
SPAIS tinha um cardter de subsisténcia, agora ndo estamos focando apenas no autoconsumo, mas
também na producdo, seguranca alimentar e renda, na comercializacio dos produtos”

(informagio verbal)™.

"> Nesta tese, desenho da tecnologia serd a expressio utilizada para designar o processo de “modelagem” da
tecnologia.

" Entrevista concedida por JJ. Entrevista I. [jan. 2013]. Entrevistador: equipe de pesquisa projeto “Politicas Publicas
e Tecnologia Social”. Brasilia, 2013. 1 arquivo .mp3 (80 min.). A entrevista encontra-se no Anexo A desta tese.
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Nesse sentido, situa-se no que Fonseca chama de “Politica Cientifica e Tecnoldgica para o
Desenvolvimento Social”. De acordo com o autor, o tema “desenvolvimento social” passou a
integrar a agenda politica nacional

apods a vitéria do Partido dos Trabalhadores na eleicdo presidencial de
2002 quando houve uma forte orientacdo para que todas as areas do
governo tomassem parte no esforco de combate a fome e a pobreza. Esta
orienta¢do para a inclusdo social pode ser incluida no bojo de uma série
de mudancas pelas quais passam diversos paises da América Latina
(Bresser-Pereira, 2007; Dagnino, Olvera & Panfichi, 2006; O’Donnell,
2004). Este movimento pode ser descrito pela perda de forca do idedrio
neoliberal como forma de explicacdo da realidade e como orientacdo para

elaboragdo de politicas publicas (FONSECA, 2009, p7).

Esta TS foi pactuada por diferentes gestores publicos e representantes de ONGs no
ambito da Rede de Tecnologia Social (RTS). Referindo-se a Rede, o autor coloca que,

a semelhanca do que vinha a ocorrendo em outras dreas de politica
publica, instituicdes publicas e privadas passam a se mobilizar e encontrar
apoio no interior do aparelho Estado para atuar no campo da C&T,
desenvolvendo acdes cujo objetivo seria a inclusdo social (FONSECA,
2009, p. 183).

Como discorre, o surgimento da RTS deve-se ndo apenas a esse contexto, mas também a
participacdo de empresas estatais como a Petrobrds, FBB, Caixa Econdmica Federal, cuja visdo
sobre responsabilidade social empresarial encontrou uma oportunidade de agcdo com a
constitui¢do da Rede. Agregaram-se a essa iniciativa outras instituicdes como Servi¢o Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Instituto Ethos, a Associa¢do Brasileira de
Organizacdes ndo Governamentais (ABONG), representantes de movimentos sociais como a
Articulagio do Semi-Arido (ASA|Brasil) e representantes de alguns ministérios, como Ministério
do Desenvolvimento Social (MDS), Ministério da Integracdo Nacional (MI), e Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT).

Em sua constitui¢cdo, foi definido que a Rede se proporia a “reunir, organizar, articular e
integrar um conjunto de institui¢des com o propdsito de promover o desenvolvimento sustentavel
mediante a difusdo e a reaplicagdo em escala de tecnologias sociais” (2005, p.1). Para ela, o

conceito de Tecnologia Social se refere a “produtos, técnicas e metodologias de cardter




reaplicdvel que sdo desenvolvidas por meio de um processo interativo com as comunidades e
podem propiciar transformagdes sociais” (RTS, 2005, p.1).

Devido a RTS, o SPAIS se fez conhecer no ambito do aparelho estatal, meio académico e
das ONGs por aliar “solugdes de curto prazo” para um problema historicamente mal resolvido no
Brasil. O discurso apreendido da andlise de documentos institucionais elaborados pelos dois
principais investidores sociais** da TS busca demonstrar a todo 0 momento que a funciio social
da tecnologia € promover o desenvolvimento da zona rural no que tange a seus moradores mais
desprovidos de recursos financeiros e materiais.

Segundo a FBB, a opcdo por financiar iniciativas no meio rural deve-se ao
empobrecimento da populagdo rural, cujas causas se apoiam na ‘“combinacdo de processos
excludentes, tais como estrutura fundidria concentrada, pacotes tecnolégicos inacessiveis, falta de
politicas agricolas de acesso ao crédito e auséncia de infraestrutura adequada de servi¢os” (FBB,
2009, p.5).

O combate a essa situacdo, ainda nesta perspectiva, ¢ insuficiente, pois “a busca por
produtividade induz a utilizacdo de tecnologias convencionais que, por vezes, se apresentam
como inadequadas para inclusdo social” (ibid). Assim, a solugdo seria aplicar tecnologias que
possam

satisfazer o consumo popular e as necessidades bdsicas, além de melhorar
a infraestrutura, fundamental para agregar valor a empreendimentos de
economia solidaria e/ou autogestiondrio.

Essas tecnologias, com viés de inclusdo social, compreendem produtos,
técnicas ou metodologias reaplicdveis, desenvolvidas na interacdo com a
comunidade e que representam efetivas solugdes de transformagdo social.
Sao geralmente de baixo custo, de fécil reaplicacdo, efetivas e com
possibilidade de se difundir em grande escala” (ibib).

O grupo social contemplado pelos recursos do SPAIS € constituido, prioritariamente, por
Familias de Agricultores (as) de Comunidades Rurais e Tradicionais, Assentados (as) da Reforma

Agraria e Mulheres Agricultoras. O “Manual de Capacitagdo da Tecnologia Social PAIS”

'* O termo investidor social aparece nos documentos oficiais da FBB e do SEBRAE para autocaracterizar as proprias
agéncias, que nio oferecem uma definicdo especifica para o termo. Mas, de modo geral, um investidor social é um
cidaddo ou uma empresa que faz o repasse voluntdrio de recursos a instituicdes as quais se identificam. Esse termo é
utilizado daqui em diante, apesar de o compreendermos enquanto uma “nova” estratégia do capital para minimizar os
efeitos da empresa capitalista na sociedade, quando se fizer referéncia aos financiadores da TS SPAIS.
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estabelece algumas caracteristicas que identificam esse grupo, como € possivel notar no Quadro
01.

Quadro 01. Caracterizagao dos Grupos Sociais contemplados pelo SPAIS

Grupo Social Caracteristica

Comunidades Rurais As comunidades rurais sobrevivem da cultura de subsisténcia, consideram
quadros de vulnerabilidade social e fazem uso de técnicas meramente
artesanais na agricultura. S@o atendidas pelas politicas emergenciais do
Governo Federal e oferecem trabalho bragal didrio como fonte alternativa
de renda. Na sua maioria tem baixo indice de escolarizagdo e renda.

Comunidades Tradicionais A participagdo das comunidades tradicionais (indigena e quilombola) na
proposta do PAIS representa a Inclusdo pela Renda e Formacdo de Capital
Social, cujo leque de ag¢des visa garantir o acesso a bens e servigos aos
diversos segmentos sociais, respeitando os elementos etnograficos dessas
populacdes.

Assentamentos da Reforma Agréria Perfis sociais dos assentados/as: constituem familias advindas de
acampamentos ou grupos de interesse em busca de terra de perimetro
familiar; tém baixa escolarizac@o; sao filhos/filhas em sua maioria de
camponeses, ribeirinhos e/ou pequenos agricultores em vulnerabilidade
social, de etnias diversas; sao vulnerdveis ao controle de natalidade e/ou
planejamento familiar; estdo na faixa etdria entre 30 a 60 ou mais anos,
tendo como agregados seus filhos, que sdo criancas e jovens
respectivamente (0 a 17) e de (18 a 29 anos).

Mulheres As mulheres agricultoras e rurais sofrem problemas especificos que se
agravam no contexto das dificuldades gerais da Agricultura e do Mundo
Rural. Considera que, para melhorar a situagdo, a participacio efetiva da
mulher se faz necesséria no processo de construg¢do e implantagdo de outras
e melhores politicas agricolas e sociais, que visem a instrumentalizagdo de
politicas afirmativas para igualdade de oportunidades e de género.

Fonte: Elaborado a partir de FUNDACAO BANCO DO BRASIL. Manual de Capacitacio da Tecnologia Social
PAIS. Brasilia: FBB, 2009.

Para o SEBRAE, outro investidor social da TS, a reversao dessa situagdo junto aos grupos
sociais prioritarios depende de trés fatores contextuais: mercado mundial, cendrio brasileiro e
acdes governamentais. O mercado mundial incentivaria cada vez mais a producdo organica,
“principalmente na Europa e EUA” (SEBRAE, 2012, p.3). J4 o cendrio brasileiro de produtos
organicos teve uma taxa de crescimento de “20% ao ano, se considerado o censo de 2006 (ibid).
E as a¢des governamentais sao “de fomento a produgdo organica voltada para atender a demanda
atual e gerada pelos préximos eventos internacionais esportivos” (ibid).

Diante disto, a agéncia considera que o SPAIS, ao “integrar técnicas rurais simples e ja
conhecidas por muitas comunidades rurais” (ibid), pode alcancar onze objetivos, que variam
desde combater a fome e a pobreza extrema até resgatar a autoestima das familias beneficiadas,

como € possivel conferir no Anexo A.
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Operacionalmente, trés figuras institucionais permitem que SPAIS chegue até um grupo
social: o investidor social, o executor do recurso e a comunidade onde se insere o grupo. No
estabelecimento das parcerias pode participar a familia beneficiada, via aporte pessoal de
recursos ou por meio do Programa Nacional de Crédito Familiar (PRONAF). Estabelecem que

devido as diferencas regionais em todo o pais, serd padronizado o valor
maximo de aporte por parte do beneficidrio (Familia atendida) em 20%
(vinte por cento) do total da unidade PAIS™, evitando a alteracdo da
caracteristica social e de inclusdo produtiva, da proposta inicial do
projeto. Além deste possivel aporte financeiro, a familia beneficiada
possui 0 aporte econdmico na constru¢do das unidades do municipio ou
microrregido, em forma de mutirdo (SEBRAE, 2012, p.5).

Podem participar também prefeituras e governos estaduais. Essas parcerias permitem a
reaplicacio® da TS em grande escala. Como é possivel conferir por meio da Figura 1, entre 2005
e 2011 foram reaplicadas 7.292 unidades de SPAIS em 24 estados brasileiros. Esse processo
envolveu cerca de mais de 30 mil beneficiarios. Vdrios parceiros, de diferentes naturezas
juridicas, aportam recursos para a reaplicacdo. Entre 2005 e 2012, dezoito agéncias de governo
(17 SEBRAEs UF e 01 Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rura [Emater]), e 45
OrganizacOes Nao-Governamentais alocaram recursos para viabilizar a implantacdo dessas 7.292
unidades.

Além dos recursos financeiros serem majoritariamente oriundos da FBB e SEBRAE, o
Banco do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) contribuiu para que, nesse mesmo
periodo, fossem aportados quase 88 milhdes de reais para sua reaplicacdo. O Grafico 01
apresenta a evolucdo dos recursos despendidos. Cabe ressaltar que a participagdo do BNDES se
mostrou mais sistemadtica a partir do ano de 2009.

Destaca-se, no cendrio tragado acima, o envolvimento do SEBRAE, que desempenha dois

papéis: de investidor social, (por meio do SEBRAE Nacional) e executor de recursos (via

SEBRAE Unidades Federativas).

' O valor de um SPAIS inicial foi de R$7.000,00 em 2012. Existe também a possibilidade de complementacio para
expansdo desse recurso por meio da alinea “PAIS adicional”, no valor de R$3.500,00. No mais, ainda existe a
possibilidade de renovagdo de unidades antigas, consideradas “sem sucesso”, no valor de R$2.000,00. Fonte: Termo
de Referéncia.

' Reaplicagdo é o processo de implantacdo de uma Tecnologia Social considerando as necessidades de adaptacio a
regido ou localidade onde ser4 inserida.
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Figura 01. Mapa dos estados brasileiros com unidades de SPAIS
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Fonte: OLIVEIRA, M. Geréncia de Monitoramento e Assessoramento Técnico a Projetos da Fundacdo Banco do Brasil. Dados
sobre a Tecnologia Social PAIS. [mensagem pessoal]. Mensagem recebida por vmbjesus@ige.unicamp.br em 15 marco 2013.
Elaboracdo propria.
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Griéfico 01. Valor aportado pela FBB e parceiros na reaplicacdo do SPAIS

Dispéndio com Reaplicacdo de PAIS - RS milhdes

RS 25,00
R$ 20,00
R$ 15,00
R$ 10,00

R$5,00

R$0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: OLIVEIRA, M. Geréncia de Monitoramento e Assessoramento Técnico a Projetos da Fundagcdo Banco do
Brasil. Dados sobre a Tecnologia Social PAIS — Produgdo Agroecoldgica, Integrada e Sustentdvel. [mensagem
pessoal]. Mensagem recebida por vmbjesus @ige,unicamp.br em 15 marco 2013.

Esta instituicdo constitui-se como uma entidade privada sem fins lucrativos, atuando em
todos os estados brasileiros, e se caracteriza enquanto “agente de capacitacdo e de promog¢do do
desenvolvimento, criado para dar apoio aos pequenos negdcios de todo o pais (...) desde 1972,
trabalha para estimular o empreendedorismo e possibilitar a competitividade e a sustentabilidade
dos empreendimentos de micro e pequeno porte” (SEBRAE, 2013).

Como declarado em seu sitio eletronico,

com foco no estimulo ao empreendedorismo e no desenvolvimento
sustentdvel dos pequenos negocios, o SEBRAE atua em: educacdo
empreendedora; capacitacio dos empreendedores e empresarios;
articulacdo de politicas publicas que criem um ambiente legal mais
favoravel; acesso a novos mercados; acesso a tecnologia e inovagio;
orientagcdo para o acesso aos servicos financeiros (Id).

O envolvimento do SEBRAE com a TS SPAIS € orientada por uma metodologia de
implantacdo da TS, que se inicia no momento de articulacio do SEBRAE/UF junto aos possiveis
parceiros (empresas ou instituicdes) para que estes contribuam com a estruturacdo do projeto no
pagamento dos itens imobilizados do projeto, como material de infraestrutura ou outras acoes e
trabalhos. Sao em média metade do valor total do projeto, dependendo das agdes e estruturas
complementares que cada Estado ird definir no escopo do projeto.

Detalhando esse processo, o Termo de Referéncia orienta que, apds a articulagdo

realizada e formalizada entre o SEBRAE/UF e o parceiro, seja confeccionado pelo mesmo uma
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proposta de “Projeto Tecnologia Social PAIS”, contemplando todas as agdes, atividades, metas,
objetivos, aportes necessdrios, responsabilidades de cada agente e parceiro, prazos e condigdes,
além de um breve histérico sobre a regido aonde serdo instaladas as unidades de SPAIS.

Nesse momento, deverdo ser firmados os Termos de Adesdo e Compromisso das
Prefeituras envolvidas e do Governo do Estado descrevendo suas responsabilidades, prazos e
cldusulas, bem como todos os documentos necessdrios para a aprovacdo do SEBRAE Nacional
do projeto.

Em seguida, o SEBRAE Nacional, por meio da 4rea técnica e da geréncia da Unidade de
Agronegécios (UAGRO), “ird analisar o projeto, sugerindo e orientando alteracdes, adicdes e
supressoes dos escopos do mesmo com objetivo de integrd-lo ao maximo as premissas da
instituicdo e as metas de desenvolvimento sustentdvel do Sistema SEBRAE (id, 2012, p.2)”.

Diante da finalizacdo dessa etapa, o mesmo é encaminhado a Diretoria Executiva (Direx)
Nacional para andlise e decis@ao. Com a aprovagdo, o projeto segue para o Estado (SEBRAE/UF)
para sua execucdo. No caso da negativa, 0 mesmo retorna para andlise técnica e reestruturacao

necessdria, mediante as consideracoes realizadas pela diretoria.

1.2.2. O desenho do SPAIS

O SPAIS propde a implantacdo de um conjunto de tecnologias para o manejo sustentavel
da producdo, sem a utilizacdo de produtos quimicos e aproveitando recursos existentes na prépria
propriedade por meio da oferta de infraestrutura, capacitacdo e acompanhamento técnico.
Fundamenta-se no conceito de Agroecologia para embasar a proposta.

Idealizada pelo Engenheiro Agronomo de origem Senegalesa, Sr. Aly N diaye, no ano de
1999, a tecnologia “foi inspirada na atuagcao de pequenos produtores cariocas que optaram por
fazer uma agricultura sustentdvel, sem uso de produtos agrotéxicos e sintéticos, com a
preocupacdo de conservar o meio ambiente” (SEBRAE, 2012, p.2).

Segundo seus investidores sociais, ela ¢ agroecologica porque “dispensa ag¢des danosas ao
meio ambiente como o uso de agrotéxicos, queimadas ou desmatamentos” (FBB, 2009, p.6). Os
documentos consultados apresentam a seguinte definicdo de Agroecologia: “compreende todos os
segmentos da agricultura alternativa, na perspectiva de um processo de ruptura com atuais
modelos de desenvolvimento e rural com a ado¢do de estilos que reduzam os impactos

ambientais” (ibid).
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A agricultura alternativa, nesse caso, seria qualquer pratica relacionada a Agricultura
Organica e Bioldgica, Agricultura Biodinamica, Agricultura Natural e Permacultura. Dentre
esses, a Agricultura Organica seria o modelo incorporado ao SPAIS. Isso, porque pode se adaptar
mais facilmente as diferentes regides e pode ser compreendida mais facilmente pelos agricultores.
Os conhecimentos da Permacultura também sdo incorporados ao processo.

A constituicdo do kit PAIS (material de infraestrutura) foi sendo repensada pelos
investidores sociais a cada ano, de acordo com as recomendagdes que recebem das entidades
executoras.

Como relata o gestor publico J.J., a avaliagdo de projetos locais da TS permitiu readaptar
os itens do kit. Como exemplifica

em regides que chove muito, no nosso kit ndo tinha pléstico, cobertura
para proteger no inverno. Em regides de muito sol, ndo tinha o sombrite,
entdo isso a gente foi estudando, analisando na pratica o que poderia ser
mudado. Quantidade de canteiros, irrigacdo por gotejamento e aspersao,
tudo isso a gente estd revendo e melhorando. Por exemplo, quando
comegou a gente pensou que ia ser trés canteiros - Voc€s lembram que eu
disse a vocés que a priori o objetivo era a seguranga alimentar - mas ai a
gente observou que precisava também dar énfase na comercializacio,
entdo, sO trés canteiros ja ndo da, que era o previsto anteriormente. Af
fomos estudar para ver quantos canteiros sustentaveis davam condicdo da
seguranca alimentar e da comercializagdo (informagio verbal)'’.

Uma nota técnica gerada em julho de 2012 normatiza essa questdo no ambito da FBB. De
acordo com o documento, € possivel flexibilizar o desenho da tecnologia desde que ndo
descaracterize a TS em seus principios. Normatiza ainda a possibilidade de aportar recursos nao
previstos para compra de materiais especificos da regido onde o SPAIS serd implantado.

No que se refere a estruturagdo da producdo, € apresentado um esquema para 0S
agricultores com um médulo de cinco mil m2, galinheiro central ocupando 17 mz, uma area de
500 m* para producdo de grios para alimentacdo das aves, uma horta de 200 m” para hortalicas
diversas e uma drea de 4.200 m* para a producdo de frutas, tubérculos e abdboras.

ApOs o estabelecimento legal do projeto, a instituicdo executora assume o processo de
implantacdo, e ficard responsdvel por fazer contato com as familias agricultoras que desejam o

SPAIS, compra dos materiais de infraestrutura e contratacdo do pessoal para prestar assisténcia

' Entrevista concedida por J.J. Entrevista L. [jan. 2013]. Entrevistador: equipe de pesquisa projeto “Politicas Publicas
e Tecnologia Social”. Brasilia, 2013. 1 arquivo .mp3 (80 min.). A entrevista encontra-se no Anexo A desta tese.
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técnica, por um periodo ndo maior que 24 meses, sendo 18 a quantidade de meses ideal. O perfil
do “agente técnico” deve, preferencialmente, ser da drea das ciéncias agrarias (nivel superior e
técnico) com “uma visdo sist€émica a respeito da agroecologia e da economia soliddria” (FBB,
2009, p. 15).

O Manual de Capacitacdo da TS SPAIS orienta todo o trabalho da instituicdo executora.
O profissional que acompanhar o processo de implantagdo tera o papel de “transferir novas
técnicas, conhecimentos e orientacdes para que as familias de agricultores melhorem as
condi¢cdes de manejo, plantio e producdo e, também, disseminar informacgdes sobre o uso
sustentdvel dos recursos naturais” (ibid, p. 10).

O “agente técnico” responsavel por formar os demais profissionais que atuardo com o
SPAIS ¢ conhecido como “agente multiplicador”. Existe um curso pronto para orientar o trabalho
do multiplicador, cujo objetivo primordial ¢ “conhecer os procedimentos diddtico-pedagdgicos
que possibilitem a disseminacdo da metodologia PAIS, a implantacdo de suas unidades e a
capacitacdo de outros técnicos e de produtores rurais”.

Na elaboracdo desse curso foram adotados principios educacionais extraidos da “Proposta
Politico-Pedagdgico do Banco do Brasil e dos Referenciais Educacionais do SEBRAE”. Esses
principios'® compreendem:

1) o aluno como sujeito da aprendizagem e o aluno como responsavel pelo aprendizado
tendo o multiplicador como facilitador,

2) didlogo e conscientizacdo, visto que o trabalho do multiplicador deve ser conduzido
por meio do didlogo, com respeito mutuo entre os envolvidos no processo de elaboracdo do
saber, que busca a conscientizacao sobre a realidade e a capacidade de nela intervir,

3) problematizacdo da realidade, pois os temas estudados devem referir-se a questdes
concretas, possibilitando o desenvolvimento da capacidade critica,

4) visdo multirreferencial, com estudo e reflexdo sobre os temas cujo enfoque deve ser
sistémico e articulado, e

5) aprender a aprender, pois o trabalho educativo tem por objetivo desenvolver no aluno a

capacidade de aprender.

'® Fonte: RIVA, L. W. Curso de repasse da metodologia PAIS e formacdo de multiplicadores. Documentos sobre a
Tecnologia Social PAIS. [mensagem pessoal]. Mensagem recebida por vmbjesus@yahoo.com.br em nove de
outubro de 2013.

26



O documento ressalta a importancia de o técnico desenvolver competéncias profissionais
para saber se relacionar com o agricultor. O trecho abaixo sintetiza essa orientacao

buscou-se contribuir para a melhoria das competéncias profissionais e
para o desenvolvimento das dimensdes humanas que se expressam no
“Aprender a conhecer”, propiciando a constru¢do do conhecimento, no
“Aprender a ser/conviver”’, permitindo a conscientizacao da pessoa sobre
si mesma, suas crengas, valores, incentivando a interagdo com seus
grupos, € no “Aprender a fazer”, que esta presente na capacitacao,
valorizando a aplicagdo dos conhecimentos e experi€ncias na realidade,
assim como as habilidades de cada um (RIVA, 2013, p.3).

O conteddo programdtico se alinha com esses principios e orientacdes. Todos devem por
trés médulos que totalizam 32 horas/aula, com trés médulos: Unidade I: embasamento técnico
para repasse da Metodologia PAIS, Unidade II: construcao de uma Unidade PAIS (parte tedrica),
Unidade III: construcido da Unidade PAIS (parte pratica) (ibid).

Convénio assinado, equipe formada e familias selecionadas levam ao préximo passo da
implantacdo, isto é, organizar a capacitacdo dos agricultores. Como pode ser averiguado, “as
atividades de capacitacdo de capital social ocorrem mediante cursos relacionados a Producdo
Agroecoldgica, Producdo Rural, Gestdo Empreendedora, Comércio Justo, Educacdo Cidada,
Associativismo e Cooperativismo, entre outros” (FBB, 2009, p.15).

O modelo de curso para o agricultor € muito parecido com o curso para o técnico. H4 um
dia de aula tedrica e outro de aula pratica. Na aula prética, os agricultores aprendem a escolher o
terreno, o local da caixa d’4gua, como construir a base da caixa d’agua; a fazer a instalacdo da
parte elétrica da bomba d’agua, a preparar o solo, a demarcar o galinheiro e canteiros, construir o
galinheiro, preparar os canteiros, instalar o sistema de irrigagdo, selecionar as culturas e
hortalicas que serdo plantadas inicialmente, e a fazer marcagdo e coveamento para o quintal
agroecoldgico.

ApOs a participagdo nos cursos, a propriedade do agricultor estd apta para receber a
infraestrutura. O kit PAIS, como a TS € constantemente reconhecida, € composta de materiais e
ferramentas para construir e instalar o 1) plantio circular de alimentos, 2) sistema de irrigagdo por
gotejamento, 3) adubagdo verde, 4) composto organico, € o 5) galinheiro central com estrutura
circular.

Um ano e meio apds a implantagdo (as vezes em menos tempo), o agricultor produz o

suficiente para o consumo da familia e comercializacdao do excedente. Para a FBB, nesse estagio,
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“ocorre um aumento do volume de produgdo, o que resulta em excedente para a comercializacao
(...) os grupos de produtores agricolas familiares reunidos passam a contar com melhores
condi¢des de negociacdo com o mercado” (ibid, p.10).

A orientacdo do técnico, a partir dai, € fundamental para que os agricultores tenham
condi¢des de atender algumas exigéncias impostas pelo mercado, como diversidade de produtos,
regularidade na entrega, qualidade e volume.

Sdo duas as principais estratégias de mercado expostas pelo agente técnico: organizar
feiras agroecoldgicas e vender o excedente via compras governamentais. A feira agroecologia é
considerada um espaco de comercializacdo no qual o agricultor pode explicar seu processo
produtivo, apresentar diferentes variedades de alimentos e ressaltar o valor do alimento orgénico
para a saide humana.

A compra governamental, por outro lado, € o canal que garante uma entrada fixa de
dinheiro. O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacio
Escolar (PNAE) sao as principais vias de acesso a esse tipo de comercializacdo e todos os

agricultores sdo fortemente estimulados a se cadastrarem nos programas.

1.3. Conclusoes

Apresentar a dinamica sociotécnica € um bom recurso para analisar a Tecnologia Social.
Embora tenha sido apresentado apenas um panorama geral, é possivel indicar alguns aspectos
sobre como a politica publica relacionada ao SPAIS incorporou em sua agenda o conceito de TS
€ 0s mecanismos que encontrou para viabiliza-la.

Destacamos os aspectos relacionados a orientagdo da TS e ndo relacionados ao desenho
da tecnologia. Por exemplo, o fato dos investidores sociais ndo entrarem em conflito com o
conceito de Agricultura Familiar, um dos temas mais amplamente debatidos nos meios
académicos, € emblemadtico. Talvez se apoiem no fato de que é uma expressdo que abarca
diferentes “tipos rurais” e ndo se comprometa em muita coisa. Como Serafim (2011) observou
em Carneiro (1999, p.329), a ambiguidade do termo é ampla e poderia se configurar como uma
forma de “integrar em um unico rétulo grupos sociais bastantes heterogéneos e principios
definidores divergentes” (SERAFIM apud CARNEIRO, 2011, p. 12).

E provivel que os formuladores da politica tenham se apoiado na racionalidade

caracteristica do Agronegécio para justificar a existéncia dessa iniciativa, pois, como foi
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mostrado na secao anterior, ela encontra no mercado de organicos a saida para o desenvolvimento
da drea rural, tanto em nivel internacional como nacional. Como Serafim disserta, o Agronegocio
seria a uma

forma particular de organizar a producdo agricola (...) cuja trajetéria
tecnoldgica foi orientada fundamentalmente por uma unica varidvel — a
produtividade (...ou, mais precisamente, o lucro...) — em detrimento de
outras, como a preservagao ambiental, a valorizagdo de conhecimentos
tradicionais e o controle do trabalhador sobre o processo produtivo
(SERAFIM, 2011, p. 23).

A racionalidade do Agronegdcio em muito se assemelha a racionalidade tecnocientifica,
pois se centra em duas varidveis, tecnologia e produtividade. Aqui, novamente, poderiamos
evocar Mészaros. A nogdo de que ciéncia + tecnologia = progresso, bem aos moldes do modelo
linear de inovagao, faz parte do sociometabolismo do capital e sua orientacdo “racional” o coloca
como Unica saida possivel, especialmente para aqueles que ndo conseguem exercitar o olhar
critico no desenvolvimento tecnocientifico.

Outro aspecto a ser destacado se refere as agdes governamentais como o PAA e o PNAE
como estratégia ‘“‘garantida” de comercializagdo, quando, no entanto, essas sdo acdes
governamentais ndo se configuram como uma politica de Estado. Caso mudem o cendrio politico
e as intencdes dos formuladores da politica, outra estratégia deverd ser tracada. Essa critica foi
percebida por Serafim, Jesus e Farias (2013) no artigo “Limites de um Processo Sociotécnico em
Tecnologia Social e Agricultura Familiar” apresentado na “IX Jornadas Latinoamericanas de
Estudios Sociales de la Ciencia Y la Tecnologia, ESOCITE 2012”.

Porém, mesmo tendo esse fator limitador, o SPAIS se move em um tema que também tem
sido incorporado por grandes organismos internacionais como a Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU). Quando essa agéncia anunciou em 2010 que a Agroecologia pode ser um dos caminhos
para a garantia de direitos humanos no mundo, imprimiu um “selo de garantia” nos programas
nacionais que atuam nessa perspectiva, pois em “Agroecology and the right to food”, afirma a

Agroecologia enquanto

a mode of agricultural development which not only shows strong
conceptual connections with the right to food, but has proven results for
fast progress in the concretization of this human right for many
vulnerable groups in various countries and environments. Moreover,
agroecology delivers advantages that are complementary to better known
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conventional approaches such as breeding high yielding varieties. And it
strongly contributes to the broader economic development. (SCHUTTER,
2010, p.1).

E estratégico, portanto, que uma agéncia que atua na capacitacdo para o trabalho
orientado pelas competéncias exigidas pelo mercado formal, tenha em seu portfélio de projetos
uma TS cujo foco é a Agroecologia. De forma simbdlica, reforca a racionalidade tecnocientifica
pactuada pelo SEBRAE e a racionalidade tecnocientifica do Estado, expressando coeréncia
interna, mesmo que isso acarrete contradi¢des conceituais. Temos para nds que a agéncia ndo se
importa com essa contradicdo, e pode ser até ser considerada como irrelevante, pois ndo ameacga
diretamente a eficiéncia dos projetos de reaplicacdo da TS.

E, se analisado sob a o¢tica da produgdo de conhecimento, esse simbolismo se tornara
importante enquanto registro de como certos termos entram na agenda da politica publica. Por
exemplo, certos elementos podem ser extraidos pelos pesquisadores quando confrontados os
discursos do Estado e dos Movimentos Sociais, haja visto que serd possivel apreender como 0s
processos sociais se constituem, como os projetos civilizatérios sdo defendidos, quais as disputas,
os resultados obtidos, e a longevidade de certos conceitos.

Outro aspecto a destacar é a de que o SPAIS pdde ser pautado como uma TS por ndo
oferecer “perigo” a nenhum outro programa de governo (e as forcas politicas que os suportam).
Isso parece se evidenciar em dois sentidos. Primeiro, toma como referéncia uma defini¢do de TS
de carater generalista, que oculta a natureza do projeto politico que o sustentaria, colocando-a
como uma alternativa “racional” as praticas agricolas convencionais e, capaz de ocupar uma
espécie de espagco pouco atrativo para o grande capital (agronegdcio) e ndo adscrito as politicas
governamentais orientadas a garantir sua lucratividade.

O fato de adotar um referencial desse tipo o isenta de “pisar nos calos” das diferentes
esferas do governo e do Agronegocio. Assim, consegue transitar em prol do “desenvolvimento
rural” e fazer parcerias despretensiosas (no sentido econdmico-financeiro e politico) entre os
investidores sociais e prefeituras ou governos de Estado. E como uma das caracteristicas da
SPAIS € a capacitagdo para o trabalho, angaria simpéticos a proposta em todos os setores da
sociedade. Talvez enfrente maior resisténcia dos movimentos sociais do campo.

Nossas andlises podem ser precipitadas demais, carentes de uma pesquisa mais

aprofundada e da aplicagdo do instrumental de Andlise de Politica. Entretanto, esse ndo é o
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objetivo principal da tese. Porém, dado que a TS abordada teve como atrativo o fato de estar
vinculada com uma politica publica, também ndo podemos desprezar seu papel enquanto
propulsor de uma proposta que se diferencia de outras solu¢des para inclusao social.

Seria impossivel isolar a politica publica da andlise que realmente interessa. O olhar
pretendido foca as relagdes em nivel micro de andlise, ou melhor, na relacdo que se estabelece
entre agricultor, TS e técnico apds a assinatura do convénio. Para tal é necessario abordar as
premissas orientadoras da politica para compreender como elas se desdobram no mundo da vida.

O que mais chama aten¢do, no entanto, € a concepg¢ao sobre a capacidade de conhecer do
agricultor. Esse é outro elemento que constitui a contradicdo epistemoldgica. Como indicado
pelos documentos consultados, optou-se por abordar a agricultura no modelo organico, devido ao
fato de ser considerado o de mais “ficil compreensao”. Isso € interessante porque a pratica
agricola que constitui o mundo da vida destes agricultores pode ir de encontro com a perspectiva
assumida pela politica publica.

Por exemplo, na experiéncia que estamos abordando, nos parece que essa preconcepgao
foi ao encontro do que preconiza os manuais da FBB e do Sebraec. A comunidade Tingui,
composta por 40 agricultores que trabalham com o SPAIS a mais de cinco anos obteve resultados

expressivos, como pode ser visualizado na Tabela 1.

Tabela 1. Diagnéstico de propriedades com PAIS entre 2005-2010 — regido de Monteiro/PB.

Com Plantio Convencional Com Plantio Agroecoldgico
Area de cultivo 0,5 hectare 2.0 hectare
Culturas pimentdo e tomate Mais de 55 tipos
Subsisténcia A familia ndo se alimentava da A familia se alimenta apenas com 0s
producao alimentos da propriedade
Insumos Gastos elevados com adubo e veneno Baixas despesas com producdo
Produtos derivados Pimenta e tomate para comercializar Comercializag¢do de produtos
para uma Unica empresa agroecoldgicas em feiras e mercados de
pequeno e médio porte
Renda Mensal U$ 116,00 U$ 2.477,00
Organizagdo Social Agricultores ndo-organizados Agricultores organizados em associa¢do
Logistica de Distribuicdo Transporte dos produtos por animal Transporte dos produtos por meio de carro

Fonte: SILVA et al. Diagnéstico da produgdo de hortali¢as do projeto PAIS na Paraiba Periodo 2005-2010. Apresentacdo de
PowerPoint elaborada para o evento Férum do Conhecimento do SEBRAE. Arquivo Digital cedido pelo Servigo Brasileiro as
Micro e Pequenas Empresas. Campina Grande/Paraiba, 2011.

Nao obtivemos documentos avaliativos que retratassem varidveis de andlise semelhantes
em outros estados. Porém, nota-se que o aumento significativo na variedade de alimentos

consumidos pelas familias e na renda das mesmas pode “sintetizar” o que identificam como
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“resultados expressivos”, especialmente para os gestores publicos. Em nossa visdo também,
principalmente se nos recordarmos dos indicadores apresentados em nossa introdu¢do por Barros
et al. Diante de problemas estruturais profundos, garantir acesso a alimento com segurancga
alimentar e renda é, sem divida, um resultado importante e expressivo.

O “efeito de demonstracdo” positivo na regido criou condi¢des para a implantacdo de
mais de 110 unidades SPAIS, estruturacdo de feiras agroecoldgicas e localidade frequentemente
visitada por pesquisadores estrangeiros. Diante disto, questionamos se esses resultados
expressivos foram obtidos por que o modelo organico de produgdo agricola é mais fécil de ser
compreendido ou se foi a racionalidade contida na proposta da TS que contribuiu para essas
melhorias. Como foi esse processo? Sdo essas questdes que problematizaremos nos demais

capitulos.

32






32



CAPITULO 2 - Visbes de sujeitos sociais envolvidos com o SPAIS

PP; e . . i3]
(...) esse é o diferencial nosso. Querer ver acontecer”.
Extensionista Rural C.

“Terra aqui é ouro, a gente sempre fala isso. Mas o sonho ndo morre, né”.
Agricultora V.

“Eles ndo sdo daquele tipo abusado, entendeste?
Agricultora C. sobre a assisténcia técnica.

“Minha primeira impressdo é de que ia agregar a familia toda, porque trabalha marido,
mulher e filhos”.
Agricultora E.

“A gente aqui trabalha por conta, ndo precisa mais de técnico. Se tiver a gente aceita,
mas se ndo tiver a gente jd sabe tocar o barco”.
Agricultor J.

“De inicio eu ndo acreditava, porque quando eu comecei a trabalhar era com adubo,
veneno, ai de inicio eu ndo levava muita fé”.
Agricultor R.

2.1. Primeiras palavras

Para compreender como a TS interagiu com as diferentes racionalidades implicadas nesta
experiéncia (da politica publica, da teoria e do agricultor) optamos por estruturar o segundo
capitulo de maneira que o leitor possa formar uma no¢do de como o processo de reaplicacido do
SPAIS se desenrolou na comunidade Tingui.

A forma como tendemos a conduzir nossas pesquisas reflete uma formacao influenciada
pela compreensdo de que Ciéncia e Tecnologia e suas préticas sdo neutras, despidas de valores
sociais e intencionalidades que ndo o “avango cientifico” (Dagnino, 2008, Oliveira, 2008, Lacey
2008, Feenberg, 1999, Leiss, 1990). Em sendo neutra, uma hierarquia interpretativa ¢é
estabelecida e nessa ordem a percep¢cao do pesquisador e sua interpretacdo da realidade € o que
torna o estudo valido para a comunidade académica.

Porém, nos sentimos inspirados a delinear um percurso dissertativo alternativo no qual a

percep¢do da realidade fosse contada inicialmente pelos sujeitos sociais que a vivenciam. Isso
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porque, embasados pelo trabalho de Gémez et al (2006)"?, compreendemos que a realidade social
¢ de “natureza comunicativa, ou seja, uma constru¢do humana cujos significados sdo criados de
forma comunicativa, através das interacdes entre pessoas” (GOMEZ et al, 2006, p. 35). Tal
ontologia acredita na capacidade que as pessoas possuem de interpretar e autocompreender a

realidade, no contexto de suas interacdes (ibid, p.21).

2.2 A pesquisa de campo

As frases que dao inicio a este segundo capitulo foram proferidas pelo extensionista rural
entrevistado e os agricultores familiares da comunidade de Tingui, localizada na cidade de
Monteiro, Paraiba. Este municipio fica a 319 quilometros de Jodo Pessoa, e estd localizado na
Microrregiao do Cariri Ocidental Paraibano, da qual € a parte mais caracteristica. Limita ao Norte
com o municipio de Prata (PB); a Oeste, com Sertania, Iguaraci e Tuparetama (PE); ao Sul, com
Sao Sebastido do Umbuzeiro e Zabelé (PB); e, ao Leste, com Camalai e Sumé (PB), como

mostra a Figura 02.

Figura 02. Monteiro/Paraiba

Monteiro

Fonte: Pdgina Wikimedia.org

' A Metodologia Comunicativa Critica ou Metodologia de Investigacdo Critica vem sendo desenvolvida pelo Centro
Especial de Investigacdo em Teorias e Praticas Superadoras de Desigualdades (CREA) da Universidade de
Barcelona, partindo de pressupostos tedricos aportados pela Teoria da A¢do Comunicativa, de Jiirgen Habermas e do
conceito de dialogicidade de Paulo Freire. GOMEZ, J., et al. Metodologia Comunicativa Critica. El Roure:
Barcelona, 2006.
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Sua inclusdo como epigrafe deste capitulo ilustra aspectos importantes em relacdo ao
modo como a TS interagiu com racionalidades tecnocientificas distintas € nos permite vislumbrar
como viram o processo de reaplicag¢do do sistema.

A comunidade de Tingui nos foi apontada quando perguntamos qual era a experiéncia
mais interessante de SPAIS que a entidade de assisténcia técnica com a qual estidvamos
interagindo j4 tinha ouvido falar ou conhecia. Diferentes gestores publicos da FBB e do SEBRAE
mencionavam a Paraiba como uma referéncia nacional do SPAIS.

Uma vez decidida a experiéncia a ser analisada, foi definida a estratégia da coleta de
dados da pesquisa de campo. Decidimos que ela se desdobraria em duas visitas, sendo a primeira
de averiguacdo e conhecimento da realidade local e a segunda de aprofundamento de elementos
que contribuissem para tratar nosso problema de pesquisa. O que diferenciou uma fase da outra
foram os instrumentos de coleta de dados utilizados, pois as informagdes obtidas acabaram por
complementar o delineamento do cendrio encontrado.

A primeira visita ocorreu por ocasido do II Encontro Estadual do Projeto PAIS, em 2011.
Estavam presentes no evento cerca de 250 homens e mulheres agricultores e sete profissionais
que atuam como agentes técnicos do SPAIS no estado. Entrevistas semi estruturadas, relatos
curtos de vida e observacgdo participativa foram os instrumentos utilizados nessa fase.

Durante o evento, registramos a informagdo de que existem 40 propriedades que estao
com o SPAIS hd mais de cinco anos em funcionamento. A principio, nos pareceu interessante
visitar a maior parte possivel dessas propriedades. Porém, com o auxilio da banca de qualificacdo
da tese optamos por entrevistar cinco agricultores, visto que ndo haveria a possibilidade de
montar uma equipe de pesquisadores para entrevista-los em profundidade.

No momento da selecdo das propriedades, nos foram indicadas cinco familias que
possuem a TS por cinco anos, circunscrita nesse conjunto a primeira familia que recebeu a
unidade. Essa indicacdo nos foi feita pelo agente técnico do SEBRAE/PB que trabalha nessa
regido hd doze anos e que acompanha essas familias desde o inicio do processo de reaplicacdo do
sistema.

Assim, durante cinco dias, estivemos na comunidade Tingui acompanhando a rotina de
trabalho dos agricultores, de acordo com a disponibilidade dos mesmos em nos receber.
Realizamos entrevistas ndo estruturadas e observacdo participante durante esses momentos. A

op¢ao por este estilo de entrevista se deveu ao fato de ser o instrumento de coleta de dados que
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mais se aproxima do instrumento histéria de vida ou do relato comunicativo de vida, usualmente
utilizado durante pesquisas exploratérias como a metodologia comunicativa critica, ou estudos
etnogréficos. Porém, nossos recursos nao nos permitiram alongar a visita como seria desejavel.
Um sujeito social ao qual nos detivemos em apreender a visdo foi a do agente técnico do
SEBRAE Paraiba. Entendemos que ele é a “extensdo” da politica publica, aquele que faz a
“transferéncia” desejada pelos investidores sociais. Se ele cumpre as fun¢des designadas para
ele e segue as orientacdes do Manual de Capacitacio do SPAIS, entdo, em alguma medida,

reproduz a racionalidade da politica publica. E € por isso que iniciamos o relato por ele.

2.1 A percepcao dos sujeitos da pesquisa
2.1.1 O que nos conta o agente técnico

No II Encontro do PAIS*', como a TS é conhecida e anunciada tanto pelos técnicos como
pelos agricultores em Monteiro, foi possivel conhecer a equipe do SEBRAE/PB que trabalha
diretamente com a reaplicagdo do sistema. No momento da entrevista, em 2011, eram sete
profissionais com experiéncia em praticas agricolas, mas com formacdes em nivel superior
diversificadas. No entanto, conseguimos entrevistar apenas cinco profissionais por meio
eletronico.

Como esse era um momento exploratorio, armamos um questiondrio com oito questoes
abertas e fechadas para termos uma no¢do do que eles pensavam sobre a TS**. Constatamos que o
agente técnico que acompanha os agricultores de Monteiro, o técnico C*., é o mais antigo da
equipe, pois acompanha a experiéncia hé seis anos. No entanto, antes de nos focarmos em C.,
apresentaremos a percepg¢do da equipe sobre a TS e seu envolvimento com ela.

Praticamente todos consideram possuir experi€éncia razodavel sobre Agroecologia, sendo
que apenas um unico técnico, que € formado em Agroecologia, considerou ter muito

conhecimento sobre esse modelo de agricultura. Por outro lado, consideram ter excelente

20 A palavra “transferéncia” esta sendo utilizada aqui mantendo o sentido expresso nos documentos consultados,
como expusemos no Capitulo 1.

*! Constatamos que a sigla SPAIS passou a ser utilizada a partir de 2012 pelos investidores sociais em seus
documentos. No entanto, ao que tudo indica, a sigla ndo foi incorporada pelos demais sujeitos sociais envolvidos,
pois todos se referem a TS como PAIS, como ficou evidenciado pelas entrevistas. Assim, neste capitulo em
especifico, utilizaremos a sigla tal qual apareceu na pesquisa de campo.

** A tabulagdo dos dados encontra-se no Apéndice B desta tese.

* Iremos nos referir aos entrevistados utilizando somente as iniciais de seus sobrenomes, para preservar sua
privacidade.
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conhecimento sobre TS, pois assinalaram no questiondrio a op¢do “compreender e concordar com
a defini¢ao de tecnologia social”.

Querendo especular sobre os valores sociais que associam ao PAIS, colocamos no
questionario: “valores sociais sao crencas e desejos pessoais que se refletem em comportamentos,
praticas, na articulacdo de palavras de uma pessoa, € que encontram ambiente e reflexo na
sociedade. Considerando essa afirmacao, vocé relaciona o SPAIS com quais valores sociais?”. As
respostas foram “familia”, majoritariamente, e “comprometimento”.

Questionados sobre o que funciona — e aqui a palavra funciona foi utilizada no seu sentido
figurado de “senso comum”, ou seja, algo que “da certo” — a resposta mais contundente (que
seguiu o manual) foi “seguranca alimentar, renda e fixagdo do homem no campo”. A outra se
referiu a consultoria e capacitacdo que o SEBRAE disponibiliza. Como um dos técnicos nao
respondeu essa questdo, as outras duas respostas foram ambiguas: “tudo” e “o possivel”. J& em
relacdo ao que nao funciona, as afirmagdes foram do tipo “em alguns casos o galinheiro, devido
ao furto das galinhas”, “o que ndo ¢ priorizado”, e “préticas de plantio convencional”.

Sobre os fatores que consideram como alteracdes positivas no ambiente tecnoldgico
propostos pelo PAIS, as respostas se referiram ao sistema de irriga¢do, a inser¢do do tema
Agroecologia como nova pratica para o agricultor, e a “quebra da cultura do uso do agrotéxico”.
Em oposicdo as alteragdes positivas, questionamos sobre os fatores limitadores também e dois
aspectos sobressairam: um que se refere a infraestrutura da tecnologia e outro ao envolvimento
do agricultor.

Visto que atuam em situacdes de aprendizado formal, mas, sobretudo informal,
indagamos quais seriam os conhecimentos mais importantes de serem para a TS, querendo, com
1ss0, saber quais conhecimentos podem alavancar uma experiéncia como essa. Pedimos para que
classificassem, de 1 a 6 (sendo 1 o mais interessante) as seguintes categorias: conhecimento do
agricultor, conhecimento do gestor, conhecimento de técnicas, conhecimento da
academia/universidade, conhecimento agroecoldgico e outro tipo de conhecimento.

O resultado foi que, de quatro respostas, havendo uma abstencdo, em 1°. lugar = o
conhecimento do agricultor, 2° = das técnicas, 3° = da academia/universidade, 4° =
Agroecoldgico, 5° = gestor e 6° = outro tipo de conhecimento. Por fim, pedimos que por meio de

associacdo de palavras nos indicassem como associam a TS PAIS com certas palavras:
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TS PAIS e Vida = Sustentabilidade, Natural;
TS PAIS e Sociedade = Unido, Perfeita e justa;
TS PAIS e Planeta = Unido, Perfeita e justa;

TS PAIS e Conhecimento = Saberes, Empirico.

Consideramos positiva essa primeira aproximag¢do com a experiéncia de reaplicacdo da
TS em Monteiro, mesmo apds empreendermos uma auto avaliagdo dessa experiéncia com
entrevista online e termos percebido que outras perguntas poderiam ter sido formuladas. Mesmo
as que fizemos e consideramos como de “facil compreensdo” nao geraram os tipos de respostas
que esperavamos.

Disto, fizemos a segunda visita a Monteiro em 2012 e entrevistamos e acompanhamos 0
trabalho do técnico C., que possui uma trajetdria profissional interessante. Ele formou-se em
Biologia, mas foi admitido no SEBRAE/PB para atuar na drea administrativa, em 2001. Do
desempenho de atividades na drea do agronegdcio surgiu o interesse em se informar sobre
projetos nesta drea, em especial em projetos de permacultura e horticultura.

Embora ndo seja agricultor, conta que sempre gostou da agricultura. Quando indagado
sobre o local de seu nascimento coloca: “ndo, nasci na zona urbana, mas sempre que tinha uma
oportunidade eu ia. Meus pais que nasceram na zona rural. Mas eu ndo. Ai, me formei em
ciéncias bioldgicas e enveredei por essa drea de produgdo orginica, sempre gostei, sempre me
fascinou essa drea” (informagio verbal)™.

Quando o PAIS tomou parte na carteira de projetos da agéncia, ndo resultou em uma
novidade, pois a equipe j4 tinha participado de um outro projeto conhecido como Projeto
Mandala. Esse projeto € similar ao PAIS, cuja diferenca reside no fato de proporem um tanque de
peixe ao invés de um galinheiro no centro da horta.

Tendo em vista que ja possuia alguma nocdo sobre o que seria a TS, nos contou sua
primeira impressdo”’:

Para ser sincero, minha primeira impressdo foi ruim. Porque, para mim
formar a primeira turma do PAIS (...) assim, eu rodei tanto, chamei tantos
agricultores, explicando a ideia, difundindo a ideia, dizendo que o PAIS ¢é

* C. Entrevista II. [jan. 2013]. Entrevistadora: Vanessa Maria Brito de Jesus. Paraiba, 2013. 1 arquivo .mp3 (60
min.). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice C desta tese.

» Optamos por manter as palavras como foram proferidas pelos entrevistados, sem submeté-las as normas
gramaticais como forma de garantir a autenticidade do mesmo.
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2 ¢

assim, trabalha sem veneno, e o pessoal “nao isso nao da certo”, “isso nao
tem como acontecer”, “ndo da pra produzir sem veneno”, resisténcia
normal. Sei que assim, tranquilamente, de umas oitenta visitas que eu fiz,
eu consegui fechar uma turma com quinze. E com quinze ainda assim na
davida, olhando e dizendo “rapaz, sera que isso da certo mesmo?” (id).

Outra dificuldade foi conseguir convencer os agricultores de que o recurso iria sair, pois
ja existia na regido um histérico de projetos esbocados e ndo executados. Diante dessa
“bagagem”, somente apds a implantacdo de 15 unidades é que os agricultores da regido se pré-
dispuseram a participar da experiéncia.

Nesse inicio da parceria, ele estabelece um “termo de comodato®®” que explica os termos
do projeto, como mencionamos no primeiro capitulo. A maior infracdo desse acordo € a
utilizacdo de veneno ou mudanca de drea de trabalho. Nesses casos, 0s materiais
disponibilizados, como a caixa d’agua, por exemplo, sdo retirados da propriedade. Como C.
explica:

O critério € (do projeto PAIS) alimentagdo da familia — seguranca
alimentar, ponto principal. Certo? Entdo, chegando nesse ponto principal,
ndo tem problema. A gente nio obriga o produtor a vender. Ele vende se
quiser, 16gico, é uma oportunidade de negdcio na porta dele, mas se ele
disse que sO quer produzir para minha familia, ok, nés damos assisténcia,
ele vai produzir organico e vai se alimentar bem.

Porém, se tiver excedente e quiser colocar para venda, também vai ter
assisténcia para entrar no PAA, PNAE, feira agroecoldgica, enfim, bota
ele para produzir e bota ele para vender pra ele mesmo. Nao volta nada
para o Sebrae.

Agora, caso ele venha usar veneno ou pare a produgdo, por alguma forma,
sei 14, “ndo quero mais produzir” ou arrumou um emprego na cidade,
enfim, entdo [a gente] vai 14 e tira o kit. E uma forma de administrar o
dinheiro publico com responsabilidade. J4 que vocé ndo quer, o kit ndo
vai ficar ai parado, com o custo de R$ 5.000,00 para “Deus dara”. Entao,
pega o kit e passa para outro (id).

Os agricultores assinam o termo tendo apenas uma nog¢do geral sobre como serd o
processo, informacao disponibilizada durante a selecdo das familias. Vencida essa etapa, ai entdo

ele observa a propriedade, busca o local adequado, as condi¢des do terreno e se tudo estd

%% Comodato tem previsio no Cédigo Civil Brasileiro (Lei n.° 10.406 de 10 de janeiro de 2002) em seus artigos 579 a
585 e é o contrato bilateral, gratuito, pelo qual alguém (comodante) entrega a outrem (comodatdrio) coisa infungivel,
para ser usada temporariamente e depois restituida. Uma vez que a coisa € infungivel, gera para o comodatério a
obrigacdo de restituir um corpo certo. Difere-se assim do mutuo, que é empréstimo de coisa fungivel, consumivel,
onde a restituicao € de coisa do mesmo género e quantidade. Fonte: www.wikipedia.org. Acesso em 08/01/2013.
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“favoravel para producdao” (id). Explica-se como € o projeto, os ganhos, beneficios, como
funcionara a assisténcia técnica, detalha-se os itens do kit?’ PAIS e, entdo, marca a data para o
curso de treinamento.

Esse curso € uma vivéncia que ocorre em algumas propriedades com a presenca de todos.
Sua dinamica nesse momento ¢ “junto todo mundo junto, um dia de tedrico, dentro de sala de
aula, mostrando quais sdo os beneficios da agricultura orgénica, algumas caldas, enfim, uma
explanagdo geral” (id). A aula teorica, somada ao dia de vivéncia, permite que a familia esteja
preparada para quando tudo estiver instalado e a d&rea demarcada e preparada.

Depois disso, sua visita ocorre a cada quinze dias. Devido a esse espacamento de tempo,
houve algumas ocorréncias de uso de veneno. Segundo C., hd dez anos, seu volume de trabalho
era muito maior, o que dificultou a visita quinzenal. Diz que j4 ficou sem visitar propriedades por
um meés. E os primeiros recursos financeiros recebidos pelo SEBRAE/PB ndo eram suficientes
para ampliar a equipe. Somente a partir de 2011 que os recursos aumentaram. Para que tenhamos
uma no¢do, a meta de implantacdo de PAIS em 2003 era de 90 em Monteiro, uma parceria entre
o SEBRAE com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia. O segundo projeto que a agéncia local
executou tinha como meta implantar 180 unidades. Em sequéncia, tiveram como meta 40, 100 e
150 unidades.

Perguntado sobre os dados da Tabela 01 que reproduzimos no capitulo anterior, conta que
a diversidade de alimentos foi surgindo de forma “espontanea”. Isto ¢, no momento de solicitagdo
de compra dos itens que compdem o kit chegavam sacos de sementes diversas, pois nao
estipulavam a variedade necessdria precisamente.

Os agricultores, mesmo nao conhecendo o alimento, passaram a incorpord-lo na
alimentagdo da familia e também a comercializar a quantidade residual. Com isso, foram
surgindo novos habitos alimentares, como por exemplo, o consumo de espinafre, hortalica
desconhecida por todos e que, apds seu consumo, passou a integrar a lista de cultivo permanente
das propriedades.

A insercao de novos alimentos acarretou maior variedade de producdo, o que impactou no
aumento da renda das familias. Isso, somado também a transi¢do do plantio convencional para o
organico, alterou consideravelmente a dindmica de trabalho no entorno da propriedade. Revela-

nos que no plantio convencional a utilizacdo de forca de trabalho humana é poupada, visto que a

T Ver Capitulo 1.
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adubacdo quimica substitui atividades de manejo de solo. S esse fator ocasionava uma dispersao
da forca de trabalho disponivel, pois como conta “(...) ja cortava uma boa parte da mao de obra
de pessoas que nao querem trabalhar com veneno” (id).

J4& o manejo organico, ao contrdrio, demanda mais forca de trabalho humano na
propriedade. Como nos disse,

quando eles passaram a produzir organico, além do incentivo do kit PAIS,
que por si sO ja é uma ferramenta de produgdo que injeta uma produgao
maior, vem a necessidade de mao de obra (id).

O fato de a agéncia ser especializada em arquitetar estratégias de comercializagdo para
pequenas e microempresas desempenhou um papel positivo nesse caso. Duas oportunidades
identificadas pelo proposta contribuiram para esse aumento de renda, como a organizagdo de
feiras agroecoldgicas e a inser¢do dos agricultores nos programas de compras publicas, como o
PAA e o PNAE. Para C. a estratégia de divulgacdo do SPAIS, em sua percepc¢ado, consolida esta
situagao:

A hora que o Sebrae comecou a conversar com a radio, a agendar vdrias
entrevistas, fazer encontros, fazer dia da feira, montar uma unidade PAIS,
explicar para a populacdo o que é o PAIS, quem trabalha com o PAIS,
entdo, na feira o produtor mostrou ao consumidor que era o PAIS, e qual
era a proposta do PAIS o consumidor comegou a pensar assim “ndo, eu
quero comprar de tais agricultores porque eu sei que eles ndo usam
veneno. (id).

De acordo com C., o SEBRAE/PB foi “pioneiro” ao langar essa estratégia. Para a equipe
de agentes técnicos da Paraiba, a dindmica que conseguiram estabelecer desde o inicio da
implantacdo do sistema até o momento de publicizacdo do SPAIS foi pouco vista em encontros
nacionais dos agentes técnicos ou em visitas a unidades da TS em outros estados. Quando
questionado se essa dindmica ndo era uma realidade geral das outras localidades, C. comenta que
“Nao mesmo! Tanto que quando se fala em projeto PAIS no SEBRAE ou na FBB se diz
‘Paraiba’. Nao estou puxando sardinha para o meu lado, mas se diz Paraiba. Por incrivel que
parega’”.

E, ao perguntar qual a motivacdo da equipe para essa atuacao diferenciada, responde:

Acho que é o amor mesmo pelo projeto, creio eu. Assim, eu digo sempre
para o pessoal que a gente — pelo menos eu — eu ndo tenho um trabalho,
mas uma missdo. Eu digo isso para os produtores. Acho que é o carinho
de fazer com responsabilidade, querer que o projeto almeje pelas familias,
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quando o projeto vai crescendo, as familias sdo beneficiadas e quando as
familias sdo beneficiadas o projeto vai crescendo. (id).

2.2.2. O que nos contam os agricultores

Nosso contato inicial com os agricultores também ocorreu durante o II Encontro do PAIS.
A diferenga € que conseguimos entrevistar oito agricultores e conversar com tantos outros
durantes as pausas do evento. Também visitamos trés propriedades com trés anos de interagao
com a TS.

O questiondrio aplicado aos agricultores foi muito parecido com o dos técnicos, pois
nossa intencdo era explorar os mesmos aspectos sob diferentes perspectivas € ndo com a
pretensdo de compara-las. Lembramos que esse era um momento exploratorio.

A primeira questao pedia que identificassem o que havia mudado com a chegada do PAIS
na propriedade e na familia. Em relagdo a propriedade, destacaram-se o manejo sem agrotoxico, a
ocupacdo produtiva da terra e a irrigacdo. Sobre mudancas na familia, a questdo da alimentacdo
mais sauddvel apareceu em quase todas as respostas. Em seguida, perguntamos o que eles
consideravam uma “novidade” — palavra que foi empregada para se referir ao novo apenas —
apresentada pela TS, e a irrigac@o por gotejamento foi a tecnologia mais citada.

Sobre o que funciona ou ndo funciona no PAIS, observamos que cada agricultor se referiu
a algum aspecto sobre as tecnologias que compdem o kit, mencionando, portanto, o plantio
consorciado, a irrigacdo, o adubo organico e o galinheiro central. Ja em relagdo ao que nao
funciona, as respostas indicaram problemas com a quantidade de material para instalar o sistema
de irrigacdo, e com a configuragdo geral da tecnologia, uma vez que a planta necessitaria receber
dgua por cima e ndo diretamente na raiz.

Em relacdo aos fatores que consideram como alteracdes positivas no ambiente
tecnologico, a gestdo da propriedade poderia ser a expressdo utilizada para categorizar as
respostas, salvo uma fala, que se referiu ao fato deste modelo de irrigacdo ndo queimar as folhas
das plantas. Em oposicdo as alteragdes positivas, o aspecto que sobressaiu foi o nimero de
circulos que conformam a horta circular, pois todos identificaram a possibilidade de expansao
dessa tecnologia.

Também indagamos quais seriam os conhecimentos mais importantes para a TS, e, da

mesma forma como solicitado aos técnicos, pedimos para que classificassem, de 1 a 6 (sendo 1 o
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mais interessante) as seguintes categorias: conhecimento do agricultor, conhecimento do gestor,
conhecimento de técnicas, conhecimento da academia/universidade, conhecimento agroecoldgico
e outro tipo de conhecimento.

O resultado foi que ocorreu um “empate” entre as trés categorias mais pontuadas:
conhecimento de técnicas, do agricultor e de agroecologia. Observando a repeticio de uma
mesma nota para cada categoria, a centralidade das respostas foi nestes trés tipos de
conhecimento, sendo que os demais foram praticamente desprezados e, nesse sentido, inferimos
que foi mais fécil pontuar o conhecimento que integra o contexto de experiéncia desses
agricultores.

Por fim, pedimos que por meio de associagdo de palavras nos indicassem como associam
a TS PAIS com certas palavras:

TS PAIS e Vida = qualidade, trabalho, preservacio do ambiente, excelente, melhor,
sauddvel, todo tipo desde que haja amor;

TS PAIS e Sociedade = equilibrada, todos juntos, Agricultor, Otima, Unida, Agricola;

TS PAIS e Planeta = redondo-circular, Terra;

TS PAIS e Conhecimento = técnicas de trabalho, mundial, Agroecoldgico, Gerais,
Técnico, Que tenha visdo de agroecologia, que queira bem ao meio ambiente.

Na segunda visita, em 2013, descobrimos informag¢des complementares aquelas obtidas
pelo questiondrio, as quais esclarecem algumas mencdes ocorridas em intervalos do evento e que,
naquele momento, pareceram “informagdes soltas”.

Ouvimos muito a expressao “Dom Helder”. Ja era de nosso conhecimento que se trata de
um grupo o qual trabalha com inclusdo social via igreja catdlica. No entanto, ndo tinhamos
percebido como se articulava com a experiéncia do PAIS até que a primeira entrevistada nos deu
mais elementos para compreender porque a expressao era tao repetida.

Ocorre que na regido do semiarido nordestino, onde se encontra Monteiro, a comunidade
Dom Helder Camara é muito conhecida e possui um papel importante no desenvolvimento de
acoes para inclusao social de diferentes tipos.

Sua atuacdo foi alavancada em 2001, com a criagdo do Projeto Dom Helder Camara, que,
conforme consta em seu sitio eletronico,

z

€ uma acdo operacional descentralizada do Ministério do
Desenvolvimento Agrario no Nordeste, iniciado em 2001, a partir de um
acordo de Empréstimo Internacional firmado entre a Reptblica Federativa
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do Brasil e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola — FIDA,
e de uma doagdo do Fundo Mundial para o Meio Ambiente — GEF.
(PROJETO DOM HELDER CAMARA).

Constituiu-se como acdes referenciais de combate a pobreza e apoio ao desenvolvimento
rural sustentavel no semiarido do Nordeste, “embasado conceito de convivéncia com o semiarido,
articulando as dimensdes sécio-politicas, ambientais, culturais, econdmicas e tecnoldgicas e por
processos participativos de planejamento, gestdo e controle social” (id). Tem como proposta atuar
enquanto

Assessoria  Técnica Permanente, multidimensional, diferenciada,
concebida como uma acdo continua e sist€émica, focada nas demandas,
objetivos e dreas de resultado de interesse das familias beneficidrias e
referendada em posicionamento técnico e avaliagdes participativas que
garantem a viabilidade das proposi¢Oes apresentadas. (id).

E importante compreender minimamente a capilaridade do Projeto, que em seis estados
do Nordeste Brasileiro, envolvendo oito Territérios Rurais e 77 Municipios do Semidrido, pois
foi a equipe lotada em Monteiro que auxiliou a sensibilizar os agricultores para conhecerem a
proposta do SEBRAE/PB.

Essa historia nos foi narrada pela agricultora referéncia de PAIS no estado. Foi sua a
decisdo de implantar a TS na propriedade da familia que influenciou todas as demais familias da
comunidade Tingui a tomarem parte da experiéncia. Narra que a introdu¢do ao termo
“agroecologico”, a qual nunca tinha ouvido antes, foi de responsabilidade do técnico do Projeto
Dom Helder Camara, que sabendo que sua familia possuia em sua historia uma ocorréncia de
morte agravada pela utilizacdo de adubo quimico na cultura de tomate e pepino, pediu para fazer
uma visita a sua propriedade e falar de uma forma de mudar “da dgua para o vinho” (informacgao
Verbal)zg.

Como ela mesma conta “Quando foi em seguida, acho que na mesma semana, como se
diz, juntou a fome com a vontade de comer!” (id).

Este “em seguida” se refere ao encontro com o agente técnico C., que havia agendado
uma reunido com a equipe do Dom Helder. Nessa ocasido, ouvindo a explicacdo sobre o PAIS e

tendo sido aconselhada pelo técnico da outra entidade a “abandonar o plantio de tomate”, veio a

* V. Entrevista IIL. [jan. 2013]. Entrevistadora: Vanessa Maria Brito de Jesus. Paraiba, 2013. 1 arquivo .mp3 (69
min.). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice D desta tese.
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ansiedade com a viabilidade da proposta. Sua primeira preocupacao foi pensar em como garantir
o sustento da familia. Diante de sua indagagio, o técnico do Projeto lhe falou: “O V., pra tudo se
tem um jeito, Deus vai abrir as portas de outros caminhos para vocés, ndo trabalhe com veneno
mais ndo” (id).

Ela ainda duvidou que o cultivo sem veneno funcionasse, divida que foi minimizada com
a garantia de que ela e sua familia teriam assisténcia técnica para auxiliar o novo modelo de
plantio ¢ manejo do solo. Selecionaram um pedaco de terra “virgem”, ou seja, sem degradacao
por veneno e fizeram uma unidade de demonstragao.

Apds planejamento e trabalho, buscou articular outros agricultores “para que se
interessassem a plantar, porque uma andorinha sé ndo faz verdo (...) a gente via que esses
agricultores também eram pessoas de sucesso, que podiam dar certo, abracar a causa e, como se
diz, guerreiros” (id).

Uma vez envolvidos no processo, a propria V. passou a acompanhar vérias implantacdes
da TS. Como ela foi a primeira a implantar e obter sucesso se considera “um instrumento para
outras pessoas, porque no inicio nem eu acreditava que ia acontecer (...) as pessoas dizem que
tudo ganhado é facil, mas gracas a Deus o PAIS foi para n6és uma porta que se abriu,
principalmente para ver a agricultura de outra forma” (id).

A seca se apresentou como um problema e uma oportunidade de negécio. A producdo cai
devido a falta de dgua, mas o preco da hortalica aumenta. Segundo ela, € o periodo em que o
agricultor “faz dinheiro”. A 4gua, no periodo de estiagem, vem dos pogos artesianos. Nem todas
as propriedades possuem pogos, mas todas as visitadas sim.

A qualidade da dgua ndo € a melhor para o cultivo de alimentos, no entanto, V. conta que
nao é contaminada por microrganismos nocivos a saide humana, mas € rica em potdssio, segundo
a andlise realizada por uma empresa especializada da regido. A irrigacdo por gravidade minimiza
esta presenca. Na sua percep¢do, “(...) o que eu achei muito interessante era o planejamento da
‘aguagdo’ por gravidade, porque a gente aguava por cima e, por conta da nossa agua ser um
pouco salgada, quando era na época quente ja tinha o problema de queimar a alface, porque a
alface ¢ um problema, né¢” (id).

J4 o plantio circular ndo pareceu ter um grande impacto enquanto tecnologia de plantio de
hortalicas, como mostra a Imagem 01. Embora seja reconhecido como um modelo facilitador do

manejo dos canteiros, também acaba limitando o espaco para o plantio. Assim, continuam se
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utilizando do plantio alinhado (simples ou seguindo o nivelamento da area) ou “em rua”, e
mantendo a irrigacdo por gotejamento.

Outra questdo enfrentada também foi a presenga de animais como furdo, seriema e
raposas, que “comem tudinho as galinhas, arrancam as verduras também, as seriemas ciscam (...)
macacos sagui atacam o quintal de frutas” (id). Com isso, o galinheiro circular foi desmontado e
transferido para outro lugar.

Trabalham na propriedade seu marido, filho e um irmao. No ano em que ndo hé estiagem,
precisam contratar pessoas “de fora” para auxiliar com a producdo. O planejamento do trabalho ¢

semanal e a divisdo de tarefas € por atividade.

Imagem 01. Plantio em alinhamento simples na propriedade com SPAIS

Fonte: Arquivo pessoal.

Por exemplo, todas as quartas-feiras, a limpeza da area a ser plantada e os canteiros € o
marido quem faz, enquanto ela lava roupa. J4 na sexta, todos participam da colheita das hortalicas
e frutas para vender no sdbado. V., por ser a tinica mulher da casa, tem um papel ativo na tomada

de decisOes e na gestdo do ambiente doméstico, além de ter um papel importante também na
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Associacdo de Produtores Agroecoldgicos de Monteiro, formada apds a chegada do PAIS na
comunidade.
A maior mudancga percebida por ela foi na alimentac¢io da familia.

Hoje em dia a gente se alimenta com qualidade, é também uma mudanga
de vida. Assim, vocé trabalha junto com sua familia, filhos e ja v& um
futuro que vai se fortalecer, porque eu estou ficando velha, meu esposo
estd ficando velho, mas os filhos podem tomar conta, podem tocar a
producio pra frente, se Deus quiser! E um resultado fantdstico, um
resultado de béncdos. O que eu desejo para todas as pessoas que tem esse
sonho, de ter o PAIS, que ndo desistam, lutem e procurem essas pessoas
que sdao béncdos nas nossas vidas. Quando tiver essa oportunidade,
abrace. Com fé em Deus tudo da certo. Eu ainda ndo vi um que conseguiu
o PAIS e que viva mal. Esse PAIS é uma bencdo mesmo. (id).

Outras familias também expressaram a mesma percep¢dao de V., como foi o caso da
familia O. Apds as primeiras colheitas j4 no PAIS, alimentos como espinafre, ricula e salsinha
foram integrados nas refei¢des da familia, que, a principio, ndo gostou muito: “a gente acostumou
comer, porque antes ndo comia ndo. Agora a gente vai se habituando e achando muito bom™*
(informagdo verbal).

A esposa da familia, M., é irma de V. e seu marido € irmao do esposo de sua irma. Ela e o
marido voltaram a trabalhar com agricultura quando mudaram do municipio de Po¢des (PB) para
Monteiro. Apds observarem os bons resultados obtidos por sua irmd, aceitaram receber uma
unidade da TS na propriedade onde vivem, mas que pertence ao sogro. Nessa época (2005),
somente ela e os filhos trabalhavam com a horta, pois seu marido fazia “bico” para uma banda de
forrd da regido e viajava muito a trabalho.

De acordo com M.,

ele passava de trinta até mais dias fora de casa quando ia pra 14 de Sao
Paulo. Af meu cunhado disse: “¢ melhor tu plantar”. Mas ele tinha medo,
porque quando a gente morava em Pocdo, a gente plantava, mas levava s6
trés meses pra pegar em dinheiro. Entdo ele pensava que ia ser do mesmo
jeito, entendeu? Ele pensava: “Nao, tenho o meu ganho todo més e se eu
parar de trabalhar, como vai ser”’? Ai meu cunhado disse: “Nao rapaz, vai
ser bom. Tu vai vender na feira™! (id).

* 0. Entrevista IV. [jan. 2013]. Entrevistadora: Vanessa Maria Brito de Jesus. Paraiba, 2013. 1 arquivo .mp3 (60
min.). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice E desta tese.
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O marido de M. também se recorda desse momento: “eu me lembro do passado, né; do
passado até hoje é muito diferente (...) € porque 14 [em Poc¢des] a gente plantava tomate e passava
trés meses s6 gastando, depois que ia entrar algum recurso, ¢ aqui todo dia pinga. E pouco, mas
pinga. E muito diferente” (id).

O sistema de irrigacdo € considerado por ambos como uma boa novidade. Na percep¢ao
do marido funciona legal “porque economiza agua (...) a gente aqui tem problema com salitre™
(...) e se aguar por cima a alface mesmo ndo sai [ndo cresce] (...) com o gotejamento, af jd sai
legal” (id). J4 para M., o atrativo foi a umidade propiciada pelo gotejamento. Como ela mesma
conta, “‘quando a gente plantava antes, era com o motor derramando, a gente fazia vala, e quando
era no final do dia ja estava tudo seco, e aqui ndo, a gente planta, aguoa e nunca seca (...) nunca
vé a terra seca, ela sempre fica imida (...) achei bom todo o sistema porque também rende dgua”
(id).

Perguntada sobre a relagdo com os técnicos, e em especial com o do SEBRAE, diz que
ndo se recorda de nenhuma ocasido que tenha gerado atrito em eles. Conta que ele costuma
perguntar o que pode dar certo e quando surgem duvidas, sugere que experimentem a ‘novidade’:
“faca um teste! Eles ndo sdo daquele tipo abusado, entendeste? Quando a gente ndo entende
alguma coisa, eles sugerem o teste. O meu marido gosta muito de fazer teste, ai da certo” (id).

Assim como na propriedade de sua irma, a divisdo do trabalho fica entre ela, o marido e o
filho de 18 anos, visto que sua filha mais nova passa o dia na escola. A rotina da familia € a
seguinte:

Dia de segunda-feira, meu marido e meu menino sao quem mais trabalha,
porque minha menina, agora ndo que estd de férias, mas passa o dia
todinho na escola, estudando. Eu ajudo, trabalho, mas nao é muito porque
tem a hora de fazer a comida, tem que lavar roupa, mas ajudo também,
nio € o dia todo, mas trabalho. Eu colho, meu servico mais é pegar de
manha ou a tarde a verdura de entregar no outro dia, que a gente entrega.
E entdo tem os dias certos de plantar: na segunda ele planta os coentros,
porque se passar os dias da errado pra tirar naquela semana, um dia ja faz
diferenca, entdo ele s planta na segunda. Na terca a gente colhe (...) Mas
eu tiro as verduras mais ele porque amanha € dia de ir pra feira, ai quem
vende sou eu. Isso na quarta, ele s6 leva e volta trabalhar, quando é meio
dia ele vai me buscar. Af no sabado vamos eu, ele e minha menina, ai s
fica o menino aguando. E na quarta e na quinta a gente planta a alface, eu
e ele (id).

* Nitrato de Potéssio. In: Houaiss, A. Villar, M.S. Franco, F.M. Dicionario Houaiss da lingua portuguesa. Rio de
Janeiro: Objetiva, 2007. CD ROOM, versao 2.0a.
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No inicio do plantio a partir da TS, receberam auxilio dos técnicos do Projeto Helder
Camara também. As mudas para conformagdo do quintal de frutas, sacos de sementes e outros
tipos de mudas eram ofertadas para aumentar a diversidade de producdo da propriedade. Além
disso, contribuiram também na perfura¢do de um poco artesanal na propriedade. (id).

Em relagdo ao plantio circular, contam que a propriedade de 15 hectares € comprido e
estreito, o que atrapalha a organizacdao dos canteiros em circulo. Assim, possuem poucos
semicirculos, como mostra a Imagem 02, e a propriedade se assemelha muito a uma agrofloresta,
pois frutas e legumes sdo plantas com pouca distancia espacial.

Em sua percepcao, o que poderia ser melhorado pela assisténcia técnica € a manutencao
do kit. A fita de irrigacdo € de plastico e a alta incidéncia de sol a deteriora muito rapidamente. O
rolo do material custa em torno de R$300,00 e quem ndo possui recursos suficientes acaba
ficando sem utilizar esse modelo de irrigacdo. A Imagem 03 e 04 ilustram a situacdo narrada por

M.

Imagem 02. Semicirculos da horta

Fonte: Arquivo pessoal.
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A Imagem 04 se refere a propriedade da familia A., que também € parente das duas
familias anteriores (E., esposa da familia é casada com o irmdo de V.). Sdo fronteiricas e, em
época de muito trabalho, organizam mutirdes para fazer os canteiros e o plantio.

A trajetdria de implantacao € muito semelhante a das demais familias e, de acordo com E.,
apo6s ver a unidade demonstrativa no terreno da cunhada pensou que era algo integrativo. Em suas
palavras, “a minha primeira impressao € que ia agregar a familia toda, porque trabalha marido,
mulher e filhos” (informagio verbal)®'.

A Sra. E. nasceu em familia agricultora que cultivava milho e feijao e somente apds o
casamento passou a trabalhar com hortalicas. E uma mulher muito timida, e sua entrevista
ocorreu em meio ao transporte dos alimentos para a feira agroecoldgica que ocorreria naquele dia

e na propria feira, a qual acompanhamos o movimento durante todo o dia.

Imagem 03. Condicdo das mangueiras de irrigagcdo por gotejamento

Fonte: Arquivo pessoal.

' A. Entrevista V. [jan. 2013]. Entrevistadora: Vanessa Maria Brito de Jesus. Paraiba, 2013. 2 arquivos .mp3 (120
min.). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice F desta tese.
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Imagem 04. Residuo de mangueira em estado de degradacdo

Fonte: Arquivo pessoal.

Ela é a pessoa da associacdo que lida com as parcerias de comercializacdo como a feira e
os programas de compras publicas. Como ela mesma relata,

quando comecei, eu ia mesmo pra horta nos dias de colher, mas s6 que
agora eu estou participando mais de reunido, dos projetos da CONAB,
PAA, PNAE e das escolas, ai € muito tempo porque eu fiquei encarregada
de fazer a GR [documentagdo] da CONAB e outros, entdo me tiraram da
horta. O meu esposo estd mais na horta e eu participando dessas reunides
e projetos. (id).

Em sua propriedade, cuja terra pertence ao seu pai, foram implantadas duas unidades de
kit PAIS, que sdo divididas com mais duas familias (cunhado [outro!] e sobrinho) fronteiricas.

Cada familia € responsdvel por cuidar do manejo de meio hectare e dividem os custos e
lucros, sem nunca ter havido nenhum tipo de briga devido a esse tipo de gestao.

Cultivam dez variedades de alimento e possuem um viveiro de mudas bem estruturado.

Na percepgdo de E., o plantio diversificado foi uma novidade, sendo que achou

uma diferenca muito grande por causa da rotacdo muito grande, voc€ nao
perde nada. O esterco da galinha ja vai servir pra adubar as plantas e o
resto das verduras que a gente perdia quando nds famos colher pra
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vender, que a gente jogava fora, agora ja serve para as galinhas. Eu achei
1sso ai interessante. (id).

Sobre o sistema de irrigacdo, conta que o achou ideal para todos os tipos de planta, mas
especialmente para a alface, que € de manejo delicado. Nao foi possivel conversar com seu
marido, mas tivemos autoriza¢do para registrar algumas imagens da propriedade (Imagens 05 e
06).

A quarta entrevista foi com o agricultor J. e sua esposa, que participou inicialmente da
conversa e depois teve que se retirar. Estavam presentes os trés filhos do casal, todos na casa dos
vinte anos, mas que nao quiserem participar da entrevista.

Sua trajetéria de vida difere das demais familias, pois além de ter nascido em Monteiro e
viver na propriedade que foi de seu av0 e seu pai, j4 possuia experiéncia com o cultivo de

hortaligas.

Imagem 05. Area cultivada Familia A.

Fonte: Arquivo pessoal.
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Imagem 06. Viveiro de mudas da Familia A.

Fonte: Arquivo pessoal.

Como nos disse, “nasceu na Agricultura” e nos conta

A agricultura da gente era de época de inverno, a gente s6 plantava milho
e feijdo no tempo dos meus pais. A gente era crianca e nos criamos desse
jeito, s6 plantava de inverno a inverno. Quando era periodo de inverno a
gente trabalhava, passava o inverno e chegava o verdo a gente fazia outras
atividades. Na roca, a colheita era anual, uma vez por ano sé. Ai depois
que eu comecei trabalhar com irrigacdo, que a gente trabalha com
irrigacdo devido a ser uma regido seca, que nao tem inverno todo tempo,
a gente optou trabalhar com irriga¢do. Afi foi que comecamos a trabalhar
com produtos quimicos, veneno. Porque pra agricultura que a gente
tocava, que era plantio de tomate, dependia do veneno e do adubo pra
poder produzir fruto melhor, né (informacao verbal)*.

Parar de usar veneno teria sido o motivo pelo qual teria se disposto a mudar a forma de
manejar seu plantio. No momento do “cafezinho”, quando ja ndo estdvamos mais gravando a

conversa, relatou que a exposi¢do ao veneno acarretou problemas respiratorios e cardiacos em

sua esposa. Segundo contou, o médico lhe falou que “ou parava ou era a morte”. Foi nesse

32 J. Entrevista VL [jan. 2013]. Entrevistadora: Vanessa Maria Brito de Jesus. Paraiba, 2013. 2 arquivos .mp3 (60
min.). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice G desta tese.
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momento da vida familiar que recebeu o convite do técnico C., o qual procurava pessoas que ja
tinham experiéncia com hortalicas. No inicio do cultivo no modelo PAIS,

A gente achou meio dificil de produzir porque trabalhava com veneno e
as pragas ainda atacavam as plantas e ndo tinha uma boa producdo por
causa das pragas, né. Mas decidimos fazer a tentativa e ai comecamos.
Ele trazia o pessoal do SEBRAE pra dar o curso e a gente ia assistir 14 em
Monteiro, ai fomos desenvolvendo o conhecimento e hoje o trabalho nao
precisa mais ter técnico. A gente aqui trabalha por conta, ndo precisa mais
de técnico. Se tiver a gente aceita, mas se ndo tiver a gente ja sabe tocar o
barco. (id).

J. destaca também a dificuldade em fazer a transicdo, visto que o ambiente nio estava
preparado para o plantio orgénico, “que dependia de um processo de preservar a natureza,
conviver com aqueles insetos, ter uma prote¢ao” (id). Avalia que levou cerca de dois anos para
que o solo estivesse sem residuo do agrotdxico.

Além das galinhas, cria outros animais também, mas em &drea cercada, como ilustra a
Imagem 07. Os dejetos dos animais, principalmente da vaca, viram adubo, feito de “mato” e diz
ndo ser mais necessdrio utilizar as caldas preventivas.

Em relacdo ao modelo de irrigacdo, tem uma percep¢do muito similar a dos demais
entrevistados, no entanto, nos conta um evento interessante. Tempos apos a implantacao dos kits,
os técnicos do Projeto Dom Helder convidaram os agricultores para um experimento, que
consistia em verificar qual sistema de irrigacdo era mais aguar: o gotejamento ou O aspersor.
Mantiveram uma drea em uma das propriedades por um ano e, ao final do periodo, verificaram
que o gotejamento favorecia o desenvolvimento das plantas, pois “de inicio a gente ja viu que as
plantas desenvolveram mais. Devido molhar a drea completa, esfriava aquele setor e ja se via que

a planta desenvolvia melhor, que o trabalho era melhor” (id).
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Imagem 07. Propriedade familia J.

Fonte: Arquivo pessoal.

Indagados sobre qual seria a mudanca mais significativa na familia, sua esposa, M.,
ressalta o fato de poderem se alimentar com frutas organicas. Seu esposo, no entanto, destaca o
reconhecimento que a experiéncia deles possui em outros estados. Um acontecimento parece
ilustrar bem essa declaracdo.

Tem um rapaz daqui, que mora em Sao Paulo, que viu passando numa
feira agroecoldgica 14 em Sdo Paulo, um video da feira da gente aqui e
disse: “ah, conhego esse pessoal ai”, quando veio de Sao Paulo veio direto
aqui em casa fazer uma visita a gente e parabenizar o trabalho da gente,
porque faz a diferenca, né, a gente trabalha sem usar produtos quimicos
na lavoura, né. Foi uma mudanga para o bem! (id).
A quinta e ultima familia entrevistada foi a de N. Ele ¢ de uma familia de agricultores,
mas ainda jovem foi trabalhar com gado em outra fazenda. Ao completar 20 anos, passou a
trabalhar com hortas devido a necessidade e trabalhou por sete anos como diarista em outra
propriedade préxima da sua, que herdou de seu pai anos depois. Quando decidiu trabalhar em sua
propria terra, teve como problema inicial o acesso a dgua, e teve que cavar um pogo artesanal
raso com 17 metros. Foi somente em 2012 que conseguiu fazer um poco com maior capacidade,
de 31 metros.
Também recebeu o convite de V. para participar do processo de implantacdo do PAIS na

comunidade. Fez a capacitacdo de trés dias, ou treinamento como mencionaram os demais
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entrevistados, para entdo trabalhar em sua terra. Assim como o0s demais, ndo acreditou
inicialmente na potencialidade da TS. Assim nos contou
de inicio eu ndo acreditava, porque quando eu comecei a trabalhar era
comissional, era com adubo, veneno, ai de inicio eu nao levava muita f€.
Mas ai eu comecei né, e disse: eu vou conseguir. Af eu fui indo, fui indo e
hoje (...) eu tenho selo orgéanico (informagdo Verbal)33.

Conforme nos relata, ele ja havia deixado de utilizar agrotéxico antes de implantar o
PAIS, pois estava recebendo orientacdo do pessoal do Projeto Dom Helder. No momento da
entrevista, estava ha “mais ou menos 5-6 anos sem utilizar veneno na propriedade”. E como o
manejo organico demanda mais for¢a de trabalho, contratou um vizinho para ajudéd-lo, que
também tem uma unidade de PAIS e divide seu tempo entre a prépria propriedade e outra.

Em sua percepg¢do, o mais interessante do PAIS foi a oportunidade de aprender, pois “eu
trabalhava, mas eu quase ndo sabia, eu achava que sabia, mas ndo sabia” (id). Além disso, a
auséncia de veneno também foi mencionada como algo significativo. Comentou ter sentido dores
de cabeca ap6s pulverizar um pé de mamao,

O mamao era muito alto e quando eu aplicava, ele me molhava todinho,
sabe? Ai quando eu trabalhava o dia todinho, quando era a noite estava
com muita dor de cabeca. Ainda hoje eu sinto um pouco ainda de dor de
cabeca devido ao veneno que era muito forte. Eu usava muito, né? E foi
em torno de 7 anos que eu trabalhei com ele. Ai de 14 pra c4 até estou,
assim, melhorando. Mas eu sinto ainda que foi o veneno (id).

Teve também problemas com o galinheiro, que foi desativado pelo mesmo motivo que
levou V. a mudar o local do seu. De fato, sua horta circular também estd desativada, pois decidiu
junto com o técnico mudar a localizacdo inicial. O cultivo das hortalicas e outros alimentos sdo
todos organizados em linha e ele aproveitou o modelo de irrigacdo por gotejamento por cima e
por baixo.

Ele nos explicou que quando ia limpar o espaco entre os canteiros danificava a fita.
Assim, a soluc¢ao foi ergué-la. Como nos disse, “na hora de limpar a terra nao tem perigo de sair
cortando, entendeu? Mas ai depois eu coloquei embaixo também” (id). De qualquer forma,

devido as altas temperaturas, optou por manter a mangueira por cima e por baixo. A Imagem 08

mostra como fica esse arranjo.

* N. Entrevista VIL [jan. 2013]. Entrevistadora: Vanessa Maria Brito de Jesus. Paraiba, 2013. 2 arquivos .mp3 (60
min.). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice H desta tese.
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O agricultor gosta de fazer experimentos com consorcia¢do de culturas, pois busca tentar
atender as demandas dos consumidores. Assim, chega a plantar coentro, salsinha e cenoura em
conjunto, por exemplo. Para adubar sua horta faz uma mistura de “leite da vaca, capim, mel,
melaco de cana, ai um pouquinho de p6 de pedra, p6 de rocha e tem também cinza e um
pouquinho de cinza dentro” (id). Coloca a mistura em um barril de ferro, onde fermenta e
evapora. Apos 45 dias de descanso, estd pronto para o uso.

Imagem 08. Fita de gotejamento utilizada por cima e por baixo

Fonte: Arquivo pessoal.

Todas as familias entrevistadas fazem parte da Associacdo, mencionada anteriormente.
Como nos explicou a agricultora da familia O., todos participam das vendas na feira
agroecoldgica e dos contratos que estabelecem com o PAA e PNAE.

Recebem uma meta semanal de fornecimento das hortaligcas, legumes e frutas. A unidade
de medida da meta ¢ variedade/kg, isto ¢, se alguém “bota 5 kg de couve, 2kg de espinafre,
recebe o equivalente aos 7kg” aportados a cada quinze dias. Todos os domingos se reinem na

sede da associagdo, que possui maquindrio para fazer polpa de frutas. O agricultor que quiser,
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pega a chave na casa de V., utiliza a sede e manda as polpas para os clientes. A Imagem 09
apresenta imagens da feira agroecoldgica.

Imagem 09. Feira da Associagao de Produtores Agroecolégicos de Monteiro

Fonte: Arquivo pessoal.

2.2.3 Conclusoes

Ao finalizarmos a exposicdo dos relatos obtidos através da pesquisa de campo, esperamos
ter delineado uma nogao sobre como foi a reaplicagdo do SPAIS. Deste “quadro” extraimos trés
aspectos 0s quais interpenetraram a interacdo entre agricultores e técnico e que mediaram a TS.
Expressamos estes aspectos como 1) a cultura como “desorganizadora” da normatizacdo, 2) a
regionalidade como facilitadora da interacdo técnico — agricultor e 3) a intersubjetividade como
fator constituinte da apropriage”1034 da tecnologia pelo agricultor.

Abordamos a cultura como “desorganizadora” da normatizacdo da TS SPAIS ao
analisarmos a presenc¢a de outro grupo social que nao os previstos no inicio de nossas analises.
Pressupunha-se que a interagdo mais intensa e imediata seria entre os agricultores e os agentes
técnicos, que, nesta experiéncia, possui um perfil muito particular: representa a0 mesmo tempo o

investidor e o capacitador. As chances de que algo ocorresse fora dos parametros estabelecidos

34 Empregamos a palavra apropriar enquanto o ato de apossar-se de alguma coisa como prépria. Néo se relaciona ao
debate sobre Tecnologia Apropriada.
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pelo Termo de Compromisso e pelo Manual de Capacitacdo eram baixas, pois, trata-se de
diretrizes organizacionais.

Com isso queremos salientar que, mesmo que o técnico possua uma percep¢ao diferente
sobre Agroecologia, por exemplo, é pouco provédvel que oriente algo que v4 de encontro com o
que se € esperado pela instituicdo que lhe emprega. Até esse ponto, nada de anormal foi notado e
a entrevista com o técnico confirmou isto. Entretanto, percebemos na participacdao da equipe
técnica do Projeto Dom Helder Camara uma capacidade de mobilizagdo maior que a do
SEBRAE, o que equivale dizer que outra perspectiva — inclusive em termos de racionalidade —
tomou parte do processo e validou a TS.

O elemento cultural “religido” ndo foi levado em consideragdo antes da pesquisa de
campo, €, em nossa percepcao, contribui para compreendermos o engajamento dos agricultores
no projeto. Obviamente, esse elemento ndo foi decisivo na tomada de decisdo dos agricultores,
mas, considerando as falas da agricultora V., que é formadora de opinido, € impossivel ndo notar
o ndmero de vezes que ela utiliza expressdes para se referir a divindade comum a religides de
maior incidéncia no Brasil, como o catolicismo e o evangelismo (IBGE, 2010). Com isso,
notamos que o que influiu no inicio do processo ndo foi a forca simbdlica do investidor nem a da
TS, mas a “forca divina que acredita na resiliéncia do povo nordestino”.

Outro elemento cultural importante, se nao vital, é a unidade familiar. Pudemos observar
que as familias sdo numerosas e que quase todos sdo ou ja foram “parentes”, seja por relagdes
consanguineas ou sociais, € que a implantagdo do SPAIS na propriedade configurou uma
oportunidade de trabalho para os diversos membros de uma familia. As familias O. e J. sdo
exemplos desta situacdo. Na primeira familia, o homem, considerado “arrimo” de familia optou
por sair de um trabalho informal no meio urbano para retornar para o trabalho com a familia,
mesmo que com desconfianga no inicio. No momento da entrevista, ele ja reconhecia as
vantagens de se ter uma propriedade com um processo produtivo mais organizado, mesmo que
com tecnologias ndo convencionais. Outro fator que segundo sua esposa foi considerado positivo
€ a possibilidade de exercer o espirito curioso do marido, que consegue “prender” sua atencao ao
trabalho.

Na familia J. uma situacdo ainda mais curiosa foi percebida em relagdo a unidade familiar.
Na ocasido da entrevista, os quatro filhos homens do casal estavam presentes, mas nao quiseram

se pronunciar. No entanto, no momento do “cafezinho”, os trés mais velhos (na casa dos vinte
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anos) haviam acabado de voltar de Sdo Paulo, apds uma tentativa de se aventurar na construcao
civil. Ao mencionar que também erdmos da grande cidade e indagar se gostaram da experiéncia,
relataram que n@o gostaram muito ndo, pois o custo de vida era muito mais caro se comparado
com Monteiro, onde nasceram. Disseram que com a TS, o volume de trabalho aumentou e
optaram por voltar para trabalhar com o pai. Também mencionaram a matéria televisionada sobre
a experiéncia de Monteiro, o que lhes gerou um sentimento de orgulho e também contribuiu para
reforcar a ideia de voltar para o ambito familiar.

As falas de V. e E. sdo emblematicas desta percep¢ao. Como V. colocou “a maior
mudanca percebida por ela foi na alimentacdo da familia. Hoje em dia a gente se alimenta com
qualidade, € também uma mudanca de vida. Assim, vocé trabalha junto com sua familia, filhos e
ja vé um futuro que vai se fortalecer, porque eu estou ficando velha, meu esposo estd ficando
velho, mas os filhos podem tomar conta, podem tocar a producdo pra frente, se Deus quiser!”. E a
Sra. E. ¢ ainda mais simbdlica “a minha primeira impressdo é que ia agregar a familia toda,
porque trabalha marido, mulher e filhos”.

A interacdo do técnico com os agricultores foi crescendo e se consolidando devido a
postura que ele teve em relacdo a experiéncia de vida dos mesmos, com o decorrer do processo.
Os relatos indicaram este elemento como importante para a experiéncia, uma vez que nao houve
a revelacdo de nenhum tipo de incidente negativo sobre sua postura profissional. Essa auséncia de
“atrito” ndo ¢ comum quando o debate ¢ sobre a relacdo agricultor familiar e assisténcia técnica
rural. Considerando a experiéncia da pesquisadora em outra situacdo semelhante, varios foram os
relatos de erros técnicos ou imposi¢des grosseiras.

Outra evidéncia sobre a relacdo tensa entre esses grupos sociais € o debate travado em
2012 entre o movimento nacional de agroecologia brasileiro € o governo federal, que langou a
Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER) desconsiderando o
acumulo aportado pelo movimento social durante a I Conferéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural (CNATER).

Retomando a postura profissional do técnico C., acreditamos que sua regionalidade, isto &,
o fato de ter nascido em Monteiro e voltado apds os estudos superiores para trabalhar na cidade,
incidiu fortemente na conformacgdo desta postura, facilitando sua interacdo com os agricultores.

Sua histdria nos mostrou sua intencionalidade em relacio a sua motivacdo profissional, de gostar
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de “ver acontecer”, mas se ndo houvesse outro tipo de caracteristica, como sua regionalidade,
serd que essa empatia teria surgido?

A principio, pensamos que essa postura se devia a adocdo de principios dialdgicos
freireano na sua postura profissional. Conforme conversamos, vislumbramos alguns fatores que
poderiam taxd-lo de “dialdgico”. Durante conversas informais ndo registradas, contou conhecer a
obra de Paulo Freire e os principios da educacdo popular. No entanto, o fato de subestimar a
capacidade de compreensdo dos agricultores se alinha mais com uma postura mais dadivosa que
dialdgica.

Essa postura impactou de maneira levemente negativa no processo devido ao
espacamento de tempo de visita nas propriedades. Esse € outro elemento que destacamos, isto é,
como essa auséncia abriu espago para que a intersubjetividade35 se constituisse como fator
essencial para a apropriagdo da tecnologia pelo agricultor. Embora no plano normativo a
capacidade de aprendizado dos agricultores seja subestimada, no mundo da vida “a necessidade
faz a ocasido”. E nesse sentido, foi central a atuacdo da agricultora V., que se tornou uma
“consultora” de SPAIS. Com isso, acreditamos que os dias de treinamento tenham sido intensos
em conteddos novos e que uma rede informal de troca de experiéncia tenha se formado por meio
de V. e entre os vizinhos, considerando, novamente, a dificuldade do agente técnico em atender
todas as unidades com a TS.

Outra questao interessante que surgiu com a pesquisa de campo foram as relagdes que
estabeleceram entre o SPAIS com algumas dimensoes da vida. Mesmo sem terem interagido
muito com a TS, as primeiras percepcdes ou “visdes” que foram relatadas se expressaram por
meio de palavras que qualificam positivamente as dimensdes com as quais pedimos que
relacionassem. Observando lado a lado as associagOes e sem tecer consideracOes comparativas,
temos que nenhuma das palavras se referem a um valor social de mercado, como produtividade,
maior producdo, renda, por exemplo, mas com valores sociais relacionados a saude, meio
ambiente e Trabalho, enquanto atividade humana e ndo como relacdo de compra e venda de

forca-de-trabalho.

¥ Em diversas linhas do pensamento contemporineo, intersubjetividade é o campo de interacio comunicativa ou
relacdo interpessoal que, em oposi¢do aos subjetivismos individualistas e solipsismos, constitui o sentido pleno da
experiéncia humana. Fontes: Houaiss, A. Villar, M. S. Franco, F.M. Diciondrio Houaiss da lingua portuguesa. Rio de
Janeiro: Objetiva, 2007. CD ROOM, versdao 2.0a. SOKOLOWSKY, R. Introducido a fenomenologia. 3*. Ed. Sio
Paulo: Edicdes Loyola, 2012. p. 157-166.
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Quadro 02. Associagdo de palavras TS PAIS e dimensdes da Vida.

Relagdo Percebida L .
Sujeito Social Agente Técnico Agricultores

TS PAIS e Vida Sustentabilidade, Natural Qualidade, trabalho,
preservacdo do ambiente,
excelente, melhor, saudavel,
todo tipo desde que haja amor

TS PAIS e Sociedade Unido, Perfeita e justa Equilibrada, todos juntos,
Agricultor, Otima, Unida,
Agricola

TS PAIS e Planeta Unido, Perfeita e justa Redondo-circular, Terra

TS PAIS e Conhecimento Saberes, Empirico Técnicas de trabalho,
mundial, Agroecologico,

Gerais, Técnico, Que tenha
visdo de agroecologia, que
queira bem ao meio ambiente.

Fonte: Elaborado a partir das informacdes levantadas pela pesquisa de campo (Apéndice A e B).

Interessante notar também a importancia do conhecimento instrumental como forma de
garantir o processo produtivo e o uso das tecnologias. Tanto agentes técnicos como agricultores
reconhecem a qualidade “técnica” do conhecimento, assim como sua capacidade de
experimentacio e comprovacdo empirica como elementos intrinsecos da TS. Nos parece
importante ter trabalhado esta questdo na pesquisa de campo pois ela oferece indicios de
elementos que compdem a racionalidade destes dois grupos sociais que interagem intensamente
nesta experiéncia.

Assim, os aspectos até entdo discorridos nos fizeram perceber que cometemos um
“equivoco perceptual”. A priori, pensdvamos que a racionalidade tecnocientifica influenciava
todos os grupos sociais envolvidos (investidor social, assisténcia técnica e agricultores) em
alguma medida. Mas, apds analisar os relatos, em especial a associacdo de palavras, inferimos
que esta racionalidade exerce pouca ou nenhuma influéncia sobre os agricultores, que sdo
orientados mais pelo critério de “manutencdo da vida” (alimento, satide e trabalho) que por
produtividade, para citar um dos critérios que conformam a racionalidade tecnocientifica.

Entretanto, a contradi¢do epistemoldgica ainda permanece, isto é, uma incoeréncia entre
o modo como a politica publica e a assisténcia técnica entendem TS e 0 modo como € vivenciada
pelos agricultores. E preciso verificar, portanto, como esta contradi¢io se ‘desenrolou’ e quais

consequéncias gerou.
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CAPITULO 3 - Marco analitico-conceitual

3.1 Primeiras palavras

Para poder analisar a contradi¢do epistemoldgica anunciada, é preciso apresentar as
principais ideias que compdem nosso marco analitico-conceitual. Até o momento, empregamos
expressoes e termos como “Tecnologia Social”, “tecnociéncia”, dentre outros sem nos determos
em contextualizd-los apropriadamente ou explica-los.

Porém, agora que supomos que o leitor j4 pdode formar uma nogdo sobre a reaplicacdo da
TS SPAIS, chega o momento em que explicitamos o quadro onde nos inserimos. A histdria
pessoal da pesquisadora ja foi tracada e deu algumas indica¢des sobre as abordagens utilizadas:
Abordagem Sociotécnica (AS), Filosofia da Tecnologia, Teoria Critica Social. No capitulo 1,
mostramos que algumas delas passaram a fazer parte de nosso repertorio na graduagdo. Porém,
com o aprofundamento dos estudos, uma nova constelacdo de conceitos passou a ocupar nosso
orbe intelectual.

Assim, discorreremos sobre 0s principais pontos do marco analitico-conceitual, para entdo
relaciond-los com a proposta da Agroecologia, j4 no ambito do debate sobre TS. A partir desta
exposi¢cao, teremos condi¢cdes de mostrar como iremos proceder em nossa andlise, que se

fundamenta na problematizacao de funcdo e significado da tecnologia.

3.2 Descri¢cao do marco analitico-conceitual adotado

Iniciamos a descricdo de nosso marco analitico-conceitual retomando as reflexdes de
Horkheimer sobre o tratamento critico da realidade e o desenvolvimento tedérico. Como ele nos
coloca, ambos estdo circunscritos em um momento histérico, ndo sendo possivel ao pesquisador
no papel de cientista colocar-se como nada menos que ‘“sujeito de um instante historico”
(HORKHEIMER, 1975, p.161).

Ser “sujeito de um instante historico” nos remete ao debate sobre as praticas cientificas e
a negacdo de sua neutralidade. Um “sujeito historico no papel de cientista” imprime sua propria

marca nesta atividade, isto €, seus proprios valores sociais, oriundos de sua vivéncia na estrutura
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social e suas instituig()es36. Isto fica expresso por meio da escolha da teoria referencial ou pelo
método que conduz sua pratica. Lacey, ao discorrer sobre valores e atividade cientifica, nos
coloca que “o entendimento completo ndo abstrai a ciéncia nem da sociologia e da ecologia, nem
das praticas e instituicdes que geram ciéncia” (LACEY, 2008, p.194). Isto influenciaria a escolha
das “estratégias de restri¢do/sele¢@o de teorias, sua significancia e o estabelecimento do privilégio
epistémico” (ibid, p. 197-98).

Ora, se ndo existe esta abstragdo, e considerando nosso contexto histérico, com o advento
da sociedade industrializada e sua politica liberal, a funcdo social do conhecimento ¢é
influenciada, em menor ou maior grau, pelos valores sociais que transitam nos espacgos que
produzem este tipo de conhecimento. Como consequéncia, temos a mercantilizacio do
conhecimento, tal como argumenta Leiss: “knowlegde itself gradually becomes an important
commodity; those who are able to organize or manage its use derive the material benefits flowing
therefrom” (LEISS, 1990, p.14). Para além disto, o conhecimento passa a ser associado a recursos
acumulativos na forma de capital fixo, fazendo crescer sua demanda. O lécus da lapidacdo do
conhecimento tem sido os espacos onde se desenvolve Ciéncia e Tecnologia, sejam eles origem
das esferas privadas ou publicas.

A passagem destacada nos permite atrelar este fendmeno as criticas realizadas por aqueles
que alertam sobre as consequéncias do desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia sob a l6gica do
modo de producao capitalista em sua fase neoliberal. Transformar o conhecimento em objeto e
utilizd-lo a partir de seu valor de troca em transagdes comerciais € um fendmeno da modernidade
que, a partir do final do século XIX, tem influenciado as préticas cientificas a limites nunca
explorados antes.

Uma palavra desponta para chamar para este debate: tecnociéncia. Este neologismo tem
sido empregado para ilustrar perspectivas interpretativas distintas. Como explana Oliveira (2004),
uma das vertentes explicativas advoga que “a ciéncia e a tecnologia sdo tdo intimamente
interligadas que, embora abstratamente se possa fazer a disting@o, na prética € impossivel separa-
las; de todos os pontos de vista (...), elas devem ser tratadas como uma unidade, a tecnociéncia”
(OLIVEIRA, 2004, p.4). Nesta perspectiva, seria possivel afirmar que nem ciéncia nem

tecnologia possuem importancias diferentes, ambas teriam seu valor julgado nos mesmos termos.

% Percepcio desenvolvida a partir do pensamento de Thomas Kuhn e sua obra “A Estrutura das Revolugdes
Cientificas” e os inumeros debates derivados de sua obra, muitos deles no campo dos Estudos Sociais da Ciéncia e
Tecnologia.
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Temos particular interesse na vertente que articula esta visdo sobre tecnociéncia ao ideal
de progresso. Como expde Oliveira em outro artigo, este ideal se “instalou solidamente no
espirito da modernidade” para além das condi¢des de produgdo material, pois “este ideal de
progresso coloca em primeiro plano a valoriza¢do dos avangos tecnoldgicos, ou seja, da expansao
das capacidades humana de controlar a natureza, como meio para permitir aos homens uma vida
mais confortavel, mais segura e rica” (OLIVEIRA, 2008, p.107).

Este ideal, em nossa perspectiva e a partir das consideracdes do autor, € o que instiga a
enfatizar o tratamento da ciéncia e tecnologia como mercadoria, pois seja porque a prética
cientifica passa a se resumir como “bens intelectuais” ou porque a tecnologia passa a ser
compreendida majoritariamente como aplicacdo da ciéncia, o fato é que temos instalado em
nosso meio académico (e nos espacos que se “alimentam” de sua producao, como as empresas € o
Estado) o produtivismo como orientagdo para o trabalho dos pesquisadores, que cada vez mais
conformam suas agendas de pesquisas individuais tendo como foco a possibilidade do beneficio
mercantil. Como decorréncia dessa percepc¢do, temos que a racionalidade que permeia o ideal de
progresso € a tecnocientifica, isto €, aquela orientada por um modo de pensar e agir orientados
pela exacerbacdo do valor mercantil que se confere a tecnociéncia

Se todos os paises do planeta tivessem uma organiza¢do social que garantissem condicoes
de producdo e reproducdo da vida de modo a permitir que todos fossem beneficiados por uma
vida mais “confortavel e segura”, talvez o cenario acima descrito ndo nos incomodasse. No
entanto, como vivemos em um pais que ainda possui indices em torno da pobreza extrema, onde
seria necessario confiar apenas em 1% do rendimento dos 25% mais ricos do pais’’ para sani-la,
empregamos o termo tecnociéncia nesta tese como forma de se referir a supervalorizagdo e
utilizacdo desequilibrada das praticas tecnocientificas, que contribui para intensificar as
desigualdades sociais estruturais no capitalismo.

Em paises da América Latina, nos quais os indices de problemas estruturais e de
desigualdade sdo altos, como ilustra o Coeficiente de Gini, por exemplo, a tecnociéncia deveria
se voltar para as dreas da ciéncia e da tecnologia que firmassem comprometimento com a
producdo de conhecimento para a resolucdo de questdes de atingem a sociedade em geral, ndo

privilegiando classe, género e raga.

7 BARROS, ET AL. Sobre a evolucio recente da pobreza e da desigualdade no Brasil. In. CASTRO, J.A. VAZ, F.
M. (org). Situacgdo social brasileira: monitoramento das condi¢cdes de vida 1. Brasilia: Ipea, 2011.
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Em especifico, deveria inserir em suas agendas de pesquisa o desenvolvimento de
tecnologias para inclusdo social ou Tecnologia Social (TS). Esta busca deveria realizar a critica a
tecnologia convencional pautada pela racionalidade tecnocientifica, orientando-se por uma
perspectiva mais sustentdvel e menos prejudicial ao planeta e ao ser humano, e apontando para
uma outra racionalidade, permeada por valores sociais como solidariedade, cooperacdo e
autonomia.

Este termo, com este sentido, é desenvolvido por intelectuais e pesquisadores da América
do Sul, nas perspectivas brasileira e argentina. No entanto, circula também nos espacos de debate
académico europeus o mesmo termo para designar outro fendmeno. O principal autor desta
vertente € Richard Nelson, orientado pela Abordagem Evolucionista sobre Crescimento e
Tecnologia, que relaciona tecnologia social ao ambiente de pesquisa e ao modo como se
pesquisa. Como argumentado por Conceicao, ao problematizar o trabalho de Nelson,

o conceito de “tecnologia social” (...) envolve uma ampla conceituagdo de
atividade econdmica — desde sua forma mais padrdo, entendida como a
forma de se produzir algo, ou, mais genericamente, na produgdo de algo
util —, quanto uma ampla visdo que o termo incorpora e sugere (...) a
tecnologia pode ser entendida com “fisica”; ja a forma como o trabalho ¢
dividido e coordenado constitui a tecnologia “social” (CONCEICAO,
2012, p.113).

Nem a escola argentina e nem a brasileira desenvolvem o tema nesta perspectiva.
Entretanto, ha posturas distintas quanto ao modo de perceber a inclusdo social pela tecnologia. A
escola argentina, fortemente embasada pelo Construtivismo Social e a Teoria-Ator Rede,
desenvolve o conceito a partir da nogdo “problema-solugdo”, pois “se vinculan a la generacién de
capacidades de resolucion de problemas sistémicos, antes que la resolucion de déficits puntuales”
(THOMAS, 2009, p.73). Como elabora o autor,

apuntan a la generacién de dindmicas locales de produccion, cambio
tecnolégico e innovacion sdcio-técnicamente acuadas (...) esto permite
superar las limitaciones de concepciones lineales em términos
‘transferencia y difusion’, mediante la percepcion de dinamicas de
integracioén em sistemas socio-técnicos y processos de re-significacion de
tecnologias (id).

Com isso, seria criado o que Thomas chama de “Sistemas Tecnoldgicos Sociales”, mesmo
que mediante a processos de “transferéncia e difusdo”. Neste sentido, seria necessario envolver

uma rede de atores sociais, como gestores publicos, institutos de Pesquisa e Desenvolvimento,
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ONGs, empresas, os quais pudessem avaliar ex ante a funcionalidade de uma tecnologia para
determinado problema e uma avaliac@o ex post para garantir um feedback da experiéncia.

Como consequéncia, a implantacdo de um sistema tecnoldgico social acarretaria
“vantagens econdmicas 0bvias”, como “inclusion, empleo, integracion em sistemas de servicios”
(id.,p.77) por exemplo. Sua instauracdo também levaria a cidadania sociotécnica, uma vez que

supone uma Vvisién no ingenua de la tecnologia y de su participacién en
processos de construccion y configuracion de sociedades (...) implican la
posibilidad de eleccién de nuevos senderos, y de participacion em essas
decisiones tanto de los produtores como de los usuarios de essas
tecnologias (id, p. 83).

E possivel notar que a TS, na perspectiva argentina, busca se inserir como uma proposi¢io
cuja postura politica ndo entra em conflito com setores mais conservadores da sociedade e da
academia. Isto porque, mesmo configurando uma proposta orientada por uma racionalidade
alternativa, se utiliza de palavras cujos significados estdo cristalizados pela tecnociéncia, como
inovacdo, transferéncia e sistemas locais. Com isso, observamos que o deslocamento semantico
de tais termos pode desvirtuar seu “trago” politico enquanto oposi¢do ao desenvolvimento de
tecnologia convencional.

A corrente brasileira possui uma vertente que discorre sobre TS enfatizando o controle do
processo tecnolégico pelo usudrio da tecnologia em processos de inclusdo social. Também
considera a questao “problema-solugdo”, porém seu embasamento tedrico enfatiza mais aspectos
vinculados a Teoria Critica da Tecnologia do que ao Construtivismo. Ela entende que a
tecnologia deve apontar para satisfacdo das necessidades humanas, incentivando o potencial e a
criatividade do produtor direto e dos usudrios em uma perspectiva destoante da pratica capitalista,
isto é, ndo almejando reproduzir situacdes de segmentacdo, hierarquizacdo e relagdes de
dominacdo entre detentores de capital/meio de producdo e vendedores de forca de trabalho
(NOVAES, DIAS, 2009, p.18-19). Dagnino (2009) sugere que a tecnologia seja compreendida
enquanto o resultado da acdo de um ator social sobre um processo de trabalho no qual, em geral,
atuam também outros atores sociais que se relacionam com artefatos tecnolégicos visando a
producdo.

Nesse sentido, o autor define TS como

o resultado da acdo de um coletivo de produtores sobre um processo de
trabalho que, em funcio de um contexto socioecondmico (que engendra a
propriedade coletiva dos meios de producdo) e de um acordo social (que
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legitima o associativismo) que ensejam, no ambiente produtivo, um
controle (autogestiondrio) e uma cooperacdo (de tipo voluntdrio e
participativo), permite uma modificagdo no produto gerado passivel de
ser apropriada segundo a decisdo do coletivo (DAGNINO, 2013, p.256).

A énfase do conceito proposto, como se pode observar, ¢ no papel da tecnologia nas
condi¢des de produgdo e reprodugdo da vida tendo o Trabalho como uma categoria central, uma
vez que estamos tratando de estratégias tecnoldgicas para inclusdo social por esta via. Entretanto,
ndo se trata de incluir no trabalho alienado e escravizante, pelo contrdrio, visa uma racionalidade
que demanda valores sociais distintos dos apregoados pelo capitalismo, como solidariedade,
igualdade, e sustentabilidade os quais integram o repertorio cognitivo de qualquer pessoa. Estes
sdo os principios que a proposta da TS busca mobilizar e potencializar.

Seguindo nessa dire¢do, nossa proposta de TS estd contida numa visd@o muito especifica
do tipo ethos necesséria para sua concretizacio. E preciso que homens e mulheres se reconhecam
a partir de sua ancestralidade e de sua cultura. A partir das concepgOes filosoficas de Paulo
Freire, compreendemos que a proposta da TS se viabilizaria integralmente ao promover o ser
humano enquanto Ser Mais, que desvela a realidade objetiva e desafiadora em que vivemos.

Para o autor, esse vir-a-ser significa romper com relacdes de opressdo, estabelecendo a
igualdade enquanto principio ético. A superacdo dessa relacdo se da por meio da denuncia e
anuncio do mundo pela palavra verdadeira e portadora de agdo e reflexdo (Freire, 2005). Haja
vista que que vivemos coletivamente e que nossas agdes individuais geram impactos coletivos,
Ser Mais se torna imperativo nessa visao.

Consideramos que uma tecnologia concebida a partir de uma no¢do humanista acerca do
ser humano deve se referir aos meios qualificados de trabalho e produ¢do, de modo a garantir o
exercicio da criatividade e a expressio maxima da sua potencialidade. Os meios de producio
devem dar respostas positivas em relacdo ao modo como a tecnologia contribui para a plena
expressao da capacidade de Trabalho.

O exercicio da criatividade passa pela compreensdo de que o Ser Mais possibilita que as
pessoas em geral (e ndo apenas os(as) especialistas) tém a capacidade de interpretar, compreender
e intervir no mundo social. Nao estabelece hierarquia interpretativa sobre o fluxo cognitivo e nem
o torna mercadoria. Assim, contribui para a possibilidade de desmercantilizacdo da vida humana

e do meio ambiente e para a igualdade entre homens e mulheres.
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Nesse sentido, a TS também pode ser considerada como o resultado de diferentes
interacOes epistémicas sobre um processo ou artefato, em que a integralidade do ser humano, de
seu contexto sdcio-histérico e a preservacdo do meio ambiente sdo refletidas e privilegiadas
(JESUS, DAGNINO, 2012).

Portanto, em nossa perspectiva, a centralidade do conceito de TS desta vertente reside nas
novas relagdes sociais possiveis de serem estabelecidas tendo a tecnologia como um vetor de
transformacoes sociais. Consideramos que a interagao cotidiana ser humano-tecnociéncia, pode —
em processo de constante significacdo e ressignificacio — provocar mudangas no conjunto de
valores sociais vivenciados historicamente por homens e mulheres a margem das dindmicas
econdmicas e socioculturais hegemonicas, apontando para a “racionalidade solidaria™®.

No entanto, o conceito de TS como tratado até entdo ndo ¢ o “hegemdnico” no meio
académico e nem o mais adotado em outros espagos. De forma igualmente valida, as institui¢oes,
como as envolvidas com o SPAIS, preferem adotar o conceito trabalhado por outra vertente
tedrica, que desenvolve uma versdao mais ambigua, tal como observamos no Capitulo 1. Nesta
vertente, a tecnologia para inclusdo social se configura como uma medida minimizadora dos
efeitos do capitalismo, pois é percebida por designar a tecnologia social como forma de gerar a
inclusdo social e melhoria de condicdes de vida a partir de contextos especificos, diminuindo as
desigualdades econdmico-sociais, sem explicitar qual o projeto politico que a permeia, o que,
indiretamente, reforca a sociedade capitalista3 .

Uma forma de compreender como a primeira vertente pode se desdobrar do plano tedrico
para o plano do mundo da vida é observando a proposta de Adequagdo Sociotécnica desenvolvida
por Dagnino, Brandao e Novaes (2010). Tal processo é designado como Adequacdo Sociotécnica
(AST) e definido como o “processo em que um artefato tecnolégico ou uma tecnologia sofreria
um processo de adequacgdo aos interesses politicos de grupos sociais relevantes distintos daqueles
que o originaram (DAGNINO et al, 2010, p.101). Para tal, possui modalidades que podem
orientar a compreender como a TS pode se desenrolar em uma acdo de inclusdo social, como

mostra o Quadro 02.

¥ Sobre a ideia de 16gica soliddria ver DAGNINO, R. P. (org.) Economia solidéria e tecnologia social: construindo
pontes [documento de trabalho do curso Gestdo Estratégica em Tecnologia Social]. Campinas: Gapi/Unicamp, 2012.
mimeo.

* JESUS, V.M.B. Anilise das potencialidades do sistema de monitoramento e avaliacio da Rede de Tecnologia
Social. Dissertacdio de Mestrado, Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Producgdo - Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnologia/ Universidade Federal de Sao Carlos, 2010.
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Quadro 03. Modalidades da AST

Modalidade

Atribuicao

Uso

O simples wuso da tecnologia (méquinas,
equipamentos, formas de organizagdo do processo
de trabalho etc.) antes empregada (no caso de
cooperativas que sucederam a empresas falidas), ou
a adocdo de TC, com a condi¢do de que se altere a
forma como se reparte o excedente gerado, €
percebido como suficiente

Apropriacio

Concebida como um processo que tem como
condicdo a propriedade coletiva dos meios de
producdo (mdquinas, equipamentos), implica uma
ampliacdo do conhecimento, por parte do
trabalhador, dos aspectos produtivos (fases de
producdo, cadeia produtiva etc.), gerenciais e de
concepgao dos produtos e processos, sem que exista
qualquer modificacdo no uso concreto que deles se
faz.

Revitalizacao

Significa ndo sé o aumento da vida util das
maquinas e equipamentos, mas também ajustes,
recondicionamento e revitalizacdo do maquindrio.
Supde ainda fertilizacdo das tecnologias “antigas”
com componentes Novos.

Ajuste do Processo de Trabalho

Implica a adaptacdo da organizag¢do do processo de
trabalho a forma de propriedade coletiva dos meios
de produgdo (preexistentes ou convencionais), 0O
questionamento da divisdo técnica do trabalho e a
adocdo  progressiva do  controle  operdrio
(autogestao).

Alternativas Tecnoldgicas

Implica a percep¢do de que as modalidades
anteriores, inclusive a do ajuste do processo de
trabalho, nio sdo suficientes para dar conta das
demandas por adequacdo sociotécnica (AST) dos
empreendimentos autogestiondrios, sendo
necessdrio o emprego de tecnologias alternativas a
convencional. A atividade decorrente dessa

modalidade é a busca e a selecdo de tecnologias
existentes.

Incorporacio de  Conhecimento
tecnolégico Existente:

Cientifico-

Resulta do esgotamento do processo sisteméatico de
busca de tecnologias alternativas e na percep¢ao de
que ¢é necessaria a incorporacdo a producdo de
conhecimento  cientifico-tecnolégico  existente
(intangivel, ndo embutido nos meios de produgao),
ou o desenvolvimento, a partir dele, de novos
processos produtivos ou meios de producdo, para
satisfazer as demandas por AST. Atividades
associadas a essa modalidade sdo processos de
inovacdo de tipo incremental, isolados ou em
conjunto com centros de  pesquisa e
desenvolvimento (P&D) ou universidades.
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Incorporacdo de  Conhecimento  Cientifico- | Resulta do esgotamento do processo de inovagdo
tecnol6gico Novo incremental em funcdo da inexisténcia de
conhecimento suscetivel de ser incorporado a
processos ou meios de producdo para atender as
demandas por AST. Atividades associadas a essa
modalidade sdo processos de inovagdo de tipo
radical que tendem a demandar o concurso de
centros de P&D ou universidades e que implicam a
exploragdo da fronteira do conhecimento.

Elaborado a partir de DAGNINO, R.P. BRANDAO, F.C., NOVAES, H.T. Sobre o marco analitico-conceitual da
Tecnologia Social. In. DAGNINO, R.P. (org). Tecnologia Social: ferramenta para construir outra sociedade. 2.ed.
Campinas, SP: Komedi, 2010.

Os autores, ao explicarem as modalidades, fazem diversos paralelos com a tecnologia
convencional para ilustrar como poderia ser a agdo “contraria”, e, apesar do esfor¢o explicativo
empreendido, ndo temos como averiguar o quanto a AST influenciou processos de reaplicacdo ou
se permanece como parametro tedrico para estudos especificos obre TS.

Ja a segunda vertente operacionaliza a TS na realidade concreta por meio de um processo
conhecido como “reaplicagdo de TS". Observando o Banco de Tecnologias Sociais™’, banco de
dados mantido pela FBB, notamos que todas as experiéncias cadastradas sdo orientadas a
apresentar seus processos de implantacdo em termos de reaplicacdo. NOs mesmos recorremos ao
termo para descrever este aspecto em relagdo ao SPAIS. Uséd-lo é uma tentativa semantica de
diferenciar este processo da no¢do de transferéncia de tecnologia, expressao comumente utilizada
nos debates sobre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade para se referir a compra e venda de
tecnologia. Atrelada a ela, costuma aparecer outra expressao: “pacote tecnologico”.

Sdo termos condizentes com a tecnociéncia, visto que implicam compra e venda de
tecnologia, mas € curioso notar que um dos investidores sociais da TS abordada na tese incorpora
essa nocdo. Essa incorporacdo € sutil e pode ser observada por oposicdo, ou seja, a0 mesmo
tempo que reconhece que o agricultor familiar tem apenas acesso a pacotes tecnoldgicos
inadequados oferece o SPAIS, um conjunto de tecnologias.

Em nossa percep¢do, o mais interessante é que nem reaplicacdo nem transferéncia sio
termos adequados, pois quando uma TS passa a interagir com pessoas € um contexto tem sua
funcdo e significado alterados. Seria correto dizer, portanto, que ndao hd reaplicacio nem

transferéncia de TS, mas desenvolvimento de TS em diferentes niveis e graus.

0 http://www.fbb.org.br/tecnologiasocial
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Quem define o nivel e o grau deste desenvolvimento ¢ o “usudrio direto” da TS em
interacdo com quem aporta o conhecimento técnico. A palavra interacdo é chave em nosso
argumento e € empregada aqui para reforgar a ideia de que n@o h4 transferéncia nem reaplicacao
de conhecimento. O que existe ¢ uma relacdo informada por conhecimentos locais, empiricos,
tradicionais, ancestrais, enfim, o conhecimento circunscrito na cultura do “usuario” e de quem
leva o novo olhar para uma acdo que envolve a TS. Nao existe um “perfil” que delimite qual ¢é a
melhor pessoa para apresentar uma experiéncia de TS a um grupo social, mas espera-se que ela se
identifique minimamente com o projeto politico implicado nela. Idealmente, esta pessoa deveria
atuar em uma perspectiva que favoreca a interacdo entre os conhecimentos distintos, € ndo com
pretensao de convencer, nem ‘“estender suas técnicas, entregé-las e prescrevé-las” (FREIRE,
1977, p.24).

Uma ideia alternativa requer uma postura alternativa diante do mundo, ndo apenas no
plano das ideias, mas também nas préticas sociais. A no¢do de Ser Mais se aplica a todos os seres
humanos, e ndo apenas aos que se encontram em condicdes de pobreza ou excluidos sociais. O
agente técnico, ou especialista, também deve se despir de velhas concepcdes € ndo reproduzir

perspectivas e discursos orientados pela racionalidade tecnocientifica.

3.2 As interfaces entre Agroecologia e a proposta da Tecnologia Social

Como abordado no primeiro capitulo, A TS SPAIS foi projetada a partir do que os
investidores sociais entendem por “agricultura agroecologica ou alternativa”, isto €, um conjunto
de praticas menos danosas ao meio ambiente. De fato, circunscrevé-la enquanto um processo de
“ruptura com os atuais modelos de desenvolvimento rural” é um boa forma de buscar defini-la,
porém, ha mais a ser dito sobre a Agroecologia. Particularmente, acreditamos que hd muito mais
a ser abordado quando ela estd atrelada a uma experiéncia de TS, pois ambas compartilham de
dois aspectos comuns: a critica a tecnologia convencional e a participagdo social dos que se
envolvem com elas.

A intelectual Vandana Shiva € uma das autoras que melhor explicita o primeiro aspecto
mencionado, ao associar ciéncia, tecnologia e desenvolvimento. Para além destes trés aspectos,
insere a influéncia do olhar ocidental como elemento central para tornar hegemoOnica essa

associacao:
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A ciéncia e a tecnologia s@o convencionalmente vistas como aquilo que
os cientistas e tecndlogos produzem, e o desenvolvimento € visto como
aquilo que a ciéncia e a tecnologia produzem. Os cientistas e tecnélogos,
por sua vez, sdo vistos como aquela categoria sociolégica que recebeu
uma formagdo tradicional na ci€ncia e na tecnologia ocidentais, quer em
institui¢des ou associagdes do Ocidente, quer em instituicdes do Terceiro
Mundo que imitam os paradigmas do Ocidente (SHIVA, 2003, p.161).

O resultado seria um modelo que desconsidera a cultura e diversidades Unicas, que nao
insere “o povo, principalmente os pobres” e ignora “a diversidade ecologica e as historias
civilizatérias e naturais” (ibid). Nesse sentido, afirma que o “desenvolvimento industrial e
cientifico contemporaneos sdo as principais causas da crise ecoldgica, politica e econdmica’:

a combinacdo de tipos de ciéncia e tecnologia ecologicamente destrutivos
e a auséncia de critérios para avaliar sistemas cientifico e tecnoldgicos,
em termos de uso eficiente dos recursos e capacidade de satisfazer
necessidades basicas, criou condigdes em que a sociedade estd sendo
impelida, cada vez mais, na direcio da instabilidade ecoldgica e
econdmica, € ndo tem uma resposta racional e organizada para deter e
controlar essas tendéncias destrutivas (ibid, p.163).

Lacey corrobora a perspectiva aportada pela autora, fazendo uma anélise sobre o tema que
resume bem como essa relacdo se reflete nos paises de industrializacdo tardia. Ele coloca que
“certos projetos de desenvolvimento orientados para o capitalismo nos paises pobres sdo vistos
nio como meio de superar a pobreza, mas como causas do subdesenvolvimento (LACEY, 2008,
p-191).

A relacdo entre ambas as propostas — TS e Agroecologia — também pode ser analisada
quando observado outro angulo histérico, como resisténcia e oposicdo ao modelo oriundo da
Revolucao Verde, “braco” do desenvolvimento capitalista no campo. Como observado por
Peterson, Soglio e Caporal (2009), a moderniza¢do agricola deve ao plano ideoldgico a sua
legitimacdo. Em suas palavras,

apesar das contradicdoes engendradas pela modernizacdo agricola, sua
permanéncia e aprofundamento ndo podem ser compreendidos sem a
consideracdo das poderosas bases ideoldgicas que lhe dao sustentacdo no
plano das mentalidades. De fato, sem a difusdo de um sistema de valores
positivos que caucionou ideologicamente a Revolucdo Verde,
provavelmente todo o investimento politico e financeiro — e, em alguns
casos, militar — realizado pelos Estados nacionais nessa dire¢ao teria sido
insuficiente (PETERSON ET AL, 2009, P.88).
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Para Guhur e Ton4, “o modelo da Revolucido Verde e do agronegécio desenvolve-se com
base em tecnologias ‘contra a natureza’, que bloqueiam ou impedem processos naturais (...) como
€ o caso do uso de herbicidas, que bloqueiam ou mesmo fazem regredir a sucess@o ecoldgica em
determinado ambiente” (GUHUR, TONA, 2012, p.63).

Como desenvolvem as autoras, em 1930 cunhava-se o termo para se referir ao estudo da
“ecologia aplicada a agricultura” (Guhur e Toné, 2012), mas, mais tarde, na década de 1980,
Altieri publica o que ¢ considerado “a base cientifica para uma agricultura alternativa” (id). Ao
dissertar sobre a pritica agroecoldgica, o pesquisador e demais colegas da época se dispdem a
disputar no espaco académico a legitimidade de um modelo alternativo que se utiliza de
tecnologias informadas por outras dimensdes da vida, que ndo apenas pela economia.

Para Guhur e Ton4, a referida obra contribui para a constitui¢do de uma ci€ncia que

busca superar o conhecimento fragmentdrio, compartimentalizado,
cartesiano, em favor de uma abordagem integrada. Seu conhecimento se
constitui, mediante a interacdo entre diferentes disciplinas, para
compreender o funcionamento dos ciclos minerais, as transformacdes de
energia, os processos bioldgicos e as relacdes socioecondmicas como um
todo, na andlise dos diferentes processos que intervém na atividade
agricola. (id, 2012, p.62)

Esta passagem reflete o que Lacey (2010) versa sobre estratégias cientificas. Para o
filésofo, que toma a biotecnologia como exemplo, sdo necessdrias estratégias diferentes para que
as pesquisas especifiquem “os tipos de possibilidades que podem ser exploradas no decorrer da
investigacao e selecionar os tipos relevantes de dados empiricos a serem buscados” (LACEY,
2010, p. 109) Tomando como exemplo a semente, nos explica que

as possibilidades das sementes enquanto componentes de
agroecossistemas sustentdveis ndo sdo idénticas a suas possibilidades
enquanto objetos da engenharia genética: as duas categorias nio podem
ser investigadas segundo as mesmas estratégias, € ndao podem ser
realizadas conjuntamente no mesmo espago agricola (id).

Nesse sentido, o desenvolvimento tedrico sobre Agroecologia busca sempre destacar os
elementos que a diferencia da Agricultura convencional. Para tal, Altiere (2004) a anuncia como
uma estrutura metodoldgica de trabalho para a compreensdo mais profunda tanto da natureza dos
agroecossistemas como dos principios segundo os quais eles funcionam e define-a como “uma

nova abordagem que integra os principios agrondmicos, ecoldgicos e socioecondmicos a
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compreensdo e avaliacdo do efeito das tecnologias sobre os sistemas agricolas e a sociedade
como um todo” (ALTIERE, 2004, p. 23).

Para o autor, a “restaura¢do” da saude ecoldgica de uma propriedade nao é o unico
objetivo da agroecologia, visto que é a diversidade cultural que nutre as agriculturas locais. A
sabedoria de um grupo étnico local e naturalmente aflorado contribui para revelar que o
conhecimento das pessoas do local sobre o ambiente, a vegetacdo, os animais e solos ¢é
fundamental para o processo agroecoldgico.

Guzméan também destaca o aspecto metodoldgico da Agroecologia, ao afirmar que “puede
ser definida como el manejo ecolégico de los recursos naturales a través de formas de accion
social colectiva que presentan alternativas a la actual crisis civilizatoria” (GUZMAN, p.1, 2004).
Para o autor, que também se refere as consequéncias da tecnociéncia, o enfoque agroecolégico
representa uma resposta a 1ogica neoliberalista e aos processos de globalizacdo econdmica. Para
além do ambito econdmico, também problematiza o conhecimento cientifico, ao afirmar que
também questiona os “canones da ciéncia convencional” (id, 2004).

Nesse sentido, Petersen (2007) argumenta que a perspectiva agroecoldgica destaca a
producdo e transmissdao de conhecimentos como “atividades proprias do ser humano”, sejam elas
realizadas individual ou coletivamente. Desconsiderar esse aspecto ou “reservar essas atribui¢des
sociais a alguns poucos membros da sociedade, como € préprio do difusionismo tecnolégico”
representaria o “desperdicio de aptiddes cognitivas inerentes a toda e qualquer pessoa”
(PETERSON, 2007, p.8).

A ac¢@o humana é considerada fundamental pela literatura agroecoldgica e converge com o
segundo aspecto comum a TS: a participacao social. Como nos colocam Gomes e Medeiros, “a
Agroecologia construiu uma base epistemoldgica e uma sensibilidade metodolégica diferentes e
mais relevantes para a sustentabilidade de todas as formas de vida (...) a visdo mecanicista que
dominou e ainda influencia o0 mundo da ciéncia nunca conseguiu valorizar os aspectos humanos,
éticos e ecoldgicos da realidade” (GOMES, MEDEIROS, 2009, p.273).

A participacdo social seria, portanto, a forma de conferir a Agroecologia uma
credibilidade epistémica diferenciada das praticas cientificas convencionais. Esta participacao se
traduz pela interacdo dos conhecimentos aportados em uma pratica agroecoldgica. Para Shiva, a
pouca valorizac@o abordada por Gomes e Medeiros teria sua explica¢do no fato de que a ciéncia

moderna ocidental invisibiliza o saber local, destruindo também “as proprias condigdes para a
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existéncia de alternativas, de forma muito semelhante a introdu¢do de monoculturas, que
destroem as proprias condigdes de existéncia de diversas espécies” (SHIVA, 2003, p.25). A este
fendmeno, a autora chama de “monocultura mental”. A participagdo social liberaria, com a
superagao da monocultura mental, um processo de democratizagdo do saber, pois demanda a
“insurreicdo do saber subjugado” (ibid, p.83). Esta argumentacdo encontra eco nos mais
diferentes autores consultados. A proposta da Agroecologia, de acordo com Peterson, vai ao
encontro desta insurreigdo, pois considera que ha um rompimento entre “o positivismo logico que
desconhece a validade de conhecimentos que ndo sejam produzidos pelo método cientifico

(...) com efeito, a constru¢do do conhecimento agroecoldgico se faz
mediante a revalorizacdo das sabedorias locais sobre uso e manejo dos
recursos naturais € a sua integracdo com o0s saberes de origem
académica.” (PETERSON, 2007, p. 9).

A participacdo social das pessoas que se envolvem nesse processo ndao se da
imediatamente apds a “adesdo agroecologica”. Como Peterson, Soglio e Caporal (2008) expdem

a traducdo pratica da visdo agroecoldgica nos movimentos sociais do
campo se expressa em duas frentes de resisténcia que se complementam
mutuamente: de um lado, nas lutas contra politicas piblicas que amparam
e estimulam a expansdo da agricultura industrial, de outro, no estimulo a
dinamicas sociais voltadas a experimentacdo agroecoldgica. Ambas as
frentes integram-se como faces de uma mesma moeda, evidenciando que
a Agroecologia pode ser apreendida simultaneamente como enfoque
cientifico e como movimento social (PETERSON ET AL, 2008, p.86).

Em nossa percepgdo, esta “traducao pratica” se circunscreve ao processo de “transi¢do
agroecologica”. Caporal e Costabeber (2004), por exemplo, observam que a Agroecologia é um
vir a ser, visto que uma propriedade ndo se torna agroecoldgica do dia para a noite. A ideia de
“transi¢ao agroecoldgica” refere-se a um “processo gradual e multilinear de mudanga, que ocorre
através do tempo, nas formas de manejo dos agroecossistemas, que, na agricultura, tem como
meta a passagem de um modelo agroquimico de producdo (...) a estilos de agriculturas que
incorporem principios e tecnologias de base ecoldgica”. (CAPORAL, COSTABEBER, p.12,
2004)

Para os autores, por se tratar de um processo social que depende da acdo humana, a

transicdo agroecoldgica implica na busca de uma maior racionalizacdo econdmico-produtiva,
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com base nas especificidades biofisicas de cada agroecossistema, e em uma mudanga nas atitudes
e valores dos atores sociais em relacdo ao manejo e conservagdo dos recursos naturais.

Nesse sentido, Schimitt e Tygel (2009) apoiam a afirmacdo de que a transicdo
agroecoldgica é processo social, suscetivel as subjetividades e idiossincrasias humanas, ao
colocarem que a Agroecologia ndo € apenas o processo técnico de conversdo de sistemas
convencionais de producdo em sistemas produtivos diversificados e menos dependentes de
insumos externos.

Como afirmam,

a chamada transicdo agroecoldgica implica, a0 mesmo tempo, na
reconexdo da agricultura aos ecossistemas locais, na defesa de territérios
e de formas sustentaveis de vida (vinculadas, em muitos casos, a formas
de manejo e de gestdo dos recursos naturais caracteristicas de povos e
comunidades tradicionais) e no fortalecimento da autonomia dos
produtores(as) familiares na producdao e reproducdo de sua base de
recursos (SCHIMITT, TYGEL, p. 111, 2009).

No Brasil, além de ser alvo de diversas acdes do Ministério do Desenvolvimento Agrério,
a Agroecologia se tornou tema de pesquisa da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(EMBRAPA), que possui vdrios estudos dedicados a édrea. No entanto, o que torna a
Agroecologia relevante no pais € o fato de ser tema incorporado pela sociedade civil organizada,
configurando um movimento social préprio. A for¢ca do movimento agroecoldgico brasileiro
logrou pautar o Estado em relagdo ao modelo de agricultura que almeja, incorporando o termo em
politicas publicas setoriais como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), além de buscar implantar a Politica Nacional de
Agroecologia e Produ¢do Organica.

Na visdo de Peterson, a incorporagdo das praticas agroecoldgicas nas a¢des e métodos das
instituicdes que atuam com desenvolvimento rural se deve aos “esfor¢os envidados por
universidades e escolas técnicas, por empresas de pesquisa agropecudria estaduais e pela
Embrapa e, finalmente, por empresas estaduais de extensdo rural, estas dltimas fortemente
condicionadas pelas diretrizes do Plano Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural”
(PETERSON, 2009, p. 10).

E ele quem nos esclarece também a respeito da atuagio das Comunidades Eclesidsticas de
Base, como o Projeto Dom Helder Camara, mencionado no capitulo anterior. Em sua perspectiva,

0 movimento agroecologico brasileiro seria “herdeiro, direta ou indiretamente, do movimento das
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comunidades eclesiais de base (CEBs), organizado a partir da década de 1970, durante o
momento de excepcionalidade politica que representou a ditadura militar” (ibid, p. 11).

Ao reprimir os movimentos e organizacdes populares contestadores do
status quo no mundo rural, o regime militar obrigou os produtores
familiares a encontrarem novos canais de participagdo civica e acdo
politica, como a Igreja Catdlica e algumas igrejas de confissdo
protestante, instituicdes de grande capilaridade no meio rural que
escapavam aos controles repressivos exercidos pelo Estado (...) criou
ambientes comunitdrios em que as familias agricultoras redescobriram a
Igreja ndo apenas como espaco de expressdo e de renovagdo da fé
religiosa, mas também de reflexdo critica e sistemdtica sobre os
obstdculos sociais, politicos e econdmicos impostos pelos rumos das
dinamicas de transformacdo no campo que se processavam a época
(IBID, 2009, p. 11).

Este Projeto, como vimos no capitulo anterior, € um programa coordenado pelo Ministério
do Desenvolvimento Agririo no Nordeste e, para executd-lo, estabelece parcerias com 57
entidades executoras, como a Cooperativa de Prestacio de Servicos em Desenvolvimento
Sustentavel (VfNCULUS), Cooperativa dos Profissionais em Atividades Gerais (COOPAGEL),
Gabinete de Assessoria Juridica Cidada em Politicas Pablicas Associativas da Paraiba (GAJUC)
e Associagio de Moradores e Usudrios de Aguas da Bacia do Acude de Sumé (AMUABAS), que
atuam em Monteiro/PB, local da nossa pesquisa de campo.

Sao institui¢des qualificadas como ATER — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e como
atuam territorialmente, também podem ser reconhecidas como ATT — Assisténcia Técnica
Territorial. A ATER compde a PNATER, que normatiza sua acdo como aquela que presta
“servico de educagdo ndo formal, de cardter continuado, no meio rural, que promove processos de
gestdo, producdo, beneficiamento e comercializacdo das atividades e dos servigos agropecudrios e
ndo agropecudrios, inclusive das atividades agroextrativistas, florestais e artesanais” (BRASIL,
2010, p.1).

Para se tornar uma ATER, € preciso cumprir vérios requisitos, dos quais destacamos trés:
“dispor de base geografica no Estado em que solicitar o credenciamento, dispor de corpo técnico
multidisciplinar qualificado e registrado em seus respectivos Conselhos, demonstrar possuir
conhecimento técnico e cientifico na drea de atuacdo” (BRASIL, 2010, p.3). Como ¢é possivel

notar, ndo estd designado com qual tipo de modelo de agricultura a ATER deve atuar e, no campo
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da Agroecologia, muitas instituicdes se valem desta normatiza¢do para prestar servicos em
projetos da area.

Sobre a Assisténcia Técnica e Agroecologia, Novaes (2012), chama a atencdo para a
necessidade de emergéncia de uma atuacdo mais coerente com a proposta agroecoldgica,
demandando por parte do profissional da drea uma ruptura “de dentro para fora” com ideias e
conhecimento instrumental relacionados a agricultura a la Revolu¢dao Verde. Isto porque a
percep¢ao de que uma pessoa nao pode aprender o conhecimento de outra, ndo sendo possivel,
entdo, transferi-lo, torna incompativel o arcabougo de recursos técnicos convencionais com a

pratica agroecoldgica. Nesse sentido, coloca que

faz-se urgente que tenhamos escolas bdsicas de agricultura ecoldgica a
fim de possibilitar um novo patamar coletivo de conhecimentos basicos
que deem seguranca minima para construir uma outra forma de fazer
agricultura, para a transi¢do, firme e decidida, para uma agricultura livre
de produtos quimicos e de venenos e independente da grande industria
(NOVAES, 2012, p. 135).

3.3 Os aportes tedricos da Filosofia da Tecnologia

Tanto a TS quanto a Agroecologia buscam transformagdes na forma de ver o mundo
como ele estd “dado” e em como pode vir a ser. Entendemos que a Filosofia da Tecnologia
contribui para a compreensdo de que estas transformagdes estdo muito mais relacionadas a
dimensdo intra e intersubjetiva das pessoas do que com as institui¢des e politicas publicas que
buscam mecanismos para incorporé-la.

Em nossa percep¢do, a transformacdo decorre de um processo de ressignificacdo da
tecnologia, o que implica necessariamente suas duas caracteristicas ontoldgicas: sua fungdo e
significado. Sdo dimensdes que somente ocorrem por estarem relacionadas com a capacidade
interior do ser humano em perceber o mundo, de vivencid-lo em uma determinada cultura e a
partir de um campo de experimentacdo. Para Feenberg, por exemplo, a funcido se refere ao
proposito designado de um conjunto de possibilidades orquestradas na caracteristica de uma
tecnologia. Sdo “as possibilidades de utilizagdo que, a partir de um contexto cultural, aferem
significado a tecnologia” (2010a, p.175), pois em sua leitura, “é a cultura que afere significados
as coisas no mundo social” (p. 182).

Em suas palavras,
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cultural systems are not reducible to a collection of individual functions
because they define a lifeworld within which functions emerge; as they
encompass symbols, feelings, taboos, myths, social structures, and many
other things that have only remote connections to what we usually mean
by the word ‘function’ (FEENBERG, 2010a, p 176).

Em sua perspectiva, seria possivel compreender fungdo como a forma pela qual um
aspecto do mundo da vida se expressa racional e se faz realizar’'. Ao atribuir sentido para funcao
e significado desta forma, Feenberg rompe com o argumento de que a fun¢do de uma tecnologia é
desprovida de elementos culturais do ser humano que a concebe, negando, portanto, a
neutralidade da tecnologia.

Com isso, ele coloca que, em relacdo a funcdo da tecnologia, € possivel observar dois
fendmenos, de descontextualizacdo e desmundializacdo de artefatos e processos. O primeiro
fendmeno, instrumentalizagdo primdria, se refere ao proprio esvaziamento do contexto em que
uma tecnologia se insere, reduzindo-a somente a suas propriedades utilitdrias. J4 o segundo,
instrumentalizacdo secunddria, realiza a operacdo que desloca a tecnologia de seu contexto
original, permite aos seres humanos controld-la a distancia. Nas palavras do autor, “as sociedades
modernas sdo as unicas a desmundializar os seres humanos, a fim de sujeitd-los a acdo técnica e
prolongar o gesto basico da desmundializagdo tedrica das disciplinas técnicas” (2010a, p. 101).

A segunda instrumentalizacdo se refere a atribui¢ao de significado, submetido a principios
éticos e estéticos de diferentes naturezas e distintos dos que a originaram. Enquanto o primeiro
fendmeno simplifica os objetos pela incorporagdo de um artefato, o segundo integra os objetos
simplificados ao ambiente natural e social (ibid.). Apoiando-se em Heidegger, Feenberg coloca
que ambos os fenomenos compdem o desvelamento do mundo, ou seja, o processo de realizacao
da tecnologia que qualifica a funcionalidade original para um mundo novo, e que envolva aqueles
mesmos objetos e sujeitos.

Dagnino (2010) relaciona a Teoria da Instrumentalizagdo ao processo de construgdo
sociotécnica, pois ambos os processos de instrumentalizagdo explicam a “constitui¢do dos objetos
e sujeitos da acdo técnica abstraindo-os de seu ambiente sociotécnico e como, na pratica (e ao
longo de uma trajetéria qualquer), se realizam as a¢des entre sujeitos e objetos da acdo técnica em

diferentes ambientes sociotécnicos” (DAGNINO, 2010, p. 5).

* Traducdo livre da autora para FEENBERG, 2010a, p.177, terceiro paragrafo.
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Nestes ambientes sociotécnicos, ao qual se refere o autor, os valores de uma cultura
insinuam-se na interacao entre os objetos e os sujeitos da acdo técnica, de modo que, como Idhe
argumenta, ocorra um intercambio cultural. Pensando, por exemplo, em troca de tecnologia em
contexto culturais diferenciados, é preciso que a funcdo de uma tecnologia seja amplamente
explorada para entdo incorporar outras caracteristicas e valores culturais. Esta troca cultural, que
também pode ser pensada em termos de “transferéncia de tecnologia”, pode ocorrer em dois
niveis, “of instrumental involvement, which we see has many overlap at daily levels, and the
more complex level of higher cultural values and their attendant complexes” (IHDE, 1990, p.
129). Para ilustrar sua afirmag@o, o autor toma como exemplo o relogio: “it may make little
immediate difference if a wristwatch is worn as a fashion object, but if it successfully carries in
its wake the transformation of a whole society into a clock-watching society with its attendant
social time, then a large issue is involved” (ibid).

Esta situacdo se complexifica a medida em que a tecnologia se relacione com questdes
estruturais de uma sociedade. Isto porque fun¢do e significado seriam mediados por um mundo
“tecnologicamente texturizado” (ibid, p.45). A evolucdo dos povos criou “janelas” pelas quais as
novas geracdes ja chegam observando o “mundo da vida”. Mas essas janelas, que constituem o
ser humano, se transformam a partir de sua prépria praxis, ndo sdo cristalizadas e imutéveis, pois
o mundo constituido do lado de “dentro” da janela influi na percep¢ao do lado de “fora” e travam
relagdes de interpretacdo cultural (hermenéutica cultural). Das interacdes entre interpretacdes
surgem c6digos técnicos que expressam, de maneira direta ou indireta, caracteristicas culturais e
valores incorporados pelas tecnologias.

Como Feenberg coloca, o cédigo técnico articula exigéncias sociais, culturais e técnicas.
Embora a expressao “codigo técnico” tenha sido formulada em termos de “ferramenta analitica”,
ela pode contribuir “traduzir” de forma tipico-ideal a maneira como se estabelece a relagdo
funcdo-significado:

a technical code is a criterion that selects between alternative feasible
technical designs in terms of a social goal and realizes that goal in design;
‘feasible’ here means technically workable (...) ‘goals’ are coded in the
sense of ranking items as ethically permitted or forbidden, aesthetically
better or worse, or more or less socially desirable (...) ‘socially desirable’
refers not to some universal criterion but to a widely valued good such as
health or profit. (FEENBERG, 2010a, p. 68).
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Neder contribui para a compreensdo acerca do conceito de cddigo técnico, ao defini-lo
como “acordos tacitos entre gestores, trabalhadores e técnicos, testados ex situ e in situ”
(NEDER, 2010, p.9). Para elucidar, utiliza a 1ampada como exemplo. Segundo o autor, de modo
geral, a pessoa que compra uma lampada ndo quer saber se existem valores de um sistema técnico
incorporado neste objeto; grande parte dos consumidores exige apenas a garantia de que o objeto
adquirido funcione. Entretanto, existe um c6digo técnico oculto, orientado por valores como a
obsolescéncia programada, por exemplo, e este pode ser reorientado “por outros valores antes
reprimidos, tidos como bobagens ou simplesmente esquecidos durante a concepc¢do do cédigo
técnico”. O surgimento de ldmpadas com maior eficiéncia energética seria o resultado desta
reorientacao.

Inferimos, portanto, que a ressignificacdo da tecnologia envolvem processos intra e
intersubjetivos de descontextualizacdo e desmundializacido de artefatos e processos, imbuidos de
novos codigos técnicos. E este é o ponto que torna importante para a tese a relagdo entre funcio e
significacdo da tecnologia, pois, se este fendmeno é possivel, permite considerar que os
individuos afetados pelas mudancas tecnoldgicas podem incidir sobre o processo de tomada de
decisdo acerca de uma tecnologia ou ambiente tecnologico. Como aponta Feenberg, “onde era
possivel silenciar toda oposi¢do a projetos técnicos, apelando para o progresso, hoje comunidades
se mobilizam para fazer seus desejos conhecidos, como por exemplo, a oposi¢do a usinas
nucleares em sua vizinhanga” (2010b, p.64).

Mais do que isto, torna possivel subverter tanto a fun¢c@o quanto o significado de uma
tecnologia em pretensas relacdes de “transferéncia”, “reaplicagdo” ou mesmo de introducdo de
uma tecnologia contida em uma determinada cultura a um grupo social com caracteristicas
culturais distintas. Neste sentido, a subversdo da tecnologia em processos deste tipo seria a
quebra das hierarquias interpretativas, a negacdo de qualquer tipo de neutralidade e de destitui¢do
de poder sobre quem possui o controle simbdlico do processo.

Este, no entanto, ndo é um processo linear e envolve a superacao de resisténcias de ordem
sociotécnica. Por resisténcia sociotécnica consideramos as dificuldades existentes em mudar a
percepc¢do acerca do fato de que a constru¢do ou desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas se dd
na interacao entre os sujeitos e grupos sociais presentes em uma determinada cultura. Estes
podem tomar parte do processo de tomada de decisdo acerca da natureza e dos tipos de

tecnologias mais adequadas para a situacdo vivenciada.
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Assim, resistir a um modelo tecnolégico considerado hegemonico em uma drea ou mesmo
em diferentes sociedades se constitui como uma resisténcia sociotécnica. Como destaca Fraga
(2011), tal fendmeno se percebe em diferentes seguimentos sociais, como na agricultura familiar
“na perspectiva de escolherem a maneira como querem plantar, colher e processar o alimento,
colocando a agroecologia como alternativa a revolu¢ao verde” (FRAGA, 2011, p.110). Na
auséncia de identificacdo cultural, a tecnologia pode ser rejeitada por uma pessoa ou por um
coletivo, na medida em que nao encontra respaldo em seu mundo da vida. A prépria compreensao
do que € tecnologia pode implicar em maior ou menor resisténcia sociotécnica.

A superacdo da resisténcia sociotécnica cria condi¢des para que ocorra o que Feenberg
chama de ‘“racionalizagdo democratica”, isto ¢, “a notion of rationalization based on
responsibility for the human and natural contexts of technical action” (FEENBERG, 2010a, p.
28). Para ele, democracia € um valor social que deveria permear as possibilidades de participacao
na tomada de decisdo acerca das tecnologias que integram os cotidianos das diferentes culturas,
de modo que as necessidades e experiéncias dos individuos pudessem influir efetivamente neste

Pprocesso.

3.4 Conclusoes

O objetivo deste capitulo foi apresentar o marco analitico-conceitual que forma nossa
percepc¢ao acerca do problema que estamos analisando. Partimos, portanto, da percepcao de que a
tecnologia pode ser ressignificada em sua integralidade, isto é, desde a definicdo e enunciacdo de
um problema, passando pela concepcao da solucdo e seu desenvolvimento. Em um processo de
“transferéncia” ou “reaplica¢do”, idealmente seria interessante considerar ex ante a capacidade
dos sujeitos de refletir e agir sobre uma prética social informada por conhecimentos distintos em
um ambiente cultural.

A AST, embora um recurso orientador que contribuiu para observar como o plano tedrico
pode se transpor para o plano do mundo da vida, ndo pdde ser utilizado como ferramenta analitica
em nosso caso, pois os processos de ressignificacdo da tecnologia ocorrem no plano das relagoes
intra e interpessoais. Nesse sentido, buscar elementos da AST no estudo que estamos
empreendendo seria pouco coerente com nosso problema de pesquisa. Porém, gostariamos de
destacar que este instrumental pode contribuir significativamente para a modelagem de politicas

publicas que tenham interesse em inserir a TS em suas acdes institucionais.
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No plano tedrico, tanto a proposta da TS quanto da Agroecologia se constituem como
espaco aberto a este tipo de visdo, pois ambas questionam o modo pelo qual as tecnologias
modernas sao desenvolvidas e a forma como adentram o universo rural brasileiro. Outro ponto
comum ¢ a busca pela desmercantilizacdo da tecnologia. No caso da TS, esta desmercantilizacio
se refere as tecnologias produtivas, que originalmente mantém em sua esséncia a racionalidade
instrumental que aliena e confina a for¢a de trabalho humana em praticas sem sentido criativo. J4
na Agroecologia sdo vdrios os exemplos, mas destacamos a luta pela preservacido da vida de
multiplas formas, como a luta pelo patrimdnio cultural embebido nas sementes sem artificios da
biotecnologia.

Considerando os ambientes formais de producdo e difusdo de conhecimento, a
Agroecologia, enquanto “enfoque teorico e metodologico transdisciplinar que debate a atividade
agraria a partir de uma perspectiva ecologica” (Novaes, 2012, p.135), consegue disputar
positivamente com a perspectiva cientifica conservadora a inser¢do de uma proposta alternativa
nas agendas de pesquisa, na formacao de profissionais no ensino superior, e influenciar politicas
publicas de forma muito mais significativa do que a Tecnologia Social, ainda que haja muito
ainda a ser conquistado. O fato da Agroecologia se localizar em uma drea especifica do
conhecimento facilita este movimento, pois ndo suscita estranhamentos a priori, isto €, é um
signo que permite associagdes imediatas com a Agricultura, enquanto que a associacao imediata
da Tecnologia Social demanda uma contextualiza¢do mais elaborada.

Enquanto racionalidades alternativas requerem uma postura alternativa tanto no plano das
ideias como nas praticas sociais. A no¢do de Ser Mais, que utilizamos para referenciar a TS,
também pode ser referéncia para a Agroecologia, pois o agente técnico (técnico agricola,
agronomo e demais especialistas necessdrios para viabiliza-la) € convidado a se despir de velhas
concepcoes € ndo reproduzir perspectivas e discursos orientados pela racionalidade
tecnocientifica.

E a no¢do de monocultura da mente também pode se aliar a proposta da TS, pois aponta
para a necessidade de ser compreendida ndo apenas como uma medida para alivio da pobreza,
mas como uma contribui¢do concreta no campo das alternativas viaveis ao capitalismo. Sem que
as mentes sejam poli cultivadas, Agroecologia (em menor grau) e Tecnologia Social (em maior

grau) se tornam passiveis de ocupar as prateleiras das ideias efémeras.
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A luz dos aportes da Filosofia da Tecnologia, e considerando as contribui¢des dos autores,
podemos pensar em como a problematizacido de func¢do e significacdo de tecnologia se relaciona
com a proposta de uma Tecnologia Social agroecolégica. A interacdo de uma TS com uma
pessoa ou um coletivo se dd, a principio, a partir da sua fun¢do imediata (instrumentalizacao
priméria). Essa interacdo, no entanto, se transforma a medida que sua funcionalidade é desvelada
a luz de seu significado naquele contexto cultural (instrumentalizagdo secundaria).

Assim, no préximo capitulo iremos descrever situacdes nas quais sejam possiveis analisar
como a pratica social da TS SPAIS lidou com a contradicio epistemoldgica, e quais as

consequéncias para as vidas dos agricultores.
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CAPITULO 4 - Consequéncias da reaplicacio do SPAIS na comunidade Tingui

4.1. Primeiras Palavras

No primeiro capitulo afirmamos que as racionalidades tecnocientificas que orientaram a
reaplicacdo da TS SPAIS pareciam aflorar uma contradicdo epistemoldgica, isto €, uma
contradicdo entre 0 modo como a politica publica entende TS, o modo como a TS reproduzida
por agéncias que atuam com formagdo e capacitacio e o modo como € vivenciada pelos
agricultores. Também colocamos acreditar que os grupos sociais envolvidos eram influenciados
pela racionalidade tecnocientifica, a qual é impregnada pela exacerbac@o do valor mercantil que
se confere a tecnociéncia.

No entanto, ao conhecermos melhor a experiéncia a partir dos relatos do agente técnico e
dos agricultores, notamos um equivoco perceptual de nossa parte, pois nos parece que 0S
agricultores pouco sdo influenciados pela racionalidade tecnocientifica. O agente técnico, por
outro lado, se alinhou em maior medida com esta racionalidade, reproduzindo discursos
normatizados pelos investidores sociais. Esta constata¢do, porém, nao foi suficiente para resolver
a contradicao, pois duas percep¢des distintas sobre a fungdo social da TS continuaram a interagir.

Descobrimos, também, que a experiéncia com a TS foi mediada por trés aspectos que
conformaram o ambiente para que um processo de atribuicdo e ressignificacdo de fungdo e
significado fosse instaurado. Diante desta coloca¢do e em busca de respostas que nos auxiliem a
compreender se os resultados expressivos foram obtidos por que o modelo organico de producao
agricola € mais facil de ser compreendido ou se foi a racionalidade da TS que contribuiu para
essas melhorias, apresentaremos agora alguns momentos relatados pelos agricultores que podem
ilustrar como este processo se desenrolou mesmo com a contradi¢do identificada e quais foram

suas consequéncias qualitativas.

4.2. Momentos de ressignificacio

Em uma regido onde a seca € uma constante, ndo deveria surpreender que o modelo de
irrigacdo tenha se sobressaido junto aos agricultores. No entanto, foi interessante verificar as
formas pelas quais foi incorporada nas praticas dos agricultores. No plano normativo

desenvolvido pelos investidores da TS, o desenho da tecnologia incorporou este modelo devido
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ao fato de ser uma tecnologia reconhecida por uso eficiente da dgua, o que a torna “ideal” para a
regido onde foi reaplicada. E ao analisar os primeiros relatos, percebeu-se que o critério de
aceitacdo e manutencdo da tecnologia na propriedade ndo era atrelado apenas a sua fungdo da
tecnologia, mas tendo como base critérios de outras naturezas.

Por exemplo, nos chamou atencdo a relacdo estabelecida entre a formag¢do da nocdo de
funcdo do gotejamento a partir da dimensdo estética, que produziu significados claramente
atrelados ao arcabouco cultural dos agricultores. Acontece que a irriga¢io por gotejamento coloca
a mangueira com um furo na terra, vertendo a gota diretamente no solo e na raiz da planta, como
ilustra a Imagem 10. A explicacdo técnica argumenta que, com isso, espera-se tornar a utilizagao

. . . . . . . . L. . 42
da 4gua disponivel mais eficiente e evitar o aparecimento de doencas flingicas nas hortalicas™.

Imagem 10. Mangueira de gotejamento

Fonte: Arquivo pessoal da autora

2 SEBRAE. Manual de capacitacdo da tecnologia social PAIS - Producdo Agroecolégica Integrada e Sustentdvel. -
Brasilia: Fundag¢ao Banco do Brasil, 2009, p. 51.
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Na primeira propriedade visitada, por ocasido da primeira pesquisa de campo, o agricultor
ao ser questionado sobre o que achava de mais interessante no SPAIS, mencionou a irrigacdo
como o principal fator, além do acompanhamento dos técnicos. Ao mostrar a drea que ja tinha a
TS instalada hé trés anos, fez questdo de nos mostrar onde estavam localizadas as mangueiras e
entdo fala que, apesar da irrigacdo ser uma “coisa boa”, ndo tinha muita certeza se ela funcionava.

Esta incerteza derivava do fato de que este procedimento remove a "frescura" do alface
pois, por ndo receber "dgua de cima", a hortalica “sentia-se fraca" e ndo tornava-se bela como as
irrigado por aspersiao convencional®. E afirmou que, mesmo com a irrigacdo por gotejamento,
frequentemente aguava manualmente os canteiros de hortalicas. O agente técnico que
acompanhou a visita buscou explicar que ao colocar a mangueira por baixo da planta previne-se
possiveis doencas e as protege da luz solar na area, que € intensa e queima as folhas das verduras.
Ambos, entdo, contaram que estavam fazendo um experimento para que o agricultor pudesse
observar os resultados e “selecionar” o sistema que mais lhe convinha.

Nao sabemos o resultado do experimento, mas, o curioso foi que na visita seguinte, a
mesma questdo surgiu, mas a partir de uma percep¢do contrdria. O jovem agricultor que nos
recebeu era estudante de Agroecologia na Universidade Federal de Campina Grande e o primeiro
da familia a cursar uma faculdade. A mesma questdo foi efetuada e a resposta foi que a irrigacao
por gotejamento era melhor porque, além de economizar dgua, deixava os canteiros mais bonitos,
impressionantes aos olhos dos consumidores locais. Segundo o agricultor, a hortalica ficava mais
vistosa com uma coloracdo mais “viva”. O fator estético, nesta situagdo, foi o elemento que
ressignificou a tecnologia para além de sua funcdo. Nos parece ébvio que o fato do agricultor
frequentar um ambiente de conhecimento ‘“validado”, isto ¢, a curso superior de agroecologia,
contribuiu para conformar o critério de aceitacdo e manutencdo da tecnologia a partir de sua
funcdo, porém foi seu valor estético (e aqui podemos adotar o conceito de Santaella mencionado
no primeiro capitulo como referéncia), isto €, sua capacidade de significar por meio do critério
estético particular que colaborou pela apropriagdo da mesma por estes sujeitos sociais.

Outro episddio envolvendo o sistema de irrigacao foi relatado pelo agricultor R., sé que,

neste caso, a funcdo e o significado da tecnologia foram percebidos por critérios de ordem

* Nos métodos de aspersio, sdo langados jatos de dgua ao ar que caem sobre a cultura na forma de chuva. Existem
sistemas inteiramente moéveis, com a mudanca de todos os seus componentes até os totalmente automatizados (fixos).
Fonte: IRRIGACAO. In: WIKIPEDIA, a enciclopédia livre. Flérida: Wikimedia Foundation, 2014. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/w/index.phptitle=Irriga%C3% A7 %C3%A30&0ldid=37996644>. Acesso em: 20 dez. 2013.
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econOmica. Seu interesse por experimentos o levou a desenvolver um outro artefato tecnolégico
ao deparar-se com a necessidade de garantir sua produgdo, fato que ocorreu sem a participacio do
agente técnico. Como contou em sua entrevista, ele utiliza a irrigacdo por gotejamento e por
aspersdo convencional para gerar um ambiente mais Umido para as hortalicas, porém, a decisdo
de manter o segundo tipo de tecnologia na propriedade foi tomada por ter conseguido
desenvolver uma versdo artesanal de um dispositivo que compdem a tecnologia. Este dispositivo,
o sprinkler como mostra a Imagem 1144, custa algo entre R$30,00 — R$100,00 por unidade, um

custo que ndo podia arcar.

* Disponivel em: < http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/d1/Zraszacz_sektorowy.jpg?uselang=pt-br >
Acesso em jan. 2014.
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Imagem 11. Sprinkler convencional

Fonte: Pagina WikiCommons

Ao buscar meios alternativos para superar a auséncia de recursos financeiros para investir
. .. L. iy . 4 .
no dispositivo, observou que a corda de plastico utilizada em cadeiras (Imagem 12 %) poderia ser

“moldada” de modo a ter a mesma funcao que o sprinkler convencional.

45 Disponivel em: < http://www.solostocks.com.br/venda-produtos/outros-produtos-plastico-borracha/espaguete-de-
pvc-para-cadeiras-de-praia-e-varanda-coloridos-1115640> Acesso em jan. 2014.
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Imagem 12. Material alternativo: corda de pléstico

Fonte: Pagina SoloStock

Ao observar a funcdo bem o aspersor, ele queimou e moldou o plastico de modo a criar
um aspersor ao custo de R$ 2,00. Fez um furo na mangueira de irrigacao e, com R$ 10,00,
desenvolveu o suficiente para expandir a sua plantacdo de alimentos. A Figura 13 mostra o
dispositivo e a Figura 14 mostra como o acopla na mangueira de irrigagao.

Imagem 13. Dispositivo artesanal para irrigagdo por aspersao

Fonte: Arquivo pessoal da autora

Imagem 14. Mangueira adaptada para receber o dispositivo
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Fonte: Arquivo pessoal da autora

A acgdo empreendida pelo agricultor foi auténoma, isto ¢, sem o “consentimento” do
agente técnico. Indagado sobre como teve a ideia, sua resposta foi “trabalhando e pensando, ai
um dia: eu vou ver se dd certo” (informagéo verbal)*®. Como sabe que a “regra” maior da parceria
¢ ndo utilizar fertilizante quimico na propriedade, se sentiu confortdvel o suficiente para inovar
em sua propriedade. Inovar, para ele, € inserir algo novo em seu trabalho e nio um conceito
debatido no campo da Inovagao Tecnoldgica.

Esta “confortabilidade” aliada aos saberes dos sujeitos sociais levaram a ressignifica¢io
do layout da TS. Inicialmente, a configuracdo da propriedade segue um modelo especifico,
idealizado pelos consultores que criaram o sistema. Os agentes que o reaplicam recebem
orientagdes para que esse modelo seja preservado de qualquer forma, pois foi pensado a partir da
integracdo entre as tecnologias. A Figura 04 mostra como deve ser uma édrea de PAIS de uma

propriedade.

% R. Entrevista VI. [jan.2013). Entrevistadora: Vanessa Maria Brito de Jesus. Paraiba: 2013. 2 arquivos. Mp3 (60
min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice H. desta tese.
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Figura 04. Layout oficial do SPAIS
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Fonte: Elaborado pela autora.
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O especialista que participou desse processo levou em conta que as propriedades de base
familiar, em particular as de reforma agraria, t€m em torno de 4 - 8 hectares e que a producio
seria para garantir o consumo e a seguranca alimentar de uma ou duas familias. Uma unidade de
SPAIS esta apta para 2-3 hectare, com trés anéis de jardim verde.

Porém, um elemento cultural local que ndo contabilizado a priori fiz com que o layout
oficial fosse abandonado. Isto porque o galinheiro previsto no layout foi um recurso tecnolégico
empregado devido ao fato das galinhas ajudarem no controle de pragas e seus excrementos serem
usados como fertilizante. Sdo animais baratos e quase todos os agricultores t€m uma ou duas na
propriedade, o que tornaria este recurso vidvel. No entanto, os furdes da regido costumam comer
as galinhas durante a noite e levaram vérios agricultores a perderem suas aves. Com isto, surgiu
um dilema para os agricultores do Tingui: manter o galinheiro e matar os furdes ou ndo usar o
excremento de galinha?

A decisdo foi mudar a disposi¢c@o das tecnologias, como mostra a Figura 5. O argumento
usado pelos agricultores para desmontar o galinheiro foi de que os furdes fazem parte do meio
ambiente e, como eles aprenderam no curso de formacao, é importante manter o equilibrio do
entorno.

Como o técnico concordou com eles, conseguiram usar outro tipo de fertilizante, feito
com residuos de outros animais da propriedade ou da alimentacdo. Quando perguntado se eles
ficaram "com medo" de perder o apoio institucional dos investidores sociais, porque em outras
partes do pais eles sdo mais rigorosos com o layout, disseram que eles tinham um pouco de
medo, mas que o investidor teria de entender a sua realidade. Como nos contou a agricultora V.,
ao ser indagada sobre alguma “reprimenda” por “desmontar” o desenho da horta, ndo houve
nada. Ela acredita que isso se deveu ao fato do técnico ja conhecer a presenga de animais, € que
“ndo pode falar que vai fazer isso, isso aqui e ali porque tem que ter convivéncia e respeito”.
Além disso, confiavam que o técnico explicaria a situacdo, caso essa mudanga fosse questionada.

No entanto, hd também uma outro motivo para a mudanca no layout. Depois de trés anos
com o SPAIS, eles conseguem criar uma dindmica econdmica e logistica que possibilitou a
expansdo da producdo. Em um ano e meio apés a implantagdo, conseguiram sustentar suas
familias com a producdo, mas apds esse periodo, o remanescente do plantio comegou a ser

vendido na feira agroecoldgica.

95



Figura 05. Layout real do SPAIS
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Esta situacdo apresentou um problema espacial, pois a horta circular exige certos
requisitos, como condi¢des de declive do solo, por exemplo. E nenhum agricultor possuia outras
dreas da propriedade com essa caracteristica. A estratégia adotada foi a de manter a horta semi
circular, mas também de plantar em ruas. Neste contexto, o “obstdculo” seria a forma de
administrar o controle natural de pragas, e como ja mencionado, a integrac@o entre as tecnologias
do SPAIS permite ficil manejo da producdo, uma vez que estabelece um sistema de "micro
ecolégico”, onde plantas que naturalmente atraem insetos e/ou pragas sdo plantadas nos
contornos da horta, agindo como uma barreira natural de pragas ou mesmo de ventos intensos.

Entretanto, com o manejo agroecoldgico, os agricultores notaram a auséncia de pragas.
Depois que pararam de usar pesticidas quimicos e mantiveram o solo sempre coberto com plantas
de protecdo (adubacdo verde), as pragas diminuiram. As entrevistas mostraram que eles nem
sequer tiveram que usar muito a calda bordalesa, um tipo de pesticida natural na agricultura
agroecoldgica e organica. Todas as cinco familias relataram que ndo tiveram esse tipo de
problema por anos, sendo que apenas em 2013 surgiu uma praga no cultivo da alface. Como nos
foi apontado pelo agricultor J. “conforme vocé vai preservando a natureza, as pragas vao se
adaptando a aquele regime e ndo se percebe tanto; hoje a gente ja nem usa nada, trabalha natural
mesmo” (id).

Compreendemos que o equilibrio obtido se tornou possivel porque também houve uma
ressignificagdo do que € a praga. Geralmente conhecidos como vildes na agricultura passou a
significar “vida” também. Como nos relatou o agricultor R.,

quando a gente comega a trabalhar com organico vai se acostumando com
as pragas. A praga tem um ciclo de tempo dela. Quando vocé estd
trabalhando com veneno, ai vocé vé ali, tem uma lagarta comendo, ai
voce ja vai 14 e enche uma bomba e veneno e ja passa. Aqui ndo. (...)
quando eu planto um desses ai [arbusto quebra vento], tem pé que ta
arriado. Eu vou 14, e vejo se foi ela (a lagarta) que cortou esse galho.
Depois, a noite eu venho aqui e pego ela, € a noite que ela sobe pra
comer. Af eu venho com a lanterna e procuro os pés tudinho (...) e tirei.
Aquela j4 ndo d4 problema. E que eu estou trabalhando dessa forma,
assim eu j4 ndo me preocupo com praga. (...) E por isso que é importante
voce ter varios tipos de variedade, porque quando uma praga ataca um,
vocé tem a outra, voc€ ndo fica sem. Se eu planto sé alface, agora eu
estava sem nada. Ai eu tenho coentro, eu tenho a cebolinha, eu tenho
mamao, eu tenho quiabo, ai quando ndo tem, eu ndo fico sem mercadoria.

97



(...) agora eu nao me incomodo com elas. Elas t¢m o tempo delas e eu
tenho o meu. (informagdo verbal, 2013)47.

Em nossa percep¢ao, esta seria uma situagdo que pode exemplificar um processor maior
de ressignificacdo da prépria nocdo de Vida. E ndo foi apenas este tipo de vida que passou por
este processo, mas também da vida humana. Nosso argumento respalda-se na situagdo “marco
zero” destes agricultores, ou seja, antes da implantacdo do SPAIS. Em Monteiro, a maioria dos
agricultores recebiam estimulos de empresas para cultivar pimentdo e tomate, culturas que
requerem bastante cuidado, como relatado nas entrevistas. No entanto, a ocorréncia de mortes e o
aparecimento de doencas como o cincer e problemas respiratérios devido ao intenso uso de
agrotoxicos nestas culturas levaram os agricultores a questionar a qualidade de vida que tinham e
seus meios de producdo. O relato da agricultora V. e do agricultor J. apontam para este
questionamento.

Assim, quando o projeto agroecoldgico foi apresentado na comunidade representou uma
alternativa muito desejada, até mesmo porque essas culturas geravam baixos rendimentos e altos
gastos com produtos quimicos, o que, na perspectiva dos agricultores, mantinha a propriedade na
miséria. A observagdo participativa nos levou a esta percep¢do, na qual o agricultor associa o
plantio convencional com fracasso. Como as propriedades ndo prosperaram economicamente,
causou uma certa amargura sobre sua propria condicao de agricultor. Compreendemos, portanto,
que a aceitagdo do SPAIS passou pela oportunidade de “comegar novamente”.

Outro aspecto que destacamos foi a interagdo entre o agente técnico € os agricultores.
Como foi possivel notar, ele teve duplo papel: de técnico de campo e de agente multiplicador,
como explicamos no capitulo dois. Em sua formacdo, a orientacdo dada por meio dos
documentos base ¢ que desempenhe suas atividades tendo a nocao de que “o desafio maior de um
‘multiplicador’ ¢ criar condi¢des para que o processo de ensino-aprendizagem se concretize, tanto
em sala de aula, quanto nas aulas préticas e no dia-a-dia dos produtores rurais e de outros
técnicos” (RIVA, 2013, p.7).

Indiretamente, o agente técnico C. conseguiu criar este ambiente ao fazer um bom curso

de capacitacdo aos agricultores, que propiciou o intercimbio de conhecimentos sem a presenca

7 R. Entrevista VL. [jan.2013]. Entrevistadora: Vanessa Maria Brito de Jesus. Paraiba: 2013. 2 arquivos. Mp3 (60
min). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice H. desta tese
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marcante da hierarquia interpretativa, pois como discorremos no Capitulo 2, a relacio entre estes
dois sujeitos sociais foi mediada pela regionalidade.

Os agricultores se tornaram seguros de que podem adaptar ou modificar a tecnologia se
observado que algumas orientacdes dadas pelos técnicos ndo correspondem a gestdo didria da
propriedade. Isto nos leva a inferir que, em alguma medida, esta situacdo aferiu o valor

autonomia a TS SPAIS e que esta seguranca acabou por definir o cdigo técnico da experiéncia.

4.3. Consequéncias da interacao com o SPAIS

As situacdes relatadas nos mostraram alguns momentos de ressignificagdo de tecnologia,
pois a forma como trataram a inser¢do do sistema de irrigacdo na propriedade e como passaram a
relacionar preservacao com de qualquer tipo de vida mostra que a defini¢do a priori da funcdo da
tecnologia se transformou e tomou novos significados no cotidiano dos agricultores.

Para além deste processo, geram consequéncias que afetam diretamente os agricultores,
mas que também podem afetar os agentes técnicos e investidores sociais. Por exemplo, a
autonomia conquistada pelo agricultor é um dos fatores que contribuiu diretamente para os
resultados exitosos que nos instigaram a analisar esta experiéncia. O rearranjo dos espacos, a
criacdo de novos dispositivos tecnologicos, formas proprias de manejo da producio resultam ndo
apenas deste valor social, mas também do fortalecimento da capacidade de conhecer destes
sujeitos sociais.

Soma-se ao argumento acima desenvolvido os conhecimentos novos adquiridos e a
aprendizagem informal entre os vizinhos agricultores, que fizeram com que o ato de experimentar
se tornasse fundamental para alcancar os resultados anunciados como expressivos. O
experimento relatado pelo agricultor J. exemplifica bem esse aspecto e € emblemadtica sua frase
“A gente aqui trabalha por conta, ndo precisa mais de técnico. Se tiver a gente aceita, mas se nao
tiver a gente ja sabe tocar o barco”.

Com isso, invalidaram o layout da TS, o que resultou em outra TS. Ja ndo é o SPAIS que
existe nas propriedades da comunidade Tingui, mas tecnologias oriundas dele. Como
mencionado no Capitulo 1, o projeto de reaplicacdo prevé a flexibilizacdo de certos aspectos, mas
ndo daquele que configura a “marca registrada” da TS, ou seja, seu layout. Nao seria possivel
identificar aquelas propriedades como possuidoras do SPAIS se ndo pelo aviso verbal, haja visto

que visualmente ndo guarda semelhancas com o layout original.
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Outro aspecto importante oriundo desta acdo € a reformulacdo do cédigo técnico previsto
no plano normativo do SPAIS, que pode ser reconhecido pelo compromisso do agente técnico de

48
" No entanto, a

“transferir novas técnicas, conhecimentos e orientacdes para as familias
alteracdo do layout e a criacdo do dispositivo fugiram deste acordo, pois foram a¢des resultantes
dos conhecimentos intersubjetivos adquiridos a partir da iniciativa dos agricultores. Obviamente,
a capacitacdo para o sistema criou condi¢des epistemoldgicas para esta iniciativa, mas a tomada
de decisdo foi in situ e ndo a priori.

Complementar a este argumento, destacamos que a dindmica de vida desta comunidade
pouco se aproxima da visdo que os investidores sociais mostram ao designar os grupos sociais de
interesse (comunidades rurais, comunidades tradicionais, assentamentos de reforma agriria e
mulheres), que ndo destaca uma caracteristica essencial: a coesdo das relacOes internas inter e
supra familiares. Retomando as consideragdes de Serafim (2011), o termo Agricultura Familiar
possui uma ambiguidade que lhe permite agrupar grupos sociais distintos e até divergentes.

Para além dos “rétulos” adotados pelo SPAIS e buscando compreender a esséncia da vida
rural, o texto de Vanderley “As raizes historicas do campesinato brasileiro” (1996) contribui para
elucidar esse fator, ao afirmar de forma bem eloquente que a dindmica das familias campesinas
extrapola os limites geograficos. Como coloca “€, em geral, pequena, dispde de poucos recursos e
tem restricdes para potencializar suas forcas produtivas; (...) ndo € a sua dimensdo que determina
sua natureza e sim suas relacdes internas e externas” (VANDERLEY, 1996, p.7). Isto porque, em
suas palavras, “é profundamente inserida em um territério, lugar de vida e de trabalho, onde o
camponés convive com outras categorias sociais € onde se desenvolve uma forma de
sociabilidade especifica, que ultrapassa os lagos familiares e de parentesco” (ibid).

Para a autora, essa caracteristica lhe confere a denominacdo de ‘“sociedade do
interconhecimento”, isto €, “uma coletividade na qual cada um conhecia todos os demais e
conhecia todos os aspectos da personalidade dos outros. Diversidade e homogeneidade
asseguravam, gracgas a relacdo de interconhecimento, a vida social extraordinariamente intensa”
(ibid, p.6). Com isso, inferimos que a existéncia dessa sociedade de interconhecimento favoreceu

a intersubjetividade enquanto ldcus simbdlico da apropriacdo da tecnologia pelo agricultor.

* FUNDACAO BANCO DO BRASIL. Manual de Capacitacio da Tecnologia Social PAIS — Producio
Agroecoldgica Integrada e Sustentdvel. Brasilia, 2009, p. 10.
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O cddigo técnico desta experi€ncia, portanto, passou a ser aquele em que o agricultor
observa, experimenta e implanta iniciativas tecnoldgicas de acordo com a demanda de sua
propriedade, em relagdo intersubjetiva com os vizinhos que se encontram em situagdo
semelhante, para depois, interagir com o agente técnico e legitimar sua iniciativa ou modifica-la.
A alteracdo do cédigo técnico previsto para o real permite tecer outra consideragao.

O novo cédigo criou um fendmeno de transi¢ao de racionalidades do agricultor, que antes
trabalhava sob a légica da sobrevivéncia e que, apds cinco anos de interacdo com a TS, passa a
trabalhar sob uma l6gica mais alternativa, imbuida por alguns elementos da Agroecologia, como
compreensdo sustentdvel da vida e do meio ambiente.

Nao seria possivel afirmar que esta nova racionalidade é integralmente agroecoldgica, se
considerarmos que a perspectiva sobre Agroecologia que foi compartilhada com eles vem de uma
no¢do muito rasa sobre o que € esta pratica. A ndo problematizacdo do uso das sementes
convencionais, a falta de experimentos coletivos “oficiais”, isto €, em parceria com o agente
técnico, e auséncia da possibilidade formal de tomada de decisdo acerca da proposta do SPAIS
como um todo caracterizam a experiéncia desta comunidade como transicional.

A mesma percep¢ao se aplica a relacdo dos agricultores e do agente com a proposta da
TS. Nenhuma das familias anuncia o sistema PAIS enquanto TS. Embora alguns deles tenham se
lembrado de ter ouvido a expressdo no curso de formacdo, o termo ndo foi incorporado em seu
discurso como tal. A explicacdo para este fato vem do técnico, que admitiu que ndo costuma
referir-se ao SPAIS como TS. Institucionalmente, ele sabe que o sistema € uma TS, mas no
momento do curso ou quando estd em uma propriedade, ele acha dificil de introduzir "novas
expressoes" para os agricultores, que tém “baixo grau de educacdo formal”. Assim, usa o
vocabulario local para oferecer explicacdes. Ao fazer isso, por um lado, ele consegue abordar em
alguma medida os valores que embasam a proposta, mas por outro, ele despolitiza o carater
contra-hegemonico da TS.

Esta € uma andlise que relaciona o aspecto normativo tipico-ideal tanto da TS quanto da
Agroecologia para verificar o quanto a experiéncia representa uma ou outra proposta. E, de fato,
um mecanismo que abriga resquicios de nosso pensamento pragmético. Porque, o pensamento
complexo ndo desconsidera a importancia desta conclusdo, mas aporta mais elementos a

percepc¢ao. Por exemplo, se o que ambas propostas desejam a emergéncia de um ser humano nao
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orientado pela racionalidade tecnocientifica, importa atestar um “rétulo de identificagdo” a uma
experiéncia?

Responder sim s6 se torna relevante no plano politico de militdncia social que almeja
incidir sobre a relacao Sistema e Mundo da Vida. Porém, nesse caso, seria o Sistema que envia
sinal contraditério ao Mundo da Vida, pois investe em uma iniciativa de inclusdo social via
tecnologia que se orienta por uma normatividade imobilizante, pois, sob a 6tica do movimento
social de Agroecologia e de TS, esta ndo se configuraria como uma experiéncia desta drea por
oferecer o que consideram um “pacote tecnologico”. E, sob a dtica da politica publica nao se
configura como uma proposta de “alto teor politico”. Percebemos, entdo, que esta contradicio se
configura como uma disputa de racionalidades, tendo o agricultor como peca central deste jogo.

Entretanto, o que € desconsiderado neste cendrio € a dinamicidade do mundo da vida. As
experiéncias que destacamos ilustram, em nossa percepc¢dao, como os agricultores “desarmam”
este jogo uma vez que tenham interagido com a racionalidade aportada pelo SPAIS. Ao
caracteriza-la por sua condicao transicional € uma tentativa de destacar esta dinamicidade. Como
consequéncia, temos que esta contradi¢do se dilui quando interage com o mundo da vida. Passa a
ser irrelevante a forma como o investidor social e agente técnico percebem a capacidade de agir
ou de conhecer do agricultor, porque este agird conforme sua racionalidade em momentos que a
propriedade e a producdo demandem uma a¢ao imediata ou de longo prazo.

Os fatores mediadores — cultura como ‘“desorganizadora” da normatizagdo, a
regionalidade como facilitadora da interacao técnico-agricultor e a intersubjetividade como fator
constituinte da apropriacdo da tecnologia pelo agricultor — também influem em grande medida
neste processo. A cultura e a intersubjetividade, em especial, sdo elementos constituintes do
modo como os agricultores conhecem o mundo. A introdu¢do de novas perspectivas de
conhecimento do mundo, como € o caso, soma-se ao arcabougo cognitivo do sujeito social e o

transforma, mas ndo o substitui, pois faz parte da natureza do ser humano ser sujeito historico.
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CONSIDERACOES FINAIS

Estudar a experiéncia da comunidade Tingui com a TS SPAIS teve como atrativo inicial o
fato de estar vinculada a uma politica publica. Apesar de todas as ressalvas que esta iniciativa
suscita, ndo podemos negar que € extremamente significativo té€-la como propulsora de uma
proposta que se diferencia de outras solucdes para inclusdo social.

No primeiro capitulo, questionamos como era possivel existir percep¢des tao distintas em
uma proposta de TS como o SPAIS, especialmente quando o agente técnico, que é quem a
introduz em uma comunidade avalia a TS como um fracasso. Esta percep¢do caracterizava o que
consideramos como contradi¢do epistemoldgica, isto €, formas colidentes de atos de conhecer
uma experi€ncia. Esta percepcdo foi formada a partir de informacdes coletadas de agentes
técnicos de outros estados que ndo a Paraiba. Com a pesquisa de campo, observamos que ideia de
“fracasso” esteve inicialmente presente na percep¢ao do técnico responsavel pela introduciao do
SPAIS na comunidade Tingui, mas que se transformou apds o €xito da unidade de demonstracao.

Vimos, mesmo assim, que a contradicdo epistemoldgica ainda existia, porque
independente da forma como o agente técnico percebia a TS, ele e os investidores sociais a
compreendiam sob a racionalidade tecnocientifica, acreditando que produtividade e eficicia na
producdo de alimentos era algo possivel de ser alcancada se a TS fosse simples, de fécil
entendimento e implantada tal como concebida.

Como a comunidade logrou resultados expressivos em termos de seguranga alimentar e
renda, a pergunta que se seguiu quis saber se estes resultados foram obtidos porque o modelo
organico de produgdo agricola era de mais ficil compreensdo para os agricultores ou se a
racionalidade contida na proposta da TS que contribuiu para estas melhorias. Ao final das
andlises, temos que o éxito obtido se deu devido a racionalidade dos agricultores, ndo do SPAIS
nem do modelo orgénico.

Isto porque o que o plano normativo do SPAIS ndo previa era que, uma vez que
interagisse com os agricultores, ela nao seria mais a TS modelada, mas outra tecnologia. Como
vimos, a interacao no mundo da vida € orientada por uma racionalidade distinta, que, neste caso,
ndo era influenciada pela racionalidade tecnocientifica, mas pela necessidade de preservacao da

vida.
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E, se considerarmos que a racionalidade do agricultor se forma a partir de seus
conhecimentos, anteriores e adquiridos com a e a partir da TS, podemos dizer que este fato ndo se
constituiria como uma surpresa para os agentes técnicos, especialmente se relembrarmos os tipos
de conhecimento que consideram mais importantes para a reaplicacio do SPAIS. Como
expusemos no segundo capitulo, o conhecimento do agricultor é considerado o mais importante
na experiéncia, seguido do conhecimento de técnicas. Ora, o conhecimento do agricultor embasa
os critérios de sele¢do e valores sociais que compdem sua racionalidade, logo, ndo surpreende
que ele “desarme” a disputa entre as racionalidades envolvidas na experiéncia.

E possivel inferir, portanto, que a contradicio epistemoldgica se desfaz ao se
circunscrever no mundo da vida. Percebemos duas possiveis implicacdes diante deste fato. A
primeira se refere a tensdo gerada pela disputa de racionalidades, se considerarmos o plano
tedrico tipico ideal e a prética propiciada pela politica publica. Fazendo uma autorreflexio, a
contradicdo s6 causa incomodo em relagdo ao ambito académico pragmatico, que perpetua a ideia
de que a universidade € o local que gera conhecimento para subsidiar as politicas publicas. O que
estes conservadores, que sdo levados muito a sério pelos investidores sociais com ideias
alternativas ou convencionais, ndo percebem € que o trabalho do agente técnico ndo ¢é
comprometido caso este possua uma visao critica do papel da tecnologia nas politicas de inclusdo
social. Mesmo que corram o risco de ndo se “adequarem” as diretrizes da institui¢ao na qual
trabalham, assumir esta postura poderia resultar em espacos mais abertos a negociacdo da
racionalidade que ird orientar o desenvolvimento do trabalho como um todo.

Por outro lado, a segunda implicagdo se refere a transformacao politica que uma TS pode
iniciar. Mesmo que o agricultor oriente a fun¢do e o significado da tecnologia segundo sua
racionalidade, esta estd passando por uma transicdo de racionalidades, pois, mesmo que a
perspectiva de TS e/ou de Agroecologia ndo corresponda integralmente as concepgdes tipico-
ideais, ja iniciou um processo de questionamento das situacOes dadas como imutdveis,
desencadeando possibilidades de atuacdo politica insurgentes e legitimas.

Idealmente, um projeto adequado a proposta da TS e da Agroecologia levaria em
consideragdo a racionalizacdo democrdtica, que propde a criacdo de mecanismos de decisd@o na
escolha das tecnologias que podem contribuir um desenvolvimento auténtico da drea rural.
Porém, na impossibilidade do ideal, ocorre a subversdo do processo de reaplicacdo de tecnologia,

isto é, uma reorientagdo racional da tecnologia a partir de outras credenciais epistemoldgicas.
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Neste sentido, a ideia de transferéncia tecnoldgica tal como utilizada na experi€ncia
analisada, ou a ideia de reaplicacdo sdo estratégias equivocadas, pois desconsideram que a TS €
mediada pela cultura e pela intersubjetividade dos sujeitos sociais envolvidos. Ela ndo consegue
mediar o processo, como fica subentendido nas proposi¢des, pois as especificidades culturais se
sobrepdem e sempre se sobrepordo, pois sdo constitutivas do ser humano enquanto sujeito
histérico.

A proposta do SPAIS confia muito em sua capacidade de ser reaplicada, e talvez seja esse
fator que torna experiéncias em outros estados brasileiros pouco exitosas. Embora considere a
cultural local e a participagdo dos que serdo beneficiados pela tecnologia no plano normativo,
guarda resquicios de um ofertismo dadivoso, visto que tende a normatizar o c6digo técnico.
Adaptar a tecnologia ao lugar e aos sujeitos ou mesmo desconstruir a tecnologia ndo € suficiente
para garantir um processo legitimo, tal qual esbo¢ado pelo marco tedrico tipico ideal. Isso ndo
quer dizer que ndao é bom ofertar tecnologia, mas talvez outra orientacdo deveria ser adotada,
como, por exemplo, disponibilizar tecnologias agroecolégicas, e, por meio de um processo
participativo, permitir ao agricultor tomar parte da tomada decisdo sobre o que vai compor o kit
que faz parte do sistema e qual o melhor layout para sua propriedade. Ele poderia optar por
utilizar tecnologias agroflorestais, da permacultura, enfim, de outras vertentes que também se
opdem ao modelo convencional de Agricultura, mas que podem possuir caracteristicas mais
condizentes com a realidade do agricultor.

Outros aspectos do sistema, como a capacitacdo e o acompanhamento técnico, devem ser
mantidos e aprimorados cada vez mais, se considerarmos os feedbacks providos pelas avaliagoes
institucionais. A capacitacdo coletiva, ou os trés dia de treinamento, foi aspecto fundamental
nesta experi€éncia e pode ser, em outras localidades, o espaco que cria as condicdes para
autonomia dos agricultores, como ocorreu com o Tingui. E muito provdvel que os resultados
exitosos ndo teriam sido alcancados se tanto a capacitagdo ndo tivesse cumprido seu objetivo
como sido bem aproveitada pelo agricultor.

Assim, nosso argumento de que nem transferéncia e nem reaplicacdo sdo termos
adequados para designar uma experiéncia de TS parece encontrar algum respaldo em uma pratica
concreta, pois a experiéncia do Tingui envolveu o desenvolvimento de TS em nivel t4cito, mas
vélido. O fato de ndo ter sido orientada por métodos cientificos vai ao encontro do que a TS e a

Agroecologia consideram como ideal para legitimar as propostas, pois observamos que de sua
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propria maneira contemplou o intercambio entre os conhecimentos do agente técnico, que seria o
sujeito social que representaria o conhecimento especializado. Para que transcenda ao nivel
estratégico, seria necessdrio que esta experiéncia conseguisse aportar modificagdes na
normatizagdo da politica puiblica, particularmente no que se refere ao cédigo técnico previsto.

Atrevemo-nos, nesse sentido, a extrapolar o caréter analitico-conceitual do termo “codigo
técnico” para o mundo da vida, de modo que a normatizacio de processos envolvendo TS
resguarde “espaco” para contemplar as exigéncias sociais, culturais e técnicas. Considerando a
experiéncia de Monteiro, para que o codigo técnico seja mais “aberto” a fenomenos desta ordem
seria necessario considerar ex ante a capacidade dos sujeitos de refletir e agir sobre uma pratica
social informada por conhecimentos distintos em um ambiente cultural. Mais ainda, que
considere a conformacgdo deste codigo in situ, sem penalidades para os sujeitos sociais
envolvidos.

A experiéncia da Paraiba, em nossa percep¢do, se aproxima da busca pelo Ser Mais e
iniciou um processo de “des-monocultura da mente”. O valor social autonomia ¢ fundamental
nesta categoria analitica e a cada ocorréncia de agdes neste sentido vai se opondo a nocao de
“monocultura da mente”, de Shiva. Este processo nem sempre vai ocorrer tal qual nos
pesquisadores teorizamos ou idealizamos, mas em compasso com as conquistas intra e
intersubjetivas logradas na esfera do sujeito social e que historicamente vdo se mostrando e
perdurando nas futuras geragoes.

Assim, nos vemos pensando que a proposta da Economia Solidaria, Tecnologia Social,
Agroecologia, por exemplo, sdo expressoes de um érhos”™ que resiste ao sistema capitalista, e que
remontam as lutas das sociedades agrdrias, da oposicdo a divisdo alienante do trabalho, da
dominagdo e controle da natureza pelo homem, da dependéncia cultural. O que mudou, desde
entdo, sdo os sujeitos que, de diferentes formas e diante de outras condi¢des materiais de
producdo e reprodugdo da vida, se dedicam a documentar, conceitualizar, refletir, publicizar e
debater o mesmo éthos. Sao pessoas que diante de situacdes aparentemente limitadas criam
possibilidades ilimitadas. Sua prépria condi¢do social, seu desejo de mudanga, uma conexao mais

forte com determinada cultura regional, a interagdo com pessoas com diferentes visdes de mundo,

¥ Ethos, palavra de origem grega, utilizada aqui em sua acep¢do “substantivo masculino de dois ntimeros™: conjunto
dos costumes e hédbitos fundamentais, no d&mbito do comportamento (institui¢des, afazeres etc.) e da cultura (valores,
ideias ou crencas), caracteristicos de uma determinada coletividade, época ou regido. In: Houaiss, A. Villar, M. S.
Franco, F.M. Dicionério Houaiss da lingua portuguesa. Rio de Janeiro: Objetiva, 2007. CD ROOM, versao 2.0a.
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os processos informais e formais de educacdo lhe permitem compreender minimamente as
engrenagens do sistema social vigente e encontrar formas de desenhar estratégias para condig¢des
de vida mais favoraveis.

Para essas pessoas inquietas “as coisas ndo sao como sao”’, mas “o mundo da voltas”. Nao
foram poucas as vezes que ouvimos da boca de mulheres e homens a frase: “quem diria, uma
pessoa como eu, nascida no nada, estaria agora falando para uma pessoa de universidade sobre a
minha conquista ¢ a minha experiéncia”. Acreditamos que foi esse éthos que permeou diferentes
projetos e acdes de resisténcia, inclusive a experiéncia abordada, e que pode ser chamado de
“éthos solidario” por entendermos que, em alguma medida, salvaguarda valores sociais como

solidariedade, cooperagdo, igualdade e autonomia.
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APENDICE A

Atividade: Pesquisa de campo de doutorado

Nome da pesquisadora: Vanessa M. Brito de Jesus

Evento: o II Encontro de Agricultores do Projeto PAIS na Paraiba.
Local: Campina Grande/ Paraiba

Data: 29 de novembro de 2011.

No. de agricultores presentes: 250

No. de agricultores entrevistados: 08

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS PARA AGRICULTORES
1*. ETAPA

No. Do Questiondrio: Sexo: O Feminino [0 Masculino
Idade:
Haé quanto tempo tem o PAIS na propriedade:

QUESTOES
1 - O que mudou com a implantagdo do kit PAES na:
Propriedade
Familia

2 — Considerando a PAIS, o que representou uma novidade para o/a senhor/a?

3 — Considerando as tecnologias da PAIS, o que diria que funciona?

4 — Considerando as tecnologias da PAIS, e o que ndo funciona?

5 — Considerando a proposta da PAIS, o que pode ser considerado um fator transformador?
6 — Considerando a proposta da PAIS, e o que pode ser considerado um limite?
7 — Em ordem de importancia, classifique quais conhecimentos sdo mais interessantes para a
PAIS:

) conhecimento do agricultor

) conhecimento do gestor

) conhecimento de técnicas

) conhecimento da academia/universidade

) conhecimento agroecoldgico

) outro tipo de conhecimento:

8 — Classifique em ordem de importancia as “pessoas” com quem mais interage:
() outros técnicos do projeto PAIS

() gestor publico do projeto

() agricultor

() organizagdes do terceiro setor

() consumidores

() difusores

Legenda: (1) mais importante e (6) menos importante

8 — Voceé associa as tecnologias da PAIS com que tipo de

Vida:

(
(
(
(
(
(
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Sociedade:

Planeta:
Conhecimento:
Tabulacdo
Perfil dos | Homens | Mulheres
entrevistados Perfil dos entrevistados | IDADE
A 01 1 0 A 01 22
A 02 1 0 A 02 61
A 03 0 1 A 03 -
A 04 0 1 A 04 32
A 05 0 1 A 05 50
A 06 0 1 A 06 47
A 07 0 1 A 07 34
A 08 0 1 A 08 47
TOTAL 2 6
Perfil dos entrevistados | Tempo de PAIS na
propriedade (em
anos)
A 01 2
A 02 2
A 03 0
A 04 4
A 05 4
A 06 4
A 07 1
A 08 5
No. Q. | Questao Respostas
A 01 Propriedade: criagdo de animais, forma circular é mais pratica, mais
bonita.
Familia: melhor consumo de carne, aumento da renda familiar, ganhou
tempo na irrigagao
A 02 Propriedade: tudo, aumentou conhecimento e passou a ndo usar veneno
Mudangas | Familia: seguranga, pois ndo cheiram veneno
A 03 Anulado
A 04 Propriedade: interesse proprio. Variedade de produtos, aumento da venda
e procura de clientes por variedade
Familia: alimenta¢do maior
A 05 Propriedade: ndo plantava antes. Logo que comprou a propriedade ja
plantou no sistema PAIS
Familia: variou alimentagdo, passaram a comer verdura, quiabo, abobrinha
A 06 Propriedade: caixa de dgua, irrigacdo
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Familia: facilidade para trabalhar ¢/ a forma circular

A 07 Propriedade: ndo plantava antes
Familia: acesso a verduras e frutas

A 08 Propriedade: manejo, era convencional antes
Familia: alimentagdo, ndo se alimentavam do que produziam

No. Q. | Questdo Respostas

A 01 Criacdo de galinhas no centro

A 02 O kit inteiro foi uma novidade

A 03 Novidade | Anulado

A 04 A integracdo entre residuo, composto e plantio

A 05 Irrigacdo por gotejamento

A 06 Irrigacdo por gotejamento, anéis

A 07 Irrigagdo por gotejamento

A 08 Diversidade de plantio (de 2 p/ 55 variedades), fortalecimento da
producdo, controle e baixas percas de dinheiro

No. Q. | Questdo Respostas

A 01 Todo projeto funciona

A 02 Todo projeto funciona

A 03 Anulado

A 04 Fator que | Trabalhar em consércio com plantas — 2 ou 3 plantas diminui em 99% as

funciona pragas

A 05 Irrigacdo. A caixa permite irrigar mesmo sem energia elétrica e € um
reservatorio

A 06 Adubo organico

A 07 Plantio

A 08 Galinha produz 6timo esterco, mas tudo vai depender do clima da regido

No. Q. | Questio Respostas

A 01 Vem pouca fita; orientagdo para manejar o solo € pouca

A 02 Gotejamento, a planta precisa de 4gua por cima

A 03 Fator n2o | Anulado

A 04 que N3ao observou nada que ndo funcione

A 05 funciona | Nio observou muita coisa que niio funcione

A 06 Niao observou nada coisa que ndo funcione

A 07 Mangueiras, porque o clima € muito quente

A 08 Todas funcionam, depende do manejo
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No. Q. | Questdo Respostas
A 01 Forma circular de trabalho, € bonito, € mais fécil e respeita a curva de
nivel

A 02 Fator Possibilidade de conviver com outros interessados e mostrar a
transformador | propriedade

A 03 Anulado

A 04 O jeito de irrigar as plantas em fita ndo queima as plantas

A 05 A possibilidade de plantar, antes sé tinha 1 pé de caju na propriedade

A 06 Facilidade de trabalhar

A 07 Horta

A 08 A diversidade e o agricultor, que tem que ter amor para dar certo

No. Q. | Questdo Respostas

A 01 Design circular deveria vir com mais anéis/canteiros

A 02 N3ao vé limite

A 03 04 Anulado

A 04 Fator Depende do agricultor. Circulos podem ser expandidos

A 05 Limitador | Nio vé limite

A 06 Material de irrigagdo que envelhece

A 07 N3ao vé limite

A 08 Circulos em pequenas propriedades, ja que seria possivel fazer em rua

Questdao 06 — em ordem de importancia, classifique quais conhecimentos sdo mais interessantes

para PAIS. (1 mais importante, 6 menos importante)

No. Q.

Respostas

C.
Agricultor

C.
gestor

C. de técnicas | C. C.
académico | agroecoldgic
0

Outro tipo de
conhecimento

A 01

A 02

A 03

A 04

A 05

A 06

A 07

A 08

N | —= (=W O|n|w

wlh|w oo
== o]—|
|l Dn(O|h |
Alw|A|A=|o|w|—
ala|ao|w|la|o|an| o
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Questdo 07 — em ordem de importancia, classifique as pessoas com quem mais interage:

Respostas
No. Q. Outros Gestor Agricult | Organiza¢cd | Consumidore | Difusores
técnicos do publico do or es de S
projeto PAIS projeto terceiro
setor
A 01 3 5 1 4 2 6
A 02 3 4 1 5 2 6
A 03 0 0 0 0 0 0
A 04 2 5 1 4 3 6
A 05 3 4 1 5 2 6
A 06 1 3 2 4 5 6
A 07 2 3 1 4 6 5
A 08 2 3 1 5 4 6
Questao 08 — Voce associa as tecnologias da PAIS com que tipo de:
Associacdo de Palavras ao termo Tecnologia Social
Vida Sociedade Planeta Conhecimento
A 01 Qualidade Equilibrada Redondo- Técnicas de
circular trabalho
A 02 Trabalho Todos juntos Terra Mundial
A 03 - - - -
A 04 | Preservacdodo | Agricultor Terra Agroecolégico
ambiente
A 05 Excelente Otima Terra Gerais
A 06 Melhor Unida N3ao soube Técnico
responder
A 07 Saudavel Agricola Nao soube Nao soube
responder responder
A 08 Todo tipo Com aquela Nao soube Que tenha
desde que haja que vocé responder visdo de
amor quiser agroecologia,
que queira bem
ao meio
ambiente
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APENDICE B

Atividade: Pesquisa de campo de doutorado

Nome da pesquisadora: Vanessa M. Brito de Jesus

Evento: o II Encontro de Agricultores do Projeto PAIS na Paraiba.
Local: Campina Grande/ Paraiba

Data: 29 de novembro de 2011.

Entrevistados: equipe de assisténcia técnica do SEBRAE/PB

No. de agricultores entrevistados: 05

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS PARA TECNICOS
12. ETAPA
No. Do Questionario: ___

Sexo: O Feminino 00 Masculino
Idade:
Formacao:
Trabalha a quanto tempo na PAIS:
Experiéncia com Agroecologia:

[ muita [ razoavel [ pouca
Experiéncia com Tecnologia Social:

[ muita U razoavel [ pouca

QUESTOES

1 - Vocé relaciona a PAIS com quais valores sociais?

2 — Considerando a PAIS, o que do kit PAIS funciona?

3 — Considerando a PAIS, o que ndo funciona?

4 — Considerando a proposta da PAIS, o que pode ser considerado um fator transformador?
5 — Considerando a proposta da PAIS, e o que pode ser considerado um limite?

6 — Em ordem de importancia, classifique quais conhecimentos sdo mais interessantes para a
PAIS:

) conhecimento do agricultor

) conhecimento do gestor

) conhecimento de técnicas

) conhecimento da academia/universidade

) conhecimento agroecoldgico

) outro tipo de conhecimento:

(
(
(
(
(
(
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7 — Classifique em ordem de importancia as “pessoas’” com quem mais interage:
() outros técnicos do projeto PAIS

() gestor publico do projeto

() agricultor

() organizagdes do terceiro setor

() consumidores

() difusores

Legenda: (6) mais importante e (1) menos importante

8 — Voceé associa as tecnologias da PAIS com que tipo de

Vida:
Sociedade:
Planeta:
Conhecimento:
Tabulagdo
ID de |ID de | Data de |Data  de
.. . . Endereco IP
inquirido recolector | inicio fim

1678175617 | 23978537 | 01/10/2012 {01/10/2012 | 186.198.84.40

1676665479 | 23978537 | 01/09/2012 {01/09/2012 | 189.71.3.163

1676431726 | 23978537 | 01/09/2012 | 01/09/2012 | 187.33.225.20

1645038618 | 23312785 | 12/06/2011 | 12/06/2011 | 187.33.225.20

1640790841 | 23312995 12/02/2011 | 12/02/2011|177.42.190.61

1640114052 | 23312995 12/02/2011 | 12/02/2011 | 186.204.155.224
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. Qual sua formagao Voce trabalha hd quanto tempo com
Qual sua idade? . . . o
profissional? a tecnologia social PAIS? (em
Resposta meses)
aberta Resposta aberta Resposta aberta
46 Administrador 60
. 32
22 Agroecologia 6
36 Agronomo 72
4
30 Superior completo
Nao respondeu Nao respondeu
Vocé diria que possui:
) on . e , ... |Nenhuma, pois estou
Muita experiéncia em | Experiéncia  razodvel | Pouca experiéncia
. . . comec¢ando a trabalhar na
agroecologia em agroecologia em agroecologia |
area faz pouco tempo
0 Experiéncia razoavel 0 0
em agroecologia
Muita experiéncia em
perient 0 0 0
agroecologia
0 Experiéncia razoavel 0 0
em agroecologia
0 Experiéncia razodvel 0 0
em agroecologia
0 Experiéncia razoavel 0 0
em agroecologia
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Vocé diria que seu conhecimento sobre tecnologia social é:

Insuficiente, pois
tenho didvidas na hora
de explicar o que €
tecnologia social

Razodvel, pois entendo o
suficiente para realizar meu
trabalho

Excelente, pois compreendo e concordo
com a defini¢do de tecnologia social

Razodvel, pois entendo o
suficiente para realizar meu
trabalho

Excelente, pois compreendo e concordo
com a defini¢do de tecnologia social

Excelente, pois compreendo e concordo
com a defini¢do de tecnologia social

Excelente, pois compreendo e concordo
com a defini¢do de tecnologia social

Excelente, pois compreendo e concordo
com a defini¢do de tecnologia social
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Valores sociais sao crencas e desejos pessoais que se refletem em comportamentos,
praticas, na articulacio de palavras de uma pessoa, e que encontram ambiente e reflexo na
sociedade. Considerando essa afirmacao, vocé relaciona o SPAIS com quais valores
sociais?

Resposta aberta

Comprometimento

Bem estar da familia

Grandiosos

A integracdo socioecondmica das familias atendidas.

Nao respondeu

O que funciona do mix de tecnologias que compoem a PAIS e que sao transferidos para
as/os agricultores/as? Resposta aberta

Capacitagdes,consultorias

Tudo

O possivel!

Seguranca alimentar, renda e fixacdo do homem no campo.

Nao respondeu
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E o que nao funciona?
Resposta aberta

Em alguns casos o galinheiro, devido ao furto das galinhas.

Nada

O que ndo € priorizado!

Praticas de plantio convencional.

N3ao respondeu

Que fator vocé apontaria como transformador (alteracio positiva) no ambiente
tecnolégico proposto pelo SPAIS?
Resposta aberta

Fitas gotejadoras

Transi¢ao agroecoldgica, maior qualidade do alimento.

A saude do trabalho, o respeito pelo consumidor € o empreendedorismo!

A quebra da cultura do uso do agrotéxico.

Nao respondeu

E o que vocé considera um fator limitante (que restringe) do SPAIS?
Resposta aberta

Falta de 4gua ou energia

Nao respondeu

As pessoas.

Falta de visao empreendedora.

Nao respondeu
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Na sua percepcio, quais conhecimentos sao mais interessantes para o SPAIS? Classifique sua
resposta em ordem de importancia (primeiro, segundo, terceiro...), considerando que 1 é o mais

interessante

Conhecimento | Conhecimento | Conhecimento | Conhecimento da | Conhecimento | Outro tipo de
do agricultor |do gestor de técnicas academia/universidade | agroecoldgico | conhecimento

1 5 2 3 4 6

3 5 1 4 2 6

1 1 1 1 1 holistico!

1 5 2 3 4 6

0 0 0 0 0 0
Primeiro lugar | Quinto lugar | Segundo lugar Terceiro lugar Quarto lugar | Sexto lugar

Vocé associa as tecnologias da PAIS com que tipo de ... (indique as primeiras ideias que chegam

a sua mente)

Vida Sociedade Planeta Conhecimento
Sustentabilidade Unido Vida Saberes
Natural Perfeita e justa Terra Empirico
ok ok ok ok

Nao respondeu

Nao respondeu

Nao respondeu

Nao respondeu

Nao respondeu

Nao respondeu

Nao respondeu

Nao respondeu
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APENDICE C

Atividade: Pesquisa de campo de doutorado

Nome da pesquisadora: Vanessa M. Brito de Jesus

Evento: 2°. Fase pesquisa de campo

Local: Monteiro/ Paraiba

Data: 07 de janeiro de 2013.

Entrevistados: agente técnico e multiplicador técnico C.

Duracao: 60 min

Legenda: Texto com itdlico = pesquisadora / Texto normal = entrevistado

Qual sua formacdo?
Eu sou bidlogo.

E como vocé foi para na agricultura?
Eu sempre gostei da agricultura. Eu cresci na cidade, mas sempre ia para o sitio do meu tio.
Sempre gostei de agricultura, de planta...

Mas vocé ndo nasceu no sitio, entdo?

N3ao, ndo, nasci na zona urbana, mas sempre que tinha uma oportunidade eu ia. Meus pais que
nasceram na zona rural. Mas eu ndo. Ai, me formei em ci€ncias biolégicas e enveredei por essa
area de produgdo orgénica, sempre gostei, sempre me fascinou essa drea.

Mas como comecou sua historia? Vocé se formou e ai? Vocé ja foi logo trabalhar na
agricultura?

Nao, eu trabalhava no Sebrae, na drea administrativa. Como eu gostava muito dessa drea e tinham
projetos de agronegdcio, eu sempre me interessava em ficar olhando os projetos, de permacultura
e horticultura e quando eu me formei, na época veio o PAIS e o Gilberto me entregou o projeto
para eu trabalhar com o PAIS. Af, entdo, ndo larguei mais.

Isso faz quanto tempo?
Doze anos.

E quando o PAIS chegou, qual foi sua primeira impressdo? Vocé jd tinha visto algo parecido?
Nao, eu ja tinha visto o Mandala. Logo quando eu entrei no Sebrae, tinha o projeto Mandala, era
outro técnico que trabalhava e hoje ele € dono da Agéncia Mandala. Na época, ele era o técnico e
trabalhava com a gente. Entdo, eu comecei a trabalhar com ele no projeto. S6 que ele brigou com
o Sebrae e, enfim, por questdes administrativas ele ndo quis mais trabalhar com o Sebrae. Entéao,
ele saiu abriu a Agéncia Mandala e o SEBRAE com o PAIS.
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Bom, mas de qualquer forma, qual foi sua primeira impressdo?

Para ser sincero, minha primeira impressao foi ruim. Porque, para mim formar a primeira turma
do PAIS (...) assim, eu rodei tanto, chamei tantos agricultores, explicando a ideia, difundindo a
ideia, dizendo que o PAIS ¢ assim, trabalha sem veneno, e o pessoal “ndo isso ndo da certo”,
“isso ndo tem como acontecer”, “ndo da pra produzir sem veneno”, resisténcia normal. Sei que
assim, tranquilamente, de umas oitenta visitas que eu fiz, eu consegui fechar uma turma com
quinze. E com quinze ainda assim na duvida, olhando e dizendo “rapaz, serd que isso da certo
mesmo”?

Enfim. Ai a primeira davida dos agricultores era: “sera que sai esse projeto?”. Porque ainda ha
muitas instituicdes que prometem muito e fazem pouco, € que ndo tem um certo compromisso
com o produtor. Que nem, ano passado eu fechei uma consultoria para um projeto, mas no quarto
més eu sai, porque vi que ndo ia sair.

Entdo, ainda tem muito disso. Imagine hd doze anos. O pessoal era ainda mais desconfiado ainda.
A oportunidade estd muito ascendente. Antigamente tinha, mas 90% ndo vinha. Entdo, eu ficava
também nessa duvida, se realmente isso i1a sair. E quando saiu, o pessoal viu que ganharam ai
todo mundo quis, pra ver e para ganhar.

Como a gente segurou um pouco, fizemos um termo de comodato, perguntando “vocés querem
querem, se nao produzir organico assim assim, toma” e foi o que aconteceu com alguns. Alguns
foram s6 na intencao de ganhar o kit, meio que bateram com a porta na cara, porque eu instalei e
depois eu tomei.

Entdo, nesse comego vocé ia e tirava? Foram os 15?
Nao todos os quinze, inclusive hoje a tarde nés vamos visitar uma que foi a primeira unidade
instalada aqui na Paraiba.

Entdo, vocé pedia para assinarem o termo de comodato e ai, se o cara ndo cumpriu, vocé tirava?
E quando vocé tirou, como foi a rea¢do? Teve briga?

Tirava. Teve. Em Cabaceira mesmo, em um dia eu tirei seis ou sete, num dia s6. Porque o critério
€, do projeto PAIS, alimentacdo da familia — seguranca alimentar, ponto principal. Certo? Entao,
chegando nesse ponto principal, ndo tem problema. A gente nio obriga o produtor a vender. Ele
vende se quiser, l6gico, é uma oportunidade de negdcio na porta dele, mas se ele disse que sé
quer produzir para minha familia, ok, nés damos assisténcia, ele vai produzir organico e vai se
alimentar bem.

Porém, se tiver excedente e quiser colocar para venda, também vai ter assisténcia para entrar no
PAA, PNAE, feira agroecoldgica, enfim, bota ele para produzir e bota ele para vender pra ele
mesmo. Nao volta nada para o Sebrae.

Agora, caso ele venha usar veneno, ou pare a produgdo, por alguma forma, sei 14, “ndo quero
mais produzir” ou arrumou um emprego na cidade, enfim, entdo vai 14 e tira o kit. E uma forma
de administrar o dinheiro publico com responsabilidade.

Ja que voceé ndo quer, o kit ndo vai ficar ai parado, com o custo de R$ 5.000,00 para “Deus dara”.
Entdo, pega o kit e passa para outro.

Entdo, o kit que vocé retira vai para outra familia?
Sim.

E vocé mencionou que tirou 6 ou 7?
S6 numa cidade s6.
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E a maioria foi porque ndo estava produzindo?

A maioria. Pegava o kit, pensava que era projeto onde ganha o material e eles fazem o que
querem, mas nao € assim. Tem que ter a produ¢do minima para a familia, minima e
agroecoldgica.

Essa foi a maior dificuldade que vocé encarou no comeco?
Sim.

E quando vocé comecou a falar de composto, da criacdo de galinha no centro, do controle
biologico de praga, como foi a rea¢do?

Houve resisténcia também, né. O pessoal fica meio assim. Mas fizemos treinamentos. Primeiro
que para ganhar o kit é preciso se capacitar. Passa por quatro dias de treinamento.

Primeiro € assim: vou 14 e olho a unidade, vejo o local adequado e vejo a condicdo do terreno, se
estd favordvel para produgdo. Tendo isso, explico para o produtor como é o projeto, o que ele vai
ganhar, os beneficios dele, a assisténcia técnica, o kit todinho, e af para ele ter direito ele participa
do treinamento. Junto todo mundo junto, treino, um dia de tedrico, dentro de sala de aula,
mostrando quais s3o os beneficios da agricultura orginica, algumas caldas, enfim, uma
explanacdo geral.

O que € agricultura convencional, agricultura organica, permacultura, que € o que o PAIS esta
inserido na permacultura. Enfim, dd uma abrangéncia geral, tipo, o que € o PAIS, a questdao da
galinha no centro, enfim, d4 uma explanacgdo total no primeiro dia. No segunda, terceiro e quarto
vamos pra campo para montar uma unidade. Pegar, levantar canteiro, fazer marcacdo, levantar
piquete, desenrolar tela, fazer a linha. Enfim, no quarto dia eles estdo sabendo como montar o
sistema de irrigacdo, como manter o sistema de irrigacdo, enfim, para saber desde o porqué da
galinha no centro, como que rega os canteiros redondos e como se usa a irrigacdo. Principios
basicas. Ah, algumas caldas também e composto.

Entdo, quando ele pega a unidade, ele ndo a pega leigo, ja pega capacitado, pra que serve, como é
que se usa, dar a manutenc¢do, escalonamento de producdo, enfim, tudo ja& com uma nog¢ao bdsica,
mas funcional para o inicio, que € para garantir a seguranc¢a alimentar da familia.

Entendi. E quando vocé dd esse curso, esse treinamento, como que vocé faz para explicar os
termos mais técnicos? Como eles recebem esses termos? E vocé sendo biologo, como faz?

A gente tenta fazer numa linguagem sempre mais favoravel para eles. Nao adianta dizer que a
pimenta combate o inseto pelo nivel de capsaicina da pimenta. Nao, falamos assim ‘olha, tem
uma substancia na pimenta que combate a formiga, se ela arde na boca da gente também vai fazer
mal para a formiga (...) passa as medidas, 200gr no liquidificador, depois aplica assim e tal, com
um copo de dgua de sabdo, enfim, faz uma explicagdo bem simples par que seja possivel para eles
e que também ndo deixe eles pensando assim “ta, eu vou aplicar isso, mas porque, serve para
que”. Nao, a gente tenta explicar a quantidade, a aplicagdo e qual o fator disso. Como € que isso
faz algum efeito. Nao no termo técnico, mas com termos mais populares para eles, sempre
falando o mais popular possivel. Nao que eles nao entendam, mas também acho que ndo € vidvel
falar s6 termo técnico com agricultor. As vezes, até, a maioria pede para um filho ou uma filha
para escrever, por ndo sabe escrever, anotar alguma coisa...entdo, € até um pouco chato falar
termo técnico com eles. Nunca uso néo.
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E imagino que cada agricultor tenha um perfil. Como sdo os agricultores de Monteiro? Qual
perfil possuem?
Como assim?

Tipo, eles perguntam demais? Sdo mais proativos, ndo ficam esperando vocé chegar, vdo para
plantagdo e tentam resolver alguma situacdo? Eles ficam esperando vocé aparecer a cada 15
dias?

Bom, tem produtores e produtores. Tem alguns que vao testando outras caldas, testando. Tem
produtores que sdo mais ativos, outros que sio mais morosos, é assim. E normal, até porque, sdo
pessoas diferentes, tem algumas que perguntam mais no treinamento, outros mais envoltos,
outros que sao mais timidos e af temos que dar uma atencdo, tipo, tem que perguntar se entendeu.
Em sala de aula tem que identificar algumas pessoas, tem aquele que conversa muito, né, pra
vocé j4 dar uma segurada e ndo atrapalhar o restante. Tem aquele que conversa pouco e ai vocé
tem que puxar mais dele, tipo “entende? Diga sua opinido. Vamos fazer assim.”. ¢ questdo de
identificacdo, € questdo de costume as vezes de lidar com o publico dos agricultores, que durante
o curso vocé vai identificando o perfil, mesmo superficial, mas identificando o perfil do produtor.

E vocé tem alguma lembranca de algum momento, durante esse tempo que vocé deu assessoria,
vocé percebeu “agora o cara entendeu o que que é o negocio”. Vocé tem algum estoria sobre
esse tipo de situacdo?

Assim, por exemplo, eu ja cheguei em um agricultor, é até bem engracada e que ndo aconteceu
uma vez, mas varias. Chegava em uma propriedade e eu via a horta, bem frondosa, bem bonita,
muito pouca diversificacdo, porque eles se prendiam muito ao coentro, cebolinha e alface, porque
ndo sabiam plantar outra coisa ou ndo tinham o costume de plantar outra coisa, como outras
variedades de hortalicas como rdcula, almeirdo, acelga, enfim, o costume e também ndo sabiam
plantar e achavam que ndo iam vender. Até ai, tudo bem. Um ponto engracado quando eu
chegava nas hortas, “hortona” maravilhosa, trés produtos mas maravilhosa, as vezes até
monocultura, s6 cebola, s6 uma coisa. E atrds da casa eu percebia uma hortinha pequena, dois
canteiros, um canteiro ou dois, um “alfacezinho”, um tomate, as vezes um pimentao... eu j4 sabia,
s0 que nao falava nada, s6 perguntava “no sabado vocé tira, vende, assim.. e aquela horta ali
detras da sua casa? E o produtor dizia ‘ndo, aquele ali ¢ pra mim comer’”. Porque na horta da
frente ele sabia o que colocava, sabia o veneno que colocava, eles nao colocavam nenhum veneno
apropriado para cultura, ndo colocava carrapaticida, inseticida, enfim, nenhuma coisa proibida
pelo ministério da cultura, enfim, ndo queriam comer de 14, s6 queriam comer 14 de trds, porém
estavam contaminando do mesmo jeito, menos, mas na cabeca deles eles ndo estavam, certo.
Entdo, eu encontrava vérios casos desse jeito, inclusive, um dos produtores que nds vamos visitar
hoje aconteceu isso também com ela.

Acontecia isso com ela entdo?

Sim, ela deixava a hortinha dela 14 separada, o coentrinho para colocar na panela dela separada da
maioria, da horta comercial. Porque ela sabia o que colocava. Entdao, muitas coisas desse tipo
aconteciam.
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E quando vocé chegava e descobria que o cara estava usando veneno? Como vocé lidava ou lida
com isso?

A principio, conversar com ele. Chegava na propriedade, olhava, abria a bomba e sentia o cheiro
de veneno e dizia “t4 usando veneno”. Ai ele respondia, “ndo, esse ¢ um carrapaticida para o
gado”. E eu, “que gado, se vocé€ nao tem gado?” e ele “ndo, ¢ do vizinho”. Entdo, eu dizia “faz
isso mais ndo, porque chegar aqui, trazer uma bomba nova, e vocé usa carrapaticida. Eu td aqui
direto, ensinando a fazer as caldas, tu ndo faz porque nao quer...entdo, vamos fazer uma parceria
ai nds dois, pra vocé€ ndo perder o kit”. Entdo, ¢ isso, dava uma conversada e se ele insistisse,
entao, tirava o kit e tchau.

A principio, dava logo uma conversada, né. O agricultor é meio imediatista. Como no comego era
sO eu, eu tinha que selecionar, fazer a capacitagdo, montar os kits e dar assisténcia, entdo, era
assim, hoje em dia eu ja ndo paro, imagina naquela época. Entdo, demorava as vezes um pouco.
Eu ia em um produtor, montava o kit e sé ia aparecer 14 depois de um més. Depois de um més ia
aparecer uma praga 14 e ele ndo sabia o que fazer. Jogava mesmo. Ai foi onde surgiu a
necessidade nossa de ver que a assisténcia técnica € uma coisa fundamental.

Entdo, esse projeto novo, que ja veio com dinheiro para a assisténcia técnica, mudou
completamente o quadro, de producdo, de satisfacdo do produtor, até em relagdo a ele ter um
técnico quinzenalmente 14.

As vezes eu chego 14 e o produtor (fala) “tem praga nio”, olho a horta e estd tudo ok, ou “tenho
um biofertilizante, fiz uma coisinha aqui”, enfim, ndo fagco nada. A ndo ser anotar tudo o que vi,
porque nods temos um sistema — o PAISWEB — s6 nosso, sé anoto, tiro foto também para lancar
no sistema, anotar o volume de producdo daquela propriedade, e..mas s6 a satisfacdo de ir 14, ja
pra ele é um incentivo muito grande.

As vezes o pessoal desistia da produgdo e até hoje eu digo “meio que é culpa nossa”, porque
quando me tirarem daqui para ir para Campina, o pessoal daqui vai desistir, porque eu deixei de
incentivar, deixei de ir 14 no produtor e dizer “cadé, vamos 14 ver, vai fazer o que aqui agora, vai
colocar fita, sabe...”. Deixei de ter a presenca no dia a dia e por isso o produtor ja desestimula. O
produtor ¢ assim, do nada ele ja “Valter ndo veio mais aqui...” entdo, voc€ também tem a
cobranca de dizer “6, se vocé ndo produzir vocé vai perder o kit”, ai o pessoal se acomodou,
acabou mesmo.

Vocé disse que mudou o projeto. Quanto tempo vocé andou sozinho e depois que veio mais
assisténcia?

Bom, o projeto daqui (de Monteiro) € de 90 (unidades de kit) e eu montei ele todo sozinho. Af,
quando eu fui para Campina, veio o projeto de 180 (unidades), ai aqui deu uma queda, o pessoal
xingando, xingava mesmo o Sebrae, “por que tiraram Valter daqui, t4 sem produzir, o pessoal
voltou a usar veneno” e a gente nao podia fazer nada. Nao tinha dinheiro (do Sebrae) para
assisténcia para esse primeiro projeto.

Para esse segundo projeto de 180, eu disse, “bom, tem que contratar pelo menos um estagiario”,
para poder ir 14 no produtor.

O que é esse 180?
Unidades.
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A meta era essa, 180?

Nao, cada projeto. O projeto inicial aqui em Monteiro, 90 unidades, parceria do Sebrae com o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

O segundo, 180, ja foi via FBB. Terceiro, de 40 unidades, FBB também. Quarto, esse agora que
eu estou trabalhando, o de 100 unidades, e o quinto de 150 unidade.

Quando comecou esse de 100 entdo, que vocé estd trabalhando?
Agosto de 2011. Vai até junho de 2013.

Dois anos entdo?

Dois anos de assisténcia técnica.

Como eu sei que s6 tinha dois anos de projeto, entdo, peguei a regido de Monteiro e Sumé. Entao,
fiz o maximo para implantar o mais rapido possivel, porque eu sabia que se demorasse um ano
para instalar, ia ter s6 mais um ano de assisténcia técnica.

Entdo, de agosto de 2011 até dezembro eu j4 tinha selecionado e capacitado tudo. Em janeiro de
2012, fiz um mutirdo e montei tudo também. Em janeiro j4 estava todo mundo plantado, todo
mundo com sua unidade, e produzindo. Perdemos 6 meses de processo seletivo, capacitacao,
compra de material, licitacdo, enfim, esses tramites legais. Eu ndo queria deixar passar um ano e
consegui. Em 6 meses tudo montado e um ano e meio de assisténcia técnica por igual.

Quando eu vi para o Il Encontro de Produtores do PAIS vocés mostraram aquela tabela que
impressiona todo mundo, né.
Qual?

Aquela que dizia que antes eles consumiam dois tipos de alimentos e agora passaram a consumir
mais de 55 variedades. Como é que vocés conseguiram pegar essa informacdo? Eles trocam
informagoes? Trocam variedades entre si? Por que eu imagino que ndo sdo todos que plantam
55 variedades de alimentos?

N3ao, na verdade nés comecamos a incentivar a variedade na produc¢do, incentivamos eles a
plantarem outras hortalicas. Mas as vezes aparece no kit de sementes variedades que eles nao
conheciam e entdo diziam “vamos plantar”. Ai, eles iam pra feira, sobrou (sementes), leva de
novo e planta 1. Ah, se sobrou, queima ou da pra uma cliente sua, que no préximo siabado ela
vem comprar. E assim foi. Gradativamente eles comecaram a plantar outras hortaligas, e os
consumidores comecaram também a ver hortalicas diferentes na feira e comecaram a querer
comprar; vamos dizer assim, o cliente queria experimentar, queria experimentar o que ndo tinha.
Tipo, espinafre, aqui ninguém sabia o que era espinafre e hoje nenhum produtor, basicamente,
pode deixar faltar espinafre, porque o pessoal cobra. Entdo, quando o consumidor comegou a
comprar, s6 ndo vende se ndo quer; agora se ele ndo tiver hoje, ele pode gradativamente adquirir
clientes para variedade da hortalica em si.

Essa foi a ideia. Vamos injetar. Vamos plantar ideias. As vezes, a semente tinha um custo e a
gente, todo treinamento que a gente faz a gente compra semente, arruma semente, arruma
semente com os fornecedores como doagdo e sorteia, entendeu. Entdo, com a semente na mao ele
vai querer plantar. E se ele plantar ele vai levar (para a feira) e se ele levar alguém compra.

Esses incentivos que comegamos a introduzir, mas...
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Um dos incentivos que vocé falou foi bem interessante, que vocé conseguia por fora do projeto
coisas para sortear como forma de incentivo...
Exatamente.

Sei...agora e a questdo da semente? O projeto também dd?

Doa. No kit inicial vem, 15 pacotes de sementes diversificadas e a gente pede para o fornecedor
uma variedade de cada e sempre vem variado. Enfim, 50% das variedades eles nunca tinha
plantado e tendo semente ele vai querer plantar, ja que a semente esta ali, 0 maximo que ele faz é
perder o tempo e ndo ter que comprar semente.

E como é essa semente? E uma semente crioula ou é semente convencional?

Infelizmente, a maioria tem que ser comprada mesmo, semente crioula s6 de coentro eles
conseguem reproduzir, alguns conseguem produzir semente de alface, algumas variedades de
alface, infelizmente, os outros tios ndao d4 para produzir ndo. Tem que ser na estufa, demora
muito, € como eles tem um pedaco de terra pequeno, ndo d4 pra fazer dois ou trés lendes para
poder de-sementar para poder colher a semente. Entao, ndo € vidvel para ele, economicamente.
Entdo, € melhor eles comprarem, que ndo € caro, plantarem e do que propriamente produzir.

E como que a permacultura vé isso? Td fora dos principios?
Nao, ndo, a questao de adquirir semente niao. Nao estd fora do principio ndo.

Hum, é porque essas sementes normalmente sdo tratadas quimicamente....

E, realmente, sdo tratadas quimicamente, mas até tem uma resolu¢do, eu acho que € do final
desse ano, ndo sei ainda como eles vao fazer isso, mas todas as sementes vao ter que ser
organicas. Eu t6 querendo saber como € que eles vao conseguir € essas semanas organicas.

Eles quem?
O Ministério...

Do Ministério do Desenvolvimento Agrdrio?

E...ndo sei...para produzir e conseguir o selo de producdo orginica, vdo ter que ter a semente
organica. N@o sei como vai ficar isso, mas vai ser uma briga boa. Porque ¢ muito dificil vocé
encontrar... hoje, eu conheco somente uma empresa que produz semente organica, alids, nem
organica, é agroecoldgica. Mas nio € certificada como orgénica.

Eu s6 sei da Bionatur. S3o sementes agroecolégicas, mas ndo organicas. Enfim, eu ndo sei ainda
como € que vai ficar isso.

Uma outra coisa que me impressiona naquela tabela é o salto da renda...se ndo me engano, vai

de R$500,00 para quase R$ 1.500,00 semanal, alguma coisa assim.
Mensal
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Ok, mensal. Como é que vocé vé esse salto assim? Por conta do que teve esse salto?

Por conta de a produgdo aumentar. Quando eles trabalhavam no sistema convencional, é,
primeiramente, nem todos querem trabalhar com veneno e hoje todo mundo quer trabalhar com
veneno. Entdo, ja cortava uma boa parte da mao de obra de pessoas que ndo querem trabalhar
com veneno. E o fato deles produzirem mais € a questao da gradatividade da condi¢do do solo.
Quanto mais eles produziam numa 4rea, menor a producdo deles era, porque o solo vai ficando
infértil, as pessoas adoecem, e as pessoas ndo conseguiam um nivel de producdo tdo grande.
Quando eles passaram a produzir organico, além do incentivo do kit PAIS, que por si s6 ja é uma
ferramenta de produgdo que injeta uma produg¢do maior, j4 vem a mao de obra, que ndo
trabalhava com ele e jd vem o incentivo nosso de produzir outras hortalicas, como também o
incentivo nosso de feiras, de um aumento para eles.

Entdo, quando damos um sistema de irrigac@o, a unidade PAIS com uma caixa d"dgua que j4 uma
coisa muito boa na propriedade, j4 ajuda no aumento da produg¢do, ele ganha mao de obra, porque
ai ele encontra pessoas que queiram trabalhar com ele agora, vai ter um volume maior e uma
quantidade maior de produtos e incentivo a comercializacdo, por conta de PAA, PNAE, feiras
agroecoldgicas, barraquinhas, camisas pra fazer o marketing deles, entdo, com esse conjunto de
incentivos, foi que eles comecaram a produzir mais, querer mais, consequentemente, lucrar cada
vez mais.

Entdo, na sua percepgdo, esse salto de renda foi mais porque eles conseguiram produzir mais e
vender mais ou porque eles conseguiram economizar mais e ai aumentou a renda?

Na verdade, a questdo da economia nem tanto, porque assim, eles economizam, € l6gico, mas eu
creio que ndo seja so isso. Esses foram alguns fatores x na questdo, a producio sai mais barata
sai, mas ele tem uma mao de obra maior, ele tem que lidar mais com a horta, a horta organica
demanda mais um certo trabalho, entdo, assim, meio que compensa meio que essa questdo de ele
ter que colocar mais pessoas para trabalhar. As vezes, pessoas mesmo da familia, que é
contabilizado. Mas acho que o fator mesmo de aumento de renda é a unidade em si, a questio do
escoamento da producgdo e também a questdo dos clientes, que passaram a querer aquele produto.

A hora que o Sebrae comecou a conversar com a radio, a agendar vdérias entrevistas, fazer
encontros, fazer dia da feira, montar uma unidade PAIS, explicar para a populagdo o que € o
PAIS, quem trabalha com o PAIS, entdo, na feira o produtor mostrou ao consumidor que era o
PAIS, e qual era a proposta do PAIS o consumidor comegou a pensar assim “ndo, eu quero
comprar de tais agricultores porque eu sei que eles ndo usam veneno.

Isso foi marcante para eles, isso foi definitivo na renda. Entendeu?

Entendi.

A nossa posicdo. Por isso fazemos encontros, feiras, eventos e sempre atrelando o nome do
projeto. A populagcdo vé€ que que ta acontecendo na cidade e a populacdo quere se mobilizar e
fazer isso. Querer aqueles produtos.

Vocé acha que esse é o maior diferencial no projeto?
Eu creio que sim.
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No comecgo ndo tinha isso?

N3ao, ndo tinha e eu conheco outro estado que facga isso. Nao conheco. N6s fizemos uma missa
técnica agora no ultimo setembro ou outubro para Aracaju. Fomos 14 visitar os produtos PAIS,
ver a realidade de outros produtores, que nés também fazemos as caravanas, né, pegamos 0s
produtores daqui e levamos para outros estados, feiras, tipo a Biofar, todo ano nds levamos dois
ou trés produtores daqui para conhecer a Biofar, conhecer novas tecnologias, incentivar. A gente
tem esses incentivos a eles.

Entdo, nds levamos essa caravana, 6 técnicos e 20 produtores para Aracaju e chegamos em
algumas propriedades com unidades de PAIS, que ai eu dizia “moca, quem ¢ que da assisténcia
técnica aqui” e ela diz “ndo ninguém”. E eu perguntei, mas como vocé€ ganhou a unidade PAIS e
ela dizia “ah, veio um cara aqui, disse se eu queria, eu disse quero e ai foi embora e nunca mais
apareceu aqui’”.

Entdo, deixa o produtor na mao, ndo sabe o que o produtor estd usando, desestimula o produtor,
ndo incentiva o produtor a produzir mais, ndo incentiva o produtor a diversificar sua producao,
ndo incentiva o produtor a fazer escalonamento da produc¢do, ndo tenta escoar essa producdo,
entdo, enfim, entrega um objeto ao produtor e diz ‘se vira’ e a gente ndo, a gente vai o trabalho
desde o inicio, desde a conscientizacio para ele migrar para o organico até o escoamento dele, a
gente acompanha. Até o escoamento da produgdo a gente pega e estd 14.

Entdo, essa ndo é uma realidade do projeto PAIS no geral?

Nao mesmo! Tanto que quando se fala em projeto PAIS no Sebrae ou na FBB se diz “Paraiba”.
Nao estou puxando sardinha para o meu lado, mas se diz Paraiba. Por incrivel que pareca.

Vocé veio fazer seu doutorado no canto certo.

Nessa visita a Aracaju foi quando, nds técnicos voltamos com a “alma lavada”, pois vimos o
quanto a frente nds estamos. Anos luz na producdo, na capacitagdo, na produgdo, na fixacido do
homem no campo, que isso fixa 0 homem no campo.

Entdo, nds estamos a anos luz em relacao a produgao de organicos.

Vocé é o mais antigo na equipe, né?
Sim, sou eu.

Essa estratégia foi uma decisdo sua, foi do Bosco (gerente da frente), foi de quem?

Foi um conjunto. Dessa ideia do comodato, foi uma ideia nossa, vamos fazer um comodato para
esse pessoal ndo botar pra vender e toma, entdo, ai, outros estados também comecaram a fazer o
comodato.

J& vieram caravanas para ca e “vocés fazem isso, entdo, a gente vai fazer 14 também”, entdo,
foram surgindo ideias minha, do Bosco, da prépria gerencia, em reunides sobre o que a gente vai
fazer, Bosco deu ideia agora do PAISWEB, que estd dando certo, did grificos empiricos e
producdo, em reais e volume, quilo, entdo, isso tudo foi dentro do Estado.

E esse PAISWERB é s6 aqui no estado?
Por enquanto €, mas nés queremos difundir.
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E o que motiva vocés a terem essa atuacdo diferenciada?

Acho que € o amor mesmo pelo projeto, creio eu. Assim, eu digo sempre para o pessoal que a
gente — pelo menos eu — eu ndo tenho um trabalho, mas uma missdo. Eu digo isso para os
produtores. Acho que é o carinho de fazer com responsabilidade, querer que o projeto almeje
pelas familias, quando o projeto vai crescendo, as familias sdo beneficiadas e quando as familias
sdo beneficiadas o projeto vai crescendo.

Entdo, € uma troca de fatores que um beneficia o outro. Se a gente com um PAISWEB que o
projeto cresga, que isso € bom para o projeto, ¢ bom para o produtor, porque ai a FBB vai ver
com outros olhos, vai liberar mais recursos e vai vir mais unidades. E vindo mais unidades, a
gente bola outras formas de éxito, tenta fazer aqui uma unidade de beneficiamento junto a
prefeitura, enfim, quem vai ganhar sdo os produtores, porque vai haver outro ponto de
escoamento e tendo outro ponto de escoamento vai vir mais produtores PAIS, enfim, € uma bola
de neve pro bem.

Esse € o grande diferencial nosso. Querer ver acontecer. Jodo Bosco € assim, é o cara que, na
hora que ele me entregou o PAIS ele me entregou o escritdrio, ele ndo era do PAIS, eu participei
da secunda capacitacdo em nivel nacional, que teve uma em Brasilia e uma aqui em Sumé.
Capacitacido formadora de técnicos, pra difundir a ideia. Entdo, assim, foi desde o inicio com
amor a causa, querendo fazer e ver a coisa acontecer, nao s6 ‘implanta uma unidade PAIS ali e
fechar os olhos’.

Nao, se € pra fazer, vamos fazer bem feito.
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APENDICE D

Atividade: Pesquisa de campo de doutorado

Nome da pesquisadora: Vanessa M. Brito de Jesus

Evento: 2°. Fase pesquisa de campo

Local: Monteiro/ Paraiba

Data: 07 de janeiro de 2013.

Entrevistados: agricultora V.

Duracdo: 69 min

Legenda: Texto com itdlico = pesquisadora / Texto normal = entrevistado

Eu estou fazendo doutorado, né. E estou pesquisando o PAIS, entdo quando eu liguei para
Brasilia, Fundagcdo Banco do Brasil, pedindo indicacdo, me falaram para ir até Paraiba ou
Minas Gerais, que sdo os estados mais avancados. Eu perguntei qual seria o mais avancado e
responderam Paraiba, entdo eu vim para Paraiba. Jd tinha vindo naquele outro encontro, agora
estou voltando porque a experiéncia de vocés aqui é muito rica e parece que vocés conseguiram
mais coisas que outros estados que também estdo com o PAIS, né. Vocé sempre morou aqui?
Sim.

Nasceu aqui?
Nao. Eu nasci em Boqueirdo, que € proximo a Campina, ai depois, acho que em 1994, a gente
veio morar nesse lugar aqui.

Mas vocés ganharam a terra ou compraram?
Essa terra € do meu sogro e a gente trabalha pra projeto, assim, pra ter a certificacio de
agricultor, af a gente tem o contrato de comodidade.

Entendi. E seu sogro sempre morou aqui?
Sim, sim. Nasceu aqui.

E ele jd plantava aqui alguma coisa?

Ele s6 plantava milho e feijao na época do inverno e também algodao nos primeiros anos, depois
teve a praga do Bicudo, ai ele desistiu de plantar o algoddo. Ai s6 milho e feijdo ele ficava
plantando.

E da sua familia, o pessoal também morava em sitio, tinha agricultor também?

Meu pai tomava conta de plantios, s6 que os plantios que ele tomava conta tinham produto
quimico. Era um pessoal de Boqueirdo e de Campina, ele era o que tomava conta dos pedes, dos
trabalhadores, que na época se chamava pedo, né. Entdo ele tomava conta dessas pessoas e
orientava, dizia o que tinha que fazer e passava de 3 a 4 meses naquelas cidades, em regides
como Pernambuco, viajava muito assim. Quando esse pessoal tinha dgua, ai eles arrendavam e
faziam esses plantios. Ele trabalhava dessa maneira, s6 que ja faz um tempo que ele faleceu, uns
6 anos. Deu leucemia no sangue dele e foi constatado que foi do veneno, porque esses produtos
usados eram produtos pesados, né. Ele ndo tinha contato assim de pegar, ele s6 dizia o que as
pessoas tinham que fazer, s6 que ele estava ali direto, e ele também fumava, né. Af avangou ainda
mais. Ele morreu por conta disso.
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E vocé jd era casada quando ele morreu?

J4, ja. Ele ndo vivia com minha mae ndo. Ele vivia com outra familia, ai essa familia ja tinha
deixado ele, ele vivia sozinho. Quando ele morreu, morreu em Boqueirdo, ele estava vivendo
sozinho, ndo estava mais vivendo com ninguém. E como dizem, foi uma histéria triste a dele. Ele
arrumava sempre muitas mulheres, em todo canto ele arrumava mulher, minha mae sofreu muito
com isso. Mas no fim mesmo, quando ele faleceu, estava sozinho, sozinho e Deus.

Eita!
E a situacdo...

E vocé veio morar aqui com seu marido, seu sogro... E quando vocés chegaram aqui, vocé
ajudava a plantar feijdo e milho?

Sim. Quando a gente veio de Boqueirdo para vir morar aqui em Monteiro, 0 meu irm@o também
tomava conta de plantios, ficou fazendo a mesma coisa que meu pai estava fazendo, ai veio tomar
conta de plantios. Ai quando minha mae tinha se separado dele, que ndo tinha mais como viver de
verdade mesmo, a gente veio pra Monteiro. Acho que faz uns 25 anos que a gente estd morando
aqui em Monteiro. A gente morava em Po¢do, meu irmdo tomava conta de plantio e ai a gente
conheceu os meninos 14, que um é meu esposo. Em seguida, viemos morar aqui e ele trabalhava
de vigia na casa de uma pessoa da cidade e a gente j4 tinha uma nocdo de trabalhar em plantios,
que a gente viveu e se criou assim né, ai a gente comegou a trabalhar. Era tomate e pimentao, sé
que nos também comegamos usando quimica. O povo diz “estd na escola ¢ pra aprender” e ver
assim os resultados dos pais, né. Entdo a gente via o nosso pai fazendo aquilo e a gente deu
continuidade. S6 que, gracas a Deus, a gente conheceu umas pessoas aqui, o F. Souza do Dom
Hélder, e ele pediu pra fazer uma visita, ele disse: “A gente pode fazer uma visita na sua area”?
Af eu disse assim, pode. Porque ele era meu cliente na feira, que a gente vendia na feira, né. Mas
eu disse, F., porque, sobre o qué?” Af ele disse: “E porque eu sei um pouco da historia de vocés,
sei que vocés trabalham com quimica, vocé€s produzem. Entdo eu queria saber se vocés queriam
que a gente fizesse uma visita e, de repente, poderia até, nas palavras dele, mudar da 4gua para o
vinho. Se vocés vissem que esse trabalho de vocés ndo da certo, a gente poderia até trabalhar
agroecologico.” Eu ndo sabia nem o que era! Quando foi em seguida, acho que na mesma
semana, como se diz, acho que juntou a fome com a vontade de comer! Ai conhecemos C., que
teve uma reunido com o pessoal do Dom Hélder, e conhecemos C., que disse assim: “Olhe,
estamos conseguindo um projeto ai, uns Kits PAIS. Ai eu fiquei pensando, meu Deus, que
danado ¢ isso! Entdo ele disse: “Precisamos fazer umas visitas para os agricultores, tem muito
agricultor”! Ai F. disse assim, “Vera, olhe, a gente estava com plantio de tomate”, que era na
propriedade aqui em cima, e ele disse, “se eu fosse vocés, abandonava”. Eu disse, mas F., n6s
vamos viver de qué? Ele disse: “O Vera, pra tudo se tem um jeito, Deus vai abrir as portas de
outros caminhos para vocés, ndo trabalhe com veneno mais ndo. Af eu disse assim, € F.! Esse
meu menino era pequeno, s6 vocé vendo a situagdo, a gente trabalhava com ele pequenininho,
aquela agonia, aquele sofrimento...! Ai ele disse: “O Vera, trabalhe com poucas hortaligas, com
diversidade, com pouquinhas coisas que dé para vocé sobreviver e depois vocés podem até
plantar o tomate, mas sem o uso do agrotoxico.” Ai eu disse, mas ndo consegue, F.. Ele disse:
“Consegue, consegue... “Vocés vao ter técnica, apoio. Voces vao ter pessoas que vao ajudar.” No
inicio eu achei estranho. Eu disse, ndo acho que nés conseguimos F.. Ele disse: “Consegue. Se
Deus quiser, vocés vao conseguir”. Ai pronto! Gragas a Deus conhecemos a pessoa do C., que na
época ele trabalhava aqui no Sebrae de Monteiro. Comecamos participando de muitas reunides,
muitos encontros e, gragas a Deus, a gente também mudou em seguida. Quando a gente viu essas
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oportunidades, que iam dar certo com a gragca de Deus, ai a gente - como se diz assim - saiu do
quimico e foi para o zero, até na propriedade. A gente foi para outra drea, pra ndo ter residuo,
nem nada, né. Essa propriedade é Engenho de Elano, na Campineira, né. E faz muito tempo, faz
mais de vinte anos que a gente usou, acho. Fizemos o planejamento todo, em seguida,
comecamos a plantar e ganhamos o kit PAIS. Com a ajuda do pessoal, fizemos uma unidade
demonstrativa, que era o “D”, e o primeiro que a gente ganhou, de apoio e recurso, foi o do
Sebrae e do Dom Hélder. Assim comecou a producio e a gente abriu as portas para o mercado,
gracas a Deus. E se comecar e ndo ter esse planejamento, ndo tem como ter resultado também,
porque vai vender a producdo a quem? Em seguida, comecamos a articular com outros
agricultores para eles se interessarem a plantar, porque uma andorinha s6 ndo faz verdo, né. E no
Cariri, principalmente, que é bem dificil as coisas. A gente via que esses agricultores eram
também pessoas de sucesso, que podiam dar certo, abracar a causa e, como se diz, guerreiros. E
gracas a Deus colocamos outras pessoas no grupo e formamos uma associagdo e, em seguida,
conseguimos o certificado do orgénico. Nao € o certificado préprio do agricultor. A associacdo
tem o certificado e cada agricultor tem o seu certificado, s6 que a gente ndo tem a certificacao das
areas, da terra. Por conta que, além de ser muito caro - a gente conseguiu o que tem com o Sr.
Virgilio, uma pessoa maravilhosa - a gente ndo tem terra. A maioria dos agricultores que
trabalham com agroecoldgico aqui, as terras ndo sdo deles. Af fica dificil por conta que, se a
gente precisa certificar a propriedade, ai tem que cerca-la todinha, ndo pode passar riacho. Eu e
outros agricultores, acho que passamos um ano e cinco meses em reunides em Jodo Pessoa,
Campina sobre isso ai, porque isso pra nds € um problema, porque na época do inverno, - sé que
ano passado ndo teve inverno, voce estd vendo a seca que estd aqui, ndo tem nada nada, residuo
de produto nenhum esse ano passou na nossa propriedade, a gente trabalha por conta , s6 que
quando tem berne, os outros vizinhos, de outras dreas ai pra cima eles botam aquele mata o mato,
ai desce no riacho e alastra as dreas nossas, nds levamos o solo para andlise. Entdo, mesmo na
época do inverno, a gente ndo pode certificar a propriedade, porque vem de outros vizinhos,
entendeu?

Entdo deixa eu entender, aqui no seu sitio vocé ndo plantou com o PAIS?
Planta!

Vocé falou no comeco da Campineira...
Sim.

Entdo quando vocé chegou aqui foi plantar nessa Campineira e ndo na sua terra?

Nao, a gente plantava aqui mesmo, nessa mesma terra. SO que quando a gente saiu do quimico
fomos para uma 4rea de terra nova.
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Mas era de vocés?

Nao, do meu sogro. Porque a gente ndo tem terra. Aqui nessa regido € muito caro, eles nao
vendem por hectare, eles vendem pelo valor das benfeitorias, préximo da cidade, ai o prego é
muito alto. Uma propriedade aqui, agora recente um rapaz vendeu, de uns 4 hectares, ele vendeu
por r$80mil. Ndo é pouco! Banco nenhum solta dinheiro pra comprar uma propriedade. Por conta
de ser proximo, muito préximo da rua, tem benfeitorias, porque tem pogos, ai ndo vale o valor
que € atingido do valor da terra. Nessa drea por aqui eles compram pelo o que a terra tem. O
sonho nosso € de conseguir uma terra. Certo que até agora, gracas a Deus, estd dando certo
trabalhar na terra dos outros, mas a gente faz benfeitorias, ja fizemos 3 pocos. No ano retrasado
conseguimos um pelo Dom Hélder, temos um projeto pra conseguir outro pelo Cooperar. Entdao
assim, faz benfeitorias, faz plantagdes de muitas plantas nativas se planejando, organizando, mas
a terra é de meu sogro, ele tem herdeiros. Af se ele morrer fica dificil. Tem essa ainda, né.

Entdo vocé participou das reunioes e aceitou. Ai o C. veio para instalar o negocio, o que vocé
achou quando o viu ajudando?

Nossa! Foi assim, a gente participou da capacitacdo de trés dias, deixamos tudo que tinha de fazer
pra participar dessa capacitacdo de trés dias. O primeiro que montou aqui no municipio de
Monteiro foi o nosso. Era um sonho que eu pensava que nao seria realizado, porque mesmo os
agricultores, muitas vezes, eles mesmos sdo desacreditados com as coisas. Ser o primeiro ai sim,
né! Af eu acompanhei vérios depois, a montagem, os trés dias de capacitacdo. Eu sempre ia pra
dizer: O gente, é assim, assim. Porque as pessoas ndo acreditam. Agora gragas a Deus todo
mundo j4 acreditou, jd aceitou sé que no inicio € dificil. Eu sempre disse que eu fui um
instrumento para outras pessoas, porque de inicio nem eu acreditava que ia acontecer. As pessoas
dizem que tudo ganhado ¢ dificil, mas gracas a Deus o PAIS pra nés foi uma porta que se abriu
principalmente pra ver a agricultura de outra forma. Porque ajudou bastante, gracas a Deus. A
gente hoje em dia ndo é empregado, mas patrdo. E gracas a deus trabalha com a familia inteira e
tem uma vida corrida, porque hoje em dia ndo pode parar né. Vivemos bem, gracas a Deus, na
medida do possivel. O que faltou mesmo ano passado s6 foi chuva. E como eu digo, sibado eu
estava conversando sobre isso com outros agricultores, que a gente tem que colocar na cabega
que a gente que trabalha com a natureza, preservando a natureza - e essa seca foi em todos os
cantos - a gente tem que aprender conviver com ela. E o tempo que a gente ganha dinheiro é no
tempo da seca. Os precos dos produtos aumentam porque a produ¢do diminui. A gente fica com
pouca producdo, mas o preco aumenta. Diminui a quantidade de produto por conta da pouca
dgua. Mas na realidade a gente ganha em dobro. E a gente que trabalha livre como a gente
trabalha tem que agradecer e pedir a Deus que cada vez mais Deus nos abengoe, porque € dificil
trabalhar dessa maneira que a gente trabalha. Tem agricultor que desistiu por conta da falta de
dgua, aqui mesmo teve agricultor que desistiu porque esse ano 0s pocos e acudes secaram, as
pequenas barragens que nao secavam também secaram. Esse ano foi muito dificil.

E como vocés fizeram para plantar?

A gente trabalha com pogo, ai faz a limpeza dos pocos. Tinha pogos que ja tinha uns 8 anos que
tinha entrado alguém e esse ano a gente teve que dar uma limpeza neles pra desentupir. E esse
poco que o Dom Hélder cavou, que é esse de tubulacdo de profundidade, tem uns 32 metros de
profundidade, eu acho. Gragas a Deus foi a salvagdo.
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E a dgua é boa, ndo é contaminada?
E boa, ndo é contaminada n3o. A gente fez uma andlise com a Ivel e ela tem um pouco de um
potdssio s6, como um sal, que fica como umas pedrinhas, mas a gente produziu normal.

Nao influencia em nada?

Nao, ndo. O que a gente teve aqui foi problema sério com a alface por conta que ndo estamos
conseguindo produzir. Eu estive conversando com o C. a tltima vez que o vi € com 0 outro
técnico nosso do Dom Hélder, e ele disse que o problema € uma praguinha que esté na alface, que
novinha j4 comeca a queimar. Af toda semana a gente retorna plantando, retorna plantando e se
Deus quiser vai dar. Af o técnico disse que ndo sabe se isso acontece porque ano passado nao
choveu. E porque o solo nosso é um solo que j4 estd muito sofrido, né, ai quando da foco de
praga é problema sério, porque a gente que trabalha com agroecoldgico, trabalha pra combater e
ndo tem nenhum produto que elimine ele. A gente tem que aprender também a conviver, né.
Quando tem esse problema da alface ¢ dificil? E dificil, né. Faz uns 3 meses que a gente estd sem
alface, mas toda semana a gente retorna e planta refazendo canteiro e € uma luta, né? Mas gracas
a Deus a gente nao desiste. Ontem foi uma alegria muito grande porque voltou uma chuvinha e se
Deus quiser vai chover pra lavar esses riachos e sair alguma praga que tiver. O que vai melhorar é
a chuva, porque ano passado nds tivemos esse problema com a alface e ainda estamos tendo,
entdo acho que € por conta da seca. A praga € tipo uma mori¢ocazinha bem miudinha que senta
na alface, e por conta dele ser muito sensivel, a praga comeca a sugar a alface, que comeca a
secar. Seca que parece que vocé o arrancou por baixo. O técnico j4 disse pra usar calda bordalesa
nele ja novinho, porque dé nele novinho, nem chega a crescer.

Ah, ela vai bem na mudinha?

E, é! Af pensamos que s6 ia dar certo salvar com calda bordalesa. Um rapaz, que vende na feira
livre do sdbado, disse que estava com esse problema na alface dele, que feriu tudo e nao
conseguiu resolver. Af fui numa casa de produtos que tem aqui em Monteiro chamada Casa do
Criador, onde me disseram que era pra encher a bomba de veneno e passar na muda. Ele disse
que se eu quisesse ele trazia um pouco pra mim. Eu disse que ndo, de jeito nenhum! Olha, eu
tenho minha consciéncia e a minha alma limpa. Eu ndo posso fazer isso, porque se eu fizer, de
repente, pode ser que dé certo, ndo sei, mas eu ndo estou enganando s6 a mim mesma, mas a
Deus. Eu tenho um compromisso de ndo usar veneno, ai vai que eu uso na alface e da certo. E
depois?

E ai pra tirar, né?

N3ao, ndo pode. Deus vai abrir as portas do céu, vai chover e essa praga vai se acabar. Porque eu
acho que se chover, acaba. Tem uns colegas nossos que também nao estdo conseguindo produzir
alface, todos os agricultores aqui pela regido, todos eles! Agora, € mais assim por drea, ndo € toda
a propriedade, ndo. O coentro a gente produz bem, o alface americano, minha irma mesmo estd
produzindo ali, estd legal.

Sem esse bichinho?
Sim. Ela estd conseguindo produzir, mas se eles derem naquela drea nem adianta plantar, alastra.

143



Fora essa parte de plantar sem veneno, que eu entendi que vocé achou que era uma boa aposta,
0 que mais vocé achou que podia dar certo e que ainda ndo conhecia quando chegou o Kit
PAIS?

O que eu achei muito interessante era o planejamento da aguacdo por gravidade, porque a gente
aguava por cima e, por conta da nossa dgua ser um pouco salgada, quando era na época quente ji
tinha o problema de queimar o alface, porque o alface € um problema, né?

Ele é delicadinho, né...?

E! Af queimava, entendeu? S6 que o que a gente achou que ia dar certo e gracas a Deus estd
dando sdo as fitas. No inicio a gente pensava que ndo aguava né. SO que quando a gente pega na
terra vé que estd aguando profundamente, maravilhoso. E ndo € pela folhagem. Entdo, pra nés é
uma beng¢do porque ndo queima mais as plantas. E tudo que plantar dé certo.

E o que vocé achou de plantar em circulo?

O espaco pra gente plantar em circulo, porque a terra ndo € muito grande, € bom e até melhor de
andar e manejar tudo. S6 que nem todos a gente deu continuidade. A gente planta de outras
formas aproveitando terra, porque em circulo € bom, mas tem que ter bastante terra.

Entdo a forma que vocés acharam para crescer foi plantando em rua?

Sim. Onde tem um espago a gente faz uma nova irrigacao, ai a gente planta naquele espagozinho
e ja comeca plantar. Agora quando a gente comecgou, se nao tivesse ja plantado, o espaco estaria
melhor. Mas para comec¢ar um novo espaco tem que tirar a caixa do local. Até C. veio uma vez
ano passado, acho que foi no meio do ano, e falou: “O Vera, se Deus quiser vamos conseguir
recursos para renovar os PAIS, porque ja estdo bem danificados por conta dos anos, né”. Muitos
anos ja. Ai ele disse que esse meu, se eu quisesse, famos mudar pra outro local. Eu disse se Deus
quiser! Porque a gente comeca em uma drea que nao tem plantado nada, porque o espago que a
gente tem 14 € pouco. Af numa nova érea ficaria nos padroes lindos.

E quanto tempo depois que vocé comegou plantar com o PAIS, vocé teve que plantar em rua?
Porque no comego vocé fazia sé no circulo, depois vocé quis crescer...
N3ao, mas a gente j4 plantava em rua j4, em canteiros compridos.

Entdo vocé fez os dois na drea: o circulo e a rua?

Sim, sim. Nunca deixamos de plantar, s6 que o galinheiro a gente tirou porque na hora que
botava as galinhas o bicho vinha e comia. Eu digo assim, nos prejudica, mas gracas a Deus que
aqui ainda tem furdo, raposa, seriemas. Porque € dificil vocé chegar hoje em um sitio e ver essas
coisas. Aqui gracas a Deus tudo tem e eu digo gracas a Deus. Tem umas coisas que incomodam,
mas deve incomodar quem vive destruindo, porque nessa drea dessa terra aqui tem tudo isso.
Aqui atrds ainda tem veado, porque a gente ndo deixa matar. Acho que eles sabem que aqui estdo
protegidos, entdo veem tudo pra cd, ai tem coisas que eles destroem. Mas ndo fomos nés que
destruimos a natureza, tivemos sim uma boa contribui¢io porque nem sabiamos o que era
agroecoldgico, mas depois que tivemos o conhecimento, nds repassamos para outras pessoas.
Eles botam em pratica se eles quiserem, mas a gente faz a diferenga, a nossa parte.
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E esses bichos atacam as galinhas?

Comem tudinho as galinhas, arrancam as verduras também, as seriemas ciscam. Tem uns
“soinhos”, ndo sei se vocé conhece, que parecem uns macaquinhos pequeninhos. No sitio da
vizinha aqui eles comem as pitombas, as frutas, eles furam. Mas a gente leva as frutas, banana,
leva manga e eles comem e ndo mexem na nossa. E no nosso, gracas a Deus, eles nio mexem,
ndo. Eles também ndo precisam comer? Se a gente nao quer que eles mexam, a gente leva.

Em outros lugares eu vi gente que so gosta de deixar o PAIS na propriedade. Mas vocés
comegaram diferente, né...

E, porque a gente trabalha com frutas também no quintal agroecolégico. A nossa produgio é mais
avancada e, como lhe expliquei, o espaco de terra. Entdo a gente se instala onde tem espago de
terra.

E ninguém nunca encrencou de vocés ndo estarem fazendo direitinho?

N3ao, ndo. Porque quando a gente comegou eles ja sabiam dessa histdria por conta de que quem
trabalha na terra dos outros € dificil. Nao pode falar que vai fazer isso, isso aqui e ali. Ele tem
uma campineira que planta o capim para dar as vacas, a terra é dele, entdo a gente ndo pode né,
tem que aceitar. Entdo a gente tem essa convivéncia, o que a gente planta ele ndo reclama,
respeita. E também quando ele planta uns capins, porque 4s vezes a gente ja ia plantar uma
fruteira ou qualquer coisa, mas se ele planta a gente também respeita, porque € a convivéncia né.

E vocé falou pra mim que a maioria do pessoal aqui ndo tem terra propria, que é de alguém.
E, é de alguém. Mas os agricultores em que a terra € deles, ela € pequenininha por conta do que
eu falei, que a terra aqui € muito caro.

E aqui a maioria tem 4 hectares mais ou menos?

Nao, tem mais. Essa mesmo dele aqui tem 15 hectares. Mas para 1a ainda € planta nativa, nunca
foi mexida. E uma riqueza. N6s s6 vamos onde j4 estava desmatado, a gente ndo desmatou nada
ndo. Pra ca tem uma barragem, mas ela estd seca porque ano passado ndo choveu, pra cé tem a
casa dele, tem uma horta aqui e ali embaixo, ai tem os pogos, ai tem outra horta, 14 pra frente tem
uma campineira, dd 15 hectares a terra dele. E uma terra boa.

A drea que vocé trabalha tem quantos hectares?
Dois hectares.

E como vocés fazem pra cuidar, é a familia toda?
Sim, sim.

Vocé, seu marido, seu filho...

Agora tem mais um irmd@o meu que veio morar aqui em Monteiro, esse que passou ai agora, ele
estd nos ajudando. Assim, toda semana a gente chamava um rapaz pra vir, s6 que esse ano o
servico foi pouco porque a gente diminuiu a produgdo por conta das dguas, né. Ai s precisa de
uma pessoa para botar o estrume, ai toda semana ja tem o menino para o estrume. Esse meu
irmao j4 tem umas 4 semanas que estd conosco, ai ele estd auxiliando, fazendo tudo.
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Entdo em um ano que estd chovendo normal vocés até contratam alguém para ajudar?
E, direto! Porque os matos criam-se muito. E se ndo arrancar os matos, a producao ndo da boa
nao.

E vocés plantam consorciado?
Sim.

Nas ruas também?
Sim, em todo canto.

E quando vocés vdo planejar alguma coisa, quem toma decisdo aqui da familia?

Noés ja temos o planejamento dos dias de plantar. Na segunda-feira a gente planta o coentro e de
manhd vamos pra rua fazer as entregas, o menino ou o pai dele vai comigo, ai a gente entrega as
mercadorias e um fica fazendo os canteiros. Af a gente chega, eu vou cuidando do almogo e eles
vao plantando e quando € agora de tarde eles vao fazendo outros canteiros, limpando ou qualquer
outra coisa. Af quando ¢ amanha a gente passa o dia tirando a producdo para vender na quarta-
feira, na feira de agroecoldgico, que a gente tem espago agroecoldgico, e eu passo o dia vendendo
e um vai me levar e o outro fica tirando a seriguela para vender no sdbado e 0 mamao também.
Na quarta a tarde ele ja faz os canteiros para plantar cenoura, beterraba e outras hortalicas. Na
quinta feira eu lavo roupa e eles vao fazendo os canteiros e limpando e o que tem pra fazer. E
quando € na sexta-feira a gente tira a produgdo pra vender no sdbado, que sou eu e o pai dele que
vamos vender e ele fica aguando, e quando é no domingo j4 tira uma parte da produgdo pra
vender na quarta. A gente ndo para nao.

E so tem vocé de mulher?

S6.

Vocé entdo tem dois trabalhos?
Tenho os meus! E, € complicado, mas gracas a Deus d4 pra gente viver legal.

E vocé participa dos dois entdo?
E. Eu ndo ligo de arrumar a casa ndo. Eu ndo tenho tempo, entdo também nao adianta ficar me
estressando, porque ou dona de casa ou agricultora e eu prefiro agricultora.

No fim vocé acaba fazendo os dois ao mesmo tempo...
Com certeza.

Mas vocé gosta mais de ser agricultora?

Com certeza. Dona de casa ndo. Ai quando € no sibado uma cunhada minha vem fazer uma
geralzinha por conta do meu tempo ser pouco. Agora as escolas estdo de recesso, entdo diminuiu
as entregas. A gente sO estd entregando no PPA e Compra Direta, que é outro programa, né. Na
CONAB também estamos entregando e as merendas estdo afastadas por conta das férias das
escolas, mas em fevereiro j4 comeca. Ai eu tenho que fazer polpa, tem os dias também de fazer
polpa, faco junto com os meninos e as entregas, todo dia entrega.
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A polpa vocé faz aonde?
A gente tem um espaco ali na sede, mas agora estd sendo pouco, entdo eu faco em casa mesmo.
Tem o liquidificador, a seladora, a despolpadora, tem o freezer...

Na sede também tem as coisas?
Eu levo pra l4.

E quando vocé fala “vocé e os meninos” é sua familia ou outros agricultores?

Eu e o meu filho, esse que estd dormindo, e o outro pequeno que eu tenho, com 9 anos. Ele vai
enchendo os copinhos, eu vou enchendo as bolsinhas e o outro menino vai colando. Também lava
as frutas. Tem umas que a gente parte, a manga tem que tirar o carogo, a goiaba tem que tirar o
talinho e aquela “bundinha” dela. A limpeza, né? Porque as vezes vem uma machucada, entdo a
gente tem esse controle. Quando a gente fez a capacita¢do, o instrutor sempre ensinou a nao
pegar toda fruta por conta que € nossa mesmo e jogar na despolpadora, no liquidificador, porque
vai até render, mas vocé também vai perder. Se ndo for uma coisa de qualidade, vocé perde os
clientes e o cliente € a alma do negdcio, tem que zelas por eles, que sdo nossos patrdes.

Vocé e seu marido fazem o planejamento?
Assim, a gente conversa e combina né. Hoje faz isso, aquilo e comeca o planejamento.

E quando aparece alguma coisa nova que precisa decidir, como por exemplo uma outra
prefeitura querer comprar de vocés ou igreja, algo assim, e vocés precisam decidir. No fim,
quem dd a ultima palavra?

Eu. Porque assim, a gente sempre faz essas reunides na associacdo com todos os agricultores. O
que a gente decide ndo é pessoal, mas coletivo, € a associacdo. A gente tem uma oportunidade,
convoca os associados e repassa na associacdo. No primeiro ano ninguém quis programa nenhum,
pois eu disse que ia querer e que deveria ser feito pela associacdo porque a gente tem a
associacdo para melhorar as nossas vidas. E dificil vocé sozinha, outros agricultores sozinhos
concorrerem com associacdes assim como a nossa, legalizadas, formalizadas, entdo fizemos.
Muitos agricultores ndao acreditavam na nossa coragem, mas ai quiseram. Eu disse, vocé vai
participar, vocé € socio e tem direito, porque a gente fez pela associagdo, a gente ndo fez
individual. Dois anos a gente fez tudo pela associacdo, s6 que esse ano o PNAE mais o alimento
das escolas do municipio e o Estado estdo pedindo que a gente faca individual. O coletivo pega a
documentacgdo dos agricultores e leva no mesmo valor dos produtos, o meu valor, o seu, os dos
demais. Eu ndo sei se € ma vontade, o que €, mas o Banco do Brasil aqui pra nés € xarope. Para
associacao conseguir tirar esse dinheiro € o maior moido! Tem que levar toda documentacdo da
associacdo, tem que ser o presidente e o tesoureiro assinarem o cheque, toda vez quando € pra
i1sso empata um dia inteiro. S6 vocé vendo, € uma humilhacio! Estivemos conversando com as
pessoas que disseram pra gente fazer dessa forma, pra ndo ter muito moido com o banco, porque
€ muito humilhante. Eles sabem tudo direitinho como €, s6 que quando € na hora e se a gente ndo
estiver com todos os documentos da associagdo, eles mandam sair da fila. E complicado, por isso
disseram que para melhorar a nossa situacdo tem de fazer dessa maneira. O dinheiro j4 cai na
conta do agricultor, porque a associacdo tem uma conta, s6 que ndo tem cartdo, s6 pode ter
cheque, que pra trocar € esse moido todinho, af fica dificil. Por isso o pessoal das escolas ji nos
orientou a fazer dessa forma. E também a prefeitura ou o Estado s6 pode pagar se a gente fizer
pela associacdo dessa maneira, porque se a gente fizer o projeto pela associacio e for pago pelos
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agricultores, dd um moido danado, até cadeia d4a! Entdo ja estamos com a documentagdo de todos
os agricultores pra corrermos entre nés mesmos por conta desse problema do banco.

Mas isso ndo pode dar briga?
Nao. Todo mundo esta ciente, estd sabendo. E mais dificil pra nés porque tinha que ser 1 projeto,
agora sao 25 projetos. A gente tem uma pessoa que faz.

E os 25 vdo ser aprovados? Quantos vdo ser aprovados?
Nao aprova.

Entdo s6 vai mudar a forma de receber, mas todo mundo vai poder vender, é isso?

E, todo mundo vai poder participar. Porque é assim, o nosso problema é o banco. O da CONAB
a conta ¢ em Sumé, no Banco do Nordeste, que é o banco que existe para o agricultor, as
oportunidades sdo facilitadoras demais. Mas o Banco do Brasil parece que ndo tem o coracao dos
brasileiros.

E ndo pode trocar de banco?

Aqui ndo tem o Do Nordeste, se tivesse ja tinha trocado. A gente teve outros projetos com o Dom
Hélder, tivemos que abrir uma conta na Caixa. Para fazer essa sede mesmo, a gente foi pela
Caixa e pelo Sicoob porque o Banco do Brasil, eu ndo sei se € a geréncia ou o que €, que eles
nem pra nossa cara olham, € dificil! Eu ndo sei se € porque somos agricultores né. Eles s6 dao
valor a esses “veiacos” mesmo. A gente ndo engana ninguém nio, gragas a Deus.

E quanto tempo vocés ficaram nessa situacdo?
A vida inteira, desde quando comegamos.

Quando vocés comegaram a associagdo?

Comegamos em 2006. E por isso que se aparecer oportunidades de outros bancos pra gente é
melhor. Eu ndo tenho nada contra o banco nio, mas € com as pessoas que trabalham no banco,
porque eles ndo atendem o agricultor bem, legal. Eles ficam humilhando: “E essa associagdo € o
qué, esse dinheiro ¢ o qué, vem de onde...” E toda vez tem que ficar dando essas explicacdes.
“Cadé o documento da associagcao?” A gente mostra, se tiver faltando alguma coisa eles tiram nds
da fila: “Pode sair que ndo pode, associacdo nao pode estar fazendo isso”. E pode o qué? A gente
tinha o problema de emitir as notas fiscais porque tem que tirar as notas pra fechar as contas, ai
tinha um rapaz que trabalhava aqui no Dom Hélder que colocou na cabeca do coletor que tinha as
leis, tinha as oportunidades, tudinho como que era — Alexandre era uma simpatia — ai ele disse
assim: “Olhe, meu amigo, vocé sabe ler? Abra a pagina tal da Agricultura que vocé vai ver.” O
outro disse: “Isso ¢ muito, vou ler ndo” Ai Alexandre disse: “Entdo como ¢ que uma coisa que ¢
da sua obrigacdo, do seu servico voc€ nio sabe e estd barrando um agricultor pra ele ndo ter
acesso, coisa que é do direito deles? E preguica sua, meu amigo? Digo que vou acessar tudinho e
entregar todas as paginas para ela e quando ela chegar aqui vai jogar tudo em cima da mesa e vai
mandar o senhor ler. E pra vocés tirarem as notas da associagio” Ai gracas a Deus, depois que ele
fez isso, a gente consegue tirar a nota tranquilamente. Quando eu vou, levo essas pdginas todas,
que € servigo dele. S6 que s@o desinformados, ndo procura se informar porque essas leis cada vez
mais mudam e eles ndo tém interesse né? Af alguém que tem interesse por nés me botou no carro
e disse: “Eu vou com vocé agora, Vera e vou dizer qual ¢ a pagina, quais as leis e ele vai olhar
tudinho 14 comigo”. Entrou na sala dele, ele ndo queria que ninguém entrasse. Eu disse, por que
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vocé ndo quer que a gente entre? Eu vou entrar na sua sala, vocé pode ser o que for! Vou entrar e
dizer quais sdo os direitos e deveres do agricultor. Af ele olhou e disse que ndo ia ler e que ndo
era interesse dele. “Pois eu vou ler pra voc€”. Comegou com os itens que interessava a nos e disse
que ia imprimir tudinho e entregar a mim, que ia andar com tudo na mao, e que se eu fosse
barrada, n6s iamos entrar com uma acao. Ele disse: “Porque isso € servigo de vocés, nao ¢ nosso
ndo. Eu estou aqui assessorando um trabalho de fortalecimento da agricultura familiar e vocés
estdo barrando eles, que ndo podem emitir nota pela associagdo, que € direito deles, porque vocés
ndo querem trabalhar. Eles precisam e fizeram o projeto acobertado pela lei, eles pagam
impostos, por que nao podem emitir uma nota pela associacao?”” Porque pela associacao, a gente
pode emitir nota de trabalho, nota de compra, s6 que aqui eles ndo entendiam isso, ai era
complicado! Gragas a Deus esse problema foi solucionado, mas esse ano a gente vai fazer de
outra forma pra ndo ter aborrecimento. Além de a gente ser muito ocupado, somos estressados
por trabalhar no sol quente né, ai vocé chegar e ainda ser mal atendido? Voceé sai de 14 fumando
uma telha, viu.

Outra coisa agora, como vocés se ddo com a assisténcia técnica, como é a relacdo de vocés?
E boa, gragas a Deus.

E quando o técnico chegou o que vocés acharam? Desconfiaram?

N3ao, ndo. Assim, no inicio a gente ndo tinha nenhuma no¢do do que ia ser, os produtos que iam
usar, as caldas que ia fazer pra combater, porque acabar ndo acaba né, ai eles comecaram a
ensinar e a gente tinha o interesse de aprender, s que a gente ndo estd usando nada, porque
quando comecou tinha o desequilibrio por causa do quimico né, af foi para o agroecoldgico e hoje
em dia ndo tem nada, somente dgua e estrume, nem composto a gente estd usando por conta que
esse ano ndo teve mato pra poder recompor. Vai mato, restos de hortalicas, s6 que as hortalicas
foram para os animais porque a fome td grande, ai ndao fizemos composto. Depois de maio, por ai,
a gente ndo fez mais composto porque ele gasta bastante d4gua e tem que ter muita matéria prima,
matéria verde. Ai ndo fizemos.

E ninguém encrencou com vocés por causa disso?

N3ao, ndo. Assim, eles sabem os nossos deveres, sabem do nosso potencial e também a nossa
maneira de trabalhar, eles ndo perseguem ninguém. Se o canteiro estd alto ou baixo depende da
realidade do clima. Aqui quem trabalha com agude a realidade € uma, com pogo € outra, de quem
trabalha com gravidade € outra, porque tem muita gente que ainda faz dessa maneira, entendeu?
Entdo cada técnico vé a realidade da regido, eles mesmo dizem: “A gente aprende com o
agricultor”. Muitos técnicos que ja passaram conosco sempre dizem que trabalhar com o pessoal
do Tingui é muito bom, porque o agricultor ndo espera pelo técnico. N6s s6 vivemos disso, da
agricultura, entdo ndo esperamos pelo técnico. Se tiver uma planta que precisa de podagem, um
canteiro, que agora ja vai comecar levantar porque vai chegar o inverno, a gente ja vai ter que
fazer a mudanca, a gente ndo o espera, vai 14 e faz. Quando ele chega jd esté tudo feito. E como
eles dizem: “A gente aprende com o pessoal do Tingui, eles sao os proprios professores mesmo”.

Tingui é essa comunidade?

Sim. Entdo, gragas a Deus, a gente vive sem problema com o técnico. J4 aconteceu de faltar
trabalho de técnico para elaboracdo de projetos, que pra gente € muito importante porque a gente
ndo sabe elaborar projeto e nosso tempo € pouco. O técnico que a gente tem e sempre temos €,
gragas a Deus, focado em elaboracdo de projetos. Vai ser o PNAE, CONAB, o Mais Alimento,
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Mais Educaciao? Tem que ter esses projetos. E esse ano vai ser trabalhoso, porque ano passado
era s6 um projeto do PNAE e mais um do Mais Educacdo e esse ano vai ser 25 para o PNAE e
mais 25 para o Mais Educacio, af ele vai trabalhar em dobro. Eu ja estou com a documentagao de
todos os agricultores e quando sair o edital a gente vé o que ele estd pedindo e faz a lista da
produgdo, o valor do preco, a quantidade que cada um vai colocar na producdo e o técnico faz
tudo. Tem o dia certo da entrega, a gente entrega e na abertura do projeto tem que ter um
agricultor 14 ou todos, se quiserem. O ano passado foi s6 uma pessoa representando a associacao.
A gente perdeu muito ano passado porque teve uns abengoados que quiseram derrubar a gente,
mas ficou bem pior pra eles.

Nao precisa falar quem é, mas o qué...
N3ao era do grupo, ndo era da associacao.

Mas era agricultor?

Era agricultor e inclusive tem o PAIS. Ele estd queimado em todos os programas. Assim, ele
sabia que a gente ia entrar, ele ndo quer entrar em nenhuma associacdo, ai ele fez um projeto,
juntou um grupo com pessoas de qualquer local, tinha quem ndo era nem agricultor, e entregou
nas escolas. Eu ndo sei como foi, se alguém vazou pra ele o preco que tinhamos colocado, sei que
ele ficou sabendo e diminuiu os precos dele todinho, refez o projeto e diminuiu tudinho pra gente
ndo ganhar. S6 que o problema é que quando a pessoa faz o mal, o mal volta pra si. Ele ndo teve
capacidade de colocar por conta da seca, da producao. Os outros agricultores, quando comecaram
a botar, ele pegou o dinheiro deles e ndo repassou de volta, ai as escolas que ele ganhou vieram
atras da gente e disseram que “fulaninho” ndo ia colocar mais, que ndo tinha capacidade e nos
que famos permanecer colocando. Af eu pensei que era a hora de passar por cima, ia ser o preco
que nds colocamos no nosso projeto, o preco dele ndo era pra nds ndo. Se quiser o projeto X, que
€ do nosso projeto, a gente consegue permanecer na escola. Se ndo, volta atrds dele, porque isso
ai faz para a justica, e se ele assinou um comprovante que ia abastecer as escolas com produtos a
esse preco? A gente tem consciéncia que pode até ser preso, isso ai ndo € brinquedo ndo. A gente
tem que ser bem maduro nisso ai, mas ele usou isso pra acabar com nds. Ele dizia ao pessoal da
cidade: “Eu duvido que o pessoal da APAN vai ficar em algum programa esse ano, porque nas
escolas que eles colocaram o projeto, eu também coloquei e fiz com metade dos precos deles pra
ndo ficarem em canto nenhum”, ele ficou dizendo isso a todo mundo. S6 que as pessoas das
escolas falaram pra nés, ai no dia da reunido que ele ndo estava colocando a produ¢do, a mulher
disse: “Vera, vocés conseguem colocar esse produto”? Eu disse, consegue, s6 que no preco que
botamos no projeto. Porque quando a gente faz um projeto ndo pensa em derrubar ninguém nao,
mas faz pensando em ganhar dinheiro. E se ele fez pensando em derrubar, ele ndo pensou no
dinheiro dele, ele s6 pensou em derrubar nés. Entdo, se vocés ndo aceitarem, vao atrds dele. NGs
nao vamos tapar buraco de ninguém nao, se ele quis assim, ele que dé continuidade. Sei que
assim ele estd queimado em todas as escolas. Ja vieram pessoas atrds de nds que ndo botamos
porque disseram: “Nao, ndo pode refazer o projeto por isso e aquilo. Vocé€s podem colocar no
lugar dele, a gente faz a nota pra ele e ele vai pra coletoria, tira essa nota e passa pra vocés”. Eu
disse, minha filha, se ele enganou o grupo dele, nds que ele nao gosta, como vai ser? Eu ndo vou
arriscar ndo, 1sso € tiro no escuro. Mas se vocés aceitarem da nossa maneira... “Ah Vera, mas nao
pode por conta do edital, da chamada publica, da solicitagdo...” Eu disse, entdo pronto! Se vire
com ele. Ela disse: “Mas Vera tem lei que obriga ele botar”? Eu disse, tem sim. Se ele assinou 14
no dia da entrega dos projetos, tem sim. S@o vocés que ndo estdo sabendo. Abra as leis tal e tal,
aquelas que eu ando com elas, ai mostrei pra ela. Abra tal e tal, imprima e entregue a ele. Vocé
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vai ver que ¢ a lei, n6s somos acobertados assim como vocés também sdo. Af ela disse que ia ver.
Eu disse que podia ver sim, que era s6 fazer um termo que ele ndo estd cumprindo com o que é
pra ser e que, pra escola ndo ficar sem merenda porque os meninos nao tém nada a ver, vocés vao
comprar de outras pessoas. A gente estd acobertado e voc€s também, isso tudo tem nas leis.
Agora, se vocés ndo tém interesse pra ndo ter confusdo, ai o problema é de vocés. Nés ndo vamos
colocar pra ele pagar nés ndo, porque ele ndo vai pagar! Af ficou dessa maneira. E ele ndo botou,
ndo quis porque ja tinha destruido outros agricultores, e foi da maneira que nds quisermos.

Afl eles pagaram o preco da tabela de vocés?

Da nossa. Eu pensei até em abusar pra eles saberem que a gente tem consciéncia. Eles pediram
produtos que a gente ndo botou no projeto, teve frutas que pediram e que nio estava no nosso
projeto porque a gente s6 botou o que produzia, tipo a laranja, que na estadual consome muito por
causa dos almogos das criancas, o lanche e a sobremesa. Entdo eu disse que nem tinhamos
laranja, que ndo estava no projeto porque nossa laranja € pouca, s6 da pra vender na feira da
quarta-feira, que € pouquissima, e tinha semana que eles precisavam de mil laranjas. A{ conversei
com a direcdo e disse que ia ser o preco justo de mercado. Se for X vai ser X. Af eles diziam:
“Ah, mas nao pode, porque ele botou...” Entdo va atras dele, tem nada a ver. Pode ir atras dele.
Porque eu nao vou fazer coisa pra perder dinheiro. Eu ndo posso comprar uma coisa por R$0,20 e
vender por R$ 0,10 porque ele tinha botado isso. Ela pode estar a R$0,01, eu s6 vendo a R$0,20!
Se voce quiser vai ser assim, porque mais que isso ela ndo atinge, no ano passado ela ndo atingiu
mais de R$0,20 no comércio. Assim, se vocés quiserem por R$0,20 a gente fecha e faz esse
projeto agora. Banana também ficou por R$0,20 por conta que, como nao colocamos no projeto,
a gente ia ter que comprar. E também ndo vamos fazer pela associacdo para nao prejudicar a
associacdo, vai ser no nome de um agricultor, emitir as notas no nome de um agricultor, qualquer
um que seja do grupo. Entdo foi feito dessa maneira.

E para esse proximo ano vocé jd levou as propostas?

Nao. O edital vai abrir agora no fim do més, mas ela ja chamou. Todas as escolas que a gente
vendeu e também ndo vendeu por conta dele j4 mandaram chamar e disseram que se a gente
colocasse um preco que desse pra trabalhar e, caso a gente nao ganhasse e tivesse alguém que ndo
cumprisse, a gente ia botar. Eu digo que da maneira que foi feito ano passado, o pre¢o nosso. Nao
interessa nada o preco de ninguém, tem a ver com 0O preco nosso, ai vai ser feito dessa maneira.
Olhe, lidar com gente € complicado. Tem pessoas que querem passar a perna nos outros. E gracas
a Deus na associagdo quem manda é todo mundo e quem decide é todo mundo, ndo tem essa
historia de passar a perna em ninguém nao, porque se fizer ndo existe associativismo, né? Entdo
ndo adianta ter associacdo, se € sO pra pensar em si! Entdo a gente faz dessa maneira e tudo d4
certo.

E a associacdo surgiu quando o PAIS veio pra cd?
Foi.

Por causa do PAIS?
Sim.
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Legal. Entdo vocés decidem tudo junto ld?

Sim, tudo junto. Se tiver briga, todo mundo junto. Se tiver lucro, todo mundo junto. E como a
gente fala, um agricultor é fiscal do outro. A gente ndo quer quantidade de pessoas, mas
qualidade. A gente ndo quer muitos associados porque quanto mais gente, mais confusdo. Do
jeito que est4, estd legal.

Vocés estdo em quantos?

25. J4 é um nimero bom. Porque ndo adianta ter muita gente, 100 ou 200. J4 vieram muitas
pessoas, mas quando a gente fala as regras, os direitos e deveres, manda pegar o estatuto e ler, dai
ja dizem que vao pensar, que ndo sabiam que era assim...Pensam que ¢ como uma associacao
qualquer e a nossa nao € assim.

E todos os 25 tem PAIS.
Tem.

E uma pergunta que me passou agora pela cabeca, quando vocés ficaram sabendo do PAIS ou
até depois, vocés ouviram falar de tecnologia social, falaram alguma coisa pra vocés?
Sempre na capacitacdo eles falam, né.

E como o pessoal da associacdo vé, tem alguma opinido sobre tecnologia social?

Assim, eles acham que é uma oportunidade muito boa, sé que eles ndo podem se dedicar, se
aprofundar mais porque muitos agricultores ndo tem estudo e ndo tem oportunidade de estudar.
Aqui nesse sitio mesmo, se tivesse escola a noite eu estudava, s6 que pra sair daqui e ir pra cidade
ja € dificil. Muitos agricultores, eu ndo digo analfabeto porque ndo gosto de dizer assim das
pessoas, mas muitos sdo esquecidos do ensino. E pra se aprofundar sobre isso ai tem que ter
muito estudo, mas importante €. Todos nossos filhos estudam. Esse meu mesmo terminou ano
passado, era pra ele ter feito universidade de agroecologia, € o sonho dele. S6 que s6 tem em
Sumé, aqui em Monteiro ndo tem. Ai ele disse: “O mainha, ndo adianta eu estudar e ver mainha e
painho como é”, porque ele vé as atividades como ¢, a luta como ¢. Ele diz: “Eu vou fazer o
ENEM e se minha pontuacdo for boa e eu passar, pode ser que dai ja tenha aqui em Monteiro, ai
fica melhor pra mim”. Sumé ¢ préximo, mas tem que morar 14.

E é dificil ficar viajando...

-

E. E na nossa atividade se sai um j4 faz falta.

Vocé falou que pela vida mesmo, de muito trabalho, ndo tem tempo pra estudar. E quando deram
os treinos e os cursos, vocés acharam dificil acompanhar? Vocés estavam entendendo? Vocés
ndo falam a mesma lingua, mas dava pra entender? Como foi esse processo?

Olhe, nés temos problemas sérios para os agricultores participarem dos cursos, das capacitagdes,
porque quem trabalha dessa maneira que a gente trabalha € dificil sair 2, 3 4 dias. Pode sair da
associacdo 1, 2 ou 3, mas ndo consegue botar os 25 numa sala pra passar 3 dias em capacitacao.
Nao consegue porque tem aguagdo, tem que tirar a producdo pra vender, tem a entrega das
escolas... Esse ano que passou, tudo que se fazia tinha que estar dentro da horta, tinha que estar
direto aguando. O ano passado foi um ano dificil até para as reunides da associacdo, que € no
domingo. A gente fazia durante a semana, mas passamos para o domingo por conta de que nao
estava conseguindo juntar os agricultores. Eu acho assim, as pessoas as vezes ndo sabem o que
estdo perdendo, porque em todas as reunides, capacitagdes e intercdmbios eu s6 ndo vou quando
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nio posso mesmo, nem por coisa pessoal eu deixo de ir. Eu sempre participo, ndo deixo de ir. Se
tiver que ir num médico, outro médico ndo deixo de ir. Mas 4s vezes a gente ja tem outra reunido,
jé tem uma viagem, uma outra atividade, ai ndo pode fazer tudo junto, né. E quando eu ndo posso
vai minha irma, vai Manoel, vai alguém da associa¢do, ndo deixa nunca de ir, entendeu? Ano
passado a gente viu a falta da presenca dos agricultores por conta do tempo corrido. Ndo adianta
vocé estar numa sala 2, 3 dias se capacitando e a mente estar 14 na horta, ndo aprende. A gente
também entende, né. Esse ano vai ser bom, se Deus quiser! Eu espero que vai.

V., obrigada, viu. Adorei. E muito legal essa experiéncia, né. Dd até vontade de comprar uma
terra, mas agora que vocé falou o preco nem dd pra sonhar, é muito caro. (risos) Achei que so
em Sdo Paulo estava se metendo a faca, mas aqui também.

Verdade. Terra aqui é ouro, a gente sempre fala isso. Mas o sonho ndo morre né. Se essa
propriedade aqui fosse minha, era toda cercada. Nem na estrada eu ia deixar passar um
passarinho e matar, ndo tinha nada de papel, ndo fazia “queimagem”, ndo arrancava um pé de

nada, deixava uma mata verde.

E 56 pra terminar, se for o caso de uma pessoa de outro estado que estd querendo o PAIS. O que
vocé diria pra ela decidir, qual vocé acha que foi a maior mudanca que poderia também ser boa
para a tal pessoa?

Eu acho que tem que ter muita fé em Deus. E quando encontrar uma oportunidade dessas tem que
abragar, tem que correr atrds, tem que ver que nao € uma oportunidade que bate na porta todos os
dias. Pra mim, foi o que fez a minha mudanca de vida. A gente teve uma mudanca de vida, um
trabalho voltado para a agricultura mesmo e, gracas a Deus, somos felizes. SO de ter nossos filhos
trabalhando junto conosco, vivemos bem, né. S6 de conviver com a natureza ja € tudo de bom. E
ndo tem que pensar 1 ou 2 vezes ndo, tem que decidir logo, “eu quero e pronto”! Nao pode pensar
muito ndo, porque pode vir outro e querer na sua frente.

E qual a mudanga que vocé mais percebe na sua familia, antes e depois do PAIS?

Alimentagdo. Hoje em dia a gente se alimenta com qualidade e também uma mudanca de vida.
Assim, vocé trabalha junto com sua familia, filhos e ja vé um futuro que vai se fortalecer, porque
eu estou ficando velha, meu esposo esté ficando velho, mas os filhos podem tomar conta, podem
tocar a produgio pra frente, se Deus quiser! E um resultado fantdstico, um resultado de béngos.
O que eu desejo para todas as pessoas que tem esse sonho, de ter o PAIS, que ndo desistam,
lutem e procurem essas pessoas que sdo béncdos nas nossas vidas. Quando tiver essa
oportunidade, abrace. Com fé em Deus tudo dé certo. Eu ainda ndo vi um que conseguiu o PAIS
e que viva mal. Esse PAIS é uma ben¢ao mesmo.

Obrigada! Obrigada mesmo.
De nada.
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APENDICE E

Atividade: Pesquisa de campo de doutorado

Nome da pesquisadora: Vanessa M. Brito de Jesus

Evento: 2°. Fase pesquisa de campo

Local: Monteiro/ Paraiba

Data: 07 de janeiro de 2013.

Entrevistados: familia O — esposa, marido e filho.

Duracio: 60 min

Legenda: Texto com itdlico = pesquisadora / Texto normal = entrevistado

Vocé pode falar pra mim seu nome?
M. A. O.

M., vocé sempre viveu aqui ou de onde vocé é?
A familia € de Boqueirdo, nés nascemos em Boqueirdo, perto de Campina, ndo sei se vocé ja
ouviu falar...

Aqui de Campina Grande? Jd ouvi falar, vi uma placa...

E. Af a gente veio morar aqui em 1990, porque meu pai vivia de plantio e uma vez ele botou
plantio 14 na Fazenda Capoeiras e dai voltamos para 14 de novo, mas meu irmao ficou aqui. Foi
entdo que meu pai se separou da minha mae e foi entdo que voltamos para c4.

Eu sei que vocé é irmd da V. e é casada com o irmdo do marido dela.
Sim

E como foi essa historia, resolveram ficar tudo em familia?

A gente morava em Poc¢do. Quando viemos, ndo moramos aqui em Tingui, a gente morou em
Pocdo, que meu irmao botava plantio 14, porque tem o agude, entdo o pai de nossos maridos
comprou um sitio 14 na beira do acude, nessa época de seca. Ele tinha gado e era 14 que tinha
capim, que eles plantavam e traziam pra cd. Ai a gente conheceu eles 1a.

Ah tda. E vocés comegaram namorar na mesma época?
Eu primeiro e depois foi V..

E vocé mudou pra cd também primeiro que ela ou ndo?

N3ao. Porque quando eu me juntei com ele, nés ficamos morando 14 no sitio. Af quando chegou V.
eles vieram pra cd, porque 14 sé tinha uma casa. Depois teve outra seca, ai parou de plantar 1a. Ai
viemos morar aqui.

E vocé sempre plantou? Quando vieram morar pra cd, jd plantava?

A gente plantava 14, mas com veneno. Como chama esse nome? E.. Com veneno a gente
plantava. Quando viemos para aqui, ndo plantamos, porque nao tinha nem como, nessa época s6
era V. que plantava. E quando era de outubro em diante ela diminuia as plantacdes por conta que
a dgua diminuia também. A{ a gente morava numa casa bem mais a frente, que foi quando o pai
dele vendeu o sitio 14, comprou aqui e a gente veio morar aqui.
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Entendi. Entdo vocé veio pra cd e comecou a plantar. E quem trabalhava na terra?

Quando viemos pra cd, s6 quem trabalhava era V.. E meu marido ficou trabalhando de bico,
assim, sabe? De servico de alugado. Af ele tem um compadre dele que trabalha na M., que € o
padrinho do meu menino, o motorista. Af ele arrumou um servico pra ele, que trabalhou sete anos
14, quando a gente veio morar aqui. Af meu cunhado dizia assim: “Deixa de arriscar a vida”,
porque, assim, ele passava de trinta até mais dias fora de casa quando ia pra 14 de Sdo Paulo. A
ele disse: “E melhor tu plantar”. Mas ele tinha medo, porque quando a gente morava em Pocdo, a
gente plantava, mas levava s6 trés meses pra pegar em dinheiro. Entdo ele pensava que ia ser do
mesmo jeito, entendeu? Ele pensava: “Nao, tenho o meu ganho todo més e se eu parar de
trabalhar, como vai ser”? Ai meu cunhado disse: “Nao rapaz, vai ser bom. Tu vai vender na
feira”! Ai foi quando C. chegou com o sistema que chama PAIS, mas ele ndo acreditava. Ele ja
tinha o PAIS, o meu cunhado. Af um dia de domingo, V. chamou ele e C. pra almocar 14 mais
com eles e eu fui pra l14 ajudar fazer o almoco. Af ele dizia: “Arruma C, um sistema para O”? Ai
C. disse: “Nao, eu so arrumo se participar do curso e fizer ao menos trés canteiros. Se fizer assim
participa do curso e consegue”. Entdo eu disse, pode vir amanha aqui - ele chegava no domingo a
noite - que a gente faz os canteiros. Fizemos os trés canteiros! Comecamos 14 onde tem aquelas
bananeiras, ai quando foi com um més, a gente ja foi plantando, e nesse tempo eu ja trabalhava.
Eu vendia bolo e doce, mas ele ficou mesmo assim trabalhando na banda e ficamos eu € meu
menino, nesse tempo ele estudava de manha — nesse tempo era s6 um periodo, ndo era os dois
como agora — Alf, antes dele ir para escola, ele me ajudava aguar os canteiros e quando chegava
de tarde a gente aguava feijao que plantamos e outras coisas. E quando o pai dele chegava, fazia
0s canteiros, ja os deixava feitos pra gente sé plantar e aguar.

Quantos anos tinha o seu menino?

Meu menino na €poca tinha de uns 10 para 12 anos. Ah, e também tirdvamos ra¢do para uma
junta de bezerros que ele tinha. Ele ia pra escola e quando chegava me ajudava. Quando foi com
um més, que ele ja estava tirando a producdo que a gente tinha comprado, ja tinha um
dinheirinho, ai ele saiu da banda. Gragas a Deus, desde desse tempo que ele sé trabalha aqui na
horta e, as vezes, quando precisa, ele paga um dia de servigo, ele e 0 menino, porque hoje em dia
o menino parou de estudar porque j4 terminou. Af trabalhava mais ele o dia todo.

E quanto tempo faz que ele saiu da banda?
Ja estd fazendo uns 6 anos.

E desde entdo vocés conseguem ter producdo suficiente para mandar para feira?

Gracas a Deus! A gente vende na feira livre dia de sdbado, vende na quarta-feira na feira
organica, que a gente tem um espaco 14 na cidade, e a gente vende também para o PNAE, compra
direta e a merenda da escola desse ano, que a gente ganhou. SO que € assim, € o grupo que ganha,
quem for da associacdo! Af um més um que bota, outro més o outro que bota e assim a gente vai
botando.

E como que funciona isso na situagcdo? Porque sdo 25, né. Cada més um que bota e como que
divide o dinheiro?

Quando a gente entrega 14 na cidade - no compra direta ndo - ai cada um bota por si porque ja era
cadastrado, mas agora o da escola, do municipio ou do estado, teve quem ndo quis botar por
conta da seca, que ai ndo tinha producdo. Entdo os que querem plantar j4 querem colocar, ai ja
sabe quem é, e quando a gente entrega eles ddo a notinha para nds. Agora ndés ganhamos o
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projeto da CONAB também. Desde ano passado que a gente ganhou, esse ano renovou. Nesse
caso, as pessoas todas da associacdo botam. A gente ja sabe quem é que bota e ja tem a meta
certa. Ai quando a CONAB paga, V. que € tesoureira e meu irmao que é o presidente, eles ja
sabem dividir e a secretdria ajuda porque ja sabe de quem € cada meta. Um exemplo: quem bota
100 por semana s6 bota aquela quantidade.

Cem pés de alface, por exemplo?

Nao. R$100,00!

Ah, vocés fazem a meta em dinheiro, ndo em produto...
A gente bota o produto assim, SKg de couve, 2Kg de espinafre, ai fecha aquele dinheiro. J4 fecha
tudo pesadinho, 14 s6 confere o peso.

Entendi! At se der aquilo, volta e divide o dinheiro. Para quem deu 100Kg de couve recebe o
equivalente ao 100Kg.

E. E a gente recebe por quinzena. De quinze em quinze dias a gente recebe, no caso, duas vezes
a0 mes.

Essa terra aqui é sua entdo?
Nao, essa terra € do meu sogro. A gente vive aqui acomodado, a terra € do pai dos meninos e ele
deixa a gente plantar.

Vocé falou que viu sua irmd plantando, que era sem veneno e que seu marido até achava que ndo
ia dar muito certo, o que vocé achou? Achou que plantar sem veneno podia dar certo?

Podia, porque antes deles comecarem a plantar eu j4 estava acostumada a frequentar as reunides
de Dom Hélder, eles nos convidavam para ir 14 participar. Minha irma nao sabe andar de moto,
sabe. Ela que me ensinou, mas ela mesma nao sabe. Ficou com medo de carro bater nela, entdo
eu que levava ela as reunides. Eles faziam reunides e davam assisténcia. Eu ja a via plantando
naquele sistema e o PAIS também ndo permite usar agrotoxico, entdo a gente ja sabia, ja estava
acostumado.

E o que vocé achou que o PAIS tinha de diferente? E do kit que vem para a propriedade, o que
vocé achou de mais diferente?

Eu achei que nos incentivou a plantar, porque a gente estava com medo. Quando a gente plantava
em Po¢do com quimica - isso que eu estava querendo lembrar - plantava trés meses. Pimentao e
tomate s6 colhem com trés meses e a gente s plantava isso, af a gente custava pegar em dinheiro.
Quando dava preco era bom, mas quando ndo dava ficava no prejuizo, meu marido tinha medo
por isso. Mas hortalica € bem melhor que plantar essas outras culturas.

E quando veio aqui para sua propriedade, o C. trouxe entdo a caixa de dgua, a bomba, as fitas e
o cercado para o galinheiro...?
E dez galinhas.

E dessas coisas, o que vocé achou que era mais novidade pra vocé, que ndo tinha visto ou nunca

trabalhado?
Eu achei o sistema de irrigar dgua.
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O sistema de irrigagcdo?

E. Porque quando a gente plantava antes, era com o motor derramando, a gente fazia vala, e
quando era no final do dia ja estava tudo seco. E aqui ndo, a gente planta, agoa e nunca seca. A
gente nunca ve€ a terra seca, ela sempre fica umida. Eu achei bom todo o sistema porque também
rende agua.

E o que vocé achou desse sistema de plantar em circulo?

Eu achei legal, interessante. S6 que a gente aqui ndo planta muito em circulo, s6 os trés primeiros
canteiros porque nossa propriedade € pouca, nao tem espaco, entdo a gente s6 fez os primeiros, o
resto a gente fez normal por conta do terreno, que € pequeno.

Aqui tem quantos hectares?
Aqui tem quinze. Ele € comprimido mas € estreito, vocé vé, é daquele cerca onde tem aquele
poste para essa e ainda tem o caminho de passar, entdo nio faz muito circulo por isso!

E quando vocés mudaram aqui, vocés jd tinham o quintal de frutas?
Fomos plantando.

O C. que foi trazendo?
Nao, a gente ganhava do Dom Hélder, que teve um projeto no semidrido, ndés passamos um ano
nesse projeto. Todo més a gente ia para um sitio diferente, mas o ponto de referéncia era 14 nos
meninos, no rei. Eles sempre dividiam as mudas que traziam e a gente também compra na rua,
assim, fruta enxertada.

E as sementes para plantar as hortalicas, como vocés fazem?
As hortaligcas ainda estdo com problemas, a gente nao consegue produzir na propriedade. A gente
tem de comprar no comércio mesmo.

Compra semente normal?
E.

Essa semente é boa, ela também é sem quimica ou ndo?

Eu acho que ela tem quimica, porque elas vém em pacotes, a gente compra aqueles envelopes. As
vezes compra em Campina, as vezes em Sumé, porque aqui ndo tem. Quando € uma cor
diferente, quando o pessoal chega de fora, eles diziam assim: “plantei isso””! Ai a gente procura.
As vezes ndo encontra, af a gente vai e busca fora. Porque tem gente que, agora nio que o pessoal
jé estd acostumado, mas antes o pessoal de fora, Sdo Paulo dizia: “plante salsa, ricula”, ai a gente
foi procurando e procurando. Hoje em dia a gente tem diversidade por conta disso, que as pessoas
ficavam pedindo pra gente plantar e a gente conseguia a semente e plantava.

E vocé vende riicula, espinafre...?

E tudo comprado. O espinafre foi assim, a gente pegou umas mudas que o Dom Hélder deu e ele
nunca acaba. Mesmo que vocé plante e pare de plantar, ele tem uma sementinha que parece até
um espinho, eles ja ficam na terra e quando vocé agoua, eles brotam! Todo dia a gente bota no
arroz, na comida e joga, assim, no pé das fruteiras, mesmo assim ele nasce por conta da
sementinha. Entre os galhos dele tem uma sementinha, parece at¢ um botdo de rosa, ele é bem
miudinho.
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E quando o pessoal falou pra vocé plantar essas coisas diferentes das quais vocé estava
acostumada, vocé jd tinha comido, comeu quando vieram os primeiros, como foi?

A gente acostumou comer, porque antes ndo comia ndo. Agora a gente vai se habituando e
achando muito bom.

E o que sua familia achou?
Eles gostam. S6 ndo gostam muito de rdcula, que € amarga. Mas eu coloco no arroz, na sopa, na
carne. Af eles comem.

Ai dd certo.
E.

E o que vocé acha que mudou mais depois que vocés passaram a trabalhar com o PAIS, o que
mudou na sua familia?

Mudou tudo. Mudou o sistema de vida, antes sofria mais pra arrumar servi¢o fora. Hoje em dia,
gragas a Deus, a familia toda trabalha na propriedade, foi uma bencao.

E seus filhos? Vocé tem o menino e a menina, tem mais?

Tenho trés filhos. Tenho uma ja casada, ela trabalhava também com a gente. E tem um rapaz com
18 anos, mas eu digo menino. Ele vai fazer 19 anos para o més. E tem a menina com 16, essa que
saiu af fora.

E eles, vocés conversando, falam que gostariam de ficar trabalhando na terra, eles gostam ou
tem o sonho de irem para alguma outra cidade tentar outras coisas?

Minha menina tem vontade, ela diz que o sonho dela é ser delegada. E eu digo que para isso ela
tem de estudar muito. O menino ndo, fala nada nio. As vezes eu digo que é bom ele arrumar um
servigo fora porque se ndo vai ficar a vida toda sofrendo na agricultura, porque a gente sofre. E
bom, tem retorno e tudo, mas nessa época mesma de seca, € sofrido. Eu acho até que ele é
interessado. Por ser jovem e tudo, ele trabalha o dia todinho no sol e ndo reclama. As vezes eu
que digo: Se fosse vocé, arrumava outro servico fora. Ele fica calado, fala nada ndo. Porque
também o pai paga pra ele, ndo paga normal, mas d4 uma ajuda. E quando precisam de roupa e
calcado, nés damos, e o pai dd um dinheiro por semana a ele, acho que ele acha o suficiente. Por
enquanto, né, ele acha.

Entdo assim, sua vida inteira vocé esteve na agricultura?
Sim, desde 7 anos de idade.

A vida inteira mesmo! E é uma profissdo que vocé ndo quer para o seu filho?

Eu quero, mas penso que € mais sofrido do que se ele tivesse outro servigo. A mae sempre quer o
melhor para os filhos, né. Mas eu acho que ele ndo va querer outro servico, ndo. A gente quer
que os filhos estudem né. Ele terminou e eu disse: Continue estudando, homem! Faz um curso,
alguma coisa. Ele disse: “Nao, vou parar por um ano porque ja estudei muito.” Ai parou ano
passado. Ele tem uma namorada e ela sempre o inscreve no Enem, agora inscreveu nesse outro, vi
ontem na televisdo. Af eu disse: O 14 R., j4 fizeste sua matricula? Eu até esqueci o nome.
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O Sisu?
Sim! Ai ele disse: “Nao, mas R. fez”. Porque eu quero que ele estude. Também quero que
trabalhe, mas quero que ele estude. E uma sabedoria que ninguém rouba de ninguém né, os
estudos.

Vocé estudou até que série?
Terceira, porque meu pai ndo deixava a gente estudar ndo, s6 trabalhar. Por isso que quero que
eles estudem. Minha menina, mesmo casada, ela terminou de estudar.

Mas vocé tem outro tipo de sabedoria, né.
E. Gragas a Deus.

A sabedoria de quem estd na prdtica né, na lida! E como foi essa relagdo com o técnico aqui do
PAIS? Vocé, que jd tinha essa sabedoria de trabalhar com isso desde muito tempo?
Foi boa porque sdo bem prestativos. Eles ensinam a gente trabalhar direitinho.

Mas vocé ja sabia trabalhar!
Mas s6 com quimica, né. Eles agora estdo ensinando a gente trabalhar, gracas a Deus, sem
quimica.

E vocé lembra de algum momento que deu algum atrito, alguma coisa assim? Ele, o técnico, fala
alguma coisa e vocés acham que é outra?

Nao, eles nao discordam da gente. Eles perguntam o que pode dar certo e se a gente fica em
duvida, eles dizem: “Faca um teste”! Eles ndo sdo daquele tipo abusado, entendeste? Quando a
gente nao entende alguma coisa, eles sugerem o teste. O meu marido gosta muito de fazer teste,
af da certo.

E, mesmo vendo o kit instalado assim, o que vocé acha que poderia melhorar nele?
Acho que muitas coisas. Agora, muita gente ndo pode comprar, assim, mangueira. Uma vizinha
nossa mesma, a dgua dela acabou. Eu acho que a manutencao do kit.

Desgasta muito?
E, desgasta. Quem pode comprar vai comprando aos pouquinhos. Quem ndo pode, né... Depois
de um ano, as fitas acabam...

E o valor da fita é muito caro?
Naio, eu acho que ndo. A gente compra de rolo, 500 metros ficam por uns R$300, 00 e poucos.

E um pouco pesadinho. E fora o apoio do PAIS e do Sebrae, vocés recebem apoio de outros?
Sim, a gente recebe o apoio do Dom Hélder, que é uma ajuda boa pra nés. Quando € nessa época,
até chover nds pardvamos a plantacdo. Af teve essas capacitagdes e F. S., ele é de Recife, veio
fazer umas visitas e sempre pergunta. Ai nos preferimos um poco, aquele que a gente te mostrou.
Af cavou e pronto. Agora a gente ndo tem mais problema, ele passa o dia inteirinho ligado, a
bomba.

E consome muita energia?
Nao, ela consome bem pouca energia.
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Ai ndo pesa?
N3o. A energia € dividida em nés e marido de V., tudo € dividido.

Entendi. Vocés dividem a bomba para as duas propriedades?
E. A gente divide as duas hortas e divide a energia também.

E vocés vendem para o PAE, merenda, CONAB. Tem mais algum outro programa estadual ou
federal que vocés vendem?
O Compra Direta, que é Sopa da Gente.

Fora isso, tem algum outro recurso que vocés possam acessar?
No momento, estamos vendendo s pra esses mesmo.

Vocés nunca pegaram o PRONAF, por exemplo?

Mulher, é um sacrificio pegar esse PRONAF, viu. No ano retrasado, a gente queria muito mudar
o sistema de irrigacdo porque a gente sO tinha o PAIS. Entdo a gente colocava a mangueira no
bico do aguador, mas precisava de duas pessoas, uma ia aguando e a outra pegando a mangueira.
Ai fomos a uma reunido em Jodo Pessoa, pessoal do Dom Hélder mesmo. Sempre na reunido a
coisa € bonita, né, eles falam bonito, mas quando chega na pratica € diferente. O rapaz 14 do
Banco do Brasil, Chiquinho, falou: “Porque ndo vem”? Nao! Antes disso F., que foi quem
incentivou V. plantar sem agrotoxico, veio e falou com ele. Porque pra mudar o sistema de nds e
tudo, acho que eles participaram de reunido e tudo. Mas quando a gente vai para o banco é uma
burocracia danada! Eles dizem que ndo pode, ndo sei o qué. Af a gente ficava ligando pra ele,
porque ele deu o nimero, qualquer coisa que ligasse. Minha irma até dizia que eu era da Matuta
teimosa! Nao tem uma musica que diz assim: “Nao tem dinheiro pra mim, mas sou da matuta
teimosa”. E eu persisti porque a gente precisava, plantava bem pouquinho aqui, a gente precisava.
Ai com muito sacrificio, acho que passei quase dois anos tentando, conseguimos. Entdo
ampliamos essa parte todinha até chegar no riacho, depois ampliamos aquela outra e também
esse.

O PRONAF que vocé conseguiu era para estruturar a propriedade? Ndo era aquele que exigia
plantar milho, mandioca ou era para comprar coisas para a propriedade?
N3ao. Era para a horta, para irrigagao.

Kitirrigacdo?

Isso, kit irrigacd@o. E a gente conseguiu com muito sacrificio. E conseguimos por causa dele (F.),
porque a gente ia ao banco e diziam que ndo era daquele jeito. Sei que ele que acertou e, gracgas a
Deus, conseguimos. Afi pronto, ampliamos esse lado, aquele ali. Agora mesmo ja pagamos duas
parcelas, ainda faltam duas. Af tem o da seca, né?

Tem.

A gente queria muito, porque depois de um ano a fita vai acabando, né. A gente queria muito pra
ampliar, comprar outra bomba de reserva. Ano passado essa queimou e a gente botou no
conserto. E ainda estd no conserto, que o homem é meio lerdo. Mas tu acredita que € uma
burocracia tdo grande, que agora a gente estd pra desistir mesmo. O rapaz saiu do banco, estd em
outra fungdo, ai uma burocracia danada que a gente nio consegue. As vezes por isso que

161



agricultor desiste das coisas, por conta disso. A gente tenta, tenta, corre atrds e s6 leva ndo. Tem
uns que ainda aguenta, eu mesma sou Matuta Teimosa, que mesmo levando dois anos, consegui.
Mas as vezes digo que ndo vou mais atrds disso, ndo. Af desisto facil.

Complicado mesmo. Alguém me contou que também é dificil pra ir receber, né.

E. Tem uma histéria de uma nota af, nota n3o, porque a pessoa trabalha, né. Mas esse vizinho ai
de nés, ele tem sistema PAIS. Mas ele parou de plantar porque o poco dele deu problema, secou
ou a bomba dele ndo presta. Af ele fez um projeto ano passado, acho que em outubro, quando
comecou a seca braba mesmo. O projeto era pra comprar racdo para os animais dele e ajeitar a
horta. Até agora ndo veio. Se tiver de morrer, morre de fome, ndo morre?

Como vocés dividem o trabalho aqui na propriedade, todo mundo vai plantar e colher?

Dia de segunda-feira, meu marido e meu menino sdo quem mais trabalha, porque minha menina,
agora ndo que estd de férias, mas passa o dia todinho na escola, estudando. Eu ajudo, trabalho,
mas ndo é muito porque tem a hora de fazer a comida, tem que lavar roupa, mas ajudo também,
ndo € o dia todo, mas trabalho. Eu colho, meu servico mais € pegar de manha ou a tarde a verdura
de entregar no outro dia, que a gente entrega. E entdo tem os dias certos de plantar: Na segunda
ele planta os coentros, porque se passar os dias da errado pra tirar naquela semana. Um dia j4 faz
diferenca, entdo ele s6 planta na segunda. Na terca a gente colhe, s6 hoje que nao porque eu tenho
outra tarefa aqui, que na semana passada eu fiquei doente, tenho problema renal, e ndo lavei
roupa, entao estou lavando essa semana. Mas eu tiro as verduras mais ele porque amanha é dia de
ir pra feira, ai quem vende sou eu. Isso na quarta. Ele s6 leva e volta trabalhar, quando é meio dia
ele vai me buscar. A no sdbado vamos eu, ele e minha menina, af s6 fica o menino aguando. E na
quarta e na quinta a gente planta a alface, eu e ele.

Quanto tempo leva para a alface crescer?
A alface leva mais de oitenta dias pra ficar bom de tirar.

Uma curiosidade: sdo vocés aqui, mas vamos supor que serd preciso tomar a decisdo se vai
plantar algo diferente, sei ld, rabanete. Como vocés fazem para decidir, como é?

Meu menino diz assim: “Mainha ndo vai muito trabalhar, mas sabe mandar”, ele diz isso comigo.
Porque eu que digo, vamos plantar tal coisa? Eu que incentivo mais! Ai ele diz: “bora”. Semana
passada mesmo, que vai chegar a semana santa e € bem mais vendével as coisas né, a gente ja
planejou de plantar coisas. Sempre que vou a Campina, e eu sempre vou por causa do problema
renal, - pelo menos uma ou duas vezes no més - eu vejo uma semente 14 diferente e trago.
Semana passada mesmo a gente plantou mais salsa, rucula, agrido e couve. E também couve-flor,
que o povo procura muito, e repolho. Mas a gente s6 planta assim nessa época, porque o espago €
pequeno pra plantar tanta coisa. Tem época que a gente planta tomate, que € bom de vender. Mas
¢ trabalhoso

Qual tomate, o rasteiro?

Nao, o normal. Esse aqui, no terreno do meu sogro, era o curral. Esse aqui de frente. Hoje
plantamos o tomate ai, depois que fizemos o sistema.
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E como vocés cuidam do tomate?

A gente ia buscar urtiga na serra e fazia as caldas de urtiga, botava de molho e plantava com
urina de vaca. Se vocé ndo deixar a praga chegar, sé botando repelente, vocé se acostuma com
elas e elas se acostumam com vocé. E assim sobrevivem todos os dois, nos e elas. Agora até que
melhorou mais. Mas antes de dar essa chuvinha, os passarinhos eram demais. Ele até plantou
aquelas bandeiras 14, porque plantava a alface e os passarinhos arrancavam, era sabid. Ele disse
que ia botar as bandeiras e até que serviu pra alguma coisa porque eles pensam que € gente
quando bate o pano, ai eles se afastam. Mas a gente joga comida pra eles e bota xerém, sendo nao
vai sobrar horta. Eles ja vao enquanto td aguando e cisca e cisca, acho que pra tomar banho, e
termina eles arrancando a planta. Eles ficam atrds de comida. Tem época que tem que s, mas
quando chove eles somem um pouco.

Agora fiquei curiosa com outra coisa, vocé diz que vende na feira. Quando chega um cliente,
fregués, vocé explica como é o plantio? Como eles ficam sabendo que vocés plantam sem
veneno?

No inicio foi mais dificil, mas agora o pessoal j4 estd mais acostumado. Eles ja vém certos, agora
eles ja sabem. Mas antes foi dificil. E porque também j4 faz cinco anos que a gente trabalha.

E no inicio, como vocés fizeram pra convencer as pessoas?

Dom Hélder dava muito apoio a nds, assim, com caixa de som, divulgava, pagava radio. Eles
faziam propaganda bem direitinho, ai o pessoal foi se acostumando. E na quarta ndo tem feira,
porque antes a gente vendia no sdbado, dai tinha concorréncia. As pessoas nem sabiam que aqui
também era sem veneno, pensava que estavam enganando. Ai a gente passou pra quarta € as
pessoas ja sabem que € sem veneno, apesar de que a gente também vende no sibado, mas eles
agora ja conhecem. Mas as coisas mais diferentes a gente s6 leva pra quarta. Alguns dizem assim,
“hoje vocé ndo trouxe sua abobrinha, espinafre”. Eu digo que s6 na quarta, pra eles irem, sendo
nao vao. Se comprarem tudo no sabado, ndo vao. Quando tem jerimum, tomate cereja, a gente sO
leva na quarta. Manga também, essas coisas assim. Quando € no sdbado a gente s6 leva o que
tiver, coentro, alface. E o mais diferente deixa pra quarta.

E o preco de vocés ld, é diferente da pessoa que vende, planta o convencional?

Nio é ndo. E igual, o mesmo preco. Porque eles ainda ndo tém o costume. Quando vem pessoa de
fora, ela diz que estd barato. Ai a gente diz que é porque o pessoal ainda ndo € acostumado.
Porque na cidade grande € mais caro, a gente mesmo tem uma cliente de Recife, sempre ela vem.
O marido dela que € o dono da M.. Ela sempre vem comprar aqui no sitio porque ela ja sabe.
Quando ela chega, a gente ja sabe, porque ela vem no carro. E o que tiver ela leva. Quando ela
vai embora também. Porque ela diz que 14 em Recife € caro e tem que chegar cedinho.

Mas e em sua opinido, vocé acha que o preco que fazem, igual a quem planta convencional, é
justo para seu trabalho?

Nao € justo porque tem mais sacrificios. Eles acham que € mais facil por ndo usarmos veneno,
que o custo € mais barato, mas € porque ndo sabe o trabalho que da. A gente faz as caldas, tudo.
Vamos atrds, porque s vezes ndo tem na propriedade, vamos buscar fora. Mas as vezes eles ndo
querem saber de qualidade e sim de quantidade. Af a gente j4 se acostumou também porque se
nao for assim...Cidade de interior, pequena as vezes ndo sabe o significado que tem.
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Entdo, vocé ndo precisa falar o valor se ndo quiser, mas mesmo fazendo o preco do
convencional, vocés conseguem tirar no més mais de um saldrio minimo?
A gente consegue.

Vocés conseguem tirar um, dois, trés saldrios...? So pra ter uma ideia

A gente paga os trabalhadores e funciondrios, que colocamos um por semana. Tem meu menino,
minha menina, que a gente nao paga justo, mas d4 um agrado, pra ndo precisar arrumar Servico
fora, né. Ai é mais ou menos um saldrio por més. Um saldrio e meio, € isso. Porque tem as
despesas, né. Tirando o combustivel pra ir pra cidade e voltar, semente, fica nisso.

E tem alguma época do ano que vocés conseguem ganhar mais?
Na época da seca, por incrivel que pareca. A gente trabalha mais, mas também ganha mais um
pouquinho.

Por que dai vocés conseguem aumentar o pregco?

E isso. Agora mesmo aumentamos o preco. Antes a gente vendia um ramo de coentro por R$0,40
na feira, para o pessoal revender, né. Af eles vendiam por R$0,75. Dai passamos a vender a
R$0,60, R$0,70. Agora estamos entregando por R$1,00, mas ja tem muito, acho que vamos ter de
baixar.

Entendi.

Agora ja tem muita gente que planta e os outros ndo t€m esse conhecimento que o nosso € sem
veneno, né. Tem uma mulher que compra, que diz que fica até 15 dias sem estragar, mas quando
compra com veneno, na mesma semana chega a estragar. Mas mesmo assim ndo tem consciéncia,
quando aumenta o prego elas dizem: “Ixi, estdo roubando”. Nao, estamos trabalhando, dizemos a
elas.

Hokeosk

R. (filho de M.), quantos anos vocé tem?
Dezoito.

E vocé trabalha aqui na terra com sua familia hd quanto tempo?

Cinco anos, foi logo quando painho comegou a plantar. Quando ele comecou, logo comecei
também a ajudar ele porque também eu nao podia trabalhar os dois periodos, sempre trabalhava
um porque eu estudava ainda, mas agora, como terminei meus estudos, ai eu trabalho os dois
periodos com ele.

Td. E o que vocé achou, assim, quando vocé veio era um pouco mais mogo, né?
Ahan.

E o que vocé achou desse negocio do PAIS?
E um bom incentivo para quem estd comeg¢ando.

N
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Mas quando veio, o que vocé achou dessa coisa de plantar em circulo, irrigar com faixa, parecia
que ia dar certo, como foi sua percep¢do?
No comego eu achei que nao.

Que ndo ia dar certo...?
Nao. Mas depois a gente foi se acostumando com o sistema, ai que a gente foi vendo que foi
dando certo.

E vocé tem alguma lembranca de algum momento que vocé olhou, se olhou trabalhando,
pensando “nossa, esta dando certo!” Vocé lembra, assim, de algum momento?
Acho que lembro. Foi quando eu estava fazendo eles mesmo...

Esses canteiros aqui?

Sim. Eu estava fazendo e digo 0xi, td dando certo mesmo! E que a gente plantava sempre alface,
ai depois mudou para coentro. Eu sempre pensava que s6 dava alface por causa das fitas, mas
com o tempo eu fui ver que o coentro também saia por causa das fitas, que molha bem também.

Aham.
E painho também colocou esses micro aspersor

Ahtd...
E molha mais bem e depois s6 aguava com a fita mesmo.

Entendi. Ai nesse momento vocé falou, “nossa, acho que esse negocio funciona...!”
Funciona!

E fala pra mim, quando vocé estava assim, (essa daqui vocé pega ou ndo?)
Nao...

Essa que td bicadinha ndo, né...
E.

E quando vocé ia pra escola, normalmente quando a gente estd na escola, a gente sempre pensa
em ter uma profissdo, sei ld, alguma coisa assim. Vocé tinha algum desejo?
Em mente, nao...

Vocé era mais sossegado?

Era mais sossegado, nunca pensei em fazer faculdade para alguma coisa, assim, como muita
gente faz né...

Aham.

Mas s6 que agora eu me inscrevi nesse Sisu, pra Monteiro, fazer faculdade.

Do qué?
Ciéncias e Contébeis e, agora ndo estou lembrado da outra. S6 me lembro Ciéncias e Contabeis.

Mas agora vocé estd exercendo a profissdo de agricultor, né?
E.
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E vocé ndo tem vontade de continuar nessa profissao?
Nao.

Vocé se inscreveu em Contabilidade por qué?

Foi. E porque aqui na agricultura € bom, mas € muito puxado pra gente, a gente que € novo quer
alguma melhor pra gente, né. Ai eu decidi me inscrever, e se tiver algum concurso, quando
aparecer, eu também vou me inscrever. Porque agricultura ¢ bom, mas é muito puxado pra
gente...

Entdo quando vocé tiver mais velhinho, vocé consegue se vé morando aonde?
Na rua [cidade]. Ou entdo no sitio mesmo, mas sé se plantar algumas coisinhas poucas, nao
muitas...

E agora que vocé estd trabalhando aqui, se vocé fosse mudar alguma coisa do PAIS, o que vocé
mudaria? Porque vocé jd estd hd algum tempo, né...
Aham.

O que vocé acha que poderia ser melhor ou que ndo funciona?

N3ao. Acho que eu nao mudaria nada ndo, porque esse PAIS € muito bom mesmo, por causa dessa
caixa, as fita. A gente sempre enche a caixa de dia e a noite agoa, porque € a hora melhor de
aguar. Ai é sempre a noite.

Aham.
N30, nao mudaria nada nao.

Vocé acha que assim ele estd funcionado bem?
T4, ta funcionando bem.

Ah legal! Obrigada entdo!
De nada!

Obrigada mesmo!

kekesk

C. marido de M.

Eu fiquei sabendo que o senhor tem uma historia interessante. O senhor trabalhava com a banda
M., também jd tinha trabalhado na agricultura alguns anos atrds...
E, isso. J4a tinha plantado tomate e pimentdo, mas com quimica né.

Ai vocés vieram pra cd?
Foi, porque 14 o acude era do governo e ele secou, ai ficou dificil 14. Meu pai morava aqui, entdo

eu vim embora pra ca.

O senhor viu seu irmdo e V...
Isso. Foi o que incentivou, foi.
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E o que o senhor achou, no comecgo, dessa historia?
No comeco é um pouco complicado e devagar, mas eu fui crescendo e crescendo, trabalhando
mais, investindo e hoje, gracas a Deus, ndo tem o que reclamar niao. No comeco tudo € dificil, né.

O senhor tem lembranca de algum momento que o senhor estava andando por aqui e pensou:
“Nossa, agora acho que acredito que esse negocio funciona”! Tem alguma memoria?
Eu me lembro do passado, né. Do passado até hoje é muito diferente.

Qual é a maior mudanga que o senhor vé?

E porque 14 a gente plantava tomate e passava trés meses sé gastando, depois que ia entrar algum
recurso. E aqui todo dia pinga. E pouco, mas pinga. E muito diferente.

E o que o senhor achou desse sistema de irriga¢do com fita e caixa d’agua?

Muito legal.

O senhor acha que funciona mesmo?

Funciona. Funciona porque economiza dgua. A gente aqui tem problema com salitre. A dgua aqui
tem salitre e se aguar por cima a alface mesmo nao sai. Ai tem de passar por gotejamento, ai ja
sai legal.

E se o senhor pudesse dar alguma sugestdo para melhorar, o que sugeriria? Ou ndo? Com a
experiéncia, que é muita, que o senhor tem, o que dd pra ser melhorado nesse PAIS?

Sempre tem né. Tem muitos PAIS desativados. A gente ndo. Minha esposa sempre diz que a
gente sempre procura melhorar porque a gente sobrevive disso € muita gente tem outras
atividades, €é s6 uma fonte extra de renda, entdo ndo procuram se entregar mesmo ao sistema. Mas
como a gente sobrevive daqui, a gente sempre estd procurando melhorar e se pudesse, seria
reformar, né. Eu mesmo estou com problemas na minha caixa, ela furou. J4 tentei remendar ela,
mas nado se curou. Porque eu sempre uso o PAIS no gotejamento, as fitas também temos que estar
trocando, elas sé duram 6 meses por causa do salitre da 4gua. A gente tem que estar batendo nela
pra desentupir, fica muito trabalhoso, né. De vez em quando a gente faz umas mudancgas, mas
tem gente que nao tem recurso pra mudar e também ndo se entrega pra atividade, quer sempre
mexer com outras coisas. Um quer criar gado, o outro quer criar porco, outro quer criar galinha,
plantar horta e assim ndo dé certo. Uma coisa ou outra. A gente ji tentou aqui pra aproveitar.
Agora mesmo eu estou com uma vaquinha pra aproveitar s6 a ragcdo e tirar um leite para os
meninos, mas nao da certo muito bicho porque ai ndo d4 conta nem da horta e nem dos bichos. Se
voce quer fazer duas coisas a0 mesmo ndo faz nenhuma.

E como o senhor vé, desde o comeco, a relacdo com o técnico? Porque o senhor jd tinha
experiéncia com um outro modo de plantar, nasceu nesse meio. Ele é um mogo, mais novo. Como
é?

Vocé diz a experiéncia com a mudanga?

Nao, a rela¢d@o com o C. mesmo...

Legal! Ele sempre esta orientando, sempre passa perguntando se estd precisando de alguma coisa,
se tem alguma praga afetando, ele estd sempre conversando com a gente.
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Mas e o fato dele ser bem mais novo, ele ndo é agricultor, é? Acho que ndo é. Ele entende de
terra, mas ndo tem terra, né?

Nao, ele nunca trabalhou assim como a gente, né. Mas acho que ele aprendeu. A gente sempre
teve muito intercAmbio com o professor Nilton e ele sempre esteve com a gente, com a turma,
acompanhando. Dois, trés dias em uma horta, depois ia pra outra. Dom Hélder fez o intercimbio
também. Antes da sede a gente fazia o intercambio. Hoje € aqui na minha horta, passa o més € na
horta de outro, ai o passava o dia todo reunido, se tivesse alguma atividade ia dar uma ajuda,
fazer um biodigestor, um composto, todo mundo junto. Af um vai passando a experiéncia para o
outro, né.

O senhor tem biodigestor aqui na propriedade?

Nao tenho ndo, a gente nunca foi sorteado. S6 quem tem € Sueli, uma menina ali. Biodigestor é o
gds, né?

E.

Ela tem ali, ela usa e € muito legal.

E o dela funciona?
Funciona.

E porque eu jd ouvi vdrios falando que ndo funciona...

O dela € legal. Ela faz bolo e doces para os programas do governo. Ela diz que € a sorte dela,
porque economiza no gés, né. Para a gente que usa s6 em casa assim € legal, mas pra quem usa
pra fazer comida, bolo, essas coisas, ai € melhor ainda, né. Economiza!

Outra questdo: Eu estava conversando com a C. e ela falou que vocés vendem de quarta a
sdbado, entdo eu perguntei se o preco de vocés é diferenciado em comparacdo com aquele que
planta com quimica. Ela falou pra mim que ndo...

Nao pode ter diferenciacdo ndo. O pessoal é muito “pechinchento”, ndo compra. Eles ndao querem
saber de quantidade, mas de preco. Eles pesquisam o preco, ndo querem saber se vem de uma
horta organica ou se vem de uma horta quimica, nao faz diferenca. Agora, a feira de quarta nao,
ja é diferenciada. Os clientes ndo perguntam nem o prego, ja vai pegando e colocando na sacola.
Esses sdo mais conscientes, mas do sabado ndo, porque a feira € livre, tem mais gente.

E na feira de quarta, vocés conseguem cobrar um maior preco ou ndo? Ainda assim é o mesmo
preco?

E assim: no sibado ndo tem tabela, um estd vendendo aqui por R$ 1,00, o outro estd vendendo
por R$0,50, o outro por R$0,75. Na quarta o preco € um s6. Se for R$1,00 é R$1,00 aqui até a
outra banca. Entdo a gente j4 ndo tem esse problema na quarta, no sabado ja tem. No sabado, se a
gente colocar aqui a R$1,00, o outro ali ja bota por R$0,50 que é pra derrubar, entdo a quarta ja
se torna melhor por causa disso. E o que a gente levar, vende. Nao tem problema com sobra,
volta com nada. Esse ano passado que foi muito seco, né, e esse ano, que estd no inicio, se chegar
9:00h ja ndo tem mais nada na mao. Ou se vai cedo ou ndo tem mais nada. A seca também
castigou né. A produgdo caiu, caiu a venda, ai o preco aumenta e aumentam os pedidos. Af fica
assim! Muita gente reclamou do ano passado devido a seca, ai eu falei, estava eu mais meu
irmao, af a gente falou: a seca foi ruim para o criador, que acabou o criatdrio, pra quem negocia
com gado e que compra e vende. Mas pra gente que trabalha com horta foi legal. Nos
conseguimos porque tinha dgua suficiente e a gente procurou trabalhar como dava. Se pudesse
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aumentar, a gente aumentava mais ainda, porque os pedidos aumentaram. Pra gente foi legal, mas
a gente ndo aguenta outro por causa da dgua, que estd descendo no solo, ai ndao aguenta outro ano
de seca por causa disso. Mas o ano passado foi legal, legal mesmo. A gente ndo tem do que se
queixar nessa parte. E ruim porque sem chuva nada é bom né, mas também nio afetou a gente
muito, muito, nao.

Tomara que esse tempo traga nuvens mais carregadas, né.

E! Mais carregada pra fazer dgua.
Muito obrigada!
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APENDICE F

Atividade: Pesquisa de campo de doutorado

Nome da pesquisadora: Vanessa M. Brito de Jesus

Evento: 2°. Fase pesquisa de campo

Local: Monteiro/ Paraiba

Data: 08 de janeiro de 2013.

Entrevistados: familia A — esposa, marido e filho.

Duracio: 120 min

Legenda: Texto com itdlico = pesquisadora / Texto normal = entrevistado

E., vocé é daqui de Monteiro mesmo, nasceu por aqui, como é sua histéria?

Eu sou daqui mesmo de Monteiro, nasci na agricultura e até hoje continuo na agricultura.
Seus pais sempre foram agricultores?

Sempre foram agricultores.

Seus avos também?

Meus avos também.

E como eles produziam, como era a propriedade deles?

Assim, a minha familia é de agricultores, mas ndo de verduras. Eles plantam milho, feijao.
Depois que eu me casei eu passei a plantar verdura agroecoldgica. Através do projeto PAIS, do
Sebrae, trés dias de capacitacdo, nés ganhamos o kit PAIS.

E ld com seu pai e sua mde, eles ganharam PRONAF, algo assim ou nunca teve ajuda do
Estado?

Nao. Depois que eu entrei na agricultura de verduras, meu pai estd trabalhando com verdura
agora, ai ele tem também o kit PAIS.

E quando vieram convidd-la para participar do PAIS, como foi?
Quem me convidou foi minha cunhada V.....

Espera ai, vocés sdo todos em familia! Vocé é casada com o irmdo dela?
E.

Ah td, agora entendi!
Af a gente ficou pensando se ia dar certo, e ai C. toda vida foi uma pessoa assim, que pensa
positivo, né, disse: “Vai dar certo”. E deu certo. Hoje gracas a Deus a gente s6 tem a agradecer.

E quando vocé a viu plantando, qual foi sua impressdo, o que vocé achou?
Assim, a minha primeira impressdo € que ia agregar a familia toda, porque trabalha marido,

mulher e filhos.

Vocé tem quantos filhos?
Tenho uma menina.
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Verdade, eu me lembro dela. Ela ajuda ld na propriedade?
N3ao, no momento ndo, porque ela estuda o dia todo, horario integral.

Ah td.

E como vocés fazem entdo para trabalhar na propriedade, é so vocé e seu marido?

Trabalham meu marido, meu cunhado, assim, 14 na horta trabalham quatro familias. E na parte do
meu esposo trabalha ele e meu cunhado.

E vocé sabe quantos hectares tem essa horta?
Meio hectare irrigado e dividido para quatro familias.

Vocés tem quintal de fruta também?

Tem, s6 que agora no momento, por causa da seca, diminuiu mais. N&s tinhamos quase meio
hectare s6 de bananeira, s6 que dai por causa das secas as dguas do poco abaixaram. S6 que se
Deus quiser, quando chover de novo, a gente constroi de novo.

Vocés tem poco de quantos metros?
Um com 25 metros e outro com 30 metros, sdo dois pocos.

E vocés sempre tiveram pogo na propriedade?
N3o. Foi através do projeto de Dom Hélder Camara que cavou esses dois pogos.

Sdo quatro familias, né. E como vocés dividem o trabalho, como é isso?
Assim, na drea irrigada € meio hectare, entdo cada um fica com a metade de meio, tem uma
divisao. Af fica duas familias do lado de ca e duas do lado de 14.

As outras duas familias sdo da sua familia também?
S@o, um € irmao do meu esposo e outro € sobrinho.

Estdo todos em familia...!
Tudo em familia, tudo em casa!

E como é? Tem gente que fala que trabalhar em familia é problema, né. Como vocés fazem?
E, meu esposo e meu cunhado trabalham juntos, eles pagam as despesas e o lucro que sobra eles

dividem pelos dois. Ai do outro lado os dois fazem a mesma coisa.

E alguma vez jd deu alguma briga, algo assim?
Nao.

Vocés conseguem dividir bem?
E.

Nunca aconteceu de uma banda estar ganhando mais que a outra?
Depende assim de quem trabalha mais, né.

Quantas variedades de alimentos vocés plantam ld?
No momento, agora, acho que estamos com umas dez variedades.
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Porque diminui umas coisas e aumentam outras...

E quando o pessoal foi instalar o kit ld na sua propriedade, a propriedade é divisa? De quem é a
terra?

E do meu pai.

Entdo vocés plantam na terra do seu pai que tem meio hectare e quatro familias tomam conta?
Af tem dois PAIS. Um PAIS para duas familias e outro pra mais duas familias.

Quando foram implantar o PAIS ld, o que vocé achou de mais diferente? Sua familia sempre
plantou né. Vocés jd tinham visto plantar dessa forma, arrumar a propriedade dessa forma ou
ndo?
Nao.

E o que vocé achou?

Eu achei uma diferenca muito grande por causa da rotagdo muito grande, voc€ ndo perde nada. O
esterco da galinha ja vai servir pra adubar as plantas e o resto das verduras que a gente perdia
quando nés famos colher pra vender, que a gente jogava fora, agora ja serve para as galinhas. Eu
achei isso af interessante.

Na sua propriedade ndo tem o problema de bichos que querem comer as galinhas?
Nao.

E que a Veronica falou que na dela acontece...
Foi.

E o sistema de irrigagdo, o que vocé achou dele? Vocé jd tinha visto irrigar por gota?

Por gotejamento, né? Nao. Eu achei ideal para todas as plantas e principalmente para o alface,
porque antes a gente aguava por cima e ai queimava as folhas do alface. S6 que agora sé cai
aquele pinguinho no pé da raiz, ai ele ndo queima.

E desde que chegou o PAIS para sua familia, qual vocé acha que foi a maior mudanga que
transformou mesmo a familia, o que antes ndo era e passou a ser? Nao sei, houve mudanca ou
ndo?

Assim, quando comecamos a trabalhar com verdura, ja foi direto com o PAIS, eu ndo trabalhei
com verdura antes do PAIS. Quando a gente foi plantar, que C. convidou para fazer a
capacitagdo, ai nos ja comegcamos com o PAIS.

Entdo vocé sempre soube e fez desse jeito?
Sim.

Vocé precisou fazer alguma adaptacdo, alguma mudanga no kit pra ficar melhor na sua
propriedade?

Nao, do jeito que eles ensinaram nds fizemos, assim, com o tempo tem que mudar as fitas porque
entopem, ai precisa botar novas fitas.

Mas vocés sé plantam em circulo?
N3ao. Plantamos no PAIS e naqueles canteiros completos.
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E vocé planta em fileira, em rua? Planta consorciada também ou ndo?

Planta. Planta o alface com o coentro, o coentro com a beterraba, o coentro com a cenoura.
E o que vocé acha que dificulta no PAIS, tem alguma coisa que vocé acha dificil de fazer?
Nao, tranquilo.

Vocés tém composto, fazem a composteira em casa, aquele campo para jogar material orgdnico,
dai joga palha...?
Tem.

A sua dd certo, vocé usa na plantag¢do?
Usa.

E as caldas que eles ensinam?
Nés temos as caldas 14, mas ndo usa muito ndo, s6 quando as pragas atacam mesmo.

E a praga sempre vem ou dd uma folga?
Dé uma folga.

E como é a relagdo com o técnico que vai dar a assessoria?
E 6tima a relagdo com o técnico, ele ajuda bastante, A gente tinha dificuldade de fazer os projetos
e quando tem ele faz. Ele ajuda a gente, s6 tem a agradecer o técnico.

E nuca teve nenhum tipo de embate, algo que vocés discordavam dele?
Nao. Tem o qué? Um, dois anos que eles estdo estagiando com nds? Af tem a mudanga e a gente
fica triste, mas aquele que entra, preenche, ndo deixa a desejar ndo.

Vocé quem fez o treino, que participou do treinamento?
Fui eu e meu esposo.

No treino vocé escutou algo sobre tecnologia social? Alguém falou, vocé jd ouviu essa
expressdo?
Escutei, mas ja tem uns cinco anos...

Mas escutou! Se ndo lembra tudo bem, sé pra saber...!
Vamos pular essa!

E na propriedade, vocé trabalha, ajuda com a agricultura ou é so o seu marido e cunhado?
Quando comecei, eu ia mesmo pra horta nos dias de colher, mas s6 que agora eu estou
participando mais de reunido, dos projetos da CONAB, PAA, PNAE e das escolas, ai é muito
tempo porque eu fiquei encarregada de fazer a GR da CONAB e outros, entdo me tiraram da
horta. O meu esposo estd mais na horta e eu participando dessas reunides e projetos.

Pela Associagdo?
Sim, pela Associagao.
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APENDICE G

Atividade: Pesquisa de campo de doutorado

Nome da pesquisadora: Vanessa M. Brito de Jesus

Evento: 2°. Fase pesquisa de campo

Local: Monteiro/ Paraiba

Data: 09 de janeiro de 2013.

Entrevistados: familia ] — marido e esposa

Duracao: 60 min

Legenda: Texto com itdlico = pesquisadora / Texto normal = entrevistado

O senhor nasceu aqui em Monteiro?
Nasci sim, o sitio do meu pai era aqui do outro lado.

Seus pais e avos, toda vida viveram aqui?
Foi.

E toda vida viveu com agricultura?
Foi. O meu bisavd morava aqui também, ja € heranca do meu bisavd. Ficou com meu avo e
depois passou pra meu pai e agora ficou pra gente.

Mas eles moram ainda por aqui?
Meu pai ja € falecido, todos sdo falecidos.

E o senhor entdo desde pequeno jd...
Nasci na agricultura.

E como o senhor me falou, vocés plantavam com veneno?

Era. A agricultura da gente era de época de inverno, a gente s6 plantava milho e feijao no tempo
dos meus pais. A gente era crianga € nos criamos desse jeito, s6 plantava de inverno a inverno.
Quando era periodo de inverno a gente trabalhava, passava o inverno e chegava o verdo a gente
fazia outras atividades. Na roca, a colheita era anual, uma vez por ano s6. Ai depois que eu
comecei trabalhar com irrigacdo, que a gente trabalha com irrigacdo devido a ser uma regido
seca, que niao tem inverno todo tempo, a gente optou trabalhar com irrigacdo. Ai foi que
comec¢amos a trabalhar com produtos quimicos, veneno. Porque pra agricultura que a gente
tocava, que era plantio de tomate, dependia do veneno e do adubo pra poder produzir fruto
melhor, né.

Uma pergunta de quem ndo conhece mesmo, a plantacdo de feijdo ndo precisa de irrigagdao?
Precisa, s6 que a gente antigamente trabalhava s6 em periodo de inverno, ndo trabalhava
diretamente com plantac@o assim.

Ficava esperando a chuva?

E! Esperava o periodo de chuva pra plantar. O periodo que € de janeiro a junho, ai se houver
chuva nesse espaco de tempo, a gente plantava e lucrava, se ndo houvesse, ai aquele ano nao
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tinha lucro.

Tinha perdido jd...
Tinha. Mas agora a gente ja planta direto porque tem irrigacdo, tem pogo, ai trabalha diretamente.

Eu ia mesmo perguntar, o senhor tem poco aqui? Faz tempo?
E, faz tempo, desde 1982 que a gente trabalha com pogo.

Qual a profundidade?
Uns 6 metros. Cavado a mao, ndo € poco cavado com mdquina, ndo. E Amazonas que chama.

E s6 um? Ele consegue dar conta?
E, consegue porque o didmetro dele é grande. 6 metros de didmetro e 6 de profundidade. Se vocé
quiser dar uma olhada a gente vai, € perto...

Sim. E como o senhor tomou conhecimento do PAIS? Porque até entdo o senhor plantava tomate
e 0 que mais?
A gente plantava tomate, feijao assim, aguando né.

Alface?
Plantava alface, hortalicas né.

Certo. Entdo o senhor jd tinha bastante experiéncia nessa drea?

A gente trabalhava um pouco. Af esse sistema PAIS chegou em Monteiro através de C., aquele
rapaz, ai ele procurou aquelas pessoas que ja tinham uma atividade com hortalicas. Af a gente ja
era um dos que ja trabalhava com hortalica e ele veio fazer a proposta pra gente trabalhar
organico, né. A gente achou meio dificil de produzir porque trabalhava com veneno e as pragas
ainda atacavam as plantas e ndo tinha uma boa produ¢do por causa das pragas, né. Mas decidimos
fazer a tentativa e ai comecamos. Ele trazia o pessoal do SEBRAE pra dar o curso e a gente ia
assistir 14 em Monteiro, ai fomos desenvolvendo o conhecimento e hoje o trabalho ndo precisa
mais ter técnico. A gente aqui trabalha por conta, ndo precisa mais de técnico. Se tiver a gente
aceita, mas se ndo tiver a gente j4 sabe tocar o barco.

Como foi entdo a transi¢do do veneno para o ndo veneno, como faz para tirar o veneno da
produgdo?

A gente vai tirando e preparando produtos naturais, assim, através dos cursos que eles davam pra
gente. Ensinavam a gente usar os recursos da propriedade, sucos de plantas, fazia aquelas caldas
bordalesas pra combater algum tipo de inseto, outras caldas de urtiga, que é uma planta nativa da
regido, coisas para combater os insetos que podiam prejudicar a plantacao.

E teve que mudar de drea de plantio?

Nao, nés ndo mudamos de area ndo. S6 mudamos o sistema de trabalhar. SO as hortalicas nds
mudamos de drea. A gente parou com aquela plantagdo com agrotoxico. No inicio foi dificil
porque, de inicio, o ambiente ndo estd preparado pra tocar a plantacdo organica, né, que dependia
de um processo de preservar a natureza, conviver com aqueles insetos, ter uma prote¢do. Vocé
deixa o terreno nu, af ele ndo tem como procurar recursos pra se proteger das pragas. E numa drea
de plantio, elas vao atacar aquela que estd limpa em volta, né. Mas como a gente comecou a
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trabalhar com acompanhamento, a gente ja deixou outros tipos de plantas pra fazer quebra vento,
outras que atraem a praga, que se afasta da hortalica e vai pra aquele tipo de planta... Tudo é um
processo lento, mas de continuidade, né.

Quanto tempo o senhor avalia que levou pra ficar 100% sem veneno?

Quando a gente comecou trabalhar sem veneno, ja foi sem usar veneno, de forma nenhuma, né.
Mas sé que pra gente se adaptar, ver o desenvolvimento da planta pra gente nio ter prejuizo, acho
que foi uma média de 2 anos. Conforme vocé vai preservando a natureza, as pragas vao se
adaptando a aquele regime e ndo percebe tanto. Hoje a gente j4 nem usa nada, trabalha natural
mesmo.

E as pragas?
Também ndo estdo prejudicando.

O senhor tem alguma daquelas plantas que dizem ser de controle biolégico, que atrai o
bichinho?

N3ao, Por aqui a gente s6 tem um ninho para os casos de precisar fazer uma calda, mas no mais
estd tudo natural, ndo estd mais prejudicado, né. Para as pragas a gente nem usa mais defensivo
quase.

O que mudou para a senhora?

Mudou que agora a gente pode comer as frutas, antes nao podia por causa do veneno, hoje pode
comer sem nem lavar, sem medo, né. Por causa do veneno, ja nem podia andar nos plantios,
imagina comer a fruta com veneno...

A senhora comprava fruta para comer em outro lugar ou ndo?

N3ao, a gente sempre teve receio, sabia que a fruta de outro lugar também tinha veneno. Agora
ndo, agora a gente se alimenta melhor, porque sabe que essa fruta ndo tem produto quimico. Af a
gente fica feliz.

E na opinido do senhor?

E o0 que ela falou, hoje nosso trabalho é conhecido no Brasil inteiro. Nosso trabalho foi mostrado
no Rio de Janeiro em Sao Paulo, em Brasilia, assim, quando o SEBRAE faz aqueles
intercambios, né, ai vai algum representante da Associacdo da gente, que € conhecida
nacionalmente. Tem um rapaz que é daqui, que mora em Sdo Paulo, viu passando numa feira
agroecologica 14 em Sao Paulo, um video da feira da gente aqui e disse: “ah, conheco esse
pessoal ai”, quando veio de Sdo Paulo veio direto aqui em casa fazer uma visita a gente e
parabenizar o trabalho da gente, porque faz a diferenca, né, a gente trabalha sem usar produtos
quimicos na lavoura, né. Foi uma mudanca para o bem!

O senhor diria que a renda também acompanhou a mudanga?

Melhorou bastante, né, porque quando a gente chega com os produtos o pessoal também chega
diretamente para comprar sabendo que estamos vendendo produto de qualidade, né.
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Comentario paralelo

Senhora: Ela estava quando a gente chegou?

Senhor: Estava, logo que ela chegou estava jA...

Vanessa: E, ficou o tempo todo com movimento...!

Senhora: Voceé ja estava quando ele chegou?

Vanessa: Na feira?

Senhora: E.

Vanessa: Vocés jd estavam.

Senhora: Ah, entdo a gente ja tinha vendido quase tudo...

Vanessa: E! J4 tinha sim. Eu s6 vi as bananas, banana pao!

Senhora: S6 sobraram as mais fracas, as melhores ja tinham vendido. A gente chegou e o povo ja
estava esperando.

Vanessa: E, foi exatamente isso que o C. falou pra mim! Eu sugeri sairmos as 8h e ele falou,
“ndo! T4 louca? 7 da manha temos que estar 1a!” Agora entendi, porque hora que cheguei ja tinha
bastante movimento.

Senhor: Até mais cedo o pessoal ja veio comprar! 05h00, 4h30 da manha o pessoal ja& comprou
bastante...

Vocés vdo também a feira de sdbado?

Vamos! Mas ndo estamos levando muito de mercadoria de verdura no siabado, porque a gente ja
estd tirando com esses programas durante a semana, entdo no sabado tem menos, mas o que tem a
gente leva também.

Vocés dois fizeram o treinamento?
Fizemos.

Quando vocés fizeram o treinamento, por acaso, vocés lembram de ter ouvido o termo tecnologia
social? Alguém, por exemplo, falando que o PAIS é uma tecnologia social?

Ouvi falar, assim, que era um trabalho sustentdvel para as familias, porque é um inicio para
comegar trabalhar e desenvolver um meio de sobreviver na prépria propriedade, né. Antes a gente
tinha que se deslocar para outras regides para trabalhar ou ndo tinha como sobreviver dentro da
agricultura devido ao fato de trabalhar sé nos periodos de inverno, entdo ficava um bom periodo
sem ter renda, né. Hoje em dia, todo tempo produz e tem renda fixa, todo més tem aquele valor
para sobreviver e se manter no trabalho.

E o senhor achou estranho esse negocio de tecnologia social?
Nao, achei que era coisa para melhorar o trabalho da gente, né.

Posso entdo conhecer a propriedade?
Pode!

Os quebra- ventos que o senhor plantou foram esses aqui?

Esses sdo da natureza mesmo, vieram da mata. Na outra eu plantava, mas aqui é da natureza
mesmo.
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Essa mata aqui é natural, o senhor nunca devastou, desmatou?
Eu j4 explorei, mas ja nasceu de volta.

Nossa, estd muito bonito! Se tem uma coisa que eu aprendi, é que mato na agroecologia ndo é
ruim, né?
N3ao é! Esse mato protege dos insetos e convive bem com a planta, convive tranquilamente, né.

Esse aqui é o aspersor do senhor?
E.

Quantos pés de alface o senhor tira daqui, por exemplo?

Agora esté faltando, quase ndo estd tendo por causa do canteiro que a gente tirou, mas tirava 100
pés, 150 por semana, depende da quantidade que tem, estd faltando agora, ndo estd tendo no
momento.

Esse composto aqui, o senhor consegue jogar em quantos canteiros? Ele dd conta de todos?

A gente vai fazendo e vai usando. Usei um que tinha aqui, usei esse outro que ja estd terminando,
af ja tem aquele 14 e eu estava comecando esse aqui, porque ia fazer mais um, sabe, mas nao vou
fazer mais ndo, estd encostando muito carro aqui, porque o pessoal vem almoc¢ar de domingo,
entdo eu vou abrir espaco para o pessoal.

E aqui o senhor joga o esterco, terra e palha ou mais alguma coisa?

S6 esterco e mato. E também resto de racdo que o gado deixa, pra fazer a mistura. Vai aguando,
né, de acordo com o tempo, assim, uns 3 meses, dependendo da necessidade d4 pra usar antes, 60
dias, mas eu gosto de usar quando estd com mais tempo, fica mais curtido.

O senhor chega a cobrir ou ndo?
Nao, nunca cobri. Mas o ideal era cobrir, pra proteger do sol.

Mas funciona?
Funciona mesma coisa, mesma qualidade.

O senhor tem o préprio abatedouro aqui para matar o gado?

Nao, assim, as vezes a gente mata, mas ndo € semanalmente ndo. Como a gente trabalha com
alimentacdo, quando tem um animal que estd pra ir para o abate, a gente abate, assim evita de
comprar na feira, né. Uma época eu trabalhei assim, matava toda semana pra vender, mas como
nio da bem eu deixei, trabalhei s6 uns dois anos.

Quando o senhor mata, é um desse tamanho mais ou menos, né?
Maior.

E dura quanto tempo para a familia?
Depende o movimento que a gente tem, um més, um més € pouco.

O senhor usa no domingo...

Domingo, feriado, dia de semana, quando o pessoal vem, também dia de sdbado que minha
esposa vende na feira...

179



Ah, ela também vende ld?
E, bota uma banquinha na feira, no sdbado, banca de alimentacdo, sabe. Arma uma barraca, o
pessoal ja estd acostumado a ir...

Aqui, eu estou vendo essas mangueiras, é para o aspersor, ne...
Sim, pra aguar. Passa o caminhdo de distribuicdo e a gente abre um registro com cinco
mangueiras dessas por vez para aguar, ai quando € outra drea, a gente fecha e abre outra.

O senhor jd tentou plantar alguma outra qualidade de planta aqui também?
Plantava maracuji. Maracuja a gente ja produziu muito.

Mas junto aqui com a banana?
Tinha o setor do maracujd, porque a bananeira faz muita sombra, né. Essas plantas aqui ja faz
muito tempo que tem, estdo ficando cansadas j4, vai ter que replantar.

Aqui tem mandioca também?
Tem. Aqui chama macaxeira!

O senhor tem nogdo quantos litros de dgua, mais ou menos, se gasta cada vez que ligam essas
cinco mangueiras?

Com a pressao normal, dispara 12 litros de dgua por hora cada esguicho desse.

O senhor deixa ligado quantas horas?
A gente deixa em média duas horas, duas horas e pouco...

Tem alguma época que o senhor precisa contratar ajudante ou o fato do senhor ter trés meninos
compensa? (risos)

A gente sempre trabalha com algum, esses dias tem muito servico, entdo pra ndo acumular tem
um rapaz que fica alimentando, faz alguma atividade, né.

O senhor tem a bomba aqui, ela acaba filtrando esses musguinhos que aparecem, né.
E. Mas a gente bota uma tela para a valvula ndo puxar, sendo entope.

Serve também como peneira, vamos dizer assim.
Sim, evitar que passe a sujeira.

E essa drea aqui?
Também é minha.

E o senhor planeja fazer alguma coisa aqui?
Aqui tem um rapaz tirando a areia para construgao.

Mais pra ld o senhor tem plantando entdo...
Banana, feijao...
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O senhor planta palma também?
Tem uns pés de palmas também.

Falam que é bom né.
E bom pra racdo dos animais.

Agora estd no inicio da safra de manga, comecando a madurar. Ela flore em julho, comecgo de
agosto, para entdo dezembro, comec¢o de janeiro ser época de colher. Essas plantas aqui ja sdo
mais novas, as bananeiras...

E o senhor conseguiu colocar o aspersor até aqui, né. Que bom! Essa planta aqui é o qué?
Essa aqui chama penicilina é usado como remédio, para inflamacao.

E Anador também ou Anador € outra?
Anador no sei, a gente chama penicilina né, para inflamacdo. Serve de racdo também para os
animais.

Quando fizeram o experimento ld no Tingui, com o pessoal do Dom Hélder, para ver qual era o
mais interessante entre o aspersor e o gotejamento, quanto tempo levou o experimento?
A gente passou um ano trabalhando nisso.

E era uma drea dividida, assim, metade com aspersor e metade com gotejamento?

N3do tinha a area do gotejamento, eles trouxeram as pessoas para fazer a diferenca ja, porque era
um trabalho novo. Eles implantaram pra ser 14 uma 4rea de modelo, entdo as comunidades iam
participar daqueles encontros pra ver o trabalho que estava sendo feito.

E o senhor lembra mais ou menos quanto tempo depois se viu que um compensava mais em
relacdo ao outro?

De inicio a gente j4 viu que as plantas desenvolveram mais devido molhar a drea completa,
esfriava aquele setor e ja se via que a planta desenvolvia melhor, que o trabalho era melhor. Foi
ai que pensei em irrigar minhas plantas com micro aspersor, que ele é mais vantagem.

Por acaso era na mesma época que o pessoal estava implantando o PAIS?
Ja tinha os PAIS implantados, esse foi depois que o Dom Hélder implantou.

E todo mundo ia acompanhando para ver o progresso?
E, porque como a gente tinha o apoio do Dom Hélder, do SEBRAE, as comunidades que o Dom
Hélder atuava, participavam daqueles encontros para ver o desenvolvimento e o trabalho com o

composto, como devia ser feito, foi uma experiéncia boa que a gente teve.

Ah, legal! Parece bem interessante mesmo.
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APENDICE H

Atividade: Pesquisa de campo de doutorado

Nome da pesquisadora: Vanessa M. Brito de Jesus

Evento: 2°. Fase pesquisa de campo

Local: Monteiro/ Paraiba

Data: 10 de janeiro de 2013.

Entrevistados: familia R. — marido e esposa

Duracio: 60 min

Legenda: Texto com itdlico = pesquisadora / Texto normal = entrevistado

Qomo é seu nome?
ER.L.N.

E da senhora?
G.B.de L.

E vocés sempre moraram aqui?
Sempre. Eu nasci e me criei aqui nesse sitio.

Nesse sitio mesmo? E seu pai?
Meu pai € aqui préximo também, na Paraiba s6 que ja com a divisa de Pernambuco, na JK ali. Ai
ele veio trabalhar aqui numa fazenda aqui pertinho, veio ainda solteiro, ai casou e ja nasci aqui.

Aqui nesse pedagco mesmo?
Aqui pertinho aqui, toda a vida da gente foi aqui. Af ele comprou esse sitio aqui, ai dele ja ficou
pra mim.

E seu avo também era agricultor?
Também.

Mais ld perto de Pernambuco?
Meu avo trabalhava 14. Entdo da parte da minha mae é aqui mais perto. E do meu pai era la.
Todos eles.

E toda sua vida, o que vocés plantavam? Faziam aqui com a terra?
Eu comecei trabalhando com gado, ajudando ele na fazenda. Af depois quando eu estava com uns
20 anos, por ai, eu comecei a trabalhar com horta.

Mas por que vocé resolver mudar?

A precisdo me obrigou. Porque assim, eu trabalhava alugado, didria, ai foi quando o irmao dele
aqui comecou plantando ali com o rapaz. Af depois ndo deu certo, ele saiu e o rapaz me chamou.
Eu j4 trabalhava com ele na didria, af ele me chamou pra eu aguar umas coisas que eles tinham
deixado. Af dai...
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Aivocé pegou gosto?
Foi, eu comecei a pegar gosto. Af trabalhei 7 anos com ele 14, ai foi o tempo que eu vim pra c4,
fiz um pogo e ai vim pro meu. Deixei ele 14 e vim trabalhar pra mim.

Vocé fez o poco. Vocé cavou sozinho ou vocé conseguiu algum, tipo aquele Pronaf Irrigacdo?
Ou alguém do Dom Hélder?

O primeiro que eu fiz foi particular. Tem quanto o poco ali? Tem quase 2 anos. Af eu consegui
um...

Td, o primeiro que vocé fez era de quanto de profundidade?

Ficou raso. Porque deu um caimento de pedra quando foi feito, ficou com 17 metros. Mas ele era
bastante, até o meio desse ano, até o meio de outubro eu estava tirando dgua dele. Af fiz um mais
profundo, de 31 metros.

Mas tem bomba e tudo mais pra puxar?
Tudo.

E como foi que o PAIS veio parar aqui na sua propriedade?

O PALIS veio pra aqui através de C., o C. do SEBRAE. Primeiro veio a irma dele aqui, V., af ela
me indicou. Ele veio aqui, perguntou se eu queria, ai ele veio olhar, ai passamos por uma
capacitacdo de 3 dias 14, muitas horas, muitas horas a gente passou.

E como foi essa capacitagdo ld, primeira de 3 dias?
Ai a gente chegou 14 e foi aprendendo como que trabalhava organico, pra ndo usar veneno,
adubo, como fazia as caldas bordalesas, essas coisas assim.

E o que vocé achava dessa historia? Vocé achava que dava certo?

De inicio eu ndo acreditava, porque quando eu comecei a trabalhar era comissional, era com
adubo, veneno, ai de inicio eu ndo levava muita fé. Mas ai eu comecei né, e disse: eu vou
conseguir. Af eu fui indo, fui indo e hoje gracas a Deus tem uns trés, quatro anos que eu me livrei
de veneno, como se diz, de adubo. Hoje eu tenho selo organico.

Ah, entdo faz quatro anos mais ou menos que vocé tem o PAIS? Quando o PAIS veio vocé tinha
um pouquinho de veneno em algum lugar?

Nao. Quando o PAIS veio a gente ja tinha parado, porque o0 Dom Hélder ja me acompanhava, ja
estava comegando a me acompanhar, sabe? Tem mais ou menos uns 5 anos, 6 anos que eu nao
uso veneno.

E ld no treinamento que vocé foi, como era assim, a aprendizagem, a relacdo? Era fdcil de
acompanhar, o pessoal falava de uma forma que dava pra entender ou era assim meio
invocadinho?

Falava, falava. Tinha um professor, o N., que era uma pessoa assim fécil de conversar com ele,
explicava tudo direitinho. Veio aqui dar a capacitacdo pra gente dentro das hortas mesmo, de vez
em quando era aqui num sitio dos meninos ali, J. Teve uma vez que a gente passou 3 dias com ele
no campo. Muito bom.
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Olha so! Foi legal?
Foi.

Tudo bem, vocé foi ld e vieram aqui na sua propriedade. E ai, vocé ficou sozinho ou tem alguém
que trabalha com vocé?
Tem ela, minha esposa. E um rapaz que trabalha comigo.

Que ¢ da familia ou vocé contrata ele?
E contratado. Ele trabalha dois dias, sé que ele tem também um PAIS, ai ele trabalha dois dias
comigo, mexe um pouquinho com o dele. E vai tocando a vida.

O PAIS dele é mais novo que o seu entdo?

E, mas pouco tempo também, porque nio estd nesse nivel ndo, por ai. S6 que agora estd assim,
quem tem mais dgua estd mais bonito, porque seca € grande por aqui, mas eu, na medida do
possivel, estou continuando.

Td conseguindo sobreviver?
E. Depois do PAIS eu aumentei muito. Muito mesmo. Tem quase 1 hectare instalado de
irrigacdo, tanto por cima quanto por baixo.

Vocé fez os dois?
Fiz os dois.

Entdo vocé comecou com quanto plantado? Meio hectare?

Nada, eu comecei com 3 canteirinhos. Af quando eu sai do rapaz e vim pra cé, eu comecei com 3
canteirinhos. Ai todo sdbado quando sobrava um pouco de dinheiro eu comprava uma
mangueirinha, ai eu fui comprando e hoje eu estou instalado, gracas a Deus. Ai comprei um
transporte pra carregar, que eu ndo tinha, s6 tinha uma motinha, ai comprei. Consegui.
Devagarinho...

E essa coisa do PAIS, a horta circular, o galinheiro no meio, a irrigagdo por gota... O que vocé
acha que é mais interessante?

Olha, pra mim o que foi mais interessante € porque eu aprendi muito, sabe? Primeiro que eu
aprendi, né? Eu trabalhava, mas eu quase ndo sabia, eu achava que sabia, mas ndo sabia. Teve
uma melhora assim de ndo usar veneno, porque o veneno € muito perigoso né? E o galinheiro
também, quando a gente fez, aqui no meio até estd desativado, porque 14 os bichos ndo deixavam.
Colocava a galinha e vinha a noite e comiam. Af eu mudei, botei toda fita gotejadora também,
tirei o circular, botei tudo reto que fica melhor trabalhar, mas estd a caixa do PAIS, estd tudo.
Chamei C., combinei com ele. Eu modifiquei tudo, sabe?

E como foi esse combinado com o C.?

N3ao, ndo. Ele € legal de mais de trabalhar com ele, demais, demais até. A relacdo da gente é
quase como irmao. Sé que assim, 14 eu combinei com ele pra fazer dessa forma e mudar o PAIS
pra cé, aqui pra atrds de casa tem uma caixa ai, mas ai foi tempo que veio a seca, isso ai foi no
inicio do ano passado. Af veio a seca grande e eu tive que diminuir, sendo a d4gua nao dava. Mas
na hora que chover de novo eu coloco ele aqui na porta de casa. Ai eu vou fazer tudo circular de
novo.
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E vocé acha que com a sua experiéncia, vocé acha que tinha alguma coisa que tinha que mudar
no PAIS?

Tinha. Assim, na minha experiéncia tinha. Porque quando a gente fez o PAIS, o galinheiro era
coberto com palha, ai a palha ficava, o que aconteceu comigo, ficava aberta em cima. Ai os
bichos vinham e entravam. Af como eles estdo fazendo, j4 mudou agora, é coberto com telha, j4 é
bem mais moderno, ndo tem como o bicho entrar. Ele tem que subir pra entrar né. Af eu acho que
nisso que tinha que mudar, até comentei com ele. Mas ai ele disse: “ndo, mas ja tem um projeto
ai, esta mudando, vai mudar.” Ele disse: “O proximo teu que a gente vai montar ai, a turma nao
vai usar nenhum material de 14. A gente ja vai fazer coberto.” Ai foi o tempo que veio a seca, ai
ele deram até uma parada, né? Nao tinha como comprar agora.

E quantas variedades de alimento vocé planta ai?

Eu tenho virios. Agora estd mais pouco, mas quando € no tempo da chuva mesmo eu tenho
muitos. Eu planto mamao, cebolinha, cenoura, alface, pimentdo, coentro, berinjela, aqueles pra
remédio, horteld, tudo a gente planta um pouquinho, entendeu?

E dessas que vocé comegou a plantar, qual dessas vocé ndo comia antes, que vocé comegou a
comer e que vocé adorou?

Eu acho que quase tudo. E porque assim, a gente vive na dificuldade, como era muito dificil, a
gente quase ndo conseguia comprar uma verdura, sabe? Era s6 feijdo e farinha, ai hoje ja mudou,
a gente nem come porque ja abusou, de tanto que mexe. Alface mesmo, devido a mexer muito
com ela eu ndo como. Prepara o prato eu ja nem coloco, se colocar eu tiro.

Jd td cansado?
E, € por isso. Mas assim, a feira da gente aqui € sO coisa assim, pouca, porque tem tudo, de tudo a
gente planta.

E com isso vocé acha que vocé economizou de comprar...?
Economizei, muito.

Uma coisa que passou pela minha cabegca agora, quando vocé trabalhava com veneno, vocé
chegou a ficar doente? Teve alguma coisa por causa do veneno?

Assim, eu sentia muita dor de cabecga. Era um dia que eu usava, trabalhava, que eu pulverizava o
mamao. O mamao era muito alto e quando eu aplicava, ele me molhava todinho, sabe? Ai quando
eu trabalhava o dia todinho, quando era a noite estava com muita dor de cabega. Ainda hoje eu
sinto um pouco ainda de dor de cabe¢a devido ao veneno que era muito forte. Eu usava muito,
né? E foi em torno de 7 anos que eu trabalhei com ele. Ai de 14 pra cd até estou, assim,
melhorando mais. Mas eu sinto ainda que foi o veneno. Veneno muito forte.

E que mudancga vocé falaria se vocé tivesse que falar pra alguém assim: Olha, antes do PAIS
minha vida era assim, depois do PAIS minha vida é assado. Qual seria o assado? O que mudou
mesmo na sua vida?

O que mudou mesmo pra mim eu acho que, assim, todas foram boas. Mas a maior mudancga foi
deixar de usar o veneno. Era muito prejudicial, se eu soubesse ndo teria nem chegado perto dele.
E muito perigoso.
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Outra coisa que eu lembrei agora. Quando vocé fez o treinamento, vocé por um acaso, lembra de
ter escutado falar em tecnologia social?
Escutei.

Vocé lembra o que vocé ouviu?

Agora ¢ dificil. Mas eu escutei vdrias coisas que a gente fez vdrias aulas. A gente fez
extrativismo, cooperativismo e ai entrou muita coisa. Foram muitas coisas que a gente foi
fazendo. S6 que devido o tempo, a gente vai estudando e vai passando. Falaram muita coisa. A
gente foi em muitas reunides, ainda hoje vai.

E vocé faz parte da associagcdo né?

Faco. Faco parte.

Vocé faz parte da diretoria também, alguma coisa assim?
Faco. Eu sou o vice-presidente.

E como td a Associagdo? Como vocé vé?

Pra mim, eu acredito que estd até bem organizada. Porque tem outras ai que tem muitos socios e
ndo estd com a organizagcdo que a gente tem. A gente € 26 sécios, 27 sécios. A gente ji tem a
sede propria da gente, que a gente conseguiu. Tem computador, tudo isso. E a outra tem 300
socios, tem a sede, mas ndo tem computador. Assim, € mais desorganizado, entendeu como é? A
da gente € mais organizada, porque vamos dizer assim, tem X pra pagar, ai todo mundo concorda,
todo mundo da o que pode. Da forma como pode.

E vocés conseguem combinar as coisas com briga ou sem briga?
Sem briga, com briga ndo leva a nada. Tem uns ou outro que faz uma carinha feia, mas ai depois
concorda.

Entdo vocé também participa do PAA, PNAE, CONAB? Vocé td nesse bolo que a associacdo td?
To, nesse bolo ai todinho.

Entdo... Ah, lembrei outra coisa. Vocé falou que é vocé, sua esposa e um rapaz.
E um rapaz que trabalha.

Vamos supor assim, tem vocé e sua esposa, surgiu alguma coisa nova, ou um planejamento novo
que vocés precisem fazer pra propriedade, como vocés fazem pra tomar a decisdo? Quem é que
acaba, tem alguém que acaba tendo a voz mais firme?

Eu tomo a decisdo mais rdpida, quando eu penso em fazer eu ja vou fazendo.

E ndo dd briga?
Nao, ela concorda com tudo. Se eu disser a ela: Hoje eu vou comprar uma bomba. E ela: Voceé ta
precisando? Eu: Eu t6 precisando. A{ vai 14 e compra.

Vocé tem filhos?

Eu tenho uma filha, s6 que ndo com ela. Eu vim de um casamento e ela veio de outro. Afi eu
tenho uma filha, mas ela ndo vive comigo, ela vive com a mae dela na cidade. Ela estd
completando no dia 20 agora, desse més, 16 anos.
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Nossa, jda é uma mulher! Os filhos sempre crescem né. Ndo eu, no caso. Eu sou do tamanho da
minha mde. Eu ndo fui pra frente. A gente pode dar uma olhadinha entdo no seu PAIS?
Vamos la.

Aqui o tamanho da sua propriedade é de quanto?
4 hectares. Aqui quando tem muita 4gua, eu boto a 4gua pra ca e planto isso aqui tudo isso aqui.
Eu quero fazer o PAIS € aqui.

Ah, nessa drea aqui?
E, nessa drea aqui. Faltou controlar a chuva que faltou nesse ano passado e ai eu faco aqui, é mais
perto.

Aquela ali é Anador?
Nao, esse pé aqui né? Esse aqui € acerola.

Nao, esse aqui 0!
Nao, pinhao. E um pinhdo manso, € um pinhdo roxo.

Ele dd aquele pinhdo mesmo? Vocés comem meio assadinho?
N3o, esse € do mal, como se diz.

Aqui é sua drea também?
E.

Vocé estava deixando ela pra qué?
Dessa pra cd, € meu aqui.

E ela td parada por qué? Vocé estd reservando ela pra alguma coisa ou ela ndo é boa?

Ela é campineira. E capim aqui s6. T4 sem chuva, do ano passado pra cd estd desse jeito. Essa
parte aqui é minha, daqui até 14 aonde eu planto estd assim sem desmatar. Esse ai eu ndo quero
mexer nele.

Esse ai alguma vez vocé mexeu ou estd sempre assim?
N3ao. Esse ai depois que meu pai comprou nunca foi mexido nao.

Vocé jd teve algum problema de roubo aqui ou aqui é tranquilo?
Nao. Aqui € tranquilo, gracas a Deus. Muito tranquilo. Fica mais escondidinho pra cd, quase
ninguém. SO os vizinhos aqui que sabem que trabalhamos aqui, mas quem passa 14 ndo sabe.

E que bichinho que costumava vir pra comer as galinhas?

E o guaxinim, o guard. Ele come 0 mamio quando estd baixinho também, até alto ele sobe. Teve
uma época ai que ele dava um grande prejuizo. Eu quase ndo tirava mamao, ele s6 tira o0 maduro.
Ele vai 14 e s6 tira o maduro.
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E como vocé fez pra distrair ele?

Af o pé foi crescendo e ele ndo alcancou mais. Mas ele ainda passa ai, de vez em quando ele estd
andando por ai. O capim fica proximo a serra, tem o pé de serra aqui e a noite eles vem pra c4,
vai 14 e come. O PAIS era aqui embaixo.

Td. Era aqui né?
Af desse poco aqui que eu consegui.

Aqui é o seu quintal de fruta?
E. Essa parte aqui € também, eu parei porque a 4gua nao estava dando.

Esse aqui é a sua irrigacdo?
E. Esse aqui € por cima. Esse aqui € por cima e por baixo.

Esse aqui é seu composto que eu to vendo um monte de cocozinho. E cabrito né?
E.

Por que vocé colocou sua coisa de irriga¢do no alto? S6 pra eu entender.
Assim porque € no alto porque na hora de limpar a terra ndo tem perigo de sair cortando,
entendeu? Mas ai depois eu coloquei embaixo também. E embaixo esse aqui. Esse aqui € o

pinhdo manso, aquele que dé o biodiesel.

Vocés ja conseguiram fazer alguma coisa?

Esse daqui eu plantei porque eu achei ele. Plantei ai, achei bonito e ai plantei ele ai, plantei ele
aqui, ai ja é cima e embaixo né. Quando tem muita dgua, € dgua por cima e molha a terra
completinha. Quando estd mais pouca, € o tempo que td ventando, ai eu mudo porque eu retiro a

dgua, ai € sO pingar.

Vocé tem problema também com a praga da alface?
Tenho. Estava com problema. Agora a gente estd sem alface por causa da praga. T4 matando a
cebolinha...

Nossa! Td bonito, né? Vocé chegou a ter algum problema com as fitas?

Assim, de vez em quando elas entopem, mas é pouco. Logo a gente desentope. Elas sdo
eficientes, o tempo de vida qtil delas é de um ano. Depois de um ano ela comeca a dar muito
problema. Af a gente ja fala: ah! ja troca.

Deixa so eu ver um negdcio aqui 0. Essa sua fita aqui, isso aqui é o micro...

Esse aqui sou eu que fago.

Entdo mostra ai. O que voce fez?

Eu vou tirar isso aqui pra vocé ver. Isso aqui € um macarrdo de cadeira, vocé o coloca no fogo
aqui, aperta ele com alicate...

Pera ld. O que é?

Um macarrio de cadeira. Eu aperto, eu coloco no fogo essa parte, aperto eles. Ta apertadinho, ta
vendo? Ai depois eu pego uma gilete e passo o corte s6 de um lado dele, ai ele agua primeiro.
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Olha 50, vocé que criou isso?
Foi. Isso foi uma forma de economizar, porque se eu fosse colocar fita nisso tudinho nisso aqui
era muito caro.

E como vocé teve essa ideia?
Trabalhando e pensando. Ai um dia: eu vou ver se da certo. Af peguei um.

Vocé desculpa minha ignorancia. Mas o que é o macarrdo de cadeira? Aquela cadeira?
Sim, aquele que enrola aquela cadeira de balanco. Af eu fiz o primeiro e ai peguei esse e fui
provar, af fiz uma mangueira completa. Af pronto.

Af deu certo. Falei: ué, ndo vi isso em nenhum outro lugar. ?! Bem legal mesmo.
Aquela parte todinha é dessa forma.

Entendi. Ai quanto custa o convencional?

T4 em torno de R$ 3,50, R$3,00.

Ai com esse daqui, qual vocé diria que é o custo dele?

Esse aqui eu faco todinho aqui com R$ 10,00. Eu compro um quilo, dd pra fazer todinho. Eu
comprei um quilo, fiz todinho e ainda esta 1a. Acho que tem mais de meio quilo.

Poxa, entdo vocé achou uma otima forma de economizar.
O problema dele é quando esta ventando muito, o vento tira. Ai é melhor a fita. Mas quando esta
paradinho de vento, ele molha e ndo tem problema.

E quando estd ventando muito, vocé vem e tira pra ndo perder ou vocé deixa ela aguentar?
N3ao. Eu trabalho da mesma forma. S6 que ai o vento estd 14 pra c4, eu comec¢o aguando de 14,
porque ai o vento vem molhando pra c4. Se ndo ventar assim, eu comego daqui pra la.

Faz muito sentido. Nessa, vocé economiza dgua, né?
E.
Esse daqui € abdbora, abobrinha, coentro, limao, alface colorido.

Ah, aquele que é meio roxinho?
E.

Esse tipo de coisa, de alimento né. Que é um pouco diferente do que a gente estd acostumado.
Vocé vende bem?

Vendo. Tem um fregués que ndo gosta, mas tem outro que adora. Um gosta outro ndo. E ndo
sobra, ndo sobra nada. Falta mercadoria pra eu vender.

E aqui vocé estd fazendo consorciado?

Esse aqui estd s6 o coentro porque estava muito bom o prego e ai a gente botou s6 coentro. Mas
eu faco consércio também, 14 mesmo eu tenho consércio: tem quiabo, tem cebolinha com
beterraba. Bastante coisa. Gosto de misturar tem lugar que tem até trés variedades.
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Nossa, que legal. Tipo: salsinha, coentro?
Coentro. Planto coentro, planto cebolinha, planto cenoura. Ai o coentro sai primeiro, ai vai
tirando, depois vem a cebola, depois fica a cenoura. Que a cenoura € 90 dias.

O, bem legal hein. Seus mamoes agora estdo a salvo?

Estdo. Eu vou plantar outro que esse ai adoeceu, deu uma praga nele, a mesma que deu na alface.
Af ele morreu muito, aquela parte ali era tudo mamao, ai eu jd tirei agora eu vou esperar o
inverno.

Vocé falou que vocé plantava antes, vocé pegava, borrifava o veneno né?
Era. Agora ndo tem veneno ndo. Nessa daqui quando eu vim trabalhar j4 comecei organico.

Certo. E como vocé faz entdo pra tratar o mamdo? Vocé joga calda, como vocé faz?
A gente usa calda bordalesa. Ela € a base de sulfato de cobre.

E é o suficiente pra matar assim?
E, principalmente pra essa mancha que da na folha dele, uma mancha que d4 no fruto também,
ela comeca na folha e passa para o fruto.

E ai a bordalesa dd conta?
Da. D4 conta.

Olha td muito bonito.

E a gente quando comeca a trabalhar com organico vai se acostumando com as pragas. A praga
tem um ciclo de tempo dela. Quando vocé esta trabalhando com veneno, ai vocé vé ali, tem uma
lagarta comendo, ai vocé ja vai 14 e enche uma bomba e ja passa. Aqui ndo. Eu tento ndo sair
daqui 10 horas da noite, quando eu planto um desses ai, chega ai tem um pé que t4 arriado ali. Eu
vou 14 6, se for ela que cortou esse galho. A noite eu venho aqui e pego ela, € a noite que ela sobe
pra comer. Ai eu venho com a lanterna, procuro os pés tudinho, aqui até 14, pronto! Tirei. Aquela
j4 ndo dd problema. E que eu estou trabalhando dessa forma, assim eu ja ndo me preocupo com
praga. Essa da alface ai, eu sei que é um tempo, ela vai passar. Eu planto de novo. Ai como ela
ndo estd no coentro, estd no alface, eu estou trabalhando com o coentro. E assim eu vou. B por
isso que é importante vocé ter varios tipos de variedade, porque quando uma praga ataca um,
vocé tem a outra, voc€ nao fica sem. Se eu planto s6 alface, agora eu estava sem nada. Af eu
tenho coentro, eu tenho a cebolinha, eu tenho mamao, eu tenho quiabo, ai quando ndo tem, eu
nao fico sem mercadoria. Entendeu?

Entdo vocé diria que sua relagdo com as pragas mudou? Sua visdo do que é a praga...
Mudou. Agora eu ndo me incomodo com elas. Elas t€ém o tempo delas e eu tenho o meu.

Entdo tda bom, né? O Menino, como chamam essas galhadas que dd ali no meio, ld naquela
drea? Ela td muito seca, mas ela costuma ficar verde?
Fica.

Ah, quando estd na época que chove, ela fica.

Ela ja ta, tem umas que estdo verdes, td vendo? Choveu, deu uma chuvinha aqui e depois deu
outra ela ja ta ficando boa. Aquela é a jurema preta, essa aqui € aroeira.

191



E verdade. Aroeira.
Esse pé grande aqui € ninho.

Nim é um bom quebra-vento, né?
Esse aqui é, eu boto ele nessa forma, ai depois eu ajeito ele, esse aqui é coentro...

Ah, esse daqui estd com palha porque vocé estd protegendo do sol?
O passarinho que ta se atarracando. Eu coloco a palha por cima, ai ele ndo tem como. Esse ali
nasceu essa semana. Esse aqui € o quiabo...

Esse quiabo é uma graca, né?
Aqui quando tem muita dgua eu planto de tudo, eu fago tanto consércio que ndo tem mais 0 que
plantar ainda.

De tudo que vocé jd plantou ndo tem mais nem o que plantar né?

E. Essa parte aqui eu parei porque a dgua nio estd dando também, parei tudo isso aqui... Estava
tudo cheio, daqui até embaixo era tudo plantado. Aqui a gente ta precisando € de um poco mais
profundo. De mdquina que perfure mais profundo, porque aqui elas vao s6 até 50 metros, ai
quando a dgua € mais rasa ele nao chega nem a 50 metros. Ai o problema da gente € esse.

Tinha que ser mais.
A 4gua tinha que ser mais funda.

Quem perfura? Quando vocés precisam vocés tem que contratar alguém?
E, tem que contratar. Tem que contratar uma firma, aquelas perfuratriz.

Ah, entendi. E caro pra alugar?
Eles estdo cobrando, eu fiz meio de agosto, R$3mil. E tem outros que é R$5mil.

Nossa, caro entdo.
E! Bom, pra quem ja tem. Aqui tem beterraba, mamao, quiabo, aqui cebolinha, quiabo, mamao,
espinafre 14 na frente.

Nossa, mas fica bonito tudo junto né?
Fica bonito. Ali tem uns pezinhos de feijdo por ali, que a gente arranca, Ali feijao de corda.

Qual a diferenca do feijdo de corda pro de arranca?
Se a gente deixa, eu mesmo nao comia feijdo de arranca que eu ndo gosto. Esse aqui, o feijao de
corda, ele € muito vendavel, o verdinho.

Aquele ld é um que é meio amarelinho com duas manchinhas na ponta?
O de arranca ndo, porque assim, tem um que € vaso né, aquela que a gente arranca com a casca €

tudo. Esse aqui € o feijao verde.

Ah entendi.
Af, banana. Vamos descer por aqui que tem plantado.
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A pimentinha que ndo pode faltar.
E, eu estou plantando batata também, estou plantando cebolinha, quiabo, macaxeira. E mandioca
né?

E. Essa é da branca ou amarela?
Tem uma da amarela e outra da branca. Eu até nio tirei ela j4 segurando ai pra quando chover
ndo perder a semente. Desse lado aqui tinha, mas af eu parei de aguar e af t6 deixando essa aqui.

E ali embaixo é o qué?
Ali embaixo tem alface, quiabo. Isso aqui tudo Estd desativado essa parte aqui e essa aqui.
Pronto, o PAIS era aqui, esse aqui ainda é o anel de quando era redondo aqui, ai eu desativei ele
agora pra plantar assim.

Aivocé vai passar pra la?
Vou passar pra 14 por causa que isso ai foi uma praga que deu.

Pega nelas ainda miudinha, né?
E. Novinha. Pega elas novinhas e pronto, por causa disso aqui, 6. T4 “boinha”, mas quando é
“motira” se € que ta assim, ai vai assim, o quiabo.

Ah esse aqui é o quiabo. O quiabo cresce bastante né? Parece um arbusto. Olha ld!

Ele vai brotando e vai crescendo. Tem uma variedade que cresce mais, esse aqui, ele cresce mais.
Ja tem outro ali embaixo que ndo cresce tao rapido assim. Ele vai brotando, brota mais e nao
cresce tanto assim.

Vocé planta algum tipo de adubacdo verde?

N3ao, a gente faz. A adubacio verde a gente faz. Até os restos assim de isso aqui que sobram de
alguma folha af a gente faz os compostos, a adubagdo também. Eu estou com o dleo cheio de
adubo verde, af aplica nele. Af essa parte que eu mostrei a vocé que € por cima ai, ela ja me serve
pra eu adubar ele. Eu coloco 14 na dgua, ai a bomba agua tudo vindo, eu ndo vou colocar o
pulverizador nas costas, é direto na bomba aqui todinha. Todo o sistema.

Ah, que beleza! E, economiza esforco.

Esforco e tempo né. Até dinheiro, porque se for pra pulverizar isso aqui tudinho leva tempo e ai
eu estou gastando, estou pagando. E em lhora eu vou adubar. Eu adubei ele em lhora hora,
todinho. E s6 ir colocando a dgua 4.

Se fosse fazer com o pulverizador vocé ia levar quanto tempo?
Aqui leva uns dois dias.

Nossa. Super economiza tempo.
E o esfor¢o né? Porque é muito pesado. Af € por isso que eu ndo desativei a parte de cima, botei a

por baixo, ndo desativei a de cima, serve pra eu aguar e pra eu adubar.

Aqui é sua bomba?
E, essa aqui.
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Entdo quando vocé vai, por exemplo, colocar o adubo vocé joga um pouco aqui?
E, vou mostrar pra voce.

Td. Essa aqui é melancia?
Esse ai € graviola, esse dai € pepino, daqueles de comer com agtcar.

Esse daqui? Nossa! Nunca tinha visto esse pepino, ndo.
Vou fechar ali pra ndo comecar a pressao

Ai é bomba?
Nao. Ele é um compressor.

O que faz?
Acho que bota dentro do pogo e ai puxa a dgua pra fora.

O! Deu até um arco-iris aqui. Td, entdo como é que vocé faz?
0, aquele 14 € todo desse jeito aqui que eu mostrei pra voce.

Olha que lindo, hein! Entdo quando vocé vai jogar o adubo vocé bota, e ai ele pega? E nisso que
vocé estava me explicando que vocé aproveita o vento, né?

E. E quando nio estd ventando ele é melhor ainda. Rapidinho ele t4 molhando. Af tanto serve pra
adubar a raiz como a folha. Ele molha embaixo, molha em cima, molha tudo.

E como vocé faz pra calcular quanto de adubo vocé coloca?
Porque assim, a gente sabe quanto de medida de dgua que leva ali, a gente enche bem cheinho e
vai 14 e coloca, coloca o adubo e mexe. Ele da pra isso aqui tudinho.

O seu adubo, qual é a receita do seu adubo?

Esse daqui € feito a base de leite, capim...

Leite do qué?

Leite da vaca. Af leite, capim, mel, melago de cana, ai um pouquinho de p6 de pedra, p6 de rocha
e tem também cinza e um pouquinho de cinza dentro. Sdo 6 composicdes que a gente faz. Ai
coloca aqui, tem uma mangueirinha aqui, ele vai fermentar ai ele vai saindo.

O gds sai...?
E, o gas vai saindo, sendo ele vai estourar isso aqui. Ai em 45 dias ele ta pronto pra gente usar
ele.

Nossa! Muito legal, viu!
Esse aqui chama o bocache.

Bocache? Ta! Muito legal mesmo.

Af eu tiro ele, € s6 coar, colocar na d4gua. Muito rapido, muito rapido. E aqui a minha terra, ela é
muito boa, minha terra. Aqui eu dou uma adubada as vezes, tem ano que nem adubo. Tem muito
tempo que eu trabalho aqui, ja vai fazer 8 anos, ai tem vez que assim, quando eu vejo que estd
enfraquecendo um pouco, eu dou duas adubada por ano. Mas tem terra mesmo, aquela mesma 14
que a gente olhou 14 em cima ali, estd com muito tempo que eu planto num canto sé e gracgas a
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Deus estd saindo muito bem. Af assim, como eu tenho reserva de terra, de um lado pro outro, ai
eu vou mudando de 14, essa daqui que estd preparada. Eu vou esperar um pouco, deixar criar
mato, vou ajeitar ela e mudo pra cé, vou trabalhando aqui.

Vocé falou pra mim que tem o certificado de orgdnico, como é? Quem dd esse certificado?

Quem da esse certificado € o N.. A gente tem um acompanhamento, tem os técnicos, toda semana
ou de 15 em 15 dias eles vem. Af eles vém aqui na drea, vem ver o que € que eu estou usando, se
eu ndo estou usando veneno. Ai na minha ele quase nem estd mais vindo, s6 nos mais novos.
Porque assim, eu ja sou fiscal de outra pessoa. Eu jd indiquei outra menina que tem, af ela esta
comecgando. Af o fiscal sou eu, se eu chegar 14 e ver que tem uma embalagem de veneno, ai eu
vou falar pro rapaz: D4 uma passadinha 14, estd acontecendo isso e isso, entendeu? Porque a
gente trabalha, € um grupo de pessoas. E no momento que eu fizer a coisa errada, derruba todo o
grupo, todo mundo vai perder o selo. Af a gente tem que ter o mdximo de cuidado quando estd
trabalhando na feira organica. A gente ndo compra mercadoria de ninguém que a gente nao sabe a
origem pra gente ndo correr o risco de perder o selo. Entendeu?

Nossa! Muito legal Acho que vocé é um dos mais inventivos que eu vi aqui. E isso é muito bom,
né? Porque a propriedade vai prosperando na medida que o agricultor também vai
desenvolvendo, né? Estd muito legal.

Aqui eu ndo perco nada aqui. Porque eu tenho uma madaquina forrageira, esses pés ai que
morreram com a seca, ele estd desidratando ali, depois eu passo ele na mdquina e jogo na terra,
serve de uma cobertura. Se aproveita quase tudo aqui, eu tanto vendo o0 mamao assim como eu
faco doce. Eu vendo ele j4 cortadinho pra fregués fazer o doce...

Ah! Vocé jda até beneficia, vamos dizer assim. Vocé faz polpa também ou ndo?

Nio, néo to fazendo polpa ainda, porque eu ndo tenho a despolpadora, mas eu vou comprar. E a
V. ja tem. S6 que a gente tem... 14 na Associacdo ja tem. Tem como fazer. Se eu quiser levar e
fizer, 14 tem a cozinha j4 tem todo o equipamento pra doce, pra bolo, tudo que a gente conseguiu,
tem tudo isso 14. N3o sei se ela lhe mostrou.

Mostrou. Estd super bonito ld. Falei: Nossa! A associagdo td um brinco.
Esta! Gragas a Deus.

Olha! Muito obrigado pela visita viu. Porque isso aqui td show de bola.
Apesar da dificuldade, apesar da seca...

Vocé gosta de ser agricultor?

Gosto. E 0 que eu gosto mais de fazer. Eu trabalhei 20 anos com fazenda, mas nunca gostei. Eu
falo: Meu amigo ndo me chame nem pra olhar pra uma fazenda. Eu trabalho aqui, ai eu chego em
casa sempre e digo, eu vou até ali, s vezes. Ai eu volto pra cd de novo, morto de cansado, mas
eu volto. Af eu fico olhando, fico admirando meu trabalho, eu mesmo.

Nossa! Eu ndo sabia nem que tinha um pepino que dava pra comer com agucar.
Em casa tem. Tem maduro em casa. Olha como ele esta aqui, olhe! E ele brota um monte.

E ele sai bem na feira?
Sai, bem demais. O como ele t4 aqui, 6!
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Olha, ele nasce de cacho até, parece, né?
E, ai assim, esse aqui ja estd mais velho, eu ja plantei ele, esse aqui ja € um pé novo, aqui ja é
outro. Cada més eu planto um, pra nunca faltar. Isso aqui € laranja. Esse € goiaba péra.

Nossa! Estd muito legal, muito bom mesmo.

Esse jd estd mais crescidinho, né? E o que vocé acha do preco que vocés vendem aqui?

Olha, agora t4d bom os precos. Tem uns precos dos programas que é¢ bom e tem outros que € mais
fraco. Assim, o da CONAB ¢ reajustado de 4 em 4 anos. Af esse € 0o que estd mais baixo, o
coentro td R$2,28. Mas uma coisa cobre a outra, entendeu? Que a gente vende muito nas feiras.
Tem as feiras af e o que sobra a gente... Foi bom os programas por isso, quando sobrava da feira a
gente tinha que perder eles, tinha uma galinha, uma coisa que a gente perdia. E agora ndo perde.
Nzo perde nada. E como eu falei, falta mercadoria. Tem vez que falta. Como agora mesmo t4
faltando a alface devido a essa praga que deu nele ai.

E na feira vocé consegue vender ele a um preco que é justo? Que vocé acha que é o que
corresponde ao seu trabalho aqui ou vocé tem que fazer preco de mercado?

E, agora nesse periodo agora, td muito bom o preco. E até mais do que justo, porque estd R$3,00
um pé de alface, se vocé for ver, tem muita gente que vende a R$1,00. Nas entregas de sacoldo é
R$0,50. Mas a gente tem o custo bem menos com ele, porque ele aqui nesse tempo, ele vai pra 70
dias. Quando estd chovendo bem, 40 dias a gente j4 esta tirando ele. Nao tem tanto custo com ele.

Afi todo dia vocé tem um pouco.
E, todo dia.

Af quando era redondo também era dessa forma aqui, eu nunca faltei mercadoria nele. S6 que
nessa parte aqui eu estava achando muita dificuldade, porque ele era redondo, ai quando chove a
dgua vem de 14 e arranca todinho aqui. Af foi o que eu falei com C. pra fazer ele assim, porque a
dgua vai vindo, até 14 eu ja cortei um pouco da dgua pra ela sair aqui embaixo. Vou fazer uma
barragem subterranea pra semana aqui. Que ela tem outra barragem 14 em cima, ela rega isso
aqui, fica cheio d’agua e 4gua vai embora todinha porque nio tem a barragem subterranea, ai eu
vou fazer.

Vocé escava pra ela ficar?
E. Pega uma maquina e ai cava aqui dentro mesmo.

Faz tipo um canal?
E, ai coloco uma lona.

Tem que fazer mesmo. Se Deus quiser a chuva vai vir e ai vocés vdao poder aproveitar.

Pra semana eu ja estou fazendo isso. Se Deus quiser. Nao fiz essa semana porque o rapaz da
maquina ndo deu pra ele vir, ai essa semana eu faco, se Deus quiser. Ai o poco € ali e ja ajuda
muito.
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Muito bom. Olha muito obrigada mesmo, pelo tempo.

Por nada. Se Deus quiser, vai chover. Porque o sofrimento é muito grande, sofre demais nessa

época. Mas estd bom, eu tenho é que agradecer a Deus, porque tem gente ai que ndo tem nada,
né?
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ANEXO A

Atividade: Pesquisa de campo de doutorado

Nome da pesquisadora: Pesquisadora M. Brito de Jesus

Evento: visita a Funda¢ao Banco do Brasil.

Local: Brasilia

Data: 18 de janeiro de 2013.

Entrevistados: dois gestores publicos da drea de Avaliacdo e Monitoramento de Projetos — H.S e
JJ

Reproducdo parcial de entrevista concedida para o Projeto de Pesquisa “Politicas Publicas e
Tecnologia Social”, a qual foi disponibilizada para utilizagdo somente quando questoes

referentes ao SPAIS surgissem.

Pesquisadora: No6s visitamos as comunidades onde as duas, PAIS e fossas, estavam instaladas
juntas, funcionando simultaneamente. NGs visitamos seis familias e um Centro de recuperacdo de
dependentes quimicos que estd usando o PAIS.

H.: E o que vocés acharam, esta funcionando legal?
Pesquisadora: Entdo, por isso que nds viemos conversar com vocés, na verdade...
H.: Nao estao funcionando...

Pesquisadora: Vamos dizer assim, talvez eles ndo estejam alcancando a exceléncia que se espera
da integracdo. Estd funcionando, mas nds percebemos uma série de elementos que poderiam ser
melhor trabalhados, por isso que, comentando com o A. hd uma semana atrds - quando ficamos
sabendo que o tema do nosso campo seria integracdo - que a gente precisaria entender o contexto
aqui a partir do gestor publico, né, para ver se o cendrio que nds visitamos, em alguma medida,
estd em consonancia com o que o gestor publico estd esperando ou ndo.

J: S6 gostaria de antes falar um pouquinho do PAIS, né, que é aquela tecnologia que integra as
préticas de agroecologia dentro da comunidade como um todo. A priori, o PAIS tinha um carater
de subsisténcia, agora ndo estamos focando apenas no autoconsumo, mas também na producao,
seguranca alimentar e renda, na comercializa¢do dos produtos.

Essa comercializacdo vem se tornando uma renda extra, quicd a renda principal da familia. Entao
observamos o seguinte, nesse caso que voc€s foram visitar do PAIS e da fossa, a fossa é uma
maneira de ndo contaminar o solo, € mais uma tecnologia de protecao do solo, saide e também de
producdo de efluente, que pode fertilizar sem agrotéxicos o canteiro, a horta, como é mesmo o
nome de canteiro, ele tem um nome, o canteiro produtivo, porque eles ndo jogam o efluente
diretamente na hortalica, mas se tiver pés de acerola, goiaba, pés de frutas, sugeridas na
propriedade para quando se implanta o PAIS, que podem ser fertilizadas, né, entdo foi nesse
aspecto. Primeiro vocé estd deixando de contaminar o solo daquela propriedade e segundo, que
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da pra gerar o bio fertilizante e, como M. bem disse, melhorar a saide da familia, a higiene, todos
esses aspectos sociais que sdo adjacentes. Entdo, nesse caso que vocés viram € para isso. A gente
procura aqueles participantes, aquela propriedade com todas as tecnologias que a gente pode
sugerir que eles tenham, que eles facam, uma potencializando a outra para ter o sucesso
alcancado.

S6 que essa vertente de comercializacdo do PAIS, esse enfoque, esse direcionamento mais forte
em comercializa¢do nao foi pensado a priori, porque o PAIS tinha muito fortemente a seguranca
alimentar como objetivo, s6 que apenas com a seguranga alimentar a unidade ndo se sustenta, ela
tem uma série de despesas de manutencdo com a dgua, se tiver bomba, com energia e a propria
manutencdo da unidade, entdo a gente viu que era necessdrio potencializar a comercializacao,
para que, além da seguranca alimentar, ela gere renda e se auto sustente dentro da propriedade.

Pesquisadora: Ja havia, vamos dizer assim, uma predisposi¢do do uso de algumas tecnologias
sociais para integracdo com outros artefatos, outras tecnologias, mas integracdo de tecnologia
social, enquanto estratégia da fundacdo, esse termo tem sido cunhado nessa perspectiva?

J.: E vai depender também da caracteristica ou necessidade, outro exemplo, vamos supor:
cisterna de placa. A cisterna de placa é uma tecnologia social desenhada, feita para o consumo né,
feita para suprir o consumo de dgua da familia daquela propriedade, ai quando vocé tem isso
satisfeito, vocé€ pode ja pensar na outra 4gua, na dgua de producdo. Ha outras tecnologias sociais
indicadas para a dgua de producdo, como a barragem subterrinea, o tanque de pedra, a cisterna de
enxurrada, a cisterna calcaddo... af ela vai ser o qué? Ela vai ser combinada, vai ficar junto com
essa de consumo.

H.: O J. deu bom exemplo. Eu falei de ser dinamico, porque a Fundacdo agora estd revendo
algumas coisas, né, o que vai nortear nossas acdes agora € a inclusdao social produtiva, tudo
pensando na inclusdo social produtiva. Ai vem a educagdo, porque sem ela ndo tem como fazer
isso, vem as TS que a gente ja tem para ajudar nessa inclusdo social produtiva, entdo vai
depender muito, o J. falou uma coisa bem legal disso, de vocé chegar numa comunidade, no
publico alvo seu e saber o que € necessdrio ali, tipo um diagndstico. Vamos supor, a gente
trabalha com indigenas, quilombolas, catadores... chega numa comunidade quilombola e vocé
pode integrar tudo isso. Se é carente de tudo, vocé€ pode levar, como a gente fez num quilombo
aqui no Gorutuba, levar o PAIS, a fossa séptica, o bebé educar, a dgua... nds levamos umas cinco

tecnologias para uma comunidade quilombola.

J.: Foi implantado um sistema de irrigagcdo, que eles tinham 14 uma barragem longe, um sistema
de irrigacdo, depois um sistema de pocos, muitas cisternas de placas para consumo de dgua e, em
algumas propriedades, ja tem também a dgua de produgdo. Ai quando foi suprido isso, procurou-
se trabalhar o PAIS, porque o PAIS ndo trabalha sem 4gua...
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Pesquisadora 2: que seriam as necessidades bdsicas tipo, dgua, saneamento, energia, seguranca
alimentar... avaliou que aquela comunidade ndo € tao linear assim. Supridas essas necessidades
basicas, o préximo passo seria a agao produtiva?

H.: A geracdo de renda! Tentar a inclusdo social produtiva.

A.: Tecnologias sociais para produgdo?
J. e H.: Isso.

Pesquisadora: Vocé tocou num ponto bastante interessante que a gente vinha discutindo, quando
vocé deu o exemplo da casa. Vocé tem uma experiéncia de tecnologia e tem essa tentativa de
diagnosticar o contexto dessa localidade para ver quais outras tecnologias podem fazer sentido e
também em uma ordem de prioridades, atendendo primeiro as necessidades mais elementares
para depois pensar outras coisas. E como € feito esse diagndstico, usando seu exemplo da casa, é
uma comunidade que estd recebendo a casa. Como € feito esse diagndstico do que se pode levar
em seguida, vai levar cisterna, vai levar o PAIS, vai levar os dois, como € feito esse processo?

J.: E exatamente ai nesse setor, que € um setor de modelagem né, Lena?

H.: Isso, de Articulacdo. E, tem duas coisas ai, tém projetos que sdo de iniciativa nossa. Mas esse
Plano Nacional de Habitacdo Rural é do governo, uma parceria que estd comegando, entdo quem
poderia agora responder melhor é quem estd modelando e articulando, ndo seria a drea do J. que
monitora, nem o meu nucleo que faz a avaliagdo, né. Foi o J. que falou, porque eu nem poderia
responder a respeito desse Plano Nacional de Habitagdao Rural, eu ndo participei de nenhuma
reunido, nenhuma articulacdo nesse sentido. Mas geralmente, quando € de iniciativa nossa, por
exemplo, tem-se muito o desejo de articular o PAIS com o Balde Cheio, essas duas tecnologias
estdo aqui dentro e a gente pode fazer a geréncia e ter a ingeréncia sobre o processo, entdo, o
diagnéstico estd previsto na préopria elaboracdo do projeto. Por exemplo, Fundacdo faz uma
parceria com o SEBRAE do Mato Grosso do Sul, estou dando esse exemplo porque fiz uma
visita 14 recentemente, entdo nessa parceria FBB e SEBRAE, tem uma executora que vai
selecionar as familias, ver o perfil de cada uma, como vai ser implantado, as condi¢des ideais,
tem uma série de critérios para selecionar essas familias, e cada dia mais a gente vé que € um
passo importantissimo esse mapeamento, esse diagndstico, principalmente para selecdo das
familias.

N3ao adianta voc€ chegar num assentamento de Reforma Agréria, s6 porque é um Assentamento,
s porque tem necessidades, s porque as pessoas estdo ali, querer que elas sejam produtoras ou
trabalhadores rurais, as vezes a pessoa ndo tem a vocagdo, tem l4 a terra, mas prefere ir para a
cidade ganhar um saldrio minimo e trabalhar com alguma outra coisa e ndo ter uma horta de
PAIS.

Entdo, esse diagndstico tem que ser muito bem feito e cuidadoso, e isso cabe a executora.

A Fundacdo faz o investimento social, mas ndo vai 14 na ponta executar, cabe a executora fazer o
mapeamento desse perfil e do diagndstico do local. Em Mato Grosso do Sul, onde eu visitei, em
algumas propriedades isso foi possivel. Porque em algumas ddo certo a integragdo das
tecnologias sociais e outras nao? Vai depender do empreendedorismo individual de cada um, da
gestdo, daquela pessoa que, por ser mais empreendedora, conseguiu ter acesso ao crédito, ao
PRONAF, por exemplo.
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Eu visitei uma propriedade maravilhosa onde o PAIS € sucesso, estd produzindo pra caramba, a
ponto do filho dessa produtora rural ter curso superior, trabalhava na cidade e resolveu voltar
para o campo trabalhar com a mae. Ele é formado em turismo, deixou o emprego em Campo
Grande e voltou para a zona rural para trabalhar com a méde e tem uma renda em torno de
R$2,000, R$2,500 com o PAIS.

Eles tiveram acesso a0 PRONAF e conseguiram comprar quinze vacas leiteiras e estdo aplicando
a tecnologia do Balde Cheio na propriedade e ja estdo também aumentando a renda. Eu visitei
uma outra propriedade 14 também, acho que Cidrolandia, que um senhor, Seu Antonio, conseguiu
a mesma coisa, PAIS e Balde Cheio na mesma propriedade, com assisténcia técnica do SEBRAE.
Dai, isso gera um monte de coisas. O SEBRAE j4 os incluiu no Programa SEBRAE Tec, ja
conseguiram o selo do BID de produto organico, fazem tentativas com a prefeitura para eles
conseguirem vender para a merenda escolar, para o PNAI, PAA, que é o programa de aquisi¢ao
de alimentos, entdo hd toda uma integracdo entre poder publico municipal e a executora, que é
essencial nesse caso, que estd ali acompanhando, a assisténcia técnica e o perfil das familias.
Entdo, vocé vé que pode dar certo sim, tem casos de sucesso, mas tem outros que ndo para frente.
Se vocé€ me perguntar o que € importante, importante sim é um diagndstico bem feito, analisar o
perfil da familia que estd recebendo essas tecnologias sociais, — se tem perfil e condi¢do de
receber — se vai mesmo ter apoio da assisténcia técnica ou se vai ser eternamente dependente da
FBB. O dia que a FBB se afastar, acaba a assisténcia técnica? Ou o dia que os investidores
sociais, como nés chamamos, sairem, SEBRAE e Fundacdo afastarem, quem vai dar assisténcia
ou fazer com que o projeto seja sustentdvel? Entdo por isso que essa parceria com o poder
publico € importante, que um estudo como esse € bacana, como tornar politica publica, porque
nos lugares onde o prefeito, o poder municipal estd inserido, hd muito mais chance de dar certo.
Teve um prefeito no interior do Rio, Santo Antdnio de Pddua, que criou um projeto de lei, que é
uma espécie de ticket do PAIS para o pessoal que trabalha na prefeitura ir até a feira de organico
e com aquele vale adquirir alimentos. Ele transformou isso num projeto de lei, e tem uma série de
outros exemplos desses PAIS que vamos visitar e vemos que € possivel dar certo sim, desde que
verificada aquela série de fatores determinantes de sucesso, né.

Pesquisadora: Eu, além de estar participando dessa pesquisa, pesquiso na minha tese sobre o
PAIS, mas o caso da Paraiba, que também ¢é bastante exitoso. E uma coisa que eu tenho
percebido e C., logo que entrou nesse processo também percebeu, € a questdo da entidade
executora, que normalmente € executora e assisténcia técnica, eles conseguem as vezes congregar
profissionais em torno daquela organizacao. Entdo eu gostaria de saber, como vocés selecionam
as executoras? Alguns dos dados de avaliagdo ou monitoramento subsidiam a decisdo pela
escolha da executora? Porque, eu j4 visitei aqui no Mato Grosso, Pernambuco, Minas, Paraiba - ja
tentei em Sdo Paulo, mas é mais complicado - e a executora exige um olhar mais complexo. E ai
eu queria entender um pouco como voces selecionam a executora.

J.: Pela parte de avaliacdo, a gente ainda ndo tem muita... H., no setor de avaliacdo, trabalha com
avaliacdo de impacto, que sio avaliagdes mais demoradas, né. E aquela avaliacdo que se pega
uma amostra, é qualitativa e quantitativa, ¢ demorada, é um processo licitatorio desde do inicio.
Quando comeca o processo, ele dura em torno de um ano e trés meses ou mais, € quando vamos
avaliar determinado local, normalmente se tem uma entidade apenas que se pode tirar alguma
inferéncia dela. Entdo, no aspecto de avaliagdo de impacto, a gente ndo tem essa capilaridade
para indicar, né.
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Na primeira avaliacdo do PAIS, a gente fez da tecnologia mesmo, independente da executora, a
gente fez em trés ou quatro executoras salvo engano, e fomos estudar a tecnologia. E essa
tecnologia, depois do resultado dessa avaliacdo, foi readaptada, modificada. N6s ja fizemos outra
modificacdo agora, depois de toda experiéncia acumulada que a gente teve né, o que deu mais
certo, o que deu mais trabalho, as fragilidades, os pontos mais fracos e os mais fortes, entdo a
gente potencializou.

Deixe sé eu dar um exemplo para vocés entenderem: em regides que chove muito, no nosso kit
ndo tinha pléstico, cobertura para proteger no inverno. Em regides de muito sol, ndo tinha o
sombrite, entdo isso a gente foi estudando, analisando na prética o que poderia ser mudado.
Quantidade de canteiros, irrigacdo por gotejamento e aspersao, tudo isso a gente estd revendo e
melhorando. Por exemplo, quando comegou a gente pensou que ia ser trés canteiros - Vocés
lembram que eu disse a voc€s que a priori o objetivo era a seguranca alimentar - mas ai a gente
observou que precisava também dar énfase na comercializag¢do, entao, s6 trés canteiros ja nao da,
que era o previsto anteriormente. Af fomos estudar para ver quantos canteiros sustentdveis davam
condi¢do da seguranca alimentar e da comercializacao.

Foi a partir dai que a tecnologia foi se desenvolvendo e sendo aprimorada. No inicio, as
executoras indicadas eram aquelas que tinham maior conhecimento regional, ou seja, vai aplicar a
tecnologia em Pernambuco, entdo a executora vai ser de Pernambuco, porque assim conhece o
publico. Mas no comeg¢o, nenhuma tinha a expertise de implantacdo, foi uma coisa muito
inovadora, né.

H.: Eu acho né, tentando responder a sua pergunta, como o J. disse, a gente avaliou o impacto na
comunidade, o impacto que teve aquela tecnologia para aquele publico, né, se alcangou os
objetivos, se transformou, ndo faz essa avaliacdo da executora. Como o J. disse, tenta-se verificar,
porque € toda uma pesquisa de estatuto, se ela pode atuar com aquilo. Por exemplo, no Nordeste,
na replicacdo de PAIS, a ASSOCENE, associacdo das cooperativas do Nordeste, porque a gente
ndo enxergava outra executora mais apropriada que aquela. Aconteceu uma coisa aqui na
Fundagdo, que eu acho que foi uma experiéncia excelente e que pretende, eu ndo sou a pessoa
mais indicada para falar sobre isso por ndo ser a pessoa que estd 14 na drea articulando e
modelando, mas a gente teve uma experiéncia muito legal com esse programa do governo, o
“Agua para Todos”, que de uma hora para outra a Fundagdo foi chamada pela Presidéncia da
Republica (Fundacdo ndo, o banco. A gente também indiretamente, porque a gente que ia
executar) para fazer sessenta mil cisternas de placa.

Entdo o que aconteceu, o melhor caminho que a gente viu para isso acontecer de maneira
eficiente, rdpida e atender essa demanda, que era R$120 milhdes de reais para sessenta mil
cisternas, foi a chamada publica. A gente ndo tinha muito experiéncia, mas com o trabalho do
AGUA PARA TODOS foi de cisterna, nés adquirimos essa experiéncia, que foi muito legal, e
pretendemos trabalhar em outros programas assim também.

Entdo, caso se tenha um orcamento X, para no ano que vem fazer PAIS ou outra tecnologia, a
gente quer trabalhar mais agora com esse tipo de chamada publica ou ter um cadastro de
executoras que ja trabalharam bem, que deu certo, ter um cadastro mesmo na Fundacdo daquelas
executoras para chamaé-las, fazer algum outro tipo de trabalho nesse sentido, né. Observar a lei
866 e ndao mais reduzir, tipo, “Ah, no Nordeste a gente s6 conhece a ASSOCENE” ou o “fulano
de tal”, mas tentar fazer por chamada, ampliar esse leque, ter o cadastro, uma reserva ai de
talentos em termos de executoras, aprimorando nesse sentido.

Nao é muito comum, vocé vé o BALDE CHEIO, ele € uma tecnologia da EMBRAPA, né, entdo
s6 pode ser replicado com técnicos da EMBRAPA Sudeste, que € a responsdvel por essa
tecnologia, assim, fica-se, no come¢o, muito preso ao detentor ou responsavel legal da
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tecnologia, ele vai indicando. Nao se pode replicar BALDE CHEIO com qualquer “associagdo de
moradores ndo sabe o qué”, ndo da. E uma tecnologia que a EMBRAPA que é responsavel, nio
se pode sair chamando qualquer coisa de BALDE CHEIO, porque ai vocé compromete o nome, a
integridade, a credibilidade, entio a EMBRAPA ndo vai gostar. Por isso a gente reaplica com
técnicos indicados pela EMBRAPA e com executoras que também tenham o aval da EMBRAPA.

J.: Agora, uma coisa que estamos avangando bastante é o acompanhamento. Assim, sdo muitos
projetos de PAIS, no Brasil inteiro, inclusive, e a gente tem uma estrutura operacional reduzida
para um acompanhamento mais efetivo, entdo estamos trabalhando agora num sistema desenhado
especificamente para o PAIS, eu ndo sei se ele vai entrar diretamente na web, mas € um sistema
que vai ajudar desde do técnico 14 da assisténcia técnica até a propria executora e coordenagdo a
acompanharem o PAIS e a gente vai ter acesso a tudo isso. Por exemplo, hoje em dia os técnicos,
ao fazerem as visitas, levam um formuldrio, preenchem, dizem 14 o que o agricultor tem que
fazer, enfim, identificar a necessidade de combate a alguma praga, s6 um exemplo. Esse papel
entdo vai para o coordenador, que faz um relatdrio que € passado para a Fundacdo e a gente 1€. S
que a gente quer uma coisa mais “in time”, um acompanhamento em tempo real, estamos entao
desenhando, concluindo na verdade, esse sistema. Ele foi iniciado 14 em Pernambuco pela
ASSOCENE. Vocé ja ouviu falar disso?

Pesquisadora: Eu fiquei pensando em outro ponto que estdvamos conversando antes: da
necessidade das identificagdes das necessidades das localidades e a importancia da executora em
fazer esse diagndstico para poder fazer essa avaliagdo. Tomando esse exemplo de Minas, que nds
visitamos, a maior parte das propriedades recebeu o PAIS ha pouco tempo, mas nds vimos alguns
que ja tinham o PAIS h4 mais tempo, cinco, seis anos. Nesse exemplo, quem fez o diagndstico
para avaliar se o PAIS era bom para aquela comunidade e, na sequéncia, a fossa poder se integrar
e ser mais interessante, foi o executor da regido ou, nesse caso, uma entidade pequena, a A. De
repente, casos de comunidades em que o executor ndo € de porte maior, como EMBRAPA ou
SEBRAE, € a propria Fundagdo que ajuda a orientar se ¢ importante ter o PAIS na comunidade, a
questao da fossa também...?

H.: A Fundagdo ha muito tempo ja ndo atende mais o que a gente chama de “atendimento de
balcao”, que a proponente vinha com a coisa pensada, pronta e dizia: “Est4 aqui minha proposta,
esse ¢ o orcamento, cabe?” Nao, a Fundacdo ja ndo trabalha mais desse modo, entdo efetivamente
ela estd na discussdo do projeto desde nascimento, tipo um portfélio, apresentando o que a gente
trabalha: educacdo, geracdo/trabalho e renda, reaplicacdo de TS, temos isso tudo ai para a
comunidade e questionamos o que determinada comunidade vai precisar, o que interessa. Mas
tem que ser dentro desse contexto de ofertas, ai que come¢a o que chamamos de articulacdo,
articulamos junto com o proponente.

J.: ... S6 para concluir, como vocé disse, os PAIS 14 ndo s@o novos, eles tem uma implantacio
anterior. E o BALDE CHEIO € novo, n6s ainda estamos em processo piloto. Entdo pode ser que
na época da intervencdo, tenho que verificar quando foi, talvez a gente nem tivesse ainda
trabalhando com o BALDE CHEIO, mas s6 a ideia. Geralmente, quando a gente vai reaplicar
uma tecnologia social, ndo € em escala, ndo. A gente faz um piloto ou dois, ai passa um ano ou
dois para entdo a gente ver qual é o impacto, o que precisa ser melhorado, depois que passamos a
colocd-lo em escala. Entdo, pode ser que nesse caso, eu acho que houve um “gap” de tempo, o
que ndo exclui também, uma reimplantagdo do BALDE CHEIO futuramente.
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H: Sao quatro pontos que nds estamos focando, vamos bater forte e a Fundacdo tem interesse
forte, se ndo estivesse ndo estaria fazendo e pagando, porque custa caro avaliar os projetos e
programas, isso € uma preocupacio constante aqui na Fundacgdo, fazer essa avaliacdo de impacto.
Tem quatro pontos que sdo comuns em quase toda avaliacio, tanto interna, feita por funciondrios
da Fundagdo, quanto externa, feita por empresas contratadas e especializadas: 1) critério na
escolha e selecdo das familias; 2) assisténcia técnica de qualidade e continuada; 3) apoio e
parcerias com poder publico municipal, local; 4) Ja que tem a inclusdo sécio produtiva, o apoio a
comercializacdo. Essas quatro observagdes estdo presentes em quase todas as avaliagdes que a
gente faz. Entdo, vamos ter, e ja estamos tendo, um cuidado especial com isso, agora e no futuro.

Pesquisadora: Esse ponto que vocé€ tocou sobre as executoras, me lembrou exatamente do
comec¢o da conversa, acho que a H. comentou a dificuldade em identificar a executora, porque
tudo isso é um processo recente, né. O PAIS tem bastante tempo, mas se a gente pensar
historicamente, tem o que, menos de dez anos. Entdo, mesmo esses parceiros, atores que estao
que tem mais experiéncia de execucdo, também, para eles, € um processo novo, tem essa
dificuldade.

J.: Os subsidios vém de vérias fontes. Quando a gente viu que precisava... Como foi que a gente
viu essa necessidade? Por exemplo, no inicio do PAIS, dizia-se que a tecnologia tinha de ser toda
de gotejamento. Observamos entdo que em alguns casos ndo se estava usando apenas
gotejamento, mas também irrigacdo. Em outros casos, gotejamento e irrigacdo de balde, em
outros, gotejamento e aspersdo... A gente viu, pensou que devia ter alguma coisa errada com a
tecnologia, porque muitas pessoas estdo fazendo um caminho diferente, entdo fomos estudar.
Entdo concluimos que em muitas regides, s6 o gotejamento ndo € suficiente, porque o clima é
muito quente e as hortalicas precisam de mais umidade, entdo nessas regides ai, eles comecaram
usar outras técnicas, essas técnicas citadas. A gente ai percebeu que € necessdrio ter certa
adaptabilidade a cada regido, chamamos entdo vérios técnicos das executoras que ja estavam
atuando, perguntamos quais as dificuldades, vimos que era mesmo preciso adaptar.

H.: Em algumas propriedades o galinheiro funciona tdo bem no central, em outros ndo querem ter
no central, querem separado...

J.: Af a gente ja coloca no kit a possibilidade de ter micro aspersor, mangueira, mais junta...

H.: O que ndo pode € descaracterizar a TS! NoOs encontramos lugares que o PAIS estava
maravilhoso, lindissimo, ai durante a entrevista, observa-se aqui e ali e vai vendo que o produtor
estava usando adubo quimico. Isso ndo! As premissas bdsicas ndo podem ser alteradas, sendo
descaracteriza, ndo € TS. Agora, algumas adaptacdes que ndo comprometem a tecnologia social,
dependendo da regido, sdo muito bem vindas e permitidas.

J.: Af o kit, bota sombrite, bota pléstico, sabe como é?

Pesquisadora 2: Eu perguntei especificamente, chamou aten¢ao, porque a Pesquisadora acabou
de chegar da Paraiba, visitou a PAIS 14, ai a gente se encontrou para visitar Minas e 14, no kit,
vem bomba de dgua também, e para os agricultores aquilo era uma beng¢do, todo mundo ficou
super feliz. E a primeira coisa que a Pesquisadora notou, é que na Paraiba ndo vinha. Entdo
ficamos pensando qual era o critério, o caminho...
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H.: Vai mudando, né, aprimorando. Fizeram agora um estudo, ndo lembro exatamente o nome,
que era justamente para ir aprimorando essas coisas...

J.: A gente direciona assim, vamos supor que a gente vai direcionar o PAIS para o norte, agora ja
sabemos agora mais ou menos o que se precisa. Exemplo, 14 em determinada 4rea que serd
reimplantada, chove muito, muito tmida. Bom, entdo ndo vai precisar do sombrite, s6 do
plastico, entdo vamos adaptando. Mas em relacdo a bomba, isso varia muito. Sabe por qué?
Comecamos a perceber que em alguns lugares ndo havia possibilidade de encher as caixas de
dgua, af vamos pensar as possibilidades de encher as caixas de dgua. E assim, sucessivamente. O
nome € esse mesmo: reaplicacdo, porque pode ndo ser igual, inclusive as proprias culturas, que
sdo diversas dependendo da regido. Lugares que ddao mais pimenta, chuchu, o coentro no
nordeste, maravilhoso, né.

J.: Temos avaliacdes de 2006, as duas internas que ficaram prontas agora, eu fiz uma parte, H.
fez outra. A nossa encomenda era ver quais os pontos sdo determinantes para o sucesso do PAIS,
entdo escolhemos dez PAIS de sucesso e estudamos, entdo recebemos outra encomenda para
ampliar a amostra. Assim, como nosso nucleo tem so trés pessoas, a gente sO tem perna pra fazer
pesquisa qualitativa, a gente nem pode fazer pesquisa quantitativa porque ndo tem publico para
fazer coleta, nem condi¢Oes para validar os dados. O que acontece, a gente faz qualitativa, faz
andlise de conteido numa mostra reduzida, numa mostra que operacionalmente a gente possa
atender. Af, a gente fez essa primeira avaliacio com dez unidades, mas nio fizemos uma
estratificacdo regionalizada, a gente fez - porque temos um or¢amento um pouco escasso, ja que
na nossa area nao tem orcamento, nés pegamos orcamentos de outras dreas, entdo ficamos
limitados a isso — em determinadas regides. Agora pediram para fazermos nas outras, assim agora
teremos uma visdo mais ampla e estatisticamente mais confidvel, né. H. entdo continuou e
fizemos vinte. Basicamente, o que ela disse sobre os quatro pontos, foi o que observamos de
forma recorrente nos casos de sucesso.
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ANEXO B

Fonte: SEBRAE. Termo de referéncia Tecnologia PAIS — Producio Agroecologica
Integrada e Sustentavel. Versdao 2.0. Documento parte do Planejamento 2012-2016. Unidade de
Agronegécios — UAGRO|Na, SEBRAE NACIONAL: Brasilia, 2012.

Reproducgao Parcial. Trecho extraido do item 2 “Conceito, Histdorico e Premissas do Projeto PAIS

— 0O que €?

2. CONCEITO, HISTORICO E PREMISSAS DO PROJETO PAIS - O que é?

Integrando técnicas rurais simples e ji conhecidas por muitas comunidades rurais, a tecnologia
social PAIS busca:

* Prover a seguranca alimentar e a economia solidaria — combate a fome e a pobreza extrema,
possibilitando a inclusdo social;

* Realizar a inclusdo paulatinamente de novos habitos e costumes saudaveis na populacdo de
baixa renda através do consumo de hortalicas e produtos vegetais sem agrotéxicos, melhorando a
saude das familias beneficiadas;

* Reduzir a dependéncia de insumos vindos de fora da propriedade, como consequéncia a reducio
dos custos de producgdo e independéncia dos produtores;

* Diversificar a producao e oferta de produtos saudaveis naquela regiao;

» Utilizar com eficiéncia e racionalizag¢ao os recursos hidricos;

* Alcancar a sustentabilidade (econdmica, financeira e ambiental) em pequenas propriedades
rurais;

e Produzir em harmonia com os recursos naturais;

* Melhorar a qualidade de vida da familia beneficiada, além do resgate a autoestima;

* Fixar a familia no campo, evitando e diminuindo as taxas de éxodo rural, colaborando para
diminui¢do da favelizac@o dos grandes centros urbanos;

» Melhorar a renda bruta da familia beneficiada, com a comercializa¢ao do excedente.

» Capacitar e orientar os beneficiados em acdes conjuntas, fomentando o cooperativismo e
associativismo, no planejamento da producdo e comercializacdo de seus produtos;

* Fomentar a formaliza¢do das atividades, inserindo este grupo de brasileiros através dos
programas de Empreendedorismo;

» Estabelecer parcerias e acdes conjuntas para atender a legislacdo de compras publicas e
governamentais (PAA — Programa Aquisicio Alimentar e PNAE — Programa Nacional de
Alimentac¢do Escolar).
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