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VIDA DE GADO (Zé Ramalho)

Vocés que fazem parte dessa massa,
Que passa nos projetos, do futuro

E duro tanto ter que caminhar

E dar muito mais, do que receber.

E ter que demonstrar, sua coragem
A margem do que possa aparecer

E ver que toda essa, engrenagem

Ja sente a ferrugem, lhe comer.

Eh, 60, vida de gado
Povo marcado, €
Povo feliz

Eh, 60, vida de gado
Povo marcado, &

Povo feliz

L4 fora faz um tempo confortavel
A vigilancia cuida do normal

Os automdveis ouvem a noticia
Os homens a publicam no jornal
E correm através da madrugada
A unica velhice que chegou
Demoram-se na beira da estrada

E passam a contar o que sobrou.

Eh, 60, vida de gado
Povo marcado, €
Povo feliz

Eh, 60, vida de gado
Povo marcado, &

Povo feliz

O povo, foge da ignorancia

Apesar de viver tdo perto dela

E sonham com melhores, tempos idos
Contemplam essa vida, numa cela
Esperam nova possibilidade

De verem esse mundo, se acabar

A arca de Noé, o dirigivel

Nao voam, nem se pode flutuar,

Nao voam nem se pode flutuar,

Nao voam nem se pode flutuar.

Eh, 60, vida de gado
Povo marcado e,
Povo feliz

Eh, 60, vida de gado
Povo marcado e,

Povo feliz
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RESUMO

Dissertacdo de Mestrado

Ednalva Felix das Neves

O movimento social da Economia Solidaria ndo € recente, assim como o debate em torno
do tema. No entanto, os pesquisadores do tema ndo chegam a um consenso sobre seu
papel. Para alguns, € uma alternativa de trabalho e renda, para outros, uma chance de

rompimento com o modo de produgido capitalista e implanta¢do do socialismo.

Nesta pesquisa, analisamos a capacitacdo para os Empreendimentos de Economia Solidaria
(EES). A partir desta andlise, sugerimos linhas gerais que podem nortear a elaboragdo de

cursos de capacitagcdo para EES.

Notamos que para algumas institui¢des a capacitacdo deve preparar os trabalhadores dos
EES para a gestdo imediata, isto é, para que possam executar as tarefas didrias do
empreendimento. Para outras, a capacitacio deve preparar os trabalhadores para a luta

politica; para romper com a légica capitalista de produgao, ou seja, para a revolugao.

A nosso ver, a capacitagdo para trabalhadores de EES deve preparé-los tanto para a gestao
imediata, quanto para o entendimento das questdes politicas subjacentes a realidade dos

empreendimento.
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The qualification for the management of enterprises of solidary economy:

experiences and proposals

ABSTRACT

Master’s Dissertation

Ednalva Felix das Neves

The social movement of the Solidary Economy is not recent, as the debate around the
subject. However, the researchers haven’t get a consensus about this topic and its role yet.
The social movement of the Solidary Economy is not recent, as the debate around the
subject. However, the researchers haven’t get a consensus about this topic and its role yet.
For some ones, it is an alternative for job and income, for others, an oportunity to break up
the capitalist production and socialism implantation as well.

In this research,is analyzed the qualification for the Enterprises of Solidary Economy
(ESE). From this analysis, is suggested generall lines that can lead the elaboration of
qualification trainings for the ESE.

It’s eminent that, for some institutions the qualification must prepare the ESE’s workers
for the immediate management, that is, they can really execute the daily tasks of
enterprise. For others, the qualification must prepare the workers for the politics contests
and to break the capitalist logic of production into revolution as well.

According to our point of view, the qualification for the ESE’s workers must prepare them
for the immediate management and also, to keep in their minds the understanding of

politics issues related to the reality of the enterprises.
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INTRODUCAO

A Economia Solidéria (ES) vem ganhando forca nos dltimos tempos, em especial,
nos paises onde o desemprego e a pobreza tém trazido grandes impactos a vida dos
trabalhadores. Virios pesquisadores t€ém abordado o tema, do ponto de vista historico,

pedagdgico, econdmico, cientifico e tecnoldgico, entre outros.

A ES nao € um assunto novo, para alguns autores (como veremos no decorrer deste
trabalho), ela nasceu junto com o capitalismo. O movimento cooperativista, apresentado e
defendido por Owen e Marx (analisados neste trabalho), por exemplo, tinha o objetivo de
libertar a classe trabalhadora da opressdo capitalista, jid que seus idealizadores

denunciavam as mazelas sofridas pelos trabalhadores.

No momento atual, a ES se coloca como uma alternativa de geracdo de trabalho e
renda, como uma opc¢do de sobrevivéncia para os trabalhadores. Nela se agrupam
cooperativas de trabalhadores (catadores, costureiras, bordadeiras, artesdos, guardadores de
veiculos, etc.), empresas que abriram faléncia e foram recuperadas pelos trabalhadores,

clubes de trocas, dentre outras.

No caso do Brasil, a ES surge no final do século XX em um momento em que os
problemas conjunturais impediam o crescimento econdmico do pais e o receitudrio
neoliberal guiava as solu¢des para os problemas dos paises da América Latina. Neste
contexto, o desemprego e a precarizagdo do trabalho jogaram inimeros trabalhadores na

condi¢do de miséria e exclusdo social.

Entre os pesquisadores da ES ndo existe consenso sobre o conceito de ES. Para
alguns, trata-se de uma oportunidade de geracdo de trabalho e renda, ou de criagdo de
empreendimentos soliddrios que irdo coexistir com estruturas produtivas capitalistas,
adequando-se a elas. Para outros, trata-se de uma alternativa ao proprio sistema capitalista
ou a possibilidade de construcdo de uma sociedade socialista. O mesmo ocorre com a
autogestdo: para alguns, trata-se de formas mais democraticas de gestdo, para outros, trata-
se da destruicdo total de poder. Estas diferentes visdes serdo demonstradas no decorrer

deste trabalho.



O objetivo deste trabalho € analisar o tipo de capacita¢do para a gestdo que tem sido
oferecido aos Empreendimentos de Economia Soliddria (EES) por instituicdes que se
dedicam ao tema. Capacitacdo que se situa entre um extremo que tem por base o0s
principios da ES e da autogestdo e outro que se orienta segundo a légica da economia
capitalista e da heterogestao. O objetivo secunddrio € sugerir as linhas gerais do que podera
vir a ser um curso de capacitacdo para os EES, com base numa retrospectiva histérica

focada no cooperativismo na autogestao e na contribuicao de autores que abordam o tema.

Virios sdo os desafios e dificuldades dos EES. A experiéncia empirica ja havia nos
mostrado que uma das principais dificuldades desses empreendimentos era com relagcdo a
gestdo. Por um lado, porque a maioria dos trabalhadores desses empreendimentos nunca
havia executado tarefas administrativas em suas vidas profissionais, por outro, ndo haviam

realizado cursos de capacitacdo para a gestao.

Além disso, vimos que em alguns casos, os trabalhadores haviam realizado cursos
de capacitacdo para a gestdo, mas ainda assim, tinham dificuldades para gerirem suas
cooperativas. Notamos também que, nesses casos, a principal dificuldade era a adogdo de
uma gestdo compativel com os principios da ES: uma “gestdo solidaria”, democrética.
Grande parte dos trabalhadores dos EES ndo estd familiarizada com a gestdo democrética e
por isso, acaba tentando reproduzir a gestdo das empresas capitalistas. Ocorre que a
empresa capitalista tem como base a propriedade privada dos meios de producdo e uma
gestdo centralizada na figura de um chefe ou patrao (ou um grupo de diretores eleitos por
estes para cumprir suas determinacdes); a este modelo de gestdo, chamamos heterogestao.
Este modelo de gestdo em EES pode, compreensivelmente, ocasionar graves problemas no

relacionamento entre os trabalhadores dos EES.



Encadeamentos dos capitulos

No capitulo 1, realizamos uma revisdo bibliografica que mostra o movimento
cooperativista no passado, no século XIX, a partir das visdes de pensadores do tema:
Owen, Marx e Engels. Com o objetivo de entender o movimento atual da ES,
apresentamos, também, as visdes de pesquisadores contemporaneos da ES e da autogestao.
Neste capitulo, abordamos ainda, o tema da Tecnologia Social (TS) e da Adequagao Sécio-
técnica (AST), uma vez que entendemos que a gestao de um EES é uma tecnologia de tipo
orgware ¢ sendo assim, a andlise da capacitacdo para a gestdo dos EES exige o

entendimento da gestdo dentro do contexto da TS.

Este capitulo foi feito, portanto, por meio de revisdo bibliografica. Em alguns casos,

os textos revisados foram retirados da Internet.

No capitulo 2, analisamos seis instituicdes que promovem atividades de capacitagio
para EES (CAPINA, VERSO, ANTEAG, ITCP/UNICAMP, GAPI/UNICAMP e
SEBRAE). Nosso objetivo foi entender quais os objetivos desses cursos, suas
metodologias e seus contetidos programaticos. O SEBRAE foi incluido em nossa andlise,
porque também tem oferecido cursos de capacitacio para EES. A capacitagdo do SEBRAE
€ desenvolvida para Pequenas e Médias Empresas (PME) e visa motivar a formacdo de
pequenos empreendimentos capitalistas. Veremos melhor esta questdo na secdo 2.6,
quando analisaremos os contetidos dos cursos do SEBRAE e também na secdo 3.4, com a

analise de Tiriba (2008).

Este capitulo foi feito por meio da coleta de dados secundarios, nos paginas oficiais
das institui¢des na Internet, e andlise destes dados. Foi feita também, uma entrevista com
uma representante da ITCP/UNICAMP, I6li G. Wirth, do Grupo de estudos “Processos
pedagogicos”. Os dados coletados foram organizados em tabelas que estdo disponiveis nos

Anexos, deste trabalho.

No capitulo 3, realizamos uma revisio de autores que abordam temas relacionados

a capacitacdo para EES. Tanto os que trabalham especificamente com ele, como é o caso



de Tiriba, quanto outros, como Singer, Meszaros, Pistrak e Freire, que ajudam a

contextualiza-lo.

O capitulo 3 também foi feito por meio de revisdo bibliografica, sendo que, em

alguns casos, os textos revisados foram retirados da Internet.

No capitulo 4 elaboramos uma proposta, com as linhas gerais do que acreditamos
possa vir a ser um curso de capacitagdo para EES, com base no que analisamos dos cursos
oferecidos pelas instituicdes, e nas reflexdes sobre o tema da educacdo. E importante
salientarmos que nossa proposta € apenas uma tentativa de iniciar o debate em torno do
tema da capacitacio para os EES. Acreditamos, no entanto, que uma proposta de
capacitacdo sO serd completa quando for desenvolvida através da interagdo entre
académicos, que estudam o tema da gestdo e da capacitacao para a ES, e trabalhadores dos
EES. No entanto, pela prépria limitacdo que nos permite o espaco de desenvolvimento
deste trabalho, s6 foi possivel apresentar a versdo do primeiro grupo. Esperamos que, a
partir das contribuicdes deste trabalho, outros pensadores do tema, bem como os préprios
trabalhadores da ES possam desenvolver uma capacitacio que de fato atenda as

necessidades de cada EES.
O capitulo 5 contém as consideragdes finais deste trabalho.

A percepcao de que ao longo de nossas vidas somos “preparados” para atuar no
sistema capitalista de producdo, sob a otica da concorréncia, da competitividade e do
darwinismo social nos leva a crer que é necessdrio um esforco maior daqueles que se
propdem a estudar a ES. Um esfor¢co no sentido de elaborar propostas de capacitacdo

condizentes com a realidade da ES.

Esperamos que o esforco realizado neste trabalho, para iniciar uma proposta de
capacitacdo para trabalhadores e formadores dos EES, sirva de motivacdo para outras

contribuicdes, que aproximem a formacgao dos trabalhadores dos EES dos principios da ES.



1 ECONOMIA SOLIDARIA, AUTOGESTAO E TECNOLOGIA SOCIAL

Neste capitulo, abordaremos dois casos extremos na histéria do cooperativismo e da
autogestdo: de um lado, observaremos o ideal reformista e paternalista do socialismo
histérico, que tem em Robert Owen, seu principal representante. A proposta de Owen serd

analisada neste trabalho, a partir das consideragdes de Engels.

De outro lado, veremos a proposta de radical transformac¢ao da sociedade, por meio
da revolug¢do do proletariado, que pretende superar o sistema capitalista e o antagonismo de
classes gerado por ele. Escolhemos Marx e Engels para representarem esta proposta

radical, por serem os mais famosos pensadores deste tema.

Em seguida, abordaremos a ressurrei¢do da ES na atualidade, a partir das visdes de
autores que estudam esse campo atualmente (como Singer, Cruz, Dagnino e mesmo a visao

da SENAES).

Veremos ainda a proposta da TS, por entendermos ser a TS uma proposta mais

adequada para os EES.

1.1 REVISITANDO A HISTORIA

1.1.1 O cooperativismo sob a perspectiva reformista de Owen

Cruz (2006) destaca que as “iniciativas econdOmicas de cardter associativo”
TP . - e . .
(“solidaria, crista, socialista, e outras denominagdes”) sdo comuns a sociedade humana,
assim como o sdo ao sistema capitalista de produgdo. Elas surgem, de acordo com Lechat

(2005) em diversos momentos e com “personalidades” diferentes.

Estas iniciativas fazem parte da realidade humana em diversos momentos da

histéria. E possivel encontri-las, por exemplo nas:
5



Formulacdes utdpicas de Claude Saint-Simon (1760-1825), de Charles Fourier
(1772-1837) e de Robert Owen (1771-1858), bem como das primeiras
experiéncias inspiradas em suas idéias, na Europa e na América do Norte [assim
como as] experiéncias conhecidas como “cooperativas”’, em Rochdale (no norte
da Inglaterra, em 1844), em Delitzch e Heddesdorf (na Prussia, em 1850) e em
Mildo (na Itdlia, em 1866), as quais se multiplicaram rapidamente em seus paises
(Cruz, 2006: 08; grifo nosso).

Engels (1880) destaca que a burguesia trazia consigo, desde o seu surgimento, um
paradoxo, pois enquanto capitalistas, “ndo podem existir sem os operdrios assalariados”.

Conforme Engels, ja:

Nos séculos XVI e XVII aparecem as descri¢des utdpicas de um regime ideal da
sociedade; no século XVIII, teorias ja4 abertamente comunistas, como as de
Morelly e Mably. [Nestas] a reivindicagdo da igualdade ndo se limitava aos
direitos politicos, mas estendia-se as condi¢des sociais de vida de cada individuo;
ja ndo se tratava de abolir os privilégios de classe, mas de destruir as proprias

N

diferencas de classe. Um comunismo ascético a maneira espartana, que
renunciava a todos os gozos da vida, tal foi a primeira forma de manifestacdo da
nova teoria (Engels, 1880: 15; grifo nosso).

Em seguida, outros pensadores somaram-se a estes utopistas. Engels (1880: 15)
destaca o aparecimento de Owen, neste momento, juntamente com Saint-Simon e Fourier.
Sobre Owen, Engels destaca que ele exp0os “uma série de medidas orientadas no sentido de
abolir as diferencas de classe, em relacdo direta com o materialismo francés”, em um pais

onde o capitalismo havia alcancado significativo nivel de desenvolvimento (a Inglaterra).

A base do pensamento de Owen era o ensinamento dos filésofos materialistas do
século XVIII. Acreditava, portanto que o cardter do homem era fruto, tanto da sua
organizagdo, como das circunstancias que o envolviam no decorrer de sua vida,
principalmente, em sua fase de desenvolvimento. Talvez por isso, Owen dedicou especial
atencdo a educacao das criangas. Conforme destaca Engels “Owen foi o criador dos jardins
de infancia que funcionaram pela primeira vez em New Lanark. As criancas eram enviadas
as escolas desde os dois anos, e nelas se sentiam tdo bem que s6 com dificuldade eram

levadas para casa” (Engels, 1880: 19).

Entre 1800 a 1829 (quando se tornou s6cio e gerente da fabrica New Lanark),
Owen pds em pratica um plano que o tornou conhecido na histéria: criou um modelo de
empresa, onde seus 2500 trabalhadores tinham formas mais humanas de trabalho e de vida.

O trecho que segue demonstra com clareza a atitude de Owen:
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Enquanto nas fébricas dos seus concorrentes os operdrios trabalhavam treze e
catorze horas didrias, em New Lanark a jornada de trabalho era de dez horas e
meia. Quando uma crise algodoeira obrigou o encerramento da fabrica por quatro
meses, os operdrios de New Lanark que ficaram sem trabalho, continuaram
recebendo as suas didrias integrais. E contudo a empresa incrementara para o
dobro o seu, valor e rendeu aos seus proprietdrios, até ao ultimo dia, enormes
lucros (Engels, 1880: 19).

Para Owen, as condi¢des favordveis de trabalho na New Lanark eram insuficientes

para dar dignidade a vida daqueles trabalhadores. Owen declarava:

Aqueles homens eram meus escravos. As circunstincias relativamente favoraveis
em que os colocara estavam ainda muito longe de permitir-lhes desenvolver
racionalmente e em todos os aspectos o cardter e a inteligéncia, € muito menos
desenvolver livremente as suas energias (Owen apud Engels, 1880: 20).

Owen percebeu que os 2500 funciondrios da New Lanark produziam o que, meio
século antes, produziriam 600.000 trabalhadores. Se produziam tanto quanto aqueles, para
onde iria a diferenca no que consumiam, perguntava-se Owen. Para ele, ndo havia divida
na resposta: “essa diferenca era invertida em abonar os proprietarios da empresa com 5 por
cento de juros sobre o capital de instalacdo, ao qual vinham somar-se mais de 300000

libras esterlinas de lucros” (Owen apud Engels, 1880: 20).

Sendo assim, segundo Owen, se eram os trabalhadores quem geravam a riqueza,

tinham por direito de colher “seus frutos”. Para Owen:

As novas e gigantescas forcas produtivas que até ali s6 haviam servido para que
alguns enriquecessem e as massas fossem escravizadas, lancavam (...) as bases
para uma reconstru¢c@o social e estavam fadadas para trabalhar somente para o
bem-estar coletivo, como propriedade coletiva de todos os membros da
sociedade (Engels, 1880: 20).

H4, portanto, uma mudanca na percepcao de Owen. Se as condicdes favoraveis de
trabalho ndo eram suficientes para que os trabalhadores pudessem desenvolver sua
inteligéncia e suas energias, participar ativamente da producdo, ndo apenas enquanto
trabalhador, mas como associado na empresa seria a solugao. Note-se que esta mudanca de
percep¢ao fez com que Owen deixasse de ser apenas um filantropo para se tornar um

“comunista préitico”, conforme destaca Engels.

O avango das praticas filantrpicas para a comunista representou uma total
mudanca na vida de Owen. Enquanto promovia melhoras nas condicdes de vida dos seus

operarios, Owen era bem visto pela sociedade da época, e dela colhia “aplausos, honra e
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fama”. Quando passou a defender que os trabalhadores deviam ficar com os frutos da
riqueza que produziam, a mesma sociedade que o aplaudia, passou a vé-lo como uma
ameaca. Ele foi, entdo, execrado pela mesma sociedade que o aplaudia; perdeu sua posicao
social, foi desterrado e ignorado pela imprensa. Por outro lado, este ato fez com que Owen

entrasse para a histéria como o “pai do cooperativismo” (Engels, 1880: 20).

De acordo com Faria (2005), para Owen, estas experiéncias representavam praticas
ndo capitalistas desenvolvidas dentro do préprio sistema capitalista de produgdo. Nas
cooperativas os trabalhadores experimentariam nao apenas as fungdes de operdrios, mas
também de “empresdrios”. No entanto, tratava-se de empresdrios diferentes daqueles do
sistema capitalista de producdo. Seriam empresdrios coletivos, que atuavam na gestdo, de

maneira democratica:

Onde ndo ha capitalistas, sé ha trabalhadores, onde os trabalhadores associados
sd0 os seus empresdrios, € o trabalhador sendo ndo apenas operario coletivo mas
também empresario coletivo e que consegue, de uma forma democratica, gerir
as suas unidades de producdo e permitir que elas se ampliem, progridam,
crescam e proporcionem resultados econdmicos algumas vezes bastante bons,
outras vezes ndo bons e fecham, como qualquer outra empresa (Owen apud
Faria, 2005: 35).

Em 1823 Owen propds a criagdo de um sistema de colonias comunistas, para
combater a miséria dos trabalhadores da Irlanda. Esta proposta foi acompanhada por “um
or¢amento completo de despesas de instalagdo, desembolsos anuais e rendas provaveis”.
Ele apresentou detalhes técnicos, cdlculos que incluiam ‘“desenhos de frente, de perfil e do
alto”. Engels salientou que o projeto foi tdo bem pensando e elaborado que mesmo um

“técnico experimentado” poderia fazer objecdes a sua proposta (Engels, 1880: 20).

A colonia operdria de Owen tornou-se um modelo de bom funcionamento, nao
existindo nela, “embriaguez, a policia, os juizes de paz, os processos, os asilos para pobres

nem a beneficéncia publica” (Engels, 1880: 19).

Embora elogiando a atitude de Owen, de passar da filantropia para a¢des concretas,
denominadas de formas de transicdo, em “O manifesto do partido comunista” Engels e
Marx tracam uma pesada critica a forma como Owen se posiciona frente a questdo da luta

de classes.



Para Engels, o “método oweniano” consistia na “reforma da sociedade”. Para tal,
Owen acreditava que a criagdo das cooperativas de consumo e de produ¢do, dos mercados
operdrios e dos estabelecimentos de trocas seria um importante passo para a transformagao

radical da sociedade (Engels, 1880: 20; grifo nosso).

O problema para Marx e Engels, é que Owen sugeria a criagdo de colOnias
comunistas dentro do sistema capitalista de produgdo. Os socialistas utépicos (como Owen,
Saint-Simon e Fourier) rejeitavam a ac@o revoluciondria da classe trabalhadora ou o
cooperativismo resultante da luta de classes, aderindo a um modelo reformista, dentro da
propria sociedade capitalista. Para Marx e Engels, a emancipacdo da classe trabalhadora
deve ser obra da propria classe trabalhadora, e ndo a dddiva de um filantropo, por mais

bem intencionado que o mesmo seja.

Faria (2005: 50) destaca que embora os socialistas utdpicos (como Owen)
atacassem as “bases da sociedade existente e [assumissem] a defesa dos interesses da
classe operéria”, suas formulacdes apresentavam limita¢des. De acordo com o autor, “os
limites desta vertente estariam deste modo dados nas préprias condi¢des em que surgiram
seus sistemas utdpicos, ndo encontrando as bases materiais para a emancipa¢do do

proletariado” (Faria, 2005: 50).

Para Marx e Engels, embora os socialistas utdpicos reconhecessem o antagonismo
de classes, ndo reconheciam nenhuma iniciativa histérica propria do proletariado, ou um
“movimento politico que lhe [fosse] préprio”. E em virtude disso, ndo percebiam as
condi¢des materiais da emancipagdo da classe trabalhadora e os sujeitos da transformacao

social (Marx e Engels, 1848). Por isso, estes pensadores continuavam sonhando:

Com a realizacdo experimental de suas utopias sociais: estabelecimento de
falanstérios isolados, criacdo de col6nias no interior, fundacdo de uma pequena
Icaria e para dar realidade a todos esses castelos no ar, véem-se obrigados a
apelar para os bons sentimentos e os cofres de filantropos burgueses (Marx e
Engels, 1848).

Nas “Teses sobre Feuerbach” Marx rebate a idéia reformista dos socialistas

utdépicos, com a seguinte argumentacao:

A doutrina materialista de que os seres humanos sdo produtos das circunstincias
e da educacdo, [e que] seres humanos transformados sdo, portanto, produtos de
outras circunstancias e de uma educagcdo mudada, esquece que as circunstincias
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sdo transformadas precisamente pelos seres humanos e que o educador tem ele
proprio de ser educado. Ela acaba, por isso, necessariamente, por separar a
sociedade em duas partes, uma das quais fica elevada acima da sociedade (por
exemplo, em Robert Owen) (Marx, 1845; grifo nosso).

Para Meszaros a fragilidade do pensamento de Owen reside no fato de que ele

99

esperava a “cura a partir do impacto da ‘razdo’ e do ‘esclarecimento’”. Ou seja, ele
esperava daqueles que ndo conseguiam enxergar o trabalho sob outro aspecto que ndo o de
“mero instrumento de ganho”, um ganho de consciéncia e conversdao em favor de melhorar
suas praticas com relagdo a classe trabalhadora. No entanto, estes eram "nao convertiveis",
ja que a prépria légica de funcionamento do sistema capitalista condiciona seus modos de
pensar e de agir. No trecho a seguir, Meszaros apresenta o argumento de Owen em favor

de sua tese:

De fato, a verdade € que todas as medidas agora propostas sdo apenas um acordo
com os erros do atual sistema; uma vez que estes erros existem agora quase
universalmente, e t€m que ser ultrapassados apenas através da forca da razdo; e
como a razdo, para influenciar os objetivos mais benéficos, faz os seus avangos
através de pequenos degraus, e consubstancia progressivamente uma verdade de
alto significado apds outra, serd evidente, para mentes de pensamento amplo e
rigoroso, que apenas através destes e de outros acordos similares pode o sucesso
ser racionalmente esperado na pratica. Dado que tais acordos apresentam a
verdade e o erro ao publico; e sempre que eles sdo razoavelmente exibidos em
conjunto, no final das contas a verdade tem que prevalecer (Owen apud
Meszaros, 2005).

Este trecho demonstra a ingenuidade da proposta de Owen, que acreditava que por
meio da exibicdo da “verdade”, seria possivel converter a sociedade capitalista em uma
sociedade mais humana. Por meio da “for¢ca da razdo”, ele acreditava que seria possivel
fazer com que a sociedade capitalista corrigisse seus erros, cometidos até entdo, contra a

classe trabalhadora, conforme comprova o trecho a seguir:

Espera-se com seguranca que este periodo estd préximo, quando o homem,
através da ignorancia, ndo mais infligird a miséria desnecessdria sobre o homem;
porque a massa da humanidade tornar-se-4 iluminada, e ird claramente discernir
que ao agir assim ird inevitavelmente criar miséria para ela propria (Owen apud
Meszaros, 2005).

Para pensadores como Owen, a sociedade pode ser vista sob o aspecto da
unificacdo. Ou seja, todos os membros da sociedade, até mesmo aqueles que ja sao
privilegiados no sistema econdmico vigente, merecem melhores condi¢cdes materiais de

vida. A critica de Marx e Engels a estes pensadores baseia-se no fato de que eles repeliram
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“toda acdo politica e, sobretudo, toda acdo revoluciondria”, buscando melhorar as
condi¢des de vida da classe trabalhadora, por meio do pacifismo, ou por meio da reforma

do sistema vigente (Meszéros, 2005).

Para Marx e Engels, a forma como os socialistas utopicos encaram a questdo do
proletariado e como propdem solucdes para seus problemas, consiste em uma leitura
fantasiosa da realidade, a partir de solucdes ingé€nuas. Por esta razio estes pensadores sao

chamados de utépicos e Owen, de reformador social (Meszaros, 2005).

A proposta de Owen € ingénua, na medida em que ele desconhece a luta de classes
e a légica do funcionamento do sistema capitalista, isto €, a exploracdo da mao-de-obra,
por meio da geracdo da mais valia, a formacgdo do exército de reserva e, por fim, o proprio
antagonismo entre a classe capitalista e a classe trabalhadora, que se opdem no sistema
produtivo, cada uma apresentando objetivos antagonicos aos da outra classe. Nas palavras

de Meszaros:

Estes antagonismos bloqueiam o caminho para a mudanca absolutamente
necessdria sem a qual ndo pode haver esperanga para a propria sobrevivéncia da
humanidade, muito menos para a improvisacdo das suas condi¢des de existéncia
(Meszéros, 2005).

7z

O que Owen propde € “a reconciliagdo de uma concepgao utdpica liberal/reformista
com as regras implacéveis da ordem estrutural incorrigivel do capital”. E, portanto, esta
tentativa de conquistar algo impossivel que delimita a proposta de Owen, condenando-a ao

fracasso (Meszaros, 2005).

Para Marx, embora os utépicos defendessem uma racionalidade, essa racionalidade
prescindia de agdo, ndo de uma agdo qualquer, mas de uma acdo revoluciondria. Uma
atitude racional seria aquela em que houvesse a “prdxis revolucionante” (Marx, 1845).

Essa era a base da proposta de Marx e Owen, que analisaremos a seguir.
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1.1.2 O cooperativismo sob a perspectiva da luta de classes

Marx e Engels opunham-se as idéias de Owen na medida em consideravam a luta
de classes para a construcdo de uma sociedade socialista. Para um melhor entendimento
desta questdo, € preciso que entendamos, como Marx e Engels viam o antagonismo de
classes e a necessidade da libertacdo da classe trabalhadora como pré-requisitos para a

revolucao.

De acordo com Marx, o trabalho nido é algo inerente A condicio humana. E possivel
encontrar na natureza varios animais que também executam trabalho (a aranha tece sua
teia, os passaros, seu ninho, entre outros). Porém, segundo Marx, o que difere o ser
humano dos animais € que o ser humano € um ser racional. Ele utiliza suas “propriedades
mecanicas, fisicas, quimicas” para atuar sobre a natureza a fim de transforma-la, de criar
algo que idealizou. Ele constréi mentalmente aquilo que deseja executar, de maneira que,
ao acabar um trabalho, o resultado seja algo que j4 existiu antes na sua imaginagdo (Marx,

1996: 298). Marx salienta que:

O processo de trabalho, como o apresentamos em seus elementos simples e
abstratos, é atividade orientada a um fim para produzir valores de uso,
apropriagdo do natural para satisfazer as necessidades humanas, condigdo
universal do metabolismo entre o homem e a Natureza, condi¢do eterna da vida
humana (Marx, 1996: 303).

Antes da divisdo manufatureira do trabalho — que antecedeu ao capitalismo — o
trabalhador atuava solidariamente em suas atividades artesanais ou nas guildas. Este
trabalhador conhecia todo o processo de producdo e era proprietdrio dos meios de
producdo e da sua forca de trabalho, o que lhe conferia, ao final, um produto que também
lhe pertencia (Catani, 1991: 28). O trabalho, na forma como o vemos hoje € o resultado do

nascimento, crescimento e consolida¢cdo do sistema de produgdo capitalista.

A luta de classes ndo é algo novo, tampouco inerente a condi¢do de relacdo no
sistema capitalista de produc¢do. Marx e Engels declararam que a luta de classes sempre

existiu na histéria da humanidade e exemplificam:

Na Roma antiga encontramos patricios, cavaleiros, plebeus, escravos; na Idade
Média, senhores feudais, vassalos, mestres, oficiais e servos, e, em cada uma
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destas classes, gradacdes especiais. A sociedade burguesa moderna, que brotou
das ruinas da sociedade feudal, ndo aboliu os antagonismos de classes. Nao fez
sendo substituir velhas classes, velhas condi¢des de opressdo, velhas formas de
luta por outras novas (Marx e Engels, 1848).

Em qualquer destas sociedades, este antagonismo representa a existéncia de
“opressores e oprimidos em constante oposicdo”. Este antagonismo tem sido responsavel,
ora pela transformacgdo revoluciondria de toda a sociedade, ora pela destrui¢do de uma

classe pela outra.

Entretanto, é na sociedade capitalista que o antagonismo de classes ganha maior
relevancia, chamando a aten¢do de pensadores que se posicionam claramente em favor da

destruicdo das classes, como Marx e Engels, por exemplo.

No que se refere a luta de classes no seio da sociedade capitalista, é importante
destacar que Marx e Engels deram grandes contribui¢cdes ao entendimento desta questao,
por apontarem a ndo homogeneidade da sociedade e ndo naturalizarem a mesma, conforme
pregava a economia politica. Eles apontaram a separacao e diferenciacio das classes entre
burgueses e proletarios, superaram os limites da teoria do valor, militaram e construiram
uma teoria inacabada, diga-se de passagem, da transicdo socialista e a necessidade de

emancipac¢ao humana.

De um lado, aparece a burguesia, também chamada de ‘“capitalistas modernos”.
Conforme os autores, esta classe era proprietdria “dos meios de producdo social”. A
propriedade dos meios de producdo faz com que esta classe necessite da mao-de-obra para
transformar os recursos produtivos em mercadorias. A burguesia nasceu dos servos da
Idade Média que, apds livres, tornaram-se os plebeus das cidades que nasciam (Marx e

Engels, 1848).

As descobertas dos novos mercados fizeram com que a antiga organizacdo do
processo produtivo se tornasse insuficiente, dentro da sociedade feudal, que foi substituida
pela manufatura e depois pela maquinofatura. No entanto, a propria manufatura também se
tornaria insuficiente, sendo que, posteriormente “a grande inddstria moderna suplantou a
manufatura”. Neste contexto, os miliondrios da industria suplantaram os médios burgueses

industriais. A burguesia moderna, segundo Marx e Engels, era formada pelos “chefes de
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verdadeiros exércitos industriais” (Marx e Engels, 1848). Em suma, a burguesia ‘“criou
forcas produtivas mais numerosas € mais colossais que todas as geracdes passadas em

conjunto”. Dentre seus feitos estdo:

A subjugacdo das forgas da natureza, as maquinas, a aplicacdo da quimica a
inddstria e a agricultura, a navegacdo a vapor, as estradas de ferro, o telégrafo
elétrico, a explorag@o de continentes inteiros, a canalizag¢do dos rios, populacdes
inteiras brotando na terra como por encanto” (Marx e Engels, 1848).

No entanto, se por um lado, a burguesia foi responsdvel pela criacdo de grandes
centros urbanos, e do aumento prodigioso da “populagdo das cidades em relagdo a dos

campos”, por outro “submeteu o campo a cidade”. Marx e Engels denunciam que:

Do mesmo modo que subordinou o campo a cidade, os paises barbaros ou semi
barbaros aos paises civilizados, subordinou 0s povos camponeses aos povos
burgueses, o Oriente ao Ocidente. A burguesia suprimiu cada vez mais a
dispersao dos meios de producio, da propriedade e da populacdo. Aglomerou as
populacdes, centralizou os meios de producdo e concentrou a propriedade em
poucas mados. A conseqiiéncia necessdria dessas transformacdes foi a
centralizag@o politica (Marx e Engels, 1848).

Com o desenvolvimento da burguesia, desenvolveu também o proletariado (a classe

trabalhadora). Nas palavras de Marx e Engels:

Com o desenvolvimento da burguesia, isto é, do capital, desenvolve-se também o
proletariado, a classe dos operdrios modernos, que s podem viver se
encontrarem trabalho e que s6 o encontram na medida em que este aumenta o
capital. Esses operdrios, constrangidos a vender-se diariamente, sdo mercadoria,
artigo de comércio como qualquer outro; em conseqii€ncia, estdo sujeitos a todas
as vicissitudes da concorréncia, a todas as flutuagdes do mercado (Marx e
Engels, 1848).

Por estarem despossuidos dos meios de producgdo, os trabalhadores eram (e ainda
hoje sdo) obrigados a vender sua forca de trabalho para a classe capitalista, a fim de obter o

saldrio, com o qual ird adquirir os bens necessdrios a sua sobrevivéncia'.

Como vimos anteriormente, dentre os feitos da burguesia estd a criacdo de
maquinas e com elas, a divisdo do trabalho. Estas criagdes impactaram fortemente na vida

dos trabalhadores:

O crescente emprego de maquinas e a divisdo do trabalho, despojando o trabalho
do operdrio de seu cardter autdbnomo, tiraram-lhe todo atrativo. O produtor passa

1 Esta conceituagdo foi feita por Engels, em nota a edi¢do inglesa (1888).
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a um simples apéndice da miquina e s6 se requer dele a operagdo mais simples,
mais mondtona; mais facil de apreender. Desse modo, o custo do operdrio se
reduz, quase exclusivamente, aos meios de manutencio que lhe sdo necessdrios
para viver e procriar (Marx e Engels, 1848).

Marx e Engels se posicionam de maneira bastante critica com relac@o a divisao do
trabalho capitalista, justificando que os novos métodos de produgdo debilitam a habilidade
profissional do trabalhador, e ao desenvolvimento do “maquinismo”, ji que ‘o
aperfeicoamento constante e cada vez mais rdpido das maquinas torna a condi¢do de vida
do operério cada vez mais precdria” e debilita os saldrios. Neste contexto, o trabalho nao
apenas torna-se enfadonho, como também os saldrios tornam-se menores (Marx e Engels,

1848). Os autores descrevem as condicdes dos trabalhadores da seguinte maneira:

Massas de operdrios, amontoadas na fébrica, sdo organizadas militarmente.
Como soldados da indstria, estdo sob a vigilancia de uma hierarquia completa
de oficiais e suboficiais. Ndo sao somente escravos da classe burguesa, do Estado
burgués, mas também diariamente, a cada hora, escravos da mdquina, do
contramestre e, sobretudo, do dono da fabrica. Esse despotismo € tanto mais
mesquinho, odioso e exasperador quanto maior € a franqueza com que proclama
ter no lucro seu objetivo exclusivo (Marx e Engels, 1848).

A existéncia do sistema capitalista estd condicionada a dois aspectos: 1) a
concentracdo dos fatores de producao nas maos de uma unica classe social (os capitalistas);
2) a existéncia de outra classe social que tem a for¢a de trabalho como tnica “mercadoria”
para intercambiar. Ao se apossar dos meios de produgdo, o capitalista adquire todos os
“fatores necessdarios a um processo de trabalho” e, para transforma-los em mercadoria, ele

precisa também adquirir a forca de trabalho.

Para o capitalista, o trabalho representa uma mercadoria que € “dotada de
propriedade singular de ser fonte de valor”. E, portanto, o préprio “empregador capitalista
quem extrai diretamente do operario essa mais-valia, seja qual for a parte que, em udltima
andlise, possa reservar para si”’. Ciente da quantidade de horas que o trabalhador precisa
trabalhar para pagar o seu proprio saldrio (ou em outras palavras, para produzir
mercadorias o suficiente para que, apds vendidas, déem-lhe o seu saldrio, ou para adquirir
as mercadorias essenciais a sua sobrevivéncia) faz com que este trabalhador trabalhe nao
apenas essa quantidade de horas (trabalho necessario), mas que trabalhe uma quantidade
maior, também chamado de trabalho excedente. Nessa segunda etapa de seu trabalho, o

trabalhador ird produzir para o capitalista (mais trabalho ou mais valia) (Marx, 1996: 103).
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As proprias condi¢Oes de trabalho dos trabalhadores que, no sistema capitalista de
producdo, oprimem e degeneram as suas condi¢des de vida, sdo fatores suficientes para
que esta classe se colocasse em situacdo oposta aos interesses capitalistas. Marx e Engels
salientam que a prépria burguesia criou as armas que serao responsaveis por causar a sua
morte. Como o surgimento da classe operdria foi inerente ao surgimento da burguesia, esta
“produziu também os homens que manejardo essas armas — 0s operdrios modernos, 0s

proletarios” (Marx e Engels, 1848).

A relacdo entre classe capitalista e classe trabalhadora €, por si s6, contraditéria: a
classe capitalista, a0 mesmo tempo em que necessita da classe trabalhadora para produzir,
explora-a e cria condi¢cdes desumanas de sobrevivéncia para ela. Por outro lado, a classe
trabalhadora, mesmo sendo explorada pela classe capitalista, vende a ela (mesmo que pela
necessidade de sobrevivéncia) sua forga de trabalho. Assim, embora esta seja uma relacao
conflituosa, permeada por interesses antagonicos, ela estabelece um vinculo entre as duas

classes, a0 mesmo tempo em que cria um conflito elas.

O entendimento deste antagonismo de classes € o ponto de partida para
entendermos a posicao de Marx e Engels, contrdria a de Owen. Este, conforme ja vimos,
ndo percebia a necessidade da luta de classes para a constru¢do de uma sociedade
emancipada do capital. Entender que a classe trabalhadora sofre a opressdo causada pela
classe capitalista é o ponto de partida para entendermos o porqué Marx e Engels
posicionam a favor da revolugdo que, segundo eles, poria fim a exploracdo da classe

trabalhadora e contra as acdes reformistas.

Ja no século XIX, Marx, Engels, ao lado de outros pensadores, denunciavam as
condi¢cdes de miserabilidade da classe trabalhadora. Ao escrever a Mensagem Inaugural
para formagao da Associacao Internacional dos Trabalhadores, em 1864, Marx denunciou
que a miséria da classe operdria crescia em concomitincia com a riqueza da classe
capitalista. O que ele observou, na época, era que a riqueza estava aumentando, mas a

renda e as terras estavam sendo concentradas nas maos de uma minoria capitalista.

Marx chamava a atengdo para o fato de que, enquanto que as exportagdes e

importagdes se expandiam e as industrias se desenvolviam, contribuindo para o “aumento
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da riqueza e poder inteiramente confinados as classes presidentes”, a classe trabalhadora
sofria as mazelas da pobreza. Ele denunciava que, mesmo diante do desenvolvimento
significativo da inddstria na Inglaterra, entre 1848-1864, “a grande massa das classes
operdrias estava ‘afundando’ mais, pelo menos a mesma taxa que as acima dela subiam na

escala social” (Marx, 1864: 06).

A classe trabalhadora estava entdo, em tamanha situacdo de miserabilidade que até
mesmo os condenados da justi¢a (presos) se alimentavam melhor que eles, segundo Marx.
E a situacdo dos trabalhadores da industria era pior que a dos trabalhadores do campo. A
falta de uma alimentacdo adequada, segundo Marx, fazia com que os trabalhadores se

degenerassem tanto fisica, como mentalmente.

A situacdo de miserabilidade da classe trabalhadora, no entanto, ndo se devia a nao
existéncia de trabalho ou a vagabundagem dos trabalhadores. Estes trabalhadores sofriam
de inani¢@o, mas ndo por se recusarem a trabalhar. As péssimas condi¢des de vida destes
trabalhadores se deviam ao fato deles ndo encontrarem trabalho na industria ou por
receberem saldrios infimos, quando encontravam trabalho, insuficientes para que se

alimentassem corretamente ou mesmo para cobrir outros gastos mais imediatos.

Em 1864 ocorreu uma grande reunido internacional publica de trabalhadores. Como
resultado desta reunido foi fundada a Associacdo Internacional dos Trabalhadores.
Convidado a participar desta reunido, Marx escreve, posteriormente, a Mensagem
Inaugural da Associagdo Internacional dos Trabalhadores (que j& mencionamos), por meio
da qual denunciava as péssimas condi¢des de trabalho e de vida da classe trabalhadora.
Além disso, Marx conclamava a classe trabalhadora de todos os paises a se unir para
superar o0 modo de producdo capitalista. A idéia era fundar um partido politico dos
trabalhadores, tomar o poder politico e promover a unido de todos os trabalhadores (em
nivel internacional) para por em pratica os objetivos da Internacional (Marx e Engels,

1982).

Na carta intitulada “Critica ao programa de Gotha”, Marx e Engels pronunciam-se
com maior riqueza de detalhes, sobre a revolucdo, oferecendo as estratégias e o programa

necessarios para tal. No trecho a seguir, veremos como Marx e Engels entendiam o papel
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do cooperativismo nesta luta, ao declararem que “a fim de preparar o caminho para a
solucdo do problema social, o Partido Operario Alemao [exigia] que [fossem] criadas
cooperativas de producdo”. Estas cooperativas deveriam estar sob controle dos
trabalhadores e seriam o caminho para o surgimento da organizacdo socialista de todo o

trabalho (Marx e Engels, 1875).

Para Marx e Engels, apenas a classe trabalhadora era “uma classe verdadeiramente
revoluciondria”, por ser o “produto mais auténtico” da sociedade capitalista. Sendo assim,
cabia a classe trabalhadora promover sua propria libertacdo. O trecho a seguir ilustra esta
1déia:

Eles tém nas maos um elemento de triunfo: o nimero. Mas o nimero s6 pesa na
balanga se estiver unido pelo acordo e guiado pelo conhecimento. A experiéncia
do passado mostrou que deve existir um elo de fraternidade entre os
trabalhadores dos diferentes paises e incitd-los a resistir, ombro a ombro em

todas as suas lutas pela emancipagdo, e que, menosprezando este elo, o castigo
serd o fracasso comum destes esfor¢os sem coesao (Marx, 2000: 13).

O estabelecimento de condicdes de produgdo coletiva em toda a sociedade escala
nacional — e mesmo nas casas dos trabalhadores — representaria, para Marx e Engels

(1875), a criagcdo das condi¢des para a destruicao do sistema capitalista de producdo.

Na “Critica ao programa de Gotha”, Marx e Engels declararam que por meio de
suas lutas objetivavam “abolir o trabalho assalariado, e com ele as diferencas de classe” e
implantar “a produc@o cooperativa na industria e na agricultura em escala nacional” (Marx

e Engels, 1875). Marx declara:

Reconhecemos o movimento cooperativo como uma das forcas transformadoras
da sociedade atual, baseada no antagonismo de classes. O seu grande mérito € o
de demonstrar na pritica que o sistema atual, despdtico e empobrecedor, de
subordinacdo do trabalho ao capital, pode ser suplantado pelo sistema
republicano da associacdo de produtores livres e iguais (Marx, 2000: 16).

Marx reconhece, no entanto, que o sistema cooperativo, por si s6 e isolado de
outras mudangas, ndo tem for¢a para transformar a sociedade capitalista, se basear-se no
esfor¢o individual. A “producdo social” exige mudancas que podem ser obtidas por meio
das “forcas organizadas da sociedade”. Estas mudancgas, para Marx, implicariam na tomada

do poder do Estado, pelos trabalhadores. Marx aconselhava ainda, as sociedades
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cooperativas a destinarem “parte de seus fundos a propaganda de seus principios”, que

criassem novas sociedades cooperativas (Marx, 2000: 16).

Ao declarar que “toda luta de classes ¢ uma luta politica”, Marx demonstrou que a
luta da classe operaria ndo poderia se dar apenas no campo econdmico. A luta dos
trabalhadores deveria ocorrer também no campo politico, envolvendo as “instituicdes
politicas da democracia formal” e no convencimento de que “outro mundo € possivel e

necessario” (Mészaros, 2005).

Os trabalhadores deveriam se organizar em partidos politicos e disputarem o poder

por meio das “elei¢des formais”. Marx defendia:

A necessidade de um Estado controlado pelos trabalhadores no processo de
transicdo do capitalismo ao socialismo, que fosse capaz de re-ordenar as
instituicdes e as estruturas econdmicas a fim de submeter politicamente as forgas
sociais da conservacdo, que tenderiam a reagir de forma a assegurar seus
privilégios (Cruz, 2006: 11).

Cruz ressalta ainda que para Marx:

As estruturas sociais, politicas, ideoldgicas e juridicas do Estado, orientado sob a
hegemonia do capital, se constituiriam como obsticulos efetivos e
instransponiveis para a superacdo da propriedade privada pela propriedade
social, e essas barreiras, a principio, s6 poderiam ser superadas pela mobilizagdo
politica dos trabalhadores, o que significava dizer que o associativismo, por si sd,
seria incapaz de conduzir transformacdes de estrutura na sociedade capitalista
(Cruz, 2006: 13).

Seria, portanto, a formacdo de cooperativas de produgdo, “sob o controle
democratico do povo trabalhador” e com a ajuda do Estado, a solugdo das questdes sociais
dos trabalhadores. Elas deveriam ser criadas “em numero suficiente para que dai
[resultasse] a organizacdo socialistas de todas as atividades”, tanto na agricultura como na

industria (Marx, 2000: 14).

Para Marx, o cooperativismo representava uma ‘“brecha” dentro do sistema
capitalista de producao, ainda que reproduzisse os defeitos deste sistema. Isso porque seria
por meio do ambiente cooperativo que seria possivel haver a superacdo do antagonismo

entre capital e trabalho “embora ainda sob uma forma imperfeita” (Marx, 2000: 17).
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1.2 A ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL: CONCEITOS E SITUACAO ATUAL

De acordo com Nascimento, Owen foi o primeiro a utilizar a palavra “coopera¢io”,
em 1821. Para ele, a palavra representava oposicdo ao sistema individualista e a
“concorréncia”, tipicos da economia capitalista. Era sindbnimo de socialismo ou até mesmo

de “comunismo” (Nascimento, 2005: 11).

Nascimento destaca que cooperar ¢ uma palavra origindria do latim — “‘cum
operari” — e significa “trabalhar conjuntamente com alguém”. O autor ressalta a
proximidade do movimento cooperativo e do movimento socialista, no inicio do século
XIX. Havia “uma identidade de origem (...) entre o movimento cooperativista e 0

movimento socialista” que, segundo ele, chegaram a se confundirem.

Para Jesus e Tiriba (2003: 49), “cooperar” significa “operar simultaneamente,
trabalhar em comum, colaborar”, o que indica uma agdo coletiva, que se contrapde a a¢ao
individual. Cooperar enquanto acao “significa a disposi¢do, o empenho, o compromisso de
apoiar, de fazer com, de empreender com, de produzir com”. O termo “com”, neste caso,

indica “companhia”, “ajuntamento”. Ou seja, o individuo ndo realiza a a¢do sozinho, mas

em companhia de outros, ou juntamente com outros.

Neste sentido, “cooperacdo significa tomar parte de um empreendimento coletivo
cujos resultados dependem da acdo de cada um(a) do(a)s participantes” (Jesus e Tiriba,
2003: 49). O Atlas da ES no Brasil define cooperacao como sendo a “existéncia de
interesses € objetivos comuns, unido dos esforcos e capacidades, propriedade coletiva
parcial ou total de bens, partilha dos resultados e responsabilidade solidédria diante das

dificuldades” (Atlas da ES, 2006:11).

Para Nascimento (2005: 133-134), o cooperativismo apresenta trés instancias
fundamentais: a primeira seria a gestdo social ou “a socializa¢do dos meios de producdo”,
com abolicio da propriedade privada dos meios de produgdo e a substituicdo pela
propriedade social. A segunda seria a democracia direta ou a “socializacdo do poder
politico”, ou seja, “a participacao dos cidadaos livres e iguais na formacao coletiva de uma

vontade politica e no exercicio direto da autoridade”. A terceira instadncia seria a
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“revolucdo cultural do cotidiano”, isto é, por meio da qual as “relacdes intersubjetivas” vao

sendo transformadas para afirmar a solidariedade.

De acordo com Namorado, a0 mencionarmos o cooperativismo, estamos abordando
a “dindmica cooperativa como evolucdo histérica com um passado e um futuro”
(Namorado, 2009: 96). Para o autor “quando se fala em movimento cooperativo, designa-
se o conjunto das cooperativas numa perspectiva dindmica, historicamente situada,
encarado como um movimento social que assume uma identidade marcada por um

horizonte especifico” (Namorado, 2009: 96).

O conceito de solidariedade pode ser visto de duas maneiras: a primeira, como
filantropia, por meio da qual a “sociedade ética na qual os cidaddos, motivados pelo
altruismo, cumprem seus deveres uns para com os outros voluntariamente” (Laville, 2009:
301). A solidariedade é vista como a que soluciona questdes de urgéncia, a fim de
preservar a paz social. Neste caso, a criagdo de emprego e a execucdo de acOes paliativas

sd0 meios para a pratica deste tipo de solidariedade.

O segundo tipo de solidariedade € aquele firmado sob o “principio de
democratizagdo societdria, resultando de agdes coletivas”. O que diferencia este segundo
tipo de solidariedade da filantrépica € que, enquanto esta traz consigo o risco da
manuten¢do da “hierarquizacio social e das desigualdades apoiadas nas redes societdrias
de proximidade” — ja que aqueles que recebem as agdes filantrépicas podem tornar-se
eternamente gratos aqueles que praticaram as acdes (Laville, 2009: 301; grifo nosso), o

segundo tipo de solidariedade baseia-se:

Tanto na ajuda mitua, como na expressdo reivindicatéria, tangendo, a0 mesmo
tempo, a auto-organizacdo e ao movimento social. Esta segunda versdao supde
haver uma igualdade de direito entre as pessoas que nela se engajam.
Pressupondo a liberdade de acesso ao espago publico para todos os cidaddos, ela
se empenha em aprofundar a democracia politica mediante uma democracia
econdmica e social (Laville, 2009: 301).

Quando falamos de ES, estamos nos referindo, portanto, a este segundo tipo de
solidariedade, sempre combinada com a luta de classes, tal como vimos na andlise de
Marx.

Laville e Gaiger destacam que o termo Economia Soliddria:
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Foi cunhado na década de 1990, quando, por iniciativa de cidaddos, produtores e
consumidores, despontaram intimeras atividades econdmicas organizadas
segundo principios de cooperacdo, autonomia e gestdo democritica. As
expressdes da economia soliddria multiplicaram-se rapidamente, em diversas
formas: coletivos de geracdo de renda, cantinas populares, cooperativas de
producdo e comercializagdo, empresas de trabalhadores, redes e clubes de troca,
sistemas de comércio justo e de finangas, grupos de producdo ecoldgica,
comunidades produtivas autdctones, associagdes de mulheres, servicos de
proximidade, etc. Essas atividades apresentam em comum a primazia da
solidariedade sobre o interesse individual e o ganho material, o que se expressa
mediante a socializagdo dos recursos produtivos e a adocdo de critérios
igualitdrios (Laville e Gaiger, 2009: 162).

A existéncia da ES implica na existéncia de diversos empreendimentos organizados
sob a logica da “livre associagdo dos trabalhadores”, sob a forma de cooperagdo. Estes
empreendimentos sao denominados Empreendimentos de Economia Solidarios (EES). Eles
tém surgido em “setores de producgdo, prestacdo de servigos, comercializacdo e crédito”.
Dentre as formas que se manifestam, encontramos “grupos de producdo, associacoes,

cooperativas e empresas de autogestdo” (Gaiger, 2009: 181).

Nascimento situa o que denomina ser “a reinvencdo da ES e o novo
cooperativismo” na década de 1970, em uma fase de “desindustrializacdo dos paises
centrais” € mesmo em paises periféricos, semi-industrializados, como o Brasil. Neste
contexto, os trabalhadores passaram a enfrentar o desemprego estrutural e o sub-emprego
estrutural, j4 que vérios postos de trabalho foram eliminados pela desindustrializacdo e
pela abertura comercial e desnacionalizacdo, na fase em que o capital financeiro se torna

hegemonico e promove processos de reestruturacao produtiva.

A ES, segundo o autor, ressurge na maioria dos paises. Ela foi “reinventada”. O
novo cooperativismo € marcado pela “volta aos principios, o grande valor atribuido a
democracia e a igualdade dentro dos empreendimentos insisténcia na autogestdo e o

repudio ao assalariamento” (Nascimento, 2005: 135).

O recente ressurgimento da ES, na segunda metade do século XX, ocorreu em um
momento em que a classe trabalhadora passou por “profundas mutacdes” (Antunes, 2007),
dentre as quais, a exclusdo de um terco da forca de trabalho, em escala global, do mercado

de trabalho formal. As condi¢des de trabalho e de vida dos trabalhadores t€m piorado
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paulatinamente, com aumento do desemprego, da exclusdo social e da precarizacdo das

relagdes de trabalho, das atividades parciais, temporarias.

Conforme destaca Antunes, essas “profundas mutacdes”, pelas quais vém passando
a classe trabalhadora, s@o o resultado da crise do sistema capitalista, na segunda metade do
século XX. Diante da crise, mais uma vez, o sistema capitalista encontrou na classe
trabalhadora a base de sua sustentagdo e permanéncia. A reestruturacdo produtiva foi a
resposta do capitalismo a crise. A transformagdo no processo de producdo foi uma saida
para que o capital ndo perdesse sua hegemonia, por meio de novas formas de dominacao.
Ou seja, a resposta a crise se deu por meio de um aumento da produtividade, sem que
houvesse aumento do niimero de trabalhadores (ao contrario, o emprego formal diminuiu

nesse periodo de crise) (Antunes, 2007).

Resulta dessa crise uma cisdo na classe trabalhadora, segundo Antunes (2007: 08).
Ou seja, a classe trabalhadora conta, atualmente, com um pequeno grupo de trabalhadores
qualificados, que tém o privilégio de poder “exercitar com mais intensidade sua dimensao
intelectual’; estes trabalhadores s@o polivalentes e multifuncionais. Este pequeno grupo
tem tido sua capacidade produtiva sugada ao méaximo pela empresa capitalista, o que

corrobora a tese da intensificagio da exploracdo da classe trabalhadora.

Por outro lado, a grande maioria dos trabalhadores sdo desqualificados e tem
sofrido com a precarizacdo do trabalho. Esses trabalhadores sofrem com o desemprego
estrutural (com os empregos temporarios, parciais). As repercussoes dessa mudanga no

mundo do trabalho podem ser vista na:

Desregulamentacdo enorme dos direitos do trabalho, que sd3o eliminados
cotidianamente em praticamente todas as partes do mundo onde hd producdo
industrial e de servicos; aumento da fragmentacdo no interior da classe
trabalhadora; precarizagdo e terceirizacdo da forca humana que trabalha;
destruicdo do sindicalismo de classe e sua conversdo num sindicalismo ddcil, de
parceria, ou mesmo em um “sindicalismo de empresa” (Antunes 2007: 04).

Essas transformacdes ocorreram em escala global. Contudo, em paises periféricos,
foi combustivel para o agravamento da situacdo da pobreza e indigéncia dos excluidos do
“mundo do trabalho”, até porque nesses paises, esses trabalhadores ndo puderam contar

com uma efetiva protecdo do Estado (com seguro desemprego pelo tempo em que o
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trabalhador estiver desempregado, a exemplo do que ocorre em paises da Europa). Alids,
foi nesse contexto que o capital tornou-se minimo para os trabalhadores e maximo para o

capital, principalmente para o capital financeiro.

E neste contexto que as experiéncias de ES tém ressurgido, recebendo
denominacdes distintas: Economia soliddria, Economia social, Economia popular, etc.
Virios autores (como Singer, Catani, Gaiger, Nascimento, Faria, dentre outros) discutem a
ES, chamando a atencdo, principalmente, para o fato de que ela difere do modo de
producdo capitalista. Outros autores vém discutindo temas que, de alguma maneira, se

relacionam com a ES: como educacdo, autogestdo, tecnologia social, etc.

A ES vem ganhando forca nos paises da América Latina, principalmente a partir
das décadas de 1980/90, quando as cooperativas de trabalho se tornaram uma alternativa de
geracdo de trabalho e renda para trabalhadores excluidos do mercado de trabalho e da
possibilidade de obter uma renda. Esse movimento surge dos préprios trabalhadores que,
passaram a se juntar em cooperativas, ou de politicas publicas que tentaram impulsionar ou
reforgar essas iniciativas e de entidades, sejam sindicais, da Igreja Catdlica que passaram a
fomentar o cooperativismo e o associativismo e de trabalhadores de empresas que faliram

no processo de reestruturacao produtiva.

Conforme Singer (2000: 25), a ES “comecou a ressurgir de forma esparsa na
década de 1980 e tomou impulso crescente a partir da segunda metade dos anos 1990. Ela

resulta de movimentos sociais que reagem a crise de desemprego em massa’.

Em geral, as iniciativas de ES que tém surgido na América Latina tém o objetivo de
geracdo de trabalho e renda, tanto que, para Singer, a ES representa uma alternativa de
geracdo de trabalho e renda para uma parcela dos trabalhadores desempregados, que nao

encontram meios de se inserir no mercado formal de trabalho.

Para Lechat (2005), a ES surge em “cachos”, impulsionada pela dindmica sécio-
econOmica fruto de uma grande crise econOmica. Conforme Rios “a histéria do
cooperativismo na América Latina confunde-se entdo com suas crises econOmicas e

politicas, reflexos de uma economia e de uma diplomacia dependentes” (Rios, 1987: 25).
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No caso do Brasil, a ES surge em um momento em que o trabalhador passou a
sofrer com o aumento da informalidade, da precariedade do trabalho e a reducdo dos
saldrios reais (que também passaram ser descontinuos com a informalidade) (Mattoso,

2001: 15).

A “precarizagdo das condicOes de trabalho” se expressava através: do aumento do
trabalho assalariado, sem carteira assinada, do trabalho independente, por conta prépria, do
aumento do trabalho por tempo determinado, sem renda fixa, em tempo parcial (“bicos”),
da diminuic@o dos direitos trabalhistas, do aumento da jornada de trabalho, etc. Ou seja,
esta “nova morfologia do trabalho” beneficia cada vez mais a acumulacdo do capital e a

exploragdo do trabalho humano.

O trabalhador, frente a essa nova realidade, tem dois caminhos: 1) quando vence

uma competi¢do acirrada e consegue uma vaga de emprego, deve se subordinar ndo apenas

a légica da exploracao do capital, mas a sua maxima exploracio, com jornadas de trabalho
duplas, triplas e saldrios menores. Deve abrir m3o de grande parte dos seus direitos
trabalhistas e aceitar contratos por tempo determinado. Além disso, as empresas exigem
cada vez mais que esse mesmo trabalhador esteja em constante “aperfeicoamento”. E essa
a palavra utilizada para obrigar o trabalhador a destinar parte do pequeno saldrio que

recebe a realizacdo de cursos.

Estes cursos, porém, nao lhe garantem a permanéncia no emprego, uma vez que,
como ja mencionado, hé vérios trabalhadores disputando as vagas de emprego. Ocorrendo
de surgir outro trabalhador com “melhor qualificacdo” que aquele que estd empregado, a
empresa o substituird e todo o seu gasto com qualificacdo serd, entdo, perdido; 2) quando é

vencido na competicdo, o trabalhador torna-se excluido do mercado de trabalho e,

conseqiientemente, sofrerd as conseqiiéncias de uma exclusdo econdmica, passando a
enfrentar as mazelas sociais por falta de renda para adquirir os bens de que necessita para

sobreviver.

A ES no Brasil (e em outros paises da América Latina) ressurgiu em um momento
em que, em meio ao desemprego e a pobreza, os trabalhadores se viram obrigados a buscar

alternativas de trabalho e renda para satisfazerem suas necessidades basicas. A formacao
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de cooperativas populares, na linha da ES no Brasil, cresceu em concomitincia ao
crescimento do desemprego e da pobreza, o que corrobora a tese de que a ES renasce como

alternativa de trabalho e renda.

A ES ressurge no Brasil a partir da década de 1980, quando o desemprego e a
pauperizacdo da classe trabalhadora passou a crescer. A economia brasileira na década de
1980 enfrentava graves problemas conjunturais. Este foi um periodo de recessdo, marcado
por altas taxas de inflacdo e reducdo do Produto Interno Bruto (PIB), aumento do
endividamento externo. Este quadro foi acentuado na década de 1990 quando o pais,
objetivando se inserir no mundo globalizado de forma subordinada, promoveu a abertura
econOmica, a reestruturacdo produtiva e a privatizagdo das corporagdes nacionais, etc.

Estes problemas agravaram o desemprego e a precarizacao do trabalho.

Este foi um momento em que o pais contava com um processo de transformagao no
mercado de trabalho. De acordo com Dainez (2003: 156), houve uma mudanga na
composi¢do do emprego no Brasil na década de 1990. Houve um aumento da participacao
do emprego sem carteira assinada e por conta propria na composi¢ao do emprego total, em
concomitancia com uma reducdo do emprego com carteira assinada, o que demonstra ter
havido tanto a “desestruturacdo no mercado de trabalho brasileiro”, como (e,

principalmente), a precariza¢do do mercado de trabalho. O autor ressalta que:

Os trabalhadores expulsos do setor formal, ao ndo terem perspectiva de
conseguir um novo emprego assalariado com carteira assinada, acabam por
migrar para o setor informal (...) Até o final dos anos 80, a ligacdo entre o setor
formal e o informal dava-se, indiretamente, pelo circuito da renda, ou seja, parte
da renda gerada no setor formal gerava demanda por produtos e servigos do setor
informal. Nos 90, essas relacdes se ddo também pelo circuito produtivo: devido
ao processo de reestruturacdo produtiva, as empresas do setor formal passam a
contratar producio e servigos do setor informal (Dainez, 2003: 156).

O fato de ter ressurgido a tdo pouco tempo, tem suscitado o empenho de diversos

pensadores que se debrugam sobre o tema da ES a fim de melhor entendé-lo. Em virtude

z

disso, ndo € ficil conceituar a ES, uma vez que este ainda é um termo em disputa. Para

Cruz a ES é:

O conjunto das iniciativas econdmicas associativas nas quais (a) o trabalho, (b) a
propriedade de seus meios de operacdo (de produgdo, de consumo, de crédito
etc.), (c) os resultados econdomicos do empreendimento, (d) os conhecimentos
acerca de seu funcionamento e (e) o poder de decisdo sobre as questdes a ele
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referentes sdo compartilhados por todos aqueles que  dele participam
diretamente, buscando-se relagdes de igualdade e de solidariedade entre seus
participes (Cruz, 2006: 89).

Para a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) a ES é:

Um conjunto de atividades econdmicas de producdo, distribuicdo, consumo,
poupanca e crédito”, desde que estas sejam organizadas e realizadas de forma
soliddria, por “por trabalhadores e trabalhadoras sob a forma coletiva e
autogestiondria” (SENAES, 2006).

Quatro caracteristicas sdo importantes para se identificar um EES, sdo elas:
cooperacao, autogestdo, viabilidade econdmica e solidariedade (SENAES, 2006). A figura

01, a seguir, esclarece os quatro conceitos destacados.

f Cooperacio \ / Solidariedade \

“Existéncia de interesses e objetivos “Preocupagdo permanente com a justa
comuns, unido dos esforcos e distribui¢do dos resultados e a melhoria
capacidades, propriedade coletiva das condigdes de vida de participantes.
parcial ou total de bens, partilha dos Comprometimento  com 0 meio
resultados e responsabilidade ambiente sauddvel e com a comunidade,
Q)]idéria diante das dificuldades”. j com movimentos emancipatérios e com

Q bem estar de trabalhadoras y
/ N \ / Atividade econdmica \
Autogestao

“Agregacdo de esforcos, recursos e

“Exercicio de praticas participativas

_ conhecimentos para viabilizar as
de autogestdo nos processos de

iniciativas  coletivas de produgdo,

trabalho nas definicdes estratégicas e

o ) prestacdo de servicos, beneficiamento,
cotidianas dos empreendimentos, na

L . . crédito, comercializagdo e consumo
direcdo e coordenacdo das agdes nos

K di . . resultados e responsabilidade solidaria
seus diversos graus e interesses”. /

Qante das dificuldades”. /

Figura 01: caracteristicas dos EES
Fonte: SENAES (Elaboracao propria).
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No que se refere a caracterizacdo das cooperativas, destacamos que para Rios
(1987: 13) trés caracteristicas sdo essenciais para indicar uma cooperativa: 1) a propriedade
cooperativa indica a existéncia de uma associacdo de pessoas e ndo de capitais. Ou seja, 0s
cooperados dividem entre si a propriedade do empreendimento, independente de suas
contribuicdes financeiras; 2) a gestdo cooperativa, o que significa que os cooperados t€ém o
poder de decis@ao em conjunto, o que pode ser feito por meio da assembléia de todos os
socios; 3) a reparticdo cooperativa, o que indica que os cooperados dividirdo as sobras
financeiras entre si, de maneira distinta da que ocorre na empresa capitalista, isto &,

dividirdo por sécios e ndo por volume de capital investido.

O caso Rochdale é um dos mais conhecidos, quando se discute cooperativismo, por
ser o primeiro caso exemplo real de uma cooperativa. Nascimento® descreve o surgimento

desta primeira cooperativa da seguinte maneira:

No final de 1843, havia grande prosperidade nas manufaturas de Rochdale,
condado de Lancashire, na Inglaterra. Nesta conjuntura, os teceldes
reivindicavam aumento salarial. Ndo conseguindo aumento pelos patrdes,
lembraram das idéias de Owen. Um Comit€ formulou e tentou diversos
caminhos, todos sem resultados totalmente satisfatérios. Enfim, ap6s conseguir a
unidade dos trabalhadores, decidiram pelo cooperativismo: fundar um armazém
cooperativo de consumo (Nascimento, 2005: 12).

Rochdale foi fundada por trabalhadores da industria “com o objetivo de oferecer
aos associados, produtos de melhor qualidade a precos mais baixos” (Dal Ri e Vieitez,
2008: 18). Um comité formado por 28 teceldes definiram alguns dos seus principios
cooperativistas, com base na educacdo socialista. A cooperativa foi registrada no ano de

1844, com o nome de “Rochdale Society of Equitable Pioneers” (Nascimento, 2005: 12).

O exemplo Rochdale foi tdo importante na historia da luta e organizacdo dos
trabalhadores que seus principios servem, ainda hoje, como base para as cooperativas
nascentes. Dentre estes principios estdo: livre adesdo; administracdo democratica; sobre
capital emprestado a cooperativa pagaria taxa de juros fixa; reparticdo do excedente
econdmico (sem que constitua formas de lucro capitalista); neutralidade politica e

religiosa; educagdo dos socios; integragao cooperativa (Nascimento, 2005: 12).

2 O autor baseia-se em Georges Jacob Holyoake.
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A Aliangca Cooperativa Internacional apresenta o0s seguintes principios
cooperativistas atualmente: adesdo voluntaria e aberta; controle democrético por parte dos
membros; participacdo econdmica dos associados; autonomia e independéncia; educacdo,
capacitacdo e informacdo; cooperagdo entre cooperativas; interesse pela comunidade (Dal

Ri e Vieitez, 2008: 18).

Na tentativa de diferenciar as préticas de ES da economia capitalista, Singer destaca
que a economia capitalista € baseada na competi¢do e € devido a ela que ha a polarizacdo,
isto €, geracdo de um grupo vencedor e um perdedor, sendo que o primeiro acumula
vantagens e o segundo, desvantagens, que serdo repassadas as competicdes futuras. Ou
seja, o segundo grupo acumula prejuizos que sdo transferidos aos seus sucessores. Estes

terdo dificuldades de continuar competindo e tornam-se excluidos (Singer, 2002a: 07).

Ja a ES, conforme a autor, é uma outra forma, alternativa, de producdo e
distribuicdo. Ao contrdrio do sistema capitalista, que centraliza a posse € o uso dos meios
de producdo, a forma soliddria busca a socializacdo destes meios de producdo. Os
principios basicos da Economia Solidéria sdo: i) a posse coletiva dos meios de produgao;
i) a divisdo dos excedentes entre todos os cooperados, a gestdo coletiva. Para Singer a ES

€ constituida por um:

Conjunto de experiéncias coletivas de trabalho, produgdo, comercializacido e
crédito, organizadas por principios soliddrios e que aparecem sob diversas
formas: cooperativas e associagdo de produtores, empresas autogestiondrias,
bancos comunitdrios, clubes de troca e diversas organizagcdes populares e
urbanas e rurais (Singer, 2000).

Pode-se indagar nesse ponto: além da ndo divisdo entre capital e trabalho, o que
difere esses empreendimentos dos capitalistas? Franca Filho et all (2006: 263) esclarecem
esse ponto, ao destacarem que a “no¢do de negdécio” ganha um novo significado. As
empresas capitalistas valorizam a dimensdo econdmica, de maneira que € a valorizacdo do

capital que determina a permanéncia (ou nao) de uma empresa “no mercado”.

No caso dos EES, embora a dimensdo econdmica também seja importante, ela
ganha uma nova conotacdo: gerar trabalho e renda. Os trabalhadores precisam de renda
para adquirir os bens necessarios a sua sobrevivéncia. Contudo, é fundamental perceber
que, além dessa dimensao econdmica, outras dimensdes surgem e tém grande importancia:
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as dimensdes social, politica, cultural e ambiental. Isso se deve ao cardter transversal da

ES, isto é, a ES que:

Nao diz respeito apenas a um problema econdmico [mas abrange outros pontos,
como] a sociabilidade nos territérios, a participag@o politica das pessoas, o grau
de organizag@o associativa, a preserva¢do ambiental, a afirmacao de identidades
culturais, etc. [Sendo assim], ao invés, portanto, de uma énfase em estratégias de
inser¢cdo competitiva de iniciativas organizadas como modo de promog¢do do
desenvolvimento local, privilegia-se o fortalecimento da prépria sustentabilidade
territorial com base na constituicdo de outros circuitos de relagdes de trocas
econdmicas em que a solidariedade adquire centralidade (Franca Filho et all,
2006: 263-264, grifo nosso).

E aqui, a préopria no¢do de sucesso na dimensdao econdmica — ou 0 que a empresa

capitalista denomina ‘“resultados” — ganha novo significado. Isso porque, enquanto na

empresa capitalista, a no¢do de resultados estd ligada a aumentos de produtividade,

redugdes de custos, aumento dos lucros, etc., nos EES, estes resultados sdo vistos

principalmente como avancos qualitativos (avangos no nivel de organizacdo politica, das

organizacdes sociais e até mesmo das atitudes individuais dos trabalhadores).

Para Dagnino (2008), os EES representam “a ‘ponta de langa’ mais radical,

conseqiiente e prometedora do conjunto [ao qual ele se refere] como formas de politizacao

alternativas que se organizam em torno da uma solidariedade coletiva povo”. Para o autor,

os EES representam mais que a critica verbal ao capitalismo e a exclusao social. Eles

representam a materializacdo dessa critica. Para ratificar essa tese, o autor destaca que:

De fato, ao proporcionarem a criagdo de oportunidades de trabalho e renda numa
economia que cresce sem gerar emprego, os empreendimentos autogestionarios
ndo apenas oferecem uma possibilidade de inclusdo social como indicam aos
excluidos a forma como, através da sua acdo soliddria, é possivel construir
alternativas ao circuito formal, controlado pelo capital (Dagnino, 2008).

1.3 GESTAO E AUTOGESTAO

Nesta sec@o abordaremos a questdo da gestdo e da autogestdo. Em primeiro lugar,

apresentaremos um pequeno histérico sobre a gestdo nas empresas capitalistas, procurando

apontar aspectos que nos levam a refutar esta forma de gestdo nos EES. Em seguida,
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discutiremos a autogestdo, tanto como um projeto politico de destruicdo total do poder,
como sendo a gestdo dos empreendimentos pelos préoprios trabalhadores. Antes de dar
continuidade a esta discussdo, cabe ressaltar que gestao, neste trabalho, € visto como o ato

de gerir, ou de gerenciar, ou ainda, de administrar.

De acordo com Braverman (1974: 65), a geréncia € uma pratica que antecede ao
surgimento do sistema capitalista de produc@o. O autor ressalta que existem exemplos de
geréncia na antiguidade e nos tempos medievais. Neste trabalho, abordaremos a geréncia

que nasceu com o capitalismo (isto €, a partir da divis@o do trabalho capitalista).

Com a divisdo do trabalho e a reunido de varios trabalhadores em um mesmo local,
realizando tarefas distintas, o capitalista se viu no direito de assumir o controle do processo
de produgdo e a coordenacdo de todas as fun¢des da empresa, tais como de ordenar as
operacdes, suprir os trabalhadores com matéria-prima, atribuir fungdes, etc. (Braverman,
1974: 61). O fato de o capitalista deter a propriedade do capital e dos meios de producao

“conferiu a ele” o poder de comando sobre o processo de produgdo.

Braverman apresenta a origem e o significado da palavra gerenciar ou administrar.
Segundo o autor, estas palavras sao originadas do verto to manage, conforme segue trecho
explicativo: “O verbo fo manage (administrar, gerenciar) vem de manas, do latim, que
significa mdo. Antigamente significava adestrar um cavalo nas suas andaduras, para fazé-

lo praticar o manége” (Braverman, 1974: 68).

A questao do gerenciamento de empresa — e, em especial, do trabalho — esté ligado,
portanto, a necessidade do controle do capitalista sobre o processo de trabalho. Braverman

observa que:

Como um cavaleiro que utiliza rédeas, briddao, esporas, cenoura, chicote e
adestramento desde o nascimento para impor sua vontade ao animal, o capitalista
empenha-se, através da geréncia (managment), em controlar. E o controle &, de
fato, o conceito fundamental de todos os sistemas gerenciais, como foi
reconhecido implicita ou explicitamente por todos os tedricos da geréncia
(Braverman, 1974: 68).

A compra da forca de trabalho confere ao capitalista o direito de propriedade sobre
essa. Sendo assim, ele controla ndo apenas o processo de trabalho, como também “os

modos técnicos do trabalho”, ou seja, como esse trabalho deverd ser realizado. Em suma, é
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ele quem tem o poder de gerenciar o negdcio e de tomar todas as decisdes com relacdo ao
mesmo. E isso ele faz pessoalmente ou indica representantes que gerenciam o trabalho para
ele (gerentes, supervisores, lideres de turmas, etc.). O gerente pode ser, portanto, o préprio

capitalista ou alguém indicado por ele.

Braverman (1974) € herdeiro da teoria do antagonismo de classe de Marx e Engels,
ao declarar que a administragcdo capitalista é o resultado do antagonismo de classes das
novas relagdes sociais (classe trabalhadora x classe capitalista), que surge com o sistema
capitalista de producdo. Ela coloca de um lado, aqueles que executam o trabalho
(trabalhadores) e de outro, aqueles que coordenam a forma como esse trabalho serd feito

(capitalista ou gerentes indicados por este para garantir o cumprimento das suas vontades).

Taylor foi o maior sintetizador dessa pratica, ao advogar, claramente, em favor da
~ “ ~ z tX) 1
separacdo entre “mao e cérebro”, entre quem pensa/planeja o processo de trabalho e quem

o executa. Assim, ele deu importante contribui¢do para a conformagdo desse processo.

Por ter sido um ex-operdrio, Taylor conhecia o processo de produgdo. Este
conhecimento foi importante para que ele desenvolvesse sua teoria sobre a administracao.
Foi observando e testando suas hipéteses, que Taylor desenvolveu a Geréncia Cientifica ou
os “fundamentos da organizacdo dos processos de trabalho e do controle sobre ele”
(Braverman, 1974: 82-83). Sua preocupacdo ndo era melhorar o processo de trabalho para
o trabalhador, mas desenvolver maneiras de controla-lo. Ele acreditava que o trabalhador
utilizava seu potencial aquém do que poderia de fato utilizar. Este potencial deveria ser
utilizado no seu limite maximo, isto é, dever-se-ia extrair do trabalhador o maximo que ele
pudesse oferecer. E isso seria possivel, por meio do controle sobre os tempos de execugdo

das tarefas de cada trabalhador.

Taylor estudou, sistematizou e correlacionou combina¢des de tarefas possiveis de
serem executadas por um trabalhador, propondo, por fim, a “escolha 6tima”. A escolha
Otima significava aquela onde a tarefa seria realizada no menor tempo possivel. Cabe
ressaltar que, na empresa onde Taylor fez seu experimento, os trabalhadores foram

“obrigados a trabalhar de acordo com as instru¢des provenientes desses dados
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experimentais, muito mais que de acordo com seu proprio conhecimento, experiéncia ou

tradicao” (Braverman, 1974: 102).

Ao final, Taylor propds trés principios para o processo de producdo. O primeiro € a
“dissociagdo do processo de trabalho das especialidades dos trabalhadores”. Nao havia,
segundo ele, tarefa que fosse tdo complicada a ponto de ndo ser estudada e entendida pela
geréncia. O processo de trabalho dependeria, a partir de entdo, das politicas gerenciais e
nao mais das especificidades do trabalhador. Caberia ao administrador, a tarefa de “reunir
todo o conhecimento tradicional que no passado foi possuido pelos trabalhadores e ainda
de classificar, tabular e reduzir esse conhecimento a regras, leis e férmulas” e passar ao
trabalhador as instrugdes da tarefa a ser realizada e da forma como deveria ser realizada

(Taylor, apud Braverman, 1974: 103).

7z

Esse principio mostra que o primeiro passo para o controle é a destituicio do
controle do processo de producdo pelo trabalhador. O saber sobre o processo de producao
agora caberia ao capitalista, que juntaria as diversas partes “soltas”, ou diversos trabalhos

individuais (parciais).

O primeiro principio seria a base para se propor o segundo: a “separacdo entre
concepcdo e execugdo” do trabalho ou entre trabalho mental e trabalho manual. Taylor
salientou que “todo o trabalho cerebral [deveria] ser banido da oficina e centrado no
departamento de planejamento ou projeto”. Tanto o capital como o trabalho pertenciam ao
capitalista e, j4 que ele pagou por eles, teria o direito de monopolizar o saber sobre o
trabalho. A ciéncia do trabalho ou o fato de pensar sobre as formas como o trabalho
deveria ser desenvolvido caberia, portanto, ao gerente ou ao capitalista (Taylor, apud

Braverman, 1974: 103, grifo nosso).

Este principio marca a perda, pelo trabalhador, do controle ndo apenas sobre o
produto do seu trabalho como também sobre o a forma como executd-lo. Ele deveria
limitar-se a seguir as instru¢des dadas pela geréncia, “sob a forma de fun¢des simplificadas
orientadas por instrucdes simplificadas”. Nao lhes competia pensar sobre esse processo ou
mesmo “compreender os raciocinios técnicos ou dados subjacentes” (Taylor, apud

Braverman, 1974: 103/107).
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Braverman salienta que a conseqiiéncia inexordvel dessa separacdo € que o
processo de trabalho ficou dividido, sendo executado em lugares distintos e por distintos
grupos de trabalhadores. De um lado, os trabalhadores manuais continuavam realizando
suas tarefas parciais e de outro, grupos de trabalhadores passaram a ser nomeados gerentes,
assumindo o dever de fazer cumprir as regras do capitalista e agindo em prol do capital, e
de sua constante busca por fazé-lo crescer. Nascia entdo, 0 antagonismo entre maos e
cérebros, mas dentro do grupo de trabalhadores. O préprio Taylor € um exemplo desse
processo. Antes operdrio, ao ocupar o cargo de geréncia, passou a atuar em prol do capital,
criando mecanismos para extrair o mdiximo de cada trabalhador ou aumentando a
exploracdo. Taylor defendia esse processo, argumentando que dele surgiria uma “classe

mais elevada de trabalho” (Braverman, 1974: 112/115).

Quando a posse do conhecimento sobre o processo de trabalho passou para o
empresdrio e o trabalhador passou a executar as tarefas que lhes foram designadas, sem
poder refletir e planeji-las, o terceiro principio pode ser estabelecido: a “utilizacdo do
monopdlio do conhecimento para controlar cada fase do processo de trabalho e seu modo
de execugdo”. O capitalista poderia, portanto, controlar todo o trabalho dos trabalhadores,

seu tempo de execucdo, a forma como se executa, etc.

Caberia ao gerente planejar todo o processo de producgdo, as tarefas de cada
trabalhador. Seria sua a func¢do de pensar sobre “o que fazer, como fazer e o tempo para se
fazer”. Note-se, todo o controle estd agora nas maos do gerente, inclusive o tempo de
execucdo de cada tarefa e a forma como o trabalhador ird desenvolver sua tarefa (ndo
importa mais apenas o produto final, mas a forma adotada pelo trabalhador para executar
sua fun¢do também). Assim, fica facil ao capitalista uniformizar sua produgdo, adequando
os tempos de execugdo de cada tarefa ndo as capacidades de cada trabalhador, mas a
capacidade das maquinas. E o trabalhador quem terd que se adequar as mdquinas e ndo

estas ao mesmo. Para Braverman:

A conseqiiéncia inexordvel da separacdo e concep¢do € que o processo de
trabalho é agora dividido entre lugares distintos e distintos grupos de
trabalhadores. Num local sdo executados os processos fisicos da producio; num
outro estdo concentrados o projeto, planejamento, cdlculo e arquivo. A
concepgdo prévia do projeto antes de posto em movimento; a visualizacdo das
atividades de cada trabalhador antes que tenham efetivamente comecado; a
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definicdo de cada funcdo; o modo de sua execug@o e o tempo que consumird; o
controle e verificagdo do processo em curso uma vez comegado; e a quota dos
resultados apds conclusdo de cada fase do processo (Braverman, 1974: 112).

z

O resgate histérico do surgimento da geréncia moderna € importante para
entendermos o funcionamento da gestdo capitalista moderna e para nos apontar aspectos
desta geréncia que acreditamos serem incompativeis com os principios da ES. Sabemos
que o processo de producdo bem como o de geréncia passou por transformagdes, apds a
proposta de Taylor. No entanto, acreditamos que o controle sobre o processo de trabalho

ainda € a principal caracteristica da geréncia das empresas capitalistas.3

A empresa capitalista funciona com base em hierarquias. Nela, ha proprietdrios ou
socios, gerentes e supervisores e, por fim, os trabalhadores (empregados). O modelo mais
comum de gestao das empresas capitalistas — seja ela uma pequena ou grande empresa — é
a heterogestdo. Ela tem por base uma ‘“administracdo hierdrquica, formada por niveis
sucessivos de autoridade, entre os quais as informacgdes e consultas fluem de baixo para

cima e as ordens e instrucdes, de cima para baixo” (Singer, 2002a: 16).

Para o Nucleo de Gestdo da ITCP/USP?, a heterogestao ocorre “quando a empresa €
gerida por outra pessoa que ndo o trabalhador, que pode ser um gerente (diretor,
administrador, engenheiro) e/ou pelo(s) dono(s) da empresa” (Nucleo de Gestdo da

ITCP/USP, 2007: 16-17).

Na empresa capitalista os empregados ganham salarios, que flutuam em fun¢ao da
oferta e demanda do mercado de trabalho, bem como em torno do custo de reproducao da
forca de trabalho (do valor dos bens e servigos necessarios para manter a capacidade de
trabalhar do trabalhador, num dado contexto histérico e social). Trabalhadores podem ser
admitidos ou demitidos a qualquer momento, a critério do empregador, o que significa que

este tem total controle e poder de decisao sobre aqueles (Singer, 2002a: 16).

3 Vale ressaltar que atualmente existe uma grande discussdo em torno do aumento da participacdo dos
trabalhadores nas fungdes gerenciais, o que pode ocorrer por meio da participacdo, co-gestdo, controle
operdrio (Guillerm e Bourdet, 1976:14-19). Em qualquer destes casos, no entanto, o objetivo é motivar o
trabalhador a colaborar com o capitalismo e ndo promover o rompimento com o controle do sistema
capitalista.

4 ITCP/USP: Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da USP.
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A gestdo convencional (heterogestdo) funciona bem nas empresas capitalistas, pois
como elas visam maximizar seus lucros, aumentar sua produtividade e reduzir a mao-de-
obra ocupada, tudo estd a seu favor, neste modelo de gestdo. Sobre esse aspecto, Aguiar

destaca que:

Na disputa pela instaura¢cdo de um pensamento tnico, a homogeneiza¢do ou
estandardizacdo dos processos de trabalho e de conhecimento, se valem de novas
formas de vigilancia e de fiscalizag¢@o, de instrumentos de avaliagcdo e de controle
sobre os riscos. A defesa da eficiéncia atribui um tom de neutralidade a tais
procedimentos, tornando-os necessdrios (Aguiar, 2006: 05).

Em se tratando da ES, é importante ressaltar que um de seus aspectos mais
importantes ¢ a ndo separagdo entre detentores do capital e da forca de trabalho ou entre
capitalistas e trabalhadores. Nos EES os trabalhadores sdo proprietarios ndao apenas da
forca de trabalho, como também do empreendimento. Diante disso, desaparece,
teoricamente, a figura do chefe ou patrdo e também a do gerente. Todos sdo (ou pelo

menos deveriam ser), a0 mesmo tempo, trabalhadores, “patroes” e “chefes” de si mesmos.

O modelo de geréncia das empresas capitalistas, baseada na hierarquia ou na
heterogestio, portanto, ndo é adequada aos principios da ES. Nao ha argumentos que
convencam os cooperados a receberem ordens’. Isso porque, na cooperativa, ndo hd
“acionistas” majoritarios e minoritarios. Sendo assim, nenhum trabalhador aceitara receber
ordens dos demais. E incompativel com os valores da ES o fato de uma tnica pessoa (ou

um grupo reduzido delas) tomar decisdes ou dar ordens as demais.

O que acontece, geralmente, ¢ que em cada cooperativa existe um grupo de
trabalhadores eleitos para representar os demais (a Diretoria). Embora essa Diretoria tenha
poderes legais para assinar documentos e representar a cooperativa (cada um, dentro dos
limites da sua fun¢do), seus componentes ndo t€m o poder sobre os demais trabalhadores.
Eles ndo se tornam os chefes da cooperativa, mas aqueles que irdo cumprir as decisdes da

Assembléia.

5 E importante ressaltarmos que a experiéncia empirica tem mostrado que, mesmo que haja o modelo de
heterogestdo em EES, em algum momento os trabalhadores irdo exigir a ado¢io de uma gestdo democrética.
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Este é (ou deveria ser) um sistema onde “ninguém manda em ninguém” (Singer,
apud Massad, 2007). O(a) presidente eleito(a), por exemplo, tem a fun¢do de ouvir as
idéias dos demais associados, expressas em assembléias, para coloca-las em acdo. Seu
papel € cumprir aquilo que for decidido pelos demais. Note-se que hd uma inversdo de
papéis aqui. Enquanto na empresa capitalista, os diretores sdo quem, de fato, mandam no
empreendimento, nas cooperativas soliddrias, eles sdo aqueles que cumprem as decisdes do
grupo (sua opinido também vale, no entanto, ele(a) tem direito a apenas um voto, como o

de qualquer outro trabalhador da cooperativa).

Para Singer, a gestdo soliddria, portanto, deve ser diferente da capitalista. Ela deve
ser democrdtica, através da autogestdo, caso contrdrio, a cooperativa “torna-se uma forma

de tirar direitos dos trabalhadores” (Singer, apud Massad, 2007).

Para evitar que isso ocorra, todos os trabalhadores t€ém que participar, direta ou
indiretamente, da gestdio do empreendimento. Para tal, € preciso que haja a
“democratizacdo do conhecimento”, ou seja, todos os associados devem ter acesso a todas
as informacdes para que possam tomar decisdes. E preciso que haja transparéncia das

informacdes e negociacdes para resolucao de conflitos (Mascarenhas, 2007).

A este tipo de gestdo (a gestdo soliddaria) chamamos autogestdo. Para Cruz, a
autogestdo ¢ um dos indicadores de que uma cooperativa €, de fato, um EES (Cruz, 2006).
O Atlas da ES no Brasil também aponta a autogestdo como uma caracteristicas da ES.
Dentre as caracteristicas bésicas da ES, o Atlas discorre sobre o “exercicio de praticas
participativas de autogestdo nos processos de trabalho, nas definicdes estratégicas e
cotidianas dos empreendimentos, na dire¢cdo e coordenacdo das acdes nos seus diversos

graus e interesses” (Atlas, 2006: 12).

Para Lima, a autogestdo implica em decisdes coletivas em uma organiza¢ao, com a
finalidade de propor “politicas de redemocratizacdo da sociedade e igualdade social”

(Lima, 2007: 11).

Embora vérios autores defendam a autogestdo na ES, ndo existe consenso sobre o

que € autogestdo. Para alguns, ela € uma gestdo democratica, para outros, a participacao
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dos trabalhadores nos ambientes decisorios; e para outros, influenciados pelo anarquismo,

€ a destrui¢do da opressao.

z

Autogestdo ¢ uma palavra nova. Para Guillerm e Bourdet (1976), ela surgiu na

lingua francesa (“autogestion”). Para Mothé (2009: 26) ela surgiu enquanto conceito na

década de 1950, no partido comunista Iugoslavo e foi na Franca, no final da década de

1960, que ela ganhou o sentido de democracia radical.

Para Guillerm e Bourdet (1976), a autogestio implica mais que:

A participacao dos trabalhadores nas atividades ligadas a gestdo da empresa. Isso
porque neste caso, esta participagdo seria a contribui¢do de trabalhadores individuais,
motivados pelo empresario. O objetivo dos trabalhadores, neste caso, € ter participacao

nos lucros, mas ainda ndo € a autogestao (Guillerm e Bourdet, 1976:14-19);

A co-gestao, onde os trabalhadores tém direito opinar na organizacdo da empresa.
Neste caso, hd a reintegracdo da iniciativa e criatividade dos trabalhadores nos
processos produtivos; o interesse dos trabalhadores € mais que ter participacdo nos
lucros; € poder participar na organizacdo do trabalho e nas questdes politicas, mas

também nao € a autogestao (Guillerm e Bourdet, 1976:14-19);

O controle operario, onde os operdrios contestam o poder patronal. Neste caso, é a
imposi¢do do controle dos trabalhadores sobre o poder patronal. Sendo assim, os
trabalhadores estdo dando um importante passo rumo a autogestdo, de acordo com

Guillerm e Bourdet (1976:14-19), tampouco neste caso, € a autogestao;

A cooperativa, isso porque, segundo os autores, as cooperativas isoladas estdo
“circunscritas a um circulo estreito” ou que “sdo ilhotas de autogestdao no seio de um
sistema capitalista” e, portanto, estdo “submetidas as leis ‘andrquicas’ de concorréncia
que ndo impedem ‘acordos’ com vistas a estrangular os mais fracos” (Guillerm e
Bourdet, 1976: 31). Neste caso, a autogestdo ocorreria por meio da supressdao do
sistema capitalista e do Estado e a implantacio de um conjunto de cooperativas

igualmente associadas. Como isso ndo ocorre, a cooperativa nao € ainda, a autogestao.
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Viana destaca que estas formas podem existir no interior do modo de produgdo

capitalista, sendo assimiladas por ele. Conforme o autor:

O capitalismo envolve todas estas manifestacdes e as colocam sob sua direcdo,
direta ou indiretamente. Ndo existem nem podem existir “ilhas de autogestdao”
cercadas pelo mar do capitalismo. A autogestdo s6 pode existir em locais
isolados por um curto periodo de tempo e em confronto com o capital e desta
luta um dos dois vencerd, ocorrendo a destruicao da experiéncia autogestionaria
ou a generalizacdo da autogestdo a nivel nacional e posteriormente mundial
(Viana, 2003).

A autogestdo para Guillerm e Bourdet (1976: 30) implica mais que uma tomada do
poder. Ela implica em uma “mudanca radical e na instauracdo de outra maneira de viver

em comum, inteiramente nova”, igualitdria, sem opressao.

A autogestdo € uma mudanga radical, em uma transformagdo tanto econdmica
como politica. E, nesse caso, a propria no¢do de politica ganha novo sentido, que € “a
manipulacdo, sem intermédio e em todos os niveis, de todos os ‘seus negdcios’ por todos
os homens”. Essa mudanca radical deve ter como foco a superagdo do capitalismo, visando
o “beneficio de um conjunto autogestionado de cooperativas igualitariamente associadas
segundo um plano elaborado pela soma de necessidades e desejos” (Guillerm e Bourdet,

1976: 31).

Para os autores, os seres humanos sempre aspiraram a autogestao (no sentido como
foi descrito por eles). Eles destacam que “o axioma fundamental e, para falar mais
adequadamente, constitutivo da autogestiao €, meridianamente, o a igualdade das pessoas”

(Guillerm e Bourdet, 1976: 46).

No entanto, os autores destacam que essa igualdade ndo € percebida de imediato,
mas que, ao contrario, existe “grandes diferencas de talhe, de peso, de forga, de resisténcia,
no plano fisico”, bem como (e talvez até mais) “no tocante as qualidades ou defeitos
intelectuais ou morais”. Sendo assim, € preciso que se distinga igualdade de identidade. Os
seres humanos ndo sdo idénticos, pois cada um tem suas caracteristicas fisicas, morais,
intelectuais. Mas o fato de ndo serem idénticos, nao faz com que os seres humanos sejam
desiguais. Isto €, mesmo diante das diferencas, os seres humanos ‘“sdo igualmente

humanos”. E se assim o sdo, sdo iguais.
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Para os autores, se os seres humanos “fossem desiguais de fato e de direito, ndo

haveria dificuldade em admitir que uns comandassem os outros” (Guillerm e Bourdet,

1976: 47). E, portanto, com base nestes pressupostos que os autores defendem a autogestio

como uma maneira nova de viver, igualitdria, sem opressao.

Outros autores apresentam visodes diferentes sobre a autogestdao. Para Mothé:

A autogestdo é um projeto de organizacdo democritica que privilegia a
democracia direta. Esta constitui um sistema em que voluntariamente, sem
perceberem remuneracio e sem recorrerem a intermedidrios, os cidaddos
debatem todas as questdes importantes, em assembléias (Mothé, 2009: 26).

E clara a divergéncia do entendimento do conceito por Mothé, se comparado a

visdo de Guillerm e Bourdet. Para Mothé, a democracia direta é a autogestdo. Neste caso,

ndo hd a preocupacdo com a destruicdo do poder, mas com a participacdo de todos nas

tomadas de decisoes.

No entanto, o autor rejeita a idéia de democracia representativa, aquela em que “os

cidaddos elegem uma minoria, de mandatdrios remunerados, incumbidos de representd-los

em instancias decisdrias de governangas nacionais e locais”. Para o autor, esta forma de

democracia € “o sufragio universal dos estados democraticos” (Mothé, 2009: 26). Rejeita

também a democracia participativa que, segundo o autor, ¢:

Uma forma atenuada de autogestdo, consistindo em reunir-se, em assembléia, o
conjunto dos atores envolvidos em um tema com vistas a debaté-lo (por
exemplo, a organiza¢do de um trabalho em oficina ou a limpeza urbana em
determinados bairros) (Mothé, 2009: 26).

O autor destaca que, em geral, estas assembléias tém um papel consultivo e sao

seus dirigentes, € ndo os executantes, quem viabilizam a participagdo nesses encontros.

Para Mothé a democracia radical baseia-se no governo de Atenas do século V a.c. Ela

representa:

Uma forma ampliada de autogestdo, na qual todos os cidaddos devem poder
debater e votar sobre as leis e regras administrativas que lhes digam respeito. Sua
conseqiiéncia € o aumento do poder direto do cidaddo e a diminuicdo da margem
de manobra de seus representantes e de expertos (Mothé, 2009: 26).

Mothé identifica duas correntes dos pensadores da autogestdo: os politicos e os

alternativos. A primeira representada por militantes que acreditam que a transformacao

politica, de acordo com a idéia socialista, pode ser conquistada por meio da “introdugdo de
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uma parcela maior de democracia direta nas institui¢cdes”. Sendo assim, “subordinam a

autogestdo a conquista politica do poder”. Esta corrente se divide em duas vertentes,

conforme explicita o autor:

De um lado, encontram-se os maximalistas revoluciondrios, que prometem uma
sociedade de autogestdo radical cujos espacos politico, administrativo e
produtivo serdo submetidos a democracia direta; de outro, estdo os reformistas,
que prometem, em seus programas eleitorais, efetuar algumas melhorias por
meio de uma participacdo mais importante dos cidaddos nas decisdes (Mothé,
2009: 27).

O autor ressalta que para os maximalistas, a autogestdo € incompativel com a
economia de mercado, por isso, esta corrente prega a revolucao, por meio da aboli¢do da
propriedade privada e rejeita “qualquer tentativa experimental de autogestao”. Para esta
vertente, existem trés hipdteses que sustentam a autogestdo: primeiro, € preciso destruir o
sistema capitalista, ja que este é gerador de desigualdade econdmica; segundo, “o exercicio
do poder corrompe o individuo”; terceiro, ao se verem livres da exploracdo capitalista e

dos profissionais da politica, os cidadaos poderao se dedicar as questdes publicas.

A corrente dos alternativos € composta por profissionais que “tentam materializar
espacos de autogestdo limitados e circunscritos”, seja “na producdo, no consumo, na

cultura, na educacdo, na insercao, nos bairros, na habitacao, etc.” (Mothé, 2009: 27)6.

A visdo da ANTEAG se assemelha a dos alternativos, ja que os profissionais desta
institui¢do buscam promover a autogestdo nos ambientes das empresas sob controle dos

trabalhadores, conforme segue trecho abaixo:

Buscamos promover uma cultura de trabalho e relacdes sociais que, além de
promover a idéia de participacdo em todas as decisdes da empresa, tenha também
a humanidade e o planeta como centro de suas atengdes. Uma cultura que
combata a discriminacgdo e encare as diferencas étnicas, religiosas, culturais e de
género nido como desigualdade e sim em complementaridade (ANTEAG, 2008).

Para o Nucleo de Gestao da ITCP/USP a autogestao:

® A enciclopédia livre (Wikipédia), uma das enciclopédias mais consultadas na Internet atualmente, a
autogestdo também é descrita como sendo a democracia direta, conforme segue: “E quando um organismo é
administrado pelos seus participantes em regime de democracia direta. Em autogestdo, ndao hd a figura do
patrdo, mas todos os empregados participam das decisdes administrativas em igualdade de condi¢des. Em
geral, os trabalhadores s@o os proprietdrios da empresa autogestionada” (Wikipédia, 2009).
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E a gestdo que consiste na autonomia da coletividade dos membros da empresa
de decidir sobre os destinos, os processos € os resultados do trabalho [a partir das
idéias do] fim do assalariamento, organizag¢do do trabalho com base na gestdo
democratica, eliminag@o da hierarquia; decisdes tomadas por democracia direta
(Nicleo de Gestao da ITCP/USP, 2007: 17).

Para o Nucleo, a cooperativa é uma empresa autogestiondria, ja que todas as
decisoes, relativas a questdes politicas, estratégicas e produtivas devem ser tomadas pelo
conjunto de trabalhadores. Para tanto, é preciso que os trabalhadores estejam informados
sobre tudo que envolve a cooperativa e conhecam todo o processo produtivo e o processo

de gestdo do empreendimento.

Como podemos ver, ndo existe consenso sobre o que é autogestdo. Enquanto para
uns ela implica na destrui¢cdo do poder, para outros significa a democracia direta. E para
outros ainda, ¢ um método de gestdo, baseado na participagdo dos trabalhadores. Se os
tedricos do tema nao chegam a um consenso sobre o que ele significa, 0 mesmo ocorre

com os trabalhadores.

Cabe ressaltar que a prética da autogestdo nao € facil nos ambientes dos EES. Por
um lado, se considerarmos a realidade atual, a democracia direta pode tornar-se um
empecilho para o funcionamento dos EES, em especial, nos casos em que se exige a
tomada de decisdes rapidas (basta imaginar um empreendimento em que os trabalhadores
tém que parar, a todo o momento, para tomas todas as decisdes sobre o empreendimento).
Por outro, a tomada de decisdes fora deste ambiente (democratico direto) pode acarretar o

risco da gestdo dos EES se tornar uma gestao heterogestiondria.

Webb ja destacava dentre os problemas das cooperativas do século XIX, a disputa
interna, que levaram grande parte das cooperativas ao fracasso (Webb apud Conforth,
2007: 23). Os trabalhadores, ji4 nesse momento, tinham dificuldades de praticar a
autogestdo. Um dos fatores que podem ter contribuido para tal, é que os trabalhadores sao
educados em um sistema que legitima a heterogestdo e nio a autogestdo. Sdo educados,
portanto, para obedecer ordens, seguir regras e executar as tarefas que lhes sdo ordenadas

por uma geréncia ou para tomar o poder e impor regras aos demais.

Nao apenas a prética da autogestdo (entendida como democracia direta ou mesmo
como aumento de participacdo dos trabalhadores) € dificil de ocorrer. A gestao dos EES,

42



em geral, tem sido uma das grandes dificuldades para estes empreendimentos. Webb ja
chamava a atencdo para este problema no século XIX nas cooperativas inglesas. Para a
autora, dentre as dificuldades das cooperativas daquela época estdo: “falta de habilidades
para o gerenciamento e para os negocios por parte de seus membros; dificuldades em
introduzir democracia no local de trabalho; dificuldades de impor os ideais cooperativos

desde cima” (Webb apud Conforth, 2007: 50).

Embora neste trabalho, Webb se refira a uma anélise de cooperativas inglesas do
século XIX, estes fatores tém levado, ainda hoje, muitos EES ao fracasso. Uma dessas
dificuldades € o que a autora chama de “falta de habilidades para o gerenciamento e para
os negocios”. As dificuldades de gerir sdo entendidas por Webb como falta de habilidade,

quando, na verdade, t€m outros fatores que as facam existir.

Para o Nucleo de Gestao da ITCP/USP, em geral, os trabalhadores tém habilidade
para a realizacdo de tarefas na 4rea da producdo, mas dificuldades para gerir o
empreendimento. Para o Nucleo, isso ocorre por falta de conhecimento para tal. Os
trabalhadores “nao sabem como se dd a gestdo de uma cooperativa, como organizar o
dinheiro, fazer orcamentos, elaborar contratos, etc.” (Nucleo de Gestao da ITCP/USP,

2007: 12).

Na maioria das vezes, os proprios trabalhadores dos EES acreditam ndo ter
competéncia para administrar o empreendimento e, ainda, que nio sdo capazes de adquirir
esse conhecimento. Isso ocorre porque normalmente estdo acostumados com a logica
capitalista, em relacdes de subordinagdo, segundo a qual ndo t€ém que lidar com a tomada
de decisdes e, em especial, decisdes coletivas, tampouco, estd habituado a “protagonizar as
acOes e decisdes relativas ao andamento do empreendimento” (Nucleo de Gestdo da

ITCP/USP, 2007: 12). Para Mascarenhas:

Apesar do reconhecimento da importincia de se saber como gerir um
empreendimento, hd uma enorme descrenca na capacidade dos trabalhadores de
exercerem as atividades de gestores. Ocorre que muitas vezes até mesmo o0s
proprios trabalhadores pensam assim. Acreditam que esse tipo de atividade deve
ser executada apenas por especialistas, ou superiores, mas nunca por eles
mesmos. Sendo assim, os trabalhadores que ndo tiveram a oportunidade de
desenvolver essa competéncia nunca sdo vistos como aptos para tomar decisdes
(Mascarenhas, 2007: 28).
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Essa questdo € bastante séria e pode ser a causa do fracasso das cooperativas,
principalmente porque, frente a essa descrenca na sua capacidade intelectual, o trabalhador
pode se sentir desestimulado até mesmo para “ir em busca desses conhecimentos”, como
forma de se desvencilhar desse “muro” que o condena apenas a realizacdo do trabalho
fisico. A busca por conhecimentos é uma das maneiras de libertar esses trabalhadores da

opressao e da exploracdo que sofre no modelo capitalista de produgdo.

A causa dessa descrenca se deve ao processo de divisao do trabalho. Conforme
demonstrou Smith (1985), o trabalho intelectual foi separado do trabalho bracal, cabendo
ao trabalhador apenas a tarefa de realizar esse ultimo. A competéncia para administrar
caberia apenas aqueles que realizariam o trabalho intelectual, sendo que estes deveriam se
capacitar para tal, através de cursos. Eis aqui uma questdo crucial e que €, na verdade, um
primeiro passo, para determinar se a cooperativa continuard sendo um EES ou se acabara
sucumbindo a 16gica capitalista. Ou seja, a descrenca na capacidade de gerir e no fato de
que o gestor deve ser alguém que ird praticar o trabalho intelectual fard com que os
trabalhadores reproduzam a divisdo do trabalho, em especial, entre trabalho intelectual e
fisico. Este trabalhador aprendeu que tem capacidade para a realiza¢do do trabalho fisico,

299

apenas. “O trabalho intelectual é obra de homens ‘estudados’”, diria o trabalhador.

Pensando assim, o trabalhador poderd optar por recorrer a técnicos de fora do
empreendimento para geri-lo, ao invés de buscar solucionar sua falta de conhecimento
técnico, “que reforcem sua autoconfianca”. Nao defendemos aqui que os cooperados nao
possam recorrer a estes técnicos. Ha casos especificos que isso se faz necessdrio, como no

caso de recorrer a um contador ou advogado, por exemplo.

O que defendemos é que ao recorrem a um profissional técnico, nomeando-o para
gerir o empreendimento em seu lugar (cabendo a eles apenas a tarefa de executar o
trabalho bracal), os trabalhadores estdo, automaticamente, reproduzindo o modelo
capitalista de produgdo. Continuardo tendo alguém que lhes dé ordens, que decida por eles
e nio se libertam da divisdo do trabalho. Estardo reproduzindo o mesmo modelo

heterogestiondrio do sistema capitalista.
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Em um modelo autogestiondrio, mesmo quando em situagdes emergenciais, 0S
trabalhadores recorrerem aos técnicos, devem ter claro que estes estdo ali para executar um
trabalho que eles (trabalhadores) definiram como necessario e que sao eles (trabalhadores)
quem estdo tomando as decisdes no empreendimento. Além disso, € preciso que os
trabalhadores se interem do trabalho desses técnicos para poder negociar com eles o preco
do servico, o resultado esperado, a forma como serd feito e mesmo o prazo de entrega

(Mascarenhas, 2007: 31).

Recorrer a profissionais de fora do empreendimento deve ser apenas em situagdes
emergenciais e a curto prazo. A longo prazo, os trabalhadores devem pensar em se
capacitar para a execucdo dos servigos técnicos se, de fato, almejarem se libertar da

heranga perversa da divisao do trabalho.

E importante ressaltar ainda que os trabalhadores ndo desconhecem totalmente o
“saber técnico”, ainda que nunca tenham realizado um curso técnico na érea. Isso porque,
em suas vidas cotidianas, precisam lidar com esse saber. Um exemplo disso € o fato de o(a)
trabalhador(a) ter que lidar, ainda que de maneira informal, com o planejamento do seu
or¢amento familiar ou com suas contas pessoais, tendo que calcular o que pode comprar,
quando, de que forma poderd pagar, o quanto do seu or¢camento ird gastar com determinada

compra e etc. (Mascarenhas, 2007: 30).

Aguiar (2006: 04) identifica varios aspectos ligados a gestdo dos EES, que sdo,
segundo ela, “preocupagdes/desafios identificados como de gestdo”. Entre os diversos
aspectos citados pela autora, destacaremos alguns, por representarem um argumento que

vai ao encontro do que € pesquisado nesse trabalho.

Com relacdo ao que Aguiar chama de “falta de referencial e de capacitagao” e as
“dificuldades com os instrumentos de gestdo e com a capacitagdo das pessoas’, &
importante reforcar que nao existem instrumentos de gestdo préprios para a realidade dos
EES, além de a capacitagdo representar também, um problema sério, ja que as atividades
que existem sdo, na sua maioria, voltados para a empresa capitalista e ndo atendem a
realidade dos EES. Nos casos em que os cooperados recebem formacdo externa (seja das

ITCPs ou de outras entidades que se baseiam nos preceitos da ES para realizar as
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atividades de formacgdo) ocorre que a dificuldade nesse caso € com relag@o a reaplicar essas

atividades para novos cooperados entrantes no empreendimento (Aguiar, 2006: 04).

N

No que se refere a “resisténcia a cultura da cooperacao”, bem como a existéncia de
“liderancas centralizadoras” e a “tendéncia a reproduc¢do do modelo de emprego”, o que se
pode perceber é que a cultura capitalista de producao, com a divisdo social do trabalho e,
em especial, a divisdo entre trabalho intelectual e bracal tem ainda, presenca forte entre os
trabalhadores. E visivel aos técnicos das ITCPs esta cultura. Vencer essa barreira exige um
trabalho de formacao que tenha como base os principios cooperativistas ou da ES. Um

trabalho (de incubagdo, na maioria das vezes) que pode durar anos (Aguiar, 2006: 04).

Ja o “ndo conhecimento acerca dos processos administrativos - comercial, contébil
e de produgdo” e as “dificuldades com o marketing” e “as resisténcias a implementacao de
normas e procedimentos” sdo questdes que se devem ao fato de os trabalhadores estarem
lidando com uma nova realidade, onde tém que, além de realizar o seu trabalho fisico (algo
que € natural ao trabalhador), lidar com a gestdo do empreendimento. Essa parte do
trabalho (gerir) assusta os trabalhadores, ja que ndo haverd mais a figura do administrador
que tomara as decisoes estratégicas, deixando ao trabalhador a tarefa de apenas cumpri-las

(Aguiar, 2006: 04).

Além disso, os trabalhadores enfrentam uma grande dificuldade no que diz respeito
a necessidade de alterar as formas de gestdo convencionais. Em primeiro lugar, € preciso
ressaltar que a sociedade ndo estd acostumada a pensar em gestdo democritica ou
autogestdo. Os cursos técnicos ou universitdrios de Administracdo sdo voltados para a
gestdo de empresas capitalistas e para um modelo hierdrquico, heterogestiondrio. Sendo
assim, quando estas cooperativas comec¢am a funcionar, deparam-se com um grande
problema: como gerir de forma autogestiondria, se o inico modelo que os profissionais que
“sabem” administrar empreendimentos conhecem € o heterogestionario? Como pensar em

cooperar, se sO aprendemos a competir, a afirmar nossos interesses individuais?

A inexperiéncia em fungdes administrativas € outro ponto que devemos abordar
nesse trabalho. Em geral, os trabalhadores dos EES ndo t€ém experiéncia anterior como

gestores, por nunca terem exercido “cargos administrativos em suas vidas profissionais”
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(Aradjo e Henriques, 2006: 02). Na verdade, além de ndo estarem capacitados para a
gestdo convencional, os trabalhadores dos EES se deparam com o problema de ndo haver
um modelo de gestdo democratico para seguir. A “criacdo” deste novo modelo envolveria a
disponibilidade de um “tempo criativo”, o que ¢é incompativel com a dupla
responsabilidade desses trabalhadores (por um lado, como trabalhadores, devem se

envolver com a producdo e por ouro, como scios, com a gestdo do empreendimento).

Por outro lado, mesmo quando os trabalhadores dos EES passam por um processo
de capacitacdo, € freqiiente que ele ndo chegue a surtir o efeito desejado (o de capacitar) e
aqui nos deparamos com outro problema: as atividades de capacitacdo para esses atores
tém sido elaboradas tendo-se com base o modelo de gestdo convencional, que € proprio da

realidade capitalista, isso porque:

Grande parte dos instrumentos de gestdo disponiveis foram pensados para formas
de organizagdo do trabalho heterogestiondrias, nas quais a gestao € feita de forma
centralizada, seja por administradores especializados ou pelo préprio dono do
empreendimento, normalmente auxiliado por um corpo técnico (Nucleo de
Gestdo da ITCP/USP, 2007: 12).

Portanto, além desses trabalhadores terem dificuldades de acesso a capacitacdo,
deparam-se com o problema de ndo haver um modelo de gestdo democratico para seguir.
Pode ocorrer também de um trabalhador (ou um pequeno grupo de trabalhadores) assumir
a lideranca e a gestdo do empreendimento, tomando decisdes pelos demais. Quando isso
ocorre e os resultados quantitativos sdo positivos (quando os ganhos sdo iguais ou superam
0 que os trabalhadores esperavam), pode ocorrer de a maioria dos trabalhadores tender a
aceitar a situagdo. Contudo, nos momentos de crise, essa situacdo pode levar a uma ruptura
do grupo, provocando conflitos e divisdes. Considerando que os momentos de crises
exigem um grau maior de unido do grupo, compativel com a dimensdo dos problemas

enfrentados, essa rivalidade pode levar o grupo a faléncia.

A adesao ao modelo convencional de gestdao pode estar relacionada a inexisténcia
de teorias, referenciais ou técnicas de gestdo voltadas para uma gestdo democrética,
soliddria ou para a autogestdo. As teorias que conhecemos tém como base o modelo
convencional de tipo hierdrquico. E sdo elas que t€ém orientado os processos de capacitacao

e que vém sendo adotadas pela maioria dos EES.
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As instituicdes que preparam cursos € atividades de capacitacdo para esses
empreendimentos também nao estdo preparadas para tal e adotam o modelo convencional
de gestdo como nucleo cognitivo dos conteddos, metodologias, técnicas de gestdo que
desenvolvem. O fato de elas parecerem ndo estar preparadas para esse desafio contribui,
ainda que contra a sua vontade, para agravar o problema. Algumas universidades
(principalmente através das atuacOes das ITCPs) t€ém pensado no problema, refletindo

sobre a possibilidade de concep¢ao um novo modelo adequado aos EES.

A nosso ver, a educagdo que recebemos ao longo de nossas vidas, nos condiciona a
aceitarmos o modelo heterogestiondrio, o que impossibilita a adocdo da autogestdo nos
EES. Diante disso, entendemos que a educac¢do tem uma importante contribui¢io com o
modelo de gestdo. Ou seja, para que se pratique a autogestao, é preciso que se eduque com

base nos principios da autogestao.

As dificuldades de realizacdo das tarefas didrias dos EES podem ser sanadas por
quaisquer processos de formagdo que ensine os pressupostos basicos da gestdo de um
empreendimento. No entanto, o problema dos EES vai além da necessidade de capacitar

para a gestdo imediata. A capacitacdo para os EES tem que ter como base a autogestao.

1.4 TECNOLOGIA SOCIAL E ADEQUACAO SOCIO-TECNICA

Nessa secao abordaremos a questdo da Tecnologia Social (TS), como uma das
maneiras de promover a sustentabilidade dos EES. Apresentaremos o conceito de TS e
buscaremos discutir, principalmente, a importancia da intera¢do na construcdo da TS. Esta
secdo baseia-se no referencial de autores como Dagnino, Novaes, Brandao, Rutkowski,

dentre outros que abordam o tema.

De acordo com a visdo neocldssica, a escolha da melhor tecnologia confere a
“efici€ncia técnica” a uma empresa. O empresario escolhe, portanto, a melhor tecnologia,

aquela que dard resultados melhores a sua empresa. Ele elege a tecnologia com base em
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uma “escolha racional”, baseando-se nas previsdes de maiores lucros (Passos e Nogami,

2000: 140).

Dickson salienta que uma das particularidades da vida moderna € a necessidade de
“algum tipo de méquina para realizar quase todas as atividades dentro do dominio social”.
As méquinas sdo necessdrias na vida cotidiana, seja “para viajar, nos comunicar, produzir
artigos de consumo, abastecer servigos e inclusive para nos divertir” (Dickson, 1980; grifo
nosso). Sendo assim, “ndo podemos negar o fato de que a tecnologia tem se convertido em
algo que é parte integrante de nosso mundo social e elemento essencial em quase todos os

campos das atividades cotidianas” (Dickson, 1980: xi).

Na sociedade moderna € comum a crencga de que a tecnologia € a redentora de todos
os males, ou que a tecnologia “levard a sociedade para um préspero e brilhante futuro”
(Dickson, 1980: xiii). Esta é uma crenca tao forte, que as sociedades sdo consideradas

avancadas ou atrasadas a partir de seu nivel de sofisticacdo tecnoldgica.

No entanto, o que tem ocorrido € o contrdrio, pois a tecnologia, que € vista como a
salvadora da humanidade, isto é, que pode levar um pais a se tornar desenvolvido, auxiliar
no combate a pobreza e contribuir no progresso econdmico e social das nagdes, t€ém na
verdade, contribuido para aumentar as disparidades entre as nacdes mais ricas € as mais
pobres. E, dentro de uma mesma nagao, tem distanciado os individuos mais ricos (que t€ém
acesso as mais modernas tecnologias) e os mais pobres, que estdo excluidos dos chamados
“progressos tecnoldgicos”. Dickson destaca que se “nossa civilizag@o tem aberto a caixa de

Pandora, estd sendo, rapidamente superada por seu conteido” (Dickson, 1980: xiv).

Sobre este aspecto, € importante ressaltar o que aborda Winner (1986) que destaca
que os artefatos tecnolégicos tém politica’. Sendo assim, a tecnologia que conhecemos,
que hegemoniza a sociedade atual, € construida por um grupo social determinado e para
atender aos interesses deste grupo. Sdo os interesses deste grupo, portanto, que estdo

presentes nesta tecnologia. Ela serve para legitimar sua visao de mundo e seus objetivos.

7 Para o autor, o termo “politica” tem significado de “arranjos de poder e autoridade nas associag¢des
humanas assim como as atividades que ocorrem dentro desses” (Winner, 1986: 03).
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Na mesma linha de pensamento, Dickson destaca que:

N

A tecnologia confere um papel politico & sociedade, um papel intimamente
relacionado com a distribui¢do de poder e o exercicio do controle social. Isso
ocorre [segundo o autor] tanto de maneira material como ideoldgica, o que
significa que o desenvolvimento tecnoldgico é um processo politico em ambos
os casos. No nivel material, a tecnologia mantém e promove os interesses do
grupo social dominante dentro da sociedade onde se desenvolve. Ao mesmo
tempo, ela atua de forma simbdlica para apoiar e propagar a ideologia
legitimadora dessa sociedade, sua interpretacdio de mundo e a posi¢do dos
individuos dentre dela (Dickson, 1980: xii; grifo nosso).

Dickson destaca a necessidade de se “buscar uma alternativas tecnolégica capaz de
evitar os problemas” gerados pelas tecnologias desenvolvidas na sociedade capitalista (pela

e para esta sociedade) (Dickson, 1980: xiv).

E com base nestes pressupostos que apresentamos a Tecnologia Social (TS) como

uma alternativa a Tecnologia Convencional (TC).

Em primeiro lugar, ndo podemos abordar o tema da TS, sem considerarmos que
estamos falando de uma tecnologia que ird atender aqueles empreendimentos formados por
trabalhadores excluidos mercado formal de trabalho. Em geral, as TS sdo construcdes que
atendem a EES. Assim como as empresas capitalistas, esses empreendimentos também
demandam tecnologia para produzir. No entanto, a TC tem se mostrado inadequada para os
EES, pois € construida para (e pelas) empresas capitalistas, a partir de suas caracteristicas
seu objetivo de lucro. Representam, portanto, os interesses do grupo social dominante, na

sociedade capitalista.

Em geral, hd dois caminhos para esses empreendimentos, com relagdo ao acesso a
tecnologia: primeiro, ndo tém acesso a tecnologia, uma vez que esse acesso € inviabilizado
pela falta de recursos para a aquisicdo da mesma. Esse € o caso mais grave porque coloca
em risco a sustentabilidade do empreendimento. Em suma, significa dizer que, para esse
empreendimento continuar “vivo” e atuando no mercado capitalista (ao qual ainda esta

inserido) precisa utilizar tecnologia.

Um segundo caminho é possivel para aqueles empreendimentos que conseguem
vencer a barreira da falta de recursos. Nesse caso, embora haja o acesso a tecnologia, ndo

se trata de uma tecnologia desenvolvida a partir das caracteristicas dos EES (ou dos
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principios da soliddria). A tecnologia utilizada foi projetada para um ambiente de
competi¢do, visando reduzir custos e gerar maior lucro (em geral, isso se da por meio da
reducdo da mao-de-obra e da sua conseqiiente substituicio por maquinas modernas que
operam com reduzido trabalho humano), tendo-se como finalidade a acumulacdo de
capital. E importante salientar que a regra que rege a empresa capitalista é a maxima
acumulagdo de capital, seu fortalecimento estd ligado ao seu crescimento frente a suas
concorrentes, o que, espera-se, deve culminar no desaparecimento das concorrentes para
que a dita empresa reine soberana e possa colher os louros de um lucro que nio deve

enfrentar a tao famosa lei da concorréncia.

A pergunta que se deve fazer aqui é: como um empreendimento que surgiu de
excluidos gerados por este sistema descrito (capitalista) pode adotar a mesma tecnologia
que foi arma utilizada em seu combate, em uma guerra onde quem vence € o capitalismo?
Essa tecnologia ndo ird gerar novos excluidos? Ou entdo, nao surgird dai, um conflito que

coloca em xeque a inadequagdo dessa tecnologia para os EES?

Em um ambiente de solidariedade, a escolha (qualquer que seja ela) ndo pode se
basear na tal racionalidade do sistema capitalista. Valores humanos estdo presentes (ou
pelo menos deveriam estar) e devem ser a base para qualquer escolha. Ser racional aqui é
ser humano. E colocar o ser humano no centro dos objetivos e das preocupacdes, é fazer as
escolhas a partir da seguinte premissa: o que serd bom para o ser humano (ou os seres
humanos) envolvidos nessa operacdo? E isso que deve nortear a adocio ou o

desenvolvimento de uma tecnologia em um ambiente solidério.

Dito isso, cremos que € o momento de entendermos o que é, de fato, uma
Tecnologia Social. Para tal, destacamos as contribui¢cdes de pensadores e institui¢des que

tém se dedicado a discutir o tema.

z

Para a Fundacdo Banco do Brasil, TS € “todo produto, método, processo ou técnica
criados para solucionar algum tipo de problema social e que atendam aos quesitos de
simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade e impacto social comprovado” (FBB, 2005,

apud Rutkowski, 2005).
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Para o Instituto de Tecnologia Social, a TS diz respeito a “um conjunto de técnicas,
metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a populagdo
e apropriadas por ela, que representam solucdes para inclusdo social e melhoria nas

condic¢des de vida” (ITS: 2008).

Ao incluir a palavra interagcdo para o desenvolvimento, bem como para a aplicacdo
da tecnologia, o ITS d4 um sentido novo ao tema, considerando a importincia da
participacdo da populacdo para a qual a tecnologia deve ser desenvolvida. No entanto,

nenhum dos dois conceitos € o que aceitamos como o que melhor exprime uma TS.

z

A interacdo € um importante passo para a superacdo do modelo ofertista de
tecnologia. E importante salientar isso porque, ainda hoje, muitos “pensadores” do tema
acreditam que a tecnologia social TS pode ser desenvolvida (assim como ocorre com a TC)
e ofertada aos EES. Ou seja, ela pode ser desenvolvida por alguém (em geral, por um
“especialista”, um académico, que acredita ter um “saber superior”, capaz de desenvolver
uma tecnologia) e ser ofertada para um grupo social, geralmente um grupo excluido
socialmente, formado por “ignorantes”, incapazes de desenvolver tecnologias. Os menos
arrogantes podem pensar que uma determinada tecnologia pode ser gerada para um grupo,
de acordo com suas caracteristicas e levado (ou ofertado) a outro grupo. Para tal, defendem

a criacao de bancos de dados de TS.

Estes “pensadores” ignoram o fato de que é imprescindivel que a TS seja
construida, levando-se em conta o ambiente (econdmico, social, politico, cultural) na qual
estd/serd inserida. Sendo assim, chegamos a definicio de Rutkowiski sobre TS. Para a

autora a TS é:

Aquela tecnologia na qual as dimensdes humanas e sociais estio em primeiro
plano. Um conjunto de técnicas e procedimentos, associados as formas de
organizagdo coletiva, que representa solugdes para inclusio social e melhoria da
qualidade de vida. Uma tecnologia de produto ou processo que de maneira
simples e de ficil aplicacdo e reaplicacdo, com baixo custo e uso intensivo de
mao-de-obra, tem impacto positivo na capacidade de resolu¢do de problemas
sociais. Uma tecnologia que depende tanto de conhecimentos gerados e
difundidos na comunidade, os chamados conhecimentos populares, como
daqueles técnico-cietificos, desenvolvidos no ambiente académico. Em suma,
tecnologias sociais dizem respeito as processos que visem ndo apenas a busca
por modernos conhecimentos, como também a superacdo das desigualdades na
distribui¢do da riqueza e da pobreza (Rutkowski, 2005: 191).
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Em primeiro lugar, o (incontestdvel) fato de “as dimensdes humanas e sociais”
estarem em “primeiro plano”. Considerando serem os excluidos que utilizam essa
tecnologia, ndo se pode, em hipdtese alguma, pensar em uma tecnologia que vise qualquer
outro aspecto, que ndo o humano e/ou o social (a TC, por exemplo, visa o lucro e a
acumulac¢do, como ja comentamos). Se a TS € uma tecnologia para os excluidos, deve ter
como principal objetivo a dimensdo humana. Neste caso, o resgate da dimensdo humana,

da capacidade do trabalhador em ser um ser que pensa, planeja e executa operagdes.

Para muitos, o acesso a renda € suficiente para este resgate. No entanto, se assim o
fosse, a adocao de politicas de transferéncia de renda, como os programas de renda minina
(bolsa familia, bolsa escola e tantas “outras” “bolsas” que aparecerem) solucionariam o
problema. Para outros, este resgate s6 € possivel se esta renda vier por meio do trabalho.
Estes defendem politicas que enfatizem a inclusdao desses “excluidos” no mercado de
trabalho. Para parte destes (note-se, nem todos) o apoio as iniciativas de ES parecem ser a

melhor op¢ao.

Acreditamos, no entanto, que este resgate vai além do simples acesso a trabalho e
renda. Ele implica em um resgate do trabalhador na sua forma — que denominariamos —
origindria. Isto €, o trabalhador por completo, com sua fun¢do de pensador, planejador e
executor do trabalho. Implica na destruicio do trabalho parcial, do parcelamento das
operacdes (trabalhador ‘“tarefeiro”) e principalmente, da disjuncdo entre planejamento
(cérebro, quem pensa, planeja uma operacdo, em geral, o capitalista, o gerente ou, na

atualidade, o engenheiro) e execucao (bracos, quem executa a tarefa, o trabalhador).

O préprio Adam Smith, que foi defensor da divisdo do trabalho, percebe o lado
sombrio dessa divisdo do trabalho: o aleijamento do trabalhador, que perde sua capacidade
criativa (Smith, 1985). Nao é demais relembrar que o fato de tornar o trabalhador um
executor de tarefas parciais confere ao capitalista 0 dominio sobre o processo de fabricacao
e mantém o trabalhador em sua condi¢do de ignorincia e incapaz de lutar contra o que lhe

oprime, ja que ndo tem as armas de que precisa.

A tecnologia, nesse caso, pode ser vista como um instrumento (dentre tantos) de

opressao, utilizada para manter os trabalhadores na condicao de oprimidos (Freire, 2008).
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E importante destacarmos isso porque, se ndo entendermos que a tecnologia que
temos atualmente (TC) é um instrumento de opressdo, corremos o risco de imitarmos
aqueles que acreditam que a simples geracdo de trabalho e renda sdo suficientes para
promover o resgate dos excluidos. E que portanto, politicas que fomentem a formacao de
cooperativas por todo o Brasil, ocupando a mdo-de-obra atualmente desocupada, seja o
suficiente para solucionar o problema da exclusdo social. Ou entdo, que a simples
apropriacdo dos meios de produgdo (as tecnologias geradas com base na realidade

capitalista) sirvam para os EES.

Como os EES podem continuar utilizando a tecnologia desenvolvida para um
ambiente de competicdo e exclusdo, se sua logica € de inclusdo e solidariedade? Se a idéia
€ incluir aqueles que estdo excluidos, como continuar utilizando uma tecnologia que é
poupadora de mao-de-obra? Que foram construidas tendo-se em vista que “o lucro das
empresas depende de uma constante redu¢do da mao-de-obra incorporada ao produto, ou
do tempo de trabalho socialmente necessario para produzir mercadorias”? (Dagnino, 2004:

189).

Vale lembrar que a introdu¢do de “modernas” tecnologias tem sido responsavel
pela exclusd@o do mercado de trabalho de milhares de trabalhadores, que sdo substituidos
por maquinas. Essa tecnologia (TC) tem uma “cadéncia de producdo” dada pelas
madquinas, o que torna o trabalhador mais uma engrenagem da maquina, que ndo precisa
pensar, nem planejar, mas apenas executar os comandos dados pela propria maquina. Note-
se, o trabalhador € escravo da mdaquina. Ele ndo pode ditar seu ritmo de trabalho, é a
maquina quem o faz. Essa tecnologia tem, portanto, “controles coercitivos” (Dagnino,
2004: 189), ja que estes comandos sdo programados pelo dono do capital, que objetiva
controlar os movimentos do trabalhador, a fim de ndo o deixar livre, j4 que teme que o

trabalhador nao utilize essa liberdade para a producdo do capital que o enriquece.

A classe trabalhadora (a maioria, pelo menos), mesmo quando estd consciente da
opressao causado pelo sistema capitalista e busca alternativas, ndo consegue projetar uma
tecnologia que a liberte de repetir a exclusao causada pelo modelo capitalista. Por tudo que

foi abordado até aqui, entendemos que o cardter interativo da TS deve ter como premissa
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basica fazer com que a tecnologia criada para (e pelos) os EES tenham seus objetivos, suas

visOes de mundo e atendam as suas necessidades.

Rutkowski (2005: 192) ressalta que a TS deve ser desenvolvida “a partir da
interacdo com a populagdo, a partir do reconhecimento de que a fusdo do saber popular
com o conhecimento especializado”, tendo-se em vista que isso “proporciona ferramentas
poderosas para a inclusdo social e o progresso humano”. Muitos pesquisadores do tema —
aqueles que, infelizmente, ainda nao se deram conta da necessidade de libertar a classe
trabalhadora da opressdo — ja se perguntaram o porqué da necessidade dessa interagdo. Por
que nao pode acontecer de os especialistas, que sdo os historicamente os ‘“seres pensantes”,
desenvolver uma determinada tecnologia para uma sociedade? A resposta a esta questao

pode ser a partir do trecho a seguir, de Dagnino et al:

A inovacdo supde um processo em que atores sociais interagem desde um
primeiro momento para engendrar, em fun¢do de multiplos critérios (cientificos,
técnicos, financeiros, mercadoldgicos, culturais, etc.), freqlientemente tacitos e 4s
vezes propositalmente ndo-codificados, um conhecimento que eles mesmos vao
utilizar, no préprio lugar (...) em que vao ser produzidos os bens e servicos que
irdo incorpora-lo (Dagnino et all, 2004: 18).

Ao fazermos por eles, estamos assumindo a posi¢do de superioridade no saber.
Fazemos por eles porque acreditamos “sabermos mais” que eles, somos mais capazes.
Oferecemos-lhes o que fizemos porque somos bondosos, caridosos, enfim, paternalistas.
Acreditamos que aqueles que se aventuram em trabalhos de extensdo, principalmente nas
ITCPs, o fazem porque acreditam que a constru¢do de uma outra sociedade, menos injusta,
€ possivel. Porém, estes “solidarios com os oprimidos” precisam entender € preciso “tentar
a conscientiza¢do dos individuos com quem se trabalha, enquanto com eles também se
conscientiza, este e nao outro nos parece ser o papel do trabalhador social que optou pela

mudanca” (Freire, 2002: 60).

A inadequacdo da TC para os EES se dd ndo s6 pelo seu cariter de exclusao que
causa (ja que promove a reducdo da mao-de-obra e a acumulacio de capital) mas também
porque, em geral, ndo tem a ver com a realidade do empreendimento, principalmente no
que diz respeito a sua logica solidaria. No entanto, mesmo no caso de uma TS, essa ndo
pode ser construida com base na realidade de um grupo e transferida para outro, sem se

levar em conta sua realidade (cultural, politica, econdmica, etc.). E o caso, por exemplo, de
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se construir uma mdiquina para um determinado empreendimento onde s6 trabalham
homens. Caso esta mesma madaquina seja utilizada por outro empreendimento, onde sé
trabalhem mulheres, certamente, necessitard de ajustes e adequagdes, ja que homens e
mulheres tém bidtipos diferentes, estaturas diferentes, dentre outras caracteristicas (este é

apenas um exemplo, mas tantos outros podem ser citados).

Neste caso, os trabalhadores do empreendimento utilizardo a tecnologia devem
estar cientes de todo o processo. Em primeiro lugar, saber de onde vem a tecnologia; com
que finalidade ela foi elaborada; para que atores; o que se espera dessa tecnologia; quais os
impactos (sejam eles positivos e até mesmo 0s negativos, se houver) essa tecnologia vai
trazer para o empreendimento; como operé-la; quais as mudancas necessarias para que essa
tecnologia (que nao foi desenvolvida por e para eles) possa se adequar a sua realidade, etc.
O importante € que aprendamos a descartar o processo ofertista de tecnologia, que
pressupde que existem seres pensantes € superiores (0s cientistas, os engenheiros) que
detém o controle sobre a fabricacdo de tecnologias. Uma das questdes mais graves desse
modelo € o “saber superior” parece tornar desnecessario qualquer saber sobre a realidade

dos empreendimentos a quem esta tecnologia se destina.

Descartamos, portanto, a visdo instrumentalista de grande parte dos cientistas que
defendem que “qualquer tecnologia pode (...) ser utilizada indistintamente para atuar sob
qualquer perspectiva de valor (ou, de modo simplista, para o bem ou para o mal)”
(Dagnino et all, 2004: 34). Como ja demonstramos anteriormente, a tecnologia pode ser
utilizada em favor da acumulacio de capital, e isso s6 beneficia o capitalista, que ird se
enriquecer cada vez mais, enquanto que exclui parte dos trabalhadores. Uma méquina, por
exemplo, desenvolvida para uma determinada empresa, que visa realizar o trabalho de dez
pessoas, numa linha de produgdo, e que, portanto, ird tornar desnecessaria a mao-de-obra
de dez trabalhadores, desempregando-os e condenando-os a engrossarem as filas dos

excluidos, nao pode ser adotada por uma cooperativa solidaria, com o mesmo fim.

Caso uma cooperativa deseje utilizar uma méaquina como estd, terd que ter longas
discussdes sobre o assunto e entender que, ao invés de trazer o maleficio do desemprego e
exclusdo social, tal maquina deve implicar numa melhora na qualidade de vida dos

trabalhadores daquela cooperativa. Deve implicar em maior tempo livre para o trabalhador,
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que poderd dedicar-se a outras atividades, entre as quais, a estudar, capacitar-se, ou mesmo
a ter mais tempo de lazer com sua familia e amigos. Enfim, esta maquina deverd ser
adequada a realidade soliddria que pensa o homem no centro das relacdes e a maquina para
satisfazer as necessidades do homem — e ndo o contrdrio. A este processo chamamos

Adequacdo Socio-Técnica (AST).

Temos muito clara a visdo de que as tecnologias trazem embutidas em si, os valores
de quem as constroem, suas visdes de mundo. Elas carregam “consigo valores que tém o
mesmo cardter exclusivo das crencas religiosas” (Dagnino et all, 2004: 35). Acreditamos
também que a sociedade (no sistema capitalista, a parcela dominante dela) molda a

tecnologia para atender a seus objetivos de acumulagdo.

Se, portanto, assim o cremos, ndo podemos aceitar a hipétese de que um cientista
ou um engenheiro poderd, por si sO, desenvolver a tecnologia que um EES, por exemplo,
necessita. Esta tecnologia estard carregando seus valores (sabemos, por outro lado, que a
formacdo do cientista e do engenheiro os condiciona a atender ao sistema capitalista de
producdo). Tampouco podemos acreditar que qualquer tecnologia — herdada do sistema
capitalista, por exemplo — serd adequada para uma realidade solidaria. No primeiro caso, a
tecnologia deverd ser desenvolvida juntamente com o grupo onde a mesma serd utilizada e,
principalmente, a partir das necessidades e demandas deste grupo. No segundo caso, é
necessario que haja uma adequacdo da mesma as caracteristicas do grupo (ou do
empreendimento). Adequacdo esta que também carece da interagdo com o grupo que ird

utiliza-la.

Dagnino et all véem na tecnologia uma promessa de liberdade, desde que deixe de
ter o carater ofertista (de produto pronto) e passe a ser construida coletivamente. Os

autores descrevem da seguinte maneira o que seria essa tecnologia libertadora:

Ao transcender a visdo estdtica e normativa de produto ja idealizado, e introduzir
a idéia de que a TS € em si mesma um processo de construgdo social e, portanto,
politico (e ndo apenas um produto) que terd que ser operacionalizado nas
condi¢gdes dadas pelo ambiente especifico onde ird ocorrer, e cuja cena final
depende dessas condigdes e da interagdo passivel de ser lograda entre os atores
envolvidos (Dagnino et all, 2004: 37).
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No caso do momento atual, em que os EES demandam com urgéncia, tecnologias
que sejam adequadas as suas realidades, € possivel promover a AST da tecnologia para
estes empreendimentos (Dagnino et all, 2004: 40)°. No entanto, o que se espera ocorrer, é
que os EES desenvolvam suas préprias tecnologias, aquelas que levam suas caracteristicas

e suas visoes de mundo.

Acreditamos que a ATS € uma importante arma para solucionar os problemas das
cooperativas no momento atual. Isso porque o processo de AST objetiva adequar a TC 4
realidade solidédria. Discutimos que os EES necessitam de tecnologias adequadas aos seus
principios de solidariedade e igualdade. Sendo assim, a AST parece ser uma forma mais
imediata de atender 4s necessidades dos EES, a partir da transformacdo das tecnologias

existentes.

Ja ha algum tempo os pesquisadores da TS consideram o conjunto dos
conhecimentos atinente a gestdo de um empreendimento como também sendo uma
tecnologia. Como tecnologia compreende-se, portanto, os conhecimentos, incorporados ou
ndo a bens materiais, o que vai desde o desenvolvimento de maquinas (hardware), ao de
sistemas de processamento de informacdes (software) e a tecnologia de gestao (orgware).
Sendo, portanto, a gestdo uma tecnologia orgware, o que se nota ¢ que hd uma
inadequacdo da mesma a realidade dos EES. Um dos aspectos dessa inadequagdo € a

questdo da gestdo hierdrquica, que impede a adocdo de um tipo democraitico de gestdo

(Dagnino, 2004: 187/190; Dagnino et all, 2004: 20).

Sendo assim, € preciso repensar o modelo de gestdo convencional, na tentativa de
adequarmos as necessidades de gestdo, bem como aos principios dos EES. Acreditamos
que a capacitagdo tem um papel importante para que trabalhadores e pesquisadores da ES
possam adequar os principios da gestdo convencional a realidade da ES. E futuramente,

para que possam construir modelos proprios de gestao para EES.

Analisaremos, a seguir, seis projetos de capacitacdo para EES. Buscaremos

descobrir se as instituicdes analisadas preparam para a realizacdo das tarefas didrias dos

8 Sobre as modalidades de AST, consultar Dagnino et all (2004: 15-64).
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empreendimentos, entendido aqui como a gestdo imediata, sem contestar o modelo de
gestdo convencional (heterogestdo) ou se o0s projetos capacitam para a autogestdo,

enquanto capacitam para a gestao imediata.
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2 UMA ANALISE DE SEIS PROJETOS DE CAPACITACAO

Neste capitulo, analisaremos seis instituicdes que promovem acdes de capacitagio
para EES, sdo elas: Cooperacdo e Apoio a Projetos de Inspiracdo Alternativa (CAPINA),
Verso Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Consultoria (VERSO), Associacdo Nacional de
Trabalhadores e Empresas de Autogestio (ANTEAG), Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares (ITCP/UNICAMP), Grupo de Andlise de Politica de Inovacao
(GAPI/UNICAMP), Servico de Apoio as Pequenas e Médias Empresas (SEBRAE).

ITCPIUNICAMP ANTEAG

GAPIUNICAMP / CAPACITAGAO PARA SEBRAE
( AAUTOGESTAO

CAPINA

Figura 2: Instituicoes que elaboram atividades de capacitacao para EES
Fonte: elaboracio prépria

O objetivo € avaliar que tipo de capacitacdo estd sendo feita para estes
empreendimentos para que, a partir de entdo, possamos pensar em um curso de capacitacao

para os EES.

Esta andlise foi feita a partir da coleta e andlise de dados secundarios, nos sites das
instituicdes € na entrevista com representante da ITCP/UNICAMP. Niao sdo muitas as

institui¢des que promovem capacitacdo para EES atualmente. Nossa escolha se baseou em
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alguns fatores, tais como: escolhemos instituicdes que ja sdo conhecidas em suas
atividades de capacitacdo para EES, como a ANTEAG, que j4 tem uma certa tradi¢do no
tema e a VERSO e a CAPINA que atualmente vem se destacando também no assunto.
Escolhemos o GAPI, por acreditarmos que a capacitacio que fornece é diferente das
demais institui¢des, jd que o curso tem um semestre para o estudo do histérico do
cooperativismo e da autogestdo (como veremos no decorrer da anédlise). Escolhemos a
ITCP por também apresentar uma diferenciacio, ja que ndo oferece cursos propriamente
para EES, mas por realizar um trabalho baseado na incubag¢do. O SEBRAE foi escolhido
por oferecer capacitagdo para PME. Neste caso, nosso intuito é entender se ha

similaridades com a capacitagdo feita por esta institui¢do para os EES.

Serdo analisados os objetivos de cada curso, suas metodologias e seus contetdos
programaticos. Na anédlise dos objetivos dos cursos, nos interessa saber se as atividades de
capacitacdo visam preparar os trabalhadores dos EES para a realizacdo de fungdes
cotidianas, isto é, a contabilidade, os estudos de viabilidade econdmica, a comercializacgao,
etc. ou se a capacitacdo pretende promover debates em torno de temas importantes para a
consolidagdao da ES como modo de produgdo distinto do modo capitalista. Além disso,
analisaremos se os cursos de capacitacdo foram pensados para os trabalhadores dos EES ou

para formadores destes trabalhadores.

Na andlise da metodologia observaremos se ela € uma metodologia participativa,

isto é, se hd interagdo entre educadores e educandos.

Analisaremos o conteido programdtico dos cursos. Optamos por esta andlise,
porque nosso trabalho contou com dados secundérios, retirados dos enderecos das
institui¢cdes na Internet. Através dos contetidos programaticos serd possivel compreender o
tipo de capacitacio e se ela atende aos objetivos da instituicdo. E possivel entender, por
exemplo, se a capacitagdo tem como finalidade um novo modelo de gestdo, baseado nos
principios soliddrios ou se segue o modelo feito pela, e para a empresa capitalista. Além
disso, o conteddo programdtico, juntamente com os objetivos, ajuda a compreender se a
capacitacdo tem como finalidade o preparo para o cumprimento de funcdes didrias no

empreendimento ou se pretende contribuir para a conscientizagdo de que a ES é um
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modelo de produzir diferente do modelo capitalista e que, portanto, deve criar sua propria

identidade.

Para entendermos se ha similaridades ou ndo entre a capacitacao para os EES e para
a empresa capitalista, analisaremos também a capacitacdo feita pelo SEBRAE (para as

PMEs).

Ao analisarmos os cursos, pretendemos encontrar respostas para as seguintes

questoes:

Perguntas O que se deseja entender com essa pergunta?

Quem ¢é a instituicdo | Com o histérico da instituicdo, pretende-se
(histérico)? verificar se hd envolvimento da mesma com a ES
e de que forma se d4 esse envolvimento.

Quem ¢é o publico-alvo da | O curso foi elaborado para os trabalhadores da ES

institui¢ao? ou para formadores que irdo formar trabalhadores
dos EES?

Qual o objetivo do curso? O objetivo é para a realizacio de tarefas
cotidianas ou para uma conscientiza¢ao acerca do
novo papel da ES?

Qual a metodologia do |E uma metodologia participativa? Entendemos
curso? que uma metodologia participativa tem maiores
chances de captar a realidade dos EES e, portanto,
menos chances de errar.

Qual €é o conteddo | Ela confirma os objetivos? A andlise dos cursos
programatico do curso? oferecidos pelas instituicdes, bem como das
disciplinas destes cursos, nos permite, juntamente
com os objetivos, entender o tipo de capacitacio
da instituicdo em questdo. Ao final, serd feita uma
comparagdo com a capacitacdo para empresas
convencionais, feito pelo SEBRAE, a fim de
identificar similaridades e diferencas.

Quadro 01: perguntas e possiveis respostas
Fonte: elaboracio prépria
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2.1 CAPINA

A Cooperagao e Apoio a Projetos de Inspiragao Alternativa (CAPINA), em parceria
com o Nicleo de Estudos do Trabalho da Universidade Catdlica do Salvador (UCSAL)
oferece o curso de extensdo em ‘“Viabilidade econdmica e gestdo democritica de

empreendimentos associativos”.

Fundada em 1988, a CAPINA ¢ uma associacao civil, sem fins lucrativos. Ela atua
na gestdo da produgdo, da comercializacdo e na educagdo para o trabalho dos setores
populares, dentre os quais, a ES. Sua missdo € ‘“contribuir para a afirmacdo cidada do
trabalho e para o desenvolvimento social da economia dos setores populares, ancorado em
critérios éticos de eficdcia econOmica, eficiéncia administrativa, cooperacdo e justi¢a”

(CAPINA, 2008).

O objetivo do trabalho da CAPINA ¢é capacitar assessores/educadores para “utilizar
e amplificar (...) conhecimentos, instrumentos e praticas adequados a sustentabilidade

destes empreendimentos e a formagao de cidadaos trabalhadores” (CAPINA, 2008).

Segundo afirma a instituicdo, ela tem uma experiéncia acumulada em 18 anos de
assessorias a organizagdes populares (mais de 120 institui¢cdes, segundo informa, em 20
estados do pais). Além de contar com a experiéncia do Nucleo de Estudos do trabalho da
UCSAL, uma das parceiras. Em virtude disso, a CAPINA declara ter “uma metodologia de
formacdo apropriada para o tipo de publico a qual se destina”, feito “sob medida”, salienta

(CAPINA, 2008)°.

Por acreditar que um dos grandes desafios dos EES € a “eficiéncia econdmica” por
intermédio de “processos democraticos”, a CAPINA tem uma proposta de curso que visa
capacitar os EES para que obtenham “viabilidade econdmica”, por meio de uma ‘“gestao
democratica”. No entanto, o curso nao ¢ destinado diretamente aos trabalhadores, mas a

z

assessores dos EES, isto €, aos “técnicos de ONGs, de Orgdaos governamentais, de

? Ver site do curso: http://www.capina.org.br/port/interna/index.asp?cod_menu=28, acesso em
15/12/2008.
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instituicdes de microcrédito, professores e integrantes de programas de ensino e pesquisa
que atuam no campo da economia popular soliddria” (CAPINA, 2008). Apéds este curso,

estes profissionais terdo condi¢cdes de capacitar os trabalhadores destes empreendimentos.

A instituicdo destaca quatro objetivos para a realizacdo do curso (conforme pode
ser conferido no anexo I. O primeiro objetivo € habilitar os assessores/educadores dos EES
para lidarem com “a realidade econdmica e gestiondria” dos EES. Subentende-se que estes
assessores/educadores devam aprender a lidar com a realidade da ES para, entdo,
desenvolverem habilidades de gestdo dentro dessa l6gica. Este objetivo, portanto, pode ser

caracterizado como de formacao politica.

O segundo e terceiro objetivos podem ser assinalados como capacitagdo técnica, ja
que fornecem elementos para que os assessores possam realizar o trabalho do cotidiano do
empreendimento, como ‘“elaborar estudos de viabilidade econdmica” e analisar as
condi¢cOes de sustentabilidade dos empreendimentos (CAPINA, 2008). Estas sao
“ferramentas” utilizadas com freqiiéncia pelas empresas capitalistas, uma vez que 0s
empresarios, para realizarem investimentos, fazem estudos de viabilidade econdmica, a fim
de saber: em quanto tempo obterd o retorno do investimento, quanto necessitard de
investimento, o preco de venda para cada tempo de retorno do investimento, o quanto a
empresa ird lhes render lucro, etc.; também é comum, a qualquer empresario, a constante

verifica¢do das condig¢des e sustentabilidade econdmica de sua empresa.

Na economia capitalista, essas “condicdes de sustentabilidade” sdo,
freqiientemente, denominadas ‘“condi¢cdes de competitividade” da empresa. Isto é, o
empresario estd constantemente verificando se sua empresa tem capacidade de competir no
Mercado e, para tal, ela deve apresentar alguns requisitos basicos, como: baixo custo de
fabricagdo, o que lhe oferece vantagens com relacdo as suas concorrentes; acesso a
matéria-prima, com baixo custo de aquisi¢cao e boa qualidade; fornecedores confidveis, isto
€, que lhes garanta a entrega da matéria-prima necessdria a produgdo; acesso a mao-de-
obra barata e qualificada; infra-estrutura de boa qualidade e que atenda as suas
necessidades de producdo; condigdes de escoar a producdo; acesso ao mercado

consumidor, etc.
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Assim como o primeiro, o quarto objetivo pode ser caracterizado como capacitagio
técnica, j4 que tem como meta “estimular a ampliacdo do debate e de iniciativas” que

reforcem acdes de economia popular.

A capacitacdo da CAPINA, portanto, une elementos da capacitacdo técnica com
elementos de capacitacdo politica. No entanto, a institui¢do utiliza vérios termos tipicos da
empresa capitalista, como: viabilidade econdmica, fluxo de caixa, ponto de equilibrio, etc.
E importante lembrar que estes termos devem ser revisados sob a 6tica da ES, para que se
compreenda o motivo de sua utilizagdo pela empresa capitalista e, principalmente, sejam

adequados a realidade dos EES.

A metodologia adotada pela instituicdo estimula a participagdo dos alunos, por
meio de “dispositivos de ampliagdo da intervencdo”, criagdo de um campo de
experimentacdo para que “os modos de gestdo”, juntamente com suas “contradicdes e
convergéncias” tenham possibilidade de serem expressos. Neste caso, € possivel que as
experiéncias dos alunos sejam compartilhadas com todo o grupo. No entanto, uma vez que
o curso nao se destina diretamente aos trabalhadores dos EES, mas aos assessores e
técnicos que os auxiliam, a realidade destes empreendimentos s6 serd captada caso estes
assessores e técnicos também utilizem uma metodologia participativa em seus trabalhos,

junto aos grupos que assessoram.

A CAPINA destaca ainda que sua metodologia contribui para que ‘“as contradi¢des
e convergéncias encontrem espaco de expressdo, enfrentamento e negocia¢do”, o que
corrobora a idéia de uma metodologia participativa. Ao final do curso, os alunos devem
elaborar um “estudo de viabilidade econdmica da atividade da qual participa ou

acompanha” (CAPINA, 2008).

O conteddo programatico do curso oferecido pela CAPINA estd dividido em quatro
partes, conforme pode ser conferido no anexo I. Na primeira parte, intitulada “Economia
popular soliddria: contexto e diferentes visdes”, € examinada a questdo da sustentabilidade
dos EES. E feita também uma “discussdo conceitual e aspectos determinantes” (CAPINA,

2008). O titulo indica que essa primeira € dedicada a realizacdo de uma discussdo
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conceitual que envolve os conceitos presentes no contexto da ES e as diferentes visdes

acerca deste conceito.

A segunda parte intitula-se “Viabilidade de empreendimentos associativos” e estd
subdividida em trés partes: na primeira, “no que consiste o estudo de viabilidade de
empreendimentos associativos”, sdo abordadas questdes como: 0s objetivos do estudo de
viabilidade, “a légica peculiar” e “uma metodologia apropriada” para os EES (CAPINA,
2008). Este subitem ¢é dedicado, portanto, ao entendimento de questdes bdsicas sobre o
estudo de viabilidade. Os alunos irdo entender o porqué deve-se realizar este tipo de estudo
para um empreendimento. Nos dois dltimos subitens (a l6gica peculiar e uma metodologia
apropriada) parece haver um espaco para que os “estudos de viabilidade” sejam adequados

aos principios da ES.

E importante ressaltar, no entanto, que geralmente as empresas capitalistas — ou um
empreendedor capitalista que objetive abrir uma empresa — costumam realizar este tipo de
estudo a fim de saber se deve ou ndo realizar o negécio. No caso de muitos EES mesmo
que este estudo mostre sua inviabilidade, os trabalhadores irdo permanecer firmes em seu
objetivo de manter o funcionamento da empresa. Este € o caso, por exemplo, das empresas
recuperadas ou de muitas cooperativas que nao tém o maquindrio € oS equipamentos

necessdarios para a producdo ou que ndo tém acesso a crédito.

Esta € uma questdo importante a ser destacada na capacitacdo para os EES. A
viabilidade ganha um novo significado. Ser vidvel ndo implica apenas ser
“economicamente vidvel”, mas ser “possivelmente vidvel”. Isto é, os trabalhadores sonham
em (e precisam) fazer com o empreendimento continue funcionando e produzindo, ja que
necessitam de seus postos de trabalho. Sendo assim, ainda que o estudo de viabilidade
econOmica indique ndo ser possivel o funcionamento do empreendimento (o que ocorre na
maioria das vezes), os trabalhadores irdo continuar tentando fazé-lo funcionar. Alids, €
importante ressaltar que, em muitos casos, o fechamento de uma empresa, ou a ndo
exploracdo de um determinado ramo de atividade pelas empresas capitalistas — deixando-o
ao cargo das cooperativas populares — se deve ao fato de ela ndo ser vidvel, pela l6gica

capitalista.
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A capacitacdo para os EES deve considerar este aspecto singular da ES. Uma
adequacdo do estudo de viabilidade para os EES exige que se discuta possibilidade e saidas
para este tipo de situacdo. Quais os caminhos legais para o acesso ao crédito? Que
institui¢des teriam condi¢des de ajudar o empreendimento em um momento de crise?
Quais as saidas para a ndo viabilidade do empreendimento? Questdes como estas, sendo
levantadas e debatidas em um curso de capacitacdo, seriam importantes para preparar 0Os
trabalhadores dos EES para os momentos dificeis que, certamente, enfrentam (ou

enfrentardo) no decorrer do funcionamento do empreendimento.

O subitem “Viabilidade econdmica, processo de trabalho e gestao democrética” da
parte 2.2 apresenta as seguintes questdes: desmistificando as contas, investimentos, custos,
preco de venda liquido, receita, ponto de equilibrio, capital de giro, capacidade de
pagamento, fluxo de caixa (CAPINA, 2008). Estas sdo discussdes acerca de questdes
técnicas, do dia-a-dia do empreendimento, tais como elaborar as contas, manter uma soma
de dinheiro para a manutencdo do empreendimento, como calcular o preco de venda, etc.
No entanto, também neste caso, estas questdes devem ser abordadas a luz dos principios da

ES.

No processo de capacitacdo, estes elementos devem ser abordados a partir do
contexto de surgimento de cada um deles. Isto €, cada um destes elementos surgiu com
base nas expectativas da empresa capitalista. Sendo assim, eles ndao podem ser
simplesmente incorporados a realidade dos EES. Durante o processo de capacitagdo, é
preciso fazer a adequacdo desses elementos — que denominamos serem técnicos — a légica
da ES. Tomaremos como exemplo o subitem “ponto de equilibrio”. Na empresa capitalista,
o ponto de equilibrio € “o nivel de producdo e vendas em que todos os custos fixos e
varidveis sao cobertos pela receita” (RECEITA [preco de venda x quantidade vendida] —

CUSTOS TOTAIS [Fixos + Varidveis]). E, portanto, quando o lucro da empresa é zero
(Passos e Nogami, 2000: 208).

Para a empresa capitalista, o ponto de equilibrio tem a funcdo de demonstrar o
ponto a partir do qual a empresa obterd lucro. A quantidade produzida e vendida, bem
como os custos de producdo e comercializagdo, serdo definidos a partir de entdo. Isto é, o

ponto de equilibrio € um dado que servird como base para a aquisi¢do de maquindrios,
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equipamentos, prédio e mao-de-obra. Ele tem, portanto, influéncia na vida do trabalhador

(item mao-de-obra para o empresario).

Qual seria, portanto, a finalidade do estudo do ponto de equilibrio para um EES?
Ele teria o mesmo nome em um EES? Os trabalhadores precisam discutir sobre ele, a fim
de entender qual a finalidade de um EES calcular um “ponto de equilibrio”. Em muitos
casos, a empresa capitalista utiliza o cdlculo do ponto de equilibrio para comprovar a
necessidade de reduzir mao-de-obra, que é, geralmente, o primeiro item a se cortar quando
se deseja reduzir os custos de producdo em uma empresa (mao-de-obra € um custo

variavel).

No subitem 2.3 é abordada a questdo da “Gestdo democritica e eficiéncia
econdmica”. Nesta secdo, discute-se, por exemplo, a ndo neutralidade do conceito de
eficiéncia econOmica, “a construcdo da dimensdo gestiondria” e “principios
formais/tecnicistas x relacao processo de trabalho/subjetividade/politica” (CAPINA, 2008).
Provavelmente, os dois ultimos itens abordam a questdo do surgimento da geréncia e sua
relac@o com os processos de producdo. Ao menos, esta ¢ uma discussao importante e que

deve constar nos cursos de capacitacdo para a gestao solidaria.

E importante o trabalhador saber como surgiu a geréncia, sua relacio com a questio
da divisdo do trabalho e, em especial, da divisdo entre trabalho manual e trabalhdo

intelectual (maos e cérebro).

A terceira parte ‘“Comercializacdo: questdes bdsicas” discute a questdo da
comercializacdo. O subitem “sistemas de comercializacdo coletiva” parece examina a
questdo da comercializagdo sob uma perspectiva da ES, ja que aborda a comercializacao
coletiva. Neste caso, as cooperativas podem, por exemplo, aprender a comercializar
conjuntamente seus produtos, a fim de ganhar maior poder de barganha, junto as seus
grandes clientes. Ocorre que, em muitos casos, as grandes empresas exigem grandes
volumes de producdo das cooperativas. Por outro lado, por serem, em sua maioria,
pequenas, as cooperativas ndo tém condi¢des de produzir em grandes quantidades. A
comercializacdo conjunta € um importante elemento para ajudar essas cooperativas a ter

condic¢des de barganhar o preco junto a estas empresas.
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O segundo subitem “organizacdo para a venda” deve tem como meta instruir os
trabalhadores dos EES a organizarem sua producdo para realizar as vendas. J4 o subitem
“procedimentos préticos e principais dificuldades”, além de contribuir com o anterior, por
discutir os “procedimentos praticos” do exercicio de venda, deve abordar também, as
possiveis dificuldades encontradas nesse processo. O dltimo subitem “seguranca na venda”
deve trabalhar a questdo da auto-estima dos trabalhadores, outra importante questdo e que

tem efeitos nas vendas (CAPINA, 2008).

Qualquer vendedor, atue ele em uma empresa capitalista ou em um EES, deve ter
seguranca para apresentar seu produto, a fim de passar confiancga para seus consumidores.
Isso ainda se deve ao fato de que na economia capitalista, muitos produtos sdo oferecidos
no Mercado, sem ter o minimo de qualidade que se espera deles. A ambigao por lucros leva
as empresas a reduzirem custos via reducdo da qualidade dos produtos. Sendo assim, os
consumidores temem serem enganados e, neste caso, a atitude do vendedor tem suma
importancia para demonstrar ao consumidor que os produtos oferecidos sdo de boa

qualidade.

Além disso, no caso dos EES, os trabalhadores precisam aprender a vender seus
produtos e, para tal, devem vencer a barreira da baixa estima. E preciso lembrar que muitos
destes trabalhadores nunca exerceram essa atividade antes, pois se limitavam apenas a
trabalhar no setor de produgdo. Nao sé aprender a comercializar os produtos, mas
contribuir para que os consumidores passem a confiar e a adquirir os produtos dos EES.
Este parece ser um importante papel dos trabalhadores que trabalham com as vendas nos
EES. Sendo assim, este item do curso é de suma importancia para preparar Os

trabalhadores para as vendas.

A preocupacdo da instituicio com a comercializacdo € corroborada pelo
oferecimento de uma oficina de comercializa¢ao, além do curso ja mencionado. A oficina,
que recebe o nome de “Oficina de comercializacdo”, é destinada aos responsaveis pelas
vendas, nas organizagdes de agricultores familiares e aos assessores locais desses
agricultores. O curso aborda questdes relativas a comercializa¢do coletiva de produtos. O

z

objetivo da oficina € “fortalecer as praticas de comercializacdo coletiva das organizagdes
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da economia popular solidaria”, o que se espera que ocorra por meio da capacitacdo para as

vendas, conforme demonstra o anexo I (CAPINA, 2009).

A oficina é realizada em duas fases. A primeira, contendo questdes do “cotidiano
da geréncia comercial” do setor de vendas e, neste caso especifico, do setor de vendas de

organizagdes de agricultores familiares, que € o publico-alvo da oficina (CAPINA, 2009).

Sdo abordados alguns ‘“cuidados e situagdes” que ocorrem durante a venda, tais
como: comparacdo dos diferentes precos, cuidados necessarios para apresentar os produtos,
de acordo com as exigéncias do Mercado, apresentacdo pessoal do vendedor e sua

argumentacao, levantamento das informagdes do comprador, dos riscos, dentre outros.

Na segunda fase sdo feitos exercicios de simulacdo de vendas, na qual os
participantes encenam a compra e venda de algum produto. Ao final, todos os participantes

tecem comentarios sobre a atividade.

Os temas presentes na discussdo desta oficina fortalecem a idéia de que € preciso
capacitar os trabalhadores dos EES para realizarem a comercializacdo de seus produtos.
Elementos do cotidiano de qualquer empresa estdo presentes no conteido do curso, como
por exemplo: formacdo do preco de venda, rétulos, embalagens e marca dos produtos, a
administracao dos estoques, nota fiscal, faturas, duplicata, o perfil do vendedor, cheques,
etc.. E importante salientar que, embora para alguns gestores capitalistas, nio haja
dificuldades para lidar com esses elementos, eles podem ser totalmente desconhecidos para
muitos trabalhadores dos EES, o que fortalece a idéia da necessidade de capacitacdo para

essa area.

A quarta parte do curso de extensdo em ‘“Viabilidade econOmica e gestdo
democritica de empreendimentos associativos”, intitula-se “‘Sustentabilidade, modos de
gestdo e estratégias de formacdo” € composta por dois subitens: o poder como matéria de
aprendizagem; o lugar do assessor educador (CAPINA, 2008). E importante destacar que o
“poder” é um elemento freqiiente na gestdo dos empreendimentos capitalistas. Ele é fruto
da apropriacdo dos meios de produgdo pelos capitalistas e, em um segundo momento, da
divisd@o do trabalho. Ou seja, quem detém o capital, detém também o poder de decisdo

sobre quem nao detém. Com a divisdo do trabalho, os responsaveis pelo trabalho
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intelectual (pela geréncia) tinham poder sobre os demais trabalhadores, representavam os

donos do capital.

Existem duas formas de entender o significado da palavra “poder”. Em primeiro
lugar, ela pode significar “ter capacidade de”, “ter aptiddo para” ou “ter condicdes de”
(Diciondrio Aurélio). Neste caso, estamos nos referindo ao fato de a pessoa ter condig¢des
de realizar algo, de ser capaz de fazer ou de ter aptiddo para realizar determinada tarefa.
Uma segunda interpretacdo para a palavra “poder”, no entanto, indica o ‘“direito de
deliberar, agir e mandar”, ‘“autoridade, soberania, império”, “posse” ou “dominio,
influéncia, for¢a” (Diciondrio Aurélio). Neste caso, estamos nos referindo a alguém que se
impde sobre os demais por forca, por acreditar que tem esse direito, essa autoridade sobre

os demais.

Quando abordamos a questdo do “poder” neste trabalho, referimo-nos a este dltimo
conjunto de significados. Sendo assim, o “poder” ndo pode fazer parte da realidade dos
EES, uma vez que, como ja vimos, trata-se de um ambiente onde todos os trabalhadores
tém iguais condi¢des de participacdo no empreendimento e iguais direito as cotas-partes.
Sendo o empreendimento de todos os trabalhadores, ndo existe motivo para que um

trabalhador — ou um grupo deles — assuma o “poder” e se imponha sobre os demais.

No entanto, embora este tema esteja claro para todos aqueles que entendem os
principios da ES, o que ocorre na verdade, € que ele ainda existe nos EES. E isso de deve
ao fato de que os trabalhadores, embora fagcam parte da ES, carregam consigo uma heranga
da educagcdo que tiveram, baseada na competicdo capitalista, conforme Singer (2005).
Sendo assim, os trabalhadores da ES precisam saber que o poder — no sentido de
autoridade e ndo de possibilidade — € um elemento que traz riscos para a manuten¢ao dos
EES, isto é, para que continuem sendo EES e ndo adotem caracteristicas das empresas
capitalistas. A existéncia ou nao desse “poder” é um dos elementos mais importantes para

apontar se um empreendimento caminha rumo a autogestao ou nao.

O primeiro passo para que um empreendimento desenvolva-se dentro da logica
soliddria de produgdo € os trabalhadores entenderem essa questdo. Para tal, necessitam

discutir sobre as origens do poder, sua relagdo com a subordinac¢do dos trabalhadores aos
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gerentes e/ou capitalistas. Precisam libertarem-se da heranga que tiveram da educacdo
baseada na economia capitalista. Por fim, precisam aprender a substituir uma gestdao
baseada no poder, na autoridade, no comando, por uma gestao democratica, onde todos os

trabalhadores t€ém condicdes de opinar, decidir, deliberar.

Sendo assim, a abordagem desse tema pela CAPINA, deve seguir esses
pressupostos. Deve considerar a deficiéncia na formacao dos trabalhadores no que se refere
a questdo da gestdo democrdtica. Por fim, deve ter como base capacitar os trabalhadores

para o rompimento com uma logica que se difere da sua realidade.

A avaliagcdo dos alunos ocorre por meio da freqii€ncia, que deve ser de, no minimo
75%, em uma carga hordria de 128 horas e da elabora¢do de um estudo de viabilidade

econdmica de um empreendimento.

O curso reune profissionais de quatro dareas do conhecimento: a Sociologia, a
Economia, a Psicologia e a Engenharia, isso porque, os profissionais responsdveis pelo

curso sao oriundos dessa dreas (Ver anexo I).

2.2 VERSO

A Verso Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Consultoria oferece o “Curso de
Especializacdio em Autogestdo Cooperativa”. O curso é oferecido em parceria com a
Universidade Cruzeiro do Sul (UNICSUL), a Associacdo Brasileira de Pesquisadores de
Economia Solidaria (ABPES) e a Central de Cooperativas ¢ Empreendimentos Solidarios

(UNISOL Brasil).

Fundada em 2001, a VERSO “é uma cooperativa de trabalho educacional (...) uma
sociedade de pessoas sem objetivo de lucro”. A instituicdo atua com ensino, pesquisa e

consultoria a “ONGs, empresas, Prefeituras, sindicatos e cooperativas de trabalhadores;
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i.

1l.

1il.

elaboracdo de projetos; oficinas, cursos e palestras; levantamentos, pesquisas etc.”

(VERSO, 2008)".
O trabalho da institui¢do atende a trés grandes temas:

Autogestdao e ES: neste caso, visando atender cooperativas de economia e crédito

solidario, cooperativas de produtores de leite, Prefeituras municipais e ONGs da ES;

Sustentabilidade ambiental, econdmica e social: visando cooperativas da cadeia do
algodao agroecoldgico, cooperativas de reciclagem de residuos sélidos urbanos,

cooperativas de producdo artesanal, prefeituras municipais e ONGS ambientalistas;

Saide do trabalhador e vigildncia sanitdria: visando atender sindicatos de

trabalhadores, cooperativas industriais e escritérios de arquitetura e engenharia.

A VERSO destaca como objetivo do curso, o desafio de buscar conhecimentos para
alavancar os EES, sem que estes, no entanto, percam “sua natureza autogestiondria” (Ver

anexo II). Conforme destaca a VERSO:

O curso visa abordar as possibilidades e as dificuldades da autogestdo
cooperativa, visando equacionar nos empreendimentos cooperativos o desafio de
adquirir e utilizar os conhecimentos profissionais necessdrios para alavancar o
empreendimento sem perder sua natureza autogestiondria de funcionamento
(VERSO, 2008; anexo II).

Como  “conhecimentos  profissionais  necessarios pala  alavancar o
empreendimento”, subentendem-se os conhecimentos de gestdo necessdrios a qualquer
empresa. Algo, alids, habitualmente feito pelos gestores das empresas capitalistas, que
buscam capacita¢io e informacdes sobre o funcionamento do Mercado. Por outro lado, a
frase “sem perder sua natureza autogestiondria de funcionamento”, aponta para uma
preocupacdo em abordar um modelo diferente de gestdo, baseado nos principios da

autogestdo.

A VERSO destaca, ja no seu objetivo que, embora exista na cooperativa “um 6rgao

de administragdo, eleito pelos sécios, para coordenar as atividades cotidianas”, ndo existe a

0 Ver site do curso: http://www.versocoop.org/autogest%C3%A3ocooperativa, acesso em
06/11/2008.
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separacdo entre “socios-proprietdrios” e “trabalhadores-empregados” no empreendimento.
Este aspecto € importante por nortear as acdes dos cursos com base nessa “ndo separagdo’.
Os trabalhadores dos EES precisam, desde cedo, aprender que uma das principais
caracteristicas que diferem um EES de uma empresa capitalista € a ndo ha separacao entre
capitalistas e trabalhadores ou entre detentores do capital e da forca de trabalho. Nos EES,

trabalhadores sdo, também, sécio-proprietdrios dos meios de produgdo.

O publico-alvo do curso é amplo, abrangendo desde os “gestores e demais sécios-
trabalhadores” dos EES, até pesquisadores da ES e “técnicos, assessores e dirigentes de

institui¢des do movimento da ES” (VERSO, 2008).

A metodologia da instituicdo se assemelha ainda com o modelo formal de
educagdo, com aulas expositivas, com abordagem multidisciplinar e realizacdo de
atividades praticas. Nao é possivel identificar, por meio da ementa do curso, se hd

participacao dos alunos e/ou de que forma se da essa participacgao.

O curso da VERSO estd dividido em 10 disciplinas. O aspecto da autogestdo ¢é
abordado em disciplina prépria, aparecendo em dois momentos: o primeiro, juntamente
com cooperativismo e ES. A institui¢do aborda a autogestdo como um conceito politico,
enquanto o cooperativismo € destacado como sendo conceito econdmico. Ja a ES é um
movimento social que procura aliar e praticar a autogestdo e o cooperativismo. A disciplina
aborda desde “aspectos marcantes da histéria do cooperativismo™ até o desenvolvimento e
a trajetdria do cooperativismo no Brasil, o desafio de se praticar a autogestao e a discussao

atual em torno da ES (VERSO, 2008).

Em um segundo momento, sdo tratados os desafios e possibilidades da autogestao.

Neste caso, s@o abordados os desafios de se praticar a autogestao, a partir das “perspectivas

dos alunos”, isto €, a partir das experiéncias anteriores que tiveram com a ES, autogestao,

etc. (VERSO, 2008). Este pode ser um momento em que os alunos interagem, a partir de

suas experiéncias. No conteddo programdtico dessa disciplina, surgem, por exemplo,
“

questdes como: a autogestdo, tanto no cooperativismo brasileiro, como na ES, “a

autogestdo frente aos desafios da qualidade, da tecnologia, da sustentabilidade e da saude
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do trabalhador” e ““a autogestio versus a gestdo profissional de cooperativas”, conforme o

anexo II.

Na disciplina “Contabilidade para cooperativas” sdo apresentados os conceitos
basicos da contabilidade. A contabilidade é um instrumento de gestao desenvolvido para a
empresa capitalista. No curso em questdo, ela é abordada ndo apenas do ponto de vista
tradicional, como do ponto de vista cooperativista, ja4 que o curso evidencia “as normas e
principios de contabilidade aplicdveis as cooperativas”. Ademais, um aspecto importante
que aparece na ementa € que a contabilidade é vista como um “instrumento de
comprovacao e transparéncia dos atos de gestdo participativa e democratica na organizacao
cooperativa”, além de destacar a “importancia da contabilidade no processo decisério da
gestdo da cooperativa” (VERSO, 2008). Ou seja, ela pode ser uma importante ferramenta
em prol da autogestdo, ja que possibilita o conhecimento dos aspectos contdbeis dos EES

por todos os trabalhadores.

Além disso, existem os aspectos mais tecnicistas da contabilidade, tais como:
responder as normas legais, contdbeis e tributdrias que corroboram a necessidade de

capacitacdo dos trabalhadores nesse ramo.

A contabilidade € um instrumento desenvolvido pela gestdo capitalista com a
finalidade de oferecer elementos para a tomada de decisdes dos proprietdrios, no que se
refere a realizacdo de novos investimentos, aumento das vendas, reducdo de custos, etc.
Ela é, também, a base para a entrada de novos investidores no ramo de negdécio. No caso da
ES, seria possivel questionar, para que serve a contabilidade? Este € o momento em que a
discussdo deve possibilitar a adequagcdo desse elemento caracteristico da economia

capitalista para a ES.

A disciplina “Direito cooperativo” oferece aos alunos uma visdao geral sobre
cooperativista, para que possam utilizar dessa ferramenta no dia-a-dia da gestdo do
empreendimento ou “para fins técnicos e gerenciais”. A disciplina aborda desde questdes
como as fraudes existentes no modelo cooperativista brasileiro, até a questdo da Lei do
cooperativismo (Lei 5764/71) e os problemas atuais do direito cooperativista e dos projetos

de lei em tramites (VERSO, 2008).
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E importante destacar a necessidade de se capacitar os trabalhadores dos EES nesta
disciplina, uma vez que eles irdo se deparar com situagdes que exijam conhecimentos de
Direito cooperativo. Um exemplo disso é que os associados aprenderdo que nao té€m
direitos trabalhistas como em uma empresa capitalista, j4 que na cooperativa nao sao
empregados, mas sim sdcio-proprietdrios. Seus direitos ndo sdo, portanto, os de um
empregado, mas sim, os de um sécio-proprietario, assim como os de todos os demais

associados.

A questdo ambiental € abordada na disciplina “Gestao socioambiental de empresas
e cooperativas” (VERSO, 2008). E importante destacar que as empresas ja vém sendo
pressionadas pela sociedade atual para se adequarem a um conjunto de normas de
preservacdo do meio ambiente. Dentre as exigéncias, a adoc@o de politicas sociais e
ambientais que preservem o meio ambiente e promovam auxilio as comunidades carentes
sdo duas delas. Os mercados consumidores, bem como as instituicdes financeiras exigem
cada vez mais que as empresas adotem essas politicas sociais e ambientais, para que

possam ter acesso a crédito.

Além disso, cada vez mais, tem havido um apelo para que os consumidores se
conscientizem dos problemas sociais e ambientais gerados pelas empresas — em suas
buscas desenfreadas por lucro — e optem por consumir produtos e servigos das empresas
que atendem a tais exigéncias. Sendo assim, essa disciplina parece suprir essa necessidade
das cooperativas, uma vez que, ao se inserirem no circuito produtivo, elas também sofrerao
as pressoes da sociedade e das demais empresas para que se adéqiiem as mesmas normas

das empresas capitalistas.

A disciplina “Gestao da produgdo e da qualidade” visa preparar os trabalhadores
dos EES para realizar uma producdo com qualidade. Os alunos aprendem a planejar e
controlar a produ¢dao do empreendimento (VERSO, 2008). O objetivo da disciplina é

capacitar o aluno para:

a) Compreender as implicacdes sociais dos projetos de engenharia e dos sistemas
de producdo. b) Conhecer as principais estratégias para determinacdo de
capacidade produtiva, localizagdo, layout e tecnologias. c) Conhecer as
principais técnicas de planejamento e controle da producdo. d) Capacitar os
alunos para avaliar o estado e as prdticas da qualidade em uma empresa e
formular planos e programas de melhoria da qualidade (VERSO, 2008).
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Os aspectos financeiros e de comportamento dos compradores sdo abordados na
disciplina “Gestdao de cooperativas”. Esta disciplina permite que os alunos possam
(X3 : vl . : ~
compreender, planejar, executar e controlar”, desde os aspectos financeiros da gestdo do
empreendimento, até o comportamento dos compradores e o desenvolvimento de produtos
e servicos (VERSO, 2008; grifo meu). Os cinco pontos destacados no conteido
programdtico da disciplina tratam de questdes cruciais para a gestdo financeira da
cooperativa. Todos estes pontos fazem referéncia a questdes que surgem no dia-a-dia dos

empreendimentos. Sao eles:

1. Aspectos do planejamento mercadolégico e financeiro de cooperativas; 2.
Comportamento do comprador. Pesquisa de mercado. Desenvolvimento de
Produtos. Formagdo de Prego; 3. Logistica de distribuicdo. Préticas comerciais.
Promocdo de produtos e servicos; 4. Gestdo financeira de uma cooperativa.
Gestdo de Caixa. Fluxo de caixa. Gestdo das Sobras. Orcamento anual; 5.
Andlise de Investimentos.Crédito. Empréstimos e juros. Andlise de desempenho:
indicadores financeiros (VERSO, 2008).

Em “Metodologia de investigagdo cientifica” sdo apresentadas as questoes
relacionadas a Ciéncia e “sua relacdo com os diferentes contextos socio-politicos” e sua
historicidade. Surgem ainda, questdes relacionadas aos métodos de investigagcao cientifica
nas ciéncias humanas e questdes tedrico-metodoldgicas, a “dicotomia e
complementaridade entre pesquisas quantitativas e qualitativas”, estatisticas oficiais, etc.

(VERSO, 2008).

A disciplina “Tecnologia e Economia Soliddria” tem a finalidade de apresentar as

visdes dos “integrantes das Redes de Economia Soliddria no tocante a tecnologia”,
.~ ~ N ~ : 13

preparar os alunos para tomar decisdes com relacdo a adocdo de tecnologias a ‘“‘adotar

mecanismos de planejamento estratégico em relacdo a tecnologia”. A tecnologia é

apresentada como sendo uma construcao social e histérica. Além disso, sdo analisadas as

diferentes abordagens para o tema, as visdes neutra, substantivista, determinista e critica, a

adequacdo socio-técnica e as TS (VERSO, 2008).

Em “Trabalho e Saude”, a preocupacdo em se adequar os “condicionantes técnicos
e sociais da organizagdo do trabalho”, bem como a “adequacgdo das ferramentas de gestao
de pessoas” aparecem como elementos para solucionar questdes de eficiéncia no trabalho e

prevenir “agravos de saude” do trabalhador. Nesta disciplina, o conceito de trabalho é
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abordado juntamente com o conceito de satide. Questdes relacionadas ao mundo do
trabalhador, como o da divisdo social e técnica do trabalho, a classe trabalhadora,
sindicalismo, taylorismo e fordismo, sdo abordadas, juntamente com as questdes

relacionadas com a saude e segurancga do trabalhador (VERSO, 2008).

Os professores do curso sdao formados nas seguintes dreas do conhecimento:
Administracdo, Ciéncias Sociais, Sociologia, Ciéncias Contdbeis, Ciéncias Juridicas e
Sociais, Gestdo e Desenvolvimento Regional, Psicologia Social e do Trabalho, Direito do
Trabalho, Ciéncia Ambiental, Engenharia ambiental, Agronomia, Engenharia de Producao,

Engenharia Metalurgica, Engenharia Mecanica e Politica Cientifica e Tecnolégica.

2.3 ANTEAG

A Associagdo Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogestao (ANTEAG)
ndo tem apenas um curso de capacitacdo, mas um projeto que conta com varios cursos de
capacitacdo. Estes diversos cursos fazem parte do projeto “Educar para a autogestio:

promover a inteligéncia coletiva dos trabalhadores”.

Criada em 1994, a ANTEAG surgiu em um momento de “abertura do mercado
nacional ao internacional e apogeu da chamada 3* reestruturacdo industrial, com seu
avango tecnoldgico e a substituicdo da forca humana pela automacgao", conforme salienta
em sua pagina na Web (ANTEAG, 2008). Ela surgiu entdo, em um momento delicado da
economia brasileira (bem como de diversos paises da América Latina), com faléncias das
inddstrias, aumento de desemprego. Por outro lado, uma parcela dos trabalhadores, diante
dessa situacdo, aventurava-se na tentativa de recuperar algumas dessas empresas falidas ou
abandonadas por seus proprietdrios. O objetivo destes trabalhadores era manter seus postos

de trabalho, que era suas fontes de rendas.

Sua atuacdo se dd na forma de “assessoria e capacitacdo de empresas de

autogestao”. Além disso, ela:

79



Atua na constru¢do de novas relagdes de trabalho, com valores e formas de
interagdo coletiva marcadas pela politica de ndo-exploracdo e gestdo
democritica, tanto nas unidades produtivas quanto nas redes de cooperacio entre
empresas para determinadas fases da producdo e comercializacdo, ou de
integragdo ao longo das cadeias produtivas (ANTEAG, 2008).

As metas da ANTEAG sao: “a valorizagdo do trabalho humano, a satisfacio plena
das necessidades de todos, a criatividade tecnolégica e da atividade econdmica”
(ANTEAG, 2008, ver o anexo III). Nota-se, com isso que o projeto pedagdgico da
ANTEAG, embora privilegie a figura do ser humano, como prevé os principios da ES, ndo
ignora os aspectos econdmicos e tecnoldgicos. Ao contrdrio, os destaca como sendo
também importantes. Estes aspectos contribuem para o sucesso ou fracasso de um
empreendimento. No caso de sucesso, a sustentabilidade do empreendimento pode ser um
caminho para a melhoria de vida dos trabalhadores, para sua inclusdo econdmica e social e

para a sua valorizagdo. Seu trabalho é pautado na missao de:

Promover a construgdo, divulgacdio e desenvolvimento de modelos
autogestiondrios que contribuam para criar/recriar trabalho e renda
desenvolvendo a autonomia e formacdo dos trabalhadores, estimulando acdes
soliddrias e fraternas e representando as empresas/empreendimentos
autogestiondrios (ANTEAG, 2008).

A metodologia adotada pela ANTEAG, descrita no Quadro 09 (anexo III) ndo
permite perceber se hd participacdo dos trabalhadores na elaboracdo dos cursos. No
entanto, por considerar aspectos como ‘“andlise do comportamento, cultura, origem, nivel
de formacdo, participagcdo na vida politica do pais, participa¢do no dia-a-dia da sociedade
civil organizada”, percebe-se que a base para a elaboracdo dos cursos nido é apenas a
necessidade de formacao técnica, mas também politica (ANTEAG, 2008). Além disso, ao
destacar as “necessidades dos trabalhadores nas tarefas didrias” como uma das motivagdes
de suas acdes, a instituicdo demonstra considerar a realidade dos EES para a realizacdo de

suas acoes. Nao € possivel perceber, no entanto, como essa realidade € captada e inserida

na proposta.

O projeto pedagdgico da ANTEAG ¢ dividido em temas, sendo cada um deles
discutido em um curso. Os principais temas sdo denominados “Principais cadernos da
ANTEAG”. Na pdagina oficial da instituicdo na Web, foi possivel encontrar alguns dos

principais temas. A seguir, analisaremos cada um dos cursos da ANTEAG.
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No caderno ‘“Histéria, Legislacio e Funcionamento” estd sistematizada uma
“capacitacdo bdsica” para a autogestdo. Contém o conteddo necessdrio para a
sensibiliza¢do para a autogestao e para o trabalho coletivo e solidario. Aborda a origem do
cooperativismo, apresentando e discutindo questdes como: o que é uma cooperativa, a
autogestdo, o caminho para se montar uma cooperativa, além de diferenciar cooperativas

de empresas convencionais (ANTEAG, 2008).

O caderno “Faturamento e Saldrio” busca elucidar um dos principais problemas
enfrentados pelos EES: a falta de clareza dos trabalhadores com relagdo a seu novo papel e
o papel dos gestores no empreendimento. O que ocorre € que, na empresa capitalista, os
empregados ndo estdo habituados a se preocuparem com a gestdo do empreendimento.
Realizam suas tarefas, cumprindo ordens dos seus superiores e, em troca, cobram o
pagamento dos seus saldrios, independente do faturamento da empresa. Quando uma
empresa se torna autogestiondria — ou mesmo quando se inicia um EES — os trabalhadores
podem reproduzir esse modelo. No entanto, por estar lidando com uma nova realidade,
onde os trabalhadores sdo sécios do empreendimento e ndo ha um capitalista que seja o

proprietario, isso pode causar dificuldades no empreendimento.

Por buscar “trabalhar novos valores e novas praticas, este curso visa sanar tal
problema, mostrando aos trabalhadores as diferencas entre a empresa capitalista e um EES.
Esclarece assim, que nos EES todos sdo responsaveis por todas as funcdes, inclusive pela
gestdo. E mesmo havendo um grupo de trabalhadores eleitos para as fungdes
administrativas, ndo hd como os trabalhadores fazerem esse tipo de cobrancga, como se eles

fossem tnicos responsaveis pelo sucesso do empreendimento.

Os saldrios sao remuneragdes da venda da mao-de-obra. Sendo assim, em um EES
eles deixam de existir. Os ganhos dos trabalhadores recebem novo nome no curso da
ANTEAG; sdo chamados “retiradas” e dependem do faturamento do empreendimento

(ANTEAG, 2008).

O caderno intitulado “O produto” visa preparar os trabalhadores dos EES para que
tenham “a idéia do conjunto” da producio, isto €, para conhecerem, desde a matéria-prima

utilizada, até os fornecedores, seus clientes, etc. Isso porque, com a divisdo do trabalho e
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com o parcelamento das operagdes, os trabalhadores perderam a visdo do todo e precisam

recuperd-la.

A divisao do trabalho foi responsdvel também pela separacdo entre os trabalhadores
que executam as operagdes € os que administram a empresa. Sendo assim, o Caderno “Os
trabalhadores e a Organizacdo da Empresa - Produ¢do e Administracdo” aborda a questdao
da organizacdo dos trabalhadores e da organizacio do empreendimento, destacando a
possivel convivéncia harmodnica entre as diferentes pessoas e funcdes no empreendimento
(ANTEAG, 2008). Esse curso parece pretender restabelecer a comunicagdo entre “maos e
cérebros”, uma vez que os representantes da administracdo em uma cooperativa sao eleitos

pelos trabalhadores.

No entanto, é importante salientar que, embora restabelecer essa ‘“‘comunicac¢do”
entre quem pensa € quem executa o trabalho seja algo importante para o bom
funcionamento de um empreendimento, ndo chega a sanar o problema da divisdo entre
trabalho manual e intelectual. Para tal, todos os trabalhadores precisam, de fato, estarem
aptos a executar qualquer tarefa no empreendimento, ainda que haja um grupo especifico

que o faga.

“Ultrapassar os muros da empresa” € o objetivo do curso “A empresa
autogestiondria ¢ o mundo externo”. O objetivo € preparar todos os trabalhadores (nio
apenas aqueles das fun¢des administrativas) para compreenderem a relacdo da empresa
com o Mercado e a sociedade. Compreender, por exemplo, o comércio, os financiamentos,
os diversos ramos da producgdo, a cadeia produtiva, etc. (ANTEAG, 2008). Neste caso,
parece haver um importante passo rumo a capacitacao para a autogestdo. Isso porque, ao
capacitar todos os trabalhadores, o curso atende a um dos quesitos para a autogestdo,

conforme salientamos no pardgrafo anterior.

Em “O produto como conhecimento” é abordada a questdo do produto nido
meramente como uma mercadoria, mas como a soma de elementos como: “‘as relacdes
entre os trabalhadores, o uso de energia, a aplicacdo de saberes, criatividade, tecnologia,
exigéncias e expectativa dos consumidores, etc.”. Os conflitos entre a lei de Mercado e a

solidariedade também sdo abordados nesse curso. Sendo assim, o produto ganha um
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aspecto mais humanizado, deixando de ser simplesmente “um objeto visivel” e passando a

ser algo que soma diversos aspectos humanos.

O curso “A empresa autogestiondria e seu ponto de equilibrio” aborda uma
importante questdo, referente a “sobrevivéncia da empresa”’, conforme a ANTEAG
(ANTEAG, 2008). Na economia, o ponto de equilibrio — também denominado “break-
even-point”, pelos economistas — diz respeito aquele estdgio da empresa em que toda a
receita gerada é exatamente igual as suas despesas. Este é o ponto (de equilibrio) que
determina se a empresa tem condicdes de continuar funcionando ou ndo. Por isso sua
importancia. Caso o ponto de equilibrio da empresa seja negativo, a empresa nao tem
condi¢des de continuar funcionando. Caso seja positivo, implica em um lucro maior que
zero. E a partir do ponto de equilibrio que a empresa pode continuar funcionando,

procurando meios para aumentar sua produ¢do, com menores custos, a fim de obter pontos

de equilibrios positivos.

No caso de EES, € importante salientar que, o cdlculo do ponto de equilibrio deve
ganhar nova funcao, ja que nao pode mais ser um indicador do inicio dos ganhos de lucros.
Em primeiro lugar, a auséncia de lucros deve condicionar o “break-even-point” de um EES
a ser sempre zero. Isso, porém, ndo faz com que esse calculo deixe de ser importante, mas
apenas lhe confere outro papel. E isso deve fazer parte da discussdo entre os trabalhadores.
Ele pode ser usado, por exemplo, para calcular a base das retiradas dos trabalhadores (ja
que Receita menos Despesas indica uma sobra que pode ser dividida entre os

trabalhadores).

O caderno “Empresas autogestiondrias € as novas questdes dos trabalhadores”
prepara os trabalhadores para o trabalho em um empreendimento autogestiondrio. Sao
abordados os principios do solidarismo e associativismo. O objetivo € que os trabalhadores
estejam informados sobre o assunto a fim de contribuirem para eliminar as falsas
cooperativas (“‘cooper-gatos”) (ANTEAG, 2008). Esta € uma importante questdo da ES e,
certamente, esse curso € relevante j4 que esse € um importante passo para que OS
trabalhadores compreendam a realidade da ES e do cooperativismo/associativismo. Apenas

a partir de entdo, os trabalhadores podem, de fato, atuarem nessa realidade, diferente da
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capitalista, e contribuirem para as mudancgas necessdrias para a consolidacdo dessa nova

forma de producao.

Além disso, diante do fato de que, para a maioria dos trabalhadores, o trabalho
signifique algo penoso, com hordrios fixos e limitacdes impostas pelos superiores, este
curso visa ajudar os trabalhadores a recriar os sentidos do trabalho. O trabalho ndo deve ser
visto apenas como fonte de ganhar dinheiro, mas também como algo prazeroso e para tal,

“€ preciso conhecer, pensar e agir coletivamente” (ANTEAG, 2008).

Estes s@o os principais temas dos cursos da ANTEAG. Além desses “principais
cadernos”, existem outros cursos que contribuem para capacitar os trabalhadores para o
trabalho coletivo e uma gestdo coletiva. O curso “Comunicacdo e autogestdo”, por
exemplo, visa equacionar questdes de comunicacdo interna nos empreendimentos,
contribuindo para que haja “transparéncia administrativa, cumprimento de decisdes
coletivas, cumprimento de metas de produgdo, e comunicagdo externa que dialogue com
clientes (marketing e publicidade) e com a sociedade (trabalho autogestiondrio, questdes
ambientais, etc.)” (ANTEAG, 2008). Sendo assim, este € um importante passo rumo a

autogestao.

O curso “Fluxo de producao” visa “sistematizar informacgdes técnicas e geréncias
para otimizar o processo produtivo interno da empresa e sua relacdo com a cadeia
produtiva”; enquanto que o curso ‘“Planejamento” se propde a preparar o conjunto dos
trabalhadores para planejar tanto o negdécio, como a organizacdo do empreendimento

(ANTEAG, 2008).

O curso “Formacdo Gerencial” € proprio para a gestdo de empreendimentos.
Dividido em trés médulos, o curso aborda as seguintes questdes: diretrizes or¢amentarias
anual como ferramenta de planejamento e de gestdo; financas e contabilidade da empresa
de autogestdo; a organizacdo da producdo e a qualidade: da realidade ao possivel; a

empresa de autogestdo e o mercado (ANTEAG, 2008).

Além destes cursos, a ANTEG tem ainda outros cursos, conforme pode ser

observado no anexo IIL
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2.4 ITCP/UNICAMP

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) da UNICAMP foi
fundada em 2002, a partir de uma parceria entre a Prefeitura Municipal de Campinas e a
UNICAMP. O objetivo inicial era oferecer cursos de capacitagdo a grupos de cooperativas

do municipio. Sendo assim:

A ITCP Unicamp foi formada [portanto] a partir da necessidade de
acompanhamento técnico e educacional de grupos de trabalhadores que fariam
parte de um Programa de Geracdo de Trabalho e Renda da Prefeitura Municipal
de Campinas, somada a iniciativa de um grupo de alunos e professores [da
UNICAMP] que tinham como objetivo fortalecer o elo entre pesquisa e ensino
por meio de um projeto de extensdo (ITCP, 2008, grifo nosso)'".

O projeto pedagdgico atual da ITCP se baseia no oferecimento de um curso (ou
cursos) de capacitacdo para a gestdo, para trabalhadores dos EES'. Ele é baseado na
incubagdo de grupos de trabalhadores associados, de maneira que a capacitacdo se da no

decorrer do processo de incubacdo (Wirth, 2009)".

Dentre os objetivos da ITCP, estdo: i) fomentar o movimento de ES, sendo
necessdrio, para tal, “desenvolver a nossa nocdo de ES: autogestdo, autonomia de
organizacdo dos trabalhadores e trabalhadoras, cultura do associativismo”; ii) “articular o
conhecimento académico e o conhecimento popular” a fim de produzir um “saber vélido e
a servi¢o da transformacgdo social”; iii) a “luta pela universidade publica” (ITCP, 2008,

grifo nosso).

O publico-alvo da incubadora sdo os trabalhadores das cooperativas populares.

Trabalhadores que se associam em cooperativas para trabalhar.

O objetivo do projeto pedagdgico se confunde com o objetivo da ITCP, ja que “a

incubagcdo de grupos populares é um processo educativo”. O objetivo consiste em

" Ver mais informagdes no site: http://www.itcp.unicamp.br/drupal/

12 Apenas os monitores da ITCP realizam um curso de capacitacio, antes de iniciarem seu trabalho junto aos
grupos.

13 WIRTH , I6li G. — do GEPES processos pedagdgico, da ITCP/UNICAMP (em entrevista realizada em
02/12/2008).
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“fomentar o movimento da ES”. Para tanto, a instituicdo acredita ser necessario
“desenvolver a (...) no¢do de ES”, isto é, a nog¢do de ‘“autogestdo, autonomia de
organizacdo dos trabalhadores e trabalhadoras, cultura do associativismo” (ITCP, 2008,

grifo nosso).

A ITCP trabalha com grupos de monitores (alunos, orientados por professores) que
investigam temas ligados a ES — os Grupos de Estudo e Pesquisa em Economia Solidaria
ou GEPES. Os GEPES realizam “estudos coletivos”. Atualmente existem os seguintes
GEPES na ITCP/UNICAMP: planejamento econdmico; processos pedagdgicos; producao
e tecnologia; saide do trabalhador; dindmica das relacbes humanas; comunicagdo e arte;

género (ITCP, 2008).

O GEPES “processos pedagogicos” € responsdavel por estudar os processos
pedagoégicos da ITCP — aqueles baseados nos principios que mencionamos acima — e

transpor para o ambiente dos EES que incubam.

Sendo a cooperativa um ambiente de trabalho, no qual os trabalhadores buscam
produzir a fim de obter seu sustento, o GEPES “processos pedagdgicos” busca desenvolver
uma metodologia onde o processo de aprendizagem esteja ligado aos problemas e
necessidades das cooperativas. Sendo assim, este grupo busca desenvolver ‘“uma
metodologia coerente para o processo de incubagdo” ou, conforme a prépria defini¢do da

ITCP:

Procuramos (...) uma metodologia coerente para o processo de incubacdo. Uma
metodologia de trabalho que considere o saber popular e o conhecimento
produzido dentro dos empreendimentos como um conhecimento legitimo e
necessdrio para a transformacio da realidade e que considere possivel a alianca
do conhecimento académico com este outro tipo de saber, sem hierarquiza-los,
para a partir daf construir propostas validas para o cooperativismo (ITCP, 2008).

A incubadora adota um método de trabalho pautado na pesquisa-a¢do; “uma
pesquisa académica que tem necessariamente o objetivo de transformacdo social”. Essa
metodologia ndo considera a existéncia de sujeitos ativos e passivos. Todos os envolvidos
“tém potencial para responder aos problemas da situacdo em que vivem” e, portanto,

devem participar ativamente da pesquisa. Sendo assim, o trabalho educativo da incubadora
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consiste em um projeto de incubagdo, baseado nos principios da auto-organizacdo, da

dialogicidade e da decisdo coletiva (ITCP, 2008).

O “Projeto politico pedagdgico” (PPP) da ITCP/UNICAMP' ¢ adotado por todos
os GEPES e tem trés objetivos: 1) “concretizar a pratica de planejamento coletivo da
equipe (equipe cooperativa)”, isto €, os planos de trabalho elaborados pelas equipes de
monitores da ITCP devem ser coordenados pelo GEPES “processos pedagdgicos”. 2)
“concretizar a pratica de avalia¢ao coletiva da equipe (equipe cooperativa)”, isto é, este € o
momento em que os monitores refletem sobre as atividades desenvolvidas, a fim de
entender se elas contribuiram para os objetivos tracados; 3) “construir a educa¢ido popular
durante processos de trabalho”, isto €, para que haja a transformacdo de uma realidade, é
preciso que haja interacdo entre os cooperados e os monitores da ITCP, além da “acdo

politica” destes sobre a realidade que se deseja transformar (PPP-ITCP/UNICAMP, s/n).

As acdes do GEPES processos pedagdgicos sao:

Coordenar, sistematizar o planejamento da equipe, equipe/cooperativa;
coordenar e sistematizar a avaliacdo da equipe, equipe/cooperativa; realizar
encontro de formacdo, avaliacdo e planejamento da ITCP; incentivar outros
GEPES a realizarem encontro de formagao; auxiliar os monitores das diferentes
dreas na concretizacdo de uma educacdo popular; realizar diagnéstico de
formacgdo (formal e informal); incentivar o retorno a escola Aumentar o nimero
de cooperados inseridos na Educag@o Formal e/ou Projetos de Alfabetizagdo...;
conhecer a histéria de vida e a histéria do grupo e ao mesmo tempo (re)construir
esta histéria criticamente enquanto sujeitos que tem poder de interferéncia (PPP-
ITCP/UNICAMP, s/n).

As atividades de capacitacdo sdo desenvolvidas no decorrer do processo de
incubacdo. Nesta etapa, as necessidades de atividades de capacitacdo sdo identificadas, a
partir da interagdo entre os trabalhadores e os monitores da incubadora. Apds identificar
tais necessidades, os monitores se retinem entre si e discutem as necessidades do grupo. A

partir de entdo, elaboram as atividades de capacitacao (Wirth, 2009).

Nao existe, portanto, atividades prontas para os grupos. Existem algumas
experiéncias que podem ser recuperadas e reaplicadas em outros grupos, caso haja

necessidade das mesmas. No entanto, o grupo é quem decide se deseja ou ndo tais

14 Documento interno da ITCP/UNICAMP.
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atividades. Wirth salienta que cabe aos monitores identificar, juntamente com o0s

trabalhadores, tais necessidades e elaborar as atividades de que necessitam.

A metodologia adotada pela ITCP/UNICAMP pode ser considerada participativa, ja
que ¢é baseada na interacdo entre os agentes da universidade — monitores da

ITCP/UNICAMP — e os trabalhadores dos EES.

Diversas dreas de conhecimento formam o perfil dos profissionais da ITCP. Ela é
formada por professores e alunos da UNICAMP. Alunos e professores da dreas de exatas,

humanas e da saude.

2.5 GAPI/UNICAMP

O Grupo de Andlise de Politica de Inovagdo (GAPI) da UNICAMP € um grupo “de
carater multidisciplinar e multinstitucional”, formado por alunos de pds-graduacdo do
Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica da UNICAMP e supervisionado pelo
Prof. Dr. Renato Dagnino. O grupo pesquisa as ‘“relacdes entre Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade” e, dentre seus temas de estudos, encontram-se: a ES, a TS e AST e a Educagao
CTS. A realizacdo de cursos com temas relacionados a drea de pesquisa do grupo esta entre

suas atividades; este € o caso do curso “Economia Solidédria e Tecnologias Sociais na

América Latina” (GAPI, 2009)".

Dentre os objetivos do curso, encontram-se: aprofundar os conhecimentos tedrico-
préticos que se relacionam com ES e TS, discutir limites e possibilidades no campo da ES;
entender a ES sob uma perspectiva histdrica; capacitar gestores publicos para formular e
implementar politicas publicas de ES e TS; “Promover a interagdo entre os conhecimentos
produzidos em universidades, movimentos sociais, setor publico, ONGs, EES, nos temas
de ES, TS e elaboracdo de Politicas Publicas™; analisar a relacio da ES com o Mercado

(GAPI, 2009).

Visite a pagina do curso: Www.ige.unicamp.br/gapi.
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O curso € destinado a: gestores publicos que trabalhem com os temas (ES e TS) ou
temas afins; pesquisadores dos temas; professores, alunos, e funciondrios das
universidades; membros de sindicados e outras entidades que estejam envolvidas com os
temas; monitores de ITCPs, participantes de ONGs e movimentos sociais; agentes de

desenvolvimento solidério; trabalhadores de cooperativas (GAPI, 2009).

O curso estd dividido em quatro médulos, sendo cada médulo semestral e com 90
horas-aulas (45 presenciais e 45 a distancia). Os médulos sdao: 1) O Mundo do Trabalho e
as Politicas Publicas para a Economia Solidéria; 2) Histéria do Cooperativismo e Classicos
da Autogestdo; 3) Tecnologia Social e Desenvolvimento Endégeno na América Latina; 4)
Elaboracdo e Andlise de Projetos em Economia Soliddria e Tecnologia Social (GAPI,

2009).

O médulo 1 contém as discussdes sobre os seguintes temas: Atlas da ES; Politicas
publicas federais e municipais de ES; Filme “Pao e Rosas”; Histéria da autogestio;
Educacgdo e trabalho no contexto ES; ITCPs; Mudancas no mundo do trabalho nos anos
1990; Elaboracdo de projetos (TCC); Sobre TS e AST; As incidéncias das politicas

publicas no fomento a autogestdo: a experiéncia de Catende (GAPI, 2009). Este € um

modulo introdutdrio e possibilita as primeiras discussoes sobre a ES.

O objetivo desse mddulo € iniciar as abordagens que permeiam a realidade da ES,
além de ja abordar a questao da educacgao para a ES e as politicas publicas de ES (tanto no

ambito federal como nos municipais).

O médulo 2 contém os seguintes temas: Panorama da histéria da autogestdo e
cooperativismo; A revolu¢do espanhola; Histéria da América Latina no século XX; A
Revolucdo dos cravos e a obra de Joao Bernardo; Histdria do cooperativismo e autogestao
na Argentina; Mauricio Tragtenberg — um marxista anarquizante; Istvdn Mészaros — um
classico da autogestao; A revolugdo de 1848 e a Comuna de Paris (1871); Historia recente
do cooperativismo: a experiéncia das fabricas recuperadas; As politicas sociais no governo
Lula; Cooperativismo, autogestio e poder popular no Chile de Allende; Economia solidaria

e género; Educacdo, trabalho e autogestdo em Marx (GAPI, 2009).

89



O objetivo desse modulo é aprofundar os conhecimentos histéricos sobre o tema;
além de socializar os conhecimentos dos participantes e debater a obra dos pesquisadores
do tema (GAPI; 2009). Este médulo € o diferencial do curso, ja que ndo existe, nos demais
cursos analisados, uma abordagem da questdo histérica do cooperativismo e da autogestao,
como no curso do GAPI, pois permite entender a ES como resultado da luta dos
trabalhadores, desde a génese do sistema capitalista de producdo e ndo apenas como um

movimento recente, da busca dos trabalhadores por sua sobrevivéncia.

Este mddulo traz uma importante contribuicdo para o entendimento da atualidade
da ES. Por estudar o tema do cooperativismo e da autogestio sob uma perspectiva
histérica, 0 médulo faz com que o curso tenha um diferencial dos demais analisados até

aqui.

O moédulo 3 aborda a questdo do Desenvolvimento endégeno na América Latina,
isto é, reflete sobre um modelo alternativo de desenvolvimento para a América Latina. Esta
abordagem se dd, no entanto, através de um novo panorama: o campo dos Estudos Sociais
da Ciéncia e da Tecnologia (ECTS), o que condiciona para que temas como TS e AST

ganhem papel de destaque.

A ementa do médulo estd pautada nos seguintes sub-temas:

As especificidades do desenvolvimento na América Latina. As propostas
contemporaneas de desenvolvimento para a América Latina. Histéria da
Tecnologia Apropriada, do construtivismo tecnolégico e as criticas da filosofia
da tecnologia. A Contribuicdo latino-americana sobre a relacdo Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade. A proposta da Adequagdo Sécio-Técnica. O papel da
universidade no Desenvolvimento Endégeno. A relacdo da Universidade com os
Movimentos Sociais. Experiéncias de Tecnologia Social e a Rede de Tecnologia
Social (GAPI, 2009).

O curso do GAPI € recente e cada mdédulo € construido a partir da percep¢ao das
necessidades dos alunos, o que se d4d por meio das experiéncias do médulo anterior e dos
didlogos com os alunos. Esta € a primeira turma a cursar e estd no terceiro médulo. Desta
forma, o médulo 4 ainda estd em constru¢cdo e ndo se encontra pronto. Ele serd
desenvolvido no final do médulo 3, com a colaboragdo dos alunos. Por se tratar de um
moédulo de “Elaboragdo e Andlise de Projetos”, neste mddulo, o objetivo é analisar,

desenvolver e criar projetos relacionados a ES e TS (GAPI, 2009).
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A primeira aula de cada mddulo € introdutdria e na tultima € feito um balanco do

modulo, com a participa¢cdo dos coordenadores, monitores e alunos.

O curso conta com aulas expositivas, com discussoes e debates ao final. Os alunos
devem elaborar fichamentos de textos de cada tema de aula. Ao final, devem entregar um
Trabalho de conclusao de curso (TCC) sobre um dos temas relacionados a ES. Este TCC é
desenvolvido pelos alunos durante todo o curso e é acompanhado pelos monitores e
coordenadores do curso. Além disso, os alunos devem participar dos féruns e debates

virtuais.

O curso do GAPI conta com professores pesquisadores de alguns temas, que sdao
convidados a dar aulas no curso. Estes professores sdo de vdrias dreas do conhecimento
(Economia, Sociologia, Histéria, Educacdo, Engenharia) e, em geral, pesquisam temas
ligados a ES, tais como: autogestdo, educacdo para a autogestdo, o mundo do trabalho,
histéria do cooperativismo, dentre outras. Nota-se que, diferentemente de outros cursos, o
curso do GAPI tem uma preocupacdo com a formacdo politica, em discutir aspectos
histéricos da ES e da autogestdo. Nao existem, no entanto, atividades voltadas

propriamente para a capacitacio para a gestao imediata.

2.6 SEBRAE

O Servico de Apoio as Pequenas e Médias Empresas (SEBRAE) surgiu em 1972
para, conforme salienta a propria instituicdo, “estimular o empreendedorismo e o
desenvolvimento do Brasil”. Trata-se de uma entidade privada, sem fins lucrativos, que
tem como missdo de “promover a competitividade e o desenvolvimento sustentdvel dos

empreendimentos de micro e pequeno porte” (SEBRAE, 2008)'°.

'® Ver mais informagdes na pagina da instituicdo: http://www.ead.sebrae.com.br/

91




A instituicdo oferece cinco cursos para quem desejar obter capacitacdo para montar
uma empresa ou melhorar um negdcio j4 existente. Os cursos oferecidos sdo os seguintes:
1) Aprender a Empreender; 2) Andlise e Planejamento Financeiro; 3) Como Vender Mais e
Melhor; 4) D-Olho na Qualidade: 5Ss para os pequenos negdécios; S5) Iniciando um
Pequeno Grande Negdcio. Embora existam outros cursos oferecidos pela instituicdo, estes
parecem ser os principais e estdo disponiveis no site e podem, inclusive, serem feitos
online. Isto €, os cursos sdo oferecidos de maneira gratuita e pela Internet. Ao final, os

alunos recebem um certificado de participacao no curso (SEBRAE, 2008).

O curso € feito na pagina da institui¢do na Internet. Os alunos acessam o conteido
do curso na pagina do SEBRAE; baixam os materiais em seus computadores, l€éem e fazem
os exercicios na prépria pagina da institui¢do. Os alunos contam com o auxilio de um

monitor, no decorrer do curso, para tirar dividas e auxilid-los com possiveis dificuldades.

N 2. .

O curso “Aprender a empreender” € direcionado a possiveis interessados em
“iniciar um negdcio” ou que j4 tenha um pequeno negdcio e queira capacitar-se para o
empreendedorismo, para quem deseje obter nocdes basicas de empreendedorismo ou de

como gerir um empreendimento, etc.

O objetivo do curso € fornecer aos alunos os ‘“conceitos basicos” do
Empreendedorismo, do Mercado e de Financgas. Desta forma, o curso estd dividido em trés
moédulos. No primeiro (Empreendedorismo) sdo abordadas as seguintes questdes: O
empreendedor €; O mundo ja ndo é mais o mesmo; O papel do empreendedor; Perfil do
empreendedor; Caracteristicas do comportamento empreendedor; Estabelecendo metas;
Planejando o empreendimento; Buscando informagdes; O projeto do empreendimento;
Como fazer o plano de negdcios; Capacitacdo profissional (SEBRAE, 2008). Como ¢
possivel perceber, este mddulo é discutir o papel do empreendedor (perfil, comportamento,

etc.), além de abordar questdes relativas ao plano de negdcios.

O médulo “Mercado” apresenta as seguintes questdes: O que € o mercado?; Muito
prazer, cliente!; Analisando o mercado consumidor; Quem s3o meus concorrentes;
is I : I 8 rceiro; is I
Analisando o mercado concorrente; Fornecedor é parceiro; Analisando o mercado

fornecedor; Qual o tamanho do meu mercado; Conceito; Os 4 P’s; A voz do cliente;
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Vamos falar de precos; Procura-se um ponto; Promocdo de vendas; A importancia da
projecao de vendas (SEBRAE, 2008). Nesse moddulo aborda questdes relacionadas ao
Mercado, destacando questdes relacionadas as relagdes com fornecedores, pregos, o ponto,
promocdao e vendas, concorrentes, dente outros. Sendo assim, este moddulo estd

basicamente voltado para o funcionamento da empresa e sua relagdo com o Mercado.

O médulo “Financas” apresenta: Introducdo; Conhecendo os resultados;
Aprendendo com o Pedro; Fluxo de caixa; Diagnosticando a situacao financeira (SEBRAE,
2008). Esse modulo € voltado para questdes relativas as financas da empresa ou 4 questoes

de contabilidade.

O curso “Anadlise e Planejamento Financeiro” € destinado a pequenos empresarios
que “desejam projetar estratégias empresariais” e que, para tal, necessitem realizar uma
“andlise financeira do seu negdcio”. O objetivo deste curso é, portanto, fornecer ao aluno, a
capacitacdo para realizar essa andlise financeira, para que o mesmo possa desenvolver estas

estratégias (SEBRAE, 2008).

O curso estd dividido em quatro moédulos: o primeiro destinado ao estudo da
“Administracdo financeira da empresa”. Aborda a Andlise financeira da empresa e a

questao dos Investimentos.

O mdédulo 2, “Projetar fluxo de caixa” aborda: O caixa da empresa; Fluxo de caixa;
Analisando os resultados do fluxo de caixa (SEBRAE, 2008). E voltado, portanto, as
questdes relativas ao caixa da empresa. Ele prepara o empresario para lidar com as contas

do dia-a-dia de sua empresa.

Intitulado “Fatores que influenciam o planejamento”, o terceiro médulo € voltado
ao planejamento da empresa. Neles sdo destacados: a importancia do planejamento; a
andlise dos fatores externos e fatores internos da empresa (SEBRAE, 2008). Este médulo
parece ser mais geral, capacitando o empresdrio para planejar o funcionamento de sua

empresa.

No ultimo médulo (Definicdo de metas com base nos resultados) sao abordados os
seguintes pontos: a estrutura gerencial de resultados; a andlise e projecdo de resultados;

andlise de sensibilidade; indicadores de desempenho. Ele ird capacitar o empresario para
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analisar a viabilidade da empresa. Isto €, ao aprender a lidar com estas ferramentas (e a
analisd-las) o empresdrio, ao final, devera ser capaz de responder a seguinte pergunta: “O

negoécio € viavel?” (SEBRAE, 2008).

O curso “Como Vender Mais e Melhor” é destinado a pequenos empresarios que
pretendam aumentar suas vendas. Logo, o objetivo do curso é preparar o aluno para
desenvolver “modelo de gestdo de vendas” baseado no planejamento e na acdo comercial
de sua empresa (SEBRAE, 2008). O curso esta dividido em quatro médulos. O primeiro,
intitulado “Esquentando os motores” estd subdividido nos seguintes temas: um pouco de

cada um; a importancia do vendedor; posicionamento e metas (SEBRAE, 2008).

E importante salientar que o setor de vendas é um importante setor de uma
empresa, ja que € ele o responsdvel por colocar no Mercado os produtos fabricados por
uma empresa. Sendo assim, as empresas investem neste setor € seus representantes, em

geral, estdo sempre em busca de capacitacio para as vendas.

O segundo médulo (Entendendo e conquistando mais clientes) contem os seguintes
pontos: entendendo e fidelizando clientes; esséncia competitiva; transformando os clientes
(SEBRAE, 2008). Como ¢é possivel perceber, este médulo complementa o anterior, ja que
os empresarios que o cursam, o fazem a fim de aprender a conquistas clientes, o que
significa aumentar suas vendas. Nota-se pelo conteido deste médulo que a conquista do
cliente ndo € uma questao apenas de momento. O item “entendendo e fidelizando clientes”
demonstra que a conquista de clientes é para um longo prazo. J4 o item “esséncia
competitiva” deve defender a competitividade do vendedor, no sentido de ganhar clientes

dos seus concorrentes — também vendedores.

No médulo 3, “O papel de cada um”, sdo abordados os temas: ser, saber, fazer e
conviver; reconhecimento e recompensa. Ao que parece, este modulo visa motivar o
vendedor, demonstrando a importancia de dominar “a arte” das vendas. O item
“reconhecimento e recompensa” fortalece essa idé€ia, ja que deve defender a idéia de que

existe reconhecimento e recompensa para aqueles que sabem vender.

Ja moédulo quatro, “Escutando o Mercado” traz a importancia de se levar em conta

o Mercado (SEBRAE, 2008). Este mddulo parece ser destinado a prepara¢do do vendedor
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para agir de acordo com o Mercado; ou para prestar atencdo no Mercado, para realizar suas
vendas. E importante destacar que ao falarmos em empresas, estamos nos referindo ao
ambiente capitalista de produgdo, o que denota a existéncia de competicdo e concorréncia.
Sendo assim, este curso parece fazer sentido, jd que atende a uma necessidade do
empresdrio capitalista: a necessidade de aprender a competir, a agir de acordo com o

Mercado.

O curso “D-Olho na Qualidade: 5Ss para os pequenos negécios” € direcionado a
empresdrios e gerentes de médias e pequenas empresas. O objetivo € prepard-los para
implantar o método em suas empresas. A finalidade de se implantar esse método é
proporcionar uma melhora no “bem estar fisico, mental e social” das pessoas que

convivem no ambiente da empresa (SEBRAE, 2008).

A organizagdo é um aspecto importante para o funcionamento de uma empresa; ela
envolve, desde o descarte de materiais desnecessdrios, até a organizagdo, limpeza, higiene
e manutencao da ordem no local de trabalho. Este método €, comumente, chamado de “5S”

ou “Manutenc¢do de dreas” nas empresas.

O curso estd dividido em sete mddulos: Introdugdo; Preparando o Ambiente;
Implantando o D-Olho; Praticando o descarte e a organizacdo; Praticando a Limpeza e a

Higiene; Praticando a ‘ordem mantida’; Perpetuando a pratica (SEBRAE, 2008).

O primeiro médulo € introdutdrio e fornece um panorama geral sobre o tema; inclui
ainda uma discussao sobre a “origem e significado do programa D- olho na qualidade”,
enquanto que o mddulo 2 é destinado a preparacdo de um diagndstico da situacdo da

empresa (SEBRAE, 2008).

Os “sucessos e insucessos na implantacdo” do método sao abordados no médulo 3.
Enquanto que no médulo 4 trata da pritica do descarte de materiais intteis e da
organizacdo da drea. A necessidade e importancia de se planejar e praticar a Limpeza e

Higiene no local de trabalho sdo abordado no quinto médulo (SEBRAE, 2008).

O moédulo 6 destaca a importancia de se manter a ordem, enquanto que o sétimo
moédulo traz a palavra “perpetuar” referindo-se tanto a pratica — que deve ser permanente,

ou perpetuada — quanto ao sucesso do método (SEBRAE, 2008).
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A importancia deste curso se deve ao fato de que € necessdrio haver um ambiente
de trabalho organizado e limpo. Isso € importante, até mesmo para a saide do trabalhador.
Para que isso seja possivel — e sem que haja a necessidade de uma constante vigilancia dos
supervisores — € preciso propiciar ao trabalhador um ambiente onde se possa criar essa

“mentalidade” de organizagdo. Este parece ser o objetivo final do curso em questdo.

Finalmente, o curso “Iniciando um Pequeno Grande Negdécio” € indicado para
pessoas que desejam montar um negdcio. O curso tem a finalidade de orientar pessoas —
que acreditem serem empreendedoras — “a organizar[em] suas idéias e recursos, indicando
um roteiro com os principais aspectos a serem considerados no planejamento e abertura de

um negdcio” (SEBRAE, 2008, grifo nosso).

Este curso sistematiza aspectos presentes nos demais cursos (ja analisados neste
trabalho), ja que inclui em suas discussoes, elementos de alguns destes cursos, como:

empreendedorismo, vendas, a relagdo com o Mercado e anélise financeira.

O curso esta dividido em cinco médulos. O primeiro, (Perfil do empreendedor)
discute o que o titulo sugere, isto é, quais as principais caracteristicas da pessoa
empreendedora. Traz ainda, definicdes do que € Empreendedorismo (SEBRAE, 2008).
Como ¢ possivel perceber, este modulo € voltado para as caracteristicas do ser humano que
o fazem se crer um empreendedor. Incentivar o desenvolvimento e o cultivo de tais

caracteristicas deve ser o objetivo maior deste médulo.

O médulo 2, intitulado “Identificando oportunidades de negdcios” prepara o aluno
para identificar situagdes e ocasides de oportunidades de negdcios, enfatizando “as
tendéncias globais” responsdveis por criar tais oportunidades (SEBRAE, 2008). Ao que
parece, este modulo se assemelha a outro j4 analisado anteriormente (0 médulo “Escutando
o Mercado” do curso “Como vender mais e melhor”). Seu objetivo deve ser, portanto,
semelhante: preparar os alunos para que possam aprender a lidar no Mercado, realizar

negdcios, a partir das oportunidades existentes neste.

Esta idéia € fortalecida no terceiro médulo, ja que nele € ressaltada a necessidade de
se realizar a “Andlise de Mercado” antes de dar inicio a qualquer negécio, a fim de avaliar

“potenciais concorrentes, consumidores e fornecedores”. Aponta também os métodos de
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realizacdo dessa andlise, possibilitando a estimativa de futuras vendas, para que o
empresdrio possa definir seu negdcio, a partir dos resultados dessas estimativas (SEBRAE,

2008).

O médulo 4 (Concepcao dos produtos e servigos) trata da questdo dos “atributos ou
caracteristicas” que devem estar presentes nos produtos ou servigos oferecidos por uma
empresa, a fim de atender as necessidades dos clientes. Além disso, discute a questdo da
“formacdo de estratégias de diferenciacdo” de produtos e servicos, comumente utilizada

por empresas para ganhar Mercado consumidor (SEBRAE, 2008).

No quinto mdédulo, intitulado “Analise financeira” € abordada a importincia de se
fazer o planejamento financeiro da empresa. Dessa maneira, esse modulo apresenta a
forma de se calcular os custos, precos de venda, receitas e investimentos, além de
apresentar alguns indicadores financeiros que demonstram se o negécio € vidvel ou ndo

(SEBRAE, 2008).

2.7 CONSIDERACOES PARCIAIS

Dentre as seis instituicdes analisadas, apenas em trés delas (CAPINA, VERSO e
ANTEAG) o principal objetivo da instituicdo'’ é promover a sustentabilidade do
empreendimento. Na ITCP esse objetivo ndo aparece diretamente, mas parece estar
implicito, quando a institui¢do afirma que visa promover a “transformacio social”. Isso se
faz notar uma vez que a sustentabilidade dos EES é um importante passo rumo a tal
objetivo, j4 que estes empreendimentos representam importantes oportunidades para de
geracdo de trabalho e renda e reducdo da exclusdo econdmica e social de parcela dos

trabalhadores.

17 .. . e~ .. - . .. .. ~
O objetivo da instituicio e objetivo dos cursos sdo coisas distintas. Os objetivos dos cursos serdo
analisados mais adiante neste trabalho.
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O caso do GAPI assemelha-se ao da ITCP. Pode-se afirmar que a preocupacio da
instituicao em entender as relagdes entre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, ela se volta para
o tema da Tecnologia Social, que atualmente vem permeando os debates em torno da ES.
O grupo entende que a TS € a tecnologia mais apropriada para os EES, conforme Dagnino
(2008). E neste sentido que o grupo se dedica a realizar os estudos entre a TS e a ES (como

ocorre no curso oferecido pela instituicdo e analisado neste trabalho de pesquisa).

Ja o objetivo do SEBRAE ¢ claramente voltado para a realidade empresarial, isto é,
de promover/estimular o empreendedorismo. Neste caso, nota-se que essa € uma realidade
distinta da realidade dos EES. A prépria idéia de “Empreendedorismo” €, comumente,
refutada pelos estudiosos da ES. Estes alegam que esta palavra traz implicitos os principios
da economia capitalista.

Com relacdo aos cursos, o da CAPINA, da VERSO, da ANTEAG e do GAPI sao
cursos proprios a realidade dos empreendimentos de ES, isto porque temas como ES,
autogestdo e TS constam nos programas destes cursos. No entanto, alguns cursos da
ANTEAG se assemelham (ao menos na nomenclatura) aos cursos voltados para as

empresas capitalistas do SEBRAE, tais como: Gestao Empreendedora, Equilibrio

Econdmico e Ponto de Equilibrio e Célculo de Custos de Produgdo.

Dentre as instituicdes analisadas, a ANTEAG € a que trabalha mais de perto com as
empresas recuperadas, que véem de uma realidade capitalista e, em geral, estdo em

processo de se adequar a realidade solidéria.

Ja o SEBRAE ndo oferece cursos voltados para a gestdo soliddria. Seus cursos
visam atender as pequenas e médias empresas, no sentido de prepard-las para serem
competitivas. Os cursos desta instituicdo ndo abordam a questdo da ES, da autogestdo ou
da TS. No entanto, sabemos que esta instituicdo tem promovido cursos de capacitagao para
EES. Os cursos sdo os mesmos oferecidos as empresas, isto €, ndo hd uma adequacao dos

mesmos para os EES.

No que se refere a andlise dos objetivos, duas coisas devem ser destacadas:
primeiro, neste item referimo-nos aos objetivos dos cursos, ou seja, das acdes € nao aos

objetivos das instituicdes, conforme foi feito logo no inicio desta se¢do. Segundo, niao nos
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ateremos nesta secdo a realizar uma analise detalhada de cada objetivo; isso foi feito na
secdo anterior, mas a fazer uma comparacdo entre as instituicoes a fim de entender

similaridades e/ou diferencas entre elas.

A CAPINA e a VERSO assemelham-se com relacdo ao fato de que seus objetivos
parecem visar cumprir necessidades mais imediatistas e/ou especificas de capacitar para a
gestdo, tendo, no entanto, outras preocupacdes, como as de formacdo politica e de

discussdes sobre a ES e autogestao.

Ja a ANTEAG aponta a “valorizacdo do trabalho humano”, a “satisfagdo plena das
necessidades de todos”, bem como “a criatividade tecnoldgica e da atividade econdmica’.
Ou seja, a institui¢cdo ndo aponta a capacitacdo para a gestdo como seu principal objetivo.
No entanto, quando avaliamos os cursos da instituicdo, notamos que existem acdes
pontuais — para a gestdo dos EES — assim como existem ac¢des de formacdo politica e de

discussdes sobre ES e autogestao.

Ja o curso do GAPI ndo € feito para a capacitacdo para a gestdo dos EES. O curso
tem um objetivo mais amplo. A questdo da gestdo dos empreendimentos ndo aparece nas
discussdes do curso, a ndo ser quando se aborda a questdo da autogestdao. Ou seja, ndo se
aborda os pormenores da gestdo imediata ou quais os saberes necessarios para a gestao
didaria do empreendimento. No entanto, a abordagem do movimento histérico do
cooperativismo e da autogestdo é o diferencial do curso, que destina um semestre ao estudo

desta questao.

No caso da metodologia € importante destacar que, embora todas as institui¢des
tenham um item “metodologia”, nem sempre a forma como o curso € elaborado e oferecido
ficam claros, neste item. Este é o caso da ANTEAG, por exemplo, que ndo especifica
como foram elaborados e como sdo oferecidos os cursos. O mesmo ocorre com a ITCP
que, embora admita adotar uma metodologia em que o saber académico ndo se imponha ao
saber popular, ndo especifica como € essa metodologia, no dia-a-dia do processo de

incubacdo.

Os cursos da VERSO e do GAPI adotam o modelo aulas-expositivas, debates

(GAPI) e atividades praticas (VERSO), isto é, mesclam o modelo tradicional de
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“transmissdo do conhecimento” com um modelo participativo. O curso da CAPINA,
embora admita a adotar “dispositivos de ampliacdo da intervengdo dos participantes no

curso” e “criacdo de um campo de experimentacdo”, ndo especifica como isso ocorre.

Ja no caso do SEBRAE, os cursos sdo feitos na pagina da instituicdo na Internet,
conforme ja destacamos. Os alunos devem acessar a Internet, baixar os arquivos em seus
computadores, lerem, fazer as tarefas propostas e realizar as atividades de avaliacdo
propostas, na pagina da institui¢do. Contam com o acompanhamento de um monitor, a

distancia, para tirar ddvidas.

Com relagdo a metodologia, entendemos que os educandos destes cursos podem ser
mais bem contemplados em suas realidades se fizerem parte de todo o processo de
capacitacdo (escolha dos temas, material, metodologia de avaliacdo, etc.). Ao participarem
de todo o processo, nao apenas como meros observadores, mas como membros que
constroem conjuntamente o processo, os educandos estardo contribuindo para que o0s
cursos sejam elaborados com base em sua realidade. A este processo, chamamos de

adequacdo dos cursos a realidade de cada grupo.

E importante ressaltar que o educador pode sugerir os temas para os cursos de
capacitacdo. Nesta primeira etapa, os educandos também podem apresentar suas sugestoes
de temas. Em seguida, todo o grupo (educador e educandos) promove um didlogo sobre os
temas propostos, escolhendo aqueles que forem considerados importantes para (e pelo) o

grupo. Apenas a partir desta primeira etapa, o contetido programatico podera ser concluido.

A interacdo entre educadores e educandos € uma das formas de se captar a realidade
dos empreendimentos e de “ouvir” suas reais necessidades. No caso destes cursos serem
voltados para formadores de EES, a interacdo serve para que estes formandos aprendam a
metodologia participativa, a fim de utilizd-la no momento em que forem formadores dos
trabalhadores. Além disso, em muitos casos, estes formadores convivem mais préximo
como os trabalhadores dos EES, por fazerem parte de projetos que lidam com EES, como
incubadoras, ONGs, grupos de pesquisas de universidades, etc., e, portanto, podem

resgatar um pouco da realidade a qual estd acostumado a observar empiricamente nos EES.
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Outra questio que notamos € que apenas a ANTEAG e a ITPC realizam cursos (ou
acoes) especificamente para os trabalhadores dos EES. Embora no publico-alvo da VERSO
e da CAPINA aparecam os trabalhadores dos EES, os cursos sao oferecidos também para
outros atores, como assessores dos empreendimentos, pesquisadores do tema e demais
integrantes do movimento social da ES. Ndo € possivel saber (por meio dos dados
secundérios, coletados no site da instituicdo) se hd de fato trabalhadores dos EES

realizando estes cursos.

Ja o curso do GAPI, embora também possa ser oferecido aos trabalhadores das
cooperativas, por exigir a conclusdo do Ensino Superior (ja que se trata de um curso de
especializacdo), ndo alcanca estes trabalhadores, ja que grande parte dos trabalhadores dos

EES nio possui Ensino Superior.

O curso do SEBRAE ¢ destinado a pequenos e médios empresarios € a pessoas que
desejem abrir um pequeno negdcio (empreendedores). Neste caso, caso os trabalhadores
dos EES desejem fazer um dos cursos da institui¢do, serdo considerados pequenos
empreendedores, isto é, fardo parte do grupo dos que pretendem abrir um negdcio ou como

um pequeno e médio empresario.

Dentre as seis instituicdes avaliadas, apenas o SEBRAE ¢é uma entidade privada,
embora ndo tenha finalidade de lucro. Alids, nenhuma das institui¢des tem fins lucrativos.
A CAPINA € uma associacao civil, a VERSO, uma cooperativa de trabalho e a ANTEAG
¢ uma fundacdo. J4 os dois grupos ligados a UNICAMP (ITCP e GAPI) sao formados por
professores e alunos que estudam o assunto. No caso da ITCP, trata-se de um grupo de
extensdo da UNICAMP, formada por professores e alunos (de graduacdo e pds-graduacao)
de diversas areas do conhecimento. J4 o GAPI € formado pelos alunos de pés-graduagao de
Politica Cientifica e Tecnoldgica da UNICAMP, sob orientagcdo do prof. Dr. Renato
Dagnino. No entanto, por convidar professores para ministrar aulas, o curso conta com

professores de fora da institui¢do, com diversas dreas do conhecimento.

A andlise dos cursos destas instituigdes servird como base para iniciarmos uma

proposta de curso de formagdo para EES (o que faremos no capitulo 4). No entanto,
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acreditamos que entender o papel da formago na ES é outra questio importante para tal. E

isso que faremos no capitulo a seguir.
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3EDUCACAO E ES: UMA REVISAO DOS AUTORES QUE ABORDAM O TEMA

Neste capitulo abordaremos o tema da educagdo dos trabalhadores dos EES.
Iniciaremos com uma revisdao dos autores que abordam o tema da educacdo (Paul Singer,
Istvdn Meszéros, Lia Tiriba, Pistrak e Paulo Freire), apontando a importancia de se romper
com a préatica educativa que legitima os interesses da classe capitalista e a necessidade de

se criar uma educagdo que atenda aos interesses da classe trabalhadora.

Entendemos por educagdo todo conhecimento que o ser humano adquire ao longo
de sua vida, que forma sua visdo de mundo. Em especial, aquela formacao oferecida por
institui¢des proprias para tal (escolas, universidades, cursos técnicos, etc.). A capacitacdo €
uma pequena parte da educacdo; € uma formacdo pontual, realizada com um objetivo

especifico de preparar o individuo para a realizacao de uma tarefa especifica.

Sendo assim, a capacitacio que um individuo recebe baseia-se no modelo de
educagdo de uma sociedade. A capacitacdo para a ES deve ser entendida, portanto, dentro

do contexto de um modelo de educagdo que seja condizente com os principios da ES.

O termo capacita¢do ndo serd usado no sentido de apresentar um modelo onde os
educadores, “capacitados, de posse do saber superior’, irdo introduzir seus saberes em
educandos, incapazes e/ou ignorantes. Nao entendemos capacitar como um estado de ser
(ser capaz ou incapaz), mas como um estado de estar (estar apto, habilitado a fazer algo).
Ou seja, por meios de conhecimentos adquiridos no processo de capacitacdo, através da
interacdo educador-educando, cria-se aptidao e habilidade para a realizacdo de tarefas

presentes no dia-a-dia dos EES, bem como a prépria pratica da ES.
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3.1 SINGER: EDUCACAO NO CAPITALISMO E ES

De acordo com Singer, a educacdo que recebemos ao longo de nossas vidas tem
como base a economia capitalista. Isto €, uma educagdo que parte da 16gica competitiva da
economia de mercado e do individualismo. Este modelo tem, claramente, uma inspiracao
darwiniana, onde apenas os mais fortes e mais aptos sobrevivem. Para Singer (2002b: 15)
“a norma implicita dessa “racionalidade” € que, na economia de mercado, os ganhos de uns
correspondem a perdas de outros. Competir significa agir para impor perdas aos “outros” e

para evitar que os “outros” facam isso conosco” (Singer, 2002b:15).

Sendo assim, as pessoas educadas com base neste sistema tendem a afirmar seus
interesses individualmente, sendo que estes sdo “vistos como antagdnicos aos dos outros”

(Singer, 2002b:15). Conforme Singer, a principal idéia no sistema capitalista é que:

Os individuos s@o desiguais: alguns sdo fortes, inteligentes, esforcados, enquanto
outros sdo fracos, burros e preguigosos. Na luta pela competi¢cdo, os vencedores
obtém a recompensa material que lhes permite aplicar seus dotes a favor do bem
comum. A humanidade progrediria porque a competi¢do premiaria o mérito
dando-lhe o poder de liderar e mandar e condenaria o demérito a subordinagdo
(Singer, 2005: 16).

A competi¢do € justificada pela idéia de que existem individuos fortes e fracos no
mundo. Apenas os fortes vencem e obtém o prémio da sua vitdria, que € o seu progresso
individual. Por obter a posse do prémio, poderd proporcionar uma vida melhor para os seus
familiares e mesmo para a sociedade onde vive, ja que pode fazer caridade para com os

perdedores.

A solidariedade é algo que deve ser reservada apenas as pessoas mais proximas,
como familiares, amigos e companheiros de lutas (Singer, 2005: 15). Em um ambiente de
trabalho, por exemplo, ndo hd espaco para solidariedade — salvo em casos em que esta
solidariedade seja necessdria para o funcionamento da empresa. Nestes casos, 0s
trabalhadores sdo motivados a serem solidarios no sentido de se solidarizar com a empresa;
caso contrario, devem competir entre si, pois a competi¢ao faz surgir o trabalhador melhor

preparado para a empresa, segundo a légica capitalista.
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Visto desta forma, parece dificil que as pessoas que tiveram esta educacdo
consigam atuar em ambientes soliddrios de produgdo. A questdo que surge aqui é: como
individuos que receberam esta educacdo, para competir e impor perdas aos demais, pode
atuar num ambiente de solidariedade, onde o todo deve prevalecer aos invés do interesses
individuais? O proprio Singer nos fornece elementos para a reflexdo acerca deste assunto.
Segundo ele, “todos tém inclinagdo tanto por competir como por cooperar’ e tanto a
competicdo como a cooperacdo podem satisfazer as pessoas (Singer, 2002b: 15). A
satisfacdo em competir, no entanto, sé se manifesta quando o individuo consegue vencer a
competi¢do, fazendo com que se sinta superior aos perdedores. Quando coopera, no
entanto, a propria atitude de cooperar ja lhe traz satisfacdo, ja que nao havera ganhadores e

perdedores, pois quem vence € o proprio grupo.

Colocado desta forma, parece que é facil fazer uma escolha entre competir e
cooperar, bastando a inclinacdo de cada pessoa para uma das duas coisas. No entanto,
sabemos que ndo se trata de uma escolha tdo simples, j4& que somos condicionados, pelo

proprio sistema capitalista no qual vivemos, a competir.

Singer (2002b: 15) continua sua reflexao destacando que a escolha entre competir
ou cooperar, portanto, ird depender da prética mais freqiiente no cotidiano dos individuos,
que “é induzida pelo arranjo social em que o sujeito nasce, cresce e vive”. Sendo assim, o
fato de viver a maior parte da vida (o que certamente é a realidade da maioria dos
trabalhadores, mesmos dos que atualmente fazem parte da ES) em um ambiente de
competicdo e individualismo condiciona os trabalhadores a agirem com base na logica

capitalista.

Os trabalhadores formados no (e pelo) sistema capitalista sdo, desde cedo,
instruidos a seguir as regras da empresa - mesmo que estas regras prejudiquem sua classe.
E-lhes incutido que “vitéria” € algo que se conquista individualmente e nao em grupo

(vitdria de classe, por exemplo).

A proépria idéia de classe é contundentemente rebatida pelo sistema capitalista, o
que reforca o individualismo e impede a unido da classe trabalhadora em torno de um

projeto social de classe. Cada trabalhador passa a vida lutando para ser o melhor,
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individualmente. Ele acredita que, caso se esforce o bastante, serd um vitorioso e podera
usufruir — o que acredita ser — dos privilégios dos vitoriosos (posi¢do social mais elevada,
melhor posto de trabalho, escola de qualidade para os filhos, planos de saide, ndo passar

privacdes de mercadorias, etc.).

Singer (2005) ressalta que, segundo esse pensamento, as posicdes hierdrquicas
seriam conquistadas devido ao merecimento (“meritocracia”). Neste caso, ttm melhores
condicdes aqueles que se preparam mais (através de cursos técnicos) e demonstram melhor

desempenho e competéncia.

Conforme ja exposto no primeiro capitulo deste trabalho, a ES € uma maneira de
organizagdo do trabalho diferente da capitalista. Os trabalhadores deparar-se-d0 com um
ambiente onde ndo poderdo competir e buscar vitérias individuais. Devem aprender a
priorizar os projetos de grupo, onde a cooperagdo e a coletividade constituem pressupostos
para se pensar em sucesso. O sucesso em um ambiente como este implica no ganho do
grupo, do préprio empreendimento. Um trabalhador que atua em um ambiente solidério,
portanto, ird considerar um ganho o fato de seu colega ter aprendido as funcdes
administrativas, por exemplo. Uma conquista de seu colega ndo implicard uma perda para
ele, mas sim um ganho, ji4 que ao aprender o colega contribuird para que o

empreendimento funcione melhor, o que serd benéfico para todo o grupo.

No entanto, se os trabalhadores foram preparados para competir - como ja
destacado — cooperar ndo parece ser uma situacdo de fécil aceitacdo. Sendo assim,

conforme Singer:

Fica claro que a pritica da Economia Soliddria exige que as pessoas que foram
formadas no capitalismo sejam reeducadas. Essa reeducacdo tem de ser coletiva,
pois ela deve ser de todos os que efetuam em conjunto a transicdo, do modo
competitivo ao cooperativo de produgdo e distribui¢do. Se apenas um individuo
adotar comportamento cooperativo em uma sociedade em que predomina a
competicdo, ele serd esmagado economicamente e vice-versa: se apenas um se
comportar competitivamente onde predomina a Economia Solidéria, ele sera
visto como egoista e desleal pelos demais, que o excluirdo do seu meio (Singer,
2002b: 16).

A opcdo entre cooperar competir exige, portanto, que os trabalhadores sejam
educados para cooperar ao invés de competir; uma educagdo com base nos valores da

solidariedade.
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Para Singer a capacitacdo para os EES deve ser divida em duas partes. Uma
baseada na solidariedade, cooperagdo e autogestdo, voltada para o funcionamento interno
do empreendimento, a ser realizada por “tedricos, investigadores ou veteranos” da ES.
Contudo, os EES funcionam dentro da l6gica capitalista, onde o “mercado” é quem regula

a economia.

Na loégica do mercado, os EES vado lidar com empresas capitalistas, enfrentar
competicdo e nao podem assumir uma légica soliddria, sob o risco de que, se o fizer,
podem ser esmagados e tragados pelas empresas. Em outras palavras, agindo de forma
solidiria no mercado capitalista, estes empreendimentos ndo sobrevivem.
Conseqiientemente, a outra parte da capacitacdo deve ser voltada para fora. Para Singer,
esta capacitagdo também deve ser realizada por “tedricos, investigadores ou veteranos da

Economia capitalista”.

Concordamos com Singer da necessidade da solidariedade no ambiente interno dos
EES. Também estamos de acordo que, por atuar no mercado competitivo, estes
empreendimentos nao podem adotar uma forma de ag¢do solid4ria no ambiente externo. No
entanto, entendemos que todo o processo de capacitacdo para a ES deve ser feito por atores
envolvidos no movimento social da ES. Isso porque acreditamos que a educag¢do ndo é

neutra e, sendo assim, ela carrega os valores daqueles que a elaboram.

Os técnicos e tedricos da economia capitalista certamente preparardao os EES para
se tornarem empresas capitalistas. A capacitagido que oferecem pode, inclusive, influenciar
o modo de agir interno dos EES. Mesmo que preparados para agir no mercado capitalista,
os EES devem construir sua base tedrica sobre a solidariedade, aprendendo a olhar de
maneira critica o mercado capitalista no qual atuam e buscando formas de emancipacao

com relacdo a este sistema.
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3.2 MESZAROS E A EDUCACAO PARA ALEM DO CAPITAL

Uma questdo de fundamental importancia trazida por Meszaros (2005) € a ligacao

entre a educacio que conhecemos hoje e o sistema capitalista de produgao.

De acordo com o autor, o capital tem tido impacto sobre a educagdo. Isto é, ele tem
dado formato a educagdo, que tem sido desenhada pela 16gica do capital (Meszaros, 2005).
Além disso, se os capitalistas t€ém desenhado a educagdo, conseqiientemente, seu desenho é
aquele que o sistema capitalista deseja. Ou seja, a educacdo tem o formato exato para

atender aos interesses do capital. Meszdros destaca:

A educacdo institucionalizada, especialmente nos ultimos cento e cinqiienta
anos, serviu — no seu todo — o propésito de ndo s6 fornecer os conhecimentos e o
pessoal necessdrios a maquinaria produtiva em expansdo do sistema capitalista
mas também o de gerar e transmitir um quadro de valores que legitima os
interesses dominantes, como se ndo pudesse haver nenhum tipo de alternativa a
gestdo da sociedade ou na forma “institucionalizada (...) ou num ambiente de
dominagdo estrutural hierdrquica e de subordinacdo reforcada implacavelmente
(Meszaros, 2005).

Este € um ponto importante, pois deixa claro a nao neutralidade da educacdo. A
educagdo tem valores e estes valores sdo os da classe capitalista, j4 que seu formato tem
sido feito por esta classe, que a hegemoniza. Se assim o é, a educacdo tal qual conhecemos
ndo pode contribuir para a libertacao dos trabalhadores da légica do capital simplesmente

porque seu formato e seu objetivo ndo permitem.

Este argumento de Meszdros confirma nossa tese de que a capacitacdo dos
trabalhadores dos EES para lidar com o mercado ndo deve ser feita por técnicos das

empresas capitalistas, como propdem Singer.

A educagdo do sistema capitalista serve para formar individuos que irdo colaborar
com a manuten¢do deste sistema, conformando a mao-de-obra necessaria a maquinaria
produtiva, conforme salienta Meszaros. Isto €, formar trabalhadores que atuem nas
empresas capitalistas, vendendo sua forca de trabalho. Estes trabalhadores sdo preparados,
por meio de cursos técnicos ou universitarios, para as fungdes existentes nas empresas

capitalistas.
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Meszaros destaca o pensamento de John Locke, que defendia o uso da coagdo
fisica, com punicdes para os trabalhadores que ndo aceitassem vender sua forca de trabalho
ao sistema capitalista de producio, sob alegacdo de que o aumento do nimero de pobres se
devia ao vicio e a ociosidade. Os pobres deveriam ser for¢ados a trabalhar para evitar a

pobreza e a mendicancia. Locke declarava que:

O crescimento dos pobres [...] ndo pode ser nada mais do que o relaxamento da
disciplina e da corrup¢do de hdbitos; estando a virtude e a indidstria como
companheiros constantes de um lado assim como o vicio e a ociosidade estao do
outro. Portanto, o primeiro passo no sentido de colocar os pobres no trabalho...
deve ser a restricao de sua libertinagem através de uma execucdo estrita das leis
contra ela existentes (Locke, apud Meszaros, 2005).

E importante salientar que “virtude” e “industria” formam um conjunto, como se
toda a sociedade fosse beneficidria deste conjunto. O “vicio e ociosidade” aparecem como
contrapostos, como corrup¢do de hébitos. Para que estes individuos fossem forcados a agir
com hdbitos aceitdveis pela sociedade, deveriam ser disciplinados. Os trabalhadores que
tivessem ‘“‘vicios” ou agissem com “libertinagens” deveria sofrer punicdes (Meszaros,
2005). Em suma, os trabalhadores que se negassem a agir de acordo com as formas pré-
estabelecidas pelo sistema capitalista de producdo, negando-se a vender a este sistema sua
forca de trabalho (que geraria a mais valia dos capitalistas e a acumulagcdo de riqueza),
seriam punidos. Desta forma, todos os individuos, independentemente de pertencer a classe
capitalista ou a classe trabalhadora, deveriam colaborar com o sistema capitalista de

producdo.

Locke propds ainda uma combinacdo de “disciplina de trabalho severa e
doutrinagdo religiosa” para os filhos dos trabalhadores (Meszaros, 2005). Nesta proposta,
notamos outra forma de fazer com que os trabalhadores fossem treinados para vender sua
forca de trabalho para sistema capitalista. Assim, juntamente com a educacao religiosa, 0s
filhos dos trabalhadores receberiam a educa¢do que servia aos interesses do sistema
capitalista. Seriam ensinados desde cedo, que precisavam vender sua for¢a de trabalho a
este sistema. Em outras palavras, seriam domesticados a aceitarem este sistema como

correto e imutdvel. O argumento de Locke para defender esta proposta era o seguinte:

Os filhos das pessoas trabalhadoras sio um fardo comum para a pardquia, e
habitualmente sdo mantidas na ociosidade, de forma que o seu trabalho também
é geralmente perdido para o publico até que eles atinjam doze ou catorze anos de
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idade. O remédio mais eficaz para isto que somos capazes de conceber, e 0 qual
deste modo humildemente propomos, é o de que (...) seja determinado que se
criem escolas de trabalho em todas as pardquias, as quais os filhos de todos tal
como exige o alivio da pardquia, acima dos trés e abaixo dos catorze anos (...)
devem ser obrigados a ir (Locke, apud Meszaros, 2005).

Ao afirmar que o trabalho das criangas (filhos dos pobres) estava perdido, Locke
demonstra o desejo de explorar ndo apenas o trabalho dos trabalhadores adultos, como
também de seus filhos, ainda criangas. Viver na “ociosidade” era inaceitdvel até para

criangas, no pensamento de Locke.

O trecho destacado mostra que a igreja se posicionou claramente em favor da classe
capitalista de producdo, uma vez que contribuia para que os filhos dos trabalhadores
fossem explorados e domesticados pelo (e para) o sistema capitalista de producao. Além
disso, Meszaros (2005) destaca que Locke ndo era um homem religioso. Sendo assim,
certamente ele nio tinha nenhuma preocupagao com a educagao religiosa que os filhos dos
pobres receberiam, mas sim, em fazer com que esta instituicdo — de grande influéncia sobre
os pobres — pudesse colaborar em um projeto que beneficiaria a classe capitalista de
producdo. Ao buscar o apoio da igreja, Locke certamente tinha certeza de que mais

facilmente atingiria seu objetivo de domesticar os filhos dos pobres e explorar seu trabalho.

Agindo dessa forma evitaria que no futuro a utilizagao das puni¢des aos 0ciosos, ja
que estas criangas, quando adultas, teriam incutido a venda da for¢a de trabalho como algo
natural e ndo questiondvel. Esta seria uma forma de educar os filhos dos trabalhadores para
serem também trabalhadores. Era uma forma de domesticar as criangas para que no futuro

pudessem repetir a histdria de seus pais.

A educagdo torna-se, portanto, uma forma de fazer com que a classe trabalhadora
interiorize e reproduza os valores do sistema capitalista. Meszaros destaca que uma das
principais caracteristicas da educacao capitalista é “gerar e transmitir um quadro de valores
que legitima [seus] interesses”, como se fossem os unicos possiveis (2005). Por meio da
educacdo a classe capitalista transmite seus valores aos trabalhadores, fazendo-os
interiorizd-los como se fossem tnicos e servissem para toda a sociedade. Os trabalhadores

agem como se estes interesses fossem também seus e passam a defendé-los. Neste caso,
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torna-se dificil romper com a légica capitalista, ja que todos, até mesmo aqueles que sdo

explorados por este sistema, defendem seus interesses € sua manutencao.

Esta € uma forma mais sutil de coacdo, ja que nao necessita de uso da forga fisica
ou violéncia para obrigar o trabalhador a trabalhar. Ela tem o objetivo de impedi-lo de
pensar livremente, domesticando-o para reproduzir aquilo que lhe fora ensinado. Ele

interioriza a légica do capital, como se fosse sua.

Aparece aqui o duplo cardater da educacdo: primeiro, formar a méao-de-obra

necessaria para a “maquinaria produtiva’. Neste caso, educar € fornecer aos trabalhadores

os conhecimentos necessdrios para fazer o sistema funcionar: a formacdo técnica. O

segundo cardter € o de legitimar os interesses do sistema capitalista, a partir da transmissao

de um quadro de valores especialmente desenvolvido para tal. Fazer com que o trabalhador
interiorize esse quadro de valores e o reproduza é uma das estratégias de manutenc¢do do
sistema capitalista. A interiorizacdo dos valores deste sistema substitui a necessidade do
uso da forca, das formas brutais de coacdo. Para isso, foram criadas institui¢des que podem

assegurar essa forma de interiorizacdo. Através delas seria possivel:

Assegurar a adocdo por cada individuo das aspiragdes reprodutivas
objetivamente possiveis da sociedade como “o seu préprio objetivo”. Por outras
palavras, num sentido verdadeiramente amplo do termo educagdo, trata-se de
uma questdo de “interioriza¢do” pelos individuos (...) da legitimidade do posto
que lhes foi atribuido na hierarquia social, juntamente com as suas “prdprias”
expectativas e as formas de conduta “certas” mais ou menos explicitamente
estipuladas nessa base (Meszéros, 2005).

Para Meszdros, a solucdo para que a educagdo sirva aos interesses dos trabalhadores
nao serd por meio de reformas. Isso porque “até as mais nobres utopias educacionais,
formuladas no passado a partir do ponto de vista do capital, tiveram que permanecer
estritamente dentro dos limites da perpetuagao do dominio do capital como um modo de

reproducdo social metabolica” (Meszaros, 2005).

O sistema capitalista, para Meszdros, € “irreformével” ja que, “pela sua propria
natureza” ele “é totalmente incorrigivel”. Sendo assim, ndo ha como conceber uma reforma
educacional, caso se pretenda elaborar uma educagcdo para uma sociedade baseada na
solidariedade, sob o risco de se perder “o objetivo da transformacdo social” (Meszéros,

2005). Ou seja, ndo serd por meio de reformas no modelo educacional que se podera
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conseguir uma educacao que atenda aos interesses dos EES. Para Meszaros (2005) “apenas
a mais vasta concepg¢do de educacao pode nos ajudar a insistir no objetivo de uma mudancga
verdadeiramente radical, proporcionando alavancas que rompam a légica mistificadora do

capital”.

Caso a educagdo que recebem tivesse valores de sua propria classe, o0s
trabalhadores poderiam reproduzir seus préprios valores. Recebendo esta educacdo, os
trabalhadores podem refletir no sentido de buscar mudancas para sua classe, rompendo

com a manutencdo de um sistema que lhes é prejudicial.

Este € o novo papel da educacdo para a ES. Ela tem o papel de contribuir para que
os trabalhadores rompam com este sistema que os oprime. Para Meszaros (2005), por meio
da educacdo, os trabalhadores poderao interiorizar a 16gica do ser humano em detrimento

da légica do capital, que € o que a proposta da ES:

O papel da educagdo é supremo tanto para a elaboracdo de estratégias
apropriadas, adequadas a mudar as condi¢des objetivas de reprodugdo, como
para a auto-mudanga consciente dos individuos chamados a concretizar a criagdo
de uma ordem social metabélica radicalmente diferente. E isto que se quer dizer
com a visdo de uma “sociedade de produtores associados”. Portanto, nao é
surpreendente que na concep¢io marxista a “transcendéncia positiva da auto-
alienagdo do trabalho” seja caracterizada como uma tarefa inequivocadamente
educacional (Meszaros, 2005).

Para Meszdros, nenhum projeto emancipador pode ser feito sem que haja uma
intervencdo ativa da educacdo. Mas ndo da educacdo hegemodnica atualmente, e sim de
uma educacdo que tenha o objetivo de “ir para além do capital”’, ou de levar os

trabalhadores a criarem uma ldgica prépria, para além do capital.

Educagdo e emancipacdo sdo propostas que caminham juntas. A educacdo para a
emancipagdo € um projeto que deve se basear na idéia de ir para além do capital. Nao se
educa sem que haja valores. Trazendo as reflexdes de Meszaros para a realidade da ES,
podemos dizer que a educagdo deve servir para criar as bases para a emancipagao da classe

trabalhadora ou para o rompimento com a logica capitalista.
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3.3 PISTRAK E A DEFESA DE UM PROJETO REVOLUCIONARIO

Para Pistrak a escola reflete as “necessidades de um regime social determinado”.
Entendendo a escola como a institui¢ao responsavel pela educac¢do, vemos que a visao de
Pistrak se assemelha a de Meszaros. A escola € uma arma nas maos da classe hegemonica
(chamada de classe social dirigente, pelo autor). Esta classe social € minoritdria, mas
subordina a classe trabalhadora (que é a maioria) a seus interesses. Para tal, esforca-se
“para mascarar a natureza de classe da escola” e com isso evita “colaborar na destruicao de

sua propria dominac¢do” (Pistrak, 1981: 32).

Ou seja, a classe capitalista utiliza a escola como meio de manter seus interesses,
subordinando a maioria (os trabalhadores). A fim de manter esta situacao privilegiada, nao
revela o carater de classe da escola. Desta forma, o autor denuncia também, a nio
neutralidade da educagdo, afirmando que a educacdo ndo independe da politica. Fazer as
massas acreditarem nisso, ¢ uma arma para a manutencdo dos interesses da classe

dirigente, segundo o autor (Pistrak, 1981: 32).

A “educacgdo das massas” € feita por institui¢des que sao coniventes a propriedade
privada dos meios de produgdo. Sendo assim, sd@o os interesses dessa classe social que sdo
defendidos por meio da educagdo (Pistrak, 1981: 28), que ensina os trabalhadores que a

propriedade privada e a compra e venda da forca de trabalho sdo processos naturais.

7z

Se € a classe capitalista quem elabora a educacdo, é ela que traca os ideais,
interesses € objetivos da escola, o que € feito de acordo com a funcionalidade (ou os
objetivos, necessidades) do sistema capitalista de produgdo. Dentre seus interesses, a
manutencdo deste sistema € um dos mais importantes. Além disso, esta classe social
objetiva a manutencao do sistema de exploragao da mao-de-obra, extracao da mais valia e

acumulagdo da riqueza gerada pela classe trabalhadora (Pistrak, 1981: 42).

Pistrak salienta também que “todo homem € mais ou menos criativo”. Ao fazer tal
referéncia, o autor se aproxima mais uma vez de Meszdros. No entanto, propde o que
chamamos a “coletiviza¢do das criatividades”. Para o autor, “numa coletividade, somos

todos criativos”. Ao nos depararmos com um problema, a busca por solu¢des para o
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mesmo pode ser mais dificil de maneira isolada ou “abandonada a si mesmo” (Pistrak,

1981: 30). O esfor¢o coletivo é uma das formas de facilitar a busca por qualquer problema.

No entanto, se por um lado, Pistrak defende a ndo neutralidade da educacdo e
destaca que ela € uma arma utilizada em favor da classe social dominante, por outro lado,
ele destaca também que as massas podem utilizar tal arma em seu favor - desde que
compreendam sua condi¢do de classe dominada e tracem questdes importantes para a luta
de classes. Obter “uma consciéncia mais clara e mais exata dos objetivos sociais da classe
vitoriosa” (Pistrak, 1981: 32). De acordo com o autor, o primeiro papel da educacdo para a
revolucdo social seria mostrar a natureza de classe da escola utilizada pelo sistema

capitalista.

Para Pistrak (1981: 32), na fase revoluciondria, tudo que for herdado da sociedade
capitalista deve ser “esclarecido, comentado e interpretado com base nos objetivos da nova

educagdo’; esta, por sua vez, dependerd dos problemas e objetivos da revolugdo.

Neste sentido, no que se refere aos trabalhadores dos EES, a tomada de consciéncia
destes sobre a sua situacdo enquanto classe trabalhadora, bem como sobre a forma de
funcionamento do modo de producdo capitalista, seria um primeiro passo rumo a
constru¢do de um novo modelo de educacdo. Além disso, entender a educagdo como arma
desenvolvida e utilizada pelo sistema capitalista é um passo importante rumo ao
rompimento com esta educagdo que acorrenta os trabalhadores a este sistema. Sendo assim,
“a escola [passaria a ser] a arma ideoldgica da revolu¢do”, ao invés de ser um elemento

importante para legitimar os interesses da classe capitalista (Pistrak, 1981: 33; grifo nosso).

Pistrak propde a criagdo da escola do trabalho; uma escola criada para a revolugao
social, como o objetivo de construir uma sociedade sem classes. Para tal, cada individuo
envolvido nessa luta deve compreender “a natureza da luta travada atualmente pela
humanidade”, qual espaco deve ocupar nessa luta. Além disso, € necessario “que cada um
saiba, em seus respectivos espagos, travar a luta pela destruicdo das formas inuteis,

substituindo-as por um novo edificio” (Pistrak, 1981: 33).

As relacdes com a realidade atual, bem como as possiveis “brechas” encontradas

nesta sociedade atual s@o elementos que devem estar presentes na escola do trabalho.
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Encontrar estas “brechas” é o ponto de partida para a constru¢cao de uma nova realidade.
Pistrak salienta que “o objetivo fundamental da escola €, portanto, estudar a realidade

atual, penetra-la, viver nela” (Pistrak, 1981: 35).

Entendemos que no momento atual, o ressurgimento da ES — ainda que com o
objetivo de geracdo de trabalho e renda — seja uma das “brechas” no sistema capitalista,
possibilitando o inicio da constru¢io de uma outra sociedade. Os trabalhadores, aos
herdarem uma estrutura produtiva capitalista (isto &, impregnada por seus valores), deverao
adapta-la a ES. A posse coletiva dos meios de producdo representa um passo rumo a
mudanca. A preparacdo para esta nova forma de produg¢do, com base em principios
diferentes dos principios capitalistas exige uma nova educagdo, que tenha o objetivo de

transformacao social. Pistrak afirma que:

Sem teoria pedagdgica revoluciondria, ndo poderd haver prética pedagdgica
revoluciondria. Sem uma teoria de pedagogia social, nossa pratica levard a uma
acrobacia sem finalidades social e utilizada para resolver os problemas
pedagogicos na base das inspiragdes do momento, caso a caso, e ndo na base de
concepcdes sociais bem determinadas (Pistrak, 1981: 29).

E possivel entender a realidade atual estudando-a como algo exterior, fora do seu
campo de atuagdo. Isto €, sem se posicionar com relagdo a ela; ou tomando posicdo, e,
neste caso, “o presente serd estudado de um ponto de vista bem determinado”. Neste caso,
aqueles que serdo educados tomardo posi¢do na luta, isto é, cada um torna-se ‘““soldado

engajado na luta” (Pistrak, 1981: 37).

O objetivo, neste caso € que cada um se arme “dos conhecimentos necessarios para
apoiar a luta”. Cada envolvido nesta luta, de acordo com Pistrak, deve “estudar as armas do
adversdrio”, a fim de aprender a utiliza-las na revolugdo. Além disso, deve aprender a

utilizar as suas proprias armas (Pistrak, 1981: 37).

Assim como os trabalhadores, os educadores também precisam passar por uma
transformacao. Esta transformacao exige o conhecimento da teoria da pedagogia social e a
criacdo de métodos proprios para o ensino de cada disciplina (Pistrak, 1981: 30). Neste
sentido, entendemos que os educadores dos trabalhadores da ES precisam conhecer o

pensamento revoluciondrio que € a base para a luta da classe trabalhadora.
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A luta contra o sistema capitalista exige que os educadores assumam “‘os valores de
um militante social ativo”. Isto €, aqueles que assumem o papel de formadores devem estar
libertos da l6gica dominante capitalista, da mentalidade capitalista ou das amarras que o
capitalismo impde as classes dominadas a fim de manter a dominacdo. Estar liberto é
condi¢do essencial para o inicio de um projeto de formagdo para os trabalhadores. Além
disso, devem estar politicamente preparados para a transformagdo da sociedade ou para

uma educacao libertadora (Pistrak, 1981: 30).

Para Pistrak, este processo exige uma:

Revisdo completa do préprio objeto do ensino, da introdu¢ao no programa dos
estudos necessdrios a boa compreensdo da realidade atual, da introdugdo de
novas disciplinas desconhecidas da escola até entdo: a concep¢iio marxista dos
fendmenos sociais, o programa de histéria necessdrio a compreensdo e a
explica¢do da realidade atual, as ciéncias econdmicas, as bases da técnica, os
elementos da organizacdo do trabalho, todo isso deve comegar imediatamente a
fazer parte da escola (Pistrak, 1981: 35).

Para o autor, a propria luta para modificar a realidade atual é a constru¢do de uma
nova realidade. Lutar e construir sdo aspectos que caminham juntos. Enquanto luta para
modificar a realidade opressora, a classe trabalhadora estard construindo uma nova
realidade. Do contrdrio, estard criando uma educacdo com base nas concepcdes ou no

espirito da realidade atual; isto €, que continua legitimando a realidade opressora.

Pistrak (1981: 35) salienta que “nossa concepc¢do da realidade atual obriga-nos a
rever o objeto do ensino tradicional”, dando suporte para o abandono de tudo aquilo que

ndo serve aos nossos objetivos e para a busca daquilo que queremos para a nova realidade.

Aquilo que € ensinado, portanto, ird servir para “armar [0 aluno] para a luta e para a
criacdo da nova ordem”. Para tal, “os métodos de trabalho devem permitir a utilizacao
pratica destas armas e que os objetivos do ensino da educagdo consistem numa

transformac¢do dos conhecimentos em concepgdes ativas”. (Pistrak, 1981: 37-38).

116



3.4 TIRIBA E “OS SABERES DO TRABALHO ASSOCIADO”

Para Tiriba o processo de trabalho constitui um momento de geracao de saber. Por
meio dele, o ser humano pode interagir com a natureza, ja que o trabalho € “a forma pela
qual, nos processos de criacdo e recriacdo da realidade humano-social se dd4 a mediacao

dos seres humanos com a natureza e consigo mesmo” (Tiriba, 2008: 03).

O processo de construcao e interpretacdo da realidade ndo ocorre autonomamente,
mas historicamente pelos grupos e classes sociais. Assim é também com relacdo ao

processo de trabalho, segundo Tiriba (2008).

Na sociedade atual, 0 modelo hegemodnico de organizagdo do processo de trabalho é
o capitalista. Este modelo tem como base a propriedade privada dos meios de produgdo e a
compra e venda da forca de trabalho. A propriedade dos meios de producao e da forca de
trabalho confere ao capitalista o ‘direito’ de estabelecer planos de trabalho para os
trabalhadores. Com isso, o trabalho perde a caracteristica de atividade educativa e passa a
ser uma atividade alienante. De acordo com Tiriba “embora o processo de trabalho seja em
si educativo, no capitalismo, ao se configurar como trabalho alienado, tem contribuido para
a desarticulacdo e desapropriacdo dos saberes da experiéncia e, por conseguinte, para a

desqualificacdo do trabalhador” (Tiriba, 2008: 04).

No sistema capitalista os trabalhadores perderam o controle sobre o processo de
trabalho, passando a realizar tarefas parciais. Cabe ao capitalista a tarefa de juntar as

tarefas para a feitura do produto final.

Entretanto, para Tiriba, isso ndo significa que no capitalismo os trabalhadores
sejam totalmente ignorantes ou seres nao pensantes. Ao contrdrio, toda atividade humana
conta com atividade intelectual do trabalhador; ou todo ser humano conta “com um

minimo de atividade intelectual criadora” (Gramsci, apud Tiriba, 2008: 02)18.

18 E perceptivel que neste ponto, Tiriba discorda de Braverman, segundo o qual, a separacdo entre trabalho
manual e intelectual tornou o processo de trabalho apenas mecénico, no qual os trabalhadores nao precisam
de “cérebros”, mas apenas de “maos”.
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Duas caracteristicas constituem pontos-chave para o entendimento desta questdo:

primeiro, o que ocorre no sistema capitalista € que as atividades intelectuais dos

trabalhadores sdo parciais, isto €, eles s6 conhecem parte dos processos produtivos;

segundo, as atividades intelectuais dos trabalhadores sdo colocadas a servico deste sistema

para fortalecé-lo e legitima-lo. Estes trabalhadores sdo educados para contribuir com a sua

manutencao.

Destacamos trés exemplos de projetos educativos, mencionados por Tiriba, que

confirmam essa hipétese:

X/
o

O projeto “educacdo empregabilidade”, que tem como objetivo motivar o

“desenvolvimento de competéncia” para tornar a for¢a de trabalho vendavel no
mercado capitalista (Tiriba, 2008: 04). Neste projeto estdo incluidos os cursos de
qualificacdo, como os oferecidos pelo Plano Nacional de Qualificacio (PNQ) do
Ministério do Trabalho. Estes cursos tém o objetivo de formar a mao-de-obra para as

empresas, a partir das necessidades destas empresas;

O projeto “educagdo para o empreendedorismo”, que estimula os trabalhadores

desempregados (e com dificuldades para se inserir no mercado de trabalho) e os
jovens que ainda ndo se entraram no mercado de trabalho a abrirem seu proprio
negdcio. Este projeto tem como objetivo estimular a “gestdo do proprio negécio” pelos
trabalhadores, que se tornardo “patrées de si mesmos” (Tiriba, 2008: 05). Nesta linha
estdo, por exemplo, os cursos do SEBRAE, que estimulam o empreendedorismo, a

abertura de pequenos negdécios e a gestdo do trabalho pelos proprios trabalhadores;

O projeto “educacdo para o (falso) cooperativismo”. Neste caso, a palavra “falso” é

utilizada para demonstrar que nao se trata de um projeto educativo para o verdadeiro
cooperativismo (o cooperativismo do qual falamos no capitulo 1), mas sim, para um
cooperativismo fingido, que possibilita a “flexibilizacdo das relacdes de trabalho” e o

ndo cumprimento das regras legais de contratacdo da mao-de-obra (Tiriba, 2008: 05).

Para Tiriba, sdo os grupos sociais dominantes que engendram o formato destes

processos educativo. Nestes projetos, a educacido € considerada “a galinha dos ovos de

ouro” para trabalhadores isolados. Ou seja, os individuos sdo incentivados a buscarem, de
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maneira isolada, os beneficios por meio da capacitacdo, com base em um dos trés projetos
educativos destacados. Na sociedade capitalista, ndo existem projetos educativos que
contemplem os individuos em sociedade ou que formem individuos para o trabalho

coletivo, por exemplo.

Tais projetos confirmam o que foi mencionado por Meszaros e Pistrak, de que a
educagdo serve a uma classe especifica (capitalista, na linguagem de Meszéros, ou classe
dirigente, para Pistrak) ou ainda o que foi mencionado por Singer, de que somos educados

na sociedade capitalista, com os valores capitalistas.

Tiriba destaca que a educacdo capitalista fornece uma “formacdo instrumental e
imediatamente interessada para atender as demandas do mercado de trabalho™ capitalista.
Por ser este um momento da “nova sociabilidade de capital, os projetos educativos estao
em disputa”, contrapondo-se a qualquer perspectiva de formagado integral do trabalhador.
Em outras palavras, os projetos educativos elaborados pela sociedade capitalista impedem

qualquer perspectiva de “emancipacdo humana” do trabalhador (Tiriba, 2008: 05).

A emergéncia das formas solidarias de produgdo representa um momento em que 0S
saberes do processo de trabalho podem ser resgatados e repensados como forma de
conquistar a libertagdo dos trabalhadores. Em primeiro lugar, se o processo de trabalho
gera saberes, e se estes saberes dependerdo do acordo social estabelecido entre os
individuos da sociedade, eles podem, portanto, ser repensados a luz de um novo acordo do

processo de trabalho: o trabalho associado.

A palavra ‘saber’, utilizada como sindnimo de conhecimento, por Fischer e Tiriba
(2009: 293), engloba aspectos materiais, intelectuais e subjetivos do processo de
aprendizado. Os saberes do trabalho associado dizem respeito a um conjunto de “saberes
produzidos pelos trabalhadores e trabalhadoras nos processos de trabalho” em sistemas
produtivos coletivos, isto €, onde os trabalhadores detém coletivamente a posse dos meios
de produgdo, com distribui¢do igualitdria dos frutos do trabalho e gestdo democratica

(Fischer e Tiriba, 2009: 293). Os saberes do trabalho associado sao um:

Conjunto de habilidades, informagdes e conhecimentos originados do trabalho
vivo, tecidos na propria atividade de trabalho e engendrados e acumulados ao
longo da experiéncia histérica dos trabalhadores e trabalhadoras que se associam
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de forma autogestiondria na produgdo de bens e servigcos contrapondo-se a l6gica
do sistema do capital. Abrange os saberes formalizados nos féruns coletivos que
articulam as experiéncias de trabalho associado, bem como no ambito da
pesquisa e produgdo cientifica do conhecimento acerca das dimensdes técnicas,
politicas, econdmico-filoséficas e culturais do fazer/pensar/refazer o cotidiano do
trabalho associado e sua relagdo com o processo mais amplo de producio da vida
social (Fischer e Tiriba, 2009: 293).

O primeiro (e talvez, mais importante) ‘saber’ que o trabalho em EES traz aos
trabalhadores, € a descoberta de que ha alternativas fora do mercado de trabalho capitalista.
Neste sentido, Tiriba declara que “a produgdo associada é uma escola que pode contribuir
ndo apenas para driblar o desemprego e outras contradi¢cdes entre capital e trabalho, mas
para que a classe trabalhadora descubra que o capitalismo nio é um sistema ineroxavel”

(Tiriba, 2008: 21).

A importancia desta descoberta esta no fato de que, ao fazé-la, os trabalhadores dao
o primeiro passo rumo a sua independéncia deste sistema. Denominamos de primeiro passo
porque a simples posse coletiva dos meios de producdo ndo implica, necessariamente, esta
libertacdo. Para que ela ocorra, por completo, os trabalhadores precisam descobrir outros
elementos que podem fortalecer esta forma de produzir e construir um sistema produtivo

solidario. Conforme Fischer e Tiriba:

As experiéncias histéricas de autogestdo revelam que, no embate contra a

exploracdo e a degradac¢do do trabalho, ndo € suficiente que os trabalhadores
apropriem-se dos meios de producdo. Estas priticas indicam haver necessidade
de articulacio dos saberes do trabalho, fragmentados pelo capital e de
apropriacdo dos instrumentos tedrico-metodolégicos que lhes permitam
compreender os sentidos do trabalho e prosseguir na construcdo de uma nova
cultura do trabalho e de uma sociedade de novo tipo (Fischer e Tiriba, 2009:
294).

A posse coletiva dos meios de produgcdo pelos trabalhadores € uma das
caracteristicas da ES. Se no sistema capitalista de producdo o direito de organizar o
processo de trabalho € conferido ao capitalista, porque cabe a ele a posse dos meios de
producdo e da forca de trabalho, nas formas solidarias, este direito passa a ser dos
trabalhadores associados. Sendo assim, estes podem desenvolver saberes diferentes
daqueles do processo capitalista. A necessidade de se pensar em todo o processo de

trabalho ao invés de apenas executar tarefas parciais (delimitadas pelo capitalista) confere
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ao trabalhador a possibilidade de aprender um processo de trabalho coletivo, com base nos

principios da ES.

Nao se trata, todavia, de um processo de aprendizado qualquer. Vimos que no
processo de trabalho capitalista os trabalhadores também aprendem, sendo que o que
aprendem sdo aspectos importantes para a manutencdo deste sistema. No processo de
producdo capitalista, os saberes adquiridos pelos trabalhadores servem para legitimar a
sociedade capitalista. Na ES, estes saberes precisam ser elaborados com a finalidade de dar

sustentabilidade aos EES e legitimar um modo de produgao solidério.

Para Tiriba (2008: 19), no seio da producgdo solidéria constitui-se “uma escola de
producdo de uma cultura do trabalho inspirada nos principios da autogestdao”. Sendo assim,
€ preciso que se concebam projetos educativos com base nos principios da ES, o que pode

ser feito a partir das préprias relagdes de trabalho no seio deste movimento.

O que a autora denomina ser pedagogia da producdo associada diz respeito ao
campo tedrico-pratico que visa o estudo e a concretizagdo dos processos educativos que
ttm como objeto de pesquisa e de agdo a socializagdo, producdo, mobilizacdo e
sistematizacdo de saberes sobre o mundo do trabalho que contribuem para a formagao

integral dos trabalhadores associados (Tiriba, 2008).

A autora destaca as seguintes concepgdes tedrico-metodoldgicas nos projetos

educativos para a ES:

a) enfatizam-se os aspectos éticos das relagdes sociais, em especial, a cooperagdo
e solidariedade (educagdo humanista); b) busca-se o resgate da cultura popular e
nos pressupostos da educag@o popular a possibilidade de uma praxis libertadora e
emancipadora (educa¢do emancipatéria); c) considera-se o trabalho como
instancia e principio educativo, énfase na necessidade de superacio da sociedade
capitalista (educagdo integral) (Tiriba, 2008: 11).

A autora propde cinco eixos praticos para fundamentar as préticas educativas para a
ES. Sdo eles: 1) projeto societdrio, ii) economia (popular) soliddaria, iii) solidariedade, iv)
trabalho e autogestdo, v) educagcdo e produgdo de saberes. Em cada um deles, Tiriba
elabora questdes que servem para nortear a elaboracdo de propostas educativas com base

nos €eixos.
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Um aspecto importante levantado por Tiriba, é a soma dos saberes empiricos dos

trabalhadores com os saberes gerados na academia. Nas palavras da autora:

A compreensdo das dimensdes educativas do trabalho associado héd de ter como
referéncia as experiéncias de formagdo de trabalhadores associados e de
formacdo de formadores, a andlise da producdo académica e dos materiais
pedagégicos (em geral produzidos pelas organizacdes de apoio a ES) (Tiriba,
2008: 10).

Fischer e Tiriba concluem que os saberes do trabalho associado podem ser
sistematizados por meio de trés pdlos. O primeiro diz respeito aos saberes produzidos na
academia. O segundo, aos saberes produzidos por meio das experiéncias dos trabalhadores,
no proprio ambiente de trabalho. O terceiro, por sua vez, refere-se “a disposicdo ética e
epistemoldgica dos sujeitos envolvidos nos outros dois pdlos para reconhecer a
incompletude do seu conhecimento e, portanto, aprender com os outros” (Fischer e Tiriba,
2009: 297). Neste polo, portanto, o processo de aprendizado deriva da interacdo entre os
dois pélos anteriores, a partir do pressuposto de que nenhum dos dois, isoladamente, é

capaz de produzir os saberes necessarios a producdo associada.

. ~ . . 1 . ¢ ,
Para concluir esta secdo, citamos Singer ? que menciona que “a ES € um ato
pedagégico em si mesmo, na medida em que propde nova pratica social e um

entendimento novo desta pratica” (Singer, 2005: 19).

3.5 FREIRE E A EDUCACAO LIBERTADORA

Freire (2008) aborda a questdo da opressdo (relacdo “opressor e oprimido”). Para
ele, o estado natural do ser humano € ter um espirito livre para criar, refletir, crescer. E
natural, portanto, que o ser humano deseje ser mais, buscando refletir sobre dada realidade

e usar seu espirito criativo. Quando € obrigado a ser menos (ou impelido de ser mais), este

19 Citado também por Tiriba (2008).
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ser humano sofre uma distor¢cao na sua vocacdo natural. Ao ter tolhida sua vocacdo de ser

mais, este ser humano torna-se um ser oprimido (Freire, 2008: 36).

Trazendo esta reflexdo para a realidade dos trabalhadores, podemos afirmar que no
sistema capitalista de producdo, os trabalhadores sdo oprimidos porque lhes é negado o
direito de ser mais. O “‘ser menos’ neste caso, implica a destituicdo dos meios de producao,
a obrigatoriedade de vender sua forca de trabalho no sistema capitalista, sua transformacao

em trabalhador parcial e a submissdo ao um sistema de gestao hierarquico.

E natural do ser humano também a tentativa de escapar da opressdo. Sendo assim,
os seres humanos tendem a lutar contra aquilo que os oprime. De acordo com Freire, a
busca da libertacdo ja implica na busca por ser mais. Portanto, a libertagcdo dos oprimidos é
feita por eles mesmos e nao por individuos que se solidarizam com sua causa (Freire, 2008:

37 e 41).

Apesar disso, oprimidos sdo seres duais. Nas palavras de Freire, eles:

Sofrem uma dualidade que se instala no interior de seu ser. Descobrem que, ao
ndo ser livres, ndo chegam a ser autenticamente. Querem ser, mas temem ser.
Sdo eles e a0 mesmo tempo sdo o outro eu introduzido neles como consciéncia
opressora. Sua luta se da entre ele e ele mesmo, como seres duais. Entre expulsar
ou nio o opressor de “dentro” de si. Entre desalienar-se ou manter-se alienados.
Entre seguir prescricdes ou ter opcdes. Entre ser expectadores ou ser atores.
Entre atuar ou ter a ilusdo de que atuam na acdo dos opressores. Entre dizer a
palavra ou nio ter voz, castrados em seu poder de criar e recriar, em seu poder de
transformar o mundo (Freire, 2008: 42).

No entanto, embora lute para se livrar da opressao, na sociedade em que vivemos, a
idéia que se propagou de ser livre da opressdo € tornar-se opressor. Oprimidos alojam em
si 0 opressor e sdo, portanto, seres duais, j4 que a concep¢do que tém de ‘“‘ser mais”
significa ocupar o lugar do opressor, imitd-lo. Segundo Freire (2008: 41), isso ocorre
porque os oprimidos assumem uma caracteristica chamada “aderéncia” ao opressor. Ou
seja, ao reconhecer-se como oprimido, este luta, nao para acabar com o sistema opressor,
mas para ocupar o lugar dos opressores. Os oprimidos véem os opressores como seus

ideais de seres humanos. Para Freire:

Existe, em certo momento da experiéncia existencial dos oprimidos, uma atragcdo
irresistivel pelo opressor. Por seus padrdes de vida. Participar destes padrdes
constitui uma aspira¢do incontroldvel. Em sua alienacdo querem, a todo custo,
parecer-se com o opressor, imitd-lo, segui-lo (Freire, 2008: 59).
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A visdo que os oprimidos tém da sua libertagao € individualista € ndo uma visao
enquanto classe. Nao se véem como classe oprimida, mas como seres individuais que
devem lutar pelo fim da sua situacdo de oprimido. Lutam individualmente pelo fim da
opressdo. O sujeito novo que pode surgir desta luta pelo fim da opressdo, implica em
oprimidos transformados em opressores. Oprimidos t€m seu comportamento prescrito,

segundo Freire (2008: 41), alojando em si a consciéncia opressora.

A situacdo concreta da vivéncia dos seres humanos condiciona sua forma de pensar.
Sendo assim, na sociedade capitalista, na qual vivemos, a idéia que se propagou baseia-se
na teoria neocldssica da maximizagao de nossas escolhas. Ou seja, seres humanos (também
chamados de agentes econOmicos racionais, na linguagem economicista neocldssica)
buscam maximizar suas satisfacdes por meio de suas escolhas. Quando todos os agentes
agem buscando tal maximizagdo, todo o sistema econdmico terd vantagens. Em outras
palavras, tanto oprimidos como opressores foram educados para buscar a posi¢do de

opressores.

Dessa forma, ao se perceber na situacdo de oprimido, este busca libertar-se da
opressdo sofrida, através de posicdo econdmico-social que lhe possibilite tornar-se
opressor. Ocupar a posi¢ao de opressor ¢ um mérito por ter conquistado tal posi¢cdo. Visto
desta forma, ndo existe constrangimento em oprimir. Nao existe a luta pela libertacao
enquanto classe, mas enquanto ser individual. No entanto, Freire (2008: 52) chama a
atencao para o risco que existe nesta situacdo. Ao objetivarem vencer (individualmente) a
opressdo que sofrem, oprimidos ndo estdo contribuindo para acabar com a opressao.
Havera apenas uma mudanca de lugar do oprimido, que deixa sua condi¢ao de oprimido e

passa a ser opressor, enquanto que a situacdo de opressdo continua a existir.

Para Freire, a busca pelo fim da opressdao deve criar uma situacdo onde ndo haja
opressores nem oprimidos, mas individuos livres. Ao objetivar o fim da opressdo,
oprimidos libertam a si proprios da situacdo de oprimidos (enquanto classe oprimida),
enquanto liberta também opressores da situacdo de quem oprime. A sociedade que surge a

partir dai € uma sociedade de individuos livres, nem opressores, nem oprimidos.
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Uma mudancga nesta forma de pensar exige um esfor¢o para que os oprimidos se
vejam enquanto classe. Para que deixem de ter uma visdo individualista, fomentada pelo
capitalismo. Em primeiro lugar, esta superacdo exige que oprimidos se vejam como classe
social oprimida. Precisam, além disso, buscar a libertagao através do fim da opressao,
buscando uma situagdo onde haja um “homem novo, nem opressor, nem oprimido, sendo

um homem livre” (Freire, 2008: 42).

A superagdo desta situagdo exige, portanto, acdes que auxiliem os oprimidos na
constru¢do de uma nova consciéncia: uma consciéncia de classe. E é neste ponto que a

educacgdo tem papel relevante.

Alguns elementos fornecidos pelos autores que analisamos ao longo deste capitulo
(tais como: i) que somos educados para sermos individualistas e competitivos, ii) que a
educagdo que recebemos objetiva legitimar os interesses da classe capitalista, iii) que a
emergéncia de formas soliddrias de producdo exigem uma nova forma de agir dos
trabalhadores, sendo que estas proprias formas de producdo j4 indicam novas relagdes nos
ambientes de trabalho) demonstram que € necessdrio repensar a educagcao no contexto da
ES. Concordamos com o projeto da ITCP, de que a proposta de uma educacgio libertadora

como apresentada por Freire tem bastante em comum com a proposta da ES.

Entender a situacdo opressora na qual estdo emersos € apenas um primeiro passo
para a superacao desta situacdo. Mas nao implica, ainda, na transformacao da realidade. A
superacdo da opressdo exige mais que a percepcdo da situacdo, exige que oprimidos

tenham consciéncia critica da situacao que sofrem.

Para Freire (2008) a consciéncia critica implica uma insercao na realidade. Ou seja,
ao terem a percepcao da realidade opressora, os oprimidos devem ser inserir na realidade a
fim de modific4-la. Enquanto refletem sobre a opressao que sofrem, buscam supera-la, mas
nido enquanto seres individuais, mas como classe. A reflexdo e acdo para modificar a

realidade € a consciéncia critica. Esta € a préxis transformadora, segundo Freire (2008: 46).

A educacdo no sistema capitalista ¢ domesticadora. De acordo com Freire, ela serve
para “domesticar o presente para que, na melhor das hip6teses, o futuro repita o presente

domesticado”, tornando o futuro pré-estabelecido (Freire, 2008: 30). Por outro lado, a
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educagdo libertadora visa criar uma consciéncia critica, ji4 que ‘“saber € se inserir

criticamente” na realidade (Freire, 2008: 48).

Freire (2002: 40-41) destaca algumas caracteristicas importantes da consciéncia
critica. Segundo ele, a consciéncia critica reconhece que é passivel de mudanga, repele
posicdes quietistas, apresentando-se, portanto, como indagadora, investigadora. Rechaca a
transferéncia de responsabilidade e de autoridade, nutrindo-se do didlogo, reconhecendo
também sua prépria fragilidade. Por outro lado, ndo rejeita o velho por ser velho, nem
aceita o novo pelo simples fato de ser novo, mas aceita a cada um na medida em que

percebe a validade deles.

Oprimidos precisam, portanto, de uma pedagogia préopria. Uma pedagogia
elaborada por eles ou com eles (e ndo para eles, por pessoas de fora desta realidade). Esta é
a pedagogia que ‘“se empenha na luta pela libertacdo” dos oprimidos. Ela resulta da
reflexdo sobre a opressdo e da luta dos oprimidos pela recuperacdo da sua humanidade. Ela
“€ um instrumento para este descobrimento critico” (da dualidade dos oprimidos) (Freire,

2008: 38).

Abolir a educagdo domesticadora, substituindo-a por uma educacao libertadora, é
um passo importante rumo a superagdo da situacdo opressora. Isso porque a educacdo
libertadora tem o objetivo de “criar” seres livres, pensantes, que refletem sobre sua prépria

realidade.

Freire chama a ateng¢do para o papel desempenhado pelos “soliddrios com os
oprimidos”. Eles devem evitar uma postura paternalista. Para Freire, a verdadeira
solidariedade exige uma atitude radical por parte dos solidarios, que precisam assumir uma
postura de auxiliares no processo de libertacdo dos oprimidos, lutando juntamente com eles
para a superacdo desta situacdo opressora. Nao devem assumir o papel de libertadores dos
oprimidos, sob o risco de que, se o fizerem, podem criar uma nova situagdo de opressao.
Assim como os oprimidos, os soliddrios precisam ganhar uma consciéncia critica, a partir

da praxis libertadora (Freire, 2008: 45).

O processo de educacdo deve fundamentar-se na busca do ser humano por suas

proprias respostas. Oprimidos devem ser seus préprios libertadores e aqueles que se
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solidarizam, devem manter com eles uma relagdo de horizontalidade, produzindo, junto
com eles, as reflexdes e acOes necessdrias para por fim a opressdo. A relacdo horizontal
indica que “ninguém educa ninguém”. O ser humano deve ser o sujeito, e ndao objeto, de

sua propria educagao.

Qualquer ser humano € capaz de refletir sobre a realidade que o cerca, a fim de

transforma-la. Para Freire:

Se a possibilidade de reflexdo sobre si, sobre seu estar no mundo, associada
indissoluvelmente a sua acdo sobre o mundo, ndo existe no ser, seu estar no
mundo se reduz a um nd@o transpor os limites que lhe sdo impostos pelo préprio
mundo, do que resulta que este ser ndo é capaz do compromisso (Freire, 2002:

16).

O rompimento com a situacdo de opressdo exige o compromisso daqueles que
desejam a superacdo de tal situacdo (tanto oprimidos, como solidarios). O compromisso,
por sua vez, exige a consciéncia critica, que pode ser adquirida por meio da reflexdo e
acdo. Sem compromisso com a superacdo desta situa¢do nao é possivel alcancé-la. Para

Freire, aquele que ndo se compromete é:

Um ser imerso no mundo, no seu estar, adaptado a ele e sem ter dele consciéncia.
Sua imersdo na realidade, da qual ndo pode sair, nem ‘distanciar-se’para admira-
la e, assim, transformad-la, faz dele um ser ‘fora’do tempo ou ‘sob’o tempo ou,
ainda, num tempo que ndo é seu. O tempo para tal ser ‘seria’'um perpétuo
presente, um eterno hoje. A-histdrico, um ser como este ndo pode comprometer-
se; em lugar de relacionar-se com o mundo, o ser imerso nele somente estd em
contato com ele. Seus contatos ndo chegam a transformar o mundo, pois deles
ndo resultam produtos significativos, capazes de (inclusive, voltando-se sobre

ele) marca-los (Freire, 2002: 17).

O compromisso daqueles que se solidarizam com a situagdo do oprimido e
pretendem contribuir na superagdo de sua situacdo exige deles um esfor¢o ainda maior, ja
que nao basta conhecer a realidade e sentir o desejo de lutar pela sua superagdo. Exige o
conhecimento da realidade e, ao mesmo tempo, um olhar de fora da sua realidade, isto é,

olhar a realidade “com os olhos dos oprimidos”. Para Freire:

Somente um ser que é capaz de sair do seu contexto, de “distanciar-s” dele para
ficar com ele; capaz de admird-lo para, objetivando-o, transforma-lo e,
transformando-o, saber-se transformado pela sua prépria criagdo; um ser que € e
estd sendo no tempo que € o seu, um ser histérico, somente este é capaz, por tudo
isso, de comprometer-se (Freire, 2002: 17).

127



O papel do educador ndo € adaptar o ser humano a realidade dada, principalmente
quando esta realidade ndo lhe € benéfica. Ao invés disso, o educador deve estimular a
“consciéncia reflexiva do educando”, estimulando-o a refletir sobre sua propria realidade.
A busca pela mudanca de uma dada realidade deve florescer desta reflexdo, onde o
oprimido, no papel do educando e o soliddrio com a sua situacdo, no papel do educador,
devem buscar, numa reflexdo conjunta, alternativas para o oprimido, ou 0 rompimento com

a situacao de opressora (Freire, 2002: 16).

A educacdo domesticadora baseia-se no método em que os educandos sdo
considerados ignorantes e necessitam ser preenchidas pelo saber dos educadores. Estes sao
intelectualmente superiores aos educandos. O ato de educar consiste na transferéncia do
saber (superior) dos educadores aos educandos, que serdo preenchidos, como latas vazias.
Esta educagdo cria a “consciéncia bancaria”, ou seja, os educandos criam bancos de dados
com informacdes que recebem dos educadores (Freire, 2002). Estas informagdes criam,
portanto, uma padronizacido nos educandos; isto €, todos pensam de maneira semelhante,

havendo pouco (ou nenhum) espaco para a reflexao e criagao fora destes padroes.

Esta situacdo oferece um duplo risco aos educandos. Primeiro, cerceia sua a
capacidade criativa, tornando-os reprodutores daquilo que lhes foi ensinado pelos
educadores. Em segundo lugar, os préprios educadores recebem esta mesma educacio, ao
longo de suas vidas acad€micas, o que torna o risco da padronizacdo ainda maior. Se a
educacgdo € elaborada pelo sistema capitalista de produgdo, certamente ela tem o desenho
que lhe favorece. Ao adotar o método da padronizacio, criam-se as barreiras para que nao
haja reflexdes acerca daquilo que ndo serve a outro sistema de produ¢do. Sendo assim, se
esta educacdo ja é, por si mesma, opressora — por tolher a capacidade criativa dos
educandos - ela também serve para manter a opressdo do proprio sistema capitalista —

mantendo a classe trabalhadora submissa a este sistema, incapaz de poder questiona-lo.

E natural do individuo a busca por ser mais, conforme j4 mencionamos. Seres
humanos sdo seres culturais, capazes de criar e recriar sua propria realidade; agir como

seres de adaptagdes contraria sua condi¢do humana.
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3.6 CONSIDERACOES PARCIAIS

Os referenciais tedricos nos quais nos baseamos nesta se¢do foram de suma
importancia para nos mostrar a inadequacao da educacao elaborada pelo sistema capitalista

de producao para a ES.

Os que nos chamou a atencdo nos autores mencionados € que eles t€m véarios
pontos em comum quando se trata da educagao, ainda que nem todos abordem a questdo da
educacgdo para a ES. Apenas Singer e Tiriba fazem esta ligacdo entre os temas. No entanto,
outros pontos fazem com que os trabalhos destes autores sejam resgatados neste trabalho, a
fim de abordamos o tema da educagao para a ES. Dentre estes pontos, a dentncia de que a
educagdo € elaborada pelo sistema capitalista de produgdo, para a sua legitimagdo, é

comum a todos estes autores (ainda que abordada de maneira distinta por eles).

Singer (2005), por exemplo, destaca que a educagdo prepara os individuos para uma
sociedade individualista e competitiva. A competitividade serve ao sistema capitalista de

producdo, ja que € a base de sua existéncia.

Para Meszaros (2005) a educacdo no sistema capitalista é elaborada pela classe
social dominante — os capitalistas. Ela serve tanto formar a mao-de-obra necessaria para a
manutencao deste sistema, capacitando-a para cumprir as funcdes da maquinaria produtiva
deste sistema, como para fazer com que os trabalhadores interiorizem os valores deste

sistema como corretos, inicos e imutaveis.

Tanto Pistrak (1981) como Tiriba (2008) endossam a idéia de que a educacdo ¢é
moldada para favorecer o sistema capitalista de producao. Pistrak denuncia que a educagao
no sistema capitalista de produgdo, é elaborada por institui¢des deste sistema e refletem
suas aspira¢des. Enquanto que Tiriba destaca que os conhecimentos dos trabalhadores sdo
utilizados pelo sistema capitalista para o seu beneficio. A autora destaca trés projetos
educativos que confirmam que a educagdo capitalista serve para sua propria manutencgao.

Estes projetos preparam os trabalhadores para a empregabilidade, para o
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empreendedorismo ou para o falso cooperativismo. Em qualquer dos trés, prevalece a
busca por solucdes individuais (e ndo de classe) e o intuito de preparar o trabalhador para o

mercado competitivo, mencionado por Singer (2005).

A nosso ver, a classe trabalhadora sofre a opressdo da classe capitalista de
producdo por ter sofrido a desapropriacdo dos meios de producdo, por ainda sofrer a
exploracdo de sua forca de trabalho, pela parcializacdo das tarefas (que tolhe seu poder
criativo) e pela prépria condi¢io de exclusdo que o sistema capitalista impde aos
trabalhadores (em virtude da formagdo do exército de reserva). Sendo assim, o pensamento
de Freire é muito atual para a realidade da ES e serve como base para projetos de

capacitacdo para EES (como o projeto pedagdgico da ITCP/UNICAMP, s/n).

Estes autores ttm em comum, ainda, o fato de defenderem uma educacao diferente
para a constru¢do de uma sociedade diferente. Singer destaca que a educacdo que
recebemos nos condiciona a competir ou cooperar. Para Pistrak, a educagdo para
revolucdo. Para Meszdros, uma educagdo para romper com a légica do capital. Para Tiriba,
o resgate dos saberes do trabalho associado, para a producao de um saber condizente com a
realidade da ES. Este “novo saber” pode ser produzido por meio da interacdo entre os
saberes da academia e das experiéncias dos trabalhadores. Para Freire, a educacgdo
libertadora (por meio da préxis), que objetiva contribuir para que os oprimidos acabem

com a opressao e possam conquistar seu direito humano de ser mais.

Propomos dois momentos para a educagdo para a ES. Um primeiro momento, que
chamamos de momento da capacitacdo para o imediato, onde os elementos técnicos do
funcionamento e da gestdo do empreendimento serdo aprendidos pelos trabalhadores.
Nesta primeira fase, os elementos de gestdo, bem como da organizagcdo da producdo serdo
abordados. As fungdes burocriticas sdo aprendidas pelos trabalhadores (contabilidade,

compras, vendas, etc.).

Concordamos com Tiriba (2008), que destaca que o ambiente de trabalho produz
saberes. A propria necessidade de sobrevivéncia dos EES faz com que os trabalhadores
aprendam a administrar o empreendimento. No entanto, entendemos que a falta de uma

capacitacdo que forneca os conhecimentos técnicos (aqueles necessdrios para a
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funcionalidade do empreendimento) pode contribuir para que estes empreendimentos ndo
sejam sustentdveis. Por atuarem no mercado competitivo, ignorar estes saberes pode

significar a faléncia destes empreendimentos.

A este momento denominamos de ‘““capacitag¢do para o imediato”. Considerando que
grande parte destes empreendimentos surge como alternativa de trabalho e renda, esta
capacitacdo objetiva preparar os EES para funcionarem e gerarem renda para os
trabalhadores, a fim de tird-los da situacio de empobrecimento e exclusdo social. E o
momento da capacitagdo para a sobrevivéncia, tanto do empreendimento, como dos
trabalhadores que dele dependem para retirar seu sustento e de suas familias. Ou ainda, € o
momento do aprender a fazer, de aprender as tarefas do dia-a-dia, necessdrias para o

funcionamento dos EES.

Partindo da constatagdo de que o sistema capitalista é, por sua prépria natureza,
excludente e explorador e que a ES, nos ultimos anos, ressurgiu como forma alternativa de
sobrevivéncia dos trabalhadores, este primeiro momento € importante porque prioriza criar
as condigoes para a retirada dos trabalhadores da marginalidade, ou para auxilid-los

nessa jornada.

O segundo momento da educacdo para a ES € o momento de considerar o horizonte
da ES. Este € o momento, portanto, para se pensar a ES que queremos para o futuro, para

criar as condicoes para que novas exclusoes ndo sejam geradas.

Entendemos que se a educag¢do para a ES se reduzir apenas a capacitacdo dos
trabalhadores dos EES para a sua inclusdo econdmica e social, pensando apenas na
sustentabilidade destes empreendimentos, o problema da exclusdao nao serd solucionado,
como se pretende. Isto porque a prépria légica de funcionamento do sistema capitalista
cria, a todo momento, novas formas de exclusdo. Além da capacitagdo para o imediato, a
educagdo para a ES deve ter como horizonte de longo prazo, romper com a légica do
capital, preparando os trabalhadores para uma sociedade sem opressdo. Sendo assim,
entendemos que a capacitagio é insuficiente para os EES. E preciso pensar em uma nova
educagdo, capaz de contribuir com a formagao da identidade dos trabalhadores, enquanto

classe.
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Formar trabalhadores de EES exige a preparacdo para o curto e o longo prazo.
Exige, portanto, a capacitacdo para o imediato e uma forma¢do mais ampla, para o futuro.
A nosso ver, capacitar significa habilitar, tornar apto a realizar algo, preparar para o

funcionamento no mercado capitalista.

No entanto, embora os EES precisem se tornar sustentaveis, neste sistema, precisam
também fortalecer-se dentro da l6gica solidaria. Sendo assim, entendemos educar como o
cultivo do espirito livre, da reflexdo, da capacidade de cria¢do e de crescimento enquanto

ser humano que busca ser mais.

A andlise das agdes de capacitacdo das instituicdes (apresentadas no capitulo
anterior), somada a reflexdo dos referenciais tedricos realizada neste capitulo, nos leva a
concluir que, caso a preparagdo dos trabalhadores da ES se reduza a capacitacdo para o
imediato, os EES sucumbirdo a logica capitalista, uma vez que ndo criardo identidade
propria, ndo tendo reflexdes que lhes sirvam como base para a constru¢do de um modelo

proprio, com identidade propria.

Por outro lado, caso a educagdo dos trabalhadores seja baseada apenas no que se
espera da ES, no futuro, ou seja, apenas a partir de reflexdes do que se espera do
movimento da ES, os EES nem chegardo a este momento, uma vez que ndo se sustentarao
no mercado concorrencial, no qual ird se deparar com as empresas capitalistas.
Defendemos, portanto, que a preparagdo dos trabalhadores dos EES seja baseada tanto na
capacitacdo para o imediato, como na educagdo que vise formé-los para uma consciéncia

critica acerca da necessidade se construcao de um sistema de producao soliddrio.

E a partir desta constatacio que elaboramos a proposta de formagdo dos

trabalhadores dos EES, apresentada no capitulo a seguir.
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4 PROPOSTA DE CURSO DE FORMACAO PARA EES

Este capitulo foi elaborado a partir das reflexdes feitas na andlise dos cursos
oferecidos pelas seis institui¢des (do capitulo 2) e dos referenciais tedricos do capitulo 3.
Estas reflexdes nos levaram a concluir que um curso de formacao para EES deve ter, tanto
o cardter de capacitacdo para o imediato, como de formacdo para a constru¢do de uma

identidade do movimento social da ES.

Chamaremos esta capacitagdao para o imediato de formacdo técnica e a formagao

para a constru¢do da identidade do movimento da ES, de formacao politica.

A fim de evitar uma interpretac@o erronea acerca dos termos “formacdo técnica” e
“formacao politica”, salientamos que a separacdo dos termos técnico e politico ndo € feita
aqui no sentido de propor uma formagdo técnica neutra, isto €, que nao tenha elementos
politicos. Concordamos com Pistrak de que ndo hé neutralidade na educacdo. Portanto, a
separacdo proposta neste capitulo pretende apenas apontar a formacdo para o imediato,

para o dia-a-dia, para criar habilidades para a realizacdo de tarefas didrias.

A formacao politica € aquela voltada para as reflexdes necessdrias para se criar uma
identidade de classe, entre os trabalhadores. O objetivo da formacdo politica € promover
entre os trabalhadores dos EES, reflexdes sobre questdes relevantes para o entendimento
do sistema capitalista de produgdo, a fim de que a propria classe trabalhadora busque

construir um novo sistema de produgdo, mais humano e solidério.

As formacgdes técnica e politica (vista como apresentamos acima) se fundem, no
decorrer desta proposta, de maneira que entendemos que mesmo a formacdo para o
imediato traz consigo os valores da ES, e a formagao para o futuro também ¢ feita a partir

da preparagdo para o imediato.

A proposta tem dois publicos-alvo: os trabalhadores dos EES e os formadores dos
trabalhadores dos EES. E importante fazermos esta diferenciacio pois estes piiblicos-alvos
tém caracteristicas distintas. Em geral, o grupo “formadores” é composto por estudantes

universitdrios ou pessoas que ja possuem titulacdo (seja de graduacdo, mestrado ou
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doutorado). O fato de participarem da vida académica e por terem um nivel de escolaridade
elevado faz com que estas pessoas tenham facilidade para ler e entender os temas
propostos. A prépria formacgao destas pessoas € um treinamento para que elas possam lidar

com os textos cientificos, geralmente utilizados nos processos de formacao.

No caso dos trabalhadores dos EES, a experiéncia empirica e os dados do Atlas da
ES, da SENAES tém nos mostrado que grande parte destes sdo pessoas com baixo nivel de
escolaridade. Por se tratar de um publico excluido socialmente, em alguns casos, chegam a
ser pessoas analfabetas ou semi-analfabetas. Em outros casos, sdo pessoas que foram
formadas em cursos de capacitacio elaborados com finalidade especifica de capacitar para
uma atividade dentro da 6rbita da economia capitalista. Raramente estes trabalhadores ja
tiveram algum contato com bibliografias que abordam a questdo da ES. Estes trabalhadores
nio tém, portanto, familiaridade com os textos académicos adotados nos processos de

capacitacao.

As dificuldades de capacitacdo deste puiblico ndo podem se transformar em
barreiras para sua formacao. Ao contrério, os cursos de formacdo devem ter como alvo os
trabalhadores dos EES. Ainda que sejam realizados para formadores, o que se espera
destes € que eles sejam os reaplicadores destes cursos. Cabe aos formadores pensar
metodologias adequadas de trabalho, para a formagdo dos trabalhadores menos

escolarizados.

Para tal, é preciso que o formador conheca o grupo com o qual ird trabalhar.
Conhecer o grupo implica saber o nivel de escolarizagdo dos trabalhadores, seu
conhecimento (ou participacdo) nas discussdes dos temas que ird abordar, sua participa¢ao
em movimentos sociais, os fatores que o levaram a fazer parte do empreendimento e suas
expectativas com relac@o ao futuro da ES. Todas as informacgdes sobre os trabalhadores sao

importantes para que o curso seja adequado ao publico-alvo.

Ap0s esta etapa de identificagdo com o grupo, o formador devera ter uma conversa
inicial com o grupo, expondo, com linguagem simples e sintética aquilo que se pretende
trabalhar, o objetivo do trabalho, sua relevancia e a metodologia que pretende usar. Apds

esta breve exposicdo, o formador deve estar aberto para um didlogo com os trabalhadores,
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a fim de obterem, ao final, um projeto de capacitacdo em que tenha ocorrido uma
constru¢do coletiva. Ou seja, espera-se que, apOs esta etapa inicial, os trabalhadores

possam contribuir para a construcao de um projeto de formacao que os contemple, de fato.

E importante destacar que nio pretendemos aqui, encerrar o assunto da capacitaco
a partir desta proposta. Ao contrdrio, entendemos ser esta proposta, um inicio de um
projeto que deve ser ampliado e melhorado. Além disso, € preciso que se destaque que ndao
pretendemos assumir o papel de ofertantes do conhecimento necessario aos EES. A nossa
proposta € apenas parte de um projeto de capacitacdo para a gestdo dos EES e s6 seria

completo se fosse desenvolvido em conjunto com os trabalhadores dos EES.

No entanto, pela prépria impossibilidade desta constru¢do conjunta neste momento
(ja& que nao foi possivel esta interagdo durante o periodo da pesquisa), decidimos por
apresentar nossa idéia/proposta de capacitagao. Esperamos, todavia, que para ser colocada
em pratica, esta proposta seja completa, a partir de uma adequacdo da mesma a realidade
dos EES e, por meio da interacdo com os trabalhadores dos EES que possam vir basearem-

se nela.

Desta interag¢ao, deve surgir o material didatico, que pode ser apostilas, cartilhas ou
mesmo a adocd@o dos textos cientificos que abordam o assunto. Tudo isso ird depende do
tipo de publico que se tem. Um exemplo: em casos de cooperativas de catadores, onde o
nivel de escolarizacdo é mais baixo, o formador poderd trabalhar com cartilhas, contendo
figuras, esquemas, textos simples e objetivos, etc. Tudo isso, a fim de facilitar o

entendimento do assunto pelos trabalhadores.

Para apresentar os temas para os trabalhadores, o formador deve utilizar uma
linguagem simples, clara e objetiva. Apds isso, deve-se incentivar a participacdo dos

trabalhadores.

No que se refere a avaliacdo, é importante que o formador saiba que, o que deve ser
avaliado ndo € o aluno (trabalhador), mas o projeto em si. O sucesso da acdo pode ser
avaliado como a incitagdo dos alunos (trabalhadores) sobre o tema, isto €, se ao final, os
alunos tenham demonstrado interesse sobre o assunto, vontade de saber mais, se estdo

animados a continuar a discussao, se conseguem pensar sua realidade dentro do que foi
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discutido, se apontam problemas, possiveis solucdes, se conseguem detectar a realidade,
fazer critica, comentdrios e sugestdes. Neste caso, pode-se dizer que o formador conseguiu

motivar os alunos para a questdo.

Note-se, o interesse dos alunos é um aspecto importante para o sucesso do projeto
de formacdo. Isso porque, ao estarem motivados, os trabalhadores, provavelmente,
continuardo a refletir sobre o assunto, a abordéd-lo em grupo, a discutir sobre ele e a pensar
na sua realidade, dentro desta discussdo. Este € um passo importante rumo a transformagao

da realidade a qual se deseja modificar.

Portanto, os métodos convencionais de avaliacdo ndo devem ser adotados em

projeto de formacdo em ES. Em lugar deles, deve-se adotar metodologias participativas.

Quando o assunto abordado for relacionado com a formacao para a realiza¢do de
atividades cotidianas (tais como, a formacdo para a elaboracdo de planilhas de horas de
trabalho dos trabalhadores, ou para elaborar um “fluxo de caixa” ou para vendas), o
formador poderé utilizar uma metodologia como a ja descrita. No entanto, neste caso, nao
basta uma discussdo tedrica, € preciso que o formador trabalhe, empiricamente, os
conceitos, abordando a forma de realizacao da tarefa (teoria) com a efetuacio desta tarefa
(pratica). Ao final, o aluno (trabalhador) terd assimilado o que foi discutido com o que foi
realizado. A avaliacdo, neste caso, poderd ser feita, a partir do interesse do aluno

(trabalhador) para aprender, como pelo seu empenho na tentativa de realizacao da tarefa.

Neste caso, € importante que o formador repita, quantas vezes forem necessarias, as

tentativas de realizacdo da tarefa, discutindo-a com o aluno (trabalhador).

Esclarecida estas questdes, seguimos com 0s temas que devem constar nos projetos
de formacdo para os EES. Selecionamos alguns grandes temas. Em cada um deles,
apresentaremos seu objetivo e sua relevancia para a formagao dos atores da ES. Em alguns
casos, apresentaremos também, a forma como estes temas devem ser abordados para os
projetos de formagdo mais amplos (que podem ser aqueles destinados a formacdo de
formadores, ou mesmo a trabalhadores dos EES e aos demais interessados nos temas) e

7z

como devem ser abordados com objetivos mais imediatistas, isto é, de capacitar os
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trabalhadores dos EES (e demais interessados) para a gestdo imediata dos

empreendimentos.

» Historia do capitalismo:

O objetivo desta secdo é entender como ocorreu a formacdo do sistema capitalista
de produgdo, a apropriacdo dos meios de producao por uma classe (burguesia-capitalistas)
e a exploracdo de outra (a classe trabalhadora). Para tal, € preciso abordar os seguintes
temas: o surgimento da classe capitalista e do proletariado; o capitalismo e a acumulagao
de capital; propriedade privada dos meios de produgdo; divisdo de classes; compra e venda
da forca de trabalho; geracdo do exército de reserva (exclusdo dos trabalhadores do
mercado de trabalho, a fim de baratear o preco da mao-de-obra); sistemas de producao
(capitalismo, socialismo, comunismo, etc.); pobreza e exclusdao social dos trabalhadores:

uma anélise do passado e do presente.

No caso dos formadores, estes devem se aprofundar no estudo deste tema, uma vez
que pretendem aborda-los com os trabalhadores. Para tal, devem-se selecionar bibliografias
que abordam a histéria do capitalismo e produzir reflexdes sobre as mesmas. Essa reflexao
se faz necessdria para se entender quais as conseqiiéncias atuais para a classe trabalhadora,
do desenvolvimento do sistema capitalista de produgdo. Questdes como o desemprego e a
exclusdo social de parcela dos trabalhadores, a pobreza e as atuais alternativas encontradas
pelos trabalhadores, tais como: o trabalho precério, o auto-emprego, o empreendedorismo,

0 cooperativismo, etc. certamente fardo parte desta discussao.

No caso de um curso de formacdo para os trabalhadores, este tema deve ser
abordado sempre a luz da realidade dos proprios trabalhadores. Ou seja, € importante que
se resgate a histéria dos proprios trabalhadores, que se produza reflexdes sobre os
resultados atuais do capitalismo sobre a classe trabalhadora, a partir da propria realidade

dos trabalhadores.

E importante que os trabalhadores entendam que sua condi¢io social atual é
resultado do processo de desenvolvimento do sistema capitalista de produgdo; que

compreendam o porqué € necessario buscar, ndo apenas alternativas para o desemprego,
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mas para construir alternativas que, no longo prazo, possam implicar em sua propria
libertacdo (enquanto classe) de um modelo que produz mazelas, a partir da construcao de

um novo modelo (o solidario).

Embora entender a histéria do capitalismo seja de fundamental importancia para
que os trabalhadores saibam como a formacdo do sistema de produgcdo hegemoOnico
atualmente contribuiu para a situacdo de sua classe, em nenhuma das institui¢des

analisadas, este tema € abordado.

Nenhuma das instituicdes analisadas oferece este curso. A nao abordagem dele
pelas instituicdes que avaliamos, pode ser um indicativo de que elas ndo compreendem a

importancia da compreensao desta questdo para a formacao dos trabalhadores da ES.

No caso da proposta de curso que feita aqui, colocamos este item como o primeiro,
por acreditar que qualquer discussdao sobre cooperativismo, ES e autogestdo devem partir
do entendimento da formagdo do sistema capitalista de producdo e de como ele se

consolidou e se mantém atualmente.

» Historia do cooperativismo e da autogestao

O objetivo desta secdo é entender a luta de classes sob a ética da luta da classe
trabalhadora para se desvencilhar da opressdo do sistema capitalista de producgdo. Ou seja,
¢ importante entender os fatores que motivaram os trabalhadores, ao longo da histéria, a se
associarem, para trabalhar. Estes fatores vao, desde a luta para se libertarem da exploracao
causada pelo sistema capitalista de producdo (isto €, como forma de resisténcia da classe
trabalhadora) como pela prépria exclusdo social causada por este mesmo sistema, isto €,

como forma de sobrevivéncia dos trabalhadores desempregados e excluidos socialmente.

Por outro lado, pretende-se entender a autogestdo, isto é: o que € a autogestdo;
pesquisar sobre os primeiros manifestos de pensadores sobre o tema; as diferentes visdes

dos pensadores atuais sobre o tema.

Além disso, € preciso abordar os seguintes temas: o que € trabalho? Qual a

diferenca do trabalho no sistema capitalista e no cooperativismo? A histéria de luta dos
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trabalhadores; o surgimento do cooperativismo e o panorama da ES no mundo atualmente;
0 panorama cooperativismo na América Latina (quando do surgimento e 0 momento atual);

0 panorama cooperativismo no Brasil (quando do surgimento e 0 momento atual).

Uma abordagem deste tema deve se dar com base em selecao de bibliografias que
produzam reflexdes aprofundadas sobre o tema. Os formadores devem se munir destas
reflexdes para elaborar atividades de formagdo para os trabalhadores. No caso de acdes
para estes trabalhadores, deve-se, mais uma vez, utilizar a realidade dos trabalhadores para

elaborar as atividades de formagao.

No caso da formacao de trabalhadores, o histérico do cooperativismo deve incluir a
propria histéria do empreendimento, ao qual os trabalhadores estdo associados. As

bibliografias devem ser de facil entendimento, com linguagem simples e clara.

Tanto o tema da histéria do cooperativismo como da autogestdo sao abordados pela
VERSO e pelo GAPIL. Embora ndo apareca na proposta de curso, a ITCP também realiza
formacdo nos temas mencionados, ja que sdo, segundo Wirth?, a base da formacgdo dos

trabalhadores.

> Mundo do trabalho: exploracao do trabalho, precarizacdo das relacoes de

trabalho, saude do trabalhador

O objetivo deste item € estudar as relacdes de trabalho, a fim de entender: o que é
trabalho; a diferenca entre emprego e trabalho, destacando que o emprego estd
condicionado a compra e venda da forca de trabalho pela empresa, ao assalariamento; o
que ¢é saldrio. Além disso, é preciso analisar a mudancas no mundo do trabalho, a

precarizacdo das relacdes de trabalho que t€m repercutido sobre a saide do trabalhador.

E preciso também, refletir ainda sobre a divisao social e divisdo técnica do trabalho,

as mudancas provocadas pelas idéias tayloristas/fordistas e toyotistas e seu impacto sobre a

20 WIRTH , I6li G. — do GEPES processos pedagégico, da ITCP/UNICAMP (em entrevista realizada em
02/12/2008).
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vida do trabalhador, as formas de organizacdo do trabalho: o artesanato, a manufatura, a

empresa capitalista, a cooperativa.

Nosso proposta de curso pode basear-se no curso da VERSO, para abordar este
item. Propomos ainda que haja uma reflexao sobre o mundo do trabalho cooperativo, isto
€, um espaco para reflex@o sobre as condicdes de trabalho e o0 modo como as cooperativas
véem a questdo; se hd uma consciéncia da necessidade de se pensar em formas de trabalho

que causem menos trauma ao trabalhador.

A ANTEAG destaca que “para a grande maioria dos trabalhadores o trabalho
significa hordarios fixos, limitacdo do que gostariam de fazer, algo penoso e estranho aos
seus desejos e necessidades”, representa, enfim, uma forma a renda de que necessitam para
sobreviverem. No entanto, prossegue a instituicdo: “somente os trabalhadores poderao
fazer a mudancga nas condi¢des e no sentido do trabalho e da sua vida por inteiro”. Esta
mudanca exige reflexdo sobre o assunto e a acdo para efetuar as mudancas (ANTEAG,

2008).

Tais reflexdes a instituicdo faz no curso “O Trabalho e seu Sentido”, por meio do
qual pretende auxiliar os trabalhadores a “re-criarem individual e coletivamente o sentido
do trabalho no interior das empresas” (EES) o que, combinado a “uma nova forma de
producdo de riqueza, dard um outro sentido para a préopria vida”, segundo a instituicdao

(ANTEAG, 2008).

No médulo “O Mundo do Trabalho e as Politicas Publicas para a Economia

Solidaria”, o GAPI também realiza a discussdo sobre esta questdo, relacionando-a com a

ES (GAPI, 2008).

Com relacdo a saide do trabalhador, a reflexdo visa entender as doencas causadas
pelo trabalho, tanto abrangendo o aspecto fisico, como mental e social do trabalhador.
Pretende ainda entender a forma de atuag¢do do Estado frente a fiscalizar, conscientizar e

tratar as doengas causadas pelo trabalho.

A VERSO ¢ a tnica institui¢do que aborda esta questdo, por meio da disciplina
“Trabalho e saide” a VERSO. O conteido programético da disciplina aborda elementos

importantes para a compreensdo do assunto, como pode ser visualizado no Quadro 02
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abaixo e parece haver uma conexdo importante entre a questdo trabalho e satide do

trabalhador, pela abordagem da institui¢do.

1. O trabalho enquanto atividade social humana: a) Conceito de Trabalho e de atividade; b)
Modalidades do trabalho apropriado e alienado; ¢) Divisdo Social do Trabalho e Divisdao
Técnica do Trabalho; 2. A formacao histérica da classe trabalhadora: a) O surgimento do
capitalismo - das corporacdes de oficio ao trabalho alienado; b) As revolugdes industriais -
da manufatura a fabrica automatica; ¢) O Estado de Bem-estar Social - os direitos
democraticos, o sindicalismo e as negociacdes coletivas; 3. Teorias e modelos sobre as
organizacdes: a) Antes da organizacdo - a organiza¢do do trabalho na manufatura; b) A
organizacdo como Mdquina - a racionalizagdo do trabalho no modelo cientificista de
Taylor e na fébrica automatica de Ford; c) A organizacdo como Corpo - as abordagens
estruturalista e sistémica; d) A organiza¢do como um Processo - a Escola Sécio-Técnica e
as escolhas organizacionais; 4. A saide do trabalhador na perspectiva das condi¢des
psicossociais de sofrimento e adoecimento: a) Diferentes concepgdes: satide ocupacional,
saude e seguranca no trabalho, psicopatologia do trabalho etc.; b) Satide Coletiva: um
conceito abrangente; c) Conflitos e contradicdes geradores de sofrimento e adoecimento
fisico e mental; d) Estratégias ofensivas versus taticas defensivas dos trabalhadores.

Quadro 02: Contetdo programatico da disciplina Trabalho e saide da VERSO
Fonte: VERSO, 2008.

A formacdo para trabalhadores, também neste caso, deve unir revisdes
bibliograficas que abordam os temas e as historias de vidas dos trabalhadores (seus

exemplos).

Os trés casos apresentados até aqui sdo revisdes histdricas, que tendem a facilitar o
entendimento da realidade atual, tanto da condi¢do dos trabalhadores, como da criagdo de

EES.
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> Direito e/ou Legislaciao cooperativa

No caso do Direito cooperativo o objetivo é entender de que maneira o Direito tem
acompanhado o desenvolvimento do cooperativismo. Em especial, serd analisada a
legislagdo cooperativista no Brasil. Além disso, o curso deve pesquisar se existem paises
com legislacdes cooperativistas mais condizentes com a realidade da ES. Sendo assim,
além da legislacdo cooperativista brasileira, serdo pesquisadas as principais legislacoes

cooperativistas no mundo.

Este tema deve ser estudado tanto sob o prisma do seu desenvolvimento histdrico,
como também, deve incluir o estudo das obrigacdes legais de um EES e a Lei atual do

cooperativismo no Brasil (Lei 5764/71).

No caso dos trabalhadores dos EES, € preciso que o curso vise ndo somente a
formacdo para o entendimento dos aspectos ligados a histéria do Direito para os EES,
como também, € preciso que os trabalhadores sejam capacitados para a execucdo de tarefas

ligadas a legislagcdes que envolvem os empreendimentos.

Dentre as instituigcdes que capacitam para a ES, apenas a VERSO oferece este
curso, embora o objetivo seja a formacao “para fins técnicos e gerenciais” (VERSO, 2008).
A ANTEAG oferece um curso denominado “Histéria, Funcionamento e Legislacdo”
(ANTEAG, 2008). A palavra legislacdo que surge no final do titulo do curso nos leva a
crer que pode se tratar de um curso que engloba as discussdes sobre o Direito
cooperativista. No entanto, parece ser uma discussdo mais voltada para a preparacdo para

funcdes técnicas.

O curso que propomos tem um objetivo mais amplo, a partir de uma abordagem
mais critica. O curso de direito cooperativista nao se limitard a capacitar os alunos para o
cumprimento de fun¢des técnicas apenas, mas para entender o desenvolvimento do Direito
sob em concomitancia ao desenvolvimento cooperativista. A isso denominamos uma

perspectiva analitica critica.
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> Contabilidade

A contabilidade é uma das ferramentas desenvolvidas pela empresa capitalista, a
fim de melhorar “sua eficiéncia”. O conceito de eficiéncia, neste caso, esta relacionado a
possibilidade de manutencdo da acumulag¢do de riquezas. Sendo assim, € preciso que a
contabilidade seja entendida a partir de seu processo de desenvolvimento, sua finalidade,
seus principios e a possibilidade de uso pelos EES. Entender tais questdes € a base para a
utilizacdo da contabilidade pelos EES. A possibilidade de utilizagdo, por sua vez, sé podera

ocorrer, a partir da adequacao desta ferramenta aos principios da ES.

Dentre as institui¢des analisadas, a CAPINA, a VERSO e a ANTEAG oferecem
cursos (ou disciplinas) de formagdo nesta drea. No caso do curso que propomos, ele pode
basear-se nas propostas destas instituicdes, mais especificamente, no contetido
programatico da VERSO, conforme segue no Quadro abaixo. O que terd de diferente é que
este contetido deverd passar por uma revisdo. O curso deverd promover uma reflexdo sobre
o conteido do curso, a fim de entender o objetivo do desenvolvimento de cada um dos
elementos que o compdem (para a Economia capitalista) e como seria o seu uso na ES. Em

seguida, os elementos do curso deverao ser adequados aos principios da ES.
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1. Origem da Contabilidade: O surgimento da Contabilidade; Contabilidade Gerencial /
Fiscal; Auditoria Independente;

2. A Contabilidade no dia a dia (Controles; Regras; Normas; Leis; Resolucoes);
3. A Normatizacao da Contabilidade Cooperativista:

a) Lei 5.764/71: Capital — quota-parte; Rateio dos dispéndios; Prestacio de Contas;
Conselho Fiscal — Auditoria; Resultado do Periodo; Sobras; Fundos;

b) NBCT’s 10.8 e 10.21: Mudanca de Nomenclatura; Ato cooperativo — Ingresso e
Dispéndios; Ato Nao Cooperativo — Receita, Despesas e Custo; Do Demonstrativo de
Resultados para Demonstrativo de Sobras e Perdas; Dos fundos para Reserva;

¢) Obrigatoriedade das 5 Pecas Contdbeis: Balanco Patrimonial; Demonstrativo de
Sobras ou Perdas; Demonstrativo de Origens e Aplicagdes de Recursos — DOAR;
Demonstrativo de Mutagdes do Patrimonio Liquido; Notas Explicativas;

4. Tratamento tributdrio: Esfera Municipal: ISS; Esfera Estadual: ICMS; Esfera
Previdenciaria: INSS; Esfera Federal: IPI - IRRF IRPJ - CSSL - PIS — COFINS;
Obrigagdes acessorias;

5. Temporariedade da documentagao;

6. Apresentacdo e discussdo de modelos e formularios;
7. Escrituragdo e livros contdbeis;

8. A contabilidade e o Conselho Fiscal;

9. A contabilidade e a Assembléia Geral Ordinaria.

Quadro 03: programa de Contabilidade
Fonte: VERSO (2008).

A Contabilidade € uma importante ferramenta, tanto para a gestdo, como para a
autogestdao, ja que possibilita aos associados uma visao das contas do empreendimento. No
caso da gestdo, ela ird auxiliar na organiza¢do das contas, no cumprimento das obrigagcdes
legais, no entendimento, por parte dos associados, da realidade do empreendimento, na
possibilidade de ampliar o empreendimento, ampliar o quadro de sécios, etc. Por outro
lado, por esclarecer estes aspectos, a Contabilidade ird auxiliar os associados a tomarem as

decisodes referentes ao empreendimento, isto €, na gestao coletiva do empreendimento.
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Em um EES, as informag¢des ndo devem estar concentradas apenas na Diretoria ou
no Conselho Fiscal, ao contrario, devem ser socializadas com todos os trabalhadores. Esta
¢ uma importante mudanga da Contabilidade na ES, com relacdo a empresa capitalista.
Nesta, as informacdes contdbeis estdo sempre a favor dos empresarios que, em muitos
casos, as utilizam para tomar decisdes que vao de encontro aos interesses dos

trabalhadores.

Em virtude disso, € preciso que a Contabilidade seja estudada sob uma perspectiva
critica. Tanto formadores, como os trabalhadores devem questionar: o que € e para que
serve a Contabilidade? Com que finalidade ela foi desenvolvida? Qual a importancia desta
“ferramenta” para as empresas capitalistas? Ela serve também para os EES? Como ¢é
possivel adequar a Contabilidade aos principios da ES? Qual a relagcdo da Contabilidade

com a gestdo e com a autogestao?

No caso da formagdo para os trabalhadores, aprender a analisar de maneira critica a
contabilidade capitalista, ¢ um primeiro passo para sua adequacdo aos principios da ES. Os
formadores devem destacar a importancia da transparéncia nas informagdes contabeis para

que todos os trabalhadores possam tomar decisdes.

» Elementos de gestao

O objetivo, na nossa proposta, € estudar a histéria do surgimento da Geréncia e
entender a geréncia moderna das empresas capitalistas. Com relagdo ao primeiro item, é
importante que um trabalhador associado a um EES entenda a histéria do surgimento da
geréncia a fim de refletir sobre este processo e, em seguida, sobre o modelo de gestdo que
se pretende construir na ES. Entender o processo de divisdo do trabalho, como forma de
aumentar a produtividade do trabalho e para aumentar o controle do capitalista sobre o

trabalhador é um passo importante para a constru¢do de um novo modelo de gestdo.

z

Esta € uma etapa do deste curso em que as reflexdes objetivam formar os
trabalhadores para além da prética cotidiana. O que se pretende é fazer com que os
trabalhadores reflitam e entendam o processo pelo qual o modelo de geréncia moderna se

consolida, a fim de evitar repetir o mesmo modelo na gestao solidéria.
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Em uma segunda etapa seria estudada a estrutura da geréncia empresarial atual.
Elementos como a departamentalizagdo, a supervisdo, a organizacdo do processo
produtivo, comercializacdo, relacdo com clientes, compras de recursos produtivos (matéria
prima, maquinas e equipamentos) e qualidade sdo elementos importantes para se entender

a geréncia moderna nas empresas capitalistas.

Estes elementos constituem a base do funcionamento da empresa e podem servir

para os EES, desde que, adequados a realidade da ES.

Por fazer parte de um ambiente ainda capitalista, os EES precisam utilizar alguns
dos elementos das empresas capitalistas para funcionar. Em primeiro lugar, é preciso
entender que estes EES atuam em um ambiente de mercado capitalista, isto €, um ambiente
competitivo. Sendo assim, estes empreendimentos irdo sofrer as mesmas exigéncias de
uma empresa capitalista. Aprender a lidar com os clientes e fornecedores, colocar seus
produtos no mercado e organizar o préprio funcionamento interno do empreendimento
(quem ird executar cada funcdo, em cada espaco de tempo, por exemplo) sdo elementos

imprescindiveis para que um EES consiga se manter funcionando.

Alguns EES enfrentam dificuldades nesta area. Em alguns casos, os trabalhadores
que recuperam uma empresa falida ou que fazem parte de um novo EES (como as
cooperativas de catadores, costureiras, artesaos, etc.) estdo preparados apenas para atuar no
setor produtivo, cumprindo as tarefas as quais foram preparados, quando vendia sua mao-

de-obra para uma empresa capitalista.

Ao fazerem parte de um EES, estes trabalhadores precisam aprender a lidar com os
fornecedores e clientes que antes tratavam com o empresdrio (ou com o responsavel pela
drea na empresa), no caso das empresas recuperas, ou, no caso de um novo EES, os
trabalhadores precisam aprender a conquistar estes clientes e fornecedores. Em qualquer

dos dois casos, estas fungdes exigem formacao.

De maneira similar, os trabalhadores precisam aprender a organizar o processo
interno do trabalho. Por se tratar de um ambiente cooperativo, este “aprender a organizar o
processo de trabalho” deve ir além de aprender as técnicas das empresas capitalistas. Os

trabalhadores devem aprender, ndo apenas como se organiza este processo, mas como se
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organiza na forma soliddria. E preciso entender, por exemplo, que ndo hd um capitalista
que ird organizar este processo. Os trabalhadores precisardo aprender realizarem tal
organizacao juntos. A isto denominamos adequacdo da gestao capitalista aos principios da

ES.

A assembléia passa a ser um elemento importante para tal organizacdo. A elei¢dao
de uma diretoria que ird cumprir as decisdes da assembléia também constitui elemento
importante, assim como a eleicdo de um conselho fiscal que fiscalizard o trabalho da
diretoria. Ao final, todo este processo pretende fazer com que o empreendimento consiga
funcionar a partir das deliberacdes dos trabalhadores (assembléia), sem que estes
necessitem, a todo momento, deixar suas funcdes para tomarem decisdes importantes para
o funcionamento do empreendimento. E um processo que visa manter a democracia no
ambiente de trabalho. Por estarem acostumados com um ambiente diferente, onde nao

necessitam tomar decisdes, os trabalhadores necessitam de formacao.

Neste ponto, notamos que o tema gestdo se confunde com a autogestdo, uma vez
que, enquanto aprendem a gerir seus empreendimentos, os trabalhadores devem aprender a

gestdao de forma autogestionaria.

Dentre as institui¢des analisadas, a CAPINA, a VERSO e a ANTEAG oferecem
cursos ou disciplinas sobre gestdo de cooperativas. A ITCP, embora nao tenha uma
atividade especifica sobre gestdo, também oferece esta capacitagdao no decorrer do processo
de incubacgdo, caso o empreendimento necessite. A capacitacdo do SEBRAE tem como
meta a gestdo, no entanto, trata-se de uma gestao capitalista. Mesmo nos casos em que a
capacitacdo seja para um EES, o SEBRAE capacita-os com os mesmos cursos de
empreendedorismo oferecidos aos empresarios. O GAPI ndo oferece capacitagdo nesta

area.

> Democracia

O objetivo deste estudo, € entender o que € democracia, bem como as diferentes

formas em que ela pode ocorrer (democracia direta, participativa, deliberativa). Por fim,
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entender qual o tipo de democracia seria mais condizente com os principios da ES. Além

disso, pretende-se entender como pode ser uma gestdo democratica em um EES.

No caso dos trabalhadores, estes temas devem ser discutidos com base na realidade
dos trabalhadores dos EES. Ou seja, o projeto de formacdo deve questionar que tipo de
democracia melhor se enquadra na realidade do empreendimento; que tipo € mais
condizente com a idéia de autogestdo, o que seria uma gestdo democrdtica, como promover

um ambiente de decisdes democraticas no empreendimento.
Mais uma vez, vemos que este tema se funde com outros: gestdo e autogestao.

Os trabalhadores dos EES precisam aprender trabalhar em um ambiente onde as
decisdes sdo tomadas democraticamente, ja que estdo em um ambiente de cooperativismo,
em que todos tém iguais direitos de participagdo e de decisdo e iguais cotas-partes no

empreendimento.

Este tema ndo aparece nos programas dos cursos de capacitacdo analisados. Ele
aparece, em alguns casos, pulverizado entre outras discussoes (organizacdo democratica do
trabalho ou gestao participativa e democratica, no caso da VERSO ou gestdo democrética,

no caso da CAPINA).

Porém, entendemos que para que se discuta a questdo da democracia ligada outros
temas, € preciso que antes, se entenda o que ela significa. Abordar a questdo da democracia
em si €, portanto, o primeiro passo: o que € democracia, a existéncia de diferentes visdes
para ela, como ela pode ser no casos dos EES, em que medida a democracia se relaciona
com a autogestdo e com a ES, sdo alguns exemplos de como a democracia pode ser

estudada.

> Estado e Cidadania

Neste caso, o importante é entender o papel do Estado na sociedade, isto €, o que é
o Estado; para que (e por quem) ele foi construido; de que maneira os trabalhadores da ES
podem se inserir na agenda do governo? O que sdo politicas publicas? Existe disputa pelo

Estado? Como devem ser as politicas publicas de ES? Quais os limites e possibilidades de
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atuacdo do Estado, para atender as demandas dos movimentos sociais (em especial o da

ES).

Com relagdo a Cidadania, é importante a discussao em torno do que é ser cidadao,
quais os direitos e deveres que cabem as pessoas de uma na¢do? Quais os direitos dos
trabalhadores da ES e, em que medida, o Estado pode atendé-los? O que € preciso para que

um cidaddo que sofreu a exclusdo social sinta-se cidaddao?

Os trabalhadores devem abordar tais temas, refletindo sobre suas préprias
realidades. Quais sdo suas reais necessidades? Estas necessidades fazem parte da agenda
publica? Fazem parte dos discursos dos governantes? Existem projetos politicos que
incluem as necessidades dos EES? Quais as propostas de governo que incluem suas

demandas? Quais os caminhos para que suas necessidades facam parte da agenda publica?

Finalizando este item, ressaltamos que nenhuma das institui¢des analisadas inclui
estes temas em suas acoes de formacao. No entanto, entendemos que apenas a partir das
reflexdes sobre estes temas, é possivel que os trabalhadores da ES entendam o que
significa ser cidaddo, a fim de cobrar seus direitos, enquanto cidaddos e, principalmente,

consigam incluir na agenda publica, suas reivindicagdes.

» Economia de Mercado (Economia Capitalista)

Neste caso, o objetivo é entender os principais pressupostos da Economia
capitalista, isso porque os EES ainda atuam no mesmo mercado capitalista que as
empresas, embora adotem uma ldégica solidaria internamente. Neste mercado
concorrencial, os EES ndo podem adotar a mesma solidariedade adotada internamente, sob

pena de serem esmagados pelas empresas com as quais ird competir.

Alguns pensadores da ES acreditam ser uma blasfémia associar a palavra
competicdo a um EES. No entanto, caso avaliem o ambiente de competicdo no qual estes
empreendimentos estdo inseridos, entenderdo que estes empreendimentos estdo

competindo com estas empresas.

149



Alguns dos pressupostos bdsicos da economia capitalista podem ser facilmente
acessados em bibliografias sobre “Introdu¢do a Economia” ou “Fundamentos da
Economia”. Os trabalhadores dos EES precisam ter acesso a este material, refletir sobre

ele, a fim de entender o ambiente em que seus empreendimentos irdo atuar.

Fazer apenas isso, no entanto, € tratar esta questdo de forma simplista. E preciso
que esta questdo seja revista sob a 6tica da ES. Isto €, o que é uma empresa capitalista e um
EES? Quais as principais diferencas entre eles? Como deve agir um EES no mercado

capitalista? Qual o horizonte da ES, dentro deste cenario?

Questdes como estas norteiam as reflexdes sobre os limites da prética da
solidariedade, neste cendrio, bem como os limites da prépria ES. Fortalecer-se, enquanto
empreendimento, enquanto busca desvencilhar-se desta l6gica € um importante passo para
os EES. Para tal, os trabalhadores destes empreendimentos precisam estar capacitados para
tal. E isso s6 € possivel se o tema for abordado por cursos de formacao para trabalhadores
de EES. Entretanto, nenhuma das instituicdes analisadas, neste trabalho, aborda esta

questao.

Entre os pressupostos basicos da economia capitalista estdo: a propriedade privada
dos meios de produgdo, o lucro como principal finalidade, a compra e venda da forca de
trabalho e a concorréncia (Passos e Nogami, 2000). De acordo com a visdo neocléssica, a
empresa capitalista é o locus da producdo de bens e servi¢o (denominados mercadorias na
economia capitalista), que devem ser ofertados no mercado. E ela quem decidird o que
produzir e como produzir. S3o os consumidores, segundo esta visdo, quem sinalizardo as

empresas, o que produzir, a partir de suas necessidades de consumo.

Outro pressuposto bésico da economia neocldssica € que o objetivo da Economia é
estudar a alocag@o dos recursos pelos agentes (empresas, consumidores, governo), uma vez
que a satisfacdo das necessidades humanas é a principal finalidade dos sistemas
produtivos. Vistos desta maneira, as empresas cumprem uma funcdo social de grande
importancia: elas alocam os recursos (que sdo escassos) para atender as (infinitas)
necessidades humanas. E, por cumprirem tdo importante papel, elas ficam com o lucro

(Passos e Nogami, 2000).
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O trabalho é um fator de producdo, assim como os recursos naturais, as maquinas e
os equipamentos. O empresdrio, por sua vez, seria o agente econdmico dotado de potencial
para reunir os demais fatores de producao (a capacidade empresarial também é um fator de
producio) para produzir bens e servicos. E ele quem se dispdem a correr riscos e por isso
tem direito ao lucro (em caso de sucesso), ou ao prejuizo (caso fracasse) (Passos e Nogami,

2000).

Estes pressupostos devem ser entendidos pelos trabalhadores dos EES, uma vez que
estes empreendimentos estdo inseridos neste mercado capitalista. O rompimento com
alguns paradigmas pressupde o entendimento do mesmo. Sendo assim, romper com a
propriedade privada dos meios de producdo e com a compra e venda da for¢a de trabalho,
por exemplo, exige o entendimento de que a empresa nao € mais a Unica possibilidade de
producdo de bens e servigos; a existéncia dos EES desmente tal tese. Sendo assim, se 0s
trabalhadores, assim como o empresdrio, correm riscos € produzem, t€ém o direito a ficar
com os frutos do seu trabalho, fazendo desaparecer o lucro (que seria a remuneragdo do

empresario, na visao neocldssica).

z

Outra idéia presente na economia capitalista € a de que a vida em sociedade
reproduz a vida natural, ou a lei do darwinismo social, em que os mais fortes, mais dgeis e
mais preparados vencem a competicao, repassando aos seus sucessores caracteristicas que

os fazem melhor preparados para novas competi¢des (Costa, 2000).

O ser humano deve submeter-se “a lei do mais forte”, buscando ser o mais forte. A
sociedade mercantil seleciona aquele que melhor se adapta e se desenvolve neste sistema.
O ser humano € um ser individual e deve buscar o melhor para si. Ao fazé-lo estara
contribuindo para a melhoria de todo o sistema. Os processos de tomada de decisdao, em
uma economia de mercado, sdo descentralizados e individuais. Cada agente econdmico

deve tomar suas decisdes com base em seus proprios interesses.

Segundo esta visdo, as desigualdades sociais sdo fendmenos naturais, imutédveis e,
portanto, ndo elimindveis. Caso queira melhorar o sistema, cada agente deve esforcar-se
para ser melhor que o outro, pois € a competitividade que ira eliminar as desigualdades

sociais (Costa, 2000).
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Entender os elementos utilizados pela economia neocldssica para a defesa da
concorréncia é também um ponto importante para os EES. E preciso entender que tais
pressupostos, na verdade, sdo a base para a segregacdo social, a exclusdao das maiorias,
enquanto beneficia uma minoria que concentra os frutos deste sistema perverso. Esta € a
base para a ndo aceitacdo deste sistema. Além disso, € pela negagdo destes pressupostos
que € possivel construir uma alternativa diferente, baseada na solidariedade. Sendo assim,
sugerimos este tema como o ponto de partida para a reflexdo acerca dos pressupostos
basicos da economia capitalista, aos quais pretendemos negar e para a constru¢do do

modelo solidéario.

» Tecnologia

Este item tem o objetivo de abordar o tema da tecnologia e de como ela vem sendo
desenvolvida pelo sistema capitalista de produgdo como para controle sobre os

trabalhadores.

Entender o desenvolvimento tecnoldgico e seu efeito sobre a exploragao do
trabalho, a exclusao de trabalhadores do mercado de trabalho € um importante passo para
se pensar em alternativas, também com relacdo a tecnologia. A simples apropriacdo dos
meios de produgdo pela classe trabalhadora nao € suficiente para que trabalhadores sejam
libertados da l6gica perversa capitalista (Novaes 2007). E preciso refletir sobre as armas de

opressao do capitalismo a fim de criar alternativas distintas para os trabalhadores.

Ao longo de seu processo de desenvolvimento e consolidagdo, o sistema capitalista
de produgdo desenvolveu tecnologias que lhes garantissem o alcance de seus objetivos, de
lucro e acumulagdo. Sendo assim, as tecnologias desenvolvidas (Tecnologias
Convencionais) neste sistema sdo concentradoras de riquezas, poupadoras de mao-de-obra
e poluidoras. Elas trazem consigo, os principios capitalistas de producdo e, por isso, nao

servem aos EES.

Ao analisarmos o desenvolvimento tecnoldgico, notamos que o boom do
desenvolvimento tecnoldgico se deu em concomitancia com o desenvolvimento do sistema

capitalista de producdo. E neste sentido que devemos pautar nosso estudo, num primeiro
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momento. A finalidade € que os trabalhadores consigam enxergar a ligacdo entre o

desenvolvimento tecnoldgico e o desenvolvimento da economia capitalista.

Este € um primeiro passo para entendermos que a TC nao atende aos principios
solidarios de producdo e rejeitarmos a TC para os EES. Somente apds entendermos porque
recusamos a TC, podemos pensar em alternativas. Apds este primeiro momento, que
podemos chamar de momento de conscientizacdo de que a TC é inadequada aos EES,

passaremos ao estudo da TS.

As reflexdes que pautam o estudo sobre a tecnologia pode basear-se nos seguintes
pontos: o que € tecnologia? Qual(is) a(s) definicao(des) de tecnologia? Por que existem
mais de uma defini¢do, atualmente, para tecnologia? Qual o contexto de surgimento dessas
defini¢des? Existe neutralidade na tecnologia? A TC pode ser uma ferramenta de opressao?
Ela esta a servico das empresas capitalistas? Ela causa (ou contribui para causar) exclusoes
sociais? Por que, cada vez mais, teéricos da ES e trabalhadores de EES chamam a aten¢do

para a necessidade de se construir TS?

Estas reflexdes sdo a base para o entendimento da TS. Contribuem para este
entendimento as reflexdes dos Estudos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade; as
contribuicdes de distintas linhas de pesquisa para o termo TS (da filosofia da tecnologia,
economia da inovagdo, sociologia da ciéncia, da critica da Tecnologia Apropriada, dentre

outros).

Ao abordar a TS € preciso esclarecer conceitos, como: o que € TS? Quais as
diferentes visdes sobre TS? Qual a visao mais condizente com a realidade dos EES? Quais
os pressupostos basicos dessa visdo de TS? Qual a relacdo entre TS e ES? Qual a relacao
entre TS e gestdo democrdtica? Qual a relacdo entre TS e educacdo? Os EES estdao
preparados para desenvolverem TS? Existem politicas publicas de apoio a TS? Como é

possivel incluir a TS na agenda publica?

O desenvolvimento de tecnologias condizentes com os principios da ES é de
fundamental importancia para que os EES nao continuem reproduzindo a l6gica excludente
da economia capitalista. O fato de ser este um tema recente e de as TS serem ainda,

novidade para a maioria dos EES, enquanto as TC podem ser mais facilmente acessadas, é
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preciso que pensemos na adequagdo da TC para os EES. Isto é, enquanto pensamos em TS,
podemos adequar as tecnologias disponiveis (TC) para que estes empreendimentos possam
continuar funcionando. A este processo chamamos de Adequagdo sécio-técnica (AST).
Esta adequagdo também exige a reflexdo que propusemos acima. Este € o momento da
préaxis, onde a negacdo da TC, a partir das reflexdes sobre suas caracteristicas conduz a
reprojecdo da mesma sob os valores da ES ou que a construcdo da TS ¢€ feita a partir das

reflexdes sobre a critica que fazemos as caracteristicas da TC.

Na andlise que fizemos das institui¢des que realizam atividades de formacgdo para
ES, apenas a VERSO e o GAPI abordam a questdao da TS. No caso da VERSO, o tema ¢é
abordado na disciplina “Tecnologia e Economia Solidéria”, enquanto que no GAPI, o tema
¢ abordado em um moédulo semestral, intitulado “Tecnologia Social e Desenvolvimento

Endégeno na América Latina” (VERSO, 2008; GAPI, 2008).

A ITCP, embora ndo ofereca atividades de formacdo voltadas ao tema da
tecnologia, tem como principio que a TS € mais adequada a ES e, portanto, fomenta o

desenvolvimento de TS pelos EES.

» A questao do Meio Ambiente

Além da exploracdo do trabalho, o sistema capitalista de producdo baseou-se na
exploragcdo da Natureza, a partir de uma visdo de que a Natureza deve oferecer a matéria-
prima (recursos naturais) necessdria ao processo produtivo. Estes recursos naturais sdo
extraidos do meio ambiente sem nenhum custo para as empresas. O tnico custo € o do
esforco para a extracdo dos mesmos. A degradacio do meio ambiente, a extin¢do de
espécies, a poluicdo, a geracdo de residuos sdo alguns dos problemas causados por esta

forma predatoria de extragao.

Entender este problema dentro da 16gica da acdo predatéria do capitalismo € uma
maneira de buscar formas diferentes de acdo para os EES. Por negar os principios

capitalistas de producdo, a ES deve negar também esta forma de acao.

O objetivo de abordar este tema, na ES, € o de chamar a atencdo para o fato de que

a degradacdo do meio ambiente pelo sistema capitalista de producdo segue a mesma logica
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da exploracdo da classe trabalhadora pela classe capitalista, que é o do darwinismo, ou a
subjugacdo do mais fraco (a classe trabalhadora, a natureza) ao mais forte (a classe

capitalista).

A VERSO (2008) aborda este tema na disciplina “Gestdao socioambiental de
empresas € cooperativas”. No entanto, o objetivo da institui¢do € preparar os alunos para as
exigéncias do mercado. Sendo assim, a disciplina discute as necessidade de adoc¢do de
politicas sociais e ambientais e as exigéncias das institui¢des financeiras e do mercado das

condic¢des socioambientais de funcionamento das empresas e cooperativas.

Nao descartamos esta abordagem, ao contrdrio, entendemos que os EES, por
estarem inseridos no mercado devem atentar para estas questdes, a fim de atender as
exigéncias deste mercado no tocante a questdo ambiental. No entanto, entendemos que é
preciso ir além desta abordagem e analisarmos a questdo do meio ambiente a partir da
légica da exploracdo, degradagdo, extingdo de espécies, poluicao. Enfim, a forma como
pretendemos abordar esta questdo deve passar pela andlise daquilo que ndo queremos

repetir na ES.

Embora ndo apareca em seu programa, sabemos que a ITCP também aborda esta

questdo, uma vez que trabalha com cooperativas de catadores.

» Educacao para a ES

A abordagem deste tema deve ocorrer de duas formas: primeiro, é preciso abordar o
tema da educacgdo, apresentando seu papel na economia capitalista. Vimos que, de acordo
com Meszdros (2005), a educagdo tem sido uma importante arma na manutencdo dos
interesses do sistema capitalista de producdo. Ela serve para fazer com que os individuos
pertencentes a classe trabalhadora absorvam e reproduzam valores deste sistema. De
maneira similar Pistrak (1981) destaca que “a escola sempre foi uma arma nas maos das
classes sociais dirigentes”. Uma atividade de formacdo nesta drea deve levar em conta,
portanto, que a educacdo, tal qual a conhecemos, afirma os interesses da propriedade

privada, da exploragao do trabalho, da exclusao social.
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Visto dessa forma, a educacdo tem sido uma arma na manutencdo da opressao

causada pelo sistema capitalista a classe trabalhadora.

Contando que a ES representa um movimento em que hd a possibilidade real da
libertacao dos trabalhadores, as atividades de formagao para ES devem, portanto, basear-se
em um modelo de educacdo que intente contribuir na libertacdo da classe trabalhadora.
Caso contrdrio, estes processos de formacdo podem estar contribuindo para que os
trabalhadores, mesmo atuando em uma forma diferente de produzir, repitam os valores da

classe capitalista, em especial, no que se refere as relagdes de trabalho.

Neste item, portanto, propomos primeiramente a andlise das bibliografias que
abordam a questdo da educacdo enquanto arma de manutencdo dos interesses capitalistas.
Num segundo momento, propomos a andlise dos textos de Paulo Freire, onde ele expde a
idéia da educacdo libertadora. A partir de entdo, propomos a releitura da ES a partir da
Otica da educacdo libertadora. A idéia de educacdo libertadora € a base também para o

desenvolvimento de TS.

Outra questao relevante destacada por Freire € a negacdo da educagdo bancdria.
Educandos nio sdo, segundo o autor, caixinhas vazias que necessitam ser preenchidas com
o saber superior dos educadores. Sendo assim, os saberes dos trabalhadores constituem

elementos importantes no processo de forma¢do dos mesmos para a gestao solidéria.

Dentre as institui¢des analisadas, apenas o GAPI promove a discussdao sobre a
educacgdo e ES, tendo-se como base a educagdo libertadora freirirana. A ITCP, por sua vez,
baseia-se nos principios freirianos para seu processo de incubacio. No entanto, ndo oferece
atividades de capacitacdo com este tema para os trabalhadores. Apenas os monitores da

ITCP tém wuma formagdo pautada na educacdo libertadora, de Freire.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Vimos neste trabalho que, embora o termo ES e autogestdo sejam novos, a tentativa
dos trabalhadores de implantar um sistema cooperativista e autogestiondrio nao € novo, ao
contrdrio, tem acompanhado o préprio desenvolvimento do sistema capitalista de

producdo.

No entanto, na atualidade, o ressurgimento da ES tem muito mais a ver com a
necessidade de se buscar alternativas de geracdo de trabalho e renda, que com a
necessidade dos trabalhadores de romper com a estrutura capitalista. No entanto, varios
pensadores do tema, assim como alguns trabalhadores dos EES j4 tem chamado a atencdo
para a necessidade de se pensar em se buscar a libertacdo dos trabalhadores, neste
momento em que as formas alternativas de trabalho lhes indicam uma possibilidade de se

emancipacgdo da classe trabalhadora.

Nao existe consenso sobre o papel da ES, assim como o que € a autogestdo. Esta
falta de consenso tem causado distorcdes na elaboragdo de projetos de formacdo para
trabalhadores dos EES. Temos dois exemplos de visdes de dois extremos: por um lado, ha
os que defendem que a autogestdo € a simples apropriagdao dos meios de producdo pelos
trabalhadores e a divisdo equitativa dos recursos gerados nos EES. Por outro, hd os que
defendem que autogestdo implica em destrui¢do total de poder, o que exigiria uma

estrutura produtiva em constante discussio sobre os problemas e dificuldades dos EES.

Nas andlises que fizemos sobre os processos de formagdo de trabalhadores e
formadores de EES, notamos que estas visdes estdo impregnadas e direcionam estes
projetos. Por um lado, existem os projetos que formam para a gestdao imediata, por outro,

para a luta politica.

Para compreender melhor esta questdo, recorremos a um texto de Dagnino (2000),
no qual ele faz uma interessante analogia entre “bichos da terra” e peixes, Dagnino traz
uma importante contribui¢do para entendermos o tipo de formacdo que os trabalhadores

dos EES necessitam. Iniciemos entendendo a analogia.
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No texto, o autor faz alusdo a existéncia de dois tipos de profissionais: o politico, ao
qual ele chama de peixes e o académicos, que sdo os “bichos da terra”.No nosso caso,
chamaremos de “bichos da terra”, aqueles profissionais que detém o conhecimento técnico.
Conforme ja discutimos, por formacao técnica, compreendemos 0s saberes necessarios

para o trabalho imediato.

A formacdo técnica prescinde de teorias sobre contabilidade, gestdo, organizacdo
do processo de producdo, etc. Os que propdem esta formagdo ndo se preocupam em propor

uma reflexdo mais aprofundada sobre tais teorias.

Em alguns casos, os formadores transportam projetos de formacgdo elaborados para
as empresas capitalistas, para os EES. Ndo se faz nenhuma andlise critica destes projetos e
os trabalhadores saem destes processos de formagao, deformados por teorias de gestao que

nao tem a ver com sua realidade e passam a reproduzi-las nos EES.

Por outro lado, temos aqueles ativistas politicos que entendem a formacao apenas
sobre o ponto de vista do debate politico. Recorrem a andlise da histéria e da luta dos
trabalhadores pra implantar a autogestdo, denunciam a luta de classes e propdem o fim a
exploracdo da classe trabalhadora. Aos profissionais que tenham este tipo de formacao,

chamaremos de peixes.

Os formadores destes profissionais ndo preparam os trabalhadores para a realiza¢ao
das atividades cotidianas dos empreendimentos. Em geral, aqueles que participam deste
tipo de formacdo, ao concluirem, sabem apenas o necessario para a luta politica. Aqueles
que recebem esta formacgdo, em geral, saem destes processos, deformados por propostas

que nao consideram a necessidade do saber prético, essencial para a gestdao dos EES.

Nossa inten¢do aqui ndo é dizer que o ‘““saber técnico” ndo seja necessdrio para a
formacdo destes trabalhadores; tampouco o “saber politico”. Mas entendemos que ambos
os saberes sdo necessdrios e que, juntos, formam o trabalhador que os EES necessitam, no
momento. Defendemos que a formagdo dos profissionais da ES (tanto formadores, como
ativistas do movimento social da ES e trabalhadores) deva ser a partir da conjugacdo destes

dois tipos de saberes: o técnico e o politico.
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Com esta formacdo, estes profissionais trazem implicito os saberes técnicos e
politicos, essenciais para a sustentabilidade dos EES e para o movimento social da ES. E
um profissional polivalente, que € meio peixe e meio “bicho da terra”. Para Dagnino
(2000), trata-se de um anfibio, que tem “a capacidade de viver alternativamente nos dois
ambientes’”: terra firme — ambiente dos “bichos da terra” — e 4gua — ambiente dos peixes.

Ou de ter o saber técnico e o politico, conjugados em um.

No caso dos trabalhadores dos EES, entendemos que eles nio podem ser apenas
peixes ou “bichos da terra”; mas sim, um meio termo entre estes dois tipos de animais. Este
animal € o sapo, que pode sobreviver em ambos os ambientes. Isto €, defender a luta

politica e executar tarefas cotidianas do seu empreendimento.

Estudiosos da educacdo ou da formacdo de trabalhadores denunciam que a
educagdo no sistema capitalista tem o objetivo de legitimar os interesses da classe
dominante neste sistema, enquanto forma a mao-de-obra necessdria para este sistema.
Alguns declaram abertamente a necessidade de uma outra educacdo (que entendemos ser a
base para os projetos de formacdo de trabalhadores). Outros véem a educagdo como uma
chance de revolucdo. Outros ainda, defendem a necessidade de se libertar os “educandos”
(trabalhadores, no nosso caso) da opressdao do sistema capitalista, outros, defendem que a
educacgdo deve ser para além do que necessita o capitalismo e, por conseguinte, para além

do préprio capital.

Entendemos a adequagdo dos instrumentos de gestdao capitalistas é uma AST de
uma tecnologia orgware. Entendemos também que a elaborag¢do de modelos de gestdo e de

capacitacdo para a gestdo, proprios para os EES € uma TS de tipo orgware.

A nosso ver, no momento atual da luta pela sobrevivéncia dos EES, bem como pela
luta politica do préprio movimento da ES, entendemos que a formagao dos trabalhadores
dos EES deva ocorrer a partir da AST dos instrumentos de gestdo da empresa capitalista
para os EES (sejam de projetos de instituicdes que capacitam diretamente os EES ou as
empresas capitalistas, como o0 SEBRAE) e pela criacdo de instrumentos novos. Isto é, pela
criacdo de projetos hibridos que mesclem a formacdo para a manutencdo dos EES neste

sistema atual e para a criagdo de sua identidade para o futuro (formacgao técnica e politica).
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No entanto, no mesmo momento em que esta AST € realizada, as tecnologias
(sejam elas, orgware, software ou hardware) devem ser desenvolvidas, para que no futuro,
os EES tenham suas proprias criagdes, baseadas nos seus principios e “com a sua cara”. No
caso da gestdao dos EES, os processos de capacitacdo formardo os trabalhadores para a

autogestdo, a partir da criacao de teorias € métodos préprios.
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ANEXOS



ANEXO I - CAPINA

Quadro 01: Objetivos

4 Formar assessores/educadores dos empreendimentos da economia popular soliddria capazes de
desenvolver e utilizar instrumentos, conhecimentos e préticas adequadas a realidade econdmica e
gestiondria destes empreendimentos;

#+ Desenvolver conhecimentos e habilidades para a realizagdo do estudo de viabilidade econdmica
como um dispositivo de aperfeicoamento da gestdo dos empreendimentos associativos populares.

# Possibilitar uma visdo critica sobre as condi¢des necessérias a sustentabilidade dos empreendimentos
da economia popular solidéria.

4 Estimular a ampliacio do debate e de iniciativas conjuntas que contribuam para potencializar as

acoes das organizagdes econdmicas populares.

Fonte: CAPINA (2008).

Quadro 02: Metodologia

» Utilizagdo de dispositivos de ampliacdo da intervengdo dos participantes no curso, a exemplo da
constitui¢do de equipes de co-gestdo do processo — equipe de coordenagdo, de avaliacdo, de registro,
de infra-estrutura e de animagao.

» Criagdo efetiva de um campo de experimentagdo no qual os modos de gestdo, suas contradi¢cdes e
convergéncias, encontrem espaco de expressdo, enfrentamento e negociacao

» Exposicio, trabalho em grupos e exercicios praticos referentes a andlise de viabilidade

» Acompanhamento individualizado do trabalho de campo

Fonte: CAPINA (2008).
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Quadro 03: Conteido programatico

1

2)

4)

Economia popular solidaria: contexto e diferentes visoes
Sustentabilidade dos empreendimentos da economia popular solidério

Discussido conceitual e aspectos determinantes

Viabilidade de empreendimentos associativos

2.1) No que consiste o estudo de viabilidade de empreendimentos associativos

Objetivos do estudo de viabilidade
A légica peculiar dos empreendimentos da economia popular solidaria
Uma metodologia apropriada

2.2) Viabilidade econdomica, processo de trabalho e gestdo democrdtica

Desmistificando das contas
Investimentos

Custos

Preco de venda liquido
Receita

Ponto de equilibrio

Capital de giro

Capacidade de pagamento
Fluxo de caixa

2.3) Gestio democrdtica e eficiéncia economica

Eficiéncia econdmica: um conceito que nio € neutro
A constru¢do da dimensdo gestiondria

Principios formais/tecnicistas x relagdo processo de trabalho/subjetividade/politica

Comercializa¢io: questoes basicas

Sistemas de comercializacdo coletiva
Organizacio para a venda

Procedimentos préticos e principais dificuldades

Seguranga na venda

Sustentabilidade, modos de gestdo e estratégias de formacao
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= O poder como matéria de aprendizagem

= O lugar do assessor educador

Fonte: CAPINA (2008).

Quadro 04: Objetivo da oficina

Fortalecer as préticas de comercializacdo coletivas das organizagdes da economia popular
soliddria. Capacitar os responsdveis pelas vendas destas organizacOes, contribuindo para uma maior

seguranga e préticas eficazes no processo de comercializagdo.

Fonte: CAPINA (2009).

Quadro 05: Programa da oficina

= Formacdo de preco de venda. Exercicios praticos;
= Andlise de precos alternativos e exercicios;

=  Administracdo comercial. Fases de uma venda, estoques, amostras, relacdio com a concorréncia,

perfil de um vendedor, pedido, nota fiscal, fatura, duplicata e exercicios praticos;
= Roétulos, embalagens e marca;
=  Administracio de estoques;
=  Apuragdo de resultado;
=  Administracio de vendas por metas;
= Seguranca. Cheques: tipos, validade, devolugdo. Cadastro e pesquisa de mercado;

= Simula¢do de vendas: exercicios praticos de compra e venda de produtos, com comentarios e

andlise dos companheiros;

= Visitas ao CEASA/Rio, CADEG, HORTIFRUTIS, Bolsa de Géneros Alimenticios do Rio de
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Janeiro, a uma Industria e também a algumas lojas de produtos naturais;

Palestra: com um empresario do ramo.

Fonte: CAPINA (2009).
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ANEXO II - VERSO

Quadro 06: Objetivos

+ Objetivos Gerais:

Uma das principais caracteristicas de uma cooperativa autogestiondria é o fato de ndo existir
uma separacdo, no empreendimento, entre sdcios-proprietdrios de um lado e trabalhadores-empregados
de outro. Todos sdo sdcio-trabalhadores. Ainda assim, a cooperativa possui um 6rgdo de Administracao,
eleito pelos sécios, para coordenar as atividades cotidianas. Como os coordenadores podem exercer
plenamente suas atribui¢des sem que o grupo perca o cardter democrdtico de sua organizacdo do
trabalho? O curso visa abordar as possibilidades e as dificuldades da autogestdo cooperativa, visando
equacionar nos empreendimentos cooperativos o desafio de adquirir e utilizar os conhecimentos
profissionais necessdrios para alavancar o empreendimento sem perder sua natureza autogestiondria de

funcionamento.

+ Objetivos Especificos:

Apresentar e discutir os conhecimentos e ferramentas necessdrias para que os gestores,
membros ou ndo do conselho de administracio, possam realizar suas atividades de forma a maximizar os
potenciais da cooperativa. Neste intuito, serdo abordadas as relagdes entre o conselho e questdes ligadas
ao direito, contabilidade, tributacdo, tecnologias, lideranga, entre outros temas. Além disso, ird discutir
as dificuldades e ambigiiidades presentes no cotidiano da autogestdo sob a forma de apresentacdo de

casos e exemplos concretos ocorridos em diversas cooperativas autogestiondrias.

Fonte: VERSO (2008).
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Quadro 07: Metodologia

O curso se desenvolve com aulas teérico-expositivas, privilegiando a abordagem multidisciplinar dos

temas. Em todas as disciplinas sdo realizadas atividades praticas em laboratério e em campo e quando

ndo possivel andlise de casos para ilustrar os temas em estudo.

Fonte: VERSO (2008).

Quadro 08: Contetido programatico detalhado

Disciplina

Objetivo da disciplina

Contetido programatico da disciplina

1. Autogestao,
cooperativismo e
economia

solidaria

Através da disciplina serd propiciada aos
alunos uma introducdo ao universo em
que esses trés termos se entrecruzam. A
autogestdo € essencialmente um conceito
politico, enquanto o cooperativismo €&
econdmico. A economia soliddria, por
sua vez, ¢ um movimento social que
procura aliar e colocar em pratica essas
duas

orientagdes: a politica e a

econdmica.

1. Aspectos marcantes da histéria
cooperativista mundial; 2. Insercdo e
desenvolvimento do cooperativismo no
Brasil; 3. O desafio da autogestdo nas
cooperativas; 4. A trajetéria do
movimento da economia solidaria; 5.
Como a economia soliddria atualmente

se apresenta.

2. Autogestio,
desafios e

possibilidades

a) Discutir, a partir das perspectivas dos
alunos em funcdo das experiéncias deles
(em autogestdo, em assessoria a empresas
soliddrias e em pesquisa nessas
empresas), os desafios que o cotidiano da
autogestdo impde aos trabalhadores e as
empresas autogeridas para entdo mapear
as possibilidades que esse mesmo
cotidiano apresenta aos trabalhadores e
empresas; b) Discutir as caracteristicas
livre iniciativa coletiva a partir de

apresentacdes realizadas pelos tedricos

1. A autogestdo no cooperativismo
brasileiro atual e na economia solidaria;
2. A autogestdo frente aos desafios da
qualidade, da tecnologia, da
sustentabilidade e da saide do
trabalhador; 3. A autogestdo versus a

gestdo profissional de cooperativas.
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da area.

3. Contabilidade
para

cooperativas

a) Apresentar o adequado tratamento
contdbil ao ato cooperativo, ato nao
cooperativo e de negdcios evidenciando
as normas e principios de contabilidade
aplicaveis as cooperativas; b)
Desenvolver téticas e estratégias para o
fortalecimento da contabilidade tanto
fiscal como

quanto gerencial,

instrumento de  comprovagio e

transparéncia dos atos de gestdo

participativa e democratica na
organizagdo cooperativa; c¢) Desenvolver
competéncias e habilidades necessarias
ao cumprimento das normas legais,
contdbeis, tributdrias e especificas das
organizagdes cooperativas; d)

Instrumentalizar os gestores para o

reconhecimento e avaliacdo da
importancia da contabilidade no processo

decisdrio da gestdo da cooperativa.

Contabilidade: O
Contabilidade;

1. Origem da
surgimento da
Contabilidade

Gerencial / Fiscal;

Auditoria Independente; 2. A
Contabilidade no dia a dia (Controles;
Regras; Normas; Leis; Resolucgdes); 3.
Contabilidade

Cooperativista: a) Lei 5.764/71: Capital

A Normatizagdo da

— quota-parte; Rateio dos dispéndios;
Prestacdo de Contas; Conselho Fiscal —
Auditoria; Resultado do Periodo;
Sobras; Fundos; b) NBCT’s 10.8 e
10.21:Mudanca de Nomenclatura; Ato
cooperativo — Ingresso e Dispéndios;
Ato Niao Cooperativo — Receita,
Despesas e Custo; Do Demonstrativo de
Resultados para Demonstrativo de
Sobras e Perdas; Dos fundos para
Reserva; c) Obrigatoriedade das 5 Pecas
Contébeis: Balango Patrimonial;
Demonstrativo de Sobras ou Perdas;
Demonstrativo de Origens e Aplicagdes
de Recursos — DOAR; Demonstrativo

de Mutacdes do Patrimdnio Liquido;

Notas Explicativas; 4. Tratamento
tributdrio: Esfera Municipal: ISS;
Esfera  Estadual: ICMS;  Esfera

Previdenciaria: INSS; Esfera Federal:
IPI - IRRF IRPJ - CSSL - PIS -
COFINS; Obrigacdes acessorias; 5.
Temporariedade da documentacdo; 6.
Apresentacdo e discussd@o de modelos e
formularios; 7. Escrituracdo e livros
contdbeis; 8. A contabilidade e o

Conselho Fiscal; 9. A contabilidade € a
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Assembléia Geral Ordindria.

4. Direito Busca proporcionar aos alunos visdo | 1. Surgimento e formagdo do
cooperativo panoramica sobre 0 direito | cooperativismo; 2. Autonomia do
cooperativista, com o objetivo de | direito cooperativo face as
permitir-lhes um conhecimento adequado | caracteristicas peculiares das sociedades
da matéria, para fins técnicos e | cooperativas; 3. Estrutura do modelo
gerenciais. cooperativo atual; 4. Atual
regulamentacio do Cooperativismo: Lei
5764/71, Construgdo federal; Cddigo
civil de 2002; 5. Problemas do direito
cooperativo atual; 6. Projetos de lei em
tramite; 7. Fraudes ao modelo
cooperativo brasileiro.
5. Gestao Oferecer aos alunos e conhecimentos e | 1. O curso abordard o estabelecimento e
socioambiental momentos de debate critico sobre os | implementacdo de politicas Sociais e

de empresas e

cooperativas

condicionantes socioambientais de
acesso aos mercados e os padrdes de
socioambiental

gerenciamento em

empresas e cooperativas.

Ambientais nas empresas; 2. Dentre
elas, serdo destacados os sistemas de
gerenciamento existentes, as politicas
trabalhistas, o desempenho ambiental e
a relacdo das empresas com
comunidades e grupos de interesse; 3.
Serdo abordadas também como os
mercados e as institui¢des financeiras
passam a exigir condicdes
socioambientais por parte das empresas
e serdo apresentados conceitos e
exemplos de articulagdes setoriais para

adequacdo socioambiental.

6. Gestao da
producio e da

qualidade

Capacitar o  alunado  para: a)
Compreender as implicagdes sociais dos
projetos de engenharia e dos sistemas de
producdo. b) Conhecer as principais

estratégias para  determinagdo de
capacidade produtiva, localiza¢do, layout
e tecnologias. ¢) Conhecer as principais

técnicas de planejamento e controle da

1. O Projeto como parte da organizacdo
e parte da sociedade; 2. A producdo
como um processo social; 3. Estratégias
de Capacidade Produtiva, Localizac¢do,
Layout e Tecnologia; 4. Principais
ferramentas de Planejamento e Controle
da Producdo; 5. A Evolucio do

Conceito da Qualidade e ferramentas
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producdo. d) Capacitar os alunos para

basicas e gerenciais da qualidade; 6.

avaliar o estado e as priticas da | Custo da Qualidade; 7. Tendéncias
qualidade em uma empresa e formular | Atuais e Modelos para Gerenciamento
planos e programas de melhoria da | da Qualidade.
qualidade.
7. Gestao de | Capacitar os participantes para que | 1. Aspectos do  planejamento
cooperativas compreendam, planejem, executem e | mercadolégico e  financeiro de
controlem os processos relacionados aos | cooperativas; 2. Comportamento do
aspectos financeiros da gestdo de | comprador. Pesquisa de mercado.
cooperativas e ao comportamento do | Desenvolvimento de Produtos.
comprador, desenvolvimento de produtos | Formacdo de Preco; 3. Logistica de
e servicos e atendimento  de | distribuicdo. Préticas comerciais.
oportunidades  existentes para a | Promo¢do de produtos e servigos; 4.
comercializacdo. Gestdo financeira de uma cooperativa.
Gestdo de Caixa. Fluxo de -caixa.
Gestdo das Sobras. Orcamento anual; 5.
Andlise de  Investimentos.Crédito.
Empréstimos e juros. Andlise de
desempenho: indicadores financeiros.
8. Metodologia a) Apresentar uma discussdo da | 1. A ciéncia: suas caracteristicas e
de investigac@o | historicidade da ciéncia e sua relagdo | historicidade; 2. As relacdes entre
cientifica com os diferentes contextos sdcio- | ciéncia, ideologia e contexto sécio-
politicos; b) Problematizar as temdticas | politico; 3. A pesquisa na 4rea das
do conhecimento cientifico e dos | ciéncias humanas: caracteristicas e
métodos de investigacdo cientifica na | particularidades; 4. A ética na pesquisa
drea das ciéncias humanas; c) Fornecer | em ciéncias humanas; 5. As relacdes de
subsidios  tedrico-metodolégicos para | dicotomia e complementaridade entre
orientagdo das investigagdes | pesquisas quantitativas e qualitativas. A
desenvolvidas pelos alunos do curso; d) | discussio do estudo de caso; 6.
Fornecer elementos para a elaboracdo de | Métodos de pesquisa: o estudo de
artigos baseados nas pesquisas | estatisticas  oficiais e  pesquisa
realizadas. documental; as entrevistas e
questiondrios; a observagao
participante; 7. Elaboracdo de projetos e
artigos cientificos.
9. Tecnologia e | a) Possibilitar ao aluno uma visdo | 1. A tecnologia enquanto uma
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Economia abrangente sobre as posturas de | construcdo social e histérica; 2. A
Solidaria integrantes das Redes de Economia | tecnologia e wuma tentativa de
Soliddria no tocante a tecnologia; b) | classificacdo de abordagens e posturas;
Ampliar as condicdes de tomada de | 3. A visdo neutra da tecnologia.
decisdes em relacio a adocdo de | 4. A visdo substantivista da tecnologia;
tecnologias em empreendimentos | 5. A visdo determinista da tecnologia; 6.
soliddrias; c¢) Adotar mecanismos de | A visdo critica da tecnologia; 7. A
planejamento estratégico em relacdo a | tecnociéncia; 8. O desenvolvimento
tecnologia. tecnolégico e a construgdo da
cidadania; 9. A Economia Solidaria em
tempos de revolucdo tecnocientifica;
10. A adequagdo  sdcio-técnica,
tecnologias sociais e alternativas para a
ES.
10. Trabalho e | Discutir como atuam nas empresas | 1. O trabalho enquanto atividade social
saude soliddrias os condicionantes técnicos e | humana: a) Conceito de Trabalho e de

sociais da organizacdo do trabalho para
verificar a possibilidade adequacdo das
ferramentas da gestdo de pessoas para as
necessidades dessas empresas visando
equacionar necessidades de eficiéncia do
trabalho e de prevengcdo de agravos a

saude do trabalhador.

atividade; b) Modalidades do trabalho
apropriado e alienado; ¢) Divisdo Social
do Trabalho e Divisdo Técnica do
Trabalho; 2. A formacdo histérica da
classe trabalhadora: a) O surgimento do
capitalismo - das corporacdes de oficio
ao trabalho alienado; b) As revolugdes
industriais - da manufatura a fabrica
automadtica; c¢) O Estado de Bem-estar
Social - os direitos democraticos, o
sindicalismo e as negociagdes coletivas;
3. Teorias e modelos sobre as
organizagdes: a) Antes da organizacao -
a organizacio do trabalho na
manufatura; b) A organizagdo como
Miquina - a racionalizacdo do trabalho
no modelo cientificista de Taylor e na
fabrica automdtica de Ford; c) A

organizagdo como Corpo - as

abordagens estruturalista e sistémica; d)
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A organizacdo como um Processo - a
Escola Sécio-Técnica e as escolhas
organizacionais; 4. A saide do
trabalhador na  perspectiva  das
condigdes psicossociais de sofrimento e
adoecimento: a) Diferentes concepgoes:
saide ocupacional, saide e segurancga
no trabalho, psicopatologia do trabalho
etc.; b) Sadde Coletiva: um conceito
abrangente; c) Conflitos e contradi¢des
geradores de sofrimento e adoecimento
fisico e mental; d) Estratégias ofensivas
versus taticas defensivas dos

trabalhadores.

Fonte: VERSO (2008).
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ANEXO III - ANTEAG

Quadro 09: Objetivos

Este projeto busca, desde os primeiros passos, a valorizagdo do trabalho humano, a satisfacdo plena das
necessidades de todos, a criatividade tecnoldgica e da atividade econdmica. O reconhecimento do lugar
fundamental da mulher e do feminino numa empresa coletiva, a busca de uma relagdo de intercambio
respeitoso com a natureza e os valores da cooperacdo e da solidariedade, qualidade de vida e de
consumo, solidariedade entre os cidadaos, relagdes de colaboracdo soliddria, inspiradas por valores
culturais que colocam o ser humano como sujeito e finalidade da atividade econdmica, mudando a escala
de valores e as praticas decorrentes da cultura em que predominam o individualismo o isolamento a

submissio e a competi¢do sem limites.

Fonte: ANTEAG (2008).

Quadro 10: Metodologia

A metodologia utilizada foi a andlise do comportamento, cultura, origem, nivel de formacdo,
participagdo na vida politica do Pais, participacdo no dia-a-dia da sociedade civil organizada e das
necessidades dos trabalhadores nas tarefas didrias, para realizar a Gestdo coletiva das Empresas e dos

Empreendimentos Autogestiondrios.

Fonte: ANTEAG (2008).
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Quadro 11: Conteido programatico — resumido

1) Principais cadernos da ANTEAG:

>

YV V. V V V V V V VYV V

Historia, Legislacdo e Funcionamento

Faturamento e Salario

O Produto

Os trabalhadores e a Organizagdo da Empresa - Producido e Administragao
A Empresa Autogestiondria e o Mundo Externo

O Produto Como Conhecimento

A Empresa Autogestiondria e seu Ponto de Equilibrio

Empresas Autogestiondrias e as Novas Questdes dos Trabalhadores

O Trabalho e seu Sentido

Capacitando a Empresa e Constituindo Rede de Negécios

Formacao gerencial

2) Outros cadernos:

YV V.V V V VYV V V V V V V V V V V V V

Trabalhadores e Organizacao
Comunicacdo e Autogestdo

O Trabalho e o Fluxo de Produgao
Selecdo de Residuos Solidos
Planejamento & Processamento de Alimento
Nutri¢do

Higiene e Seguranca Alimentar
Gestao Empreendedora

Gestdo na Cooperativa

Equilibrio Econémico

Construgao Civil

Comunicacdo na Cooperativa
Cartilha da Autogestdo

Faturamento e Retirada

Histoéria, Funcionamento e Legislacdo
Ponto de Equilibrio

Planejamento

Calculo de Custos de Producao
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Fonte: ANTEAG (2008).

Quadro 12: Contetido programatico dos principais cadernos — detalhado

Detalhamento do curso

Na sensibiliza¢@o dos trabalhadores para montar uma empresa de autogestdo, seja uma
empresa falida ou um grupo com interesse de montar seu negécio coletivo, passa por
uma capacitagcdo basica. Nesse caderno levamos para os trabalhadores conhecimentos
sobre a origem do cooperativismo: O que é cooperativa? O que é autogestdo? As
deformagdes do cooperativismo. Principais ddvidas. Os passos para construir uma
empresa de autogestdo, as diferencas entre uma cooperativa e outras formas de

organizagdo, as obrigacdes sociais € 0s compromissos fiscais

Os trabalhadores herdam a relacdo patrdo-empregado. Na empresa de Autogestdo eles
tendem a reproduzir as relagdes anteriores. Eles passam a cobrar saldrio da direcdo
eleita como se fosse o atual patrdo. Alids, corre-se o risco de alguns trabalhadores
assumirem o papel de patrdo e a maioria, de empregados. E necessdrio trabalhar novos
valores e novas prdticas. A partir deste curso ndo mais chamaremos de ‘“saldrio” o
recebimento regular. A retirada depende do faturamento. Precisamos aprender isto. O
acompanhamento das receitas e despesas da empresa por parte da totalidade dos
trabalhadores ndo pode ser uma acdo fiscalizatéria mas, uma agdo que auxilie o

planejamento coletivo de projetos futuros, do préprio futuro da empresa.
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Os trabalhadores, em geral, ndo tém a idéia do fluxo de produgdo e da cadeia produtiva.
A atomizag¢do e compartimentacdo do trabalho estdo enraizadas na nossa cultura e
pratica. Em geral, o conjunto dos trabalhadores ndo conhece as matérias-primas, niao
reconhece o produto como obra sua e dos outros companheiros de trabalho. Nao sabem
quem sdo os fornecedores, os clientes, etc. Este curso estd voltado para que todos
adquiram a idéia do conjunto. E fundamental que todos percebam que o produto é fruto

do trabalho de todos dentro da empresa.
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) Este curso trabalha uma questao central da organiza¢do da empresa que € a esfera da
ws
3 L L . . .
S o organizag¢do dos trabalhadores e da organizacdo do negdcio. Discute o conceito de
- %
£ o — ~ L oA .
S = solidariedade, cooperagdo e os papéis das instancias eleitas pelos trabalhadores; mostra
5 2 S s . . . .
© £ que a solidariedade e a cooperagdo significam convivéncia harmdnica com diferencas
S
v pessoais e funcdes profissionais distintas. As diferencas devem complementar-se
$ . L .
é s 2 enquanto um conjunto de organizacdo e de trabalho. Existe uma vala que separa
o o S ~ . ~ ~
= 5 8 historicamente os trabalhadores da producdo, dos da administracdo, ambos tao
=
s A7
-°§. s E importantes para a fabricagc@o, garantindo a producdo, a qualidade, a administracdo do
At . .
v m 5 negocio, as vendas, o marketing, etc.
C = <«
& © Este curso apresenta subsidios para que os trabalhadores possam ultrapassar os muros
0n
)
g da empresa e compreender os elementos do mercado e da sociedade, determinando a
g ¢ .
<3 vida da empresa e dos trabalhadores. Normalmente, s6 os trabalhadores de algumas
-g e fungdes t€m este conhecimento (entregadores, diretores, vendedores). Para todos os
N~-1 s
g & trabalhadores ndo basta conhecer as questdes internas, precisando, em conjunto, dar
B
gman = conta do relacionamento com o mundo com o qual a empresa se relaciona (comércio,
S £ ! : _ . .
= 2 financiamentos, ramo de produg¢do, cadeia produtiva, etc.).
< < =
o O produto é muito mais do que um mero objeto visivel. Nele estdio agregadas as
=
5 relacdes entre os trabalhadores, o uso de energia, a aplicacdo de saberes, criatividade,
tecnologia, exigéncia e expectativa dos consumidores, etc. Distinguir produto de
g ° mercadoria € necessario ou, pelo menos, separar o valor que vemos no produto do que
N
= . ~ . . .
E g o mercado determina. Nas empresas de Autogestdo manifestam-se conflitos entre a “lei
= Cy ~ .
g de mercado” e a solidariedade, a cooperagdo e a competitividade. Temos que trabalhar
=
o g com a verdade desde a comunicagdo interna até a publicidade e a propaganda.
Q
= Este curso trata de um tema importantissimo: a sobrevivéncia da empresa. Qualquer
"
7] . . 2
® empresa tem comec¢o mas ndo tem, necessariamente, fim. Todos nds queremos que
s Lo
= nossa empresa dure para sempre, que o negécio dé certo. Os trabalhadores nas
3
g s . . . e .
2 empresas de Autogestdo ddo no dia-a-dia passos, muitas vezes dificeis e sofridos, no
) .E caminho da sobrevivéncia da empresa. Assumimos o compromisso de tocar uma
S
= . . . Z,
é 'é empresa em conjunto com nossos companheiros de trabalho e nossos parceiros. E na
5
3 5 capacidade de trabalhar com uma orientacdo objetiva diante dos problemas que deve
)
= o . .
g 'g estar na base da nossa empresa. E ela que garantird o nosso posto de trabalho e o dos
N
= 5 nossos filhos.
< &
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Autogestionarias e as Novas

Empresas

Questoes dos Trabalhadores

Este curso se propde a contribuir para que os trabalhadores das nossas empresas
possam saber mais sobre o que € uma empresa Autogestiondria, através do
conhecimento das origens e dos principios de “trabalhar junto”, de maneira solidéria e
fraterna. Nosso sistema de produgdo deve ter como centro os trabalhadores e suas
necessidades. Devemos negar a constituicdo de cooperativas com o fim de reduzir
custos para empresarios privados - as “cooper-gatos”. Nao basta denunciar, é preciso
agir em outro sentido, no sentido da Autogestdo - de relacdes soliddrias, fraternas e
cooperativadas no mundo do trabalho. Temos que discutir os desafios que estdo postos
para os trabalhadores da economia social, particularmente para as das empresas de
Autogestdo, onde os trabalhadores sdo sujeitos ativos que, através de acdes coletivas
podem de maneira criativa enfrentar e buscar novas saidas para o momento em que

vivemos.

O Trabalho e seu Sentido

Este curso espera ajudar os trabalhadores das empresas Autogestiondrias a re-criarem
individual e coletivamente o sentido do trabalho no interior das empresas. Fazendo isto
combinadamente a uma nova forma de producdo de riqueza, dard um outro sentido para
a propria vida. Para a grande maioria dos trabalhadores o trabalho significa horéarios
fixos, limitacdo do que gostariam de fazer, algo penoso e estranho aos seus desejos e
necessidades. O trabalho ndo pode ser somente uma forma de ganhar dinheiro. Somente
os trabalhadores poderdo fazer a mudanga nas condi¢gdes e no sentido do trabalho e da

sua vida por inteiro. Para mudar € preciso conhecer, pensar e agir coletivamente.
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Capacitando a Empresa e Constituindo Rede de Negécios

Esses cursos incidem sobre a unidade produtiva. As discussdes tedricas estdo
combinadas com as priticas de intercimbio das empresas. Nao sao voltados
exclusivamente para cada uma das empresas, para ndo enfatizar as individualidades,
mas uma rede de equacionamento de problemas comuns e das potencialidades de

convergéncias. O publico participante pode ser fixo ou rotativo.

Esses encontros sdo realizados, via de regra, em 2 dias, sendo um dia com atividade
tedrica e outro dia com se¢des mais préticas, de forma que se possa combinar uma coisa
com outra. Além disso, a combinacao de encontros por regido com encontros nacionais
ird contemplar particularidades e concretizar as redes de negdcios e de troca de

experiéncias.

Os temas incluidos sdo os seguintes: a) Reestruturacio Produtiva,
Participacido/Autogestdo; b) Relacdo de trabalho nas empresas de Autogestdo e a
competitividade do mercado; c¢) Administracdo e gerenciamento empresarial, d)
Principios de financas e contabilidade, e) Estratégia de marketing; f) Produtividade,

conhecimento e inteligéncia coletiva.

Formacio gerencial

MODULO 1 - Diretrizes orcamentdrias anual como ferramenta de planejamento e de

gestao;
MODULO 2 - Financas e contabilidade da empresa de autogestao;
MODULO 3 - A organizagdo da produgdo e a qualidade: da realidade ao possivel;

MODULO 4 - A empresa de autogestio e o mercado.

Fonte: ANTEAG (2008).
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ANEXO IV - ITCP/UNICAMP

Nao existem cursos de capacitagdo, mas um processo de incubagdo. As informagdes

sobre a ITCP estdo dispostas na se¢ao de andlise desta instituicao.
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ANEXO V - GAPI/UNICAMP

Quadro 13: Curso do GAPI, por médulos e por disciplina

Moédulo

Nome do médulo

Aulas

Médulo I

O Mundo do Trabalho e as

Politicas Publicas para a

Economia Solidaria

Atlas da ES; Politicas ptiblicas federais e municipais de ES

Filme “Pao e Rosas”

Histéria da autogestao

Educacao e trabalho no contexto ES

ITCPs

Mudancas no mundo do trabalho nos anos 1990

Elaboragdo de projetos (TCC)

Sobre TS e AST

As incidéncias das politicas publicas no fomento a

autogestdo: a experiéncia de Catende

Moédulo 1T

Histoéria
Cooperativismo

Classicos da Autogestio

do

Panorama da histéria da autogestdo e cooperativismo

A revolugdo espanhola; Histéria da América Latina no

século XX

A Revolugdo dos cravos e a obra de Joao Bernardo

Histéria do cooperativismo e autogestdo na Argentina

Mauricio Tragtenberg — um marxista anarquizante

Istvan Mészaros — um cléssico da autogestio

A revolugdo de 1848 e a Comuna de Paris (1871)

Histéria recente do cooperativismo: a experi€ncia das

fabricas recuperadas

As politicas sociais no governo Lula

Cooperativismo, autogestdio e poder popular no Chile de
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Allende

Economia solidaria e género

Educacio, trabalho e autogestdo em Marx

Médulo IIT Filmes sobre Tecnologia Social

A Rede de Tecnologia Social

Tecnologia ~ Social e | Marco Analitico-Conceitual da Tecnologia Social

Desenvolvimento

TS e Sustentabilidade
Endégeno na América

Latina Pedagogias da Produg@o Associada

A visdo (e demandas) de TS pelos trabalhadores

Desenvolvimento e Economia Solidaria

Software Livre, internet e TS

Tecnologia e Género

Agroecologia e o papel dos engenheiros agrénomos

Habitag@o Popular, mutirdes e o papel do arquiteto critico

TCC

Modulo IV | Elaboragdo e Andlise de | Neste médulo os alunos irdo elaborar uma projeto (TCC)
Projetos em Economia
Soliddria e Tecnologia

Social

Fonte: GAPI (2008).
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ANEXO VI - SEBRAE

Quadro 14: cursos SEBRAE, por médulos

Curso Médulo
Aprender a Empreender Empreendedorismo
Mercado
Finangas

Andlise e Planejamento

Financeiro

Administracdo financeira da empresa

Projetar o fluxo de caixa

Fatores que influenciam o planejamento

Defini¢do de metas com base nos resultados gerenciais

Como Vender Mais e Melhor

Esquentando os motores

Conquistando clientes

O papel de cada um

Escutando o mercado

D-Olho na Qualidade: 5Ss para

0s pequenos negocios

Introducio

Preparando o ambiente

Implantando o D-Olho

Praticando o descarte e a organizagdo

Praticando a Limpeza e a Higiene

Praticando a Ordem Mantida

Perpetuando a Pratica

Iniciando um Pequeno Grande

Negdbcio

Perfil do empreendedor

Identificando oportunidades de negécios
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Analise de Mercado

Concepgdo dos produtos e servigos

Analise financeira

Fonte: SEBRAE (2008).
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