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“Cada vez que caem cercas a sociedade ¢ obrigada a olhar-se e a
discutir o tamanho das desigualdades, o tamanho da opuléncia e da
miséria, o tamanho da fartura e da fome...”

(Pedro Tierra, poeta, 1995)
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INTRODUCAO

O objetivo desta dissertacao ¢ analisar algumas experiéncias desenvolvidas na Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT) que apontam para a democratizagdo do acesso (inclusdo de
pessoas) e inclusdo de saberes no ensino superior, a partir de demandas e da articulacdo com
movimentos sociais. A idéia ¢ discutir, por um lado, como essas agoes legitimam a UNEMAT, e
por outro, como a Universidade se articula com diversas instituigdes € movimentos sociais para
concretizagdo dessas experiéncias, e em que medida essa rede de relagdes cria novos espagos de
governanga e novas formas de se produzir conhecimento. As experiéncias escolhidas para analise
s30: o Projeto de Formagio de Professores Indigenas - 3° Grau Indigena' e o Curso de Agronomia

para os Movimentos Sociais do Campo (CAMOSC). >

O Projeto 3° Grau Indigena, iniciado em 2001, tem como objetivo garantir a formagao superior de
professores indigenas, de diversas etnias localizadas em Mato Grosso e em 11 estados brasileiros,
nas areas de Linguas, Artes e Literatura, Ciéncias Matematicas e da Natureza, e Ciéncias Sociais.
Os cursos compreendem Etapas de Estudos Presenciais (no Campus de Barra do Bugres) e Etapas
de Estudos Cooperados de Ensino, incluindo as pesquisas desenvolvidas pelos estudantes nas
comunidades de origem. Em parceria com a Fundagio Nacional do indio (FUNAI), Secretaria de
Educagao Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD) do Ministério da Educagcdao (MEC),
Fundacdo Nacional da Satde (FUNASA), Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso
(SEDUC/MT) e Prefeitura Municipal de Barra do Bugres, o Projeto envolve professores e

pesquisadores de diversas Institui¢des de Ensino Superior (IES) do pais.

O curso de Agronomia dos Movimentos Sociais do Campo (Projeto CAMOSC) iniciou-se em
2005, com 67 alunos dos movimentos sociais do campo dos Estados de Ronddnia, Goids, Distrito
Federal, Mato Grosso € Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Parana. O curso, com énfase em

Agroecologia e Socio-economia Solidéria, € realizado em parceria com o Instituto Nacional de

' Além da UNEMAT, a formagdo de professores indigenas também vem sendo realizada em outras universidades
estaduais e federais do pais, como a USP, UEA, UFG, UFR, UFMG e UFGD.

2 Os cursos de formagdo de agronomos capazes de assessorar os movimentos sociais do campo estdo sendo ofertados
no Para (UFPA) para o bioma da Amazodnia, em Sergipe (UFS) para o semi-arido, em Mato Grosso (UNEMAT) para
o Centro-Oeste e no Parana (UEL) para o clima frio e temperado.
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Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) no ambito do Programa Nacional de Educagdo na
Reforma Agraria (PRONERA), e conta com a participacio do Movimento dos Pequenos
Agricultores (MPA), a Comissao Pastoral da Terra (CPT) e o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra - MST.

A UNEMAT, criada em 1993, resulta de varias nomeagdes institucionais, com origem no
Instituto de Ensino Superior, ¢ uma Institui¢dao estadual publica, com atuacdo em todas as regioes
do interior de Mato Grosso. Nos seus 11 (onze) Campi Universitarios e 15 (quinze) Nucleos
Pedagobgicos, além da sua Sede Administrativa na cidade de Céceres, oferta 82 cursos de
graduagdo em atendimento a, aproximadamente, doze mil alunos, procurando ampliar a sua area
de atuacdo junto a setores da sociedade que, ao longo da histdria, ndo tiveram as demandas

atendidas pelas politicas publicas.

Em atendimento as demandas e a democratizacao de acesso ao ensino superior em todo o Estado,
a UNEMAT vem atendendo um contingente populacional jovem das regides mais distantes e de
dificil acesso, além de suprir a necessidade das escolas publicas, com relagdo a formacao de
professores. Sem a presenga da UNEMAT, esses jovens e professores do magistério nao teriam
perspectivas de continuidade de estudos e, normalmente migrariam para os grandes centros em

busca de oportunidade de ensino superior.

As agdes na UNEMAT surgem sustentadas no principio de democratizagao de acesso ao ensino
superior € em parcerias, para atender a necessidade de profissionalizagao de egressos do Ensino
Médio e possibilidade de formagao de professores de acordo com a regido, em muitos casos, em
resposta a demandas de movimentos sociais. A Universidade, de uma maneira ou outra, tem
possibilitado que os movimentos participem ndo s6 da reivindicagdo, como também da

formulacao e implementagdo de projetos.

Frente a esses desafios, incluindo a falta de profissionais qualificados (habilitados) para a
educagdo no Estado, somados a mobilizacdo dos movimentos sociais, a UNEMAT vem

institucionalizando algumas acdes, com destaque aos projetos e programas: Licenciaturas Plenas



Parceladas, Moddulos Tematicos (formagdo de professores), 3° Grau Indigena, Programa
Institucional de Qualificagdo Docente, Educacdo a Distancia, Pedagogia da Terra, Programa de
Integracdo e Inclusio Etnico-racial, Programa Institucional de Educagdo e Socio-Economia

Solidéria, Agronomia dos Movimentos Sociais do Campo.

A inclusdo social, via democratizagdo de acesso as universidades publicas brasileiras, a partir da
década de 1990, transformou-se em uma demanda explicita de diversos movimentos sociais e
levou a implanta¢do de politicas afirmativas em diversas universidades para enfrentar a quase
auséncia de negros, indios, alunos de escolas publicas, oriundos das camadas mais pobres da

populagdo nessas universidades.

Com a redemocratizagdo do pais, a dindmica dos movimentos sociais brasileiros parece indicar
uma reconfigura¢do do tecido coletivo, caracterizada por uma grande pluralidade de sujeitos,
organizados a partir da diversidade de demandas por reconhecimentos e direitos na relagdo com

as esferas publicas, funcionando como agentes de pressao e de exigibilidade de direitos.

A democratizagdo de acesso a universidade publica ¢ demanda de diversos movimentos sociais
que percebem, na conquista deste espaco, a possibilidade de fortalecimento e de mudancas nas

relagdes de poder que forjam os diferentes espagos sociais.

A Carta dos Movimentos Sociais, elaborada na Plenaria Nacional dos Movimentos Sociais,
durante o II Forum Social Brasileiro®, reivindicou, entre outras questoes, a necessidade de:

“Uma educacdo publica, gratuita e de qualidade para todos e todas, com a universalizagdo do
acesso, promocdo da qualidade e incentivo a permanéncia, seja na educagdo infantil, no ensino
fundamental, médio e superior. Por uma campanha nacional efetiva de erradicagdo do
analfabetismo. Pela Reforma universitaria avancada com expansdo das universidades publicas e
controle do ensino privado e pela ado¢do de medidas que democratizem o acesso ao ensino superior

publico.”

3 Carta assinada pela Coordenagdo dos Movimentos Sociais, entidade que retine movimentos como a CUT, UNE,
UBES, UBM, CMP, CONAM, MMM, MST, UNEGRO, movimentos de moradia, estudantil, de desempregados,
pastorais e diversos sindicatos. Recife, abril de 2006, disponivel no site:
http://www.agenciabrasil.gov.br/noticias/2006/12/13/materia
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As politicas afirmativas sdo uma das formas de democratizacdo de acesso ao ensino superior. A
principal discussdo entre os que se posicionam contra ou a favor dessas politicas ¢ sobre a
igualdade de direitos. Esta polémica diz respeito a questdo da igualdade de todos e de cada um,
perante a lei, assim como a questdo da igualdade de condig¢des, ou seja, o confronto entre
igualdade formal e igualdade real. Os que sdo contra afirmam que s6 enfrentando problemas
estruturais como a diminuicdo da pobreza, o combate a fome e a desnutricdo, a melhoria dos
servicos de saude publica e da qualidade da educagao publica de todos os niveis, ou seja, através
de politicas universais e igualdade de todos perante a lei ¢ que se ampliara, significamente, o
acesso dos estudantes dos grupos sociais menos favorecidos a universidade publica brasileira. Ja
o argumento dos defensores de politicas afirmativas € que s6 com essas politicas sera possivel
reduzir as desigualdades, ou como observa Otavio Velho (2006)7, «... s6 politicas desiguais para

os desiguais sdo capazes de nos encaminhar na dire¢do da igualdade”.

No que se refere as cotas raciais, para os criticos desse tipo de politica afirmativa:

“A adogao de identidades raciais ndo deve ser imposta e regulada pelo Estado. Politicas dirigidas a
grupos “raciais” estanques em nome da justiga social ndo eliminam o racismo ¢ podem até mesmo
produzir o efeito contrario... o principal caminho para o combate a exclusdo social € a construcdo de
servigos publicos universais de qualidade nos setores de educacao, saide e previdéncia, em especial
a criagdo de empregos.” (Manifesto contra as cotas, 2006°).

Na visdo desses criticos, as cotas promovem uma discriminagao invertida, excluindo os brancos,
que passam a ser objeto de discriminagdo, pois o direito a educagdo universitaria deveria ser
assegurado a todos. Desta forma, a ado¢do de cotas nas universidades publicas brasileiras ¢ vista
como uma medida paternalista e paliativa que trata das conseqiiéncias ¢ ndo da causa efetiva dos

problemas estruturais do pais.

Para eles:

“o fato de um privilégio ser concedido a um determinado grupo étnico, baseado no argumento de
que esse privilégio € historicamente justo e/ou compensatorio, ndo elimina o fato de ser um
privilégio, e que, exatamente por se constituir um privilégio, causa uma discriminagdo apenas
direcionada a outro grupo étnico-racial” (Brandao, 2005:89).

# Trecho do artigo Rei Nu, publicado no Jornal Folha de S. Paulo, em 15/09/2006, caderno principal, pagina 3,
Tendéncias/Debates.

> A integra do manifesto contra diversos dispositivos do projeto de lei de cotas e do Estatuto da Igualdade Racial, en-
contra-se disponivel no site: www.lpp-uerj.net/olped/documentos/1744.pdf
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Em meio as discussdes polarizadas entre os que defendem politicas universais e os que defendem
politicas afirmativas e, mesmo entre esses Ultimos, ndo hd consenso sobre as formas mais

adequadas de realiza-las.

A meu ver, as cotas para ingresso no ensino superior brasileiro, especialmente nas universidades
publicas, s3o uma forma de promover uma competicdo mais igualitdria, transformando-se na
implementagao efetiva do principio de igualdade, ou seja, a transformagdo de uma igualdade
formal (existente na lei) em uma igualdade real (uma forma de justiga social), vista como uma
tentativa de equiparar a situacdo do grupo beneficiado (afro-descendentes ou estudantes
provenientes de escolas publicas, por exemplo) a situacao do restante da populagdo universitaria,
composta, em sua imensa maioria, por brancos e estudantes oriundos de escolas particulares. A
diversidade étnica, provocada por essa forma de inclusdo, produz uma diversidade cultural

importante para o sentido e a fun¢@o social da universidade.

Muitas universidades combinam critérios socioecondmicos e étnico-raciais, reservando vagas ou
criando cursos especificos para alunos egressos de escolas publicas, negros, indigenas, assentados
da reforma agraria, professores de escolas publicas do ensino fundamental, etc., como € o caso da

Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT).

Uma outra vertente da discuss@o vai além da questdo da inclusdo de pessoas ou democratizacao
do acesso, e aborda o tema da inclusdo de saberes ndo legitimados como fundamental, para
fertilizar o processo de produg¢do de conhecimento na universidade. Aqui entram temas tao
diversos como o da relacao entre universidade/empresa para promover a inovagao, € o da relacao

da universidade com outros segmentos da sociedade (prefeituras e diversos movimentos sociais).

Para Carvalho® (2004:22), as universidades brasileiras ‘“quando foram constituidas,
desautorizaram sistematicamente todos os saberes dos indigenas e todos os saberes dos africanos
escravizados no Brasil. Esta desautoriza¢do estd até hoje embutida nos contetidos das nossas

aulas e nos nossos temas de pesquisa. Dai que o papel da extensdo deve ser justamente caminhar

¢ Conferéncia proferida na II Semana da Consciéncia Negra, no Auditério do Campus Il da Feevale, em Novo
Hamburgo/RS, dia 17 de novembro de 2004.



na contracorrente desse processo de discriminacdo”. Para o professor, as universidades precisam
atrever-se a reautorizar os saberes negados e reintroduzi-los no seio da vida universitaria. E
necessario trazer as expressoes culturais e os conhecimentos dos subalternos para o campus e
estabelecer vinculos concretos de parceria com as comunidades que perpetuam esses saberes,
deslocando os professores para perto das comunidades através de projetos de parcerias e trazendo

representantes dessas comunidades para dentro da universidade.

Diversas experiéncias realizadas no Brasil vém oportunizando essa relagdo dialogica entre
extensionistas, movimentos sociais e organizagdes comunitdrias, em que interesses, valores e
vontades sdo respeitados e considerados na constru¢ao dos projetos de extensdo da universidade,
0 que possibilita a formacao de profissionais mais comprometidos com o social e maior eficacia

no lidar com os problemas sociais.

Boaventura dos Santos, em seu livro 4 Universidade do Século XXI (2004), faz uma discussao
sobre a necessidade de a universidade reconquistar a sua legitimidade junto a sociedade. Para ele,
(2004:100):

“A idéia da democratizagdo externa confunde-se com a responsabilizagdo social da universidade,
pois 0 que estd em causa € a criagdo de um vinculo politico organico entre a universidade e a
sociedade que ponha fim ao isolamento da universidade... a participagdo dos cidaddos ou
comunidades enquanto utilizadores ¢ mesmo co-produtores de conhecimento, leva a que essa
contextualizacdo e participacdo sejam sujeitas a regras que tornem transparentes as relagdes entre a
universidade e o seu meio social e legitimem as decisoes tomadas no seu &mbito”.

Para o autor (2004:66-84), as formas que a universidade dispde para isso sdo a realizacao de
acoes nas areas de acesso, extensdo, relacdo com a escola publica, pesquisa-acdo e ecologia de
saberes. As acdes de acesso a universidade incluem parcerias com as escolas publicas, gratuidade
e/ou oferta de bolsas no ensino e programas de agdes afirmativas (cotas e outras medidas) e as
acoes de extensao envolvem uma vasta area de prestagdo de servicos para grupos sociais
populares e suas organizagdes, movimentos sociais, comunidades locais ou regionais, governos
locais, o setor publico, o setor privado. Na relacdo com a escola publica, a universidade deve
estabelecer mecanismos institucionais de colaboracao para a formagao continuada de professores,

em parceria com os sistemas publicos de ensino. A pratica da pesquisa-agdo ¢ a ecologia de



saberes transcendem a atividade de extensdo na universidade, uma vez em que atuam tanto no

nivel da extensdo, como no nivel da pesquisa e da formacao.

Segundo Boaventura dos Santos (2004:75-81), a pesquisa-acdo ¢ uma agdo que exige maior
responsabilidade social por parte da universidade, e a ecologia de saberes constitui uma inovacao
nas formas de se produzir conhecimento. “A pesquisa agdo consiste na definicdo e execucao
participativa de projetos de pesquisa, envolvendo as comunidades e organizagdes sociais
populares a bracos com problemas cuja solucdo pode beneficiar dos resultados da pesquisa. A
ecologia dos saberes é um aprofundamento da pesquisa-agdo. E algo que implica uma revolugdo
epistemologica no seio da universidade”. A ecologia de saberes se refere a um “conjunto de
praticas que promovem uma nova convivéncia ativa de saberes no pressuposto que todos eles,
incluindo o saber cientifico, se podem enriquecer nesse didlogo. Implica uma vasta gama de

acoes de valorizagdo, tanto do conhecimento cientifico, como de outros conhecimentos praticos”

Trata-se de uma abertura da universidade de "fora para dentro", de modo a promover o didlogo
com a multiplicidade de saberes produzidos na sociedade, os saberes leigos, populares

tradicionais etc.

Para Santos (2004:81): a pesquisa-agdo promove a ecologia de saberes, que ¢ “uma forma de
extensdo ao contrario, de fora da universidade para dentro da universidade. Consiste na promocao
do didlogo entre o saber cientifico ou humanistico que a universidade produz e saberes leigos,
populares, tradicionais, urbanos, camponeses, provindos de culturas nao ocidentais que circulam
na sociedade” Para o autor, o objetivo da ecologia dos saberes ¢ obrigar o conhecimento
cientifico a se confrontar com outros conhecimentos para, assim, reequilibrar aquilo que foi

desequilibrado na primeira modernidade, a relagdo entre ci€ncia e pratica social.

A hipotese € que o curso de Agronomia dos Movimentos Sociais do Campo (CAMOSC) e os
cursos de Licenciaturas para Formacdo de Professores Indigenas — 3° Grau Indigena, ofertados
pela UNEMAT, caminham nessa dire¢do, na medida em que essas experiéncias utilizam a

metodologia da alternancia e os projetos de pesquisa dos alunos envolvem a solucdo de



problemas das comunidades, ou seja, a realizacdo de pesquisa-agdo, o que implica a adocdo de
um modo de producdo e socializagdo do conhecimento, situadas num contexto de aplicagao.
Nestas experiéncias, a pesquisa dos alunos partem da necessidade de resolver problemas praticos

ou de atender as demandas econdmicas ou sociais dos estudantes e de suas comunidades.

Estas experiéncias surgidas como uma demanda dos movimentos sociais, indigena e do campo se
caracterizam por inovagdes na forma de construir € executar um projeto de ensino, permitindo-
nos refletir sobre a possibilidade de novos paradigmas teoéricos, pedagdgicos e educativos no

interior da universidade a partir da interacdo com os movimentos sociais.

Esses e outros projetos’ tém aproximado a universidade das demandas sociais e tém representado
uma importante mudanga com relacdo as formas tradicionais utilizadas pela universidade em seus
cursos de graduagdo, aproximando a instituicdo das necessidades e do quotidiano dessas

comunidades.

Para o antrop6logo Otavio Velho® (2006), a presenga dos movimentos sociais e das universidades
no interior do pais questiona a idéia de permanéncia dos “grotdes”. O autor aponta a presencga € a
capacidade de articulagdo dos movimentos sociais ¢ das universidades como propulsores de
mudangas sociais que t€ém alterado significativamente a paisagem social no interior do pais. Para
ele, isso vem ocorrendo “porque cada vez mais - especialmente no caso das universidades que
também eram consideradas periféricas - a produ¢do do conhecimento mostra-se inseparavel
daquilo que se denomina “extensdo” universitaria. Segundo ele, essas universidades tornaram-se
vanguarda neste processo, inclusive na critica a concepgao de extensdo e a sua posi¢do marginal

na vida académica”.

” Na UNEMAT, além do CAMOSC e o 3° Grau Indigena, valem mencionar outros projetos como o Projeto de
Licenciaturas Plenas Parceladas para formagdo de professores da Rede Publica de Ensino, o Programa de Cotas
Etnico-raciais ¢ o curso de Pedagogia da Terra para a formagio de professores das escolas dos assentamentos da
reforma agraria. Para o curso de Pedagogia, além da UNEMAT em Mato Grosso, o MST tem realizado parceria
também com universidades federais de Rondonia, Para, Ceara, Paraiba, Rio Grande do Norte, Sergipe, Minas Gerais
e Espirito Santo e as estaduais de Sao Paulo, Pernambuco, Bahia, do Oeste do Parana e do Rio Grande do Sul.

¥ Artigo publicado na Revista Carta Capital, A Mudangca em Marcha, Edi¢do Especial n° 425 de 27 de dezembro de
2006.



No entendimento de Velho (2006), a extensdo promove ndo so a articulacdo genérica da vida
universitaria com a sociedade envolvente, mas também de saberes universitarios e nao-
universitarios tratados simetricamente. Isso se d4 das mais variadas maneiras, passando a ter um
grande poder transformador da propria vida universitaria: seja através da presenca desta nova
clientela (trabalhadores dos movimentos sociais do campo, por exemplo) que traz uma bagagem
cultural enriquecedora, seja pelos desafios que obrigam a que se pratique a interdisciplinaridade

nos interior das Universidades.

Desta forma, entendo as experiéncias de colaboracdo entre a universidade e os movimentos
sociais como um processo de aprendizagem de mao-dupla. Vista assim, a relacdo social entre a
universidade e a sociedade pode ser transformadora, ndo s6 no sentido da busca da melhoria da
qualidade de vida, mas de inovacdo nas formas de producdo do conhecimento. Na interacdo com
diferentes grupos sociais numa relagdo de mao-dupla e de troca de saberes, hd uma tendéncia a
produzir e a socializar conhecimentos novos que contribuam para a superagao das desigualdades

sociais.

Scherer-Warren (1999:65) observa:

“Nos processos de participagdo cidada na esfera publica, os individuos tendem a se constituir como
sujeitos sociais a partir do entrelagamento de duas dimensoes: defesa e respeito as identidades
culturais e diversidades das minorias sociais ante o comprometimento com uma ética para a esfera
publica — que tem permitido a multiplos sujeitos realizar mobiliza¢des cidadds inovadoras,
conectando-se em forma de redes, ou em parcerias, para o encaminhamento de inimeras politicas
sociais”.
As experiéncias implantadas na UNEMAT como modalidades diferenciadas de ensino, a partir de
demandas explicitas e articulagdes promovidas por distintos movimentos sociais, como 0
movimento negro, de professores da rede de ensino publico, de professores indigenas das escolas
nas aldeias e dos movimentos sociais do campo, sao realizadas entre muitas parcerias, mediante a
formalizagdo de convénios com oOrgdos do governo federal, estadual, movimentos sociais, €
especialmente consdrcios com as prefeituras municipais. S3o formas de relacdo entre a

universidade e a sociedade chamadas por Guimaraes e Martins (2001:14) de “novos mecanismos

de governanca”.



A revisao da bibliografia® teve como objetivo mapear o debate sobre universidade e inclusdo
social e buscar um referencial analitico que permitisse lidar com as interacoes de uma rede
heterogénea de atores. Para a andlise das experiéncias escolhidas, entre outros, foi utilizado o

conceito de governanca.

O conceito de governanga, segundo Guimaraes e Martin (2001:13), “estd enderecado a capturar
situagdes em que estd em jogo a coordenagdo entre atores interdependentes, de forma a lidar com
as questdes da agdo coletiva e da cooperagdo”. Ou seja, o conceito contém “..um pressuposto
substantivo... o de que a coordenagdo de um complexo de atividades publicas e ou privadas se

constitui no modo mais facil de assegurar a execugao com eficiéncia’.

Baseados em uma ampla literatura que usa a nogdo de governanga para analisar diferentes esferas
da vida social, os autores observam a convergéncia de trés pontos:

“(a) em conceber que todos os que participam do processo de tomada e implementacdo de decisdes
como partes co-responsaveis; ¢ a todos os que... sdo os alvos das decisdes tomadas, como
consumidores efetivamente demandantes, ¢ ndo apenas como passivos clientes ou beneficiarios; (b)
em conceber o processo de producdo dos recursos — sejam eles financeiros, organizacionais,
humanos ou informacionais —, como resultado de parcerias horizontais, intra e inter-organizacionais
e (c) em valorizar as estruturas descentralizadas e participativas, que integram os que tomam as
decisdes, os que implementam e os que as acompanham (e/ou avaliam) em circuitos unificados por
um processo de aprendizagem organizacionalmente dirigida.” (Guimaraes e Martin, 2001:14).

Para os autores, a governanga ¢ entendida como poder compartilhado ou agao coletiva gerenciada
e ¢ particularmente pertinente no tratamento de organizacdes de natureza cooperativa,
democratica e associativa. O termo torna-se uma categoria analitica, associada a conceitos como
participagdo, parceria, aprendizagem coletiva, regulacdo e praticas de “bom governo”, como
orgamento participativo e ag¢des de desenvolvimento local e regional. (Guimardes ¢ Martin,

2001:13-14).

Desde o inicio dos anos 1990, o Brasil ¢ palco de experiéncias participativas que combinam as

instituicdes e praticas proprias do regime representativo com as da democracia participativa ou

’ Brandao (2005), Carvalho (2005), Casali (2004), Castells (1999), Cunha (1996), Dilvo R. E Sevegnani P. (2006),
Dourado, L. F; Catani, A. M. (1999), Goergen, P. (2005), Gohn, M.G. (1997/1995/1992), Guimaries, N. ¢ Martin
(2001), Morais (1995), Morhy (2003), Ristoff, D. I. & Sobrinho, J. D. (2003), Santos B.S. (2003/2004), Scherer-
Warren (2006/1999/1996), Schwartzman (2006), Touraine A. (1978/1977/1989), Trindade (2000) e Velho (2006).
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direta. Um dos grandes desafios atuais para os movimentos sociais brasileiros tem sido a reducdo
das desigualdades e as lutas pela inclusdo social de grupos desfavorecidos. Algumas experiéncias
brasileiras mais recentes revelam o potencial de articulagao desses movimentos como agentes de

pressdo e de exigibilidade de direitos.

Os Projetos Institucionais da UNEMAT, realizados mediante o envolvimento de movimentos
sociais, no caso especifico do Curso de Agronomia para os Movimentos Sociais do Campo e do
3° Grau Indigena para formagdo de professores indigenas, configuram-se como um processo
educativo, cultural e cientifico, e constituem experiéncias singulares que podem apontar rumos
muito inovadores para as relagdes entre universidade e sociedade, pois o fato de diversos
movimentos e organizagdes participarem da constru¢do e da implantagao destas acdes, torna-os
co-autores do processo, numa dindmica de interacdo continua entre o conhecimento cientifico e o
conhecimento dos sujeitos, que provém dos movimentos sociais, o que poderd fertilizar o

processo de producdo e socializagdo de conhecimento.

Para a realizagdo deste trabalho, foram realizadas as seguintes atividades: revisdo da bibliografia,
coleta e analise de documentos e pesquisa de campo. A coleta e andlise de um conjunto de
documentos (Projetos Institucionais, Boletins, Relatorios, Cartilhas, Anuarios Estatisticos,
Resolugdes, Material para Formagdo, Pesquisa na Internet, etc.) permitiu caracterizar a trajetoria
da UNEMAT, contextualizando as experiéncias escolhidas para a andlise, e elaborar um mapa da
rede de atores envolvidos nas experiéncias (anexo 4). A partir desse mapa, foi planejada a

pesquisa de campo junto a atores-chave.

Foram escolhidos treze atores-chave diretamente envolvidos com as experiéncias para a
realizacdo das entrevistas, que ocorreram entre os meses de agosto e setembro de 2007, em
Campinas/SP ¢ em Mato Grosso (Cuiaba, Tangara da Serra e Caceres). Do Projeto 3° Grau
Indigena, foram entrevistados o coordenador do projeto, o coordenador regional da FUNAI, em
Tangara da Serra, aluno egresso da 1* turma, o presidente do Conselho Indigena de Mato Grosso
e também egresso do 3° Grau Indigena, a presidente da Organizag¢ao dos Professores Indigenas de

Mato Grosso — OPRIMT e membro da Comissdo Interinstitucional, que elaborou a proposta,
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além de mais trés alunos egressos da 1* turma (da etnia Paresi que atuam como professores na
Aldeia Rio Verde). Do Curso de Agronomia aos Movimentos Sociais do Campo (CAMOSC),
foram entrevistados quatro professores da UNEMAT, que fizeram parte da comissdao de
elaboracdo e implantacdo do projeto e que atuam na comissdo gestora do curso, além de trés
estudantes integrantes do MST. Também foram entrevistados trés professores da UNICAMP,
dois do Instituto de Matematica e um do Instituto de Fisica, que tiveram participagdo no processo

de implementacao dessas experiéncias.

Buscando apreender as visdes dos entrevistados que tiveram atuagdo ou participa¢ao nos projetos
selecionados, as entrevistas foram organizadas em torno de trés temas: trajetoria do entrevistado,
descricdo de sua participagdo no projeto, sua visdo da experi€ncia (aspectos positivos e

negativos).

Como o tema da inclusdo social na universidade ¢ central para a pesquisa, foram incluidos no
mapa e nas entrevistas, além de atores dos projetos selecionados para analise, mais sete atores
relacionados com o Programa de integracdo e inclusdo étnico-racial (PIIER)" e o Projeto de
Licenciaturas Plenas Parceladas." Do Projeto Parceladas, foram entrevistados dois professores da
UNEMAT que participaram da constru¢do e implanta¢do do projeto no Médio Araguaia/Luciara
e uma aluna egressa da 1* turma. Do PIIER foram entrevistados o presidente do Conselho
Estadual dos Direitos do Negro de Mato Grosso e mais trés professores da UNEMAT, incluindo
o presidente e mais um membro da Comissdo Institucional Cores e Saberes que elaborou o
programa, além da coordenadora do Nucleo de Estudos sobre Educagdo, Género, Raca e

Alteridade (NEGRA).

1% Concebido em 2004, com base na demanda da “Comissdo Cores e Saberes” (formada por diversos movimentos
sociais que reivindicava a institucionalizacdo de agdes afirmativas voltadas a inclus@o étnico-racial na UNEMAT), o
vestibular com cotas foi adotado a partir de 2005/2, com a reserva de 25% das vagas oferecidas em todos os cursos
de graduacdo, exceto o 3° Grau Indigena para candidatos que se auto-declararem negros ou pardos de acordo com a
classifica¢ao do IBGE.

" Um Projeto de Formagio em Rede, em Servico e Continuada: uma Proposta de Integragdo entre Ensino e
Pesquisa, surgido na regido do Médio Araguaia em 1992, por ocasido da criagdo do Campus de Luciara, distante ha
mais de mil quilémetros da Sede da UNEMAT. Nascido por reivindicagdo do movimento de professores da regido
comecgou com trés cursos: Letras, Matematica e Pedagogia (depois foram realizados mais nove cursos). Apoiado em
diversas universidades do pais, entre as quais a UNICAMP, UNESP, UFMT, entre outras e conveniados com
Prefeituras Municipais, o projeto ¢ executado nos meses de férias escolares dos professores, adotando uma proposta
pedagodgica de inser¢do da formagao teodrica nas praticas educativas das escolas.
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O procedimento metodoldgico adotado para o tratamento dos dados e das entrevistas foi a
constru¢do de uma tabela analitica para identificar categorias discursivas no conjunto de dados,
incluindo a documentagdo coletada e as vinte e trés entrevistas realizadas, de modo a abranger a
trajetoria da UNEMAT e a génese de alguns de seus projetos e programas institucionais

contemplados na pesquisa.

O trabalho consistiu na leitura sistematica dos documentos sobre a estrutura organizacional e as
acoes gerais da UNEMAT, as propostas que caracterizam e institucionalizam as Parceladas, o 3°
Grau Indigena, o CAMOSC e o PIIER, os relatdrios de gestdo e as avaliacdes feitas, além dos
resultados das entrevistas realizadas. Com este conjunto de informagdes, foram relatados a
trajetoria da UNEMAT e suas agdes de ensino, pesquisa e extensao, a contextualizagao de alguns
projetos e programas de acesso ao ensino superior, com a transcricdo de algumas falas

significativas dos entrevistados, bem como o mapeamento da rede de atores.

O trabalho compreende dois capitulos e as consideragdes finais. O capitulo um discute a
democratizagdo de acesso a universidade publica como um elemento que tem alterado
significativamente a paisagem social dos “grotdes” do pais (Velho, 2006). Apresenta a trajetoria
da UNEMAT e sua expansdo para atender as demandas dos municipios do interior de Mato
Grosso, discute a atuagdo da UNEMAT para promover a inclusao social, analisando a ampliacao
da oferta de cursos e vagas, bem como a adogdo de politicas afirmativas que tém como objetivo

promover a redu¢do das desigualdades, inclusive étnicas e sociais.

O capitulo dois discute a interagdo da universidade com os movimentos sociais, a partir da
analise dos projetos 3° Grau Indigena e 0 CAMOSC, realizados em parceria com 0s movimentos
sociais indigenas e do campo, envolvendo instituigdes governamentais € organizagdes nao

governamentais em todo o processo de implementa¢do dos cursos.

O trabalho conclui que as a¢des de expansdo do ensino, realizadas pela Universidade do Estado
de Mato Grosso, através da articulagdo com diversas instituicdes ¢ movimentos sociais (uma rede

heterogénea de atores), resultam na criagdo de novos espacos de governanga, levando a
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universidade, a partir de demandas explicitas, a realizar a democratizagdo de acesso ao ensino
superior. Constatou-se que a inclusdo social feita pela UNEMAT nao ¢ s6 de pessoas, mas
também de saberes, o que podera alterar as formas adotadas pela universidade para a producao e

socializacdo do conhecimento. Todos esses aspectos levam a Universidade a conquistar maior

legitimidade junto a sociedade.
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Capitulo 1
A UNIVERSIDADE PUBLICA VAI AO INTERIOR

“Devemos realizar uma inclusio generalizada dos negros e dos indios em todos os espagos do
ensino superior, para que os seus saberes a tanto tempo negados tenham finalmente espago para
crescer e influenciar nossos parimetros de saberes” (Carvalho, 2004:9)."

A democratizagdo de acesso ao ensino superior tem sido um tema importante no debate sobre a

reducdo das desigualdades em nosso pais.

De acordo com a pesquisa® feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
publicada no Jornal da Ciéncia da SBPC', 59,9% dos estudantes de institui¢des publicas de
ensino superior brasileiras tém renda familiar per capita que os coloca entre os 20% mais ricos da
populagdo, e os 20% mais pobres ocupam apenas 3,4% do total das vagas. A pesquisa demonstra
que 60% mais pobres da populacio (de menor renda) continuam sub-representados nas
universidades (17,1% dos estudantes). Outros cruzamentos do IBGE mostram que o processo de
elitizacdo comega no ensino médio, mas ¢ acentuado na passagem para a universidade. Entre 15 e
17 anos, época em que se deveria cursar o ensino médio, quase um ter¢o (29,2%) dos
adolescentes que pertencem aos 20% mais pobres da populagdo j4 ndo estdo estudando mais.

Entre os 20% mais ricos, essa porcentagem ¢ de 5,4%.

Desta forma, o processo de reproducdo e ampliagdo das desigualdades atinge, com particular
intensidade, os estudantes das camadas mais pobres da populacdo, que se associam as varias
categorias de exclusdo, quando se articulam, por exemplo, caracteristicas como a classe e a raga,

intensificando-se na medida em que se elevam os graus de escolaridade.

12 Conferéncia proferida na II Semana de Consciéncia Negra, no Auditério do Campus 1 da FEEVALE, em Novo
Hamburgo, dia 17 de novembro de 2004.

'3 Para discussdo desta questdo, ver: Avalia¢do da Educagdo Bdsica em Busca da Qualidade e Eqiiidade no Brasil
publicado em 2005 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), 6rgdo
vinculado ao Ministério da Educagdo e Cultura /MEC); Educagdo e Exclusdo no Brasil, realizado pela Ong Agédo
Educativa, com a coordenacdo de Sergio Haddad e; a Cole¢do Atlas da Exclusdo Social no Brasil, coordenado por
Marcio Pochmann com a participagdo de pesquisadores da USP, UNICAMP, PUC e UNIP (sdo 5 volumes
publicados pela Cortez-SP, a partir de 2003).

4 Jornal da Ciéncia — Orgio da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) em 13 de junho de 2003,
disponivel no site: www.jornaldaciencia.org.br
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Nas ultimas décadas tem ficado claro que o sistema universitario brasileiro se distanciou
socioculturalmente das caracteristicas da populacdo brasileira. Para Casali (2004:3), “o0 nosso
pais, no caso, uma sociedade multiétnica, multilingliistica, multicultural, ndo aparece
representado no rosto da universidade. Esta tem sido uma institui¢do predominantemente branca,
de classe média, de feitio europeu, monocultural. O rosto negro e o rosto indigena, elementos

essenciais da “identidade” nacional, permanecem distanciados, sem visibilidade, sem acesso.”

O debate sobre a inclusdo social nas universidades publicas brasileiras estd focado na ampliacdo
do acesso com garantia de permanéncia do estudante e em politicas que englobam sistemas de
cota, isen¢do de taxa, ou a somatoria de mais pontos no vestibular, que privilegiam o acesso de

grupos socialmente desfavorecidos.

Atualmente, expressdes como “inclusdo social”, “agdes afirmativas”, “crescimento e
desenvolvimento sustentavel” e “ampliagdo do conceito de cidadania”, “representacdo e
afirmag¢dao em espagos educacionais” passam a fazer parte ndo s6 da agenda dos movimentos
sociais € ONG’s, mas também das discussdes internas das Universidades, sobretudo as publicas.
Um dos desafios para a universidade, no sentido de cumprir o seu papel social, estd na sua
capacidade de se comprometer com a realidade social em todas as atividades que realiza no

ensino, na pesquisa € na extensao.

Ao menos duas demandas estdo postas para o ensino superior no Brasil. A primeira, a expanso
da oferta de vagas, principalmente na universidade publica, dado que o segmento privado
cresceu desmesuradamente, e também porque ha uma demanda crescente pelo ensino superior. A
segunda, a democratiza¢do do acesso com politicas que t€m como objetivo promover a reducao

das desigualdades étnicas e sociais.

No ano de 2003, no Congresso Universidade do Século XXI, realizado pelo Ministério da
Educacdo em Brasilia-DF, reuniram-se mais de trés mil pessoas de diversas IES do pais, onde
questdes relacionadas ao papel da universidade brasileira foram amplamente debatidas. Nesta

ocasido, da qual tive a oportunidade de participar, foi possivel constatar que a universidade,
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principalmente a publica, encontra-se mais do que nunca em um momento de redefinicdo de seu
papel na sociedade. Uma questdo central nas discussdes foi como e em que medida estas
institui¢des tém condi¢des como também se dispdem a enfrentar o desafio de trabalhar na dire¢ao

do combate as desigualdades que caracterizam a sociedade brasileira.

Muito se tem discutido sobre a relagdo da universidade com a sociedade. Além da missao de
formagdo das pessoas - em cursos de graduacdo e de pds-graduagdo - e de geracdo do novo
conhecimento - a pesquisa -, a universidade tem, na dimensdo de interacdo social, a extensao

universitaria.

De acordo com Carvalho (2004:22), isso implica uma outra forma de entendimento da extensao.
Segundo ele, ndo basta “visitar a comunidade” através de cursos, pretendendo estender a outros
atores sociais, sejam eles segmentos mais ou menos favorecidos, os conhecimentos produzidos
pelas suas atividades como se estes fossem uma dadiva. Em outras palavras, ndo se trata de
estender unilateralmente alguma coisa para alguém que esta fora; ¢ necessario mais do que isso.
A promog¢do da extensdo como processo educativo, cultural e cientifico deve estar
permanentemente articulada com o ensino e a pesquisa, a fim de viabilizar a relagdo
transformadora entre universidade e sociedade, cuja interacdo fertiliza o prdoprio processo de

producdo do conhecimento.

Para Otavio Velho (2006), “um elemento importante para a democratizagao de acesso tem sido a
presenca de universidades publicas no interior do pais, resultado da demanda pela

democratizagdo de acesso ao ensino superior.”

A Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) tem se preocupado em se articular com a
sociedade (prefeituras, movimento sociais, etc.) para atender as demandas do interior de Mato
Grosso. Pautada no principio de democratiza¢do do acesso ao ensino superior, a UNEMAT, em
toda sua trajetoria, tem procurado ampliar sua atuagdo junto a setores da sociedade que, ao longo

da historia, ndo tiveram suas demandas atendidas.
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A UNEMAT vem estabelecendo parcerias com diversas instituigdes, como 0s movimentos
sociais, os 6rgaos publicos dos governos federal, estadual e municipais, entre outros, para o
desenvolvimento de programas e projetos de ensino, extensao e pesquisa, voltados para a redugao
de desigualdades sociais. Esse caminho tem sido importante para garantir a legitimidade desta

Universidade junto a sociedade e garantir a sua existéncia e continuidade.

1.1 - Trajetoria de Expansao da UNEMAT

A historia da UNEMAT ¢ um exemplo do movimento de democratizagdo de acesso. Ela se inicia
em 1978 e sua estrutura organizacional sofre mutagdes de nomeagdes IESC, FUCUC, FCESC,
até chegar a Universidade do Estado de Mato Grosso em 1993. Tendo como principio de atuagdo
o atendimento as demandas do interior do Estado, desloca-se para os municipios mais distantes e
de dificil acesso, para atender as necessidades da populagdo local das diversas regides do Estado,

em especial a formacao de professores da rede publica de ensino.

Falar de uma Universidade, da qual fago parte ha mais de 17 anos, a partir de uma unica
perspectiva, ¢ correr o risco de tornar linear o que ndo ¢, pois a histéria ¢ movimento, ¢é
multifacetada e constitui-se através de embates e conflitos, como a propria trajetoria da

UNEMAT.

A Universidade do Estado de Mato Grosso foi criada em 15 de dezembro de 1993, através da Lei
Complementar n° 30, em resposta ao empenho do gestor da Instituicdo, a época, Prof®.Carlos
Alberto Reyes Maldonado, em articulagdo com o Secretario de Estado de Educacdo, Osvaldo
Sobrinho, e 0 Governador Jaime Campos (PFL). Com sede no municipio de Caceres, ¢ mantida
pela Fundagdo Universidade do Estado de Mato Grosso (FUNEMT), e vincula-se inicialmente a
Secretaria de Estado de Educacao (SEDUC) e, posteriormente a Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia (SECIT), em cuja estrutura organizacional os dez Nucleos Regionais, existentes na
época, passaram a denominar-se Campi Universitarios, totalizando atualmente onze Campi
Universitarios. A UNEMAT, passando a funcionar com o sfatus de universidade, possui

autonomia administrativa e didatico-pedagogica, desde 1996, quando foi credenciada pelo
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Conselho Estadual de Educagdo de Mato Grosso (CEE/MT). Com trinta anos de existéncia,

passou por varias definigdes de nomenclatura e estrutura (Quadro 1.1).

Quadro 1.1 - Alteragdes estruturais da UNEMAT

Periodo Denominacdo e Gestdo da Institui¢do Legisla¢do e Poder Executivo

1978 Instituto de Ensino Superior de Caceres (IESC), | Lei Municipal n° 703 de 20/07/1978 e
entidade autarquica municipal, vinculado a | Decreto Municipal n® 190 de 20/07/1978.
Prefeitura Municipal de Céceres. Lei Municipal n° 704 de agosto de 1978.
Gestdo/coordenador: Edival dos Reis Vieira | Prefeito Municipal: Ernani  Martins
Silva (PMDB)

1985 Centro Universitario de Caceres, entidade | Lei Estadual n® 4.960, de 19/12/1985 e Lei
fundacional autébnoma, vinculada a Secretaria de | n° 966 de 01/04/1986.

Educagao e Cultura do Estado de Mato Grosso. | Governador do Estado: Jualio José de
O Estatuto da FCUC ¢ aprovado pelo Decreto n° | Campos (PFL).

2.100 de 27/06/1986.

Gestao/coordenador: Mario Vidal

1989 Fundacgdo Centro de Ensino Superior de Caceres | Lei Estadual n°® 5.495, de 17/07/1989 que
(FCESC), vinculada a Secretaria Estadual de | alterou a Lei n° 4.960, de 19/12/85 -
Educacio de Mato Grosso. adaptacdo as normas da Legislagdo do
Gestdo/coordenador (a): Neuza B. da Silva | Conselho Federal de Educacao.

Zattar (pro-tempore) e Carlos Alberto Reyes | Governador do Estado: Carlos Gomes
Maldonado Bezerra (PMDB).

1992 Fundagdo de Ensino Superior de Mato Grosso | Lei Complementar n°® 14, de 16/01/1992,
(FESMAT), vinculada a Secretaria Estadual de | cuja estrutura organizacional alterada pelo
Educagado de Mato Grosso. Decreto n° 1.236, de 17/02/92 foi
Gestao/coordenador (a): Carlos Alberto Reyes | implantada em maio de 1993.

Maldonado Governador do Estado: Jaime José de
Campos (PFL).

1993 Universidade do Estado de Mato Grosso | Lei Complementar n® 30 de 15/12/1993,
(UNEMAT). com a instalacdo em 08/02/1994.
Gestdo/reitor (a): Carlos Alberto Reyes | Governador do Estado: Jaime José de
Maldonado (1993 a 1996), antes de concluir o | Campos (PFL).
mandato, tornou-se Secretario de Estado de
Educacdo, ficando a pré-reitora de Ensino, Rosa
Maria da Cunha Garcia como reitora pro-
tempore (1997).

1997 Gestao/reitora: Ilma Ferreira Machado (1997 a | Eleita para mandato “tampao” (2 anos).
1998) Governador do Estado: Dante Martins de

Oliveira (PSDB).

1998 Gestao/reitor: Eleito para um mandato de 4 anos.

Arno Rieder (1998 a 2002) Governador do Estado: Dante Martins de
Oliveira (PSDB)
2002 Gestdo/reitor: Eleito e reeleito, € o reitor atual.

Taisir Mahmudo Karim (a partir de 2002)

Governador do Estado: Blairo Borges
Maggi (PR)

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de documentos consultados.
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A Instituicdo que deu origem a UNEMAT quinze anos depois, surgiu como institui¢do municipal
em 1978. A criagdo do ensino publico superior municipal em Caceres tornou-se possivel devido a
iniciativa do prefeito municipal, na época, Ernani Martins (PMDB), juntamente com um grupo de
educadores, empresdrios e representantes da Igreja Catolica, por ocasido do bicentendrio de
fundacdo da cidade de Caceres. O Instituto de Ensino Superior de Céceres, aprovado pela
Camara Municipal, foi calcado na necessidade de ofertar o ensino superior para promover a
qualificacdo de professores da rede publica de ensino, que representava uma populagdo

expressiva no contexto educacional da regido Sudoeste do Estado.

Em 1985, o Governador Julio Campos (PFL) promoveu a estadualizagdo do Instituto,
incorporando o IESC ao Centro Universitario de Caceres, vinculado a Secretaria de Estado de
Educacdo, sendo que a manutengdo de suas atividades ficou sob a responsabilidade do Estado e

nio mais da Prefeitura.

A partir da estadualizagdo da Institui¢ao, professores, alunos e funcionarios se mobilizaram para
garantir o processo democratico no cotidiano académico e passaram a reivindicar a realiza¢do da

estatuinte, eleicdo direta, voto universal, congresso interno, gratuidade no ensino, etc.

A trajetéria da UNEMAT se caracteriza por conflitos internos e externos, solucionados através de
processos democraticos (foruns, congressos, estatuintes, semindrios etc.), promovendo a
democratizagdo interna e externa. Nos momentos de crise, a comunidade académica costuma
unir-se, mesmo divergindo entre si, articulando com outros setores representativos da sociedade
para defender e garantir a permanéncia da Instituigdo como uma universidade publica e gratuita.
Esses elementos (democratiza¢do interna e externa, capacidade de atuar em rede e avaliacdo
participativa) sdo, segundo Santos (2004:69), fundamentais para fortalecer a legitimidade das

universidades.

Por ocasido da sua estadualizacdo, a UNEMAT passou por um periodo de conflitos internos,

quando a comunidade académica se mobilizou para destituir do cargo o coordenador do Centro
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Universitario de Céceres, na época, o Sr. Mario Vidal, com o objetivo de garantir a instalacdo de

um processo democratico interno, comec¢ando pela realizacdo de uma estatuinte.

Para garantir o processo de democratizagdo interna, houve paralisagdo das atividades de
professores e funciondrios para reivindicar pagamento de salarios atrasados, manifestagdes da
comunidade académica contra atos do coordenador, exigindo, por exemplo, fim da permanéncia
do mesmo na direcdo da Institui¢do; fechamento do escritorio que era mantido em Cuiab4; fim do
pagamento de jetons a conselheiros; etc. Desta forma, com apoio de segmentos politicos da
sociedade cacerense, a comunidade académica consegue culminar este processo, garantindo a
instalacdo da primeira estatuinte para a reformulacdo do estatuto, bem como a destitui¢do do

cargo, do coordenador que havia sido indicado pelo Governo estadual.

A partir da primeira estatuinte, o processo de democratiza¢cdo e autonomia no nivel interno da
Instituicdo resulta em conquistas importantes para a comunidade académica, como a garantia ao
ensino gratuito, ampliacdo da representacdo de professores, estudantes e funcionarios nas
instancias de deliberagdo (criacdo da Assembléia Académica), elei¢do direita para todos os cargos
da administragdo superior através do voto secreto e universal, extingdo do pagamento de jefons
aos membros do conselho curador, além de outros beneficios, como o enquadramento dos
servidores técnico-administrativos no plano unificado de cargos e salarios das fundagdes, criacao
da associacdo dos servidores, unificando professores e funciondrios numa mesma organizagao de
classe. Este processo de transicdo tem, a sua frente, a professora Neuza Zattar, na condi¢do de

coordenadora pro-tempore.

Com o processo eleitoral, em julho/89, professores do quadro docente assumiram a direcdo da
Institui¢do, na época, Fundagdo Centro de Ensino Superior de Caceres (FCESC). O primeiro
professor eleito foi Carlos Maldonado, que, logo apos ter sido nomeado pelo governador Carlos
Bezerra (PMDB) para um mandato de trés anos, elegeu como prioridades, em seu plano de
trabalho, duas frentes de atuacgdo: primeiro, a dotagdo de condig¢des internas minimas necessarias

para a transformagdo da FCESC em uma Universidade e, segundo, a ampliagdo da area de
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atuagdo da FCESC com a estruturacio de um modelo de expansdo para atendimento das

demandas do interior de Mato Grosso.

A expansdo ¢ um processo que contribuiu para a consolidacio da UNEMAT no interior do
Estado como universidade publica e gratuita. Ao longo de sua trajetoria, a Universidade vem se
articulando em uma rede bem estruturada de atores que envolve, além da comunidade académica,
setores organizados da sociedade, movimentos sociais, prefeituras municipais, que se mobilizam
quando ¢ necessario para defender e garantir a permanéncia e o fortalecimento da Instituicdo em

Mato Grosso.

Além dessa rede de atores, a proposta de expansao da Institui¢do para outras regides do Estado,
contou com o apoio do governador de Mato Grosso, na época, Carlos Bezerra. Vale também
destacar outras condi¢des favoraveis, tais como a promulgacdo da Constitui¢do Estadual,
estabelecendo, em seu Artigo 246'°, a obrigatoriedade de repasse, de no minimo, 1% da receita
geral do Estado para o ensino publico superior estadual, e o interesse da classe politica e
dirigentes educacionais de regides distantes, que passaram a reivindicar a criagdo de novos

nucleos regionais.

Como plano piloto desse projeto, foi definida a regido norte do Estado para a instalacdo do
primeiro Nucleo Pedagogico da FCESC, em 1990, tendo como pdlo o municipio de Sinop,
distante 700 km da Sede da Institui¢do. A escolha desse municipio se deu pela sua localizacdo e
em fun¢do do apoio do Secretario de Estado de Agricultura da época, que era da regido, e da
mobilizacdo de professores das escolas publicas, Igreja catdlica e a sociedade local, que se
articularam e ofereceram todas as condic¢des estruturais para garantir o funcionamento dos cursos.
No caso especifico de Sinop, ndo havia apoio da prefeitura local (prefeito Sr. Adenir Alves
Barbosa do PL), que se posicionou contra a instalagdo do piloto do projeto de expansdo da
Universidade no municipio. Esta divergéncia politica se explica pelo fato de o governador ser de

outro partido politico (PMDB) e estar em final de mandato e em disputa eleitoral.

15 Art. 246 - O Estado aplicara, anualmente, um por cento, no minimo, da receita resultante de impostos, inclusive
transferéncias constitucionais obrigatorias, na manutengdo e desenvolvimento do ensino publico superior estadual.
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A escolha dos cursos de licenciaturas plenas em Letras, Matematica e Pedagogia foi feita a partir
de uma pesquisa junto as escolas da regido e decidida por votacdo pelos professores da rede de
ensino, representantes das classes religiosa e politica e outros representantes da sociedade, que se

mobilizavam para discutir e apoiar a implantacdo do Nucleo na regido.

No mesmo ano, dando continuidade a politica de interiorizacdo do ensino publico superior no
Estado, a Instituicdo, na gestao do entdo coordenador Carlos Maldonado, realizou diversas agdes,
entre elas, destaca-se o I Semindrio de Expansdo do Ensino Superior Publico Estadual, em
dezembro de 1990, em Céceres, com o objetivo de estabelecer critérios para criagdo de novos
Nucleos, que contou com representantes dos poderes executivo e legislativo e de dirigentes da

educagdo de trinta municipios mato-grossenses.

O semindrio teve como objetivo democratizar o acesso a Instituicdo, trazendo os interessados
para deliberar sobre os critérios gerais norteadores do processo de expansdo. Dessa forma,
propunha-se uma discussao sobre a formulagdo e implementacdo de um plano de agdo para a
ampliagdo do ensino superior no Estado, vislumbrando construir uma conjuntura politica

favoravel para a criagdo de uma futura universidade publica estadual.

No seminario, foram definidos o cronograma de instalagdo de nucleos e municipios, que seriam
sede, dentro dos polos geoeducacionais, e a forma de participacdo das prefeituras municipais
consorciadas. Sendo assim, a partir dos trabalhos em grupo com amplos debates, foram definidos
os seguintes critérios e condigdes para criagdo de novos nucleos: demanda dos alunos (minimo de
200 no segundo grau no municipio-sede e 400 na regido); garantia legal de recursos
orgamentarios e financeiros; cumprimento da aplicacdo do percentual destinado a educagao,
estabelecido na Lei Organica; maior distdncia da sede em relagdo a institui¢do de ensino superior
mais proxima; estrutura fisica; professores com habilitagdo de 3° grau; terreno para edificacao;

estrutura inicial de apoio para docentes e funciondrios provenientes de outras regides.

De acordo com os critérios estabelecidos no Seminario de Expansdo, foram contempladas cinco

regides geoeducacionais, com a criacdo de Nucleos Regionais de Ensino Superior em Alta
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Floresta, Pontes e Lacerda, Alto Araguaia, Nova Xavantina, ¢ a abertura de um curso regular de
licenciatura plena em cada uma destas regides. Foi criado também o Nucleo de Apoio Didatico-
Pedagbgico do Médio Araguaia, no municipio de Luciara, para a implantagao de um projeto de

formagdo de professores com a oferta de trés cursos de licenciaturas plenas, na modalidade

parcelada.

Quadro 1.2 - Expansao da UNEMAT para o interior de Mato Grosso

Nome do Campus

Legislagdo

Campus  Universitario  de
Céceres/Sede Administrativa

Criado como Sede da UNEMAT pela Lei n°® 30 de 15/12/93, o Campus
de Céceres passa a ser nomeado Campus Universitario Jane Vanini, a
partir do Decreto 3.182 de 05/10/2001, ficando desvinculado da Sede
Administrativa.

M¢édio Araguaia em Luciara

Campus  Universitario de | Criado como Nucleo Pedagogico pelo Decreto Governamental n°

Sinop 2.720 de 09/07/91, transforma-se em Campus pela Lei n° 30 de
15/12/93.

Campus  Universitario do | Criado como Nucleo Pedagogico pelo Decreto Governamental n® 643

de 23/09/91, transforma-se em Campus pela Lei n° 30 de 15/12/93.

Campus Universitario de Alto
Araguaia

Criado como Nucleo Pedagdgico pelo Decreto Governamental n® 644
de 23/09/91, transforma-se em Campus pela Lei n® 30 de 15/12/93.

Campus Universitario de Alta
Floresta

Criado como Nucleo Pedagogico pelo Decreto Governamental n°® 646
de 23/09/91, transforma-se em Campus pela Lei n° 30 de 15/12/93.

Campus Universitario de Nova
Xavantina

Criado como Nucleo Pedagogico pelo Decreto Governamental n°® 647
de 23/09/91, transforma-se em Campus pela Lei n® 30 de 15/12/93.

Barbour em Barra do Bugres

Campus  Universitario  de | Criado como Nucleo Pedagégico pelo Decreto Governamental n® 645
Pontes e Lacerda de 23/09/91, transforma-se em Campus pela Lei n° 30 de 15/12/93.
Campus Universitario René | Criado pela Lei complementar n° 44 de 24/09/1997 que altera a Lei 30

de 15/12/93. Funcionou como Nucleo Pedagogico de 1994 até 1998.

Campus  Universitario  de
Tangard da Serra

Na Lei 030 de 15/12/93, foi criado o Campus de Tangara da Serra, mas
no ano de 1995, o governo do Estado encampou uma Faculdade
Privada e transferiu para a UNEMAT.

Campus Universitario Vale do
Teles Pires em Colider

Apesar de ter sido criado como Campus na Lei n® 30 de 15/12/93,
funcionou como Nucleo Pedagdgico de 1993 até 2004.

Campus Universitario de Juara

Criado como Nucleo Pedagoégico em 2001, transforma-se Campus
através de um Decreto Governamental de 2004 (autorizado pela Lei
Ordindria 6998 de 14/05/1998).

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de documentos consultados.

Apesar da articulacdo da Instituicdo com os diversos atores externos para promover a expansao
de sua atuacdo em outras regides do Estado, no nivel interno houve muitas discussdes para
aprovacao desses novos Nucleos. Nas reunides de Conselhos houve debate e resisténcia da

comunidade académica, principalmente por parte dos professores. Esta resisténcia se explica pelo
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momento politico do Estado: um periodo de eleicdo ¢ mudanca de governo de partidos de
oposicao; a falta de recursos para a manutencao da Instituicao e pagamento dos salérios, além de
nado haver garantias efetivas de recursos financeiros por parte dos municipios escolhidos para o

projeto de expansao.

No entanto, com o apoio das Prefeituras Municipais e Igreja Catolica de algumas cidades, seja
por meio de repasse de recursos financeiros, ou disponibilizando espaco fisico, manutengao e
infra-estrutura, foram implantados os novos Nucleos. Muitos prefeitos formalizaram consorcios
intermunicipais e estabeleceram convénios com garantia de repasse de verbas mensais de cada
um dos municipios participantes. Alguns conseguiram, via Camara de Vereadores, assegurarem

percentuais de recursos destinados ao ensino superior nas leis organicas municipais.

Apobs o Semindrio que decidiu a expansdo da Instituicdo para outras regides do Estado, para a
abertura dos novos cursos nos municipios fora da Sede foi necessario alterar a estrutura da
Instituicdo, deixando de ser Fundagdao de Ensino Superior de Céceres (FCESC) para se tornar
Fundacao de Ensino Superior de Mato Grosso (FESMAT) em 1992, ainda vinculada a Secretaria
de Estado de Educagdo. Neste periodo, realiza-se o segundo processo estatuinte, com ampla
participacao de professores, alunos e funcionarios da Sede e de todos os Nucleos recém criados,

obtendo-se como resultado um novo estatuto para a FESMAT.

No ano seguinte, a FESMAT transforma-se em Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), como resultado de um processo construido coletivamente, nas disputas internas e na
articulacdo com atores externos importantes, como as prefeituras dos municipios do interior do
Estado. Essa mudanca induz uma nova que reformula o estatuto, com o qual, foi eleito, em 1993,
o primeiro Reitor da Universidade, Prof®. Carlos Alberto Reyes Maldonado, por meio do voto

direto e universal.

Em abril de 1996, a UNEMAT promoveu o seu 1° Congresso Interno. Realizado em Céceres,
contou com a participacao de 124 delegados eleitos em 10 Campi Universitarios (Céceres, Pontes

e Lacerda, Barra do Bugres, Tangara da Serra, Sinop, Colider, Alta Floresta, Alto Araguaia, Nova
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Xavantina e Luciara), representando uma comunidade académica de 354 docentes, 122
funcionarios e 2.793 alunos. No inicio do Congresso, foi votada uma tese guia que, a partir de

entdo, foi adotada como documento-base para as discussdes em grupo.

O I Congresso foi realizado com o objetivo de reestruturar a Universidade, promovendo amplos
debates sobre os mais diversos assuntos. Entre outros temas, foram definidos o seu papel social,
sua autonomia, financiamento e sua avaliacdo, bem como eixos norteadores de sua atuagdo, a
formagdo de professores e a questdo ambiental. Dada a expansdo para diversas regides do Estado
e de acordo com as especificidades dessas regioes, a UNEMAT passou a desenvolver atividades
em multiplas areas do conhecimento, incluindo areas de Ciéncias Biologicas e Saude, Ciéncias
Exatas e da Terra, Lingiiistica, Letras e Artes, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e

Engenharias e Tecnologias.

Estar inserida nos trés biomas Cerrado, Floresta Amazoénica e Pantanal e atender a todas as
regides do Estado constitui-se um grande desafio para a UNEMAT, pois Mato Grosso ¢ um
Estado com proporgdes territoriais gigantescas € que possui intensa migracdo, as vezes,
confundindo o panorama cultural, marcado pela presenca de muitas nagdes indigenas, populacao
espalhada, de dificil acesso e comunicacdo, com predominancia econdmica voltada para
agricultura e pecudria crescente, garimpo, matas, sertao, nascentes hidrograficas nas duas maiores

bacias do continente: Prata e Amazonica.

Decorrentes do I Congresso Interno e das discussdes e deliberagdes ocorridas nos processos de
planejamentos plurianuais, os objetivos estratégicos definidos para a UNEMAT foram: “ministrar
o ensino superior em diferentes campos do conhecimento humano; estender a sociedade servigos
indissociaveis de ensino, pesquisa € extensdo; garantir o acesso ao conhecimento cultural-
cientifico e a participa¢dao da populacao no processo de desenvolvimento solidario e sustentavel;
produzir e difundir conhecimentos necessarios ao desenvolvimento cultural, cientifico e
tecnologico das regides mato-grossenses, respeitando as caracteristicas socio-ambientais de

forma a contribuir para o melhor uso sustentavel dos recursos naturais e; identificar os problemas

26



da populagdo, no sentido de contribuir com alternativas relevantes para a melhoria da qualidade

de vida.” '¢

Como conseqliéncia da expansao e também devido a crise or¢gamentaria do Estado, em funcao da
mudanca de governo entre partidos de oposi¢do (PFL para PSDB), em 1996 a UNEMAT passou
por sua primeira crise financeira que chegou a colocar em risco a sua manutencdo € a
continuidade de suas acdes. Somada a esta situacdo, ocorre o afastamento do reitor Carlos
Maldonado para assumir a Secretaria de Estado de Educag¢@o no governo Dante de Oliveira
(PSDB), antes de concluir o mandato pelo qual foi eleito'’, fazendo com que a comunidade

académica se mobilizasse e exigisse nova elei¢do para dirigir a Instituigao.

Em 1997, mediante eleicdo direta, a professora Ilma Ferreira Machado assume a reitoria, com
amplo apoio do Sindicato dos Professores e da comunidade académica para cumprir um mandato
“tampao” de dois anos. Logo apds a posse, ¢ langada uma campanha com o slogan “UNEMAT
SOMOS NOS” em defesa da Universidade e como forma de pressio para garantir repasse de
recursos por parte do Governo do Estado, na época Dante de Oliveira. O envolvimento da
comunidade interna e externa em todos os Campi, mobilizando autoridades governamentais,
legislativos municipais e estadual, e entidades e clubes de servigo, permitiu a direcao da
Institui¢do negociar a liberagdo do orcamento e repasses de recursos financeiros para sanar as

dividas e garantir a continuidade das atividades da Universidade.

Apesar de contribuir para regularizar as contas da UNEMAT e realizar o concurso publico para
professores, o grupo que dirigiu a UNEMAT, depois de cumprir o mandato “tampao”, perdeu a
eleicdo para o professor Arno Rieder, que assumiu a reitoria da Instituicdo por um periodo

regular de quatro anos (1999 a 2003).

16 Conforme Relatorio de Gestao/UNEMAT, 2005.

7 Neste periodo, em protesto pela falta de infra-estrutura para o funcionamento dos cursos de graduacdo, os
estudantes, professores e técnicos administrativos, construiram barracas de palha que passaram a funcionar como
salas de aula. Esse movimento ficou conhecido em ambito nacional, como o “movimento das barracas” e mereceu a
visita e o apoio do ilustre educador — Paulo Freire, em Caceres, que veio conhecer a universidade que se fazia em
barracas de palha.
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Durante a gestdo do Reitor Arno Rieder, hd uma grande expansdo de cursos de graduagdo em
todas as regides do Estado, por meio do Programa de Atendimento as Demandas do Ensino
Superior (PADES/UNEMAT/1999 a 2004), elaborado por uma comissdo de expansao da
UNEMAT, com a participagdo de coordenadores de todos os Campi Universitarios, e aprovado
no Conselho Universitario (CONSUNI). A partir do PADES foi criado o Programa de Ciéncias
Agro-ambientais, contemplando a expansdao de cursos nos Campi de Alta Floresta, Sinop,
Tangard da Serra e Pontes e Lacerda, em atendimento as demandas regionais, nas areas de
Agronomia, Zootecnia, Biologia e Engenharia Florestal. O Programa contou com o apoio do
Governo do Estado (Dante de Oliveira), proporcionando condi¢des or¢amentarias, mediante a
aprovacao da Lei 7.100 de 13/01/1999, que regulamentou o artigo 246 da Constituicdo Estadual,

que dispoe sobre o percentual da arrecadagao do Estado para o ensino superior estadual.

Com a implantacdo desses cursos, foram criadas, a partir da articulagdo das pro-reitorias, algumas
Leis Complementares, e entre elas, a Lei 101 de dezembro de 2000, que por nao ter sido
amplamente discutida com a comunidade académica, gerou muitas resisténcias internas na
Universidade, ocorrendo uma grande manifestacdo dos segmentos e resultando na campanha:
“UNEMAT SIM, LEI 101 NAO”. Esta campanha mobilizou toda a comunidade académica
(juntando todos os segmentos, inclusive grupos divergentes em um unico movimento) em defesa
da UNEMAT contra a “imposi¢ao” do governo do Estado, principalmente em relagao a defini¢ao
de éareas de atuacdo da UNEMAT, no sentido de assegurar a autonomia didatico-pedagogica da

Institui¢do, cabendo as suas instancias colegiadas internas decidirem os rumos da Institui¢ao.

A Lei 101 impedia a UNEMAT de abrir novos cursos que nao fossem na area de formacgao de
professores e na 4rea agro-ambiental, e determinava que os cursos existentes ndo enquadrados

nestas areas, teriam seus vestibulares para mais trés anos e depois seriam extintos.

A implantagdo da Lei gerou conseqiiéncias politicas internas e externas. Internamente, o reitor
Arno Rieder alegou desconhecer a negociagdo da Lei feita com o Governador, levando todos os
Pro-reitores a pedir demissdo de seus cargos para que 0 mesmo compusesse uma nova equipe e

levasse adiante as acdoes da UNEMAT até a conclusdo do seu mandato. Do ponto de vista
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externo, depois de muitos debates e mobilizagdo da comunidade académica e a sociedade em
todas regides do Estado, o governador Dante de Oliveira, apds sofrer um desgaste politico,
revogou sua decisao, solicitando a Assembléia Legislativa a alteragao da referida Lei. Mediante a
aprovagao da Lei 106 de 13/03/2002, o Paragrafo Segundo da Lei 101/2000 que extinguiam

cursos de graduagdo na Universidade foi suprimido.

Apos as devidas alteragdes, a Lei 101/2000" viabilizou um periodo promissor para a UNEMAT.
Com repasses financeiros automatizados pelo Governo do Estado, foi possivel, entre os anos
2001 a 2005, durante a gestdo do novo reitor, professor Taisir Mahmudo Karim, estruturar
laboratorios, edificar espago fisico, ampliar o acervo das bibliotecas em todos os Campi, financiar
projetos de pesquisa e extensdo, além de garantir a descentralizagdo de recursos, por meio da
liberacdo de cotas regulares para todas as administragdes regionalizadas, institutos, faculdades e

departamentos, no sentido de garantir o cumprimento dos planos de agdo e editais internos.

Para Santos (2004:77), articulada com a democracia externa esta a democracia interna, que pode
potencializar a democracia externa e vice-versa. Para o autor, “a necessidade de uma nova
institucionalidade de democracia externa ¢ fundamental para tornar transparentes, mensuraveis,
regulaveis e compativeis as pressoes sociais sobre as fungdes da universidade. E, sobretudo para
debaté-las no espago publico da universidade e torna-las objeto de decisdes democraticas. Esta ¢

uma das vias de democracia participativa para o novo patamar de legitimidade da universidade.”

Dialogando com Boaventura dos Santos, percebe-se que a capacidade da UNEMAT de se
articular tanto para “dentro”, por meio da mobilizagdo da comunidade académica pela
democratizagdo interna, como para ‘“fora”, por meio das parcerias estabelecidas com as
prefeituras municipais e movimentos sociais, ¢ uma caracteristica marcante em toda a sua
trajetoria. Este percurso tragado pela UNEMAT configura-se em um continuo exercicio de
governanga, entendido como “como poder compartilhado ou agdo coletiva gerenciada”

(Guimardes e Martin, 2001:14), e tem possibilitado a sua consolidacdo como uma universidade

'8 A Lei 101/2000 garante repasse financeiro automatizado do Tesouro Estadual para a UNEMAT, e comegou com
um percentual de 3,6% ao ano, progressivo com mais 0,2% a cada ano até o limite de 4,2% em 2005. Esse recurso ¢
calculado sobre os impostos estaduais, ICMS (imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos), IPVA (imposto
sobre a propriedade de veiculos automotores) e ITCD (imposto sobre transmissdo causa mortes e doagio).
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que busca formar profissionais para o desenvolvimento de municipios do interior do Estado e
executa agdes inovadoras para a inclusdo social de grupos menos favorecidos, contando com o
comprometimento de seu quadro de servidores, o que pode levar a sua legitimagdo junto a

sociedade mato-grossense.

Na perspectiva de garantir a universalizagdo do ensino superior, a UNEMAT atua em todas as
regides do Estado, procurando sempre, por meio das diversas formas de graduacao, ofertar o
ensino regular e turmas especiais em periodos diurno e noturno, visando a qualificacdo de
professores das redes estadual e municipais de ensino, pessoas provenientes de movimentos
sociais e outros profissionais, com a finalidade de garantir maior inclusdo de grupos como
indigenas, sem terra, negros, etc., € outras comunidades menos assistidas no interior de Mato

Grosso.

A trajetéria da UNEMAT sempre foi conseqiiéncia da articulagdo interna e externa com o
envolvimento e aliangas com diversos setores da sociedade, no sentido de atender as cidades
distantes da capital. Muitas das acdes da UNEMAT sao realizadas para atender as demandas
especificas, contando com o apoio e o envolvimento de prefeituras, igrejas, professores da rede,

orgaos estaduais e federais, etc.

Estruturada sob o formato multicampi, e com a sua Sede Administrativa na cidade de Céceres, a
UNEMAT atende atualmente 117 municipios mato-grossenses por intermédio de 11 Campi
Universitarios localizados nas cidades de Céceres, Sinop, Alta Floresta, Colider, Nova Xavantina,
Alto Araguaia, Barra do Bugres, Tangara da Serra, Pontes e Lacerda, Luciara e Juara. Ligados a
estes Campi Universitarios, ha mais 15 Nucleos Pedagogicos localizados nos municipios de
Aripuana, Campos de Julio, Campo Novo dos Parecis, Confresa, Jaciara, Jauru, Juina, Lucas do
Rio Verde, Mirassol D'Oeste, Nobres, Poconé, Sao Félix do Araguaia, Sapezal, Sorriso ¢ Vila

Rica.

Para atender a essas demandas, encontra-se em desenvolvimento na Instituigdo, um total de 82

cursos de graduagdo, sendo 44 regulares, 8 de licenciaturas parceladas, 6 de ensino aberto ¢ a
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distancia, 4 turmas especiais em educa¢do superior indigena e 20 cursos fora da sede (turmas
especiais), contemplando 12.198 alunos, sendo que 50% desses estudantes estdo em cursos

ofertados por meio de modalidades especiais.

Os tipos de cursos de graduacdo na modalidade regular ofertados at¢é o momento pela
Universidade somam 46 (ver anexo 1), e sdo organizados da seguinte forma: 02 cursos de
licenciatura curta (ja extintos), 20 cursos de licenciatura plena, 23 cursos de bacharelado e 01 de
licenciatura e bacharelado, distribuidos em todos os Campi Universitarios, com exce¢do do

Campus do Médio Araguaia/Luciara que s6 realiza cursos na modalidade parcelada.

Além dos cursos na modalidade regular (presencial) ofertados nos Campi Universitarios, alguns
projetos e programas com metodologias ou modalidades diferenciadas sdo, também,
desenvolvidos pela UNEMAT, por meio de parceria com Orgios da Esfera Federal, Secretaria de
Educagdao do Estado e Prefeituras Municipais de diversas regides do Estado. Nas modalidades
diferenciadas, a UNEMAT ja realizou ou vem realizando um total de 94 cursos de graduacao,

envolvendo todos os Campi Universitario e Nucleos Pedagogicos, conforme anexo 2.

Nas regides mais distantes e desassistidas do Estado, as modalidades especiais preenchem uma
lacuna deixada pela educacao superior regular, atendendo as necessidades da comunidade local
por formacdo de professores e outros profissionais qualificados. Os projetos que atendem a uma
demanda especifica e diferenciada sdo: Licenciaturas Plenas Parceladas; Modulos Tematicos;
Programa Interinstitucional de Qualificagdo Docente (PIQD), o Ensino a Distancia (EAD), além

do 3° Grau Indigena e cursos para os Movimentos Sociais do Campo.

Atualmente, a UNEMAT conta com quadro de pessoal formado por 1.409 servidores, do qual
902 pertencem ao quadro docente (725 efetivos e 177 contratados), e 507 pertencem ao quadro de
profissionais técnicos da educacdo superior (467 técnicos administrativos efetivos e 17
contratados). Entre efetivos e interinos, sao 819 docentes ativos em toda a Instituicdo. Desse

total, 40% sdo graduados, 40% sdo mestres ¢ 12% sdo doutores. Encontram-se afastados para
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qualificacdo um total de 73 professores, sendo 7 cursando mestrado e 66 doutorado, em outras

IES do pais, além de 5 técnicos administrativos cursando mestrado.

Para a carreira dos servidores da UNEMAT, foram aprovadas duas Leis. A Lei Complementar n°
74 de 13 de dezembro de 2000, que regulamenta a categoria dos profissionais técnicos, e dispde
sobre o seu Plano de Carreira e Cargos, ¢ a Lei Complementar n° 100 de 11 de janeiro de 2002,

que versa sobre o Plano de Carreira e Cargos e Subsidios da categoria dos docentes.

O regime de trabalho da carreira docente sdo 20 e 30 horas e dedicagdo exclusiva (que representa
40 horas) e dos técnicos administrativos sdo 30 e 40 horas semanais. Hoje, do total de professores
em atividade na institui¢do, 62% estdo em regime de 20 horas semanais, 9% em regime de 30

horas semanais e 29% em regime de dedicacdo exclusiva.

Até meados de 2006, praticamente 60% do quadro de docentes da UNEMAT era composto por
professores contratados temporariamente (interinos ou substitutos). Nesse periodo, a UNEMAT
realizou o 4° Concurso Publico para a Carreira Docente (o 1° foi em 1990, 0 2° em 1994 e 0 3° em
1998) e o 3° concurso para funcionarios. Na UNEMAT, os professores interinos (por
determinagdo da Lei Complementar n® 100/2000, que institui a carreira de docentes), ndo podem
pleitear o regime de dedicacdo exclusiva (40 horas), dificultando o desenvolvimento de projetos

de pesquisa no ambito interno da Instituicao.

Na pos-graduagao, além dos cursos de especializagdo Lato Sensu espalhados por todos os Campi
Universitarios, a UNEMAT realiza no Campus de Céceres, um mestrado em Ciéncias
Ambientais, o primeiro curso stricto sensu aprovado pela CAPES, com financiamento da
FAPEMAT. E um curso que disponibiliza vagas anuais, multidisciplinar, com concentragio em
Meio Ambiente e Sustentabilidade, visando a formar profissionais para atuar em Gestdo e

Educagdao Ambiental.
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Quadro 2.3- Ag¢oes de Pesquisa, Extensdo e Pos-graduacdo da UNEMAT

Pesquisa 80 projetos de pesquisa nas areas de ciéncias humanas, sociais e
aplicadas, tecnoldgicas e ambientais.

Extensdo e Cultura 158 projetos, envolvendo 507 alunos bolsistas.

Pos-graduagdo Lato Sensu 50 cursos de Especializa¢do, com 2.347 alunos.

Pos-graduagao Stricto | Para qualificacdo do seu quadro docente, ja foram ofertados na

Sensu UNEMAT em anos anteriores, quatro mestrados interinstitucionais:

Lingiiistica com a UNICAMP; Ecologia com o Instituto Nacional de
Pesquisa da Amazonia — INPA; Educagdo com a UFRGS e Literatura
Comparada com a USP, todos financiados com recursos da
CAPES/MEC. Hoje, estdo sendo ofertados 06 cursos em parceria com a
CAPES (um mestrado institucional em Ciéncias Ambientais, um
Mestrado Profissional em Matematica e um Doutorado em Ecologia e
Recursos Naturais), sendo o mestrado conveniado com a UNICAMP e
o doutorado conveniado com a UFSCAR, além de 2 mestrados e 1
doutorado sendo iniciados (um Mestrado em Engenharia de Producdo,
com a UFSCAR, um Mestrado em Computa¢do com a PUC/RS ¢ um
Doutorado em Lingiiistica com a UNICAMP.)

Fonte: elaboragdo propria, a partir de documentos consultados.

1.2 - Inclusio de Egressos da Rede Publica de Ensino

Uma das caracteristicas da UNEMAT ¢ o atendimento, em seus cursos de graduagdo, a alunos
provenientes de escolas publicas, trabalhadores de baixa renda e residentes em municipios do
interior do Estado. Este perfil do publico com acesso a UNEMAT tem caracteristicas diferentes

do publico predominante na maior parte das Universidades Publicas brasileiras.

Para caracterizar esse perfil, utilizamos as informacdes da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEC) sobre o perfil socio-econdmico e cultural dos estudantes de graduacdo, resultado de
uma pesquisa realizada em 2004. No que se refere ao perfil sdcio-economico dos candidatos que
se inscreveram nos Concursos Vestibulares, utilizamos dados disponibilizados pela Comissao de

Concursos e Vestibulares (COVEST/UNEMAT).

A pesquisa realizada com estudantes de graduagao indicou que ha um numero expressivo de
alunos trabalhadores e oriundos de escolas publicas: 79% dos alunos sdo oriundos de escolas
publicas; 66,8% sdo trabalhadores; 35,6% contribuem com as despesas da casa ou sdo arrimo de

familia; 46,4% vao para a Universidade a pé, de carona ou de bicicleta; 55,8 % sdo mulheres;
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63,6% sdo jovens com até 24 anos de idade e 51% se declararam brancos, os demais se

enquadram em outra cor/racga ou etnia.

Nos vestibulares realizados nos dois semestres de 2004, de um total de 10.500 candidatos
inscritos, 78,97% cursaram o Ensino Médio em escola publica. Esse perfil se repete, também, no
vestibular realizado em 2005/1, ou seja, de um total de 9.600 candidatos inscritos, 78,17%
fizeram todo o ensino médio em escola publica. Nos trés vestibulares realizados para os cursos de
graduacdo, relativos aos periodos 2005/2 até 2006/2 (Grafico 1.1), os dados demonstram que o
perfil dos candidatos inscritos se mantém da mesma forma que nos anos anteriores. Nos trés

periodos analisados, a maioria dos vestibulandos fez todo o ensino médio em escola publica.

Perguntados sobre a cor/raga/etnia, houve um crescimento no nimero de vestibulandos que se
declararam pretos, pardos, amarelos ou indigenas, passando de 45% no vestibular 2005/2 para

54% no vestibular 2006/2 (Gréfico 1.2).

Grafico 1.1 - Perfil dos vestibulandos da UNEMAT: Escola em que cursou o Ensino Médio

77% 77% 79%

Ed RT
= todo em escola publica

Etodo em escola particular

maior parte em escola
publica

=] . .
maior parte em escola particular

2005/2 2006/1 2006/2

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados dos questionarios socio-econdmico, aplicados aos candidatos dos
vestibulares 2005/2, 2006/1 e 2006/2 pela COVEST/UNEMAT.
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Grafico 1.2 - Perfil dos vestibulandos da UNEMAT: Cor/raga/etnia

preto(a)/pardo(a)/indigena

= branco(a)

nmnrnln(n)

2005/2 2006/1 2006/2

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de dados dos questionarios socio-econdmico, aplicados aos candidatos dos
vestibulares 2005/2, 2006/1 e 2006/2 pela COVEST/UNEMAT.

Este percentual de vestibulandos pretos e pardos na UNEMAT se explica pela criagao do
Programa de Inclusdo Etnico-racial (PIIER) em 2005/2, e condiz com o perfil da populagdo de
Mato Grosso'’, que é formada por 36,6% de brancos, 7,0% de pretos, 55,1% de pardos, 02%

amarela e 0,9% indigenas.

Em 2004, para os dois vestibulares realizados pela UNEMAT, 58,7% dos candidatos que
responderam aos Questionarios Socio-econdmico exerciam algum tipo de atividade remunerada e
76,4% tinham uma renda familiar até seis salarios minimos. No vestibular de 2005/1, 68,7% dos
inscritos tinham uma renda familiar de até seis salarios minimos e 62,3% exerciam atividade
remunerada. Nos vestibulares de 2005/2 a 2006/2 (Gréaficos 1.3 e 1.4), a média do trés anos
aponta que a maioria dos vestibulandos exercia, na época, algum tipo de atividade remunerada
em tempo integral ou parcial e possuia renda familiar de até 4 (quatro) salarios minimos por més.
Perguntados sobre a escolaridade dos pais, mais da metade responderam que o pai € a mae nao

possuem nivel de instru¢do acima do ensino fundamental (Gréficos 1.5 e 1.6).

' Fonte: Anuario Estatistico do Estado/2005/SEPLAN/MT (dados de acordo com a classificagdo do IBGE).
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Grafico 1.3 - Perfil dos vestibulandos da UNEMAT: Renda mensal da familia
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Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados dos questionarios socio-economico, aplicados aos candidatos dos

vestibulares 2005/2, 2006/1 ¢ 2006/2 pela COVEST/UNEMAT.

QGrafico 1.4 - Perfil dos vestibulandos da UNEMAT: Nivel de escolaridade do Pai
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Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados dos questionarios sécio-econdmico, aplicados aos candidatos dos
vestibulares 2005/2, 2006/1 ¢ 2006/2 pela COVEST/UNEMAT.
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Grafico 1.5 - Perfil dos vestibulandos da UNEMAT: Nivel de escolaridade da Mae
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir de dados dos questionarios socio-econémico, aplicados aos candidatos dos
vestibulares 2005/2, 2006/1 e 2006/2 pela COVEST/UNEMAT.

Nos trés vestibulares realizados nos periodos 2005/2 a 2006/2, os dados demonstram que o perfil
dos candidatos inscritos vem se mantendo, praticamente, da mesma forma que nos trés
vestibulares de anos anteriores, ou seja, de 2004/1 a 2005/1. Nestes seis vestibulares para
ingresso nos cursos de graduacdo da UNEMAT (modalidade regular), a maioria dos candidatos,
sdo oriundos de escolas publicas, possuem renda familiar mensal na faixa de quatro salarios

minimos e exercem algum tipo de atividade remunerada.

Na seqiiéncia, serdo apresentadas outras questdes dos Questionarios Sdcio-econdmico,
respondidas pelos vestibulandos de 2005/2 a 2006/2. De acordo com os dados, a maioria tem
idade entre 17 e 23 anos (Grafico 1.7), fez o ensino médio no Estado de Mato Grosso (Grafico
1.8), nao fez cursinho pré-vestibular (Grafico 1.9), e tem o mercado de trabalho como motivo de

escolha do curso ofertado pela UNEMAT (Gréfico 1.10).
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Grafico 1.6 - Perfil dos vestibulandos da UNEMAT: Idade dos Candidatos
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir de dados dos questionarios socio-econdmico, aplicados aos candidatos dos
vestibulares 2005/2, 2006/1 ¢ 2006/2 pela COVEST/UNEMAT.

Grafico 1.7 - Perfil dos vestibulandos da UNEMAT: Estado em que cursou o Ensino Médio
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Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados dos questionarios sécio-econdmico, aplicados aos candidatos dos
vestibulares 2005/2, 2006/1 ¢ 2006/2 pela COVEST/UNEMAT.
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Grafico 1.8 - Perfil dos vestibulandos da UNEMAT: Freqiientou Cursinho Pré-vestibular
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir de dados dos questiondrios sdcio-econdémico, aplicados aos candidatos dos
vestibulares 2005/2, 2006/1 e 2006/2 pela COVEST/UNEMAT.

Grafico 1.9 - Perfil dos vestibulandos da UNEMAT: Motivo pelo qual escolheu o curso a que se
candidatou
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Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados dos questionarios socio-econdmico, aplicados aos candidatos dos
vestibulares 2005/2, 2006/1 e 2006/2 pela COVEST/UNEMAT.
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Os dados dos Questionarios Sécio-econdmico respondidos pelos vestibulandos em 6 (seis)
vestibulares analisados (2004/1 a 2006/2) mostram uma tendéncia de democratizagdo do acesso
aos cursos de graduacao, ofertados na modalidade regular na UNEMAT, que estd associada a
diversos fatores: a) o fato de a Universidade atender mais de 90% dos municipios do interior do
Estado; b) muitos cursos serem realizados em periodo noturno; c) politicas afirmativas de

inclusdo étnico-racial terem sido implantadas a partir de 2005/2.

1.3 - Inclusio Etnico-racial

Os sistemas de cotas étnico-raciais tém causado polémicas, dentro e fora das institui¢des, entre
estudiosos e pesquisadores, além de dividir a opinido publica. Nos ultimos anos, as cotas, como
uma demanda do Movimento Negro, t€ém sido transformadas em programas no interior de
algumas universidades publicas (estaduais e federais).”® Entre as universidades estd a

Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), que implantou o Programa de Inclusdo

» De acordo com as Informagdes disponiveis no site:http://universoufes.wordpress.com/2007/10/17/mapeamento-
das-acoes-afirmativas-nas-universidades-brasileiras/

Regido Sul: USRGS (50% das vagas para alunos pobres ¢ 10% para portadores de deficiéncia), UFRGS (30% para
negros ¢ de escola publica e 10 para indigenas), UEL (40% para estudantes das quatro ultimas séries do ensino
fundamental e do médio em escola publica), UFPR (20% para egressos da escola ptblica, 20% para negros).

Regido Sudeste: UENF, FAETEC, UEZO, UERJ, UNIMONTES/MG e UEMG (20% para estudantes de escolas
publicas, 20% para negros ¢ 5% para deficientes fisicos ¢ minorias étnicas), UFJF (30% das vagas em 2006, que
chegard a 50% em 2008, dividida entre negros ¢ do ensino publico, independente da cor), UFES (40% para
estudantes de escolas publicas e renda inferior a sete salarios minimos), UNIFESP (cotas para negros e indios que
fizeram ensino médio em escola publica. Ndo se trata de reserva de vagas, mas aumento de 10% das existentes),
UNICAMP e FAMERP (pontuagéo adicional de 30 pontos para alunos de rede publica e além dos 30 pontos mais 10
pontos para afro-descendentes carentes), UFABC (50% para alunos da rede publica, afro-descendentes e indigenas),
FATEC (pontuagao acrescida para afro-descendentes e egressos do ensino publico).

Regido Nordeste: UNEB (40% das vagas a negros de escola publica, na graduacdo e na pds, caso tnico no pais.
Pretende que 75% da universidade sejam compostos por afro-descendentes em oito anos), UFBA (45% das vagas sao
reservadas a estudantes de escolas publicas), UFAL e UPE (20% das vagas a negros do ensino médio publico),
UFRB (45% de cotas para alunos de rede publica e afro-descendentes).

Regido Centro-Oeste: UNB (a primeira das federais a ter cotas para negros, em 2004), UEG (aumento paulatino das
vagas. Para ser classificado no curso escolhido, ele deve obter no minimo 70% da pontuagdo alcangada pelo tltimo
classificado ndo-cotista), UNEMAT (25% das vagas para candidatos que se auto-declararem negros), UEMS (alunos
negros de escola publica ocupam 20% das vagas, indigenas 10%).

Regido Norte: UEA (80% das vagas sdo reservadas para alunos de escola publica, interioranos e indigenas), UFRAM
(vagas conforme a proporgao de inscritos do ensino publico e privado), UFT (5% das vagas a indigenas).
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Etnico-racial (PIIER), como uma politica afirmativa para democratizagdo de acesso aos seus

cursos de graduacao.

As politicas afirmativas estdo baseadas na nogao de que “... temos o direito a ser iguais quando a
nossa diferenca nos inferioriza; e temos o direito a ser diferentes quando a nossa igualdade nos
descaracteriza. Dai a necessidade de uma igualdade que reconheca as diferencas e de uma

diferenga que nao produza, alimente ou reproduza as desigualdades” (Santos, 2003:56).

As cotas sdo uma dentre outras modalidades de acdo afirmativa cujo objetivo ¢ a reducdo da
injusti¢a social, tendo como principio a focalizagdo em grupos historicamente discriminados, por
um periodo determinado. Os negros, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) estdo entre os mais pobres € com menos educacdo em um pais com enormes

desigualdades.

Na UNEMAT, a partir do vestibular 2005/2, foi aplicada a Resolucao n° 200 - CONEPE/2004,
que aprovou o Programa de Integracio e Inclusio Etnico-Racial da Universidade do Estado de
Mato Grosso - UNEMAT — PIEER. Este Programa veio atender a demanda do Movimento
Negro. Na UNEMAT, a partir do Concurso Vestibular 2005/2 e por um periodo de 10 (dez) anos,
estdo sendo reservadas 25% (vinte e cinco por cento) das vagas de todos os processos seletivos
para estudantes negros, em cada um dos cursos regulares de gradua¢do, modalidades
diferenciadas e turmas especiais, oferecidos pela Universidade, excetuando-se o 3.° Grau

Indigena.

O resultado final do vestibular contempla candidatos que compareceram as provas, que obtiveram
notas acima de zero nas provas de questdes objetivas e na prova de interpretagdo de textos,
apresentado por ordem de aprovados e classificados. Os aprovados sdo aqueles que obtiveram as
maiores pontuagdes do curso ao qual concorreram, no limite do nimero de vagas oferecidas para
o curso (considerando 75% das vagas para ndo cotistas e 25% para cotistas). Tais candidatos sdo
convocados a matricularem-se em primeira chamada. Os classificados s3o os que obtiveram as

maiores pontuacoes dentre trés vezes o numero de vagas oferecidas no curso, que nao se
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enquadraram como “aprovados”. Tais candidatos serdo convocados pelas chamadas sucessivas a
primeira, at¢ o preenchimento das vagas ofertadas, caso ndo tenham sido preenchidas em
primeira chamada. No resultado final do vestibular, sdo listados os candidatos por curso, cotistas
e ndo cotistas, em ordem decrescente dos pontos finais obtidos, considerando-se o desempenho
dos candidatos nas provas. Nao havendo candidatos classificados para o PIIER, as vagas sdo

destinadas a classificagdo de nao cotistas.

Desta forma, no sistema de cotas étnico-raciais adotado pela UNEMAT, ndo hé sobras de vagas.
Caso ndo ocorra preenchimento das vagas oferecidas ao programa, estas sdo preenchidas pelos
candidatos optantes as vagas de ampla concorréncia (todos os nao cotistas). No vestibular 2007/1,
por exemplo, (ver anexo 1) foram ofertadas um total de 468 vagas para candidatos cotistas nos
cursos de graduacdo regulares, obtendo um total de 2.232 inscritos, ou seja, 4,77 candidatos por
vaga. De uma forma geral, ndo houve sobras de vagas, mas caso tenha sobras em um determinado

curso, estas vagas sao destinadas aos candidatos ndo cotistas.

1.4 - Inclusao de professores da Rede Publica de Ensino

A formacao de professores da rede de ensino em Mato Grosso na UNEMAT surgiu em 1992, em
resposta a reivindicacdo de professores formados nos cursos de habilitacio e formacao de
professores leigos para o Magistério, o projeto Inaja I, que exigia a continuacdo dos estudos em
nivel de terceiro grau. Este projeto constitui a idéia-mae que gerou diversos projetos educacionais

no Estado, com destaque para os projetos Licenciaturas Plenas Parceladas e o 3° grau Indigena.

Criado para formar professores leigos, o Projeto Inaja, idealizado e liderado por diversos
educadores do pais, foi desenvolvido na regido do Médio Araguaia, em parceria com as
prefeituras dos municipios de Santa Terezinha, Porto Alegre do Norte, Sdo Félix do Araguaia e
Ribeiro Cascalheira e o governo do Estado do Mato Grosso, por meio da Secretaria de Estado de
Educacdo, em convénio com a UNICAMP, que assumiu a coordenacido pedagdgica do projeto.
Esta experiéncia contou com o envolvimento de diversos professores, especialmente do antigo

Nucleo Interdisciplinar para a Melhoria do Ensino de Ciéncias (NIMEC) da UNICAMP.
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Na regido Nordeste de Mato Grosso - Médio Araguaia, o primeiro mddulo do Projeto Inaja teve
inicio em agosto de 1987, com o objetivo de formar professores leigos em nivel de segundo grau
(atual ensino médio), com habilitagdo para o magistério. Estes professores se encontravam em
exercicio nas escolas da rede publica de ensino, atuando nas quatro séries iniciais, especialmente,
nas escolas rurais e indigenas. Em outubro de 1989, o curso foi concluido, capacitando 176
professores - “uma formagdo em nivel de 2° grau para que eles possam assumir um projeto

educacional adequado a realidade especifica da regido” (Camargo, 1997:24).

Sobre o Inaja, afirma Camargo (1997:9):

“A semente Inajd gerou também, um nivel de terceiro grau, as Licenciaturas Plenas Parceladas, um
Projeto de Formacao em Servico e Continuada; criado a partir das reivindicagdes dos concluintes do
Projeto Inaja I, as Parceladas sdo cursos de licenciaturas plenas oferecidos pela Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT) no interior do Estado, exclusivamente para professores em
exercicio do magistério.”

Gentil (2002:68) caracteriza esse grupo de professores formados pelo projeto Inaja como um
movimento social que reivindica da UNEMAT a possibilidade de cursar o ensino superior, sendo
que, para eles, a “proposta precisava ser construida enquanto fosse sendo executada. E teria que
ser um curso construido com seus participantes, forjado no processo, assim como os participantes

haviam se constituido professores, trabalhando como professores™.

A partir da demanda do movimento de professores das escolas publicas municipais e estaduais, a
UNEMAT, mediante convénio com a Secretaria de Estado de Educacdo e consércio com
prefeituras municipais, vem desenvolvendo diversos projetos de ensino para licenciar e habilitar
professores que atuam no magistério, com a finalidade de contribuir para a melhoria do Sistema

Publico de Ensino Fundamental e Médio de Mato Grosso.

Estas agdes surgiram das demandas das Secretarias de Educacdo (estadual e municipais), em
resposta as novas exigéncias estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, criando
licenciaturas especialmente desenhadas para atender professores das redes estadual e municipal

de ensino que ndo possuem formagdo de nivel superior. A nova legislagio do ensino, Lei
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9.394/96, exigiu a esses professores, a partir de 2007, o curso superior de graduagdo plena como

requisito minimo para o exercicio da docéncia.

Para atender a essa demanda, foi desenvolvido um conjunto de programas e projetos na

UNEMAT focados na formacao de professores:

a) Projeto Licenciaturas Plenas Parceladas

O Projeto de Formagdo de Professores em Rede em Servigo e Continuada, Projeto Parceladas®,
nasceu da demanda de um grupo de professores, ¢ foi concebido como conseqiiéncia de outros
projetos de educacdo para formagdo de professores em nivel médio na Regido do Médio
Araguaia, como o Projeto Inaja, constituindo-se em um Projeto permanente da UNEMAT desde a

sua criacao em 1992, tendo licenciado, at¢ o momento, mais de 1.200 professores.

De acordo com a professora Judite Albuquerque®, o Projeto Parceladas:

“Foi sendo concebido e construido desde 1990, a partir da reivindicacdo de um grupo de 94
professores de zona rural e indigena, no médio Araguaia, MT que, no final do ano de 1989, tendo
encerrado um curso de Magistério em nivel de 2% grau (atual ensino médio) e no qual haviam feito a
experiéncia de trabalhar com pesquisa - sob coordenagdo pedagogica da UNICAMP - chamaram a
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT).

No primeiro vestibular para os cursos das Parceladas no Campus Universitdrio do Médio
Araguaia, foram ofertadas 150 vagas, sendo 50 vagas para Letras, Matematica e Pedagogia,

formando, no final, 98 professores em 1997.

“Os professores da regido do Médio Araguaia haviam solicitado e estavam sendo atendidos na sua
reivindicagdo de construir juntos uma nova maneira de ser universitarios, de ser académicos, de se
consolidarem em sua identidade como professores, através de sua formagdo docente em sua propria
territorialidade” (Gentil, 2002).

2! Para Carlos Maldonado, (discurso proferido na entrega do projeto de criagio da UNEMAT, em 06.10.1993), “No
Araguaia ndo era qualquer projeto; fruto de uma histéria coletiva, a proposta de licenciaturas parceladas que lhe
apresentamos era um embrido do futuro. Do futuro de uma universidade que quer ter o mundo como casa e a vida
como sentido”.

22 Documento inédito que retrata a historia das Parceladas, gentilmente concedido pela autora, por ocasido da
entrevista concedida em agosto de 2007.
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O projeto contou com a participagcdo de professores da UNICAMP, que assumiram a assessoria
pedagogica, e de professores de outras importantes universidades do pais, durante a realizacao
das etapas, como UNESP (Rio Claro ¢ Sao Carlos), USP, UFSCAR, UFMT, UFSC, UFRJ,
UNISINOS, UFBA, UFPB, UFF, UFPR, PUCCAMP, entre outras.

Numa segunda etapa do Projeto Parceladas (1997), foram ofertadas mais 150 vagas no vestibular
para o Campus do Médio Araguaia em Luciara, distribuidas igualmente em trés cursos de
Licenciaturas Plenas, através de convénios com a Secretaria de Estado de Educagao (SEDUC) e
Prefeituras Municipais de 10 municipios da regido. Em uma terceira etapa em 2003, foram
criados mais seis cursos de graduagdo, com oferta de 360 vagas. Esta terceira etapa do projeto foi
realizada no Campus e nos Nucleos Pedagogicos ligados a esse Campus, localizados em Vila

Rica e Confresa.

As parceladas, com uma proposta de ensino diferenciada, nasceu com o objetivo de levar ensino
superior de qualidade as regidoes mais distantes de Mato Grosso, onde ndao havia condigdes de
oferecer um curso regular para formagao de professores da rede publica, que ja atuavam em sala
de aula. A partir do Campus do Médio Araguaia/Luciara, o projeto se espalhou para muitas outras
regioes do Estado, com a abertura de turmas nos Campi Universitarios de Alta Floresta, Vale do
Rio Bugres (Barra do Bugres), Vale do Teles Pires (Colider), e Nucleos Pedagdgicos de Rosario

Oeste, Comodoro, Araputanga e Poconé.

Os cursos do Projeto estdo estruturados em dois momentos curriculares: o primeiro ¢ organizado
em modulos de formagao fundamental basica, distribuidos em dois anos; o segundo ¢ composto
de moddulos de formagdo especifica. Neste modulo, o professor/cursista escolhe a drea em que
pretende se especializar, tem a duracdo minima de trés anos e meio e oferece ao cursista
aprofundar em contetdos na especificidade do curso por ele escolhido, bem como as bases
tedricas para a compreensao do processo educacional, tendo em vista a constru¢ao da praxis

pedagogica.
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Durante o processo de ensino-aprendizagem ha uma preocupacdo importante na proposta, ou
seja, a tentativa de aprofundar os conhecimentos dos alunos sobre a realidade deles, oferecendo
um espago privilegiado de comunicagdo dialogica que leve a ampliacdo das suas proprias

experiéncias, ou seja, incorporando no processo a sua escola e a sua comunidade.

Como diz o professor Argiiello, ao escrever a apresentacao do livro Projeto Parceladas (1999:8):

“Sabe-se que ha sempre uma enorme distancia entre o discurso e a pratica efetiva. Ha muito
vivencio o Projeto Parceladas, antes mesmo de ele ter nascido, antes de ele ter sido gerado, porque
vivenciei seus antecedentes, sua necessidade, seus porqués. Enriqueci-me como docente durante
mais de uma década junto aos Inajas. Participei das primeiras reunides nas quais se discutiu a
Licenciatura Parcelada, em Luciara, e também de todos os Encontros de Jovens Pesquisadores, nas
varias formaturas e posso, portanto, assegurar que, neste caso, a pratica superou a proposta € o
discurso inicial, enriquecendo-os e consolidando-os definitivamente.”

b) Projeto Modulos Tematicos

Desenvolvido no Campus Universitario de Colider, no periodo de 1999 a 2004, o projeto
Modulos Temadticos contemplou quatro cursos de licenciaturas plenas: Pedagogia, Matematica,
Letras e Ciéncias Bioldgicas em atendimento as demandas dos educadores da rede de ensino da
regido norte do Estado. Sediados nos Nucleos de Peixoto de Azevedo, Terra Nova do Norte,
Matupa e Guarantd do Norte, os cursos foram realizados em convénio como as prefeituras
municipais do entorno destes municipios, com o objetivo de: “viabilizar cursos de licenciatura
plena nas diversas areas do conhecimento em consondncia com a proposta do MEC para

qualificacdo de professores para o ensino fundamental e médio”.”

c) Programa Interinstitucional de Qualificagdo Docente do Norte de Mato Grosso (PIQD)

Executado pelo Campus Universitario de Sinop, este Programa surgiu em 1999, atendendo, até
2004, professores da rede de ensino de 14 municipios do norte do Estado, com a oferta de trés
cursos de licenciaturas plenas: Matematica no Nucleo de Sorriso e Pedagogia nos Nucleos de
Lucas do Rio Verde e Claudia. Este Programa foi realizado em periodo de férias escolares, por

meio de moédulos presenciais e estidgios supervisionados em servigo, mediante convénio de

% Conforme Projeto dos Curso/UNEMAT, 1998.
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cooperacao pluripartite entre UNEMAT, SEDUC e Prefeituras Municipais da regido. O objetivo
do programa era “possibilitar a qualificacdo em nivel superior pela formacdo em cursos de
licenciatura plena os profissionais que atuam na educagdo basica nos municipios do norte do
Estado, bem como melhorar a qualidade da educacdo escolar oferecida na educagdo infantil,
ensino fundamental e ensino médio, contribuindo na constru¢do de uma politica de

profissionalizagdo do magistério”. **

d) Ensino a Distancia

Solicitado pelos municipios dos polos geoeducaionais de Mato Grosso, devido a grande demanda
de professores leigos que ainda atuam no ensino fundamental, em conjunto com a UFMT,
SEDUC e Prefeituras Municipais, foi criado o Ensino a Distancia para a oferta de cursos de
licenciatura em atendimento a professores em servigo das redes publica estadual e municipais
sem tira-los da sala de aula, atuando na modalidade semipresencial, por meio de seminario e

encontros.

Executado pela Divisao de Ensino a Distancia (DEAD), na Sede da UNEMAT, em Caceres, o
projeto estd atendendo, desde 2005, profissionais da educacdo no sistema de ensino municipal,
com a oferta de 2.712 vagas em trés cursos de licenciaturas plenas na modalidade a distancia:
Pedagogia, Educacdo Béasica e Pedagogia para Educacdo Infantil, mediante convénios firmados
com as prefeituras municipais no ambito dos Nucleos Geoeducaionais dos poélos de Jauru, Nova

Xavantina e Sdo Fé¢lix do Araguaia.

1.5 - Democratizacio de Acesso

Na perspectiva de garantir a inclusdo social no ensino superior, a UNEMAT em toda sua
trajetéria tem procurado realizar agdes de democratizagdo de acesso aos seus cursos de
graduagdo. Por meio de diversas modalidades de ensino (regulares, parceladas, modulares, a

distancia, etc.), oferta cursos em todas regides do interior de Mato Grosso, incluindo, por meio de

** Conforme Projeto dos Cursos/UNEMAT, 1998.
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reserva de vagas ou cursos especificos, alunos egressos de escolas publicas, negros, indigenas,

assentados da reforma agraria, professores de escolas publico estadual e municipais.

Para viabilizar a inclusdo desses grupos e comunidades dos municipios do interior do Estado, a
UNEMAT tem uma histdria de articulagdo, envolvendo aliancas com uma rede heterogénea de
atores da universidade (comunidade académica), e de fora, com diversos setores da sociedade. A
articulacdo interna se pela realizacdo de féruns, congressos, estatuintes, semindrios, etc., € a
articulagdo externa ocorre das parcerias com poderes constituidos como as prefeituras
municipais, 6rgaos do governo federal e estadual, igrejas, e professores da rede publica de ensino,

movimentos sociais, etc. Tudo isso pode ser chamado de novos mecanismos € governanga.

Mediante o envolvimento dessa rede de atores, a UNEMAT vem institucionalizando programas e
projetos inovadores no ensino de graduagdo, como Licenciaturas Plenas Parceladas, Mddulos
Tematicos, 3° Grau Indigena, Ensino a Distancia, Pedagogia da Terra, Inclusdo Etnico-racial,
Agronomia dos Movimentos Sociais do Campo, Qualificagdo Docente, etc. Estas experiéncias,
em sua maioria, surgiram de demandas e articulacdes promovidas por diversos movimentos
sociais, como o movimento professores da rede publica de ensino, do movimento negro, de
professores indigenas, dos movimentos sociais do campo, que promovem, além da inclusdo de
pessoas, a inclusdo de saberes, podendo contribuir para fertilizar o processo de producdo de

conhecimento no interior da universidade.

O papel da UNEMAT, no que diz respeito a educagdo superior em Mato Grosso, ¢ fundamental
tendo em vista ser a universidade publica, pela qual podem se concretizar politicas de formagao e,
a0 mesmo tempo, ser a instituicdo que pode estabelecer lagos mais proximos com as
comunidades locais nas quais se insere. Boaventura coloca esta questdo como uma das agdes que

legitima a universidade junto a sociedade.
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Capitulo 2

A INTERACAO DA UNIVERSIDADE COM OS MOVIMENTOS SOCIAIS

“Sabe-se que toda mudanga, toda inovacdo gera resisténcia, principalmente quando se trata de
educacdo para povos diferentes com grande diversidade cultural. Mas a resisténcia também ¢ uma
forma de luta, de aprendizado e de transformag@o.” (Lucas 'Ruri’d, Professor Xavante, 2004:7)

Este capitulo tem como objetivo apresentar a génese de duas experiéncias de articulagdo entre a
UNEMAT e movimentos sociais. A idéia foi focar a analise em cursos de graduagdo (de
agronomia para trabalhadores rurais assentados e licenciaturas para professores indigenas)
originados da interacdo da Universidade com dois movimentos sociais, buscando identificar
como se deu a interacdo entre os varios atores envolvidos. Trata-se de analisar as formas de
governanga estabelecidas entre uma heterogénea rede de atores (universidades, governos federal,
estadual e municipais, ONG’s, conselhos, etc., entre os quais se destaca a atuagdo dos

movimentos sociais do campo (liderados pelo MST) e indigenas.

A hipdtese que orientou a andlise foi a que esses projetos estdo alterando as formas tradicionais
de funcionamento de cursos de graduagdo, ¢ as formas de produzir e socializar conhecimentos,

promovendo ndo s6 a inclusdo social, como também a inclusdo de saberes na universidade.

No Brasil, diversos movimentos sociais surgiram durante a década de 70, com base em demandas
referentes a reprodugdo social e as condigdes de vida, caracterizando-se por seu carater local e

regional e por uma identidade de resisténcia.

Conforme Gohn (1997), na concepgao de Touraine (1977 e 1989), os movimentos sociais podem
ser definidos como acdes coletivas associadas a luta por interesses, associados a organizacao
social, a mudancas na esfera social e cultural. Evidentemente, essa mobilizacao ¢ realizada contra
um opositor, que resiste. Um movimento social é, ao mesmo tempo, um conflito social ¢ um

projeto cultural. Para Touraine, o Estado ndo ¢ apenas aparelho de poder, mas ¢ um agente social
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de reacdo e transformagdo, uma forga social de mudanga histdrica. A sociedade civil € um espago

de disputas, lutas e processos politicos.

A partir dos anos 1980, fortalecidos pela ampla mobiliza¢do da sociedade durante o processo de
redemocratizagdo, esses movimentos passaram a reivindicar a participagdo Nnos processos
decisorios de planejamento e gestdo de politicas sociais. E nesse contexto que emergem projetos
de carater participativo, promovendo o atendimento de demandas populares, entre as quais, as

relativas a reducdo das desigualdades e as lutas pela inclusdo social de grupos desfavorecidos.

Touraine, em Palavra e Sangue (1989), oferece elementos importantes para analisar, no cenario
latino-americano, movimentos sociais como o0s sem-terra, os movimentos pela educacdo, os
movimentos urbanos, os movimentos étnico-raciais, os movimentos ecologicos, os movimentos
feministas, além dos movimentos indigenas. Estes movimentos possibilitam pensar que o sujeito
esta presente em todos os lugares, em que se revela a vontade de ser, ao mesmo tempo, memoria
e projeto, cultura e atividade, aos quais poderiam ser acrescentados: racionalidade e subjetivagao,
ou universo instrumental e universo simbolico. Essas duas dimensdes das agdes coletivas podem

ser apreendidas nas diversas experiéncias dos movimentos sociais na América Latina.

Para o autor, “A idéia do sujeito ndo pode ser separada da idéia de ator social. O ator, individual
ou coletivo age para fazer penetrar a racionalizagdo e a subjetivacdo em uma rede de papéis
sociais que tende a se organizar segundo a logica da integracdo do sistema e do refor¢o do

controle que ele exerce sobre os atores” (Touraine, 1997:303).

Alguns movimentos sociais, organizando-se em torno da idéia da defesa da democracia na
diversidade, tém articulado redes de atores publicos e privados para enfrentar e resolver
problemas sociais, criando novos espacos de governanca. Algumas dessas experiéncias estao
focadas no acesso a educagdo superior e este trabalho pretende toma-las como foco, a partir da
analise de duas experiéncias na UNEMAT, o Projeto 3° Grau Indigena e o Curso de Agronomia

para os Movimentos Sociais do Campo.
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Esta ampliagdo dos espacos de articulagdo auténoma da sociedade vem possibilitando a
vinculacdo de interesses comuns em redes e foruns tematicos, contribuindo para a organizagao de
novos grupos populares que venham a se articular em torno de novas identidades e agendas
especificas (género, etnia, meio ambiente, cultura etc.), além de contribuir para dar visibilidade as
diferentes agendas por direitos sociais nas esferas publicas, como a luta pelos direitos de

cidadania (moradia, sanecamento ambiental, saude, educagao, etc.).

Para Castells (1999), os movimentos sociais devem ser entendidos em seus proprios termos, ou
seja, eles sdo o que dizem ser. Suas praticas (sobretudo as praticas discursivas) sdo a sua
autodefinicdo. E possivel afirmar, usando a analogia de Castells, que diversos movimentos
sociais brasileiros, entre as décadas de 70 e 80, decorrentes de um processo de fortalecimento e
institucionaliza¢do dessas organizacdes, passaram de uma identidade de resisténcia para uma
identidade de projeto, o que ocorre nos casos do movimento indigena e do movimento dos

trabalhadores rurais sem terra (MST).

Castells (1999:24-26) identifica trés tipos de identidade que caracterizam os movimentos sociais:

o Identidade Legitimadora: introduzida pelas instituigdes dominantes da sociedade no
intuito de expandir e racionalizar sua dominagdo em relagdo aos atores sociais.

e [dentidade de Resisténcia: criada por atores que se encontram em posi¢cdes/condi¢des
desvalorizadas pela logica da dominacao, construindo, assim, trincheiras de resisténcia e
sobrevivéncia com base em principios diferentes dos que permeiam as instituicdoes da
sociedade, ou mesmo oposta a esses ultimos.

e Identidade de Projeto: quando os atores sociais, utilizando-se de qualquer tipo de material
cultural ao seu alcance, constroem uma nova identidade capaz de redefinir sua posi¢ao na

sociedade e, ao fazé-lo, buscam a transformacgao de toda a estrutura social.

Estaria aqui o pressuposto para uma teoria da transformacgdo social possivel nas sociedades em
rede. Neste aspecto haveria uma aproximac¢ao com o pensamento de Touraine, pois 0 movimento
de carater identitario seria um movimento social, na medida em que objetivasse essa mudanca

mais profunda, formulasse um projeto de sociedade, visasse a uma transformacao social, pois
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estes movimentos sociais passam a interagir diretamente na gestdo social, aproximando, assim, a
populacdo mais necessitada do Estado — politicas e projetos voltados para a populagdo carente
sao criados diante das necessidades indicadas pela propria populacdio — e de uma melhor

qualidade de vida.

E neste contexto que serdo apresentadas a génese da experiéncia de formacgdo de professores
indigenas e a formagao de agronomos para os movimentos sociais do campo em desenvolvimento
na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), fundamentadas na analise de

documentos e resultados da pesquisa de campo realizada entre atores-chave desses projetos.

2.1 - O Projeto 3° Grau Indigena

No Brasil, os anos 90 s3o marcados pela institucionalizagdo dos movimentos sociais que
comegam a interagir diretamente na gestdo social. No movimento indigena, as conquistas
experimentadas no campo da educacao estao relacionadas a conceitos e praticas de educacao
como parte de lutas politicas mais amplas pela demarcacdo de terras, que ocorreram
especialmente na Amazonia nos anos 70, a partir de experiéncias locais de responsabilidade de
ONG’s e movimentos indigenas, ambos nascentes. Algumas das praticas e demandas desses
atores passaram a ter repercussdes na formulagdo de um conjunto de leis nas esferas federal,
estadual e municipal, impulsionando uma nova politica indigenista a partir da cooperacdo

crescente entre representantes indigenas, sociedade civil organizada e 6rgaos de Estado.

As mudancas na relagdo entre o Estado e as sociedades indigenas sdo recentes no pais. Com base
nas reivindicacdes e pressdes populares de liderancas indigenas e de grupos de apoio, a
Assembléia Constituinte de 1988 incluiu, no Capitulo da Educacao, o artigo 210, assegurando aos

povos indigenas a utiliza¢ao de suas linguas maternas e processos proprios de aprendizagem®.

» Artigo 210 CF/88: “Serdo fixados conteudos minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar formagao
basica comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais e, o ensino fundamental regular sera
ministrado em lingua portuguesa, assegurada as comunidades indigenas também a utilizagdo de suas linguas
maternas e processos proprios de aprendizagem”.

52



Segundo Francisca P. Novantino, conhecida como Chiquinha Paresi*® (2002:37), em um cendrio
nacional de mudancas de paradigma sobre a educagdo escolar, “os povos aprenderam a se
organizar ¢ a reivindicar seus direitos de cidadania, reconhecendo que, mesmo sendo originarios
e nativos desta terra, na pratica, a cidadania ndo existia. Os movimentos sociais foram
importantes na contribuicdo para a mobilizagdo indigena e a sensibilizacdo da consciéncia de

setores da sociedade brasileira”.

Os povos indigenas brasileiros”’, desde a década de 70, vém organizando estruturas de
representacdo nacional para tragar objetivos estratégicos. Esta articulagdo teve inicio com a
criacdo da Unido Indigena (UNIND), durante os anos 1970, continuando com a Unido das agdes
Indigenas (UNI), ao longo dos anos 1980, e criando um novo formato a partir de 1992, com a
constituigdo do Conselho de Articulagdo dos Povos e Organizacdes Indigenas do Brasil

(CAPOIB).

Apos a Conferéncia Indigena de Porto Seguro, em abril de 2000, que congregou mais de 3.600
liderancas de 180 povos de todo o pais, 0 movimento indigena continuou articulado, por meio da
Comissdo pos-Conferéncia e de organizacdes regionais, como a Coordenacdo das Organizagdes
indigenas da Amazonia Brasileira (COIAB), na regido Amazonica, e a Articulagdo dos Povos

Indigenas do Nordeste, Minas Gerais e Espirito Santo (APOINME), no nordeste ¢ leste do pais.

Recentemente, foi criado o Férum em Defesa dos Direitos Indigenas (FDDI), que agrega o
movimento indigena e as entidades indigenistas, com o objetivo de tracar uma linha comum de
resisténcia em defesa dos direitos constitucionais € de construir estratégias conjuntas de acao. O
FDDI realizou o Abril Indigena, que reuniu, em 2005, mais de 800 liderangas de todo o pais em
Brasilia-DF, criando a Articulacdo dos Povos Indigenas do Brasil (APIB), uma proposta de

articulacao dos povos indigenas com abrangéncia nacional.

* Chiquinha Paresi, nasceu na Aldeia Paresi no Formoso, municipio de Tangard da Serra, ¢ se integrou no
movimento indigena através de Daniel Cabixi na década de 80, quando tinha 20 anos. E professora graduada em
Historia, com mestrado em Educacdo pela UFMT, e membro do Conselho Indigena de Mato Grosso.

" Fontes: www.cimi.org.br e www.cedefes.org.br, visitadas em setembro de 2007.
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Nos ultimos anos, a formagdo de professores indigenas ganhou for¢a na pauta do movimento
indigena no pais pela sua importancia para a transformacdo das escolas indigenas. A escola ¢
vista pelo movimento como um espaco de resisténcia, um instrumento de luta e de afirmagdo de
sua identidade, sempre ligada ao tema dos direitos e da demarcagdo de terras. A escola passa a ser
um projeto ndo s6 de acesso aos conhecimentos acumulados pela sociedade, mas também de

valorizacdo das praticas tradicionais indigenas.

Em Mato Grosso (regido Centro-Oeste do Brasil) ¢ criado, em 1995, o Conselho de Educacao
Escolar Indigena de Mato Grosso (CEI/MT), visando a fortalecer, no Estado, o movimento dos
professores indigenas, que passaram a reivindicar uma formacdo continuada por meio de cursos
especificos e metodologias diferenciadas. Constituido de forma paritaria, com a participacao de
professores indigenas, indicados por suas comunidades, e representantes ndo indigenas de
instituicdes que apdiam a questdo indigena, tém como objetivo, apoiar e assessorar as escolas
indigenas, prestar atendimento técnico aos docentes indigenas e a agéncias que trabalham com a
educagdo escolar, e deliberar sobre a politica indigenista estadual na area da educacao,

constituindo um espago de discussao, reflexdo e luta pela educagdo escolar indigena.

“O fato inédito de ver reunidas em diversos foruns, todas as agéncias que atuam com a educagdo
escolar indigena no Estado. A disposicdo em participar dos debates e, em muitos casos, da
implementacdo das agdes tidas como prioritarias, democratiza o processo ¢ o legitima diante das
comunidades. Tais foruns compostos com representacdo indigena estendem-se da academia as
coordenagdes de projetos e confluem no Conselho, instdncia mater das decisdes colegiadas”.
(Chiquinha Paresi, entrevistada em agosto de 2007).

A ativagdo de um Conselho com as caracteristicas e composi¢do envolvendo indio e ndo indio,
na época, constituiu-se em algo inédito no pais, e tornou-se um importante instrumento para a
autodeterminacao dos povos indigenas. O CEI/MT atua como Férum Permanente dos Povos
Indigenas e tem como uma das suas atribui¢odes, definir e acompanhar a implantagao da politica
de educagdo escolar indigena no Estado. No seu percurso de 12 anos, vem realizando uma
atuacdo importante para a implantacdo de cursos de Formagdo de Professores Indigenas em

Magistério, como o Tucum, Pedra Brilhante, etc., e o Projeto 3° Grau Indigena.
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A capacitagdo de organiza¢gdo do movimento indigena, especialmente dos professores indigenas,
e a luta por maior autonomia para as escolas, tornou os professores atores principais deste novo
cenario, possibilitando, a partir da década de 1990, implementar, em varias regides do pais,
muitas experiéncias de projetos educacionais especificos para a realidade sociocultural e historica
de determinadas sociedades indigenas, adotando a pratica da interculturalidade e o bilingiiismo.
Esses projetos educacionais diferenciados se constituem referéncias importantes para a

configuragdo de uma politica publica de educagao escolar indigena.

“Com a participagdo dos antigos professores indigenas (monitores, auxiliares, alguns funcionarios
da FUNAI), comega a acirrar o movimento indigena em nivel nacional, reivindicando a melhoria da
educacdo de maneira geral e a possibilidade de os indigenas assumirem suas escolas, considerando
que muitos indios estavam abandonando suas aldeias. Neste periodo cria-se um movimento de
professores indigenas.” (Chiquinha Paresi, entrevistada em agosto de 2007).

Em Mato Grosso, as primeiras experiéncias alternativas de escolarizac¢do indigena tiveram inicio
na década de 1970. Uma dessas experiéncias foram os cursos da Escola Tapirapé, uma iniciativa
de indigenistas da Prelazia de Sao Félix do Araguaia com o envolvimento de professores do
Instituto de Matematica da UNICAMP, que nasceu em fungdo da luta pela terra. Dirigida e
administrada por professores indigenas da Aldeia Tapirapé, essa iniciativa realizava a

alfabetizacao na lingua materna.

Nesse periodo, os indios ja lecionavam, mas a passagem de uma escola tradicional (escola
tradicional em que professores ndo-indios lecionavam em portugués para alunos monolingiies em
suas linguas maternas, assessorados por monitores indigenas responsaveis pela traduciao) para
uma escola diferenciada, com os indios sendo professores dos proprios indios, so foi legitimada
com a Constituicdo de 1988. A partir do reconhecimento do direito dos povos indigenas a
educacdo escolar especifica e diferenciada, de acordo com suas tradi¢des e costumes, mediante
garantia legal, altera-se a responsabilidade pela educagdo escolar, ou seja, deixa de ser uma
fungdio da Fundagio Nacional do indio (FUNAI) e passa a ser do Ministério de Educagdo e

Cultura (MEC), no sentido de agilizar a¢cdes para cumprir as exigéncias constitucionais.
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Assim, com o Decreto do MEC/92, as novas Leis e Diretrizes da Educagdo Nacional/96 ¢ o
Referencial Curricular Nacional de Educagdo Indigena — RCNEI/98 também do MEC, os povos
indigenas sao reconhecidos em seus direitos, passando a adotar formas culturais proprias,
assegurando legalmente uma educacdo escolar diferenciada e de qualidade, intercultural e
bilingiie (portugués e lingua materna), com um curriculo que privilegia os conhecimentos, os

costumes, a histdria e as necessidades de cada comunidade indigena.

“Essa mudanga de paradigma na relacdo entre Estado brasileiro e as sociedades indigenas teve
amplos reflexos no contexto da educagdo escolar, abrindo novas possibilidades de se pensar uma
nova escola indigena, longe das doutrinas positivistas, civilizatorias e evangelizadoras que até entao
se faziam presentes na educagio ofertada as populagdes indigenas™ (Januério®, 2002:17).

Esse processo s6 se consolida nos Estados anos depois, com o advento da nova legislacao
referente & educagdo escolar indigena e do vacuo real deixado pelas dificuldades de sua
implementagdo, grande parte das comunidades passa a ser atendida, precariamente, pelas

prefeituras municipais.

A elaboragdo de projetos educacionais contemplando esses principios legais foi objeto de
reflexdo e debates em Mato Grosso ao longo de varios anos. Com essa perspectiva, foram
realizados quatro Semindrios Regionais de Professores Indigenas e Agéncias Educacionais e
criados grupos de trabalho com a finalidade especifica de elaborar um programa de formacao de

professores. Dessa producao coletiva resultou o Projeto Tucum.

Segundo o Professor Peggion (2003:45):

“A discussdo que desembocou no Projeto Tucum, comegou em 1987 quando a Coordenadoria de
Educacdo de Primeiro e Segundo Graus, ligada a Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC), dava
assisténcia as aldeias e, em funcdo das dificuldades e multiplicidade de institui¢des e entidades que
vinham atuando na questdo indigena em Mato Grosso, buscou-se uma articulagdo dos diferentes
trabalhos, pela criagdo do Nucleo de Educacdo Indigena de Mato Grosso (NEI/MT), como um
forum de discussdes de acdes entre as diversas institui¢oes.”

% Elias Janudrio, nasceu em Minas Gerais, graduou-se na UFMT e 14 também fez especializagdo e mestrado,
trabalhando com as comunidades ribeirinhas até 1997, quando fez seu doutorado em Educagdo na UFMT,
convalidado na UFSCAR. Em 1998 fez concurso para professor na UNEMAT, hoje ¢ lotado no Departamento de
Historia, coordenador do Projeto 3° Grau Indigena e Vice-reitor da Universidade.
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O Projeto Tucum, dirigido aos professores de escolas publicas indigenas de ensino fundamental
de sete etnias dos polos de Tangara da Serra e Agua Boa, iniciou-se em 1995. Concluido em
2001, formou 176 professores, beneficiando indiretamente criangas e jovens indigenas que
estudava nas escolas municipais e estaduais localizadas junto as comunidades indigenas, em
diversas regides do Estado. Cada um desses cursos contava com coordenagdo propria, composta

por representantes dos indios, das prefeituras e das ONG’s que atuavam na area.

Conforme a professora Dulce Pompéo de Camargo (1997:9):

“O Projeto Tucum, curso de formagdo de professores indios, em nivel de ensino médio foi criado
pela Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso, a partir do Projeto Inaja® e da sua estrutura
de funcionamento que, organizando calendarios locais adequados as diferentes realidades, permitem
que o professor/cursista permanega em seu local de trabalho enquanto estuda, sé deslocando para os
polos onde acontecem etapas letivas intensivas, nos periodos de férias e recessos escolares”.

Esse Projeto contou, desde sua concep¢ao, com a participacao de varias institui¢cdes, incluindo a
Secretaria de Estado de Educagdo, 17 prefeituras municipais, Coordenadoria de Assuntos
Indigenas do Estado de Mato Grosso/Casa Civil, Funda¢io Nacional do Indio (FUNAI),
Operacdo Amazonia Nativa (OPAN), Conselho Indigenista Missiondrio (CIMI), Sociedade
Internacional de Lingiiistica, Junta Missionaria Nacional, Congrega¢do das Irmas Catequistas
Franciscanas, Missdao Laurita, Missao Salesiana-MT/MS, Associacao Kura-Bakairi, além de

assessorias vinculadas as seguintes Universidades: UFMT, UNEMAT, UNICAMP e UFSC.

O Tucum, concebido como um projeto coletivo, diferenciado, de formacao de professores indios
para o Magistério, com curriculo ¢ metodologia baseados na realidade dos povos indigenas,
tornou-se um Programa de Governo e foi coordenado pela Secretaria de Estado de Educagao
(SEDUC), envolvendo vérias instituigdes como prefeituras municipais, universidades e entidades

civis leigas e religiosas.

“Concebido inicialmente como um projeto coletivo, envolvendo varias instituicdes, o Tucum
caminhou para se tornar um programa de governo, que contou com a legitimidade dessas
institui¢cdes... O Projeto Tucum pode ser entendido como resultado da interagdo de diversos
participantes, desde instituicdes a consultores, monitores, docentes e cursistas. Entretanto, seu viés

¥ Projeto Inajé — Curso de Formagdo e Habilitagdo de Professores Leigos em exercicio do Magistério. Com
assessoria da UNICAMP, esse projeto foi desenvolvido entre 1987 e 1990, visando habilitar 120 professores leigos
que atuavam, especialmente, nas escolas rurais e indigenas da Regido do Médio Araguaia, em Mato Grosso.
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caracterizou-se por uma complexa conjuntura, de certa forma emblematica, da educagdo escolar
indigena no Brasil. (Peggion, 2003:46-47).

Nesse contexto, configura-se o Projeto 3° Grau Indigena da UNEMAT, decorrente de algumas
iniciativas de forma¢do de indigenas ja desenvolvidas no Estado desde os anos 1970 e
fundamentado nas discussdes e reivindicagdes do movimento indigena, especialmente de
professores, no campo da educagdo escolar indigena. Mato Grosso configura-se como um
ambiente de intensificadas articulagdes politicas e institucionais, uma soma de esforg¢os para que

um numero significativo de professores indigenas tivesse acesso ao ensino superior.

De acordo com Januario (2002:15), o 3° Grau Indigena na UNEMAT:

“Nasceu no contexto dos projetos de formacdo de professores leigos, como o Inaja, o Homem-
Natureza e o Geragdao, em meados da década 80, até tomar corpo em 1996, na forma de cursos de
Magistério Especifico e Diferenciado, como o Projeto Tucum e o Urucum/Pedra Brilhante. Das
reflexdes advindas das etapas do Projeto Tucum, floresceram as discussdes acerca da formacao de
professores indigenas em nivel superior. Um trabalho arduo e ousado de mais de quatro anos,
realizado pela Comissdo Interinstitucional e Paritaria, que tinha a participagdo efetiva de
representantes indigenas”.

Dois anos depois da criagdo do Conselho Estadual Indigena e, na seqiiéncia do Projeto Tucum,
foram realizados em Cuiaba/MT, no periodo de 17 a 21 de novembro de 1997, a Conferéncia
Amerindia de Educag¢ao Escolar Indigena ¢ o Congresso de Professores Indigenas do Brasil.
Promovidos pelo CEI/MT e SEDUC/MT, com o apoio de diversas entidades governamentais e
ndo governamentais, estes eventos contaram com representantes de 86 povos indigenas e
convidados de nove paises latino-americanos, quando foi discutida, entre outros temas, a proposta

de abertura de cursos de terceiro grau para os povos indigenas.

Durante a Conferéncia, no Plenario das Deliberagdes do Congresso de Professores Indigenas do
Brasil, os professores indigenas reafirmam a “Declaracdo de Principios da Comissdo dos
Professores Indigenas do Amazonas, Roraima e Acre” (firmada em 1991), e aprovaram a “Carta
de Cuiaba”. Nesta carta consta, entre outros direitos, a garantia aos professores indigenas, na
obtencdo de uma formagdo especifica, atividades de atualizagdo e capacitacdo periddica para o
seu aprimoramento profissional. Logo ap6s essa Conferéncia, inicia-se o processo de constru¢ao

da proposta que vai desencadear no Projeto 3° Grau Indigena.

58



Por meio do Decreto n° 1.842/97 do Governo do Estado de Mato Grosso, foi instituida a
Comissao Interinstitucional e Paritaria, que teve como objetivo formular um anteprojeto de
cursos especificos e diferenciados, assentado numa politica publica de garantia dos direitos e
saberes dos indios, voltado para a formacdo de professores indigenas em nivel superior, em
atendimento as demandas do movimento indigena, especialmente de Mato Grosso*, que € o
segundo Estado brasileiro com maior numero de povos indigenas (cerca de 30 mil indios de 39
etnias, com 14 linguas diferentes, além de 9 referéncias de grupos isolados, ainda ndo contatados
e ndo identificados oficialmente) ocupando 58 territorios, ou seja, 13% da extensdo territorial do
Estado, com 170 escolas em aldeias, entre municipais e estaduais, atendendo a mais de 11 mil

alunos matriculados no ensino fundamental e médio.

A Comissdo foi constituida por representantes da SEDUC/MT, FUNAI, CEE/MT, CEI/MT,
UFMT, UNEMAT, CAIEMT e representantes indigenas, incluindo professores dos povos como:
Bororo, Xavante, Kura-Bakairi e Paresi, que haviam concluido o Magistério no Projeto TUCUM,

que entre as suas reivindicacdes estava a formagao continuada.

Lucas'Ruri’d (2002:9), representante do povo Xavante, explica que nas reunides plendrias da
Comissao, da qual ele fazia parte:

“Todos podiam contribuir, sugerir e contestar quando discordavam de alguma idéia que ndo fosse
atender as expectativas das comunidades indigenas, comecando pelo curriculo, pela proposta
pedagdgica e os temas norteadores do futuro projeto, tdo sonhado e esperado”.

Segundo Chiquinha Paresi (entrevistada em agosto de 2007), além de participar do CEI/MT,
participou da Comissao que formulou a proposta para o 3° Grau Indigena:

“A presenca indigena e a presenca das universidades na Comissdo contribuiu para que se pudesse
elaborar de fato uma proposta curricular pedagogica, filosofica, de um pensar indigena, de um
pensar intercultural, onde fosse possivel fazer a interacdo com uma sociedade nacional, de uma
maneira geral, principalmente em nivel de conhecimento de fora, ou seja, ter acesso a outros
conhecimentos que ndo fosse somente o conhecimento indigena”.

Entre 1998 e 1999, quando a Comissdo paritaria elaborou o anteprojeto do 3° grau, estava

acontecendo o projeto Tucum. Elias Januario (entrevistado em agosto de 2007), entdo

3 Segundo dados disponiveis no Portal da SEDUC/MT e no Portal da SECAD/MEC (consultado em julho de 2007.
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representante da UNEMAT na Comissdo, acompanhou as etapas dos cursos desse projeto nos
seus dois ultimos anos para poder dar seqiiéncia a formagao dos alunos egressos do magistério.
Segundo ele:

“Quando o projeto Tucum terminou em 2000, a proposta do 3° grau estava pronta. Ndo foi uma
proposta facil, pois ndo tinha referéncia no Brasil, mas pegaram a experiéncia do Canada e a do
México, principalmente no aspecto da organizacdo, da estrutura organizacional, onde ha
universidades feitas pelos proprios indios, desde o reitor até o faxineiro, que € o objetivo futuro aqui
no Brasil, mas pra isso € preciso ter indios qualificados para que eles sejam os protagonistas, os
proprios gestores. Ja foi dado o primeiro passo, que sdo as escolas das aldeias gerenciadas pelos
indios, que tem diretores, coordenadores pedagdgicos, assessores — tem que ir construindo,
formando, ndo pode ser uma lei de cima pra baixo”.

A formulagdo da proposta de ensino superior para professores indigenas foi realizada em clima
de busca de consenso entre as instituigdes, com dindmicas de participacdo em regime paritario
indios e ndo indios. Dada a natureza das parcerias institucionais formadas, ja que, na Comissao,
estiveram reunidos representantes do movimento indigena e suas organizagdes, 0S proprios
professores indigenas em formacao, as liderancas e outros membros das comunidades envolvidas,
especialistas e educadores de universidades, indigenistas e representantes de organizagdes civis
de apoio e, em alguns casos, missdes religiosas que tenham se estabelecido como aliados, além
de outros atores institucionais, esta formulagdo foi permeada por dificuldades e conquistas

relativas aos processos de consulta, negociacdo e pactuagao.

Chiquinha Paresi (entrevistada em agosto de 2007), ao falar do Projeto 3° Grau Indigena, afirma:

“A proposta vem de uma reivindicacao antiga do movimento social, vem do movimento indigena do
Estado de Mato Grosso desde 1984, quando um cacique indigena Xavante enviou uma carta ao
reitor da Universidade Federal pedindo que fosse aberto um curso para atender os indigenas.
Segundo ela, o movimento indigena em Mato Grosso se articula bem, no momento que ha uma
reivindicacdo de ordem coletiva, todos se juntam e participam. Esse movimento vem atuando desde
a década de 70 e 80 na luta pela demarcagao das terras indigenas, uma luta considerada prioridade, a
mola propulsora do processo. Além da participam na consolidacdo da CF/88, a partir da década de
90. Com as mudancgas na constituicdo, o movimento indigena passa a reivindicar outros direitos,
como a educacdo, a saude, o meio ambiente, o desenvolvimento e sustentabilidade que vém se
consolidando. Passam a reivindicar também, a melhoria do ensino nas escolas das aldeias.”

Concluido no final de 1999, o projeto para formacdo de indigenas em nivel superior, com as
diretrizes gerais da proposta, foi entregue oficialmente pela Comissdo ao Governo do Estado

(Dante de Oliveira). Em 2001, a proposta foi publicada com o titulo 3° Grau Indigena: Projeto

60



de Formacdo de Professores Indigenas. Trata-se de uma versao resumida do Projeto de Cursos
de Licenciaturas, Nucleo Especifico para a Formacao de Professores Indigenas, elaborado no
periodo de 1997 a 2000, pela Comissdo Interinstitucional e Paritaria, contendo os principais

pontos norteadores da discussdo acerca da formacao de professores indigenas em nivel superior.

No ano seguinte, a UNEMAT, universidade escolhida’ para execucdo do Projeto 3° Grau
Indigena, dedicou-se as negociagdes politicas e financeiras para a formalizacdo dos convénios
entre as instituigdes parceiras, e aos procedimentos para normatizagdo do curso nos seus
colegiados internos. A proposta foi aprovada porque atendia a uma demanda do movimento
indigena, estava coerente com a legislacdo para a educacdo indigena e com a da universidade,
além de contar com recursos financeiros, todos fatores favoraveis a aprovac¢ao no interior da

Universidade.

De acordo com Chiquinha Paresi (entrevistada em agosto de 2007):

“As duas universidades se sujeitaram a fazer a discussdo e ver qual delas assumiria sua execugao...
a Federal ndo pode assumir por conta de que ela ndo tinha a infra-estrutura e também ela ndo tinha
condigdes de poder fazer o acompanhamento, de poder participar naquele momento... ja a
UNEMAT se mostrou favoravel a aceitar o projeto, por conta que ela ja tem uma experiéncia
inovadora... essa proposta das Parceladas... j& trabalhava de certa forma com movimentos sociais”.

Uma das dimensodes essenciais do Projeto 3° grau indigena sdo as parcerias interinstitucionais que
o alimentam, dando-lhes as atuais caracteristicas de coopera¢do na prestagdo de um servico
publico de responsabilidade social por diversos oOrgdos publicos, governamentais € nao
governamentais. Além do envolvimento de diversas organizagdes para a elaboragdao da proposta,
a implantagdo do projeto na UNEMAT contou com a participagdo e apoio do Governo do Estado,
por meio da Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC/MT) e da Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia (SECITEC/MT); do Governo Federal, através do Ministério da Educacao
(MEC), da Fundagio Nacional do Indio (FUNAI) e Fundagio Nacional de Satde (FUNASA) e
Prefeitura Municipal de Barra do Bugres, que formalizaram convénios para viabilizar a realizacao

dos cursos.

3! A UFMT também participou da elaboragdo da proposta, mas dadas as suas condi¢des estruturais ndo quis executar
os cursos do projeto.
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A realizacdo do projeto envolveu uma ampla rede de atores (Figura 3.1), criando estruturas de
governanga que desenvolvem a participagdo € o engajamento dos membros no processo decisorio

estratégico, valorizando estruturas descentralizadas. (Guimaraes e Martin 2001:13-14).

Figura 2.1 - Rede de Atores envolvidos com o 3° Grau Indigena.

UFMG

UNEMAT

OPRIMT

USp

PREF.
BARRA
BUGRES

Fonte:Elaboragdo propria, a partir de documentos analisados do Projeto 3° Grau Indigena.

A implantacdo do projeto, com o objetivo de formar e habilitar professores indigenas para o
exercicio docente no Ensino Fundamental e em disciplinas especificas do Ensino Médio, nas
Escolas das Aldeias, se deu em 2001, quando a UNEMAT, por meio da Comissao de Concursos

Vestibulares (COVEST), realizou o primeiro vestibular’” especifico.

32 Conforme matéria publicada na Folha Online, de 28.01.2003 - sessdo Colunistas, Matéria de Kiyomori Mori, free-
lance para o jornal Folha de S.Paulo, 2003, a UNEMAT foi primeira instituicdo brasileira a oferecer curso superior
exclusivo para professores indigenas. O projeto, iniciado em julho de 2001, usou como referéncia os programas em
funcionamento na Guatemala, Nicaragua, Equador e Canada.
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Neste vestibular, foram ofertadas 200 vagas (180 para Mato Grosso e 20 para outros Estados da
Federagdo) para os cursos de Licenciatura Plena em Linguas, Artes e Literaturas, Ciéncias
Matematicas e da Natureza e Ciéncias Sociais. Concorreram a essas vagas, 570 candidatos de 14
estados brasileiros, sendo 351 de Mato Grosso e 219 de outros Estados. No més de julho de 2001
teve inicio na Universidade do Estado de Mato Grosso, Campus Universitario de Barra do
Bugres, a primeira turma de estudantes em um curso de nivel superior voltado para os povos

indigenas.

Percebe-se, neste cendrio, a constru¢do de mecanismos de governanca, com a participagdo de
comunidades indigenas, de instituigdes civis, de alguns setores de governo, de profissionais de
universidades e mesmo de alguns técnicos de 6rgaos publicos, no desenvolvimento experimental
de projetos educativos que conformam novas perspectivas politicas pedagogicas para o campo da

educagdo indigena.

Por ser uma proposta de educacdao especifica e diferenciada na formagdo de professores
indigenas, o Projeto conta com uma equipe de docentes nas areas da propria UNEMAT, e de
profissionais nas areas das ci€ncias matematicas, fisica e lingiiistica da UNICAMP e UFRJ, e
outros profissionais de diversas institui¢des do pais, como a UFPR, UFMT, USP, UFMG, UFSC
e pesquisadores do MEC, INPA, FUNAI, OPAN, etc.

A Coordenagdo dos cursos contou com uma equipe multidisciplinar e interinstitucional, com
gestdao estadual, municipal e federal: Elias Januario (coordenador), representante da UNEMAT;
Francisca Novantino (Chiquinha Paresi), representante Indigena; Terezinha Furtado de
Mendonga e Zilda Fernandes, representantes da SEDUC/MT; e Maria Helena Sousa da Silva
Fialho como representante da FUNAL

O modelo de gestao adotado pelo Projeto teve como objetivo garantir uma ampla participagao
dos professores/cursistas nas decisdes tomadas tanto no ambito pedagdgico como no ambito
administrativo. Esta autonomia de gestdo do projeto ¢ assegurada pelo fato de a proposta estar

pautada na legislacdo federal e, também, por constituir-se em resultado de discussdes
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democraticas no interior do proprio projeto, com o envolvimento do Colegiado de Curso
(composto por trés representantes institucionais e trés indigenas), Colegiado Académico
(composto por doze alunos de diferentes etnias, escolhidos por seus pares), ¢ do Conselho de

Educacao Escolar Indigena® (CEI/MT).

No final de 2004, a UNEMAT realizou o segundo vestibular para o Projeto 3° Grau Indigena,
com a abertura de mais 100 vagas, desta vez para atender professores indigenas de escolas
localizadas nas aldeias de Mato Grosso. Esta turma, composta por 22 etnias, teve inicio em

janeiro de 2005, e vai formar-se em 2009.

De acordo com os Relatorios do 3° Grau Indigena (2002), os 300* professores ingressantes (280
de Mato Grosso e 20 de outros Estados), no Projeto 3° Grau Indigena, por meio dos dois
vestibulares realizados pela UNEMAT, representam 44 etnias, sendo 30 etnias de Mato Grosso e
14 etnias de outros Estados da Federacdo. O conjunto de professores/cursistas representa escolas
de 129 aldeias de Mato Grosso, situadas em 32 municipios* do Estado, e 19 aldeias pertencentes

a 15 municipios* de outros 10 Estados.

A primeira colagdo de grau de professores indios na UNEMAT ocorreu em agosto de 2006. Na

oportunidade, 186 indios de 36 etnias diferentes receberam o diploma de nivel superior nos

33 A constitui¢do do CEI/MT é paritdria com 24 membros, fazendo parte 12 professores indigenas, indicados por suas
comunidades e representantes ndo indigenas de institui¢des que apdiam a questdo indigena como FUNAI, SEDUC,
UNEMAT, UNDIME, UFMT, ISA, CIMI, OPAN, OPRIMT, MAIWU e CEE/MT.

¥ De Mato Grosso: 15 Umutina, 32 Bororo, 101 Xavante, 14 Paresi, 05 Irantxe, 23 Bakairi, 13 Tapirapé, 09 Karaja,
12 Rikbaktsa, 03 Nambikwara, 11 Kayabi, 02 Apiaka, 06 Terena, 04 Ikpeng, 02 Mehinako, 02 Kamaiura, 02 Juruna,
03 Kuikuro, 02 Kalapalo, 01 Matipu, 01 Trumai, 01 Aweti, 04 Chiquitano, 02 Nafukud, 02 Panara, 01 Wauré, 01
Yawalapiti, 02 Zoro, 03 Suya e 01 Munduruku. De outros Estados: 01 Kaxinawa (AC), 01 Manchineri (AC), 01
Wassu Cocal (AL), 02 Baniwa (AM), 01 Ticuna (AM), 01 Baré¢ (AM), 02 Patax6é (BA), 01 Tuxa (BA), 02 Tapeba
(CE), 01 Tupinikim (ES), 01 Potiguara (PB), 01 Tukano (AM), 03 Kaingang (RS e SC) e 01 Karaja (TO).

% Agua Boa, Bardo de Melgago, Barra do Bugres, Barra do Gargas, Brasnorte, Campinapolis, Campo Novo dos
Parecis, Canarana, Comodoro, Confresa, Feliz Natal, Gaticha do Norte, General Carneiro, Guarantd do Norte, Juara,
Luciara, Marcelandia, Nobres, Nova Nazaré, Paranatinga, Peixoto de Azevedo, Porto Esperidido, Poxoréu,
Queréncia, Rondolancia, Rondonépolis, Santa Fé do Araguaia, Santa Terezinha, Santo Antonio do Leverger, Sao
Félix do Araguaia, Sapezal e Tangara da Serra.

3¢ Aracruz/ES, Baia da Trai¢do/PB, Caucaia/CE, Anastacio/MS, Ipuagt/SC, Joaquim Gomes/AL, Nonoai/RS, Pau
Brasil/BA, Rodelas/BA, Ronda Alta/RS, Santa Cruz Cabralia/BA, Sao Gabriel da Cachoeira/AM, Serra
Madureira/AC, Tabatinga/AM e Tarauaca/AC.
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cursos de Licenciatura Plena nas areas de Ciéncias Sociais, Ciéncias da Matematica ¢ da

Natureza e Linguas, Arte e Literatura.

“Esses cursos de professores indigenas eu acho extraordindrio... a que o projeto se propds foi pegar
os indigenas que estavam formados como professores, portanto seriam professores leigos e fazer
com eles sem abandonar a aldeia, sem abandonar o curso, portanto em etapas presenciais mais
reduzida em 4 meses por ano, neste parecido com o Projeto Inaja e também as Parceladas pudessem
voltar a aldeia e ser util como professores.” (Carlos Argiiello*, entrevistado em agosto de 2007).

Por ocasido da formatura da primeira turma do 3° grau Indigena, o respeito as tradi¢des e a
cultura, foi destacado pelos novos licenciados como um dos avangos na conquista da autonomia

dos povos indigenas.

Conforme Roni Walter Azoinayce:*® formado no 3° Grau Indigena, professor na aldeia Paresi e
coordenador regional da FUNAI, em Tangara da Serra:

“A conclusdo deste curso representa um diferencial no respeito aos nossos povos, € uma nova cara
que o Brasil apresenta para aqueles que ainda desconhecem o conceito de socializagdo. Estamos
dessa forma mostrando que podemos conviver com culturas diversas... A formagdo da primeira
turma consolida esse projeto da UNEMAT, respeitando os conhecimentos praticos trazidos das
aldeias para a sala de aula e levando o que aprendemos para ser praticado em nossas terras.”

Na fala de Iolanda Mendonga®, da etnia Potiguara da Paraiba, licenciada no curso de Ciéncias
Sociais no 3° Grau: “E mais uma conquista pela nossa existéncia, pelos direitos de quem sempre
existiu e demorou a ser reconhecido, € mais um passo para que nossos filhos e netos possam

continuar a luta”.

A formacdo superior indigena da UNEMAT em Mato Grosso abriu precedente e serve de
referéncia para projetos semelhantes em outros Estados e paises latino-americanos. Segundo

dados do MEC*, Mato Grosso, pioneiro na oferta de licenciatura intercultural, tem 200

37 Carlos Argiiello, fisico, professor titular da UNICAMP, graduado pelo Instituto Balsero na Argentina, participou
da cria¢dao do IFGM da Unicamp, da qual foi diretor. Foi um dos coordenadores do Projeto Inaja em Mato Grosso no
inicio dos anos 1990.

3% Entrevista concedida a Assessoria de Comunicagdo de MT (ASSECOM), disponivel no Portal da SEDUC em
2006.

% Entrevista concedida a Assessoria de Comunicagio de MT (ASSECOM), disponivel no Portal da SEDUC em
2006. http://www.seduc.mt.gov.br

“ Fonte: http://www.mec.gov.br/ em novembro de 2006.
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professores formados pela Universidade do Estado de Mato Grosso. Hoje, incluindo a
UNEMAT, sdo oito universidades publicas com cursos interculturais, onde estudam 870
professores indigenas: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com tem 140 professores
indigenas; Universidade Federal de Roraima (UFRR), 180; Universidade Estadual do Amazonas
(UEA), 250; UNEMAT, mais 100; Universidade de Sao Paulo (USP), 80; Universidade Federal
da Grande Dourados (UFGD), 60; e as Universidades Federais de Goids (UFGO) e Tocantins

(UFTO) tém, juntas, uma turma de 60 alunos indigenas.

Ainda segundo o Ministério de Educacdo e Cultura, outras quatro instituicdes publicas estao
criando cursos com apoio do Programa de Formagdo Superior e Licenciaturas Indigenas
(PROLIND) do Governo Federal: as Estaduais da Bahia (UNEB) e de Londrina (UEL) e as
Federais do Amazonas (UFAM) e de Campina Grande (UFCG), além de quatro universidades
Federais do Norte e¢ Nordeste: no Acre (UFAC), Amapd (UFAP), Cearda (UFCE) e em
Pernambuco (UFPE). Em fase embrionaria, existe discussdo de cursos nas Federais do Para

(UFPA) e de Rondonia (UFRO).

A proposta do Movimento Indigena ¢ a criagdo de uma universidade indigena, dirigida pelos
proprios indios. Esta idéia surgiu e vem sendo debatida nas conferéncias indigenas desde os anos
80, e fortaleceu-se depois da formatura da primeira turma no Projeto 3° Grau Indigena,
considerando que para isso, faz-se necessario ter quadro suficiente de pessoal qualificado em
nivel de pdés-graduagdo, o que deve levar um certo tempo, além de mecanismos legais e da vonta

politica de dirigentes da esfera federal.

Para Chiquinha Paresi, uma das principais liderangas do movimento indigena, “O 3° Grau da
UNEMAT ¢ um avanco no processo de formagao dos professores indigenas. A meta ¢ criar uma
universidade indigena pensada e elaborada pelos proprios indios, coisa que deve acontecer dentro

de 15 ou 20 anos™.

! Entrevista concedida a Ionice Lorenzoni - enviada especial da ACS/MEC, publicada no Jornal do MEC Ano XV,
n° 17/Brasilia/ DF — Abril de 2002:5.
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Para a criagdo de universidade indigena, encontra-se em tramite na Camara dos Deputados
Federais, um Projeto de Lei de n° 1456/03, de autoria do deputado federal Carlos Abicalil, do
Partido dos Trabalhadores de Mato Grosso, que dispde sobre a criagdo da Fundagdo
Universidade Federal Autonoma dos Povos Indigenas, vinculada ao Ministério da Educacdo e

com sede em Cuiaba/MT.

Muitos indigenas ndo sdo favoraveis ao sistema de cotas étnico-raciais para eles. Nas discussoes
para a inclusdo de negros, pardos e indigenas no Programa Interinstitucial Etnico-racial (PIIER)
da UNEMAT, houve manifestagdes, formalizadas por um parecer expedido pelo Coordenador do
Projeto 3° Grau Indigena, e endossado por 11 assinaturas de alunos e liderangas indigenas para
que fosse retirada, da proposta, a inclusdo de indigenas, justificando que o projeto de politicas
afirmativas ndo havia sido discutido com o segmento indigena (professores, estudantes,
conselhos, organizacdes e liderangas), além de existirem divergéncias conceituais em relacdo a

“identidade indigena”.*

Na opinido de Rony Paresi* (entrevistado em agosto de 2007), independente da forma como ¢é
oferecida a oportunidade de formacao, ndo altera a assimilacdo do conhecimento: ... “se eu entrar
através das cotas como indio, no momento que eu tiver essa discriminagdo, esse preconceito dos
demais colegas que estdo ali, 0 meu dever ¢ trazer um resultado maior e melhor do que aqueles

29 ¢

que ndo passaram pelas cotas e acham que tém mais conhecimento” ... na questdo indigena, uns
acredita que se o filho dele ou a propria pessoa em entrar para uma formacao daquela forma, ele
acha que ndo vai ter uma formagdo de qualidade e que isso vai levar consigo no sentido de
sempre ter uma formagao inferior que os outros, tém essa visao, os pais, caciques € outros por ai,

€ que as pessoas ndo iam olhar para ele com valor”

O 3° Grau Indigena na UNEMAT, criado inicialmente como um projeto passou, recentemente, a

configurar-se como programa permanente, denominado “Programa de Educag¢do Superior

42 Conforme Relatério Final CEPICS/UNEMAT, 2004.

# Rony Paresi, nasceu na Aldeia Rio Verde (Tangara da Serra), filho de um importante militante do movimento
indigena - Daniel Cabixi. Em julho de 2001, formou-se na area de linguas, com a monografia sobre a Simbologia € o
Organismo do Povo Paresi, escrita em portugués e em lingua Paresi. E efetivo como professor na Aldeia, um dos
fundadores da Organizacdo dos Professores Indigenas (OPRIMT) e o atual administrador executivo regional da
FUNAI em Tangara da Serra/MT.
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Indigena Intercultural” (PROESI)”, oferecendo novas turmas na graduagdo (por enquanto
licenciatura, mas ja se discute a abertura de cursos de Enfermagem e Agronomia); a pds-
graduacao (nivel de especializacdo) e também projetos de extensao e um curso de Computacao

para os indios da Aldeia Umutina em Barra do Bugres.

A proposta curricular do projeto 3° Grau Indigena se propde a uma educagdo intercultural, com o
desenvolvimento de estratégias que promovam a constru¢ao de identidades particulares e o
reconhecimento das diferencas, valorizando os costumes, a lingua e as tradicdes das comunidades

indigenas.

Para a construgdo do curriculo, incluindo os eixos norteadores, as estruturas e os principios dos
cursos de licenciaturas, foram consideradas as necessidades e questdes trazidas do movimento e
das comunidades indigenas, bem como as recomendagdes de consultores e docentes envolvidos
com o projeto. O curriculo dos cursos ¢ construido e atualizado no decorrer de cada uma das
etapas de execugdo, pensado a partir das necessidades dos cursistas, como a problematizacao de
temas relacionados a pratica pedagogica dos professores, a gestdo escolar, aos problemas locais e

atuais, e as perspectivas de futuro.

De acordo com Januario (2004:47):

“E essencial todo cuidado na elaboragdo e implementagio de propostas curriculares voltadas aos
povos indigenas, para que possamos ofertar uma formacdo que nao seja aquela que desejamos e que
consideramos a melhor ou a ideal, mas sim aquela que as comunidades indigenas necessitam e
anseiam. Para que isso acontecga, ou pelo menos se aproxime do ideal, torna-se imprescindivel que
as comunidades indigenas sejam ouvidas, sejam visitadas, que se tenha conhecimento do que ocorre
na aldeia, na escola indigena, na pratica pedagogica do professor, no dia-a-dia da comunidade, no
patio da aldeia, na politica interna de cada povo”.

Reconhecidos pelo Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso (CEE/MT), os cursos nas
areas Linguas, Artes e Literaturas, Ciéncias Matematica e da Natureza e Ciéncias Sociais t€m a
duracdo de cinco anos, com uma carga horaria total de 3.570 horas, distribuidas em estudos

presenciais (1.900 horas), ensino e pesquisa (1.250 horas) e estagio supervisionado (420 horas).

* Criado e regimentado pelas Resolugdes 144/2007, 145/2007 e 146/2007 do CONEPE da UNEMAT.
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No 3° Grau Indigena, a area de Ciéncias Sociais tem como foco os campos da Histéria e da
Geografia, compondo com a Antropologia, a Politica, a Sociologia e a Filosofia uma abordagem
reflexiva acerca das diferentes nocdes de tempo e espago, concebidas pelas diversas sociedades
humanas. A area de Ciéncias Matematica e da Natureza tem como objeto de estudo os campos da
Biologia, Fisica, Matematica ¢ Quimica. O Programa dessa area tem como eixo principal o
estudo dos diferentes conhecimentos, como resultado das inter-relagdes entre sociedade, ciéncia e
tecnologia. A area de Linguas, Artes e Literatura habilita o aluno no trabalho com as diferentes
linguagens: escrita, oral, artistica e literdria, tendo como objeto de estudo, a experiéncia da

linguagem e as relagdes entre linguas, artes e literatura.

O projeto adota temas transversais no desenvolvimento do curriculo dos cursos. Temas como
pluralidade étnica e cultural; sociedade e meio ambiente; lutas, direitos e organizacdo indigena e
educacdo para a saude, sdo trabalhados ao longo dos cursos, de forma integrada, conforme a
realidade de cada comunidade. No projeto, sdo estabelecidas complementaridades entre os
diferentes saberes, tendo como objeto de estudo, os conhecimentos proprios das comunidades

educativas que participam dos cursos.

Os cursos foram organizados em dez semestres, com dois ciclos: um basico, de carater geral e
outro, de carater especifico. O ciclo basico, de quatro anos, tem como objetivo a formagdo e
habilitacdo de professores para as séries do Ensino Fundamental. O ciclo especifico tem duragdo
de um ano e habilita os egressos para as disciplinas especificas do Ensino Médio. Este ultimo
ciclo, por demanda dos professores indigenas, passou para dois anos, a partir da segunda turma

do Projeto.

O 3° Grau Indigena segue um regime especial, com um calendario especifico, composto de duas
modalidades letivas, com cinco etapas cada uma. A primeira, etapas de estudos presenciais, de
carater intensivo, ¢ realizada semestralmente no periodo de férias e recesso escolar dos
professores indigenas (janeiro/fevereiro e julho/agosto). A segunda, etapas de estudos
cooperados de ensino e pesquisa, compreendem as atividades realizadas nos periodos

intermediarios entre uma etapa intensiva e outra (marco a junho e setembro a dezembro), quando
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os alunos desenvolvem atividades de ensino e pesquisa em suas aldeias, ja que o professor

indigena ndo se afasta da escola durante a realizacao do curso.

As etapas intermediarias, realizadas nas localidades de origem dos professores indigenas, tém
sido consideradas um dos pontos altos do projeto. Nessas etapas, os professores/cursistas sao
levados a realizar pesquisa com assuntos referentes ao espaco e as praticas socio-culturais dos
povos indigenas, que necessitam da consulta aos moradores mais velhos da aldeia (pajés, ancidos
e senhoras). Desta forma, os idosos das comunidades ganham poder como uma fonte referencial
muito valiosa, sendo cada um desses sujeitos os transmissores da cultura de cada povo. Ao
prestigiar o conhecimento local, a comunidade ¢ envolvida com o projeto e com a formagdo do
professor. De acordo com Chiquinha Paresi (entrevistada em agosto de 2007), “A primeira turma
trouxe para a universidade o saber dos velhos, os conhecimentos tradicionais, que veio a

proporcionar a interculturalidade”.

Durante a etapa intensiva (presencial), sdo também desenvolvidas atividades direcionadas ao
ambiente escolar, com o objetivo de promover o envolvimento do professor/cursista com a sala

de aula, fazendo com que a formagdo também esteja relacionada com a pratica pedagogica.

Para isso, ¢ solicitada aos alunos, a elaboracdo e execugdo de planos de aula sobre artes, lingua
portuguesa, ciéncias, experiéncias de quimica feitas com os alunos, desenhos tematicos com
textos, entre outras, considerando a dindmica propria da escola na aldeia. De acordo com a
avaliacao (2002), a retomada de praticas culturais na aldeia, jogos, artes, educacao fisica, foi um

ponto positivo do curso € melhorou o relacionamento com a comunidade.

Outro aspecto importante nas escolas indigenas ¢ o calendario escolar que respeita as festas
tradicionais, o rocado, as cagadas e as pescarias coletivas. A alfabetizagdo se inicia pela lingua
materna e o portugués ¢ introduzido a partir da 3* série do ensino fundamental, quando o ensino

passa a ser nas duas linguas.
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Com a finalidade de organizar e divulgar os textos produzidos pelos professores/cursistas durante
as Etapas Presenciais e Intermediarias do 3° Grau Indigena, em 2005 foi publicada pelo Projeto a
Série Praticas Interculturais, contemplando trés colec¢des: Vida e Meio Ambiente, Cultura e
Sociedade — volumes 1 e 2 e, Praticas Pedagogicas e Linguagem, relacionadas com as areas de

concentracao dos cursos de Licenciaturas Plenas ofertados.

O objetivo da formacdo de professores indigenas ¢ destacado por Grupioni® (2003:14):

“Os processos de formagdo almejam possibilitar que os professores indigenas desenvolvam um
conjunto de competéncias profissionais que lhes permita atuar, de forma responsavel e critica, nos
contextos interculturais e sociolingiiisticos nos quais as escolas indigenas estao inseridas. Em muitas
situagdes, cabe ao professor indigena atuar como mediador e interlocutor de sua comunidade com os
representantes do mundo de fora da aldeia e com a sistematizacao e organizacdo de novos saberes e
praticas. E dele, também, a tarefa de refletir criticamente e de buscar estratégias para promover a
interagcdo dos diversos tipos de conhecimentos que se apresentam e se entrelagam no processo
escolar: de um lado, os conhecimentos ditos universais, a que todo estudante, indigena ou ndo, deve
ter acesso, e, de outro, os conhecimentos étnicos, proprios ao seu grupo €tnico, que, se antes eram
negados, hoje assumem importancia crescente nos contextos escolares indigenas”.

O perfil dos professores indigenas (para o ensino médio e superior), que influenciou a proposta
curricular do 3° grau, ja havia sido discutido e idealizado pelas comunidades indigenas desde
1996, quando foi feito um diagnostico pelo professor Darci Secchi, da UFMT, sobre o que
indigenas almejavam para a formagdo de seus professores. Desta consulta, resultaram cinco
tipologias: conhecer e ensinar as coisas do branco; ajudar a gente se virar no mundo; ajudar a nos
defender do branco; preparar para competir no estudo € no emprego; ajudar a construir a nossa

historia.

Esse perfil de professor indigena levantado no diagndstico demonstra forte tendéncia de uma
escola voltada para os estudos inter-étnicos, com foco no mundo do “branco”, para servir a defesa
e a autonomia diante dos ndo indios e competir em bases mais iguais com a sociedade
envolvente, tendo em vista fazer valer seus direitos, de garantir cidadania e autonomia, enquanto

povo com identidade e territdrio proprios.

* Doutor em Ciéncia Social (Antropologia Social), pesquisador do Nucleo de Histéria Indigena e do Indigenismo
(NHII/USP) da Universidade de Sdo Paulo. Professor e consultor no Projeto 3° Grau Indigena.
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Cada etnia constréi a sua etnociéncia no seu processo de leitura do mundo e explicagdo dos
fenomenos. Segundo professor Argiiello™ (2002:9):

“O etnoconhecimento ¢ peca fundamental na nossa proposta de constru¢do de uma escola indigena,
que seja algo mais que uma escola de brancos pensada para indios. Propomos uma escola que
incorpore o saber dos ancidos, as caracteristicas da educacdo indigena ancestral, integrada a
comunidade, e que resgate da escola do branco os saberes necessarios a seu empowermente € a
pratica da educacao libertadora.”

Durante a implementagao do projeto, foram realizadas trés avaliagdes externas: a primeira, sobre
o curriculo dos cursos; a segunda, sobre os impactos nas comunidades; e a terceira, sobre a

organiza¢do administrativa do 3° Grau Indigena.

A segunda avaliagio, realizada em 2005%, fundamentada nos resultados da primeira avaliacio
realizada em 2002, sinalizou questdes pedagdgicas dos cursos que contribuiu, em diversas
ocasides, para se repensar a proposta. Entre as questdes apontadas, a auséncia de maior
articulacdo entre as areas de conhecimento, os temas transversais ndo foram suficientes para
explicitar a dimensao social, politica e cultural da proposta inicial do projeto, a dificuldade de
conjugar a “racionalidade cientifica ocidental” com a dos “sistemas cientificos indigenas” no

curriculo, e a dificuldade da escola em adaptar os contetidos cientificos aos ambientes indigenas.

Os resultados das avaliagdes, somados a capacidade reflexiva dos atores educacionais
comprometidos com a proposta, numa relagdo de forgas entre os interesses das diversas estruturas
institucionais envolvidas, e conhecimentos produzidos pelos alunos como aprendizagem
significativa, assim como as praticas pedagogicas dos docentes e seus auxiliares, foram

importantes para o aprimoramento do projeto.

A preocupagdo em adotar metodologias proprias de ensino-aprendizagem tem contribuido para a
comunicacao entre o conhecimento académico e os saberes que os professores indigenas trazem
de sua experiéncia didatica e do quotidiano das aldeias. Essa pratica pode viabilizar a integracao

4

entre os diferentes saberes, promovendo a ressignificagdo e a criacdo de novos conhecimentos. E

* Doutor em Fisica, professor aposentado da UNICAMP. Professor e consultor do Projeto 3° Grau Indigena.
47 Relatorio produzido pelo Prof°. Dr°. Darci Secchi da UFMT, na condigdo de avaliador externo do Projeto 3° Grau
Indigena, 2005.
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um movimento permeado pelas diferencas, mas ¢ justamente nesta relagdo de respeito as

diferencas e identidades que o novo acontece.

“O grande desafio da educacdo intercultural talvez seja o de perceber que € na interacdo entre
diferentes olhares, modos de ser, idéias e opinides, enfim, na complexidade das inter-relagdes e
experiéncias, que se apresenta o movimento transformador do ser humano, onde sdo ressignificados
0s conceitos, as agdes, 0s sentimentos, e os relacionamentos. (Souza & Fleuri, 2003:73).

A interculturalidade, ou seja, o didlogo e o intercambio entre as culturas, sem que uma se
sobreponha a outra ¢ um dos fundamentos do curso. A presenca nos cursos de diversas etnias e
linguas indigenas, além de docentes de diversas universidades brasileiras, exige uma pratica
pedagbgica que busca promover relagdes dialdgicas e igualitarias entre pessoas e grupos que
pertencem a universos culturais diferentes. Trata-se de respeitar a diversidade e a alteridade,
contribuindo para a afirmagdo da identidade e valorizacdo dos costumes, lingua e tradi¢des de

cada povo.

De acordo com o professor Eduardo Sebastiani*® (entrevistado em agosto de 2007):

“E muito complicado trabalhar com educagdo indigena, muito complicado mesmo e olha que eu
trabalho com educacdo indigena desde 1988, ha muitos, muitos anos, entdo, por exemplo, uma das
coisas que eu comecei a pensar que vai ser um trabalho para o resto da vida, pegar uma tribo e
entender a logica, que logica que eles usam, e agora eu entendi que eu ndo vou conseguir fazer isso
nunca, ¢ outra logica, ¢ compreender a ldgica deles, eu ndo compreender nunca, quem tem que
trabalhar a l6gica deles ¢ eles... s6 faz sentido aquilo que eles vivenciaram.”

A professora Jurandina Barbosa Sales®, ao relatar sua experiéncia como docente na area de
Ciéncias Matematicas e da Natureza no 3° Grau Indigena (2004:41), observa que:

“Diante desta experiéncia, dos inumeros obstaculos que ela nos impde e¢ os desafios que nds
docentes temos vivenciado, tenho mudado bastante minha maneira de pensar e agir em relagdo ao
outro, pois, apos a aproximacgdo com o diferente e a participagdo neste projeto, tem sido sensivel
meu crescimento como educadora. Tenho refletido mais sobre minhas idéias, ¢ compreendido
melhor a maneira de cada pessoa pensar e agir, respeitando assim as diferencgas étnicas e culturais.”

8 Nascido em Batatais/SP, o professor Eduardo Sebastiani veio para a UNICAMP em 1970, em 1977 assumiu a
Coordenadoria de Graduagdo do IMECC, onde ficou por 4 ou 5 anos. Depois, foi Presidente da Camara de
Graduacdo, que atualmente corresponde ao Pro-reitor de graduacdo. Envolvido com a Etnomatematica, no final dos
anos 86 e inicio de 87, comegou a atuar com a formacdo de professores indigenas. Sua primeira experiéncia com
comunidades indigenas, foi na Aldeia Tapirapé, em Mato Grosso.

4 Especialista em Historia da Matematica, professora na rede publica do estado de Mato Grosso € professora no 3°
Grau Indigena.
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Somadas a esta grande diversidade lingiiistica e cultural dos alunos, a heterogeneidade e
quantidade de pessoas e povos presentes, estdo as parcerias institucionais para a gestao do projeto
e as equipes de docentes, auxiliares e técnicos, gerando tensdes, conflitos e polarizagdes que
caracterizam as relacdes inter-étnicas. Neste processo de convivéncia, os professores tém
construido e reinterpretado o sentido de pertencimento a um povo particular, unindo-se em torno
de uma luta comum, ou seja, conquistando a educacao escolar indigena de forma autdonoma, com

qualidade e coeréncia com a realidade de suas comunidades.

Segundo Rony Paresi (entrevistado em agosto de 2007), no 3° Grau havia 35 linguas totalmente
diferentes, as vezes havia aproximacao em razao do tronco lingliistico e observa:.

“A experiéncia que passamos ali foi muito boa, digamos assim tem uma visdo lingiiistica politica,
mais macro devido essa diversidade de linguas que tem em nosso Estado, em nosso pais. E isso nos
fez refletir mais, no sentido de ver, quanto é importante a permanéncia da lingua materna ¢ também
ver que os outros povos, as experiéncias deles, entre alguns a lingua acabou, ndo tem mais nada ou
estd bem adormecida. Hoje escrevo e falo com a mesma intensidade a lingua portuguesa e a
materna... entdo hoje, dentro de uma visdo politica lingiiistica e académica como educador mesmo,
abriu meu horizonte... Fico muito feliz com o 3° Grau, porque o meu estagio foi feito todo na lingua
materna, sua ilustragdo e os outros processos diferenciados, porque sei que vai servir de referéncia
para os demais que estdo iniciando”.

Segundo Fleuri (2000:75), a proposta intercultural emerge a partir de um contexto de lutas contra
o0s processos crescentes de exclusao social, em que também se reconhece o sentido e a identidade
cultural de cada grupo social, se aliando a isso, a “valorizacdo do potencial educativo dos
conflitos.” Entende-se, dessa forma, a “abordagem intercultural” como uma busca constante de
didlogo, interagao e reciprocidade entre grupos diferentes, como fator de crescimento cultural e
enriquecimento mutuo, procurando, a0 mesmo tempo, sustentar uma relagdo critico-solidaria
entre eles. Para o autor, a educacdo intercultural, por meio da relagdo entre pessoas de culturas
diferentes, valoriza prioritariamente os sujeitos no seu papel de criadores e sustentadores das

culturas.

Conforme Januério (2002:18), a educagdo intercultural valoriza o desenvolvimento de estratégias
que promovam a constru¢cdo das identidades particulares e o reconhecimento das diferencas.
Trabalha na perspectiva de que as instituigdes educativas reconhegam o papel ativo do educando

na elaboracdo, escolha e atuacdo das estratégias pedagogicas. “Essa pratica educacional esta
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constantemente repensando as fungdes, os contetidos e os métodos escolares, de modo a afastar-

se do carater monocultural presente no universo escolar”.

Ao adotar uma pratica pedagogica intercultural, a universidade enfrenta o desafio de substituir
um modelo de transmissdo de conhecimentos fundamentado no eurocentrismo, para outro
integrador, interdisciplinar, cuja €nfase estd na relacdo consciente entre sujeitos de diferentes
culturas. Para Januario (2002:21-22) “Trata-se de um projeto constituinte, que estd abrindo
caminho, procurando estabelecer o didlogo entre as diferengas étnicas e culturais, unindo o saber

indio ao do ndo-indio, possibilitando a visibilidade das diferentes logicas”.

Nesse sentido, o 3° Grau Indigena ¢ um espaco onde sdo discutidos métodos pedagodgicos de
comunicacdo e troca de experiéncias, promovendo o didlogo entre docente/especialista e
professor/cursista, o que traz conseqiiéncias tanto para a universidade como para as comunidades

indigenas.

“O que eu acho que foi bom do projeto foi essa mudanga que trouxe para nds professores na pratica
docente mesmo, a de rever nossos conceitos, de se abrir para as diferengas, de se abrir para o novo,
de perceber outras logicas, ndo sd a nossa logica, mais que tem outras concepgdes de ver, de
enxergar o mundo. Eu acho que quem passou pelo Projeto achou que foi importante, de trabalhar, de
perceber outras formas de se ver o mundo que ndo sdo a nossa, mas que existem outras também.
Grande parte dos professores entrou em pane e tiveram conflitos mesmo porque foram questionados
e ai comegou a perceber que ndo existe s6 uma verdade, a nossa ciéncia ndo ¢ a tnica verdade, que
existem outras formas de enxergar.” (Januario, 2007)

De acordo com a primeira avaliacdo do Projeto (2002), muitos professores que participaram das
etapas dos cursos sdo oriundos de realidades institucionais e académicas diversas e, portanto, nao
implementam estratégias didaticas e comunicativas adequadas para lidar com salas tao

diferenciadas e heterogéneas quanto as do projeto.

Na avaliagcdo de Rony Paresi (entrevistado em agosto de 2007), a relagdo dos professores com os
alunos em sala de aula poderia ser melhor, os professores deveriam ser mais realistas com relacdo
a qualidade dos trabalhos produzidos pelos alunos, por exemplo, pois isso, em vez de ajudar, as

vezes prejudica. Segundo ele: “Entdo eu vejo que ¢ uma questdo que pesa muito, ndo s6 no 3°
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Grau como em outros cursos de capacitacdo indigena, e de alguma forma sutil dizer que ndo esta
bom, tem que arrumar ¢ melhorar nisso ou naquilo, ter um grau de exigéncia..., isso € uma
questdo que vejo de alguns profissionais, que devem melhorar esse comportamento... pois iSso

que faz nos crescermos e melhorar”.

Um dos objetivos da proposta pedagdgica do 3° Grau Indigena ¢ buscar respostas para os
problemas e expectativas das comunidades, assim como compreender os processos historicos em
que as comunidades indigenas e outras formas de sociedade estdo inseridas. A articulagdo da
teoria com a pratica nos cursos se dd, trazendo para a sala de aula a discussdao de problemas da
comunidade, o que estd acontecendo na aldeia, como, por exemplo, a questdo do lixo, das

queimadas, do corte ilegal da madeira, da televisao, etc.

Para Januério (entrevistado em agosto de 2007), “os indios precisam saber lidar com isso, nds
temos que prepara-los para isso, mas eles que tém que saber o limite... Essa questdo da
identidade, do que ¢ ser indio, deu uma discussao muita importante, no sentido de o programa dar
as ferramentas, instrumentalizar, mas quem tem de fazer essa discussdo, decidir o que fazer e o
que for melhor, sdo os proprios indios — eles serem sujeitos do processo, adquirir autonomia”.
Segundo ele: “Os conteudos dos cursos foram sendo construidos na medida em que o Projeto ia
funcionando, e de acordo com as necessidades que iam surgindo durante as visitas nas aldeias, e

eram pautados nos problemas comunitarios, nas necessidades das comunidades.

O objetivo da reflexdo e pratica pedagdgica dos professores/cursistas participantes se constitui
em um processo que tem como ponto de partida e de chegada a perspectiva das comunidades.

wr
1

“No contexto do 3° Grau Indigena ndo pretendemos ensinar “indio a ser indio”, nem tdo pouco lhes
negar o direito a cidadania, ou seja, ter acesso aos conhecimentos universais que eles consideram
importantes para as futuras geracdes de suas comunidades, para a consolidagcdo efetiva da tdo
propalada autonomia indigena.” (Januario, 2004:48).

O professor indigena formado no projeto precisa ser também um pesquisador nao sé dos aspectos
relevantes da histéria e da cultura do seu povo, mas também dos assuntos considerados

significativos nas vdrias areas de conhecimento. A partir dessas atividades de pesquisa, estudo e
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ensino, tém sido elaborados materiais utilizaveis tanto no processo de formagdo desse professor

como na escola, para o uso didatico com seus alunos.

A partir de alguns trabalhos escolares realizados pelos professores indigenas em sala de aula,
entre 2003 e 2005, foi publicada a Série Experiéncias Didaticas, compreendendo quatro livros de
apoio para serem utilizados como material didatico nas escolas das aldeias:

e Livro I: B6tébo A'uwé Hoimana dzé Romdzawi na Ha - Meio Ambiente e Cotidiano
Xavante, de autoria do professor indigena Lucas 'Ruri'd, resulta da iniciativa dos
professores e alunos do Ensino Fundamental da Escola Indigena Municipal de 1° Grau
Nova Escola, localizada na Aldeia Abelhinha, Terra Indigena de Sangradouro,
Municipio de General Carneiro/MT.

e Livro II: A'uwe Duré Abadze Héimana Dzé Watsu'u, organizado pelo professor
indigena Frederico Ruwabzu Tseretomodzatsé, cursista do 3° Grau Indigena, ¢
composto de textos na Lingua Xavante, resultado de um trabalho desenvolvido pelos
professores e alunos da 7% e 8" série da Escola Municipal Indigena Imaculada
Conceicao.

e Livro IIl: Pintura Corporal Ikpeng, resulta do trabalho dos professores/cursistas Maiua
Meg Poanpo Txicdo, Korotowi Taffarel lkpeng, Iokore Kawakum Ikpeng, da aldeia
Moygu e seus alunos de uma Escola Indigena no Parque do Xingu, apresentando a
pintura corporal do Povo Ikpeng.

e Livro IV: ypywiwe Arexemoondwa Ra ygdwa, de autoria do professor/cursista Xario'i
Carlos Tapirapé, juntamente com seus alunos da Aldeia Tapi'i tawa, na Terra Indigena
Urubu Branco, trata da cerimdnia de Tataopawa do povo Tapirapé.

Com a participacao de professores/cursistas e alunos da Comunidade Ikpeng, foram publicados,
recentemente, mais quatro livros: a Origem dos Ikpeng e mais trés Coletaneas: Agua, Mato e

Terra. Esta prevista a publicagdo do Dicionario Enciclopédico de Palavras Indigenas.

De acordo com Rony Paresi, formado na primeira turma (entrevistado em agosto de 2007):

“A lingua ¢ um dos elementos da identidade do povo indigena, trabalhar a lingua materna nas
escolas das aldeias ndo é sO ensinar escrever, porque ela é um termo geral, é preciso trabalhar a
matematica indigena, a literatura indigena, a arte, a quimica, filosofia, historia, geografia, tudo
indigena.”

Na opinido de Chiquinha Paresi (entrevistada em agosto de 2007), os indios, ao participar do 3°
Grau Indigena, passaram a compreender melhor a sociedade nacional, as contradi¢des, os

impasses que existem, e encontram-se mais abertos para assumir suas escolas indigenas como

717



espacos de transformacgao, como escolas que vao fortalecer a identidade étnica. A lider destaca a
existéncia de um “casamento” entre os saberes da aldeia, por exemplo, os saberes tradicionais
registrados na memoria dos mais velhos, com o saber ocidental, cientifico que a Universidade
estd passando. Diz ainda que, essa conciliacdo esta sendo possivel a partir da pesquisa académica
e social, em que o professor/aluno, aliando a figura do professor ao pesquisador, para trabalhar
questdes da sociedade indigena para poder tomar determinadas decisdes junto as suas

comunidades.

Para ela:

“A categoria de professor indigena ¢ diferente da categoria de professor da sociedade ocidental,
porque ele vive no coletivo, a sua sociedade tem outra logica, as exigéncias sdo outras e
principalmente do lado social e politico, é que isso tem um peso... os indios vém para a universidade
para ter a formagao, para dar continuidade aos seus estudos, mas com o entendimento que vao atuar
como professores, que vao retornar para as aldeias porque esse que € o mérito também do projeto,
do ponto de vista pedagogico e social, porque ele retorna para a sua aldeia e vai dar o retorno la na
sua aldeia, na sua comunidade... ele ndo ¢ s6 um professor de sala de aula, mas ele ¢ um professor
que articula diferentes frentes de demanda que tem o seu povo na sua comunidade, ¢ ele traz para o
movimento indigena, para 0 movimento social para que possa ser enfrentado de igual para igual,
para que possa ser atendida a reivindicacdo e buscado a melhoria...” (Chiquinha Paresi, entrevistada
em agosto de 2007).

A articulacao dos saberes ¢ uma questao chave para a sobrevivéncia das comunidades indigenas.
O professor Argiiello (entrevistado em agosto de 2007) observa a necessidade apontada pelas
comunidades de entender e usar as “ferramentas dos brancos”, para lutar pela preservacao de sua
cultura, que esta sendo modificada pela proximidade deles com a sociedade dos ndo indios:

“Esse ¢ um problema para os professores (docentes) que atuam no projeto, porque de alguma forma
esta mudanga na cabega desses indigenas (professores), ¢ muito complicada, traz um complexo de
culpa muito grande para os docentes, mas ¢ a realidade, ndo tem como fugir, segundo ele, como o
indio pode se defender? Lidar com o branco sem conhecer a matematica, ler um grafico, saber
tabuada?”

De acordo com Argiiello (2007), o indio, para continuar sendo indio, tem de ser um pouco mais
branco, pois ha valores que eles ainda cultivam e que vém perdendo ha muito tempo:

“Os alunos nossos da educacdo indigena sabem usar o computador... eles sdo capazes de produzir
um video sobre cultura indigena que o branco nunca pode produzir... tém que recuperar
conhecimentos que seriam perdidos de qualquer forma, eles sdo capazes de apresentar a realidade
indigena que nds ndo seremos capazes, eles tem a ferramenta do branco. Entdo, de alguma forma a
gente quis fazer, eu penso que o que eu quis fazer sobre o aspecto da educacdo indigena € que o
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Paulo Freire chama de “entoar”, potencializar, dar a capacidade pra eles de trabalharem esses
conhecimentos deles, a comunicagdo entre eles, a socializagdo, e tudo com a ferramenta do branco.”

Filadelfo de Oliveira Neto™, Presidente do Conselho Estadual Indigena e aluno egresso do 3°
Grau Indigena (entrevistado em agosto de 2007), afirma:

“Para mim o 3° grau indigena foi um curso que veio de encontro, vamos dizer assim, aos Nossos
anseios... valorizando os aspectos sociais, 0 aspecto geral de nosso povo, ele vem num momento que
realmente a gente estava precisando dessa valorizacao e dai, a gente poder mostrar para a sociedade
que o povo indigena esta vivo, que a gente € capaz de fazer, porque por algum tempo a gente ficou a
mercé da sociedade ndo indigena, esses cursos vém entdo refor¢ar nossos valores. Uma das coisas
importantes no curso foi a discussdo sobre autonomia, essa que a gente esta buscando.. O fato de
nés indios assumirmos as escolas, a sociedade estd vendo que nods devemos ser protagonistas de
nossa historia.”

Nilce Zonizokemaird’', formada na 1* turma do 3° Grau, se referindo ao curso, (entrevistada em
agosto de 2007), afirma:

“Entdo foi uma experiéncia assim, em questdo de estudo e aprendizagem foi boa. Em questio de
experiéncia dentro da sala de aula, 14 na UNEMAT, em Barra do Bugres, foi bom..., pois a gente
comecgou a se inteirar e ter mais conhecimento, através dos conhecimentos, quando a gente voltava
dos estudos, na sala de aula (das escolas indigenas) dava para trabalhar muito bem. Hoje, com a
formag@o que nds temos, vejo que conseguimos alcancgar nossos objetivos junto aos nossos alunos,
nds estamos conseguindo trabalhar muito bem essa questdo da interculturalidade do conhecimento
da sociedade envolvente, do proprio conhecimento do nosso povo e de outros povos. Foi uma
experiéncias muito boa, além de ter o potencial dos professores auxiliares que eram indigenas e dos
professores ndo indigenas que tinham véarios conhecimentos e repassavam para nds. Hoje estou
feliz, porque aprendi e pretendo fazer uma pos-graduagdo”.

Para Pedro Nazokemai™, aluno egresso do 3° Grau Indigena (entrevistado em agosto de 2007), a
partir do projeto, eles conseguiram implantar o Ensino Médio na escola da Aldeia Rio Verde, e

afirma:

% Filadelfo de Oliveira Neto, Indigena da Aldeia Umutina, municipio de Barra do Bugres, formou-se na 1* turma do
3° grau, na area das Ciéncias da Matematica e da Natureza, realizando a monografia na area de biologia. Logo
depois, assumiu a dire¢do da Escola na Aldeia e depois foi indicado para ser membro do CEI/MT por 2 anos (2007-
2008), em que atua como presidente. Também representa a modalidade de educacdo indigena no Conselho Estadual
de Educagdo de Mato Grosso.

> Nilce Zonizokemaird, Professora e coordenadora pedagdgica na escola da Aldeia Rio Verde, municipio de Tangara
da Serra, formou-se na 1? turma do projeto 3° Grau Indigena (para participar do curso, teve que obter aprovagéo e
assinatura da sua comunidade). Fez a monografia sobre o mito de origem do povo Paresi, primeiro fez na lingua
materna ¢ depois traduziu para o portugués. Neste trabalho, ela escreveu a historia e os alunos fizeram os desenhos
em sala de aula.

32 Pedro Nazokemai, da etnia Paresi, foi aluno egresso do projeto Tucum, concluiu o 3° Grau Indigena na érea de
Ciéncias Matematica e da Natureza, realizando a sua monografia sobre a forma de contagem dos niimeros (antes e
atual) feita pelos Paresis. Atualmente, ¢ professor de Matematica e Ciéncias no Ensino Fundamental, na escola da
Aldeia Rio Verde.
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“Através deste projeto, aprendemos muita coisa e a propria comunidade valorizou o projeto,
também através dele conseguimos caminhar um pouco no sentido da educagdo escolar indigena que
avancou muito, principalmente na nossa regido. Por isso que eu falo, valeu a pena esse projeto,
sempre nds discutimos com o proprio coordenador para ter mais cursos, como especializagdo e até
mestrado.

Além da formagdo de profissionais indigenas e ndo-indigenas, foi ofertado pelo Projeto 3° Grau
Indigena, um curso de poés-graduagdo Lato Sensu em Educagdo Escolar Indigena para indigenas e
nao-indigenas envolvidos com o projeto. Essa especializacdo foi realizada com a participagao da
Faculdade de Educagao e Departamento de Matemadtica e contou com o apoio da Coordenagao do
Campus de Barra do Bugres, Secretaria de Estado de Educacdo - SEDUC/MT e Fundacao
Nacional do indio — FUNALI

No inicio de 2008, dois alunos indigenas da 1* turma do projeto ingressaram no curso de

mestrado em Ciéncias Ambientais ofertado pela UNEMAT.

Outra atividade realizada pelo 3° Grau Indigena foi a Mostra do 3° Grau Indigena: Memoria e
Identidade, colocando em evidéncia aspectos importantes do processo de ensino e aprendizagem
desenvolvido no contexto das atividades pedagogicas do projeto, por meio de imagens,
ilustragdes, pesquisas, artesanatos e textos. Esta mostra foi aberta ao publico no campus de Barra
do Bugres e, posteriormente, apresentada em todos os Campi da UNEMAT, na UNICAMP e na
USP.

Com o objetivo de compartilhar experiéncias e discussdes sobre propostas para formacao
indigena e criar um espago de didlogo que pudesse contribuir com a construgdo de novos
paradigmas na educagdo, em setembro de 2004, o Projeto 3° Grau Indigena realizou, no Campus
Universitario de Barra do Bugres, a [ Conferéncia Internacional sobre o Ensino Superior
Indigena. Este evento contou com a participagdo de cerca de 400 pessoas, reunindo
representantes de 38 etnias, movimento indigenista, entidades governamentais ¢ nao
governamentais, organizagdes internacionais ¢ membros de 11 instituigdes brasileiras de ensino
superior, contando ainda com a participacdo de representantes de governos e universidades de

seis paises da América Latina, do Ministério da Educagao (MEC) de Secretarias de Educacao, da
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Organizagdo das Nacdes Unidas para Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Na Conferéncia, foram apresentadas diversas
experiéncias latino-americanas de ensino superior indigena, e discutiram-se as politicas publicas

sobre a diversidade étnico-racial.

Em marco de 2007, o Projeto de Formagdao de Professores Indigenas em Nivel Superior da
UNEMAT - 3° Grau Indigena foi apresentado no Encontro Universidades Intercultural e
Indigena da América Latina: Seminarios de Experiéncias, na cidade do México. Participaram
deste evento 35 instituicdes de Ensino Superior de diferentes paises, quando foram discutidas
praticas, perspectivas e propostas implantadas para a formacao especifica e diferenciada de
indigenas. E a segunda vez que a UNESCO escolhe a UNEMAT para representar o Brasil no

evento.

Este projeto, pelo fato de articular um grande contingente de professores indios num mesmo
espaco, possibilitou a criagdo de uma organizacdo chamada OPRIMT (Organizacao de
Professores Indigenas de Mato Grosso), que contou também com o apoio do CEI/MT e da
FUNALI. Essa organizagdo nasceu com o objetivo de fortalecer a discussdo da educacdo escolar
indigena, além de constituir-se em um espago de participacdo de professores e liderancas
indigenas do Estado na luta por outros direitos como cursos profissionalizantes para indigenas,
concurso publico para professores indios, demarcagdo de terras, a universidade amerindia, vagas

em universidades, etc.

Segundo Rony (entrevistado em agosto de 2007), um dos fundadores e o primeiro presidente da
Organizagao dos Professores Indigenas, “a OPRIMT nao surgiu do 3° Grau, pois j& era um desejo
de muitas liderangas e professores desde a época em que a educacdo ainda estava dentro da
FUNALI, mas a oportunidade de estarem reunidos (70% dos professores do Estado) e terem tempo

de discutir no ambito do 3° Grau, favoreceu a criagao da Organizagdo.”
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2.2 - O Projeto CAMOSC

O curso de Agronomia para os Movimentos Sociais do Campo (CAMOSC) ¢ a primeira acao de
ensino dentro do Programa Institucional de Educagéo e Socio-economia Solidaria — PIESES™ |
criado pela UNEMAT em 2004. Os primeiros contatos para a implantacio do curso de
Agronomia para os movimentos sociais do campo na UNEMAT ocorreram em 2003, a partir da
iniciativa do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), com base nas necessidades

dos assentamentos da reforma agraria.

Segundo o MST,™ “os assentados sentiam que os profissionais que lhes davam atendimento
técnico nao conseguiam entender as suas dificuldades reais, as suas potencialidades e nao
apresentavam comprometimento com as causas camponesas”. A proposta do MST era criar uma
Universidade Camponesa, ou um Campus da Terra (junto com a UNEMAT), ou uma turma tnica

de Agronomia, pois havia milhares de familias com jovens querendo estudar.

O Curso de Agronomia para os Movimentos Sociais do Campo (CAMOSC), com énfase em
Agroecologia e Socio-economia Solidaria foi implantado no Campus Universitario de Céceres, e
iniciou suas atividades no més de agosto de 2005, com uma turma denominada "Herdeiros da
Cultura Camponesa". Esta turma ¢ composta por 67 alunos representantes de quatro movimentos
sociais do campo: Movimentos dos Sem Terra (MST), Movimento dos Pequenos Agricultores
(MPA), Pastoral da Juventude Rural (PJR), Comissao Pastoral da Terra (CPT), instalados em sete
Estados da Federacao: Rondonia, Goias, Distrito Federal, Mato Grosso ¢ Mato Grosso do Sul,

Minas Gerais e Parana.

O MST tem tido uma acdo expressiva na area de educagdo, sendo responsavel pela elaboragdo de

uma proposta pedagogica especifica para o campo, denominada “Educa¢do do Campo”. O

3 O PIESES contempla diversas atividades de ensino, pesquisa e extensdo e pos-graduagdo, com destaque para a
implantacdo de cursos de especializacdo em cooperativismo e economia solidaria e, organizacdes de
empreendimentos solidarios em varias regides de Mato Grosso, cujo objetivo ¢ a geracdo e distribui¢do de renda e a
aprendizagem de saberes cooperativos, participativos e ecoldgicos, visando a integracdo e inclusdo social e
ambiental.

> Conforme o primeiro Relatério do CAMOSC, 2006.
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movimento mantém escolas nos acampamentos e atua diretamente nas escolas publicas criadas

nos assentamentos em que esta presente.

A partir da década de 90, o MST tracou estratégias de formagao politica de seus militantes e, para
isso, comegou a se articular, politica e institucionalmente, com outros atores sociais, entre os
quais as universidades publicas. Essas parcerias foram feitas numa perspectiva em que ¢
necessario criar espagos de producao e de socializagdo de conhecimentos, onde a contribuicdo
das universidades ¢ essencial. A articulacdo com as universidades se faz, a partir da necessidade
de acesso ao conhecimento cientifico, para garantir um movimento dindmico entre pratica —
teoria — pratica que possibilite compreender, orientar, corrigir € reorientar os principios e as

iniciativas do movimento.

A primeira rede de parcerias entre 0 MST e as universidades publicas foi realizada para licenciar

os professores que atuam nas escolas dos acampamentos, com a oferta do curso de Pedagogia®.

Em 2003, a UNEMAT fez parte desta rede de parcerias, com a realizacdo de um curso de
graduacgdo, licenciando, no Campus Universitario de Céceres, 45 professores das escolas do
MST, com o Curso de Pedagogia dos Educadores da Reforma Agraria (CPERA), em parceria
com o INCRA/PRONERA”.

% Educagdo do Campo nasceu da idéia de avangar na proposta de uma educagio diferenciada e foi trabalhada no 1°
Encontro Nacional de Educadoras e Educadores da Reforma Agraria (ENERA), realizado em Brasilia em 1997,
promovido pelo MST em conjunto com varias entidades, como UNESCO, UNICEF, UnB e CNBB. Esse processo
culminou com a realizagdo da 1* Conferéncia Nacional: Por Uma Educagio Bésica do Campo, em Luziania — GO no
ano de 1998, com a participagdo de diversas movimentos ¢ organizagdes que atuam no campo para a implantagdo de
politicas publicas.

% Com a participagdo das universidades federais de Rondonia, Para, Ceard, Paraiba, Rio Grande do Norte, Sergipe,
Minas Gerais e Espirito Santo ¢ as estaduais de Sdo Paulo, Pernambuco, Bahia, do Oeste do Parana, Mato Grosso ¢
Rio Grande do Sul.

7 O PRONERA (Programa Nacional de Educa¢do na Reforma Agraria do Governo Federal) tem como objetivo
promover agdes educativas através de metodologias especificas a realidade socio-cultural do campo, com vistas ao
desenvolvimento rural sustentavel. Criado em abril de 1998, a partir da articulagdo entre os movimentos sociais e
sindicais de trabalhadores rurais pelo direito a educagdo com qualidade ¢ o Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras (CRUB). E o INCRA (Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria) que disponibiliza os
recursos do PRONERA e faz o acompanhamento dos projetos através de suas superintendéncias.
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O PRONERA tem financiado as parcerias entre as universidades publicas e os movimentos
sociais do campo. As universidades sdo responsaveis pela elaboracdo e execugdo dos projetos,
pela gestao dos recursos financeiros e pelo acompanhamento pedagdgico das agdes educativas,
em colaboragdo com os movimentos, assumindo o papel de mediadoras entre os movimentos

sociais € 0 INCRA.

Figura 2.2 - Rede de Atores envolvidos com o CAMOSC.

CREA-I\y

UNEMAT

UNITRA

EMPAER BALHO

Fonte:Elaboragdo propria, a partir de documentos analisados do CAMOSC.

O CAMOSC esta sendo realizado na UNEMAT em parceria com o Ministério do
Desenvolvimento Agrério, através do INCRA/PRONERA e quatro movimentos sociais do
campo: Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), Pastoral da Juventude Rural (PJR),
Comissdao Pastoral da Terra (CPT), Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) e
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Conta também com o apoio da
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia (SECITEC), Empresa de Assisténcia Técnica e

Extensdo Rural (EMPAER/MT). Nicleo UNEMAT/UNITRABALHO, Federagio de Orgios
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para Assisténcia Social e Educacional (FASE/MT), além do envolvimento do Conselho Estadual

de Educacdao (CEE/MT) e do Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura (CREA/MT).

O CAMOSC ¢ um curso estruturado com base na metodologia proposta pelos proprios
movimentos, tais como a pedagogia da alternincia, a gestdo compartilhada e a pesquisa-a¢io™,
proporcionando uma relagdo mais dindmica, de interagdo da universidade publica com as

demandas dos movimentos sociais.

Um dos principios da educacdo dos movimentos sociais, especialmente do MST, ¢ o da gestdo
democratica, realizada também no CAMOSC, que compreende a participacao de professores, de
representante dos movimentos e dos alunos na gestdo de todo o processo educativo. O grupo de
educandos forma um coletivo, facilitando muito o trabalho durante as disciplinas, buscando
compreender o papel de cada um no processo de formacdo, compartilhando e deliberando as

acoes em beneficio de todos os envolvidos com o Projeto.

O curso de Agronomia tem criado mecanismos de gestdo participativa (co-gestdo), integrando os
diversos atores da rede no quotidiano do projeto. A forma encontrada foi a de discutir e adotar
um modelo de gestdo que articulasse normas, estruturas e resolugdes académicas da UNEMAT,
com a experiéncia organizacional dos movimentos sociais do campo. “Este ¢ um desafio
cognoscente importante, porque € um processo de interacdo pedagogico e politizador, ndo s6 no

sentido da gestdo, mas na possibilidade de dialogo intercultural e intersubjetivo”.”

Sobre o curso, diz Ariovaldo Ciriaco® (aluno do CAMOSC, entrevistado em agosto de 2007):

“Eu acho que esse curso tem isso construido a muitas maos... a Universidade, ela tem proporcionado
todo um espago de didlogo, pra gente de fato construir uma proposta de curso, atendendo & demanda
que a Universidade exige, mas atendendo a demanda que o movimento necessita, ou ele acredita ser
necessario... A gente tem tido essa abertura, e isso pra nos € extremamente novo... esse ¢ 0 curso em

8 “A pesquisa-agdo consiste na definicdo e execucdo participativa de projetos de pesquisa envolvendo as
comunidades e organiza¢des sociais populares... ¢ a produgdo do conhecimento cientifico ocorre... ligada as
necessidades dos grupos sociais”. (Santos, 2004:75).

* De acordo com o primeiro Relatério do CAMOSC, 2006.

5 Ariovaldo Ciriaco (conhecido como Zezinho), ¢ integrante do MST, fez o curso Técnico em Administragdo
Cooperativista (TAC) mantido pelo MST no Rio Grande do Sul e mudou-se para Pontapord, Mato Grosso do Sul.
Atualmente, reside no assentamento “Itamarati”, juntamente com um grupo de familia e trabalham numa area
coletiva irrigada (com tecnologia moderna).
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que nds temos maior participagdo de todos os cursos que nos ja desenvolvemos até o momento... en-
tao esse didlogo ai pra nos ¢ extremamente positivo.

O CAMOSC tem como objetivo formar o “agronomo militante técnico”. O curso tem a duragao
de cinco anos e esta organizado em dez médulos, com etapas de “Tempo Escola” (TE) e “Tempo
Comunidade” (TC), seguindo o regime de alternancia, no qual o processo de aprendizagem ¢

continuo. Estes dois momentos do curso se relacionam, complementando-se.

As atividades do “tempo escola” sdo aulas presenciais desenvolvidas em Caceres, onde o aluno
tem contato com o conhecimento cientifico sistematizado em disciplinas que compdem os
modulos e correspondem a 75% da carga horaria do curso. Neste tempo, sdo criadas situacdes-
problema para que o aluno se instrumentalize e aponte solucdes, construindo conhecimentos
vivenciados no “tempo comunidade”, exercendo assim a reflexdo critica sobre uma realidade
dindmica e em constante transformagdo. Durante o “tempo comunidade”, os alunos retornam a
sua cidade de origem e procuram aplicar o conhecimento académico em suas
comunidades/assentamentos, buscando perceber as demandas da populacdo local. Esta etapa tem
como fung¢do vincular as disciplinas com a realidade local por meio de acdes, trabalhos, execugao
de projetos de pesquisa, resultando em observagdes, registros e estudos de casos com o apoio de
um orientador, de modo que este profissional ja estaria sendo capacitado para exercer praticas no

campo, (25% da carga horéria do curso).

A articulagdo entre o “tempo escola” e o “tempo comunidade” ¢ responsavel pela “relacdo entre
dois importantes tempos da formacao do agronomo, o conhecimento cientifico, os saberes e as
experiéncias dos grupos sociais camponeses.” (Projeto Metodoldgico, 2006). A idéia € aplicar e
testar os conhecimentos adquiridos em contextos socioecondmicos, culturais, ecologicos proprios
e vivenciados nas comunidades, envolvendo os estudantes com os sujeitos sociais de cada

comunidade.

O retorno do educando a sua comunidade oportuniza o conhecimento da realidade em que vai
atuar, considerando a analise das condi¢des de vida e das intervengdes para solucionar ou

melhorar as situagdes-problema detectadas. Esta dinamica faz com que os saberes das
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comunidades sejam trazidos para a universidade e, ao mesmo tempo, os saberes cientificos
adquiridos pelos alunos sejam retornados as comunidades - resultando em novos saberes. Desta
forma, a pesquisa ¢ fruto de uma aprendizagem coletiva, envolvendo o aluno, a populacao

presente nos assentamentos de reforma agraria, bem como os movimentos sociais.

Trabalhar dessa forma exige um grande esfor¢o dos docentes, pois ¢ necessario que 0s
educadores tenham a capacidade de apontar, em conjunto com estes alunos/sujeitos, solugdes
socio-politicas e técnicas mais adequadas ao contexto socio-cultural, econdomico e politico no

qual eles estdo inseridos.

Este aspecto é apontado por Edite Prates Souza® (aluna do CAMOSC, entrevistada em agosto de
2007) como uma dificuldade a ser superada pela Universidade, pois a maioria dos professores
atua em sala de aula, com base em métodos adotados nos cursos regulares. Segundo ela: “Uma
dificuldade ¢ a formacao dos professores da UNEMAT que atuam no CAMOSC. Apesar do curso
ter como formagdo diferenciada a agroecologia e a sdcio-economia solidaria, a Institui¢ao ndo

dispde de muitos educadores com formagao nestas areas.”

O curso adota os tempos educativos utilizados nos encontros formativos do MST, ou seja, a
“metodologia da praxis”, em que os conteudos programaticos sao desenvolvidos de forma
interdisciplinar, construtivista e vivencial, em torno de temas-chave para a agricultura camponesa
e familiar e problematizados pelos alunos e suas comunidades. O “tempo escola” envolve
diversas atividades tais como: formatura e mistica; aula; oficina; leitura; atividades culturais e
esportivas; semindrio; tempo para os nucleos de base; sistematizacdao; reflexdo escrita e;

organizagao pessoal.

Outra caracteristica do curso ¢ a transdisciplinaridade que envolve todo o processo de constru¢ao
do conhecimento, o que significa que, ao analisar uma determinada tematica, sdo englobadas
varias ciéncias - uma proposi¢do no campo da interdisciplinaridade. Como exemplo: um dos

temas escolhido como “gerador” foi a “4gua” que transitou entre as disciplinas ofertadas em um

6! Edite Prates, militante do MST, nasceu em Belo Horizonte, Minas Gerais, foi para um acampamento aos 8 anos de
idade e atualmente esta no Assentamento “Vale do Mucuri” em MG.
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determinado moddulo do curso, incluindo disciplinas como a Sociologia do Conhecimento, a
Bioquimica, a Zoologia, etc. Percebe-se, no curso, que a transdisciplinaridade acontece também
na pratica, ou seja, no “tempo comunidade”, significando a mobilizagdo e integragcdo de diversos

saberes associados a a¢do na ¢ com a comunidade.

Entre os moédulos formativos desenvolvidos pelo CAMOSC, ha um momento, a partir do II
modulo, destinado a qualificacdo dos pré-projetos de pesquisa, apresentados pelos estudantes.
Estes projetos, com o acompanhamento dos professores orientadores, devem ser vinculados a
realidade do campo, ou seja, cada aluno fica responsavel por 10 (dez) familias nos assentamentos,
para a realizacdo de experiéncias ligadas ao curriculo do curso. Ao final, os educandos devem
apresentar o trabalho de conclusdo de curso como resultado do acompanhamento das

experiéncias junto as familias escolhidas.

Este vinculo com as familias ¢ destacado por Ariovaldo Ceriaco (entrevistado em agosto de
2007), como um ponto positivo. Para ele, ¢ fundamental manter a relagdo que o grupo tem com a
sua base, pois todos os alunos sdo ligados a um grupo de familia, no sentido de desenvolver
trabalhos junto com as familias, o que significa que ndo se trata simplesmente de formar um
grupo de agronomos, mas que, por intermédio do CAMOSC, consigam desenvolver diversas
experiéncias nas regides de origem deles (os alunos), como o Centro-Oeste, Minas, Parana, etc.
“Essa ¢ a nossa demanda, a nossa busca, de a gente criar referéncias de agroecologia, de

cooperagao, de organiza¢do nos assentamentos, nas comunidades dos pequenos agricultores”

No CAMOSC, a pesquisa organiza-se com base nos principios da pesquisa-a¢do, em um
movimento dialético do conhecimento de agdo-reflexdo-agdo com abordagem qualitativa. Os
projetos de pesquisa sdo estruturados para responder as questdes e potencialidades regionais, na
perspectiva da formagdo integral do “agronomo técnico militante”, focada na agricultura familiar
(de assentamentos da reforma agraria), baseando-se na nocao de “pesquisa-formacao, na qual o
conhecimento se constroi @ medida que os sujeitos da experiéncia, ou seja, técnicos formandos e

agricultores constroem uma visdo complexa sobre suas necessidades praticas”.®

62 Conforme Projeto CAMOSC/UNEMAT, 2004.
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De acordo com o Projeto, “a pesquisa ¢ entendida como uma experiéncia pratica, um ambiente de
aprendizagem, de constru¢cdo do conhecimento no contexto da cultura camponesa, integrando
metodologias participativas e projetos coletivos criativos e tecnologicamente adequados, capazes
de reorientar as praticas sociais de modo a incorporar a agroecologia e a economia solidaria.” O
desenvolvimento da pesquisa, no “tempo comunidade”, ndo envolve a participagdo direta do
orientador, mas requer a articulacio com os movimentos, com familias de agricultores
selecionadas e segue uma proposta de estudo em que o aluno devera realizar em seus respectivos
Estados, sob as orientagdes tematicas do curso, do orientador ¢ dos demais colaboradores do

Projeto.

Para Edite Prates Souza (entrevistada em agosto de 2007), o curriculo do CAMOSC ¢
considerado um avanco, tanto no aspecto técnico, como do ponto de vista social. “Um curriculo
diferente dos demais cursos de agronomia, pois além desses enfoques, o curso tem como proposta

estabelecer um forte vinculo entre a teoria e a pratica.”

Uma caracteristica especifica do CAMOSC ¢ a énfase em agroecologia e sdcio-economia
solidaria. A agroecologia ¢ uma tentativa de articular o conhecimento tradicional (desenvolvido
pelos agricultores, comunidades e povos indigenas ao longo de séculos), as ciéncias biologicas
(para compreender os processos ecoldgicos da vida e da natureza) e as ciéncias sociais, com o
objetivo de desenvolver um novo padrdo de agricultura. A idéia ¢ estimular o surgimento de
diferentes experiéncias produtivas que apontem para um novo modelo de producdo agropecuario
e de manejo dos recursos naturais, baseado no trabalho familiar ¢ em formas de producao e
organizacdo baseadas no associativismo/cooperativismo. Ja a socio-economia solidaria ¢
entendida como formas de organizagdo da producdo, transformacao e distribuicdo com principios
solidarios, onde a gestdo contempla elementos de cooperagdo/interagdo, ajuda mutua e motivagao
para a mudanca. O que distingue as iniciativas da economia solidaria sdo os valores que orientam
as experiéncias (fraternidade, igualdade e solidariedade tanto no interior da comunidade como

com o conjunto da sociedade).
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De acordo com a proposta do CAMOSC, para realizar uma educagdo cooperativa, que seja
solidaria e responsavel, ¢ necessario ter uma visdo diferente da concepgdo ideoldgica e
epistemologica hegemdnica que se constitui a partir da ética da concorréncia, da competitividade,
do consumismo e do individualismo. Esta possibilidade de mudanca de concepgdo deve ser
buscada e construida no processo pedagdgico, pois a educagdo cooperativa simboliza uma forca
mobilizadora de competéncias humanas que agregam saberes para cooperagdo, para a

solidariedade e para a sustentabilidade.®

Cada modulo do curso ¢ preparado a partir de reunides pedagodgicas, com a participacdo da
coordenacido do Projeto, membros da comissdo gestora®, representantes da coordenagdo politico
pedagogica® e professores que irdo ministrar as disciplinas do moédulo. O objetivo destas
reunides ¢ envolver e responsabilizar cada um dos educadores com a formagdo proposta, num

processo permanente de avaliagdo e re-elaboragao.

Segundo Loriége Bitencourt®, coordenadora pedagodgica do curso (entrevistada em agosto de
2007):
“Nas reunides pedagogicas de preparagdo desses modulos, a gente vai apresentando para eles, todo
esse perfil, todos esses assentamentos que os alunos vdo construindo desde o 1° médulo, a gente ndo
conhece de ver o assentamento, mas os alunos trazem os diagndsticos. Por isso que a gente trabalha
de manha, de tarde e de noite, para a gente ter os momentos de socializagdo do que eles estdo
vivendo no “tempo comunidade”. A gente sistematiza esses dados, essas dificuldades que eles estdo
tendo ou o que as familias estdo necessitando dos agronomos e passa para os professores, para que
eles estejam preparando as suas aulas, tanto no tempo escola, como no tempo comunidade,
enfatizando o que eles alunos necessitam, sdo alunos assentados e tem uma realidade especifica, e ai
a gente tem tentado fazer essa relagdo, que nao ¢ facil”.

% Projeto CAMOSC, 2005.

A Comissdo Gestora é composta por 16 membros: dois coordenadores do CAMOSC (um coordenador geral € um
coordenador pedagdgico), um representante da Pro-reitoria de Ensino de Graduagdo, quatro professores da comissao
que elaborou a proposta, trés representantes dos estudantes, trés representantes dos movimentos sociais do campo,
um representante da Fundacdo de Apoio ao Ensino Superior Estadual (FAESPE/UNEMAT), um representante do
Campus Universitario de Caceres e um representante do INCRA/PRONERA. Esta comissdo, instituida pela Portaria
n° 2129/2005 da Reitoria da UNEMAT, tem a funcdo de gerenciar coletivamente todos os procedimentos relativos ao
Projeto CAMOSC, coordenando o curso no “tempo escola” e no “tempo comunidade”. Ela tem carater deliberativo.
% A Coordenagio Politico Pedagdgica é composta por representantes dos movimentos nos estados envolvidos, os
coordenadores do curso, e dois representantes da turma.

5 Loriége Bitencourt, nascida em Cachoeira do Sul/RS, ingressou na UNEMAT em 2005 (Campus de Sinop). Em
2002 foi eleita chefe do Departamento de Matematica, além de dar aulas trabalhava em diversos projetos de extensdo
da UNEMAT para formagdo de professores (parceladas, PIQD, Médulos Tematicos). Em agosto de 2005, quando
concluiu o mestrado na UFMT, assumiu a coordenagio pedagogica do CAMOSC.
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Valdir Alves® (aluno do CAMOSC, entrevistado em agosto de 2007) afirma que o CAMOSC ¢é
um curso construido de forma coletiva e que também tem conflitos, pois a universidade ndo esta
acostumada com uma turma de alunos que ndo vem simplesmente assistir as aulas. “No caso do
CAMOSC, a turma participa, ajuda a construir o curso e, isso, as vezes cria dificuldades na
interagdo entre a coordenagdo pedagdgica da UNEMAT e os alunos. E um processo de
constru¢do em meio a dificuldades e erros.” Cita, como exemplo, a questdo da agroecologia que ¢
um dos eixos do CAMOSC, “apesar de ter disciplina voltada para a agroecologia, as vezes a

ementa tem ainda o carater da agricultura convencional. Algumas questdes so sdo percebidas no

decorrer do curso e vao sendo ajustadas”.

Um dos principios da educagcdo dos movimentos sociais, especialmente do MST, ¢ o da gestao
democrética, realizada também no CAMOSC, que compreende a participagdo de professores, de

representante dos movimentos e dos alunos na gestdo de todo o processo educativo.

Dialogando com Guimaraes ¢ Martin (2001:14), o curso de Agronomia dos movimentos sociais
do campo pode ser visto, como uma “acdo coletiva gerenciada”, em que o “poder ¢
compartilhado”, pois tem criado mecanismos de gestdo participativa (co-gestdo), integrando os
diversos atores da rede no quotidiano do projeto. A forma encontrada por essa rede de atores foi
discutir ¢ adotar um modelo de gestdo que articulasse as normas, estruturas e resolugdes

académicas da UNEMAT, com a experiéncia organizacional dos movimentos sociais do campo.

O CAMOSC foi construido em conjunto, em parceria. No curso, os alunos sdo sujeitos, com
responsabilidade compartilhada em todas as decisdes, promovendo o comprometimento de
estudantes e professores com a formagdo a ser desenvolvida. “Como inovagdo pedagogica,
comum aos modulos que dizem respeito a esse relatorio, podemos citar a gestdo compartilhada
entre a UNEMAT e os MSC. Essa gestao representou muito para o desenvolvimento de todas as
acoes, sejam elas administrativas pedagdgicas e/ou financeiras... Muito didlogo e

compartilhamento das a¢des.” **

7 Valdir Alves, militante do MST, foi assentado em 1997. Atualmente, reside no assentamento “Nova Unido”, em
Rondonia.
5 De acordo com o primeiro Relatorio do CAMOSC/UNEMAT, 2006.
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Segundo Loriége Bitencourt (entrevistada em agosto de 2007), o didlogo e a gestdo
compartilhada entre a UNEMAT e os Movimentos Sociais do Campo, sdo fundamentais para o
desenvolvimento de todas as a¢des decorrentes do curso:

“A situacdo estava muito dificil na fase de implantacdo do Projeto, situa¢do que ainda permanece até
hoje, mas tinha uma coisa assim que fez com que eu me apaixonasse pelo CAMOSC que ¢ a questdo
do coletivo, aqueles problemas que os alunos tinham fora daquele ambiente, fora da aula, ndo impedi-
am que eles demonstrassem a garra pelo curso, a garra em aprender, em querer pegar a oportunidade
com as duas maos e nao largar de maneira nenhuma aquilo ali.”

Para Ariovaldo Ceriaco, (entrevistado em agosto de 2007):

“A questdo mais importante do curso € a propria coordenacdo pedagogica do CAMOSC, porque a
formacgao ndo se resume a sala de aula, o proprio processo de organizacgdo da turma, ¢ um processo de
aprendizagem, tivemos alguns conflitos tanto da parte nossa, como da universidade, mas consegui-
mos nos entender, pois ¢ um curso executado pela universidade e pelos movimentos. E toda essa for-
ma em que nds somos organizados no movimento, a gente traz aqui para o curso, nés nao estamos
aqui como um grupo de estudantes que estdo deslocados da nossa organizacdo, aqui dentro, a gente
também reproduz o jeito de organizar das nossas organizagdes da qual fazemos parte.”

O comprometimento do grupo de alunos e as formas de organizacdo da turma, debatido durante
os dois primeiros modulos do CAMOSC foi, segundo o primeiro Relatério do Projeto, muito
importante para o desenvolvimento das atividades previstas. O grupo de educandos forma um
coletivo que tem claro o que pretende buscar no curso, facilitando o trabalho durante as
disciplinas, buscando compreender o papel de cada um no processo de formag¢ao, compartilhando

e deliberando as agdes em beneficio de todos os envolvidos com o Projeto.

Oficialmente, a Comissdo Gestora do CAMOSC (que corresponde ao Colegiado do curso, com a
diferenca de reunir todos os atores desta rede) ¢ responsavel pelas fungdes administrativas e
pedagodgicas internas e externas do curso. No entanto, a ela se soma a organizacdo interna do

curso, fortemente baseada na experiéncia do MST.

A estrutura organizacional do curso ¢ composta por um conjunto de instancias (coletivos) de
discussdo, proposi¢ao e deliberagdo, entre as quais ndo ha hierarquia. Sao elas: os ntcleos de base
(NB), a coordenagao geral da turma, a coordenacao politico pedagogica (CPP) e as equipes de

trabalho.
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Os alunos estdo organizados em oito nucleos de base (NB), e cada um deles ¢ composto de sete
educandos. Estes nucleos tém, entre as suas fungdes, contribuir para o acompanhamento
pedagogico do CAMOSC, indicando as dificuldades coletivas e individuais que possam ocorrer
no processo, como discutir € propor encaminhamentos a assuntos referentes ao curso e a
organizagdo interna da turma, realizar avaliagdes dos seus membros, executar tarefas diarias, seja
de organizagdo de curso, seja de trabalho, para o bom andamento do curso, além de manter a

relacdo entre os movimentos sociais € 0 curso.

Os nucleos sdo responsaveis pela participacdo e postura dos seus membros nos tempos
educativos, no trabalho, no estudo e na militdncia e pela formagao politico-ideoldgica e técnica

de seus membros.

A coordenagao geral da turma, formada pelos coordenadores dos ntcleos de base, deve “ouvir”
os anseios do curso e coordenar os nucleos de base. Suas atribui¢cdes sdo coordenar, pensar,
planejar e se responsabilizar pelo bom andamento do curso e buscar a unidade interna da turma.

A coordenacgdo politico pedagogica, composta por representantes dos movimentos nos estados,
os coordenadores do curso e dois representantes da turma, escolhidos entre os coordenadores de
nucleo, faz o acompanhamento coletivo e individual de todas as ag¢des e sujeitos do CAMOSC.
Ela ¢ responsavel por garantir a unidade e a articulagdo da Via Campesina em torno do curso e

implementar o projeto politico-pedagdgico do curso.

Um dos desafios do CAMOSC ¢ a liberagdo de financiamento a longo prazo que garanta a
continuidade do Projeto. A insuficiéncia de recursos, a morosidade e o atraso no repasse de
recursos tém gerado algumas dificuldades, provocando um descompasso entre a disponibilizacao
dos recursos e a execugdo das etapas do curso. Essa estrutura de gestdo, com intensa participacao
coletiva dos atores da rede, especialmente dos movimentos sociais e da universidade, tem sido

essencial para enfrentar as dificuldades encontradas.

Sobre essa situacao, reflete Valdir Alves (entrevistado em agosto de 2007):

“A maior dificuldade do CAMOSC até agora ndo foi a parte pedagogica, mas sim a burocracia, a
questao financeira. Comegamos o curso, sem a liberagdo do recurso, que so6 foi liberado 15 dias antes
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de encerrar a 1* etapa. Na 3% etapa, o dinheiro que foi liberado 15 dias ou 1 més depois que a gente ti-
nha encerrado a etapa e, agora, na 5* etapa, nos estamos tocando por conta, estamos usando recurso
nosso mesmo, vindo dos assentamentos, dos movimentos”.

Para sanar essas dificuldades e garantir a continuidade do CAMOSC, os estudantes, para
financiar sua estada em Ciaceres, criaram a “Associagdo dos Estudantes de Agronomia” e um
fundo coletivo com recursos provenientes do movimento a que pertencem, e, desta forma,

reduzem custos, bancando as despesas como hospedagem e alimentagao.

2.3 - Inclusao de Saberes

Na concepgao de Gohn (1997), apesar de ndo haver uma defini¢do Unica e universalizante de
movimentos sociais, estes representam o conjunto de agdes coletivas dirigidas tanto a
reivindica¢ao de melhores condigdes de trabalho e vida, de carater contestatorio, quanto inspirado
na construcdo de uma nova sociabilidade humana, o que significa, em ultima analise, a
transformagdo das condigdes econdmicas, sociais e politicas fundantes da sociedade atual. Tais
movimentos formam um campo politico de for¢a social na sociedade civil, pela politizagdo de

suas demandas.

Os mecanismos de governanga, no processo de elaboracdo e implementacdo desses projetos na
UNEMAT, foi fundamental para potencializar a participag@o e a articulagdo com os movimentos
sociais (trabalhadores rurais sem-terra € comunidades indigenas) e sua viabilizacao, permitindo a
execugdo de experiéncias que tendem a promover nao so a inclusdo de pessoas, como também a
inclusdo de saberes, o que podera fertilizar o processo de constru¢do do conhecimento na

universidade.

Uma das dimensdes essenciais da existéncia dos problemas e das conquistas do 3° Grau Indigena
sdo as parcerias interinstitucionais que o alimentam, dando-lhe as atuais caracteristicas de
cooperacdo na prestacdo de servigo publico de responsabilidade social por diversos orgdos

publicos, governamentais € ndo governamentais e universidades.
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A organizagdo do 3° Grau foi, portanto, a continuidade da acdo politica no Estado para a
formacao de um grande contingente de professores indigenas que concluiram o ensino médio na
sua formacao inicial, através do Tucum. O 3° Grau teve sua génese nas lutas de professores
indigenas de MT e de seus aliados, especialmente com o apoio do Conselho de Educagdo Escolar
Indigena de MT, fundamentado nas experiéncias recentes do Projeto Tucum, do Inaja, do
Urucum/Pedra Brilhante. Eventos cumulativos relevantes: o Tucum, os debates do CEI/MT, a

Conferéncia Amerindia e o Congresso de Professores Indigenas.

A pesquisa de campo aponta a existéncia de formas pedagogicas diferenciadas na producdo do
conhecimento cientifico. Nesta experiéncia, os alunos indigenas participam como sujeitos (e nao
como objetos de estudo ou de formagdo) e seus saberes sdo incluidos e integrados no processo de
construcdo do conhecimento cientifico, beneficiando tanto suas comunidades como a academia
com o0s novos saberes produzidos socialmente. A nosso ver, essa € uma tentativa inovadora, que

procura romper com o eurocentrismo tao presente nas universidades brasileiras,

A presenca dos movimentos sociais no interior da Universidade, no caso especifico do Curso de
Agronomia para os Movimentos Sociais do Campo em desenvolvimento na UNEMAT,
configura-se como um processo educativo, cultural e cientifico, no sentido de viabilizar a relacdo
transformadora entre universidade e sociedade, em cuja interagdo ha uma fertilizagdo do processo
de producdo do conhecimento, viabilizando o surgimento de propostas concretas e factiveis de

intervengdo na realidade.

Os cursos de Agronomia para os movimentos sociais do campo utilizam a metodologia da
alternncia e os projetos de pesquisa dos alunos, envolvendo a solu¢do de problemas dos
assentamentos, ou seja, a realizagdo de pesquisa-a¢cdo, o que implica a ado¢do de um modo de
producao e socializacdo do conhecimento situado num contexto de aplicagdo, ou seja, nestas
experiéncias que as universidades vém desenvolvendo, as pesquisas tendem partir da necessidade
de resolver problemas praticos ou de atender demandas econdmicas ou sociais dos estudantes e

de suas comunidades.
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Os sujeitos, com responsabilidade compartilhada em todas as decisdes, promovem o
comprometimento de estudantes e professores com a formacgdo a ser desenvolvida. “Como
inovagdo pedagogica, comum aos modulos que dizem respeito a esse relatorio, podemos citar a
gestdo compartilhada entre a UNEMAT e os MSC. Essa gestdo representou muito para o
desenvolvimento de todas as acdes, sejam elas administrativas pedagdgicas e/ou financeiras...

Muito didlogo e compartilhamento das a¢des”.”

% Primeiro Relatério do CAMOSC, 2006.
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CONSIDERACOES FINAIS

A analise desta dissertagdo baseou-se na proposta de apresentar algumas experiéncias
desenvolvidas na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) que apontam para a
democratizagdo do acesso, incluindo no ensino superior, além de pessoas, também os saberes
produzidos na sociedade (saberes leigos, populares tradicionais etc.). Em muitos casos, a partir de

demandas e da articulagdo com movimentos sociais.

O ponto de partida da pesquisa foi conhecer os conceitos para entender como as agdes de
democratizagdo de acesso a universidade vem contribuindo para legitimar a UNEMAT, e como
esta Institui¢do se articula com diversas organizagdes € movimentos sociais para concretizar essas
acoes, e em que medida essa rede de relagdes cria novos espacos de governanga e novas formas

de se produzir conhecimento.

Na perspectiva de garantir o acesso ao ensino superior nos municipios distantes da capital mato-
grossense, a UNEMAT, em todo o seu processo de expansao, vem incluindo em seus cursos de
graduacdo, professores da Rede Publica de Ensino (estadual e municipais), pessoas provenientes
de movimentos sociais € outros jovens oriundos do Ensino Médio Publico, possibilitando a
formacao de grupos como indigenas, sem terra, negros, trabalhadores de baixa renda, etc., e

outras comunidades menos assistidas no interior do Estado.

Essa inclusdao ¢ possivel porque a UNEMAT adquiriu, em sua trajetéria, a capacidade de
articular-se interna ¢ externamente, envolvendo muitas aliancas com diversos setores da
sociedade, contando com o apoio e a participacdo de prefeituras municipais, igrejas, professores

da rede, orgaos estaduais e federais, ONG's, movimentos sociais, etc.
A forma como a rede de atores se configura, os elos que sao criados e os tipos de relacionamento

entre os atores sdo fundamentais para garantir a implementagdo dessas experiéncias de

democratizagao de acesso a universidade.
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Sao acdes que envolvem muitas parcerias, mediante formalizacdo de convénios ou consorcios
entre a UNEMAT e 6rgaos do governo federal, estadual, movimentos sociais, e especialmente as
prefeituras municipais. Uma rede heterogénea de atores, que passam a interagir diretamente na
gestdo de politicas publicas, aproximando, assim, a populagdo mais necessitada do Estado. Sao
formas de relagdo entre a universidade e a sociedade chamadas por Guimaraes e Martin (2001) de

“novos espagos de governanga”.

Ao analisar as experiéncias na UNEMAT, percebeu-se que a democratizacdo de acesso, realizada
com o envolvimento dessa rede de atores, vai além da inclusdo de pessoas pertencentes a grupos
sociais menos favorecidos e da polarizagdo em torno de politicas universais versus politicas
afirmativas. Trata-se da possibilidade nao s6 da inclusdo de saberes nao legitimados, como
também da interacdo entre varios tipos de conhecimento, que pode fertilizar o processo de

producdo de conhecimento no interior da universidade.

A diversidade étnica provocada por essa forma de inclusdo nos cursos de graduagao produz uma
diversidade cultural importante para o sentido e a fun¢@o social da universidade publica. Essa
articulagdo de saberes universitarios e ndo-universitarios (tratados simetricamente), pode ter um
grande poder transformador da propria vida universitaria. Isso se ocorre devido a presenca desta

nova clientela, que traz uma bagagem cultural enriquecedora. (Velho, 2006).

De acordo com os dados obtidos na pesquisa sobre as experiéncias escolhidas para analise: o
Projeto 3° Grau Indigena e 0o CAMOSC, implementadas a partir de demandas de movimentos
sociais € com a participacao de diferentes atores, ndo estdo sé promovendo a inclusdao social no

ensino superior, como também estdo legitimando a UNEMAT junto a sociedade.

As analises mostraram que a rede de atores envolvida com essas experiéncias (3 Grau Indigena e
CAMOSC) tém contribuido ativamente, por meio da gestdo compartilhada, para viabilizar um
modelo curricular diferenciado (integragdo de saberes) e uma pratica pedagdgica inovadora
(construcgdo coletiva do conhecimento). A intensa participagdo do conjunto de atores na discussao

dos projetos académicos, da estrutura da matriz curricular, da metodologia de trabalho dos
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educadores, etc., € uma inovagdo que rompe com os modelos tradicionais de oferecimento de
cursos na universidade e aponta para a possibilidade de realizacdo do que Santos (2004:76-78)
chama de ecologia dos saberes (articulagao entre o conhecimento cientifico e o conhecimento
tradicional), pratica que, segundo o autor, pode fertilizar a relagdo entre a universidade e a
sociedade e viabilizar o surgimento de propostas concretas e factiveis de interven¢do na

realidade.

Esses projetos, pela natureza de suas propostas elaboradas por uma rede heterogénea de atores,
entre os quais se destacam o movimento indigena e os movimentos sociais do campo liderados
pelo MST, estdo ndo so alterando as formas tradicionais de se realizar cursos de graduacdo, mas
também as formas de se produzir e socializar conhecimentos, aproximando a instituicdo das
necessidades e do quotidiano desses integrantes e suas comunidades. conforme afirma Carvalho
(2004:4): “Promover um envolvimento de mao dupla com as comunidades excluidas ¢ o caminho

para se propor esses novos saberes, at¢ agora tidos como ndo-académicos e torna-los legitimos”.

Tanto o 3° Grau Indigena, como o CAMOSC se caracterizam por inovacdes na forma de construir
e executar um projeto de ensino, e nos permitem refletir sobre a possibilidade de se pensar novos
paradigmas teoricos, pedagogicos e educativos no interior da universidade. Sdo cursos de
graduacdo estruturados e realizados com base na metodologia proposta pelos proprios
movimentos, tais como: pedagogia da alternancia, organizagdo dos cursos em moédulos, gestdo
compartilhada, interlocu¢do entre saberes tradicionais e universais, interdisciplinaridade, um
novo tipo de relagdo professor aluno, e a pesquisa-agdo, proporcionando uma relacdo mais

dinamica, de intera¢do da universidade com as demandas dos movimentos sociais.

Desta forma, a relagdo social entre a universidade e a sociedade pode ser transformadora, ndo s6
no sentido da busca da melhoria da qualidade de vida, mas de inovacao nas formas de produgao
do conhecimento. Na interacdo com diferentes grupos sociais numa relacdo de mao-dupla e de
troca de saberes, hd uma tendéncia a produzir e a socializar conhecimentos novos que contribuam
para a superacdo das desigualdades sociais, - temas centrais no debate atual sobre o papel da

universidade publica.
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Integrante do MST em Minas Gerais e aluna do CAMOSC

Professor da UNEMAT, ex Pré-reitor de Pesquisa e Pds-graduacdo e
membro da Comissao de elaboragdo e implantacao do Projeto
Professora da UNEMAT e Coordenadora Pedagogica do Projeto
Integrante do MST em Rondénia e aluno do CAMOSC

109



ANEXOS

110



Anexo 1

Candidatos cotistas e nao cotistas no vestibular 2007/1 da UNEMAT

Dados do Vestibular 2007/1 Candidato ndo cotista Candidato cotista

Campus/curso regular n° de Total Candida | n°de Total Candidato/vag
vagas inscrito to/vaga | vagas inscrito a

Alta Floresta

Bacharelado em Agronomia 30 157 5.23 10 11 1.1

Bacharelado em Eng. Florestal 30 212 7.06 10 25 2.5

Licenciatura Plena em Ciéncias 30 344 11.46 10 48 4.8

Biologicas

Alto Araguaia

Licenciatura Plena em Computagio 30 119 3.96 10 11 1.1

Licenciatura Plena em Letras 30 68 2.26 10 14 1.4

Bacharelado em Comunicagao 30 136 4.53 10 30 3.0

Social

Barra do Bugres

Bacharelado em Arquitetura Rural e 30 164 5.46 10 5 0.5

Urbana

Bacharelado em Ciéncia da 30 310 10.3 10 46 4.6

Computacao

Bacharelado em Engenharia de 30 109 3.63 10 17 1.7

Produgdo Agroindustrial

Licenciatura Plena em Matematica 30 72 2.4 10 29 2.9

Bacharelado em Eng. de Alimentos 30 122 4.06 10 19 1.9

Caceres

Bacharelado em Agronomia 30 230 7.66 10 46 4.6

Bacharelado em Ciéncias Contabeis 30 179 5.96 10 52 5.2

Bacharelado em Direito 30 718 23.93 10 137 13.7

Bacharelado em Enfermagem 30 559 17.46 10 153 15.3

Licenciatura Plena em Ciéncias 30 318 10.6 10 124 12.4

Biologicas

Licenciatura Plena em Computacio 30 148 4.93 10 64 6.4

Licenciatura Plena em Geografia 30 137 4.56 10 75 7.5

Licenciatura Plena em Historia 30 145 4.83 10 74 7.4

Licenciatura Plena em Letras 30 121 4.03 10 77 7.7

Licenciatura Plena em Matematica 30 164 5.46 10 62 6.2

Licenciatura Plena em Pedagogia 30 239 7.96 10 131 13.1

Licenciatura Plena em Educacéo 30 244 8.13 10 94 9.4

Fisica

Bacharelado em Turismo 30 263 6.92 10 89 7.41

Colider

Licenciatura Plena em Computagio | 30 | 164 | 5.46 | 10 29 2.9

Juara

Licenciatura Plena em Pedagogia 30 165 5.5 10 19 1.9

Nova Xavantina

Bacharelado em Turismo 30 66 2.2 10 15 1.5

Licenciatura Plena em Ciéncias 30 207 6.9 10 32 3.2

Biologicas

Bacharelado em Agronomia 30 205 6.83 10 19 1.9
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Pontes e Lacerda 30 10

Bacharelado em Zootecnia 30 174 5.8 10 12 1.2
Licenciatura Plena em Letras 30 161 5.36 10 22 2.2
Sinop

Bacharelado em Administragdo 38 677 17.81 12 73 6.08
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 38 230 6.05 12 39 3.25
Bacharelado em Economia 38 161 4.23 12 15 1.25
Licenciatura Plena em Letras 30 240 8.0 10 39 3.9
Licenciatura Plena em Matematica 30 175 5.83 10 20 2.0
Licenciatura Plena em Pedagogia 30 362 12.06 10 74 7.4
Bacharelado em Engenharia Civil 30 252 8.40 10 29 2.9
Tangara da Serra

Bacharelado em Administracdo 30 125 4.16 10 17 1.7
(Agronegdcio)

Bacharelado em Administracdo 30 420 14.0 10 86 8.6
(Empreendedorismo)

Bacharelado em Agronomia 30 243 8.1 10 27 2.7
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 38 379 9.97 12 103 8.58
Bacharelado e Licenciatura Plena 30 141 4.7 10 13 1.3
em Ciéncias Biologicas

Licenciatura Plena em Letras 30 164 5.46 10 42 4.2
Bacharelado em Enfermagem 30 414 13.8 10 74 7.4
TOTAL 1412 10403 7,37 468 2232 4,77
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Anexo 2

Cursos de graduacao regulares da UNEMAT

Campus/Nucleo Curso de graduagdo Modalidade/vagas Inicio/situagdo
Campus de Caceres Licenciatura Plena em Regular/noturno/semestral/40 1978/em
(distante 209,7 km de | Letras vagas funcionamento
Cuiabd)

Licenciatura Curta em
Estudos Sociais € em
Ciéncias.

Regular/noturno/30 vagas cada
curso

1978/extintos em 1994

Licenciatura Plena em Regular/noturno/semestral/40 1987/em
Pedagogia vagas funcionamento
Licenciatura Plena em Regular/noturno/semestral/40 1990/em
Historia, Geografia, vagas cada curso funcionamento
Matematica e Ciéncias
Bioldgicas.
Bacharelado em Direito ¢ | Regular/matutino/semestral/40 1993/em
Ciéncias Contabeis vagas cada curso funcionamento
Bacharelado em Regular/integral/semestral/40 2001/em
Agronomia vagas funcionamento
Bacharelado em Regular/matutino/semestral/40 2001/em
Enfermagem vagas funcionamento
Licenciatura Plena em Regular/matutino/40 vagas 2001/em
Computacao funcionamento
Licenciatura Plena em Regular/vespertino/semestral/40 | 2006/em
Educacao Fisica vagas funcionamento
Campus de Sinop Licenciatura Plena em Regular/noturno/semestral/40 1990/em
(distante 472,4 km de | Letras, Pedagogia e vagas cada curso funcionamento
Cuiabd) Matematica.
Bacharelado em Regular/noturno/semestral/50 2001/em
Administrag¢do vagas funcionamento
Bacharelado em Ciéncias | Regular/matutino/semestral/50 2001/em
Contébeis e Economia vagas cada curso funcionamento
Bacharelado em Regular/integral/semestral/40 2006/em
Engenharia Civil vagas funcionamento
Campus de Alta Licenciatura Plena Regular/noturno/semestral/40 1992/em
Floresta (distante Ciéncias Biologicas vagas funcionamento
757,1 km de Cuiaba)
Bacharelado em Regular/integral/semestral/40 2001/em
Agronomia e Engenharia | vagas cada curso funcionamento
Florestal
Campus de Alto Licenciatura Plena em Regular/noturno/semestral/40 1992/em
Araguaia (distante Letras vagas funcionamento
418,1 km de Cuiaba)
Licenciatura Plena em Regular/matutino/semestral/40 2001/em
Computacao vagas funcionamento
Bacharelado em Regular/noturno/semestral/40 2006/em
Comunicag¢édo Social — vagas funcionamento

habilitagdo em jornalismo
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Campus de Pontes e Licenciatura Plena em Regular/noturno/semestral/40 1992/em
Lacerda (distante Letras vagas funcionamento
442.9 km de Cuiaba)
Bacharelado em Regular/integral/semestral/40
Zootecnia vagas
Campus de Nova Licenciatura Plena em Regular/noturno/semestral/40 1992/em
Xavantina (distante Ciéncias Biologicas vagas funcionamento
635,0 km de Cuiaba)
Bacharelado em Turismo | Regular/matutino/semestral/40 2001/em
vagas funcionamento
Bacharelado em Regular/integral/semestral/40 2006/em
Agronomia vagas funcionamento
Campus de Barra do Licenciatura Plena em Regular/noturno/semestral/40 1999/em
Bugres (distante 159,6 [ Matematica vagas funcionamento
km de Cuiaba)
Bacharelado em Ciéncia Regular/noturno/semestral/40 1999/em
da Computacdo vagas funcionamento
Bacharelado em Regular/integral/semestral/40 2001/em
Arquitetura Rural e vagas cada curso funcionamento
Urbana ¢ Engenharia da
Producdo Agroindustrial
Bacharelado em Regular/integral/semestral/40 2006/em
Engenharia de Alimentos | vagas funcionamento
Campus de Colider Licenciatura Plena em Regular/noturno/semestral/40 2004/em
(distante 617,1 km de | Computagéo vagas funcionamento
Cuiabd)
Campus de Tangara Licenciatura Plena em Regular/noturno/semestral/40 1995/em
da Serra (distante Letras vagas funcionamento
238,8 km de Cuiaba)
Bacharelado em Regular/noturno/semestral/40 1995/em
Administragao - vagas funcionamento
Empreendedorismo
Bacharelado em Ciéncias | Regular/matutino/semestral/40 1995/em
Contabeis vagas funcionamento
Bacharelado em Regular/noturno/semestral/40 2005/em
Administragao - vagas funcionamento
Agronegdcio
Bacharelado e Regular/integral/semestral/40 2001/em
Licenciatura em Biologia [ vagas funcionamento
Bacharelado em Regular/integral/semestral/40 2001/em
Agronomia vagas funcionamento
Bacharelado em Regular/integral/semestral/40 2006/em
Enfermagem vagas funcionamento
Campus de Juara Licenciatura Plena em Regular/noturno/semestral/40 2004/em
(distante 628,3 km de | Pedagogia vagas funcionamento

Cuiabi)
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Anexo 3

Cursos de graduacio — outras modalidade de ensino da UNEMAT

Campus/Nucleo Curso de graduagdo Modalidade/vagas Inicio/situagdo
Campus de Céceres | Plenificagdo em Matematica, Turma especial tinica/119 1999/concluido
Geografia e Ciéncias Biologicas vagas no total
Licenciatura Plena em Filosofia Turma especial unica/modular/ | 2003/concluido
Licenciatura Plena em Pedagogia | Modular/turma especial para 1999/concluido
formagdo de educadores da
Reforma Agraria/60 vagas
Bacharelado em Agronomia Modular/turma especial para 2006/em
formagao de agronomos dos funcionamento
movimentos sociais do
campo/60 vagas
Nucleo de Jaciara Licenciatura Plena em Geografia | Turma especial 2004/em
(Vale de Sdo e Historia unica/noturno/50 vagas cada funcionamento
Lourengo) curso
Nucleo de Poconé Licenciatura Plena em Geografia | Parceladas 2006/em
e Ciéncias Biologicas funcionamento
Nucleo de Mirassol | Bacharelado em Zootecnia e Turma 2007/em
D’Oeste Ciéncias Contabeis especial/modular/integral/50 funcionamento
vagas cada curso
Polo Pedagogico de | Licenciatura Plena em Pedagogia | Distancia/441 vagas 2005/em
Jauru funcionamento
Licenciatura Plena em Educagdo | Distancia/561 vagas 1995/em
BéasicadelalV funcionamento
Licenciatura Plena em Pedagogia | Distancia/159 vagas 2005/em
para Educacdo Infantil funcionamento
Polo Pedagogico de | Licenciatura Plena em Pedagogia | Distancia/373 vagas
Nova Xavantina
Licenciatura Plena em Educagdo | Distancia/561 vagas 1995/em
BéasicadelalV funcionamento
Licenciatura Plena em Pedagogia | Distancia/129 vagas 2005/em
para Educacdo Infantil funcionamento
Polo Pedagogico de | Licenciatura Plena em Educagdo | Distancia/488 vagas 1995/em
Sao Félix do Béasicade I alV funcionamento
Araguaia
Licenciatura Plena em Pedagogia | Distancia/l112 vagas 2005/em
para Educacdo Infantil funcionamento
Campus de Sinop Licenciatura Plena em Ciéncias Turma especial 2005/em
Bioldgicas unica/matutino/50 vagas funcionamento
Nucleo de Sorriso Licenciatura Plena em Modular/PIQD/50 vagas 1999/concluido
Matemadtica
Licenciatura Plena em Pedagogia | Turma especial 2004/em
unica/noturno/50 vagas funcionamento
Bacharelado em administragéo - Turma especial 2005/em
Agronegdcio unica/noturno/50 vagas funcionamento
Nucleo de Lucas do | Licenciatura Plena em Pedagogia | Modular/PIQD/50 vagas 1999/concluido
Rio Verde
Bacharelado em Economia Turma especial tinica/50 vagas | 2007/em
funcionamento
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Nucleo de Claudia | Licenciatura Plena em Pedagogia Modular/PIQD/50 vagas 1999/concluido
Nucleo de Bacharelado em Administragao Modular/semestral/noturno/50 2007/em
Aripuana Agronegocio e Administrag@o vagas cada curso funcionamento
empreendedorismo
Campus de Alta Licenciatura Plena em Matematica, | Parceladas 1998/concluidos
Floresta Letras e Pedagogia
Campus de Pontes | Licenciatura Plena em Ciéncias Turma especial Ginica/ 2004/em
e Lacerda Biologicas e Ciéncias da funcionamento
Computacao
Licenciatura Plena em Matematica | Turma especial Gnica/ 2001/concluido
Nucleo de Licenciatura Plena em Ciéncias Parceladas Concluidos
Araputanga Biologicas, Matematica e
Pedagogia
Nucleo de Licenciatura Plena em Matematica, | Parceladas Concluidos
Comodoro Pedagogia e Letras
Nucleo de Jauru Licenciatura Plena em Letras Turma especial Gnica/ Concluido
Nucleo Campos de | Licenciatura Plena em Letras Turma especial tnica/ Concluido
Julio
Licenciatura Plena em Pedagogia Turma especial 2004/em
unica/noturno/50 vagas funcionamento
Campus do Médio | Licenciatura Plena em Pedagogia, Parceladas (etapa 1) 1992/concluidos
Araguaia — Letras e Matematica
Luciara
Licenciatura Plena em Ciéncias Parceladas (etapa 2) 1998/concluidos
Bioldgicas, Geografia e Historia
Licenciatura Plena em Ciéncias Parceladas (etapa 3) 2003/concluidos
Bioldgicas e Geografia
Nucleo de Licenciatura Plena em Historia e Parceladas 2003/concluidos
Confresa Letras
Nucleo de Vila Licenciatura Plena em Matematica | Parceladas 2003/concluidos
Rica e Pedagogia
Campus de Barra | Licenciatura Plena Matematica, Parceladas 1998/concluidos
do Bugres Letras e Ciéncias Biologicas
Licenciatura Plena em Ciéncias Programa 3° Grau Indigena 2001/em
Naturais, Ciéncias Sociais € funcionamento
Linguagem, Artes e Literatura
Bacharelado em Direito Turma especial 2004/em
unica/noturno/40 vagas funcionamento
Nucleo de Rosario | Licenciatura Plena em Matematica, | Parceladas 1998/concluidos
Oeste Letras e Ciéncias Biologicas
Nucleo de Nobres | Licenciatura Plena em Matematica | Turma especial 2004/em
Unica/noturno/40 vagas funcionamento
Campus de Licenciatura Plena em Matematica | Turma especial unica/
Colider
Nucleo de Peixoto | Licenciatura Plena em Pedagogia Modulos Tematicos/50 vagas 1999/concluido
de Azevedo
Nucleo de Terra Licenciatura Plena em Matematica | Modulos Tematicos/50 vagas 1999/concluido
Nova do Norte
Nucleo de Matupa | Licenciatura Plena em Letras Moddulos Tematicos/50 vagas 1999/concluido
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Nucleo de Guarantd | Licenciatura Plena em Ciéncias | Moddulos Tematicos/50 vagas 1999/concluido
do Norte Biolbgicas
Campus de Tangara | Licenciatura Plena em Educag@o | Turma especial 2001/em
da Serra Fisica Unica/matutino/50 vagas funcionamento
Licenciatura Plena em Historia Turma especial tnica 2004/em
funcionamento
Bacharelado em Ciéncias Turma especial unica/parceria 2006/em
Contébeis com o municipio de Brasnorte funcionamento
Nucleo de Juina Bacharelado em Ciéncias Turma especial 2007/em
Contabeis Unica/noturno/50 vagas funcionamento
Licenciatura Plena em Letras Modular/semestral/noturno/50
vagas
Nucleo de Sapezal | Licenciatura Plena em Letras Turma especial Gnica/
Bacharelado em Ciéncias Turma especial tnica/
Contébeis
Bacharelado em Administragdo | Turma especial
— Agronegdcio unica/noturno/50 vagas
Nucleo de Campo Licenciatura Plena em Letras Turma especial tinica/ 2005/em
Novos dos Parecis funcionamento
Bacharelado em Administragdo | Turma especial
— Agronegécio Unica/noturno/50 vagas
Campus de Juara Licenciatura Plena em Letras Turma especial inica/noturno/ 2001/concluido
Bacharelado em Administragdo | Turmas especiais 2004/em
e Ciéncias Contéabeis unicas/noturno/40 vagas cada funcionamento
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