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Resumo:

Esta pesquisa investigou a categoria de economia solidaria de Paul Singer. O
objetivo era compreender, de maneira critica, o carater de transicdo para uma
sociedade socialista que ele outorga as iniciativas de economia solidaria. Para
tanto, foi necessario tracar uma cronologia de seus argumentos, entender sua
concepgao de socialismo e pingar alguns dos elementos que ele seleciona na
tradicdo marxista e na histéria do movimento operario para construir seu projeto
politico, posto que ele toma as experiéncias dos Pioneiros de Rochdale e o
Complexo Cooperativo de Mondragdbn como exemplos. A continuidade histérica
concomitante a recriacao que ele vé na economia solidaria é o fio condutor de sua
argumentacao, sustentada pela autogestdao e por concepcdes similares as dos
socialistas utopicos. O silenciamento sobre a questao do Estado e a preocupacao
com o autoritarismo justificam o uso desses elementos empiricos e tedricos, que
visam dar sustentacdo ao seu projeto politico alternativo de superacdo do
capitalismo.

Palavras-chave: economia solidaria, cooperativismo, Paul Singer, socialismo
utopico.

Abstract:

This study investigates the Paul Singer School of solidarity economy with the
objective of critically understanding the transitional character towards a
socialist society given to solidarity economy initiatives. With this purpose
in mind, a chronology of Singer's arguments is outlined in order to understand
how he conceives socialism and extract some of the elements that he selects
from Marxist tradition and labor movement history to construct his political
project, in which the experiences of the Rochdale Pioneers and the Mondragon
Cooperative Complex are used as examples. Historical continuity accompanies
the regeneration that Singer seeks in the solidarity economy and is the
conducting wire in his argument, continuity that is sustained through self-
management and similar concepts to those of utopian socialists. Singer's
silence over the question of the State and a preoccupation with
authoritairianism justify the use of these emperical and theoretical elements,
that aim to justify their alternative political project beyond capitalism.

Key-words: solidarity economy, cooperativism, Paul Singer, utopic
socialism.
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Introducao

A idéia desta pesquisa surgiu a partir de algumas inquietacbes que
apareceram durante a pesquisa da minha Iniciagdo Cientifica. Intitulada
“‘Ensinando a pescar: economia solidaria e o caso da politica municipal de
Campinas”, a pesquisa me deu a oportunidade de analisar uma politica
publica de geracdo de trabalho e renda com foco no cooperativismo
implementada pela gestdo do PT (Partido dos Trabalhadores) na cidade de
Campinas (SP) (2001-2005). O recorte recaiu sobre o convénio da Prefeitura
Municipal com a Unicamp — que acabou resultando na criagdo da ITCP
(Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares)? da Universidade — e a
pesquisa de campo envolveu as cooperativas que haviam sido mais bem
avaliadas por todos os agentes envolvidos: poder publico, ITCP e cooperados e
cooperadas.

Com base nos livros que discutiam os principios da economia solidaria,
fui conhecer a realidade do cooperativismo popular. Apesar de bem avaliadas
pela Prefeitura e pela ITCP/Unicamp, as cooperativas visitadas contavam com
inUmeros problemas de infra-estrutura, organizacao do trabalho e democracia
interna. Além disso, as condicbes de trabalho eram precarias, com longas
jornadas de trabalho, falta de equipamentos de prevencado de doencas e de
acidentes, e os direitos trabalhistas eram desrespeitados. Em uma das

cooperativas, por exemplo, a assembléia decidiu que uma cooperada gravida

' A pesquisa foi financiada pela FAPESP no periodo de julho de 2004 a dezembro de 2005
(processo n®: 04/02364-0).
2 As ITCP’'s ddo assessoria técnica e cursos de formacao cooperativista a grupos de
trabalhadores cooperados.
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ndo teria direito a receber a retirada® da cooperativa no periodo da licenca
maternidade. O problema vinha também da baixa retirada que esses
cooperados e cooperadas conseguiam apés um més de trabalho. Na época, a
cooperativa que tinha a melhor renda distribuia o equivalente a R$ 360
mensais entre seus membros.

Naquele momento da pesquisa, em que 0s entrevistados, inclusive,
diziam estar ali porque ndao conseguiam encontrar emprego no mercado formal
de trabalho*, é que nasceram muitas das minhas inquietacdes a respeito do
projeto de economia solidaria proposto por Singer: o de que o cooperativismo
solidario, isto é, o cooperativismo que funciona em sistema de colaboracao, ou
na forma de um complexo, é outro modo de producgdo, diferenciado do
capitalista. De uma maneira geral, o autor defende que as cooperativas e
empresas autogeridas, se ligadas entre si em um complexo, podem nos levar a
superacao do modo de producao capitalista.

O problema é que eu ndo conseguia visualizar a construgdo de outro
modo de producdo, mais solidario, em cooperativas que nao autorizavam o
recebimento das retiradas em caso de férias ou licencas. Além desse fator, nao
entendia como poderiamos realizar a passagem de um modo de producdo a

outro se, de alguma maneira, as cooperativas funcionam dentro da ordem

® Retirada é o termo que as cooperativas usam para nomear os dividendos que 0s cooperados
e cooperadas recebem por més ou por outro periodo de tempo determinado. Por principio, toda
renda que a cooperativa obtiver neste periodo deve ser repartida por igual entre seus
membros, mas outros regimes de divisao do dinheiro podem ser definidos pela Assembléia.

*A partir de um levantamento feito pela Prefeitura com as 20 cooperativas populares cuja
incubacédo ela promoveu em seu Programa de Geracdo e Renda no periodo investigado,
pudemos resgatar o perfil sécio-econdmico desses trabalhadores. Em sua maioria eles
possuiam idade avancada para o ingresso no mercado de trabalho (49% tém entre 31 e 50
anos), eram, na maioria, mulheres (66%), pardos ou negros (55%), € possuiam um nivel baixo
de escolaridade: 69% concluiram apenas o ensino fundamental e 11% nunca tinham
frequentado uma escola.



social, politica, juridica e econébmica existente, ndo subvertendo ou contestando
nenhuma delas e buscando, inclusive, serem competitivas para conseguir ter
sobrevida dentro desse ordenamento.

Causava estranhamento o contraste da realidade com o futuro proposto
por Singer. Eu sentia um grande incémodo em perguntar sobre os principios
democraticos e de autogestdo das cooperativas para os cooperados e
cooperadas. Depois de algumas entrevistas e visitas, compreendi que o que
eles buscavam com o seu grupo era a inser¢do econdmica na sociedade. Aqui,
nao cabe nenhum maniqueismo. Tratava-se apenas de uma questao de suprir
necessidades basicas: comer, morar, viver. Se isso viesse acompanhado de
aumento da auto-estima, do aprendizado de uma cultura de participagao e da
conscientizacao politica, tanto melhor. Mas a urgéncia, ali, era a sobrevivéncia.

Essa situacao, que se repete em outras experiéncias de cooperativismo
popular vinculadas ao projeto de economia solidaria — agora com apoio do
governo federal por meio da Senaes (Secretaria Nacional da Economia
Solidaria) do Ministério do Trabalho e do Emprego -, ndo pode, claro, ser
generalizada. A heterogeneidade das experiéncias de cooperativismo e de
autogestao no pais € indiscutivel, mas infelizmente ndo cabe a esta pesquisa
elencar essa diversidade. O que destaco é que, a partir dessa minha primeira
experiéncia de pesquisa e da precariedade na qual encontrei a economia
solidaria no mundo real, quis entender como Singer formulou sua proposta e,
por saber da vinculacdo do autor a tradicdo marxista, investigar onde ele foi
buscar os argumentos para coloca-la de pé.

Mas o que é afinal de contas a economia solidaria e por que escolhi

discutir especificamente o projeto de Paul Singer?
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A economia solidaria é uma categoria® de dificil definicdo, principalmente
porque os autores que a discutem sao, em sua maioria, militantes do projeto de
economia solidaria e a definem segundo concepc¢des politicas proprias. No
Brasil, por exemplo, sdo muitas as referéncias que temos dentro deste campo,
entre eles Paul Singer, Luiz Inacio Gaiger, Marcos Arruda, Lia Tiriba e Marilena

Nakano®. Mas, de maneira geral:

“... a categoria, economia solidaria se refere, segundo seus intelectuais,
a organizacdo de produtores, consumidores, poupadores, que privilegiam
relacdes cooperativas autogestionarias e solidarias na producao de bens e de
servicos, na sua comercializagdo e financiamento em vista de um
desenvolvimento justo e sustentavel alternativo ao modelo capitalista
neoliberal” (Lechat, 2004:3).

A economia solidaria é vista, também, como emergindo de um contexto
sécio-econdmico particular. No caso nacional, ela € compreendida como fruto
do processo de redemocratizacdo, das novas relagdes que se estabeleceram,
a partir dai, entre a sociedade civil e o Estado, e da crise econbmica dessa
mesma época - final de década de 1980 - que gerou altos indices de
desemprego (Silva et alli, 2003; Oliveira, 2003 e Icaza, 2004). E tida, pois,
como uma alternativa de geragdo de trabalho e renda fundamentada no

cooperativismo.

® Sigo aqui a opgao que Lechat (2004) fez para nomear a economia solidaria: ela a toma como
categoria émica, isto é, como uma palavra que deve ser entendida a partir da perspectiva de
quem a define. Nesse sentido, passo a entender a economia solidaria, neste texto, da maneira
como ela é concebida por Singer. A opgéo é necessaria pela dificuldade em situar a “economia
solidaria” na discussdo tedrica como um conceito ou movimento social. Definindo-a como
categoria, deixamos aberto o campo de interpretacdo da palavra, ja que seu uso nao é
consensual.

® Os trés primeiros foram objeto da tese de doutorado de Noelle Lechat (2004) sobre o campo
intelectual da economia solidaria no Brasil.
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“Esse ‘novo setor’ da economia abrange associagdes de producao e
prestacdo de servicos caracterizadas pela participacédo coletiva na tomada de
decisdes consideradas importantes e na igualdade de cotas de propriedade do

empreendimento entre seus membros” (Souza, 2006:7).

De maneira geral, h4 um consenso em interpretar a economia solidaria
como uma prética que ressurge’ na década de 1980 em decorréncia do cenério
sécio-econdmico e politico. Além da influéncia dos novos movimentos sociais e
da nova relacdo entre o Estado e a sociedade civil, a Igreja Catélica® é
apontada como uma das principais incentivadoras do projeto. As universidades
— por meio das ITCP’s -, os sindicatos — por meio de estimulos e agéncias de
fomento e qualificacdo de trabalhadores -, e os partidos politicos - com a
implantagéo de politicas publicas e organizacdo do debate - entram um pouco
mais tarde nessa histéria, mas séo tidos como articuladores fundamentais do
projeto. O préprio Singer destaca a centralidade desses agentes:

a reinvencado da economia solidaria ndo se deve apenas aos
proprios desempregados e marginalizados. Ela é obra também de inUmeras
entidades ligadas, ao menos no Brasil, principalmente a Igreja Catdlica e a

" Nao encontrei na bibliografia que trata da economia solidaria nenhum autor que ndo a veja
como um projeto continuo da luta dos trabalhadores. Quero dizer, com isso, os autores
consultados entendem a economia solidaria como um continuo de outras experiéncias
histéricas de autogestao.

e bispo Dom Luciano Mendes de Almeida trata da questdo da economia solidaria
publicamente em 1° de fevereiro de 1997, em um artigo intitulado “Economia Solidaria”
publicado em sua coluna semanal na editoria de Opinido do jornal Folha de S.Paulo. Falava
sobre os “desequilibrios causados por uma politica econbmica frente as metas sociais” e da
necessidade de proclamar que a “economia esta a servigo da pessoa’. Diz que “a luz da
doutrina social da igreja, dirigentes das Conferéncias Episcopais do Canad4, Estados Unidos e
do Conselho Episcopal da América Latina, reunidos de 26 a 30 de janeiro deste ano, em Santa
Lucia, no Caribe” consideraram a economia solidaria como “exigéncia prioritaria”. Salienta “a
importancia das experiéncias econémicas que privilegiam a acdo comunitaria, a participacdo
responsavel sob diversas formas de microprojetos, pequenas empresas, organizagdes
populares, cooperativas entre familias, movimentos e associagdes de bairro.”
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outras igrejas, a sindicatos e a universidades. Sao entidades de apoio a
economia solidaria, que difundem entre os trabalhadores sem trabalho e
microprodutores sem clientes o0s principios do cooperativismo e o
conhecimento basico necessario a criagdo de empreendimentos solidarios.
Além disso, estas entidades de apoio treinam os cooperadores em autogestao
e acompanham as novas empresas dando-lhes assisténcia tanto na realizacao
de negdécios como na construgdo do relacionamento interno da cooperativa”
(Singer, 2002:112,113).

Sao os sindicatos, as igrejas, e as universidades, portanto, que vao, em
um primeiro momento, apoiar iniciativas de trabalho autogerido. A crise da
década de 1980, sobre a qual conheceremos mais detalhes no Capitulo 1,
levou muitas empresas e industrias a faléncia no final daquela década e no
inicio da década de 1990. Para evitar que os trabalhadores ficassem sem
emprego em um contexto de elevados indices de desemprego, os sindicatos
tomaram a iniciativa, em conjunto com os trabalhadores dessas empresas e
fabricas, de transforma-las em empresas e fabricas autogeridas pelos
trabalhadores. Sdo exemplos desse tipo de iniciativa a industria de fogbes
Wallig de Porto Alegre, que faliu em 1984; a CBCA de Criciuma (SC), que
extraia minério de ferro e foi assumida em 1987 pelos trabalhadores; a fabrica
de calgcados Makerly, de Franca (SP), em 1991; a fabrica de cobertores
Parahyba, de Sao José dos Campos (SP), assumida em 1994 pelos
trabalhadores; a fabrica da “Vila Romana” em Aracaju (SE), também em 1994;
e a Usina Catende, em Pernambuco, assumida em 1995 (Lechat, 2004 e
Cunha, 2002); entre outros no ABC, na regidao de Campinas e no Rio Grande

do Sul.



Da experiéncia da fabrica de calcados Makerly, de Franca, e com o
apoio do Dieese (Departamento Intersindical de Estudos Socioeconémicos) é
que nasceu a Anteag (Associacao Nacional dos Trabalhadores de Empresas
de Autogestao e Participacao Acionaria), em 1994. Cunha (2002) conta que a
experiéncia da Makerly se iniciou com base no modelo das ESOP’s (Employee
Stock Ownership Plans) norte-americanas, mas que, depois, a Anteag
desenvolveu uma metodologia prépria para transferir fabricas falidas ou em
processo falimentar para as maos dos trabalhadores®. Lechat (2004)
complementa a histéria da Anteag: a associagdo sé vai incluir a categoria
economia solidaria em seus textos a partir de 1998, por iniciativa de Paul
Singer. O passado sindicalista de Singer lhe permitiu uma boa circulacédo e
respeito no meio sindical, e os fundadores da Anteag'® eram “oriundos, em
grande parte, da militAncia por um sindicalismo alternativo no final da década
de 70 e inicio da década de 80 e, em particular, da Secretaria de Formacao do
Sindicato dos Quimicos de S&do Paulo” (Lechat, 2004: 89).

Apods a fundagdo da Anteag, a CUT (Central Unica dos Trabalhadores)
organizou, em 1996, um seminario intitulado “Empresas autogestionarias,

cooperativas e estratégias da CUT”. Entre os assessores das oficinas culturais

° “Além de representar as empresas politicamente, a ANTEAG possui um corpo técnico que
assessora os trabalhadores em vias de assumir a massa falida de seus ex-patrbes nos
aspectos juridicos, econdmicos, contabeis e administrativos, com destaque para dois
programas de educagcdo em autogestdo, estruturados em torno de trés grandes eixos: 1)
“fabrica sem patréo”, 2) questdes de viabilidade econdmica-financeira da empresa e 3) néo-
dissociacao entre “pensar” e “fazer”. Um dos programas destina-se aos dirigentes da empresa,
capacitando-os para os aspectos administrativos de sua funcdo a partir da elaboracdo de um
planejamento estratégico autogestionario. O outro, chamado “bolsas autogestionarias”, destina-
se a todos os trabalhadores da empresa, e € desenvolvido a partir da Metodologia do Ator
(META), que, no processo de consolidacdo de novas praticas de relagdes de trabalho, procura
levar em conta a propria experiéncia do grupo na passagem de empresa tradicional para
autogestionaria” (Cunha, 2002:75).

1% Apesar de ter sido fundada por setores do movimento sindical, a Anteag torna-se auténoma
e independente deles.
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e pedagdgicas estava Paul Singer e Aparecido Faria, diretor-técnico da Anteag.
E a partir dessas discussdes sobre novas formas de gerar emprego e renda
gue nasceu a proposta da economia solidaria. No final de 1998, a CUT formou
um grupo de estudos para a formacao da ADS (Agéncia de Desenvolvimento
Solidario), que foi oficialmente fundada em 1999 (Lechat, 2004).

Em 1999, o Sindicato dos Quimicos do ABC e o Sindicato dos
Metalurgicos do ABC fundam a Unisol (Unido e Solidariedade das Cooperativas
do Estado de Sao Paulo). O Sindicato dos Metalurgicos ja dava apoio, desde
1996, ao cooperativismo e a autogestdo como alternativas a geracao de
trabalho e renda e como uma maneira de diminuir 0 impacto das demissdes
(Cunha, 2002).

Além dos sindicatos, como vimos, a Igreja Catdlica também apoiava
iniciativas de trabalho autogerido. Souza (2006) indica que os PACs (Projetos
Alternativos Comunitarios) sdo uma iniciativa de acdo nao-paternalista nem
assistencialista nascida da Caritas'!, que busca responder, principalmente, as
necessidades econdmicas, materiais e espirituais dos homens. Haveria trés
tipos diferentes de PACs: o de producdao de mercadorias, o de prestacao de
servicos, o de apoio a investimentos populares e o de apoio a criacao de
sindicatos. Entre 1982 e 1983, os PACs se proliferaram devido a recessao

econdmica e ao desemprego. Iniciou-se uma atividade de acompanhamento

" “A Caritas é um organismo da Igreja Catdlica presente em duzentos paises e territérios, na
forma de uma rede com nome de Céritas Internationalis, sede no Vaticano e origem em 1897.
Essa rede esta subdividida em sete regides: América Latina e Caribe, Africa, Europa, Oceania,
Asia, América do Norte e a chamada MONA (Oriente Médio e Norte da Africa). Nessas diversas
partes do globo, a Caritas costuma agir em parceria com organismos nacionais e
internacionais, com enfoque na questdo da defesa dos direitos humanos e numa perspectiva
ecumeénica. Ela detém o “status consultivo geral” atribuido pelo Conselho Socioecondmico da
ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas. (...) a Caritas Brasileira foi fundada em 12 de
novembro de 1956 e é reconhecida como entidade de utilidade publica federal, o que lhe
permite fazer convénios com instancias de governo” (Souza, 2006:76).
8



desses projetos pela Caritas, que tinha como fun¢des dar assessoria técnica ao
projeto, fazer reunides de planejamento e avaliacdo e oferecer apoio a
comercializacdao. Em maio de 1990 é fundada a maior iniciativa do projeto em
territrio urbano'?, a ASMARE (Associacdo dos Catadores de Papel, Papeldo e
Material Reciclavel), em Belo Horizonte (MG). A experiéncia com os catadores
foi replicada em outras representacdes regionais da Caritas, assim como outras
iniciativas de formacado de cooperativas ganharam forca nesse periodo. A
reflexdo sobre as experiéncias também ganha destaque e, em 1996, em um
seminario da Caritas, é utilizado pela primeira vez o termo “economia popular
solidaria”™® (Souza, 2006).

As universidades, além da discussdo tedrica, coube outro papel na
construgéo da economia solidaria no pais: a formacgao de ITCP’s como projetos
de extensao universitaria. A primeira delas nasceu em 1995 por iniciativa da
Coppe/UFRJ (Coordenagao do Programa de Po6s-Graduacdo em Engenharia
da Universidade Federal do Rio de Janeiro), que se inspirou em uma

experiéncia de cooperativismo realizada pela Fiocruz'* (Fundagdo Oswaldo

12 Segundo Souza (2006), a maioria dos PACs se localizava na zona rural e eram “formados
por agricultoras familiares, pequenos proprietarios, agregados, arrendatarios, meeiros, sem-
terra e assentados, todos com pratica de agricultura de subsisténcia e de pequena criagdo de
animais” (Souza, 2006:92,93). Os primeiros grupos comunitarios formados pela Céritas e que
deram origem aos PACs tiveram como marco o Seminario “O homem e a seca no Nordeste”,
em 1981. Foi apenas no inicio da década de 1990 que tiveram inicio as iniciativas do PACs em
meio urbano. O sucesso da ASMARE levou a criagéo de outros grupos, como a ASTRAMARE
(Associacdo dos Trabalhadores de Material Reciclavel), em 1999, em Jodo Pessoa, com o
apoio também da CUT, Universidade Federal da Paraiba e da Prefeitura de Joao Pessoa.

3«0 termo ‘popular’ se justifica pela opgdo de trabalho com os considerados excluidos do
mercado de trabalho, em outras palavras, os mais pobres da sociedade. A Caritas preconiza o
uso do termo para que o cooperativismo fomentado por ela ndo seja confundido com aquele
tradicionalmente instalado no pais, caracterizado, sobremaneira, pela grande quantidade de
membros, numa forma de gestdo que néo se diferencia de uma grande empresa convencional”
(Souza, 2006: 100,101).

" 'A Fiocruz, um centro de pesquisa na area biomédica, tem um de seus principais campus
localizado em Manguinhos - RJ, area que ficou conhecida como ‘faixa de Gaza’. A instituigao
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Cruz) no complexo da Maré, um conjunto de favelas do Rio de Janeiro. A
Cooperativa de Manguinhos, como foi chamada, visava ser uma alternativa de
geracao de emprego e renda para a comunidade local.

Seguindo o caminho aberto pela Coppe/UFRJ, em 1997 foi criado o
Proninc (Programa Nacional de Incubadora Tecnoldégica de Cooperativas
Populares), tendo como signatarios a Finep (Financiadora de Estudos e
Projetos), o Banco do Brasil, a FBB (Fundacdo Banco do Brasil) e o COEP
(Centro de Orientacdo e Encaminhamento Profissional). A partir deste
Programa, mais seis universidades passaram a receber recursos para
estruturarem ITCP’s'® (Oliveira, 2003). Em 1999 foi criada a Rede Universitaria
de Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares, que tinha como
objetivo “desenvolver e disseminar conhecimentos sobre cooperativismo e
auto-Gestao, contribuindo para o desenvolvimento da economia solidaria. Ela
surge para integrar de forma dindmica as incubadoras e favorecer a
transferéncia de tecnologias e conhecimentos”'®. Hoje, integram a Rede de

ITCP’s 17 universidades'”.

tomou a iniciativa de criar a cooperativa apds a realizagdo de uma pesquisa no conjunto das
favelas da Maré que revelava que 80% dos chefes das familias locais estavam
desempregados. Apds a pesquisa, concluiram que o desemprego era a raiz da violéncia que
dominava o complexo de favelas e que resultava em balas perdidas que atingiam o prédio da
Fiocruz. Criaram uma cooperativa prestadora de servicos que eles mesmos contrataram e,
para forma-la, contaram com a ajuda da Universidade de Santa Maria (RS), que possuia
experiéncia em cooperativismo e oferecia cursos voltados ao tema (Guimaraes, 2000).

'3 As Universidades contempladas foram as federais do Rio de Janeiro, do Ceara, de Juiz de
Fora e a Rural de Pernambuco, além da USP, e da Universidade do Estado da Bahia.

'® Fonte: http://www.itcp.coppe.ufrj.br/rede_itcp.php

7 S0 elas: Universidade Federal do Ceara, Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei,
Universidade Federal de Juiz de Fora, Universidade Federal de Vigosa, Universidade Federal
do Rio de Janeiro, Universidade de Sao Paulo, Universidade Federal de Sao Carlos,
Universidade Estadual de Campinas, Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Universidade Federal Rural de Pernambuco,
Universidade do Estado da Bahia, Fundacdo Universidade Regional de Blumenau,
Universidade Federal do Parana, Universidade Regional de Blumenau, Universidade Catdlica
de Pelotas, Universidade do Vale do Rio Sinos.
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O papel dos partidos foi o de promover o fomento ao cooperativismo em
suas gestdoes. No caso particular do PT, a discussao sobre a economia
solidaria, como veremos no Capitulo 2, comecou com Paul Singer em 1996 e
se transformou em politica publica, pela primeira vez, na gestdo Olivio Dutra
(1999-2003), no estado do Rio Grande do Sul. Seu exemplo foi seguido por
gestbes municipais, com destaque para Sao Paulo (Sado Paulo), Regido do
ABC'® (Santo André, Maua e Sao Bernardo), Sao Carlos (cidade do interior de
Sao Paulo), Campinas (cidade do interior de Sao Paulo), Recife (capital do
Pernambuco, regiao Nordeste do pais), Aracaju (capital de Alagoas, regiao
Nordeste do pais) e Salvador (capital da Bahia, regido Nordeste)'®.

Com a vitéria do PT nas eleicdoes presidenciais em 2002, o fomento a
economia solidaria como politica de geracdo de trabalho e renda ganhou
estatuto nacional e, em 2003, foi criada a Senaes, cujo secretario é, e continua
sendo até o momento em que apresento esta dissertacao, Paul Singer.

E pelo protagonismo que Singer ocupa nas discussées sobre a
economia solidaria, tanto na teoria quanto na pratica, e pelo carater peculiar
que ele lhe atribui como projeto politico de superacdo do capitalismo, que
defendo a necessidade de compreender suas concepgcdes com maior cuidado.

E nesse sentido que, apés fazer uma breve apresentacdo sobre o

contexto socio-politico e econdbmico em que a economia solidaria surge e

'® Regido tradicionalmente industrial do Estado de Sdo Paulo, compde a regido metropolitana
da capital do Estado de Sdo Paulo. E composta pelos municipios de: Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da
Serra. O ABC foi cenério do renascimento do movimento sindical combativo nos anos de 1970
e 1980. O movimento teve como uma de suas liderangas o atual presidente do Brasil: Luis
Inacio Lula da Silva.

'®Conforme relatério final da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes) do Ministério
do Trabalho e do Emprego (MTE) que avaliou as politicas publicas de economia solidaria no
pais, disponivel em: http://www.mte.gov.br/observatorio/PoliticasPublicasEcoSol.pdf.
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ganha destaque no pais, no Capitulo 1, busco apresentar a construcdo da
categoria “economia solidaria” por Paul Singer, por meio de um eixo
cronolégico-tematico, entrelacando detalhes de sua biografia e sua concepcgéao
de socialismo, no Capitulo 2.

Para melhor compreender suas influéncias teoricas, sigo algumas pistas
que levanto em seus argumentos e busco relacionar alguns aspectos do
pensamento do autor com as discussbes sobre o socialismo utdpico e a
autogestao, no Capitulo 3.

Chego, finalmente, a apresentacao das experiéncias historicas que ele
considera fundadoras da economia solidaria, no Capitulo 4: a Sociedade dos
Pioneiros de Rochdale, uma Sociedade Cooperativa fundada em 1844, em
Rochdale, um importante centro téxtil da época, que é tida como a experiéncia
fundadora do cooperativismo moderno; e o Complexo Cooperativo de
Mondragén, um complexo de cooperativas fundado em 1956, na regidao de
Mondragén, no Pais Basco (Espanha), e que hoje é considerado um exemplo
de como estruturar uma experiéncia bem sucedida de cooperativismo.

E esse 0 percurso que sigo, nesta dissertacdo, para tecer alguns
comentarios sobre o projeto politico de Paul Singer nomeado “economia
solidaria”. E o fago com a intencdo de compreender as bases teoricas que
fundamentam o seu projeto bem como apontar algumas inconsisténcias que
nos levam a questionar sua viabilidade concreta. Este texto ndo pretende
esgotar as diversas possibilidades de interpretacdo e analise da economia
solidaria de Paul Singer, mas, ao refazer o caminho de seu pensamento por
meio das teorias de tradicdo marxista, a qual ele se filia, busco mostrar quais

sdo as limitacées do seu pensamento dentro dessa mesma tradicao.
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Capitulo 1 - Contextualizando a economia solidaria

E preciso situar o inicio das discussées e experiéncias de economia
solidaria em um contexto ampliado: ela surge em um momento em que as
cooperativas urbanas no Brasil tiveram um crescimento metedrico. Para se ter
uma idéia, levando-se em conta apenas as cooperativas que foram registradas
no Departamento Nacional de Registro Comercial (DNRC)®, houve um
crescimento de 311% no numero de cooperativas no Brasil entre os anos de
1990 e 2001, sendo que a partir de 1996, foram registradas 2.193 cooperativas
ao ano no mesmo periodo (Eid, Fianza e Pimenta, 2004).

Esses numeros s6 se explicam se levarmos em conta alguns fatores
sécio-econdmicos e politicos: 1) as cooperativas urbanas explodem em
nuameros no pais na década de 1990 em consequéncia da crise econémica e
dos altos indices de desemprego; 2) elas se apbéiam nas modificacdes das
relacdes sociais que se deram no pais com a redemocratizacdo; 3) a
flexibilizacao das leis trabalhistas aliada a reestruturacao produtiva estimularam
a atuacao de cooperativas como terceirizadas.

Para compreender esses fatores e situarmos o pensamento de Paul
Singer dentro desse contexto € necessario apresentar, ainda que brevemente,
0 cenario sécio-econdmico do pais nas décadas de 1980 e 1990 destacando a
especificidade do fenbmeno das cooperativas urbanas como fruto desse

processo, ja que, como veremos em seguida, a tradicdo cooperativista no

0 Juridicamente esse registro é indispensavel para que a cooperativa possa funcionar,
segundo a Lei 5.764/71. Sabemos, no entanto, que essa nado é a realidade da maior parte das
cooperativas do pais porque a precariedade em que muitas delas se encontram as impede,
sOcio-economicamente, de se legalizarem.
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Brasil sempre foi mais forte no campo. Antes, porém, apresento de maneira

breve a histéria do cooperativismo no Brasil.

1.1) Breve histoéria do cooperativismo no Brasil

A historicizagdo do cooperativismo brasileiro apresenta uma dificuldade:
enquanto Silva et alli (2003) outorga a Associacdo Cooperativa dos
Empregados de Limeira-SP o titulo de primeira cooperativa formada no pais,
em 1891, Pinho (2008) reconhece a Sociedade Cooperativa Econémica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto, em 1899, como a pioneira. Outra
experiéncia é a Cooperativa de Consumo de Camaragibe, em Pernambuco, em
1894 (Silva et alli, 2003). As diferencas, no entanto, convergem para o fato de
que as primeiras experiéncias cooperativas de que se teria registro no pais, se
formaram no final do século XIX?'. Algum tempo depois, portanto, da
estruturagcdo da cooperativa de consumo da Sociedade dos Pioneiros de
Rochdale, em 1844, cujos principios se tornaram inspiracao para a formacao
de cooperativas ao redor do mundo.

Outra convergéncia que podemos citar entre essas experiéncias € a de
que elas funcionam como cooperativas de consumo e estado localizadas em
territério urbano. As cooperativas vindouras, no entanto, ndo vao seguir esse
modelo.

Somente a partir de 1932 é que teria havido um crescimento na

formacao de cooperativas no pais. E essas cooperativas que passam a se

2! Qutras experiéncias citadas sdo: a Cooperativa Militar de Consumo no Rio de Janeiro, em
1894, e a Cooperativa de Consumo dos Empregados da Cia. Paulista, na cidade de Campinas
(SP), no ano de 1887.
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formar em grande numero na década de 1930 s&o de tipo rural, voltadas a
producédo agricola. Esse salto quantitativo no meio rural e a estagnacao das
experiéncias em territério urbano se deram, entre outros fatores, devido ao
corporativismo em que se envolveu a luta do movimento cooperativista urbano
nos anos de 1920 e 1930, e ao incentivo dado pelo governo federal a formacao
de cooperativas rurais no pais.

No primeiro caso, vale lembrar que os cooperativistas faziam parte da
corrente sindical de cunho reformista e corporativista, ou seja, faziam parte
daquele grupo conhecido como “amarelos” na histéria do sindicalismo brasileiro
(Araujo, 1998). O sindicalismo cooperativista era liderado por Sarandy Raposo,
que se sentava a mesa de negociacoes do Ministério da Agricultura para
decidir sobre qual seria o melhor modelo de cooperativismo a ser
regulamentado pelo Estado. Na época, Raposo defendeu, junto a Placido de
Melo, que as cooperativas funcionassem como sociedades andnimas,
enquanto outro grupo, liderado por Adolpho Gredilha e Fabio Luz Filho,
defendia que as cooperativas se estruturassem em um modelo que seguisse 0
modelo de Rochdale. E o modelo de Raposo e Melo o que vai ser adotado pelo
presidente Afonso Pena, em 1907, que faculta pelo Decreto-Lei n®1637 a
organizagao das cooperativas com estrutura das sociedades andnimas, voto
plural e capital formado por a¢ées (Pinho, 2008).

Além da participagdo na mesa de negociagbes do Ministério da
Agricultura, Raposo teria conquistado mais tarde o apoio do governo federal
para propagar suas idéias e organizar sindicatos e sociedades cooperativas.
Ele funda, em 1921, com o apoio do movimento sindical “amarelo”, a

Confederagao Sindicalista Cooperativista Brasileira (CSCB) (Aratjo, 1998). O
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sindicalismo cooperativista defendia os sindicatos e as cooperativas como
bases para a realizacdo de uma alianga entre o capital e o trabalho. A
transformacao social ocorreria, dessa forma, progressivamente, dentro da
ordem estabelecida. Segundo Araujo (1998), a proposta dos sindicalistas
cooperativistas era a de incorporar a “classe trabalhadora a sociedade e ao
Estado, ndo por meio da participacao politica, mas das conquistas econémico-
profissionais, como o reconhecimento dos direitos sociais e a participagao na
riqueza produzida pelo trabalho” (Araujo, 1998:204).

O apoio encontrado nos anos 1920 € reconquistado na década de 1930,
quando os sindicalistas cooperativistas voltaram a divulgar e promover suas
idéias em pleno Governo Provisério de Vargas. Vale destacar que a atuacao do
sindicalismo “amarelo” na Primeira Republica e no primeiro governo Vargas,
apoiado na militincia e nas massas trabalhadoras, foi central para o
estabelecimento do sindicalismo corporativista. Os sindicalistas cooperativistas,
incluidos entre os “amarelos”, contribuiram, portanto, para a construgcdo de
sindicatos sob o controle do Estado (Araujo, 1998).

No segundo caso (incentivo dado pelo governo federal a formacao de
cooperativas rurais no pais), o salto quantitativo das cooperativas no meio rural
pode ser explicado pela Lei Cooperativa de 19322, que, segundo Rios (1987) e
Silva et alli (2003), identificava as cooperativas como instrumento para a
reestruturacdo das atividades agricolas do pais e favorecia os grandes
produtores. E o setor agroexportador, portanto, o setor da economia que é
estimulado e favorecido pela nova Lei, € ndo a agricultura de subsisténcia ou

familiar. E a partir disso que Rios (1987) argumenta que o cooperativismo das

22 Decreto n? 22.239.
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primeiras décadas do século XX tinha carater conservador e representava a
promocéao das elites politicas e agrarias e, consequentemente, era uma forma
de controle social e politico dessas elites com apoio do Estado.

O diferencial do cooperativismo brasileiro €, para Rios (1987), relativo a
sua origem de classes: enquanto na Europa o cooperativismo surge como
reacao dos trabalhadores as vicissitudes geradas pela Revolucao Industrial, no
Brasil, ele surge como iniciativa das elites agrarias.

Pinho (2008) defende que essa atengdo ao cooperativismo agricola se
relaciona com a atencdo dada ao governo a atividade que era a base da
economia brasileira na época. E por isso que a iniciativa primeira de construgao
de um aparato legal e regulador das cooperativas vai partir do Ministério da
Agricultura. Este, em convénio com as Secretarias de Agricultura dos Estados,
promovia e fiscalizava todos os tipos de cooperativas, fossem elas agricolas ou
ndo. Vai ser apenas em 1988, com a nova Constituicdo Federal, que o sistema
normativo e fiscalizatério vai se desfazer. O texto da Lei, segundo Pinho, vai
proibir a interferéncia estatal nas cooperativas e reconhecer a autogestao.

O desvinculamento legal do Estado acompanha a nova tonalidade que
adquire o movimento cooperativista no pais ja em meados da década de 1980.
Essa nova tonalidade tem como &pice a década de 1990 e é definida pela
construcdo da categoria economia solidaria em um movimento que visava se
distinguir do cooperativismo e associativismo tradicionais do século XX, ligados
as elites agrarias (lcaza, 2004). Para Icaza “a diferenga das organizagdes da
economia solidaria estd fundamentalmente em torno dos discursos e das
l6gicas de acdo (...) [a economia solidaria] apresenta-se como um campo de

construcdo de alternativas econémicas ao modelo dominante, alicercadas em
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um discurso critico transformador e em praticas solidarias e autogestionarias,
muito préximas aos movimentos sociais” (Icaza, 2004:21,22).

As novas cooperativas urbanas que surgem ja em meados dos anos
1980 como alternativa dos trabalhadores a crise econémica e ao desemprego
crescente, também possuem influéncias dos novos movimentos sociais e da
efervescéncia politica derivada da luta pela democracia. E por isso que as
novas experiéncias se diferenciariam da forma tradicional: as cooperativas
ganham um discurso que é herdado do cenario politico do qual elas emergem,
qual seja, o de luta pela emancipacéo, e o de demanda por maior participacao
nas esferas de decisao.

E isso o que podemos concluir a partir dos apontamentos de Icaza
(2004) e de Silva et alli (2003). Se a autora ja indicava a luta pela
democratizagdo como uma das grandes responsaveis pela mudanca no matiz
do cooperativismo, Silva et alli defendem que as novas cooperativas estao
inscritas em um “movimento mais amplo de modernizacao das atividades e da
ampliacdo da democracia, ganhando ressonancia com as discussdes sobre a
economia solidaria/terceiro setor” (Silva et alli, 2003:79).

A conjuntura econbmica, a reestruturagcdo produtiva, a aplicacdo de
politicas neoliberais e a modificacdo da situagdo politica do pais é que vao,
juntas, permitir e explicar a explosdo do numero de cooperativas urbanas na
década de 1990 e a mudanca de “projeto” do cooperativismo. No tempo

histérico que Pinho (2008) define como “presente cooperativo”® — 1980 até os

?® Na tentativa de sintetizar a histéria do cooperativismo brasileiro, Pinho (2008) a divide em

duas partes: o passado cooperativo “que vai da primeira cooperativa que se tem noticia, em

1889 (Sociedade Cooperativa Econémica dos Funciondrios Publicos de Ouro Preto), até o final

da década de 1970, marcada pelo “milagre econémico brasileiro” e, no cooperativismo, pela Lei
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dias de hoje -, o cooperativismo se aproximou de um discurso transformador
devido a conjuntura de luta pela democratizacdo e das discussdes sobre sua
forma e pratica. A emergéncia da categoria economia solidaria sé pode ser

compreendida se nos remetermos a esse contexto.

1.2) Reestruturacao produtiva e neoliberalismo

O ciclo de liberalizagdo brasileiro tem inicio em 1987, no governo
Sarney. Segundo Alves (2000), as pressdes da burguesia monopolista por
mudancas econdmicas levaram as primeiras medidas de abertura comercial do
pais, com programas institucionais do Estado “voltados ao apoio de uma nova
politica industrial, que ja assinalava a necessidade premente de o Brasil buscar
indices de qualidade e produtividade” (Alves, 2000:186). Mas, segundo o autor,
€ apenas a partir do governo Collor, em 1990, portanto, que a liberalizacdo
comercial vai aparecer como um dos principais eixos da politica neoliberal. O
Plano Collor | continha “um conjunto de medidas de politica industrial” chamado
PICE (Diretrizes Gerais para a Politica Industrial e de Comércio Exterior), cujas
medidas visavam desregulamentar o comércio exterior e reduzir as aliquotas
de importados.

A abertura comercial e a reducdo das aliquotas sdo apontadas também
por Druck (2001) como medidas de matiz neoliberal recomendadas pelo FMI

(Fundo Monetario Internacional). Segundo Alves (2000), a liberalizagdo

5.764/71, que estruturou e modernizou 0 movimento cooperativo, em ambito nacional” (Pinho,
2008: 17); e o presente cooperativo, que vai de 1980 até o ano dos seus estudos, 2007. A data
1980 foi escolhida pelo novo cenario politico nacional e pela autonomizacdo das cooperativas
via Constituigao.
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comercial € um dos eixos centrais da politica neoliberal implementada no
Brasil. Ela seria um imperativo do capital mundial que, através das agéncias
internacionais como o FMI, o Banco Mundial e a OMC (Organizagdo Mundial
do Comércio), pressionavam as economias nacionais para que elas
facilitassem o fluxo de capitais e, com isso, a abertura de novos canais de
valorizacao dos capitais para as multinacionais.

Essa liberalizacdo comercial, com a reducdo das aliquotas das
importacoes, levou as industrias e as empresas nacionais a pensar em novas
formas de organizacdo do trabalho e da producdo que permitissem a
manutencdo de sua competitividade. As empresas e industrias nacionais

reagiram a esse cenario institucional:

“... promovendo cortes drasticos de pessoal, implantando inovacdes
organizacionais, desverticalizando-se, flexibilizando suas rela¢gdes com os
trabalhadores, redefinindo produtos e processos, focalizando suas atividades
em segmentos de mercado nos quais tinham maior capacidade de competicéo,

revendo suas relagdes com fornecedores e clientes” (Pamplona, 2001:180).

Esse foi o inicio de um processo que se denomina reestruturacéo
produtiva, caracterizado por concentrar técnicas de producdo flexivel e
poupadoras de méao de obra e que tem, como fonte, o toyotismo.

O toyotismo nasceu no Japao pés II Guerra Mundial como uma
adaptacao das industrias japonesas a falta de mao-de-obra, matéria-prima e
tecnologia. As primeiras propostas modernizadoras, baseadas em uma nova
forma de organizar o trabalho, surgiram na década de 1940 na empresa de

automoveis Toyota.
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“Suas propostas ofereciam solugdes para a necessidade do capital de
aumentar seus lucros por meio da diminuicao gradativa da forca de trabalho, da
reorganizagao do espaco produtivo, da desconstrucao da autonomia sindical e
dos direitos dos trabalhadores” (Marcelino, 2004: 79).

Coriat (1994) defende que os dois pontos fundamentais do toyotismo
sdo a produgao “just-in-time”, isto &, produzir de acordo com a demanda, de
maneira mais flexivel, e a autonomia das maquinas, que podem parar sozinhas
quando ocorre algum problema na producgéo.

Apesar de ter emergido de um contexto especifico — o Japédo de
economia arrasada no poés-guerra e com uma organizagao sindical fragil -,
Harvey (2008) defende que essa técnica de organizagdo da producédo se
generaliza a partir de 1973 como resposta a crise econémica. Mas os
rearranjos na organizacao industrial também tiveram impactos na vida social e
politica. E por isso que o autor defende que essas modificacdes assinalam a
passagem para um novo sistema de regulacao, diferente do fordista, que ele
vai chamar de “acumulacao flexivel”.

7

“A acumulagdo flexivel, como vou chama-la, € marcada por um
confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos
processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e dos padroes
de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de produgédo
inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros,
novos mercados €, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagao
comercial, tecnolégica e organizacional. A acumulacao flexivel envolve rapidas
mudangas dos padrées do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como
entre regibes geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no

emprego no chamado “setor de servigos”, bem como conjuntos industriais
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completamente novos em regides até entdo subdesenvolvida (tais como a
“Terceira Italia”, Flandres e varios vales e gargantas do silicio, para n&o falar da
vasta profusdo de atividades dos paises recém-industrializados)” (Harvey,
2008:140).

O novo modo de regulagao, baseado na flexibilidade dos processos de
producédo e do mercado de trabalho, assim como dos produtos e dos padrdes
de consumo, comega a se desenhar no Brasil a partir da década de 1980 e,
com mais forca, na década de 1990 - pois o0s ajustes neoliberais
implementados no pais a partir do governo Collor criaram facilidades para o
avanco dessa reestruturacdo. Os efeitos retardados da crise mundial tém
relacdo com a tese de Mello e Novais (1998) segundo a qual o Brasil possui um
capitalismo tardio. Com isso os autores buscaram dizer que o pais adotou um
modelo de industrializagdo que ha muito j& compunha a economia dos paises
centrais®*.

Ao mesmo tempo em que a reestruturacdo produtiva se inicia no Brasil,
o mundo passa pelo que se denomina como Terceira Revolugao Industrial ou
Revolugcdo Tecnocientifica. A alta tecnologia € aplicada a produgédo e a
microeletrdnica promove um enxugamento nos postos de trabalho com a
substituicdo de antigas formas de produgédo por novas: as novas tecnologias
permitem aprofundar a automacao da producdo e a organizacao flexivel do
trabalho. E esta ultima ndo se realiza apenas dentro das plantas fabris: ela

permite a externalizagédo e a deslocaliza¢ao do trabalho.

?* Deve-se destacar, também, que as novas formas de organizagdo da indGstria que tiveram
inicio a partir da crise de 1973 estimularam a criagdo de um “fordismo periférico”, ja que a
deslocalizacdo da produgao tomava proveito da forga de trabalho mal remunerada do terceiro
mundo.
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E a partir disso que podemos dizer que a terceirizagdo ou as redes de
subcontratacdo sao caracteristicas fundamentais do novo modelo de
organizacdo do trabalho. No Japdo, como destaca Druck (2001), € essa
dimensao que vai garantir o nivel de produtividade das industrias e “que se
demonstra indispensavel para a compreensao da plenitude do modelo” (Druck,
2001:128).

A modificagdo no marco regulatério da acumulacao do capital, que agora
passa a ser caracterizada pela acumulacao flexivel, € acompanhada da
aplicagdo de politicas neoliberais e pelo desmonte do Estado de bem-estar
social nos paises de capitalismo desenvolvido. As conseqiiéncias sociais nao
demoraram a aparecer e isso se reflete em estudos académicos, como o de
Castel (1998), que, a partir dos altos indices de desemprego gerados pela
reestruturacao produtiva na Franca, teoriza sobre o fim da sociedade salarial. O
que ele discute, na verdade, € o desmonte do modelo fordista de gestao do
trabalho e da producéao, baseado no assalariamento, e no consumo de massas
e em um Estado de bem-estar social.

Apesar da regulacdo do mercado de trabalho de tipo fordista e das
politicas econOGmicas e sociais de Estado nao terem existido de maneira
hegeménica no Brasil® (Druck, 2001), o desmonte de sua estruturacdo
incipiente, por meio da reestruturacdo produtiva, se consolida no pais na

década de 1990. Pois se na década de 1980 e no inicio da década de 1990 a

% Para a autora, o fordismo se consolidou no pais via coergao: primeiro com o governo Vargas,
depois com Kubitscheck e com os governos da ditadura militar. Nao teria se constituido aqui
um amplo processo de integracdo das massas ao trabalho e ao consumo. E passamos longe
de ter um Estado de bem-estar social. Para a autora, apenas poucos setores do mundo do
trabalho atingiram a “cidadania do fordismo”, sendo nosso pais sempre constituido por um
mercado de trabalho de tipo singular, no qual “conformam-se praticas de trabalho que nao
passam, necessariamente, pela organizagao fabril ou de sistema fabril” (Druck, 2001:60).
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insercdo de novas formas de organizacao do trabalho e de novas tecnologias
se dava de maneira timida, na metade da década de 1990 essa tendéncia se
consolida e se coloca como um projeto sistémico (Alves, 2000).

Isso ndo quer dizer que o Brasil ndo tenha tido um movimento de
estruturacdo do mercado de trabalho assalariado. Como nos informa

Pochmann (1999), a estruturagcao do mercado de trabalho ocorreu:

por forca da implementacdo e consolidagdo do projeto de
industrializagdo nacional, bem como devido a institucionalizagdo das relagbes
de trabalho, compartilhada pelo conjunto de normas legais difundidas a partir
de um cédigo de trabalho no pais (CLT)” (Pochmann, 1999:70).

A singularidade do Brasil é que essa estruturacdo nao atingiu os
mesmos padrdes observados nos paises desenvolvidos. “Nestes, a taxa de
assalariamento urbana supera os 4/5 da Populacdo Economicamente Ativa
ocupada no meio urbano, enquanto no Brasil ela passou de 42,0% em 1940
para 62,8% em 1980” (Pochmann, 1999:70).

E a partir da reforma do Estado e da estabilizacdo da moeda que se
desenvolve uma nova estrutura de acumulacdo do capital no Brasil. Nesse
periodo, que tem inicio em 1994 a partir da implementacdo do Plano Real, a
reestruturacdo produtiva deixa de ser uma medida de ajuste reativo e de
carater defensivo - como adaptacdo dos empresarios e industriais a abertura
econOmica -, para ter um carater ofensivo, estratégico — apoiado por politicas
neoliberais e por uma hegemonia de sua ideologia (Alves, 2000:198).

Para Druck (2001) duas reformas estruturais do governo Collor, que
tiveram continuidade no governo FHC, foram fundamentais para a adogao de
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praticas toyotistas: 1) a abertura econémica, com a reducdo das aliquotas de
importacdo; 2) as privatizacbes das estatais. Da reacdo para a adocao
estratégica dessas praticas de gestdo era uma questao de estabilizacdo do

cenario.

Reforma trabalhista e terceirizacao

A terceirizacdo também tem destaque no caso da reestruturacao
produtiva nacional e €, para Druck (2001), a dimensao central da
implementacdo do modelo japonés no Brasil a partir da década de 1990. No
cenario de abertura comercial, as empresas buscavam implementar medidas
que aumentassem a sua competitividade no mercado. A terceirizacdo, com a
focalizagao na realizacdo da atividade-fim, externaliza e transfere para outras
empresas 0s servicos e atividades produtivas que ndo sdo considerados
essenciais. Com isso, também se transferem os custos com a contratacéo,
treinamento, direitos trabalhistas etc., a empresa subcontratada.

Marcelino (2004) chama a atencao para o carater desmobilizador e
precarizador da terceirizacdo. Ao contrario do que apregoam as empresas, que
dizem que a terceirizagdo aumenta o numero de postos de trabalho, o que
aumenta é o numero de desempregados e trabalho em postos precarios, “pois
o trabalho é organizado de forma a ndo necessitar do mesmo numero de
trabalhadores” (Marcelino, 2004:141,142). Além disso, a terceirizagao
desmobiliza a classe trabalhadora, pulverizando-a em um sem-numero de
especialidades e, devido a estrutura sindical do pais, em um sem-nimero de

sindicatos ou de trabalhadores sem representacao sindical.
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Em seu estudo de caso sobre a montadora Honda de Sumaré (SP -
Brasil), Marcelino (2004) mostra como 0s terceirizados que prestam o servico
de logistica a empresa reivindicam serem reconhecidos como metallrgicos e
se afastam do sindicato que os representa — o SEAAC (Sindicato dos
Empregados de Agentes Autbnomos do Comércio e em Empresas de
Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pesquisas e de Empresas e Servicos
Contdbeis de Americana e Regido) - buscando apoio do Sindicato dos
Metalurgicos de Campinas e Regido. Apesar de, nesse caso, os trabalhadores
terceirizados terem organizado uma greve e conseguido aumento de salario, a
mobilizacdo e a luta por direitos é rara entre eles.

Isso pode ser melhor compreendido se atentarmos para o cenario de
implantacdo de politicas neoliberais. Além da abertura comercial e das
privatizacoes, ganhou destaque no pais, em meados da década de 1990, as
politicas de desregulamentacdo® das leis trabalhistas. A introducdo de
emendas ao texto da CLT segue o cenario de reestruturacdo produtiva que se
apresenta com a desculpa de incentivar a criacao de postos de trabalho. Sao
criadas novas formas de contratacdao, mais flexiveis, entre elas: contrato por
tempo determinado, em tempo parcial ou mediante suspensédo do contrato de

trabalho (Galvao, 2007:28).

% Galvao (2007) destaca a diferenca entre desregulamentacao e flexibilizacdo. Apesar de as
duas palavras se referirem “ao processo de limitagdo da interferéncia do Estado no campo
normativo” e ao “reforgo da perspectiva contratualista” na regulacédo das relagdes de trabalho,
ha uma imprecisdo na palavra desregulamentagao: ela nao significa apenas a supressao de
regulamentos e leis, pode também significar a implantagdo de novas leis. Isso implica em que
“a desregulamentagédo pode ser uma forma de tornar o Direito do Trabalho mais “flexivel”, o
que leva a formulacdo do neologismo “flexibilizagéo”, que, para a autora, tem uma fungao
ideoldgica clara: a de “fazer com que os trabalhadores aceitem a redugdo de direitos, uma vez
que ndo ha restricbes que impegam os direitos inscritos na lei de serem ampliados via
negociagao coletiva” (Galvao, 2007:22,23).
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Entre as emendas introduzidas na CLT, uma merece destaque especial
na discussao da terceirizacdo e da economia solidaria: a Lei n? 8.949/94, de
1994. Essa lei reconhece as cooperativas como um tipo de associagao que néao
deve possuir vinculo empregaticio entre os cooperados e os tomadores de
servico. Apesar de a lei reconhecer a autonomia da cooperativa, ela acaba por
criar um mecanismo perverso de precarizacdo do trabalho. Muitas das
cooperativas que surgem na década de 1990, em territério urbano, passam a
funcionar como terceirizadas, como prestadoras de servicos para empresas. E
nesse periodo que temos o crescimento explosivo no nimero de cooperativas
mostrado no inicio deste capitulo.

O problema dessa lei é que ela permitiu a contratacao de cooperativas
sem que houvesse a contrapartida dos direitos trabalhistas. Foi mais um
mecanismo encontrado pelo empresariado para baratear os custos de trabalho
transferindo-os para as cooperativas. E o caso, por exemplo, das cooperativas
de trabalho que oferecem servicos de limpeza as empresas, ou, ainda, das
cooperativas de producdao que produzem roupas ou sapatos para grandes
industrias de confeccao e de calcados. Nos dois exemplos, as cooperativas sao
formadas como fornecedoras de méo-de-obra, e, no caso da ultima, como meio
de baratear a atividade-fim da empresa cortando os gastos com o pagamento
de direitos trabalhistas. Os 6rgaos fiscalizadores do Ministério do Trabalho
passaram a entender esse tipo de relacado entre empresa e cooperativa como
fraudulenta, pois ela encobre a existéncia do vinculo empregaticio. E, sem ele,
nao ha obrigatoriedade de registro na Carteira de Trabalho.

Como sabemos, a Carteira de Trabalho é o meio de acesso dos

trabalhadores ao sistema de protegcdo social das leis trabalhistas. Os
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cooperados que prestam servicos ou realizam trabalho para empresas como
terceiros ficam, portanto, sem acesso algum aos direitos sociais (Gil, 2002).
Vale lembrar que ha um debate que nomeia esse tipo de cooperativas,
constituidas como maneira de baratear os custos da producdo de uma
empresa, como “coopergatos”. As iniciativas vinculadas a economia solidaria
dizem se afastar desse modelo, pois esse tipo de cooperativismo nao daria a
autonomia aos seus cooperados e os deixariam, ainda, submetidos a l6gica da
exploracao do capital. A economia solidaria aparece, nesse sentido, como um
modelo que se contrapbe a perversdao propiciada pelo movimento de
terceirizacao vinculado as cooperativas. Como uma proposta alternativa que
divide o mesmo cenario de desemprego e desalento enfrentado pelos que

tomaram as “coopergatos” como saida pessoal para a crise.

Desemprego e busca por alternativas

A reestruturacdo produtiva, no Brasil, ajudou a apronfudar os elevados
indices de desemprego que tiveram inicio com a crise econémica, assim como
ocorreu no caso dos paises de capitalismo desenvolvido. No pais, o nivel de
desemprego superou 0os 10% da PEA (Populacdo Economicamente Ativa) na
década de 1990 (Boito Jr, 1999). Mas os numeros sao maiores quando
observamos as regides metropolitanas: de 9,3% em 1990 passa a 19,9% em
1999 (Pamplona, 2001:198)".

A especificidade do caso brasileiro € que, como ndo possuiamos um
mercado de trabalho assalariado bem estruturado, o aumento dos indices de

desemprego correspondeu a um inchaco do mercado de trabalho informal,

?7 Pamplona (2001) cruzou os dados da PME/IBGE de 1998 e dados da PED/SEADE de 1999.
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sendo que ele chegou até mesmo a ultrapassar o niumero de trabalhadores
incluidos no mercado formal de trabalho, atingindo, segundo dados do IPEA
(Instituto de Pesquisas Econ6micas Aplicada), 51% da PEA no ano 2000
(Ramos, s/d).

Pochmann (1999) mostra que nao houve evolugao negativa no niumero
de postos de trabalho entre a década de 1980 e 1990 - porque eles cresceram
a mesma taxa anual de variacdo da PEA? -, h4a uma alteracdo na composicao
dos registrados e dos sem registro em carteira: “de cada cem empregos
gerados entre 1980 e 1991, cerca de 99 foram sem registro e apenas um tinha
registro” (Pochmann, 1999:72,73). Também cresceu, no mesmo periodo, o
» 29

numero de ocupagdes do que ele chama de “segmentos ndo-organizados

da economia urbana:

“... entre 1980 e 1991, de cada dez ocupacgdes geradas, quatro foram de
responsabilidade do segmento ndo-organizado e cinco do segmento
organizado. Enquanto as ocupagdes do segmento ndo-organizado cresceram a
uma taxa média anual de 4,9%, 0 segmento organizado apresentou taxa média
anual de variacao de 2,7%” (Pochmann, 1999:73,74).

Um estudo mais recente do IPEA confirma a tendéncia de frenagem na

estruturagédo do mercado de trabalho apontada no estudo de Pochmann:

28 2,8%

? Pochmann (1999) se baseia na dualidade segmentos ocupacionais organizado e n&o-
organizado como alternativa a abordagem que trata do mercado de trabalho como dividido
entre os setores formal e informal, porque acredita que essa abordagem tradicional seja
insuficiente. Por segmento nao-organizado ele entende: “formas de ocupagdes mais
heterogéneas, cuja organizagdo ndo assume caracteristica tipicamente capitalista, ou seja,
peculiar das economias em estagio de desenvolvimento. Deve-se destacar que as ocupagdes
ndo-organizadas encontram-se incluidas de forma dependente e subordinada a dinamica
capitalista. Contudo, embora opere conjuntamente com as ocupagdes organizadas, o
segmento ndo-organizado revela um espaco econdmico limitado e intersticial na absor¢ao de
trabalho excedente ao modo de producgéo capitalista” (Pochmann, 1999:65,66).
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“... de 1991 a 1996, o percentual de trabalhadores informais passou de
40% para 47% no conjunto das seis regides metropolitanas cobertas pela
PME/IBGE®. De meados de 1996 até o final de 1997, o ritmo de crescimento
do grau de informalidade diminuiu, ficando proximo de 48%. Como reflexo das
agruras por que passou a economia brasileira em 1998 e 1999, o
funcionamento do mercado de trabalho mudou, o que fez com que o processo
de informalizacao retomasse félego, de tal forma que nos ultimos meses de
1999 foi rompida a marca de 50%, chegando a 51% no inicio de 2000” (Ramos,
s/d).

Nesse contexto de alto indice de desemprego e de crescimento do
mercado informal de trabalho, legados da abertura comercial e da crescente
reestruturacdo das empresas com enxugamento dos postos de trabalho, os
trabalhadores urbanos vao procurar por alternativas de geracao de trabalho e
renda. As cooperativas, vinculadas ao projeto de economia solidaria ou néo,
foram uma das op¢des encontradas.

Mas, além de as cooperativas, no Brasil, ndo terem tradicdo urbana até
entdo, como ja vimos, elas também n&o contavam com o apoio da sociedade
civil nem com uma retérica da emancipacdo para se constituirem. E apenas
compreendendo as cooperativas urbanas da década de 1990 como fruto de
uma nova relagédo entre Estado e sociedade civil, que se estrutura no processo
de democratizacao, que vamos perceber como se da a mudanca de discurso e

as novas bases de apoio e de fomento ao cooperativismo.

% | auro Ramos utiliza dados da Pesquisa Mensal do Emprego (PME) do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. A PME é uma pesquisa domiciliar mensal executada pelo IBGE em
seis regides metropolitanas brasileiras: S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto
Alegre, Recife e Salvador; representando cerca de 25% da for¢a de trabalho (Ramos, s/d).
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N&ao é apenas o elevado indice de desemprego, portanto, 0 que explica
a formulacéo do projeto de economia solidaria. A construcdo de um espaco de
trabalho que dé autonomia e controle do trabalhador sobre o processo de
trabalho e as tomadas de decisdo é o que faz Singer levar o projeto de
economia solidaria adiante. Quando a Senaes (Secretaria Nacional de
Economia Solidaria) foi criada, em 2003, o nimero de trabalhadores inseridos
no mercado de trabalho informal se encontrava em um patamar estavel,
girando sempre na casa dos 50%. Em 2005, a populagdo informalmente
ocupada segundo a PME era de 51,8%. Em 2006 esse numero caiu para
50,4%"".

No ultimo ano, 2008, a PME do IBGE anunciou recordes seguidos para
os indices de ocupacado formal no pais: 51,5% em fevereiro, 51,6% em
marco,* 54,3% em julho®® e 55,1% em dezembro. Este Ultimo, o maior da série
histérica que teve inicio em margo de 2002%.

Mas, apesar dos dados positivos do IBGE, a crise financeira mundial que
teve inicio em setembro de 2008 ja comecou a atingir o mercado de trabalho do
pais naquele mesmo ano. Em dezembro de 2008, o Caged (Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados), do Ministério do Trabalho e do Emprego,

apontou um corte de 654 mil vagas de trabalho com carteira assinada. E a

3" Dados do Valor online, de 14/09/2007, em reportagem intitulada “Mercado _ganhou mais
trabalhadores formais em 2006, segundo levantamento do IBGE”, de Rafael Rosas.
% Dados do Valor online, de 24/04/2008, em reportagem intitulada “Para IBGE, nivel de
formalidade no mercado de trabalho é o maior da série”, de Rafael Rosas.
% Dados da Folha Online, de 21/08/2008, em reportagem intitulada “Quadro do emprego € de
estabilidade, avalia IBGE”, de Cirilo Junior.
% Dados da Fola Online, de 22/01/2009, em reportagem intitulada “Emprego formal no pais em
dezembro é o maior em seis anos, diz IBGE”, de Cirilo Junior.
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http://www.valoronline.com.br/valoronline/Geral/brasil/indicadores/Mercado+ganhou+mais+trabalhadores+formais+em+2006+segundo+levantamento+do+IBGE,,,27,4532133.html
http://www.valoronline.com.br/valoronline/Geral/brasil/indicadores/Mercado+ganhou+mais+trabalhadores+formais+em+2006+segundo+levantamento+do+IBGE,,,27,4532133.html
http://www.valoronline.com.br/valoronline/Geral/brasil/indicadores/Mercado+ganhou+mais+trabalhadores+formais+em+2006+segundo+levantamento+do+IBGE,,,27,4532133.html
http://g1.globo.com/Noticias/Economia_Negocios/0,,MUL424754-9356,00-PARA+IBGE+NIVEL+DE+FORMALIDADE+NO+MERCADO+DE+TRABALHO+E+O+MAIOR+DA+SERIE.html
http://g1.globo.com/Noticias/Economia_Negocios/0,,MUL424754-9356,00-PARA+IBGE+NIVEL+DE+FORMALIDADE+NO+MERCADO+DE+TRABALHO+E+O+MAIOR+DA+SERIE.html
http://g1.globo.com/Noticias/Economia_Negocios/0,,MUL424754-9356,00-PARA+IBGE+NIVEL+DE+FORMALIDADE+NO+MERCADO+DE+TRABALHO+E+O+MAIOR+DA+SERIE.html
http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u436156.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u436156.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u436156.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u493185.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u493185.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u493185.shtml

expectativa é de que as novas pesquisas apontem para mais cortes no més de
janeiro de 2009%.

Cabe a agenda de pesquisa da economia solidaria observar se o
namero de cooperativas criadas vai aparecer, mais uma vez, como forma de
combate ao desemprego caso essa crise se prolongue. E, caso aparecam, as
dimensdes que o projeto de economia solidaria pode ganhar, enquanto politica

publica de auto-emprego, nesse novo cenario.

% A redacdo deste texto foi finalizada no inicio de fevereiro de 2009. Os dados referentes ao
més de janeiro da PME do IBGE, segundo o calendario de divulgagao do instituto de pesquisa,
seriam divulgados no dia 20 de fevereiro de 2009. Apesar de ndo ter tido acesso aos dados,
acompanhei diariamente a se¢gao de economia da “Folha de S.Paulo” e as noticias publicadas
no site do jornal “Valor Econémico”, nos quais encontrei, com freqiiéncia preocupante, artigos
que noticiavam cortes de vagas e férias coletivas nas principais empresas do pais, como a
Ford, a GM, e a Perdigao, por exemplo.
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Capitulo 2 — A economia solidaria de Paul Singer

A economia solidaria surge em meados da década de 1990 como
resultado dos fatores elencados no capitulo 1. Paul Singer foi um ator
importante no desenvolvimento desses processos. Por essa razao, antes de
apresentar o detalhamento do projeto politico que ele outorga a economia
solidaria, é necessario apontar algumas notas de sua vida e como elas se
entrelacam com os movimentos de defesa da democracia, do enfrentamento da
crise econbmica e da busca por alternativas ao desemprego. Acredito que a
referéncia ao seu passado e a militdncia politica que desempenhou desde
jovem sejam fundamentais para recuperarmos as principais referéncias

tedricas e a influéncia das experiéncias historicas na fundamentacdo da

categoria de economia solidaria.

2.1) O militante: uma breve biografia

Foi em meio a anexacdo da Austria pela Alemanha, em 1932, que
nasceu Paul Singer. Filho de familia judia contemporanea a ascensao do
nazismo, ele sofreu a persegui¢cdo dos agentes do regime ainda crianga. Em
1940, com oito anos, logo apés o inicio da 22 Guerra Mundial, sua mae fugiu

com ele rumo ao Brasil.

“A familia Singer foi obrigada a vender sua mercearia num suburbio de
Viena e a se mudar para o centro da cidade quando os nazistas alemaes
anexaram a Austria e comecaram a restringir as atividades econdmicas dos

judeus. A mae, vilva, passou dois anos angustiada correndo os consulados e
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falando com os outros judeus tentando conseguir um visto para algum lugar do
mundo. Nessa época o garoto Paulo [Paul] estudava em uma escola para
criangas judias, proibidas de frequentar as mesmas escolas que os nao-judeus.
Em 1940, ele e a m&e chegaram ao Brasil” (Pinsky, 2000: 42).

s

E por meio da experiéncia do Holocausto que Singer se aproxima, no
Brasil, de um grupo politico de jovens judeus socialistas sionistas®, o Dror®’.
Foi esse grupo que o levou a participar da construgéo do Kibutz Hachshara Ein
Dorot®®, em Jundiai (SP).

Singer se associou ao Dror da cidade de Sao Paulo aos 15 anos e
atribuiu sua entrada no grupo mais a afinidade com o socialismo do que com o
sionismo (Pinsky, 2002). Sua participacdo nesse grupo de imigrantes ou de
filhos de imigrantes judeus é fundamental para compreendermos sua trajetéria

politica e sua defesa da economia solidaria.

“Minha formacéo judia era tradicional e ndo me inclinava ao socialismo;
quando os rapazes e mocas da minha turma se tornaram sionistas eu me
rebelei e me aferrei as convicgdes socialistas, que ja vinha nutrindo ha algum
tempo... Bernardo [Cymyring, lider do Dror na época] concordava com as
minhas posigdes socialistas e com isso abriu uma picada que me levou ao
sionismo [e ao Dror] (...) eu estava entdo fazendo um curso sobre o socialismo
no velho PSB* (...) aproveitava também para ler furiosamente a imprensa
socialista de outros paises (...) acompanhava com paixdo a luta dos oprimidos
do mundo todo contra a exploragédo etc, etc. Eu era um espectador que, de
repente, foi convidado a tomar parte no espetaculo. Tornei-me em poucas

semanas o mais entusiasmado dos militantes. Chaver® era o titulo de que mais

% Sionismo é um movimento politico do povo judeu que defendia sua autodeterminacdo e a
fundacao de um Estado proprio.
% passaros da liberdade, em hebraico.
%8 Fonte das geracdes, em hebraico.
% Partido Socialista Brasileiro, fundado em 1945 e extinto vinte anos depois.
* Chaver, em hebraico, significa companheiro.
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me orgulhava” (Paulo Singer. “Lembrancas de um velho drorista”, em Na’Amat
Brasil, n®17, Sao Paulo, maio 1998, apud Pinsky, 2000:52).

Dror € o nome de um movimento juvenil pioneiro*' sionista e socialista
estabelecido na Poldnia no final dos anos de 1920. Suas idéias chegaram ao
Brasil com os imigrantes, na década de 1930. Foi em Porto Alegre que o grupo
se reuniu pela primeira vez, em 1945, em um pordo habitado por imigrantes
poloneses. Em S&o Paulo, ndo ha data precisa de fundagédo. O que se sabe é
que, por volta de 1947, ele surgiu com base em grupos que se reuniam no
Departamento Juvenil do Centro Hebreu Brasileiro. A partir da formacao oficial
do Estado de Israel, em 1948, o Dror teve grande expansao. Para se ter uma
idéia, na sede de Sao Paulo o numero de membros passou de 100 para 800
em 1948 (Pinsky, 2000). Foi neste periodo que Paul Singer se associou ao
movimento. Seu depoimento ilustra a importancia que o Dror desempenhou em

sua formacao politica:

“O Dror estava nessa época em rapida expansao. Encontrei de imediato
centenas de mocgas e rapazes, vindos de todos os bairros da cidade, que
também tinham aderido recentemente. Entramos em conjunto na descoberta
de um mundo politico e, por extensdo, social e econémico e de forma

totalmente autbnoma. N&o havia adultos para nos ensinar e enquadrar.

*1 Os pioneiros, na histéria judaica, foram os membros do grupo formado pela Il allia (allia é a
palavra hebraica utilizada para designar a imigracao dos judeus para o futuro Estado de Israel).
Dela, participaram majoritariamente imigrantes russos que participaram ou sofreram os efeitos
da revolugao de 1905. Eram, em sua maioria, jovens marcados pelas ideologias socialista e
sionista e marcados pelas lutas politicas da época. Viam no trabalho o fundamento para o
renascimento nacional judaico. “Para uns, uma questao “ideoldgica”: entre os judeus dever-se-
ia constituir uma classe trabalhadora para que se chegasse a revolugéo socialista. Para outros,
um problema “ético”: sé o trabalho de maos judias na terra daria ao povo judeu o direito moral
de permanecer na patria escolhida que pretendia reconstruir.” (Pinsky, 2000:90).
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Bernardo [Cymyring] e sua corte eram chaverim* e assim se portavam. Eram
um pouco mais velhos e experientes, mas eram tratados de igual para igual.
Era a primeira vez na minha vida que eu tomava parte numa organizacao
politica partidaria, com principios, programas, disciplina e tudo mais. Eu estava
maravilhado” (Paulo Singer. “Lembrancas de um velho drorista”. Na'’Amat
Brasil, n® 17, Sdo Paulo, maio 1998, apud Pinsky, 2000:30).

Outro depoimento, escrito na época em Singer participava do

movimento, mostra seu entusiasmo com a adesao ao sionismo:

“(...) se até hoje nossas realizagbes tiveram um carater cultural,
chegado é o tempo de adotarmos uma posicao ativa e definida no sionismo (...)
orientar nossas idéias em uma direcao definida e em trabalhos Uuteis e
producentes. (...) achamos o caminho: comegamos por nos tornarmos sionistas
chalutzianos® (...) E necesséria a nossa emigracdo a base do chalutzianismo?
(...) Minha resposta seria afirmativa (...) [desejamos] que a massa judaica forme
uma nagao e um pais (...) queremos construir um estado, ergué-lo com 0 nosso
suor e defendé-lo com o0 nosso sangue. Ora, se € iSso que queremos, vamos
para la, colonizemos a Palestina (...) a histéria dos ultimos anos mostra que
nao podemos impedir pogroms** assimilando-nos; (...) {4 que ndo podemos
transformar os outros, transformemo-nos” (Paulo Singer. “Uma questédo

importante”. Itonenu n° 7, Sao Paulo, 1948, apud Pinsky, 2000:31).

Singer participou de diversos momentos importantes do Dror. Desde a
criagdo do Kibutz Hachshara Dorot, até a recusa formalizada do grupo a vida
universitaria. Eles entendiam que o aprendizado profissional seria mais Util a
vida no kibutz, que demandaria mais conhecimento técnico e trabalho bracal do
que conhecimento cientifico e qualificagdo profissional. Defendiam a

proletarizacdo dos membros do Dror inspirados nas idéias dos sionistas

*2 Companheiros, em hebraico.
3 Pioneiro, em hebraico. Ver nota 50.
44 Holocausto, em hebraico.
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socialistas pioneiros, aqueles que fundaram os primeiros kibutzim no territério
que hoje forma o Estado de Israel. Segundo Pinsky (2000), Singer participou
também de um dos grupos do Dror que elaborava programas de estudos para
0s membros do grupo sionista. A preocupagao com o0s programas educativos
era uma demanda que crescia, e grupos de estudo sobre a histéria do
movimento operario e sobre o materialismo histérico, por exemplo, foram
formados. A este programa deram o nome de “acdo educativa” e ele tinha
como objetivo ampliar o alcance dos debates internos do grupo.

A postura antiautoritaria, a vida em comunidade e a preocupacao com a
educacao como instrumento de politizacdo sdo elementos que vao acompanhar
Singer no decorrer de sua vida de militante e de intelectual. Por isso é que &
importante apresentar sua participacdo no Dror: sem isso, ndo & possivel
compreender a concepcao de socialismo que Singer vai desenvolver mais
tarde.

Outra participacao importante de Singer no grupo sionista refere-se ao
racha que ele desencadeou em 1952, apds a segunda ida de um grupo do Dror
a um kibutz em Israel. Paul Singer foi o principal protagonista dos
questionamentos ideoldgicos pelos quais o grupo passou no inicio da década

de 1950:

“O chaver Paulo Singer (entdo Secretario do Movimento e uma das
figuras-chave na elaboracdo da acdo educativa drorista) coloca-se a favor do
socialismo, mas contesta a validade do sionismo como solugdo para o
problema judeu afirmando que a maior parte dos judeus da Diaspora nao esta
disposta a emigrar para Israel, entdo o sionismo perdeu a sua razao histérica;
para proteger os judeus do anti-semitismo € melhor ficar onde eles estéo; o
melhor mesmo é permanecer no Brasil lutando pelo socialismo aqui mesmo,
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pois 0 socialismo, por si sO, permitira o bem-estar dos homens, incluindo as
minorias. Sem conseguir mudar o carater do Movimento, Paulo Singer se retira
do Dror, em 1952, acompanhado apenas por mais um chaver, Vitor Writhman”
(Pinsky, 2000:80).

Antes, porém, ele participou do kibutz de Jundiai, onde trabalhava nas
atividades produtivas, aprendia a viver coletivamente, estudava hebraico,
movimento sionista e cultura judaica e se preparava para a vida em um kibutz
em Israel (Lechat, 2004: 171). Em entrevista a Lechat, declara: “Isto foi o inicio
da economia solidaria. Nao tinha este nome, mas a idéia era fazer um
socialismo. Um socialismo na pratica através do que chamariamos hoje de uma
cooperativa integral” (Singer, em entrevista a Lechat. IN: Lechat, 2004: 171).

Quando Singer decide nao ir a Israel e rompe com o Dror, ele se filia ao
PSB (Partido Socialista Brasileiro) que, assim como o Dror também se
posicionava contra os comunistas e o socialismo da URSS®.

Seu primeiro contato com a imprensa socialista e com os colegas
comunistas comecgou, no entanto, na mesma época em que ele ingressou no
Dror. Mas, foi um pouco antes, aos 13 anos, em 1945, que ele conheceu o
médico Febus Gikovate, o jornalista Fulvio Abramo, o critico de cinema Paulo

Emilio Salles Gomes, o advogado Antdnio Costa Correia e o critico literario

* Os militantes do Dror se consideravam parte de um movimento onde o pluralismo e a
heterogeneidade de idéias tinham espacgo: “O Dror colocava-se politicamente contra os
revisionistas e contra os comunistas. Considerava o revisionismo, com sua inclinacao para a
violéncia, o terrorismo e o chauvinismo antiarabe palestino, um refluxo judaico do fascismo
mundial. E, diante das posigcbes da Unido Soviética e dos partidos comunistas contrarias a
Israel e ao sionismo, ndo tinha duvidas quanto & impossibilidade de qualquer alian¢a ou
simpatia por eles. (O Dror era contra qualquer idéia de ligar-se ao bloco comunista, ou mesmo
de tomar partido na politica internacional, apoiando qualquer um dos dois blocos de poder)”
(Pinsky, 2000:23).

38



Antonio Candido, com os quais formou um grupo de amizade que diz ter

contribuido muito para sua formacao politica (Lechat, 2004; Singer, 1999):

“Era um grupo de intelectuais politicamente engajados, que viveram
numa época profundamente marcada pela Revolugdo de Outubro e seu
controvertido destino e pela ressurrei¢cdo do autoritarismo sob forma moderna e
ainda mais perversa. Seu maior mérito, aos meus olhos, é claro, foi o de terem
resgatado a unidade fundamental entre socialismo e democracia, submersa,
naquela época, sob a maré montante do stalinismo e do populismo” (Singer,
1999: 170).

A corrente politica criada por esses intelectuais foi favorecida pela
abertura politica de 1945. A “Esquerda Democratica”, como era chamada, se
opunha ao getulismo, ao comunismo do PCB (Partido Comunista Brasileiro) e
se proclamava democratica. Ganhou dimensdo nacional e desenvolveu uma
posicdo clara a favor do socialismo e da democracia, com criticas ao
stalinismo. Sua secdo paulista exercia, na pratica, lideranca nacional, apesar
de ser numericamente minoritaria, e foi a responsavel por mudar o nome da
corrente para “Partido Socialista Brasileiro”. O PSB langou candidato préprio a
presidéncia em 1950 (Jodo Mangabeira) e se opunha tanto a UDN (Unido
Democratica Nacional) quanto ao PCB* e ao PTB (Partido Trabalhista
Brasileiro).

Ao mesmo tempo em que rompe com o Dror e entra no PSB, Singer,
que estudava eletrotécnica a pedido do movimento, rapidamente arrumou

trabalho em uma metallrgica. Na fabrica, ele se filiou ao sindicato e participou

4 Segundo Singer (1999), o movimento operario da época era ligado ao PCB e quase néo
havia espaco para os socialistas entre eles. No movimento estudantil e intelectual esse espaco
era maior.

39



da greve dos 600.000, uma das maiores paralisagcdes da historia do pais.
Apesar de ter 20 anos, Paul Singer foi um dos lideres dessa greve, ocorrida em
1953 (Lechat, 2004:171). Lechat conta ainda que Singer seguiu no sindicato
até os 24 anos, quando decidiu cursar economia na USP. E desta mesma
universidade que ele se torna professor, em 1960, e é ali que integra o grupo
de estudos d’O Capital junto com Artur Gianotti, Fernando Henrique Cardoso,
Ruth Cardoso, Otavio lanni e Fernando Novais. Foi aposentado em 1969, pelo
Ato Institucional n° 5, e ajudou na fundagdao do Cebrap (Centro Brasileiro de
Andlise e Planejamento), que, em entrevista a Lechat, compara a uma

cooperativa:

“No6s criamos o CEBRAP com a ajuda da Fundacido Ford. E entado
tivemos a grande experiéncia interdisciplinar. Tinha tido uma com o estudo de
“O Capital”, mas ali era a cada quinze dias, no sdbado a tarde. Agora nao,
trabalhdvamos juntos. Isto foi a coisa mais préxima a cooperativa que eu tive
na minha vida. Ndo chamavamos de cooperativas. (...)Criamos uma caixa
comum e todo mundo ganhava a mesma coisa” (Singer, em entrevista a
Lechat. IN: Lechat, 2004: 176).

Aqui, como quando fala sobre o Dror, Singer aproveita para reafirmar a
narrativa de continuidade histérica que ele construiu, como veremos, sobre a
economia solidaria. O kibutz preparatério para a allid e a fundacdo e o
funcionamento do Cebrap sdo indicados por ele como momentos de sua
histéria em que ele viveu a economia solidaria — mesmo que, a época, nao lhes
atribuisse este nome. O que deixo indicado € que essas experiéncias foram
fundamentais para a formagao politica do autor. Sua vivéncia produziu um
conhecimento sobre formas coletivas de gestdo que vao aparecer e
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fundamentar a definicdo da economia solidaria. Mas esta é uma etapa de sua
histéria intelectual-militante que ainda esta por vir.

Enquanto isso, Singer participou da fundagdo do PT (Partido dos
Trabalhadores) em 1980 e fez parte de sua primeira direcao nacional.
Participou também da redacdo do primeiro programa de governo do PT,
quando Lula se candidatou ao governo do Estado de Sao Paulo em 1982, e foi
secretario de planejamento de Luiza Erundina durante o periodo em que ela
esteve a frente da Prefeitura de Sao Paulo, entre 1989 a 1992. Em 1998,
ajudou na fundacdo da ITCP (Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares) da USP. Alguns anos depois, em 2003, quando Lula se tornou
presidente da Republica , assumiu a Senaes (Secretaria Nacional de Economia
Solidaria). O 6rgao, ligado ao Ministério do Trabalho, foi criado naquele mesmo

ano. Singer permanece na secretaria até o momento (fevereiro de 2009).

2.2) A concepcao de socialismo de Singer

Trataremos aqui de duas obras de Paul Singer que nao versam
diretamente sobre a economia solidaria, mas que foram concebidas na mesma
época de sua concepcao: “Uma utopia militante”, de 1998, e “Economia
socialista”, de 2000. A primeira € um trabalho de fblego historiografico que
buscava contestar as visbes dominantes sobre o socialismo e indicar novas
propostas e caminhos para o seu alcance efetivo. A segunda é fruto do
“Seminario Socialismo e Democracia” que o Instituto Cidadania, a Fundacgéao
Perseu Abramo e a Secretaria Nacional de Formagédo do PT promoveram em

Sao Paulo, de abril a junho de 2000, com o objetivo de “estimular a retomada
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de alguns debates fundamentais para despertar a criatividade e reanimar o
impeto de uma esquerda que, mesmo representando o que ha de mais
promissor em nossa terra, nunca esta imune aos vicios do acomodamento e do
apego a rotina” (Lula da Silva, 2000:5).

A indicacado da discordancia das visdes dominantes fica mais clara no
texto que ele apresenta no seminario organizado pelo PT. Nele, Singer parte da
definicao de Marx e Engels do que é o socialismo para demonstrar a fragilidade
do projeto proposto e as conseqiiéncias que isso acarretou. Singer diz que
Engels e Marx, os quais ele classifica como socialistas classicos, sofriam de
um reducionismo teérico. Essa avaliacdo nasce da interpretacdo de Singer
sobre o0 que esses autores entendem por socialismo. Para o autor, a critica que
ambos realizaram do capitalismo como modo de producao é certeira, mas eles
deixaram muito a desejar em sua visao “cientifica” do socialismo, “sobretudo no
delineamento de sua organizacao econdmica e de seu ordenamento social e
politico” (Singer, 2000b: 11). O problema colocado €&, portanto, o do desenho
da sociedade socialista e de suas instituicoes, inexistente na obra dos autores.

Singer ndo os critica apenas por essa auséncia, mas também pelo
projeto socialista que propdéem. Na interpretacao desse autor, o socialismo de
Marx e Engels nasceria da propria evolugdo contraditéria do capitalismo,
particularmente de sua fase monopolista, sendo resultado do antagonismo
entre a organizagdo da produgcdo na fabrica individual e a anarquia da
producdo na sociedade. Essa contradicao levaria a socializagdo das forcas

produtivas, pois, segundo Singer:
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“1. O capitalismo, ao desenvolver as forgas produtivas, impde a sua
direcdo em escala cada vez maior, portanto, cada vez mais “social”’; 2. Esta
socializacao crescente das forcas produtivas inevitavelmente supera os limites
da propriedade particular, substituindo no mercado a concorréncia pelo
monopdlio, o qual ja contém em germe o socialismo. Como o monopdlio
capitalista particular é insustentavel, o Estado capitalista € obrigado a intervir,
tomando para si a direcdo dos meios de produgcado que o capital particular nao
pode mais administrar. Ao fazer isso, O Estado, embora capitalista, aponta a
solugdo, que sé sera aplicada, no entanto, quando o proletariado tomar o poder
estatal: a apropriacdo de todas as forgcas produtivas pelo Estado em nome da
sociedade” (Singer, 2000b: 15).

Nesse sentido, o Estado seria apenas o instrumento de apropriacdo dos
meios de producao das classes trabalhadoras e, a partir dai, desapareceria
junto com as classes sociais. Para o autor, essa leitura do socialismo pelos
classicos é insuficiente e deixa sem resposta as perguntas referentes a
organizagdo da sociedade socialista e as estratégias e férmulas para sua
transicdo. Além disso, para Singer, a teoria de Marx e Engels inspirou a URSS
em seu governo socialista*’ e acabou levando ndo & abolicdo, mas sim ao
“crescimento monstruoso do Estado” (Singer, 2000b: 17). A mesma postura
perante o socialismo, diz Singer, foi adotada pela maioria dos partidos
operarios apos a |l Internacional e colocado a prova na Revolugao de Outubro.
Naquele momento, a grande discussdo que se travou entre os bolcheviques
era entre a autogestdo e o planejamento centralizado. A segunda vertente

venceu, mas o debate contrap6s duas versdes do socialismo:

*" E importante destacar que ha um debate sobre a utilizagio do termo socialista para designar
o regime soviético. Bettelheim, em “A Luta de Classes na Unido Soviética”, enxerga na URSS
das décadas seguintes a Revolugdo de Outubro uma sociedade dual, com praticas socialistas
e ndo-socialistas. E € essa dualidade, para ele, que retira da URSS o rétulo de ter realizado o
socialismo apds a revolugao.
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“Lenin opunha-se as comissfes operarias porque achava necessario
organizar a economia em trustes, de acordo com o modelo das economias
capitalistas mais adiantadas. Propunha, como etapa intermediaria entre o
estagio da entdo Russia e o0 socialismo, o capitalismo de Estado, ou seja, o0s
meios de producdo estatizados organizados de forma a captar as forcas

produtivas desenvolvidas pelo capitalismo” (Singer, 2000b: 20).

“Contra essa concepcao de socialismo se levantou a Oposicao
Operéria, dentro do Partido Bolchevista. Eram principalmente sindicalistas, que
criticavam a entrega da direcdo das empresas a antigos capitalistas ou a
“especialistas”, treinados no regime anterior. A sua principal critica era a
burocratizagdo das empresas e a alienagéo dos trabalhadores” (Singer, 2000b:
20).

Na vertente que defendia o planejamento centralizado, que Singer
(2000b) diz ter tido Lénin e Trotski como defensores, a expropriagdo dos meios
de producgao aparece como condi¢ao suficiente para a transicdo, enquanto que,
na vertente que defendia a autogestao, ela deve ser seguida da “efetiva direcéo
coletiva dos trabalhadores”. A principal consequéncia da vitéria da primeira

concepgao € que:

“O socialismo passou a ser entendido como sindnimo de planejamento
geral ou centralizado da producédo, a substituicdo do mercado pela alocacéao
administrativa dos meios de producao, a organizagdo monopolista de todos os
ramos de produgéo e a fixagao detalhada de metas para todas as empresas”
(Singer, 2000b: 22).

Singer (2000b) defende que sem a socializagdo dos meios de produgao

nao ha socialismo. Mas faz sua ressalva: “Se formos levar isso a sério, parece-
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me evidente que ‘socializar os meios de produgao’ ndo podera ser submeté-los
a uma vontade Unica, a um plano concebido e implementado a partir de um
unico centro de poder” (Singer, 2000c: 77). Ele faz a critica, aqui, ao
planejamento centralizado, marca das experiéncias de socialismo real: a posse
dos meios de producgao e a centralizacdo das tomadas de decisao pelo Estado
levam a crer, em um primeiro momento, que os trabalhadores fazem parte
desse processo — ja que, em tese, cada cidadao seria proprietario dos meios
de producao. Mas ele chama a atencgéo para a ficcao juridica que o fato enceta:
“Na pratica, o controle juridico era exercido pela cupula do partido, que também
era a cupula do Estado. E os trabalhadores continuaram tao subordinados
quanto no capitalismo” (Singer, 2000c: 77).

A critica ao socialismo soviético, como vimos, acompanhou a trajetoria
do economista no Partido Socialista Brasileiro (PSB) e no grupo sionista Dror.
A discussao realizada nestes dois grupos politicos dos quais Singer fez parte
foram fundamentais para a sua formacéao intelectual e para a sua militAncia
politica. A postura que ambos 0s grupos adotaram contra o autoritarismo e as
praticas stalinistas e a favor da liberdade de escolha dos individuos aparecem
na concepcgao de socialismo proposta por Singer. Esta serd sua preocupacao
central e o vetor que guiara suas discussoes teoricas.

E nesse sentido que em “Uma utopia militante” Singer vai propor uma
distingdo entre os conceitos de revolugao social e revolugao politica. A primeira
refere-se a uma revolucdo de longo prazo e a uma transformacgao cultural
protagonizada pelos proprios trabalhadores. A segunda limita as mudancas

sociais a um unico momento histérico: a tomada do poder. Em suas palavras:
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“A preocupacao tedrica fundamental deste livro esta em analisar o papel
da revolugcao social, como processo multissecular de passagem de uma
formagédo social a outra, e o papel da revolugao politica, como episodio de
transformacao institucional das relacdes de poder. Como se verda, a revolugao
social tem a sua marcha condicionada, em certas circunstancias, pelo
desenrolar de revolugdes politicas. Mas, cada revolugdo social tem sua
dindmica prépria, produzida por amplas mudangas histéricas na infra-estrutura
econdmica e outras tantas na supra-estrutura ideoldgica e institucional. Foi um
erro dos movimentos operarios de inspiracdo marxista terem adotado, no fim
do século passado [XIX], a tese de que a revolugcdo social socialista seria
consumada mediante uma unica revolugdo politica e que a efetiva construgao
do socialismo s6 comegaria a partir do éxito desta revolugéo, consubstanciada
na “tomada do poder” (Singer, 1998b: 11).

O que Singer busca, ao distinguir a revolugéo social e revolugao politica,
€ se contrapor a vertente dos revolucionarios que se colocam a favor da
ditadura do proletariado - que ele considera um procedimento autoritario. A
distincdo, que define o que foi a revolucdo social capitalista e 0 que é a
revolucao social socialista, também lhe serve para tomar como duvidosos os
efeitos positivos de uma revolucao politica socialista. Para ele, enquanto as
revolucdes politicas burguesas — ou seja, as revolucdes politicas capitalistas —
ajudaram a criar instituicdes juridicas, politicas e sociais que condiziam,
potencializavam e auxiliavam o desenvolvimento do capitalismo, podemos
duvidar dos mesmos resultados encetados pelas revolugdes politicas
proletarias, ou socialistas. O resultado € duvidoso porque, segundo o autor, 0
processo da revolucao social capitalista e socialista se da sob uma dinamica

diferente:
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“

. n&o cabe pensar a revolucéo social socialista como uma reedigao,
em plano superior, da revolucdo capitalista. Esta comecou pelo
desenvolvimento do modo de producdo capitalista, subordinado ao feudalismo
e, depois, a producao simples de mercadorias. O capitalismo levou séculos
desenvolvendo-se ndo como projeto consciente mas como uma maneira
semiclandestina de aproveitar o potencial produtivo dos agrupamentos
marginalizados pelo modo de produgcdo dominante. O capital prosperou deste
modo até que o progresso técnico escancarou-lhe as portas dos principais
ramos de produg¢do da maior nagao mercante da Europa do século XVII (...).

A revolugdo socialista comegou na terceira década do século XIX, mas néo
como um modo de produgdo secundario. A revolucdo socialista implantou no
capitalismo, ainda em constituicdo, instituicobes destinadas a enfrentar e/ou
compensar as tendéncias de concentracao de renda e da propriedade, de
exclusdo social e de destruicdo criadora, inerentes a dindmica do capital (...).
Os implantes socialistas no capitalismo resultam de algo como um processo de
tentativas e erros” (Singer, 1998b:132).

E a partir dessas definicdes que podemos compreender por que Singer
defende que a cooperativa, se assume caracteristicas de uma empresa
autogerida representativa da economia solidaria, € um implante socialista na
sociedade capitalista e levara a transicdo para outro modo de producdo. A
empresa autogerida, para ele, é a instituicdo possivel no plano econémico
atual, que vai contra a corrente das tendéncias capitalistas. Além disso,
somente por meio delas é que podemos superar o fracasso das experiéncias
de socialismo real. Se essas experiéncias, resultados da revolucao politica
socialista, ndo ajudaram a dar forma a um novo modo de produgdo, a0 menos
servem como contra-exemplo. Elas ensinam, ao menos, que o controle dos
meios de producgao deve ser descentralizado e estar sob o dominio direto dos
trabalhadores, o que, para Singer (2000c) sé pode se realizar por meio das

s

cooperativas. E somente por meio delas que todos serdo produtores e
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consumidores ao mesmo tempo — para ele, Unica maneira eficaz de exercer um
controle sobre a producéao e a demanda sem que haja excessos ou escassez e

permitindo a liberdade de escolha dos individuos:

“Poderia haver planejamento da produgdo no ambito de cada
cooperativa de consumo e deveria haver liberdade de as pessoas se
associarem e se desassociarem dessas cooperativas, com as restricdes
inevitaveis para que a movimentacao para dentro e para fora nao perturbasse o
funcionamento dos planos. Deveria ser livre a formacéo de novas cooperativas

de consumo” (Singer, 2000c: 78).

Além disso, as experiéncias de socialismo real ensinaram a rejeitar o
planejamento geral da economia, contra o qual Singer (2000b) se coloca. Para
o autor, o planejamento geral € que deu origem a expressao “totalitarismo”,
sendo o seu maior mal o de nao permitir a criatividade dos individuos. Esse
bloqueio da iniciativa individual € o que, avalia Singer, gerou o atraso da URSS.
Enquanto os EUA aplicavam a tecnologia de guerra em suas industrias, a
URSS considerava ilegal qualquer invencdo que fugisse do espago de seu
planejamento. Se no primeiro caso a substituicdo de antigas mercadorias por
novas gerava perdas de postos de trabalho, o que Singer chama de destruicao
criadora, no segundo a economia ficava condenada a ser estanque, a escassez
de produtos se espalhava pela sociedade e o crescimento de mercados ilegais
era fomentado. O autor, no entanto, ndo se op6e ao planejamento, se opde
apenas a esse planejamento geral da economia, que nao deixa a economia de

mercado se auto-regular*®, exclui os individuos das esferas de decisdo e ndo

* Cabe destacar que Singer ndo considera o mercado como algo que se oponha ao
socialismo. Em entrevista a Fernando Haddad, ele diz: “O mercado n&o é um mal, ele é uma
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permite que eles tenham liberdade de escolha. Contra isso é que coloca o seu
projeto de socialismo como autogestao.

A partir da recusa do planejamento geral, propbée como seria a
organizacao socialista da producéo. Ela deve seguir alguns principios: todos 0s
dos pioneiros de Rochdale®; a possibilidade de federacdo das empresas
autogeridas; a auséncia de trabalhador assalariado; criacdo de cooperativas de
consumidores para evitar a competicdo entre as empresas autogeridas;
liberdade de iniciativa de pessoas ou grupos com idéias ou projetos novos;
financiamento por bancos publicos dos projetos que tenham relevancia social
(Singer,2000b).

Para o autor, o problema do planejamento geral, que ele chama de
totalitario, € que, ao impedir a liberdade de iniciativa, ele ndo permite o
desenvolvimento do socialismo entre as bases. Pelo fato de n&do haver
permissdo para que outro modo de producdo competisse com o planejamento
econdmico centralizado, as iniciativas dos trabalhadores acabaram abafadas
na URSS e legadas ao estatuto da ilegalidade. O sistema capitalista, ao
contrario do que ocorreu no que Singer chama de socialismo real, engloba

diversos modos de producéo: producao simples de mercadoria, empresas sem

forma de realizagédo individual. Eu penso o socialismo, de acordo com Marx, como uma
sociedade em que os individuos tém muita liberdade de se realizar e eventualmente, de errar,
de fracassar. O que o socialismo tem a mais é que, depois que 0 jogo do mercado é feito,
depois que os ganhadores e os perdedores estdo definidos, deve existir uma instituicdo que tira
uma grande parte dos bens materiais dos ganhadores e da para os perdedores” (Singer,
1998a: 114).

* Seus principios eram: 1) gestdo democratica — para cada sécio, um voto; 2) abertura a todos
que quisessem integra-la, desde que contribuissem para a cota de capital minima; 3) limitagéo
da remuneracdo do capital a uma porcentagem fixa — para evitar que o excedente fosse
apropriado indevidamente; 4) divisédo equitativa dos excedentes; 5) vendas a vista; 6) produtos
de qualidade; 7) promog¢édo de uma educagdo cooperativista para os socios; 8) neutralidade
politica e religiosa. A obediéncia ao conjunto dessas regras é que teria assegurado a
viabilidade econdémica e o carater socialista da Sociedade dos Pioneiros (Singer, 1998).
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fins lucrativos, producdo para subsisténcia e cooperativas autogeridas. Estas
ultimas “constituem um embrido ou ‘implante” socialista™ (Singer, 2000b: 47).

Aqui, o autor reforca a diferenca entre as revolugdes sociais e politicas:
a revolugao politica socialista impde um plano de metas que se sobrepbe as
liberdades individuais e isso, para o autor, € inadmissivel. Singer defende que o
socialismo é um projeto em constante construcao também para se contrapor a
revolugao politica: o socialismo € uma luta que se realiza no presente e nao
apds a tomada do poder. Para o autor a luta pelo socialismo ja estd sendo
travada em diversas frentes, mesmo que as pessoas nao percebam que o
defendem em suas acdes e propostas:

. na politica, em que vitorias eleitorais de candidaturas de esquerda
abrem possibilidades de multiplicar formas de democracia participativa, como,
por exemplo, o Orcamento Participativo; na econémica, em que a consolidagdo
de setores cooperativos de producédo e de consumo contribui para a eliminacéo
da pobreza e o combate ao desemprego; e na frente social, mediante a
instituicdo de programas de bolsa-escola, renda-cidada e analogos” (Singer,
2000c: 79,80).

Sobre isso, ele reforga:

“A economia socialista dificilmente sera alcangada por meio do mero
crescimento da economia solidaria, que abrange também o cooperativismo de
crédito, bancos do povo, clubes de troca e outras instituicées. A importancia
dessas experiéncias é o aprendizado que proporcionam a segmentos da classe
trabalhadora de como assumir coletivamente a gestdo de empreendimentos
produtivos e opera-los segundo principios democraticos e igualitarios” (Singer,
2000b: 44).
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Aqui aparece algo que nao é tocado em seus textos que tratam da
economia solidaria, com excecdo do artigo em que ele fala pela primeira vez
sobre ela, em 1996, como veremos: a economia solidaria como uma das
frentes da revolucéo social socialista atual. Levanto a hipétese de que essas
outras frentes que ele entende como revolucionarias aparecem em “Economia
Socialista” e no texto de 1996 porque estdo em um plano discursivo diverso
dos livros que ele apresenta como intelectual da economia solidaria. Em seu
primeiro texto, de 1996, a economia solidaria aparece para compor o projeto do
Partido dos Trabalhadores e, nesse sentido, Singer cria a narrativa necessaria
para que sua proposta ganhe coeréncia no corpo de politicas propostas por
esse partido. Além disso, poderiamos apontar a centralidade que o trabalho
autogerido ocupa na modificacdo das relagdes sociais em sua obra: ele
aparece como reformador da visdo politica do individuo e da organizagdo da
economia, dai sua centralidade.

Nesse sentido, os programas redistributivos aos quais ele se refere
ganham o sentido de inclusdo sécio-econémica e de justica social, enquanto
que os de participacdo nao fazem sentido se n&o estiverem atrelados ao
projeto de educagao cooperativa. Esta, ele acredita, realiza-se em duas bases:
por meio da escola e do trabalho.

Para melhor compreendermos o que Singer defende como projeto de
transicdo por meio da economia solidaria resumo os pontos fundamentais que
dao base a sua concepcao de socialismo: 1) contrapde-se a qualquer forma de
autoritarismo e, como consequéncia; 2) contrapfe-se ao planejamento
centralizado da economia; 3) defende a autogestao da producéo, do trabalho e

do consumo como modo de producao socialista; 4) assume que este modo de
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producéo ja existe e co-existe sob a estrutura capitalista; 5) defende que € por
meio da vivéncia neste modo de produgcédo que se dara a sua dominancia, sem
a necessidade de que haja uma revolugcao politica socialista; 6) e dominancia
aconteceria apds o aprendizado cooperativo, no trabalho e nas escolas; 7) o
socialismo, ainda que se torne modo de producdo dominante, convivera com
outros modos de producao, assim como faz o capitalismo, devendo, portanto,

estar em construgdo continua.

2.3) A cronologia dos argumentos

Neste subitem busco construir a cronologia dos principais argumentos
utilizados por Paul Singer a partir de uma perspectiva tematica. Procuro
mostrar que a concepc¢ao de economia solidaria do autor se desenvolveu a
partir de cinco eixos principais: A) luta contra o desemprego; B) continuidade
histérica das lutas dos trabalhadores; C) forma de organizacao e riscos de
degeneracao dos empreendimentos solidarios; D) novo modo de producéo; E)
autogestao. Ao desenhar essa cronologia, organizo o pensamento de Singer de
maneira a possibilitar o melhor entendimento dos argumentos que vao se

delineando em sua obra como, por exemplo, sua concepcao de socialismo.

A) Economia solidaria contra o desemprego:
Paul Singer vai utilizar pela primeira vez a categoria de “economia
solidaria”, em publico®, no dia 11 de julho de 1996, em um artigo intitulado

“Economia solidaria contra o desemprego”, publicado na sec¢ao “Tendéncias e

% Segundo o préprio em entrevista concedida a Noelle Lechat (2004).
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Debates” do jornal “Folha de S.Paulo™'. Nele, o economista discutiu en
passant os problemas da politica econdmica implementada pelo governo
Fernando Henrique Cardoso e a alternativa que ele, Singer, propunha a este
modelo.

Sua proposta aparece em um momento especifico. Ele escreveu o artigo
em ano de eleicdes municipais no pais. Singer ajudava na campanha de Luiza
Erundina®, que concorria mais uma vez pelo PT & Prefeitura de Sdo Paulo.
Para a campanha de 1996, o economista elaborou uma proposta para o
programa de governo da candidata que visava enfrentar o desemprego de
maneira eficaz na cidade de Sao Paulo: convocar os desempregados e tentar
reinseri-los, por iniciativa propria, no mundo do trabalho. Levou a proposta,
ainda sem nome, a uma espécie de comissdo que elaborava o programa do
partido. Um de seus coordenadores, o entdo candidato a vice-prefeito Aloizio
Mercadante®®, aprovou suas idéias e sugeriu que ele as chamasse de
economia solidaria.

Neste primeiro artigo, Singer (1996) criticava a falta de apoio do Estado
ao que ele chamava de ‘“estratégia microeconémica” de combate ao
desemprego. Reconhecia que “a crescente globalizacdo das economias
nacionais praticamente eliminalva] a possibilidade de fazer politicas
macroecondmicas de expansdao da demanda para recuperar o nivel de

emprego” e diz que “sé da para crescer por meio da expansao das exportagdes

" A “Folha de S.Paulo” ¢ um dos mais importantes jornais do pais e 0 que possui a maior
circulagcdo nacional. A sessao “Tendéncias e Debates” € um espaco tradicionalmente reservado
para a opiniao de grandes personalidades do pais das mais diversas areas e sobre variados
assuntos.
°2 Luiza Erundina trocou o PT pelo PSB (Partido Socialista Brasileiro) em 1999 e é, atualmente,
deputada federal.
%% Mercadante ¢, atualmente, Senador pelo PT.

53



em ritmo maior que as importacdes, o que evidentemente € impossivel para
todos os paises”. O problema é que a principal estratégia de combate ao
desemprego, que €, em sua analise, a transformacao de desempregados em
microempresarios ou autbnomos, “da, em geral, resultados desalentadores”. A
contraproposta de Singer, que nao discorda do auto-emprego como politica de
combate ao desemprego, € a de “inserir 0s novos pequenos empresarios num
setor econdmico especialmente projetado para maximizar suas chances de
sucesso, 0 qual tera que se caracterizar pela solidariedade entre os seus
integrantes”.

Essa solidariedade é definida e sé € possivel com: 1) a protecdao desse
novo mercado: cada empresario sé compra produtos de empresarios desse
novo setor da economia; 2) a diversidade de producao e de servigos, para que
o0 primeiro principio possa funcionar; 3) a livre competicdo, para que as
empresas solidarias oferecam produtos de qualidade em conta; 4) a criacao de
moeda prépria, para garantir o aumento dos investimentos no setor; 5) o apoio
do Estado. Sem crédito, treinamento, assisténcia tecnolégica e a construcao de
uma rede de informagdes, ndo ha possibilidade de “quebrar o isolamento do
pequeno operador” e lhe conferir “condigdes favoraveis de sucesso”.

A economia solidaria apareceu, naquele momento, como uma das
politicas que integravam a plataforma petista para as eleicbes municipais.
Singer outorgou-lhe, neste artigo, um carater de projeto complementar a outros,

como o “Renda Minima” e o “Banco do Povo™*,

*0 “Programa de Garantia de Renda Minima”, de autoria do senador do PT Eduardo Suplicy,

foi aprovado pelo Senado em 1991, mas continua paralisado na Camara dos Deputados.

Apesar disso, governos locais implementaram iniciativas e, a partir do sucesso delas, também

o governo federal. O “Bolsa Familia”, programa que transfere renda as familias pobres e
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No livro “Globalizagcédo e Desemprego: diagnosticos e alternativas”,
publicado em 1998, ele continuou definindo economia solidaria de maneira
genérica, com 0s mesmos principios que elencou no artigo de 1996. Sua maior
preocupacao ainda era a superagdao do isolamento da pequena e
microempresa e a criagcdo de um mercado proprio que as protegesse. Pensa a
economia solidaria como uma estratégia de combate ao desemprego e a
exclusao social e indica que, a longo prazo, ela pode competir diretamente com
a organizacao econOmica de tipo capitalista e cita experiéncias de autogestao
como sendo afins as de economia solidaria.

Mas a definicdo do que sao os empreendimentos que podem levar o
rotulo de economia solidaria ainda é incipiente. Trata-se de qualquer iniciativa
de trabalho auténomo. Singer (2006°°) ndo entende a economia solidaria como
conjuntos de empreendimentos geridos coletivamente. Se essa coletividade
existe, ela esta colocada na relagéo de troca e na protecao do mercado que é
estruturado entre as empresas. A solidariedade, aqui, diz respeito a uma
escolha racional: “Dadas estas dificuldades [saturacdo dos mercados para os
autdbnomos], a solidariedade é a solucao racional: um conjunto de produtores
autdbnomos se organiza para trocar seus produtos entre si, o que da a todos e a
cada um maneira de escoar a produgcdo sem ser de imediato aniquilado pela
superioridade dos que ja estao estabelecidos” (Singer, 2006:132).

A preocupagao central nesse livro € a mesma que apareceu em seu

primeiro artigo: a de construir um projeto de recuperacdo dos postos de

indigentes do pais que mantém seus filhos na escola, € um exemplo de Programa de Renda
Minima. O “Banco do Povo” é uma politica publica de microcrédito que visa atender as
necessidades financeiras de pequenos empreendedores ajudando-os a construir seu préprio
negocio.
% 72 edic&o.
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trabalho perdidos na década de 1990. Esse argumento € fundamentado por
sua tese econdmica sobre os motivos da exclusdo social na etapa
contemporanea do capitalismo. Para ele, a exclusdo aumentou em
consequéncia da contracdo do emprego publico e privado e pelo crescimento
desproporcional, em relagdo a contracdo, da producado autbnoma. Seguindo
essa linha de pensamento, podemos entender que a economia solidaria,
nesses dois primeiros artigos, funciona como um mecanismo compensatorio da
perda dos postos de trabalho.

A alternativa que Singer enxerga na economia solidaria como meio de
gerar novos postos de trabalho também se coloca para o movimento operario.
Ela pode ser uma nova estratégia alternativa de luta para os trabalhadores.
Alternativa porque, na atual conjuntura histérica, a principal bandeira do
movimento operario, a luta pela reducdo da jornada de trabalho, seria
prejudicial aos trabalhadores. E assim, pelo menos, que a autor entende a
situacdo. Ele acredita que, no processo de reestruturacdo produtiva, a reducéao
da jornada resulta no encarecimento do emprego assalariado. Para Singer, a
elevacao do custo salarial produz um efeito perverso: induz as empresas a
buscar forca de trabalho mais barata e acelera o processo de precarizacao das
relacdes de trabalho. Nesse contexto, como Singer o entende, a economia

solidaria torna-se alternativa de luta viavel para os trabalhadores.
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B) A economia solidaria como continuidade historica:

O entendimento da economia solidaria como uma bandeira de luta
ganha forca ainda na década de 1990°°, em dois artigos publicados em
“Sindicalismo & Cooperativismo: a economia solidaria em debate”. Neles,
Singer da inicio a estruturagcdo de um argumento que se tornara central em
seus textos posteriores: a aproximacao entre a conjuntura histérica do século

XIX e o contexto contemporéaneo:

“E quando, mais uma vez, o mundo do trabalho é transformado pela
acdo do capital, e sobretudo pelas transformacdes superestruturais, nas
relagdes de trabalho em que o capital impde os seus interesses e destroi,
digamos assim, a relacdo contratual de trabalho que tinha aceito na geracéao

anterior, a reagdo volta a ser a mesma” (Singer, 19—a°’: 84).

A partir deste texto € que ele vai passar a dizer que o cooperativismo
que estd surgindo nas décadas de 1980 e 1990 no Brasil é uma reinvencéo.
Ele chega a dizer que “ja houve no passado, um cooperativismo de trabalho
muito forte em nosso pais”, mas pondera, dizendo que a tradicdo se perdeu e
que so foi resgatada agora. Esta é uma das Unicas passagens em que Singer
vai citar a experiéncia cooperativista no Brasil anterior as décadas de 1980 e
1990. Entretanto, ele ndo recupera essa histéria para justificar sua afirmacao.
Apenas diz que o cooperativismo desapareceu e que “a cooperativa foi
literalmente reinventada na década de 90 nas mais diversas regides do Brasil”

(Singer, 19—a: 85).

% A data da publicagdo ndo consta no livro a que tive acesso, mas estima-se, pelas discussées
presentes em sua Introducéo, que tenha ocorrido entre os anos de 1998 e 1999.
" N&o h4, no livro, a data da publicac&o.
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O siléncio de Singer sobre a experiéncia nacional faz sentido em sua
argumentacao quando analisamos o carater de projeto politico que ele passa a
conferir, a partir desse texto, a economia solidaria. O cooperativismo brasileiro,
de origem rural e carater conservador®®, ndo seria um bom molde para inspirar
mudancas de carater politico e social. Nao inspira nenhum impulso a mudanca.
Pelo contrario, o cooperativismo brasileiro esta inserido em um quadro de
permanéncia das relacdes de dominacao entre as elites e as massas. Isso
explica também o resgate dos socialistas utdpicos e das experiéncias
cooperativistas realizadas em tempos e paises diferentes™.

Em 2000, na coletanea “Economia solidaria: autogestdo como resposta
ao desemprego”, Singer (2003b) defende que a economia solidaria € uma
criagdo em processo continuo dos trabalhadores em luta contra o capitalismo e
ndo a criacao intelectual de alguém. Como consequiéncia dessa defini¢ao, diz
que ela nao precede o capitalismo industrial, “mas o acompanha como uma
sombra, em toda sua evolugao” (Singer, 2003b: 13). A logica da economia
solidaria, emenda, sé pode ser compreendida se levarmos em conta a critica
operaria e socialista ao capitalismo. Para ele, essa critica se endereca a
propriedade privada dos meios de produgéo e as suas conseqiéncias diretas:
a ditadura do capitalista, a apropriacdo do produto do trabalho coletivo e a
desigualdade social.

Ele reforga, portanto, o argumento de que a economia solidaria se

desenvolveu ao longo do tempo. Singer (2003b) defende que ela vem sendo

%8 Ver capitulo 1.
% Tratarei disso de maneira mais cuidadosa no capitulo 4.
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praticada ha pelo menos dois séculos em todo o mundo e que essas iniciativas

sao todas realizadas por nao-capitalistas,

. OU seja, pessoas excluidas da posse dos meios socializados de
producdo e distribuicdo, pertencentes a duas classes distintas mas néo
antagbnicas: ou sao possuidores de meios individuais de producao e, para
ganhar a vida, dependem da venda de seus produtos ou possuem unicamente
sua capacidade de trabalhar e dependem de sua venda para ganhar a vida”
(Singer, 2003b: 14,15).

A chave, aqui, é entender o que ele chama de iniciativas e
empreendimentos nao-capitalistas. Quando ele os define, refere-se ao fato de
essas iniciativas partirem de trabalhadores que ndo acumularam capital. O
“nao-capitalismo” ao qual ele se refere estd mais associado, portanto, a
estrutura de propriedade da economia solidaria do que a sua organicidade.

Em 2002, Singer também vai buscar no século XIX e nos utdpicos o
apoio para fundamentar a continuidade que enxerga entre o cooperativismo de
hoje e 0 movimento operario do inicio do capitalismo. Se, nos textos anteriores,
ele diz que os utdpicos ndo sdao os pais da economia solidaria, isso nao se
repete neste livro, no qual ele afirma que “a economia solidaria foi concebida
pelos ‘utdpicos’ como uma nova sociedade que unisse a forma industrial de
producdo com a organizacdo comunitaria da vida social” (Singer, 2002b: 115).

A idéia de que a economia solidaria é descendente direta dos utépicos
reaparece no ano de 2003, no verbete “Economia solidaria” que Singer
preparou para a coletdnea “A outra economia”, organizada por Antonio Cattani.

Na obra, além de atribuir a Owen a paternidade da economia solidaria, Singer
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cita a cooperativa de consumo de Rochdale, que vamos analisar no Capitulo 4
deste texto, como a experiéncia fundadora da economia solidaria.

A continuidade histérica do cooperativismo também esta presente nas
analises que Singer faz sobre o Complexo Cooperativo de Mondragdén. Em
2002, no livro “Introducdo a Economia Solidaria”, ele apresenta o complexo
como o local onde a autogestao ocorreria da melhor maneira na atualidade.
Seguindo os principios dos Pioneiros de Rochdale, as cooperativas do
complexo de Mondragén se tornaram, para Singer, o “paradigma para
cooperadores e estudiosos do mundo inteiro” (Singer, 2002b:105). Singer diz
que elas se tornaram um modelo porque formam um complexo que combina
cooperativas de producao, de servico, de crédito, de seguridade social, uma
universidade e outras cooperativas que fazem pesquisa tecnoldgica. Sao a
manifestacao pratica do projeto inicial de Singer, quando propbs a economia
solidaria como forma de combater o desemprego no artigo de 1996. O autor
defende que “a cultura da economia solidaria persiste e possivelmente se
enriquece em Mondragdn” (Singer, 2002b:105), pois mesmo com os desvios
que o gigantismo do complexo possa ocasionar, Singer entende que a

autogestao se renova diariamente na pratica cooperativa.

C) Organizacao e degeneracao:
Ainda na década de 1990, Singer comeca a esbocar as diferengas entre
as empresas solidarias e as capitalistas em termos administrativos. Se, nas

empresas capitalistas, ha uma mistura entre competicdo, colaboracdo e
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cooperacdo®®, na economia solidaria a solidariedade sera o “principio
organizador da economia social em lugar da competicdo” (Singer, 19—0b: 68).
Para Singer (19—b), a ideologia da economia solidaria, ao contrario da
capitalista, € coletivista: as pessoas sao solidarias, se unem e, com isso, ficam
mais fortes. A competitividade ndo desaparece, porque ainda estamos em uma
economia capitalista: “O processo social tem limites para a solidariedade”
(Singer, 19—b: 69), mas esses limites seriam muito amplos, 0 que nao
impediria que as pessoas se unissem e formassem uma empresa.

O autor apresenta também uma idéia que desenvolvera melhor nos
textos seguintes: a de que a fraude e a degeneracdao das cooperativas néao
ocorrem por existir uma ambiglidade em seus principios, mas por causa da
pratica cooperativa. E por isso, diz ele, que é preciso lutar o tempo todo para
que o0s principios cooperativos ndo degenerem, assim como acontece em

outras instituicdes democraticas e com a propria democracia:

“Sindicato ndo é a mesma coisa? Sindicato ndo tem que estar lutando o
tempo todo para preservar a sua autenticidade, a sua democracia, o seu
sentido de missdo para estar realmente a servigo dos trabalhadores? Eu diria
que sim. Isto ndo é uma coisa peculiar as cooperativas. E peculiar a qualquer
organizagao social, sobretudo quando ela rema contra a corrente” (Singer, 19--
b: 73).

Apesar de o autor ainda nao ter outorgado as cooperativas o
protagonismo no desenvolvimento da economia solidaria, elas comegcam a

aparecer como sua forma de organizagdo em textos posteriores. Até a

% Aqui, ele cita as empresas japonesas e suas praticas de participagido para mostrar como a
ideologia de colaboracado e cooperacado nestas empresas esta atrelada a competicao.
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coletdnea “Economia solidaria: a autogestdo como resposta ao desemprego”,
de 2000, como veremos no item “D”, a definicdo do que € ou ndo economia
solidaria resume-se a alguns principios organizacionais vagos. Diria ainda que
sao, de um determinado ponto de vista, moralistas.

Em texto de finais da década de 1990, Singer (19—b) acredita que um
dos problemas principais da degeneragédo seja a diferenca existente no Brasil
entre as empresas solidarias desenvolvidas pela Anteag e as incubadas pelas
ITCP’s. No primeiro caso, a empresas solidarias herdariam uma estrutura fabril
pronta, j& que a Anteag ajudaria os trabalhadores a transformar empresas
falidas ou em processo falimentar em empresas autogeridas, de propriedade
dos trabalhadores. Além da estrutura e do capital acumulado em sua
maquinaria e/ou equipamentos, essas empresas autogeridas também
herdariam o mercado, ja constituido, da industria ou empresa anterior.

No segundo caso, como se tratariam de empresas autogeridas nascidas
a partir do zero e formadas por pessoas que contam com menos recursos
financeiros, haveria dificuldade em formar o capital necessario para tornar a
empresa competitiva. Enquanto as primeiras venderiam produtos com valor
agregado, as segundas produziriam produtos de baixo valor e tenderiam a ter
apenas o trabalho de seus cooperados e cooperadas a oferecer. Singer opde,
neste texto, as cooperativas de producdo as cooperativas de trabalho,
vinculando as primeiras aquelas incubadas pela Anteag e as segundas, as
incubadas pelas ITCP’s. A partir dessa diferenciacdo é que ele aponta para a
maior facilidade de degeneracao das empresas autogeridas baseadas apenas

na forca de trabalho como produto:
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“Quando a cooperativa ndo tem capital nenhum, ela vive da forga de
trabalho direto dos seus membros e ndo do produto que incorpora o trabalho
dos membros. E uma diferenga muito grande. E ai, digamos, ha muito menos
exigéncia de solidariedade, porque a pessoa esta trabalhando 14 fora —
limpando, conservando, consertando — em nome da cooperativa” (Singer, 19--
b: 75).

Acredito que essa forma de ver as cooperativas de producdo e de
trabalho seja um dos aspectos que levam Singer a elaborar seu projeto de
economia solidaria a partir de uma perspectiva de rede. Assim como ja havia
dito no primeiro texto em que trata da economia solidaria, de 1996, Singer
afirma que o projeto sé terd sucesso caso se transforme em um oligopélio
cooperativo®'. E preciso organizar em rede as cooperativas de trabalho para
que elas possam acumular capital. Desta maneira, elas deixariam de ser
cooperativas que vendem forca de trabalho para se transformar em
cooperativas que vendem servigos e bens.

No final de 1999, Singer participou do seminario “Economia dos setores
populares: entre a realidade e a utopia”, realizado na Universidade Catdlica de
Salvador — UCSal. Nele, além de se opor ao termo “economia popular’, que
julga ser muito vago porque lembra algo como uma “economia dos pobres”,
Singer (2000a) aproximou o cooperativismo do socialismo e defendeu que os

seus principios sdo 0s mesmos, “ou seja, sdo empresas igualitarias, em que a

®' Singer (19—b) entende que mesmo apds a quebra dos oligopdlios, na década de 1970, as
grandes empresas capitalistas realizaram grandes fusdes para conseguir sobreviver. Isso
ocorreu porque “o grande capital ndao suporta a livre concorréncia na pratica, s6 na teoria. Na
teoria, 6bvio, somos todos concorrentes, cada um sobe pelos seus proprios méritos. Na pratica,
tdo logo o mercado mundial se abre ha uma furacdo competitivo, um processo de competicao
violentissimo que acaba se transformando num processo fabuloso de centralizagdo do capital”
(Singer, 19--: 67). Para sobreviver no ambiente capitalista, as cooperativas deveriam também
formar os seus oligopolios para se fortalecer.

63



posse da empresa € de todos os que trabalham nela, por igual” (Singer, 2000a:
147).

Apontou o tamanho como dificuldade central das empresas socialistas
ou cooperativas. E o fez pensando no Complexo Cooperativo de Mondragén,
que se encontraria em um processo de crise justamente pelas dimensdes que
alcancou ou, nas palavras de Singer (2000a), porque “deu certo”. Quanto maior
o tamanho da empresa socialista, mais resisténcias encontrariam seus
principios igualitarios, socialistas e democraticos.

O autor defendeu, ainda, que uma economia alternativa deve ser
autogerida. Neste artigo, isto tem dois significados: 1) igualdade econ6mica
relativa e; 2) democracia de decisdo absoluta. O primeiro se refere ao fato de
que nao podemos ignorar que a economia solidaria floresce em meio ao
capitalismo nem que existe competicdo entre profissionais qualificados: as
cooperativas também precisam deles e, para tanto, € necessario que eles
recebam mais do que outros trabalhadores. Singer destaca que a diferenca
entre os pagamentos do especialista e do trabalhador ndo-qualificado é menor
do que nas empresas capitalistas. O segundo diz respeito a um dos principios
da Sociedade dos Pioneiros de Rochdale: um sé6cio, um voto.

Ainda neste texto de 1999, o autor aponta que o principal problema do
Complexo Cooperativo de Mondragén é o mesmo que teve Lénin apds a
Revolugéao de Outubro: o de priorizar a condi¢cdo do éxito, que é a competicao
com empresas capitalistas, inserindo métodos tayloristas na produgao para
alcancar tal fim. Mas Singer (2000a) poupa a direcao do partido ou das
cooperativas da culpa pela degeneracdo dos empreendimentos. Ela recai sobre

0s cooperados e cooperadas, pois eles estariam mais preocupados com o
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sucesso do empreendimento e em ter boas retiradas financeiras do que em
construir um processo politico de transformacdo. Essa consciéncia s6 sera
possivel de ser conquistada com a pratica, defende ele. Além disso, Singer
defende que precisamos repensar o papel da escola, pois seus curriculos sao
pensados para formar assalariados, pessoas disciplinadas e condicionadas a
receber diretrizes. E preciso lutar por uma escola em que a formacéo se dirija
ao condicionamento da tomada de iniciativas e do pensamento critico. E por
meio dessas duas bases, escola e trabalho, que a educacao cooperativa pode
se tornar concreta.

Essa percepcdo de que a degeneracdo das cooperativas é motivada
pelo préprio desinteresse dos trabalhadores é reforcada em um texto de 2003,
no qual ele retoma sua tese de que as experiéncias cooperativas do passado

se dissolveram porque as condicdes de vida da classe trabalhadora

melhoraram:

“... a partir dos anos 1870, a situacao da classe trabalhadora comecgou a
mudar: os salarios reais aumentavam nas fases de alta do ciclo de conjuntura,
o direito a organizagédo sindical e a greve comegou a ser reconhecido e as
primeiras bases do estado de bem-estar social foram aprovadas. O mais
fundamental foi a conquista do sufragio universal, que se deu paulatinamente
desde o comecgo do século XX. O proletariado foi incluido politica e socialmente
na sociedade capitalista, embora o seu bem-estar continuasse ameagado pelo

desemprego” (Singer, 2003a: 121).

Ainda sobre isso, ele diz:

“A reconciliacao do trabalhador, com o trabalho assalariado, marca uma

passagem de época do movimento socialista, que passa a enxergar no Estado
65



0 Unico instrumento institucional para realizar seu programa, dividindo-se
apenas quanto aos meios de alcancar o poder de Estado, se por eleicoes e
pelo jogo politico partidario normal ou pela insurreicdo armada (...). A via da
construcdo do socialismo de baixo para cima, a partir de iniciativas dos
trabalhadores, era descartada e praticamente deixou de ser considerada como
possibilidade real” (Singer, 2003a: 122).

Para ele, essa situagdo sé comegou a se reverter a partir da década de
1980, com as mudancas trazidas pelo neoliberalismo, o aparecimento do
desemprego estrutural e a flexibilizagdo dos direitos trabalhistas. Tal cenario,
acompanhado da mudanga na gestdo empresarial capitalista, do fordismo para
a acumulacao flexivel, estimulou os trabalhadores a buscar uma maior
participacdo nas empresas. Singer (2003a) nédo elenca os efeitos perversos da
acumulagao flexivel, apenas destaca que suas novas praticas e a elevada
escolaridade que os trabalhadores adquiriram apés a revolugéo tecnoldgica os
levou a buscar uma maior participagdo na tomada de decisbes das empresas.
Com isso, o horizonte da busca por mais participacdo passou a ser a
autogestao, o que para ele significa a eliminacao de toda e qualquer hierarquia.

Em um texto do ano 2000, Singer afirma que o problema do fracasso
das iniciativas de economia solidaria € o seu isolamento e refuta, com isso, as
criticas ao cooperativismo (que para ele significa criticas a economia solidaria),
de Beatriz Webb, Eduard Bernstein e Rosa Luxemburgo. Para ele, essas
criticas sado descabidas por trés razdes: 1) o capital s6 sera eliminado quando
os trabalhadores praticarem a autogestao, o que exige um aprendizado que
apenas a pratica proporciona; 2) a economia solidaria melhora as condi¢oes de

trabalho do cooperado; 3) a economia solidaria reforca a luta dos trabalhadores

%2 2003b
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assalariados “no minimo porque diminui o exército industrial de reserva”
(Singer, 2003b: 18). A degeneracado das cooperativas, explica, ocorre menos
pela presséo da cultura capitalista e mais pela crenca dos trabalhadores de que
eles ndo podem geri-la sem serem administradores especializados.

A partir desse argumento, Singer (2003b) faz uma digressao sobre o que
ele chama de “arte da administracdo” e atribui a mesma dindmica de
aprendizado desta arte aos especialistas e aos trabalhadores néo-
especializados. Segundo Singer, o0s administradores profissionais sao
contratados por sua experiéncia em lidar com situagcdes-problema nas
empresas e pela capacidade que desenvolvem, junto a um time de
administradores, de resolvé-la rapidamente. O aprendizado € obtido por meio
das experiéncias e, sendo assim, os cooperados e cooperadas também
conseguiriam obté-los. Trata-se, sobretudo, de nao opor a autogestao a uma
competéncia cientifica, ja que a administracdo ndo € uma ciéncia, mas uma

arte:

“... a gestdo democratica € plenamente compativel com o emprego da
competéncia cientifica. Os detentores desta competéncia nao precisam ter
“autoridade” mas capacidade de formular alternativas e explicar os prés e os
contras de cada uma a quem tem autoridade, que na empresa solidaria é a

assembléia de sdcios ou de quem decide por ela” (Singer, 2003b: 21).

Apesar da defesa que elabora contra as criticas ao cooperativismo,
Singer (2003b) admite que a degeneragdo das cooperativas seja ocasionada
pelo seu “aburguesamento”, o que significa que elas podem vir a admitir a

gestéo capitalista em uma ou outra etapa de sua estruturacdo. Ele assume que
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“‘na medida em que as lutas anticapitalistas dao resultados, as instituicbes que
as travam passam a se adaptar a sociedade burguesa por uma série de

motivos, inclusive para preservar as conquistas obtidas” (Singer, 2003b: 15).

D) Novo modo de producao:

Em 2000, na coletdnea “Economia solidaria: a autogestdo como
resposta ao desemprego”, organizada por ele e por André Ricardo de Souza,
Singer define com mais firmeza o que entende por economia solidaria®®. Ela
seria um “modo de producao e distribuicdo alternativo ao capitalismo, criado e
recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem ficar)
marginalizados do mercado de trabalho. A economia solidaria casa o principio
da unidade entre posse e uso dos meios de producdo e distribuicao (da
producdo simples de mercadorias) com 0 principio de socializacao destes
meios (do capitalismo)” (Singer, 2003b: 13). O casamento entre producao
simples de mercadoria e capitalismo nao cria, para ele, um hibrido. Essa
juncao é “uma sintese que supera ambos” (idem). Singer (2003b) adiciona um
elemento da organizagdo do capitalismo que da uma dindmica diferenciada a
producdo simples de mercadorias. Esse elemento é o da colaboragao: “Sob o
capitalismo, os meios de producdo sao socializados na medida em que o
progresso técnico cria sistemas que s6 podem ser operados por grande
namero de pessoas, agindo coordenadamente, ou seja, cooperando entre s’

(idem).

% 0 préprio nome do artigo, “Economia solidaria: um modo de produgdo e distribuicao”,
demonstra que Singer pretende defender a economia solidaria como um modo de produgao
diferente do capitalista.
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Nesse texto, Singer também vai definir aquilo que ele entende por
“unidade tipica da economia solidaria”. O titulo vai caber a cooperativa de
producédo. E, a partir disso, nasce a definicao dos principios organizativos tanto

desta unidade tipica quanto da economia solidaria. Sao eles:

“... posse coletiva dos meios de producao pelas pessoas que as utilizam
para produzir; gestdo democratica da empresa ou por participagdo direta
(quando o numero de cooperadores ndao € demasiado) ou por representacao;
reparticao da receita liquida entre os cooperadores por critérios aprovados
apods discussdes e negociacdes entre todos; destinacao do excedente anual
(denominado “sobras”) também por critérios acertados entre todos os
cooperadores; a cota basica do capital de cada cooperador ndo é remunerada,
somas adicionais emprestadas a cooperativa proporcionam a menor taxa de
juros do mercado” (Singer, 2003b: 13).

A partir daqui, as empresas autogeridas, empresas socialistas ou o0s
empreendimentos econdmico solidarios passam a existir sob o crivo dessas
mesmas regras. Por mais que Singer utilize um destes nomes em cada
momento dos seus textos sem muito rigor, ele transfere, a cada um deles, os
principios organizativos das cooperativas. Esses principios s&o os mesmos da
cooperativa dos pioneiros de Rochdale, como veremos mais adiante, e sdo
eles que vao formatar o novo modo de producgao.

A definicdo da economia solidaria como um projeto de transicdo ao
modo de producédo socialista é confirmada pela concepc¢ao do autor de que a
transformacao engendrada pelo cooperativismo se dara aos poucos € levara a

uma mudancga revoluciondria das relagdes sociais:
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“... € possivel considerar a organizacdo de empreendimentos solidarios
o inicio de revolugdes locais, que mudam o relacionamento entre os
cooperadores e destes com a familia, vizinhos, autoridades publicas, religiosas,
intelectuais etc. Trata-se de revolugdes tanto no nivel individual como no social.
A cooperativa passa a ser um modelo de organizacdo democratica e igualitaria
que contrasta com modelos hierarquicos e autoritarios, como os da policia e

dos contraventores por exemplo” (Singer, 2003b: 28).

Esse carater revolucionario é justamente o que vai distinguir a
concepcao de economia solidaria de Singer desenvolvida neste texto das
presentes nos artigos e livros anteriores. O que antes aparecia como esboco
agora ganha forga. O autor supera a economia solidaria como “paliativo contra
o desemprego e a exclusao” e lhe confere um carater de ampla transformacgao
social (Singer, 2003b: 28). A economia solidaria torna-se cada vez mais
protagonista da transformacdo social e da transicdo para uma sociedade de
tipo socialista. Seu projeto de combate ao desemprego ganha outras
dimensdes e passa, por si sb, a reunir as qualidades necessarias para a
realizacdo do projeto socialista: € seu microcosmo e, uma vez em expansao,
permite a utopia se tornar concreta. Essa idéia é reforcada na apresentacédo do

livro de Lorena Holzmann, em 2001:

“A economia solidaria se desenvolve em resposta as crises do
capitalismo e, na medida em que se expande e robustece, demonstra que a
democracia na producdo e distribuicdo ndo € utopia € nem se opbe ao
desenvolvimento das forgas produtivas. Ela constitui, ao lado da democracia
participativa, no plano da politica e no da economia, uma cabeca de ponte dum
modo de producdo que a) estd por vir e b) se destina a colocar o
desenvolvimento das forgas produtivas a servigo do trabalhador. Este modo de
producdo tem sido teorizado como socialismo, comunismo ou anarquismo. E

ele substituird o capitalismo se for capaz de dar autenticidade a autogestao e
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fazer da cooperagdo (mais do que competicdo) 0 novo motor do progresso

social e econdmico” (Singer, 2001:12).

Os argumentos presentes no artigo “Economia solidaria: um modo de
producéo e distribuicdo” vao ser aprofundados nos textos seguintes. Neles, o
autor buscara mais argumentos para desenvolver a tese de que a economia
solidaria € um modo de producdo alternativo ao capitalismo e levard a sua
superagéo. No texto da coletdnea “Produzir para viver: os caminhos da
producdo nado-capitalista”, organizado por Boaventura de Sousa Santos em
2002, Singer (2002a) destaca que o fundamental € que a cooperativa nega a
separacao entre o trabalho e a posse dos meios de produgdo — a base do
capitalismo -, reafirmando o seu carater nao—capitalista. O fato de o capital da
empresa solidaria ser dos seus trabalhadores funde capital e trabalho e d4a, a
todos, 0 mesmo poder de deciséo.

Reafirma também, ap6s fazer um balango da economia solidaria no
Brasil, que ela ja ndo é mais meramente reativa as condigbes socio-
econbmicas: “o que impele a economia solidaria a se difundir com forca cada
vez maior ja ndo é mais a demanda das vitimas da crise, mas a expansao do
conhecimento do que €& a tecnologia social, econbmica e juridica de
implementagdo da economia solidaria” (Singer, 2002a: 126, 127). Ele avalia
que todas as instituicoes que se formaram para fomentar a economia solidaria

(ADS, ITCP’s, Unisol etc.) vieram para tirar as iniciativas dos trabalhadores de

seu isolamento, fortalecendo e criando uma identidade aos projetos.
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E) Autogestao:

Ao mesmo tempo em que define a economia solidaria como “outro modo
de producgao”, Singer da um peso e um sentido diferente a autogestdo em seus
textos. E a partir do momento em que o autor passa a conceber a economia
solidaria como um projeto politico de superacdo do capitalismo que a
autogestdo vai transcender o carater meramente administrativo que possuia
em seus textos e vai ganhar respaldo politico nos textos do autor. Ainda que
ele a utilize para fazer essa diferenciacdo (empresa autogerida versus empresa
capitalista), é a partir da incorporacdo desse conceito em seus textos que ele
comecga a esbocar um flerte com o movimento cooperativista do século XIX,
com os socialistas utbpicos e com a economia solidaria como modo de
producéo alternativo ao capitalismo.

Além disso, o siléncio sobre o passado cooperativista nacional, como ja
foi destacado, também expressa uma opc¢ao. O carater trans-histérico que ele
da a essas experiéncias e a essas reflexdes fornece o respaldo necessario
para se pensar na construcao de outro mundo a partir da economia solidaria
sem que esse projeto fiqgue legado ao espaco das utopias € a um momento
restrito do passado. Experiéncias que teriam partido dessa expectativa de
emancipacao do homem do trabalho alienado dao suporte ao que antes ficava
restrito a imaginacéo. Dito de outra maneira, se a experiéncia da Sociedade
dos Pioneiros de Rochdale é fruto das idéias de Owen, é possivel construir um
modelo que va se tornar realidade. E se o pais basco possui ha mais de 50
anos uma experiéncia bem-sucedida de cooperativismo, é possivel tornar as

relacdes de trabalho mais igualitarias em outras partes do mundo.
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Em 2002, em seu livro “Introducédo a economia solidaria”, a diferenciagao
entre heterogestdo e autogestdo se reafirma. A forma de administracao da
empresa socialista parece vir casada com o novo modo de produgdo. Também
podemos entender que a diferenciacdo deriva da necessidade que Singer
possui em ver o desenho da organizagdo da sociedade que esta por vir. E
nesse sentido que, como vimos, ele fez sua critica ao socialismo de Marx e
Engels. E é por isso, acredito, que o detalhamento sobre a forma de gestéao dos
empreendimentos autogeridos ganha papel central no livro em que ele mais se
propbs a definir a economia solidaria. Nele, Singer (2002b) utiliza a autogestao
para delimitar a diferenca entre a economia capitalista e a economia solidaria.
Para o autor, “0 modo como as empresas sdo administradas” (Singer, 2002b:
16) € um dos fatores que caracterizam um tipo e outro de economia e, como
consequéncia, um modo e outro de producédo. O que define uma e outra forma
de administrar as empresas é a gestdo do trabalho: a heterogestao, que define
um ambiente hierarquico e competitivo entre os trabalhadores, ou a
autogestao, que estabelece relagcdes democraticas e cooperativas.

Entre outras passagens, acima citadas, ele defende em seu ultimo livro:
‘A economia solidaria nasceu pouco depois do capitalismo industrial, como
reacdo ao espantoso empobrecimento dos artesdos provocado pela difusao
das maquinas e da organizagéao fabril da produgao” (Singer, 2002b: 24).

A inclusdo das idéias dos socialistas utdpicos - que na verdade se
resumem as de Robert Owen - vai dar o alicerce necessario para a politizagao
do conceito de autogestdo. Essa medida sustenta seu argumento de que a
experiéncia do trabalho autogerido cria outra concepcao sobre relacées de

poder e, a partir disso, as pessoas podem passar a agir de maneira
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diferenciada nas outras esferas da sociedade. A educacdo cooperativa
proposta por Owen também aparece nos textos de Singer, e as experiéncias de
cooperativismo criadas a partir das idéias owenistas tornaram-se exemplo de
como organizar uma empresa autogerida. O questionamento a hierarquia se
reproduziria em casa, nos circulos de amigos, nas escolas e por meio dessa
mudanca de mentalidade, o0 que provocaria uma mudanca qualitativa nas
relacdes humanas. Assim, gradual e naturalmente, chegariamos a sociedade

socialista.

“... @ possivel criar um outro ser humano a partir de um meio social em
que a cooperagao e a solidariedade nao apenas serdo possiveis entre todos os
seus membros mas serdo formas racionais de comportamento em funcao de
regras de convivio que produzem e reproduzem a igualdade de direitos e de
poder de decisdo e partilha geral de perdas e ganhos da comunidade entre

todos os seus membros” (Singer, 2002b: 116).
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Capitulo 3 — Socialismo utépico e autogestao

Neste capitulo buscarei apontar algumas das principais influéncias
tedricas que podemos encontrar nos textos de Singer. A partir da exposicao
dos argumentos do autor feita no capitulo anterior, podemos inferir algumas
pistas que nos levam a estabelecer correspondéncias entre o seu pensamento
e duas tradigbes tedricas: o socialismo utépico e a autogestdo. A primeira
relacao fica explicita quando ele constréi seu argumento de que a economia
solidaria seria uma continuidade das lutas dos trabalhadores do século XIX, em
que o pensamento de Robert Owen teve grande influéncia. Como vimos, ele
chega a nomear os utépicos como “pais” da economia solidaria. A segunda
aparece de maneira intermitente em seus textos, mas ganha forca quando a
economia solidaria se consolida como um projeto politico de superacao do
modo de producao capitalista.

E por compreender que essas duas correntes teéricas constituem os
elementos que dao forca e consisténcia ao projeto politico de Singer que este
capitulo se dedica a demonstrar as possiveis convergéncias entre o
pensamento do autor e o0 debate que se desenrolou nessas correntes. Minha
tese € a de que, a partir do momento em que Singer incorpora o socialismo
utdpico em suas discussoes e trata a autogestdo de maneira aprofundada em
seus textos, é que a economia solidaria ganha um carater de projeto de
superacao do modo de producao vigente e deixa de ser apenas uma alternativa
aos altos indices de desemprego. E a partir do entendimento de que a
economia solidaria € uma continuidade da luta do movimento cooperativista do

século XIX, influenciado por Owen, e que sua conseqliéncia & a construcao de

75



uma organizagdo autogerida do trabalho e da sociedade, que a economia
solidaria deixa de ter um carater reativo e passa a ter um carater combativo ao
capitalismo em Singer. Antes de desenvolver essa afirmacdo, é necessario
apresentarmos, ainda que de maneira breve, as principais discussdes que
estdo presentes no socialismo utdpico e no pensamento sobre a autogestao,
de maneira que possamos apontar as aproximacbdes de Singer as duas
correntes.

Inicio com uma breve exposi¢do do nucleo central da teoria de cada um
dos socialistas utépicos Saint-Simon, Fourier e Owen, e sigo com a
apresentacao das principais correntes existentes no debate sobre a
autogestao. Destaco que o pensamento e a militdncia de Owen serao
aprofundados no capitulo 4, quando tratarei das experiéncias da Sociedade
dos Pioneiros de Rochdale e do Complexo Cooperativo de Mondragén. Como é
impossivel falar sobre a experiéncia de Rochdale sem retomar a trajetéria do
owenismo, vou apresentar neste capitulo de maneira resumida as idéias
centrais de Owen e deixo para o capitulo seguinte a influéncia que sua teoria e
pratica tiveram na construcdo do movimento operario e na formacao do

movimento cooperativista.

3.1) Os socialistas utopicos

No prefacio a 22 edicdo do “Anti-Duhring”, Engels (1976) atribui o
nascimento da luta do proletariado ao inicio da luta da burguesia contra a
nobreza. Nesse contexto, em que a burguesia se outorgava o papel de

representante das classes oprimidas, a oposicao entre a nobreza e a burguesia
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se alinhava ao antagonismo geral entre exploradores e explorados. As
experiéncias das revolucdes burguesas® foram precedidas e influenciaram
formulacbes tedricas posteriores. Nos séculos XVI e XVII ja apareceram as
primeiras descri¢cdes utopicas de sociedades ideais e, no século XVIII, teorias
comunistas, como as de Morelly e Mably. E nesse momento que, segundo
Engels, a busca da igualdade sai do plano da luta por direitos politicos e se
estende a luta por melhores condicbes sociais de vida. A partir dessa
passagem, a destruicdo dos antagonismos entre as classes também passa a
ser almejado.

E nesse movimento que nascem os trés principais socialistas utépicos
aos quais Marx e Engels se referem em “O Manifesto do Partido Comunista”:
Saint-Simon, Fourier e Owen. Eles, entretanto, ndo representavam o interesse
do proletariado nem defendiam a emancipacdo de uma classe determinada,
mas sim da humanidade como um todo.

Na “Secao Terceira” daquele mesmo livro, Engels (1976) apresenta cada
um desses trés utopicos e diz que o pensamento deles é fruto da imposicao do
Estado racional pds-Revolucao Francesa. Para o autor, apés essa revolugcao
burguesa, o estado das coisas nao se modificou radicalmente. A diferenca era
que a dominacao sobre o Estado, antes exercida pela nobreza, agora o era
pela burguesia. Nesse sentido, quando a triade utdpica escreve, os

antagonismos entre a burguesia e o proletariado se encontravam em seu

estagio inicial:

% Engels da como exemplo a Revolugéo Inglesa e a Francesa.
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“Essa situacédo histérica da forma as doutrinas dos fundadores do
socialismo. Suas teorias incipientes ndo fazem mais do que refletir o estado
incipiente da producao capitalista, a embrionaria situacdo da classe. Queria
tirar do cérebro a solucdo dos problemas sociais latentes ainda nas condi¢cdes
econdmicas embrionarias da época. A sociedade nao continha sendo males,
que a razao pensante era chamada a remediar. Tratava-se de descobrir um
novo sistema, mais perfeito, de ordem social, a fim de imp6-lo a sociedade, de
fora para dentro, por meio da propaganda, e, se possivel, pregando-o como o
exemplo, mediante experiéncias que servissem de modelo de conduta”
(Engels, 1976: 224).

Apesar da critica, Engels (1976) enaltece o papel que cada um desses
utdpicos ocupou no desenvolvimento da critica ao capitalismo e na construcéao
do socialismo. De Saint-Simon elogia o entendimento de que a economia é a
base das instituicoes politicas. De Fourier, a compreensao que a emancipacao
feminina é condicdo da emancipacao geral da humanidade e a idéia de que a
pobreza é derivada da abundancia. De Owen, de quem era amigo pessoal,
destaca a proximidade ao movimento operario, as melhorias legais
conquistadas para os trabalhadores e a elaboracdo de um comunismo bem
acabado, definido pelo “dever geral de trabalhar e o direito de participar
equitativamente do produto do trabalho” (Engels, 1976: 230).

Para Engels, os socialistas utopicos realizavam o mesmo movimento
que a filosofia alema: a idealizagdo. Tanto uns quanto outros nao partiam de
uma realidade concreta para construir seus sistemas e/ou doutrinas. Partiam,
antes, de uma realidade imaginada.

Buber (1971) avalia que a nomenclatura “utopicos” dada a esses
primeiros socialistas era mais uma tomada de posicdo politica do que a
negacao de uma possivel contribuicao tedrica de seus expoentes. Para o autor,
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“a denominagao “utopista” passou a ser a arma mais poderosa da luta do
marxismo contra o socialismo ngo-marxista” (Buber, 1971:14).

Engels (1984) chama a atengdo para o fato de que o socialismo
cientifico, que ele e Marx opdem ao socialismo utépico®, deriva de uma
concepcao materialista da histéria que sbé € compreendida apdés o
acontecimento de um grande numero de insurreicdes operarias. E a partir
dessas experiéncias que o socialismo deixa de ser uma descoberta casual de
um individuo e passa a ser o produto da luta entre as duas classes que se
formaram durante a Revolug&o Industrial: a burguesia e o proletariado. A partir
do momento em que essas classes se constituem, o socialismo deixa de ter
como missao a construcdo de um sistema perfeito de sociedade e passa a
investigar o processo histérico econémico “de que, forgosamente, tinham que
resultar essas classes e o0 seu conflito, descobrindo os meios para a solucao
desse conflito na situagdo econdémica assim criada” (Engels, 1984:53).

Mas, se Marx e Engels buscaram se diferenciar dos socialistas utdpicos
dizendo desenvolver o socialismo cientifico, Buber (1971) e Munhoz da Rocha
(1993) discordam dessa distincao. Para Buber (1971), o socialismo é composto
por duas escatologias: a profética e a apocaliptica. A primeira, que ele
relaciona aos utdpicos, defenderia que a redencdo depende da forca de
resolucdo do individuo. A segunda, que ele diz caracterizar o marxismo,

acredita que a redencao esta fixada e que o individuo € mero instrumento

% Apesar de Marx também ter feito alguns comentarios a respeito do socialismo utépico, é
Engels quem sistematizara as criticas em um texto com esse objetivo. Conforme Munhoz da
Rocha (1993), “Nas obras de maturidade de Marx, as observagdes sobre o socialismo utépico
sd0 escassas e avulsas, sendo sensivelmente mais numerosas nas chamadas obras de
juventude, como no Manifesto do Partido Comunista, Ideologia Alema, Sagrada Familia,
Manuscritos Filosdficos, e em cartas enderecadas a colaboradores e parceiros como Ruge,
Kugelman, Anenkov” (Munhoz da Rocha, 1993: 33).
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desse processo. O autor explica que ambas as escatalogias sao derivadas do

cristianismo e atuam de maneira diferenciada na constru¢éo do socialismo:

“O ponto é que o impeto apocaliptico-utépico de Marx se desencadeia e
converte todo o conceito econémico e cientifico em pura utopia, € quando se
fala da transformacao de todas as coisas que se sucedera a revolugao social. A
utopia dos chamados utopistas é pré-revolucionaria, a marxista € poés-

revolucionaria” (Buber, 1971:21).

Ja para Munhoz da Rocha (1993), a divisdo entre socialismo utépico e
socialismo cientifico é inadequada porque abre “uma cisdo no trato das
questdes sociais” e retira “do pensamento utdpico a riqueza e o mérito que hoje
se procura recuperar”. Para a autora, a utopia permanece sempre no interior da
revolucdo. Ela concorda com Marcuse e Sanchez Vasquez em que:

. 0 dogma da pureza ou positividade plena da revolugao proletaria
aliado ao mito do socialismo como caminho irreversivel, irrecusavel, foram os
responsaveis pelo afastamento da possibilidade de outras alternativas de
revolucdo e de acolhimento de outras facgbes sociais progressistas e a
ampliagdo do conceito de classe trabalhadora, o que ocasionou um atraso no

projeto de superar o capitalismo” (Munhoz da Rocha, 1993: 59).

Essa ressalva se faz importante para que possamos dar a devida
importancia ao pensamento utopico. Se desprezarmos o carater criativo das
utopias e sua capacidade de incentivar a critica e a agao contra o sistema, nao
compreendemos porque o ideério utdpico se repde no tempo. Pessin (2001),

|66

ao desenvolver uma férmula que busca mostrar a semelhanga estrutural® entre

% O objetivo de Pessin (2001) ndo é o de buscar as condigdes histéricas que permitiram
alguém escrever algo. O que ele quer é mostrar a recorréncia dos sonhos utépicos através do
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as utopias, concluiu que ela impde uma ruptura com as angustias do mundo
moderno e funciona como uma intuicdo na medida em que se torna uma
necessidade romper com as formas tradicionais de pensar e imaginar o mundo.
E por isso que, no Ocidente, as utopias floresceram em periodos diferentes: na
Renascenca, no século XVIIl, na Revolucdo Industrial e na civilizagao
burguesa, para citar alguns exemplos. Para o autor, até agora as ciéncias
sociais tém visto a utopia como uma anedota do pensamento ocidental e como
um pensamento que é referente a determinantes pessoais. Como ja havia
observado Hobsbawn (1979), os utdpicos sao caracterizados como
excéntricos, quase como esquizofrénicos, e seu pensamento, como descolado
da realidade. Por isso, foram isolados, apesar da contribuigdo que eles
ofereceram ao pensamento cientifico:

os socialistas utépicos forneceram uma critica da sociedade
burguesa, 0 esquema de uma teoria da histéria, a confiangca ndo sé na
realizabilidade do socialismo, mas também no fato de que ele representa uma
exigéncia do momento historico atual; assim como uma vasta elaboracao de
pensamento sobre 0 que serd a vida futura dos homens numa tal sociedade

(inclusive o comportamento humano individual)” (Hobsbawn, 1979:51).

Pessin (2001) defende que tratemos a utopia como um fato coletivo: “...

elas [as utopias] constituem um jogo comum, a apresentacdo de um problema

tempo e da histéria do mundo ocidental e que estdo além dos interesses socio-econdmicos e
politicos. Para o autor, esses outros interesses sdo os do imaginario, que constréi uma légica
que leva os sonhadores a um porto seguro.
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que habita o espirito coletivo, problema no qual elas buscam a formulagao
tanto ou mais do que a solucdo” (Pessin, 2001:28)%".

E com esse cuidado, portanto, que buscaremos apresentar as principais
propostas dos socialistas utdpicos: compreendendo que a utopia é um
desordenamento do mundo, uma tentativa de dota-lo de uma nova ordem, um
pensamento que ndo reduz a sociedade a uma Unica dimensao e que
reconhece que ela é portadora de muitas possibilidades. E a partir desse
conjunto de novas possibilidades, nascidas da critica da sociedade que é
contemporanea a utopia, que os individuos vao se orientar para a construcao
do devir. Acredito que seja isso o que Buber (1971) quis dizer quando atribuiu a
Marx um pensamento utopico: sua critica a forma como se organiza o sistema
capitalista abre caminho para a construcao de uma sociedade organizada de
maneira diferenciada. A diferenca dele para os utopicos, como veremos a
seguir, é o entendimento de que o poder politico esta concentrado no Estado e

que, sem sua tomada pelo proletariado, pouca coisa pode ser modificada.

3.1.1) Saint-Simon

Saint-Simon viveu entre 1760 e 1825. Nascido em Paris, era sobrinho de
um célebre memorialista francés, o Duque de Saint-Simon, e pertencia a uma
familia de linhagem alta e prestigiosa. Aos 17 anos tornou-se subtenente do

exército francés e, aos 19, ja capitdo, foi lutar na guerra de independéncia dos

 No original: "...elles [les utopies] constituent un enjeu commun, la mise en scéne d'un
probléme qui ne cesse de hanter I'esprit collectif, probléeme dont elles cherchent la formulation
autant ou plus peut-étre que la solution” (Pessin, 2001:28).
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Estados Unidos da América ao lado dos colonos®®. Segundo Petitfils (1977), “a
simplicidade, a bonomia e o carater empreendedor dos comerciantes
americanos seduziram imediatamente o jovem oficial” (Petitfils, 1977:52). Saint-
Simon ficou igualmente encantado com a auséncia dos preconceitos de casta
que encontrou no Novo Mundo. Em seu retorno a Franga, adotou as idéias
revoluciondrias (até 1793) e o nome de Claude-Henri Bonhomme, para rejeitar
o titulo de Conde que possuia.

Apesar da simpatia com o ideario revolucionario, Saint-Simon nédo se
envolveu politicamente com a Revolugdo Francesa. Sua sociedade com o
Conde de Redern se extinguiu e sua vida boémia contribuiu para o seu
processo de faléncia. Conheceu a miséria e acabou indo morar com um ex-
empregado seu. Dedicou sua vida aos estudos da ciéncia e escreveu uma
série de livros® em que teorizava sobre a formagdo de uma nova sociedade.
Sua tese era a de que apds as revolucodes, viria a estabilidade necessaria para
a sua construcao (Wilson, 1986).

Ele era um critico da Revolucao Francesa porque acreditava que, apesar
de ela ter destruido as instituicbes inadequadas, nao havia construido nada em
seu lugar. Ele acreditava ter havido um cisma na unidade da humanidade e
defendia que era tarefa dos homens encontrar outro principio que o0s
unificasse, mas a revolucdo nao cumpriu essa tarefa. O que o pensador
buscava era a construcdo de uma lei universal e cientifica, que ordenasse a

sociedade em substituicdo a Deus.

%8 Combateu como capitdo de artilharia em Yorktown, entre 1779 e 1783.
% Entre eles: « Travail sur la gravitation universalle » (1813) ; « De la réorganisation de la
sociéte européene » (1814) ; e « Le systéme industriel » (1821).

83



O aparecimento da nova classe industrial que se formava parecia a ele o
ponto-chave da construcao dessa unidade. Além de representarem o progresso
técnico fundamentado na ciéncia, os industriais poderiam promover o bem a
classe mais numerosa e pobre da sociedade porque estariam ao seu lado na
cisdo estamental que deu vida as revolucdo burguesas: a divisdo entre os
produtores e 0s 0cCiosos (a nobreza). Saint-Simon interpretava que a Revolucao
Francesa foi uma guerra entre essas duas classes (a dos ociosos e a dos
produtores) e unificava, assim, industriais, burgueses e trabalhadores em uma
mesma classe, com interesses iguais. Os industriais foram os seus escolhidos
no projeto de regeneracdao da humanidade porque eles deteriam o saber e,
com isso, ordenariam a sociedade com melhor sucesso do que os proletarios
(Cole, 1975).

Além do protagonismo dos industriais na reorganizagdo da sociedade,
Saint-Simon defendia a elaboracdo de um saber universal — que unisse as
artes, as ciéncias da natureza e as ciéncias da moral -, e de um novo
cristianismo, pois, além do conhecimento, era necessario um sentimento para
que a unidade fosse construida (Cole, 1975). Além disso, Wilson (1986) diz
que, para Saint-Simon, o cristianismo permitiia a sociedade moderna
compreender a existéncia de miseraveis e infelizes fazendo com que os ricos

tentassem melhorar suas condi¢des de vida®.

0 «A @nfase foi deslocada da mente dominadora no alto da hierarquia para o homem “sem
posses” na sua base; porém a hierarquia permanece intacta, pois a mensagem de Saint-Simon
continua a ser sua versdo personalissima do principio noblesse oblige. E preciso fazer com que
as classes prosperas compreendam que a melhoria das condigbes de vida dos pobres
implicard também, a melhoria das condi¢des de vida delas; é preciso mostrar aos savants que
seus interesses sdo idénticos aos das massas” (Wilson, 1986: 84).
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A concepcao de que o saber universal ajuda na construcdo da unidade
humana é derivada de sua formacao na filosofia racionalista, segundo a qual
haveria solucdo para todos os problemas. Segundo Cole (1975) e Wilson
(1986), sua busca por um protagonista da unidade o faz tecer elogios a
Napoledo que estaria contribuindo para varrer os restos do mundo antigo e
abrindo espaco para o inicio de uma nova era, onde os produtores, 0s homens
de ciéncia e os artistas seriam os administradores da nova sociedade,
cientificamente cimentada. Essa nova sociedade, segundo Wilson, seria
organizada por uma hierarquia de mérito e composta por trés classes: 0s
savants, os proprietarios e o0s despossuidos. Os savants formariam o
“Conselho lluminado” e deteriam o poder espiritual da nova sociedade. Os
proprietarios governariam e os despossuidos se deixariam governar.

Sarda de Faria (2005) explica que Saint-Simon buscava substituir o
antigo sistema feudal-militar, baseado na forca, pelo sistema industrial-
cientifico, baseado na racionalidade, na ciéncia e na técnica. Acreditava que
esse novo sistema existia em germe e que era necessario abolir os obstaculos
que impedissem o seu desenvolvimento. O objeto da politica de Saint-Simon,
diz Sarda, era organizar essa passagem. Nesse sentido, “os industriais podem
dar o primeiro passo em direcao a mudanca social através da transformacgao do
Estado pelo exercicio de sua capacidade administrativa”, pois em seu
pensamento, a fabrica era modelo para a regulacao politica e social (Sarda de

Faria, 2005:77,78).

‘O Estado transforma-se em capitalista coletivo, como uma grande
manufatura que dirige a si mesma tendo em vista a expansdo do sistema

industrial, isto é, a sua prépria expansdao. O Estado racional reduziria as
85



despesas inuteis e poderia direcionar todos 0s recursos para o investimento
direto na realizacao das condi¢des gerais de producao, com a criagao de redes
de transporte, dinheiro e saber, resultando numa sociedade mais produtiva e
racional” (Sarda de Faria, 2005:79).

O socialista utépico, como podemos notar, ndo se opunha a propriedade
privada, mas fazia a ressalva de que quem a possuisse deveria utiliza-la para
uma finalidade boa. E o mesmo principio que o faz entregar a direcdo do
Estado as classes proprietarias: este deveria ser dirigido por quem melhor
soubesse se valer desse poder. Por meio do Estado, as classes proprietarias
poderiam planejar a produgédo em beneficio do interesse geral.

Apesar de identificar que o Estado € coercitivo e que o0 governo deveria
ser substituido por uma administracdo geral, Saint-Simon atribui a tarefa da
criacdo da ordem industrial — substituta da ordem estatal - aos chefes de
producdo. A politica, em seu pensamento, é reduzida aos pré-requisitos
necessarios para a producao e nao modifica, na nova ordem industrial, a
relacdo de subordinacdo entre diretores de produgdo e operarios (Buber,
1971).

Sarda de Faria (2005) destaca, ainda, que a associagcdo de que trata
Saint-Simon em sua obra e que o leva a ser identificado como um dos pais do
socialismo e das teorias associacionistas refere-se unicamente a integracao
dos trabalhadores ao regime fabril. Ele defendia que os trabalhadores e
industriais se associassem e, a partir da racionalidade da divisdo do trabalho

realizada nas fabricas, organizar-se-ia a nova sociedade’".

" “Assim, de forma geral, a expressdo associagao no interior da doutrina de Saint-Simon esta

relacionada ao quadro organizacional da manufatura, isto é, em que o lugar ocupado pelos

trabalhadores é determinado pela divisdo do trabalho, em que se realiza a separagdo entre
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Assim como Engels, Cole (1975) e Hobsbawn (1979) vao elogiar em
Saint-Simon sua percepcao de que a economia € fundamental para pensarmos
nos problemas da sociedade moderna e em suas relagdes sociais. Cole
acrescenta, ainda, que sua maior contribuicdo para a teoria socialista é a
antecipagao que ele faz da idéia de tecnocracia: “... la sociedad, a través del
estado, transformado y controlado por los productores, debe planificar y
organizar el uso de los medios de produccion a fin de marchar a la par con los

descubrimientos cientificos” (Cole, 1975: 56).

3.1.2) Fourier

Charles Fourier viveu entre 1772 e 1837. Nascido em Besancon, cidade
considerada avessa aos ideais iluministas e do progresso, era filho de um
prospero comerciante, de quem fica érfao ja aos dez anos, e de uma mae
catolica conservadora. Vé-se obrigado a dar continuidade aos negocios do pai
em meio aos acontecimentos da Revolugdo Francesa. Em 1793 teve suas
mercadorias confiscadas pelas forcas da resisténcia monarquista e foi
obrigado, por eles, a lutar contra os republicanos, por quem foi preso e
acusado de traicdo. Fourier os convence de sua inocéncia e é enviado a lutar
na Alemanha, entre 1794 e 1795 até dar baixa por problemas de saude. Com a
perda do seu comércio, trabalha como caixeiro-viajante. A essas viagens ele
atribuiu a inspiragdo para a elaboragao de suas teorias, pois foi nelas que teve

a oportunidade de conversar com pessoas comuns. Comeca a publicar, a partir

instancias de concepgdo e de execucdo das atividades, entre as fungbes de diregéo-
planejamento e execugdo, em suma, no quadro das relagdes sociais de produgéo do capital”
(Sardéa de Faria, 2005:81).
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de 1808, os artigos e livros que |he renderiam a fama de louco’ (Konder,
1998).

Pela experiéncia vivida durante a Revolucdo Francesa torna-se
descrente da luta politica em geral e se dispde a buscar um caminho diferente
para a transformacdo da sociedade’®. Konder (1998) conta que foi em 1799
que Fourier descobriu o principio de sua critica a sociedade que lhe era
contemporanea: ao pagar uma conta em um restaurante, descobre que a maca
consumida por seu colega é de Besancon, mas custava 100 vezes mais em
Paris. Nesse momento, ele se da conta da desordem em que se encontra o
mundo industrial e da inicio as suas criticas — que dao origem ao seu primeiro
livro, “A Teoria dos Quatro Movimentos”, cuja critica foi devastadora.

Ao contrario de Saint-Simon, a teoria de Fourier partia do individuo e de
seus interesses para pensar na constru¢cao de uma nova sociedade. Uma das
conseqUéncias disso é a sua defesa do trabalho como atividade agradavel aos
homens ja que, na atual ordem das coisas, prazer e trabalho era uma equacao
impossivel de se tornar concreta. Fourier ndo gostava da produgdo em larga
escala nem da mecanizagdo e muito menos da centralizagdo da producao. Era
preciso criar uma organiza¢ao social em que os homens pudessem satisfazer

os seus desejos e necessidades. Para ele, a criagdo de pequenas

"2 Entre eles: “A teoria dos quatro movimentos” (1808); “Tratado de associacdo doméstica e
agricola” (1822); “O novo mundo industrial e societario” (1829); e “A falsa industria” (1835-
1836).

"® “Tinha vivido no Ancien Régime, na Revolucdo, no Império, na Restauragdo monarquica e
nos seus ultimos anos vivia sob o governo do “rei-cidadao” Louis Phillipe, entronizado em 1830.
Achava que nada de especial havia se modificado e que a sociedade s6 se transformaria, de
fato, quando fosse encaminhada a superagado da “civilizagdo”, de acordo com as teorias que

expunha” (Konder, 1998:15).

88



comunidades, denominadas falanstérios, seria o local mais adequado para os
homens satisfazerem suas necessidades reais (Cole, 1975).

Suas idéias derivavam da andlise da natureza humana e das paixdes
que afetam a felicidade. A natureza humana era, para ele, imutavel e nao
poderia ser modelada pelo meio social. A organizagéo social deveria satisfazer
os desejos humanos e conduzir @ harmonia. “Pero el problema, tal como el lo
veia, consistia en estabelecer un médio social adecuado a la naturaleza
humana tal como ésta es, y no con el propdsito de cambiarla en algo diferente”
(Cole, 1975:70).

Todo o0 seu pensamento se baseava na lei da atracdo de Newton, que
ele adaptou para a vida social. Fourier criou 0 conceito de atragao passional e
foi dele que extraiu toda a sua teoria e baseou a construcdo de sua nova
sociedade: Harmonia, a vida em falanstérios. Com “atragdo passional” queria
dizer que tudo se liga a tudo no universo, ou seja, que todas as coisas mantém
uma relacao de interdependéncia. Como tudo esta ligado, as instituicbes que

compde a “civilizacao”"*

geram prejuizos para o equilibrio da atracao universal.
Com seus falanstérios, ele convida os homens a superar esse desequilibrio e
atender as demandas de seus sentimentos mais naturais. A recusa radical a
“civilizagcao” é a base de seu pensamento e, apesar de Fourier reconhecer que

ela garantia coisas boas, como a introdug@o de novas técnicas e novas formas

de organizar a economia, ela trazia consigo a busca do enriquecimento a

™ Fourier desenha um esquema de evolugdo social em que a civilizacdo ocupa a quinta
posicdo e a fase por ele desejada, a “Harmonia”, a ultima. Os estagios seriam compostos
assim: 1) o edénico (ou primitivo); 2) o selvagem (ou de inércia); 3) o patriarcal (ou de pequena
industria); 4) o barbaro (ou de média industria); 5) a civilizacdo (ou grande industria); 6) o
garantismo (garantia dos direitos que eliminassem os excessos destrutivos da civilizagdo); 7) o
sociantismo (ou associagdo simples, que é a fase dos falanstérios); 8) a harmonia (ou
associagdo composta (Konder, 1998: 27,28).
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qualquer preco, o agravamento das desigualdades entre os homens e a
repressao das paixdes da maior parte da populagéo’.

Os falanstérios de Fourier dependiam do capital privado para se tornar
concreto e, na realidade, ele nunca conseguiu colocar o seu projeto em pratica.
Nessas comunidades, ndo se buscava atingir a igualdade absoluta: cada nivel
social conviveria entre si e a hierarquia seria organizada de maneira a nao dar

aos capitalistas a posicao mais elevada:

“Na distribuicdo de renda por dividendos (apés ser garantido o0 minimo
necessario a subsisténcia), os capitalistas receberiam apenas quatro doze
avos, enquanto os trabalhadores receberiam cinco doze avos e as pessoas de
talento trés doze avos. Os trabalhos desagradaveis seriam mais bem pagos do
que os outros; e os trabalhos necessarios valeriam mais que os trabalhos Uteis,
0S quais, por sua vez, teriam prioridade em relagdo aos que sé produzissem

bens e servigos de luxo” (Wilson, 1986:90).

O objetivo de Fourier, ao desenhar seu falanstério, era o de organizar as
pessoas de maneira que suas paixdes se harmonizassem. As paixoes,
reprimidas na civilizagdo, seriam liberadas na Harmonia, e elas, em conjunto,
formariam séries. As séries sdo as afinidades que levam os homens a se
associar. Cada série seria composta por 400 pessoas que, organizadas em
torno de atividades que julgassem imprescindiveis a sobrevivéncia e ao bem-
estar, formariam com mais trés séries a falange experimental. O falanstério é o

lugar onde essa falange se instalaria. Nele, ndo haveria autoridade porque o

® “As leis e a instituicdes passaram a ser elementos da legitimacdo da opressdo e dos
privilégios; a ordem social passou a servir para assegurar condicées nas quais uma parte dos
seres humanos podia satisfazer seus desejos em detrimento dos mais pobres e dos mais
fracos” (Konder, 1998: 23).
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prédio seria previamente projetado de maneira a que as paixdes se

harmonizassem.

“O falanstério criara uma situagéo que nunca existiu antes. Sentindo-se
livres, seguros da legitimidade de seus desejos e de suas paixdes, 0s
individuos terdo apreco pela organizacdo que lhes possibilita a vida que nao
levam e ndo terao nenhum motivo para a competicdo exacerbada e destrutiva

que a civilizagao lhes impde” (Konder, 1998:38).

A educacao também seria societaria, e as criangas seriam ensinadas por
criangas mais velhas levando em conta sua fase de desenvolvimento e suas
necessidades. O trabalho, que na civilizagdo assume formas repugnantes por
ser imposto’®, tornar-se-ia uma atividade prazerosa, e as tarefas mais
desagradaveis seriam realizadas em esquema de revezamento.

Como podemos observar, Fourier dedicou sua analise a unidade social,
mais do que ao desenho de uma nova sociedade. Para Buber (1971) esta seria
uma reacao do autor ao legado da proibicdo da formacao de associacoes e
sindicatos pela Revolucdo Francesa. A livre concorréncia que se estabeleceu
naquele periodo redundaria na organizacao de monopdlios, aos quais Fourier
se opunha com a proposta de formar “unidades sociais comunais baseadas na
relacdo de produgdo e consumo” (Buber, 1971:31). Buber avalia que as
unidades sociais propostas por Fourier, por possuirem apenas harmonia

interna e ndo externa, seriam instituicdes anti-socialistas.

6 up civilizagdo ndo pode sequer assegurar a massa dos trabalhadores condi¢des materiais
que lhe garantam a tranqlilidade da subsisténcia, porque, se isso acontecesse, como 0
trabalho nas sociedades civilizadas & por definicdo inumano, ninguém trabalharia. E a
necessidade que obriga os trabalhadores a trabalhar; por isso, é necessario que eles se sintam
aguilhoados pela necessidade” (Konder, 1998:46).
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3.1.3) Robert Owen

Robert Owen viveu entre 1771 e 1858 no Reino Unido. Fazia parte de
uma familia de artesédos, mas foi, aos poucos, crescendo na hierarquia de um
cotonificio e tornou-se diretor e co-proprietario de industrias de fiacao em New
Lanark. Ele foi o fundador do cooperativismo e o principal representante do
socialismo inglés da 12 metade do século XIX (Russ, 1991; Cole, 1975).

Como herdeiro do lluminismo acreditava que a revolucao se daria por
meio da razdo e defendia que a origem da miséria e dos males dos homens era
a ignorancia. Owen entende que o homem esta submetido as circunstancias e
€ a partir dessa maxima que ele concluiu que “ninguém conquista sua vida.
Ninguém a modela. As circunstancias explicam tudo do homem” (Russ, 1991:
28).

Cole (1975) defende que o socialismo de Owen é baseado tanto em sua
concepgao sobre a natureza humana quanto em sua experiéncia como diretor
da fabrica de New Lanark, onde promoveu uma reforma nas condi¢cdes de
trabalho e de vida dos trabalhadores, mostrando como o trabalho se tornava
mais produtivo apés essas mudangas’’. Para Owen, a forma de conduta e a
escala de valores que cada homem possuia dependiam do meio em que ele
estava. A maxima corrente a época de que os homens formavam seu proprio
carater era, para Owen, prejudicial. Ele entendia que essa concepcao sobre a
natureza humana levava os homens a crer que eles eram 0s Unicos

responsaveis pela sua riqueza ao mesmo tempo em que 0s impedia de

7 Entre outras acdes, diminuiu a jornada de trabalho e proibiu o trabalho de criangas que

ainda nao tivesse dez anos de idade. Veremos isso mais detalhadamente no Capitulo 4.
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compreender que a pobreza era resultado do meio deficiente em que viviam e
de um sistema social construido sobre bases falsas. Para Owen, os homens
precisavam de uma direcdo para melhor desenvolver seu carater’®. Com essa
sua percepgcdo da natureza humana, Owen atacava ao mesmo tempo a
doutrina da igreja, que responsabilizava os homens pela formacao do seu

carater, e os principios do laissez-faire:

“... acusou o sistema industrial de formar carater ruins, tanto por causa
de sua luta pela competéncia e por recorrer a ambigdo humana, quanto por
conta das mas condugdes fisicas e do meio moral perverso em que as vitimas
do novo sistema industrial estavam obrigadas a viver desde tenra idade” (Cole,
1975:96)".

E por essa razdo que a educagdo ocupa papel central em sua doutrina:
ela era o instrumento de transformacédo do carater e, conseqlientemente, da
qualidade de vida dos homens.

Foi a partir de sua preocupacao com a educacao dirigida e a existéncia
de um meio que fosse propicio a melhor modelar o carater dos homens que
Owen concebeu sua teoria cooperativista. Primeiramente, ele aplicou sua teoria
na industria de New Lanark, oferecendo, entre outros beneficios, habitacdo
adequada, comida a preco de custo, escola e trabalho para seus funcionarios e

suas familias. Com o fim das guerras napolebnicas e a crise da falta de

® Owen vai modificar essa concepcao apds observar as experiéncias cooperativistas
espontaneas organizadas pelos trabalhadores. Veremos isso de maneira mais aprofundada no
Capitulo 4 deste texto.

” No original: “... acuso al sistema industrial de formar malos caracteres, tanto a causo de su
lucha por la competencia y por recurrir a la ambicion humana, como a causa de las malas
condiciones fisicas y del medio moral malo em que las victimas del nuevo sistema industrial
estaban obligadas a vivir desde su tierna edad” (Cole, 1975:96).
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trabalho, procurou mostrar que a sociedade tinha os meios para evitar que os
homens sem trabalho fossem um peso, e formou as Aldeias de Cooperacao,
nas quais todos trabalhariam de forma igual e viveriam da divisdo do produto
de seu trabalho.

Nesse momento, Owen também iniciou uma luta pela defesa de
melhores condi¢bes de vida dos trabalhadores no Parlamento inglés. Sem
obter muito progresso, optou por expandir seus experimentos de Aldeias
Cooperativas para o mundo, por compreender que, além de ser uma forma de
superar a falta de vagas de trabalho, seria um meio para a regeneracao do
carater dos homens, um espagco de emancipacao do sistema de ganancia
gerado pela grande industria. A corrosdo do carater seria curada por meio da
educacao e do trabalho em cooperativas. Seu plano anti-crise, transforma-se
em um chamado para mudar a ordem social e econémica (Cole, 1975;
Hobsbawn, 1979; Russ, 1991; Wilson; 1986; Buber, 1971).

Além das Aldeias Cooperativas, que construiu na Inglaterra e nos
Estados Unidos sem grande sucesso, Owen escreveu sobre a teoria do valor
trabalho em um de seus livros, o “Report to the County of Lanark”, de 1821.
Nele, Owen comparava a unidade de forgca “cavalo” com a for¢a do trabalho
humano: se, apesar da forca dos cavalos variarem individualmente criou-se
uma unidade de medida, o mesmo poderia ser feito com o trabalho humano.
Owen seguiu idéia do valor-trabalho de Ricardo e a aplicou em um de seus
empreendimentos, o “National Equitable Labour Exchange”, em 1834, no qual
os produtos de diferentes artesdos e pequenos produtores eram trocados
seguindo o valor determinado pelo tempo de trabalho empregado na producao

da mercadoria.
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Esse experimento, somado as suas aldeias cooperativas, a reforma que
promoveu na industria de New Lanark, a luta pela melhora das condi¢des de
vida dos trabalhadores e seu engajamento posterior no movimento sindicalista
e cooperativista®® levaram Engels a se impressionar com o seu senso pratico e
com o carater empresarial que dedicava na projecdo de suas comunidades

utépicas (Hobsbawn, 1979).

*k%

Sarda de Faria (2005) aponta para uma diferenca entre o socialismo
utdpico inglés, representado por Owen, e o francés, representado por Saint-
Simon e Fourier: o envolvimento direto do primeiro com a classe trabalhadora e
o distanciamento que o0s segundos mantinham do plano pratico de
transformacao social. Owen lutou por mudancas na legislacao trabalhista e
pelo desenvolvimento do sindicalismo e cooperativismo na Inglaterra, enquanto
Fourier e Saint-Simon dirigiam seus projetos de transformacéao aos industriais e
filantropos, apesar de também estarem preocupados com o destino dos
trabalhadores. Sarda de Faria destaca, ainda, que “de todo modo, o sentido
qgue o termo associagdo assume nas suas doutrinas pouco tem a ver com as
praticas de organizacao e luta desenvolvidas pelos trabalhadores franceses
neste periodo” (Sarda de Faria, 2005:69).

Citando Bruhat, Sarda de Faria explica que os utépicos franceses nao
perceberam que a classe operdria nascente crescia e fortalecia seus lagos de

solidariedade. N&ao acreditavam, portanto, que os trabalhadores fossem

8 ver Capitulo 4.
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capazes de se organizar e lutar por uma nova sociedade. E a partir dessa
percepgdo, conclui Sardé de Faria seguindo Bruhat, que os utdpicos franceses
se mantém distantes da acao politica e da luta reivindicativa operaria.

Acredito que podemos justificar essa diferenca pelo desenvolvimento
tardio da industria francesa em relacado a inglesa e a conformacao, também
dispar no tempo, de um operariado organizado e consciente. Além disso, as
experiéncias vivenciadas por Saint-Simon e Fourier os levaram a desacreditar
na politica como maneira de intervir e modificar as relagbes sociais.

Apesar dessa diferenca, Wilson (1986) mostra que os socialistas
utdpicos foram influenciados pela doutrina de Rousseau, mesmo que nunca o
tenham citado em seus livros e artigos. A tese de que os homens séo
naturalmente bons e que a sociedade é que os corrompe dominaria a
atmosfera da época e seria, explicitamente, a base da compreensdao da
natureza humana de Fourier e Owen. Enquanto o primeiro afirmava que os
homens utilizavam as paixdes que os compunham de maneira errada, o
segundo acreditava que os homens tinham o carater mal formado em
consequéncia da educacao que receberam e do meio em que viviam. Ambos
buscaram demonstrar que o interesse dos individuos era compativel com o
interesse geral e foi a partir disso que “propuseram a criacédo de sociedades
limitadas e independentes dentro de uma sociedade maior” (Wilson 1986:89).
Para Cole (1975), Fourier e Owen se aproximam e se diferenciam na medida
daquilo que compreendem como natureza humana. Ao contrario de Fourier,
para quem as comunidades canalizariam as paixdes humanas para coisas

boas, em Owen as comunidades é que tornariam os homens bons.

96



Mas essa semelhanca ndo é suficiente para explicarmos por que
podemos tomar esses trés pensadores como parte de um mesmo movimento
tedrico.

E a partir da leitura dos comentadores e da prépria andlise de Marx e
Engels sobre os socialistas utépicos, que podemos notar que eles foram os
primeiros pensadores a identificar os males da sociedade capitalista em
construcdo e a se preocupar com o bem estar dos trabalhadores operarios.
Como veremos no Capitulo 4, as condicbes de trabalho eram desumanas e
insalubres no periodo da Revolugdo Industrial e nem mesmo as criancas
estavam livres de vivenciar esse processo. Além da preocupagdo com as
condicoes de vida da classe operéaria que surgia, os trés autores tinham uma
preocupacao em modificar essa situacao. Todos desenvolveram uma teoria em
que essa mudanca ocupava o0 papel central. O adjetivo “utopico” deriva
justamente desses projetos: os trés autores desenhavam possibilidades de a
sociedade vir a ser. Uma das razdes que fez com que Owen fosse o socialista
utdépico a ganhar maior simpatia de Engels foi o fato de ele ter sido o Unico
desses tedricos a colocar seu projeto em pratica.

Além desses projetos, Saint-Simon, Fourier e Owen tinham em comum a
heranga conceitual do lluminismo. Cada um defendia, a sua maneira, que a
razdo era o fundamento da nova sociedade, seja para alcanga-la, seja para
formata-la. Enquanto Saint-Simon e Fourier apostavam na organizagao racional
da sociedade como saida para o seu aprimoramento, Owen acreditava que a
razao levaria os homens a transformar a sociedade em que viviam. Nao é a toa

que a preocupacao com a educagao, o conhecimento e a ciéncia ocuparam
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espaco em seus textos. A revolugdo politica é substituida, por eles, por uma
nova organizagao, mais racional, da sociedade.

Aqui podemos fazer uma primeira aproximacado entre os socialistas
utépicos e Paul Singer: o afastamento da revolucdo politica e a defesa da
razdo como motor da transformacédo. Tanto os utdpicos quanto Singer propéem
que a mudanca do capitalismo se dé a partir de dentro. E quase como Sarda
de Faria avalia a perspectiva cooperativista de Owen, “aproveitando suas
brechas para demonstrar a viabilidade de um novo sistema que, sendo mais
“racional”, logo conquistaria uma expansdo em escala ampliada e constituiria
um meio social inteiramente novo” (Sarda de Faria, 2005:65).

A auséncia de uma organizacao, seja ela um partido ou sindicato, que
congregue um projeto politico e construa uma luta organica também estdo
ausentes nos utépicos e em Singer, apesar dele fazer parte do PT e ter
militado, em sua juventude, em um sindicato. Essa outra coincidéncia, além de
ser consequéncia da primeira, advém de outro fato: nenhum desses
pensadores trata da questao do Estado. Apesar de Saint-Simon acreditar que a
transformacdo da sociedade se dé pela racionalizagdo do governo,
transformando-o em administracdo, ele ndo o entende como espago de
concentragdo do poder politico. Se Fourier também ignora essa questao e
Owen utiliza o Estado para intervir por meio de peticdes, Singer o coloca em
discuss@o apenas como governo, ao apontar para o financiamento e auxilio
que o Estado deve dar aos projetos de economia solidaria.

E a partir dessa questdo que podemos apontar para uma aproximagio
entre o projeto politico de Singer e o pensamento dos socialistas utopicos: € a

auséncia da discussao sobre o Estado o que vai aproxima-los e os levar a
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buscar alternativas para a transformagdo da sociedade. E nesse sentido
também, que podemos entender que Singer se afasta da tradicao marxista que
construiu uma teoria do Estado e entende que, sem o revolucionamento desse
espaco, qualquer mudanca que se realize na sociedade se tornara assesséria.
Isto porque tanto o arcabouco juridico que da respaldo ao capitalismo nao se
modifica quanto ndo se modifica a estrutura que concentra e monopoliza o
poder politico.

Voltaremos a falar sobre isso no item “Conclusdo” e seguimos, para
aproveitar o gancho da discussdo sobre o Estado, com a discussao sobre a
autogestao: resolveria ela a auséncia de uma concepg¢ao critica ao Estado no

pensamento de Singer?

3.2) A autogestao

Em um primeiro momento, apresento uma dificuldade que € inerente a
autogestao: a de trata-la como um conceito. Assim como a economia solidaria
tem dificil definicdo, também o possui a autogestdo. O problema é derivado,
acredito, do fato de ambas se constituirem enquanto projetos politicos e nao
apenas como definicbes de um conjunto de agbes. Com isso, 0 que procuro
dizer é que a autogestao pode possuir significados e sentidos diferenciados a
partir da perspectiva politica e do contexto vivenciado por quem a define. Por
possuir um didlogo direto com experiéncias histéricas, ela também é
constituida por elementos que derivam de equilibrios de poder distintos e

aparece, portanto, sob diferentes formas estratégicas.
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Frente a essa heterogeneidade de interpretacdes e projetos implicitos na
autogestao, cabe a pergunta: a qual deles Singer se refere quando postula a
autogestao como elemento fundamental da economia solidaria? Ele se refere a
uma concepg¢do especifica ou se vale de elementos diversos? Ou ainda,
propbée um sentido novo a palavra? Antes de tentar responder a essas
perguntas, € preciso conhecer o debate e as disputas em torno dos sentidos e

significados da autogestao.

3.2.1) Da dificil definicao da categoria

As discussbes sobre a autogestado, seus limites e possibilidades, se
deram de maneira intensa na década de 1970 nos paises europeus. Em
particular, na Franga. As fontes que encontrei para repor 0s principais
argumentos que formam este campo, estdo reunidas no peridédico “Autogestion
et Socialisme”, que teve seu primeiro numero publicado em 1966 e o ultimo em
1980. Inicialmente levava apenas o nome “Autogestion”, mas, como nos explica
Bourdet, para que a revista ganhasse espaco e pudesse ser vendida nas
grandes livrarias, foi necessario acrescentar a palavra “Socialisme”.

A publicagao teve inicio, portanto, dois anos antes dos eventos de Maio
de 1968, quando a palavra autogestao ganhou as ruas de Paris como bandeira
de luta dos trabalhadores e estudantes. Tendo precedido, sucedido e
acompanhado o movimento que resgata a autogestdo como pratica e horizonte
de luta é que considero que os artigos que a revista traz sejam ferramentas

importantes para compreendermos as principais discussées que cercam a

100



categoria autogestdo. Ainda mais se atentarmos para o que dizem Yvon
Bourdet e Alain Guillerm (1976).

Os autores defendem que a origem da palavra autogestao na Franca é
recente. Ela teria surgido no inicio dos anos de 1960, o que eles justificam por
um exercicio etimologico: ndo ha registros da palavra em dicionarios e
enciclopédias francesas anteriores a década referida. Sobre sua origem, eles
tém uma hipétese que é compartilhada por Person (1977):

esta palavra é a traducdo literal da palavra servocroata
samoupravlje®’ (sendo samo o equivalente eslavo do prefixo grego auto, e
upravlje uma palavra que significa aproximadamente “gestao”). Portanto, a
palavra autogestdo foi introduzida na Franca para designar a experiéncia
politico-econdmico-social da lugoslavia de Tito, quando do rompimento com o

estalinismo” (Bourdet e Guillerm, 1976:14).

A palavra autogestdo aparece na Franga em um contexto historico
especifico. Nao é desprezivel o fato de ela ser a traducao literal de uma palavra
gue nasce de uma experiéncia que se tornou um dos marcos da histéria do
socialismo real: o rompimento da lugoslavia com as diretrizes soviéticas e com
a Internacional Comunista e a construgdo de um modelo alternativo de
Estado®. Em um contexto de Guerra Fria, em que as mazelas do socialismo

real ganhavam destaque e quando a esquerda era pressionada a construir uma

A professora Vera Vratusa, da Universidade de Belgrado, apontou uma incorregdo na

palavra utilizada por Bourdet e Guillerm (1976). Segundo ela, "upravlje" nao existe no
vocabulario servo-croata, sendo a palavra correta, "upravljanje”. Em suas palavras: “There is a
slight possibility that after the destruction of Yugoslavia, some linguists are maybe attempting to
underline real and imagined linguistic differences in order to justify creation of new languages
like Montenegrin or Bosnian or justify the break of the former agreement about common serbo-
croat or croato-serb language by putting in or leaving out several letters in some words”.

82 Em 1948, a lugoslavia rompe com o Kominform (organizagdo centralizada do movimento
comunista internacional entre os anos de 1947 e 1956).
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alternativa que nao dividisse os mesmos ideais do modelo norte-americano, é
que a autogestao aparece como conceito na Franga.

Nada mais exemplar para compreendermos o contexto do que a
interpretagdo que Strath (2002) faz sobre o movimento politico de maio de
1968. Para o autor, eles construiram uma nova linguagem para a emancipacao
individual e buscaram romper com as hierarquias em todas as esferas. O
centro dessa nova linguagem era, ao mesmo tempo, a critica ao modelo
ocidental capitalista de organizacao social e a critica ao modelo soviético. Na
esfera do trabalho “... a linguagem de classe culminou em slogans como co-
determinacao e autogestao, e no desenvolvimento de novas praticas como sit-
ins [acao direta sem o0 uso da forca com a ocupacao de um espaco como forma
de protesto], work-ins, ocupagdes de fabrica etc.” (Strath, 2002:65)83.

Essa nova linguagem de que trata Strath (2002) é resultado da busca
por um modelo politico alternativo de gestdo da sociedade e do acumulo de
discussdes e experiéncias anteriores. A defesa da autogestdo em 1968
também deve ser vista como resultado de uma disputa de ordem discursiva na
area das relacdes industriais, disputa essa que inspira uma série de politicas
para o gerenciamento do conflito entre capital e trabalho pelos Estados.

“‘Nos anos de 1950 e de 1960 havia duas abordagens alternativas as
relagdes industriais. Uma preocupada com as melhorias na ordem capitalista

de producdo enquanto a imaginada proposta da outra era a de superar essa

8 No original: “.. the class language culminated in slogans like co-determination,

Mitbestimmung and autogestion, and in the development of new pratices like sit-ins, work-ins,
factory occupations and so on” (Strath, 2002:65).
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ordem” (Strath, 2002:68)%. Para Strath, a versdo dominante era a social-
democrata, que era corporativista e defendia a negociacao coletiva como
maneira de melhor distribuir os ganhos econémicos. Baseava-se, portanto, no
compromisso de classes e no acordo entre trabalhadores e empresa, tendo o
Estado como mediador. A outra versdo, menos difundida, era a marxista. Nela,
0s interesses nao eram vistos como negociaveis e a Unica saida entrevista
para o conflito entre o capital e o trabalho era a vitéria do ultimo sobre o
primeiro.

Strath (2002) defende que nos anos de 1960 a interpretacao social-
democrata sobre as relagdes industriais se radicalizou devido as expectativas
geradas pelo welfare-state. Considerando que a dindmica social opera entre a
base da experiéncia e o horizonte de expectativas®®, o autor avalia que o
sucesso da negociagao coletiva elevou as expectativas de participacdo e as
reivindicacoes de ampliacao do poder operario sobre o crescimento econémico
aumentaram. A bandeira era a da aplicacdao da democracia no local de trabalho

(Strath, 2002:70).

“A critica nao foi direcionada apenas ao capitalismo enquanto sistema,
mas também ao Estado e ao regime politico, € a0 movimento operario e suas
instituicbes, que foram todas criticadas por serem muito hierarquicas e
centralizadas e, por isso, criaram obstaculos para a verdadeira democracia e
influéncia dos trabalhadores” (Strath, 2002:70)%.

# No original: “In the 1950s and the 1960s there were two alternative approaches to the
industrial relations. One aimed at improvements within the capitalist production order, while the
imagined purpose of the other was to overthrow this order” (Strath, 2002:68).
% Cita Koselleck, 1989.
% No original: “The criticism was not only aimed at capitalism as a system, but also at the state
and the political estabilishment, as well as the labour movement and its institutions, which all
were criticized for being too hierarchical and too centralized and of thus creating obstacles to
true democracy and worker influence” (Strath, 2002:70).
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A autogestado se coloca desde o inicio, portanto, como um projeto e uma
pratica politica criticas da gestao centralizada e hierarquica tanto das empresas
quanto do Estado. Apesar de derivar desses principios, a palavra autogestao
nao remete a um sentido e a um significado comuns. Sendo portadora de um
projeto politico, creio que seja melhor trata-la aqui da mesma forma como tratei
a economia solidaria na Introducao deste texto: enquanto categoria. Fago isso
amparada em um apontamento de Sallon (1976), segundo quem, a definicao
da palavra autogestdo muda conforme mudam os autores que dela tratam. O
“projeto politico” arrisco por conta prépria em consequéncia das leituras

realizadas.

3.2.2) As principais vertentes

Segundo Sallon (1976), reclamariam o projeto de autogestao
contemporaneo variadas correntes de pensamento. Entre elas: o socialismo
utdpico, o socialismo libertario, o anarco-sindicalismo, as idéias de Marx e
Lénin e até mesmo as doutrinas sociais da igreja catélica®. Ele também cita
Proudhon e Fourier como pensadores que s&o indicados como fundadores da
idéia de autogestdo. Apesar desses apontamentos, Sallon resume a cinco as
fontes histéricas da autogestao, além de algumas experiéncias histéricas, entre

elas: a Comuna de Paris, 0 12 soviet russo, os conselhos operarios da

8 As enciclicas de Léon XIIl — que foi o 256° papa da igreja catélica entre 1878 e 1903 - sdo
fundadas sobre o plano ético das idéias de participagdo dos assalariados. O aporte critico da
doutrina social da igreja inspirou sistemas neo-corporativistas e teses de sindicatos como o
CFDT francés e a CIS italiana (Sallon, 1976).
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revolugdo hungara em 1919, a Alemanha de 1919, os conselhos de fabrica
italianos entre 1919 e 1920, os soviets chineses em 1928-1934, a Espanha na
Guerra Civil, os conselhos da Alemanha coletivista em 1945 e a revolta de
Berlim leste em 1953, a Hungria de 1956, a republica socialista Tchecoslovaca
em 1968, a Argélia de 1962-1965 e a experiéncia iugoslava®. Entre as cinco
fontes historicas estdo: 1) Proudhon, 2) Anarquismo, 3) Cooperativas de
Producéo; 4) Marxismo; 5) Neo-Capitalismo.

Sobre Proudhon, ele defende que uma leitura mais minuciosa do autor
pode nos revelar a proximidade de suas idéias com os partidarios da
autogestao. Ele teria influenciado Owen e seus discipulos, mas foi a sua
influéncia sobre Jean Jaures e o sindicalismo francés que teria dado origem a
tese contemporanea da autogestao. Para além disso, € importante destacar
que Proudhon desejava a abolicdo da divisdo entre governantes e governados,
dirigentes e dirigidos, recusava o capitalismo e o comunismo estatal e defendia
a abolicado do assalariamento para que os trabalhadores pudessem, eles
mesmos, gerir suas empresas. A federalizacdo das empresas e um
planejamento econdémico indicativo também faziam parte das idéias de
Proudhon que, tinha como norte, a descentralizacdo do poder, a auto-
administragcdo dos grupos naturais, uma democracia mais real e direta e a
previsdo da organizacao da sociedade futura.

A heranga dos anarquistas seria a da negagdo do Estado e de todo
poder politico afirmado. Assim como Proudhon, eles defendiam um novo
modelo social baseado na organizacdo e na federacao livre das associagdes

das classes operarias. Em relagdo as cooperativas de producdo, Sallon

8 Acrescentaria a essa lista a experiéncia dos Kibutzin em Israel.
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defende que elas repudiam o capitalismo, o lucro e a exploracdo dos
consumidores e trabalhadores, mas reconhece que as cooperativas atuais (e
ele escreve em 1976) estdo degeneradas: aceitam as determinagbes do
mercado e, em seu funcionamento interno, possuem hierarquia de fungdes e
comando (Sallon, 1976:27). Sobre Marx, Sallon (1976) afirma que ele sempre
defendeu a autogestao da luta dos trabalhadores, sem que houvesse direcao
ou 6rgdo que lhes determinasse o que fazer®®. Com o neo-capitalismo, o autor
quis se referir as novas formas de gestdo e organizacdo do trabalho que as
empresas capitalistas passaram a implantar principalmente a partir dos anos de
1970, como resultado da reestruturagcdo produtiva e forma de atenuar as
reivindicagOes e a luta organizada dos trabalhadores.

A partir da leitura dessas fontes e do conhecimento das experiéncias
histéricas — e em contraposi¢ao a essas ultimas -, Salon (1976) define o que é,
para ele, o nicleo comum da autogestdo: a recusa do poder do capital e da
burocracia. Recusa do poder do capital porque, no capitalismo, o poder se
associa a propriedade privada dos meios de producao. E como a fonte da
riqueza, no capitalismo, é o trabalho, é ele, e nao a propriedade privada, a
fonte da riqueza. E por essa razdo que a propriedade privada deveria ser
coletivizada (Sallon, 1976:67). Recusa da burocracia porque a decisdo sempre
deve vir do coletivo, mas Sallon (1976) destaca que a autogestdao ndo nega a
necessidade de especialistas e nem exige que todos os trabalhadores
possuam o mesmo nivel de conhecimento ou interesse: o importante é que as

especificidades cheguem ao conhecimento de todos, isto é, é necessario que

8 Essa interpretacio do pensamento de Marx é contestavel. Como veremos no item

“Consideragtes Finais” deste texto, Marx defendia a formagéo da Associacao Internacional dos

Trabalhadores porque considerava que a autogestdo deveria ser um movimento organizado.
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haja transparéncia nas informacbes e que, a partir disso, as decisdes sejam
tomadas por todos, ou, ao menos, por delegados.

Obviamente que outros autores véem a autogestao a partir de outras
perspectivas. Montuclard (1974,1975), por exemplo, acredita que os debates
que surgiram a partir dos anos de 1960 sobre a autogestao se diferenciam a
partir da visdo que os autores possuem acerca da participagcao. Enquanto um
grupo de trabalhos coletivos publicados entre 1967 e 1969 pensaria a
autogestdo como forma de suscitar e organizar a participacdo dos
trabalhadores nas empresas, outro grupo se preocuparia em atribuir a
autogestao uma outra acepc¢ao: mais global, radical e totalizante (Montuclard,
1974,1975:30). No primeiro caso, a aproximacao semantica entre participacao
e autogestao impede que a palavra assuma o seu significado pleno, pois a
tendéncia que a entende como uma forma radical de participacdo dos
trabalhadores acaba conferindo a categoria um carater ambiguo: enquanto a
autogestao significa a autonomia do sujeito, a participacao refere-se a sua
associacao com outras pessoas.

O que o autor quer dizer com isso € que, enquadrada em uma via
evolutiva das formas de participacdo, a autogestao acaba por ndo implicar na
ruptura nem do sistema social nem de suas normas e valores. Ela se
preocuparia mais com a inclusao de novos associados na tomada de decisbes
e menos com a critica e o debate sobre as origens e a natureza do poder de
decisdo que existe na esfera do trabalho e na sociedade politica de maneira
mais geral (Montuclard, 1974,1975:30).

O problema da linha de interpretacdo que associa a autogestdo a

participacdo seria, portanto, o de que a origem e a natureza da tomada do
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poder de decisdo na empresa e no Estado nunca seriam contestadas. As
recusas do poder do capital e da burocracia, que elencou Sallon (1976),
apareceriam, portanto, desvinculadas de qualquer entendimento aprofundado
da parte dos trabalhadores. E por isso que essas novas formas de gestdo
propostas pelas empresas, que Sallon chama de tendéncia neo-capitalista da
autogestao, ndo sao vistas como formas verdadeiras de autogestdo: se a
proposta desta é justamente romper com a alienacao, ndo ha como chamar de
autogestao relacoes de producao que continuem baseadas na ignorancia que
os trabalhadores possuem acerca do poder de sua posi¢cao dentro do sistema
produtivo.

Outro problema que Montuclard (1974) destaca dessa linha
participacionista da autogestdo seria o gradualismo do qual ela estaria
impregnada. Opdem-se a isso 0s autores que associam a autogestao ao
controle operario. Neste caso, controle operario constitui-se em uma antitese
da participacao: nega que a propriedade coletiva dos meios de producao e sua
gestao coletiva possam acontecer sob o regime capitalista. Para que a
autogestao se efetive é necessario que ela se realize em todas as esferas da
sociedade, que ela seja global, geral.

Alguns autores, no entanto, ndo consideram o controle operario como
uma forma de autogestao. Para Bourdet e Guillerm (1976) o controle operario é
uma imposi¢ao dos trabalhadores ao patronato sobre as condi¢des nas quais
eles aceitam trabalhar. Segundo os autores, nessa fase da luta “os operarios
nao pretendem gerir sozinhos a fabrica, nem mesmo pretendem determinar os
objetos a fabricar’ (Bourdet et Guillerm, 1976: 33). Controle operario €, para

eles, uma “intervencédo conflitual que arranca ao patronato concessdes das
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quais resulta uma melhoria das condi¢cées de trabalho, ou, se se preferir, um
pequeno abrandamento das formas de exploragdo” (Bourdet et Guillerm,
1976:32).

A polarizacdo entre participacdao e controle operario que Montuclard
(1974) faz para explicar as diferentes formas de se pensar a autogestao nao
faz sentido, portanto, para Bourdet e Guillerm (1976). Quando os autores
explicam o que entendem por controle operario eles fazem o mesmo com as
palavras participacdo, co-gestdo e cooperativas. A partir dessas quatro
palavras eles constréem uma perspectiva comparativa que os leva a definir de
forma mais acabada o que entendem por autogestdo. E pela oposicdo, ou
melhor, a partir daquilo que ela néo é, que os autores formulam o entendimento
que possuem sobre o seu sentido e significado.

Isso tudo, argumentam, se faz necessario porque a propria palavra
autogestao, em sua origem, tem um carater ambiguo. A dificil definicao
derivaria do fato de a palavra estar vinculada a uma experiéncia histérica em
construcdo: autogestao nasce para explicar o que € o sistema iugoslavo. Como
este sistema estava em desenvolvimento e tinha significados diversos, natural
que a palavra se contaminasse pela variagao de sentidos.

Assim, autogestao, para os autores, nao € participacao: “participar nao é
autogerir; é apenas ser admitido a tomar parte numa atividade que ja existe,
que tem a sua propria estrutura e finalidade” (Bourdet et Guillerm, 1976:24);
nem co-gestdo, que é uma participacdo alargada, manifesta na organizacao
técnica do trabalho e na politica geral da fabrica, e que vale apenas na
determinacado dos meios e nao dos fins do trabalho a ser realizado: “Trata-se

de uma adaptacgao (inteligente) do patronato” (Bourdet et Guillerm, 1976:30);
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nem controle operario, como ja vimos; e se aproxima das cooperativas: a
autogestao € algo préximo a generalizagcao do cooperativismo. O nome muda
de cooperativismo para autogestao porque, como as cooperativas sao projetos
locais, seria preciso uma nova palavra que definisse seu espirito.

A generalizacdo da cooperacdo, € importante destacar, deve ser
acompanhada da abolicdo do Estado e da implementacdo de uma organizacao
nacional de tipo radicalmente novo, como uma federacdo de nacgdes, por
exemplo. A autogestdo definiria outro tipo de planificacao e lei econbémica:
centralizada, mas a partir de baixo e que define restricbes ao invés de impor
uma dominacdo (Bourdet et Guillerm, 1976:60). Para os autores, a nova
planificacao retiraria dos especialistas a prerrogativa da escolha econémica e a

estenderia a todos. Neste sentido, a autogestao €, para os autores:

“... uma transformacao radical, ndo s6 econémica, mas também politica,
no sentido de que destr6i a no¢ao corrente de politica (como gestao reservada
a uma casta de politicos) para criar outro significado da palavra politica: a
diregcao, sem intermediarios e em todos os niveis, de todos “os seus negocios”

por todos os homens” (Bourdet e Guillerm, 1976:40).

Apés essas consideracgdes, a autogestdo deixa de ter a ambigulidade da

experiéncia iugoslava® e se constitui como um projeto politico articulado &

% A experiéncia de autogestdo iugoslava teve inicio em 1950 apés o rompimento do pais com
o Partido Comunista da URSS. Neste ano, Jossip Broz “Tito”, baixou um decreto que instituia a
autogestao das fabricas na lugoslavia, com o objetivo de desburocratizar e democratizar a
economia e a sociedade iugoslavas, antes submetidas ao planejamento centralizado do Partido
Comunista soviético. O processo é tido como ambiguo porque, apesar da idéia de implantar a
autogestao generalizada, os trabalhadores continuaram tendo pouco acesso as decisdes na
esfera politica e, mesmo nas fabricas, a autogestdo empreendida foi limitada a aspectos
técnicos e produtivos. A participagédo dos trabalhadores na tomada de decisfes se limitava ao
processo produtivo. Sua participagdo nos conselhos restringia-se aos trabalhadores
especializados. Formou-se uma tecnocracia e uma idéia falsa de controle sobre o processo de
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passagem do capitalismo ao socialismo: s se concretiza com a abolicao do
Estado capitalista.

O projeto politico que Bourdet e Guillerm (1976) definem por meio da
autogestao se aproxima, em alguns aspectos, ao dos anarquistas. Apesar de
0s autores postularem a origem da autogestdo em Marx, o desenho feito por
eles de como a sociedade devera ser nos remete as propostas anarquistas.

E o caso, por exemplo, de Berthier (1972) que defende a autogestdo da
perspectiva do anarco-sindicalismo. Em poucas palavras isso quer dizer que
ele define o sindicato como meio de luta para a constru¢cao de uma sociedade
autogerida — ao contrario do que defendem outros anarquistas, para os quais
as instituicdes que representam os trabalhadores s6 fazem reproduzir a légica
capitalista em suas estruturas internas.

Para o autor, para que os trabalhadores possam dar inicio a autogestéao
€ necessario que existam estruturas organizacionais que permitam que ela se
desenvolva. Essas estruturas sao os sindicatos, que vao servir como
organismos de base que permitem ao trabalhador se expressar, seja no plano
do trabalho, seja no local onde ele vive. Por essa caracteristica de conjugar
diferentes esferas da vida social, a autogestdo seria ao mesmo tempo
econdmica e politica e significaria a gestao direta dos trabalhadores a partir dos
organismos de base.

E importante destacar que, apesar do desenho de como a sociedade
anarquica deveria ser, Berthier (1972) rejeita tipos ideais de autogestdo e

defende que cada organismo de base se estruture a partir de seu contexto. No

producdo e sobre as decisdes politicas e econdbmicas. A administracdo da vida econdmica,
politica e social continuou dirigida e centralizada pelo partido Unico do pais (Tragtenberg, 1986;
Venosa, 1987).
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caso da economia capitalista, esse organismo de base serd, obrigatoriamente,
o sindicato, pois é por meio dele que os trabalhadores lutam contra um sistema
de extracao da mais-valia a partir do trabalho.

Os sindicatos serdo a base de um federalismo que Berthier (1972)
defende em oposicao a democracia direta de tipo comunal. Essa ultima seria a
forma encontrada pelos anarquistas nao-sindicalistas para resolver o problema
da democracia direta em sociedades de grande porte: a reunidao em
assembléias e a tomada de decisbes via consenso. Para o as anarco-
sindicalistas, essa forma é insuficiente e ai entra o federalismo: ele seria o
complemento necessario a autogestdao porque é ele quem vai possibilitar que
as atividades de um pais sejam coordenadas. Nessa concepcao, as atividades
politicas e econdmicas prescindem de uma organizacdo prévia e € essa
organizagao que o federalismo vai oferecer.

O federalismo defendido pelos anarco-sindicalistas, grupo do qual
Berthier faz parte, seria organizado de maneira que todas as esferas da vida
ficassem sob o controle dos sindicatos. Esses, por sua vez, seriam
responsaveis pela definicdo da vida politica e econdémica do pais. Mesmo apos
desenhar os contornos da nova sociedade anarquica, 0 autor nega as
acusacdes de que os anarco-sindicalistas tém uma férmula pronta para que o
sistema de autogestdo funcione: para ele é preciso que os trabalhadores
reflitam sobre o futuro antes da revolucéo pois, assim, perderdao menos tempo
depois que ela acontecer para tornar a autogestao concreta: “ Sem preparacao

para a autogestdo, ndo ha autogestdo possivel”®! (Berthier, 1972:68).

" No original: “Sans préparation a I'autogestion, il N’y a pas d’autogestion possible” (Berthier,

1972:68).
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Berthier (1972) cita a experiéncia de autogestao ocorrida na Guerra Civil
espanhola® para refutar a idéia de que elaborou um sistema perfeito: os
mesmos que criticam a idéia de autogestdo defendida pelos anarco-
sindicalistas sdo aqueles que desconhecem a histéria da experiéncia
espanhola. E a desconhecem por motivacdo politica: para encobrir a
contradicdo dos pressupostos do marxismo-leninismo, segundo o qual, o
sindicato n&o poderia organizar a sociedade (Berthier, 1972:67). Para o autor,
as estruturas desenhadas pelos anarco-sindicalistas seriam baseadas nas
experiéncias do movimento operario, € ndo na imaginacao de alguém. Para
ele, as estruturas autogeridas ja existem na sociedade em conseqiéncia
dessas experiéncias e € a partir delas que seria possivel esbocar um plano.
Utopia, diz o autor, é procurar fora do movimento operario e de sua

experiéncia, a autogestao e o socialismo.

“‘Um dos objetivos essenciais que nés fixamos é o de mostrar aos
trabalhadores que as formas gerais da autogestdo podem ser deduzidas de
suas formas de agdo e de organizacdo atuais. O cenario no qual se pode
praticar a autogestao ja existe, mas ele se encontra como uma maquina

poderosa que ndés devemos colocar em movimento: ou entdo que forcas

% A Guerra Civil Espanhola foi um conflito armado entre um setor do exército insurgente
espanhol e os defensores da replblica. Apds a tentativa de golpe militar contra o governo
democratico da Segunda Republica Espanhola, a guerra civil estourou. Ela ocorreu entre 1936
e 1939, quando o lider fascista Francisco Franco assumiu o comando da Espanha e instaurou
um governo ditatorial. Durante a guerra civil, nas regides controladas pelos guerrilheiros
anarquistas — Aragdo e Catalunha -, os camponeses e operarios estabeleceram conselhos
operarios paralelos ao governo central, tomando fabricas e terras e autogerindo a economia. O
Partido Comunista soviético e o0s republicanos espanhbis se opuseram a iniciativa,
enfraquecendo o movimento de resisténcia as forgas do exército insurreto (Romero Salvadd,
2008).
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contrarias ao movimento operario se esforcem por colocar em movimento”
(Berthier, 1972:69)%.

Santillan (1972) contesta o carater anarco-sindicalista da experiéncia
espanhola. Para ele, mesmo que tenha sido sugerido pelos socialistas
libertarios® que a economia do pais fosse organizada por sindicatos e
federagbes operarias industriais, ndo ha porque ligar isso a rétulos. O que ele
quer dizer € que o projeto de autogestdo do socialismo libertario ndo deve ser
visto como mutualista, coletivista, individualista, comunista ou sindicalista. Para
ele, a organizagdo da vida social espanhola se efetivou daquela maneira,
porque essa forma se apresentou como a melhor solucdo naquele periodo

histérico:

“A prova foi que a organizagédo da produgéo tal como nds a haviamos
previsto anteriormente se tornou realidade para o futuro a partir das exigéncias
da guerra civil espanhola. Esta forneceu o testemunho de que essa modalidade
(a posse dos instrumentos de producéo e distribuicdo pelos trabalhadores) é

viavel e torna caduca a organizagao anterior” (Santillan, 1972:114)%.

A observacdo de Santillan (1972) € importante porque repde uma

questado central: a da autogestdo da luta dos trabalhadores, e a de como a

% No original: “L’'un des buts essentiels que nous nous fixons, c’est de montrer aux travailleurs
que les formes générales de l'autogestion peuvent étre déduites de leurs formes d’action et
d’organisation actuelles. Le cadre dans lequel peut se pratiquer I'autogestion existe déja, mais Il
se trouve étre comme une machine puissante qu’on fait tourner au ralenti: ou plutét que des
forces contraires au mouvement ouvrier s’efforcent de faire tourner au ralenti” (Berthier,
1972:69).

% |dentificados na bibliografia como anarquistas.

* No original: “La preuve a été faite que I'organisation da la production telle que nous l'avions
prévue la veille devenait réalité des le lendemain du fait des exigences de la guerre civile
espagnole. Celle-ci a fourni Le témoignage que cette modalité (la possession des instruments
de production et distribution par les travailleurs) était viable et rendait caduque I'organisation
antérieure” (Santillan, 1972 :114).
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histéria é produzida. No primeiro caso, autogestdo da luta ndo implica,
necessariamente, que os trabalhadores prescindam de uma organizagao ou de
uma direcao para o movimento. A questdo que se coloca é a de que nao se
pode determinar, a priori, 0 organismo de luta que levara os trabalhadores a
construir uma sociedade de tipo novo, baseada em relagdes nao-capitalistas.
Ou, da perspectiva revolucionaria de Bourdet e Guillerm, que tipo de
organizagao levara os trabalhadores a tomar o poder e a instaurar a ditadura
do proletariado. Essa questdo leva a segunda, trazida a luz por Santillan
(1972): a prética da autogestdo se conforma em relacdao a conjuntura sécio-
econOmica e politica no qual ela se insere. Sua forma de acao, sua estratégia,
vai depender do contexto histérico da qual ela emerge, o que quer dizer que a
autogestao € uma categoria repleta de ambiglidade. Podemos concluir que
essa ambiglidade existe porque a autogestdo define experiéncias que ja
ocorreram, experiéncias que ainda estao ocorrendo e, ainda, experiéncias que
se deseja que acontecam.

Nesse sentido é que compreendo a autogestdo como uma categoria
anarquista, da maneira como David Graeber (2004) define o anarquismo: ela é
mais vinculada a uma pratica do que a um corpo tedrico bem definido. Se essa
pratica € organizada a partir de sindicatos, grupos comunais ou cooperativas,
isso vai depender da conjuntura histérica. Apesar das diferencas que essas
praticas de autogestao implicam, o importante é observar seu nicleo comum:
todas defendem o projeto de criar novas instituicdes que dar&o vida a um novo
tipo de sociedade, dentro da sociedade antiga.

A excecgdo 6bvia sdo os defensores da autogestao revolucionarios, como

Bourdet, que defendem que a autogestdo global s6 é possivel apds a tomada
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do poder do Estado pelo proletariado. A forma cooperativista da autogestéao,
por ele defendida, ndo é suficiente por si sé para que uma mudanga ocorra na
sociedade.

O que se coloca em questao aqui, além de uma discussao sobre uma
teoria marxista do Estado, claramente seguida por Bourdet e Guillerm (1976), é
a questdo dos meios e dos fins. Como bem destacou Graeber (2004), o
anarquismo é uma pratica e uma teoria em que 0os meios ganham importancia
central. Ser sempre conseqliente com relacdo aos fins desejados é o principio

de todo anarquista. Em suas palavras:

“... 0 anarquismo insiste, antes de qualquer coisa, que 0s meios devem
ser condizentes com os fins; ndo se pode criar liberdade através de meios
autoritérios; na verdade, tanto quanto possivel, as pessoas devem elas
proprias incorporar a sociedade que desejam criar nas relacdes com amigos e
aliados” (Graeber, 2004:6,7)%.

Pudemos identificar, até aqui, alguns dos principais sentidos e
significados que sao atribuidos a autogestdo: a) um projeto anarquista, de
democracia direta ou de um federalismo estruturado via sindicatos; b) um
projeto revoluciondrio, no qual a tomada do poder do Estado € condi¢do para
que a autogestdo generalizada se efetive; e ¢) um projeto reformista, que
pretende transformar as relagdes de trabalho, mas silencia sobre a superagao
do capitalismo. Reduzi as interpretacbes sobre a autogestdo a esse trés

campos para seguir uma indicacado de Lefebvre (1966), que acusa de falsa e

% No original: “... it insists [0 anarquismo], before anything else, that one’s means must be

consonant with one’s ends; one cannot create freedom through authoritarian means; in fact, as
much as possible, one must oneself, in one’s relations with one’s friends and allies, embody the
society one wishes to create” (Graeber, 2004:6,7).
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tendenciosa a divisao que os idedlogos fazem do movimento operario em duas
correntes: a reformista e revolucionaria. Para ele, o movimento esta divido em
trés: a espontaneidade anarquista, a habilidade e a inteligéncia dos reformistas,
e a vontade revolucionaria. Com essa divisdo que Lefebvre (1966) faz, fica
mais facil compreender as diferencas efetivas que uma e outra corrente
possuiam na época do debate e o que isso tem a dizer para a definicdo da

autogestao — seja como categoria, seja como estratégia de luta.

3.2.3) O Estado e a autogestao

Observamos até agora que a questdo central que se coloca é a da
transicdo: a diferenca entre as formas de se pensar a autogestao estédo
atravessadas pela concepcdo que os seus defensores possuem acerca do
Estado, da necessidade de ultrapassa-lo ou ndo para construir uma sociedade
de outro tipo, e de como fazé-lo. Ou seja, um dos elementos centrais para a
diferenciacdo das concepcoes da autogestdo é a forma como concebem a
transicdo para o socialismo.

A leitura de Lefebvre (1966) sobre as diferentes formas de se pensar a
transicdo pode nos dar pistas para pensarmos sobre a concepcao de Estado
que cada corrente possui. Para o autor, enquanto Marx e Lénin teriam definido
a transicdo com trés aspectos “indissoluveis e indissociaveis”: o alargamento e

aprofundamento da democracia, o desaparecimento do Estado e a ditadura do

proletariado, cada uma dessas correntes teria elegido um ou outro aspecto
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como prioritario e deixado outro de lado®. Mas a diferenciacdo ndo é simples:
tanto os reformistas quanto os revolucionarios abrem mao, cada um a sua
maneira, da abolicdo do Estado. E se os reformistas admitem a permanéncia
do Estado nacional constituido, os revolucionarios propéem a transformacao do
Estado burgués em Estado proletario.

Para Lefebvre (1966), a autogestdo nasce espontaneamente, como
apregoam os anarquistas, mas pede uma conjuntura prépria. Carrega em si
toda a generalizacdo e radicalizacdo possiveis para aquela conjuntura
determinada. E, no momento em que ela se coloca no plano pratico, revela e
cristaliza todas as contradicbes da sociedade e de seu momento historico.
Nesse momento, ela entra em contradicdo com o Estado, o ameaca e este é o
seu maior desafio: para se generalizar e se tornar um sistema que atinja o
conjunto da sociedade, a autogestao nao pode fugir de sua obrigacéo, que é a

de se constituir em um poder nao-estatal.

‘Ela [a autogestdo] devera afrontar um Estado que, mesmo
enfraquecido, mesmo abalado, mesmo em processo de desparecimento no
sentido anunciado por Marx, podera sempre tentar se reafirmar, consolidar
seu proprio aparelho, modificar a autogestdo e torna-la ideologia do Estado
para que este possa reprimi-la em sua pratica. O Estado, burgués ou nao,
opde por esséncia um principio centralizador a um principio de autogestao,

descentralizador” (Lefebvre, 1966:67)%.

" Para Lefebvre (1966), os anarquistas seguidores de Bakunin pensavam em abreviar o
periodo de transicdo e até mesmo passar por cima dele. Os revoluciondrios destacariam a
ditadura do proletariado como prioridade, deixando de lado o aprofundamento da democracia e
o desaparecimento do Estado. Ja os reformistas acentuariam a democracia e se esqueceriam
da ditadura do proletariado e também, o desaparecimento do Estado (Lefebvre, 1966:60).

% No original : “Elle [I'autogestion] devra affronter um Etat qui, méme affaibli, méme ébranlé,
méme dépérissant dans le sens annoncé par Marx, pourra toujours tenter de se raffermir, de
consolider son appareil propre, de changer I'autogestion en idéologie de I'Etat pour la réprimer
dans la pratique. L’Etat, bourgeois ou non, oppose par essence un principe centralisateur au
principe de l'autogetsion, décentralisateur” (Lefebvre, 1966:67).
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Por principio, o Estado tenderia a limitar o principio da autogestao. Dai a

contradigdo de os dois caminharem juntos:

"O Estado ndo podendo coexistir pacificamente com a autogestao
radical e generalizada, a autogestdo deve submeté-lo ao controle democratico
da base. O Estado da autogestdo, ou seja, o Estado no interior do qual a
autogestdo chega ao poder, ndo pode ser nada mais do que um Estado em
processo de desaparecimento. Em conseqiiéncia, o partido da autogestdao nao

pode ser outra coisa que nao o partido que leva a politica a termo e leva o fim
99
).

da politica, para além da democracia politica” (Lefebvre, 1966:69

Mas, além de ter que enfrentar o problema do Estado, a autogestao teria
que enfrentar o problema de organizacdo do mercado: deve organiza-lo e
planifica-lo de maneira democratica. Para Lefebvre, a autogestéo reaviva, por
principio, a contradicdo entre valor de uso e valor de troca e da primazia ao
valor de uso. Em suas palavras, “o principio da autogestao € o valor de uso dos
seres humanos em suas relagdes praticas. Ele as valoriza contra o0 mundo da
mercadoria” (Lefebvre, 1966:67)'%.

E neste sentido que o autor vai entender que o conceito de autogestdo
tem, em si mesmo, um alcance critico. Para Lefebvre (1966), desde que
alguém considere a autogestdo como um projeto generalizado, esse alguém

contesta o existente, 0 mundo da mercadoria € o poder do dinheiro e do

* No original: “L’Etat ne pouvant coexister pacifiquement avec l'autogestion radicalisée et
généralisée, celle-ci doit le soumettre au contréle démocratique « de la base » . L'Etat de
l'autogestion, c’est-a-dire I'Etat au sein duquel I'autogestion s’éléve au pouvoir, ne peut étre
qu’'un Etat dépérissant. Par conséquent, le parti de I'autogestion ne peut étre que le parti qui
meéne la politique vers le terme et la fin de la politique, par-dela la démocratie politique”
SLefebvre, 1966:69).

% No original: Il [o principio da autogestdo] est valeur d’usage des étres humains dans leurs

rapports pratiques. Il les valorise contre le monde de la merchandise” (Lefebvre, 1966:67).
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Estado. Ao criticar o mundo atual € que ela se coloca como um projeto e
desenha um sistema que se deve estabelecer em seu lugar. Isso, para o autor,
nao €& utopia nem apenas um ideal, pois cada vez que ha uma ocasiao
favoravel na histéria, esse principio entra em acdo. Ela se mostra como um
processo, uma estratégia politica, uma abertura ao possivel. Mostra um
caminho pratico para mudar a vida e nasce a partir de uma conjuntura
especifica (Lefebvre, 1966:69).

O autor defende que a autogestao s6 acontece nos pontos fracos que se
abrem na estrutura social. Os pontos fracos sdo as zonas em que a coeréncia
e a coesao que o Estado define para o conjunto da sociedade nao estédo
postas. A Paris de 1870 é um dos exemplos que ele utiliza para exemplificar
sua tese: ela era o ponto fraco do império bonapartista e da Franca por causa
da industrializacdo, do crescimento do proletariado, da atividade politica, da
guerra, da derrota, da proclamacdo da Republica, do armisticio, e da
segregacao dos operarios nos bairros periféricos. Foi a partir dessa conjuntura
que os operarios tomaram em suas maos a gestao de seus bairros e, durante a
Comuna, repetiram a experiéncia com as empresas abandonadas pela
burguesia de Versallhes. Outro exemplo seria a Russia de 1917. La, com a
destruicdo do czarismo, o exército e as pequenas vilas, antes pontos forte do
pais, se tornaram pontos fracos. Foram |a que os soviets se constiruiram. Na
Argélia, a autogestdo ocorreu em tudo o que foi abandonado pelos
colonizadores.

Mas e hoje? Onde estariam esses pontos fracos? A questao que o autor

coloca em 1966 é atual e fundamental.

120



Apesar de Sallon (1976) defender que nunca existiram experiéncias de
autogestao se pensarmos nela em seu sentido pleno — para ele, um modelo
global de democracia direta que ultrapassa as empresas e se localiza em todos
os niveis da sociedade e do Estado — ele destaca que ocorreram experiéncias
diversas de criacdo de comités ou conselhos operarios com vocagao para a
autogestao a cada crise do capitalismo ou do coletivismo burocratico. O que,
em certa medida, confirma a tese de Lefebvre.

Bayat (1991) concorda com isso e acrescenta que as experiéncias de
controle operario, apesar de distintas, ttm em comum o fato de ocorrerem em
um contexto no qual ha uma estrutura autoritaria de divisao do trabalho. Indica
0 que seriam quatro fases da luta dos trabalhadores europeus pelo controle
operario: 1) século XIX: teve alguns esforcos praticos, mas foi,
majoritariamente, um periodo de campanha intelectual. Diversas correntes se
desenvolveram na Inglaterra e na Franca nesta época: anarquistas,
sindicalistas, anarco-sindicalistas e os socialistas utépicos; 2) final da | Guerra
Mundial: o movimento da classe operaria se espalha massivamente pela
Europa por meio dos comités de fabrica e dos conselhos operarios na Russia,
Alemanha, Italia, Polénia e Hungria; 3) final da [l Guerra Mundial: ocorrem lutas
similares nos locais em que o antigo regime foi desmantelado com a
conseqlente invasdo do Exército Vermelho. A debilidade do poder ofereceu
condigdes para que os movimentos operarios reivindicassem e praticassem a
autogestao. Foi o caso da Hungria, Poldnia e lugoslavia; 4) movimentos sociais
da segunda metade da década de 1960, com as ocupagdes das fabricas na

Franca e a Primavera de Praga na Tchecoslovaquia.
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Apesar de definir as experiéncias de autogestdo apenas na esfera do

trabalho,

creio que Bayat (1991) nos aponte um elemento que é de

fundamental importancia para compreendermos as experiéncias de autogestao

ao longo da histéria e o projeto de economia solidaria posto por Singer hoje: o

de que ha “uma ligacao entre a natureza da participacao e as formas de Estado

em que elas se desenvolvem” (Bayat, 1991:159). A partir dessa constatacao,

ele constr6i uma tipologia das diferentes situacbes em que o controle operario

acontece em diferentes formas de Estado. S&o cinco tipos-ideais:

1)

Controle operario em situacbes de duplo poder e de excecgao
revoluciondria: experiéncias que surgiram em um momento de luta
politica pela deposicdo de antigos regimes, com o objetivo de
construir uma nova estrutura politica. Os Estados pés-revolucionarios
deram apoio as iniciativas, mas, com o tempo, elas foram esmagadas
ou incorporadas ao Estado e burocratizadas. Sao exemplos: a Russia
(1917), a Argélia (1962), o Chile (1970-1973), Portugal (1974-1975),
e o Ira (1979-1982).

Controle operario em Estados socialistas: os Estados reivindicaram o
controle operario como estratégia para a construgao do socialismo. O
que nao significa, necessariamente, que a vontade nao tenha partido
das bases. A diferenca destas experiéncias para as primeiras é que,
aqui, os Estados nao as suprimiram: as deixaram existir seguindo os
critérios por eles estabelecidos. Sdo exemplos: China (1956, 1967-

1976, 1978-), Cuba (1965), Mocambique (1976), Nicaragua (1980).
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3)

Controle operario em governos populistas: a participacao é incitada
por governos populistas, de cima para baixo, para integrar capital
(principalmente o capital domeéstico), trabalho e Estado com o
objetivo de obter paz industrial, aumento na produtividade e forjar
uma unidade social para assegurar a integracdo nacional'®'. Apesar
de as experiéncias terem sido incitadas a partir de cima, essas
politicas populistas também podem ser vistas como respostas as
demandas da base. Sao exemplos: Tanzania (década de 1970), Peru
(1968), Turquia (1978), Egito (1953).

Controle operario em condi¢gdes normais do capitalismo periférico: o
Estado fraco daria base para transformagdes sociais. Elenca 5 tipos
de experiéncias: a) controle operario natural em empresas de
pequena escala: o tamanho da empresa, sua organizacao e divisdo
do trabalho fornecem uma base objetiva para o controle dos
produtores sobre o processo de producao e de administracdo. Essa
estrutura é muito comum no mercado informal de trabalho; b)
cooperativas: concentradas em paises do 3° mundo, em atividades
de agricultura, como enfrentamento as plantations e ao agrobusiness;
e como forma de organizar as unidades familiares para que possam

enfrentar o mercado competitivo com mais vitalidade. O estimulo

pode vir do governo, como politica econémica, ou pode partir das

Cabe questionar seu argumento de que o incentivo de praticas de autogestdo a partir do
Estado seria uma maneira de unir capital, Estado e trabalhadores para promover a paz
industrial. Apesar de Bayat levantar o problema, ele ndo o associa ao que seria uma natureza
do Estado capitalista, qual seja, a de ser justamente um meio de manter a luta de classes em
equilibrio de forma a defender, em longo prazo, a reprodugéo do capital.
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bases; c) iniciativa de cima e controle de baixo'%: experiéncia
iniciada pelo governo para resolver problemas econémicos com o
apoio dos sindicatos; d) participacdo sindical: os sindicatos sao
chamados a participar do processo de desenvolvimento nacional e
constréi-se um debate sobre a sua participacdo e seu papel'®. Ha
duas tendéncias: 1) gradualista = participagcdo como instrumento de
mudanca social, mas sua viabilidade se da pela estrutura socio-
politica existente, com o apoio dos governantes e empregadores; 2)
radical = participagdo como instrumento de luta dos trabalhadores em
oposicdo ao Estado e aos empregadores; e) possibilidade de
participacdo das bases: as estratégias locais e a solidariedade
internacional da classe trabalhadora podem levar a conquistas na

nova divisao internacional do trabalho.

Acredito que a maior contribuicdo do estudo de Bayat (1991) para esta
pesquisa seja a centralidade que nele ocupam as experiéncias de autogestao
ocorridas em paises que ele denomina de periféricos. Sua preocupagcdo com a
forma pela qual se configurou a luta pela autogestao em paises nao-europeus
é fundamental porque retira o carater cultural como fator determinante das

experiéncias. Abre espago, assim, para pensarmos em outros elementos que

192 Baseia-se aqui em uma experiéncia de autogestao ocorrida em Malta. Ela é tida como bem

sucedida por Bayat (1991) por trés fatores: 1) os trabalhadores ndo entraram em confronto com
o capital privado, pois as experiéncias de autogestdo se circunscreveram as empresas estatais;
2) o papel que os trabalhadores tiveram na gestdo foi meramente consultivo, ndo havendo
choques entre as diretrizes do Estado e o desejo dos trabalhadores de controlar a produgéo; 3)
nao houve conflito entre a racionalidade burguesa do Estado e o desejo de autogestdo dos
trabalhadores.

198 Para o autor, seria urgente pensar em sindicatos que ultrapassassem seu papel atual, que é
o de lutar por melhorias econémicas, e assumissem a participagdo como fungao estratégica,
como luta politica em prol de mudanga social.
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possam contribuir para a explicacdo dos fenébmenos de reivindicacao e pratica
do controle operéario e do controle de outras esferas da vida. Além disso, ao
dedicar-se a olhar os paises periféricos que nao estdo em situacao
revoluciondria, ou sob as leis de um governo socialista ou populista creio que
Bayat (1991) oferece uma grande contribuicdo a questdo posta hoje pela
autogestao: a de constituir-se como estratégia predominante no setor informal
da economia.

O autor procura dar uma resposta sobre qual seria a melhor estratégia
para que a autogestdo se torne uma bandeira de Iluta comum aos
trabalhadores. Ele aposta na possibilidade de participacdo das bases e vé
possibilidades de mudanga das estruturas industriais em nivel global, a partir
da acao local. As mudancas econémicas nos paises que ele chama de paises
de terceiro mundo ofereceriam, no presente, as condicdes necessarias para

que as lutas orientadas pelo controle operario aparecessem'%.

“(...) eu argumento que apesar do desenvolvimento industrial, e com ele
0 processo de trabalho no Terceiro Mundo, ser desigual, isso promove
condigdes objetivas favoraveis para a democratizacdo do trabalho. O que é
preciso, no nivel tedrico, € a constru¢cdo de uma visdo, de uma perspectiva, da
sociedade futura na qual a democratizagdo do trabalho possa se
operacionalizar: resumindo, uma utopia para um Terceiro Mundo pos-

revolucionario” (Bayat, 1991:176)'%.

1% Cabe aqui, considerar que ele pensa a autogestdo restrita a0 mundo do trabalho. Mas a

estratégia que ele oferece como saida para a construgdo da democracia no trabalho é de
nosso interesse se considerarmos que, na concepgao de Singer, € a partir da democratizagao
das relagbes de trabalho que as outras esferas da vida se democratizam. Isso é possivel se
concordarmos com Dubar (1997) e considerarmos o trabalho como a segunda esfera de
socializagdo da vida mais importante — a primeira é a escola -, e um local a partir do qual
reverberaria a conduta humana.

1% No original: “(...) | argue that although industrial development, and with it the work process in
the Third World, is uneven, it does provide favorable objective conditions for the
democratization of work. What is needed, at the theoretical level, is the construction of a vision,
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Essa questdo é de fundamental importancia porque mostra como o
fenbmeno de desterritorializacdo, citado muitas vezes como implosor das
organizacbdes de luta dos trabalhadores, pode ser ressignificado como uma
estratégia de luta. Além de retirar os trabalhadores da passividade perante a
histéria, a experiéncia narrada por Bayat (1991) nos faz pensar com qual
correlacdo de forcas seria possivel pensar na luta pela autogestdo em um
mundo em que a classe trabalhadora se encontra cada vez mais fragmentada.
Com isso, Bayat repdée uma questao levantada por Lefebvre: a dos pontos
fracos que estdo abertos hoje na sociedade capitalista e que permitem o
desenvolvimento da autogestao.

Acredito que essa questao figue mais bem resolvida se nos remetermos
a visao de Graeber (2004) sobre a resisténcia de diferentes sociedades ao
capitalismo. Ele entende que o contrapoder € latente em todas as sociedades
porque as contradicdes que todo sistema social possui estdo sempre em
guerra entre si. Em sociedades desiguais, como as capitalistas, o contrapoder
se coloca contra os aspectos de dominagdo e cria novas relagées sociais,
econdmicas e politicas ou revaloriza e/ou modifica as antigas.

E assim que compreendo as iniciativas e experiéncias de autogestao:
como o resultado de um equilibrio de forcas especifico em que as contradicoes
do capitalismo sdo expostas. Onde isso acontece, abre-se espago para o
desenvolvimento dessa pratica e, sendo ela acompanhada de um discurso e de

uma consciéncia politica emancipadora, ou ndo, gera novas relagbes sociais,

of a perspective, of the future society in which democratization of work may be operational: in
short, a utopia for a post-revolutionary Third World” (Bayat, 1991:176).
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ainda que no plano local. No caso dos paises chamados por Bayat (1991) de
paises do terceiro mundo, em que a autogestdo apareceria no mercado de
trabalho informal, a crise econémica e a busca por alternativas de geracao de
renda seriam os fatores que impulsionariam essas experiéncias. Nao que elas
nao tenham existido antes, em outras conjunturas. Mas pensando nesses
paises hoje, a luz do capitalismo atual, acredito que seja dessa maneira que a
autogestdao se apresente enquanto iniciativa dos trabalhadores. O caso
brasileiro é salutar. O surgimento da (categoria) economia solidaria € de
fundamental importancia para compreendermos as iniciativas de
cooperativismo e autogestdo na década de 1990 e sua capitalizacdo pelos

sindicatos e partidos.

* k%

Do exposto, podemos pensar em algumas aproximacdes possiveis entre
a proposta de Paul Singer e as discussées que perpassam as diferentes
vertentes que pensam a autogestdao. Em primeiro lugar, podemos dizer que
Singer emprega a categoria em seu sentido ampliado. Isso quer dizer que o
autor entende que a autogestdo nao se restringe a esfera do trabalho e deve,
portanto, ser pensada em todas as esferas da vida. Apesar disso, como ficou
claro na exposicdo de seus argumentos realizada no capitulo anterior, ele
concentra sua analise da autogestao na esfera do trabalho.

Também podemos apontar que, mais uma vez, Singer ndo coloca a
autogestao como proposta vinculada a superagao do Estado. A autogestao que

ele defende se aproxima, nesse sentido, a tradicdo reformista que a vincula
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como pratica de participacdo e que entende que é a partir da ampliacdo dessa
pratica no trabalho e nas demais esferas da vida que a autogestao se realiza. A
proposta politica de Singer também se aproxima da vertente revolucionaria
defendida por Bourdet e Guillerm, na medida em que ambos defendem o
cooperativismo generalizado. Mas eles se distanciam na medida em que, na
vertente revolucionaria, o cooperativismo generalizado é proposto como
inseparavel da superacao do Estado. Sem isso, para Bourdet e Guillerm, nao é
possivel dizer que ha uma transformagédo social em andamento. Singer se
afasta, portanto, da vertente revolucionaria que defende a autogestao.

Da tradicdo anarquista, poderiamos pensar em alguma similaridade com
a corrente anarco-sindicalista, apesar de Singer nao eleger nenhuma instituicao
como guia do desenvolvimento da economia solidaria. A aproximagao se da
mais pela organizagao federativa que os anarco-sindicalistas propdem e que se
relaciona, em certa medida, com a proposta da construcdo de redes de
cooperativas em Singer. A diferenca, além da ja exposta, é também a de que
Singer, em nenhum momento, trata de maneira acabada o desenho desse seu
projeto: ndo elenca esquemas de representacdo nem traga uma hierarquia
entre representantes e representados. Esse cuidado é bem parecido com o
postulado de Graeber sobre a tradicdo anarquista: os meios utilizados
determinam os fins desejados.

Com um projeto portador de elementos anarquistas e reformistas de
autogestao, Singer se assemelha, em muito, a definicdo de Lefebvre. Como
uma pratica latente, que esta instalada nos pontos fracos da sociedade e do
Estado e que compete com a hegemonia que esta posta. A semelhanca com o

argumento de Lefebvre também aparece com a apresentacdo da autogestao
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como uma categoria que invoca, por ela mesma, a critica ao modo de producao
vigente. A funcao pedagégica da autogestao é entrevista na economia solidaria
de Singer: o cooperativismo, enquanto pratica, tem esse mesmo efeito, e a
educacao cooperativa visa justamente expandir a critica as relacdes sociais
estabelecidas no capitalismo e produzir outras ou provocar um projeto politico
diferenciado que estabeleca relacbes de maior igualdade e equidade entre os
homens.

A diferenca se da, mais uma vez, quando Lefebvre trata da questao do
Estado e diz que ele limitaria o desenvolvimento da autogestdo e s6 seria
possivel pensar em uma sociedade autogerida se pensarmos que a resisténcia
que ela coloca ao Estado, por existir em seus pontos fracos, € o que o leva a
desaparecer e definhar. Em nenhum momento Singer discute a questdao do
desaparecimento do Estado em seus textos. Nem mesmo quando diz que uma
nova sociedade emergira a partir das praticas da economia solidaria e da
autogestao. Apesar de ele estendé-las a todas as outras esferas da vida, de
maneira genérica, ele nao toca na questdo que é de crucial importancia para a
tradicdo marxista. Mesmo quando ele trata da degeneracédo das cooperativas
essa questao nao aparece.

Acredito que s6 poderemos entender de maneira mais bem acabada a
razao do siléncio do autor frente a uma questao tédo central a tradicdo na qual
ele busca se inserir, apés a exposicao das duas experiéncias histéricas nas
quais ele se baseia para auferir a possibilidade da existéncia da economia
solidaria como projeto politico. Em que medida podemos dizer que a Sociedade

dos Pioneiros de Rochdale e o Complexo Cooperativo de Mondragon se
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colocam como projetos alternativos ao capitalismo? E o que a concepcao de

socialismo de Singer tem a nos informar sobre essa percepg¢éao?

130



Capitulo 4 — A Sociedade dos Pioneiros de Rochdale e o Complexo

Cooperativo de Mondragon

O resgate que Singer faz do pensamento dos utdpicos, ele também faz
das experiéncias da Sociedade dos Pioneiros de Rochdale e do Complexo
Cooperativo de Mondragon: enquanto a primeira € a experiéncia fundadora da
economia solidaria, a segunda é a sua retomada na histéria contemporanea.

Além disso, as cooperativas de Rochdale e Mondragdn tornam-se
referéncias de como organizar as cooperativas e empresas autogeridas da
economia solidaria. No caso da Sociedade dos Pioneiros de Rochdale, Singer
defende que, para que as cooperativas sejam um espago de emancipacao e de
incitamento a revolucao cultural e politica, elas devem se adaptar as oito regras
fundamentais da Sociedade dos Pioneiros'®. Quanto ao Complexo
Cooperativo de Mondragén, ele € o modelo de cooperativas em rede proposto
por Singer no seu artigo de 1996, publicado na “Folha de S.Paulo”, pois
combina cooperativas de producdo, de servico, de crédito, de seguridade
social, e, ainda, uma universidade cooperativa e cooperativas que
desenvolvem pesquisa tecnolégica (Singer, 2002:98).

Esse resgate de idéias, no caso dos utdpicos, e de experiéncias
historicamente localizadas sempre foi a parte da argumentacao de Singer que
mais me chamou a atencao. Primeiro, como ja visto, pela omissao que ele faz

as experiéncias nacionais. Segundo, e consequéncia direta dessa minha

19 \/er nota 58.
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primeira observagdo, por sua tentativa de fundar uma tradicdo'®”’ as
cooperativas que se formaram na década de 1990 — e que, suponho, nao lhes
caiba.

Mas, antes de incorporar essas experiéncias ao discurso da
continuidade e da ressiginificacdo que Singer Ihes imprime é necessério
conhecé-las mais de perto. Comecemos pelo contexto so6cio-econdmico e

politico da Sociedade dos Pioneiros de Rochdale.

4.1) Revolucgao industrial e owenismo

Apesar de a revolugdo industrial ser constantemente associada a
fundacao do capitalismo, Mantoux (1988) defende que ele tem origens mais
antigas e que “o que pertence propriamente ao regime da grande industria, é a
aplicacao do capital no decorrer dessa producéao: é a existéncia de uma classe
capitalista que é, essencialmente, uma classe industrial” (Mantoux, 1988:369).

Esse destaque é importante no pensamento de Mantoux porque ele
defende a construcao do sistema capitalista como um movimento continuo, que
ja dava sinais de surgimento nos séculos XIV e XV com o0s primeiros
manufatureiros dos condados do norte e do oeste da Inglaterra. Ao invés de
apenas revender os tecidos produzidos pelos teceldes, os mercadores dessas
regides montaram oficinas e acumularam riqueza. A producédo de la passou a

se concentrar em suas maos, mas isso nao era bem visto pela classe politica

inglesa da época. Sem influéncia no Parlamento, esses pioneiros da

' Tanto é que o subtitulo de um dos capitulos do livro “Introducéo & economia solidaria” de

Singer é: “A reinvencdo da economia solidaria no fim do século XX”.
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manufatura ndo conseguiram impedir a intervengcdo do governo, que via na
concentracao da producao “uma ameaga a organizagao tradicional dos oficios
e uma concorréncia esmagadora para a multiddo de pequenos arteséos”
(Mantoux, 1988: 11). A partir desse entendimento, o governo estabeleceu
medidas protetoras aos tecelaos.

Nesse inicio da manufatura, o capital era produto da acumulagao pura e
simples, ou da troca em seus diferentes graus. Havia trés tipos de capital na
época: fundiario, financeiro ou comercial. Mantoux (1988) explica que foi
predominantemente este Ultimo que se converteu em capital industrial, o que,
segundo o autor, deu origem a um novo tipo social, o manufatureiro. Ele
precisava entender de negécios para ter sucesso; o conhecimento técnico nao
era primordial.

A tendéncia que Mantoux (1988) observa nesse periodo é a da
passagem das oficinas de artesdos para a manufatura e desta para a grande
industria por meio da acumulacdo do capital. Como bem explica Marx no
capitulo “Divisdo do trabalho e manufatura”, d’O Capital”’, a manufatura tem
origem dupla: combina oficios autbnomos variados que se tornam parciais e
passam a se complementar na producao de uma unica mercadoria; e parte da
cooperacao de artesdaos de um oficio especifico, decompondo este oficio em
operacdes particulares e tornando-as autbnomas de maneira a ser

especialidade de um Unico trabalhador.

“Por um lado a manufatura introduz, portanto, a divisdo do trabalho em
um processo de producdo ou a desenvolve mais; por outro, ela combina oficios

anteriormente separados. Qualquer que seja seu ponto particular de partida,
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sua figura final € a mesma — um mecanismo de produgao, cujos 6rgaos sao
seres humanos” (Marx, 1988:255).

O mecanismo de producdo da manufatura é o trabalhador coletivo
combinado que realiza tarefas parciais. E esse parcelamento e especializagao
das tarefas o que vai diferenciar a manufatura das oficinas artesanais, além do
fato que esse corpo de trabalhadores estda submetido a um capitalista. A
especializacdo das tarefas tem como efeito o aumento da produtividade, ou
seja, tem como consequéncia, a diminuicdo do tempo de trabalho necessario
para a producdo de uma mercadoria. Outro efeito da especializagdo é que ela
simplifica e diversifica os instrumentos de trabalho ao adapta-los as tarefas
parceladas. Marx (1988) avalia que isso cria “uma das condigcbes materiais da
maaquinaria, que consiste numa combinagdo de instrumentos simples” (Marx,
1988: 258).

A diminuicdo do tempo de trabalho empregado nas tarefas diminui
também o valor do trabalho. Cria-se uma divisdo entre trabalhadores
qualificados e nao-qualificados que faz desaparecer o0s custos da
aprendizagem de um oficio tanto para um quanto para outro, ja que, em
comparagdo com o artesdo, o trabalhador qualificado exercera uma tarefa
simplificada. Essa desvalorizacdo do custo do trabalho e do custo da
aprendizagem vai implicar, diz Marx, em uma valorizagcdo maior do capital,
“pois tudo que reduz o tempo de trabalho necessario para reproduzir a forga de
trabalho amplia os dominios do mais-trabalho” (Marx, 1988: 263).

O capital acumulado a partir do trabalho cria a oportunidade de
investimento no desenvolvimento técnico. Comecga a surgir um maquinario que

torna o trabalho ainda mais produtivo, baseado na energia a vapor ou no motor
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hidraulico. E é esta passagem, que amplia o parcelamento das tarefas e a
diminuicdo do tempo de trabalho necessario a producao de uma mercadoria,
que vai diferenciar a manufatura da grande industria'®. Mas os germes do
regime social proprio que ela engendrou, marcado pelo acumulo de capital e
pela divisdo dos produtores em duas classes, a que vende o seu trabalho e a
que detém o capital, ja estava posto na manufatura.

O problema maior que a classe nascente dos manufatureiros enfrentava
era o recrutamento dos trabalhadores. Os que estavam acostumados com o
trabalho a domicilio e nas oficinas recusavam o ingresso nas manufaturas. Os
trabalhadores eram, entdo, buscados nas mais diversas classes sociais, de
camponeses a indigentes a cargo das paréquias'®. Esses trabalhadores eram
treinados e disciplinados pelo manufatureiro, pois, como vimos, o a manufatura
aprofundou e generalizou a divisdo do trabalho e a disciplina que ja existia nas
oficinas. A liberdade que reinava nelas foi substituida por regras inflexiveis. O
manufatureiro deveria ter dois talentos: o de governar seus operarios € o de
comercializar os seus produtos. Preocupacdes que antes nao existiam nas

oficinas dos artesaos.

1% Marx (1988) explica que a manufatura utilizava, ainda que esporadicamente, a utilizacéo de
maquinas de baixa tecnologia no processo produtivo. Essas maquinas eram os moinhos, e elas
eram empregadas “sobretudo para certos processos iniciais simples que tém de ser
executados massivamente e com grande emprego de forga. Assim, por exemplo, logo se
executa na manufatura de papel a trituragdo de trapos por meio de moinhos de papel e na
metalurgia a fragmentacdo de minérios por meio dos assim chamados moinhos de pilées”
(Marx, 1988:262).

% A Lei dos Pobres, criada em 1601, visava dar assisténcia de socorro e de trabalho aos
necessitados por meio das pardquias locais da Igreja. Eram elas que lhes davam assisténcia
social e os encaminhava para trabalhos.O dinheiro aplicado nessa assisténcia vinha da
cobranca de impostos.
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“Enfim, o manufatureiro enfrentou um problema com o qual os
pequenos fabricantes''’, seus predecessores, ndo tiveram muito que se
preocupar: o do mercado. Nao podia, como eles, limitar-se a vender seus
produtos na cidade vizinha; para conseguir uma clientela cujo consumo
correspondesse ao volume sempre crescente da producédo, o mercado local
era, obviamente, insuficiente, e o mercado nacional também” (Mantoux,
1988:382).

Apesar da diversidade de origens e da formagéo recente, a classe dos
manufatureiros tomou consciéncia de si. Eles se organizaram para exigir do
Parlamento a suspensao de impostos e a promulgagcdo ou revogacao de leis
que atrapalhassem o livre desenvolvimento de seus negécios. Essa
organizagado, pautada em temas econdmicos, era possivel gragcas a uma
tradicdo presente na politica inglesa da época: a de peticionar. A liberdade do
regime politico inglés autorizava e incentivava seus cidadaos a fazer uso de
seu direito de peticionar e isso dava alcance as reivindicagdes coletivas. Entre
outros exemplos de peticbes, os manufatureiros se organizaram para se
contrapor a nova politica de impostos de William Pitt, que queria taxar

matérias-primas (tais somo ferro, cobre e hulha''")

para melhorar a economia
do pais ap6s a guerra de independéncia americana. Também se posicionaram
contrariamente ao tratado de comeércio anglo-irlandés (de 1785), que pretendia
estabelecer um regime de reciprocidade entre os reinos, igualando os direitos
sobre importacdes e objetos manufaturados.

Ao mesmo tempo em que os industriais se organizavam e formavam

uma classe organizada e reivindicativa, eles se opunham a organizacao dos

"% Acredito que haja, aqui, um problema na tradugao do texto de Mantoux. Os “pequenos
fabricantes” deve ser referéncia as oficinas dos arteséaos.
" Carvao mineral responsavel pela energia que as industrias utilizavam no século XIX. E
substituida, mais tarde, pelo petréleo.
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trabalhadores. Fizeram uma peticdo, aprovada pelo Parlamento, proibindo as
coalizbes operarias, sob a pena de multa e de prisdo. A peticdo tinha uma
razdo de ser. Assustados com a oposi¢cao dos operarios a grande industria em
formacao, o que se manifestava nas revoltas luddistas do final do século XVIII,
€ que eles levaram ao Parlamento peticbes se opondo a organizacdo dos
operarios e propostas de medidas punitivas as acdes por eles empreendidas.
Em 1769, por exemplo, apareceu a primeira lei que reprimia a quebra das
méaquinas pelos trabalhadores''2.

A lei ndo impediu as revoltas e em 1779 o movimento adquiriu
“‘proporcdes alarmantes”. Além da acdo direta, os trabalhadores também
apresentaram peticbes ao Parlamento: queriam obter a proibicdo do uso da
maquina de fiar. Baseavam-se em precedentes legais, pois em 1552 o governo
proibiu 0 uso do moinho mecénico, e em 1623, foi proibido, por decreto real, o
uso das maquinas para a fabricacao de agulhas.

Mas, nesses dois casos, 0 que o governo pretendia nao era preservar o
trabalho ou proteger a producéo dos artesaos. O que eles queriam com essas
leis era preservar a qualidade da producdo que as maquinas, pouco
desenvolvidas tecnicamente, ameacavam. Por esse motivo, a peticdo néo
causou impacto: com o avanco tecnolégico da maquinaria, ndo havia mais
motivo para preservar a producao de uma perda qualitativa. Além do que, com
0 maquindrio moderno produzia-se muito mais, com a mesma qualidade ou

com qualidade superior.

"2 “Pouco tempo antes, uma serraria mecanica situada em Limehouse, e construida conforme
0 modelo das holandesas, fora atacada e demolida pela multiddo. A lei foi votada sob o
impacto desse incidente, ocorrida as portas de Londres” (Mantoux, 1988:409).
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Nem mesmo quando os trabalhadores apelaram para o argumento do
desemprego generalizado causado pela mecanizacdo da industria téxtil o
Parlamento aceitou a peticdo. Tornou-se consenso entre a classe politica as
vantagens da industria, e o Parlamento explicava os problemas sociais e
econdmicos e a depressao generalizada do pais como consequiéncias da
guerra de independéncia norte-americana''®. Neste contexto, buscava-se
difundir a idéia de que a industria era benéfica. Os trabalhadores compraram
esse discurso e a hostilidade com as maquinas diminuiu. Acreditavam que o
processo de industrializagédo traria desenvolvimento econémico e faria a crise
passar. Mas a guerra com a Franca e os entraves aos negécios imposto pelo
Blogueio Continental (1810) aumentou a crise social' ™ e gerou um retorno das
revoltas contra as maquinas''®. Assim que os piores problemas pds-guerra
napolednica cessaram, os economistas deram inicio ao convencimento dos

pobres de que a industria era benéfica:

“‘Nesses trabalhos instrutivos [os livros e tratados escritos pelos
economistas] era explicado a populagdo que, ao invés de mera aparéncia, a
maquinaria traria beneficios abundantes a populagéo, e que os interesses dos

"3 A Guerra de Independéncia dos Estados Unidos da América teve inicio em 1775 e fim em
1783 (apesar de a independéncia ter sido declarada em 4 de julho de 1776). Novos conflitos
ocorreram mais tarde, entre 1812 e 1815.

"4 Mantoux (1988) explica que apesar de os salarios das industrias serem maiores que ganhos
com o trabalho agricola, o poder de compra da populagao caiu muito ao longo do processo de
industrializacdo: havia abundancia de mao de obra e isso causava sua depreciagao. Além
disso, as guerras geraram inflagdo: a Inglaterra importava grande parte de sua comida
(principalmente os cereais) j& em 1770. Com o inicio da guerra franco-inglesa, em 1773 (até
1815), os pregos se multiplicam. Além do acesso restrito aos bens alimentares fazer seu prego
aumentar, a colheita interna sofreu graves baixas nos anos da guerra. Durante a guerra, todos
0s géneros de primeira necessidade encarecem e “sobrecarregaram os pobres de maneira
intoleravel” (Mantoux, 1988:439).

"® Apés a Guerra com a Franca, os precos disparam na gra-bretanha. Em 1814, os precos
eram o dobro do que tinham sido em 1790, no inicio da guerra (Cole and Postgate, 1981).
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capitalistas e dos trabalhadores, apesar do que os agitadores vinham dizendo,

eram fundamentalmente os mesmos” (Cole e Postgate, 1981: 193)"®.

Concomitante a esse discurso, os socialistas ricardianos defendiam que
0s pobres nunca conseguiriam sair de sua posicdo social, ndo importava o
quanto a industria se desenvolvesse. A partir desse argumento, pregavam as
familias de trabalhadores o controle de natalidade, pois acreditavam que esta
era a unica maneira possivel de aumentar os seus salarios. A negociagao via
sindicatos era legada a um segundo plano e era tida como ineficaz.

Foi também no imediato pés-guerra'’’, explicam Cole e Postgate, que
Owen apareceu no cenario politico reivindicando um “Factory Act”. A nova
legislacéo industrial defendida por Owen visava: proibir as criangas abaixo de
dez anos de trabalhar; limitar as horas de trabalho para dez e meia (incluindo
as refeicbes) para todos os trabalhadores abaixo de dezoito anos; e introduzir
inspetores de fabrica para garantir o bom cumprimento desses decretos. Os
“Factory Acts” foram aprovados em 1802 e reformados em 1819, mas apenas
para os moinhos de algoddao e ndo conforme o modelo proposto por Owen:
limitou as horas de trabalho para doze e apenas para os menores de dezesseis
anos; a idade minima para o trabalho era de nove anos ao invés de dez; e ndo
havia obrigatoriedade de inspecéo.

Mas Owen ndo queria apenas uma aprovagdo de decretos que
regulamentassem de melhor maneira o trabalho nas industrias. Ele acreditava

que toda a base do sistema industrial estava errado: “... competicdo para gerar

"% No original: “In these instructives works [os livros e tratados escritos pelos economistas] it
was explained to the people that, in spite of appearances, machinery was in process of
conferring upon them abundant benefits, and that the interest of capitalists and laborers were,
whatever misguided agitators might say, fundamentally the same” (Cole e Postgate, 1981: 193).
"7 Refiro-me aqui, & guerra contra a Franga.
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lucros resultava, necessariamente, em miséria para grande parte da populacéo,
e era a solucao para isso era substituir esse sistema por um outros, de
cooperacdo universal’(Cole and Postgate, 1981:195)"'®. Ele defendia que a
pobreza podia ser superada se todos trabalhassem juntos ao invés de
disputarem entre si as maiores fatias da riqueza. Também defendia que as
idéias morais dos homens estavam erradas e que era 0 meio que as fazia
assim. Para conquistar virtudes e felicidade era necessario oferecer a eles um
ambiente em que suas boas qualidades tivessem oportunidade e espaco para
se desenvolver. E a partir dessa sua posicdo, segundo a qual os homens nao
seriam responsaveis pelos seus atos, que ele se afasta das religides ortodoxas.

Owen era contrario a assisténcia dada aos pobres''® e defendia que eles
vivessem em Vilas de Cooperacdo, onde poderiam prover sua propria
subsisténcia. Este era o seu plano, que iria conquistar a Inglaterra apds a
reforma politica de 1832'?°. Thompson (2002) defende que o Plano de Owen
ganhou adeptos entre os fidalgos e filantropos porque, a época, a situagao dos
pobres era estarrecedora, e a situacao de desemprego e miséria preocupavam
pela indole insurrecional. “Os pobres eram feios de se ver, constituiam uma
fonte de sentimento de culpa, uma carga pesada para o pais — e um perigo”
(Thompson, 2002:383). E preciso lembrar que tudo isso se passava enquanto

se desenrolava uma fervorosa discussao sobre a Lei dos Pobres'?! na opinido

"8 No original: “... competition in profit-making necessarily involved misery for the mass of the
people, and that the remedy was to substitute for it a system of universal co-operation” (Cole
and Postgate, 1981:195).
"% Robert Owen era contrario & Lei dos Pobres (Poor Laws), assim como a burguesia industrial
da época, mas por razdes distintas, porque a lei era a responsével por uma tributagao elevada,
que, no entanto, ndo dava conta de resolver os problemas sociais.
120 A Reforma ampliou o poder de voto a burguesia, mas ndo as classes trabalhadoras, que
apoiou a burguesia industrial em sua luta, mas nao foi por ela apoiada.
21 Em consequiéncia da cobranga dos impostos para a assisténcia.
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publica. Nesse contexto o Plano que Owen propde ndo poderia ser mais bem-

vindo:

“Propunha colocar os pobres em “Aldeias de Cooperacao”, onde —
depois de um subsidio de capital a partir dos impostos — eles poderiam pagar
por conta propria, e se tornariam “Uteis”, “industriosos”, “racionais”,

autodisciplinados e também moderados” (Thompson, 2002: 383, grifo do autor).

Cobbett, um lider radical contemporaneo a Owen, criticava seu Plano
por este |he parecer como “paralelogramas de indigentes”. Segundo Thompson
(2002) a oposicéo dos trabalhadores mais radicais a este projeto se dava
porque ele reafirmava o sistema do patronato e da caridade. Além disso,
Cobbett entendia que se o sistema de Owen tivesse sido aplicado em 1817, ele
teria “gerado uma ampliagdo do “emprego produtivo” dentro do sistema de
asilo” (Thompson, 2002:384).

Mas, Cole e Postgate (1981) defendem que o plano de Owen nao era
apenas para acabar com o desemprego e a pobreza que ele gerava. Era
também o germe de uma doutrina econdmica que se opunha a dos

economistas ortodoxos da época:

“Em seu “Report to the County of Lanark”, de 1820, sobre seu esquema,
ele propos uma nova doutrina do valor e da troca e estabeleceu a substituicao
do dinheiro por uma nova moeda baseada no tempo do trabalho — o tempo de
trabalho socialmente necessario, como Marx o chamaria depois — gasto pelo

trabalhador na producdo” (Cole and Postgate, 1981: 196)'%.

22 No original: “For in his Report to the County of Lanark (1820) upon his scheme, he

propounded a new doctrine of value and exchange, and set out to replace money by a new
currency based upon the “labour-time” — the “socially necessary” labour-time, as Marx would
have called it — spent by the worker in production” (Cole and Postgate, 1981: 196).
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Foi essa idéia do tempo de trabalho que ele aplicou em seu “Labour
Exchanges”, como veremos mais a frente, e que, segundo Cole e Postgate
(1981), tornou-se o germe da idéia anti-capitalista do valor que teve aceitacao
entre os trabalhadores mais bem educados do século XVIII.

Apés o fim da guerra napolebnica também retomou félego o movimento
pela reforma politica’®: demandava-se representantes reais no Parlamento,
isto é, eleitos por sufragio ampliado, e uma reforma no sistema de impostos. Os
reformadores, dizem Cole e Postgate, ndo se adaptaram a nova realidade da
revolucao industrial, nAo compreenderam que as mudancas politicas deveriam
seguir a nova realidade encetada pela mudanca econ6mica (Cole and
Postgate, 1981:215). Owen e seus seguidores criticavam justamente isso.

Segundo Mantoux (1988), as idéias humanitarias surgidas na época, das
quais Owen era um dos representantes, tiveram influéncia das revolucoes
francesa e americana e de John Wesley, um apéstolo da igreja metodista.
Essas idéias ecoaram no plano teérico, com Paine, Godwin e Spencer; e no
pratico, com as associacoes filantrépicas. Também reverberaram na elite dos
manufatureiros. Boulton e Wedgwood, manufatureiros influentes, instituiram
caixas de auxilio para seus operarios doentes e abriram escolas e
dispensarios'®*. Apesar de essas agdes terem sido atos isolados, o autor
considera que elas foram o ponto de partida para “esforgcos mais sistematicos”.

E nesse sentido que o socialismo de Robert Owen teria derivado da filantropia

128 Alcancada em 1832, conforme a nota 129.
124 “Instituicio beneficente voltada para o atendimento a pacientes pobres, oferecendo-lhes
consultas médicas, medicamentos, dando-lhes vacinas, alimentos etc.” (Dicionario eletrénico
Houaiss).
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de David Dale'®, pois foi dele a iniciativa da experiéncia de New Lanark, que
Owen herdara pela falta de tempo que Dale tinha para se dedicar ao seu

projeto:

“‘Infelizmente, ele [Dale] ndo morava em New-Lanark: absorvido pela
direcdo de suas mdultiplas empresas, limitava-se a ir 14, de Glasgow, trés ou
quatro vezes por ano. Isso ndo bastava para exercer uma vigilancia efetiva e
avaliar bem os resultados. E, 1797, Robert Owen foi colocado a frente do
estabelecimento na qualidade de gerente: péde ver as coisas mais de perto e
ficou descontente” (Mantoux, 1988:483).

New Lanark ndo nasceu, no entanto, como filantropia. Mantoux (1988)
conta que David Dale instalou uma fiagdo em New-Lanark, em 1784, mas n&o
conseguiu atrair operarios. Para convencer os camponeses locais a trabalhar
em sua industria, ele criou um povoado-modelo ao lado da fiagdo e alugou as
casas a um preco muito baixo. O plano funcionou e Dale pediu as paroquias
locais'®, criangas para serem aprendizes'?” em sua fiacdo. O empreendimento
ganhou destaque quando, mesmo ap6s um incéndio na fiacdo, os
trabalhadores continuaram a receber salério. Além disso, os aprendizes tinham

um tratamento diferenciado em comparacao as outras industrias:

25 “David Dale era um n3o-conformista, membro muito zeloso da austera seita dos

Independentes, que pregava todos os domingos no templo de sua comunidade, em Glasgow.
Além disso, era um ativo homem de negocios, experiente, que fundara e fizera prosperar uma
das empresas industriais mais importantes de toda a Gra-Bretanha. Sua religido e seu espirito
pratico ndo se opunham, em absoluto, e aliava a beneficéncia ao lucro” (Montoux, 1988:481).

126 Conforme ja vimos, a igreja, pela Lei dos pobres, era a responsavel pela assisténcia social.

'27 A revolugao industrial foi particularmente perversa com as criangas. Estas eram colocadas
nos postos de aprendizes e trabalhavam como os adultos antes da regulamentagéo do seu
trabalho. Como os salarios pagos aos aprendizes eram mais baixos do que o dos
trabalhadores especializados, elas eram convocadas em massa para o trabalho nas fabricas.
Tal situacdo era possibilitada pela pobreza disseminada pelas duas guerras e acabava por
gerar ainda mais problemas sociais na Inglaterra: sua presenca nas industrias puxava os
salarios dos trabalhadores especializados para baixo.
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“Dale proibiu taxativamente que seus contramestres os mantivessem na
oficina ap6s as sete da noite; tinha grande cuidado com sua alimentacao e
vestuario, alojava-os em dormitérios espacosos e limpos e lhes proporcionava
recreacdes ao ar livre, nos campos vizinhos. Encarregou dez professores de
sua instrucao: a religiao, nem é preciso dizer, ocupava grande espag¢o em sua

aprendizagem” (Mantoux, 1988:482).

New Lanark se tornou uma industria modelo, mas ainda assim, quando
Owen a assumiu, encontrou uma série de irregularidades que buscou
solucionar. Entre elas estavam: a pesada carga de trabalho das criancas —
apesar de o tratamento ser mais humano que em outras fabricas — e a
degradacao moral dos adultos. A partir desses problemas, Owen reorganizou o
sistema escolar, estabeleceu normas de conduta e de trabalho e distribuiu
géneros de primeira necessidade a preco de custo para os trabalhadores. O
que o filantropo fazia, segundo Mantoux (1988), era aplicar, na ordem social, os
principios religiosos aprendidos com David Dale. Mas a partir dessa
experiéncia, Owen desenvolveu sua teoria sobre a formagdo do carater,
segundo a qual os homens nao sao responsaveis por seus vicios e crimes,
ignorancia ou miséria porque sdo produto do meio social. Dessa sua teoria
deriva a profilaxia que seréa a base de sua defesa do cooperativismo: para que
0os homens mudem, € preciso que o meio em que eles se inserem se

modifique.

“Quando, mais tarde, Owen langou o plano de uma sociedade melhor,
inspirou-se na obra em que colaborara e que, pouco a pouco, se tornara sua
propria obra. As comunidades industriais e agricolas que deveriam servir de
modelo a humanidade regenerada eram New-Lanarks ideais; o New-Lanark
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real, que era sua copia imperfeita, fornecera o original, a principio” (Montoux,
1988:484).

Cole e Postgate (1981) defendem que foi em New Lanark que Owen
desenvolveu uma nova teoria econdbmica, oposta ao que propagavam o0s
ortodoxos de sua época. L4, dizem, ele demonstrou que os lucros podiam ser
obtidos sem que houvesse a necessidade de submissao dos trabalhadores a
uma exploragdo insuportavel. Isso porque Owen pagava bons salarios
regularmente, apesar da guerra e do fechamento temporario do moinho. Além
disso, ele reduziu as horas de trabalho e se recusou a empregar criangas com
menos de dez anos, apesar de elas comecarem a trabalhar com seis em outros
moinhos. Ofereceu a elas escola e construiu casas com melhores condi¢cdes
sanitarias para seus empregados. Também construiu centros de lazer e
mercados a preco de custo e, com isso, tornou-se o0 empregador modelo de
seu tempo. Mas ele queria mais do que ser um capitalista modelo. Acreditava
que a base do sistema social estava errada e contra o principio da competicao,
elaborou o da cooperacéo:

Ele acreditava que, se os homens cooperassem ao invés de
competirem na produgéo das riquezas, seria mais facil alcangar a abundancia
necessaria a todos, dar um fim as guerras e as rivalidades nacionais e
individuais, instituir uma ordem mundial pacifica e o bem-estar universal” (Cole
and Postgate, 1981: 216)'%.

'8 No original: “He believed that if men would but co-operate instead of competing in the
production of wealth, it would be easy to achieve reasonable abundance for all, to make an end
of wars and of national as well as individual rivalries, and to institute a world order of peace and
universal well-being” (Cole and Postgate, 1981: 216).

145



Owen defendia que, as criancgas, deveria ser dada a oportunidade de se
desenvolver da melhor forma possivel, em um ambiente que Ilhes
proporcionasse idéias morais e sociais diferenciadas. Se a elas fosse ensinada
a virtude da cooperacdo e do coletivismo ao invés da salvacdo pessoal
propagada pela igreja metodista e da organizacdo individual, a sociedade
adquiriria um carater diferente e os homens passariam a trabalhar para usar os
produtos deste trabalho em beneficio comum (Cole and Postgate, 1981).

Para atingir esses fins, Owen pensava ser necessaria uma comunidade
modelo, onde ele seria responsavel por tudo. Foi ai que nasceu sua idéia de
Vilas de Cooperacao, diferente do que havia em New Lanark. Nessas vilas, as
industrias trocariam seus produtos em termos justos e equanimes e, assim,
toda exploracdo capitalista e governo predatério desapareceriam (Cole and
Postgate, 1981:217). Foi essa concepcdao que embasou sua propaganda
socialista e cooperativa nos anos que se seguiram.

As idéias de Owen sobre as falsas bases em que se constituia a
sociedade apareceram pela primeira vez em “New view of society”, que foi
publicado em 1813-14. Mas dois aspetos da sua doutrina, apesar de implicitas,
nao estavam desenvolvidas ali. Uma era a hostilidade a todas as religides
existentes e a defesa da Religiao Racional baseada na idéia do
companheirismo e cooperagdo. E a outra era o seu ataque ao sistema de
lucros do capitalismo. Até o fim da guerra napolednica, ele aplicava suas idéias
em seus proprios empreendimentos. Com a miséria e a fome que assolaram o
pais no pos-guerra, ele ampliou sua zona de atuacdo. Foi ai que passou a
defender o “Factory Act’, conforme ja vimos, e tentou criar as Vilas de

Cooperacao. Na época, seu apelo era para os ricos e para o governo. Ele ndo
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acreditava que os pobres fossem capazes de se autogovernar e de instituir
uma nova ordem social porque viviam em ambientes insalubres e eram,
portanto, amorais. Acreditava que a mudancga se daria ap6s a realizacao de
uma mudanca legislativa. Em outras palavras, para que os pobres fossem
capazes de se autogovernar era necessario que eles fossem educados e, para
isso, era necessario convencer as classes dominantes a se ocupar desse
projeto (Cole and Postgate, 1981).

Ap06s o fracasso de sua interagdo com o governo com os “Factory Acts”,
Owen dirigiu criticas mais contundentes a igreja e ao sistema capitalista. Isso
fica claro, destacam Cole e Postgate (1981), em “Report to the County For New
Lanark®, de 1820, onde ele desenvolveu sua doutrina atacando o sistema
monetario e demandando um novo sistema de valor, baseado em trabalho ao
invés de ouro. Nessa época, ele perdeu o contato e a admiracao da classe
governante sem ainda ter conquistado seguidores articulados entre os
trabalhadores. Sua insisténcia em que a revolucao deveria ser econémica, e
nao politica, e que a educacgao € que mudaria o0 ambiente e levaria as massas
a se autogovernar antagonizava com a posicao dos radicais, que o tinham
como reacionario e oponente da reforma. Mas, mesmo assim, ja havia os que
admiravam e seguiam as idéias de Owen entre os trabalhadores. E foi em 1821
que a primeira sociedade owenista foi fundada, por George Mudie, um
impressor (Cole and Postgate: 1981). Mas foi apenas anos depois, a partir de
1824, que o0 owenismo ganhou espacgo e importancia entre os trabalhadores'?®,

no mesmo ano, portanto, em que Owen partiu para a América do Norte para

'2% Surgiram as primeiras sociedades owenistas e os jornais operarios que divulgavam sua
doutrina, como o “Economist”.
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difundir seus ideais em um ambiente que considerava puro e nao contaminado.
Nessa nova empreitada, que também se mostrou fracassada, construiu a vila
cooperativa de New Harmony, nos EUA.

Thompson (2002) defende que as idéias de Owen ganharam espaco
entre os trabalhadores porque a generalidade de seu pensamento permitia que
ele fosse adaptado as diferentes vertentes de pensamento politico que se
formavam na classe trabalhadora. Apesar de os anos de 1820 serem

apresentados pelos historiadores como uma década de tranquilidade,

“

. esses anos calmos foram os anos de luta de Richard Carlile pela
liberdade de imprensa; do aumento da forgca sindical e da revogacao das Leis
de Associacdo; do crescimento do livre pensamento, da experiéncia

cooperativa e da teoria owenista” (Thompson, 2002: 303).

Foi nesta época, a mesma em que 0 owenismo cresceu e ganhou
destaque, que grupos e individuos passaram a refletir e a teorizar sobre a
experiéncia da Revolucao Industrial.

Prova disso seria o grande numero™ de jornais operarios que
circulavam pela Inglaterra na época. Thompson (2002) destaca também que
havia uma consciéncia autodidata que conformava a consciéncia politica dos

trabalhadores. As reunides publicas e os debates politicos cresciam, e isso se

130 «A circulagdo da imprensa radical variava enormemente. O Register de Cobbett, a 2 penies,
no seu auge entre outubro de 1816 e fevereiro de 1817, rodava uma edicdo semanal de 40.000
a 60.000 exemplares, quantidade muitas vezes superior a qualquer tipo de concorrente. O
Black Dwarf rodou cerca de 122.000 exemplares em 1819, embora essa quantia
provavelmente tenha sido superada depois de Peterloo (...) o Voice of the People de Doherty e
The Pioneer tinham uma edicdo superior a 10.000 exemplares, assim como o Gauntlet de
Carlile e 0 Poor Man’s Guardian de Hetherington, ao passo que uma duzia de periédicos
menores, como o Destructive, rodavam alguns milhares” (Thompson, 2002:312,313).
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dava mesmo entre os que eram analfabetos''. Apesar dessas dificuldades, foi
a partir de sua propria experiéncia que os trabalhadores formaram, segundo o
autor, “um quadro fundamentalmente politico da organizagdo da sociedade” e
que “de 1830 em diante, veio a amadurecer uma consciéncia de classe, no
sentido marxista tradicional, mais claramente definida, com a qual os
trabalhadores estavam cientes de prosseguir por conta prépria em lutas antigas
e novas” (Thompson, 2002:304).

A conjuntura que favorece o crescimento do owenismo tem relacao,
também, com a liberacdo da existéncia dos sindicatos pelo governo. Antes
proibida por um conjunto de leis chamado “Combination Acts”, a organizagao
dos trabalhadores € liberada em um contexto de instabilidade politica e
arrefecimento do poder repressivo do governo: a coroagao do rei George IV e
suas tentativas de divércio de sua esposa Caroline para evitar que ela
assumisse a posicdo de rainha geraram uma série de disputas no campo
politico que favoreceu a organizacdo dos radicais e abriu campo para a
supressdo dos “Combination Acts”. Apds sua revogacao, explode um sem
namero de greves pelo pais, com demandas que se limitavam ao plano
econdbmico e eram impulsionadas pelo aumento dos salarios (Cole and
Postgate: 1981).

Nesta época, Doherty, um owenista, defendia que os sindicatos nao
eram apenas um meio de proteger as condicdes de vida da classe

trabalhadora, mas também uma maneira de mudar a base econdémica da

181 aqui e ali, lideres radicais locais, teceldos, livreiros, alfaiates reuniriam pilhas de

periddicos radicais e aprenderiam a usar as publicacdes oficiais do Parlamento; diaristas
analfabetos nem por isso deixavam de ir, todas as semanas, a um bar onde lia-se em voz alta
e discutia-se o editorial de Cobbett” (Thompson, 2002:304).
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sociedade. Para cumprir essa funcéao, ele fundou a Unido Geral de Sindicatos e
o jornal “United Trades Co-operative Journal” que divulgava o ideario owenista.
Junto ao movimento sindical crescia o movimento cooperativista, que ganhava
espaco entre os trabalhadores sob as bases das idéias socialistas associadas

ao ideario owenista:

“Eles [os sindicalistas], como Owen, estavam em guerra contra os
males da sociedade capitalista competitiva; eles, como ele, estavam em busca
de uma nova ordem social baseada na idéia de uma irmandade. Eles
comecaram a interpretar o owenismo em seus proprios termos, transformando
suas “Vilas de Cooperacao”, de presentes a serem oferecidos pelas classes
governantes aos pobres, em associacdes autogovernadas de trabalhadores

criadas por seus proprios esforcos” (Cole and Postgate, 1981: 242)'%,

Espalharam-se as sociedades owenistas e jornais de propaganda
cooperativista. As sociedades comecaram a se formar a partir da iniciativa dos
trabalhadores e de membros da classe média. Algumas delas eram meramente
propagandistas, mas outras se dedicavam a levantar fundos para construir o
Plano da Vila de Cooperacado de Owen por meio da criagdo de lojas e fabricas
autogeridas. Essas associagbes também se ligavam aos sindicatos tornando-
0s agéncias de venda de seus produtos. O crescimento desse movimento se

intensificou a partir de 1827'%. Neste ano, William King fundou a “Brighton Co-

32 No original: “They [the trade-unionists], like Owen, were in revolt against the evils of

capitalist, competitive society; they, like him were in search of a new social order based on the
idea of a human brotherhood. They began to interpret Owenism in their own terms, turning his
proposed “Villages of Co-operation” from gifts to be offered by the governing classes to the poor
into self-governing workers’ associations to be created by the efforts of the workers themselves”
(Cole and Postgate, 1981: 242).

'3 Entre 1826 e 1828 duzias de Sociedades Cooperativas se formaram na Gra-Bretanha. A
partir dai, houve um salto gigantesco no nimero de cooperativas formadas: “We know the
names over sixty Societies formed in 1829, and nearly fifty more in 1830, besides a great
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operative Society” e, no ano seguinte, o jornal “The Co-operator”, que se tornou
o carro chefe do movimento cooperativista. Em 1830 havia mais de 300
sociedades cooperativas de varios tipos (Cole and Postgate: 1981).

E é importante lembrar que, na década de 1820, Owen ja se valia de um
discurso milenarista para a construcdo de seu projeto cooperativista. Cole
(1944) atribui ao milenarismo a base histdérica do movimento cooperativista,
pois ele é abracado com veeméncia pelos trabalhadores em um periodo da

histéria inglesa conhecida como “The Hungry Fourties”:

“Os problemas dos anos de 1830 e 1840 incitaram a maioria da classe
trabalhadora a um sentimento de revolta sem paralelo até recentemente. Foi
uma revolta de desespero baseada no sentimento de que nada poderia ser pior
do que aquilo que eles estavam vivenciando — esse desespero foi convertido
em imaginarios milenaristas de uma nova ordem social na qual os homens
poderiam viver felizes em comunidade usando os produtos da nova maestria
que desenvolveram sobre a natureza para o desfrute de todos. O movimento
cooperativista, como veremos, tem suas origens histéricas nessas aspiracoes

milenaristas” (Cole, 1944:1)"*.

O destaque ao milenarismo também é dado por Thompson (2002), mas
ele refuta a tese de que ele teria sido uma das principais pontes entre a teoria

owenista e a pratica dos trabalhadores. Thompson defende que o milenarismo

number formed about that time for which an exact year of origin cannot be given. Another dozen
are known to date from 1831, and another thirty from 1832; and there must have been many
more of which no mention has survived” (Cole, 1944:25).

3% No original: “The main body of the working classes was, however, stirred by the troubles of
the ‘thirties and ‘forties to a mood of revolt to which there is no more recent parallel. It was a
revolt of despair based on a sense that nothing could well be worse than what men were
actually experiencing — of despair converting itself now and then into millennial imaginings of a
new social order in which men could live in happy comradeship, using the fruits of new-found
mastery over nature for the common enjoyment of all. The Co-operative movement, as we shall
see, has its historic beginnings in such millennial aspirations” (Cole, 1944:l).
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€ a parte da doutrina owenista que compensa o vacuo geracional causado por
seu projeto de educacgao cooperativa: para Owen, se o carater das pessoas era
moldado pelo meio em que elas viviam, era necessario que as criangcas
recebessem uma educacao cooperativa para que as bases do mundo fossem
modificadas. Mas até que isso acontecesse haveria 0 “gap” de uma geracgao.
Para compensa-lo, nada mais conveniente que associar o cooperativismo a um
projeto milenarista. Sé assim, para Owen, é que os trabalhadores que foram
educados e viveram em um meio abjeto poderiam lutar pelos objetivos de seu
Plano. O milenarismo era a resposta necessaria para que a conformacao do
mundo mudasse no presente e nao apenas no futuro.

Mas, conforme afirmei, Thompson (2002) afastava a construgdo do
movimento cooperativista de uma “parandia coletiva® encetada pelo
milenarismo. O autor defende que o movimento tinha bases materiais solidas.

Em suas palavras:

. se observarmos com maior atencdo, descobriremos que nao foi
algum frenesi psiquico ou “parandia coletiva” que permitiu a rapida expansao
do owenismo. Em primeiro lugar, o owenismo, do final dos anos vinte em
diante, foi algo muito diferente dos textos e declaracdes de Robert Owen. Foi a
propria imprecisdo de suas teorias que ofereceu, porém, uma imagem de um
sistema alternativo de sociedade, e fé-las adaptaveis a diferentes grupos entre
os trabalhadores. Dos textos dos owenistas, artesaos teceldos e trabalhadores
qualificados escolhiam aquelas partes mais intimamente relacionadas com sua
situacao propria e modificavam-nas pela discusséo e pela pratica. Se os textos
de Cobbett podem ser vistos como uma relagdo com seus leitores, os de Owen
podem ser vistos como uma matéria-prima ideoldgica difusa entre os
trabalhadores, por eles processada em diferentes produtos” (Thompson,
2002:391).

152



Além disso, os trabalhadores se organizavam em cooperativas ja na
década de 1820 se contrapondo as idéias de Owen, que defendia, na época,
que o governo e os filantropos é que deveriam financiar as cooperativas dos
trabalhadores. Isto porque nao acreditava na capacidade de iniciativa das
massas. Os trabalhadores ndo esperaram por essa ajuda para dar inicio ao seu
Plano.

Em 1821, o peridodico “Economist” noticia uma experiéncia de
cooperagdo de um grupo de artesdos que fundaram uma “Sociedade
Cooperativa e Econémica” em Londres oferecendo servigos diversos. Em uma
carta publicada no periddico dizem que nao precisam solicitar a ajuda de outra
classe para sobreviver porque tém em si “recursos superabundantes”. Apesar
desse distanciamento, a época, da teoria owenista, ha pontos de sua doutrina
que sao defendidos por esses artesdos: a ndo necessidade do lucro, e a idéia

135

do capitalista como parasita O germe das idéias de Owen, segundo

Thompson (2002),

pode ser visto em praticas que antecipam ou ocorrem
independentemente de seus textos. Nao s6 as sociedades beneficentes
ocasionalmente ampliaram suas atividades com a construcéo de clubes sociais
ou casas de caridade; existe também uma série de exemplos de sindicatos pré-
owenistas que, quando em greve, empregavam seus proprios membros e

comerciavam um produto” (Thompson, 2002: 392, 393).

Cole e Postgate (1981) destacam ainda iniciativas cooperativistas pre-

owenistas. Eles demonstram que experiéncias cooperativistas ja existiam

% Esta idéia estava presente também na teoria de outros socialistas, como Cobbett e
Hodsgkin.
153



desde o século XVIII. Exemplos seriam os trabalhadores das docas de
Woolwich e Catham que, em 1760, formaram uma cooperativa de moinho de
milho devido ao aumento do preco do pao. Esse tipo de experiéncia se
espalhou pela Gra-Bretanha durante a guerra napolebnica. Na Escoécia, por
exemplo, havia lojas cooperativas em Fenwick e Ayrshire, em 1769, e em
Govan, perto de Glasgow, em 1777. Houve também algumas cooperativas no
inicio do século XIX, mas, como destacam os autores, essas eram apenas

experiéncias isoladas antes do owenismo:

“Mas nenhuma das experiéncias de cooperacdo anteriores a Owen
pareciam ter sido mais do que uma empresa isolada ou animada por uma
filosofia social consciente. A Owen pertence o crédito de ter iniciado a
Cooperacdao como um movimento social, com anseios anti-capitalistas
verdadeiros e a esperanga de construir um novo sistema social” (Cole and
Postgate, 1981:243)%¢.

Esse senso de unidade programatica parece ser o que Singer pretende
dar as experiéncias cooperativas que explodem em numero a partir da década
de 1990 no Brasil. Sua economia solidaria parece pretender unificar os
diferentes tipos de experiéncias de autogestao que aparecem no pais no apice
da crise do desemprego e dota-las de um conteddo programatico
revoluciondrio. Mas se aqui e agora essas experiéncias aparecem em um

contexto de falta de perspectiva de empregabilidade e em um momento em que

138 No original: “But none of the experiments in Co-operation before Owen seems to have been
more than an isolated venture, or to have been animated by any conscious social philosophy.
To Owen belongs the credit for starting Co-operation as a social movement, with definite anti-
capitalist aims and the hope of instituting a new “Social System™ (Cole and Postgate, 1981:
243).

154



o movimento operario aparece refreado pelo advento do neoliberalismo e o
socialismo € substituido pela idéia da terceira via, na época de Owen as

experiéncias também nascem da necessidade'®’

, mas a construgcdo de um
movimento cooperativista como braco forte do movimento operario se vinculava
a um contexto politico em que o socialismo ganhava forga e era uma

perspectiva visada por um movimento combativo dos trabalhadores.

4.2) A mudanca programatica de Owen e os Pioneiros de Rochdale

A tradicdo sindical e de ajuda mutua era predominante nas cidades do
norte da Inglaterra. Essa cultura de organizagdo contribuiu para que a

cooperacdo florescesse naquela regido'®

(Thompson, 2002). Foi em uma
dessas cidades do Norte, Rochdale, que teve origem uma experiéncia de
cooperativismo cujos principios inspiram até hoje as diretrizes de cooperagcao

da ACI (Alianga Cooperativa Internacional)'®®. Essa experiéncia é também a

37 O owenismo foi, afirma Thompson (2002), uma das solucdes que os trabalhadores que
foram mais prejudicados pela revolucdo industrial encontraram para superar sua situacao de
desemprego e desamparo: “o apelo da Casa de Cambio do Trabalho n&o foi tdo imediato nas
vizinhangas de Huddersfield ou Burnley, pela razéo 6bvia de que, em distritos onde o produto
bésico era a tecelagem, e onde centenas estavam semi-empregados ou empregados a salarios
de fome nessa mesma producdo, ndo existia nenhum mercado evidente. Portanto, os
habitantes do norte, desde o principio, foram levados a pensar num plano nacional de
cooperacao” (Thompson, 2002: 394).
¥3egundo  Cole (1944), apesar de espalhada geograficamente, a experiéncia do
cooperativismo se concentrava basicamente nos condados de Londres, Lancashire, Yorkshire,
Birmingham e East Midlands. Com a excec¢do de Londres — que pode ser explicada porque a
cidade é a capital do pais — as outras cidades/condados/regides se localizam na regidao centro-
norte da Inglaterra, o que confirma a tese de Thompson.
%% 330 eles: 1) associacdo voluntaria e aberta; 2) controle democratico dos membros; 3)
participagdo econémica dos membros; 4) autonomia e independéncia; 5) educacao,
treinamento e informacdo; 6) cooperacdo entre cooperativas; 7) preocupagdo com a
comunidade (PINHO, 2007).
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referéncia central de Singer para constru¢cdo de sua categoria de economia
solidaria enquanto projeto de transicao para o socialismo.

A Sociedade dos Pioneiros de Rochdale foi fundada em 1844, dez anos
apds o apice do owenismo. Segundo Cole (1944), tal apice ocorreu nas
décadas de 1820 e 1830, quando houve um crescimento exponencial no
nimero de sociedades cooperativas'® e o movimento sindical renasceu com
inspiracdo nos ideais socialista e cooperativista. Conforme ja vimos, a
popularidade crescente das idéias owenistas a partir da década de 1830 levou
os sindicalistas a unir forgas com eles (Thompson, 2002).

A alianca entre os dois movimentos levou os sindicatos a financiar as
sociedades cooperativas. Tornou-se senso comum para os sindicalistas que,
ao invés de confrontar os patrdes com greves e acao armada, eles lancariam
as sociedades cooperativas e competiriam com os capitalistas. A primeira
sociedade cooperativa de que se tem noticia formada em Rochdale, em 1830,
tinha justamente esse objetivo: “It was a society of flannel weavers arising out
of the strikes of 1829 and offering to the public the products of the hand-loom
weavers who had brought it into being with the aid of a few Owenite
enthusiasts” (Cole, 1944: 24).

Essas cooperativas formadas nas décadas do apice do owenismo nao
partiam da prerrogativa de filantropos ou de governistas. Eram iniciativas dos
proprios trabalhadores. Quando Owen retornou dos Estados Unidos, em 1829,
encontrou essa efeverscéncia e reviu suas posicdes acerca da incapacidade
dos trabalhadores em iniciar um projeto cooperativo. No Congresso

Cooperativo de Londres, em outubro de 1833, ele propds a criagdo do “Grand

140 Ver nota 142.
156



National Moral Union of the Productive Classes of the United Kingdom”, que foi
transformado no “Grand National Consolidated Trades Union”. A partir dai,
sindicalismo e cooperacdo iniciaram uma separacao programatica. Owen
passou a se dedicar a luta sindical e ao movimento pela jornada de trabalho de
8 horas diarias. A derrota desse movimento, com os lock-outs generalizados
realizados pelos patrdes e a prisao dos lideres, levou Owen a formar, junto com
William King, o “National Equitable Labour Exchange”, em 1834. Tratava-se de:

. um estabelecimento em Gray’s Inn Road, com lojas em Londres e
outras provincias, onde “pessoas industriosas” ou sociedades depositavam os
produtos de suas industrias — roupas, batatas, portas, trabalho em metal, e
qualquer coisa — que eram avaliadas pelo seu valor em tempo de trabalho (seis
pences por hora; trabalho qualificado com maior taxa; material a preco de
custo) e os colocava a venda apdés uma comissao os colocarem a disposicao
do Exchange. O produtor recebia notas de uma hora, duas horas e assim por
diante e essas eram usadas para comprar outros bens no Exchange. O
sucesso foi enorme” (Cole and Postgate, 1981: 263,264).

A experiéncia de trocar de produtos pelo tempo de trabalho estimado
para sua producdo durou pouco tempo - terminou n0O mesmo ano em que
comecou. O fracasso é explicado por Cole (1944) pelo fechamento das
agéncias dos sindicatos e das cooperativas, pois eram elas que forneciam
tanto os clientes quanto os bens para a troca ao “Labour Exchange”. Em um
livro posterior, escrito com Postgate, Cole acrescentou outros fatores, alguns
deles acidentais, para explicar o fechamento do “Labour Exchanges”: disputas
com o dono da terra onde ficava o Exchange os obrigou a sair de sua sede € a
consequéncia disso foi a perda de clientela; as visoes religiosas de Owen nao

eram bem aceitas pelas esposas dos produtores e eram elas que controlavam
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as compras; e a proporcao de objetos que demoravam para ser vendidos era
enorme.

Apesar do fechamento do experimento, Cole e Postgate (1981) avaliam
que a experiéncia aproximou Owen das classes trabalhadoras e permitiu a ele

vé-las em acao:

“Até entdo ele tinha inconscientemente tomado como verdade que a
classe trabalhadora deveria ser ajudada e ensinada, isto é, eles eram mais um
material para se ter piedade e para ser melhorado do que um numero de
individuos ativos que poderiam, eles mesmos, se ajudar. Uma vez que ele viu o
“‘Exchange” funcionando, seus discursos e cartas foram tomados de uma
surpresa feliz com a inteligéncia, energia e competéncia dessas ordens
inferiores” (Cole anda Postgate, 1981: 264)'*".

A partir de 1834 o owenismo perde sua posi¢cao de principal influéncia
sobre o pensamento da classe trabalhadora e Owen parece ndo mais se
interessar pelas sociedades cooperativas ou pelo movimento sindical. E a partir
de meados dos anos de 1830 que ele retoma seu interesse na construcéo de
comunidades cooperativas e que o owenismo se desloca do movimento de
massas € passa a ser identificado a uma seita religiosa. Tal inversdo ocorre
porque Owen passa a professar a religido racional, cuja idéia principal era a da
vida em comunidades isolada do mundo amoral (Cole, 1944:32). Os owenistas

passam a se identificar como socialistas e estes financiam a construgdo de

" No original: “Till then he had unconsciously assumed that the working class was to be helped

and enlightened, that it was a material to be pitied and improved rather than a number of active
individuals who might help themselves. Once he had seen the Exchange at work, his speeches
and letters became full of happy surprise at the intelligence, energy and competence of the
lower orders” (Cole and Postgate, 1981: 264).
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novas comunidades'*?. Os secularistas se afastam do owenismo e de sua
defesa do comunitarismo e é este grupo que vai ajudar na fundacao da
Sociedade dos Pioneiros de Rochdale.

Os seguidores de Owen nao eram 0s Unicos a acreditar em suas
profecias. As classes médias estavam agitadas e assustadas. Teve inicio uma
nova onda de greves a partir de 1834 e o cartismo'*®, que buscava a ampliagao

dos direitos politicos ndo conquistados na reforma de 1832'%

, tornou-se a luta
predominante no movimento operario. O movimento operario cartista
acreditava que os trabalhadores s6 conseguiriam ter melhores condicbes de
vida caso ocupassem espago no governo e tivessem peso na escolha dos
parlamentares.

Os esquemas de Owen passam a ser vistos como utépicos e os lideres
do movimento operario passam a ver as experiéncias comunitarias de Owen
como uma perda de energia para a luta. As repressdes e a demora em obter
resultados do cartismo acabam por atrair os trabalhadores para os ideais

5

reformistas'® e é nessa mélange de ideais e lutas que os Pioneiros de

Rochdale abrem sua primeira loja, em 1844.

2 Entre elas a “Manea Fen Colony”, em 1838 e a “Harmony Hall’, em 1839 (Cole, 1944:

34,35).
8 O cartismo é uma tradugao livre da palavra “chartism”. O movimento, que ocorreu entre os
anos de 1838 e 1848, visava uma reforma politica e social na Gra-Bretanha. Seus principais
pontos eram: a extensao do sufragio para todos os homens acima de 21 anos; voto secreto; 0
fim da necessaria qualificagdo para ocupar as cadeiras do Parlamento; eleicdo anual para o
Parlamento; distritos eleitorais de tamanhos iguais e profissionalizagdo dos membros do
Parlamento (com pagamento de salarios).
% Nessa reforma, os burgueses conseguiram assento e direito de voto no Parlamento, mas o
sufrégio ndo foi estendido as classes trabalhadoras.
145 “Espalhado, como o movimento era, ele ndo podia se colocar contra a fome em massa; e ha
muito os grevistas estavam voltando ao trabalho se conquistar suas demandas. O Cartismo
enfrentou problemas dos quais nunca conseguiria se recuperar — nem mesmo no ano das
revolucdes européias, em 1848. Os defensores pelo fim das “corn laws” e pela reforma fabril,
oferecendo objetivos menos ambiciosos, mas mais aplicaveis, roubou os adeptos menos
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Rochdale, que abrigou o nascimento do cooperativismo moderno, era
uma cidade tipica da Revolucdo Industrial. A base de sua economia eram as
minas de carvao e a industria téxtil. Com a maquinaria substituindo o trabalho
manual dos tecelbes, formou-se um exército de reserva substancioso na
cidade, rebaixando os salarios e levando os trabalhadores a uma situacao de
miséria e fome generalizada. Por esses motivos, a cidade foi um dos epicentros
do movimento sindicalista e cartista, assim como pela diminuicdo da jornada de
trabalho. Desse caldo de lutas formaram-se trés grupos politicos principais na
cidade: os owenistas ou socialistas, os do cartismo e os reformadores. Cole
(1944) explica que o pertencimento a um grupo nao implicava na exclusdo da

participagcdo em outro: muitos owenistas também eram cartistas e
reformadores radicais, e muitos cartistas queriam que as “Corn Laws” fossem
abolidas” (Cole, 1944: 44)'*. Qutra caracteristica importante da cidade é que
ela atraia muitos imigrantes. Tanto trabalhadores quanto capitalistas. Com eles,
vinham as mais diversas seitas, inclusive o socialismo owenista, baseado na
religido racional. A primeira loja da Sociedade dos Pioneiros de Rochdale, a

Toad Lane, instalou-se no primeiro piso de um prédio cujos outros andares

eram ocupados por uma dessas seitas religiosas.

devotos e mais timidos da causa cartista. E o fim das “corn laws” em 1846 pareceu provar que
aqueles que demandavam tudo ou nada disperdicavam energia frente aos que demanadavam
moderagédo e tinham objetivos limitados”. No original: “Widespread, however, as the movement
was, it could not stand out against mass starvation; and before long the strikers were drifting
wretchedly back to work with their demands unmet. Chartism had sustained a blow from which it
was never able to recover — not even in the year of European Revolutions, 1848. The advocates
of Corn Law Repeal and Factory Reform, offering less ambitious but more practicable
objectives, stole away the less devoted or more timid adherents of the Chartist cause; and the
repeal of the Corn Laws in 1846 seemed to prove that moderation and limited objectives paid,
whereas those who demanded all or nothing merely frittered their energies away” (Cole,
1944:37).

%6 No original: “... many Owenites were also Chartists and Radical Reformers, and many
Chartists wanted the Corn Laws repealed” (Cole, 1944: 44).
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Cole (1944) conta que dos 28 homens que formaram inicialmente a
Sociedade, metade eram socialistas owenistas envolvidos nas disputas
ideolégicas do programa owenista. As dissidéncias internas do grupo se davam
em torno de trés pontos fundamentais: 1) a concepcdo de comunidade a ser
construida (dividindo igualmente os frutos do trabalho coletivo ou a retirada do
mundo amoral sem a perda do padrdo de vida anterior); 2) a falta de
credibilidade que Owen dava ao autogoverno das massas; 3) a atitude religiosa
de Owen (que levou a uma disputa entre os secularistas e os missionarios da
religido racional). Enquanto essas disputas ainda ocorriam, a Sociedade dos
Pioneiros de Rochdale se formava. Apesar das divergéncias, eles nao
romperam com a sociedade racional, pois acreditavam que isso enfraqueceria
o Plano owenista. Defendiam o apoio as outras sociedades cooperativas, a
construcao de vilas cooperativas, e ao autogoverno dos trabalhadores.

O impulso inicial a criagdo da Sociedade dos Pioneiros de Rochdale foi a
greve dos tecelbes, que compunham, em sua maioria, a sociedade. Cole
(1944) procura deixar claro que, no entanto, nao foi a greve por si sé quem
definiu a fundagdo da sociedade. “As necessidades imediatas dos tecelbes
sem duvida levaram a tomada de uma atitude concreta, mas ndo podemos
relacionar o surgimento da Sociedade dos Pioneiros e a greve dos teceldes
com um elemento que ndo esse” (Cole, 1944: 63)'*". Para resolver as
necessidades imediatas dos teceldes em greve, a cooperativa fez uma compra
coletiva de alimentos e os dividiu igualmente entre os seus membros. Até aqui,

diz o autor, ndo ha nada que diferencie a sociedade de Rochdale das

%7 No original: “The immediate necessities of the weavers no doubt gave urgency to the taking

of some practical step, but beyond this it cannot be said that the Pioneers’ Society arose out of
the weavers strike” (Cole, 1944: 63).
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cooperativas anteriores, mas o que fez com que ela fosse tida como fundadora
do cooperativismo moderno foi a combinacdo de uma série de elementos que
ja existiam em outras experiéncias, mas que, juntas, formavam um corpo
essencialmente novo.

De todos os principios que davam forma a Sociedade dos Pioneiros,
Cole (1944) elenca oito principais: 1) Controle democratico: um homem, um
voto; 2) associagao livre e aberta; 3) investimento fixo ou limitado de uma
quantia de capital na sociedade; 4) distribuicdo dos lucros proporcional as
compras realizadas; 5) compra se dava pela troca, sem crédito; 6) venda de
produtos puros e inalterados; 7) educagao para os membros; 8) neutralidade
politica e religiosa (Cole, 1944:64).

Cada um desses principios pode ser explicado pelo contexto em que a
sociedade se constituiu. No caso do primeiro, a influéncia do cartismo era
evidente; o segundo principio é vinculado ao primeiro porque era uma maneira
de impedir que os membros controlassem a entrada de outros sécios pela
prerrogativa da superioridade de direitos que os membros mais velhos teriam
sobre 0s mais novos; o terceiro principio havia sido formulado por Owen em
sua teoria e a idéia era a de evitar a faléncia pela poupanc¢a de uma parcela do
capital da cooperativa, ja que nas experiéncias anteriores, as sociedades
cooperativas faliram por auséncia de um fundo de investimento; ao terceiro
principio, combinava-se o quarto:

. do ponto de vista do movimento cooperativista de consumo, o
grande mérito desse dividendo era que ele tinha tornado possivel aos
cooperadores tanto comer quanto possuir seu préprio bolo. Foi dado a cada

membro uma fonte de capital e, em combinagdo com o pagamento do
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rendimento do capital, os encorajou a deixar suas economias nas maos do
movimento, e foi isso 0 que providenciou as sociedades locais, o capital

necessario para o seu crescimento” (Cole, 1944:69)'*%.

Com o quinto, também buscavam evitar a faléncia, j& que as
cooperativas anteriores haviam falido porque ofereciam crédito aos seus
membros; o0 sexto principio era uma antecipagdo da lei de direito do
consumidor atual e era um principio mais importante naquela época do que
hoje em dia, mas seu problema era que esse principio afastava os realmente
necessitados da sociedade, pois eles ndo conseguiam pagar por alimentos de

boa qualidade:

“Os cooperadores nunca conseguiram incluir os trabalhadores com as
menores rendas, e 0 seu sucesso teria sido muito mais limitado do que foi se

nao tivesse havido um aumento substancial nas rendas para a maior parte dos
)149

trabalhadores industriais apés a metade do século XIX” (Cole, 1944: 71
O sétimo principio era um dos fundamentos centrais do owenismo, que
considerava a educagao o pré-requisito para o sucesso do novo mundo moral.
Entre os Pioneiros cumpria a funcdo de fazer os membros compreender 0s

outros principios e a ter uma participagdo mais ativa na discussdo dos

8 No original: “... from the standpoint of the Consumers’ Co-operative Movement the great
merit of the dividend has been that it has made it possible for Co-operators both to eat their
cake and to have it. It has given members a source of capital savings and, in conjunction with
the payment of interest on capital, has encouraged them to leave their savings in the hands of
the Movement, and thus has invaluably provided the local Societies with the capital needed for
their growth” (Cole, 1944: 69).

% No original: “The Co-operators never succeeded in reaching down to the lower levels of
working-class income, and their success would have been much more limited that it actually
was had there not been a substantial rise in wages for the main body of the industrial workers
after the middle of the nineteenth century” (Cole, 1944:71).
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problemas da sociedade de uma maneira geral; o oitavo principio cumpria duas
funcbes: a de dissociar a imagem da Sociedade dos Pioneiros das seitas
owenistas e a de impedir brigas entre os diferentes grupos socialistas que co-
existiam na Sociedade (a neutralidade politica nao significava que os
conservadores fossem bem-vindos ou esperados na Sociedade) (Cole,
1944:64-74).

O primeiro passo dos pioneiros foi abrir uma loja de artigos de primeira
necessidade, como maneira de ajudar os tecelées em greve. Apds a abertura
da loja, estabeleceram alguns objetivos a alcancar com a sociedade
cooperativa: a construcdo de casas que alugariam para ampliar a renda da
cooperativa; a abertura de pequenas manufaturas que contratariam seus
membros desempregados ou 0s que estivessem em disputas com seus patroes
por melhores salarios; e a compra e o arrendamento de terras com o objetivo
duplo de empregar alguns de seus membros e produzir alimentos para vender
na loja e o de criar as bases para a vida comunitaria almejada pelos ideais
owenistas. Esses objetivos formavam a sua utopia, que era a vida comunitaria
e para a qual a loja e as outras atividades seriam a preparacao (Cole, 1944:75-
77).

Com o tempo e o sucesso que a loja dos pioneiros alcancou, eles foram,
aos poucos, desenvolvendo seus projetos. Criaram, em 1854, a “Rochdale Co-
operative Manufacturing Society”, que se tornou um projeto independente da
Sociedade dos Pioneiros por questdes legais. Para ndo separar a producao do
consumo, empregavam os membros da sociedade na manufatura.

Com o tempo, isso leva a uma separacao formal das duas cooperativas

e 0 ano de 1854 fica marcado pelo inicio de uma espécie de realismo de
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negocios que toma conta dos pioneiros: eles deixaram de lado o desejo de
construir uma vida comunitaria e a distincao entre produtores e consumidores,
gue Owen negava, tornou-se explicita. A manufatura tornou-se um experimento
de co-gestdo ao se transformar em uma sociedade acionaria, e os investidores
passaram a receber mais do que os operarios da cooperativa.

No final dos anos de 1860, apés uma série de disputas entre os
trabalhadores e os acionistas, a cooperativa de producdo se desfez e os
membros da sociedade dos pioneiros e ex-produtores com acbes na
manufatura cooperativa escolheram investir o dinheiro em outras cooperativas

de producao espalhadas pelo territério da Gra-Bretanha:

trabalhadores que investiam dinheiro em moinhos de algodao
preferiam nao investi-lo nos moinhos em que estavam empregados porque, se
eles o fizessem, corriam um grande risco de perder tanto os seus salarios
quanto as suas agbes caso o moinho enfrentasse dificuldades financeiras.
Gradualmente, esses moinhos que tiveram inicio com o capital da classe
trabalhadora estavam sob o seu controle, abandonaram tanto as recompensas
de trabalho quanto a noc¢ao de que seus trabalhadores deveriam ser acionistas,
transformando-se em empresas de acdo conjunta que visava apenas o lucro. A
Sociedade de Rochdale desde cedo corria esse risco de fracasso e sua
faléncia foi mais retumbante que as demais porque ela havia comegado com
mais idealismo e sob os auspicios dos Pioneiros, a quem todo o mundo

cooperativo tomava como lideranga” (Cole, 1944: 90,91)"%°.

%0 No original: “... workers who invested Money in cotton Mills preferred not to invest it in the
Mills in which they were employed; for if they did this they ran a big risk of losing both their
wages and their dividends if their particular mill fell on bad times, whereas there was no more
chance of avoiding the double loss by placing their savings elsewhere. Gradually those mills
which had been started largely with working-class capital and under working-class control
abandoned both the “bounty of labour” and the notion that their workers ought to be
shareholders, and turned into ordinary profit-making joint stock concerns. The Rochdale Society
was early in the list of these failures, and its fall was more resounding than the rest because it
had been started with more idealism and under the auspices of the Pioneers, to whom the
entire Co-operative world looked for leadership” (Cole, 1944: 90,91).

165



Aos poucos o cartismo e o owenismo se diluiram e a pratica da
Sociedade dos Pioneiros passou a se identificar com o liberalismo comercial da
época. O empreendimento cooperativo modelo dos socialistas owenistas
decepcionou 0 movimento por néo ter alcangado seu objetivo ultimo e ter dele
se distanciado. Ao mesmo tempo, o0 movimento socialista ganhava forga
tedrica. No mesmo ano em que a Sociedade dos Pioneiros de Rochdale foi
fundada, Karl Marx escreveu “Os Manuscritos Econémicos Filoséficos”. Quatro
anos depois, em 1848, foi a vez de “O Manifesto do Partido Comunista”. A
efervescéncia politica vivenciada pelos trabalhadores ganhava um arsenal
tedrico que cada vez mais se afastava da utopia desenhada por Owen, o que
se comprova pela separacao que Marx e Engels desenharam, nesse texto,
entre o socialismo utopico e o socialismo cientifico.

Como ja vimos, nesse contexto de crescimento do movimento sindical,
da mobilizacdo dos trabalhadores e de teorizacdo da doutrina socialista, o
owenismo se distancia da preferéncia dos trabalhadores e passa a ser visto
cada vez mais como uma seita. E importante destacar que, no século XVIII, as
igrejas rejeitavam o movimento da classe trabalhadora e isso os levava a
construir sua propria religiao ou igreja (Cole, 1944: 73). Isso explica, em parte,
0 apego de uma parcela dos trabalhadores ao milenarismo owenista. Outra

explicacdo nos é oferecida por Thompson:

“Retrospectivamente, é facil considerar esse estado de espirito como
ingénuo ou “utdpico”. Mas nao existe nada nele que nos autorize a encara-lo

com superioridade académica. Os pobres eram desesperadamente pobres, e
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as perspectivas de uma comunidade onde poderiam ndo s6 mesclar a cultura
intelectual com as atividades atléticas da Grécia e Roma, mas também comer,
eram atraentes. Além disso, existia uma diferenga importante entre o owenismo
e os credos anteriores que concentravam o impulso milenarista. Com os
owenistas, o Milénio ndo estava por vir, estava por ser feito por seus proprios
esforgos.

E é aqui onde podemos reunir todas as linhas do owenismo: os
artesdos, com seus sonhos de curto-circuitar a economia de mercado; 0s
trabalhadores qualificados, com seu impulso para o sindicalismo geral; a
fidalguia filantrépica, com seu desejo de uma sociedade racional e planejada;
os pobres, com seu sonho de terras e todos aqueles com suas imagens de
uma comunidade fraterna justa, onde a ajuda mutua substituiria a agresséo e a

concorréncia” (Thompson, 2002: 407).

Em um momento em que o socialismo se construia enquanto teoria e
enquanto movimento, a generalidade das propostas de Owen atendia as
demandas das mais diversas tendéncias ideoldgicas que o0 socialismo possuia
na época. O grande salto dos owenistas nas décadas de 1820 e 1830, que
culminou na experiéncia de Rochdale, é fruto dessa conjuntura. O movimento
cooperativista congregava as forcas politicas do movimento dos trabalhadores
e era a maneira que eles encontraram de enfrentar os capitalistas a altura. Em
um periodo em que o confronto direto e as greves nao surtiam mais resultado,
por conta do poder repressivo do Estado e dos lock-outs generalizados
organizados pelos empregadores, a sociedade cooperativa tornou-se um lugar
de resisténcia e sobrevivéncia da classe trabalhadora, a0 mesmo tempo em
que era 0 espaco que reunia suas diferentes tendéncias ideoldgicas.

Apesar do contexto especifico em que a Sociedade dos Pioneiros de
Rochdale se constituiu, os principios que lhe dao forma tornaram-se uma

espécie de modelo a ser seguido pelo verdadeiro cooperativismo. Singer, como
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vimos, o0s elencou para definir o que é uma cooperativa que pode ser
considerada como um empreendimento de economia solidaria. Ele considera
que essa experiéncia fundou o cooperativismo moderno e percebe uma
continuidade entre ela e o cooperativismo que é feito hoje. Essa continuidade
permite a Singer mostrar a relacdo entre a experiéncia do século XIX e a do
final do século XX: o Complexo Cooperativo de Mondragdn é tido por Singer
como a experiéncia responsavel pelo ressurgimento do movimento
cooperativista na histéria contemporanea. E indispensavel, portanto, que
conhegcamos mais detalhadamente a experiéncia do Complexo Cooperativo de
Mondragén. Assim como vimos mais de perto a experiéncia dos Pioneiros de
Rochdale, essa aproximacdo €& importante para acompanharmos e

compreendermos melhor os argumentos do autor e buscarmos, na historia,

elementos para embasar a critica a eles.

4.3) O Complexo Cooperativo de Mondragén: histéria e estrutura

organizacional

Atualmente nomeada Mondragén Corporacion Cooperativa (MCC), o
complexo teve inicio em 1956 a partir da iniciativa do padre José Maria
Arizmendiarrieta de comprar uma fabrica em processo falimentar que deu
origem a atual Fagor Electrodomésticos, a principal industria cooperativa do

grupo. O padre, do grupo Agado Catdlica que era vinculado ao PNV (Partido
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Nacionalista Basco), buscava gerar trabalho e renda em uma regido
empobrecida pelos anos da Guerra Civil Espanhola™’.

Dois anos ap6s sua chegada a regido de Mondragdén, em 1941,
Arizmendiarrieta iniciou a formacao da Escola Profissional, que visava qualificar
tecnicamente os jovens da regido. Sao os alunos dessa escola que vao formar
a primeira cooperativa que deu origem ao complexo cooperativo. Em 1959, é
formada a Caja Laboral, uma espécie de banco cooperativo que vai ter um
papel fundamental para o sucesso dos empreendimentos. Até 1970, o
complexo formado contava com 40 cooperativas (Hacker e Elcorobairuta, 1987;
Johnson and Whyte, 1977; Taylor, 1994, Kasmir, 1996; Mondragén
Corporacién Cooperativa, 2007).

Na década de 1970, periodo que coincide com a crise do choque do
petréleo, a crise do modelo fordista de producédo e a difusdo do modo de
acumulacao flexivel, o complexo cooperativo chama a atencdo dos
empresarios do mundo por conseguir sobreviver a crise sem demitir ou deixar
sem retirada nenhum trabalhador-sécio das cooperativas: os fundos de reserva
das cooperativas que eram depositados na Caja Laboral ajudavam a segurar
os efeitos econbmicos da crise, e, no caso de fechamento de alguma
cooperativa, os cooperados eram transferidos para outra do complexo, de
maneira a n&o ficarem sem trabalho.

Além disso, durante a crise, criaram mais empregos que outras
industrias da Espanha. Vinte anos depois, em 1990, o nUmero de cooperativas
havia crescido para 109. E nessa década que Mondragén dé inicio ao processo

de internacionalizacdo de seus negécios a partir das adaptagdes da Espanha

%1 Ver nota 101.
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para se vincular a Unido Européia (Kasmir, 1996; Mondragon Corporacién
Cooperativa, 2007)

Atualmente, a Mondragén Corporacién Cooperativa é formada por 260
empresas e entidades, sendo que aproximadamente a metade delas séo
cooperativas'®?. Até o final de 2007, contavam com 103.731 trabalhadores em
seus quadros'®. Destes, 37% trabalhavam nas cooperativas do pais basco,
47% exerciam atividades em empresas da MCC espalhadas pela Espanha e
16% trabalham nas empresas instaladas mundo afora. Atualmente, apenas 1/3
dos trabalhadores sédo sécios da corporagdo. Os empreendimentos que estao
fora do pais basco sdo geridas como empresas capitalistas comuns, nao

funcionando como cooperativas'>*.

152 Os dados apresentados neste paragrafo estio no site do MCC: http://www.mcc.es.
'8 O ntimero de trabalhadores cresceu 309,65% em 15 anos: de 25.322 trabalhadores em
1992 passaram a 103.731 em 2007.
%% Eles tém um plano de cooperativizagdo para essas empresas e esperam que até 2010 o
namero de socios-trabalhadores nas cooperativas fora do pais basco seja significativamente
incrementado. A estimativa é que de cerca de 50%, as cooperativas passem a ocupar entre
70% e 75% do total de empreendimentos do MCC.
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Sua estrutura empresarial atual é a seguinte:

COMNGRESO
Comisidén Permanente

| Consejo General |

e
FINANCIERA Automatizacion Industrial
Autamacitn

Carrazados W Suministres

Construccidn

Elewvacidn

Equipamiento

Hogar

Maquinas-Herramienta

Sistermas Industriales

I |
I |
I |
llngenieria ¥ Servicios Ernpru.l
I |
I |
I |

Utillaje ¥ Sistemas

| Centres de Farmacidn Centros de Investigacidn |

Fonte: http://www.mcc.es/esp/estructura/estructura.html

Empresarialmente, a Mondragdn Corporacién Cooperativa funciona com
quatro areas: financeira, industrial, distribuicdo e de conhecimento. Essas
quatro  areas  funcionariam autonomamente, mas  coordenadas
estrategicamente pelo Conselho Geral. O grupo financeiro exerce a atividade
de banco, previdéncia social e venda de seguros. O Industrial agrupa oito
divisbes dedicadas a producao de bens e servicos. O de distribuicdo aglutina
0s negocios de distribuicdo comercial e a atividade agroalimentar. O de
conhecimento inclui os Centros de Pesquisa, uma Universidade que tem 4.000

alunos e véarios Centros de Formacéo Profissional e de Ensino'*®.

'35 Fonte: hitp://www.mcc.es/esp/contacto/fagsi.html
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A estrutura organizacional do Complexo (MCC) é esta:

CONGRESO

:

Comision
Permanente

L J

Consejo General

r

Gestion Transwversal

Gestion Vertical
| |
¥* ¥*
D. Certrales [ L iceprasiderte Wicepresidente
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i | & ’—‘—‘
y Py ru pacian £ Py ru pacian B Py rupacian & g rupacian B
-
_"_I Cecp A | CecpH | ecp & | | eepH | Cecp A | CecpH | eep & | eepH

Fonte: http://www.mcc.es/esp/quienessomos/historiaMCC esp.pdf

As cooperativas sdo o nucleo basico da estrutura organizacional do

MCC: possuem uma Assembléia Geral, onde as decisdes sdo tomadas — cada

sécio, um voto -, e um Conselho, érgao de gestao e representacdo responsavel

pela eleicdo do Diretor Gerente. As cooperativas que atuam no mesmo ramo

formam uma Agrupacdo Setorial e essas Agrupacdes vao fazer parte da

divisdo a que correspondem. Em cada divisdo, ha um vice-presidente da

Corporacao. Estes somam um total de 14 e formam junto com o Presidente do

Conselho Geral e com os diretores de departamento do centro corporativo os

orgaos diretivos da corporacao. O Conselho Geral é o 6rgao responsavel pela

elaboragao, coordenacao e aplicacao das estratégias e objetivos corporativos.
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A Comissao Permanente do Congresso Cooperativo € o érgao responsavel por
incentivar e controlar a execugao das decisées do Conselho. Ela é formada por
18 representantes eleitos nas diferentes divisdes da Corporacéo. Finalmente, o
Congresso Cooperativo é o 6érgao soberano do MCC - equivalente a

Assembléia Geral. E formado por 650 representantes de todas as cooperativas

do complexo'*®.

4.4) Cooperativa ou empresa?

Como ja vimos, Singer cita o Complexo Cooperativo de Mondragén
como um modelo de cooperacdo que devemos ter como referéncia para a
autogestao. Nos chama a atencéo o fato desse complexo cooperativo funcionar
no formato de rede proposto por ele jA em seu primeiro artigo: uma série de
empreendimentos ligados entre si realizando atividades complementares. Vale
lembrar que, para o autor, somente assim a economia solidaria seria um
modelo alternativo vidvel ao capitalismo: para resistir a competitividade das
empresas capitalistas € preciso que as empresas solidarias se protejam
realizando atividades econ6micas apenas entre si. Esta é a formula que Singer
(1996) propde'’.

Mondragén nao € uma referéncia de como a economia solidaria poderia

ser apenas para Singer. O complexo cooperativo povoa o imaginario do senso

1% Fonte: idem.

197 Neste artigo de 1996 ele define a solidariedade da economia com as seguintes medidas: 1)
protecdo deste novo mercado: cada empresario compra produtos de empresarios deste novo
setor da economia; 2) diversidade de producdo e de servigos, para que o primeiro principio
possa funcionar; 3) livre competicdo, para que as empresas solidarias oferecam produtos de
qualidade e em conta; 4) criacdo de moeda prépria, para garantir o aumento dos investimentos
no setor; 5) apoio do Estado.
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comum, além da de outros académicos'®. Prova disso é sua citacdo em
reportagem do jornal “Folha de S.Paulo”, que toma o Complexo como uma
experiéncia de economia solidaria bem-sucedida’®. Contudo, o MCC também
é tido como modelo de gestdo para os capitalistas que buscam aprimorar a
produtividade de suas empresas e industrias. O episédio que Kasmir (1996)
narra quando da sua pesquisa de campo nas cooperativas de Mondragén é

salutar para exemplificar:

“Enquanto eu estava em Mondragon, um time de gestores da Polaroid
chegou para fazer uma visita guiada as cooperativas. A Polaroid estava
considerando oferecer um plano de participagdo acionaria para seus
empregados. O guia desses visitantes, um gerente de alta posicao no sistema
cooperativo de Mondragén, me disse que a missao do time de gestores da
Polaroid era o de descobrir se eles poderiam transferir a propriedade sem
transferir poderes aos trabalhadores. Os gerentes da Polaroid esperavam
encontrar em Mondragén a férmula certa para manipular os trabalhadores por

meio da propriedade acionaria” (Kasmir, 1996:8) .

Mesmo tomando o Complexo Cooperativo de Mondragbn como
exemplo, os autores consultados ndo deixam de critica-lo. O préprio Singer
(2000a) alertou para as suas dificuldades em um seminario sobre a economia
dos setores populares realizado em 1999 na UCSAL. Em sua fala, ele

problematizou o modelo apontando para o que seria um momento de crise:

158 Como Johnson e Whyte (1997) e Taylor (1994), por exemplo.
% MOREIRA, Marcelo. “Sistema tem forca em paises da Europa”. IN: Folha de Sao Paulo,
editoria de Dinheiro, 20 de novembro de 1999.

1% No original: “While | was in Mondragén, a management team from Polaroid arrived to tour
the co-ops. Polaroid was considering offering an employee stock option plan to its employees.
Their guide, a high-level manager in the Mondragdn cooperative system, told me that the
team’s mission was to determine if they could transfer ownership without yielding power. The
Polaroid managers hoped to find in Mondragén a formula for using ownership to manipulate
workers”.
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apesar do éxito econémico conquistado pela competéncia dos gerentes, os
trabalhadores estariam “largando m&o” do complexo cooperativo. O problema
de Mondragén, segundo Singer (2000a), seria o0 mesmo vivido pela URSS de
Lénin: o uso de método tayloristas para aumentar a produtividade e sobreviver
em um mundo competitivo. Com uma ressalva: nas cooperativas de
Mondragdn isso ndo aconteceria por quaisquer “qualidades diabdlicas” da
direcdo ou da geréncia, mas por exigéncia dos proprios trabalhadores, que
temem ter seus ganhos rebaixados ou até mesmo ficar sem eles: “A
degenerescéncia — pelo pouco que eu sei sobre esse assunto: precisamos,
todos, conhecer muito mais — acontece, quase sempre, mais pela apatia da
base do que pela ma-fé, ou o que seja, das elites” (Singer, 2000a:158).

Apesar dessas ressalvas, mais a frente, no texto em que Singer vai
definir com mais clareza o que é a economia solidaria'®', ele toma Mondragén

como local onde a autogestao ocorreria da melhor maneira na atualidade:

“O que torna Mondragén ainda mais notavel é a aplicagao coerente dos
principios do cooperativismo a todas estas sociedades: elas ndo empregam
assalariados, a ndo ser em carater excepcional'®. Sem ignorar as dificuldades
que o cooperativismo de Mondragon enfrenta, € inegavel que ele procura
realizar a autogestao numa medida que hoje, infelizmente, é dificil de encontrar

nas grandes organizagdes cooperativas” (Singer, 2002b:98).

Mas faz a ressalva:

161
162

“Introdugéo a economia solidaria”.

Como vimos no inicio do item 4.3, essa afirmagao nao é real. Atualmente, apenas 1/3 dos
trabalhadores do Complexo Cooperativo de Mondragdn sao cooperados.
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“Os dados disponiveis indicam que a MCC [Mondragdén Corporacion
Cooperativa] esta em constante processo de transformagdo e que a pratica
autogestionaria se encontra sob pressdes que se originam do gigantismo e do
burocratismo, que se manifestam cada vez mais no funcionamento do grupo.
Nao obstante, a cultura da economia solidaria persiste e possivelmente se
enriqguece em Mondragén, que se tornou paradigma para cooperadores e
estudiosos do mundo inteiro. O exemplo de Mondragdn vem inspirando outras
iniciativas em outras partes da Espanha e nos Estados Unidos” (Singer,
2002b:105).

O gigantismo e o burocratismo como corruptores do bom funcionamento
democratico do Complexo Cooperativo de Mondragdn também aparece em
Johnson e Whyte (1977): “Tamanho e crescimento, juntos, tornaram impossivel
manter as relagbes informais, face-a-face, que podem prevalecer em
organizacdes pequenas” (Johnson and Whyte, 1977:25)'%,

A preocupacéao é dividida por Taylor (1994) que atribui as duvidas sobre
a viabilidade de Mondragdén enquanto sistema gerido pelos trabalhadores a
tensdo entre a competitividade e a democracia. E em decorréncia dessa
dualidade, na qual as cooperativas se inserem no mundo capitalista, que as
dificuldades em estabelecer a autogestao de maneira aprofundada aparecem.

O esforgo de tornar as cooperativas de Mondragdn economicamente
viaveis e competitivas teria levado a retorica empresarial a prevalecer, segundo
Taylor (1994). Essa estratégia, ao mesmo tempo que tornou as cooperativas

mais competitivas:

“... facilitou o deslocamento de objetivos organizacionais coletivamente

orientados, tais quais a relativa equidade, a segurancga no trabalho, e condi¢des

%% No original: “Size and growth together had made it impossible to maintain the informal, face-
to-face relations that can prevail in small organizations” (Johnson and Whyte, 1977:25).
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de trabalho favoraveis, em troca de objetivos que favorecessem os interesses
institucionais de lucratividade e de estabilidade. Mais importante, ajudou a
desencadear importantes mudancas no processo politico das cooperativas,
limitando o escopo de participacao legitima e enfraquecendo o controle das
bases sobre a identificacdo de objetivos e meios apropriados” (Taylor, 1994:
460)'%,

A preocupagao com o tamanho, com a burocratizagdo e o desvio do
projeto original de Mondragén, ndo € a Unica a aparecer na bibliografia. Hacker
e Elcoribairutia (1987) apontam para outro desafio a ser enfrentado para tornar
as cooperativas do complexo mais democraticas e equitativas: a questdao de
género. O estudo das autoras mostra como as mulheres ocupam cargos nas
cooperativas que sao referentes as pessoas com menos habilidades técnicas.
Como os pagamentos tém relacdo direta com o escalonamento que as

cooperativas fazem do nivel de habilidade'®®

empreendida no trabalho, as
mulheres acabam recebendo menos do que os homens. Outra conseqiéncia
disso é que as mulheres acabam se concentrando nas cooperativas em que o
nivel de habilidade técnica € menor. E o caso da Fagorelectronica, que produz
0s componentes eletrdnicos que serdo usados na fabricagdo de outros bens
manufaturados. Nessa cooperativa, dos 580 trabalhadores, 70% sao mulheres.

Dessas, 96% atuam em trabalhos avaliados em até 1,5 na escala de habilidade

(Hacker e Elcoribairutia, 1987: 365).

% No original: “it has also facilitated a gradual displacement of collectively oriented

organizational objectives, such as relative equality, job security, and favorable work conditions,
for ones that privilege institutional interests of profitability and stability. More importantly, it has
helped usher in important changes in the policy-making process itself, limiting the range of
legitimate participation and weakening broad-based control over the identification of appropriate
objectives and means. Consequently, the future ability of the Mondragdn cooperatives to pursue
their original vision of developing a viable system of worker management has been placed in
doubt” (Taylor, 1994:460).

1% O nivel de habilidade vai de 1 (0 menor) a 3 (maior).
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O mesmo acontece na Ulgor, responsavel pela manufatura de bens da
industria de linha branca. Nela, um quinto dos 2000 membros sdo mulheres.
Dessas, 86% ocupam cargos graduados abaixo de 1,5 na escala de
habilidades (Hacker e Elcoribairutia, 1987: 364,365).

As autoras destacam outro problema com relacdo a eqlidade das
mulheres com relacdo aos homens: na Ulgor, apenas uma mulher, até aquele
ano, havia ocupado o cargo de direcdo da cooperativa; na Fagor, tinha havido
um timido crescimento da participacao das mulheres nos cargos de geréncia a
partir de 1980: trés ocuparam esses cargos e duas tomaram parte do Conselho
Social, formado por um total de nove membros.

A Unica cooperativa formada exclusivamente por mulheres em 1969
tinha uma caracteristica peculiar: era a cooperativa das mulheres casadas'®®
de Mondragén. A Auzo Lagun, como € chamada, presta servicos de limpeza e
prepara refeicbes para as outras cooperativas do complexo e da regiao. O
unico homem que participava dessa cooperativa ocupava, na época da
pesquisa das autoras, o cargo de direcao.

Apesar de esses dados estarem desatualizados (ndo encontrei nenhum
estudo mais recente dedicado as mulheres em Mondragdn), eles apontam para
um problema: o da reproducédo da mentalidade das empresas capitalistas nas
cooperativas mais de trinta anos apds seu surgimento. Mesmo apdés uma
geragao ter sido formada no complexo cooperativo, 0 mesmo descrédito é dado
pelas empresas e pelas cooperativas a capacidade das mulheres em realizar

tarefas de maior nivel de complexidade. Também aparece em Mondragon, o

1% Hacker e Elcoribairutia (1987) explicam que as mulheres casadas de Mondragén tendem a
ocupar cargos com nivel de habilidade e ganhos menores do que as mulheres solteiras. O
contrario aconteceria com os homens.
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mesmo problema enfrentado por maes de familia nas empresas e na
sociedade capitalista: a mulher é atribuida a funcado do cuidado na familia e o
compartilhamento das responsabilidades sobre os filhos €é praticamente
inexistente, legando-as, muitas vezes, ao espaco do lar.

Hacker e Elcoribairutia (1987) concluem, com sua pesquisa sobre a
condicao das mulheres nas cooperativas de Mondragoén, que “a ideologia da
democracia do local de trabalho nas cooperativas é ofuscada pela
estratificacdo ocupacional baseada no acesso ao conhecimento tecnolégico e
as habilidades e por uma divisédo tradicional do trabalho baseada no género”
(Hacker e Elcoribairutia, 1987:364)'".

Cabe aqui, uma nota: ainda que a primeira cooperativa do complexo de
Mondragon tenha sido formada por 24 homens e 2 mulheres, a primeira escola
técnica aceitava apenas homens em suas salas de aula. Além disso, a maior
parte das mulheres bascas se forma nos campos tradicionais de saude e
educacao (Hacker e Elcoribairutia, 1987:361-363), as areas que podemos
relacionar ao cuidado.

Apesar das criticas pontuais e dos desvios democraticos que apontam,
os autores nao colocam em xeque o carater autogestionario do Complexo. O
Unico autor da bibliografia consultada que ndo vé Mondragbn como uma
experiéncia de autogestdo é Hindmoor (1999). Ele chega até mesmo a
contestar o cooperativismo do complexo. Para ele “Mondragén, na verdade,

nao pode nos dizer muito sobre a viabilidade das cooperativas. Isso, porque

7 No original: “A democratic workplace ideology in cooperatives is offset by occupational

stratification based on Access to technological knowledge and skills and by a traditional
gendered division of labour” (Hacker e Elcoribairutia, 1987:364).
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Mondragon depende dos resultados da economia capitalista da qual faz parte”
(Hindmoor, 1999:218).

Hindmoor (1999), mesmo duvidando do carater cooperativo do complexo
de Mondragén, atribui 0 sucesso de suas empresas a cultura basca. Essa visao
é consensual na bibliografia que trata do tema'®. Johnson e Whyte (1977) vao
destacar trés caracteristicas culturais do povo basco como fundamentos do
sucesso das cooperativas: o espirito empreendedor, a dedicagéao ao trabalho e
0 espirito associativo. Dizem os autores que, enquanto no restante da Espanha
o trabalho manual era mal visto e havia distingdes sociais bem marcadas, os
bascos teriam orgulho do trabalho manual e se considerariam, todos,
pertencentes @ mesma classe social. O fato de serem todos de nacionalidade
basca ja atribuiria a todos, um carater de nobreza. Os autores apontam,
também, para um sentimento de solidariedade e de confianca que os bascos
teriam uns para com os outros e diz que esses sentimentos foram reforgcados
pelas instituicoes criadas pelo Complexo Cooperativo de Mondragén.

Hindmoor (1999) aposta em mais um fator para o sucesso das
cooperativas bascas: o estabelecimento do principio da nao-retirada dos
fundos individuais dos cooperados. Explico. Além da retirada mensal, os
cooperados e cooperadas acumulam um fundo individual. Este fundo é parte
dos rendimentos totais obtidos pela cooperativa, mas ele s6 podera ser
resgatado por um de seus membros no momento da aposentadoria. A vigéncia
dessa regra faz com que 0s cooperados passem a considerar a sua presenca

na cooperativa a longo prazo e elimina os riscos de haver, em Mondragén, alta

168 Johnson and Whyte (1977), Taylor (1994), Hacker e Elcoribairutia (1987) e Itgaina (2002),
por exemplo.
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rotatividade e insegurancga na viabilidade da empresa — ja que, sem essa regra,
os membros da cooperativa poderiam resgatar seus fundos quando bem
entendessem deixando-a descoberta para manutengéo, investimentos etc.

Outros fatores, como o apoio do governo franquista ao projeto do padre
Arizmendieta, o projeto de industrializacdo nacional que adota politicas
protecionistas na Espanha e a internacionalizacdo dos negdcios, podem ser
apontados como responsaveis pelo sucesso econémico das cooperativas de
Mondragoén (Kasmir, 1996).

Além disso, Kasmir (1996, 1999) acredita que um dos principais fatores
de sucesso de Mondragoén seja sua integragdo ao processo de reestruturacao
produtiva: a autora defende que, a partir de 1973 houve uma “promocgao
sistematica e internacional da cooperagao” (Kasmir, 1996: 4). Coincidéncia ou
nao, foi em 1973 que as cooperativas de Mondragdn foram apresentadas pela
primeira vez para uma audiéncia internacional: Kasmir (1996) conta que foi o
sociélogo britdnico Robert Oakeshott’'s, com o artigo “Mondragén: Spain’s
Oasis of Democracy”, de 1973, que fez as cooperativas de Mondragon
ganharem a ateng&o do mundo.

Apesar de ndo negar o sucesso econOmico dessas cooperativas, a
autora contesta o seu carater democratico e desconstréi o que ela diz serem
mitos fundadores do complexo. Ela critica, principalmente, as visbes que
defendem o carater apolitco do MCC e da agdo fundadora do padre
Arizmendiarrieta. As cooperativas de Mondragén, para Kasmir (1996), sao
retratadas pela bibliografia como tendo superado o conflito entre trabalho e
geréncia e como livres de envolvimento politico e ideolégico. E essa visao

sobre 0 complexo que permite ver essa experiéncia como transportavel para
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outros lugares do mundo, pois, por meio da descontextualizacao da experiéncia
cria-se um mito a partir do qual se abre a possibilidade para que todos possam
alcancar o mesmo sucesso de Mondragén, a despeito das especificidades
locais.

Todo o problema é que Kasmir (1996) nao encontrou na bibliografia que
investiga a experiéncia de Mondragén, discussdes que levem em consideracao

)% e dos sindicatos locais com

o envolvimento do ETA (Euskadi Ta Askatasuna
o complexo cooperativo € com a comunidade. Também considera importante a
auséncia da ligacdo do grupo Acao Catdlica, ao qual pertencia o padre
Arizmendiarrieta, ao Partido Nacionalista Basco, atual opositor do ETA e, a
época, funcionando com o aval de Franco. E por esses silenciamentos que a
bibliografia transformaria Mondragdén em uma utopia: para a autora, isso tudo
levaria a uma concepcéo de autogestdo em que as cooperativas gerariam por
elas mesmas o socialismo, sem haver interferéncia do Estado ou acao da
classe operaria.

A visdo de Kasmir (1996, 1999) fica mais clara quando entendemos o
contexto da fundacdo da primeira cooperativa, no qual ela tanto insiste:
Mondragén era uma regido formada por operarios e de tradicdo socialista'”.

Para gerar estabilidade na regido, apdés a Guerra Civil Espanhola, a igreja

catélica, que, vale lembrar, apoiava o regime franquista, vai construir um

' Euskadi Ta Askatasuna ¢ o nome em Euskera de uma das facgcbes do movimento
autonomista basco formado nos anos de 1960. O ETA tem como objetivo recuperar, via luta
armada, a autonomia e a independéncia perdida pelos bascos na Guerra Civil espanhola
(1936-1939). A traducao para o portugués é “Patria basca e liberdade”.

0 “The Basque proletariat became self-conscious in this way at the end of the nineteenth
century, after the development of a modern steel industry, when workers formed social and
cultural clubs and joined syndicates and political parties. They also began to bridge class and
national identities, especially in Mondragdn, where the socialist and nationalist party Accién
Nacionalista Vasca was strong” (Kasmir, 1996:91).
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projeto de acao politica e social com o objetivo de amenizar o problema da luta
de classes. Esse projeto politico € compartilhado pelo PNV, o Partido
Nacionalista Basco, que buscava construir um discurso sobre o carater
igualitario da nagdo basca como maneira de forjar a identidade nacional sem,
com isso, se aproximar do discurso socialista (Kasmir, 1996:70).

A cidade de Mondragdn tinha orientacdo socialista e era intencdo do
padre e do PNV transformar a composicdo social da regido: de uma area
composta basicamente por operarios ativistas, em uma cidade de pequenos
proprietdrios que evitariam o conflito de classes. Ambos vao apostar no
empreendedorismo como meio de atingir o progresso nacional. Seus
empresarios eram o0s cooperados e logo eles passaram a se diferenciar do
restante da classe trabalhadora local (Kasmir, 1996:73). A autora comprova isto
mostrando que, em 1974, em uma greve da empresa Unién Cerrajera em
reacdo a crise econdmica, os cooperados ndao manifestaram seu apoio aos
trabalhadores.

Kasmir (1996) entende que os cooperados nao se véem enquanto parte
da classe trabalhadora de uma maneira geral porque ndao compartilharam das
mesmas experiéncias: 0os cooperados nao enfrentaram os mesmo problemas
materiais, derivados da crise econ6mica, que os operarios regulares. Nao
passaram por essas e outras experiéncias de inseguranga e incerteza — por
causa do sucesso que tiveram em enfrentar a crise, como ja foi dito acima - e,
por isso, ndo construiram, com eles, um sentimento de pertencimento a uma
mesma classe.

Isto posto, cabem aqui algumas consideragcdes sobre o projeto

autogestionario de Mondragén. Pela bibliografia consultada, o que podemos
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perceber € que o movimento cooperativista de Mondragdn é o inverso ao
proposto pelo projeto de economia solidaria de Singer, por questbes culturais.
Nao quero reafirmar nem refutar a analise culturalista dos autores que
entendem que as praticas locais sdo homogéneas e conformam uma espécie
de estrutura de sentimentos por meio da qual todos os individuos agem da
mesma maneira. Esta € uma discussdo dentro da Antropologia cuja
profundidade este trabalho ndo pretende alcancar. O que quero, ao destacar
essa questao, é chamar a atencao para a construcao do argumento: enquanto
na experiéncia de Mondragdn é a cultura participacionista e solidaria do povo
basco que conforma as cooperativas, na proposta de economia solidaria de
Singer, o caminho é inverso. Ou seja, para esse autor, é o trabalho autogerido
que criaria 0s germes para a formacao de uma cultura democratica capaz de
extrapolar o espaco do trabalho.

Essa observagao implica em outra: a democratizacdo de outras esferas
da vida que nao a do trabalho, ndo esta posta para Complexo Cooperativo de
Mondragén, a nao ser na questao da equidade de género. A autogestao é
discutida, portanto, no sentido restrito porque nao engloba um projeto mais
amplo de transformacado das outras esferas da sociedade. A questao central é
que, no caso de Mondragén, a autogestdo se da enquanto um projeto de
sustentacdo de um Estado autdnomo e independente, o Estado Basco. E essa
a transformagao de ordem politica pela qual eles lutam na atualidade. Nesse
sentido a pergunta que se coloca é: € possivel construir um projeto de
autogestao, ainda que restrito ao universo do trabalho, sem que ele envolva um

projeto politico e identitario diferente do da transigao para o socialismo?
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Outro ponto que podemos destacar, relacionado com esse, € que
quando Kasmir (1996) mostra a diferenciacdo que se construiu entre os
operarios de empresas regulares e os cooperados, acredito que ela queria
salientar o fato de que a trajetéria, ou seja, a experiéncia vivida individual e
coletivamente € definidora de uma determinada visdo de mundo, que vai
conformar as acoes e o imaginario politico de um determinado grupo.

Isso é importante para pensarmos, no caso brasileiro, nas diferentes
experiéncias de autogestdo e em sua viabilidade: esse fator influencia ou faz
alguma diferenga no caso das cooperativas construidas pelo Movimento dos
Sem-Terra em relacao as cooperativas construidas a partir de politicas publicas
— muitas vezes a partir de um grupo em que as pessoas nao se conheciam?

Em que medida o fator identidade'”

, que nao é levantado por Singer, deveria
ser colocado em questédo para a construcdo de um projeto politico que englobe
a totalidade dos trabalhadores, em um momento em que a classe trabalhadora

se encontra organizacional e ideologicamente fragmentada?

* k%

Neste capitulo, apresentei as experiéncias dos Pioneiros de Rochdale e
do Complexo Cooperativo de Mondragén para que pudéssemos entender em
gue medida elas podem ser tomadas como exemplos da construgdo historica
do projeto de economia solidaria proposto por Singer.

Um primeiro problema da continuidade histérica que pode ser

identificado € a diferenga de contexto em que se localizam cada uma dessas

i Aqui refiro-me a identidade como identificacdo e ndo no sentido antropoldgico da palavra.
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experiéncias. No caso da Sociedade dos Pioneiros de Rochdale, ela € fruto de
uma conjuntura em que o movimento operario se constituia e o socialismo
ganhava forga e se desenhava. A experiéncia do século XIX aparece em um
cenario de fome e miséria generalizados e quando o embate entre
trabalhadores e capitalistas era pouco regulado. A forte repressdo aos
movimentos de acao direta, como o ludita, e depois aos sindicatos, encurralou
0 movimento operario e o levou a buscar alternativas de luta por melhores
condigbes de vida embasadas em um viés reformista. O cooperativismo
ganhou forgca, nesse periodo, por uma combinacdo de elementos em que a
repressao e o cartismo tiveram um papel importante. A luta do cartismo por
direitos politicos e por maior participacdo nas tomadas de decisdes se
cristalizou como possibilidade real nas cooperativas. Por meio delas, ao menos
no plano da producgéo, era possivel ter controle sobre a tomada das decisoes.
Ao mesmo tempo, a organizacao do trabalho em cooperativas era uma
maneira viavel de combater a fome e a miséria, na medida em que criava
oportunidades aos trabalhadores que formavam o exército industrial de
reserva. Mas, naquele contexto, o que predominava eram as cooperativas de
consumo. Eram clubes de troca solidaria que se formavam entre os pequenos
produtores (artesdos ou agricultores) para possibilitar o acesso a produtos com
menos custo e, ao mesmo tempo, manter essas pequenas produgdes ativas. O
que quer dizer que ndo necessariamente a organizagao do trabalho tornou-se
mais democratica. A propria Sociedade dos Pioneiros se constitui dessa forma
e, quando deu inicio a uma experiéncia com cooperativas de producao, teve

uma série de problemas e foi criticada pelo movimento cooperativista por se
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afastar de seus principios. Vale lembrar que, o0 movimento organizado que
apoiava o cooperativismo, o sindicalismo, se afastou dessa luta.

Ao contrario da Sociedade dos Pioneiros, o Complexo Cooperativo de
Mondragon comegou por iniciativa do movimento organizado da Igreja catélica
e sem a repressao do Estado. O objetivo também era o de gerar trabalho e
renda aos miseraveis — agora, em uma regiao da Espanha -, mas a experiéncia
se constituiu como um projeto de arrefecimento da luta de classes na regiao e
uma maneira de promover a estabilidade e o equilibrio de forcas entre
capitalistas e trabalhadores. A retérica socialista parece ter sido incorporada
com o tempo, por meio da luta pela independéncia do pais basco.

Apesar de o MCC ser uma experiéncia mais proxima, temporalmente, do
projeto de economia solidaria, pudemos notar como o contexto espacial dota-o
de uma especificidade que nos leva a questionar em que medida ele é uma
experiéncia que pode ser replicada. A constituicdo de uma base industrial e de
uma economia sélidas parecem se tornar elementos que justificam a autonomia
basca frente a Espanha. O Complexo, em Mondragén, mais do que conformar
uma nova sociedade, €, para eles, simbolo de uma sociedade que ja se
organiza de maneira diferenciada. E um elemento de afirmagédo da identidade
basca.

Para além disso, o que se questiona é em que medida podemos dizer
que o MCC reproduz praticas de autogestdo e se coloca como exemplo para o
projeto de Singer se, como vimos, apenas 1/3 dos trabalhadores vinculados ao
ele sdo cooperados e, a partir da década de 1990, deram inicio a um processo

agressivo de internacionalizagdo dos negdcios. Singer, assim como outros
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autores, como vimos, resolvem o problema da degeneragcdo do MCC com a

critica ao seu gigantismo. Mas nao seria este um falso problema?
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Consideracoes finais

O percurso percorrido até aqui teve o intuito de mostrar como se deu a
elaboracao do projeto de economia solidaria de Paul Singer, recuperando as
principais teorias e praticas que o influenciaram. Neste espaco, sintetizo e
problematizo os elementos apontados ao longo do texto que considero serem
fundamentais para o entendimento do processo de concepgao e
desenvolvimento desse projeto no pensamento do autor.

Para melhor entender a visdo de Singer sobre a economia solidaria,
busquei apresentar seus principais argumentos em uma ordem cronol6gico-
tematica. Isso quer dizer que, ao mesmo tempo em que seus argumentos
foram expostos seguindo uma linha temporal de ordem crescente, eles foram
organizados a partir de um recorte tematico por mim elaborado. Apesar de
arbitraria, essa divisdo em temas traz a vantagem de dar destaque as
principais preocupacgdes do autor e de mostrar a partir de quais elementos ele
construiu seus argumentos.

Foram cinco os temas que extrai dos textos de Singer para reorganizar
seus argumentos: 1) luta contra o desemprego; 2) continuidade histérica da luta
dos trabalhadores; 3) formas de organizacao e riscos de degeneracdo dos
empreendimentos econdmicos solidarios; 4) novo modo de producdo; 5)
autogestao.

Foi somente a partir dessa organizacdo que pude compreender que as
nuangcas que apareciam nos argumentos do autor decorriam do fato de a
economia solidaria, em seus primeiros textos, se apresentar mais como pratica

do que como objeto de discussao tedrica. Apesar de Singer té-la defendido,
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desde o inicio, como um projeto politico, a categoria economia solidaria ganha
forca e consisténcia a medida que o autor a associa a uma discussao tedrica, a
partir do socialismo utépico e da autogestdo, e a uma préatica histérica,
tomando como exemplos a Sociedade dos Pioneiros de Rochdale e o
Complexo Cooperativo de Mondragon.

Quero dizer, com isso, que em seus dois primeiros textos, Singer pensa
um projeto de economia solidaria que é uma politica de Estado de
enfrentamento ao desemprego, ao passo que, nos textos seguintes, esse
projeto ganha uma concepc¢ao politica ampliada.

No caso dos dois primeiros textos, a producdo autbnoma em micro-
empreendimentos foi apresentada como a saida ideal para aqueles que nao
encontram trabalho. Para que a iniciativa desse certo, além do apoio do Estado
no que diz respeito ao financiamento do negdcio, esses novos produtores
autdbnomos deveriam formar uma rede de solidariedade, sé comprando e
vendendo entre si. Essa, para Singer, seria a Unica maneira de sobreviver em
meio ao mercado competitivo. A solidariedade aparece, aqui, como uma
estratégia racional de sobrevivéncia.

Mas, a partir do momento que Singer introduz a discussao sobre o
movimento operario do século XIX e defende a continuidade histérica entre o
cooperativismo daquela época e o realizado no final do século XX, no Brasil, o
seu projeto ganha uma nova dimensao politica. De um projeto reativo, que
visava amenizar ou superar — ainda que a longo prazo — os altos indices de
desemprego, o desenvolvimento da economia solidaria passa a um ser um
projeto politico combativo, vinculado a uma tradicdo de luta operaria fortemente

inspirada nos ideais utépicos e socialistas.
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Singer estabelece a economia solidaria como uma estratégia de luta em
um contexto em que a alternativa socialista se encontra enfraquecida pela
ideologia neoliberal e pela fragmentacdo da classe trabalhadora. Quando o
autor passa a defender que a economia solidaria € uma continuidade do
movimento operario do século XIX, ele coloca, no plano discursivo, a luta pelo
socialismo no presente histérico. Oferece, assim, um projeto politico para toda
a classe trabalhadora e n&o mais apenas para os desempregados.

A economia solidaria passa a ser, em seus textos, um projeto que unifica
as demandas da classe trabalhadora na luta pela emancipacdo de toda e
qualquer forma de dominacdo e autoritarismo, a comecar pela esfera do
trabalho. E assim que, em seu pensamento, a economia solidaria atualiza a
luta socialista e se coloca como um caminho para empreendé-la.

O resgate do movimento cooperativista do século XIX em sua
argumentacao faz sentido quando nos lembramos que o Brasil ndo teve um
movimento cooperativo forte vinculado a uma plataforma de resisténcia e de
contestacao ao capitalismo. Como vimos no primeiro capitulo deste texto, pelo
contrario, o cooperativismo do pais, até o final da década de 1980 — quando,
em meio a crise, teve inicio a transformacdo de fabricas em processo
falimentar em cooperativas -, tinha um carater conservador e era
predominantemente rural. Nao servia como exemplo, portanto, a um projeto
politico que tem como preocupacéao central a transformacao social e no qual o
cooperativismo torna-se protagonista. Pois da definicdo genérica de que a
economia solidaria seria formada por micro-produtores, presente em seus dois
primeiros textos, chegamos a afirmacao de que a cooperativa de producao é o

empreendimento ideal da economia solidaria.
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A passagem nao se da de maneira automatica. Ela é construida por
meio da percep¢do da continuidade histérica entre o movimento cooperativista
do século XIX e as cooperativas atuais, e € um dos elementos que Singer vai
inserir em sua argumentacao para dar solidez ao seu projeto. Quando Singer
toma conhecimento das iniciativas dos sindicatos e da sociedade civil, como
nos casos apresentados na “Introducao” desta dissertacdo, ele entrevé a
possibilidade da construcdo de um movimento de economia solidaria puxado
pela experiéncia das fabricas-cooperativas e das cooperativas populares.

A medida que a economia solidaria passa a ganhar novos contornos,
Singer realiza um esforco de imersdo em uma discussdo tedrica sobre o
socialismo para fundamentar o argumento de que a economia solidaria é um
novo modo de producdo que levara a superacao do capitalismo.

As mudancas na sua argumentacao vao ser construidas no periodo que
vai de 1998 a 2000, com base nos seguintes elementos: o resgate do
movimento operario do século XIX; autogestdo como sinbnimo de uma
organizacao democratica e igualitaria do trabalho; preocupacdo com a
degeneracao das cooperativas; o cooperativismo como modo de producéo
inserido no capitalismo.

Nesse percurso, que resulta na definicdo da economia solidaria como
um novo modo de produgdo, da cooperativa de produgdo como seu
empreendimento solidario ideal e da autogestado como principio organizador, as
experiéncias da Sociedade dos Pioneiros de Rochdale e do Complexo
Cooperativo de Mondragén vao aparecer como exemplos do projeto de
economia solidaria e dar seguimento a idéia segundo a qual ela é a

continuidade das lutas dos trabalhadores do século XIX. Os dois exemplos, um
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relativo ao século XIX e outro contemporaneo, vao cumprir o papel de
comprovar a viabilidade do projeto de Singer.

No caso da Sociedade dos Pioneiros, Singer elenca os principios
cooperativos que guiavam a experiéncia para indicar qual seria a forma ideal
de gestdo de um empreendimento solidario. Para que ele tenha sucesso, é
necessario que siga esses principios. O autor realiza essa transposicao apesar
de: 1) esses principios emergirem de um contexto especifico e serem relativos
a praticas sociais, econémicas e politicas préprias de uma conjuntura também
especifica e; 2) terem sido pensados para uma cooperativa de consumo, € nao
de producao ou de trabalho, além de, ndo terem sido pensados para o campo
da divisdo do trabalho e da producdo nem para a quebra das hierarquias na
organizacao da producao.

Cabe questionar se esses principios dos Pioneiros de Rochdale, que
inspiraram os principios do cooperativismo contemporéaneo, ndo se restringem
a uma pratica democratica que nao toca, a fundo, a questdo da relacdo de
dominacdo que o capital exerce sobre os trabalhadores. Afinal, o principio “um
sécio, um voto” era reflexo da luta por maior participagao politica no governo.

A Sociedade dos Pioneiros foi organizada a despeito da organizacao
social do trabalho nas industrias, e dizia respeito aos artesdos excluidos ou
resistentes a entrada nas fabricas. O clube de troca tinha a fungdo de tornar
seus produtos vendaveis ja que, com a producao em massa e a diminuicao do
tempo e dos custos da producdo, a competicdo com os produtos
industrializados deixava esses produtores cada vez mais excluidos do

mercado.
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Acredito que esse pode ter sido um dos fatores que levou o movimento
sindicalista a se afastar do movimento cooperativista. Ambos nasceram em
meio a Revolucdo Industrial - processo no qual os artesdos perderam a
propriedade dos instrumentos de produgdo e dos produtos de seu trabalho,
além da habilidade técnica e do conhecimento para produzir um produto -, e,
com o tempo e o desenvolvimento do socialismo tedrico, as demandas de um e
de outro movimento se diferenciaram.

Passado o intervalo geracional entre o inicio da manufatura e a
consolidacdo da grande industria, os antes aprendizes de artesaos tornaram-se
operarios, especializaram-se em uma funcéo e perderam o conhecimento do
processo geral de producdo. Suas reivindicacbes sao, nesse periodo, pela
melhoria das condi¢ées de trabalho, diminuicdo da jornada e aumento dos
salarios. Lutavam, também, como parte do movimento socialista nascente, pela
emancipagao da subordinacdo a que estavam submetidos, pelo fim do
capitalismo e pela superacéao das classes.

E nesse momento que os ideais de autonomia do movimento sindicalista
e cooperativista se encontram e unem forgcas. Mas s6 o fazem por tempo
suficiente para que as experiéncias cooperativas mostrassem nao serem
capazes de incluir todos em seu projeto. Como espero ter demonstrado no
Capitulo 4, as cooperativas do século XIX ndo eram acessiveis a todos os
trabalhadores. Apenas os pequenos produtores ou detentores de algum capital
podiam participar como sécios.

Assim como Singer destacou o problema enfrentado pelas cooperativas
atuais formadas pelas ITCP’s - que ndo possuem capital acumulado e se

transformam, por isso, em potenciais cooperativas que se degeneram -, no
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caso do cooperativismo do século XIX, como vimos, aqueles que nao tivessem
a posse dos meios de producdo ou um pedaco de terra, dificimente se
tornavam sécios de uma cooperativa de consumo'’2.

Com essas ponderacbes, procuro mostrar como é problematica a
apropriacao que Singer faz dos elementos de uma experiéncia que tem quase
dois séculos de diferenca em relacdo ao seu projeto de economia solidaria. A
continuidade que o autor atribui as duas experiéncias acaba por deixar de lado
as especificidades historicas de cada periodo.

Com a narrativa que ele cria para justificar seu projeto de economia
solidaria, ele torna menores aspectos que considero fundamentais para
pensarmos na transformacao da sociedade. Dispensa, por exemplo, a analise
da disputa do poder e de sua composicao no universo capitalista. A relagao de
dominacéo de classes que se realiza no Estado capitalista ndo aparecem em
sua discussdo. E assim, por exemplo, que o neoliberalismo, materializado em
decisdes politicas ou como ideologia incorporada no discurso e na pratica dos
individuos, some de cena na discussao da economia solidaria. Esse projeto
aparece, em seu discurso, em um cenario de crise econdmica e em que a
esquerda buscava uma nova alternativa ao capitalismo.

Também foi em meio a uma crise econdmica e a construcao de um
projeto alternativo ao capitalismo que o movimento cooperativista inglés surgiu
em meados do século XIX. As crises, sem as especificidades histéricas que as

definem e explicam, formam um modelo que permite o transporte das

experiéncias do passado para o presente sem que haja a necessaria

2 Com raras excecbes de cooperativas-fabricas, de produgdo, portanto, como as citadas

apenas por Marx em seu artigo “Manifesto de langamento da Associagéo Internacional dos
Trabalhadores”, de 1864” — mas que n&o foram citadas na bibliografia consultada.
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contextualizacao historica. Esse mesmo expediente de transposicdo, Singer
realiza com a experiéncia de Mondragbén (Espanha), quando a toma como
exemplo da vigéncia da economia solidaria em um contexto atual.

Nesse caso, o tratamento dado pelos tedricos ao Complexo Cooperativo
de Mondragdn como uma experiéncia descontextualizada, como avalia Kasmir,
a despe de suas especificidades histéricas e locais. Nao permite, portanto, a
compreensao dos principais elementos que, em combinacdo, permitiram a
constituicdo e desenvolvimento dessa experiéncia.

A avaliacdo de Kasmir, com a qual concordo, nos mostra como
elementos de analise importantes para compreendermos o complexo e sua
histéria ficam de fora quando ndo os relacionamos, por exemplo, com a luta
pela autonomia do povo basco e com a ligacdo da primeira cooperativa
formada em Mondragdn com o Partido Nacionalista Basco, apoiado pela Igreja
catélica espanhola e pela ditadura franquista — o0 que para a autora explica, em
grande parte, porque o projeto cooperativista ndo foi combatido pelo governo
central.

Assim, nao fica claro que a primeira cooperativa que da origem ao
complexo fazia parte do projeto do grupo “Ag¢ao Catdlica”, de arrefecer a luta de
classes em uma regido da Espanha que era conhecida pela resisténcia
operaria. Também nao fica claro que, o sucesso da primeira cooperativa e sua
transformacdo em complexo combinados ao recrudescimento da luta pela
independéncia do pais Basco tornam essa experiéncia um componente da
construcao da identidade basca e um pilar estratégico da autonomia econémica

da regido até os dias de hoje.
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A auséncia da discussao sobre o Estado e os mecanismos de poder que
compdem a sociedade €, como vimos no Capitulo 3, o elemento que aproxima
Singer do pensamento dos socialistas utopicos. Apesar de serem criticos da
sociedade capitalista em formagdo, Saint-Simon, Fourier e Owen nao
desenvolveram uma teoria que desse conta de entender o jogo de forcas posto
em cena na sociedade capitalista. Engels atribuiu essa falha no pensamento
dos autores, ao fato de estarem vivenciando a maturagao do capitalismo e da
classe trabalhadora e n&o terem elementos suficientes, portanto, para
compreendé-la em sua plenitude.

Além da auséncia da discussao sobre o Estado, outros dois elementos
aproximam o pensamento de Singer ao dos utépicos: a idéia de que a
transformacdo se d4 por uma dindmica que tem origem na sociedade, sem
tocar na relagdo entre as classes, e a auséncia do partido ou de outra
instituicdo como mecanismo de direcdo de um movimento de mudanca.

Acredito que esses dois elementos sejam 0s responsaveis, inclusive,
pela auséncia da discussao sobre o Estado em Singer. Ao adotar a perspectiva
utdpica de que a transformacéao social se da de maneira gradual e espontanea
através da organizagao da sociedade - como faziam os utdpicos ao pensar nas
sociedades cooperativas ou nos falanstérios e, em particular, Owen, com sua
concepcao sobre o papel transformador da educacéao, bastante semelhante a
de Singer -, o autor realiza 0 mesmo movimento que Barbosa de Castro (2003)
atribui ao projeto cutista a partir do momento em que adota a economia
solidaria como bandeira de luta: deixa de lado a perspectiva classista que

embasava seus debates e agdes e assume o discurso neoliberal segundo o
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qual o Estado € ineficiente e a sociedade civil também deve assumir a
responsabilidade de gerar trabalho e renda.

Barbosa de Castro (2003) avalia que a CUT e os autores que defendem
a economia solidaria como um projeto politico de transformacgéo social — entre
eles, Singer -, acabam por se afastar da perspectiva classista do movimento
operario, formada pelo que ele chama de “utopia politica do trabalho”. Para ele,
essa corrente do movimento operario, que se tornou hegeménica a partir do
final do século XIX, atribuia a classe trabalhadora o estatuto de sujeito social e
politico emancipador, entendendo o conflito entre as classes como o
mecanismo propulsor que levaria a classe trabalhadora a lutar pela conquista
do Estado. O controle do Estado pelos trabalhadores seria, assim, o meio
necessario para modificar a ordem vigente e construir a sociedade socialista
(Barbosa de Castro, 2003:13).

Para o autor, a diferenca entre a “utopia politica do trabalho” e a
perspectiva da CUT e dos autores que entendem a economia solidaria como

um projeto transformador reside:

‘(i) na negacao da politica (ou pelo menos da grande politica) e,
portanto, da luta de classes enquanto meio central da transformagéo social; (ii)
na negacao da centralidade do Estado, enquanto agente transformador; e, (iii)
na negacao da solidariedade e identidade de classe dos trabalhadores,
enquanto principal mecanismo de constituicdo dos sujeitos da transformacéo”
(Barbosa de Castro, 2003: 92).

Esse autor nos chama a atencdo, portanto, para o fato de que as
iniciativas de associativismo que tiveram inicio no Brasil na década de 1970

com a CEB’s, ja adotavam uma perspectiva que considerava a sociedade civil
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como instdncia promotora da emancipagdo social. E essa mesma
representacdo da sociedade civil, que para o autor oculta as diferencas de
classes existentes e a luta entre elas, que a CUT teria passado a adotar, a
partir do 6° CONCUT, realizado em agosto de 1997, quando passou a defender
que outros atores sociais deveriam assumir a responsabilidade sobre a
elaboracao, implementagéo e eficacia das politicas publicas do pais (Barbosa
de Castro, 2003: 119). A partir dessa perspectiva, entendo que o projeto
politico de economia solidaria de Singer defende que a sociedade civil
organizada em cooperativas levara a transformagao gradual da sociedade, sem
a necessidade de direcao por um partido e sem a necessidade de uma ruptura
politica.

Sdo esses elementos, a discordancia com a tese da ditadura do
proletariado e a negacao da revolucdo politica, somados ao siléncio sobre a
luta de classes na sociedade civil (que atravessa o Estado, como veremos),
que leva Singer a nao realizar uma discussado sobre o papel do Estado na
sociedade capitalista.

E a partir dessa perspectiva que a defesa da autogestdo ganha um
destaque especial nos textos de Singer. E ela quem vai ditar a forma de
organizacao da sociedade e que vai se colocar como a unica forma de
realizacdo, a longo prazo, de um revolucao social que leve ao socialismo. A
partir do momento em que o autor assume a economia solidaria como um novo
modo de producdo, ele apresenta a autogestdo como elemento explicativo para
a transicado que ela teria em germe.

Sua defesa da democracia, da igualdade e contra as formas de

autoritarismo pode também ser compreendida por sua histéria de vida marcada
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pelo Holocausto, pela participagdo em um movimento sionista socialista e pela
militancia no PSB, que se posicionava contrario ao stalinismo e aos
comunistas, como vimos no Capitulo 2. Em sua militdncia politica, Singer
sempre se aproximou de grupos politicos que defendiam esses valores. E esse
compromisso se traduziu em sua proposta socialista.

Assim, sdo os principios da autonomia e da autodeterminacdo que
parecem atrair o autor nessa discussdo, pois, a autogestdao generalizada
permitiria a existéncia de uma sociedade em que ndo houvesse dominantes e
dominados em todas as esferas da vida.

Mas, como vimos na Capitulo 3, ha trés correntes principais que
disputam o significado tedrico e pratico da autogestdo: 1) a reformista, que
defende a prética da participacdo como condicao suficiente para a formacéao de
uma sociedade autogerida; 2) a anarquista, para a qual os meios utilizados
para alcancar a sociedade socialista devem ser adequados aos principios que
essa sociedade deve possuir — o0s da igualdade, solidariedade e
autodeterminacgao, por exemplo -, o que quer dizer que os métodos pensados
para alcangar a sociedade socialista devem ser embasados por esses
principios; 3) a revolucionaria, defensora da idéia de que a sociedade socialista
deve ser autogerida e, portanto, autodeterminada, o que s6 sera possivel, no
entanto, com a tomada do poder politico pela classe trabalhadora.

O projeto de economia solidaria de Singer se assemelha, portanto, as
duas primeiras vertentes que propdem a autogestdo: a reformista e a
anarquista. No primeiro caso, porque defende a autogestao como uma maneira
de ampliar a participagcdo dos trabalhadores nos processos de decisao:

primeiro na esfera do trabalho e, depois, na sociedade, mas, vale lembrar, nao
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é dado destaque a participacdo dos trabalhadores na esfera politica. No
segundo caso, porque, para Singer, a autogestdo se da de maneira
espontanea, sem a direcdo de um partido ou sindicato para as lutas dos
trabalhadores. Essas instituicbes aparecem como colaboradoras do projeto, da
mesma maneira que o Estado se coloca como seu financiador. A aproximacao
com a vertente anarquista da autogestdo também pode ser percebida pela
preocupacdo que o autor demonstra com os principios de liberdade e
autonomia, que sao tanto frutos de sua histéria pessoal, quanto de sua
formacao politica, nas quais a postura contra o autoritarismo sempre esteve
presente.

Ao mesmo tempo em que se aproxima das vertentes reformista e
anarquista, Singer se afasta da terceira vertente, a revolucionaria. Esta ultima
defende que a autogestao, por si sé, ndo sustenta uma transformacao sendo
necessario que o Estado capitalista seja modificado. Esta leitura da autogestao
€ a que mais se aproxima da concepcao de Marx sobre o cooperativismo.

Ao avaliar o movimento cooperativista como um dos dois aspectos
compensadores que ele vé no movimento operario apdés as Revolucbes de
1848'"®, no “Manifesto de langamento da Associacdo Internacional dos
Trabalhadores”, escrito em 1864, Marx alerta para que "o valor dessas grandes

experiéncias sociais” ndo seja “superestimado” (Marx, 198-:319).

' Marx (198-7?) diz que apds a derrota das revolugdes de 1848, as organizagdes e publicacdes
do movimento operario foram esmagadas na Europa e seus elementos mais esclarecidos ou
fugiram para a nova Republica formada na América, ou foram levados a trabalhar nas novas
minas de ouro na Australia e na Califérnia com a promessa de ganhar mais e trabalhar menos.
"Todos os esforcos feitos no sentido de manter, ou de remodelar, 0 movimento cartista,
fracassaram notoriamente; os érgaos da imprensa operaria desapareceram um atrds do outro
diante da apatia das massas, e, efetivamente, nunca o operariado inglés parecera aceitar tao
completamente um estado de nulidade politica" (Marx, 198-7:318). Mas houve dois momentos
compensadores para 0 movimento operario apds as revolugbes. O primeiro foi a aprovagao da
jornada de trabalho de 10h, o segundo, 0 movimento cooperativista.
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Assim, apesar dos elogios que tece ao movimento cooperativista'’*,

avalia que ele ndo levara a transformacao alguma se continuar sendo fruto de
manifestagdes isoladas. Para ele, a Unica maneira de o cooperativismo "salvar"
os trabalhadores é desenvolvé-lo em dimensdes nacionais e fazé-lo ser
incorporado e incrementado por meios nacionais. Mas Marx entende que isso
sé seria possivel apés a conquista do poder politico pela classe operaria,

sendo esta, a sua tarefa principal. Enquanto ela nao fosse realizada:

"... 0s senhores da terra e os senhores do capital usardo sempre seus
privilégios politicos para a defesa e perpetuagcdo de seus monopdélios
econdmicos. Em vez de a promoverem, continuardo a colocar todos os
obstaculos possiveis no caminho da emancipacao do operariado” (Marx, 198-:
320).

O elemento da luta politica, essencial para Marx pensar a transicao, é o
elemento que desaparece em Singer. Como vimos no Capitulo 2, ao definir sua
concepgao de socialismo, o autor se afasta da revolugdo politica e coloca a
revolucao social como o processo que, por si sO, levara a passagem do modo
de producdo capitalista para o socialista, ou a dominancia do modo de

producgdo socialista sobre o capitalista. Cabe retomar os argumentos de Singer

' Atribui @ Owen ter lancado as sementes do cooperativismo na Inglaterra e diz que o

movimento foi resultado da teoria que, apesar de ndo ter sido descoberta até entdo, foi
proclamada em altas vozes em 1848. "Pela agéo, ao invés de por palavras, [os trabalhadores]
demonstraram que a produgdo em larga escala e de acordo com o0s preceitos da ciéncia
moderna, pode ser realizada sem a existéncia de uma classe de patrées que utilizam o
trabalho da classe dos assalariados; que, para produzir, 0s meios de trabalho ndo precisam ser
monopolizados, servindo como um meio de dominagdo e de exploragdo contra o préprio
operario; e que, assim como o assalariado & apenas uma forma transitéria e inferior, destinada
a desaparecer diante do trabalho associado que cumpre a sua tarefa, com gosto, entusiasmo e
alegria” (Marx, 198-7:319).

202



a esse respeito, que, entendemos ser a base para a constru¢cao da economia
solidaria como novo modo de producdo, para que possamos indicar as
possibilidades de critica a sua formulacao de socialismo e a sua proposta de
economia solidaria.

Singer entende que o0 modo de producéao socialista ja existe desde que o
capitalismo se confirmou como modo de producdo dominante. O autor defende
que varios modos de producédo coexistem e disputam, entre si, a dominancia
sobre os outros. Foi assim com o capitalismo, quando existia nos intersticios do
feudalismo e se imp6s como modo de produg¢do dominante e sera assim com o
socialismo, tdo logo a pratica da economia solidaria, baseada na autogestao,
demonstre aos trabalhadores sua superioridade qualitativa frente ao modelo
atual de regulacdo da economia, da politica e da sociedade, modificando as
relacdes sociais por meio da mudanca da organizacao do trabalho na esfera da
producao.

Uma primeira critica que podemos fazer a esta visdo de Singer vem de
uma discussdao da marxista Maria Turchetto (2005), que vai contestar as
similaridades entre a transicao do feudalismo para o capitalismo e do
capitalismo para o socialismo e mostrar as incongruéncias teéricas geradas por
aqueles que baseiam seu pensamento nesse modelo.

A autora explica que o modelo de convivéncia entre diferentes modos de
producdo que disputam a dominancia, como defende Singer, € nomeado na
literatura marxista de “formacao social’. Esse conceito busca mostrar que nao
ha modo de producdo em estado puro e que, nas sociedades historicamente

concretas, ha “uma combinacdo, uma articulacdo de modos de producao
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diversos organizados em torno de uma determinada forma dominante de
relacdes sociais de produgao” (Turchetto, 2005:48).

O modo de producado dominante decidiria a posi¢ao e a influéncia dos
outros modos de producgao, adequando para si suas relagées sociais. Dessa
forma, o modo de producdo dominante conviveria tanto com elementos que
constituiam formas produtivas anteriores quanto com elementos que
constituiriam futuras formas produtivas. Turchetto (2005) explica que essa
analise se aplica para a explicacdo da transicdo do feudalismo para o

capitalismo por que:

“‘Junto a este modo de produgdo dominante, ‘distribuido’ em varias
‘comunidades produtivas’ relativamente fechadas e autosuficientes, os ‘feudos’,
podem coexistir e desenvolver-se — nos intersticios de tais ‘comunidades’ e nas
producgdes ‘marginais’ em relacao a producao preponderante (agricola) — varias
formas econbmicas subordinadas, como o comércio, o artesanato, etc.,

baseados em diversas relagdes de produgéo” (Turchetto, 2005:49).

A autora entende que essa convivéncia era possivel porque se tratavam
de duas formas de dominacao distintas: enquanto o feudalismo se baseava na
exploracdo extra-econdmica dos servos pelos proprietarios da terra, o
capitalismo se baseava na exploracao econbémica dos trabalhadores. A
passagem de uma forma de produc¢ao para a outra se deu justamente porque o
capitalismo rompeu com a necessidade da exploracado extra-econOmica tipica
do feudalismo.

Isso ocorreu na medida em que o desenvolvimento das forgas produtivas
e de novas formas de organizacao do trabalho expropriou os trabalhadores do

dominio sobre a técnica da producédo e eles se tornaram incapazes de realizar
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sozinhos todas as tarefas necessarias para a produgdo de um produto. E a
partir da subsuncao real do trabalho ao capital, portanto, que a passagem do
feudalismo para o capitalismo se concretiza.

E justamente a ruptura com a subsuncdo real que Singer propde que
seja realizada por meio da economia solidaria: com a autogestdo, os
trabalhadores retomariam o conhecimento de todo o processo de trabalho e
aboliriam a subsuncédo real do trabalho ao capital. A subsuncédo formal,
aboliriam no momento em que a propriedade privada dos meios de producéo
desaparecesse sob a forma da propriedade coletiva da cooperativa ou da
empresa autogerida.

Acontece que a transicao do feudalismo para o capitalismo, na condicao
da passagem da subsuncado formal para a subsuncado real do trabalho ao
capital, € também o que determina a formacdo de uma divisdo social do
trabalho tipicamente capitalista. E é a partir do conjunto desses elementos que
as relacoes sociais capitalistas se estabelecem. Cria-se, assim, uma formacgéao
social especifica, com instituicoes proprias e um aparato juridico-legal
construidos para que o processo de valorizagdao, central na reproducao do
capitalismo, continue em vigor. A valorizacdo, que permite ao capital se auto-
reproduzir, é, segundo Turchetto (2005), o diferencial do modo de producao
capitalista em relacdo a outros modos de producéo.

E nesse sentido que Turchetto (2005) critica os tedricos da transicao que
a pensam sem a necessidade do “salto revolucionario”, que ela entende pela
tomada do poder estatal por parte de proletariado. Ao ignorar esse passo, tais
tedricos defenderiam um processo gradual de mudanca, sem marcos de

ruptura precisos, e considerariam o socialismo como um modo de producao
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estavel, que sO precisaria se aperfeicoar para se tornar dominante. Para a
autora, o socialismo é a sociedade de transicdo, e 0 comunismo, a sociedade
em que a mudanga estaria consolidada.

Turchetto (2005) defende, a partir do entendimento de que o
gradualismo nao define marcos de ruptura, que os novos modos de produzir
que aparecem no capitalismo sado, na verdade, novas formas de consumir,
distribuir e de promover a circulacao de bens. Essas novas formas, no entanto,
“ndo afetam a estrutura das relagdes de producdo capitalistas, como também
(...) ndo sdo, de modo algum ‘alternativas’ a sociedade burguesa” (Turchetto,
2005: 26). Isso porque novas relagdes de circulacao, distribuicdo e consumo sé
podem ser determinadas por novas relacdes de producao, ou seja, para ela, o
movimento de transformacdo é contrario ao estabelecido pelas teorias
gradualistas.

A permanéncia da relacao de producao capitalista leva a continuidade
da divisdo social do trabalho capitalista que, por sua vez, reproduz as relagdes
sociais préprias da sociedade burguesa. Isso leva a crer que a transicao nao
pode ser configurada como uma fase de coexisténcia de modos de producao
nem como uma fase de adequacao das forcas produtivas as relacdes de

175

producdo comunistas ” ja instaladas:

“... a instauracao de relagdes de produgao de tipo comunista ndo é algo
que possa de forma alguma preceder a transformacdo da estrutura material,
técnico-organizativa da produgédo, mas algo que coincide imediatamente com

tal transformacgéo, esta diretamente implicada nela” (Turchetto, 2005: 31).

'”® Como vimos, a autora defende que o comunismo é a sociedade em que a mudanca esta
posta em sua plenitude, e o socialismo é a fase de transicdo entre o capitalismo e o
comunismo.
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Trata-se, portanto, de um processo histérico de longa duracao, pois, a
passagem do capitalismo para o comunismo nao se resume a substituicao de
uma exploragdo por outra - a extra-econémica pela econémica -, como ocorreu
na passagem do feudalismo para o capitalismo. Trata-se, segundo Turchetto
(2005) de abolir toda forma de exploracdo e de divisdo em classes. E “o
processo de instauracdo dessas novas formas de sociedade ndo pode correr
‘ao lado’ do modo de producao capitalista, na medida em que coincide com a
eliminacao deste ultimo” (Turchetto, 2005:53).

Com isso, o que Turchetto quer demonstrar é que assim como cada
modo de producao tem suas especificidades, também a transicdo de um modo
de produgdo a outro deve ser pensada como diferente da anterior. Nesse
sentido, a autora destaca que a dominancia do modo de producao capitalista
ndao permite que relacbes de producdo diferentes coexistam com ela. Sua
dominéncia — ela admite que o modo de producao capitalista ndo existe em
estado puro -, € derivada dessa sua caracteristica de auto-reproducdo e de
resisténcia a influéncia dos outros modos de producéo. Ao contrario do modo
de producéo feudal, o modo de producao capitalista ndo permitiria a existéncia
de intersticios nos quais um novo modo de producdo possa se desenvolver,
coexistir e disputar a dominancia (Turchetto, 2005:53).

Podemos discordar da avaliacao de Turchetto de que a tomada do poder
do Estado é condicao necesséria para a passagem de um modo de producao
ao outro, assim como do tratamento que ela da ao socialismo e ao comunismo.
Mas sua analise nos traz a possibilidade de questionar a proposta de transicao

de Singer na medida em que demonstra que a passagem de um modo de
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producdo a outro ndo obedece a uma estrutura pré-determinada, e que a
dindmica do processo de transicdo muda conforme mudam as especificidades
do modo de producao dominante.

O modo de producado capitalista coexistiu com o feudal e o superou
porque existiam elementos politicos, sociais e econdmicos que permitiram essa
coexisténcia e essa passagem. Como Turchetto (2005) nos faz entender, o
capitalismo se constituiu, em certa medida, com a ajuda do feudalismo e sé se
tornou viavel porque nao disputava, com ele, a mesma forma de dominacgao.
Tornou-se viavel, nesse sentido, politica, econdmica e socialmente, porque a
base mercantil, na qual ele se apoiava, necessitava de uma formacao social
que lhe desse espaco para se consolidar. A burguesia nascente, excluida do
universo de obrigacdes feudais, foi ganhando espaco. E, a medida que novas
técnicas de producdo e novas formas de organizar o trabalho foram
aparecendo, na forma da manufatura e da grande industria, a producao de
mercadorias e as novas relacbes sociais que ela encetou, tornaram o
capitalismo o0 modo de produgcdo dominante.

Nesse sentido, podemos dizer que sem a presenca dessas mesmas
condicdes, ndo é possivel pensar em uma transicdo que obedeca a mesma
l6gica da passagem do feudalismo para o capitalismo. Portanto, ndo é possivel
afirmar, antes de apresentar uma analise aprofundada, que o capitalismo da
espaco para que outro modo de producédo se consolide, coexista e compita
com ele. Sua l6gica de auto-reproducéao, pautada pelo processo de valorizagao,
é o fator que leva o modo de produgéao capitalista a ocupar todos os espagos e
até a incorporar em sua dindmica formas alternativas de organizacao da

producdo, o que pode ser visto no proprio cooperativismo atual, que se insere
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no mercado capitalista. O maior exemplo disso € o Complexo Cooperativo de
Mondragén, que chegou a constituir empresas multinacionais e reproduz, em
outros paises, relagdes de assalariamento tipicas do capitalismo, reproduzindo
a relacao entre proprietarios (os cooperados que tém a propriedade coletiva da
empresa e de seus lucros) e os trabalhadores assalariados.

Para melhor compreender essa afirmagdo, é necessario apresentar a
discussao que Gaiger (2005) se propOs a fazer sobre a categoria marxista de
modo de producdo que vai, em um certo sentido, se opor a interpretacdo de
Turchetto (2005). Nessa discussao, Gaiger vai dizer que o espaco para a
coexisténcia de outros modos de producdo nao existe no capitalismo — ao
contrario do que afirmou Turchetto, para quem a convivéncia existe, mas em
uma relacao que é subordinada. Essa concepgcdo de Gaiger (2005) nos da
elementos para embasarmos uma segunda critica ao projeto de Singer.

Gaiger (2005) retoma a defini¢ao, proposta por Godelier, entre modo de
producdo e modo material de producado. O modo de producdo s6 existe se um
modo material de producao que lhe seja apropriado estiver consolidado. Com
isso, ele quer dizer que para que um modo de producao exista é necessario
que haja uma composicao dos elementos e das formas materiais de trabalho

necessarios para a reproducao das condi¢coes materiais da existéncia.

“Esses elementos materiais compreendem as matérias-primas, 0s
meios de trabalho utilizados, as capacidades fisicas e intelectuais requeridas,
as operagdes e procedimentos, bem como as combinagdes entre esses
elementos, do que resultam variadas formas de apropriacdo da natureza”
(Gaiger, 2005:2).
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Gaiger (2005) explica que modos materiais que produzem bens
semelhantes podem se valer de bases técnicas distintas, o que demonstra que
“‘um modo material de produgdo ndo existe jamais isolado dos arranjos sociais
do processo de trabalho” (Gaiger, 2005:2). Com isso, busca dizer que um modo
de producado engendra uma totalidade que agrega as relacbes sociais ao
processo de producdo, distribuicdo, circulagado e consumo de bens de
producéo.

O autor defende que o capitalismo transforma continuamente sua base
técnica e realiza, com isso, “0 que mais importa num modo de produgao:
instaura o0 processo que vem a repor a sua prépria realidade, a reproduzi-la
historicamente”. Nesse sentido ele entende que ndo podemos chamar de modo
de producao as formas econbémicas que nao possuam uma estrutura politico-
econdmica como a capitalista, que é capaz de reconstruir, com autonomia,
suas relacdes de exploracdo e dominacdo a partir de novas formas de
organizacao do trabalho e da produgéo.

E isso o que aconteceu, por exemplo, com o fordismo e a acumulagdo
flexivel no capitalismo: formaram estratégias distintas de repor o processo de
valorizagdo do capital. No caso da acumulagéo flexivel, que interessa a este
trabalho por ser um dos fatores que levaram a formacao da economia solidaria,
como vimos no Capitulo 1, ela é composta de formas variadas de organizacao
do trabalho. Em cada uma dessas formas, as relacées de produgdo ganham
uma aparéncia diversa e essa aparéncia pode nos levar a concluir que se
tratam de modos de producéao diferentes. Mas a despeito da aparéncia, essas

formas distintas de organizar o trabalho participam de uma mesma estratégia

de acumulacgao capitalista.
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O que existe dentro do capitalismo ndo sao, a partir dessa perspectiva,
outros modos de producdo, mas sim formas sociais de producdo atipicas.
Gaiger da como exemplo, a economia camponesa, que apesar de ter uma
organizacao do trabalho prépria, mantém contato com a ordem externa das

coisas. Em suas palavras:

“O campesinato reproduz-se a si mesmo, mas nao a sociedade inteira.
Além disso, os sistemas externos de exploracdo do excedente, com 0s quais
se relaciona, sdo via de regra mais significativos do que 0s mecanismos
proprios ao seu modo de vida. Nao € possivel compreender o funcionamento
das unidades de producdo camponesa sem 0 seu contexto societario” (Gaiger,
2005:4).

O mesmo principio vale para a economia solidaria. Pois, apesar de ela
se basear em relagdes sociais de producéo distintas da economia capitalista,
suas inovagbes se concentram nas relagdes e praticas internas dos
empreendimentos solidarios.

Um exemplo que Gaiger (2005) utiliza, sdo as cooperativas dos
assentamentos rurais, que funcionam com uma légica prépria, baseada na
propriedade coletiva da terra, mas cuja base técnica nao se altera, € a mesma
do capitalismo. Além do que, é com os agentes desse modo de producao que
eles negociam sua produgédo. O mesmo vale para as cooperativas de producao
que estdo vinculadas a cadeias produtivas ou atuam como terceirizadas. Essa
falta de autonomia leva Gaiger (2005) a concluir que a emancipagao do
trabalho proposto pela economia solidaria torna-se incompleta.

E nesse sentido, diz ele, que ndo podemos pensa-la como um novo

modo de producao, pois ela ndo se coloca como alternativa ao capitalismo. A
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isso, acrescento: mais do que nao se colocar como alternativa ao capitalismo,
ela atua como uma das formas de organizacao de trabalho diferenciadas que
contribuem para a sua reproducdo. Em tempos de acumulacado flexivel do
trabalho, cooperativas ou empreendimentos econémicos solidarios podem ser
funcionais ao atuar como terceiras ou se inserirem em uma cadeia produtiva.
Participam ativamente, portanto, do processo de reproducao do capital.

Ou ainda, como avalia Gaiger (2005), sofrem uma “subsun¢do formal
inversa”'’® do trabalho ao capital, porque a Unica maneira dessas formas
sociais atipicas sobreviverem, é adotar a base material do capitalismo. Ao
fazerem isso, essas formas sociais atipicas sdo apropriadas, portanto,
subsumidas, pelo modo de produgéo capitalista. E isso o que acontece com a

economia solidaria:

“Nas condigdes atuais, o0s empreendimentos cooperativos
autogestionarios experimentam uma dupla subsuncdo a economia capitalista:
de um lado, estdo sujeitos aos efeitos da légica de acumulagéo e as regras de
intercambio impostas ao conjunto dos agentes econémicos, de conteudo
eminentemente utilitario; de outro, como forma de responder a premissa de
produtividade competitiva, estdo compelidos a adotar a base técnica do
capitalismo, os processos materiais de producdo por ele introduzidos

continuamente, configurando-se com isso uma subsuncéo formal inversa, de
uma base sobre uma forma (...). Essas coergbes, naturalmente, cerceiam a

l6gica econdmica solidaria, pois a obrigam a conviver com tensionamentos e a

76« do que temos um exemplo cabal nos pequenos produtores rurais integrados a

agroindustria. Nesse caso, a forma de producdo familiar se reproduz sobre uma base nova,
que ela ndo consegue desenvolver por si propria, sendo entdo por essa base subsumida, ao
contrario do acontecido nos primordios do capitalismo. Trata-se de uma subsungdo formal
inversa, que deixa as formas sociais atipicas em situacdo de instabilidade, mas ndo as
descredencia de todo a sobreviverem no interior do modo de producdo capitalista” (Gaiger,
2005:7).
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conceder em seus principios; se fossem adotadas sem restricao, terminariam
por descaracterizar o que ha de especifico no solidarismo econémico” (Gaiger,
2005:8, grifos do autor).

Aqui, Gaiger (2005) nos oferece uma explicacao mais plausivel do que
as oferecidas por Singer para entendermos a tendéncia de degeneracao das
cooperativas. Se para Singer as cooperativas degeneram por causa do
tamanho que alcancam — o que as burocratiza -, ou por que seus soOcios se
preocupam em efetuar retiradas maiores - e por isso contratam trabalhadores
especializados assalariados, responsaveis pelas decisbes -, o texto de Gaiger
(2005) nos encaminha para concluirmos que essas sao falsas questdes.

Quero dizer com isso que ao demonstrar que as iniciativas de economia
solidaria, no presente, continuam integradas ao modo de producgéo capitalista e
séo por ele apropriadas, Gaiger (2005) nos aponta para o real problema que
leva as cooperativas e o0s empreendimentos econdmicos solidarios a
degeneracdo. Sem se constituir como um novo modo de produgéo, resta a
elas, para sobreviver, adotar a base técnica do capitalismo, se tornar parte de
seu circuito produtivo e refém de sua l6gica de acumulagéo.

Foi isso que aconteceu com as cooperativas de produgdo que a
Sociedade dos Pioneiros de Rochdale tentou lancar e é isso 0 que acontece
com o Complexo Cooperativo de Mondragébn. Se no primeiro caso a
experiéncia se encerrou porque passou a contrariar os principios do
cooperativismo ao impedir que seus trabalhadores se tornassem sdécios do
empreendimento, no segundo caso 0 sucesso do empreendimento se deu por
meio da internacionalizagdo dos negbécios e da incorporagdo do

assalariamento.
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Como vimos no Capitulo 4, o CCM conta hoje com apenas 1/3 do total
de seus trabalhadores como sd6cios do complexo. A grande maioria, 2/3, sao
assalariados. Empregados, portanto, do complexo e submetidos a ordem e as
decisdes de uma minoria. Quando se coloca a culpa do desrespeito as regras
do cooperativismo no tamanho do CCM, esquece-se de que foi justamente
esse tamanho que garantiu a sua sobrevivéncia. E quando Singer relaciona os
problemas relativos a democracia, eqlidade e igualdade que degeneram as
cooperativas a ambicdo de seus membros, adota uma visdo voluntarista do
processo historico que acaba por simplifica-lo.

Como ja nos havia chamado a atencdao Gaiger (2005), quando ele

problematiza a economia solidaria como novo modo de producao:

“O risco, tedrico e pratico, esta em supervalorizar o peso da vontade
politica, a ponto de recair numa visao voluntarista, como alias se verificou, em
boa medida, nas malogradas tentativas de construcdo do socialismo no séc.
XX. Vale a respeito recordar o critério proposto por Morin & Kern (1995), ao
apontarem a necessidade de identificarmos, a cada momento histérico, as
coercoes intransponiveis, que descartam certas possibilidades, dos fatores cujo

efeito coagente depende do protagonismo dos atores sociais” (Gaiger, 2005:6).

O voluntarismo presente na proposta de Singer ndo deriva apenas de
sua preocupacao com a liberdade e a autodeterminacdo dos individuos,
explicada por sua histéria militante e de vida. Essa concepg¢do deriva da
auséncia da discussao sobre o papel do Estado na sociedade capitalista e,
com essa discussdo, me encaminho para o encerramento deste texto.

Ao deixar de lado a discussdo sobre o Estado, Singer deixa de lado,

também, a discussdo sobre o poder e a forma como ele se distribui na
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sociedade capitalista. Compartilho com Poulantzas (1980) sua concepcgao
sobre o carater relacional do Estado.

O autor explica, por meio de seu conceito de “bloco no poder”, que o
Estado representa e organiza, a longo prazo, o interesse politico das classes e
fracoes de classe burguesas. Por meio de seu conjunto de aparelhos
ideolégicos e repressivos € que o Estado cumpre a fungdo de promover a
unidade conflituosa presente na alianca e no equilibrio de compromissos entre
essas classes e fragcdes de classes dominantes.

Isso s6 se torna possivel porque uma das classes dominantes, ou uma
de suas fracbes de classe, exerce a direcdo e a hegemonia. O Estado se
estrutura como unidade politica das classes dominantes porque detém uma
autonomia relativa em relacao as fracdes e interesses que compdem a classe
dominante. Para evitar que a disputa de interesses entre essas diversas
fracOes prejudique os interesses da classe dominante como um todo, € que o
Estado forja sua unidade.

Mas, além de forjar a unidade entre as fracdes de classe dominantes, o
Estado também organiza as relagdes de forca entre as classes no poder e as
classes dominadas. Os aparelhos do Estado estabelecem um “jogo de
compromissos provisérios” entre classes dominantes e dominadas,
desorganizando e dividindo as classes dominadas, sabotando suas
organizagdes politicas e aproximando-as ideologicamente do bloco no poder.
Esse jogo, no entanto, pode ser percebido quando compreendemos que, para
Poulantzas (1980), as lutas de classes perpassam os aparelhos do Estado.

Para o autor, o Estado é a “condensacao material e especifica de uma

relacdo de forgas entre classes e fracbes de classes” (Poulantzas, 1980:148).
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Com isso, ele buscava dizer que as contradicdes de classe constituem o
Estado e sdo responsaveis por suas agdes e politicas. E nesse sentido que ele
0 compreende como:

um campo e um processo estratégicos, onde se entrecruzam
nucleos e redes de poder que ao mesmo tempo se articulam e apresentam
contradicbes e decalagens uns em relacdo aos outros. Emanam dai taticas
movedicas e contraditérias, cujo objetivo geral ou cristalizacao institucional se

corporificam nos aparelhos estatais” (Poulantzas, 1980:157).

E a partir desse entendimento que o autor defende que as
transformacdes nas relagdes de produgéo e na divisdo social do trabalho tém
consequéncias na transformacédo do Estado. As transformacdes na forma de
reproducado do capitalismo levam a modificacdo na formagéo e reproducéao das
classes sociais e nas suas formas de luta. Do mesmo modo também é
modificada a forma de dominagao politica.

Nesse sentido, o carater relacional do Estado deriva do fato de que a
burguesia pode deslocar o seu poder de um aparelho do Estado a outro, de
forma a sempre exercer o poder real e deixar o poder formal até nas maos de
grupos ou partidos que ndo sao seus representantes diretos. O mesmo se
passa dentro de um setor do Estado: ndo é quem ocupa o apice da hierarquia
que terd o poder real.

Apesar de nado concordar inteiramente com a tese defendida por
Poulantzas (1980) no que se refere a concentragdo do poder no Estado,
acredito que o autor esteja certo quando defende que ele possui um carater

estratégico para a reproducdo do capital e que essa sua caracteristica é

216



derivada do fato de nele estarem em disputa perspectivas de classe diversas
sem que isso, no entanto, altere a dominagao da classe capitalista que ele
expressa. O Estado reproduz, nesse sentido, as relacées de poder presentes
na sociedade capitalista.

Como defende Artous (1999) o conceito de cidadania que o Estado
capitalista propde aos individuos, por exemplo, hasce em um momento em que
se forja uma igualdade entre trabalhadores e capitalistas, enquanto cidadaos, a
luz dos direitos politicos e civis por ele formalizados. Essa igualdade formal nao
corresponde, no entanto, uma igualdade real entre esses dois grupos, mas,
assim como a mercadoria e o conceito de valor escondem a extracao de mais-
valia do trabalhador pelo capitalista, a cidadania construida pelo Estado
capitalista, fetichiza as relagdes sociais e faz os individuos acreditarem que
estdo submetidos aos mesmos pesos e medidas.

E nesse sentido que acredito que a socializacdo dos meios de produgao,
a educacgao autogestionaria e o autogoverno generalizado, como propostos por
Singer via propriedade coletiva dos associados de uma cooperativa, ndo sejam
suficientes para pensarmos, a luz das reflexdes apresentadas, na passagem
para uma sociedade nao-capitalista. Entendo que os mecanismos de auto-
reproducdo do capital estejam garantidos por sua materialidade no plano
juridico-formal do Estado. E por isso que a mudanca na forma de acumulacdo
do capital iniciada na década de 1970 foi acompanhada de uma mudanca nas
politicas implementadas pelos Estados nacionais e de uma série de
modificagdes em suas legislacdes.

O Brasil dos anos de 1980 e 1990 € um exemplo de como a acumulacgéao

flexivel é acompanhada da retérica neoliberal e de uma série de reformas
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econbmicas e legais que permitem a reestruturacao produtiva ganhar corpo e
se espalhar pelas empresas, fabricas e todos os setores econémicos do pais.

Sem a compreensdo da légica pela qual atua a auto-reproducédo do
capital, que € amparada por um Estado atravessado pelos interesses da classe
capitalista, que assegura suas demandas em termos de politicas
governamentais € em um corpo juridico-formal, ndo podemos pensar em uma
transformacao social possivel.

Singer, ao deixar de lado essa discussao, acaba por atribuir apenas aos
individuos e a sua acao politica, a capacidade de transformacdo. Mas, como
alerta Gaiger (2005), € preciso identificar as “coercdes intransponiveis, que
descartam certas possibilidades” em cada momento histérico. Nao que a
transformacao social ndo seja possivel, mas para que ela se torne concreta é
preciso que levemos a sério 0s mecanismos de coercdo a que estamos
submetidos e construamos propostas que visem enfrenta-los e modifica-los.
Nos marcos do capitalismo, acredito que sem a transformacao do Estado, de
seus aparelhos e de sua materializacao juridico-legal, ndo é possivel pensar
em uma sociedade que nao priorize a valorizagao do capital.

A economia solidaria, no presente histérico, € coagida a se submeter a
ordem do capital as custas de ndo se tornar viavel economicamente. E nesse
sentido que defendo que a economia solidaria como proposta por Singer,
apesar de ser importante para minorar as mazelas do desemprego, ndo tem se
constituido de fato em uma alternativa ao capitalismo.

Por mais que as cooperativas e os empreendimentos econémicos
solidarios exercitem, internamente, valores democraticos, igualitarios e

equitativos, para sobreviver eles se submetem a cadeia produtiva capitalista,
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seja na venda de seus produtos ou servigos, seja porque se subordinam as
empresas capitalistas por meio das terceirizadas.

Nessa equagéao, elas servem mais como mecanismos de geragdo de
trabalho e renda - que tém atuado também como barateadores dos custos de
producdo de empresas ou industrias capitalistas, tornando-se auxiliares do
processo de valorizagao do capital -, do que como embrides de um novo modo

de producéo, alternativo ao capitalismo.

* k%

Encerro este texto em um momento em que uma nova crise econdémica
mundial comeca a apresentar seus primeiros efeitos concretos no pais. Iniciada
nos Estados Unidos como conseqiéncia da crise do crédito no setor
imobiliario, a crise levou a quebra do quarto maior banco de investimentos do
pais — o Lehman Brothers — gerando um efeito cascata nas instituicbes que
tinham negécios vinculados ao banco. Sua quebra intensificou a crise de
crédito e levou a quedas constantes nas bolsas de valores de todo o mundo'””.

Diariamente, acompanhamos pela imprensa noticias de demissdes na

casa dos milhares'”®, planos bilionarios de emergéncia desenhados pelos

70 pior caso foi o da Islandia em que o primeiro-ministro foi derrubado por causa da crise.
Com previsdo de contragcdo de sua economia em 10% neste ano, o problema foi causado
porque o sistema bancario do pais entrou em colapso. Ele possuia divida em ddlar
correspondente em nove vezes ao PIB do pais. No auge da crise, o cambio islandés perdeu
25% do valor em um s6 dia, 0 que aumentou o endividamento da populagdo que contraiu
divida dolarizada. (IN: “Crise econémica derruba o primeiro governo, o da Islandia”, Folha de
S.Paulo, Dinheiro, 27 de janeiro de 2009).

7% A previsdo da OIT (Organizacdo Internacional do Trabalho), 6rgdo vinculado a ONU
(Organizagao das Nagdes Unidas), é de que 50 milhdes de pessoas percam o emprego até o
final deste ano em consequéncia da crise (IN: “Desemprego ameacga a estabilidade global’”,
Folha de S.Paulo, Dinheiro, 16 de fevereiro de 2009).
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governos das grandes poténcias mundiais para salvar a economia nacional'”®

e
protestos organizados pelos trabalhadores contra os cortes e as férias coletivas
impostas'®.

No Brasil, apesar da ajuda econémica que o governo ofereceu aos
bancos e empresas para evitar sua quebra e o crescimento do desemprego'®’,
0 empresariado e alguns setores do sindicalismo recolocaram na pauta das

discussdes politicas a flexibilizacdo da legislacao trabalhista. Neste ano, foi

realizado o primeiro acordo de reducao da jornada de trabalho seguido de

' A Inglaterra anunciou dois pacotes desde o inicio da crise. No primeiro, reestatizou
parcialmente o sistema bancario e gastou quase meio trilhdo de libras para recuperar a
normalidade. No segundo, em que gastou mais 20 bilhdes de libras, buscou estimular a
economia por meio da reducéo de impostos. (IN: LEITE, Pedro Dias. “Crise deve afetar mais o
britanicos em 2009”, Folha de S.Paulo, Dinheiro, 2 de janeiro de 2009); o governo francés criou
um pacote de 5,5 bilhdes de euros em favor das montadoras de automoveis, para evitar o
aumento do desemprego na area (IN: ALENCASTRO, Luis Felipe de. “O Globo Quadrado”,
Folha de S.Paulo, Mais!, 15 de fevereiro de 2009); e o governo dos Estados Unidos aprovou o
pacote do presidente Barack Obama, de 787 bilhdes de délares, com o objetivo de diminuir os
impostos para estimular a economia e investir em saide e educagéo (IN: “Congresso passa
pacote e Obama vé primeiro passo”, Folha de S.Paulo, Dinheiro, 15 de fevereiro de 2009).
180 ja foram registrados protestos na Letbénia, no Chile, na Grécia, na Bulgaria e na Islandia, e
greves no Reino Unido e na Franga (IN: “Desemprego ameaca a estabilidade global”, Folha de
S.Paulo, Dinheiro, 16 de fevereiro de 2009).
'8! Entre as principais medidas criadas pelo governo Lula para enfrentar a crise, cito: a medida
proviséria que autoriza o refinanciamento das dividas dos municipios com o INSS (Instituto
Nacional do Seguro Social) — para recebimento das verbas do PAC (Plano de Aceleragéo do
Crescimento); a proposta de financiamento da habitagdo popular, com a Unido pagando até
25% da moradia e a reducado do ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestagéo
de Servicos) dos estados nos materiais de construgdo; cortes nos juros e “spreads” bancarios;
a edicdo da Medida Provisodria 443, que autorioua a compra de instituigdes financeiras em
dificuldades pelo Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal; a redugao do IPI (Imposto sobre
Produtos Industrializados), a diminuicdo da aliquota do IOF (Imposto sobre Operacdes
Financeiras) e a criagdo de novas aliquotas para o Imposto de Renda; e a capitalizagdo do
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) em R$ 100 bilhdes para
aumentar a oferta de crédito para empresas médias e grandes. (IN: “Lula vé crise como
oportunidade para Dilma”, Folha de S.Paulo, Brasil,15 de fevereiro de 2009; “Governo langa
pacote para acelerar PAC e brecar ato de prefeitos”, Folha de S.Paulo, Brasil, 10 de fevereiro
de 2009; “Governo pode bancar 25% do valor de moradia popular”, Folha de S.Paulo, Dinheiro,
14 de fevereiro de 2009; “BNDES prepara fundo para pequena empresa”, Folha de S.Paulo,
Dinheiro, 6 de fevereiro de 2009; “Pacote deve reduzir IR e outros tributos”, Folha de S.Paulo,
Dinheiro, 11 de dezembro de 2008; “Pacote de R$ 8,4 bi tenta evitar recessdo”, Folha de
S.Paulo, Dinheiro, 12 de dezembro de 2008).
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reducdo salarial'®. A Forga Sindical, entidade que congrega os sindicatos dos
metalurgicos que assinaram o acordo, entende que esta € a Unica maneira de
salvar postos de trabalho em meio a crise.

Apesar de o mercado financeiro brasileiro ter dado sinais de
recuperacao em janeiro, com os indices positivos anunciados pela Bovespa, a
economia real ndo parece acompanhar essa tendéncia.

Neste cenario, em que os lay offs e as demissdes no setor industrial
ganham forca'®® cabe observar em que medida a economia solidaria
aparecera como alternativa de geracao de trabalho e renda pelo governo e
pelos desempregados, em um cenario em que a recessao econbémica parece
se impor. Que influéncia tera a Secretaria de economia solidaria nas politicas
publicas de enfrentamento ao desemprego? Que espago ganhara nas
discussdes dos sindicatos e das Centrais Sindicais? O discurso estara mais
préximo ao da solugao ao desemprego ou ao de alternativa ao capitalismo?

Essas questdes sdo essenciais para compor a agenda de pesquisa
sobre a economia solidaria se essa crise econdmica se prolongar no pais. Em
artigo publicado na secéo “Tendéncias e Debates” do jornal “Folha de S.Paulo”
— a mesma secao e o mesmo jornal em que ele publicou pela primeira vez um
artigo sobre a economia solidaria, em 1996 -, Singer (2009) se pronunciou
apenas sobre o suposto retorno do keynesianismo que ele entreviu nas

medidas que os governos tomaram contra a crise, e apontou que “ha politicas

182 IN: “Valeo e trabalhadores fecham 1° acordo de redugdo da jornada e salario em SP”, Folha
de S.Paulo, Dinheiro, 29 de janeiro de 2009.
'8 Somente no més de janeiro de 2009, a FIESP (Federacgao da Industria Paulista) registrou a
perda de 32,5 mil vagas no setor industrial paulista. E o pior indice da série histérica, que
iniciou em janeiro de 2002. (IN:FORNETTI, Verena; PAIVA, Natalia. “Emprego na industria de
SP tem o pior janeiro desde 2002, Folha de S.Paulo, Dinheiro, 14 de fevereiro de 2009).
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disponiveis para abreviar a presente [crise] e prevenir as futuras crises”, sem,

contudo, as definir (Singer, 2009).
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