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RESUMO

Esta tese trata de um processo de valorizagdo e afirmacdo de identidade étnica, em
Caxias do Sul e regido, sobretudo durante as décadas de 1970 e 80, tendo como agentes
culturais empresarios e intelectuais ligados aos campos empresarial, académico e cultural,
dentre outros. A partir da descricdo de trajetorias de intelectuais e empresarios, a tese
identifica a modernizacdo da economia regional e, no mesmo periodo, a valorizacdo da
italianidade. Para demonstrar tal processo de valorizacdo, a tese apresenta a constitui¢ao de
um campo especifico de conhecimento, que versa sobre a temdtica da imigracdo italiana, e
também a atuacdo conjunta de empresarios e intelectuais nas politicas culturais e de
desenvolvimento regional.

Empresdrios e intelectuais sdo considerados, neste trabalho, importantes agentes
culturais que produziram diferentes representagdes da italianidade. Tais agentes se
configuravam em grupos de interesse que desenvolveram agdes culturais voltadas a
promocao de um grupo étnico. Nesta tese, objetiva-se demonstrar que as acdes, producoes e
simbologias que envolveram tal processo identitdrio, também podem ser explicadas pelos

sentimentos de identificacdo e de pertencimento grupal.



ABSTRACT

This thesis is about the process of valorization and affirmation of an ethnic identity
in the region of Caxias do Sul, Brazil, mainly in the decades of 1970’s and 1980’s. The
agents of this process are entrepeneurs and intellectuals connected to the entrepeneurial,
academic, and cultural fields, among others. Using the description of the intellectuals and
entrepeneurs’ life trajectories, this thesis identifies both the modernization of the region’s
economy and the valorization of the culture of the Italian immigrants’ descendents. To
demonstrate such valorization process, this thesis presents the constitution of a specific
field of knowledge, which is about immigration and the role of the entrepeneurs and
intellectuals in the politics of culture and development of the region.

In this study, entrepeneurs and intellectuals are considered important cultural agents,
who produced different representations of the Italian identity. Such agents configured
interest groups, which developed cultural actions, whose aim was the promotion of their
specific ethnic group. This thesis’ goal is to demonstrate that the action, production
and symbolism involved in this identity process can be explained by the

identification =~ with, and sense of Dbelonging to, an ethnic group.
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INTRODUCAO

Definicao do Objeto de Estudo e Introducio as Questoes Tedricas

Nesta introducdo, tenho como objetivo definir o objeto de estudo desta tese,
demonstrando como ele foi concebido, a partir de observacdes de campo e de consideracdes
tedricas a respeito dos estudos de identidade. Num segundo momento, tratarei das questdes
de método e da realizacdo do trabalho de campo. Por fim, exporei alguns dados sobre a
regido, especificamente aqueles que dizem respeito ao processo de modernizacdo da
economia regional.

O tema da identidade social estd ligado a minha trajetéria de pesquisadora desde que
iniciei a redacdo de minha dissertacdo de mestrado (Mocellin, 1993). Nela, pesquisei uma
comunidade rural no interior da Regido Colonial Italiana do Rio Grande do Sul. Naquele
momento, meu interesse de pesquisa estava voltado ao estudo da memoria: como ela era
elaborada pelo grupo nas suas diferentes geracoes, e quais os seus diferentes significados.
Os relatos dos colonos narravam as dificuldades e adversidades enfrentadas pelos
imigrantes diante de um ambiente hostil. Eram relatos que tinham por tema o dominio do
homem sobre a natureza, atribuindo a figura do imigrante a acdo civilizadora de
transformar o ambiente selvagem em terra produtiva.

Ap6s a defesa da minha dissertacdo, em 1993, prestei concurso para docente de
antropologia na Universidade de Caxias do Sul (UCS), no ano de 1994. Naquela época,
morava em Porto Alegre e trabalhava na UCS alguns dias da semana. Em 1997, mudei-me
para Caxias do Sul e, neste periodo, ja estava desenvolvendo um projeto de pesquisa ligado
ao tema da identidade local; tal projeto tinha por base um universo composto por

empresarios. Ao mesmo tempo, mapeei os estudos sobre o tema da imigracdo na Regido
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Colonial Italiana. Durante esse mesmo periodo, participei dos Semindrios Abertos de
Pesquisa do Projeto “Elementos Culturais das Antigas Colonias Italianas do Rio Grande do
Sul” (ECIRS), vinculado ao Instituto da Memoria Histérica e Cultural (IMHC) da UCS.
Neste semindrio, convivi com boa parte dos intelectuais que compdem o universo de
pesquisa desta tese. Sdo intelectuais da UCS, ligados aos departamentos de Histéria e de
Letras, que trabalham com a temadtica da imigracao italiana e seus desdobramentos.

Desde as primeiras observagdes de campo em Caxias do Sul, na medida em que me
aproximava da literatura local, eu observava na sociedade regional um discurso que tinha
como tema as questdes €tnicas e regionais, vinculadas a grupos de descendentes italianos da
regido; grupos esses que atuavam na area da industria e do comércio, bem como nos
campos politico e intelectual locais. Tal discurso circula na sociedade local e regional
através de jornais, de informativos das empresas, da literatura local e das demais instancias
de manifestacdes culturais. Ele se apropria de simbolos do passado - o imigrante italiano,
por exemplo -, e relaciona o sucesso de hoje com as agruras do inicio da imigracdo. A
exemplo disso, o Album Comemorativo do Centendrio da Imigracdo Italiana homenageia
alguns imigrantes italianos pela sua contribui¢do a prosperidade da regido'.

Chamaram-me a aten¢do os vdrios eventos e espacos de manifestagdes culturais
ligadas a temdtica da imigracdo italiana. A década de 1970 € marcada por um processo de
valorizagdo da cultura da imigracdo italiana, manifestada em diversas instancias e
institui¢des. Entre tantos eventos relacionados ao resgate da cultura italiana, farei referéncia
aqueles mais significativos:

- As festividades de aniversdrio da imigracdo italiana, como a do centendrio, em
1975. Na oportunidade, foi produzido um Album de Comemoracio ao Centendrio da
Imigracdo, onde sdo exaltadas as biografias de imigrantes italianos ou descendentes que
hoje sdo considerados industriais bem sucedidos.

- A producdo e a publicaciao de pesquisas ligadas ao tema da imigracdo italiana, na
Universidade de Caxias do Sul. O ECIRS - Elementos Culturais das Antigas Colonias
Italianas do Rio Grande do Sul — € um centro de pesquisa dessa universidade, e tem seu

trabalho voltado para a valorizagdo da memoria local.

' Os dlbuns comemorativos dos 50 e dos 75 anos da imigragdo também homenageiam os imigrantes.
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- Das prefeituras municipais, secretarias de educacdo, cultura e turismo, vieram
politicas culturais que valorizam o simbolo dominante na regido, o imigrante italiano.
Exemplo dessas politicas sao os roteiros turisticos, denominados de turismo histérico ou de
tradicdo, que t€ém como objetivo valorizar a cultura local como atrativo turistico.

- As festa da Uva, do Vinho e outros tipos de festas locais sdo também exemplos de
divulgacdo e promoc¢do dos simbolos de origem; tém a finalidade de homenagear os
antepassados e promover a comunidade "para fora" do grupo.

- O surgimento de associagdes italianas, com o objetivo de incentivar descendentes
de imigrantes italianos a valorizar sua origem. Entre as atividades promovidas por estas
associacdes, menciono os cursos de lingua italiana, a programacao de viagens a Itdlia e o
auxilio a obten¢do da cidadania italiana.?

E neste contexto de modernizacio e afirmagdo de identidades que se encontra meu
objeto de estudo. Como ja mencionei, os discursos que se utilizam das questdes étnicas e de
interesses regionais estdo vinculados a grupos de descendentes e ndo-descendentes de
imigrantes italianos. Delimito meu objeto de estudo a um universo de pesquisa composto
por dois grupos; um no ambito do capital econdmico, o caso dos empresarios; o outro, no
do capital cultural, caso dos intelectuais locais.

Os empresdrios e intelectuais locais sdo considerados aqui agentes sociais, pois
possuem um papel importante no que tange a producdo das representacdes "autorizadas"
sobre a sociedade. Esta constatacdo se evidencia por meio das varias atividades em que
estes dois grupos se encontram envolvidos. Os intelectuais, por exemplo, atuam como
produtores culturais, nas secretarias e centros de cultura, e também como produtores de um
conhecimento local, por meio de publicagdes sobre o tema regional ligado a imigragcao
italiana. Os empresdrios sdo os protagonistas das histérias de pioneiros bem sucedidos,
apontadas como modelos exemplares e veiculadas pela imprensa local — rddio, jornal,
televisdo, entre outros meios. As atividades destes empresdrios ndo se limitam a esfera

empresarial; € comum vé-los envolvidos em atividades publicas, como aquelas referentes a

2 Em estudo realizado na cidade de So Paulo (Chiarini, 1992), com o objetivo de analisar como se reformula
a nog¢do de italianidade na dltima década, a autora constata, entre os representantes do governo e empresarios
italianos, a introdu¢do de um discurso que transmite uma imagem desenvolvida e moderna da Itdlia. Constata-
se isso na substituicdo do termo “imigrante” por “italiani all estero”, a partir da década de 1980, como
simbolo de modernidade, contrapondo-se a figura antiga do imigrante. Cito esta obra pela semelhanca com o
caso aqui estudado, no que diz respeito a valorizag@o da cultura italiana ocorrida a partir da década de 1970.
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cultura, a educacdo, e também a esfera politica. Depois de realizar as entrevistas com
empresdrios locais, constatei que eles apareciam em diversos cargos fora da esfera
empresarial: por exemplo, na presidéncia da Festa da Uva e de clubes de futebol, em
comissdes especiais na universidade; enfim, em varias atividades ligadas aos interesses da
comunidade regional.

Estes dois grupos, empresarios e intelectuais, pertencem as chamadas elites locais,
emergentes nas décadas de 1960 e 70. No que diz respeito aos empresarios, eles se tornam
mais importantes quando setores do empresariado local s@o beneficiados por uma politica
desenvolvimentista adotada no pais, abrindo assim o chamado processo de modernizagao
econOmica desta regido. Em relacdo aos intelectuais, cabe destacar que, no final da década
de 1960, foi criada a Universidade de Caxias do Sul, momento de formacgao dos intelectuais
aqui estudados. No plano das representacdes sociais, os anos 1970 e 80 sdo marcados por
uma vasta literatura sobre o tema da imigracdo italiana, como também por um
redimensionamento nas politicas culturais praticadas pelos produtores culturais.

Em meu trabalho, chamo a atencdo para o papel que as elites locais (intelectuais e
empresarios) possuem na producdo das representagdes acerca da identidade na imigragao
italiana. Com isso, ndo estou negando o papel que outros grupos sociais possuem na
producdo destas representacdes; apenas me limito a trabalhar com estes dois grupos bem
definidos.

Alguns estudos etnograficos apontam para a importancia das classes médias
(urbanas e rurais) na construcdo do conceito de italianidade; caso do estudo realizado na
regido de Santa Maria, RS (Zanini, 2006), e do estudo realizado no meio rural da regido
colonial italiana (Mocellin, 1993). Neles, vemos que as memorias familiares, tanto escritas
quanto orais, configuram-se como elemento fundamental para a compreensao do processo
identitario que envolve a valorizac¢do da cultura dos descendentes de italianos.  Considero,
pois, que os empresdrios € os intelectuais sejam promotores desse processo de valorizacio
da cultura da imigragdo, tanto quanto outros grupos sociais. O que me chamava a aten¢do
era a vasta literatura escrita sobre a imigracdo italiana e seus desdobramentos na regido.
Também observava, na sociedade local, a forma como as trajetérias dos empresarios eram
representadas: como modelos exemplares. Na literatura produzida pelas empresas

(informativos das empresas), as trajetorias dos empresdrios eram narradas enfatizando o
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sofrimento e a coragem dos antepassados para superar as adversidades da imigragdo,
abordando igualmente o “espirito empreendedor” e a coragem dos empresirios que se
aventuravam na industria. A representa¢do mais recorrente na sociedade local é aquela que
associa o empresdrio a um herdi civilizador, na medida em que ele transforma uma
sociedade preponderantemente rural, baseada na pequena propriedade da terra, numa
sociedade urbana, em que predomina a industria.

Alguns intelectuais atuaram como promotores culturais, ndo somente escrevendo e
publicando sobre o processo imigratério, mas também desenvolvendo a¢des culturais com o
objetivo de desfazer alguns estigmas associados ao colono. Este, em geral, era associado ao
trabalho bracal na terra, a dificuldade de falar o portugués correto, etc. Havia uma vasta
literatura sobre a imigracdo na regido colonial italiana, escrita por diversos tipos de
intelectuais locais; desde memorialistas, cronistas, padres, literatos, até intelectuais
académicos. Escolhi como universo de pesquisa estes ultimos, e, neste trabalho, pergunto
que razdes os levaram a escrever sobre a imigracdo italiana, e por que produziram com
tanta freqiiéncia sobre essa temdtica. Entendo que, na medida em que esses intelectuais
produziram sobre esse tema, deram visibilidade aos descendentes italianos, e também lhes
conferiram reconhecimento como grupo definido. E isso nos anos 1970. Até entdo, as
unicas publicagdes sobre esse grupo se restringiam aos dlbuns comemorativos e as
descricdes de alguns cronistas. Tais intelectuais, pelo fato de darem visibilidade a um grupo
até entdo pouco investigado, também conferiam reconhecimento académico a si préprios.
Como serd explicado adiante, creio que esse grupo se define por meio de uma rede de
relacOes que se configura segundo diferentes arranjos, relacionados aos interesses inerentes
ao estudo da temética da imigragao.

Os dois grupos (empresdrios e intelectuais) sdo considerados, portanto, agentes
promotores da italianidade. Porém, o agenciamento da italianidade aparece de forma
explicita nos eventos e programas das associagOes italianas — algo parecido com o que
Regina Weber (2004) chama de “associativismo”, conjugado a estratégias de visibilidade
das associacdes (tais como, por exemplo, a articulagcio com organizagdes, como O
Consulado Italiano; com intelectuais académicos de ‘“origem” italiana, ou com eventos

festivos?).

3 )3 PO ~ . ~ . . . . .
Ha, no RS, uma espécie de federacio estadual das associacdes italianas, a Associazione Culturale Italiana
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E a partir deste cendrio aqui descrito, envolvendo eventos e agentes promotores do
que denominei de “valorizacdo da cultura local”, ou italianidade, que tomo como tema de
pesquisa as décadas de 1970 e 80 na regido colonial italiana do RS, mais especificamente
em Caxias do Sul, para investigar os processos sociais ocorridos em relacdo a identidade
local.

Para tanto, descreverei o processo de constituicdo de um campo especifico de
conhecimento, ligado aos estudos de imigragdo italiana, a partir dos anos 1970, cujos
principais agentes sdo intelectuais de ascendéncia italiana da Universidade de Caxias do
Sul. Concebo esses agentes como um grupo de interesse (Cohen, 1978) que se configura a
partir de uma agenda de pesquisa ligada a temadtica da imigracdo italiana. Esta agenda
envolve tanto interesses de pesquisadores italianos, voltados aos estudos da imigragcao
italiana no Brasil, quanto de pesquisadores brasileiros, mais especificamente da
Universidade de Caxias do Sul. Esse processo se tornou mais visivel durante o ano de
comemoracao do centendrio da imigracdo italiana, em que foram programadas atividades
que mobilizaram diferentes agentes, tal como intelectuais, produtores culturais,
empresarios, politicos, dentre outros.

Em relacdo aos intelectuais, eles se mobilizaram na organizacdo e articulacdo de
semindrios, debates, politicas de preservacdo, grupos de pesquisa e producdo de
publica¢des voltadas a temética da imigracdo italiana. Articularam-se por meio de uma rede
de relagdes sociais que envolveram contatos com intelectuais de outras institui¢des, fora e
dentro do estado; em especial, intelectuais italianos.

Tendo como objeto de estudo a investigacdo dos processos sociais relacionados a
identidade local, proponho-me tentar compreendé-los a partir do pressuposto de que esse
processo envolve grupos de interesses que se configuram por meio de uma rede de relagdes
sociais, nas quais se cruzam diferentes agentes e instituicdes, envolvidos por interesses
regionais.

Quanto aos empresdrios, alguns deles se articularam na criacdo de associagcdes
italianas, participaram de eventos para incrementar suas relacdes comerciais com

empresdrios italianos e também se utilizaram das leis de incentivo a cultura para financiar

del Rio Grande do Sul (ACIRS). Das vdrias associagdes vinculadas a ACIRS, muitas remetem as
caracteristicas regionais da emigragdo original; caso da Associa¢do Veneta do Rio Grande do Sul (AVERGS),
fundada em 1988 em Caxias do Sul.
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algumas publicagdes sobre a temdtica da imigracdo, bem como para financiar acdes
culturais nas dreas das artes c€nicas e visuais (apresentacdes de teatro, dancas e corais;
exposi¢oes fotograficas, dentre outras). No meu entender, a contribui¢do dos empresarios
para a valorizacao da cultura italiana € mais notada no discurso que associa o progresso da
regido a imigracgdo italiana do que nas agdes ligadas ao agenciamento da italianidade. Os
ganhos econOmicos (relacdes comerciais ou empresariais com a Itdlia) eram pouco
significativos. Os ganhos eram simbdlicos, diziam respeito a busca de uma origem na Itdlia
que os distinguiria dos “brasileiros” e 0s associava a um modelo de progresso.

A partir do estudo de trajetérias de intelectuais e empresdrios, observa-se um
processo que envolve a modernizagdo da economia regional e, no mesmo periodo, a
valorizagdo da cultural local, que tem como simbolo dominante da regido o imigrante
italiano.

No que se referem as ligagdes entre esses dois grupos, nota-se uma rede de relacdes
que se evidencia pelas trocas estabelecidas a partir de relacOes pessoais, étnicas, de poder,
mas também especialmente por relagdes estabelecidas em funcdo das atividades intelectuais
e empresariais que os unem em torno das ac¢des culturais e das politicas para implementar
estratégias de desenvolvimento regional.

Quando menciono esses grupos de interesse, estou fazendo uso do conceito definido

por Cohen:

“As sociedades sdo constituidas por uma grande quantidade de grupos de
interesse, de varios tipos e tamanhos, que se confrontam uns com os outros,
se aliam, se misturam e se interpenetram de forma a proteger ou aumentar a
parcela de poder que det€ém. Eles sdo portanto essencialmente politicos e
suas atividades determinam a distribuicdo, a manutencdo, e o exercicio do
poder na sociedade (...).” (Cohen, 1978:86-87).

Ao trabalhar com a agdo desses agentes, articulados aqui em grupos de interesses,
acredito ser necessdrio entender essa acdo humana mediada por um projeto cultural no
contexto das complexidades dos processos sociais, conforme proposi¢ao de Shalins (1979).

No caso em estudo, as relagdes entre intelectuais, empresarios, entre intelectuais e

empresarios, sdo relacoes que se estabelecem na informalidade, envolvidas por diferentes
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instituicdes, tendo em comum interesses regionais ligados a diferentes campos, como o
econdmico, o académico, o religioso e o cultural.

Como demonstrou Cohen (1978), os grupos de interesse que se véem na
impossibilidade de sustentar organizacdes formais se articulam em linhas informais,
recorrendo a parentela, a amizade, ao ritual, ao cerimonial e a outras atividades ou padrdes
simbdlicos implicitos no que se conhece como “estilo de vida”.

Mesmo que os agentes aqui estudados pertencam a institui¢des organizadas, o
processo € articulado na informalidade, caracterizado por relagdes interpessoais, de
parentesco, de etnia e de poder local. Para entender essas relacdes, € necessdrio
contextualizar o que ocorreu nas décadas de 1970 e 80: um processo de afirmacdo de
identidade, que da visibilidade a uma etnia, a italianidade, e a valoriza (processo este que
ndo inaugura esta identidade, mas a configura). Para identificar esse processo descrito até
aqui, proponho-me a estuda-lo a partir da concepciao de rede de relagdes, demonstrando
assim como se articulam as relacdes que se estabelecem entre agentes, instituicdes € grupos
de interesse.

Parto do conceito de rede social, definido por Barnes (1987) como um campo social
formado por relagdes entre pessoas. Essas relacdes podem ser definidas por critérios
subjacentes ao campo social, como de vizinhanga e amizade, que por sua vez podem
agrupar conexdes de parentesco e econdmicas. Ao revisar o conceito de rede de Barnes,

Mayer (1987), destaca o carater ilimitado de rede:

(...) Qualquer pessoa mantinha relagcdes com vdrias outras, que por sua vez,
se ligavam a ainda outras. As conexdes poderiam aglomerar-se em alguns
pontos da rede; mas, se as pessoas envolvidas formassem um grupo, suas
interconexoes (linkages) grupais existiriam separadas da rede, dado que um
critério extra teria sido acrescentado as interconexdes que definem a rede”
(Mayer, 1987:129).

Aqui aparece um outro conceito de Barnes, o de conjunto; identificado na base das
interconexdes proporcionadas pela rede. O conjunto difere da rede na forma, pois estd
centrado em um individuo singular (ego), e consiste de individuos classificados por ego de
acordo com determinado critério. Veriamos entdo uma parte da rede: a parte que o ego

identifica como incluida no conjunto.
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O importante € frisar o aspecto limitado dos conjuntos, e ilimitado das redes. Para
este trabalho, uso a no¢do de rede porque ela possibilita identificar as interconexdes
existentes entre as pessoas, organizadas numa estrutura em que o lugar e o papel de cada
individuo, bem como cada vinculo estabelecido entre os individuos, serdo explicados a
partir da totalidade da rede.

As redes sdo construgdes abstratas que o investigador define de acordo com um
critério; ou seja, as relagdes estabelecidas na rede se determinam por algum critério
subjacente, o que permite identificar estruturas sociais que geralmente ndo estdo
formalmente definidas pela sociedade.

No caso em estudo, as redes sdo definidas a partir de um interesse comum. Num
primeiro momento, identificam-se relacdes que se estabelecem entre intelectuais e/ou
produtores culturais, a partir do critério de produgdo, organizagdo, publicagdo e politicas
culturais relacionadas a temdtica da imigracdo italiana.

A partir dessa rede de relagdes que cruza trajetdrias de intelectuais e grupos de
interesse, entrecruzam-se instituicdes, agé€ncias financiadoras, relacdes internacionais,
interesses regionais, relagdes pessoais e de parentesco, relacdes étnicas, etc. Esses nds da
rede, que cruzam instituicdes e interesses, permitirdo identificar as relacdes entre os dois
grupos aqui tratados — empresarios e intelectuais.

O né € um ponto privilegiado da rede na medida em que nele se cruzam relagdes.
Um exemplo de nd, no caso estudado, é a Universidade de Caxias do Sul. A partir da
posicdo privilegiada que a universidade ocupa na rede de relacdes, veremos as conexdes
entre empresarios e intelectuais (questao que serd analisada no dltimo capitulo).

Essas conexdes estdo mediadas por relagdes de etnia e de poder local. Como
observei anteriormente, € no periodo de modernizacdo da economia regional que hd um
processo de valorizagdo da cultura local. Sendo assim, € necessdrio contextualizar essas
redes de relagdes que ligam diferentes agentes, instituicdes e interesses, a partir desse
processo de valorizagdo da cultura local. Nesse sentido, cabe questionar a quem (a que
grupos) interessa afirmar essa identidade, e em que momento. Esta questio serd trabalhada
a partir da descri¢ao de grupos de interesse que se formam entre intelectuais, por meio de
redes de relagcdes que tém em comum interesses em estudos e politicas culturais ligadas a

imigracao italiana. Num segundo momento, esta questdo serd trabalhada por meio das
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trajetérias dos empresdrios, € em situagdes em que empresarios e intelectuais aparecem
juntos na organizacdo e producdo de festas, semindrios, estudos, politicas culturais e de
desenvolvimento, etc., relacionados aos interesses regionais.

Um bom evento para analisar esse efeito aglutinador, que envolve intelectuais e
empresdrios ao redor de interesses regionais, € a Festa da Uva, que acontece de dois em
dois anos na cidade de Caxias do Sul. Ela se iniciou como uma festa espontanea da
comunidade, para celebrar a colheita da uva. Hoje, tornou-se uma feira industrial. Por outro
lado, a festa mantém o cardter cultural ao afirmar e celebrar o simbolo dominante na regiao
que € o imigrante italiano. A organizagdo da Festa da Uva envolve tanto empresarios como
intelectuais locais motivados por interesses regionais comuns (tratarei da Festa da Uva no
ultimo capitulo).

Para entender como os empresarios e os intelectuais contribuiram para a construcao
da italianidade, tao difundida na sociedade local, parece-me fundamental, no processo aqui
descrito, trabalhar com as diferentes representacdes de trabalho. Para tanto, num primeiro
momento, demonstrarei a constituicdo de redes sociais entre os intelectuais estudados,
tendo como critério para a sua identificagcdo a nocdo de trabalho e memoria. Dentre os
intelectuais, veremos diferentes interpretacdes do conceito de trabalho. E importante
chamar a atencdo para o processo de reelabora¢do da nocdo de trabalho. Tal nocdo foi
investigada pelos intelectuais locais, e reelaborada pela sociedade regional. No caso
estudado, cabe entender como os empresarios se apropriaram da interpretacdo dos
intelectuais.

Nao € por acaso que a valorizacdo da cultura da imigracdo italiana ocorre
especialmente nas décadas de 1970 e 80, periodo da moderniza¢do econdmica. Acrescento
que é nesse periodo de modernizacdo que se iniciam as migragdes internas, vindas de
regides proximas a Regiao Colonial Italiana, como s@o os Campos de Cima da Serra, dentre
outras. Boa parte desse contingente migratdrio ird compor a mao-de-obra da inddstria local,
especialmente aquela ligada ao pélo-metal-mecanico. Ai veremos como os descendentes de
imigrantes italianos se utilizaram da categoria trabalho como uma forma de distingao
étnica, no momento de contato interétnico. E o que acontece com o discurso dos
empresarios que associam o progresso € a modernizacdo da regido ao trabalho dos

descendentes de italianos. Um exemplo disso € encontrado na literatura produzida pelas
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empresas (informativos das empresas): ai as historias desses empresdrios se tornam
exemplares; nelas, eles sdo comparados a figura de um heroi civilizador.

Essa representacao do trabalho, como distingao étnica é observada nos trés tipos de
empresarios estudados: os fundadores das empresas, os herdeiros e os estrangeiros-
integrados a sociedade local, que se vincularam as empresas pelo seu conhecimento
técnico.

Em relacdo a constru¢do da italianidade, podem-se observar diferencas entre os
empresarios e os intelectuais. H4, entre os intelectuais estudados, diferentes formas de
interpretar a imigracdo, especialmente quando se reportam a nocdo de trabalho. Para os
empresdrios, o trabalho como distingdo étnica € uma representacdo recorrente. Mas, afinal,
os empresarios formavam um grupo homogéneo quando comparados aos intelectuais. No
que tange as representacdes acerca da italianidade, percebem-se entre os intelectuais
diferentes filiacOes tedricas e influéncias distintas na sua formacdo académica, enquanto
que os empresdrios parecem constituir um grupo mais homogéneo em relagdo ao discurso
da italianidade. E isso explica, em parte, as diferentes estratégias que tomei para descrever
os dois grupos (tal como se verd nos capitulos 1 e 2). Como ja mencionei, pude observar as
trajetdrias dos intelectuais que formavam grupos de interesse de pesquisa a partir de uma
rede de relacbes em que se cruzavam instituicdes, agéncias financiadoras, relacdes
internacionais, interesses regionais, relagdes pessoais e de parentesco, etc. Quanto aos
empresarios, observei trés tipos de trajetorias, mediadas por relacdes de etnia e poder local,
porém com semelhantes representacdes acerca da italianidade. Tais trajetorias se
transformaram em modelos exemplares para a sociedade local.

As formas diferentes de abordar as trajetorias dos empresarios e dos intelectuais se
devem as singularidades das suas formagdes e das suas inser¢des nos campos econdmico e
académico. Isso ndo significa que um dos grupos assuma um papel mais importante na
constru¢do da italianidade, mas sim que a italianidade se constréi de formas distintas.

As relacdes entre empresdrios e intelectuais sdo mais visiveis quando eles se
encontram em atividades de interesses comuns, como as politicas de pesquisa e acdo
cultural, que privilegiavam a teméatica da imigragao italiana; e as politicas para implementar
estratégias de desenvolvimento regional. Nesse sentido, a UCS se constitui num foro

privilegiado para tratar as relagdes entre os dois grupos.
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Para tratar das relagdes de etnia e poder, presentes nas trajetérias dos grupos aqui
estudados, e nas relacdes que os interligam, farei algumas consideragdes tedricas a respeito
dos estudos de identidade. Eles poderdo servir a uma discussdao preliminar do objeto
estudado.

Especificamente sobre a identidade étnica, cabe lembrar aqui os debates entre as
teorias da identidade em que se via a seguinte oposi¢do: entre o argumento primordialista e
o situacionista. Para o primeiro, a identidade étnica constitui uma realidade inata,
primordial, congénita, substancial, pois parte da defini¢do de grupo étnico como uma
unidade cultural caracterizada por um certo nimero de tragos objetivos que sd@o de ordem
bioldgica, territorial, lingiliistica, econdmica, cultural, etc. O argumento primordialista
define entdo a etnicidade em termos de tracos culturais primordiais, que sao utilizados para
explicar a etnicidade como vinculo primordial (Poutignat e Streiff-Fenart, 1997).

No entanto, para a visdo situacionista, cujo principal representante é Fredrik Barth, a
identidade étnica se caracteriza por um sentimento de pertencimento grupal baseado na
auto-atribuicao e atribuicdo pelos outros, para propésitos de classificagdo. Um conceito
chave para Barth é o de “limite étnico” ou “fronteira”. Assim, segundo esse autor, 0O
fundamental no estudo dos grupos étnicos ndo € a especificidade do contetido cultural, mas
a situacao das “fronteiras”, dos limites que o grupo étnico se coloca, ou daqueles que o
outro lhe impde.

A demonstracdo das dimensdes irredutiveis das sociedades humanas certamente
muito contribuiu para a critica das teorias da aculturacdo. A idéia da permanéncia das
sociedades, contraposta as idéias decorrentes da teoria da aculturagdo, estd demonstrada nos
estudos de Ruben (1988, 1992). Neles, o autor chama a atencdo para o fato de que essa
no¢do, de irredutibilidade, € constitutiva de toda formulacdo histérica da teoria da
identidade. Segundo Ruben (1992), na versdo contemporinea da teoria da identidade
(referindo-se inicialmente ao Estruturalismo de Lévi-Strauss), j4 se viam sublinhadas as
dimensdes irredutiveis das sociedades humanas. Tais dimensdes eram vistas como
elementos estdveis que permitiam ao etnélogo compreender a sociedade, classifica-la e
organiza-la em oposic@o a outras sociedades com outros elementos estdveis. Nas palavras

de Ruben:
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“(...) ha sempre na obra de Lévi-Strauss, a despeito dos universais e dos
invariantes estruturais do espirito humano, um residuo particularista,
dimensao tUnica da cultura que, de natureza irredutivel, faz com que cada
sociedade seja a0 mesmo tempo Unica € permanentemente idéntica a si
mesma” (Ruben, 1992:84).

Ruben conclui que, do encontro das hipdteses universais (formuladas por Lévi-
Strauss) com as explicacdes de natureza sdcio-politica e subjetiva da etnicidade (nos
trabalhos de Barth), resulta o processo de formulacdo de uma teoria geral da identidade
contemporanea que torna inteligiveis as condi¢des de agregacao das sociedades.

Para Ruben (1988), a idéia de irredutibilidade funciona estabelecendo,
simultaneamente, a marca e os limites, socialmente elaborados, que permitem a reproducao
das sociedades. Assim sendo, a irredutibilidade funciona como marca elaborada social e
historicamente, e retida no interior do grupo, consciente ou inconscientemente - algo como
a representacio coletiva, para Durkheim (1970), escolhida e privilegiada pelo grupo para
ser empregada como marca distintiva.

Quanto a defini¢ao de grupo étnico, tanto os estudos de Cardoso de Oliveira (1976),
quanto os de Ruben (1988,1992) e os de Seyferth (1982), partem do conceito proposto por
Barth (1969), ou melhor, da critica que este faz ao conceito como “unidade portadora de
cultura”. Assim como Barth, aqueles autores o concebem entdo como um tipo de
organizacdo social (organizational type). Para Barth, uma cultura comum nao é a
caracteristica mais importante que define um grupo étnico, ela é mais um resultado.
Segundo a opinido de Seyferth, o ponto fundamental, em Barth, estd na auto-atribui¢do e na
atribuicdo por outros, pois isso implica a identificacdo dos membros do grupo usando
critérios comuns. Na medida em que os individuos usam identidades étnicas para se
caracterizar com propésitos de acdo reciproca, formam grupos étnicos organizados. O foco
da investigacdo de Barth passa a ser o que ele chama de limite étnico (ethnic boundary),
que se torna visivel a medida que um grupo elabora e mantém sua identidade relacionando-
s€ com 0S outros.

Apesar das criticas que Cohen (1974) fez a Barth (1969), na defini¢cdo de grupo
étnico, elas sdo mais complementares do que discordantes, como bem assinalou Seyferth
(1982). Cohen dé énfase ao problema da interagdo e do que chama de “comportamento

normativo”. Nas palavras de Seyferth:
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“(...) A interacdo e o comportamento normativo a que se refere Cohen sdo
aspectos dindmicos da utilizacdo de uma ideologia de identidade étnica,
enquanto que Barth enfatiza o problema da identidade e identificacdo como
constituindo limites que separam grupos diferentes. Cohen completa sua
defini¢do de grupo étnico acrescentando a ela o que chama de etnicidade — o
grau de conformidade dos membros da coletividade a estas normas de
participacao no curso da interacdo social” (Seyferth, 1982:5-6).

Os padrdes de comportamento normativo para Cohen sdo formagdes simbdlicas e
atividades encontradas em contextos como parentesco e casamento, amizade, ritual e outros
tipos de cerimonial. Cohen (1978), ao estudar a interdependéncia dindmica existente entre
as relagdes de poder e o comportamento simbdlico nas sociedades complexas, teve como
preocupacdo demonstrar como os grupos de interesse manipulam diferentes formas
simbolicas e diferentes padrdes de comportamento simbdlico para articular fun¢des basicas
de organizacdo, tais como diferenciacdo e comunica¢do. Da mesma forma, ao estudar as
sociedades africanas, como os Haussa de Ibada, Cohen (1978) chamou atencdo para a
dimensao politica e simbdlica da etnicidade, ao conceber grupos étnicos como formas de
organizacdo novas e adaptadas que compartilham uma identidade porque também
compartilham interesses econdmicos e politicos. Sendo assim, para Cohen, os grupos
étnicos se aproximam dos grupos informais de interesse, mas diferem das organizacdes
formais, pois ndo manifestam objetivos explicitos e ndo sdo organizados de forma racional
e burocrética. Dessa forma, um grupo étnico € diferente de uma associagdo étnica.

Cardoso de Oliveira (1980) teceu criticas a nocdo de grupo étnico de Frederick
Barth. Para ele, Barth (1969), ao trabalhar o conceito de identidade contrastiva, ndo
penetrou na natureza ideoldgica da identidade étnica, limitando-se a assinalar o seu carater
contrastivo. Segundo Cardoso de Oliveira, Barth tinha como objetivo maior penetrar na
natureza do grupo étnico, em sua organizagdo como grupo, utilizando-se da noc¢do de
identidade apenas para assinalar uma das propriedades do grupo étnico, a de se identificar e
ser identificado por outros individuos e grupos.

Levando em conta os postulados da visdo situacionista nos estudos de identidade,
acredito, como Cardoso de Oliveira (1976:39), que a identidade ndo pode ser estudada
separadamente da ideologia. Como diz o autor, “a identidade social, ela prépria, é uma

ideologia e uma forma de representacdo coletiva”. Roberto Cardoso de Oliveira utiliza o
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conceito de ideologia de Poulantzas, pois este contribui para conceber a ideologia como

forma em que se assumem representagées:

“(...) a ideologia tem precisamente por funcdo, ao contrdrio da ciéncia,
ocultar as contradi¢des reais, reconstruir em um plano imagindrio um
discurso relativamente coerente que sirva de horizonte ao ‘vivido’ dos
agentes, dando forma a suas representagdes segundo as relagdes reais e
inserindo-as na unidade das relagdes de uma formacao” (Poulantzas, 1969,
citado por Cardoso de Oliveira: 1976:40).

Porém, Cardoso de Oliveira adverte: enquanto que a ideologia pode ser consciente
ou inconsciente, como um discurso coerente que possui uma natureza sist€mica, integrada,
capaz de conter um "saber" organizado para certos fins; as representacdes coletivas sao
sempre inconscientes (como nos ensinou Durkheim), fracamente integradas e desprovidas
daquele cardter sist€émico inerente ao discurso ideoldégico. Neste sentido, Cardoso de
Oliveira, ao interpretar Durkheim, destaca o fato de que as representacdes coletivas
transcendem o “ser individual”, exprimem a realidade da propria sociedade; uma realidade
de “ordem intelectual e moral”, um “ser social”, irredutivel as consciéncias individuais que,
por sua vez, em sua prética cotidiana, ndo poderiam apreendé-la sendo fragmentariamente.

Uma das contribui¢cdes de Durkheim (1970) para o pensamento social foi ter
demonstrado que o homem ndo pensa isoladamente, mas através de categorias engendradas
pela vida social. Neste sentido, Durkheim define essas categorias como representacoes
essencialmente coletivas, que traduzem, antes de tudo, estados da coletividade, e dependem
da maneira pela qual essa coletividade estd constituida e organizada. Com Durkheim, as
representacdes coletivas ou sociais devem ser concebidas como categorias de entendimento
socialmente construidas.

Nos estudos de Cardoso de Oliveira, a identidade € relacionada a ideologia e as
representacdes. Nas relagdes interétnicas em dreas de friccdo com que ele trabalha, a noc¢do
de relacoes de identidade supde a existéncia, ndo de uma, mas de pelo menos duas
identidades, denominadas ‘“‘identidades complementares” ou ‘“‘combinadas”. E o cardter
contrastivo dessas identidades que constitui, segundo Cardoso de Oliveira (1976:45), um
atributo essencial da identidade étnica. Por outro lado, sua especificidade estd no contetido

etnocéntrico inerente a negagdo da "outra" identidade, em contraste.
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Foi por meio da “cultura do contato” que Cardoso de Oliveira demonstrou a
natureza ideoldgica da identidade étnica. Tal cultura, possuidora de um caréter sist€émico
derivado do sistema interétnico que a gerou, permitird ao investigador distinguir “idéias
organizadoras” que estdo presentes em todas as sociedades, como componentes de um

padrdao matematico.

“Essas idéias, que no caso dos sistemas interétnicos estariam presentes em
todas as ‘culturas de contato’, ndo se encontram no nivel da consciéncia,
mas, tal como a gramatica (linguagem) ou os costumes (Mauss), encontram-
se no nivel do inconsciente coletivo. Entendida como um processo de
ideacdo coletiva, a cultura tem nas representacdes o seu nucleo formador e
mais dindmico. Os homens se representam com tais e tais caracteristicas
escolhidas de modo varidvel de um repertério (culturalmente) definido de
qualificagcdes étnicas e obedecendo a um padrdo (matematico) inerente a um
determinado sistema étnico”. (Cardoso de Oliveira, 1976:45).

Esta dimensdo ideoldgica da identidade étnica € evidenciada no exemplo dado por
Cardoso de Oliveira: quando um indio Tiiktina se identifica como “caboclo”, ele estd dando
forma aquelas representacdes negativas, expressas no discurso que os brancos, ou
“civilizados”, produzem sobre a populacdo Tiikina como um todo.

Pelas consideracdes feitas até entdo, estou de acordo com Cardoso de Oliveira
(1980:249), no que tange a sua proposicdo de que os estudos sobre etnia ou etnicidade
devem remeter o analista ao nivel das representacdes e das ideologias produzidas por
relacdes sociais peculiares, como aquelas observadas entre grupos, ou segmentos
minoritdrios, e grupos ou sociedades dominantes. Neste sentido, a identidade étnica, como
identidade contrastiva, surge por oposi¢do: nao se afirma isoladamente, mas nega outra
identidade. Segundo Cardoso de Oliveira (1980), ela serve como uma categoria
classificatoria usada por um grupo para definir sua posicao em relagdo a outros grupos com
que interage; em outras palavras, ela € pensada como um conceito relacional.

Para tratar do processo de valorizacdo da cultura local, preliminarmente descrito,
revisel alguns conceitos que podem dar conta do meu objeto de estudo. Parto da critica que
Barth (1969) fez ao conceito de grupo étnico, como “unidade portadora de cultura”, para
concebé-lo como um tipo de organizacdo social, enfatizando a no¢do de “limite étnico”.

Com isso, quero dizer que o fundamental, nos estudos dos grupos étnicos, ndo € a
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especificidade do conteddo cultural, mas a situacdo das "fronteiras", dos limites que o
grupo étnico se coloca ou que o outro lhe impde. No entanto, creio que € igualmente
importante acrescentar a isso a dimensao politica e simbdlica desse tipo de fendmeno, tal
como analisada por Cohen (1978), para demonstrar como os grupos de interesse manipulam
diferentes formas simbolicas e padrdoes de comportamento simbdlico para articular funcdes
basicas de organizacdo.

O conceito de grupos de interesse (Cohen, 1978) da conta do objeto estudado, pois
eu elejo os empresdrios e os intelectuais como agentes importantes na produgdo de
ideologias e representacdes sobre a sociedade. Tal conceito também se mostra
especialmente ttil quando identifico esses grupos por meio de redes sociais em que se
cruzam diferentes agentes e institui¢des envolvidos por interesses regionais.

Tanto Cohen (1978) quanto Cardoso de Oliveira (1976: 39) afirmam que a
identidade ndo pode ser estudada separadamente da ideologia. No entanto, assim como
Cardoso de Oliveira, eu enfatizo que a identidade social, além de ser uma forma de
ideologia, € uma forma de representacao social.

O processo de valorizacdo da cultura local ocorre tanto por meio de um discurso e
uma pratica coerente e organizada para certos fins, quanto por meio das representacdes
inconscientes e desprovidas de cardter sist€émico. Assim sendo, ao estudar um processo de
identidade, manifestada aqui como identidade étnica, tem de se considerar a nogdo de
irredutibilidade, tal como explicitada por Ruben (1988). Ela funciona como marca
elaborada social e historicamente, retida no interior do grupo, consciente ou
inconscientemente - algo como a representacdo coletiva para Durkheim; escolhida e
privilegiada pelo grupo para ser empregada como marca distintiva.

Seguindo o estudo de Cohen, Carneiro da Cunha (1987), ao analisar uma
comunidade brasileira em Lagos, na costa ocidental da Africa, assinala que a tradicdo
cultural serve de “pordo”, de reservatério onde se irdo buscar, na medida das necessidades
do novo meio, tracos culturais isolados do todo. Tais tracos servirdo essencialmente como
sinais diacriticos para uma identificacdo étnica. Para a autora, a tradicdo seria entdo
manipulada para novos fins, € ndo uma instancia determinante.

No caso que estudo, os dados de campo apontam para o cardter contrastivo da

identidade étnica, pois os descendentes de italianos constroem sua identidade em relacdo a
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do brasileiro, denominacdo do luso-brasileiro. Dentro do grupo, quem nao € descendente
de imigrante europeu (especialmente italiano e alemao, dois contingentes representativos de
imigrantes no RS), € denominado brasileiro. Tal distincdo se encontra no valor atribuido
pelo grupo ao trabalho. O desenvolvimento da regidao € atribuido ao trabalho dos
descendentes italianos, ou seja, atribuido ao préprio grupo que formula essa idéia. Ela €
chave para entender a ressignificacdo da expressdo “descendente de italiano”. Antes, ela
remetia a pessoa com menos instru¢do formal; hoje, significa o “empreendedor”. O trabalho
como empreendimento industrial, e como realizador do progresso, estd presente no discurso
dos meus entrevistados.

Trabalho e familia sdo valores que aparecem entre os descendentes de italianos
como marcas distintivas do grupo, atravessando gera¢des. Em determinadas situacdes, tais
marcas sao usadas pelo grupo como categorias classificatorias, e t€ém a finalidade de
afirmar identidade em relacdo a outros grupos.

O cardter situacional da identidade entre os descendentes de italianos € vivenciado
pelo grupo. Da mesma forma que afirmam sua identidade brasileira, pela sua expressiva
participacao na vida econdmica do pais, em outras situagdes esses descendentes de italianos
valorizam os simbolos étnicos, e os utilizam como sinais diacriticos para se distinguirem.
Tais questdoes serdo desenvolvidas na tese, na descricdo das trajetérias e das redes de
intelectuais e empresarios, e suas interconexdes. Como ja afirmei anteriormente, essas

trajetdrias estdo permeadas por relagdes de etnia e poder local.

Questoes de Método

z

O método aqui empregado é o que se denomina etnogrifico na literatura
antropoldgica corrente. Para merecer esse nome, tal método deve-se realizar em algumas
etapas, necessariamente interligadas: 1. o trabalho de campo, envolvendo a observagao

direta, também chamada de observagio participante’, em que o antrop6logo convive com o

* Lida ainda hoje como uma etnografia classica, a que Malinowski (1976) desenvolveu, em longa pesquisa de
campo entre os nativos das ilhas de Trobriand, serve como modelo para entender aquilo que chamo aqui de
"observacdo participante”.
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grupo que pretende pesquisar; e 2. a redacdo do texto etnografico, em que, distante do
“campo”, o antropdlogo descreve, ou “inscreve as observagdes no discurso da disciplina”,
como diz Cardoso de Oliveira (2000). Para ele, a escrita etnogréfica estd “marcada por uma
interpretacdo de e no gabinete”. Concordo com este autor, pois, assim como ele, também
entendo que a escrita etnografica, ou interpretacdo da ‘“‘cultura nativa” (nas categorias e
conceitos bdsicos constitutivos da disciplina), estd intimamente vinculada aos dados
observados e anotados no campo. Assim, em termos gerais, nao realizei uma etnografia nos
moldes cldssicos, que envolve ndo somente o deslocamento geogrifico e o convivio
prolongado do antrop6logo com a sociedade estudada, bem como um tratamento dessa
cultura em sua totalidade’. Tampouco realizei uma descricdo densa, nos moldes propostos
por Geertz (1989)°. Inspirei-me, neste trabalho, em algumas caracteristicas essenciais
presentes nas diferentes formas de conceber uma etnografia (algumas delas ja lembradas),
adaptadas aqui as especificidades de meu objeto de estudo e de minhas condi¢des de
trabalho no campo. Parece-me que o resultado do trabalho aqui desenvolvido aproxima-se
daquilo que Cardoso de Oliveira (2000: 29) denomina "monografias modernas", ou seja,
monografias “que priorizam um tema, por meio do qual toda sociedade ou cultura passa a
ser descrita, analisada e interpretada”. O tema que permeia este trabalho, como ja foi
mencionado, é o da identidade étnica, analisado a partir das diferentes representacdes da
italianidade, elaboradas e expressadas por empresdrios e intelectuais.

Quanto ao trabalho de campo, que serd detalhado mais adiante, é importante
mencionar que a observacdo etnografica foi realizada em momentos distintos, segundo
condic¢des particulares do campo (devo relembrar aqui que realizei anteriormente pesquisas
sobre a temadtica da identidade ligada a cultura da imigragdo italiana). Uma dessas

condic¢des particulares ao meu trabalho diz respeito a proximidade e ao convivio com 0s

5 " . . c o~ Al . .
Tal etnografia pode ser reconhecida, por exemplo, pela disposicdo quase candnica dos capitulos, dedicados
ao territério, a economia, a organizacdo social e ao parentesco, a religido, a mitologia, a cultura e a

personalidade, dentre outras caracteristicas (Cardoso de Oliveira, 2000).
6

13

Para Geertz, a etnografia consiste necessariamente numa "descricio densa". Esta envolve “uma
multiplicidade de estruturas conceptuais complexas, muitas delas sobrepostas ou amarradas umas as outras,
que sdo simultaneamente estranhas, irregulares e inexplicitas, e que ele (etndgrafo) tem que, de alguma forma,
primeiro apreender e depois apresentar”. (Geertz, 1989: 20). Partindo do pressuposto de que a cultura é um
texto que deve ser compreendido e ndo decodificado, a antropologia interpretativista de Geertz resulta na
compreensdo de um evento. Convém lembrar que o meu trabalho ndo se aproxima desse modelo porque os
pressupostos hermenéuticos envolvidos naquilo que Geertz chama de circulo hermenéutico, retomando
Dilthey, ndo foram desenvolvidos por mim.
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intelectuais que compdem o universo desta pesquisa. Por me sentir permanentemente no
campo’, ja que pesquisava o discurso académico e extra-académico de colegas de trabalho,
julguei necessario estabelecer um afastamento em relacao a eles (ndo de ordem geogréfica,
mas epistemoldgica). As observagdes de campo foram realizadas, sobretudo, em eventos
em que havia a presenca de empresarios e intelectuais, e também realizei entrevistas com
eles dando énfase as suas trajetdrias de vida. Nessas entrevistas, eu segui um roteiro que me
ajudou a retracar a trajetéria de vida de cada um dos entrevistados, deixando-os livres para
que narrassem suas origens sociais, suas formacdes escolares, académicas e suas atuacoes
profissionais. Solicitei aos intelectuais que me contassem como iniciaram suas pesquisas e
acOes culturais na drea da imigracdo italiana. Também perguntei suas opinides sobre a
producdo académica relacionada a tal temdtica, e sobre as agdes culturais voltadas a
recuperacdo da cultura da imigracdo italiana. Aos empresdrios, perguntei sobre suas
atividades fora da empresa; suas relacdes com a Universidade de Caxias do Sul, com
entidades de classe e com a atividade politica. Também perguntei a eles se haviam
investido na promog¢do de eventos ligados a recuperacao da cultura da imigracdo italiana,
bem como suas opinides sobre esse movimento de resgate da italianidade. Para todos eles,
apresentei a mesma pergunta: “a que vocé atribui o desenvolvimento da regiao?”. Enfim, as
observacgdes de campo, confrontadas com as entrevistas e com os dados obtidos por meio
de fontes secundadrias, possibilitaram-me compor as trajetorias dos intelectuais e dos grupos
a que pertenciam, bem como as dos empresdrios. Vale lembrar que as entrevistas me
possibilitaram também melhor compreender as explicacdes dos entrevistados para
determinados fatos e eventos; em outras palavras, elas forneciam pistas sobre “os modelos
nativos” de que falava Cardoso de Oliveira (2000).

Para analisar as trajetdrias desses dois grupos, parto da critica que Bourdieu (1996)
fez a nocdo de histéria de vida. Esta tem como pressuposto que a vida constitui um todo,
um conjunto coerente e orientado, que pode e deve ser apreendido como expressao unitdria

de uma intencdo subjetiva e objetiva de um projeto, com conseqiiéncias cronoldgicas

7 Sobre a proximidade e o convivio do antropélogo com seu universo de pesquisa, vale lembrar as reflexdes
de Gil (2006), no dominio daquilo que se tem chamado de "antropologia em casa". Este autor refletiu sobre os
limites e possibilidades do trabalho de campo nas situagcdes em que os nativos t€m acesso ao material
produzido pelo antropdlogo, e igualmente analisou os impactos desse acesso para ambos (antropdlogos e
nativos).
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ordenadas. Para este autor, ha uma relacdo de cumplicidade entre pesquisador e pesquisado
em aceitar essa “criacdo artificial de sentido”. A critica a “Ilusdo biografica” se refere a

abordagem que propde:

“(...) tentar compreender uma vida como uma série tnica e por si suficiente
de acontecimentos sucessivos, sem outro vinculo que ndo a associagdo a um
‘sujeito’ cuja Unica constancia certamente ndo € sendo aquela de um nome
proprio, € quase tao absurdo quanto tentar explicar a razdo de um trajeto no
metrd sem levar em conta a estrutura da rede, isto é, a matriz das relacdes
objetivas entre as diferentes estagdes”. (Bourdieu, 2000: 189,190).

Esse autor propde a nocdo de trajetoria, pela qual € possivel reconstituir os estados
sucessivos do campo no qual a histéria se desenrolou, e, assim, o conjunto das relacdes
objetivas que uniram o agente considerado ao conjunto dos outros agentes, envolvidos no
mesmo campo.

Kofes (2001), ao estudar a trajetéria de Consuelo Caiado, toma a noc¢do de trajetoria
como um processo de configuragdo de uma experiéncia social singular. Diferentemente de
Bourdieu, essa autora enfatiza o sujeito, pois considera as narrativas tecidas sobre Consuelo
Caiado. Nesse sentido, Kofes elabora uma critica a Bourdieu, pois este autor - ao enfrentar
as oposi¢des que cercam o conceito de histéria de vida nas ciéncias sociais (como
objetividade e subjetividade, sujeito e estrutura) - cai na armadilha de se afastar de um de
seus termos. Note-se, por exemplo, a importancia conferida nesta passagem aos individuos
e as suas interpretacdes: “as marcas que os sujeitos imprimem as suas interpretacdes e as
suas existéncias, que ndo estdo incorporadas na nocao de agente social”. (Kofes, 2001:24).

Bourdieu, ao criticar a “criacdo artificial de sentido” (explicar uma vida sem outra
vinculagdo a ndo ser ao proprio sujeito), enfatiza a estrutura (espaco) que permite, ao
pesquisador, analisar os estados sucessivos do campo em que a trajetéria se desenvolveu.
Da mesma forma, ele pde em evidéncia as relacoes que unem esse agente a outros do
mesmo campo, em detrimento do sujeito e da temporalidade vivida pelo mesmo.

Partindo da critica de Bourdieu a “criacdo artificial de sentido”, proponho-me a
trabalhar com a noc¢ao de trajetéria, levando em consideragao os deslocamentos de posi¢cdes
dos sujeitos, num campo, em relagdo a outros dentro do mesmo. Esses deslocamentos de

posicdes serdo explicados por meio da andlise da configuracdo das redes de relagdes.
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Porém, concordo também com a critica que faz Kofes a nocdo de trajetéria em Bourdieu,
por ndo incorporar a subjetividade. Parece-me que as redes se constroem dentro de campos
distintos, e as vezes entre campos distintos.

Sendo assim, utilizo a nocdo de trajetéria dando énfase aos deslocamentos de
posicdes ocupadas pelos agentes dentro de um campo de conhecimento especifico, em que
se configuram os estudos sobre imigracdo italiana. Porém, retenho as idéias de
temporalidade e de sujeito, pois penso que as trajetorias sdo construidas considerando as
proprias visdes dos agentes em relagdo ao sentido que eles dao aos seus deslocamentos.

Da mesma forma, enfatizo “as marcas que os sujeitos imprimem as suas
interpretacdes” quando analiso as trajetorias dos empresarios. As trajetdrias sdo construidas
levando-se em conta as representacdes sobre elas, representacdes que as tornam modelos
exemplares (pelos préprios sujeitos, e pelos diferentes agentes). Desse modo, essas
“interpretacdes” dos sujeitos, e de quem escreve sobre esses sujeitos, t€m aqui um valor
importante para entendermos algumas representacoes, tais como a de “her6i civilizador”,
“empreendedor”, “pioneiro”, etc.

A nogdo de trajetdria possibilita estabelecer vinculos com a histdria social da regiao.
Nesse sentido, proponho-me a trabalhar com as trajetdrias dos intelectuais e empresarios,
tentando cruzd-las com a histdria social, tal como fez Elias (1995), ao estudar a biografia de

Mozart.

Trabalho de Campo

Iniciei meu trabalho de campo no segundo semestre de 2000, quando retornei a
Caxias do Sul, depois de um ano e meio em Campinas, cumprindo os créditos do doutorado
na Unicamp. Comecei atualizando o levantamento da producao dos intelectuais ligada aos
estudos de imigracdao da Regido Colonial Italiana. Esses intelectuais tinham, em sua maior
parte, formacao em filosofia, histéria e letras, e eram professores da Universidade de
Caxias do Sul. A partir desse levantamento, pude ter uma visdo geral do periodo de maior

producdo sobre o tema, assim como dos autores mais expressivos em relacdo a circulagao,
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publicacdo e quantidade das obras. Apds a leitura de algumas delas, de artigos e anais de
congressos, comecei a esbocar os debates que aconteceram nos anos 1970 e 80 sobre a
tematica. Dessa forma, pude identificar grupos de intelectuais que se articulavam para
produzir obras, realizar semindrios, desenvolver projetos de pesquisa e também atuar em
politicas culturais ligadas ao tema da imigragao.

Ao retornar a Caxias, fiz uma assinatura do Pioneiro, jornal local de maior
circulagdo na regido. Acompanhei entdo diariamente noticias sobre a vida dos dois grupos
estudados, na interpretacdo dos meios de comunicagao locais.

Antes de comecar a entrevistar os intelectuais, tive acesso as entrevistas que
diversos professores da Universidade de Caxias do Sul concederam aos coordenadores do
Projeto “Histéria da Universidade” do Departamento de Histéria e Geografia da UCS.
Essas entrevistas serviram de fonte complementar para a escolha dos entrevistados, para
redigir o roteiro de entrevista e, posteriormente, para a propria descricao das trajetdrias dos
grupos de intelectuais ligados a tematica da imigragao.

Menciono também o meu préprio envolvimento neste grupo, em razido das minhas
atividades de ensino e pesquisa na Universidade de Caxias do Sul, que se iniciaram em
1994 e permaneceram em suspenso durante o periodo de realizacdo do doutorado. Entre os
anos de 1995 a 1998, acompanhei a producdo académica desses intelectuais e também os
debates realizados sobre o tema, seja na universidade, seja na secretaria de cultura do
municipio. Observei alguns casos de intelectuais que atuavam como professores da
universidade e que estavam, a0 mesmo tempo, envolvidos em atividades ligadas a politica
cultural do municipio.

O primeiro intelectual com quem entrei em contato ndo se dispds a realizar a
entrevista, justificando-se pelo fato de estar afastado do tema. Inicialmente, entrevistei seis
intelectuais; dentre eles, cinco professores da UCS. Todos se dispuseram a realizar
entrevistas, feitas nos seus locais de trabalho, com exce¢do de duas professoras que
entrevistei em suas casas. As entrevistas levaram em média 90 minutos, realizadas, em sua
maior parte, em um unico encontro. Apds a realizacdo dessas entrevistas, escrevi um
relatério de campo, que apresentei em julho de 2001 a colegas do Semindrio de Tese do
doutorado (na drea Itinerdrios Intelectuais e Etnografia do Saber), coordenado entdo pela

profa. Suely Kofes, tendo como debatedor o prof. John Monteiro.
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Ao retornar ao campo, voltei a entrevistar dois professores da UCS, ja anteriormente
entrevistados, em razdo de questdes novas que os dados requeriam, fato que me ajudou a
seguir a rede de relacdes de cada entrevistado.

Como ja afirmei, alguns professores da UCS ligados a temdtica da imigracdo
atuavam também como produtores culturais, na secretaria de cultura do municipio, ou em
eventos culturais. Por isso, entrevistei quatro produtores culturais ligados a Secretaria de
Cultura do municipio de Caxias do Sul. Dentre eles, dois atuavam no Departamento de
Memoria e Patrimonio Cultural dessa secretaria (um deles foi professor da UCS e o outro é
atualmente professor dessa universidade). Também por meio dessas entrevistas, pude
investigar as politicas culturais praticadas no municipio nas décadas de 1970 e 80.

Realizei igualmente duas entrevistas com presidentes de duas Associacdes Italianas
existentes em Caxias do Sul. Meu intuito era investigar as programagdes realizadas para os
seus associados, (descendentes de italianos), e os vinculos que essas associagdes
estabelecem com o governo italiano.

No segundo semestre de 2001, ainda com o trabalho de campo com os intelectuais
por terminar, comecei a mapear o grupo dos empresarios que pretendia entrevistar. Para
tanto, utilizei como fonte complementar os resultados de uma pesquisa realizada por mim
na Universidade de Caxias do Sul, sobre trajetorias de grupos empresariais (Mocellin:
1998). Nessa pesquisa, trabalhei com quatorze empresas da Regido Colonial Italiana, e
considerei tanto aquelas com trajetdrias ascendentes quanto as de trajetérias descendentes,
independentemente de seu tamanho, de sua produtividade e de seu crescimento econdmico.

A partir desse estudo, comecei a esbogar algumas trajetérias de empresdrios a partir
de dados extraidos de entrevistas realizadas para o projeto ja mencionado, e igualmente a
partir da literatura local sobre o tema (dados estatisticos, estudos regionais, artigos de
jornais e revistas, além de materiais informativos das empresas). Eram trajetérias de
empresdrios de primeira geracdo nas administracdes, designadas pelos meios de
comunicacdo e pela literatura local como trajetorias de empreendedores e pioneiros.

Ap6s a elaboracdo dessas trajetérias, meu interesse de pesquisa se voltou para as
entrevistas com empresdrios herdeiros que representavam a segunda, a terceira e até a
quarta geracdo nas administragcdes. Em razdo dos dados de campo apontarem para as

relacdes estreitas entre empresdrios e intelectuais da UCS, entrevistei quatro empresarios
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ligados a Universidade de Caxias do Sul, todos em atividades de ensino ou ocupando
cargos administrativos na Reitoria e no Conselho Diretor da universidade. Entrevistei uma
Unica empresdria em cargo de diretoria, devido ao ndmero reduzido de mulheres em cargos
dessa natureza. Realizei, pois, quinze entrevistas, sendo cinco delas em 1996, para o projeto
acima mencionado.

Apenas um empresario com quem entrei em contato ndo se dispds a realizar a
entrevista. Porém, durante um ano mantive contato com sua secretdria (assessora de
marketing da empresa), na esperanga de conseguir realizd-la. Nesse periodo, recebi todo o
material informativo da empresa em minha casa, enviado pelo correio. Essa secretdria se
dispds a me ajudar, justificando a impossibilidade da entrevista com o diretor por razdes de
“praxe’”: seus diretores ndo concedem entrevistas a alunos de graduagdo e pds-graduagao,
mas podem fornecer material informativo de que a empresa dispde. Cheguei a visitar essa
secretdria na empresa, € ela me propds que enviasse por escrito um roteiro de perguntas
para que ela o repassasse aos diretores-herdeiros das duas familias fundadoras do grupo.
Tendo-o enviado, recebi um material elaborado pela prépria secretdria, que tinha como
fonte os informativos das empresas.

Em relagdo aos quinze empresarios entrevistados, sempre fui bem recebida em suas
empresas. Um deles me recebeu em sua casa, e, apds a entrevista, fez questdo de me
mostrar um dlbum de familia. Um dos empresarios, apds a entrevista na empresa, convidou-
me para almocar em sua casa (um castelo de dois mil e trezentos metros quadrados, com
quatro andares). E tido como cartdo postal de Flores da Cunha. Faz parte de roteiros
turisticos da cidade (que conta com 25091 habitantes, e é proxima a Caxias do Sul).

Alguns dos entrevistados me indagaram sobre minha origem familiar. Uma das
formas de saber mais sobre minhas origens, comum nessas situacdes, era perguntar se eu
era parente de um ex-associado da Camara de Industria, Comércio e Servigos de Caxias do
Sul - em razdo do sobrenome. Eu respondia que ndo o conhecia. Nesses momentos, eu
aproveitava a conversa para me apresentar como descendente de imigrantes italianos da
Regidao Colonial Italiana, nascida num municipio pequeno, um pouco afastado da regido
central da imigracdo - e que, em razdo de uma estrada ndo acabada, comunicava-se mais
com a capital do estado do que com a cidade de Caxias do Sul, mesmo sendo mais préxima

desta. Com alguns empresarios, senti-me a vontade para contar que meu avo também havia
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sido um pioneiro da inddstria (da erva-mate), e que até aquela data meu pai continuava
trabalhando na empresa de pequeno porte da familia. Geralmente, essa conversa acontecia
com o0s empresarios que haviam fundado suas proprias empresas. Devido aos
compromissos dos entrevistados, sempre foi necessario marcar as entrevistas com mais ou
menos um més de antecedéncia. Elas eram feitas em uma uUnica visita as empresas, com
excecdo de dois empresdrios: nestes casos, foi necessario interromper as entrevistas antes
dos seus términos. As entrevistas duraram em média 90 minutos. O fato de me apresentar
como professora da Universidade de Caxias do Sul facilitou o contato com os mesmos, em
razdo das relagdes estreitas entre empresarios e intelectuais da UCS.

Também utilizei, como fonte secunddria, entrevistas de empresarios pertencentes ao
Banco de Memoria do Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari Adami, de Caxias do Sul.

Em relacdo a utilizacdo das fontes diversas acima citadas, € necessdrio fazer
algumas diferenciacdes. Estou considerando fontes primdrias aquelas colhidas por mim,
através das entrevistas. Fontes secunddrias sdo aquelas recolhidas em jornais, arquivos
(biografias, memorias, documentos, entrevistas), dlbuns comemorativos, estudos
biograficos, estudos regionais, dentre outros. O importante € contextualizar estas fontes, na
medida em que descrevo as trajetérias e as redes, demonstrando assim em que condigdes
esses dados foram obtidos, e o que isto representa para a andlise dos mesmos.

Além das entrevistas realizadas, e das fontes consultadas, participei de alguns
eventos para cuja realizacdo esses dois grupos contribuiram. Acompanhei parte da
programacdo dos eventos que envolveram as Festas da Uva de 2002 e 2004, como também
participei de semindrios, lancamentos de livros e outros eventos culturais, organizados por
intelectuais da UCS e da Secretaria de Cultura de Caxias do Sul.

Finalmente, em marco de 2004 (quando ja havia escrito o capitulo sobre os
intelectuais) coordenei, juntamente com uma colega de departamento da UCS, a profa.
Ramone Mincato, um projeto® de pesquisa sobre a influéncia da Igreja Catdlica na
formacdo politico-cultural de elites eclesidsticas, politicas e intelectuais na regido colonial
italiana, nos periodos de 1940 a 1960, e de 1960 a 1980. Tal projeto me foi util para

acrescentar alguns dados (obtidos numa segunda entrevista que realizei com um intelectual)

8 MINCATO, Ramone; MOCELLIN, Maria Clgra; “Igreja Catdlica e Formagdo Politico-Cultural de Elites
Regionais”; in: GIRON, Loraine Slomp; RADUNZ, Roberto (orgs); Imigracdo e Cultura; Caxias do Sul,
EDUCS, 2007.
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ao capitulo sobre os intelectuais; dados que diziam respeito a formacao adquirida por eles

em institui¢des da Igreja Catdlica.

Dados sobre a Regiao Colonial Italiana

Este trabalho se circunscreve a Regido Colonial Italiana, que estd localizada na
encosta superior do nordeste do estado do Rio Grande do Sul, colonizada por imigrantes
italianos a partir de 1875. Encontramos vdrias designacdes para esta regido na historiografia
sobre o tema da imigracdo, entre elas, Zona Colonial Italiana (Azevedo: 1975)
(Herédia:1997) ou Regiao Colonial Italiana (Frosi e Mioranza:1975), (Giron: 1994),
(Manfroi:1975), (De Boni e Costa:1979).

Em 1994, surge a designacdo Aglomeracdo Urbana do Nordeste-RS (AUNE/RS).
instancia de Gestdo Publica Regional, criada através da Lei Estadual n° 10.335, de
dezembro de 1994, € integrada pelos municipios de Caxias do Sul, Bento Gongalves, Carlos
Barbosa, Garibaldi, Farroupilha, Flores da Cunha, Sdo Marcos, Monte Belo, Santa Teresa e
Nova Péadua. Segundo Borba (2003), a AUNE € uma regidao urbanizada e industrializada,
onde se observa, nas duas ultimas décadas, um aumento da conurbacdo e da
interdependéncia entre as dreas urbanas, tendentes a formar uma aglomeragcdo. Borba
analisou, em sua tese de doutorado, o papel da industria na determinacao de caracteristicas

estruturais da organizagdo espacial da AUNE/RS. Entre suas conclusdes, ressalta:

“(...) a acdo constante das classes empresariais no sentido de construir um
espaco urbano-regional adequado as suas atividades, que bem sucedida, vem
reforcar a posi¢do de predominio (na producdo/mercado) e lideranca (na
acdo politica) desse segmento na sociedade regional. As caracteristicas
distintivas da AUNE, e que fundamentam a identidade regional, resultam em
grande medida dessa atuacdo”. (Borba, 2003:10)

Considerando as caracteristicas de aglomeragdo entre alguns municipios da Regido
Colonial Italiana, opto por utilizar esta designa¢do, que me parece mais ampla. Procedo

assim levando em conta os trabalhos que delimitam esta 4rea segundo interesses de

37



pesquisas voltados para os estudos culturais: como exemplo, cito os estudos sobre
dialetologia com grupos étnico-lingiiisticos mistos (Frosi e Mioranza: 1975), e também
aqueles sobre os processos de aculturagdo e assimilacdo em meio a uma comunidade italo-
brasileira (Azevedo:1975).

Sobre o processo de coloniza¢do no sul do pais, decorrente da politica migratdria
vigente entre o periodo imperial e o republicano, encontram-se inimeros trabalhos ja
realizados; dentre eles, Manfroi (1975), Azevedo (1975), Ianni (1972), Giron (1994) e
Herédia (1997). Neles, apresentam-se as preocupacdes oficiais em colonizar as terras
devolutas do sul do pais, povoando e ocupando o territdrio, e criando nucleos destinados a
produzir géneros para o mercado interno e, posteriormente, o externo.

Na época da imigragdo italiana, o Rio Grande do Sul era constituido demografica,
econOmica e socialmente pela Campanha Meridional, regido de pecudria. Apesar do notério
desenvolvimento econdmico que a agricultura atingiu nas coldnias de origem alemas, a
pecudria era ainda atividade predominante (Manfroi, 1975).

Segundo Manfroi, a populagdao luso-brasileira se estabeleceu, de preferéncia, na
capital e na campanha meridional. O Territério das Missdes, como os Campos de Cima da
Serra, foram também ocupados por essa populacdo, cuja principal atividade era a criagio de
gado. A colonizag¢do alema ocupou a planicie dos vales do rio Cai e do rio dos Sinos. A
parte superior da Encosta da Serra, situada entre os Campos de Cima da Serra (ao norte), e
as colonias alemas (ao sul), encontrava-se deserta em 1870; e € justamente esta drea que,
em 1869, o governo provincial decide colonizar (Manfroi, 1975).’

Thales de Azevedo (1975) refere-se aos municipios que nasceram e se formaram

com os italianos e seus descendentes: Caxias do Sul, Farroupilha, Garibaldi, Bento

? Devido ao fracasso da politica colonizadora exercida pelo Governo Provincial do Rio Grande do Sul,
(Herédia, 1997) e (Manfroi, 1975), houve uma retomada da colonizacdo pelo Governo Imperial. Este
promoveu o povoamento das colonias Conde d’Eu e Dona Isabel, fundadas em 1969 pelo governo provincial.
Em 1875, o Governo Imperial funda uma nova colonia chamada Fundos de Nova Palmira, rebatizada em
1877 como Coldnia Caxias, que se tornou, posteriormente, o centro da colonizagdo italiana. Em 1877, o
governo fundou a coldnia de Silveira Martins, formando, com esta tltima, os quatro centros principais da
colonizagdo italiana. A expansao da colonizagdo italiana efetuou-se na periferia das antigas colonias, tomando
direcdes cada vez mais amplas e distantes. Assim foi a fundagdo das Colonias de Alfredo Chaves, Nova Prata,
Nova Bassano, Antdnio Prado e Guaporé, marcando a primeira etapa dessa expansdo. Posteriormente, essa
onda expansionista prosseguiu rumo as regides florestais dos municipios de Passo Fundo e Lagoa Vermelha.
A irradiacdo italiana atingiu a margem meridional do Planalto e, a leste, alcancou os Aparados da Serra.
Depois de ter ocupado as tltimas reservas florestais do vale do Uruguai, estendeu-se pelo oeste catarinense e
pelo sudoeste paranaense (Manfroi, 1975).
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Gongalves, Flores da Cunha, Antdonio Prado, Verandpolis, Nova Prata, Encantado e
Guaporé; que constituiam a chamada Zona Colonial Italiana no Rio Grande do Sul.

Os contatos comerciais dessa regido ocorria com a Provincia, com o Alto da Serra,
de cultura luso-brasileira; e com diferentes grupos de colonos europeus, majoritariamente
com alemaes. Nos primeiros anos, porém, os imigrantes mantinham contatos minimos e
episddicos com esses grupos. Eles se tornariam mais freqiientes com o desenvolvimento do
comércio dos produtos agricolas das col6nias'.

Na historiografia sobre o tema da industrializacao da Regido Colonial Italiana do
Rio Grande do Sul, alguns autores (Giron: 1994; Herédia: 1997; Machado, 2001; Singer,
1977) apontam para o papel importante do comércio na expansdo econdmica da regido.

Segundo Heredia:

“(....) a medida que os colonos imigrantes deixaram de produzir apenas para
a subsisténcia, e passaram a produzir excedente de produtos agricolas,
transformaram a agricultura colonial em um dos elementos formadores do
capital comercial, possibilitando, através desta acumula¢do, novos
investimentos direcionados a industria”. (Heredia, 1997:59).

Giron (1977) constatou que as quinze maiores industrias da regido tiveram como
origem casas comerciais, seu capital comercial tendo sido aplicado na producao industrial.
Herédia (1997), citando Singer (1977), afirma que, passada a fase inicial de desmatamento
e de agricultura de subsisténcia, produziram-se através da agricultura excedentes que
levaram a uma “agricultura comercial”, especializada na produgdo de géneros alimenticios,
dirigida ao mercado local, regional e, mais tarde, nacional.

Os imigrantes italianos iniciaram sua vida comercial e industrial com os alemaes, ja
que estes ultimos estavam instalados em zonas mais préximas do mercado consumidor

(zonas que funcionavam como escoamento dos produtos dos imigrantes italianos).

“Do interior da zona colonial, a produgdo agricola descia até o porto fluvial
de Sao Joao de Montenegro, para dai seguir pelo Rio Cai até Porto Alegre.

' Vale lembrar que na colonizagio do Rio Grande do Sul prevaleceu a pequena propriedade. Os imigrantes
italianos viviam em lotes coloniais que variavam entre 25 e 30 hectares, adquiridos mediante subsidios do
governo, tendo como prazo de pagamento cinco anos. (De Boni e Costa, 1994).
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Os canais de comércio ja estavam delineados pelos alemaes, e os italianos
puderam colocar seu excedente econdmico sem grandes problemas, visto
que através do trabalho dos pequenos agricultores ocorria uma segura fonte
de acumulacao”. (Herédia: 1997:57,58).

Paul Singer (1977), ao analisar a relagdao do grande comerciante com a expansao da
agricultura comercial, com a criacdo das agro-industrias, com o desenvolvimento industrial
em Porto alegre e com a urbanizagdo da cidade, narra a histéria de uma das “mais

importantes dinastias econOmicas germano-rio-grandenses”.

“Franz Trein funda, em 1847, uma casa comercial em Sdo Leopoldo e, em
1869, abre uma sucursal em Cai, a qual cede ao seu filho Christian J. Trein
em 1876. Ele se associa durante algum tempo a seu cunhado Henrique Ritter
Filho, e a seus genros A J. Renner e Frederico Mentz.

Mentz assume a direcdo da firma, estabelece uma sucursal na coldnia
italiana de Caxias e transfere a sede da firma para Porto Alegre, duas
medidas de extrema importincia: a primeira reconhecendo a importancia do
mercado da colonizacdo italiana, a segunda confirmando que o centro
comercial de toda zona colonial reside em Porto Alegre(....)”. (Singer,
1977:165).

Este caso confirma as relacdes comerciais entre as colOnias alemas e italianas, bem
como o dominio do comerciante alemio, que prevaleceu até o inicio do século XX. E por
volta das décadas de 1930, e mais intensamente de 1940 e 1950, que comecga a haver uma
intensificagdo do comércio na regido, com o desenvolvimento da agricultura local. Os anos
1970 sdao marcados por um crescimento industrial da regido. Caxias do Sul teve sua
participacdo nessa economia aumentada durante a década de 1970, tanto em termos do
valor de produgdo, quanto no que diz respeito ao nimero de estabelecimentos (Bandeira e
Grundling, 1988: 66,7).

Segundo Herédia (1997: 74,5), na década de 1950, e no inicio dos anos 1960,
amplia-se o ndmero de industrias dessa regidao, em especial no setor de transformacao,
acelerando o crescimento econdmico decorrente da politica desenvolvimentista adotada no
pais, havendo logo em seguida a alteracdo do modelo econdmico, caracterizado pela

intervenc¢do de capital estrangeiro. Segundo a autora, a alternativa que restou aos industriais
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foi a de se unirem ao capital estrangeiro, para a expansdo da producdo através de
tecnologias modernas importadas.

Herédia (1997) demonstra a variedade e a especificidade das industrias sediadas em
Caxias do Sul, bem como o seu crescimento no decorrer no século passado. Ao final,
conclui que Caxias do Sul apresenta, em sua evolucdo econdmica, uma industria de tracos
tradicionais, tais como a vinicola, a triticola, a de alimentos, de madeira e téxtil, e uma
inddstria de perfil moderno, como a mecanica, a metalirgica, a elétrica e a de transportes. '

Borba (2003) argumenta que, na regido da Aglomeracdo Urbana do Nordeste
(AUNE/RS), houve um esfor¢o notavel para implementar estratégias de desenvolvimento
do parque industrial. Nos anos 1970 e 80, o empresariado se empenhou na consolidacao do
p6lo metal-mecanico, na melhoria da infra-estrutura vidria e na definicdo de dareas
funcionais industriais. J4 nos anos 1980 e 90, os esforcos se concentraram na
implementacdo de centros tecnoldgicos e de capacitacio de mao-de-obra, como o Centro
Tecnolégico do Mobilidrio (CETEMO/SENAI)'?, em Bento Gongalves, ¢ o Centro
Tecnoldgico de Mecatronica (CTM/Senai)"”, em Caxias do Sul.

Para essa autora, a Universidade de Caxias do Sul é a peca mais importante desse
sistema regional de centros produtores de conhecimento e tecnologia. Outro exemplo que a
autora vé€ como parte dessas “estratégias de conjunto” € o das feiras regionais, como a Festa
da Uva, em Caxias do Sul (serd detalhada no cap. 3), e a Feira Internacional de Méquinas,
Matérias Primas e Acessorios para a Inddstria Moveleira (FIMMA), de Bento Gongalves.

No que diz respeito a evolucdo da economia da Aglomeracdo Urbana do Nordeste,
tomando quatro momentos importantes — 1985/ 90/ 96/ 99 —, Borba (2003) demonstra que

houve um crescimento do setor de Servicos nos municipios mais industrializados da

" Da mesma forma, o relatério executivo sobre a Aglomeracio Urbana do Nordeste-RS, que compreende
alguns municipios limitrofes pertencentes a Regido Colonial Italiana, aponta que inicialmente predominavam
nesta regido as industrias de beneficiamento, como as alimentares, de bebidas e da madeira. A partir da
década de 1970, o perfil do setor secunddrio se modificou com o aumento da participagdo das industrias de
transformacgdo. Hoje a Aglomeracdo Urbana do Nordeste-RS tornou-se um importante pélo metal-mecénico,
com destaque para as industrias metaltrgicas, mecanicas, de material elétrico e de comunicag¢do (Relatério
Executivo - Aglomeracdo Urbana do Nordeste-RS, 1996).

2.0 CETEMO é um centro especializado em formagdo profissional, assisténcia técnica e tecnoldgica, em
pesquisa aplicada e em servicos de consulta e informagdes a inddstria moveleira.

> O CTM apéia as indistrias na realiza¢io de transformagdes tecnoldgicas, com a utilizacio de maquinas,
ferramentas de comando numérico, controladores légicos programdveis, robds industriais, computacio
gréfica, etc. Para tanto, possui um laboratério para desenvolvimento de sistemas autonomos de producio, e
também faz treinamento, qualificagcdo, pesquisa e assisténcia técnica.
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AUNE, e uma queda relativa do setor Industrial. Porém, a autora afirma que, em 1999, a
AUNE continuava sendo mais industrializada que o Rio Grande do Sul como um todo, pois
nesse ano o setor industrial representava 54,95% da economia da AUNE; na gatcha,
somente 37,05%.

Caxias do Sul € a cidade com maior nimero de habitantes da regido, e € nela que se
concentra o maior nimero das empresas do pdélo metal-mecéanico. Segundo o Censo do
IBGE-2000, sua populacdo contava, naquele ano, 360.419 habitantes; aumentando, em
2002, para 373.923; e em 2006, para 415.015, conforme os dados do resumo estatistico dos
municipios gauchos da Fundagdo de Economia e Estatistica do RS. Igualmente, demonstra
o desenvolvimento sdcio-econdmico de Caxias do Sul o fato da cidade possuir a maior
institui¢do de ensino superior da regido, a Universidade de Caxias do Sul.

Essa universidade foi criada em 1967, e sucedeu a “Associacdo Universidade de
Caxias do Sul”, que fora criada um ano antes, e reunia as entidades mantenedoras das
Faculdades de Ciéncias EconOomicas, de Filosofia, de Direito, além das Escolas de
Enfermagem e de Belas Artes.

Segundo a publicacdo do Centro de Documentagio Histérica', as dreas de arte,
saude, educacdo e direito foram consideradas prioritdrias para os caxienses na década de
1950. Nesta década, existiam em Caxias do Sul escolas e faculdades que constituiram o
embrido da UCS. Sio elas:

- Escola Municipal de Belas Artes, criada em 1949 e mantida pela Prefeitura
Municipal, com apoio do Governo do Estado. Nela funcionavam os cursos de Miisica,
Artes Plasticas e Pintura.

- Escola de Enfermagem Madre Justina Inés, criada em 1954 e mantida pela
Sociedade Criativo-Literaria Sdo José. Comecou a funcionar efetivamente em 1957.

- Mantida pela Mitra Diocesana, a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, que surge em
1957 e inicia suas atividades em 1959.

- Faculdade de Filosofia, que abrigava os cursos de Pedagogia, Filosofia, Historia e

Letras Neo-Latinas, instalados em 1959 e mantidos pela Mitra Diocesana.

'* GIRON, Loraine Slomp. Projeto UCS — 25 Anos de Histéria. Instituto Meméria Histérico Cultural/ Centro
de Documentagdo Historica. Universidade de Caxias do Sul. s/d.
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- Faculdade de Direito, fundada pela Sociedade Hospitalar Nossa Senhora de Fatima
em 1959.

Estas cinco escolas e faculdades funcionavam separadamente, até que, em agosto de
1966, uniram-se constituindo a Associacdo Universidade de Caxias do Sul, com
participacao das mantenedoras dos cursos superiores ministrados em Caxias do Sul. Em 10
de fevereiro de 1967, o Presidente Castelo Branco assinou o decreto nimero 60.200,
autorizando a constituicdo da Universidade de Caxias do Sul (UCS), que decorria entao da
Associacao criada em 1966.

A UCS € uma instituicao de ensino constituida sob a forma de uma fundagdo, a
Fundagdo Universidade de Caxias do Sul (FUCS); entidade juridica de direito privado,
instituida em 1974. Essa Fundacdo tem por finalidade a manutencdo da universidade. Sdo
conselhos da FUCS: o Conselho Curador e o Conselho Diretor.

O Conselho Diretor é quem escolhe o Reitor e o Vice-Reitor da UCS. Até 2002, o
reitor acumulava os cargos de reitor e presidente da FUCS. A partir de entdo, os dirigentes
da FUCS (presidente e vice) foram eleitos em reunido pelos nove integrantes do Conselho
Diretor da FUCS. Tal Conselho € assim constituido: um representante da UCS (Reitor), um
representante da Associacdo Cultural e Cientifica Nossa Senhora de Féitima, um
representante da Mitra Diocesana de Caxias do Sul, um representante da Prefeitura de
Caxias do Sul, um representante do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, dois
representantes da Camara de Industria, Comércio e Servigos de Caxias do Sul, e dois
representantes do Ministério da Educacao.

A partir dos anos 1990, essa universidade foi reestruturada, transformando-se em
universidade regional integrada a trés campi (contando com o campus sede em Caxias do
Sul) e seis nidcleos. Sua proposta a partir de entdo é a de oferecer atividades de ensino,
pesquisa e extensao, por meio de programas académicos e de prestacao de servicos voltados
as comunidades dos municipios de sua abrangéncia. Atualmente, a universidade possui
37.841 alunos espalhados pelos seus campi e nucleos, abrangendo um total de 70

municipios que se localizam além da Regiao Colonial Italiana.
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Apresentacao da Tese em Capitulos

A tese se apresenta em trés capitulos. No primeiro, tratarei de demonstrar como se
constituiu um campo especifico de conhecimento sobre os estudos de imigracdo italiana no
Rio Grande do Sul, especialmente a partir dos anos 1970. Tal campo envolveu diferentes
grupos de pesquisadores sobre o tema da imigracdo, com diferentes influéncias tedricas e
interpretagdes do processo imigratdrio. Investiguei as trajetérias desses grupos distintos, e
enfatizei que eles se configuravam em grupos de interesses, a partir de uma agenda de
estudos na drea da imigracdo italiana. Também esses grupos se articulavam por meio de
uma rede de relacdes sociais em que se cruzavam diferentes agentes, instituicoes, agéncias
financiadoras, interesses regionais; relacdes internacionais, pessoais, de parentesco,
religiosas, dentre outras. Para demonstrar como as trajetorias desses intelectuais estavam
inseridas em tal rede de relagdes sociais, iniciei o capitulo mapeando os debates sobre a
imigragdo italiana e, a0 mesmo tempo, os diferentes grupos que se constituiram em torno
dos debates e da agenda de estudos nessa drea. Em alguns casos, descrevi trajetorias
académicas em separado, porém procurei relaciond-las aos distintos grupos, agéncias
financeiras, instituicdes e interesses regionais. Por fim, tratei das diferentes nocdes de
italianidade produzidas por tais grupos de pesquisadores, bem como tentei expor as
principais influéncias tedricas que orientaram as pesquisas desses intelectuais.

No capitulo 2, descrevi sete trajetdrias de empresarios, que representam os trés tipos
por mim identificados: os fundadores das empresas (aqueles comparados a figura de um
heréi civilizador), os herdeiros, e aqueles ligados a um conhecimento técnico (estrangeiro-
integrados a sociedade local). Ao descrever essas trajetérias, pretendi demonstrar como elas
foram marcadas pelo esforco dos empresarios para aglutinar esforcos em varios campos,
entre eles o empresarial, o politico, o académico e o cultural. Enfim, as atividades dos
empresdrios nio se limitavam ao campo empresarial. A medida que descrevi essas
trajetdrias, busquei estabelecer vinculos destas com a histéria da cidade e da regido. Por
isso, analisei algumas instituicdes de classe em que empresdrios assumiram cargos, bem
como tentei descrever os vdrios tipos de relagdes estabelecidos por eles com vdrios

segmentos, institui¢cdes e agentes da sociedade. Em especial, descrevi algumas trajetérias de
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empresarios que mantinham vinculos com a UCS, estabelecidos por atividades
desenvolvidas na mesma; dentre elas a de professor, reitor ou membro do Conselho Diretor
da FUCS. Minha inten¢do foi a de demonstrar algumas relagdes (colaboracdes) entre
empresdrios e intelectuais em atividades desenvolvidas na UCS, especialmente aquelas
ligadas as estratégias de desenvolvimento regional.

No capitulo 3, meu propésito foi o de relacionar os dois grupos: empresarios e
intelectuais, a partir das representacdes da italianidade. Para tanto, num primeiro momento,
tratei das diferentes interpretagdes dos intelectuais sobre o processo imigratorio, a partir das
no¢cdes de memoria e de trabalho. Procurei expor distincdes entre os empresirios € 0S
intelectuais no que tange a forma como expressavam a italianidade, apesar de partilharem
um mesmo tipo de sentimento de pertencimento grupal. Tentei compreender o sentido da
producdo académica e das agdes culturais dos intelectuais que tinham propdsitos de
valorizacdo de um grupo étnico, e também procurei interpretar uma representacdao
recorrente no discurso dos empresarios: o trabalho como distin¢ao étnica.

Para demonstrar as relagdes entre empresarios e intelectuais, tomei como exemplo
alguns eventos e projetos em que intelectuais e empresarios atuavam em conjunto, € que
tinham como objetivo a promocdo do desenvolvimento regional e da italianidade — coisas
que, em meu modo de ver, sempre estiveram relacionadas. Para realizar essa tarefa, tomei a
UCS como uma instancia privilegiada de uma rede de relacdes que unia empresarios e
intelectuais na construcao da italianidade. Por fim, tentei aproximé-los da concepcdo de

intelectuais organicos, de Gramsci.
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CAPITULO 1

Redes e Trajetorias de Intelectuais: a constituicio de um campo de
conhecimento ligado aos estudos de imigracao italiana no Rio Grande do

Sul

Diante da vasta literatura produzida a partir dos anos 1970 sobre o tema da
imigragdo italiana na Regido Colonial Italiana do Rio Grande do Sul, dos debates realizados
sobre esta temdtica, bem como da formacdo de grupos de pesquisadores ligados a esse
tema, constata-se a constituicio de um campo de conhecimento sobre os estudos de
imigracdo italiana.

Neste capitulo, tenho como propdsito investigar o processo de produc¢do no qual
essa literatura estd inserida. Pretendo demonstrar como se formaram os grupos de
intelectuais locais articulados em razdo desses debates e de interesses regionais ligados a
grupos de pesquisa, politicas de preservacdo e publicacdes. Essas atividades envolviam
contatos com intelectuais de outras instituicdes, fora e dentro do Estado, e em especial com
intelectuais italianos.

Para tanto, tratei de investigar a trajetéria desses grupos de intelectuais,
considerando suas obras, os 6rgaos financiadores de suas pesquisas, € os debates em que se
inseriram, durante as décadas de 1970 e 1980. Pretendo demonstrar como esses grupos de
intelectuais se articularam por meio de redes de relacdes, definidas por interesses comuns.
Nessas redes cruzam-se instituicdoes, agéncias financiadoras, relacdes internacionais,
interesses regionais, relagdes pessoais e de parentesco, dentre outros.

Também, pretendo demonstrar quais as noc¢des de italianidade que foram

construidas por meio dessa produgdo, que estd ligada a um campo de conhecimento
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especifico. Por fim, tentei demonstrar a filiacdo tedrica desses intelectuais; as influéncias

tedricas por eles recebidas.

Os Debates sobre o Tema da Imigracao Italiana

A producdo escrita sobre o tema da imigracdo italiana foi editada, em sua maior
parte, pela Editora da Universidade de Caxias do Sul (EDUCS)", em co-edi¢do com a
Escola Superior de Teologia Sao Lourengo de Brindes (EST)'". Essa literatura contempla
obras de diversas naturezas, tais como didrios e cartas de imigrantes italianos; Albuns
Comemorativos da Imigracdo, genealogias e historias de familias, literatura popular;
estudos histdricos, socioldgicos e lingiiisticos, dentre outros.

Pude constatar que a partir de 1975 hd uma producdo significativa sobre o tema da
imigracdo italiana. Até a década de 1970, a producdo era restrita a obras de historiadores,
que tratavam a colonizacdo e a imigracdo no Rio Grande do Sul em seus aspectos
historicos, politicos e econdomicos. Tal produgdo pode ser encontrada em forma de verbetes
de enciclopédias - como, por exemplo a Enciclopédia Riograndense -, em artigos no
Anudrio Brasileiro de Imigracdo e Colonizagcdo, na série Fundamentos da Cultura-
Riograndense, editada esta pela grafica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, ou
ainda nos Estudos Rio-Grandenses, editada pela Editora da Globo.

No ano de 1950, em homenagem aos 75 anos da imigragdo italiana no Rio Grande
do Sul, foi publicado o segundo Album Comemorativo, onde se encontram artigos de
historiadores gaidchos que tratam especificamente da imigracdo italiana e de sua
descendéncia, nos seus aspectos historicos e culturais. Nas décadas de 1940, 50 e 60,
encontram-se também artigos em jornais e obras de cronistas e historiadores locais que se
aventuraram a narrar a histéria das suas cidades e de seu povoamento. E o caso do barbeiro
caxiense Jodo Spadari Adami, que publicou em 1963 a obra intitulada Histéria de Caxias

do Sul, 1864-1962.

1S A EDUCS foi criada em 1976 na Universidade de Caxias do Sul.
16 Mais adiante trataremos da histéria dessa editora.
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A produgdo escrita por intelectuais da Universidade de Caxias do Sul, sobre a
imigracdo italiana e seus descendentes, iniciou-se na década de 1970. Em 1975, em funcao
das comemoragdes do Biénio da Colonizacdo e Imigragdo, foi realizado o Concurso de
Monografias sobre Imigracao Italiana do Certame de Letras, patrocinado pelo Governo do
Estado do Rio Grande do Sul. Trés obras premiadas no concurso marcam essa nova fase, a
dos estudos de cardter cientifico, em oposi¢do aqueles escritos até entdo por cronistas e
historiadores locais. O primeiro prémio foi para a obra do antrop6logo Thales de Azevedo,
intitulada ltalianos e Gaitichos: os anos pioneiros da colonizacdo italiana no Rio Grande
do Sul. Ela foi publicada em 1975, em Porto Alegre, pelo Instituto Estadual do Livro. O
segundo prémio foi para Olivio Manfroi, que havia defendido na Sorbonne, em 1973, sua
tese de doutorado. Ela foi publicada em 1975 pelo Instituto Estadual do Livro com o titulo
A Colonizagdo Italiana no Rio Grande do Sul: implicacoes econdomicas, politicas e
culturais. Vitalina Frosi e Ciro Mioranza receberam meng¢do honrosa pela obra intitulada
Imigragdo Italiana no Rio Grande do Sul, publicada em 1975 pela editora Movimento.

A década de 1970 foi marcada por uma significativa producdo sobre o tema da
imigragdo italiana e seus desdobramentos. S0 obras produzidas por intelectuais locais de
ascendéncia italiana, que tratam dos aspectos histéricos, culturais, econdmicos e
lingiiisticos da imigracgao.

Em homenagem aos cem anos de imigragdo italiana, foi publicado em 1975 o
terceiro Album Comemorativo. Nele encontram-se depoimentos de politicos e intelectuais
gaichos que exaltam as contribuicdes da presencga italiana no estado do Rio Grande do Sul,
destacando-se também as historias de pioneiros italianos que tiveram trajetérias bem
sucedidas no comércio, na inddstria e na politica local.

Também no ano de 1975 acontece o I° Férum de Estudos Italo-Brasileiros. Em 1976
se realizou o segundo. Ambos aconteceram na cidade de Caxias do Sul. O primeiro evento
foi promovido por varios grupos e institui¢des, destacando-se ai o historiador da PUCRS,
Dante Laytano, integrante da Subcomissdao de Assuntos Histéricos e Culturais, 6rgao da
Comissao do Biénio da Colonizacdo e Imigracdo, criada durante o governo estadual do
caxiense Euclides Triches. Associou-se a organizagdo do evento a Sociedade Brasileira

para o Progresso da Ciéncia (SBPC), que articulou a vinda de professores conferencistas
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como Octdvio lanni, José de Souza Martins, Eunice Ribeiro, Lucy Maffei Hutter, e José
Ribeiro de Almeida Santos Neto.

A Universidade de Caxias do Sul, por meio do Instituto Superior Brasileiro-Italiano
de Estudo e Pesquisas (ISBIEP), organizou os trabalhos e apresentou a producgdo local
sobre o tema. Esta se constituia de trabalhos de pesquisadores e professores como Ciro
Mioranza, Cleudes M. Piazza Julio Ribeiro, José Clemente Pozenato, Loraine Slomp Giron,
Luis A. De Boni, Olivio Manfroi, Rovilio Costa, Vitalina M. Frosi, dentre outros. O Férum
contou também com a participacdo do prof. Thales de Azevedo, que havia publicado
naquele ano a obra Italianos e Gatichos.

Esse Forum abriu novas perspectivas para o estudo da imigracdo italiana,
especialmente para os intelectuais vinculados a Universidade de Caxias do Sul, que se
articulavam em grupos distintos, dentro e fora da UCS, para desenvolver pesquisas e
publicar suas obras.

Cabe destacar que o ISBIEP-UCS promoveu o segundo Férum no ano de 1976.
Disso resultou a publicacdo conjunta, em 1979, de seus anais I e II, intitulada Imigracdo
Italiana: Estudos, em co-edicdo com a Escola Superior de Teologia Sdo Lourengo de
Brindes (EST). O ISBIEP promoveu nos anos subseqiientes o terceiro e quarto Foruns,
porém ndo houve publicacdo dos anais.

O debate sobre o tema da imigracdo italiana, apesar de algumas lacunas, continuou
com os simpdsios A Presenga Italiana no Brasil. Em 1985 foi realizado o primeiro na USP,
organizado por Luis Alberto De Boni, com o apoio da Fondazione Giovanni Agnelli, que
financiou o evento e a publicacdo dos anais. Os trabalhos apresentados nesse simpdsio
foram publicados no livro A Presenga Italiana no Brasil, em 1987. O segundo simpdsio
realizou-se em Vitdria, Espirito Santo, em 1988, reunindo pesquisadores de varios estados
brasileiros. Os anais foram publicados em 1990, no livro A Presenca Italiana no Brasil, vol.
11. Previsto para 1990, o terceiro simpdsio ndo aconteceu, porém os trabalhos que 14 seriam
apresentados foram publicados em 1995, na obra A Presenca Italiana no Brasil, volume I11.
Em 1996 realizou-se em Caxias do Sul o Simpdsio Internacional sobre Imigracdo Italiana
e o IX Férum de Estudos Italo-Brasileiros. Seus anais foram publicados em 1999, pela

EDUCS.
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A propésito dos debates sobre imigracdo italiana, formaram-se grupos de
intelectuais que produziram pesquisas sobre este tema. Em alguns casos, tais grupos
atuaram também como produtores culturais.

Esses diferentes grupos de intelectuais, que se formaram em torno dos debates do
centendrio da imigracdo italiana, pertencem a uma mesma geracdo de pesquisadores, e
partilham de um mesmo interesse de pesquisa que valorizava um tema até entdo inexistente.
Desse envolvimento comum resultou uma vasta literatura sobre a tematica da imigragao
italiana no Rio Grande do Sul. Até hoje, ela constituiu um campo de conhecimento

especifico.

Os Grupos de Intelectuais Formados em torno dos Debates

Durante o trabalho de campo, eu me indagava sobre o que eram esses grupos de
intelectuais que se articulavam a partir dos debates sobre o tema da imigragao italiana.
Quais eram as institui¢des que financiaram essas pesquisas, obras e foruns de debates?
Quais foram as principais dreas trabalhadas e objetos de estudos? E, finalmente, quais
foram os debates travados entre eles, no que diz respeito a no¢ao de italianidade?

A partir da classificagao das obras, por ano e autor, e considerando os debates sobre
imigracao italiana, defini, como primeiros entrevistados, aqueles intelectuais de producao
mais expressiva sobre esse tema.

Em relac@o aos intelectuais locais que estdo, ou ja foram, de alguma forma, ligados
a Universidade de Caxias do Sul, constatei grupos diferenciados em funcao de interesses de
pesquisa, em especial em fun¢do dos financiamentos de pesquisa por instituicdes nacionais
e internacionais.

Pelo que observei em campo, e pelo que constatei na literatura sobre o tema, o
primeiro grupo que surgiu na Universidade de Caxias do Sul, com objetivos de realizar
estudos na drea da imigragdo italiana, foi criado um ano antes do Centendrio da Imigragcao
Italiana, ocorrido este em 1975. E o Instituto Superior Brasileiro-Italiano de Estudos e

Pesquisas (ISBIEP). Quem coordenava este instituto era Ciro Mioranza; na época,
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professor da Universidade de Caxias, ligado ao Departamento de Letras, e especializado em
dialetologia na Itdlia. Esse instituto nasceu de um convénio com um instituto italiano de
Florenza, chamado IVRAL, Istituto Veneto per i Rapporti com 1’ America Latina (também
chamado de Istituto delle Province Venete). O ISBIEP, segundo um dos meus entrevistados
Clemente Pozenato (que participou da sua organizagdo), foi criado para ser um interlocutor
no Brasil, mais especificamente no Rio Grande do Sul, desse instituto italiano, o IVRAL.
Havia, por parte deste instituto italiano, o interesse de conhecer o processo de imigragao
italiana no Brasil, do ponto de vista lingiiistico. Em decorréncia de uma crise no IVRAL, o
ISBIEP foi desativado em 1978.

Os primeiros estudos sobre dialetologia foram realizados em conjunto por dois
professores do ISBIEP, Vitalina Frosi e Ciro Mioranza. A obra intitulada Imigracdo
Italiana no Rio Grande do Sul, escrita por estes autores, foi publicada em 1975 e obteve
men¢ao honrosa no concurso de monografias sobre Imigragdo Italiana (j4& mencionado).
Ele faz parte do conjunto dos estudos sobre imigracdo italiana considerados de cardter
cientifico, produzidos nos anos 1970. Essa obra trata dos processos de formagao e evolugao
de uma comunidade italo-brasileira, contextualizando sua situacao politico-econdmica, bem
como a divisdo geo-politica-administrativa do norte da Itdlia. Aborda as correntes
migratérias do norte da Itdlia, a distribuicdo geogrifica dos imigrantes e a formacdo de
comunidades na Regido Colonial Italiana.

A importancia desse livro se deve ao fato dele ser a primeira obra de producao local
dedicada ao estudo dos dialetos italianos. Ele mostra que na Regido Colonial Italiana
predominavam grupos étnico-lingiiisticos mistos, falando ndo um dialeto puro, mas uma
soma de caracteristicas dialetais de origens distintas, ou seja, um supradialeto, uma coiné.
Nessa obra, a coiné se define como uma mescla dos dialetos vénetos mais representativos,
com influéncias lombardas mais ou menos acentuadas, segundo a maior ou menor presenca
de falantes de descendéncia lombarda. Os autores concluem que, no inicio, a comunidade
italiana do nordeste do Rio Grande do Sul se apresentava como pluridialetal, e que hoje, o
fato lingiiistico predominante € o bilingiiismo — neste caso, contatos da lingua portuguesa
com a coiné de tipo italiano.

Em 1983, Vitalina Frosi e Ciro Mioranza publicam, Dialetos Italianos, pela editora

da Universidade de Caxias do Sul (EDUCS). Nessa obra, eles apresentam um mapeamento
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da Regidao Colonial Italiana segundo dados etnograficos, geograficos, histdricos e
econdmicos de 82 distritos. Os autores evidenciam os fatores extralingiiisticos que tiveram
influéncia no cruzamento dialetal; analisam o processo evolutivo dos dialetos italianos, que
culmina com a formacao da coiné, e destacam os elementos extralingiiisticos que atuaram

na preservacao das ilhas dialetais ainda vigentes."

O Projeto ECIRS e seus Idealizadores

Concomitante ao ISBIEP, formava-se um outro grupo de pesquisadores vinculados
ao Projeto Elementos Culturais das Antigas Colonias Italianas do Rio Grande do Sul
(ECIRS). Inicialmente ligado ao ISBIEP, ele foi criado oficialmente em 1978 com o
objetivo de recuperar e valorizar a memdria local entre os imigrantes e descendentes de
italianos. Para tanto, esse grupo realizou um vasto levantamento de dados sobre os
elementos culturais das antigas colonias. Tal registro da memoria foi colhido através de
depoimentos, fotografias (que resultaram em exposicOes fotogréficas), videos e
publicagdes.

Esse projeto teve como mentores os professores do Departamento de Letras da
UCS, Cleodes Maria Piazza Julio Ribeiro e José Clemente Pozenato. Em funcdo desse
projeto, ainda que a maioria de seus participantes viesse da drea de letras, criou-se uma
equipe interdisciplinar de intelectuais. Sua diferenca com o ISBIEP era a seguinte: seus
interesses de pesquisa ndo estavam mais voltados aos estudos de dialetologia, e sim aos
estudos culturais, de cunho antropoldgico, como seus proprios mentores os definem. O
projeto ECIRS continua até hoje, e € o projeto de pesquisa mais antigo da UCS.

Cleodes M. P. J. Ribeiro' tem 68 anos. Filha de descendentes de imigrantes

italianos do meio rural, ela nasceu em Nova Milano, distrito de Farroupilha, préximo a

'" Cabe lembrar que atualmente alguns intelectuais e produtores culturais propdem o estudo do talian
como lingua e ndo como um dialeto. Por isso, propdem seu ensino nas escolas, considerando que o termo
“dialeto” possui uma conotacdo pejorativa. Ver Julio Posenato (1999).

'"® Além da entrevista realizada por mim com Cleodes M. P. J. Ribeiro em 2001, utilizei como dado
complementar a entrevista de Cleodes realizada pelas professoras Loriane Slomp Giron e Heloisa Eberle
Bergamaschi em 1989, pertencente ao Projeto “Histéria da Universidade”, do Centro de Documentagdo da
UCS.
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Caxias do Sul no ano de 1939. Em 1951, apds concluir o primdrio em Nova Milano, no
Colégio das Irmas de Sao Carlos, foi para Caxias estudar em regime de internato no
Colégio Sao José, onde permaneceu apenas um ano. Segundo Cleodes Ribeiro, essa foi uma
experiéncia traumadtica, pois ela sentia falta de sua familia. Pelo relato da autora, foi nesse
internato que ela descobriu o que era preconceito, na sua convivéncia com colegas de
outras etnias, oriundas de Pelotas, Vacaria e Sdo Sebastido do Cai”®. Em 1953, foi estudar
em Antdonio Prado, numa escola das Irmas de Sao José, em regime de externato. No ano
seguinte, 1954, ela voltou a Farroupilha - as Irmas Carlistas haviam aberto um internato -, e
assim concluiu o ginésio perto de sua familia. Depois disso, em 1956, Cleodes Ribeiro
voltou para casa dos pais e permaneceu sem estudar durante o periodo de um ano. E entdo
que ela se mudou para Bento Gongalves, para fazer o curso de magistério na escola das
Irmas de Sao Carlos. Uma vez formada, em 1960, tornou-se professora primdria. Durante
os dois primeiros anos do magistério, ela lecionou no Sexto Batalhdo Ferrovidrio, para
filhos de sargentos, como forma de pagamento de seus estudos. Em seguida, prestou o
exame vestibular para a primeira turma do curso de Letras Neo-Latinas da entdo Faculdade
de Filosofia®, em Caxias do Sul, e concluiu o curso em 1964. Durante o curso de
graduacdo foi professora primdria, e, no terceiro ano, comegou a dar aulas de lingua
portuguesa no Colégio Estadual Cristévao de Mendonza, em Caxias do Sul.

Na faculdade, como aluna do curso de letras, a autora se envolveu na politica
estudantil, tendo sido presidente do Centro Académico Pio XII. Nessa mesma época, entre

os anos de 1962 e 1964, participou da Juventude Universitiaria Catdlica (JUC)™.

' As Congregagdes Carlista e das Irmds de Sdo José privilegiaram em seu trabalho educacional, na Regido
Colonial Italiana, o ensino cldssico direcionado, sobretudo, as elites locais em regime de internato. A
Congregacdo Carlista também teve atuacdo significativa no atendimento ao imigrante, atuando nos campos da
saude e da assisténcia social. Quando a entrevistada menciona as colegas do Sdo José, estd fazendo referéncia
a elite luso-brasileira que vinha estudar em regime de internato no Colégio Sao José, em Caxias do Sul.

2" A Faculdade de Filosofia abrigava os cursos de Pedagogia, Filosofia, Histéria e Letras Neo-Latinas,
instalados em 1959 e mantidos pela Mitra Diocesana.

! Na época em que Cleodes participou da JUC, as reunides aconteciam “na ala esquerda do Sdo José”. O
curso de Letras Neo-Latinas da Faculdade de Filosofia instalou-se inicialmente no Colégio Sdo José em
Caxias do Sul. Segundo Cleodes, a JUC desenvolvia dois tipos de atividades culturais: a promocdo de
encontros e semindrios, e a promog¢do de eventos ligados a criacdo do coral da Faculdade de Filosofia.
Durante o periodo em que foi presidente do Diretério Académico, ela enfatizou o evento em que trouxe a
Caxias do Sul o escritor Alceu Amoroso Lima. Segundo minha entrevistada tais atividades eram consideradas
de vanguarda naquela época.
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Igualmente, envolveu-se no Centro Popular de Cultura (CPC)*, época em que alfabetizava
adultos na Zona do Cemitério em Caxias do Sul.

Quando terminou o curso de graduacdo, Cleodes Ribeiro foi indicada pela sua
professora de teoria literaria (uma religiosa que estava se transferindo para outra escola)
para assumir esta disciplina. Ndo se sentindo preparada para o cargo de professora, e por
intermédio desta religiosa, pediu orientagdo de um conterraneo seu, Ivo Barbieri, que na
época era professor de literatura na UFRJ. A autora ficou dois meses no Rio de Janeiro, sob
orientacdo desse professor. Ja professora da UCS, em 1969, ela fez o primeiro médulo do
curso em lingiiistica na USP, em convénio com o Museu Nacional, mas os outros médulos
nao chegou a concluir. Em 1967 ela se casou e, mais tarde, teve dois filhos homens.
Segundo Cleodes Ribeiro, seu casamento nao foi bem aceito, tanto por sua familia quanto
pela de seu marido: ele era de descendéncia luso-brasileira. Segundo a autora, esse foi, na
sua familia, o primeiro casamento com alguém que ndo era descendente de italiano. Em
1972, juntamente com outros professores da universidade, ela iniciou o mestrado na
PUCRS, em Teoria da Literatura, porém o interrompeu em 1973, em razdo das varias
atividades assumidas na universidade, entre elas a de diretora da Faculdade de Educacao.
Retomou o mestrado em 1976 e defendeu sua dissertacdo em 1978.

Nesse periodo, ocorreram as comemoracdes do Centendrio da Imigragao Italiana no
Rio Grande do Sul, festejado em 1975. Diferentes institui¢des e érgaos governamentais se
envolvem na organizacdo de vdrias atividades comemorativas, tal como ja mencionado
anteriormente. Em varios momentos da entrevista, Cleodes Ribeiro se referiu ao clima pré-
centendrio da imigragdo italiana. Naquele momento, havia-se estabelecido uma rede de
contatos e didlogos com intelectuais de outras instituicdes dentro e fora do Estado, e
especialmente com intelectuais italianos interessados em estudar o processo imigratorio no
Brasil. Essa agenda de pesquisa teve influéncias nos pesquisadores locais. Cleodes Ribeiro
relatou que, dada a saturagdo do tema, em 1973 ela interrompeu seu mestrado em teoria da
literatura na PUCRS, no qual iria trabalhar com o tema Simbolismo d’Agua na Poesia de
Cecilia Meireles. Ao retomé-lo em 1976, a autora repensou seu objeto de estudo e decidiu

trabalhar com a literatura produzida por descendentes de imigrantes italianos. Escreveu

2 0 Centro Popular de Cultura foi uma experiéncia histérica, desenvolvida no Brasil entre 1962 e 64.
Funcionava junto a sede da Unido Nacional dos Estudantes, na Guanabara. (Ortiz, 1994).
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entdo sua dissertacdo sobre a estrutura do conto, especificamente sobre a primeira obra
ficcional escrita na coiné da regido, intitulada Nanetto Pipetta. Nesse periodo pré-
centendrio, Cleodes Ribeiro propods, juntamente com outra pesquisadora, Maria Elena
Piazza Toniazzo, sua irma, um projeto de estudo sobre artesanato familiar na Regido
Colonial Italiana. Segundo a autora, em sua familia havia excelentes artesas. Um dos
resultados desse projeto foi a apresentacao do artigo “O Artesanato Feminino na Regido de
Colonizacdo Italiana no Nordeste do Rio Grande do Sul”, no II Férum de Estudos [talo-
Brasileiros, realizado na UCS, em 1976, com publica¢do dos seus anais em 1979. Enfim,
foi nesse periodo que os temas regionais ligados a cultura local passaram a fazer parte das
agendas de pesquisas locais, influenciadas por interesses de pesquisadores italianos e
também de pesquisadores brasileiros de outros Estados. Segundo Cleodes Ribeiro, os
pesquisadores locais, ligados a temética sobre imigragao, tiveram dupla influéncia: por um
lado, dos pesquisadores italianos, como Diego Carpitella, Gaetano Massa, Emilio Franzina;
e, por outro, dos pesquisadores brasileiros, especialmente aqueles que colaboraram no I e 11
Férum de Estudos Italo-Brasileiros, como Octdvio Ianni, José de Souza Martins e Eunice
Ribeiro Durham.

As relagOes de trabalho com intelectuais italianos se estabeleceram desde a criacdo
do ISBIEP, e continuaram com o projeto ECIRS, por meios de simpdsios, publicacdes
conjuntas e convénios de pesquisa. Os pesquisadores do projeto ECIRS mantiveram contato
com vdrios intelectuais italianos, em sua maior parte ligados a universidades italianas, nas
areas da historia, da sociologia, da antropologia, da lingiiistica, entre outras.

Pelo que foi descrito até aqui, pode-se afirmar que os interesses de pesquisa sobre a
imigragdo italiana nessa regido motivaram intelectuais italianos a estabelecer interlocutores
locais ligados, em sua maior parte, a Universidade de Caxias do Sul. E isto € verificado
também nas comunicagcdes de intelectuais italianos proferidas nos simpdsios sobre
imigracdo. Sao redes que se constroem envolvendo trocas. Sdo os casos de pesquisadores
ligados a UCS, e que realizaram seus cursos de poés-graduacdo na Itdlia, ou de
pesquisadores que passaram a ter acesso a arquivos e materiais de pesquisa na Itélia.

Os entrevistados possuem um sé discurso em relagdo as trocas com os intelectuais
italianos. Cleodes Ribeiro afirmou té-los recebido bem, em muitos casos colocando

materiais de pesquisa a sua disposicao, porém se queixou deles, afirmando que eles ndo
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fizeram o mesmo. Apds a utilizacdo desses materiais, os italianos ndo colocaram a
disposi¢do dos brasileiros seus resultados de pesquisa, salvo raras exce¢des. Assim, mesmo
que se verifiquem trocas, como demonstrei anteriormente, os entrevistados interpretam
essas relacdes como uma agdo unilateral. Essa queixa abrange também a forma como os
intelectuais italianos interpretavam o processo de imigracdo. Segundo José Clemente
Pozenato, eles vinham com esperangca de encontrar aqui um prolongamento da Itdlia;
afirmavam que aqui se havia criado um novo véneto, uma nova lingua. Outra entrevistada,
Loraine Slomp Giron, ndo ligada a esses grupos ja citados, afirmou que, nessas relagdes, a
Itdlia sempre quis vantagens econémicas.

José Clemente Pozenato™, outro mentor do projeto ECIRS, tem 69 anos; nasceu em
Sao Francisco de Paula, cidade do Rio Grande do Sul localizada nos Campos de Cima da
Serra. Seu pai, descendente de imigrantes italianos, nascido em Caxias do Sul, migrou com
sua familia para Maquiné (préxima a Sdo Francisco de Paula) quando tinha cinco anos.
Tornou-se professor primdrio e, segundo Pozenato, afastou-se das origens da cultura dos
imigrantes italianos, iniciando um processo de rompimento. Em seu depoimento (1996),
Pozenato relatou que seu pai abrasileirou* seu nome, que era Girolamo Pozenato, tornando-
se Jeronimo Pozenato. Sua mae, nascida em Santo Antonio da Patrulha, e que dizia ter uma
avo india, era descendente de acorianos.

Aos doze anos de idade, José Clemente Pozenato foi estudar no Seminario Nossa
1.

Senhora Aparecida em Caxias do Sul®. Apds terminar o ensino médio, mudou-se para o

Semindrio Maior de Viamao®, onde cursou filosofia e teologia. Segundo Pozenato, o

PAlém da entrevista realizada por mim com Pozenato, em 2001, utilizei como dado complementar a
entrevista realizada pelas professoras Loraine Slomp Giron e Heloisa Eberle Bergamaschi, em 1989,
pertencente ao Projeto “Histéria da Universidade”, do Centro de Documentacdo da UCS. Também utilizei
informagdes obtidas na entrevista realizada por mim e pela profa. Ramone Mincato, em 2004, no ambito de
nosso projeto de pesquisa “A Influéncia da Igreja Catdlica na formagao politico-cultural de elites regionais”.
* Em seu depoimento, Pozenato (1996) diz que isso aconteceu quando o seu pai, aos 18 anos, foi servir no
quartel de cavalaria, em Quarai-RS. Isso deve ter ocorrido na década de 1930, periodo em que j4 se iniciavam
as campanhas de nacionalizacdo, implementadas com mais rigor durante o Estado Novo (1937-45). Sobre
como as vivéncias repressivas do periodo do Estado Novo interferiram (ou ndo) nas construgdes identitarias
dos descendentes de italianos, ver Zanini (2006).

0 Seminario Nossa Senhora Aparecida da Diocese de Caxias do Sul, apesar de diocesano, teve diregdo da
Ordem Capuchinha, entre 1939 e 53, em razdo da escassez de padres diocesanos. Esse semindrio foi
inaugurado em 1939, quando o entio Bispo D. José Baréa confiou sua direcdo aos padres capuchinhos.
Oferecia, na época, ensino primdrio e secundario (Costa e De Boni, 1996).

%0 Seminario Maior de Viamido é uma instituicdo diocesana, resultado de um consércio das Interdioceses do
Rio Grande do Sul. Esse semindrio oferecia, na época de formagdo do entrevistado, ensino superior nos cursos
de teologia e filosofia. O Semindrio de Viamdo dispunha de recursos humanos e materiais mais diversificados
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semindrio lhe abriu as portas para a vida intelectual; foi durante o ensino médio, no
semindrio, que ele descobriu Machado de Assis. ApoOs ser ordenado, ele trabalhou como
professor no Semindrio Nossa Senhora Aparecida, e como padre, em algumas Pardquias de
Caxias do Sul e outras cidades da regido. Ordenado padre em 1963, ele abandonou em
1972 a vida de sacerdote. Apesar das mudancas ocorridas na doutrina e na estrutura da
Igreja Catdlica em decorréncia do Concilio Vaticano II*’, Pozenato se decepcionou com
atuacdo da mesma.

Ele diz:

(...) “Entdo, quando eu passei para ser ordenado, em 62, 63, era dentro desse
contexto. Eu imaginava continuar desenvolvendo um pensamento teolégico,
escrever coisas sobre teologia, reinterpretando a luz do Vaticano II. Mas isso
durou pouco. Assim que morre o Jodo XXIII, e assume Paulo VI,
progressivamente esse espaco todo vai sendo diminuido. As grandes figuras
do pensamento teolégico do Concilio foram, progressivamente, postas na
geladeira. Nao eram condenadas, mas eram postas de lado, ndo podiam mais
falar. E foi voltando ao que era antes... Como eu aprendi em casa que 0s
incomodados é que se retiram, eu me retirei”. (Clemente Pozenato,
entrevista/2004).

Durante o curso de teologia no Semindrio de Viamao, ele se envolveu nos
movimentos da Acd@o Catdlica, especialmente no movimento da Juventude Operdria
Catdlica (JOC).

Ele conta:

“(...) Eu comecei atuar no movimento operario ainda quando eu estava em
Viamdo. Nos udltimos anos de teologia, eu participava no movimento da
Juventude Catdlica de Porto Alegre, nos dois ultimos anos. Quando eu
voltei, terminei e vim para Caxias, foi natural. Eu me envolvi com esse
movimento. Em Caxias era coordenado pelo Pe. Hilario Pandolfo. Entdo ele
liderava esse movimento operdrio, também o dos casais cristdos, mas eu me
envolvi nesse ai. E evidente que quando houve o Golpe de 64,

que o Semindrio Nossa Senhora Aparecida. No de Viamao, os seminaristas obtinham preparagdo pastoral e
orientacdo para a atuacdo nos movimentos da Ac¢do Catodlica especializada, sobretudo no movimento da
Juventude Operdria Catélica (JOC).

70 Concilio Vaticano II foi realizado em Roma no periodo de 1962 a 65. Em seguida, ocorreram a Segunda
Conferéncia Geral do Episcopado Latino-Americano e o Segundo Congresso Internacional de Catequese,
realizados em Medellin, na Colombia, em 1968. Nesses encontros, foram definidas as duas linhas basicas de
atuacdo da Igreja Catdlica na América Latina: a formagdo de “comunidades cristds” e a “opg¢ao preferencial

pelos pobres” (Bruneau, 1977).
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principalmente em 68 com o Al 5, houve uma repressao muito forte da JOC,
que chamavam na época. E a policia ia direto nas cabegcas do movimento.
Até que a gente acabou descobrindo que quem denunciava era a prépria
hierarquia, eram os proprios bispos que entregavam. Ai a confianca se
quebra, mas nao foi o caso do D. Benedito, o D. Benedito, nesse sentido, nao
tenho queixa nenhuma. Ele sempre foi extremamente correto. Mas, vamos
dizer assim, no pais, de uma maneira geral, a hierarquia entregou nas maos
da ditadura as suas liderancas de esquerda”. (Clemente Pozenato,
entrevista/2004).

Quando abandonou o sacerddcio, ele ja era professor da UCS; trabalhava a
disciplina de teologia para o curso de letras, assumindo mais tarde a disciplina de literatura.
Pozenato se afastou dos movimentos populares da Igreja Catdlica, nos quais atuou por
pouco tempo. Na sua opinido, havia uma “espécie de populismo cristdo” que envolvia os
movimentos populares da Igreja catdlica dessa época. Apds alguns anos, casou-se com uma
descendente de italianos, também professora na UCS. Em 1972, iniciou o mestrado em
teoria literaria na PUCRS, mas ndo o concluiu. Em 1993, ele retomou o mestrado, porém
nao na mesma instituicdo e nem na mesma area. Defendeu a dissertacdo em 1995, pela
Universidade Federal de Sao Carlos — nessa época, havia um convénio entre a UCS e essa
universidade. Pozenato relatou que, quando comecou a trabalhar em Caxias (como
sacerdote e, depois, como professor), ele passou por um processo de transformacao: de uma
atitude de rejeicdo a cultura italiana (influenciado pelo pai e pelo choque cultural durante os
estudos no semindrio), para uma atitude de entendimento dos processos que ocorreram na
regido de colonizagdo italiana.

Nas vésperas do Centendrio da Imigracdo Italiana, Pozenato comecgou a se envolver
nessa temdtica. No ISBIEP, foi designado para coordenar o I Férum de Estudos ftalo-
Brasileiros, em 1975. Para Pozenato, foi a partir deste férum que se comegou esbogar uma
visdo critica do processo de imigracdo italiana nessa regido. Para tal, foi importante a
contribuicdo de alguns professores, como Otdvio lanni, por exemplo, que analisou o
processo imigratorio e seus desdobramentos na economia € na cultura da regio.

No Projeto ECIRS, Pozenato definiu-se como um intérprete dos processos culturais

na regiao:

“(...) minha atividade foi muito menos de ir a campo, fazer registros de
campo, mas de discutir, discutir dados e transformar os dados em
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interpretagdes”. (Clemente Pozenato, entrevista/2001).

Esse papel que Pozenato assumiu no Projeto ECIRS foi expresso na publicacao, por
ele organizada, intitulada Processos Culturais, editada pela EDUCS em 1990. Essa obra é o
resultado de dez sessdes do Semindrio Processos Culturais: estudo da dindmica cultural da
Regido de Colonizagdo Italiana, realizado durante o ano de 1988, e coordenado por
Pozenato®. Pode-se ver nessa publicacdo que Pozenato iniciou os semindrios apresentando
o tema da dinamica cultural, e alertando para o fato de que, quando se tem a intencao de
identificar a cultura de um determinado grupo, pode-se incorrer no erro de identificar os
seus elementos culturais, considerando-os fixos e imutdveis. Nessa obra, o autor chama a
atencdo para a dimensdo do significado, e, para dar um exemplo de como a aborda,

comenta o conceito de intertextualidade:

“(...) um elemento € retirado de um texto, introduzido num outro contexto e
neste contexto o significado dele € reelaborado”. (Pozenato, 1990:13).

A preocupacao dos membros do Projeto ECIRS era com a sua propria agao cultural,
relacionada ao registro e a preservacdo dos bens tangiveis e intangiveis. Nesse contexto,
Pozenato foi, dentro do grupo, o intelectual que teve o “papel de intérprete”, como ele
proprio define, na medida em que realizou uma reflexao do trabalho multidisciplinar do
grupo. Uma das sugestdes de leituras que apareceram nesse semindrio foi a do livro de
Cliffort Geertz, A Interpretagcdo das Culturas. Ja que era objetivo desse grupo investigar a
cultura local, numa perspectiva antropoldgica, o conceito de cultura de Geertz (1989) foi
proposto por Pozenato, especialmente como reflexao critica para suas agdes culturais.

Tal como ele escreve:

(...) “Embora ele (Geertz) nao discuta especificamente o tema dos processos
culturais, pelo fato dele colocar a cultura como um sistema de sinais cujo
significado deve ser interpretado permanentemente, cuja interpretacdo nunca
€ definitiva, acho que vai nos ajudar a ter uma linguagem mais ou menos

* Todos os dez semindrios tiveram uma apresentacio inicial, feita por Pozenato, seguida de debate com os
demais membros do Projeto ECIRS. Foram temas dos dez semindrios: Sobre a Dindmica Cultural, Cultura e
Semiologia, Producdo Cultural e Representagdo Cultural, A Degrada¢do do Valor, A Identificacdo dos
Valores, Educa¢do na Cultura, Cultura e Politica, Campo e Cidade, Turismo e Cultura, A Histéria Cultural da
RCIL
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comum quando falarmos do que € o significado cultural, do que é o sinal
cultural, do que € semiologia cultural, do que pode ser visto no sinal cultural
ou nido”. (Pozenato, 1990:16).

O objetivo de Pozenato era propor uma linguagem comum para embasar a acao
cultural de uma equipe multidisciplinar que trabalhava na fronteira das seguintes areas:
letras, educacdo, historia, arquitetura e antropologia. De fato, os pesquisadores do ECIRS
ndo utilizaram o conceito de cultura e a metodologia (etnografica) que Geertz defende. A
coleta de dados, que resultou num extenso levantamento da cultura material e imaterial da
regido, nao foi resultado de uma descri¢do densa, que Geertz julga indispensavel para uma
etnografia.”. A aproximacdo dos pesquisadores do projeto ECIRS a abordagem
antropolégica de Geertz serviu tao somente para refletir sobre a sua ag¢do cultural.

Nesse papel de intérprete da cultura local, Pozenato se prop0s interpretar um texto
escrito por um filho de imigrantes italianos, Carlin Fabris, no qual este narra a histéria do
lugar onde nasceu em Caxias do Sul. Para Pozenato, esse ensaio foi um “exercicio de
exegese do texto, dentro da tradi¢do hermenéutica”. Ele o apresentou em 1986, no Grupo
de Trabalho “Sociologia da Cultura Brasileira”, no X Encontro Anual da Associagao
Nacional dos Programas de Pds-Graduacio em Ciéncias Sociais (ANPOCS). Quem o
apresentou ao grupo foi o professor da UFRGS, Ruben George Oliven. Segundo Pozenato,
esse ensaio ndo foi bem recebido pelo grupo, e especialmente sua metodologia foi
questionada. Segundo o autor, ele estava provocando os antrop6logos, convidando-os a se
aproximarem de dreas como a lingiiistica. Tomando como referéncias tedricas autores como
Paul Ricoeur (1977) e Lévi-Strauss (1975), dentre outros, Pozenato se propds a re-
recontextualizar o texto de Carlin Fabris, retirando-o “do contexto do autor para situd-lo no
contexto do leitor”.

Paralelamente a esse trabalho, e a partir dos dados e materiais analisados no projeto
ECIRS, Pozenato formulou um projeto para escrever trés romances, € o justificou por
encontrar na literatura maior liberdade para trabalhar na fronteira comum da histéria, da
antropologia e da psicologia. O primeiro, intitulado O Quatrilho, foi publicado em 1985

pela Editora Mercado Aberto de Porto Alegre. O segundo, A Cocanha, foi editado em 2000,

* Ver a nota n° 6 da introdugdo na pagina 29, em que sinteticamente se descreve a “descricdo densa” de
Geertz.
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também pela Mercado Aberto. O primeiro romance trata da primeira fase da colonizacdo
italiana na regido, e do processo de transformagdo da agricultura familiar em produgdo
capitalista, tendo com pano de fundo a trama que leva a uma troca de casais. Esse livro foi
adaptado para o cinema sob dire¢ao de Fabio Barreto, e indicado para o Oscar, na categoria
de Melhor Filme Estrangeiro em 1996. O segundo romance trata da saida dos imigrantes da
Italia para o Brasil, a travessia do Oceano, a chegada e a experiéncia da imigracdo nos
primeiros anos. Para o terceiro romance, em fase de redagdo durante a entrevista®,
Pozenato trabalhou com o periodo que vai dos anos 1930 até os 50. Quanto ao romance
ter-se transformado em filme, Pozenato, ainda que com algumas reticéncias, admite que o
filme acabou contribuindo para reativar uma idéia de italianidade.

Em 1990, o autor assumiu a Pré-Reitoria de Planejamento da UCS, e permaneceu
neste cargo até 1997. No final dos anos 1980, e inicio dos 90, discutia-se dentro da
universidade o seu préprio processo de regionalizacdo. Pozenato foi um dos mentores do
projeto que tratava desse assunto, como veremos adiante, nos capitulos 2 e 3. Sua tese de
mestrado na UFSCar, intitulada Universidade e Regido: a regionalizacdo como estratégia
de acesso ao conhecimento, versa exatamente sobre a regionalizacdo da UCS. Em 2005,
Pozenato assumiu o cargo de Secretario da Cultura do municipio de Caxias do Sul, quando
uma nova administracdo (alianga liderada pelo PMDB) assumiu essa prefeitura. Em 2006,
quando uma nova administragdo assume a reitoria da UCS, Pozenato deixa tal secretaria
para assumir o cargo de Pré-Reitor de P6s-Graduacdo da UCS.

Quanto ao projeto ECIRS, segundo sua coordenadora, a profa. Cleodes Ribeiro, ele

foi concebido a partir da hipétese de existir um “sistema cultural™'

na regido. Para verificar
a hipdtese, foi proposto que se investigassem os elementos culturais das antigas colonias
italianas no nordeste do Rio Grande do Sul. Em rela¢do ao trabalho de campo e a coleta
dos dados, os participantes do projeto se inspiravam na obra de Evans Pritchard, Guia de

Classificacdo para os Dados Culturais, publicado pela OEA, e também em trabalhos de

3 Pozenato concluiu o terceiro romance em 2004, no formato de tese, e obteve, do Programa de Pds-
Graduacdo em Letras da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), o titulo de doutor.
*' Em publica¢ido comemorativa dos 25 anos do Projeto Ecirs (Cultura, Imigracdo e Memdria, 2004: 19) seus
fundadores (José Clemente Pozenato e Cleodes Ribeiro) explicam porque partiam da hipdtese de um “sistema
cultural” na RCI. S3o duas as razdes bdsicas: “um ambiente geogrifico préprio, que determinard, tanto a
criacdo de uma cultura adequada a ele como a diferencia¢@o, baseada num relativo isolamento, com relagdo a
outros ambientes geogréficos; quanto, em segundo lugar, um ambiente lingiiistico, igualmente diferenciado e
isolado”. Vale lembrar que esta publicag@o é posterior a entrevista com Cleodes Ribeiro, realizada em 2001.
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intelectuais italianos, como Diego Carpitella, dentre outros. Os questiondrios para
identificacdo dos elementos culturais eram elaborados seguindo duas linhas mestras: o ciclo
do ano e o ciclo da vida. Para a cultural material, ou bens tangiveis, como diz a
coordenadora do projeto, era utilizada a vertente do ciclo do ano, e para os bens intangiveis,
como os ritos € os mitos, era utilizado o ciclo da vida. Vale ressaltar que esse tipo de
procedimento, para identificar elementos da cultura material e imaterial, € distinto daqueles
propostos por Geertz. O interesse dos pesquisadores do projeto ECIRS voltava-se a
promocao da cultura, por meio da identificacdo dos elementos culturais dessa regido,
especialmente aqueles ligados ao seu patrimonio cultural.

O projeto ECIRS, em especial nos primeiros anos de atividade, realizou vdrias
parcerias € convénios com outras instituicoes de pesquisa e organismos ligados a area
cultural. A primeira parceria foi com o Instituto do Patrimonio Histérico Artistico Nacional
(IPHAN). Este viabilizou consultorias, dando respaldo tedrico-metodolégico para o ECIRS
desenvolver o seu trabalho relacionado ao patriménio edificado na regido nordeste do Rio
Grande do Sul. Essa parceria resultou no reconhecimento (pelo IPHAN) do trabalho do
ECIRS, que recebeu o prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade, em 1985 e 1998.

A segunda parceria foi com o Instituto Nacional do Folclore, que possibilitou a
producdo do primeiro disco sobre o cancioneiro popular da imigracdo italiana. Os
pesquisadores do ECIRS obtiveram apoio também da Funarte, e produziram mais dois
discos. Ao todo, foram recolhidas 522 cangdes. A professora Cleodes Ribeiro trabalhou no
Arquivo Publico de Verona, e teve contato com um grupo de etnomusicélogos italianos;
dentre eles, Diego Carpitella. Obteve também apoio financeiro da OEA para publicar as
cangdes. Tal publicacdo se encontrava em fase de elaboracdo no momento da entrevista.

No final dos anos 1990, o ECIRS recebeu uma delegacdo de sete pesquisadores
italianos ligados a Associacao Bennetton. Eram antrop6logos, historiadores, socidlogos,
lingiiistas, que permaneceram alguns meses na regido, e tiveram acesso a todo o material de
pesquisa coletado e arquivado no ECIRS.

No final dos anos 1980, a equipe multidisciplinar do projeto ECIRS assumiu cargos
de administracdo da universidade: o pesquisador responsavel pela parte fotografica, Ari
Trentin, foi designado para implementar um sistema de comunicac¢do na universidade; um

dos mentores do projeto, José¢ Clemente Pozenato, assumiu a Pré-Reitoria de Planejamento;
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a pesquisadora responsavel pelos estudos sobre educacdo nas escolas, Liane Beatriz
Moretto Ribeiro, assumiu a Pré-Reitoria de Graduacdo; sua colega de projeto, Gelsa Lusa
Prestes, assumiu o cargo de chefe de gabinete do reitor; a pesquisadora Maria Helena
Piazza assumiu a assessoria de comunicacao.

No inicio dos anos 1990, a profa. Cleodes Ribeiro (inica dos membros do grupo que
permaneceu no projeto) iniciou seu doutorado em educacdo na Universidade Federal de Sao
Carlos, que, como ja mencionei, mantinha convénio com a UCS. No mesmo periodo, foi
designada pela UCS para representar a universidade na Comissao Comunitaria da Festa da
Uva, em 1994 e em 1996. Também no mesmo periodo, assumiu a presidéncia da Comissao
Estadual dos 120 Anos da Imigragdo Italiana no Rio Grande do Sul. Seu projeto inicial de
doutorado abordava a tematica Cozinha e Identidade, porém, dado o seu envolvimento na
coordenagdo da comissdo da Festa da Uva, seu orientador a estimulou a trabalhar com um
tema que se relacionasse a essa festa. Cleodes defendeu sua tese de doutorado em 1996.
Intitulada A Festa como Producdo de Conhecimento e de Identidade Coletiva, foi escrita
sob a orientacdo de Silvio Paulo Botomé, e publicada em 2002 pela editora EDUCS, sob o
titulo Festa & Identidade: como se faz a festa da uva.

Cleodes continua coordenando o projeto ECIRS, juntamente com o prof. José
Clemente Pozenato, que retomou suas atividades nesse projeto em 1997. Tal projeto tem-se
dedicado, desde 1996, ao estudo da memdria das populagdes atingidas por barragens™. Os
pesquisadores ganharam financiamento da Eletrosul para fazer o banco de memorias da
barragem de Ita, e a partir desse estudo estdo realizando o mesmo trabalho com outras
populacdes atingidas por outras barragens. Essas pesquisas resultaram em trés publicacdes
dos professores Cleodes Ribeiro e Clemente Pozenato, editadas pela EDUCS. Em 2001, Os
Trabalhos e os Dias. historias de vida de antigos moradores da barragem UHE lIta;
também em 2001, Caminhos e Passos: aspectos historicos e culturais da drea da usina
hidrelétrica Machadinho; e em 2002, Terra e Gente — Aspectos historicos, culturais e

paisagisticos da drea AHE Quebra-Queixo.

%2 Sdo populagdes que vivem em dreas atingidas pela construgdo de hidrelétricas. Havia uma certa semelhanga
nesses trabalhos com os iniciais circunscritos a RCI: o ambiente rural, o propdsito de recuperacdo da
memodria, as agdes culturais, dentre outros. O que diferenciava é que nas populacdes atingidas por barragens
havia uma diversidade cultural na composi¢@o dos grupos étnicos.
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Em 1993, o antigo ISBIEP se tornou Instituto Memoria Histérica e Cultural
(IMHC), e desde ento engloba o projeto ECIRS. E nessa mesma época que se iniciou um
didlogo entre pesquisadores do ECIRS e do Centro de Documentacdo (CDOC) da UCS. O
CDOC inicialmente esteve vinculado ao Departamento de Historia e Geografia da UCS, e
atualmente € um Orgdo complementar da biblioteca da UCS. Foi no CDOC que os
professores de histdria desenvolveram pesquisas sobre o tema da imigracdo italiana e seus
desdobramentos; caso, por exemplo, da pesquisa sobre a histéria da universidade,
coordenada pelas profas. Loraine Slomp Giron (como veremos adiante) e Heloisa Eberle
Bergamaschi.

As relagdes de trabalho entre esses dois grupos se iniciaram a partir de um projeto
elaborado na metade dos anos 1990: a criacdo de um programa de pds-graduacdo de cardter
interdisciplinar, envolvendo as dreas de letras, de sociologia e de histéria. Esse programa
tinha como objetivo criar um curso de mestrado que tivesse como tema central a cultura
regional. Em agosto de 2002 foi entdao implementado o Programa de Pds-Graduacio, com

o mestrado em Letras e Cultura Regional.

Rovilio Costa e De Boni: a parceria nos estudos de imigracio italiana e na

organizacao de simposios.

Outro grupo que produziu sobre a imigracao italiana descende de um projeto de dois
professores que, no final dos anos de 1970 trabalhavam na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e na Universidade de Caxias. Sdo eles, respectivamente, Rovilio Costa e
Luis Alberto De Boni.

Rovilio Costa tem 73 anos de idade, e € filho de agricultores descendentes de
imigrantes italianos. Estudou durante o primeiro e o segundo graus em semindrios ligados a

Ordem dos Capuchinhos®, préximos de Verandpolis*, cidade onde nasceu. Essa ordem

3 Segundo Costa e De Boni (1979), a Ordem dos Capuchinhos foi uma das primeiras a se instalarem na
regido colonial italiana. Eles chegaram em 1896. Inicialmente eram capuchinhos franceses que se instalaram
na cidade de Garibaldi, seguindo depois para Verandpolis e Flores da Cunha.

3 Cidade localizada na regido colonial italiana.
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teve grande influéncia religiosa e educacional na regido de colonizagdo italiana. Rovilio
Costa fez o terceiro grau (estudos filoséficos e teoldgicos) também em semindrios ligados
aos Capuchinhos, primeiro na cidade de Ijui e Marau, e depois no Semindrio Sao Lourengo
de Brindes®, em Porto Alegre. Apds o término dos seus estudos seminaristicos, ele cursou
pedagogia e, em seguida, fez mestrado em educacdo na UFRGS. Dentre varios trabalhos
desenvolvidos na drea religiosa, foi superior da Escola de Teologia Sdo Lourengo de
Brindes e Diretor do Estudantdrio, em Porto Alegre. Na década de 1970, vinculou-se a
Faculdade de Educacdo da UFRGS, primeiro como aluno de mestrado; depois como
professor.

Rovilio afirmou que o tema da imigracdo como objeto de estudo € um acaso na sua
vida. Durante a entrevista, ele me contou que tinha um amigo ligado a Comissdo do Biénio
da Colonizagdo e Imigracao, com o qual discutia literatura e histéria do Rio Grande do Sul.
Foi por meio das conversas que mantinha com esse amigo que Rovilio Costa comecou a se
interessar pelo tema da imigracdo. Segundo seu depoimento (Costa,1996), ele teve contato
com Thales de Azevedo em 1958, quando este se hospedou no Convento de Sdo Lourenco
de Brindes, dos Capuchinhos em Porto Alegre, para fazer um levantamento bibliografico
sobre imigracdo e colonizacdo no Rio Grande do Sul. Na ocasido, Rovilio Costa era o
bibliotecario do convento, e lhe indicou a revista (semandria) Rosier de Saint Frangois.
Nessa revista, havia varios textos escritos por missiondrios capuchinhos franceses, vindos
ao Rio Grande do Sul em 1896 para atender a imigracdo italiana. Em 1973, a pedido de
Olivio Manfroi, que estava na Franca, e escrevia sua tese de doutorado, Rovilio Costa
pesquisou sobre imigracdo no Arquivo Histérico do Rio Grande do Sul. Sabendo do
Concurso de Monografias sobre Imigragao Italiana, patrocinado pelo Governo do Estado do
Rio Grande do Sul, incentivou Olivio Manfroi a concorrer. Depois, ao revisar a tese de
Olivio Manfroi, Rovilio Costa sentiu-se interessado pelo tema, mas ao mesmo tempo

pensava em outra abordagem para ele:

“(...) tanto lendo Thales de Azevedo, quanto Manfréi, eu achei que era de
quem estava de fora, olhando para a imigracao italiana através dos aspectos
sOcio-politicos e econdmicos da imigracdo. Ndo tiveram uma influéncia

0 Convento Sdo Lourenco de Brindes do Partenon foi construido pela Ordem dos Capuchinhos, na metade
da década de 1950, em Porto Alegre, para abrigar todo curso teolégico num sé convento. (Costa e De Boni,
1996).
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decisiva ou significativa no aspecto antropoldgico. (...) E o ponto de vista a
partir da documentagdo e ndo a partir da histéria oral”. (Rovilio Costa,
entrevista/ 2001).

A partir desse seu interesse, ele escreveu seu primeiro livro sobre imigracdo italiana,
intitulado Imigracdo Italiana no Rio Grande do Sul: vida, costumes e tradi¢oes™. Tendo
como campo o municipio de Veranopolis, onde nasceu, o autor recolheu vdrios
depoimentos de imigrantes e descendentes de primeira geracdo. Trata-se de uma obra
descritiva sobre vérios aspectos da vida cotidiana desses imigrantes e de seus descendentes.
Segundo Rovilio (Costa, 1996) desde 1975 suas pesquisas se orientavam
antropologicamente, levando em conta os seguintes temas: vida familiar; medicina, saide e
higiene; alimentacdo, vestudrio e costumes; amizade, namoro e casamento; recreacao,
esporte e lazer; viagens e transporte; educacgdo, cultura e forma¢do; o mundo econdmico do
imigrante; vida religiosa do imigrante. Seu primeiro livro, recebeu mencdo honrosa no
Concurso de Monografias sobre Imigracao Italiana do Certame de Letras, realizado pelo
Governo do Estado do Rio Grande do Sul, em 1975.

Segundo Rovilio Costa, sua obra foi recebida pela comunidade cientifica com
ressalvas por “ndo ter cardter cientifico-académico”. Seu objetivo, através da pesquisa,

era buscar:

“(...) o fortalecimento da consciéncia de italianidade entre os descendentes

e a caracterizacdo do tipico modo de ser italiano no Rio Grande do Sul”.
(COSTA, 1996: 108).

Em 1976, Rovilio escreve um livro intitulado Antropologia Visual da Imigragdo
Italiana, publicado entdo pela EST/EDUCS. Esse livro foi o resultado da sua Livre
Docéncia em Antropologia Cultural e Religiosa realizada na Escola Superior de Teologia
Sdo Lourenco de Brindes, em Porto Alegre. E um trabalho de coleta de imagens que trata

da cultura material, como a arquitetura e o artesanato, e também dos valores ligados a

%% Este livro Rovilio Costa escreveu junto com Irineu Costela, Pedro A . Salame e Paulo J. Salame. A primeira
edi¢do, em 1975, foi publicada pela EST e pela editora Sulina, e a segunda edicdo, em 1986, pela editora EST
e pela EDUCS.
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familia, a religido e ao trabalho, registrados nos ritos dos descendentes de imigrantes
italianos.

Em 1979, Rovilio publicou pela EST/EDUCS, em parceria com Luis A. De Boni, o
livro Os Italianos do Rio Grande do Sul. Os capitulos escritos por De Boni tratam dos
aspectos historicos, religiosos, econdmicos e politicos que envolveram a Itdlia e o Brasil
durante o processo de imigracdo, abordando também a vida dos imigrantes italianos no
inicio da coloniza¢cdo na Regidao Colonial Italiana. Os capitulos escritos por Costa tratam
dos “aspectos antropoldgicos”, tal como ele os definiu. Costa descreve os costumes dos
imigrantes italianos, relacionados a familia, a religido, ao trabalho, a culindria, 2 medicina
popular, entre outros. Essa obra, como as anteriores e posteriores dos autores, tornaram-se
fontes secundérias fundamentais para quem trabalha com o tema da imigracdo italiana no
Rio Grande do Sul. Nelas, pode-se encontrar uma interpretacdo da imigra¢do, com a
intengdo - como o proprio Rovilio define - de “fortalecer a consciéncia de italianidade” .

As parcerias de Rovilio Costa com Luis A. De Boni estendem-se a outras obras, €
fazem parte de um projeto de pesquisa que tem como tema a imigracao. Dessas parcerias
nasce uma editora, chamada Escola Superior de Teologia Sao Lourenco de Brindes (EST
Edi¢Ges), que atuou nos seus primeiros anos em parceira com a Editora da Universidade de
Caxias do Sul (EDUCS) e também com institui¢des italianas.

Luis A. De Boni também foi seminarista na Ordem dos Capuchinhos, porém nela
nao continuou. Em 1961, concluiu a graduacdo em filosofia, na Universidade Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI), e em 1974 concluiu seu doutorado em
teologia, na Alemanha, na Universitat Munster (Westfalische-Wilhelms). Foi professor da
Universidade de Caxias do Sul, no periodo de 1975 a 1988, onde trabalhou como
coordenador da EDUCS. Depois de alguns anos, entre 1977 e 92, tornou-se professor do
Departamento de filosofia da UFRGS, e atualmente é professor do Departamento de
Filosofia da PUCRS.

Segundo Rovilio, a EST Edig¢des foi criada com um objetivo bem determinado:

“(...) eu montei uma editora para poder publicar aquilo que eu queria, aquilo
que eu achava que era adequado e necessario” (Rovilio Costa, entrevista/
2001).
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No inicio dos anos de 1970, Rovilio Costa publicou alguns livros pela Editora
Sulina, e a partir de 1975 comecou a publicar usando o nome EST Edicdes, com

distribuicao da Editora Sulina. De Boni relata:

“EST Edicoes (Edi¢des da Escola Superior de Teologia Sdo Lourenco de
Brindes) iniciou em 1970, sob o nome da Editora Sulina, com o objetivo
primeiro de publicar a producdo literdria de frades da provincia, religiosos e
eclesidsticos. No campo editorial geral, propds-se temas de imigracido e
colonizagdo, escraviddo, indigenismo, com destaque a cultura popular. Na
area teoldgica-filosofica, busca lancar obras de retomada e revisdo do
pensamento, como foram Suma Teologia, em 11 volumes, e Suma contra os
gentios, em dois volumes, ambas de Santo Tomds de Aquino, em texto
bilingiie (latim e portugués); Obras Escolhidas, de Sao Boaventura, um
volume, texto bilingiie. Mais de mil titulos atestam o trabalho desenvolvido.
EST Edig¢des considera sua agdo como tempordria, até chegar a adog¢do da
mesma tematica de periferia editorial, pelas editoras convencionais, o que
em parte, estd ja acontecendo, razdo porque a EST estd se voltando a
pesquisa e publicacdo de fontes documentais, com o objetivo de dar suporte
a revisdo e complementacdo da histdria local, regional e nacional (...)”.
(Costa e De Boni, 1996).

Segundo De Boni, a EST surgiu com o objetivo de publicar a produgao literaria de
religiosos locais. Tal objetivo se ampliou, alguns anos depois, com o interesse de Rovilio
Costa e De Boni pelos estudos da cultura local dos descendentes de imigrantes italianos.
Em 1975, Rovilio era diretor da Escola de Teologia Sdo Lourenco de Brindes, e, segundo

afirmou ndo teve apoio de ninguém:

“(...) eu fiz um livro e, com o dinheiro desse livro, eu fiz dois; com o
dinheiro de dois, eu fiz trés; com o dinheiro de trés, eu fiz quatro. Hoje, eu
ultrapassei os dois mil titulos publicados (...)” (Rovilio Costa,
entrevista/2001).

Ele também contou que fundou sua editora com o propdsito de publicar um tipo de

livro que ndo tinha valor para as outras:

“(...) n6s fomos seguindo dentro dessa linha, ligada a informacao oral, a
histéria do povo, da familia. Hoje, estou trabalhando com
genealogias(...)”’(Rovilio Costa, entrevista/2001).
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Rovilio e De Boni coordenaram a Colecdo Imigracdo Italiana (publicacdo da
EST), que ultrapassou o nimero de 300 obras publicadas. Esta colecio é composta por
obras de literatura popular (como poesias e didrios de imigrantes), obras sobre a imigragcao
italiana e também dissertagdes de mestrado e teses de doutorado.

De um dos seus projetos de maior visibilidade na comunidade local, surgiram os
quatro volumes da série Assim Vivem os Italianos, publicados em 1983. Os trés primeiros
foram escritos por Rovilio Costa e Arlindo Batistel. Estes autores realizaram um
levantamento da producdo escrita dos imigrantes através de didrios e memdrias. Utilizaram-
se também de depoimentos, entrevistas e relatos, e inventariaram aspectos da religido,
culindria, musica, arquitetura, trabalho e lazer, resultando no que Giron (1999) chamou de
uma enciclopédia da cultura dos imigrantes italianos da regido nordeste do Rio Grande do
Sul. Junto aos textos dos autores, encontram-se fotos, depoimentos, documentos publicos e
privados dos imigrantes e descendentes. A obra estd escrita em portugués e em dialeto
italiano da regido. Dando continuidade a este trabalho, foi publicado o quarto volume da
série, de autoria do arquiteto Julio Posenato”, versando sobre a arquitetura da imigragdo
italiana no Rio Grande do Sul. Este projeto foi publicado pela Escola Superior Sdo
Lourenco de Brindes (EST) e pela Editora da Universidade de Caxias do Sul (EDUCS), em
colaboracdo com a Fondazione Giovanni Agnelli.

Foi por interferéncia de Rovilio Costa e De Boni que a Fondazione G. Agnelli
iniciou sua atuacdo como colaboradora de publicacdes, financiadora de simpodsios, etc.
Segundo Rovilio, o presidente da Fondazione Agnelli, Marcello Pacini, veio para o Brasil
no inicio da década de 1980 com o intuito de reproduzir no Brasil sua experiéncia italiana
na drea da agricultura e da apicultura. Rovilio o desencorajou, relatando que j4 havia aqui
esse tipo de experiéncia, e o levou a conhecer a regido com o objetivo de lhe mostrar que
ela ndo era composta somente de contadine (agricultores), tal como ele acreditava. Rovilio

o alertou:

7 0O autor deste tltimo volume, o arquiteto Jiilio Posenato, foi o presidente de uma associacdo italiana
chamada Societd Taliana Massolin de Fiori, criada no final da década de 1980, em Porto Alegre. Ele tem
proposto o estudo do “talian” como lingua, o que tem causado uma série de debates sobre esta questdo, e
também outras préticas culturais desenvolvidas pela associac@o por ele presidida.

69



“(...) se o senhor quer vender produtos italianos, o senhor sé vai fazé-lo se
houver uma sadia consciéncia de italianidade, se ndo, ninguém vai comprar
nada de italiano. (...). A melhor maneira de fazer isso é devolver ao italiano
daqui a agradabilidade de ser italiano. Estou trabalhando nisso, e mostrei
esses didlogos que ndés ja tinhamos estruturado (...)” (Rovilio
Costa,entrevista/ 2001 ).

No inicio da década de 1980 Rovilio conseguiu um parceiro para o trabalho que
vinha desenvolvendo. Essa parceria se faz notar nos trés simpdsios A Presenca Italiana no
Brasil, coordenados por De Boni. Além de simpdsios e publicagdes no Brasil e na Itélia,
segundo depoimento de De Boni (1986), as boas relacdes com a Fondazione tornaram
vidvel o projeto de ensino do italiano em algumas escolas municipais da Regido Colonial
Italiana. Também possibilitaram bolsas de estudos na Itdlia, e o proprio Rovilio disso se
beneficiou em 1984, quando ganhou uma bolsa concedida pela Fondazione.

Na metade da década de 1980, Rovilio e De Boni se envolveram nesses projetos
acima mencionados, e voltaram a escrever juntos, em 1996, a obra intitulada Os
Capuchinhos do Rio Grande do Sul, publicada pela EST em co-edicao com o Correio Rio-
Grandense. Escolhem como tema de estudo a Ordem dos Capuchinhos, na qual fizeram sua
formacdo seminaristica. A obra é formada por textos de varios autores, a maior parte dos
quais padres da propria congregagao.

Cabe ressaltar que, antes de se afastar desses estudos, De Boni publicou vérias
obras, além daquelas citadas acima. Em 1977, publicou pela EST e pela EDUCS o livro La
Meérica: escritos dos primeiros imigrantes italianos. O livro é composto por escritos
inéditos; cartas de imigrantes italianos enviadas a seus familiares na Itdlia. Em 1983,
publicou pela EST e pela EDUCS, em conjunto com Nelci R. Gomes, o livro Entre o
Passado e o Desencanto. Este livro € uma coletanea de entrevistas realizadas pelos alunos
do autor durante o curso de Histéria da Imigracdo Italiana que ele ministrou na UCS. Os
questiondrios usados pelos alunos tinham, como objeto central, a economia da coldnia
italiana até a metade do século XX. Respectivamente em 1983 e em 1985, o autor publicou
pela EST e pela EDUCS as obras A Itdlia e o Rio Grande do Sul: IV relatério de

autoridades e Bento Gongalves era Assim. As duas obras tiveram como fontes de dados os
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relatdrios de autoridades italianas™, nos quais elas relatam suas impressdes de viagens pelas
colonias italianas do Rio Grande do Sul, do final do século XIX até a Primeira Guerra
Mundial. O autor traduz alguns desses relatérios na integra, e os comenta em notas de
rodapé.

A parceria de Rovilio e De Boni para escrever, publicar e organizar simpdsios sobre
o tema da imigracdo italiana, demonstra uma das estratégias usadas para produzir grande
parte da literatura sobre esse tema. Tal projeto foi elaborado por uma comunidade de
intelectuais e produtores culturais de ascendéncia italiana a partir de uma rede de relagdes
pessoais, intelectuais, politicas e profissionais.

Enquanto De Boni se afastava desse projeto ligado a publicacdo e aos debates sobre
a imigragdo, Rovilio direcionava seus estudos para as genealogias. Esses estudos resultaram
em vdrias publicacdes sobre os povoadores das Colonias Caxias, Alfredo Chaves, Conde
d’Eu, Dona Isabel, dentre outros. E um trabalho de equipe que coletou os nomes dos
imigrantes em documentos os mais diversos (encontrados em igrejas, jornais, arquivos
publicos, cemitérios, cartdrios, etc). Hoje, constitui fonte documental importante para quem
pleiteia a dupla cidadania (direito dos descendentes de imigrantes italianos até a quarta
geragdo).

Rovilio é um intelectual que circula por vdrias dreas (académicas, institucionais e
politicas), atuando como autor e editor de obras sobre a imigragdo, e como produtor
cultural. Neste ultimo caso, participou e continua participando de vérias atividades ligadas
as associagdes italianas no Brasil - articulando cursos de italiano, por exemplo. E cronista
do jornal semanal Correio Rio-Grandense®, de Caxias do Sul. Esse espaco na imprensa, ele

0 ocupa para divulgar a cultura dos imigrantes italianos. Rovilio Costa também fez parte da

#0s relatérios utilizados pelo autor sdo de autoridades italianas, principalmente por agentes consulares que
atuaram em vdrios estados do Brasil. Os relatérios utilizados foram publicados em Boletins Consulares na
Itdlia, dos quais sdo exemplos o Bollettino Dell’Emigrazione e o Bollettino Consolare, dentre outros, ambos
publicados sob os auspicios do Ministero degli Affari Esteri (Roma).

' A relagdo entre a Igreja Catélica e a imprensa na Regido Colonial Italiana é bastante significativa. Segundo
COSTA (1996), o semandrio catélico italiano “La Liberta” foi fundado em Caxias do Sul no ano de 1909
pelo paroco da mesma cidade, Pe. Carmine Fasulo, tendo como publico alvo os colonos italianos. No mesmo
ano, seu nome foi alterado para “Il Colono Italiano”. Em 1917, os padres capuchinhos assumiram a dire¢do
desse jornal, trocando seu nome para “La Stafetta Riograndense”. Esse nome foi substituido em 1941 por
“Correio Riograndense”, mediante a obrigacdo de publicd-lo em portugués. O Correio Riograndende foi
impresso em Garibaldi até 1952, e entdo transferido para Caxias do Sul. Trata-se de uma publicacio catdlica,
dedicada aos colonos descendentes de italianos.
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Comissdao de Comemoracgdo dos 125 anos de Imigracdo Italiana no Rio Grande do Sul,
ligada a Secretaria de Turismo do Estado do Rio Grande do Sul. Como membro dessa
comissdo, envolveu-se em vdrias atividades, entre elas a da constituicdo do Memorial
Religioso dos 125 Anos de Imigra¢do®. Enfim, a trajetéria de Rovilio estd marcada pela sua
atuacdo como produtor cultural. Mesmo quando produz e edita conhecimento de cardter
académico, por meio de livros, tem como objetivo maior fortalecer a consciéncia de

italianidade.

Trajetoria Académica, Imigracao e Relacoes com Grupos Italianos de Pesquisa.

Entre os intelectuais que produziram materiais sobre imigracdo italiana, nem todos
estdo ligados a projetos coletivos. Entrevistei alguns professores da UCS com esse perfil, e
que desenvolveram seus estudos sobre o tema durante seus mestrados e doutorados. E o
caso da profa. Vania Beatriz Merlotti Herédia.

Dos intelectuais estudados, a maioria dos que trabalharam com a temdtica da
imigracao nas suas teses ndo tinha, ao iniciar a pds-graduacio, a intencdo de tomar tal
objeto para seus estudos. Para estes, a temdtica da imigracdo s6 se tornou um objeto de
pesquisa a partir de uma revaloriza¢do do tema, devida, em parte, as pesquisas voltadas aos
estudos regionais e sobre os descendentes de italianos.

Vania Herédia é caxiense, e tem 55 anos. E professora do Departamento de
Sociologia da UCS desde 1977. Vania estudou na escola Sacre-Coeur de Marie até terminar
o gindsio, e depois fez o curso cldssico no Colégio Estadual Cristévao de Mendonza, em
Caxias do Sul. Em 1970, prestou vestibular para o curso de filosofia na UCS, e o concluiu
em 1973, ano em que ingressou no mestrado em filosofia da Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS). Em 1978, a autora defendeu sua dissertacao de
mestrado, intitulada Antecedentes Miticos em torno da Figura do Padre entre Descendentes

de Imigrantes Italianos, sob orientagao do professor Reinholdo Ullmann.

* O Memorial Religioso dos 125 Anos da Imigracio Italiana no RGS é um monumento que envolveu a
restauracdo do Capitel de Sdo Marcos, na Linha Azul, situada no municipio de Veranépolis. Segundo Rovilio
Costa, esse capitel foi construido por um grupo de familias de imigrantes italianos.
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Em 1974, a autora comecou a dar aulas de sociologia geral e sociologia da educacao
na Faculdade Porto-Alegrense de Educagdo, Ciéncias e Letras (FAPA), onde permaneceu
até 1986. Nesse momento, percebeu que, para trabalhar as disciplinas de sociologia, e fazer
pesquisa, “precisava de outra instrumentaliza¢do”. Por isso, em 1979 ela iniciou o curso de
ciéncias sociais na PUCRS, concluindo-o em 1984.

Apo6s terminar os créditos do mestrado, a autora foi para o Campus Avancgado da
PUCRS no Alto Solimdes, local onde realizaria seu trabalho de campo com os indios
Tikunas. Nesse ano, 1975, aconteciam em Caxias do Sul as comemora¢des do Centendrio
da Imigracdo Italiana. Ao retornar do Alto Solimdes, ela foi a Sdo Paulo para discutir o seu
projeto com o professor da USP, Paulo Duarte. Foi ele quem a orientou nos estudos sobre
mito, e também quem lhe indicou o professor Jaime Pinski para conversar sobre o seu
projeto. Pinski conversou com ela sobre temas de pesquisa ligados a sua regiao de origem.
Segundo Vania, a temética da imigracdo lhe chamava atencdo, especialmente porque nao
existiam estudos mais profundos nessa drea. Durante uma conversa que Vania teve com seu
orientador Reinholdo Ullmann, ele lhe afirmou que havia uma produgdo significativa sobre
as sociedades indigenas, ao contrario do que ocorria com os estudos sobre imigragdao. Vania
abandonou entdo seu antigo objeto, e se voltou a temdtica da imigracdo. Foi assim que
realizou seu trabalho sobre as representacdes miticas relacionadas a figura do padre entre
descendentes de imigrantes italianos na regiao nordeste do Rio Grande do Sul.

Seus primeiros anos como professora da UCS foram dedicados ao ensino. Em 1979,
a convite do prof. Ari Trentin (UCS), ela vinculou-se ao projeto de pesquisa coordenado
pelo professor italiano Giovanni Meo Zilio, da Universidade de Veneza. Esse projeto tinha
como objetivo demonstrar a influéncia da imigracdo véneta em diversas partes do mundo.
Um dos resultados do projeto foi a publicacdo, em 1987, da obra intitulada Presenza,
Cultura, Lingua e Tradizioni dei Veneti nel Mondo, financiada pelo Centro
Interuniversitario di Studi Veneti. Vania colaborou com a publicacdo com o artigo “Il
Ruolo della Chiesa Cattolica nell’Emigrazione Veneta in Brasile”. Segundo Vania, a
religido foi um dos fatores de maior integracdo, assimilacdo e identificagao cultural entre os
imigrantes europeus.

Também colaboraram com essa publicacdo as professoras do Departamento de

Letras da UCS, Vitalina Frosi e Cleodes Ribeiro, respectivamente com artigos sobre
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dialetos; e sobre usos, costumes e tradicdes na Regido Colonial Italiana. O professor Mério
Gardelin do Departamento de Histéria, colaborou com dois artigos; um, sobre literatura; o
outro, sobre a imprensa na Regido Colonial Italiana.

Em razdo de um contrato que estipulava regime de tempo integral na UCS, Vania
mudou-se para Caxias do Sul em 1986, com o marido e dois filhos. Nesse periodo, iniciou
uma pesquisa com um grupo italiano do Departamento de Ciéncia Politica da Universidade
de Trento, sob coordenacdo de Renzo Gubert. A pesquisa era sobre transformacdes
geograficas e territoriais, num estudo comparativo entre as influéncias das culturas alema e
italiana no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina. Segundo Vania, a pesquisa de campo no
Rio Grande do Sul estudou um grupo de mil e duzentas pessoas, abrangendo quatro
geracOes. Essa pesquisa se inseria num quadro de cooperagdo internacional firmado pela
UCS e pela Universidade de Trento. Um dos resultados dessa cooperagcao foi o livro
intitulado Cultura e Sviluppo, publicado pela editora Franco Angeli, de Mildo, em 1990.
Outra publicacdo ligada a esse grupo da Universidade de Trento é o periddico Dimensioni
dello Sviluppo, n°® 3-4, de 1992, no qual Véania publicou o artigo “Considerazioni
sull’industrializzazione nell’area di colonizzazione italiana di Rio Grande do Sul”.
Segundo o apresentador do periddico, Renzo Gubert, os dados da pesquisa, realizada em
colaboracdo com a UCS e outras duas universidades em Santa Catarina, confirmaram a
idéia de haver uma continuidade cultural no processo de imigracao.

Renzo Gubert escreve nessa apresentacao:

“I dati cofermano uma continuitd culturale per alcuni aspetti impressionante;
so potrebbe anzi dire che i valori della tradizione, famiglia, legame locale,
religiosita sono rimasti pit che nel Veneto, nel Trentino, in Friuli, e piu
forti che negli immigrati di origine tedesca, specie se di religione
protestante” (Associazione Volontari per il Servizio Internazionale,1992:8).

"Os dados confirmam uma continuidade cultural por alguns aspectos
impressionantes; também poderia se dizer que os valores da tradigdo,
familia, vinculo local, religiosidade permaneceram mais do que no Véneto,
no Trentino e em Friuli, e ainda mais forte do que nos imigrantes de origem
alema, especialmente se de religido protestante” (Associazione Volontari per
il Servizio Internazionale, 1992:8).
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A tese de uma continuidade cultural (que serd vista mais adiante) no processo de
imigracdo foi refutada por alguns intelectuais estudados. Na entrevista que realizei com
Clemente Pozenato, ele manifestou sua discordancia em relacdo a alguns estudiosos
italianos que interpretaram o processo de imigracdo como “um prolongamento da Itdlia” .
Também Vania Herédia parece discordar de alguns estudiosos de Trento, especialmente no
que tange a abordagem funcionalista que eles se propunham realizar para os estudos sobre
imigracdo. Como veremos, a suposicdo de que tracos culturais dos imigrantes eram
herdados da sociedade de origem foi questionada por intelectuais brasileiros que estudaram
o processo imigratério. E o caso de Martins, por exemplo (1973).

Conforme relato de Véania, foi a partir desses convénios com a Universidade de
Trento, em 1988, que ela foi a Turim, para fazer doutorado. Ela recebeu convite da
Universidade de Trento, para realizar o doutorado 14, mas optou pela Universidade de
Génova, com sede em Turim, que oferecia um programa de Histéria das Américas, com

area de concentragcdo em Histéria Econdmica.

“Em Trento, eles trabalhavam mais com a questdo da imigracao. Eles eram
mais conservadores, € eu trabalhava numa linha mais critica. Eles eram
funcionalistas. Optei por trabalhar numa linha estrutural histérica, uma linha
em que eu ja tinha alguns trabalhos na época” (Vania Beatriz Merlotti
Herédia, entrevista/2001).

Nessa época, Vania entrou em contato com o professor Marcello Carmagnani, da
Universidade de Turim, que se interessou pelo seu projeto. Inicialmente, ela pensou em
trabalhar com o dominio tecnolégico dos imigrantes na acumulagdo de capitais em Caxias
do Sul; queria mapear o processo de industrializagao. Por fim, acabou realizando o trabalho
sobre o processo de industrializacdo na zona de colonizagdo italiana, mais especificamente
sobre a inddstria téxtil*'. Herédia (1997)* demonstrou como a agricultura colonial foi um
dos elementos formadores do capital comercial, que posteriormente foi aplicado na

inddstria local. A autora constatou que o processo de industrializacdo na Regiao Colonial

' Tese intitulada “L’industria Tessile nella Zona Coloniale Italiana nello Stato Del Rio Grande do Sul”.
Universidade de Génova com sede descentralizada em Turim. Itdlia, 1992.

“?Como resultado do seu doutorado, publicou em 1997 o livro Processo de Industrializacdo da Zona Colonial
Italiana, editado pela EDUCS.
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Italiana ndo decorreu apenas do processo de substituicdo as importagdes. A partir das
necessidades de aperfeicoar a producao agricola, foram produzidos artefatos manufaturados
que abasteceram o mercado local, o mercado das coldnias, o regional e mais tarde o
nacional. Na década de 1950, e inicio dos anos 60, ampliou-se o quadro industrial dessa
regido, em especial o setor de transformacdo, em decorréncia da politica
desenvolvimentista adotada no pais.

1*, a autora contextualizou as

Por meio de um estudo de caso de uma empresa té€xti
conjunturas favoraveis ao seu desenvolvimento e as politicas utilizadas na expansao do
processo industrial no Rio Grande do Sul. A politica imigratoria brasileira foi, para a
autora, o elemento sine qua non para a analise da mao-de-obra da indudstria no Rio Grande
do Sul. No caso estudado, o modelo de industria com vila operdria permitiu a manutengao
da mao-de-obra familiar, € a0 mesmo tempo, a reproducao da forca de trabalho. Segundo
Herédia, em tal modelo o dominio do capital ultrapassou a esfera do trabalho e penetrou a
esfera da vida doméstica dos trabalhadores. A mao-de-obra também é entendida do ponto
de vista da sua origem étnica e da sua formacgdo. Para a autora, o fato da maior parte da
mao-de-obra ser formada por imigrantes italianos e seus descendentes explica os valores
culturais desse grupo, tais como a terra, a propriedade, a familia, o trabalho, a heranca e a
poupanca. A dupla condicdo da mado-de-obra (operdria e camponesa), aliada aos valores
comuns e a experiéncia da imigracdo, sao os elementos que compdem, na opinido de
Herédia, uma identidade étnica dos operdrios, e que explica, em parte, a estabilidade da
mao-de-obra dentro da fabrica.

Ao voltar do doutorado, em 1992, ela se envolveu em dois projetos de pesquisa: um,
sobre implicacdes tecnoldgicas e processo de trabalho na industria de transformacdo em
Caxias do Sul; o outro, sobre envelhecimento social. O primeiro deles ja se desenvolvia no
departamento de sociologia, e Vania passou a coordend-lo; o segundo era um projeto
institucional da UCS, cuja coordenacdo Vania foi convidada a assumir. Conforme seu
relato, ela ndo tinha intencdo de trabalhar com a temdtica do idoso, mas foi necessario
aceitar o convite, por se tratar de um projeto institucional. Durante a década de 1990, suas

publicagdes cientificas centraram-se nessas duas tematicas.

* A inddstria escolhida pela autora foi o antigo Lanificio Sdo Pedro, que se iniciou como uma cooperativa de
imigrantes italianos e se transformou em uma das principais industrias téxteis da regido, localizada em Caxias
do Sul.
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Também depois de voltar do doutorado, ela se envolveu na coordenacio do curso de
P6s-Graduacdo em Sociologia do Trabalho, que se manteve durante os anos de 1993 a 95.
A temadtica da industrializa¢do, do processo de trabalho e suas implicacdes tecnoldgicas,
desenvolvida, em parte, no doutorado, foi sua principal linha de pesquisa no seu retorno a
UCS, e também se fez presente em suas atividades de ensino na graduacdo e na pods-
graduacdo. Exerce, durante o periodo de 2002 a 2006, o cargo de Coordenadora de
Pesquisa da UCS, ligado a Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo. Ela também esteve envolvida
em um projeto com um grupo de socidlogos e economistas da Fundacdo de Economia e
Estatistica do Rio Grande do Sul (FEE), sobre mercado de trabalho, tendo como universo
de pesquisa os Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Corede) do Rio Grande do Sul.
Vania € responsdvel pela coordenagdao do Corede-Serra, no qual se analisa o desempenho
econdmico dessa regido. Também foi a coordenadora da UniTrabalho* na UCS.

Viania trata a temdtica da imigracdo italiana por meio dos estudos sobre
industrializag@o, processo de trabalho, implicacdes tecnoldgicas, reestruturagdo produtiva e
mercado de trabalho. Em seu discurso, ela afirma que nunca pensou em abandonar a
tematica da imigracdo. Mesmo quando trabalhou em projetos institucionais abordando
outras temadticas, ela estabeleceu uma relacdo com a cultura regional. Até hoje, publica na
area da imigracdo e mantém contatos com grupos italianos. Desde 1999, a autora tem
apresentado trabalhos em eventos financiados pela Fondazione Cassamarca®, de Treviso,
na Itdlia. Seu trabalho A Influéncia do Humanismo Latino na Cultura Brasileira: uma
visdo sociologica, ela o apresentou no Congresso Internacional de Estudos, realizado em
Sdao Paulo, em 1999; tendo-o igualmente apresentado em 2000, em New York, no
Congresso Internacional sobre Humanismo Latino. Esses dois congressos resultaram de um
convénio internacional da Fondazione Cassamarca de Treviso com varios paises - dentre
eles o Brasil -, sobre o tema Humanismo Latino no Mundo: historia, valores e perspectivas.

Esse projeto estd sendo desenvolvido desde 1993, e integra uma das linhas de atuagdo dessa

* UniTrabalho é uma rede universitaria nacional que agrega atualmente 92 universidades e institui¢des de
ensino superior. Foi criada em 1996 com o objetivo de “contribuir para o resgate da divida social que as
universidades brasileiras tém com os trabalhadores” ( http://www.unitrabalho.org.br/ acesso, 6/01/2008).

* A Fondazione Cassamarca, criada em 1992, tem como finalidade a intervencdo social e a promogio de
desenvolvimento econdmico. Atua nos seguintes setores: pesquisa cientifica, educagdo, arte, santidade,
conservagao e valorizacdo dos bens culturais e ambientais, atividades culturais na Itdlia e no exterior: italianos
no mundo, imigracdo, assisténcia, contribuicdo ao desenvolvimento social do territério de origem. (Fonte:
http://www.fondazionecassamarca.it/ acesso abril/2004).
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fundacdo: [Italianos no mundo. Em 2003, junto com a professora do Departamento de
Letras da UCS, Neires Paviani, Vania publicou a obra Lingua, Cultura e Valores: um
estudo da presenca do humanismo latino na producdo cientifica sobre imigracdo italiana
no sul do Brasil. E uma publicacdo da editora EST.

Em 1996, quando a Administracao Popular (do Partido dos Trabalhadores) assumiu
a prefeitura de Caxias do Sul, Vania foi convidada a assessorar a Secretaria de Cultura,
especialmente para o projeto de descentralizacio da cultura. Nessa Secretaria ela

permaneceu apenas um ano.

A Organizacao das Fontes Documentais

A trajetoria da professora do Departamento de Historia e Geografia da UCS,
Loraine Slomp Giron*, estd ligada a organizacdo das fontes documentais do Arquivo
Histérico Municipal de Caxias do Sul. Foi durante sua atuagdo como pesquisadora da UCS
e do Arquivo Histérico que ela produziu (trabalhos, livros, artigos, etc) sobre a temdtica da
imigracdo italiana. Caxiense de 71 anos de idade, € filha de comerciantes. Estudou no
colégio Sao José, em Caxias do Sul; um colégio de freiras francesas que, como ja
mencionado, desde o inicio do século passado, atendia a elite local. Ao terminar o colegial,
ela foi a Porto Alegre, para estudar no Colégio Bom Conselho. Durante a entrevista que me
concedeu, ela afirmou que sua escolha pelo tema da imigracdo estd ligada a sua experiéncia
de estudante do Bom Conselho. Foi na convivéncia com suas colegas que ela se deu conta
das diferencas sociais, e de sua propria condi¢do social. Para a autora, esta experiéncia

explica, em parte, a escolha da temética da imigracao, anos mais tarde.

“Quando eu vou estudar em Porto Alegre e me deparo com a alta burguesia,
a oligarquia agrdria gaucha (...) eu me dei conta que era de outro mundo, de
outra sociedade, apesar de sempre ter sido relativamente muito bem de vida.

*Além da entrevista que realizei com Loriane Slomp Giron, em 2001, utilizei como dado complementar outra
entrevista dessa autora, concedida as professoras Maria Abel Machado e Heloisa Eberle Bergabaschi, em
1989, pertencente ao Projeto “Histéria da Universidade”, do Centro de Documentacio da UCS.
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Eu nao pertencia aquele grupo. Eu vi a diferenca entre burguesias internas,
entre quem era descendente de imigrante e quem ndo era. Mas tudo isso
numa visao romantica. Mas marcou, pois como eu ndo tinha clareza
ideoldgica, me marcou profundamente a minha alma (...)”. (Loraine Slomp
Giron/entrevista/2001).

Na metade dos anos 1950, Loraine iniciou o curso de histéria na PUCRS. Numa
disciplina de antropologia que ali cursou, ela realizou um trabalho sobre Caxias. Foi nesse
momento que a autora percebeu que, excetuando-se os Albuns Comemorativos dos
cinqiienta e dos setenta e cinco anos de imigracdo italiana, ndo havia nada escrito sobre
Caxias. Outro episddio a que essa entrevistada fez referéncia, para justificar seu interesse
de pesquisa, ocorreu num encontro de estudantes e professores de histéria em Porto Alegre,
nos anos 1970. Segundo Loraine, nesse encontro, um professor da PUCRS disse que os
imigrantes italianos ndo haviam marcado a cultura do Rio Grande do Sul. Assim, a
inexisténcia de producdo académica sobre esses descendentes de imigrantes no RS, até a
década de 1960, foi a razdo pela qual Loraine escolheu tal grupo (de sua origem) para
objeto de pesquisa. Em outras palavras, o ndo-reconhecimento académico de seu grupo de
origem a estimulou a investigi-lo, e, como decorréncia, a tentar lhe dar reconhecimento
académico. Ao fazé-lo, ela conferia reconhecimento a seu préprio trabalho, e a si mesma.
Enfim, poderia se reconhecida pelos outros a partir do auto-reconhecimento.’

Na mesma época em que entrou no curso de histdria, a autora comecou a namorar
um rapaz que morava em Porto Alegre, mas cuja familia era da regido serrana. Segundo
Loraine, em razdo do namoro ela foi obrigada a se casar, pois seu pai niao lhe permitia
namorar alguém longe da familia. No segundo ano do curso de histéria, Loraine se casou e,
em seguida, teve seu primeiro filho. Seu marido também estudava nessa época, e trabalhava
representando um laboratdrio de produtos farmacéuticos. Quando Loraine terminou o curso
de histéria, seu marido comegou a trabalhar na fabrica de 6leo de linhaga, de seu pai, em
Farroupilha. Sendo assim, no final dos anos 1950 eles se mudaram para Caxias do Sul,

cidade préxima de Farroupilha.

7 Um bom material para trabalhar este tema sio as publicacdes realizadas pela editora da UFRGS. Em 1992,
editaram Nos, os gatichos, publicacio na qual cinqiienta intelectuais sulinos escreveram breves ensaios sobre
como sentiam o que era ser gaicho. Em 1996, a mesma editora publicou Nos, os italo-gauchos, onde se
apresenta a mesma proposta, porém com outro grupo. E assim se sucederam publicagdes com outras etnias,
como Nds, os teuto-gaiichos, etc.
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Quando chegou a Caxias, a autora comecgou a dar aula de histéria no Colégio Sao
Carlos, da rede de ensino particular da cidade, tendo ai permanecido por dez anos. No ano
seguinte, em 1961, a UCS (na época, Faculdade de Filosofia) abriu o curso de histdria, e
Loraine foi convidada para ser a professora da disciplina de histéria da América. Em 1963,
ela foi contratada pela Escola Cristévao de Mendonza (rede publica), para 14 ministrar a
disciplina de geografia. Foi por insisténcia da direcao da escola que ela aceitou o convite, ja
que, na época, nao havia muitos professores.

Da primeira década que trabalhou na universidade, Loraine destacou os anos dificeis
da ditadura militar. Chegou a pensar em largar tudo e ir para o Araguaia, engajando-se na
luta armada. Ficou em Caxias, no entanto, e colaborou com o Partido Comunista Brasileiro
(PCB). Ela diz: “(...) lutar, ndo; o que eu fazia era uma luta de ‘desalienar’ os estudantes”.

Em 1970, num momento descrito por Loraine como conturbado, ela se separou do
marido. Em 1972, a autora decidiu ir a Curitiba, para fazer um mestrado em Histoéria
Econ6mica, na UFPR.

Ela lembra que foi 14 que tomou conhecimento da Escola de Annales*. Seu projeto
de dissertacdo versava sobre o tema da imigragcdo e escraviddao, mas depois, por insisténcia
da orientadora, ela acabou por se dedicar ao tema do cooperativismo. Apesar de ter escrito
uma parte da dissertacdo, ela ndo a defendeu. Quando voltou a UCS, em 1973, ela comecou
a trabalhar a disciplina de monografia, e prop0s aos alunos que fizessem um levantamento
das fontes cartoriais, religiosas e publicas, em seus municipios. Um grupo de alunos
descobriu no arquivo morto da Prefeitura de Caxias do Sul, os mapas estatisticos de 1884

da Coldnia Caxias. Diz a autora:

“(...) eu estava de poeira e aranha até os cabelos. Sem pedir audiéncia, sem
nada. Isso era mais ou menos abril de 1974. Entrei no gabinete do prefeito, e
disse: eu ndo saio daqui sem falar com o prefeito (...) Eu disse para ele, o
senhor € responsdvel por toda a documentagdo histérica que estd

8 A Escola dos Annales é composta por um pequeno grupo associado a revista Annales, criada em 1929, na
Franca. O nucleo central desse grupo era formado por Lucien Febvre, Marc Bloch, Fernand Braudel, Georges
Duby, Jacques Le Goff e Emmanuel Le Roy Ladurie. Boa parte do que foi produzido pela nova histdéria na
Franca é produto desse grupo. As principais diretrizes da revista dos Annales podem ser assim resumidas: a
substitui¢do da tradicional narrativa de acontecimentos por uma histéria problema; a proposi¢do de uma
histéria de todas as atividades humanas e ndo apenas da histéria politica; a colaboracdo com outras
disciplinas, tais como a geografia, a sociologia, a psicologia, a economia, a lingiifstica e a antropologia social,
dentre outras (Burke, 1991).
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apodrecendo ai. Ele era o dono do cartério. Eu disse: o senhor vai salvar
esses documentos, se ndo, eu vou para a imprensa”. (Loraine Slomp Giron,
entrevista/2001).

Nessa época, a prefeitura de Caxias do Sul estava sendo transferida para um prédio
novo, sendo designado o antigo prédio para a instalagdo do Museu Municipal. Pela
organizacao deste, foi responsavel Maria Clary Frigeri Horn, professora estadual que havia
sido cedida do estado ao municipio para organizar o museu. Paralelamente ao seu trabalho
na UCS, Loraine tinha um contrato com o estado, porém na escola publica ela nao
trabalhava em sala de aula. Por razdes ideoldgicas, foi afastada da atividade docente para
trabalhar na secretaria da escola. Foi nesse momento, em 1974, que a responsavel pela
organizacdo do museu a convidou para trabalhar com ela. A autora conseguiu entdo que o
Estado a liberasse para trabalhar na prefeitura, na organizacdo do Museu e do Arquivo
Histoérico de Caxias do Sul, onde permaneceu de 1974 a 76. Em razdo de conflitos com a
equipe do Museu, ela foi transferida para a Delegacia de Educacdo, onde permaneceu até
1980, quando se licenciou. Em 1979, participou ativamente de uma greve de professores.

Nesse momento, ela comegou a ministrar as disciplinas de teoria ¢ metodologia na
UCS. Comecou a ler Jacques Lacan, Louis Althusser e Michel Foucault, e, talvez por isso
resolveu entdo fazer o mestrado em filosofia e epistemologia das ci€ncias sociais na

UFRGS:

“(...) Entao de uma marxista convicta, eu me tornei uma hegeliana tedrica,
neohegeliana (...) (Loraine Slomp Giron, entrevista/2001).”.

Na década de 1970, Loraine escreveu seus primeiros trabalhos sobre o tema da
imigracdo. Sua primeira obra nesse tema se intitulava Caxias do Sul: evolugdo historica,
publicada em 1977 pela EDUCS e pela EST. Por ocasido do I e II Féruns de Estudos Italo-
Brasileiros, realizados em Caxias do Sul e organizados pelo ISBIEP da UCS, em 1975 e 76,
ela publicou dois artigos em seus anais® de 1979, intitulados “O imigrante Italiano: agente

de modernizagdo” e “Imigragdo Italiana: a reacdo brasileira”. Em seu livro Caxias do Sul:

* Instituto Superior Brasileiro-Italiano de Estudos e Pesquisa (ISBIEP). Imigracdo Italiana: Estudos, Porto
Alegre, EST; Caxias do Sul, EDUCS, 1979.
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evolugdo historica, que depois daria origem ao primeiro artigo, Loraine conclui que os
imigrantes italianos modernizaram a economia gatcha com a instalagdo de novas industrias
e com a aplicacdo de novas técnicas, entdo desconhecidas no Brasil. Durante os debates
ocorridos no férum, Octavio lanni questionou as concepgdes de Loraine, ao argumentar que
s6 se pode explicar o sucesso de um empreendimento colonial no contexto da sociedade
nacional e regional. E, no caso em estudo, lanni ainda defendeu a idéia de que o imigrante é
apenas um entre tantos outros elementos, que igualmente entram no processo econdmico.

Em seu outro artigo “Imigracdo italiana: a reacdo brasileira”, Loraine adiantou o
tema da sua tese de doutorado, concluida em 1989. Neste artigo, ela demonstrou os efeitos
locais frente a politica de nacionalizagcdo durante o Estado Novo.

Loraine publicou, em 1994, pela Parlenda (editora de alcance local), com supervisao
da EST, a obra As Sombras do Littorio: o fascismo no Rio Grande do Sul. Esse livro
resulta do seu doutorado, realizado na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo. Nessa
obra, a autora demonstrou que o movimento fascista, na Regido Colonial do Rio Grande do
Sul, ndo se organizou de forma espontanea, mas foi induzido, de fora para dentro, pelos
“italianos no exterior”. A autora afirma que nao houve adesdao da populagdo, apesar da
simpatia que o movimento despertou entre os imigrantes e seus descendentes. Os
“imigrantes tutelados” chegaram a Regido Colonial Italiana a partir de 1922, e tinham, em
sua maioria, formacao superior ou técnica. Eles supriram as necessidades de uma mao-de-
obra especializada e técnica da industria local. Segundo a autora, a organizacdo fascista
atuou em trés dreas na regido colonial italiana: a propaganda do movimento, através da
imprensa e da propria Igreja catdlica; a divulgacdo das idéias fascistas, através do ensino e
da educagdo dos filhos de imigrantes; e a atuagdo na area técnica, estabelecendo seus
técnicos junto a0 movimento cooperativista e sindical.

Um dos resultados que esse trabalho revelou é que o fascismo italiano agiu sobre a
vida politica da Regido Colonial, aproximando a burguesia regional dos interesses do

Partido Nacional Fascista Italiano.

“(...)Atuando na politica regional os burgueses imigrantes passaram a adotar
uma dupla posicao politica, uma no nivel regional brasileiro e outra no nivel
nacional italiano. A posi¢cdo fascista de reconhecer os imigrantes como
“italianos no exterior”, possibilitou a ado¢do de uma dupla nacionalidade
tardia. Imigrantes ja naturalizados passaram a agir como suditos do Reino da
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Itdlia. Sem abandonar sua pratica politica tradicional passam a adotar a
prética politica fascista. O reconhecimento por parte do Estado fascista dos
imigrantes como ‘italianos’ faz com que os mesmos passem a adotar a Itdlia
como patria, no momento em que esta se identifica com o fascismo” (Giron,
1994:147-8).

Segundo a autora, na zona rural, os pequenos produtores posicionavam-se a favor do
fascismo italiano, sem no entanto participar ativamente do movimento, que era dirigido a
burguesia, e pela burguesia regional. A situacdo se inverteu com a politica nacionalista
adotada durante o Estado Novo. Tanto a burguesia regional como os imigrantes italianos
optaram pela nacionalidade brasileira. Segundo a autora, a nacionaliza¢do dos imigrantes se
deu sob a preméncia de suas necessidades materiais. Quanto a reacdo da comunidade
regional a0 movimento fascista, a autora constatou que o que explicava sua posi¢ao era o
fato de, em sua maior parte, ela se ver excluida do movimento. Pequenos produtores rurais,
camadas médias urbanas e o proletariado ndo participaram do movimento. Assim, a reagao
contra o movimento partiu de jovens pertencentes as camadas médias, que eram brasileiros
natos e partilhavam dos ideais nacionalistas de Vargas.

Ap6s a tese de doutorado, Loraine dedicou-se ao estudo do trabalho da mulher na
Regiao Colonial Italiana. Em parceria com Heloisa Eberle Bergamaschi e Maria Abel
Machado, ela desenvolveu projetos sobre esse tema e publicou artigos e relatérios de
pesquisa. Em conjunto com Heloisa Bergamaschi, ela publicou: em 1996, o livro Colénia:
um conceito controverso, editado pela EDUCS; e em 2001, o livro Casas de Negocio: 125
anos de imigragdo italiana e o comércio regional, editado pela EDUCS e pela Camara de
Dirigentes Lojistas de Caxias do Sul (CDL).

Em Casas de Negocios, Loraine voltou aos seus trabalhos iniciais, nos quais
demonstrou que o capital investido na industria local era origindrio do comércio regional. O
papel do comércio na expansdo econdmica da Regido Colonial Italiana foi um tema
constante para Giron (1977, 1994). Em sua tese de doutorado, uma de suas questdes foi
demonstrar que a formacdo da burguesia regional esteve diretamente ligada a figura do
comerciante. Para a autora, foi a venda dos produtos agricolas no mercado de Porto Alegre
que possibilitou a acumulacdo de capital, aplicado mais tarde na industria local.

O livro Casas de Negocios € dividido em quatro partes: Os Primeiros Tempos 1875-

1900, Tempos Dificeis 1901-1950, Novos Tempos 1950-200 e Tempos De Lembrar. Nas
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trés primeiras partes desse estudo, as autoras descrevem o processo de formacdo e
desenvolvimento do comércio local, até os dias atuais. A quarta parte se constitui de
depoimentos de moradores antigos da cidade de Caxias do Sul, sobre suas lembrangas das
casas comerciais.

Nos ultimos anos, Loraine publicou quatro artigos relacionados a temdtica da
imigracdo. Em 1996, publicou, na Revista Chronos, da UCS, o artigo intitulado “A Mulher
Imigrante e o Trabalho”; em 1997, publicou “Fazendeiros e Colonos: a dificil unido”, na
Coletanea do Centro de Ciéncias Humanas e Artes da UCS, “Cultura e Saber”. Em 1999,
publicou, na mesma coletanea, “O Som do Siléncio: sexo e prostitui¢do na colonia”. Em
1996, ela encerrou o Simpdsio Internacional sobre Imigracdo Italiana em Caxias do Sul
com o artigo “Leituras da Imigracdo”, publicado em 1999, nos anais do simpdsio.

Em “Fazendeiros e Colonos...”, Loraine se reportou a imagem do imigrante tal
como era vista pela historiografia, ou seja, como uma ameaca estrangeira. No Rio Grande
do Sul, segunda a autora, os intelectuais de origem lusitana, que interpretaram a imigragao,
chamavam a ateng¢do para o perigo que o colono, imigrante italiano, constituia para a
lingua, a cultura, a politica e a economia sulinas. Ela também demonstrou que, apesar das
diferencas entre colonos e gauichos, os primeiros aderiram as tradi¢des gatchas. E assim,
concluiu que o que separava fazendeiros de colonos nio eram apenas diferencas politicas,
mas igualmente as que diziam respeito ao trabalho. Para a autora, o valor atribuido ao
trabalho, pelos colonos, era “o abismo ideoldgico intransponivel entre os dois grupos”
(Giron, 1997: 65). Saliente-se que Loraine ndo analisou mais profundamente o que chamou
de “valor atribuido ao trabalho”. Simplesmente afirmou que o trabalho, para o colono, era o
caminho unico para a sobrevivéncia, a tnica possibilidade de enriquecimento. A autora
afirmou também que a diferenca era marcada pelo pertencimento de classe, sem contudo
explicar como elaborou esse argumento (voltarei a essa questao no ultimo capitulo).

Outra trajetéria ligada a organizagdo das fontes documentais € da ex-professora da
UCS, Maria Abel Machado™. Nascida em Caxias do Sul, ela é filha de descendentes de
imigrantes italianos, por parte de mae; e de alemaes, por parte de pai. Seu pai era operario
da metaltrgica Eberle, e sua mae, professora. Maria Abel fez o primeiro e o segundo graus

no Colégio Sao Carlos (rede privada), onde se formou técnica em contabilidade no final da

%% Quando lhe perguntei a idade, ela afirmou ser da geracio de Loraine Slomp Giron.
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década de 1950. Desde essa época, ela trabalhou em algumas empresas da cidade, sempre
como secretdria. Em 1961, apds concluir o curso técnico, ela ingressou na primeira turma
de histéria da UCS - na época, Faculdade de Filosofia -, que compreendia os cursos de
filosofia, pedagogia, historia e letras neo-latinas. No curso de histéria, ela foi aluna da
profa. Loraine Slomp Giron, tornando-se sua colega mais tarde, em 1973. Recém formada,
em 1964, comecou a trabalhar como professora de Histdria e Organizacdo Social e Politica
do Brasil (OSPB) no Colégio Estadual Cristévao de Mendonza, onde permaneceu durante
dez anos. Muitas de suas colegas de curso foram contratadas por esse colégio. Em seguida,
ela foi assessorar a delegada de educacdo de Caxias do Sul, e ficou neste cargo de 1974 a
78, periodo em que ali trabalhava também a profa. Loraine Slomp Giron. Em 1973,
comegou a trabalhar na UCS como professora do curso de histéria, onde permaneceu até
1994, quando foi demitida’ da universidade. Na UCS, ela exerceu vdrios cargos; foi chefe
de departamento, coordenadora de pds-graduacdo e, durante a administracao do reitor Jodao
Luis de Morais, foi sua chefe de gabinete durante o periodo de 1988 a 90. Ao deixar o
cargo de chefia de gabinete, ela iniciou o mestrado em Histéria do Brasil na PUCRS.

Antes de iniciar o mestrado, ela coordenou o curso de especializacdo em Histdria da
América Latina na UCS, durante os anos de 1976 a 86. Segundo Maria Abel, essa era uma
época de proliferacdo dos cursos de especializacdo no Estado, ja que o Plano de Carreira do
magistério permitia que o professor subisse de nivel, ao concluir uma especializagao. Na
UCS, esse curso de pds-graduacdo funcionou entre 1976 a 86. O quadro de professores
vinha, quase todo, de outras institui¢des. Sao os casos, por exemplo, da profa. Maria Ligia
Prado, professora da Universidade de Sao Paulo (USP), que depois veio a ser orientadora
da Maria Abel, no doutorado na USP; do prof. Carlos Roberto Antdonio dos Santos, da
Universidade Federal do Parand, que recentemente havia terminado o doutorado na Franca;
e da profa. Sandra Pesavento, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Segundo o relato de Maria Abel, varios alunos dessa pds-graduacao ja trabalhavam
no Museu e no Arquivo Histérico Municipal de Caxias do Sul, ou iriam para 14

posteriormente - caso de Juventino Dal’B6 (que foi diretor do museu vérias vezes), da ex-

5 . . I . . ~ P . ~
" Quando lhe perguntei o motivo da demissdo, Maria Abel cogitou uma razdo, porém me pediu que nio a
revelasse na tese.
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diretora do Museu Municipal, Tania Tonet; e de Maria Clary Frigeri Horn, organizadora do
Museu Municipal de Caxias do Sul.

Maria Abel se recorda de que o prof. Carlos Roberto dos Santos ministrava a
disciplina de Métodos e Técnicas, e incentivava seus alunos a trabalharem com as fontes
locais, especialmente os documentos histéricos. Nessa época, por volta da metade dos anos
de 1970, Maria Abel, além de trabalhar na UCS, também assessorava a delegada de ensino
de Caxias. Aproveitando-se de suas duas posicdes, ela elaborou um projeto para organizar o
Arquivo Municipal. Nesse projeto, propds a "cedéncia" de professores do Estado para o
municipio, até organizar o arquivo, em troca de professores do municipio para o Estado”. A
maior parte desses professores cursava a pds-graduacdo em Histéria da América, e alguns
deles compdem até hoje a equipe do Museu Municipal e do Arquivo Histérico Municipal.
Tania Tonet, por exemplo, foi diretora do Museu Municipal desde o inicio dos anos de
1990 até 95, e atualmente tem-se dedicado a escrever sobre memoéria de empresas e
empresdrios. Tania Tonet foi a pesquisadora responsdvel pelo trabalho histérico sobre a
empresa de moveis Florense, que resultou no livro “Horizontes”, publicado em 2003; uma
edicdo comemorativa dos cingiienta anos dessa empresa™.

Em 1988, Maria Abel iniciou seu trabalho de pesquisa na UCS. Juntamente com a
profa. Loraine Slomp Giron, elaborou um projeto sobre a mulher e o trabalho na zona de
colonizagdo italiana. No ano seguinte, iniciou o mestrado em Historia do Brasil na PUCRS,
e escolheu esse mesmo tema para trabalhar em sua dissertacdo, que, mais especificamente,
versava sobre a mulher operdria em Caxias do Sul, na primeira metade do século XX.
Como ndo havia documentagdo sobre esse periodo, utilizou-se da histéria oral. Para tanto,
entrevistou mulheres operdrias. Uma de suas referéncias bibliograficas foi Ecléa Bosi, que
havia publicado, em 1979, um livro sobre memoria de velhos, utilizando-se da histéria oral
para compor seu argumento. Como resultado de sua dissertacdo de mestrado, ela publicou
em 1998, pela Editora do Maneco (de Caxias do Sul), o livro intitulado Mulheres Sem
Rosto.

Em 1994, ano em que foi demitida da Universidade de Caxias do Sul, ela iniciou o

doutorado em Histéria na USP. Em sua tese, a autora tomou como tema de pesquisa a

>* Horizontes. 1953-2000. 50 Anos da Fdbrica de Moveis Florense. Caxias do Sul, Editora Sdo Miguel/ Trés
Tempos, 2003.
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histéria da urbanizac@o da cidade de Caxias do Sul, desde a criacdo da Colonia de Caxias
do Sul, em 1875, até o periodo de industrializa¢do da cidade na década de 1950. Iniciou seu
trabalho demonstrando nao apenas o modo como se deu a ocupagao da Regiao Nordeste do
Estado do Rio Grande do Sul, mas igualmente o plano de ocupag¢do do espaco que se
transformou no nicleo da Colonia Caxias. A autora demonstrou também como se deu a
organizacdo do municipio de Caxias do Sul, o desempenho administrativo dos primeiros
intendentes, os conflitos entre as autoridades municipais e os grupos dominantes, bem
como as relagdes das liderangas locais com a politica estadual e federal.

Nessa mesma época, em 1995, Maria Abel foi convidada para escrever a histéria da
Céamara da Industria, Comércio e Servigos de Caxias do Sul. Juntamente com a profa.
Vania Merlotti Herédia, ela escreveu a histéria da CIC, publicada em 1996 com o titulo
Revista da CIC — 95 Anos: uma trajetoria comprometida. A partir dos dados da revista, de
entrevistas com ex-dirigentes da CIC, e da consulta de documentos, essas duas autoras
escreveram o numero dedicado aos 100 anos dessa entidade. Foi uma edi¢@o especial de
aniversdrio, intitulada Camara de Indiistria, Comércio e Servico de Caxias do Sul: cem
anos de historia, publicada pela Editora do Maneco, em 2001.

Maria Abel dedicou-se ao projeto “Vamos dar um rosto as mulheres que ajudaram a
construir Caxias do Sul”. Esse projeto se iniciou durante a Festa da Uva de 2002, que tinha
como tema a mulher imigrante. Foi um projeto institucional da Festa da Uva, que
selecionou histérias de mulheres que haviam nascido até o ano de 1930. Esse projeto teve
como um de seus resultados uma exposi¢cdo com mais de 300 fotografias e historias de
mulheres. Algumas delas foram divulgadas no Jornal Pioneiro, durante a Festa da Uva.
Além disso, Maria Abel foi consultora do Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari
Adami de Caxias do Sul, especialmente no que diz respeito as publicagdes do arquivo.
Maria Abel faleceu em 2004.

Outra trajetoria que estd ligada a organizacdo das fontes documentais, durante as
décadas de 1970 e 80, € a de Juventino Dal Bé. Ele foi aluno de Loraine Slomp Giron e
Maria Abel no inicio dos anos de 1970. Juventino nasceu em Bom Jesus, cidade préxima a
Caxias do Sul, que conta com aproximadamente 12.000 habitantes. Sua familia, tanto a
paterna quanto a materna, compode-se de descendente de imigrantes italianos. Seu pai

dedicava-se a constru¢do de moinhos e serrarias.
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Apos o ensino primario, Juventino foi morar em Caxias do Sul. Seu pai comprou
uma casa nessa cidade para que os seus filhos nela morassem durante o periodo dos

estudos. Juventino tem cinco irmaos, e todos foram estudar em Caxias:

“Eu e minha irma fomos os tnicos que fizemos universidade. Ninguém nos
aconselhou o que deviamos fazer. Eu achei que histéria era legal, e fui
fazer”. (Juventino Dal Bo, entrevista/2002).

Em 1974, Juventino Dal B6 concluiu o curso de Estudos Sociais, é entdo que a
profa. Maria Abel Machado o indicou para trabalhar no Museu Municipal de Caxias do Sul.
Na época, quem dirigia os trabalhos da montagem do museu era Maria Clary Frigeri Horn,
professora da rede estadual de ensino que fora cedida ao municipio para organizar o museu.

O Museu Municipal de Caxias do Sul foi criado em 1947. Segundo Juvetino, ele
ficou desativado durante um periodo, e seu acervo foi transferido para o Centro de
Tradi¢des Gatichas Rincao da Lealdade de Caxias do Sul. Em 1974, quando Juventino
comecou a trabalhar no museu, este ainda funcionava num antigo barracdo de madeira, em
frente a Praca Dante Alighieri, no centro da cidade. No ano seguinte, ele foi transferido
para o antigo prédio da Prefeitura Municipal, ja posto que esta se instalava em novo prédio.
E nessa época que o museu comecou a ser organizado. Juventino relatou que esse periodo
de organizacdo do museu foi dedicado a arrecadacdo de pecas, limpeza e reformas do
prédio. No prédio do museu, também foi instalado, em agosto de 1976, o Arquivo Histérico
Municipal Jodo Spadari Adami*. Tanto Maria Abel quanto Loraine Slomp Giron estiveram
envolvidas no projeto de instalagdo do Arquivo. Nessa época, Maria Abel era assessora da
secretéria de educagdo, e elaborou o projeto que possibilitou a cedéncia de professores para
trabalharem no museu e arquivo. Juventino era um desses professores. A UCS, a Secretaria
Municipal de Educagdo e Cultura e a 4* Delegacia de Educacgdo estabeleceram um convénio
para a realizacdo do Levantamento do Acervo do Arquivo Historico Municipal, conforme

depoimento de Maria Abel Machado:

>3 Criado em 5 de agosto de 1976, através do Decreto Municipal n® 4.047, e vinculado ao Museu Municipal.
Fonte: Secretaria Municipal de Cultura de Caxias do Sul. Guia de Acervo do Arquivo Histérico Municipal
Jodo Spadari Adami. Caxias do Sul, janeiro de 2001.
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“(...) a idéia surgiu da reflexdo em torno da necessidade de preservar as
fontes primdrias para a elaboracdo da histdria regional”. (Extraido: Memdria
— Boletim do Museu e Arquivo Historico Municipal Jodo Spadari Adami. n°
1, 1980).

Segundo uma matéria do Boletim Memdria, em seu n° 1, o acervo do Arquivo
Histérico nasceu da reunido de trés grupos bdsicos de documentos: os que pertenciam a
Prefeitura Municipal de Caxias, os encontrados na Hidraulica Borges de Medeiros, e os
documentos que pertenciam ao historiador Joao Spadari Adami. Ao todo, reuniram-se
trezentos mil documentos. Segundo um depoimento de Maria Horn (responsdvel pela
organizacdo do museu) que se encontra no boletim supracitado, ela e a profa. Loraine foram
informadas de que havia uma documenta¢ao depositada na Hidrdulica Borges de Medeiros.
De fato, 14 elas encontraram boa parte do acervo que hoje compde o Arquivo Historico.

Loraine intercedeu junto a Prefeitura para que esta adquirisse os documentos que
faziam parte da administracdo publica da cidade, e também escreveu um livro na época,
utilizando-se dessa documentacdo™. Atualmente, existe no arquivo uma Unidade de
Documentacdo Publica (arquivo permanente), basicamente constituida de documentos
correspondentes as diferentes fases da administracdo publica de Caxias do Sul. Integram
essa sessdo: o arquivo da Diretoria da Colonia Caxias (1875-1884) e da Comissdo de Terras
e Medicao de Lotes (1884-1896); o arquivo da Administragdo Publica Municipal, formado
pelos conjuntos documentais da Junta Municipal (1890-1892), da Intendéncia Municipal
(1890-1930) e da Prefeitura Municipal (1930-1960).

Também nesse mesmo periodo foi criado o Museu da Casa de Pedra™, numa area
desapropriada em agosto de 1974. Essa casa representa uma das moradias tipicas dos

156

primeiros habitantes de Caxias do Sul*. Segundo o depoimento de Juventino:

4 GIRON, Loraine Slomp. Caxias do Sul: evolugdo histérica. Caxias do Sul, EDUCS/ EST, 1977.

3 Decreto n° 3712 de 07 de agosto de 1974 (Pinheiro Machado, 2003).

* Em relagdo aos espacos simbélicos criados para evocar a meméria da colonizagdo italiana, j4 existia o
Monumento Nacional ao Imigrante, que comegou a ser construido em Caxias do Sul durante as
comemoracdes do 75° aniversdrio da Colonizagdo Italiana no RS, em 1950. Foi inaugurado em 1954. Esse
monumento € constituido por um homem e uma mulher fundidos em bronze; ele com uma enxada sobre o
ombro; ela, com um filho no colo.
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“Eu trabalhei muito com a Maria em pequenas coisas. Era um tipo de
estagidrio. Como eu tinha tempo, eu sé fazia a faculdade e ndo trabalhava.
Eu fazia muitas coisas: eu limpei a Casa de Pedra, por exemplo. Antes de
comegar as reformas ndés fomos 14 limpar, tirar todo o entulho que tinha
dentro. Aqui no arquivo também, no museu. Ajudei a colocar a pecas no
lugar. (...) E também saia pelas colOnias, nos s6tdos, nos pordes, para ver se
achava coisas que interessavam ao museu. Se bem que a gente nao tinha a
mentalidade que se tem hoje. E uma questdo de formacdo (...) Ndo sabjamos
os que estavamos fazendo. A Maria sabia um pouco, pois tinha feito dois ou
trés cursos de museologia no centro do pais. A restauracdo da Casa de Pedra
foi um parto, tanto que estamos corrigindo as coisas erradas agora”
(Juventino Dal B6, entrevista/2002).

Esse periodo foi marcado pela valorizagdo dos simbolos da imigracao. Preservaram-
se os bens tangiveis, como a arquitetura e a arte, e a documentagdo publica e privada foi
organizada.

Em 1982, com a mudan¢a de administracdo no governo municipal (assumiu o
PMDB), a nova Secretdria da Educagcdo convidou Juventino para assumir a direcdo do
museu. Juventino permaneceu no cargo de 1982 a 88, periodo em que convidou alguns
colegas da universidade para integrarem a sua equipe. Eram colegas do curso de histdria e
da pos-graduacao em Histéria da América Latina, coordenada esta dltima por Maria Abel
Machado. Foi nesse periodo que surgiram as primeiras publicacdes do Museu e do
Arquivo: Memoria, Cenas e Ocorréncias.

O boletim Memdria abordava a pesquisa de temas diversos e fatos significativos que
ocorreram na histéria da cidade. O primeiro Boletim Informativo do Arquivo Historico
Municipal de Caxias do Sul — Memoria foi impresso em outubro de 1980. Tratava-se de um
poster. Em um de seus lados estava impressa uma fotografia que tomava todo o seu espaco,
no outro lado estavam impressos vdrios textos mesclados a fotografias menores. Esse
primeiro ndmero foi dedicado ao trabalho que a equipe do arquivo realizou com as fontes
documentais e fotograficas. A primeira matéria era sobre o conceito de arquivo, e tentava
desfazer a idéia, corrente no senso comum, de que “arquivo” é sinonimo de “coisa velha”.
A fotografia que tomava a pagina inteira € de uma alfaiataria antiga. As fotos que
acompanhavam os textos eram: de uma familia, de duas irmas durante o carnaval em um

clube, de uma moca de corpo inteiro, em frente a um espelho; da praga central da cidade e
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de um passaporte italiano. Todas as fotos foram tiradas por fotégrafos profissionais de
Caxias do Sul.

O boletim Memoria n° 2, impresso em junho de 1981, foi elaborado a partir de
depoimentos de imigrantes, extraidos de dois livros” sobre memdrias de imigrantes
italianos. Os depoimentos faziam men¢do a situacdo de miséria dos imigrantes, as
péssimas condi¢des da viagem da Itdlia para o Brasil, as primeiras instalacdes na regido e a
abertura da mata, a divisdo geogréfica da regido, a religidao e as festas comunitdrias, a
divisdo do trabalho, ao comércio e a industria. Os textos foram intercalados por fotografias
que ilustram os temas desenvolvidos.

O boletim Memdria foi publicado entre os anos de 1980 e 2002, totalizando 24
ndmeros. O tema central desses boletins é a memodria da cidade de Caxias do Sul.
Abordaram-se ai: preservacao do patrimonio, trajetéria de pintores, a situa¢do econdmica e
social de Caxias na década de 1910, a histéria das vinicolas, o comércio dos produtos
coloniais, a Festa da Uva, a preservacdo da Casa de Pedra, a histéria do Museu Municipal,
dentre outros temas.

A publicacdo intitulada Cenas tinha como objetivo divulgar a histéria da fotografia
em Caxias do Sul, e para tanto publicou material fotografico de producdo local. Foram
publicados cinco nimeros de Cenas, entre 1984 a 2000. Neles, podem-se encontrar as
trajetérias de cinco fotégrafos que trabalharam em Caxias do Sul a partir das décadas de
1910 e 20. Essas publicacdes integraram as atividades do projeto Resgatando Velhas
Imagens por meio de um convénio com a Fundacdo Nacional de Arte (Funarte), que
garantiu suporte financeiro e orientacao técnica.

A publicacgao intitulada Ocorréncias era elaborada a partir exposicoes fotogréficas,
tais como Arte e Oficio, o trabalho em cobre na regido colonial italiana; e Tramas, o
artesanato de cestas em vime, taquara, cipo, palha de milho, e palha de trigo. Essas
publicacdes ocorreram entre os anos de 1980 e 90.

Além dessas publicagdes, tal como afirma Juventino Dal B6, a equipe do museu e
arquivo publicou semanalmente (aos sabados), durante seis anos (década de 1980), matérias

sobre memoria da cidade, no jornal Pioneiro de Caxias do Sul. Era uma forma de

" DE BONI, Luis A. La Mérica. Porto Alegre/EST, Caxias do Sul/EDUCS, 1977. LORENZONI, Julio.
Memcdrias de um Imigrante Italiano. Porto Alegre, Sulina, 1975.
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retribuicdo as familias que haviam doado fotografias e concedido entrevistas. Mais tarde,
esse trabalho deu origem a Fototeca e ao Banco de Memoérias. O Banco de Memorias €
formado por entrevistas com pessoas que se destacaram na vida publica, politica,

econOmica e social da cidade. O objetivo desse trabalho era:

“(...) resgatar, através da Histéria Oral, a trajetéria da cidade em suas
manifestagdes culturais, artisticas, politicas, associativas, religiosas, em
atividades que enfocam o cotidiano de sua producao: organizacdo familiar,
relagdes de trabalho, habitos e costumes evidenciados nas ocasides solenes e
no dia-a-dia das fabricas, casas, colOnias, ruas, bares...” (Secretaria
Municipal de Cultura de Caxias do Sul, 2001).

A equipe que compunha o Museu e Arquivo Histérico, nos anos de 1980, e que
estava envolvida na producdo dessas publicagdes, pertencia a um grupo de alunos com
formacdo em histdria na UCS. Quase todos eram professores de historia da rede estadual de
ensino cedidos ao municipio. Ao concluirem seus cursos de graduagdo, na metade dos anos
1970, eles se especializaram em Histéria da América Latina na UCS. Mais tarde, alguns
deles tornaram-se professores do Departamento de Histéria e Geografia da UCS. Liliana
Alberti Henrichs, Sonia Storchi Fries, Edna Ribeiro, Luiza Horn Iotti, Tania Tonet, Anelise
Cavagnolli, dentre outros, fizeram parte dessa equipe dos anos 1980.

Segundo Juventino, ja na época da graduagdo eles formavam um grupo coeso.
Reuniam-se para ler O Capital, de Karl Marx, e posteriormente comec¢aram ler material
sobre a Nova Histéria. Liam Fernand Braudel, Lucien Febvre, Marc Bloch, entre outros.
Juventino salientou que os professores do curso de histéria, na UCS, formulavam ressalvas
as concepgoes da Nova Historia. Essas leituras eram feitas sem orientagdo de professores;
delas, participavam apenas os alunos. Durante a pés-graduagdo em histéria da América
Latina, eles tiveram contato com professores que vinham de outras universidades. Esses
tampouco se definiam favoravelmente as concep¢des da Nova Histéria, mas comentavam
sobre esses novos estudos. Juventino permaneceu como diretor do museu até 1988, quando
outra administracdo assumiu a prefeitura de Caxias do Sul. Por ser professor concursado,
foi cedido para a Biblioteca Publica. L4, realizou trés projetos sobre o “resgate de poetas
caxienses”. Nessa época, quem assumiu o museu ficou pouco tempo no cargo, que logo em

seguida foi assumido pela historiadora Tania Tonet, integrante da equipe do museu.
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Juventino voltou a direcio do museu quando a Administracdo Popular (Partido dos
Trabalhadores) assumiu a Prefeitura de Caxias do Sul, em 1997, e depois foi convidado a
permanecer no cargo, pela mesma administragao que se reelegeu em 2001. Paralelamente
ao seu trabalho no museu, Juventino foi professor do Departamento de Histéria e Geografia
na UCS, até o ano de 2000. Na UCS, ele trabalhou com pesquisas ligadas a temdtica da
memoria, e foi coordenador do curso de histdria, dentre outras func¢des. Juventino deixou a
direcdo do museu no inicio de 2005, quando outra administracio (do PMDB) assumiu a
prefeitura de Caxias do Sul.

Atualmente, o Museu Municipal e o Arquivo Histérico estdo ligados ao
Departamento de Memoria e Patrimonio Cultural da Secretaria Municipal da Cultura de
Caxias do Sul. Esse Departamento desenvolve uma série de projetos ligados a programas de
educagdo patrimonial, de preservacdo do patrimOonio material e ndo-material, de
publicacdes, de intercambio cultural e de descentralizacdo cultural. Em 2002, quando
entrevistel a entdo coordenadora do Programa de Educacdo Patrimonial, Maria Beatriz
Pinheiro Machado - professora do Departamento de Histéria e Geografia da UCS que havia
iniciado seu trabalho no arquivo em 1997 -, ela me relatou uma “falta de a¢des concretas
para grupos desconhecidos”. E a razdo pela qual os seus trabalhos, na coordenacdo daquele
Programa, objetivaram refletir e implementar politicas para a preservacdo da memoria de
grupos que nao participam da simbologia e das ideologias dominantes na cidade. Maria
Beatriz deixou a coordenacdo desse programa no inicio de 2005, em razdo das mudancas na

administracio da cidade.

Nocoes de Italianidade

Os primeiros escritos sobre imigracdo italiana, especialmente aqueles dos Albuns
Comemorativos, exaltavam sua contribuicdo no estado do Rio Grande do Sul. Nesses
escritos, os imigrantes italianos eram tratados como pioneiros, desbravadores, como herdis
civilizadores. O mito do progresso era tratado em tais dlbuns por meio das trajetdrias de

imigrantes que se transformaram em empresdrios € comerciantes bem sucedidos.

93



A década de 1970, momento a partir do qual se iniciou uma producdo significativa
sobre o tema da imigragdo italiana, caracterizou-se pelos estudos de cunho cientifico em
oposicdo aqueles, até entdo, realizados por escritores, historiadores e cronistas, que tinham
o propésito de exaltar a contribuicdo da etnia italiana no Estado, e se encontravam
publicados em enciclopédias e dlbuns comemorativos.

Nos estudos cientificos, constata-se o interesse pelos estudos da lingua. A
preocupacdo desses intelectuais em explicar as influéncias lingiiisticas teve como resultado
trabalhos sobre a formacdo de uma comunidade italo-brasileira. Tal comunidade era
formada por grupos étnico-lingiiisticos mistos, formando um supradialeto, uma coiné. A
noc¢ao de italianidade € apreendida por meio da lingua.

Quanto aos estudos desenvolvidos pelo Projeto ECIRS, verifica-se uma outra no¢ao
de italianidade. A partir da hipétese de existir um “sistema cultural” na regido, os
intelectuais do ECIRS identificaram os elementos culturais das antigas col6nias. Em todo o
seu trabalho estd evidente a preocupacdo com a recuperagdo e a valorizacdo da memoria. A
coordenadora desse projeto, Cleodes Ribeiro, disse-me que o ECIRS foi um promotor
cultural, especialmente no final dos anos 1970, ajudando a resgatar e a fortalecer a auto-
estima dos colonos. Os trabalhos desenvolvidos pela equipe do projeto ECIRS constituiram
um mapeamento da cultura material e imaterial da regido, envolvendo as seguintes
temadticas: patrimonio edificado, religiosidade popular, artesanato, educacdo, mitos, ritos,
musicologia, entre outras. Foram trabalhos desenvolvidos por uma equipe multidisciplinar,
sob a coordenacdo de Cleodes Ribeiro, e que tiveram como resultado um vasto
levantamento de dados sobre a regido. Durante as décadas de 1970 e 80, os intelectuais do
ECIRS se dedicaram ao levantamento de dados, € a0 mesmo tempo desenvolveram agdes
culturais pela recuperacdo da memodria da Regiao Colonial Italiana. Tal agdo cultural se
desenvolveu em parcerias com o IPHAN, com o Instituto Nacional do Folclore, com a
OEA, entre outros organismos, e teve como resultado a producdo de discos, exposicoes
fotograficas e publicagdes de livros. Um conceito de italianidade era entdo recuperado por
meio de elementos materiais e imateriais constituintes da memdoria regional.

Esses mesmos propdsitos aparecem no projeto de Rovilio Costa e De Boni. Rovilio
Costa me relatou sua inten¢do de ‘“dar voz aos imigrantes e descendentes”. Para tanto,

coletou depoimentos, servindo estes de instrumento para “fortalecer a consciéncia de
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italianidade entre os descendentes”. A contribuicdo de Rovilio Costa e De Boni
ultrapassou o levantamento das fontes documentais e tomada de depoimentos. Rovilio, em
especial, tem uma publicacdo significativa a respeito da temdtica da imigragdo italiana. A
criacdo da EST possibilitou a publicacdo dessa sua producdo, bem como da de outros
autores. As boas relacdes com a Fundazione Agneli resultaram na organizacdo de
simpdsios, em publicacdes de livros e na montagem de cursos de italianos. Rovilio atuou
também como produtor cultural, o que mais ainda deixa claro seu proposito de fortalecer e
afirmar a identidade dos descendentes de italianos. E no trabalho de Rovilio Costa que a
intengdo de tomar a pesquisa como meio de valorizacdo da cultura de um determinado
grupo étnico se apresenta de forma tdo explicita.

O projeto de criacdo do Arquivo Histérico de Caxias do Sul, que envolveu os
professores Loraine Slomp Giron, Maria Abel Machado e Juventino Dal Bé, teve como
proposito a recuperacdo da memoria regional. Na metade dos anos de 1970, Loraine e
Maria Abel desempenharam um papel importante na organizagdo e recuperacao das fontes
documentais de Caxias do Sul. Dando continuidade a esse trabalho, Juventino Dal B6 e a
equipe do Museu e Arquivo Histérico desenvolveram um trabalho de recuperacao de fontes
documentais e orais. Resultaram desse trabalho as publicagdes, Cenas, Memoria e
Ocorréncias. Elas revelaram o objetivo desse grupo de valorizar a cultura local, fazendo
uso de fontes documentais e orais. Quando a equipe do museu trabalhou com as noc¢des de
arquivo, memdria, trabalho, familia, imigrante, dentre outras, estava, de certa forma,
elaborando uma nogao de italianidade.

Diferentemente dos grupos acima citados, Loraine, em seus livros e artigos, ndo
pretendeu resgatar a histéria, mas contribuir para a critica social, como me afirmou. De
forma geral, em sua obra a nocdo de italianidade € trabalhada para demonstrar a situacao
histérica e social dos imigrantes e descendentes de italianos, comparando-a com a de outros
grupos existentes na regidao e no estado do Rio Grande do Sul. Parece-me que dois
conceitos permeiam sua obra: o de classe e o de identidade. O de classe mais visivel na
obra sobre o fascismo; e o de identidade ndao assumido pela autora, estd presente, nao
explicitamente.

Nos trabalhos publicados por Vania Herédia, nota-se sua preocupagcdo em tratar a

imigracdo italiana, seja através da religido, tal como ocorreu em sua dissertagdo de
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mestrado; seja através do processo de industrializacdo local, como em seu doutorado. A
religido € concebida em seus trabalhos como um dos fatores de maior integracdo,
assimilacdo e identificac@o cultural entre os imigrantes descendentes de italianos. Herédia
estabeleceu relacdes entre industrializacdo e cultura local, ao trabalhar o processo de
industrializacdo na zona de colonizacdo italiana. Enfim, o conceito de cultura e o de
trabalho estdo presentes em suas publicacdes.

As diferencas e semelhangas nos modos como eles tratam a noc¢ado de italianidade
podem ser explicadas pelas redes de relagdes que envolveram diferentes grupos de

pesquisas sobre a imigracdo, pelo sentimento de pertencimento grupal e, sobretudo, pelas

influéncias tedricas presentes em suas trajetorias académicas. E disso que tratarei agora.

Influéncias Recebidas

Ap6s expor como os grupos de intelectuais se formaram e como se articularam em
meio a uma rede de relacdes definidas por interesses comuns, cabe perguntar que autores,
escolas de pensamento e estudos influenciaram tais intelectuais.

Para alguns dos intelectuais entrevistados, o I Férum de Estudos [talo-Brasileiros
realizado em Caxias do Sul, foi um acontecimento que propiciou revisdo e reflexdo da
producdo local. Dentre os intelectuais que participaram deste forum, estavam presentes
Thales de Azevedo, Octdvio Ianni, José de Souza Martins, Eunice Durham, Lucy Maffei
Hutter, dentre outros. Com excecdo de Thales de Azevedo e Octédvio lanni, todos eram
professores da USP. A literatura sobre imigracdo dos anos de 1960 e 70, produzida pela
geragdo acima mencionada, apresentava diferentes perspectivas tedricas.

Thales de Azevedo, quando escreveu sobre imigragao italiana, em sua obra ltalianos
e Gaitichos, investigou os processos de aculturag@o e assimilacao na regido colonial italiana,
tendo como pressupostos as teorias da aculturacdo dos anos 1950. Em tal obra, Thales
afirma que o isolamento geografico dos colonos nos primeiros anos da imigracdo foi um
dos fatores que dificultou a aculturacdo e a assimilagdo. Outro fator foi o papel da Igreja e

da religido, através das congregacdes e ordens religiosas (italianas e francesas) que se
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instalaram na regido. Segundo Azevedo, a Igreja controlou agéncias de socializacdo como a
escola, as associacdes beneficentes e a imprensa. Foram elas que representaram muitas das
tradicoes italianas e que se reproduziram no Brasil. Com isso, Thales ndo quis dizer que a
religido tivesse uma orienta¢do anti-aculturativa; ao contrario, segundo ele, a religido teve
papel modernizante, e lentamente introduziu valores, costumes, ideais urbanos, servindo de
mediadora para a sociedade brasileira circundante, da qual dependia como institui¢ao
eclesial. Para Thales de Azevedo, a Igreja Catdlica exerceu, na zona italiana, uma agao
aculturativa e assimilativa, sem perder seus vinculos com as tradi¢des dos colonos, das
quais se assumia guardid. Enfim, a religido era tratada, por Azevedo, como representacao
da italianitd, atuando nas escolas, na imprensa e nas sociedades de mituo socorro™.
Segundo o autor, as trocas e o contato entre as pessoas, que viviam entdo as
economias colonial e lusitana, ocorriam em fun¢ao das naturezas complementares destas, a

primeira, preponderantemente agricola; a segunda, basicamente pecudria.

“A zona colonial italiana na verdade € isolada ecologicamente, mas tem
vdrias dreas de contato, de um lado com a capital da Provincia e o Alto da
Serra que lhe apresentam a cultura luso-brasileira da sociedade inclusiva, de
outro lado com diferentes grupos de colonos europeus, como franceses,
poloneses e particularmente a grande massa de alemaes, vizinhos no Sopé da
Serra, imigrantes também em processo de adaptacdo ao meio e de
ajustamento a vida nacional”. (Azevedo, 1975:234).

E nas sedes dos nticleos coloniais, segundo o autor, através da convivéncia entre
italianos e brasileiros que o processo de aculturacio se intensificou. E um dos casos
registrados pelo autor: italianos e brasileiros participavam juntos das comemoracdes de 20
de setembro, mas enquanto uns lembravam a unificacdo da Itdlia, outros festejavam a
Revolucao Farroupilha. Segundo o autor, foram os italianos da camada mais alta que mais
se abrasileiraram. Foi o comércio com outras regides que os inclina a adocdo da lingua

portuguesa e as relacdes e aos contatos com clientes, fregueses, politicos etc.

% Para Giron (1994: 47), as sociedades italianas na regido colonial no inicio da imigracio podem ser
classificadas em "mdtuo-socorro” e '"recreativas-culturais". As primeiras visavam a protecdo de seus
associados, oferecendo-lhes peculios, pensdes, aposentadoria, entre outros auxilios.
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“(...) Assimilam-se assim, por esse modo, aos brasileiros de sua classe,
adotando muitas de suas caracteristicas de status, - a lingua, o traje, as
atitudes, inclusive a nacionalidade, que lhes € exigida para participa¢do na
atividade politica e nos cargos publicos. Inserem-se, por essa via na classe
alta rio-grandense”. (Azevedo, 1975: 254).

Eunice Durham (1966) é outra intelectual brasileira que também trabalhou com os
conceitos de aculturagdo e assimilacdo. A autora lancou mao de tais conceitos para
investigar o processo de integracdo social de imigrantes italianos do municipio de
Descalvado, no interior de Sdo Paulo. No estudo ja citado, ela analisou algumas conexdes
entre aspectos sociais e culturais do processo total da mudanga que, em seu julgamento,
pareciam essenciais para a compreensao da assimilagdo da populacdo de origem italiana a
sociedade local. Esta autora mostrou como a integracdo do imigrante se realizou através de
um processo de mobilidade social, que foi possivel pela utilizacdo de determinados
elementos de seu equipamento cultural original (especialmente técnicas de produgdo e de
organizacdo do trabalho produtivo, e padrdes associativos que regulam a vida familiar).

Durham afirma: a mobilidade se deu paralelamente a assimilacao.

“Todavia, para uma visdo mais completa do processo é necessario também
explicar como os italianos puderam aproveitar e criar essas oportunidades
dentro do sistema. Esta indagacdo nos levou a investigacdao dos aspectos do
equipamento cultural e das motivacdes do imigrante, que lhe permitiram
definir e resolver, de um modo determinado os problemas da situag¢do criada
pelo movimento emigratério. A familiaridade com uma economia urbana e
de mercado lhes permitiu definir a mobilidade em termos de formacgdo de
capital. A intensidade do trabalho, a organizacdo familial da produgdo e os
padrdes tradicionais de poupanca tornaram possivel, no sistema econdmico
baseado na grande lavoura de café, a acumulacdo do capital que era
necessaria a mobilidade inicial. Esses mesmos elementos permitiram aos
italianos competir com os brasileiros pelas posi¢des dominantes quando o
sistema econdmico se transforma, e asseguram o éxito de alguns”.
(Durham, 1966:57).

Durham emprega a nocdo de aculturacdo para se referir as transformacdes que
ocorrem no equipamento cultural do grupo imigrante, resultantes da situacdo de contato.
Ela aponta algumas das criticas que os antropélogos formularam a teoria da aculturagao, tal

como fez Willems (1940 e 1946), por exemplo. Segundo Durham, Willems percebeu que
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o estudo da aculturagdo era descritivo, € que as explicacdes causais e funcionais eram feitas
no ambito dos processos psiquicos, pois a integracdo era vista como compatibilidade de
valores e atitudes que se realizavam no ambito da personalidade. Para Durham (1966), a
critica que os antropdlogos fizeram a essa abordagem, nos anos de 1940 e 50, atribuia
importancia aos aspectos sdcio-econdmicos, estabelecendo as conexdes causais e
funcionais que explicavam as transformacdes culturais. Esta ampliacdo da abordagem
culturalista — continua a autora - era uma tentativa de captar os fendmenos de mudanca
como ‘“fendmenos sociais totais” (Durham, 1966:5).

Tanto Thales de Azevedo quanto Eunice Durham trabalharam com a tematica da
imigracdo, utilizando-se da teoria da aculturacdo dos anos 1950 - ainda que Durham
também tenha tecido algumas criticas a ela. J4 José de Souza Martins, em sua obra A
Imigracdo e a Crise do Brasil Agrdrio, interpreta a temdtica da imigracao a luz da teoria
marxista. Martins (1973) vinculou a imigracdo a condi¢do camponesa, a crise agraria
capitalista e também a ideologia do trabalho, tal como fizera no seu estudo sobre o Conde
de Matarazzo, Martins (1976).

Para Martins, a crise do Brasil agrdrio se institui como componente essencial do
processo de reprodugdo do capitalismo no Brasil. O autor propde estudar a problemética da
imigracdo e da assimilacdo do imigrante como um processo social, no qual a sociedade se
exprimia nao sé pelas relagdes entre sujeitos, mas pelas relacdes destes com as condicdes
de producdo da histéria. Em outras palavras, as relacdes sociais ali observadas decorriam
do modo como a imigragio foi produzida e incorporada pela crise do Brasil agrério. E nesse
sentido que ele concebe a migragdo como um evento historicamente determinado pela
expansdo do modo capitalista de producdo. Nem por isso, Martins deixou de dar
importincia a andlise funcionalista das migragdes, feita por Eisenstadt™ (1954). Martins
propde para o estudo da imigrac@o a nocdo de “papel social histérico”. Com ela, desloca-se
a andlise do papel social para a da classe social, incluindo assim a historicidade na andlise

socioldgica das migragdes.

%% Segundo Martins, Eisenstadt (1954) compreendia a imigracio em trés fases: “Primeira, a motivacdo para
migrar — as necessidades e disposi¢cdes que levam as pessoas a sairem de um lugar para o outro; segunda, a
estrutura do processo migratério real, da transi¢do fisica da sociedade original para a nova; terceira, a
assimilacdo dos imigrantes pelo esquema social e cultural da nova sociedade” (Martins, 1973:20). Nessa
concep¢do, € durante essas trés fases que o sujeito se dessocializa e se ressocializa, ou seja, estabelece
relagdes sociais no interior da sociedade de adog¢@o, em virtude dos papéis que nela passa a desempenhar,
completando assim com o seu periodo de assimilag@o.
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Com Martins (1973), a andlise sociolégica da imigracdo reforca um método, ja
formulado por Ianni (1961) e Moreira (1963), em que o conceito de comunidade € pensado
como reconstrucio socioldgica da realidade social. Moreira (1963), ao revisar os estudos

de comunidade, levanta alguns problemas de ordem metodoldgica, e diz:

“(...) Se esses estudos favorecem a descoberta de certos mecanismos gerais
de mudancga social, ndo € menos verdade que para alcancgar esse objetivo é
preciso sair da modalidade cldssica de realizagcao desses trabalhos” (Moreira,
1963:30).

A primeira revisao € dirigida a idéia (subjacente aos estudos de comunidade) de que,
para se alcangar o conhecimento do todo, é preciso abranger de modo completo toda a
variedade das situagdes particulares que o integram. Para a autora, ndo se deve incorrer no
erro de converter o estudo de comunidade num método de investigagdo que toma
determinados estratos sociais isoladamente da estrutura a que pertencem. Como
contrapartida, a autora propde a reconstrucdo cientifica da realidade, cujo objetivo nao €
descrever e explicar unidades locais, mas sim descobrir as determinagdes fundamentais que
definem um sistema social. Para Moreira, o foco de andlise nos estudos de comunidade
incidia sobre as relacdes de parentesco, de vizinhanga e de ajuda mutua, ou seja, o campo
no qual se podiam observar de modo tipico os elementos constitutivos do conceito de
relacdo comunitaria. Nessa linha de raciocinio, a autora chama a aten¢ao para o conceito de
relagdes comunitdrias, que em sua opinido, enfatiza os elementos de preservacdo da ordem
social. Para Moreira, ao tomar tal conceito como ponto de referéncia, corre-se o risco de
ndo apreender os fatores de mudanca das pequenas comunidades. E neste sentido que o
estudo de dreas do parentesco, da vizinhanga e da ajuda mitua, por exemplo, tem
importancia secunddria. Para ela, o prioritirio era descobrir os elementos que estdao
remodelando a pequena comunidade, e presidindo o processo de integragdo num mundo em
que dominam as relacdes societdrias.

Segundo Martins, o descrédito, que alguns socidélogos associavam a abordagem dos

2960

chamados “estudos de comunidade”®, se dava em razdo de uma certa indefinicao do seu

% De acordo com Martins (1973:30), o conceito de comunidade é empregado na sociologia em trés
diferentes concepcdes. Na primeira, o conceito de comunidade estd associado a “sociedade local” e suas
caracteristicas, tendo como nucleo as relacdes pessoais, face a face, os vinculos de vizinhanga, em que o
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emprego. Uma das criticas a tais estudos era que eles nao se aplicavam a sociedade de
classes, diferenciada internamente por processos ndo-comunitdrios. Para Martins, tal critica
baseava-se numa concepg¢ao linear do processo do capital e ndo no carater desigual do seu
desenvolvimento. A retomada dos “estudos de comunidade”, no inicio dos anos 1970,
critica aqueles intelectuais que admitiam a tese da incompatibilidade do capital em relagao
aos processos de producdo equivocadamente definidos como pré-capitalistas. Esses
intelectuais, por sua vez, propunham-se a demonstrar que “a idéia de comunidade surge
quando esta ndo € a matriz de sua existéncia, isto é, quando a matriz da existéncia é a
sociedade” (Martins, 1973:31,32). E assim que surge a proposta da comunidade como

utopia.

“Portanto, o conceito de comunidade ao pretender exprimir uma realidade
existente na periferia da vida capitalista se desvanece enquanto tal para
ressurgir como perspectiva direta e essencialmente relacionada com a
andlise socioldgica da sociedade, isto €, das objetivagdes do capitalismo.
Assim, o conceito de comunidade ndo tem uma contrapartida real. O que
subsiste, como diz Mannheim, € o ‘conteido de um programa’, isto €, a
comunidade utépica que o tedrico supds captar como realidade”. (Martins,
1973:36).

A proposta era analisar um grupo social - neste caso, o universo camponés - com o
intuito de descobrir as relagdes em que se fundam a utopia comunitdria e os vinculos de
marginalizacdo do camponés.

Os estudos produzidos no Brasil, nos anos de 1960, 70, 80, e que se detiveram no
estudo do processo imigratério, podem ser considerados um desdobramento dos “estudos
de comunidade”. Partiram da nocdo de comunidade, como reconstru¢do socioldgica da
realidade. Levaram em conta as andlises funcionalistas dos anos 1950, que tinham como

objetivo explicar o processo de assimilagdo e aculturacdo dos imigrantes pelo esquema

envolvimento interpessoal € integral. Tal concepcio, oriunda da sociologia americana, teve como propdsito
explicar o processo de urbanizagdo e desagregacdo dos padrdes de conduta da sociedade americana. Para a
sociologia cldssica européia, o conceito de comunidade estd associado a comunidade de sangue e a
comunidade de espirito. Neste caso, a comunidade ndo se exprime somente em relagdes interpessoais
integrais, mas constitui tanto um aspecto “natural” da existéncia humana, quanto um aspecto que s6 pode ser
compreendido exteriormente, por meio de um conhecimento fundado na racionalidade capitalista. Nesta
segunda concepg¢do, a nocao de comunidade € associada a uma forma social utdpica, presente nos projetos
ligados aos movimentos sociais, tanto conservadores, quanto revoluciondrios. Enfim, a comunidade ¢é
concebida como reconstrugdo sociolégica da realidade social, concepgdo esta a que o préprio autor (Martins)
se filia.
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social e cultural da nova sociedade (Eisenstadt, 1954). Porém, esses estudos se
posicionaram contrariamente as teorias de assimilacdo e aculturacdo, na medida em que
substituiram o conceito de papel social pelo de classe social. Questionou-se em tais estudos
a suposicao de que as caracteristicas distintivas dos imigrantes resultavam da heranca social
e cultural da sociedade de origem. A preocupagdo era entendé-las como caracteristicas
concretamente engendradas pela sociedade de ado¢do. Dessa forma a imigracdo € entendida
como um processo social, produzido e incorporado pela crise do Brasil agrério.

As teorias da aculturacdo e a retomada dos estudos de comunidade acima descritos,
influenciaram, em parte, o universo dos intelectuais aqui estudados. Nenhum deles realizou
estudos tendo como propdsito explicar a imigragdo a partir das teorias da aculturacdo ou
dos estudos de comunidade. Porém, um dos temas trabalhados, a religido, foi concebido
como “fator de integracdo social”, tanto por Manfroi (1975) quanto por Herédia (1978,
1987). Os estudos de Giron (1977, 1979, 1989) e Herédia (1997, 2001) foram influenciados
pela abordagem marxista® (incorporada pela retomada dos estudos de comunidade).

Em um estudo de caso de uma industria téxtil, Herédia analisou o processo de
industrializacdo da Regido Colonial Italiana, sua formagao e as conjunturas favoraveis para
o seu desenvolvimento. Ao analisar a mio-de-obra dessa industria, a autora, demonstrou
sua relacdo com a politica imigratdria brasileira. Dessa forma, Herédia compartilhou da tese
de Martins (1973), que pretendia entender a imigracdo como um processo social, produzido
e incorporado pela crise do Brasil agrario. Porém, ao interpretar os valores culturais do
grupo estudado (terra, propriedade, familia, trabalho, heranga e poupanca) como
decorréncia de tradi¢cdes seculares trazidas do pais de origem, ela acabou se afastando de tal
proposta. Com ja lembrei aqui, Martins (1973) discorda da explicacdo das caracteristicas
distintivas dos imigrantes como resultado da heranca social e cultural da sociedade de
origem.

Também Giron se filiou a abordagem marxista quando se dedicou a estudar o papel
do comércio na expansdo econdmica, bem como o movimento fascista na regido colonial

italiana. O conceito de classe social sempre aparece em seus estudos.

' A obra Pobres Construtores de Riqueza, do autor Valentim Lazarotto, também segue a abordagem
marxista. Foi editada em 1981 pela EDUSC em co-edi¢cdo com a EST. Valentim Lazarotto (falecido em 2001)
foi professor do departamento de filosofia da UCS. Nessa obra, Lazarotto investigou a empresa Metaldrgica
Abramo Eberle, de Caxias do Sul, procurando entender as relagdes entre capital e trabalho.
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Seguindo os moldes propostos por Martins (1973), a obra de Tavares dos Santos®
(1978) também pode ser considerado um desdobramento dos “estudos de comunidade”.
Resulta de sua dissertagdo de mestrado, orientada por José de Souza Martins na metade dos
anos 1970 na USP. Em tal obra, Tavares dos Santos tratou da subordinag¢dao do trabalho
camponés ao capital, entre descendentes de imigrantes da Regido Colonial Italiana. Essa
filiacdo fica explicita quando Tavares dos Santos dedica o ultimo capitulo de seu livro ao
“projeto camponés”, onde desenvolve a idéia da utopia comunitdria. Esta se manifesta,
segundo o autor, por meio das relagdes sociais, como resisténcia as rupturas estruturais da
sociedade capitalista que incidem sobre os camponeses (Tavares dos Santos, 1978:158).

Os intelectuais que fizeram parte do projeto de criacdo do Arquivo Histérico de
Caxias do Sul se sentiam mais proximos das novas teorias e metodologias que naquela
época se introduziam no Brasil. Foi assim no caso da Escola dos Annalles e da Histéria
Oral. Nos anos 1970 e 80, quando esses intelectuais atuaram no Arquivo Histérico (na
recuperagdo de fontes documentais e orais), o que se conhece como ‘“histéria oral” estava
sendo introduzido no Brasil (Amado e Ferreira, 2000). Segundo Amado e Ferreira, a
histéria oral s6 teria significativa expansao no Brasil a partir dos anos 1990.

Rovilio Costa e Luis A. De Boni ndo se filiaram as teorias supracitadas. Rovilio
Costa teve como propdsito o levantamento das fontes documentais e orais, sem pretensao
tedrica. Mesmo no seu projeto de editora, as publicacdes limitaram-se aos estudos
descritivos e de recuperacdo de fontes documentais e orais. Podem ter tido alguma
aproximacao aos estudos antropoldgicos e histéricos sobre imigragdo, porém ndo fizeram
referéncias a eles.

Nos trabalhos desenvolvidos pelos intelectuais do Projeto ECIRS, estd clara a
preocupacio com a recuperacao e a valorizagdo da memoria, resultando em agdes culturais.
Tais intelectuais sempre atuaram nas fronteiras das dreas que compde os chamados estudos
culturais: letras, histéria, educagdo, antropologia, dentre outras. Eles ndo possuem filiagdes

tedricas definidas, na medida em que se aproximam de vdrias. Atuaram mais como

%2José Vicente Tavares dos Santos é professor do departamento de sociologia da UFRGS. Fez seu trabalho de
campo numa comunidade rural da regido colonial italiana, durante os anos de 1970. Nao faz parte dos grupos
de intelectuais estudados. E de uma geracdo posterior, tem outro tipo formagdo e filiagio tedrica, e nio
participou das redes de relagdes descritas neste trabalho.
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promotores culturais, para o levantamento da cultura material e imaterial da regido, do que
produziram uma significativa literatura no campo académico.

Os intelectuais aqui analisados se apresentam ao estudo tal como poderiamos
chamar de intelectuais organicos, voltados ndo s6 a produc¢do académica, mas também a

acdo cultural (desenvolverei esta questao no final do ultimo capitulo).
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CAPITULO 11

Trajetorias de Empresarios: relacoes de etnia e poder local

Neste capitulo, descrevo sete trajetorias que fazem referéncia a representacdes de
trés tipos de empresdrios: aqueles comparados a figura de um her6i civilizador, aqueles
representados pela simbologia da heranca e, por fim, aqueles ligados a um conhecimento
técnico. Em geral, as trajetdrias aqui descritas demonstram as relagdes estreitas que esses
empresdrios estabelecem com a sociedade local. Tais relagdes ndo se limitam ao campo
econdmico da produgdo, mas se estendem ao campo social e politico.

No universo das quinze entrevistas realizadas por mim, (com empresarios), destaco
sete deles. Cinco dessas entrevistas, como ja mencionei na introducao deste trabalho, foram
realizadas no ano de 1996, e as outras dez entre os anos de 2002 e 2003.

As primeiras cinco entrevistas foram realizadas com empresdrios que se encontram
nas posicoes de diretores-presidentes de grupos empresariais com perfil moderno, criados
na década de 1950. Sdo grupos empresariais de grande porte, que apresentam uma estrutura
corporativa composta por varias empresas que atuam em segmentos variados, e estruturadas
na forma de holdings familiares.  Esses empresdrios sdo filhos de pequenos
empreendedores ou de funciondrios de empresas locais. Antes de constituirem suas
empresas, eles trabalharam em diversos setores da economia local: nas fungdes de
contadores ou viajantes comerciais, € também em pequenos empreendimentos familiares.
Alguns deles envolveram-se na criagdao de pequenas sociedades, muitas vezes desfeitas e
refeitas com outros socios. Essas atividades, aliadas a heranca familiar, lhes possibilitaram

adquirir capital inicial para montarem suas sociedades atuais.
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A maior parte dessas empresas passou por um processo de expansao nos anos 1970,
por meio de duas estratégias: a abertura de seu capital e a obtenc@o de investimentos junto a
agéncias financeiras como o Banco Regional de Desenvolvimento Econdmico (BRDE), o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e a Caixa Econdmica
Federal. Elas abriram seu capital transformando-se em sociedades andnimas na década de
1970, mesmo que algumas ji houvessem iniciado esse processo na década de 1950,
vendendo suas agdes pela estratégia do “corpo-a-corpo” e nao em bolsa. Segundo Morais
(1999), havia no final da década de 1960, e inicio da de 1970, um forte empenho do
governo em criar condi¢des de capitalizacdo das empresas, canalizando a poupanca
popular. “A substitui¢cdo de importacdes e, de capital fizeram surgir um elenco de medidas
legais, criando e estimulando o mercado de capitais” (Morais, 1999:152).

Os empréstimos foram obtidos em sua maior parte pelo Banco Regional de
Desenvolvimento Econdmico (BRDE), na década de 1970. Segundo relato dos
empresdrios, foi um programa do BRDE que possibilitou o pagamento em oito anos,
havendo dois de caréncia.

O desenvolvimento dessas empresas (de perfil moderno) que fazem parte do setor
metal-mecanico estd ligado, como apontou Herédia (1997), a politica desenvolvimentista
adotada no pais durante os anos 1950 e 60. Por outro lado, observamos que localmente
outros elementos explicardo o seu desenvolvimento, como, por exemplo, as relagdes de
poder local, ligadas as relacdes familiares e aos padrdes de heranga, dentre outros. Esses
elementos aparecerdo quando trabalharmos com as trajetdrias desses empresarios.

As outras dez entrevistas foram realizadas com os filhos dos empresarios ja
mencionados - ou seja, empresarios herdeiros -, e também com executivos dessas mesmas
empresas. Esses ultimos ndo sdo caxienses. Mudaram-se para Caxias do Sul em razdo da
demanda de empregos gerados por essas empresas nas dreas de economia, engenharia,
publicidade, computagdo, dentre outras.

Das quinze entrevistas, apenas uma delas foi com uma empreséria. Pelo que pude
observar no “campo”, s@o poucas as herdeiras que ocupam cargos nas diretorias desses
grupos empresariais. Durante as entrevistas com os empresarios, eles sempre se sentiam
mais a vontade para falar da sua historia de vida, ligada a histéria da propria empresa, do

que das relacdes familiares fora dela. Quanto as histérias familiares, as mais freqiientes
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diziam respeito a origem social da familia, enfatizando as dificuldades enfrentadas pelos
pais € avos numa regido recém-colonizada. A temadtica mais tratada nos relatos dos
empresarios era a propria histéria da empresa. Nas tltimas entrevistas, senti necessidade de
entrevistar empresarias, com o intuito de tratar mais das relacdes familiares. Partia do
pressuposto que as mulheres teriam mais disposi¢do para falar dessas relacdes, € isso se
confirmou na unica entrevista que fiz com uma empresdria-herdeira. Também conversei
informalmente com a irma de um empresério entrevistado por mim, que € minha colega na
Universidade de Caxias do Sul. Para ela, mostrei a genealogia que elaborei a partir dos
dados que dispunha da familia, e ela me relatou algo de sua vida familiar, como os
casamentos inter-étnicos, os conflitos familiares relacionados a partilha da heranca, entre
outras coisas.

Para elaborar as trajetérias, utilizei varias fontes de dados: as entrevistas realizadas
por mim, os dlbuns comemorativos das empresas, os seus proprios informativos, matérias
em jornais e revistas sobre os empresdrios pesquisados, estudos regionais, dentre outros.

Escolhi sete trajetorias para descrever, dentre quinze empresdrios entrevistados.
Considera-se que muitos deles mantém vinculos estreitos com a Universidade de Caxias do
Sul. Tais vinculos sdo vistos em algumas atividades, como a de professor, de membro do
Conselho Diretor da FUCS, e de reitor da UCS.

Para deixar mais claras ao leitor as relacdes de parentesco existentes entre os
empresarios, minha estratégia de texto foi a de descrever primeiramente as trajetorias dos
empresdrios herdeiros, seguidas das trajetérias de seus pais, e, por ultimo, descrevi as
trajetorias dos empresarios que se vinculam a essas empresas em razdo do seu
conhecimento técnico.

Para descrever as trajetérias dos empresarios, baseei-me nas proprias interpretacdes
dos sujeitos para elas. E impossivel relatar essas histérias de vida sem estabelecer os
vinculos com a histdria social da regido. Nesse sentido, quando relatava um cargo ocupado
pelo entrevistado, em instituicdes de classe e/ou de ensino, eu busquei contextualizar a

histéria dessas institui¢des.
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Trajetorias de Empresarios

Empresarios Comparados a Figura de um Heroi Civilizador e os Herdeiros

Lourenco Darcy Castellan

Lourenco Castellan tem 77 anos, e € diretor-presidente da Fébrica de Moveis
Florense Ltda., instalada na cidade de Flores da Cunha (aproximadamente 30.000
habitantes). Essa empresa possui em torno de 800 funciondrios e foi fundada em 1953. Nos
anos 1960 dedicou-se a producdo de mdveis em série e atualmente produz vérias linhas de
cozinhas, dormitdrios, estantes e salas de jantar. Seu pai era motorista e podador de
parreiras. Loureco concluiu o primeiro grau e comegou a trabalhar a partir dos dez anos.
Sua primeira ocupacgdo foi de aprendiz em uma ferraria e carpintaria. Ali ele desenvolvia
trabalhos de ferraria, carpintaria, funilaria e marcenaria. Fazia méveis para casa; altares,
confessiondrios, bancos de igrejas, rodas de carroca, tonéis de vinho, alambiques, lampides,
ferraduras, entre outras coisas.

Alguns anos depois, Lourenco comecou a trabalhar em outra oficina, local em que
aprimorou seus conhecimentos com a madeira, estendendo-os a esquadrias. Seu cunhado e
seu irmdo também trabalhavam nessa oficina. O proprietdrio da mesma era primo de sua
mae, e em 1953 colocou a pequena fébrica a venda. Foi entdo que os funciondrios,
liderados pelo entrevistado, fizeram uma sociedade para compré-la. As relagdes entre os
socios eram estabelecidas por parentesco e afinidade. Tomando o entrevistado como
referéncia, o sécio “A” era seu tio, o0 “B” era seu irméo, o “C” era seu cunhado (casado com
sua irmd), e “D”, o Unico que ndo era parente do entrevistado. Esses sdo os socios
fundadores da Fabrica de Mdéveis Florense LTDA.

Em 1953, com capital de CR$ 100.000,00, essa empresa comecga a funcionar.
Conforme consta no livro comemorativo do seu cinqiientendrio, Lourengo, o sécio “D” e o

s6cio “A” entraram na sociedade com uma participacdo individual inicial de CRS$
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25.000,00; e os socios “B” e “C” com CR$ 12.5000,00 cada um, totalizando os CR$
100.000,00.

Um dos primeiros fornecedores da nova sociedade foi, em Porto Alegre, um
descendente de judeu indicado por um dos primeiros clientes. Por meio de relagdes de
vizinhanga, a recém criada fabrica ganhava confianca de seu fornecedor de parafusos,
dobradigas, cola e puxadores, ainda que comprados “a fiado”. Esse fornecedor indicou
outro, que lhe forneceu laminas de louro. Os espelhos para as penteadeiras eram comprados
em uma vidracaria em Caxias.

Além da empresa, Lourenco tinha um bazar, local onde “vendia de tudo”,
especialmente para o publico que morava na zona rural. Vendia santos, estituas, joias,
mdquinas de costura, dentre outras coisas. Ele conhecia bem esse publico, pois havia
iniciado suas atividades como marceneiro viajando pelo interior da coldnia, vendendo seus
produtos sob encomenda. Tinha uma boa “freguesia” na coldnia, que se tornou seu maior
mercado consumidor.

Diz ele:

“Deixa eu te contar. Nao tinha banco aqui em Flores da Cunha. E tinha duas
familias tradicionais que tinham aqueles bodegdo. Eles compravam tudo
para os colonos. Os colonos dependiam deles. E os colonos levavam
dinheiro para eles segurar, para ndo deixar em casa, com juros minimos ou
sem juros. Quando eu comecei entrar com a fébrica, eu fazia orcamento na
coldnia, eu tinha essa freguesia. Fazia ferradura, alambique, altar de igreja,
fazia tudo. Quase todos me conheciam, e comegaram a trazer o dinheiro para
eu segurar. Isso foi durante uns oito anos. Eu tinha o cofre de dinheiro
lotado. Quando o pessoal recebia o dinheiro da uva, era uma procissao. Eu
abria a lojinha que vendia de tudo um pouco. Vendia santo, estitua, joia,
madquina de costura. Eu senti que tinha mercado na area. Eu fiz mdveis em
Porto Alegre, para um dos maiores importadores de joias, de ouro, um judeu
alemao. Ele importava, e tinha uma rede muito grande de distribuicao para
todo o Brasil. Ele me ofereceu em consignacdo relégios, ouro, pérolas.
Entdo eu comecei a vender nos pordes em Caxias. Eu vendia para ele.
Depois vieram os radios de pilha. Vendia rddios na loja. E era politico
também, era presidente de tudo quando foi clube. Tinha os colonos que
traziam dinheiro para mim, ai eu abria a lojinha depois da missa da manha
de domingo. Os colonos vinham 14, ou receber dinheiro que tinham me dado
para segurar ou me entregar dinheiro. Eu fui tipo banco. Até hoje muitas
familias do interior vem pedir orientacdo para mim” (Lourengo Castellan,
entrevista/1996).
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Deixar suas economias com um comerciante local, bem sucedido, era uma prética
comum entre colonos. Os comerciantes serviam como uma espécie de banco, no qual os
colonos depositavam seu dinheiro, constituindo uma relagdo estabelecida por lacos de
amizade e de confianca. O bom relacionamento com os agricultores rendeu ao entrevistado
investimentos econdmicos e também apoio politico.

Em 1953, ano da criacdo da sua empresa, Lourenco se casou. Segundo ele, sua
esposa era de uma “familia humilde, seu pai vivia de saldrio minimo”. O entrevistado e sua
esposa sdo descendentes de imigrantes italianos. Tiveram trés filhos, um homem e duas
mulheres. Os trés trabalham na empresa.

Em 1957, Lourenco Castellan iniciou-se na politica local, no Partido Democratico
Cristao (PDC). Entre os anos 1957 a 68 ele foi eleito vereador, presidente da camara dos
vereadores e vice-prefeito da cidade. Apds 1964, filia-se a Arena (Alianga Renovadora
Nacional). Segundo relato do entrevistado, ele sempre esteve envolvido em festas
comunitérias e religiosas. E assim obteve apoio da igreja para candidatar-se a vereador. Ele
justifica sua filiacdo ao PDC em razdo desse partido agregar a maioria dos “colonos”. “E
bom estar no partido da maioria”, completa ele. Durante sua atuagdo como vereador,
presidente da Camara e vice-prefeito, Lourenco estabeleceu um bom relacionamento com
politicos, em ambito estadual e federal. A abertura da agéncia do Banco do Brasil em
Flores da Cunha, cidade onde mora e estd instalada sua fabrica, foi, segundo ele, obtida por
sua influéncia politica.

Um dado que revela as relagdes estreitas que o entrevistado mantém com a
comunidade local € o fato de possuir 172 afilhados, entre batismo, crisma e casamento.

A empresa Florense, presidida por Lourengo, iniciou seus trabalhos com duas linhas
na producdo: entalhados, em estilo cldssico, atendendo a classe média alta; e outros, de
precos mais acessiveis para o mercado popular. O aumento do faturamento da fabrica e a
consolidagcdo das vendas levaram seus sdcios a abertura de uma filial em Caxias do Sul. O
ndmero de funcionarios cresce consideravelmente: de 1957 a 59, ele teve em média nove
empregados, crescendo para quatorze em 1960, e aumentando para 20 em 1963.

Segundo consta no livro comemorativo dos cinqiienta anos da empresa, em 1960

houve uma transformacdo no formato societdrio da mesma. Foi aberta, para seis
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funciondrios, a participacdo de 10% na sociedade, atendendo a uma reivindicacdo dos
mesmos e evitando uma dissidéncia prejudicial a empresa.

Com a expansdo das vendas, o método de oferecer os produtos de porta em porta foi
sendo substituido pelo sistema de representantes comerciais. Este sistema obteve
significativo aumento na comercializacdo dos produtos dessa empresa quando, em 1962,
um escritério de representacdo assumiu a responsabilidade das vendas no norte e nordeste,
sendo responsdvel por quase 80% dos negoécios vendas dessa empresa naquelas regioes.
Esse escritdrio de representacdes foi aberto em Recife, em 1949, e anos mais tarde instalou-
se em Sao Paulo.

Em 1964, a criagdo do sistema de financiamento oferecido pelo BNH (Banco
Nacional de Habitac@o) teve como resultado um impulso na venda de imdveis para a classe
média. E entdo que a Florense se aproveita dessa politica e direciona sua producio para
essa faixa do mercado. Nesse momento, adota como estratégia a entrega rapida das
encomendas, garantido assim capital de giro aos seus colaboradores. Até o ano de 1965, os
moveis eram fabricados sob encomenda, conforme especificacdes do cliente. No periodo de
1967 a 69, ha a primeira modernizacao nos seus maquindrios, com tecnologia nacional, o
que conduziu a ampliagdo fisica da fébrica.

Em 1971, Lourenco Castellan viaja a Itdlia com um grupo de empresarios
fabricantes de laminado plastico e madeira aglomerada. Essa viagem teve como resultado o
contato com um consorcio de fabricantes de méquinas, cujo plano era estabelecer uma
fabrica-modelo na Argentina. O diretor-comercial desse grupo veio ao Brasil visitar a
empresa do entrevistado, e foi recebido por algumas autoridades politicas, como o
Governador do Estado, o Prefeito de Caxias do Sul, o Presidente do BRDE e o Ministro da
Indistria e do Comércio. Nessa época, Lourenco era vereador, Presidente da Camara dos
Vereadores e Presidente da Arena de sua cidade, o que demonstra a sua habilidade com a
politica local e a suas relagdes com autoridades ligadas aos campos politico e econdmico,
local e estadual.

Apoés essa visita, a intencao inicial do entrevistado, de importar algumas méquinas,
foi substituida pela implantagdo de um projeto de Fabrica Modelo, concebido por esse
consorcio de fabricantes de maquinas, de Bolonha. O negdécio foi feito sem a intermediagdo

de bancos, e pago no prazo de dois anos, resultado da alta de faturamento da empresa

111



durante o periodo de 1972 a 74. Concomitante a esse projeto, iniciou-se um novo: a
construcdio da nova fabrica. Com recursos advindos do Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e do Banco do Estado do Rio Grande do Sul
(Banrisul), a diretoria da empresa aproveitava a politica de incentivos e investimentos do
governo do Estado do Rio Grande do Sul, para o setor industrial”. Antes da conclusio das
obras, em 1975, essa empresa contava com 31 mdaquinas importadas e 11 nacionais recém-
adquiridas. Ao ser indagado sobre a preferéncia pela tecnologia italiana, Lourengo justifica
a escolha pela qualidade italiana em fabricacdo de mdveis, e em seguida acrescenta que a
“origem puxa”. O fato de falar e entender o dialeto véneto facilitou a comunicacio entre o
entrevistado e os fabricantes italianos.

Em 1970, a direcao da empresa opta pela criacdo de uma linha popular. O desafio
era projetar uma estrutura simples com detalhes estilizados. Em 1973, € lancada uma linha
de salas de jantar em estilo colonial, linha que € produzida durante mais de dez anos, tendo
sido o produto mais vendido da empresa. Ela foi concebida para um perfil de consumidor
de classe média acima de 40 anos, com familia constituida. Tal linha era composta de uma
mesa com quatro a seis cadeiras, e balcdo com oratério opcional na sua parte superior. O
tracado dos assentos era feito artesanalmente, fornecido por uma cooperativa, cuja principal
artesd era irma do entrevistado, casada com um dos fundadores da empresa. As “tarefeiras”
recebiam o material em suas residéncias e envolviam as familias no trabalho.

Os trés filhos do entrevistado trabalham na empresa. Gelson, o tnico filho homem,
tem 50 anos, € casado e tem duas filhas. Trabalha na empresa desde os 12 anos. Iniciou o
curso de economia na Universidade de Caxias do Sul, porém, em razdo das viagens que
essa atividade exige, interrompeu os estudos. Foi gerente comercial da empresa e
atualmente € o diretor comercial e vice-presidente do grupo. Conforme relato de sua irma,
ele € o futuro sucessor de Lourenco na presidéncia do grupo.

Diz ela:

“(...) Ele é o sucessor do meu pai na questdo presidéncia, meu pai ainda
continua presidente da empresa, mas as decisdes todas estio em nossas
maos. N6s somos cinco diretores, isso ja € de teu conhecimento, € meu

% Eram financiamentos de oito anos, sendo dois de caréncia e seis para pagamento, como 6% de juros
mensais e, corre¢do monetdria anual fixa de 18%, além da existéncia de um subsidio Fundopem de 3% sobre
a taxa de juros.
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irmao foi sucedendo o pai automaticamente. Foi indo, indo, e hoje ele tem a
responsabilidade total. Ele € o lider da empresa, todas as decisdes sdo
pensadas em cinco, mas ele € o nosso lider” (Eliana Castellan de Salles, filha
de Lourengo Castellan, entrevista/2003).

Eliana, a filha mais velha, iniciou trabalhando na empresa como auxiliar de
escritorio, com 29 anos. Atualmente € diretora financeira. Seu segundo marido € diretor
juridico e de RH do grupo. Tem duas filhas, uma delas trabalha na empresa.

A filha mais nova de Lourenco iniciou-se na empresa como gerente comercial. Foi
coordenadora das franquias e atualmente € franqueada da empresa, com duas lojas em Porto
Alegre e uma em Caxias do Sul.

A estrutura administrativa da empresa é composta por um presidente e uma diretoria
executiva com cinco membros. Todos os membros da diretoria s@o parentes dos sécios-
fundadores. Dois filhos e um genro de Lourenco Castellan compdem a diretoria executiva.
Os outros dois diretores (administrativo e industrial) sdo filhos do outro sécio-fundador.

A atuacdo do filho mais velho, como gerente comercial, estd ligada as exportacdes
do grupo. Em 1977, a empresa inicia seu primeiro ciclo de exportacdo para o mercado
americano. Cinco anos mais tarde, em 1982, essa empresa retoma as exportacdes em
parceria com uma empresa americana, € em 1983 inicia as exportacdes com o Oriente
Meédio.

O filho mais velho de Lourenco também atuou na implementagdo do Sistema de
Franquias, a partir de 1988. Segundo depoimento de Gelson no livro comemorativo do
cinqiientendrio da empresa, esse método eliminava os estoques para a entrega e melhorava
a comunicacdo da empresa com o usudrio de seus produtos. Com algumas informacdes
sobre o modelo de franchisig americano, Gelson iniciou a implementagao do sistema, com
a ajuda juridica de seu cunhado (diretor juridico e de RH). Sua irma mais nova, que na
época estudava inglés com op¢do em marketing, nos Estados Unidos, ao retornar assumiu a
coordenadoria do sistema de franquias.

As atividades de Lourenco Castellan ndo se limitam a empresa. Sua habilidade
politica rendeu-lhe candidatura unica a vice-prefeito de sua cidade. Tinha como estratégia
politica conquistar os adversdrios. Foi assim que procedeu durante o golpe militar, quando

era presidente da Arena, e seu adversario politico (presidente do Movimento Democratico
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Brasileiro - MDB) sofreu represdlias em seu estabelecimento econdmico. Lourenco
conseguiu com autoridades estaduais reverter o episddio, o que lhe rendeu apoio politico da
oposi¢ao.

Ele recebeu varias homenagens prestadas pela comunidade regional e nacional,
entre elas, o Mérito Industrial da Academia Brasileira de Letras, por sua capacidade de
projetar moveis.

Um dos seus maiores orgulhos é o castelo onde reside. Uma mansao de dois mil e
trezentos metros quadrados, com quatro andares. Sao dezesseis suites, dois apartamentos,
um elevador e uma boate. E tido como cartdo postal da cidade, local onde as pessoas
costumam levar os visitantes para contemplarem a obra. Durante o andamento do projeto,
que levou sete anos até sua conclusdo, Lourengo Castellan montou uma marcenaria dentro
de sua casa. Recentemente foi lancada sua biografia, cujo titulo faz mencdo ao mito que
gira em torno de sua figura: “O Homem do Castelo”.

E comum a vida desse empresdrio servir a reportagens em revistas e jornais locais e

nacionais, que enfocam a teméatica dos homens de sucesso/empreendedores.

Eliana Castellan de Salles, filha de Lourenco Castellan

Eliana Castellan Sales € filha de Lourengo Castellan. Tem 53 anos, e atualmente é
diretora-financeira do grupo familiar ja descrito. Contou-me que desde crianga, na época
em que seu pai tinha um bazar, ela o ajudava no balanco do mesmo. Costumava ir com seu
pai e sua mae para o interior da colonia para “fazer entregas” de mercadorias sob
encomenda. Eliana acrescentou que muitos dos fregueses do seu pai tornaram-se seus cabos
eleitorais em época de campanha politica.

Antes de comecar a trabalhar na empresa, ela fez licenciatura curta em ciéncias
naturais, na Universidade de Caxias do Sul. Tinha como objetivo ser professora, e o foi
durante dois anos. Nesse meio tempo, casou e teve uma filha, quando abandonou o
magistério.

Diz Eliana:
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“Quando comecei a namorar, na década de 70, inicio de 80, o que as
mulheres faziam? Eram professoras. Elas dividiam o expediente do trabalho
que era o magistério com a casa, a familia (...)” (Eliana Castellan de Salles,
entrevista/2003).

Segundo a entrevistada, ao optar pelo magistério ela acabou decepcionando seu pai,
que pretendia vé-la trabalhar na empresa. Seu marido na época era gerente de uma empresa
transportadora que participava do grupo, porém ele em seguida se tornou camioneiro,
realizando assim um sonho antigo. Nessa época, eles passaram por problemas financeiros e
amorosos. As viagens do marido, que o afastavam de casa durante um ou dois meses, além
da sua frustragdo com a atividade “do lar”, foram, segundo a entrevistada, as razdes que
motivaram o rompimento de seu casamento. Nesse interim, Eliana ja havia comecado a
trabalhar na empresa do seu pai.

Diz ela:

(...) “Os problemas financeiros comegaram, o casamento desestabilizou e
mesmo assim eu fiquei cinco anos casada com ele viajando, indo e vindo.
Ficando um més fora, dois meses. Eu sentia o peso dessa frustracao de estar
em casa. Eu me sentia humilhada com aquela profissdo do lar. Eu comecei a
nao me conformar e fui pedir emprego pro meu pai.” (Eliana Castellan de
Salles, entrevista/2003).

Eliana comecou na empresa quando tinha 29 anos, como auxiliar de escritorio.
Segundo seu relato, como filha do dono da empresa, no inicio ela ndo foi bem aceita pelos
seus colegas. Também houve um conflito com sua tia, que trabalhava hd muitos anos na
empresa. A partir do momento em que passou a substituir a tia em suas fungdes, por ordens
do pai, se instaurou o conflito.

Aos 33 anos ela se separou do marido, e em seguida assumiu a geréncia financeira
da empresa.

Continua ela:

“Se eu estava preparada pra isso? Nao. Confesso pra ti que ndo. Foi um
pouco assim, no susto. O antigo gerente financeiro, que boa parte desse
tempo foi meu mestre, ele acabou sendo dispensado, e eu assumi o lugar
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dele, porque meu pai quis assim”. (Eliana Castellan de Salles,
entrevista/2003).

Algum tempo depois, ela conheceu seu atual marido, que ja trabalhava na empresa
como advogado. Teve entdo mais uma filha. A outra, mais velha, do primeiro casamento,
tinha 23 anos (na data da entrevista); fazia direito na Universidade de Caxias do Sul, e
trabalhava algumas horas por dia na biblioteca da Fundagdao do Grupo familiar. A filha
mais nova, do segundo casamento, tinha, na época, 14 anos.

Eliana conheceu seu marido dentro da empresa. Ele fez sua formag¢do em direito na
Universidade de Caxias do Sul. Ele nasceu em Criuva, distrito de Caxias do Sul, onde se
estabeleceu uma populacio luso-brasileira que tinha como principal atividade a criagcdo de
gado. Segundo o relato da entrevistada, o fato de seu novo marido ndo ser descendente de

italiano nao foi bem aceito pela comunidade local:

“(...) O meu marido é brasileiro, ele nao tem nada da cultura italiana. (...) Eu
ouvi aqueles comentdrios, por que ele € Salles (sobrenome), entdo €
peloduro, como eles dizem. Entdo eu miscigenei a minha cultura italiana.
Ele ama esse lado da cultura italiana, como o lado da cultura gadcha. Ele é
nascido aqui em Critdva, s6 que é dos Campos de Vila Seca, Campos de
Cima da Serra. Entdo a gente miscigenou essas duas culturas. No inicio eu
ouvi aquele comentério: ela deixou de um partidao pra casar com um negro.
Era assim. Mas eu nao tenho preconceito, tanto que casei com ele, estou
muito feliz com ele e adorei essa mistura de cultura, j4 me adaptei as coisas
dele e ele as nossas (...)” (Eliana Castellan de Salles, entrevista/ 2003).

Para os descendentes de imigrantes italianos dessa regido, quem nao € descendente
de imigrante europeu (italiano ou alemao) € denominado de brasileiro. Esse grupo de
descendéncia européia constrdi sua identidade em relacdo a do “brasileiro”, denominagao
do luso-brasileiro. Tal distincdo se encontra no valor atribuido pelo grupo ao conceito de
trabalho. O desenvolvimento da regido € atribuido pelo grupo ao trabalho dos descendentes
de italianos (voltaremos a esta questao no capitulo 3).

Atualmente, seu marido € um dos diretores da empresa, diretor-juridico e de RH. A
entrevistada € diretora-financeira, seu irmdo que € o vice-presidente do grupo e diretor
comercial, e seus dois primos sao os diretores administrativo e industrial.

Em relacdo aos papéis assumidos pela familia dentro grupo, a entrevistada afirma

que foi seu pai quem a conduziu a este cargo, de diretora-financeira. Desde pequena, ela
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sempre teve como incumbéncia ajudad-lo nas tarefas relacionadas as finangas do bazar,
fazendo balanco, contando o dinheiro, dentre outras coisas. Por um determinado periodo,
Eliana rompeu com o projeto que o pai lhe havia escolhido. Foi época em que ela optou
pela carreira no magistério. Algum tempo depois, ela se questionou sobre seu projeto de
vida pessoal e profissional, e aceitou o papel que o pai havia lhe escolhido.

Ao relatar as posi¢Oes assumidas pela sua familia dentro da empresa, Eliana
estabelece uma comparacido entre si € sua irma mais nova, que sempre atuou na area

comercial, e atualmente tem trés franquias da empresa:

“A minha irma é muito mais comerciante do que eu. Eu sempre digo que eu
sou dos bastidores, eu nao sou do palco. Eu gosto mais da retaguarda, eu sou
do trabalho introspectivo, da coisa do raciocinio. A minha irma é mais
comercial. Eu sou da organizacdo, daquela coisa mais sistemdtica e minha
irma ndo. E meu pai, um profundo conhecedor da natureza dos filhos dele,
com essa percepcao, ele foi nos conduzindo para as coisas, nos induzindo”
(...)"(Eliana Castellan de Salles, entrevista/2003).

Os papéis assumidos dentro da empresa sdo naturalizados na interpretacdo da
entrevistada, como se eles participassem da natureza dos filhos, € ndo fossem papéis
construidos socialmente dentro da familia.

E dessa mesma forma que a entrevistada interpreta a posicdo assumida pelo irmdo
(dnico filho homem) dentro da empresa, como futuro sucessor do pai na presidéncia do

grupo familiar:

“(...) O meu pai quer na verdade a familia unida, foi assim. Ele deu as
oportunidades pra todos e iguais condi¢cdes em oportunidades idénticas. Vai
ser sucessor dele quem for mais competente € 0 meu irmao realmente é, ele
faz por merecer, ¢ uma pessoa que estd preparada para o que faz, sem
sombra de duvidas. Nao € por que ele € o filho homem, porque ele foi
colocado onde ele estd, ndo € mesmo. Ele estd onde ele estd porque merece,
porque ele se preparou para isso, porque ele enfrentou todas as dificuldades
que tinha que enfrentar e nada mais justo” (...)”(Eliana Castellan de Salles,

entrevista/2003).

Na interpretacdo nativa, as posi¢des de sucessores daqueles que ocupam postos

importantes sdo alcangadas por merecimento, pela competéncia, dentro de um campo no
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qual as oportunidades foram iguais para todos os filhos. Dessa forma, as questdes
relacionadas a género, que na maioria dos casos excluem as mulheres das presidéncias das
empresas, € também das diretorias, sdo suavizadas por um discurso onde o conflito pelo
poder € diluido.

Diz Eliana:

(...) N6s ndo brigamos pelo poder, disputa de poder. Eu ndo brigo pelo poder
com 0 meu irmdo, nem com 0s meus primos. N6s ndo temos disputa de
poder, aqui ndo existe isso. A gente tem um Unico objetivo que € 0 sucesso
da empresa” (...)”(Eliana Castellan de Salles, entrevista/2003).

Nos relatos da entrevistada, aparece a diferenca na criacdo do filho homem em
relacdo as filhas mulheres. Para o primeiro, foi permitida alguma liberdade nas suas
relacOes pessoais, especialmente aquelas relacionadas ao namoro. Ao comentar estas
questdes, a entrevistada coloca uma divida que permaneceu com ela por algum tempo em
relacdo a partilha da heranca familiar.

Ela continua:

“Eu vejo assim, no contexto das familias por aqui, e era essa a minha
davida... a minha davida era que um belo dia eu ia ficar com uma maquina

de costura e um enxoval e as oportunidades ndo seriam as mesmas
(...)’(Eliana Castellan de Salles, entrevista/2003).

Esta duvida estd ligada as formas de reprodugdo social entre descendentes de
italianos no meio rural da regido. Para esses grupos, as regras de partilha dos bens
prescreviam que somente os homens da familia tornavam-se herdeiros, enquanto que para
as mulheres restava casar-se com eles (herdeiros). No caso, a heranga era a propriedade da
terra (Mocellin, 1993).

No meio urbano, ligado ao mundo empresarial, hd a partilha dos bens, porém o
mesmo ndo acontece com a sucessao dos cargos de presidéncias e de diretorias dos grupos
empresariais. No universo pesquisado ndo encontrei nenhum caso em que uma mulher
tenha assumido a presidéncia de um grupo. Com excec¢do do caso descrito, também isso nao

ocorria nos cargos de diretorias- executivas das empresas.
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Em relacdo as suas duas filhas, a entrevistada deixa transparecer o desejo delas
virem a ocupar cargos dentro da empresa. O fato da filha mais velha, estudante de direito,
estar trabalhando na empresa ¢ um dado significativo. Por outro lado, estabelece uma
diferenca entre a forma como ela interpreta a empresa, e a forma como o pai interpreta.

Ela prossegue:

“A gente ndo vive dentro de casa a fabrica mais como era com 0 meu pai.
(...) Eu ndo falo do trabalho para elas como se fosse uma coisa penosa,
embora muitas vezes o meu pai fosse um homem extremamente estressado,
eu nao compreendia aquilo dele, eu ndo compreendia aquela atitude, aquele
nervosismo, aquele homem avesso a muito papo (...)”. (Eliana Castellan de
Salles, entrevista/2003).

Se compararmos os modos como Eliana e seu pai concebem o trabalho empresarial
familiar, poderemos notar que ha mudancas entre as geracdes. A geracdo do pai de Eliana é
a dos fundadores das empresas; geracdo que estava mais proxima ao habitus camponés do
trabalho ligado a pequena propriedade familiar. Como ja demonstrei em outro trabalho
(Mocellin, 1993), a familia camponesa, ligada a pequena propriedade de terra, era marcada
por escolhas familiares e ndo individuais. Isso pode ajudar a entender a importancia que o
trabalho familiar assumia para a geragdo dos fundadores das empresas. Para eles, o trabalho
familiar representava a possibilidade de adquirir capital econdmico, acumular bens; e, para
tanto, muitas vezes eles privavam suas familias desses ganhos, orientando-as para a pratica
da poupanca. Nas geracdes dos herdeiros, parece-me que a concepc¢do de trabalho estd
associada a formacdo profissional e também a possibilidade de usufruir do capital

acumulado.

Raul Randon

Raul Randon tem 78 anos e nasceu em Tangard, estado de Santa Catarina. E
fundador e presidente do grupo empresarial Randon S.A., de Caxias do Sul. Esse grupo

empresarial € uma holding de capital aberto com atuagdo focada nas dreas de mobilidade e
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de servigos, controladora de empresas operacionais direcionadas para os segmentos de
implementos rodovidrios e veiculos especiais, autopecas e sistemas automotivos, €
prestacao de servigos. Esse conjunto de empresas emprega em torno de 5.000 funcionérios.

O pai do entrevistado nasceu em Caxias do Sul, e era filho de imigrantes italianos.
Aos 23 anos de idade - na época, apenas com experiéncia de ferreiro, - o pai do
entrevistado mudou-se para Rio Bonito (Santa Catarina, atualmente Tangard), a convite do
seu cunhado, que era carpinteiro. Nesse local estabeleceu-se com uma ferraria, produzindo
ferramentas agricolas. Casou-se e teve cinco filhos (dois homens e trés mulheres), sendo o
entrevistado o terceiro filho do casal. O pai de Raul Randon retornou entao a Caxias do Sul
apos 16 anos, local onde abriu uma oficina de ferramentas agricolas.

Aos 14 anos, Raul Randon comecou a trabalhar com o pai em sua oficina, na parte
da forjaria. Em 1949, apds o servigco militar, juntamente com seu irmdo, ele se dedicou a
producdo de materiais de ferraria e aos consertos de motores € maquinas, em uma oficina
mecanica. Em 1953, Raul e seu irmdo criaram uma pequena fabrica de freios a ar. Nessa
época, o entrevistado se responsabilizava pela drea administrativa e financeira da empresa,
enquanto seu irmao ficava com a parte técnica e industrial. Em 1961, a empresa ingressou
no ramo de conversdo e adaptacdo de chassis de caminhdo, para uso em Onibus, e iniciou a
fabricacdo dos primeiros semi-reboques. Em 1969, a empresa foi credenciada por
montadoras para instalacdo de terceiros-eixos em caminhdes Ford e GM, e langou o semi-
reboque de trés eixos. Tal invento foi patenteado. Em 1970, essa empresa abriu seu capital,
transformando-se em sociedade an6nima. Em 1973, iniciaram as exportagdes para o
Uruguai. Em 1974, passou a fabricar veiculos auto-motores, com tecnologia sueca. Em
1982, pediu concordata preventiva, e em 1984 iniciou sua recuperacdo. A estratégia de
desenvolvimento dessa empresa se concentrou na especializacdo e na diversificagdo. Em
1986, ela optou pela estratégia de joint ventures como forma de partilhar investimentos e
incorporar tecnologias de ponta ji consagradas em mercados internacionais. Em 1992,
ocorreu uma reestruturacdo na empresa, com a criacdo de uma holding de capital aberto,
composto por 11 empresas operacionais, direcionadas para os segmentos de implementos
para transporte, autopecas, veiculos especiais, fruticultura e prestagao de servigos.

Raul Randon casou-se no ano de 1956, com 26 anos de idade. Sua esposa também ¢é

filha de descendentes de imigrantes italianos, nascidos em Caxias do Sul. Tiveram cinco
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filhos, duas mulheres e trés homens. Os trés homens trabalham nas empresas do grupo,
sendo que um deles é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e o outro Vice-
Presidente da Diretoria Executiva. No que diz respeito as filhas mulheres, uma delas é
assistente social e advogada. Trabalhou na empresa por um periodo, abandonando o
trabalho em razdo da maternidade. E casada com um dos diretores do grupo empresarial. A
outra ¢ médica, e nunca trabalhou na empresa. O entrevistado estudou até o fim do
primdrio, e logo em seguida passou a trabalhar com o pai. Depois, aprofundou seus
conhecimentos por meio de cursos e semindrios nas dreas administrativa, financeira, custos,
vendas e marketing, técnica e producdo, mercado de capitais, agricultura, fruticultura e
pecudria. Além do estudo nessas dreas, ele participou do curso da ADESG — Associacdo
dos Diplomados da Escola Superior de Guerra.

Entre suas atividades em entidades de classe, Raul Randon foi presidente da Camara
de Indistria, Comércio e Servigos de Caxias do Sul, no periodo de 1975 a 78. Essa
entidade surgiu em 1901 como Associa¢do dos Comerciantes, € passou por um processo de
fusdo, nos anos 1970, com o Centro da Industria Fabril, transformando-se entdo na referida
Camara. Como apontam os estudos de Machado (2001), e Herédia e Machado (2001), a
Associacdo dos Comerciantes, desde a sua criacdo, demonstrava poder de articulagdo das
elites comerciais e empresariais locais. Machado (2001), descreve um fato que revela tal
poder na alteracdo de projetos estaduais. Em 1904, liderancas de Caxias do Sul propuseram
a constru¢do de uma ponte no Passo do Korff, e ndo no Passo do Zeferino, tal como
pretendia o governo estadual. Essa construcdo uniria o municipio de Caxias do Sul aos
Campos de Cima da Serra, garantindo a sua inclusdo no tracado comercial com o centro do
pais. Segundo Machado, em razdo da articulagdo da Associacdo dos Comerciantes de
Caxias do Sul com politicos, especialmente do Partido Republicano Riograndense, o
projeto foi alterado, permitindo que Caxias continuasse como o centro dos nucleos
coloniais, onde se desenvolviam atividades ligadas a agricultura, ao comércio e, mais tarde
a inddustria.

Em 1951, foi criada a Delegacia Regional do Centro da Industria Fabril. Nesse
momento, a economia do municipio de Caxias do Sul se dinamiza, substituindo seu perfil
de industria tradicional pelo perfil dindmico (Machado e Herédia, 2001:75), como ja foi

colocado no capitulo I desse trabalho. Na década de 1970, especificamente no ano de 1973,
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aconteceu a fusdo do Centro da Industria Fabril com a Associagdao Comercial e Industrial de
Caxias do Sul, dando origem a Camara de Industria, Comércio e Servicos de Caxias do Sul
(CIO).

Na gestdo de Raul Randon na CIC foram instalados o Escritério Regional do BRDE
e o Escritério Regional do CIEE. O primeiro facilitou as tramitagdes de financiamentos
industriais, e o segundo possibilitou aos estudantes a realizacdo de estdgios curriculares.

Além de Raul Randon, outros empresarios da mesma geracdo e do mesmo setor, o
metal mecanico, assumiram a presidéncia da CIC. As décadas de 1970 e 80 foram de
crescimento e consolidacdo do pdélo metal-mecanico de Caxias do Sul, e a CIC foi uma
entidade importante para que esses empresdrios planejassem estratégias para esse setor.
Durante a gestdo de Raul Randon, a CIC reivindicou, junto ao governo do Estado, que o
parque industrial de Caxias do Sul fosse classificado como “Area Metal-Mecancia do
Estado do RGS”, e, em decorréncia de tal classificacdo, recebesse os estimulos e os
incentivos fiscais que a legislacao previa (Heredia e Machado, 2001).

Outro projeto de sua gestdo na CIC foi a qualificacio da mao-de-obra para a
inddstria. Segundo Heredia e Machado (2001), a Secretaria de Educacdo do Estado do Rio
Grande do Sul tinha um projeto de criacdo de uma Escola Técnica de 2° Grau para atender
as expectativas dos empresarios locais, através do Programa de Melhoria do Ensino Médio
(PREMEN). A UCS também se envolveu em tal projeto, que foi iniciado em 1980. Ja em
1977-78, o Centro de Formacdo Profissional SENAI “Nilo Pecanha”, de Caxias do Sul,
facultou cursos no exterior, nas areas técnicas e de recursos humanos. Caxias do Sul foi
contemplada com metade das vagas para o estado.

A reivindicacdo da qualificagdo da mao-de-obra foi atentida com a instalacdo da
nova unidade do Senai em 1988, e também com a Escola Industrial de 2° Grau (escola
estadual), instalada nas proximidades da UCS (Heredia e Machado,2001).

A trajetéria de Raul Randon € marcada pela sua atuacdo em associacdes de classe
ligadas ao setor metal-mecanico. Foi presidente da Associacdo do Aco do Rio Grande do
Sul no periodo de 1982 a 84, presidente da Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Implementos para o Transporte Rodovidrio (ANFIR — Caxias do Sul- RS), desde 1980 até
85. A partir da década de 1990, foi seu filho mais velho que assumiu o papel do pai nessas

associacdes, ampliando sua atuacao em nivel nacional.
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Como a maior parte dos entrevistados da sua geracdo, Raul Randon esteve
envolvido em atividades sociais e comunitarias. Foi presidente do Rotary Club de Caxias
do Sul, no periodo de 1984 a 85, e diretor da Mocovi (Mobilizacio Comunitaria de
Combate a Violéncia), desde a sua fundagao em 1987 até 93. Participou de semindrios
sobre politicas regionais, € de interesse da comunidade local, como o semindrio sobre o
“Conselho Regional de Desenvolvimento”, promovido pela Universidade de Caxias do Sul
(retomarei esse assunto ao descrever a trajetéria do empresario Jodao Luiz de Morais).

Raul Randon recebeu diversas homenagens da comunidade regional e nacional. Em
1974, recebeu o grau de Comendador da Cruz de Mérito Cultural, registrado no Ministério
de Educagdo e Cultura, pelo reconhecimento de seus “dotes intelectuais de bondade, de
honra e de amor a humanidade”. Em 1976, recebeu o diploma de Mérito Industrial do Rio
Grande do Sul, conferido pela Federacdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul.
Em 1977, recebeu o troféu “Homem de Aco 1977”. Em 1985, em homenagem publica, o
governador do estado do Rio Grande do Sul outorgou-lhe a comenda Maud, em
reconhecimento pelo trabalho pioneiro desenvolvido na regido nordeste do Rio Grande do
Sul. Em 1987, recebeu o diploma El Leon de San Marco, oferecido pelo Instituto Veneto
per Rapporti com i Paesi Dell’America Latina, que reconheceu seus ‘“‘servigos prestados a
preservacdo dos valores culturais véneto em terras rio-grandenses”.

Entre tantas outras homenagens, em 1988, ele recebeu o titulo de Cidadao Caxiense,
conferido pela Camara Municipal de Caxias do Sul. Foi paraninfo dos formandos dos
cursos de engenharia da Universidade de Caxias do Sul, no ano de 1976, e da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, em 1989. Também foi paraninfo dos
formandos de Pés-Graduacdo em Administracdo em Marketing da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (Unisinos - Sao Leopoldo), em 1989. Nos anos de 1977, 1979, 1996, 1997,
1998, 1999, 2000 e 2001, foi homenageado pela Gazeta Mercantil, como Lider
Empresarial.

Esse reconhecimento pelos servicos prestados a sociedade regional e nacional é
recorrente nas trajetérias dos empresarios dessa geracdo. Eles sdo comparados a figura de
um heroi civilizador, tanto pelos meios de comunicacdo e por parte da literatura local,
quanto pelos vdrios grupos sociais que compde a sociedade local. O trabalho, entdao

representado como um valor que possibilita a superacdo de dificuldades, aproxima o
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empresdrio da figura desse tipo de herdi. No caso aqui descrito, nota-se que a comunidade
académica escolheu como paraninfo um empresdrio de trajetéria marcada pelo progresso
obtido por um conhecimento pratico (dentro da empresa), em oposi¢do ao conhecimento
cientifico (obtido na universidade). E o (re)conhecimento de um empresario cuja trajetéria
¢ marcada por um passado de adversidades e desafios (origem social). O sucesso €
explicado pelo trabalho individual, que pode ser estendido para o plano familiar. Outro
discurso predominante na regido € aquele que atribui ao descendente de italiano o

progresso obtido da regido.

David Randon, filho de Raul Randon

David Randon tem 48 anos, e é filho de Raul Randon. Nasceu em Caxias do Sul e
estudou em colégio publico até concluir o ensino fundamental. Concluiu o segundo grau em
escola particular. Em 1978, ingressou no curso de engenharia mecanica da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, em Porto Alegre. A partir do segundo ano do
curso, realizou vdrios estdgios em empresas da regido metropolitana de Porto Alegre,
ligadas aos setores de componentes eletronicos e metal-mecanico (automotivo), estagiando
na drea técnica e na linha de producdo. Ao se formar em 1983, ndo tinha intencao trabalhar
imediatamente nas empresas do grupo familiar. Mudou-se para Sao Paulo, a pedido de seu
pai, para trabalhar numa empresa do grupo Randon S.A., em razdo de uma crise enfrentada
pelo mesmo. Nessa empresa, ele atuou na drea de producdo, desenvolvimento de produtos e
engenharia. Durante esse periodo em Sao Paulo, David iniciou o curso de Administracao de
Empresas no Instituto Mackenzie, porém nao o concluiu. Também nesse periodo se casou.
Sua esposa ndo tem ascendéncia italiana, a conheceu em Porto Alegre durante o periodo em
que cursou a universidade.

Passado o periodo expansionista dos anos 1970 (novas experiéncias com o mercado
externo) e superada a crise de 1983, o grupo empresarial Randon S.A. iniciou um processo
de inovacdo tecnoldgica (desenvolvimento de produtos e de processos de produgdo). O

grupo empresarial adotou como estratégia o estabelecimento de parcerias com empresas
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tecnologicamente mais avancadas e com forte presenca nos mercados mundiais. Assim
sendo, em 1985 esse grupo firmou um contrato com uma empresa norte-americana (atuante
nos segmentos automotivo, eletronico, aeroespacial e indudstrias gerais) na forma de joint-
venture, ‘“‘buscando uma nova tecnologia e um novo parceiro”. Durante esse periodo, David
entdo recém casado, mudou-se para os Estados Unidos, onde permaneceu por 11 meses
trabalhando na consolidagdo da recém estabelecida joint-venture (atuando no
desenvolvimento de novos produtos).

Segundo David Randon, o grupo empresarial Randon S.A. (no qual sua familia
possui o controle aciondrio) havia, no inicio dos anos 1970, firmado contratos com
empresas estrangeiras para compra de tecnologia, porém esses acordos ndo obtiveram
sucesso. Era necessdrio construir parcerias que agregassem, além de tecnologia, mercados
e recursos para investimentos. A partir de 1986, foram criadas quatro joint-ventures, das
quais trés ainda existem.

Em 1987, David voltou a Sao Paulo, e 14 continuou trabalhando nas unidades do
grupo. Em 1990 o grupo Randon S.A. passou por uma reestruturacao.

Como ele relata:

“Comecamos um planejamento, eu € meu irmao mais novo. Ele trabalhando
em Caxias e eu em Sdo Paulo. Comegamos a tracar um novo rumo para as
empresas do grupo. Claro com toda a diretoria € com o nosso presidente (no
caso, o seu pai)” (David Randon, entrevista/2002).

Em 1991, com auxilio de uma assessoria externa, foi implantado, visando a sua
reestrutura¢do, um planejamento estratégico dentro do grupo Randon S.A.. Em 1992, foi
criada uma holding familiar, com o objetivo de concentrar as participacdes do acionista
controlador, e de sua familia, nos negdcios do grupo. Também em 1992, foi criada uma
holding em substitui¢do a antiga holding familiar, para controlar e orientar os negocios.
Essa ultima é uma holding de capital aberto, com atuagao focada nas dreas de mobilidade e
servicos, além da controladoria de empresas operacionais direcionadas para os segmentos
de implementos rodovidrios e veiculos especiais, autopecas e sistemas automotivos, e
prestacdo de servicos. Esse conjunto de empresas emprega algo em torno de 5.000
funciondrios.

Em 1994, em fun¢do da reestruturacdo do grupo, David retornou a Caxias do Sul,
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deixando de trabalhar na parte de operacdo da empresa, para assumir a drea estratégica do
grupo, junto ao Conselho de Administracdo e 4 holding. O objetivo foi, segundo o

entrevistado, dar um cardter mais profissional as operacoes.

“Foi em 94, além de estarmos trabalhando na holding, eu ainda era
responsavel pela maior empresa que representa 52% do faturamento num
todo. E a0 mesmo tempo eu via que eu ndo conseguia sentar nos dois lados
da cadeira. Um de ser estratégico dentro da holding, para fazer as
estratégias e depois comandar a operacdo. Entdo neste momento, final de
94, inicio de 95, eu peguei uma das pessoas, que era uma das mais bem
preparadas e passamos a ele, para ser o superintendente. Eu fiquei mais no
conselho. Fiquei participando, mas mais como um ouvidor e
direcionamento, do que na operacio em si” (David Randon,
entrevista/2002).

David Randon enfatizou que o processo de reestruturacao do grupo foi implantado
por ele e seu irmao, com autoriza¢do do seu pai (Presidente do Conselho Administrativo).
A partir de 1994, houve mudangas na filosofia da empresa, que passou a investir mais em
recursos humanos. Ao tratar desse assunto, David Randon, mencionou a importancia da
universidade para o treinamento de executivos, mesmo tendo-a considerado muito
catedrdtica e distante da realidade.

Apés a reestruturagdo da holding, o grupo Randon S.A. passou a investir em
recursos humanos, desde os cargos de mais alto nivel na empresa até os gerentes.
Recentemente, comegaram a refletir mais detidamente sobre o projeto de sucessdo. David
Randon € o filho mais velho, e tem quatro irmaos; dois homens e duas irmas. Atualmente,
quem trabalha no grupo € ele e seus dois irmaos. O seu irmao mais novo apesar de trabalhar

no grupo, ainda estd na fase de formacao profissional:

“Estamos preparando ele. Ele vai fazer um MBA o ano que vem. Ele ficou
um periodo em Sdo Paulo cuidando de uma unidade. Ele tem uma boa
diferenca de idade minha, 17 anos. Entdo, ele estd se preparando para
futuramente ter um conhecimento até melhor do que eu e o meu irmao”
(David Randon, entrevista/2002).

No que tange ao seu outro irmdo, inicialmente havia um acordo para realizar um

revezamento entre os dois na Vice-Presidéncia do Conselho Administrativo € na Diretoria
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Executiva. Seu pai € Presidente do Conselho Administrativo do Grupo, sendo que David
Randon é o Vice-Presidente, ¢ seu irmao é Diretor e Vice-Presidente da Diretoria
Executiva. Apés um assessoramento externo para resolver problemas de sucessao, foram
definidos os papéis dos membros da familia Randon dentro do grupo empresarial. Coube a
David a vice-presidéncia do Conselho Administrativo, bem como os grandes projetos
relacionados a constru¢do de novas fabricas, a drea de marketing e as atividades fora da
empresa ligadas aos sindicatos. Ao seu irmdo coube a vice-presidéncia da diretoria
executiva, compreendendo as dreas operacional, financeira e administrativa. Segundo
David Randon, os papéis assumidos por ele e por seu irmao, dentro da holding familiar, sdo
complementares.

Além de ser Vice-Presidente do Conselho Administrativo, David Randon €, desde
1996, presidente de uma das empresas do grupo na Argentina e, desde 1999, Diretor
Superintendente de outra empresa do grupo em Caxias do Sul.

Em razdo da divisdo dos papéis dentro do grupo, David Randon ficou responsavel
por responder pela empresa nas entidades de classe. Isso fez com que ele estreitasse suas
relacdes com essas entidades, o que explica o seu cargo de presidente da Camara de
Industria, Comércio e Servigos de Caxias do Sul (CIC), no periodo de 2002 a 2004.

Segundo acordo entre os diretores da CIC, o atual presidente da casa &,
automaticamente, um dos seus dois representantes no Conselho Diretor da Fundagao
Universidade de Caxias do Sul (FUCS), com possibilidade de assumir a presidéncia dessa
Fundacdo ao término do seu mandato na CIC (tal como aconteceu com o empresario
Nelcon Tesser, cuja trajetéria serd descrita mais adiante). Dessa forma, David Randon
representou a CIC no Conselho Diretor da FUCS no periodo de 2002 a 2004.

David Randon foi diretor do Sindicato Mecanico Rodovidrio (SIMEFRE) em Séo
Paulo, por dez anos. Participou da Associagdao Nacional dos Fabricantes de Implementos
Rodoviérios (ANFIR).

Diz ele:

“Eu estou sempre ligado, porque é uma coisa que eu gosto de lutar em
classe, pelo empresariado do nosso setor”. (David Randon, entrevista, 2002).

O entrevistado nunca se envolveu em politica partidaria. Nao € filiado a nenhum

partido e nunca assumiu nenhum cargo em partidos politicos.
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Como ele mesmo diz:

“Acho que nds temos que separar politica com empresa. (...) Eu ndo conheco
nenhum empresario que tenha tido sucesso na politica, ou ele € politico, ou
ele € empresario. O empresdrio, ele € racional, ele € certo, e as coisas tem
que ser, tem que gerar lucro, tem que ser eficiente. A politica, ela € bem
ampla, tem algumas coisas que passa a percep¢ao do técnico” (David
Randon, entrevista/2002).

Quando lhe foi perguntado algo sobre as relacdes entre empresa e universidade,
David Randon mencionou a necessidade de projetos que possam envolver parcerias entre as
duas, e citou varios exemplos de parcerias que deram certo; dentre elas, a criacdo do
Centro Tecnolégico de Mecatronica, do Centro de Autotronica, e da Incubadora
Tecnoldgica (mais adiante deter-me-ei em explica-los).

Sobre o fato novo de um empresdrio ter assumido o cargo de presidente da FUCS,
David Randon salientou a necessidade de rodizio entre os vdrios representantes do

Conselho Diretor, e frisou que a eficiéncia € um valor intrinseco ao empresariado:

“O empresdrio, ele tem o lado da eficiéncia, ele quer sempre eficiéncia em
tudo (...) nds empresarios queremos que as empresas ou essa regiao sejam as
melhores” (David Randon, entrevista/2002).

Sobre o processo de modernizacdo econdmica da Regido Colonial Italiana, David
Randon a atribui ao perfil local (entendido por ele como resultado de caracteristicas
genéticas).

Diz ele:

“E eu vou te responder, por causa do perfil das pessoas. Porque isso é uma
coisa, € genético. Eu ja cheguei a conclusdo que é genético, ndo tem outra
forma. E ndo adianta. Tudo aquilo, ndo é bem genético. Tudo aquilo que tu
tens dificuldade, vocé implanta melhor. O sul do estado sempre foi rico no
passado, hoje, nunca se preparou, se preocupou, e a coisa foi andando. Aqui
nds ndo tinhamos nada para fazer, ou plantava pinheiro, ou morria de fome.
Tu podes ver que os paises no norte aonde tem mais frio eles sdo mais
desenvolvidos. Porque eles ndo tem op¢ao. Ou vocé trabalha para sobreviver
e faz a competitividade ou vocé cai, nao tem outra op¢ao. E o perfil, ndo do
empresariado, de todos aqui, sendo da universidade, sendo da prefeitura,
parte publica, parte do empresariado, parte do comércio, dos servigos, todo
mundo quer eficiéncia, quer ganhar, quer melhor, quer progredir. Se vocé
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olha no Brasil inteiro, sdo poucos lugares que nem Caxias. Vocé pode ir a
S@o Paulo, mas ai € mais por uma competitividade muito forte. Se vai a
Minas Gerais, o resto, o pessoal estd preocupado com o dia de hoje, ndo estd
preocupado com o futuro, em crescer” (David Randon, entrevista/2002).

Quanto ao papel do empresariado na sociedade, David o definiu como um gerador
de empregos e de impostos, e destacou a sua responsabilidade na drea social. Quanto a isto,
tomou o exemplo dos dois projetos de iniciativa do grupo empresarial ao qual pertence, que

consistem em dar educagdo bdsica e complementar para criangas carentes.

Claudio Alberto Muratore Eberle

Claudio Eberle tem 69 anos, e € neto de um empresario que foi proprietdrio de uma
empresa metalirgica fundada em 1886. Foi presidente do Conselho de Administracdo dessa
empresa, deixando-a em 1976, juntamente com seu pai, em razdo de conflitos entre os
acionistas. Nessa época, o grupo empresarial contava com quatro mil funcionérios.

Os problemas sucessérios que envolveram esse grupo ligam trés geragdes. O avo do
entrevistado, Abramo Eberle, nasceu na Itdlia em 1880, e veio para o Brasil em 1884,
acompanhando seus pais que se estabeleceram na Colonia Caxias, adquirindo, em seguida,
uma pequena funilaria. Segundo a historiografia local (Bergamaschi e Giron,1993), coube a
mae de Abramo a administracdo da funilaria, j& que seu pai preferiu dedicar-se a
fruticultura. Em 1896, Abramo adquiriu a oficina de funileiro de seu pai. Abramo casou-se
com Elisa em 1901. Tiveram nove filhos, dois filhos homens e sete mulheres.

Os dois filhos homens de Abramo e Elisa estudaram em escolas de Caxias do Sul
até completarem o primdrio, quando entdo foram estudar em um internato fora de Caxias, o
Instituto Sao José (Congregacdo Sao Jodo Batista de La Salle), em Canoas. Segundo
Bergamaschi e Giron (1993) o primogeénito, Jose Eberle, foi o filho preparado para assumir
a presidéncia da empresa. Estudou engenharia na Alemanha no periodo de 1920 a 26. O
segundo filho homem, Jilio Jodo Eberle, estudou em Sdo Paulo, no Instituto Mackenzie.

Quanto as filhas mulheres, estudaram em Porto Alegre no Colégio Sevigné.
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Em 1925, a empresa Eberle dedicou-se a fabricacao de artigos sacros, viabilizando
assim o seu crescimento industrial. Em 1926, Abramo passou a contar com a colaboragdo
dos filhos na empresa, quando de seu retorno a Caxias. Deve-se relembrar que José
estivera na Alemanha; e de Julio, em Sao Paulo.

A partir de 1937, a empresa Eberle iniciou a fabricacdo de botdes de pressdo e
rebites, resultado de contatos europeus, ji& que Abramo visitou centros metalirgicos e
siderdrgicos da Alemanha, Itdlia, Franca e também dos Estados Unidos. Na década de
1940, essa empresa se transformou numa metaldrgica, quando passou a produzir motores
elétricos, para o mercado nacional.

Em 1945, Abramo morreu, e seu filho mais velho, José, assumiu a presidéncia da
empresa. José Eberle permaneceu na direcao da empresa até sua morte em 1953, quando o
segundo filho de Abramo, Julio Jodao Eberle (pai de Claudio Eberle), assumiu a presidéncia,
durante o periodo de 1953 a 1973. Na década de 1960, durante a administracdao Julio
Eberle, foi criada a Fundacao Abramo Eberle, que abriu espaco para uma série de reformas
de cunho social dentro da empresa. O projeto da fundacdo foi de autoria de Claudio Eberle,
que havia recentemente concluido a universidade, e comecava a trabalhar na empresa
familiar. Também nessa administracao foi criado o Centro de Treinamento Eberle-Senai.

Conforme o estudo de Bergamaschi e Giron (1993), Abramo dividiu as a¢des da
empresa entre novos cotistas em 1943, antes de sua morte. Nesta divisdo, foram
contemplados os dois filhos homens e dois genros (que trabalhavam na empresa), ficando
de fora as outras filhas e as solteiras. Cada novo cotista recebeu 3,35 % das acdes, ficando
Abramo Eberle com 54,85%. Em 1954, Elisa Eberle, viiva de Abramo, morreu. Nesse
momento foi feita uma nova partilha. As cotas foram divididas em 8 partes iguais, e cada
herdeiro recebeu mais 3,12% da cota de Abramo Eberle, deixada por Elisa.

As autoras supracitadas demonstram que, desde 1953, quando Julio Jodo Eberle foi
eleito diretor-presidente do grupo, existia uma oposi¢cdo a sua administracio. Em 1972
havia dois grupos dentro da empresa: o da situacdo e o da oposi¢do a Julio Jodo Eberle.
Para tird-lo da presidéncia de forma legalizada, foi feita uma mudanga nos estatutos da
empresa. O controle, que antes ficava nas maos do Conselho, passava para uma Diretoria
ndo-organica. Em um acordo dos grupos de situacdo e de oposi¢do, Claudio Alberto

Muratore Eberle, filho de Julio Jodo Eberle, assumiu a presidéncia do Conselho de
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Administragdo, e permaneceu no cargo entre 1973 e 75. Para as autoras ja mencionadas,
esse acordo foi apenas um meio para passar a empresa as maos da oposi¢do. Julio Jodo
Eberle e Cldudio Eberle retiraram-se da empresa em 1976. Pouco depois, a familia Eberle
perdeu o controle aciondrio do grupo.

Durante a entrevista que fiz com Cldudio Eberle, o entrevistado discorreu sobre os
conflitos que envolveram as duas dltimas geracdes de sua familia na empresa Eberle, e que
acabaram dividindo a familia em dois grupos. Apéds sua saida do grupo familiar, em 1979,
Claudio Eberle fundou uma empresa em Caxias do Sul, ligada ao setor metal-mecanico.
Inicialmente ela estava dividida em trés dreas produtivas: divisdo de multimatrizes
(ferramentaria), divisdo de multiplasticos (inje¢do de pecas plésticas) e divisdo de maquinas
operatrizes (fabricacdo de maquinas). A empresa chegou a ter 260 funciondrios, reduzindo
o numero deles a 80, em 1996. No final da década de 1990, Cl4audio Eberle pediu a faléncia
da empresa. O entrevistado associou a queda no nimero de funciondrios a politica
econdmica do governo Collor.

Inicialmente, essa empresa tinha o nome de Eberle Multimatrizes LTDA. Foi o que
motivou o grupo de oposicdo a Claudio Eberle, na antiga empresa familiar, a recorrer a
justica: queriam lhe impedir o uso desse nome. O entrevistado mudou o nome de sua
empresa para Induastria Claudo Eberle S.A., e a antiga Abramo Eberle S.A., passou a se
chamar Eberle S.A. Para Claudio Eberle, a retirada de “Abramo” daquele nome foi um ato
de desrespeito ao antepassado que havia iniciado a empresa familiar. Com o propédsito de
preservar o nome do avd, Claudio Eberle registrou uma outra empresa com o nome de
Abramo Eberle. Conforme afirmou o entrevistado, a empresa Eberle serviu de escola para
empresarios caxienses de geragdes posteriores. Ao falar de Abramo, Claudio Eberle evocou
sua origem pobre, simbolizada pela réplica da casa de madeira que abrigou sua residéncia e
sua pequena funilaria de que se originou a metalirgica — réplica que até hoje se encontra
sobre o prédio no qual funcionou a empresa Eberle.

Claudio Eberle completou o primeiro grau no Colégio do Carmo (de congregacdo
lassalista) em Caxias. Depois, ele fez o curso de contador no Instituto Mackenzie, e
também estudou no Instituto Cultural Americano, ambos em Sdo Paulo. Em 1957, iniciou
os cursos de ciéncias econdmicas e direito na PUCRS, em Porto Alegre, formando-se nos

dois cursos em 1962. No ano seguinte, casou-se e voltou a Caxias do Sul, para trabalhar na
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empresa da familia. Sua esposa € origindria da cidade de Porto Alegre, local onde se
conheceram na época da universidade, e tem ascendéncia portuguesa e espanhola. Tiveram
quatro filhos, um homem e trés mulheres. Seu filho homem foi diretor industrial da
empresa criada em 1979.

Em 1963, Cldudio Eberle assumiu a presidéncia do Centro da Industria Fabril, e
depois foi reeleito, permanecendo por quatro anos como presidente. Nesse mesmo periodo,
foi um dos vice-presidentes da Federagdao das Industrias do Rio Grande do Sul. Durante a
sua gestao no Centro da Industria Fabril, foi criado o Consércio de Exportadores de Caxias
do Sul, com o intuito de conquistar os mercados externos e se adequar a nova politica
econdmica. Tal como afirmam Herédia e Machado (2001), a nova politica adotada pelos
governos militares, que regulamentou o aumento de precos das mercadorias por meio da
Comissao Nacional de Estabilizacdo de Precos (CONEP), e do Conselho Internacional de
Precos (CIP), exigiu adequacdo das empresas locais. Para tanto, o Centro da Induistria
Fabril de Caxias do Sul, promoveu a campanha Produtos de Qualidade no mercado
interno, e incentivou a exportacdo para o mercado externo. Também foi criado o
Departamento Econdmico e o de Produtividade, com financiamento do BNDE e BRDE
para as empresas. Foi nesse periodo de transformacdes no campo econdmico que Claudio
Eberle, entdo dirigente do Centro da Industria Fabril, contratou um economista da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul para ser o chefe do departamento de economia
da entidade. Era o empresario Jodo Luiz de Morais, cuja trajetoria serd descrita em seguida.

Em 1967, Claudio Eberle foi diretor do Banco do Estado do Rio Grande do Sul.
Deixou esse cargo antes de encerrar o seu mandato para assumir a diretoria da empresa da
familia. Recentemente, foi fundador e vice-presidente do Sindicato dos Plésticos da Regiao
Nordeste do Rio Grande do Sul.

Ainda em 1963, ele comecou a lecionar na Faculdade de Ciéncias Econdmicas de
Caxias do Sul, e em 1964 foi eleito diretor da mesma. Sua ligacdo com essa universidade
continuou até 2002, nao mais como professor, e sim como membro do Conselho Diretor da
Fundagdo Universidade de Caxias do Sul (nomeado pelo entdo Ministro da Educagdo na
década de 1980, Marco Maciel). Como ja mencionei no capitulo I, essa fundacdo de direito
privado foi criada em 1973 para dar sustentacdo a universidade. Ela é formada por um

Conselho Diretor com nove representacdes: um representante da Prefeitura Municipal, um
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das Prefeituras representativas da regido, um da Mitra Diocesana, um da Sociedade
Hospitalar Nossa Senhora de Fatima, um do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, dois
do Governo Federal (através do Ministério da Educagdo), e dois da Camara da Industria,
Comércio e Servicos de Caxias do Sul. Esse Conselho elege o reitor da universidade e o
presidente da fundacdo. O entrevistado representou o MEC nesse Conselho desde a década
de 1980 até 2002, demonstrando assim sua influéncia e transito politico com os governos
federais desse periodo.

Um dado revelador da presenga do empresariado na resolu¢do dos assuntos
comunitérios foi sua atuagdo na resolugdo da crise politico-administrativa da Universidade
de Caxias do Sul, na década de 1970. Criada em 1967, a Associacdo da Universidade de
Caxias do Sul passou por uma grave crise (ja4 mencionada no capitulo I) que demandou a
intervencdo do governo federal, através do Ministério da Educac@o. A solugao foi a criagao
de uma Fundacdo de direito privado para dar sustentacdo a propria universidade. Entre as
vdrias instituicdes que fizeram parte desta fundacdo estd presente a Camara de Industria,
Comércio e Servigos de Caxias do Sul.

Herédia e Machado (2001) demonstraram como, apds a constituicio da Fundacdo
Universidade de Caxias do Sul, em 1973, a CIC passou a ter papel decisivo na
administracdo da instituicdo, ndo s6 através do apoio institucional que lhe prestou, mas
também por meio de apoio financeiro.

No que diz respeito as atividades politicas de Claudio Eberle, o entrevistado foi
filiado inicialmente ao PDC, depois ao PDS e, no periodo p6s-1964, a Arena e também ao
PMDB. Mais recentemente, foi fundador do PFL em Caxias do Sul. Ele justifica sua
filiagdo ao PFL definindo-se como um liberal por formagdo, descontentando-se com a
politica “estatizante” do governo militar.

Diz ele:

"Eu sempre fui um liberal por formacao. Eu acho que o Brasil depois da
propria revolucdo que foi feita para combater a chamada esquerda que seria
mais estatizante (a prevaléncia do estado sobre o particular). Eu acho que o
estado ndo €, e nem nunca foi um bom administrador, tanto que acabou com
todos os paises onde a economia foi estatizada. Eu sou um liberal de
formagdao dogmadtica e pragmadtica. Entdo na época eu achei que o préprio
governo militar que surgiu para combater o comunismo, na verdade fez o
que queria combater, isto €, estatizou esse Brasil de ponta a ponta e nds
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estamos pagando a conta até agora, devido ao gigantismo do estatismo.
Essas centenas de empresas estatais acabaram virando cabides de emprego,
e 0 povo paga a conta. Isso € que nds temos que arrumar, antes de arrumar
isso ndo adianta fazer nada. Por esse tipo de pensamento eu fui um dos que
se revoltou. Fui contra esse pensamento do préprio governo na época da
arena, que deveria ser mais liberal, mas na verdade estava pactuando com a
estatizacdo que os militares estavam fazendo. E onde eles erraram. E por
isso que eu fui um dos fundadores do PFL, ou seja, partido da frente liberal,
porque a idéia central era liberdade (Cldudio Eberle, entrevista/1996).

O Elo entre as Empresas e a Universidade

Joao Luiz de Morais

Jodo Luiz de Morais nasceu em 1934, no municipio de Sdo Luis Gonzaga,
localizado na regido das missdes no Rio Grande do Sul. Sua familia era ligada a pequena
propriedade agricola. Foi alfabetizado em casa pelo pai, e somente com 11 anos de idade
comegou a freqiientar a escola. Ao terminar o primario, ele permaneceu na escola ajudando
a professora na alfabetizacdo dos alunos. Aos 15 anos, foi estudar na cidade de Sdo Luis
Gonzaga, onde completou o gindsio, e a0 mesmo tempo trabalhou como office-boy num
escritério de contabilidade de um amigo de sua familia. Também trabalhou numa loja de
“Secos e Molhados” como entregador de mercadorias. Quando Morais concluiu o gindsio -
na época, ja soldado no quartel -, ndo havia curso secunddrio em Sdo Luis Gonzaga.
Mediante tal situacao, ele permaneceu no quartel, “se engajou” e fez um curso para o posto
de cabo. Nesse curso, ele obteve o primeiro lugar, o que possibilitou sua transferéncia a
cidade de Porto Alegre. La ele fez o curso técnico em contabilidade, na Escola Técnica da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Nesse periodo, Morais foi promovido a
sargento. Em 1953, iniciou o curso de ciéncias econdmicas na UFRGS, concluindo-o em
1963. Durante o curso de economia ele se casou e teve uma filha. Ao concluir esse curso,
indagava-se sobre continuar no quartel ou buscar outra atividade. Por intermédio de um de

seus professores, foi transferido do exército para o gabinete do governador, e, logo em
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seguida fez o XI Curso de Treinamento em Problemas de Desenvolvimento promovido pela
Cepal — Comissao Econdmica para a América Latina®, durante o periodo de um ano, em
Porto Alegre. Ao terminar esse curso, ele novamente se perguntava sobre se deveria ou nao
em continuar no exército. Foi quando Morais recebeu o convite do presidente do Centro da
Industria Fabril de Caxias do Sul®” - na época, Cldudio Eberle -, para trabalhar como chefe
do Departamento Econdmico deste centro. Aproveitando a licenca prémio do exército, a
que tinha direito, e mais um periodo de férias, ele se transferiu no ano de 1965 para Caxias
do Sul. Ao final de sete meses, tomou a decisdo de desligar-se do exército e ficar em Caxias
do Sul, trabalhando no Centro da Industria Fabril, onde permaneceu de 1965 a 68.
Paralelamente a esse trabalho, ele lecionou no curso de economia da Universidade de
Caxias do Sul, do qual Claudio Eberle foi diretor. Segundo Morais, sua vinda para Caxias
aconteceu num periodo de grandes mudancas politicas, no pos-1964.

Como ele relata:

“Em termos econdmicos houve mudancas na legislacdo, na parte fiscal e de
controle de precos. Consegui vislumbrar o que estava acontecendo no pais
em termos de economia, até pela minha formagao académica. Naquela época
os cursos de economia eram quase todos voltados para o macro econdmico,
entdo eu fiz varios cursinhos pra entender o micro” (Jodo Luiz de Morais,
entrevista/2003).

N

Em Caxias do Sul, o entrevistado envolveu-se em trabalhos ligados a sociedade

local. Foi secretario-executivo do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social de

% Orgdo regional das Nagdes Unidas, ligado ao Conselho Econdmico e Social, foi criado em 1948 com o
objetivo de elaborar estudos e alternativas para o desenvolvimento dos paises latino-americanos. Os primeiros
estudos da Cepal caracterizaram a América Latina como regido fornecedora de produtos primdrios e
consumidora de produtos industrializados vindos do exterior. Buscando a superacdo desse quadro de
subdesenvolvimento, formou-se no organismo um quadro de especialistas renomados, vindos dos paises da
regido (economistas, administradores, sociélogos). Trabalhando numa dire¢do comum, esses especialistas
tornaram-se conhecidos como integrantes da Escola da Cepal. Tais técnicos (entre eles, Celso Furtado e
Felipe Herrera) argumentaram ser necessiario promover a industrializacio da América Latina e a
diversificacdo geral de sua estrutura produtiva. Nesse sentido, propuseram medidas para uma melhor
distribuicdo da renda, reorganizacdo administrativa e fiscal, planejamento econdmico, reforma agriria e
formas de colaboragdo entre os paises, para superar suas defici€ncias para concorrer no mercado internacional
(o que contribuiu para a criacdo da ALALC — Associacdo Latino-Americana de Livre Comércio) (Extraido da
Colecdo Os Economistas, Dicionario de Economia, 1985:56).

% A Camara de Indistria e Comércio (CIC) de Caxias do Sul surgiu em 1901, como associa¢io dos
comerciantes, € passou por um processo de fusdo nos anos 1970, com o centro da inddstria fabril,
transformando-se em Camara da Industria e Comércio.
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Caxias do Sul, nos anos de 1967-68. Segundo Morais, esse conselho foi criado por lei
municipal em 1962. Morais coordenou o I° Semindrio de Desenvolvimento da Comunidade,
em 1968, promovido pelo conselho supracitado. Tal semindrio teve como objetivo,

conforme consta na publicacao do seu relatério:

“(...) promover no povo em geral o espirito de comunidade e conscientizar
as liderancas para que a acdo comunitdria seja coordenada e harmonizada”
(Morais, 2001:3).

O semindrio foi organizado em duas modalidades: palestras e debates em grupos. As
palestras fizeram parte de um painel, cujo objetivo era “dar uma visdo geral de Caxias do
Sul”. Foram abordados aspectos relacionados ao universo rural e urbano, a educacdo e a
economia caxiense. As palestras foram proferidas por membros de institui¢des publicas e
privadas de Caxias do Sul (entre elas: Prefeitura Municipal, Delegacia Regional de Ensino,
Centro da Industria Fabril, ASCAR, Bispado). Os debates foram realizados em grupos,
seguindo um roteiro sobre “problemas da comunidade”, e resultaram num levantamento de
temas de interesse da sociedade caxiense.

Na metade da década de 1970, a Camara de Indistria e Comércio organizou o
Semindrio sobre os Principais Problemas de Caxias do Sul. Joao Luiz de Morais esteve
envolvido na sua organizagdo. Tal seminério deu continuidade ao anterior, de 1968, mas
neste ultimo foram identificados os seguintes temas: distrito industrial, defecit de
habitacdes populares, esgoto cloacal, humanizacdo da cidade, plano diretor integrado de
transito, auséncia de planejamento institucionalizado, inadequacdo da estrutura
administrativa municipal, transporte individual e coletivo, ensino técnico profissional de
grau médio, menor carente, seguranga publica policial e caréncia de atendimento médico de

urgéncia. (Herédia e Machado,2001).

Tais debates, ocorridos nas décadas de 1960 e 70 demonstram o envolvimento € o
poder de articulacdo da Camara de Industria e Comércio na sociedade caxiense, esta se
fazendo portanto representar por instituicdes publicas e privadas. Jodo Luiz de Morais foi
um dos mentores desses debates. Sua formagdo de economista, com passagem pelo curso
da Cepal, explica, em parte, suas preocupacdes com a temdtica do desenvolvimento

regional.
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Morais permaneceu no Centro da Indistria Fabril até 1968, quando entdao comegou a
trabalhar na Marcopolo S.A., empresa local de grande porte, do setor metal-mecanico, que
se dedica a fabricacdo de Onibus. Nessa empresa, ele permaneceu de 1968 a 73. Durante
esse periodo, Morais foi a Bahia dirigir uma das empresas desse grupo, e, no seu retorno a
Caxias, trocou de emprego e passou a trabalhar na Randon S.A., grupo empresarial, cujo
fundador j4 teve sua trajetéria aqui descrita. Ai Morais permanece até hoje, trabalhando na
area financeira e econOmica, tendo passado por varios cargos, dentre eles: diretor de varias
empresas do grupo, assessor e superintendente financeiro, membro do Conselho de
Administragdo, e Vice-presidente do Conselho de Administracdo de uma das empresas.

No periodo de 1965 a 87, Morais participou de vdrios cursos de extensdo,
semindrios e congressos em ambito nacional, sobre temas relacionados a economia e aos
mercados de capitais, estrutura e andlise de balangos, promog¢do de exportacdo, eficicia
gerencial, gerenciamento financeiro, relagdes trabalhistas e sindicatos, técnicas e préaticas
de negociacdes entre empregadores e empregados, mercado aciondrio e bolsa de valores,
dentre outros.

Em 1987 foi eleito Reitor da Universidade de Caxias do Sul, onde foi professor das
disciplinas Elaboracdo e Avaliacdo de Projetos, Politica e Programagdo Economica, e
Planejamento Economico, até o ano de 1994. Segundo Morais, o curso da Cepal o
capacitou para ensinar elaboracdo e andlise de projetos de desenvolvimento empresarial,
com financiamentos de governo. Ele foi também membro do Conselho Diretor da
Universidade de Caxias do Sul, representando a Camara de Industria e Comércio da cidade,
durante os anos de 1975 e 1976. Permaneceu no cargo de reitor de 1987 a 90. Durante esse
periodo, foi membro do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras e organizou o
estudo intitulado Perfil das Universidades Comunitdrias, publicado em 1989 pelas editoras
Loyola e Editora Universitiria Leopoldianum. Nesse momento, o conceito de
“universidade comunitdria” estava sendo discutido em ambito local e nacional. Dois anos
antes de assumir a reitoria, Morais foi assessor da Pro-Reitoria de Planejamento, numa
época estava em pauta o tema Que Universidade Queremos?. Segundo o entrevistado,
havia dois grupos com concepgdes diferentes de universidade: um defendia a federalizacao
da universidade, e outro, a universidade comunitaria/regional. Este dltimo conceito acabou

prevalecendo, e a proposta de universidade comunitaria se esbocou durante o periodo em
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que o entrevistado assumiu a reitoria. Em um projeto preliminar, sob sua coordenagdo, a
Universidade de Caxias do Sul foi definida como uma universidade com vocacao regional.

Escreve ele:

(...) “Sua inser¢ao na regido deve ser ampliada e aprofundada, no sentido de
se tornar um centro difusor de conhecimento e de tecnologia, apoiando o
desenvolvimento regional, em nivel de qualidade compativel com as
crescentes solicitacdes. (....) Essa dupla perspectiva, comunitaria e regional,
configura a vocacdo propria da universidade de Caxias do Sul” (Morais,
1988: 4).

Durante a sua gestdo como reitor, e levando em conta essa concepc¢ido de
universidade comunitéria/regional, Morais tentou aproximar a universidade das empresas.
E nesse contexto que o Sindicato das Indstrias Metaltirgicas, Mecanicas e de Material
Elétrico (SIMECS) financiou a recuperagcdo do laboratério do curso de engenharia. Em
razdo do seu envolvimento no meio empresarial, ele se sentia, nas suas proprias palavras,
um “bicho da goiaba”, nesse meio conjunto, a0 mesmo tempo universitario e empresarial.

Na sua gestao como reitor foi criada a escola de Mecatrdnica, pelo Servigo Nacional
da Industria (SENAI). Como ja mencionado no capitulo I, os empresarios concentraram
seus esforcos, durante as décadas de 1980 e 90, na implementacdo de centros tecnolégicos e
de capacitagcdo de mao-de-obra. Resulta dese esforco coletivo a criacio do Centro
Tecnolégico de Mecatronica (CTM). A UCS lhe cedeu uma érea, e mantém com ele um
convénio de cooperagdo. Este centro desenvolve cursos de nivel médio e de formagao
basica na 4rea da automacdo industrial, além de oferecer assisténcia tecnoldgica a
empresas.

O trabalho que Morais dedicou ao universo empresarial e académico resultou em
algumas publicagdes em jornais locais, informativos empresariais, revistas cientificas,
relatérios de pesquisa, entre outros. Dentre essas publicacdes cabe destacar sua coluna
semanal no Pioneiro (jornal caxiense de maior circulacdo na regido), entre os anos de 1965
a 67. Nesse jornal, Morais abordava temas relacionados aos problemas econdmicos e

sociais da sociedade local. Em 2001, publicou o livro Fragmentos, editado pela EST®. Esta

% A EST (Escola Superior Sdo Lourenco de Brindes) é uma editora com sede em Porto Alegre. Surgiu na
década de 1970, inicialmente publicando obras sobre a temdtica da imigrag@o italiana em co-edi¢do com a
Editora da Universidade de Caxias do Sul (EDUCS). A Colegdo Imigragdo Italiana, que ultrapassou a 300
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obra retine artigos de jornais, de revistas e de informativos empresariais sobre temas
diversos, entre eles: economia, desenvolvimento, politica, tecnologia, associacdes
comunitarias e entidades de classe. Em 1999, em comemoracao aos 50 anos de fundacdo do
grupo Randon S.A., onde trabalha até hoje, ele publicou o livro Randon: meio século de
trabalho, no qual descreve a histéria econdmica e social desse grupo empresarial, (sua
formagdo, expansdo, crises, democratiza¢do do capital e modelo de gestdo), relacionando-a
com a politica econdmica nacional. Este livro também foi editado pela EST. Em 2001 e
2002, publicou dois trabalhos cientificos, na forma de cadernos de pesquisa, pela Editora da
Universidade de Caxias do Sul. O primeiro € o resultado de seu estdgio realizado na
Superintendéncia da Industrializacdo do Xisto-Petrobrds, e foi apresentado ao curso de
economia realizado no ano de 1962. Esse primeiro trabalho se intitula Xistos Oleigenos:
riqueza nacional inexplorada. O segundo, intitulado Estrutura e Nivel de Emprego no
Estado do Rio Grande do Sul, pretende analisar a situacdo do emprego no municipio de
Caxias do Sul. Tal trabalho foi realizado no ano de 1966, no Centro Universitirio de
Orientacdo e Pesquisa (CEUNOP), em Porto Alegre, em convénio com a Secretaria de
Estado dos Negocios do Trabalho e Habitacao do Rio Grande do Sul.

Atualmente, Morais € membro do Conselho de Administracdo do grupo Randon  S.
A. Exerceu varios cargos na Camara de Industria e Comércio de Caxias do Sul; entre eles o
de secretdrio especial de financas, nos anos de 1975 a 78. Atualmente ele é diretor de

economia e estatistica dessa entidade de classe.

Nelcon Angelo Tesser

Nel¢con Tesser tem 53 anos, e nasceu em Francisco Beltrdo, no Parana. E filho de
agricultores nascidos em Guaporé (cidade localizada a 100 Km de Caxias do Sul), e que

migraram para Francisco Beltrdo. O pai de Tesser quase se mudou para Ronddnia, em

obras publicadas, resulta dessa cooperacéo editorial.
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funcdo de compra de terras que, por fim, ndo deu certo. Tesser tem oito irmdos, quatro
homens e quatro mulheres, sendo ele o mais velho.

O entrevistado iniciou seus estudos aos sete anos, num Semindrio (Congregacao
Sagrado Coracdo de Jesus, de padres belgas) em Francisco Beltrdo. Em 1972, Tesser
desistiu do semindrio e se mudou para Cascavel, onde terminou o 2° Grau e teve seu
primeiro emprego. Trabalhou na Copel (Companhia de Energia Elétrica do Parand) durante
dois anos, e entdo fez o seu primeiro curso na area de informética (curso de programagao
em COBOL) o que lhe motivou mais tarde prestar vestibular nessa area.

Em 1975, mudou-se para Sdo Leopoldo (RS), onde fez o curso de tecnélogo em
processamento de dados na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos). Em funcio
da sua formacdo anterior (Cobol), ele foi monitor da turma, e obteve crédito educativo,
pagando assim os seus estudos.

Em 1977, Nelcon terminou o curso de tecnélogo em processamento de dados e
comecou a trabalhar na Habitasul, em Porto Alegre. Nessa mesma época, iniciou o curso de
administracio de empresas na Unisinos. Em 1978, ele ingressou no curso de Pos-
Graduagao em Geréncia e Engenharia de Softwares na UFRGS. Para fazer p6s-graduagao,
abandonou a administracao.

Em janeiro de 1979, foi contratado para trabalhar na ICOTRON, em Gravatai, como
analista de sistemas. Nessa época, ele dava aulas no Colégio Coracdo de Maria, em Esteio
(RS). Ensinava mecanografia e processamento de dados. Descontente com tais empregos,
pensou em trabalhar em Florian6épolis, quando 14 lhe disseram que seu curriculo se
adequava a uma vaga disponivel numa empresa de Caxias do Sul, o grupo Randon S.A.

Em setembro de 1980, Tesser veio para Caxias do Sul, e iniciou suas atividades
nesse grupo, treinando pessoas e introduzindo-as na informadtica, na utilizacdo de
computadores e na programagdao em COBOL. Outras empresas de Caxias comecam a
solicitar seus servicos, e assim, em razao da forte demanda por esse tipo de trabalho, Tesser
e um colega comecaram a prestar servicos na drea de informatica. Eles permaneceram até
outubro de 1981, quando o entrevistado criou sua prépria empresa, a N&L Informadtica
LTDA, em sociedade com sua esposa e com outro casal. O entrevistado havia-se casado
em agosto de 1981. Sua esposa é formada em administracdo de empresas e administra a

empresa juntamente com Tesser, que € o diretor da mesma.
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A N&L Informética foi a primeira empresa de desenvolvimento de software em
Caxias do Sul, e, segundo o entrevistado, é a maior da cidade no ramo. E uma empresa de
desenvolvimento de sistemas de gestdao empresarial. Tem uma filial em Sao Paulo e outra
em Fortaleza; uma franquia em Encantado (RS); e representantes em Cascavel (PR), Bento
Gongalves (RS), Sao Leopoldo (RS) e Porto Alegre. A empresa de Caxias do Sul tem cem
funciondrios, e € de capital fechado.

Diz Tesser:

“Fomos a primeira do ramo a se dedicar ao programa de qualidade. Fomos a
primeira do ramo no Brasil a criar franquias. Fomos a primeira a se certificar
na ISO 9001, e estamos sendo uma das primeiras a buscar a certificacdo para
a CNM, que é uma certificacdo dedicada a software” (Nelco Tesser,
entrevista/2002).

Tesser destacou em varios momentos da entrevista a sua participagdo em trabalhos
voluntdrios para a comunidade.

Continua ele:

“Desde menino, ainda em Francisco Beltrdo e Cascavel, talvez por
influéncia do semindrio, dedicava uma parcela da minha vida pelos outros,
pelo social” (Nelco Tesser, entrevista/2002).

O entrevistado participou de grupos de jovens ligados a igreja catdlica e se envolveu
em atividades voluntarias na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos). Em seu
trabalho na Habitasul (1978), participou da fundacdo da Associacdo das Empresas e
Profissionais de Informética (ASSESPRO), da qual foi diretor por alguns anos. Tesser
envolveu-se igualmente na formagdo do P6lo de Informética de Caxias do Sul, e foi, entre
2002 a 2004, vice-presidente da Federasul (Federacao das Associacdes Comerciais do Rio
Grande do Sul), em Porto Alegre. Quando lhe perguntei sobre participacdo politica, ele
respondeu que nao € filiado a nenhum partido, nunca assumiu nenhum cargo politico
partiddrio, e acha que ndo tem perfil para tanto.

Na década de 1980, com a criagdo do curso de Informética na UCS, Tesser lecionou
a disciplina de Cobol durante dois anos. Em fun¢ao do trabalho em sua empresa, deixou de

dar aulas. Dedicou-se também a atividades voluntdrias junto a ASSESPRO, em Porto
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Alegre, no ano de 1995. Nessa época, iniciou o curso de pds-graduagdo em Administraciao
em Marketing na UCS, quando conheceu o diretor de competitividade da CIC, Ivan
Polidoro. Em 1997, indicado por este ultimo, Tesser foi levado pelo diretor da CIC
(Ademir Stumph) a direcao do setor de competitividade desta entidade (setor que organiza
o programa de qualidade nas empresas). Tesser ja havia atuado no programa de qualidade
em sua empresa, € também no programa gaticho de qualidade e produtividade. Iniciou seu
trabalho na CIC em janeiro de 1997, quando havia 144 empresas ligadas ao programa de
qualidade. Esse nimero passou para 280 em mar¢o de 1998. Em janeiro de 1999, Tesser foi
convidado pelo presidente da CIC para substitui-lo na presidéncia.

Como ele diz:

“Fui pego de surpresa. Na época nem queria discutir, pois estava apenas dois
anos na CIC” (Nelco Tesser, entrevista/2002).

Em 1999, apés ter feito o pds-graduacdo em Administracio em Marketing, ele foi
convidado pelo departamento de administracdo a retornar a UCS como professor. Ministrou
a disciplina Qualidade na Administracdo Empresarial entre os anos de 1999 a 2001. Foi
igualmente professor de Estdgio I — Semindrio de Vivéncias Empresariais, no periodo de
2001 a 2002. Trabalhou como professor na pds-graduagdo em Sistema da Qualidade —
Aplicacdo de Servicos, em 2001.

Tesser permaneceu como presidente da CIC durante a gestdo 1999 a 2001. Nesse
periodo, como é de praxe nesta entidade, o presidente assumiu como membro do Conselho
Diretor da Fundagao Universidade de Caxias do Sul (FUCS), no qual a CIC possuia duas
representacdes. Em 2002, houve mudancas na composi¢do dos cargos nessa Fundacdo.
Até entdo, o reitor da Universidade de Caxias do Sul acumulava os cargos de reitor e de
presidente da FUCS. A partir de 2002, os dirigentes da FUCS (presidente e vice) foram
eleitos em reunido pelos nove integrantes do Conselho Diretor dessa Fundacao.

Em razdo de tais mudangas, em 2002 Tesser foi eleito presidente da FUCS, cargo

que ocupou até o inicio de 2005. Pela primeira vez desde a criacdo da Fundagdo (1973),

%7 Participando do Programa de Qualidade Industrial do Governo do Rio Grande do Sul, a UCS coordenou a
implantacdo do Pélo de Modernizagdo Tecnolégica da Regido da Serra, uma das prioridades do Conselho de
Desenvolvimento Regional. (Herédia e Machado, 2001)
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um representante da Camara de Industria, Comércio e Servicos (CIC) de Caxias do Sul
assumiu a sua presidéncia. Para o entrevistado, o fato de ele ser empresdrio, e representar a
CIC na FUCS, lhe confere vantagens nas negociagdes entre a universidade e o
empresariado caxiense.

Ele mencionou algumas a¢des realizadas pela CIC durante sua gestdo, em parceria
como a universidade: o programa de qualidade que envolveu o comité regional; e o acordo
com a universidade, pelo qual a UCS-TV tem como tarefa filmar as reunides-almogo da
CIC, que acontecem mensalmente. Por outro lado, Tesser também mencionou agdes de
iniciativa da UCS, em parceria da CIC: a participacao desta na elaboragdo de cursos de pos-
graduacido, como o MBA na drea de meio ambiente; a assinatura de um convénio entre
UCS e CIC para a Constru¢do da Escola de Arquitetura e Urbanismo; a constru¢do do
Centro Tecnoldgico de Mecatronica (CTM) e do Centro de Autotronica (este contando
também com a participacdo do Governo Federal e do Sindicato das Industrias Metalurgicas
e de Material Elétrico de Caxias do Sul (SIMECS)); a parceria entre UCS, CIC e Prefeitura
Municipal de Caxias do Sul, na criagdo da Incubadora Tecnolégica (ITEC)®; e a parceria
para coleta dos residuos liquidos®.

Os dados supracitados revelam os esfor¢cos dos empresarios, bem como da UCS,
para implementar estratégias de desenvolvimento do parque industrial. Isso ocorreu nas
décadas de 1970 e 80, na consolidagdao do pélo metal-mecancio; e nas décadas de 1980 e
90, na implementacao de centros tecnoldgicos e de capacitacdo de mao-de-obra.

Por outro lado, o entrevistado afirma que a universidade ndo se pde ao lado das
empresas em projetos de pesquisa para desenvolvimento industrial.

Como ele diz:

“A Universidade ndo é uma parceira da empresa para pesquisa, para
desenvolvimento. Entao um pouco eu acho que € da universidade. Ela ainda
estd fechada no ambito académico, achando que aqui tem que desenvolver e
aqui tem que ficar os inventos. E de outro lado, o empresario que ndo sabe
que dd para vir aqui, ou ndo percebeu como, e pode dizer: preciso

% Tem como propésito apoiar a formagio e consolidacio de micro e pequenas empresas tecnologicamente
inovadoras, prioritariamente nas dreas metal-mecanica, eletroeletronica, de informatica, biotecnoldgica e de
novos materiais. Foi inaugurada em 1998.

% A UCS inaugurou em 2001 a Estacdo de Tratamento de Efluentes. Além de ser utilizada para o tratamento
dos residuos do Campus, ela serve como centro de estudos para alunos de varios cursos.
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desenvolver isso, pesquise para mim, crie... Ao meu ver estamos num
momento muito propicio para inverter esses papéis. A Universidade ndo
pode estar isolada, e a comunidade empresarial ndo pode viver sem ela.
Entdo, se os dois precisam, vamos fazer uma unifio maior e criar isso. Acho
que a universidade tem que se dar conta disso: ela ndo cria profissionais ou
inventos para ela, ela ndo precisa s6 para ela. Ela cria para usar em algum
lugar. Quem usa sdo as empresas. De outra parte as empresas sabem que
sem inovacdo e sem conhecimento ndo chegam 14” (Nelgo Tesser, entrevista,
2002).

Sobre o seu papel no cargo de presidente da FUCS, Tesser respondeu que esse
primeiro ano de seu mandato é um ano ‘“de consolida¢do, de entendermos uma nova
realidade”. A FUCS € mantenedora de quatro entidades: a Universidade de Caxias do Sul
(UCS), o Hospital Geral”, o Centro de Teledifusdo Educativa (CETEL)”' e o Centro de
Estudos Técnicos (CETEC)™. Segundo o entrevistado, a FUCS € provedora dos recursos e
ao mesmo tempo ela exige resultados.

Diz ele:

“Esta visd@o que nds estamos tentando trazer aqui, ndo de uma instituicdo
publica, mas de uma institui¢do assim: se a UCS nao der lucro ela ndo
precisa existir. Vamos fazer isso entre aspas. Nao quer dizer que se ndo der
lucro feche, mas também ndo podemos ter uma instituicdo que ndo dé
resultados. Seja de conhecimento, seja de dinheiro, do que for. Por exemplo,
o CETEC, uma escola de 2° Grau que ndo dé resultado, para que vocé ter
ela? Para que ter um hospital que seria sempre deficitario? Para que ter um
Centro de Teledifusdo que nao te dé resultados? Entdao o papel que nds
estamos fazendo agora como Conselho, como Fundagdo, € imprimir uma
visao de gestdo modernizada, onde nés temos que otimizar 0S recursos aos
extremos, utilizarmos da melhor forma, e na maior quantidade possivel e
trazer o maior resultado possivel a quem nos interessa que € o nosso cliente”
(Nelco Tesser, entrevista/2002).

" Em 1997 a UCS assumiu a administracio do Hospital Geral, em convénio firmado com o Estado do Rio
Grande do Sul. Ele serve como hospital universitirio para apoio ao ensino na drea médica e da satide. Presta
atendimento gratuito em diversas modalidades, inclusive de pronto-socorro.

"' Criado em 1997, para apoiar atividades dos cursos de graduacio em comunicacio. Foi ampliado com a
instalacdo da UCS-TV e, posteriormente, da rddio Universidade.

> 0 CETEC foi criado em 1995, e atua no ensino médio. O CETEC-Caxias oferece habilitagdes profissionais,
dentre elas: técnico em processamento de dados, técnico em informatica, técnico em administrag@o e técnico
em enfermagem. Posteriormente o CETEC criou unidades em Bento Gongalves, Farroupilha e Guaporé.
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Tal como o empresario David Randon, Tesser também pensa que o papel do
empresariado € “gerar empregos e desenvolvimento econdmico”, ndo descuidando de um
balancgo social, tdo em voga no discurso do empresariado nacional.

Ele atribui ao elemento étnico (no caso a origem italiana) o progresso econdmico
regional, também em conformidade com os outros empresarios entrevistados.

Quando lhe perguntei a que atribuia o progresso da regido, respondeu:

“A primeira delas o inicio nosso aqui. A comunidade daqui é de origem
italiana, hoje ja nem tanto, mas na época que iniciou Caxias do Sul. Aquele
desespero de necessidade, fez com que o pessoal daqui lutasse muito, e isso
gerou uma filosofia de vida que foi empreender, de criar coisas novas. Isso,
digamos € uma base inicial. A segunda coisa €, vamos chamar assim, uma
inveja salutar, que o povo dessa regiao tem” (Nelco Tesser, entrevista/2002).

A representacdo do trabalho como distingdo étnica, presente no discurso dos trés

tipos de empresarios entrevistados, serd analisada no ultimo capitulo.

Trajetorias e Representacoes

As trajetérias aqui descritas demonstram trés representacdes de empresarios:
aqueles comparados a figura de um herdi civilizador, os representados pelo herdeiro e, por
fim, aqueles ligados a um conhecimento técnico.

Quanto aos primeiros, representam uma geracao de empresarios que fundaram suas
proprias empresas na década de 1950 e 60, filhos de pequenos empreendedores,
funciondrios e operdrios de empresas locais. Tais empresarios se beneficiaram da expansao
do setor metal-mecanico na regido. Pesou mais em sua formacido a experiéncia obtida
dentro da industria. O conhecimento técnico obtido em institui¢des de ensino fica em
segundo plano.

Suas trajetérias bem sucedidas sao reconhecidas pela comunidade regional, e esse

reconhecimento se vé representado pelos veiculos de comunicacdo como radio, televisao,
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jornais, revistas especializadas, dentre outros. Na medida em que tais empresérios se
inserem na politica e nas resolucdes dos problemas sociais, culturais e educacionais da
sociedade regional, tornam-se agentes sociais, com papel importante na producdo das
representagdes sociais. Um exemplo pode-se encontrar na literatura local e nos meios de
comunicacdo: ai as histérias desses empresdrios tornam-se exemplares; nelas, eles sdo
comparados a figura de um heroi civilizador.

O que chama a atencdo na trajetéria desses empresarios € o reconhecimento
conferido a eles pelos servicos prestados a comunidade. Esse reconhecimento € visto nas
homenagens feitas pelas entidades de classe e também pelo estado, pelas instituicdes de
ensino e pelos meios de comunicagao.

Quanto aos herdeiros, representam a reprodu¢do econdmica e social do grupo. A
no¢do mais comum que se tem da figura do herdeiro esta ligada a reproducdo e a
transmissdo de um patrimOnio para as geragoes seguintes. O herdeiro € constantemente
comparado ao herdi civilizador, servindo este Ultimo de modelo para o primeiro. Isso, no
entanto, pode mudar, ja que as qualidades do empreendedor-pioneiro (tais como a lideranca
e o carisma) podem ser superadas pelo herdeiro, diante de sua possibilidade de aquisi¢ao de
conhecimento técnico.

Em relacdo a terceira representacdo - empresdrios ligados a um conhecimento
técnico - ela se apresenta no estrangeiro-integrado a sociedade local. Isso se verifica na
medida em que o conhecimento técnico deste ultimo serve para estabelecer o elo de ligagao
entre a fase pioneira da industria € a sua modernizagao.

Em geral, as trajetérias aqui descritas demonstram as relagdes estreitas que esses
empresdarios estabelecem com a sociedade local. Essas relacdes nio se limitam ao campo
econdmico da producdo, mas se estendem ao campo social e politico. E a partir desta
constatacdo que proponho conceber os empresdrios como intelectuais, por seu cardter
organico, nos moldes que Gramsci (1978) definiu (desenvolverei esta questdo no final do
ultimo capitulo).

Os dados também revelam as relagdes estreitas entre empresarios e intelectuais. Tais
relacdes se estabelecem na medida em que esses dois grupos se unem para implementar
estratégias de desenvolvimento regional, tal como ocorreu quando da criagdo dos centros

tecnologicos e da capacitagdo da mao-de-obra para a inddstria. A resolu¢do da crise
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institucional por que a UCS passou nos anos de 1970, também se deve a isso. Essas
relacdes se estreitam na medida em que a UCS se define como uma institui¢do
regional/comunitdria. Os empresarios que atuam no campo empresarial e no intelectual sdo
agentes importantes na consolidacdo de tais relagdes. Partindo da concep¢ao de rede social
para entender como essas relacdes se estabelecem, a UCS é um n6 fundamental da rede, é

nela que empresdarios e intelectuais articulam essas relacoes.

147



CAPITULO I1I

Representacoes da Italianidade a partir das Relacoes entre Empresarios e

Intelectuais

Neste capitulo demonstrarei como os empresarios e os intelectuais elaboravam e
expressavam a italianidade de diferentes formas. No que diz respeito aos intelectuais,
tratarei das suas influéncias tedricas - para demonstrar suas diferentes interpretacdes do
processo imigratério, partindo das nocdes de trabalho e memodria - e das suas agdes
culturais, com propositos de promocao e valorizacdo de um grupo étnico. Em relag¢do aos
empresdrios, partirei da sua representacdo do trabalho como distingdo étnica. Neste caso,
nota-se que os empresarios afirmavam a sua italianidade como uma forma de distingdo.
Para contextualizar tal processo de valorizacdo da cultura local, tomarei algumas das
edicoes da Festa da Uva, em que os empresarios e os intelectuais atuaram como promotores
de um modelo de italianidade. Por fim, tomarei a UCS como um espago privilegiado da

rede de relacdes entre empresdrios e intelectuais na construcao da italianidade.

Os Intelectuais e as No¢oes de Trabalho e Memoria: as influéncias marxistas e dos

Estudos Culturais

Todos os intelectuais pesquisados t€ém ascendéncia italiana, e a origem social de
suas familias € tanto o meio rural (pequena propriedade da terra), quanto o urbano (filhos

de comerciantes locais ou de operdrios da industria local). Enfim, em sua maioria, ndo sao
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oriundos das elites locais; ao contrario, ascenderam econdmica e socialmente em razao da
atividade intelectual. Como diria Bourdieu (1996), o capital intelectual acumulado
propiciou uma ascensao social.

Suas trajetérias sdo marcadas por um investimento escolar e académico realizado
em instituicdes ligadas a Igreja Catdlica (ordens religiosas e congregacdes). Tais
intelectuais receberam influéncias muito diferenciadas em sua formagdo académica; o que
explica, em parte, as redes de relacdes que eles constituiram durante suas trajetorias
profissionais.

Um critério para identificar essas redes s@o as diferentes interpretacdes sobre o
processo imigratério, e especialmente aquelas que trataram das nocdes de trabalho e
memoria. Tanto a interpretagdo econdmica da imigracdo, de influéncia marxista e que se
dedicou a investigar o processo de trabalho, quanto a interpretacdo que se aproxima dos
estudos culturais, e que tratou da recuperagdo da memoria da imigracdo, contribuiram para
o processo de valorizacao da cultura local, aqui estudada.

A interpretacdo marxista da imigracdo (incorporada na retomada dos estudos de
comunidade) € notada mais fortemente nos trabalhos de duas professoras, Loraine Giron e
Vania Heredia. Podemos dizer que havia uma rede de relacdes que as aproximava, em
razdo de influéncias tedricas recebidas em instituicdes brasileiras e européias da drea das
ciéncias sociais, durante as décadas de 1970 e 80.

Suas trajetérias académicas se cruzavam em atividades de ensino e pesquisa na
UCS. A producdo intelectual de ambas as professoras se voltava a temas muito préximos,
como o processo de formagdo do comércio e da industria, o fascismo, a religido, o processo
de trabalho industrial, dentre outros. Ambas tinham reconhecimento académico na area de
estudo sobre imigragdo italiana, tanto localmente quanto em ambito nacional. Porém, Vania
Heredia mantinha relagdes académicas com uma rede de instituicdes e agéncias italianas, o
que lhe rendeu a participagdo em projetos de pesquisas com colaboragio internacional e um
doutoramento na Itdlia, dentre outras atividades. Além dessa rede, Vania mantinha parceria
em projetos de pesquisa com um grupo de economistas e soci6logos da Fundagdo de
Economia e Estatistica (FEE-RS). Enfim, suas pesquisas de alcance internacional
(especificamente junto a institui¢des italianas) se viam bastante favorecidas numa agenda

de pesquisas ligadas a temdtica da imigragdo italiana, envolvendo interesses académicos
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daquelas instituicdes. Isso se demonstra pela evidéncia de que as relagcdes com instituicoes
italianas eram mais importantes do que com institui¢des brasileiras de reconhecimento
nacional, especialmente no que tange a parcerias em projetos de pesquisas.

Ambas as pesquisadoras se utilizaram da abordagem marxista para explicar o
desenvolvimento regional por meio da expansdo do comércio e da indudstria. A influéncia
marxista permitiu uma andlise econdmica do trabalho; porém, quando o trabalho era
entendido como um valor cultural, houve naturalizacdes no conceito. Giron (1997), por
exemplo, explicou as diferencas entre fazendeiros e colonos pelo que denominou valor
atribuido ao trabalho pelo colono. Parecia ndo haver uma distin¢do entre categoria nativa e
analitica, quando a autora utilizava o valor atribuido ao trabalho como sindnimo de
distingdo do colono (colono descendente de imigrante italiano). Loraine Giron ndo se
dedicou a aprofundar tal representacao.

Entendo que os descendentes de imigrantes italianos construiram, ao longo do
processo de imigracdo, uma representacdo do trabalho como uma forma de distincdo social
em relacdo a outros grupos com os quais mantiveram contato. E se distinguiam dos demais
grupos sociais pela auto-representacdo de “mais trabalhador, mais apto ao trabalho”.
Quando Giron (1997) afirmava que, para o colono, o trabalho “era o caminho uinico para a
sobrevivéncia, a unica possibilidade de enriquecimento”, ela estava se utilizando de uma
categoria nativa. Na medida em que os descendentes expressavam tal compreensdao do
trabalho, estavam constituindo sua versdo socialmente partilhada desse conceito. Nessa
interpretacdo nativa do trabalho, ele € tido como um dos atributos de diferenciacao social.

A interpretacdo de Singer (1977), sobre o papel do grande comerciante relacionado
a expansao da ‘“‘agricultura comercial”, influenciou os trabalhos de Vania Herédia. Esta
autora se dedicou a entender a formacdo e as conjunturas favordveis ao processo de
industrializacdo regional. Sua andlise levava em conta ndo somente fatores locais. Na
interpretacdo de Singer (1977), o desenvolvimento da agricultura comercial nas colonias
alemas e italianas do sul do pais s6 pode ser explicado quando associado aos vdrios papéis
assumidos pela capital (Porto Alegre): de grande comércio, de centro financeiro, de

escoadouro de mercadorias e de industrializagdo. Ou seja, atribuir ao imigrante italiano e
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seus descendentes o desenvolvimento regional € desconsiderar outros elementos que
igualmente explicam tal desenvolvimento’”.

Concordo com Regina Weber (2004), quando observa que a figura do
“empreendedor” sé € possivel quando este possui algum tipo de “capital” que embasa seu
empreendimento. E, segundo Giron, para os colonos no sul do pais era a pequena
propriedade privada que constituia tal “capital”. Enfim, parece certo que a explicacdo
econdmica do desenvolvimento regional teve influéncias das abordagens marxistas e dos
desdobramentos dos estudos de comunidade, embora com ressalvas, algumas ja citadas.
Parece ocorrer, no caso dessas duas pesquisadoras, uma certa dificuldade em trabalhar de
forma analitica com alguns dos valores culturais que marcaram distintivamente o0s
descendentes de imigrantes italianos na RCI; dentre eles, em particular, o trabalho.

Vania Herédia (1997) se contrapds a abordagem funcionalista dos estudos de
imigracdo. A autora optou pelo que denominou abordagem estrutural historica. Porém,
quando ela analisou a origem étnica da mao-de-obra de uma empresa do setor téxtil de
Caxias do Sul, interpretou os valores culturais dos descendentes de imigrantes (trabalho,
familia, heranga, poupancga, propriedade) como decorréncia de “tradi¢des seculares do pais
de origem”. Ou seja, acabou explicando as caracteristicas distintivas dos imigrantes como
resultado da heranca social e cultural da sociedade de origem. Tal explicacdo foi criticada
por Martins (1973), que se contrapds aos estudos de comunidade que se utilizavam das
andlises funcionalistas.

E necessdrio contextualizar as pesquisas dessas duas intelectuais, realizadas nos
anos de 1980, nas areas das ciéncias sociais e da histéria, sob forte influéncia dos estudos
marxistas e de criticas a abordagem funcionalista e aos estudos de comunidade. Essas
autoras contribuiram para os estudos imigratérios, sobretudo quando relacionados ao
desenvolvimento do comércio e da industria regional, e a politica local. O tema da
imigracdo, tendo como foco os valores culturais e os processos identitdrios, tornou-se um

interesse de pesquisa para tais autoras especialmente a partir dos anos 2000, quando elas

¥ Como ja foi mencionado, Loraine Giron (1979) foi questionada por Octévio Ianni (1979). Ela afirmou que
os imigrantes italianos modernizaram a economia gadicha com a instalacio de novas industrias, e com a
aplicacdo de novas técnicas. lanni, contudo, ponderou que o sucesso de um empreendimento colonial s6 pode
ser explicado no contexto da sociedade nacional e regional, sendo o imigrante apenas um dos elementos que
explicam tal sucesso.
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passam a atuar no mestrado de Letras e Cultura Regional da UCS. Portanto, serd somente
nesse momento que a nocdo de trabalho, concebida como valor cultural, passard a ser
aprofundada, como veremos em Giron (2004, 2007)74 e Herédia (2004)75 .

Na fronteira entre o marxismo e os estudos culturais encontra-se Maria Abel
Machado. Essa autora realizou pesquisas tanto com Loraine Giron quanto com Véania
Herédia. Com Loraine, desenvolveu pesquisas sobre o tema da mulher e o trabalho, e, com
Vania, sobre o processo de industrializa¢do; mais especificamente a respeito da histéria da
Camara de Industria e Comércio de Caxias do Sul (CIC). Quando, em sua dissertacao de
mestrado, ela escreveu sobre as condi¢des do trabalho feminino na inddstria caxiense, na
primeira metade do século XX, ndo havia documentacdo. Partindo de fontes orais,
recuperou a memoria daquelas mulheres operdrias. Ao falar da mulher do nicleo urbano,
Maria Abel Machado (1998), relatou o caso de Luiza Eberle (conhecida como Gigia
Bandera), mae de Abramo Eberle, considerado pela sociedade local um dos maiores
simbolos de pioneirismo da indudstria metaldrgica de Caxias do Sul. Segundo a autora, foi
Gigia Bandera quem ensinou ao filho o oficio de funileiro, pois seu marido preferia
trabalhar na terra. Deve-se ressaltar que a década anterior a 1896, na qual a funilaria fora
mantida e dirigida por uma mulher, foi esquecida da histdria oficial da empresa. Segundo a

autora:

“E assim, sdo inimeros os exemplos na regido, de Luizas, de Elisas e de
Ermelindas. Se a situacdo das mulheres das classes privilegiadas de Caxias
do Sul era demarcada por uma posi¢do subalterna, de pouco espaco e onde
pouco apareciam, a nao ser como esposas, maes ou colaboradoras, as
mulheres das camadas populares estiveram sempre fadadas ao siléncio, sem
papel definido, seguindo as normas impostas pela sociedade e pelo seu
grupo social”. (Machado, 1998: 85).

" GIRON, Loraine Slomp. “Da identidade a Etnicidade”; in: CHAVES, Flavio Loureiro; BATTISTI, Elisa
(orgs.); Cultura Regional: lingua, historia literatura. Caxias do Sul, RS: EDUCS, 2004.

GIRON, Loraine Slomp; “Identidade: regido e valores”; in: GIRON, Loraine S.; RADUNZ, Roberto
(orgs.); Imigragdo e Cultura. Caxias do Sul, RS, EDUCS, 2007.
75 HEREDIA, Vania Beatriz Merlotti; “Etnicidade e Cultura Regional”; in: CHAVES, Flavio Loureiro;
BATTISTI, Elisa (orgs). Cultura Regional: lingua, histéria literatura. Caxias do Sul, RS: EDUCS, 2004.
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A autora se propunha a analisar a incorporacdo da mao-de-obra feminina na
industria de Caxias do Sul, e tinha como objetivo reconhecer e dar visibilidade a um grupo

até entdo ignorado pela historiografia local. Nas suas palavras:

“Conclui-se, finalmente, que a mulher de Caxias do Sul, ao ingressar no
mercado de trabalho, através da unidade fabril de producdo, de
caracteristicas paternalistas, levava consigo toda a carga comportamental de
submissdo e obediéncia a que estava sujeita na familia, condicdo que foi
muito bem explorada pelo capitalismo, porque atendia aos interesses ligados
a acumulagdo e ao lucro”. (Machado, 1997:166).

Por outro lado, a autora demonstrava um outro significado que o trabalho fabril

assumia para as operarias:

“(...) o trabalho permitia que se sentissem valorizadas, porque a despeito dos
problemas que enfrentavam, era motivo de elevacdo social. De trabalhadoras
rurais para a situagdo de operdrias da zona urbana, na verdade houve uma
melhora; passaram a ter remuneracdo fixa, j& ndo estavam sujeitas as
intempéries e, a partir de década de 40, comecaram a ter alguma assisténcia
social”. (Machado, 1997:167).

Aparece no trabalho de Maria Abel a mesma inspiragdo marxista que vimos em
Loraine e Vania. Porém, ha uma ampliacdo desse tipo de interpreta¢do, na medida em que o
trabalho dos descendentes de imigrantes italianos € interpretado a partir da condig¢do
feminina. Outro elemento que aparece com destaque no trabalho de Maria Abel € a
utilizagdo de fontes orais para escrever sobre um determinado periodo histdrico.

Além de demonstrar as condicdes do trabalho feminino de acordo com o modelo
capitalista de producdo, Maria Abel pretendia, sobretudo, dar voz a essas mulheres, e
reconhecer o espaco ocupado por elas na histdria da regido. No entanto, ao fazé-lo, ela ndo
estaria reconhecendo igualmente o espaco ocupado por ela mesma, como mulher, no campo
intelectual? Na medida em que a autora escrevia sobre as mulheres operdarias, penso que ela
se (re)conhecia nessas mulheres e legitimava essas histérias. Isso explica, em parte, o
porqué da autora escrever sobre a temdtica do trabalho feminino, como também ajuda a
explicar sua posi¢do de produtora cultural (como veremos mais adiante). Em sua tese de

doutorado (Machado, 2001), Maria Abel pesquisou a histéria da urbanizagdo de Caxias do
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Sul, no periodo de 1875 a 1950. Na tese, os conceitos de espaco urbano e cidade foram
relacionados ao periodo de ocupagdo colonial e a industrializacdo da cidade de Caxias do
Sul, bem como ao poder politico local. E nesse estudo que a autora optou por uma histéria
social das cidades, aproximando-se dos estudos culturais.

Os pesquisadores que trabalharam na UCS o tema da imigracdo, e que mais se
aproximaram da drea dos estudos culturais (EC)76, sdo os intelectuais do Projeto ECIRS.
Situo-os assim pelo fato de transitarem por diversas dreas de conhecimento e métodos
investigativos. A acdo cultural desenvolvida pelos integrantes do projeto ECIRS é também
uma das razdes para situd-los nesse campo de estudos, pois havia, entre alguns desses
intelectuais dos EC, projetos politicos envolvendo acdes culturais.

Quando os intelectuais do Projeto ECIRS interpretavam a imigragao, faziam-no por
meio do registro da memdria, distanciando-se, portanto, da abordagem marxista que elegia
como fundamentais os conceitos de classe social, processo de trabalho, historicidade,
ideologia, dentre outros. O registro da memdria, para esse grupo, consistia em descrever a
cultura material e imaterial dos descendentes de imigrantes, por meio do artesanato, do
acervo arquitetdnico, da culindria tipica, do trabalho doméstico familiar, dos ritos, dentre
outros. Era o caso da descricdo sobre o trabalho feminino camponés, em especial o

artesanato:

“Numa estrutura familiar, como € a da comunidade em questdo, a sucessao
das atividades ordindrias da mulher compreendia o trabalho doméstico

0 termo Estudos culturais (EC) evoca uma movimentagdo intelectual que surgiu no panorama politico do
pos-guerra, na Inglaterra, em meados do século XX. Devido & farta publicacdo de estudos culturais na
Inglaterra, esse pais € reconhecido, pela literatura, como o ber¢co dos mesmos. Na primeira linhagem
reconhecida dos EC, encontramos autores como Raymond Williams, Richard Hoggart, Edward P. Thompson
e Stuart Hall. O Centro de Estudos Culturais Contemporaneos de Birmingham, na Inglaterra, foi o local em
que tais estudos emergiram, na década de 1960, como pratica intelectual institucionalizada. Colocava-se,
nesse momento, a tentativa de reordenar as concepgdes de classe e de cultura. As repercussdes no marxismo
reenquadravam as relagdes de classe, vistas entdo como constituidas dentro e fora do local de trabalho, na
cultura. Enfim, os estudos culturais transitam por variados universos simbélicos e culturais, por vérios
campos temadticos e teorias. Tais estudos t€m se apropriado de teorias e metodologias da antropologia,
psicologia, lingiifstica, literatura, filosofia, ci€ncia politica, educacdo, dentre outras. Os temas trabalhados
foram desde as relagdes entre classe e cultura, inicialmente, passando para as relagdes raciais, de género, de
poder; questionando disciplinas, movimentos politicos, priticas académicas, modos de investigacao tais como
0 marxismo, o pds-colonialismo, o feminismo, o pds-estruturalismo, entre outros. Na América Latina, autores
como Nestor Garcia Canclini, Jésus Martin-Barbero e Beatriz Sarlo ji realizaram estudos de “andlise
cultural”. A década de 1990 € reconhecida entre nés como aquela em que ocorreu a explosdo dos EC na
América Latina, marcada pela realiza¢do de pesquisas sobre “consumo cultural” (Costa e outros, 2003).
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propriamente dito, preparo do café, ordenha, cuidados com a roupa e a casa,
preparo do almoco e o auxilio nos trabalhos da roga. (...) As atividades
individuais caracterizavam-se pelo trabalho isolado no qual se incluia,
principalmente, o trabalho manual: fazer croché€, bordar, atar nés em franjas
de toalhas, (/é frange), bordar, tecer a rede de fild, preparar o fio de linho en
la molinela ou trancar a palha de trigo, para a fabricacdo de chapéus e cestos
(lé sportele). Em casos freqiientes ocupavam-se em fazer flores de papel
crepon ou seda” (Ribeiro e Toniazzo, 1979: 233).

Ou ainda:

“A técnica do macramé consiste em ‘atar nds’ utilizando o préprio fio do
tecido a ser decorado. Os ornatos feitos em macramé destinavam-se
especificamente as toalhas de rosto e maos (i sugaman) e, como ja foi dito,
eram feitas de sacos de algoddo. Os motivos eram quase sempre
geométricos” (Ribeiro e Toniazzo, 1979: 237).

Para descrever o trabalho camponés feminino, as autoras se utilizavam de uma
no¢do de cultura que se diferenciava daquela associada exclusivamente ao dominio da
erudicdo, da tradicdo literdria e artistica, de padrdes estéticos estilizados. No caso dos
intelectuais do ECIRS, a nocdo de cultura incorporava outros sentidos, especialmente
aqueles advindos das manifestacdes da cultura popular. Havia uma valorizag¢ao do trabalho
do imigrante e de seus descendentes, de um saber popular e rural. Na medida em que esse
saber era registrado, os intelectuais do projeto ECIRS lhe conferiam um valor positivo e lhe
davam visibilidade. Tornavam-se assim, agentes promotores da cultura desse grupo.

Segundo um dos mentores do Projeto ECIRS, era uma das caracteristicas de tal

projeto:

“Com base na pesquisa, o Projeto desenvolve atividades de promocdo
cultural, num intercambio permanente com a comunidade objeto de estudo,
sem prejuizo para a primeira. Ao contrario, € nesse processo de troca de
saberes que a pesquisa encontra o seu verdadeiro alcance” (Pozenato, 1991,
citado por Ribeiro, 1999: 88).

O trabalho do Projeto ECIRS no final da década de 1970, e durante a de 80, voltou-
se ao levantamento e ao registro da cultura material e imaterial da regido, com o propdsito

de uma agdo cultural. Tal acdo promovia a cultura da imigragdo italiana, na medida em que
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tinha como um de seus propositos desfazer determinados estigmas especialmente ligados ao
universo camponés do imigrante.

Durante o processo imigratério, o termo "colono" teve conotacdes negativas,
decorrentes de um modo de vida ligado a terra e ao trabalho bragal, a um jeito de se portar,
de falar, de gesticular, que remetia a pessoa com menos instrucao formal. Enfim, o termo
"colono" esteve associado a um ethos camponés que o colocava em oposi¢do ao modo de
ser do citadino. Vale lembrar que a maior parte do contingente que imigrou para a regiao
colonial italiana era de origem rural. Eram pessoas com um projeto comum de se tornarem
pequenos proprietdrios rurais; ou seja, imigrantes italianos que se transformaram em
colonos no Brasil.

Azevedo (1982), ao tratar da assimilacdo e da urbaniza¢do na regido colonial
italiana, afirma que elas produziram a classica dicotomia entre o citadino e o camponés. Tal
distin¢do acentuava-se, na interpretacdo de Azevedo, com o desenvolvimento nos nucleos
urbanos: do comércio, das industrias, dos cargos burocriticos, da liderangca social e
partidaria. Em outras palavras, tal dicotomia se acentuava na medida em que surgia, nos
nucleos urbanos, uma elite dominante que se assimilava a vida nacional. Porém, tal elite
mantinha determinados valores que a distinguia, como a ascendéncia italiana’’.

O imigrante italiano, quando comparado a outros grupos formadores do Rio Grande
do Sul, era visto com alguma inferioridade. Os imigrantes alemaes haviam chegado
primeiro, e ja eram associados a imagem de “pioneiros” e “bons trabalhadores”. Os luso-
brasileiros da capital, e das regides em que prevaleceram a grande propriedade da terra, se
diferenciavam pelas suas condi¢cdes econOmicas e sociais mais elevadas. Isso também
explica alguns estigmas associados ao colono italiano, como "aquele que chegou depois",
que ndo tinha instru¢do formal, que nao sabia falar a lingua oficial do pais, que trabalhava
na pequena propriedade da terra. O préprio colono construia uma representagao do gatcho
como um tipo superior. Segundo Oliven (1992), as representacdes do gaticho como um tipo

social especifico, marcado pela bravura que € exigida do homem ao lidar com as for¢as da

70 que Azevedo chama de conduta assimilacionista da elite local emergente é um processo que envolve
negociacdo de identidade, durante o contato interétnico. Para os grupos que ascendem socialmente é
fundamental que assimilem determinados habitus urbanos, porém isso nio significa perda de valores. Pelo
contrdrio, em algumas situacdes, determinados valores sdo acentuados e afirmados como forma de distincao.
E 0 que ocorre com a nogio do trabalho.
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natureza e a drdua vida campeira, advinham das peculiaridades do Rio Grande do Sul. Tais
representacdes adquiriram um caréter mitico. O gauicho tinha como seu principal simbolo o
cavalo, e isso contribuiu para que os imigrantes estrangeiros o idealizassem como um tipo
superior. Na Europa, esse era o apandgio e a marca de distin¢do da aristocracia rural’.
Porém, o colono também criou seus preconceitos em relagdo a outros grupos com que
manteve contato, como o “brasileiro”, por exemplo (referiam-se aos luso-brasileiros, que
em alguns segmentos sociais apareciam mais integrados com os negros e indios),
considerando-o menos apegado ao trabalho’”.

E nesse contexto regional (em que a imigracio é vista como resultado de
reelaboragoes da experiéncia européia no meio colonial, como entende Azevedo, 1994),
que os intelectuais do ECIRS desenvolveram ac¢des culturais com o propésito de desfazer
determinados estigmas e promover a auto-estima dos colonos. Tal propdsito pode ser
explicado também pelas experi€ncias pessoais desses intelectuais, ja relatadas no capitulo 11
deste trabalho. Vale lembrar os relatos das professoras Cleodes Ribeiro e Loraine Slomp
Giron, sobre o periodo em que permaneceram estudando em colégios internos que atendiam
a elite. Cleodes, oriunda do meio rural, estudou num colégio interno de Caxias do Sul, e
Loraine, num colégio interno na capital do estado. Nos seus depoimentos, as autoras
reportaram seus sentimentos de estranhamento em relacdo ao novo ambiente. Para Cleodes,
houve um estranhamento relativo ao habitus urbano das elites regionais; e para Loraine, o
estranhamento se deu no contato com outros segmentos de elites, diferentes daquele a que
ela pertencia. Enfim, os dois casos revelam um processo de auto-identificacdo mediado pela
identificacdo do outro, como bem demonstrou Barth (1969). Tal processo permitia as
autoras perceberem as diferencas étnicas e de classe, bem como identificarem preconceitos
e estigmas vinculados ao grupo a que pertenciam.

O registro da cultura dos imigrantes italianos e seus descendentes, com vistas a uma

acdo cultural, também constava dos objetivos da parceria entre Rovilio Costa e Luis De

8 Sobre o cavalo, como simbolo principal do gadcho, ver Willems, Emilio; “Acculturation and the horse
complex among german-brazilians”; American Anthropologist, vol. 46, 1994.

" Seyferth (1990:81) argumenta que os imigrantes (especialmente de origem européia), apesar de terem
sofrido preconceitos na sua chegada ao Brasil, também criaram seus esteredtipos do brasileiro, a quem
chamavam de caboclo, considerando-o preguicoso e indolente. Para Azevedo (1982:270), o imigrante italiano
que se torna colono pode ser distinguido do outro camponés, comumente chamado “caboclo” em outras areas
do Brasil, assim como do “fazendeiro” e dos “sitiantes” das dreas que rodeiam as cidades brasileiras.
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Boni, bem como do trabalho de registro da memdria regional da equipe de historiadores do
Arquivo Histérico Municipal.

Havia no trabalho de Rovilio Costa a intencdo explicita de valorizar e afirmar a
italianidade. Quando Rovilio desenvolvia atividades relacionadas a cultura da imigragcao
italiana, envolvendo produc¢do, publicacdo, organizacdo de simpdsios e planejamento de
acoes culturais, ele estava valorizando e dando visibilidade a cultura de um determinado
grupo. Para ele, seu trabalho tinha como propésito o fortalecimento da consciéncia de
italianidade. De algum modo, o trabalho de Costa reativava um tipo de italianidade,
associada a valorizagdo de um grupo e ao conhecimento das suas origens. Ao direcionar
seus estudos as genealogias, por meio do mapeamento dos primeiros povoadores das
regides de colonizagdo italiana, ele possibilitava aos descendentes de imigrantes italianos o
acesso as suas histoérias familiares, e contribuia para um modelo de conduta que valorizava
a busca das origens.

Zanini (2006), ao demonstrar como se constréi a identidade étnica entre
descendentes de imigrantes italianos de classes médias em Santa Maria, interpreta a busca
histérica pelas origens como uma nova forma de vivéncia do sagrado, de vivéncia religiosa,
de encantamento do mundo, que permite ao descendente elaborar uma representacdo
romantica de seus antepassados. Também os meus entrevistados conheciam suas histdrias
familiares, e conferiam importancia as suas origens. Zanini demonstra igualmente que a
busca do passado assume um sentido religioso para as atuais geracdes de descendentes de
imigrantes. Tal sentido ajuda a explicar, em parte, a posi¢do de intelectual organico (com
formacdo religiosa) na trajetéria de Rovilio Costa. O intelectual organico, neste caso, €
entendido como um mediador, que por meio do trabalho de pesquisa confere
reconhecimento a um determinado grupo (de sua origem). Voltaremos a conceituacio de
intelectual organico no final deste capitulo.

A acdo dos intelectuais da equipe de historiadores do Arquivo Histérico Municipal
voltava-se a organizacdo das fontes documentais e orais. Tais fontes permitiram a
realizagdo de trabalhos académicos dedicados ao estudo da imigracdo e seus
desdobramentos. Além da recuperagcao daquelas fontes documentais e orais, essa equipe
publicou (Memdrias, Cenas e Ocorréncias) para um publico amplo, em linguagem

acessivel, utilizando-se das no¢des de memdria, preservacdo, arquivo, imigragdo, dentre
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outras. Aqui notamos um tipo de acdo cultural, possivel gracas a interesses convergentes:
acoes culturais do municipio que privilegiavam os descendentes de imigrantes italianos,
bem como um projeto de um grupo de historiadores preocupados com a recuperagao das
fontes documentais e orais. Também aqui essas fontes serviram para recuperar histérias de
familias, e de algum modo incentivar a busca pelas origens®.

As acdes culturais dos intelectuais investigados partiam de uma no¢do de memdria.
Entendo, como Halbwachs (1990), que a meméria é uma reconstru¢dao do passado com
dados emprestados do presente. E, nesse sentido, na medida em que os intelectuais
selecionavam fatos, eventos do passado, para reconstruir a memoria dos descendentes, eles
o faziam a partir de um contexto presente: o processo de valorizacio da cultura local. E
com tal intencdo que a memoria € selecionada: recuperar fontes histéricas, promover um
grupo étnico, desfazer estigmas, contribuir para a critica social, compartilhar sentimentos

de pertencimento, etc.

As Mudancas na Auto-representacio dos Descendentes de Imigrantes Italianos: o

evento da Festa da Uva e seus promotores

A literatura aponta para mudancas na auto-representacdo dos descendentes de
imigrantes italianos a partir dos anos de 1950, e especialmente nos anos 70, quando houve
um processo de moderniza¢do da economia das pequenas propriedades. A Festa da Uva®,
evento promovido pelas elites locais, expressava tais mudancas na auto-representacdo da

sociedade local. Por meio de agdes culturais (para desfazer estigmas associados aos

%0 Sobre a possibilidade de combinar pesquisa de campo e pesquisa em arquivos, ver Cunha (2005).

#! Festa da Uva de Caixas do Sul teve seu inicio na década de 1930 como uma festa agréria que celebrava a
vindima. Em marco de 1931, nas dependéncias do Clube Recreio da Juventude, de Caxias do Sul, foi
realizada uma exposicdo de uvas e vinhos, chamada de Festa das Uvas. Foi seu idealizador o coletor estadual
Joaquim Pedro Lisboa, e seu maior divulgador, Olmiro de Azevedo; ambos de ascendéncia lusitana. Essa
festa se restringiu a cidade de Caxias do Sul e municipios vizinhos. No decorrer dos anos, a Festa foi-se
alterando e incluindo: os discursos, a exposicdo (chamada de Feira Agroindustrial), o desfile de carros no
corso alegérico (realizado na principal avenida da cidade), os banquetes e a distribuicdo de uvas, o canto e a
danca, e os festejos populares. Quanto ao corso de carros alegdricos, desde o seu inicio, colocava-se em cena
o mundo rural simbolizado pelos produtos uva e vinho. (Ribeiro, 2002:105, 117).
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colonos), as elites intelectuais promoveram e valorizaram a cultura local, e assim
contribuiram para a constru¢do e mudanga da auto-representacdo dos descendentes de
italianos. Também os empresarios contribuiram para a construcao dessa auto-representagao
dos descendentes, ao promoverem a festa e divulgarem o seu potencial econdmico,
associando-o a cultura da imigragao italiana.

Segundo Ribeiro (2002), ja nas primeiras edi¢cdes da festa apresentava-se uma
estratégia para valorizar e promover a presenca de um grupo étnico (os descendentes de
italianos da serra gadcha), como parte do processo de construcdo de sua identidade no
conjunto das sociedades gaicha e nacional. Nessas edi¢des, segundo Ribeiro (2002), havia
também analogias da Festa da Uva com as festas greco—latinang. A partir de 1938, até 1950,
a Festa da Uva foi interrompida. A politica nacionalista imposta pela instalacdo do Estado
Novo (1937) reprimiu as manifesta¢des culturais das comunidades de origem estrangeira no
Brasil, tais como a Festa da Uva em Caxias do Sul (Ribeiro, 2002: 137,8). A retomada da
festa aconteceu em 1950, e foi realizada juntamente com a celebracdo do 75° aniversario da
Colonizacao Italiana no Rio Grande do Sul. Um dado a que Ribeiro chama a atengdo, para
entender o processo identitdrio local, é a substituicdo do termo imigrante por pioneiro™,
presente nos vérios discursos dos promotores da festa de 1950. Nao € por acaso que tal
mudanca ocorreu num periodo de modernizacao da economia regional.

Pode-se compreender que o termo imigrante tenha sido substituido por pioneiro, em
razdo do que este representava para a sociedade local, e também em func¢do do que os
promotores da festa queriam afirmar: o progresso e a modernizagdo da regido associados a
imigracdo italiana. Os imigrantes transformavam-se em agentes civilizadores. Nas
representacdes coletivas da sociedade local, o imigrante sempre esteve associado a figura
de um desbravador, espécie de her6i civilizador com poder de superar as adversidades de
um ambiente hostil para transforma-lo em terra produtiva (Mocellin, 1993). O termo
pioneiro ampliava tal acdo civilizadora, na medida em que estava associado a acdo de
transformar o mundo rural em urbano; ou seja, de transformar a pequena propriedade da

terra em indastrias.

%2 Segundo Ribeiro (2002) tais analogias se restringiam aos escritores e poetas que escreviam sobre a festa em
jornais, relatérios oficiais, dentre outros, de circulag@o local e nacional.

%3 Ribeiro (2004) destaca a inclusdo do Carro dos Pioneiros no desfile do Corso Alegoérico de 1950, fazendo
homenagem aos ultimos atores-octagendrios pioneiros da imigracao.
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O estudo de Santos (2004) também aponta para uma mudanga de simbolo na Festa
da Uva de 1950: os produtos a serem mostrados ndo eram mais a uva e o vinho, mas sim as
industrias do setor metal-mecanico. Para Santos (2004), a Festa da Uva atualizava e
reforcava, bienalmente, a auto-imagem coletiva que remetia ao “Pioneiro Italiano”.
Independente da periodizagdo que a literatura local estabelecia™ para explicar a Festa da
Uva, desde sua origem ela priorizava o relato das origens e a simbologia do pioneirismo,
associando os descendentes de italianos a ‘“bons trabalhadores”, ao progresso, e ao
enriquecimento pelo trabalho. E o que aconteceu nas edicdes da festa da década de 1950,
quando em sua programacao foi priorizado o simbolo do progresso da regido: as industrias
do pdlo metal-mecanico.

Santos (2004) menciona o Album Comemorativo dos 75 anos da imigracio italiana,
em que os organizadores da festa (a elite urbana) evocavam a mitologia romana. Era o caso
da Deusa Ceres, que celebrava o inicio da Vindima, representada na festa de 1950 por uma
moca da sociedade caxiense. Havia, na edi¢cdo da festa de 1950, uma programacgdo que
alternava elementos da cultura erudita® (pela oferta de concertos operisticos e sinfénicos)
com elementos da cultura popular. E, neste ultimo caso, tal edicdo destinou um espago para

¢ 11~ C . 6
homenagear o passado: o ‘“Pavilhdo histérico-cultural®®”

, que tinha entre suas funcoes,
segundo Ribeiro (2002), vivificar a memdria silenciada do periodo do Estado Novo. Nessas

edicoes da festa, a auto-representacdo dos descendentes de imigrantes italianos parecia nao

% Tal como argumenta Santos (2004: 121), a literatura local identifica na histéria da Festa da Uva quatro
fases bem demarcadas: origem, de 1931-37; afirmag¢@o, de 1950-72; profissionalizac¢do, de 1975-92; e volta as
origens, de 1994 aos dias atuais. A literatura identifica o periodo 1950-72 como aquele da profissionalizagdo
basicamente em razdo da criacdo, em 1974, da Empresa Festa Nacional da UVA, Turismo e
Empreendimentos S. A., com participagdo da Prefeitura Municipal de Caxias do Sul, da Companhia Regional
de Turismo do Estado (CRTUR), da Empresa Brasileira de Turismo (Embratur) e da Mitra Diocesana. Nesse
periodo, a Embratur detinha 80% das acdes da empresa. O periodo classificado como de retorno as origens
coincide com a criacdo da Comissdo Comunitdria da Festa da Uva; a festa passando entdo a ser controlada
pelo municipio. Segundo Santos (2004), o retorno a comunidade e as origens ndo faz a festa deixar de ser
controlada pela elite local.

8 Para Ribeiro (2002), o fato da Festa da Uva de 1950 ter introduzido elementos da cultura erudita fez com
que ela se contrapusesse a um passado de pobreza, demonstrando assim a “circularidade entre os dois niveis
de cultura”.

86 Segundo Ribeiro (2002), O Pavilhdo Cultural era assim constituido: Sec¢do de Histdria (contendo trabalhos
sobre a histdria da regido e objetos que faziam menc¢@o aos usos e costumes dos imigrantes; dentre eles,
fotografias, passaportes, trajes tipicos) e Secc¢do de Cultura (contendo publicacdes sobre educacio,
publicidade, religido, sociedades artisticas e literdrias, dentre outras). A autora salienta que, para além dos
objetos que evocavam o passado, também acontecia ai uma espécie de performance em que mulheres (velhas
tecelds, em seus teares primitivos) fiavam e cantavam; o que, na interpretacao de Ribeiro, permitia o acesso a
experiéncia de geragdes mais antigas.
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s6 mesclar elementos da cultura popular (expressa pelas tradicdes camponesas) e da cultura
erudita, como também incluia elementos da cultura gaicha e nacional. Enfim, para os
descendentes de italianos, a festa se tornava um espaco importante para afirmagdo de
identidades. Afirmavam assim a suas contribuicdes (especialmente no campo econdmico)
para a sociedade gaticha e nacional, e dessa forma se reconheciam, e eram reconhecidos
pelos outros, como gauichos, como brasileiros, mas especialmente como descendentes de
italianos.

Para entender como tal representacdo era construida pela sociedade local, temos de
considerar que a Festa da Uva sempre foi organizada e concebida pela elite local,
especialmente pela participacdo da elite empresarial e comercial. Esta idéia foi defendida
por Santos (2004), quando ela analisou as diversas edi¢des da festa da Uva. A festa era
organizada pelos grupos mais assimilados a vida urbana. Ao mesmo tempo em que
afirmavam sua assimilacdo, esses grupos se diferenciavam de outros pela origem italiana
(voltaremos a essa questdo mais adiante). A partir de 1994, ano da criacdo da Comissdo
Comunitdria da Festa da Uva, a festa passou a ser conduzida também pela elite politica e
intelectual, elegendo representantes de entidades empresariais e sindicais, da prefeitura e da
Universidade de Caxias do Sul.

Como vimos, a partir da festa de 1950 houve mudancas na auto-representacdo dos
descendentes, incluindo elementos da cultura popular (tanto as tradi¢cdes dos colonos
quanto as gauchas e nacionais) e da cultura erudita. Porém, foi sobretudo a partir dos anos
1970 que o modo de vida do colono imigrante tornou-se um elemento de afirmacdo e de
distin¢do da identidade local.

As edicoes da Festa da Uva das décadas de 1970 e 80 foram caracterizadas, na
literatura local, por um periodo de profissionalizacdo (em razao da Criacdo da Empresa
Festa Nacional da UVA, Turismo e Empreendimentos S.A.), e também pela constante
queixa da comunidade local de que a festa havia-se transformado em feira industrial.
Porém, ja havia nessas edicdes acdes com o propdsito de recuperar costumes e tradigdes

vinculados aos imigrantes italianos. Tal como lembra Santos (2004), na edi¢do de 1981 os

%7 Vale lembrar que foi na festa de 1975 que se deu a inauguracio dos atuais pavilhdes da Festa da Uva, no
Parque de Exposi¢des Centendrio, tendo a Feira Agro-industrial sido transformada em Feira Internacional. Na
festa de 1978, foi inaugurada, no parque de exposicdes, a Réplica de Caxias Antiga, uma reconstru¢do de
casas antigas em tamanho natural, recriando a principal rua da cidade na época de 1880. Sdo os primeiros
simbolos da modernidade regional, abrindo também espago para a recriacdo da tradicdo.
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organizadores recriaram antigas tradi¢cdes, como a La Sagra®®, no interior do municipio, € o
Festival de Folclore Italiano®’. Tais eventos agradaram a comunidade local e aos turistas, o
que levou 2 sua continuidade em edicdes posteriores da festa, e mesmo 2 sua ampliacdo.”

Tais dados corroboram com o processo descrito no capitulo II - a valorizacdo da
cultura da imigracdo italiana nas décadas de 1970 e 80 em vdérios campos, como 0O
académico, o cultural e o econdmico. O campo de conhecimento académico especifico
sobre a imigragdo italiana, criado nas décadas de 1970 e 80, em decorréncia, sobretudo, de
situagdes favordveis envolvendo diferentes agentes e interesses, contribuiu para a mudanga
na auto-representacdo dos descendentes de imigrantes. Por outro lado, a valorizacdo da
cultura local, e a constitui¢do de tal campo especifico de conhecimento sobre a imigragao,
também estdo vinculadas ao desejo coletivo de um grupo étnico (que se identifica com os
valores da cultura da imigracdo italiana, e assim € identificado por outros grupos),
reafirmando tal italianidade em rituais como a Festa da Uva. Concordo assim com Cardoso
de Oliveira (2006), quando este autor afirma que o processo identitirio do reconhecimento
— pelos outros — comega com o auto-reconhecimento.

Entendo que a auto-representacdo que valorizava a italianidade (associada a
imigracdo e ao mundo rural), expressa nas festas da década de 1970 e 80, fazia parte de um
processo mais amplo, em que vdrias acdes foram planejadas para a recuperacao da memoria
regional. E o caso, por exemplo, da criacio do Arquivo Histérico Municipal de Caxias do
Sul, e, junto com ele, das a¢cdes de preservagao do patrimonio material e imaterial local. Tal
valorizag¢do da cultura local ndo se deu em decorréncia de uma politica cultural planejada,
mas sim em razdo de acOes de grupos de interesses que se encontravam atuando no campo
académico (UCS), e também no campo politico-cultural (6rgdos publicos, como nos
arquivos e nas secretarias de educacdo e cultura).

Tal processo ocorreu também nas acdes culturais da Festa da Uva. E a partir de

1994, justamente quando hd uma maior participacdo dos intelectuais na Comissdo

% Forma como as comunidades rurais homenageavam os santos padroeiros, a0 menos uma vez por ano
(Santos, 2004).

8 Recuperava o modo de vida cotidiano dos colonos por meio de costumes, lendas, culindria, dentre outros.

* Foi o caso de uma programacdo paralela 2 festa, envolvendo outros municipios da regido. Em tais
programacdes, eram apresentadas as tradicdes dos colonos de origem italiana, por meio da mdsica (corais), da
culindria (almocos tipicos), da religido (cerimdnias religiosas), do trabalho (esmagamento de uva com os pés
para a elaboragd@o de vinhos), dentre outras atividades (Teixiera, 1988).
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Comunitaria da Festa da Uva, que a programacdo da mesma passou a priorizar a
recuperac¢do da cultura da imigracgdo italiana, especialmente aquela ligada ao universo rural.
E os intelectuais, que ocupavam essa dupla posicao (de académicos, atuando na UCS, e de
produtores culturais, atuando em Orgdos publicos e em eventos comunitdrios), atuaram
expressivamente na politica cultural da Festa da Uva. E o caso da Cleodes Piazza Ribeiro,
uma das mentoras do projeto ECIRS. Ela representou a UCS na Comissdo Comunitédria da
Festa da Uva de 1996, e, no mesmo periodo, assumiu a presidéncia da Comissdo Estadual
dos 120 Anos da Imigragdo Italiana no Rio Grande do Sul. Essa autora, como ja foi
lembrado, escolheu o tema da festa para analisar na sua tese de doutorado, defendida em
1996. Ela participou da realiza¢do do projeto das “Olimpiadas Coloniais”, criado na edi¢dao
da festa de 1994. As provas’' das “Olimpiadas Coloniais” sdo adaptacdes alegéricas das
atividades dos colonos, ligadas aos valores e as atividades origindrias do modelo de
agricultura familiar predominante na regido de colonizacdo italiana. Dentre elas: manejar o
trator, a carriola e a plantadeira, debulhar o milho, amassar a uva, fazer a massa.

Entendo que esse tipo de acdo cultural contribuiu para a transformagao de alguns
estigmas ligados a origem rural dos descendentes de italianos. Na medida em que reviviam,
recuperavam e recriavam tais atividades ligadas ao mundo rural, eles conferiam
positividade a sua origem e reafirmavam sua identidade, de base étnica e rural (voltaremos
a essa questao mais adiante).

Outro caso de intelectual e produtor cultural € o do escritor e professor da UCS,
Clemente Pozenato (um dos mentores do projeto ECIRS). Ele assinou o roteiro do
espeticulo “Som & Luz”, criado em 1995, no qual é narrada a “Saga da Imigracdo
Italiana”. Tal espetdculo acontece, com mais freqii€éncia, durante o periodo da Festa da

Uva®.

o As provas sdo de trés tipos: velocidade (corrida de trator, corrida de plantadeira, debulhar milho, corrida de
carriola), resisténcia (amassar uva com os pés, fazer biguli, pau da cuccagna, lago de vaca parada, arremesso
de queijo), e Jogos de Bodega (Santos, 2004). Cuccagna, ou cocanha, sdo expressdes que remetem a uma terra
imagindria, na qual haveria fartura, riqueza, liberdade. Na literatura sobre a imigra¢ao italiana, sdo recorrentes
as historias sobre imigrantes que deixam a Itdlia em direcdo ao Paese da Cuccagna (Pais da Abundancia).
Essa era uma das representagdes do Brasil para os imigrantes, imagem que os agentes da imigra¢do ajudaram
a construir.

20 tema da Festa de 1996 era “A América que nés fizemos”, e em torno dele foram programadas varias
atividades, dentre elas a do Corso Alegérico, que narrou a histéria da imigracdo italiana. Outro projeto que
teve tal intuito era o “Tirando o P¢”, lancado na edicdo de 1994. Ele estimulou os caxienses a valorizar
objetos e fotos dos antepassados, expostos em vitrines do comércio, nos shoppings centers, bancos, industrias,
restaurantes, residéncias, entre outros lugares.
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Maria Abel Machado também assumiu essa dupla posi¢do (académica e produtora
cultural). Como ja foi mencionado, ela se dedicou ao projeto “Vamos dar um rosto as
mulheres que ajudaram a construir Caxias do Sul”. Foi um projeto institucional da Festa da
Uva de 2002, e tinha como tema a mulher imigrante. Tal projeto selecionou histérias de
mulheres imigrantes nascidas até o ano de 1930. Nesse periodo (2002), Maria Abel era
consultora do Arquivo Histérico Municipal, ligado ao Departamento de Memoria e
Patrimonio Cultural da Secretaria Municipal de Cultura de Caxias do Sul.

Abordo aqui o evento da Festa da Uva, utilizando-me das andlises de Ribeiro (2002)
e Santos (2004), para demonstrar como a auto-representacao dos descendentes de italianos
sofreu transformacdes naquele contexto de modernizacdo econdmica, em que eles
(descendentes de imigrantes) reivindicavam visibilidade e reconhecimento positivo. Para
tanto, utilizavam-se de sinais diacriticos que lhe conferiam distingao simbdlica em relagdo a
outros grupos. O objetivo desta tese, nessa linha, é entender como as elites locais
(intelectuais e empresdrios) contribuiram para o processo de valorizacdo da cultura local, e,
no caso especifico dos intelectuais, como suas ac¢des culturais contribuiram para a mudanca
na auto-representacao dos descendentes.

Tais tipos de acdes culturais (como aquelas elaboradas para a Festa da Uva)
selecionavam alguns elementos do passado para representar os descendentes no presente.
Assim fazendo, contribuiram para transformar em simbolos positivos elementos
considerados pejorativos no passado. Na medida em que houve reapropriacdes de tradicoes
do passado, estas serviram no presente para reforcar um sentimento de pertencimento. Tais
tradicoes culturais podem servir de “porao”, de “reservatério”, onde se irdo buscar, segundo
as necessidades, tragos culturais que servirdo como sinais diacriticos para uma identificagao
étnica, como constatou Carneiro da Cunha (1987).

Penso que essas acdes dos intelectuais se configuravam como estratégias simbdlicas
para promover e valorizar um grupo étnico, nos moldes que Cohen (1978) definiu. Entendo,
como esse autor, que os grupos €tnicos se aproximam dos grupos informais de interesse,
pois nao manifestam objetivos explicitos e também nao sdo organizados de forma racional

e burocratica.
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Também compreendo, assim como Cardoso de Oliveira (1976, 2006), que um
processo identitario se relaciona tanto as ideologias quanto as representacdes. E, no caso
descrito, as acdes dos intelectuais faziam sentido tanto pela inten¢ao de promover um grupo
étnico, quanto pelo sentimento de pertencimento grupal que compartilham. Os intelectuais
investigados, ao se dedicarem a investigar um processo imigratério, € ao desenvolverem
acOes culturais, estavam reafirmando o seu sentimento de pertencimento a um grupo. Ao
reconhecer os descendentes de imigrantes, e lhes dar visibilidade, reconheceram a si
mesmos.

Tais acdes podem ser entendidas também por sua funcio de agregacdo social dentro
de um processo identitdrio. Fazendo uso da idéia de irredutibilidade, tal como elaborada por
Ruben (1988), penso que ela funcionaria como marca elaborada social e historicamente, e
retida no interior do grupo (consciente ou inconscientemente) como uma representacio
coletiva (nos termos de Durkheim). Em outras palavras, empregada como marca distintiva.

No caso aqui descrito, as marcas distintivas escolhidas e privilegiadas nas acdes
culturais, para representar os descendentes, contribuiam para a sua auto-representacdo ou
auto-atribuicao, e promoviam um grupo étnico. Porém, elas deveriam estar de acordo com o
que os proprios descendentes vivenciavam como marcas da sua italianidade, restritas ao
convivio doméstico ou a sociedade local. E somente na ritualizacio para fora do grupo,
quando encenadas em festas e jogos, que tais marcas assumiam um carater de promocao e
valoriza¢do de um grupo étnico — tal como notou Zanini (2004), que deu a isso o nome de
etnicizacdo da cultura.

Zanini (2004) distingue o ativismo étnico, de aspiragdes tipicas de classe média e
alta urbanas em Santa Maria, RS (vinculados as associag¢des e Circolos, que buscavam, por
meio das origens, autoconhecimento e fonte de prazer), daquela outra forma de italianidade
(vinculada as classes mais baixas, geralmente do meio rural) que era experimentada nos
dominios domésticos, nas festas religiosas e apresentacoes artisticas.

A andlise de Zanini (2004) corrobora com o processo aqui descrito. Eu também
notei que a italianidade se expressava de modos diferentes, porém o sentimento de
pertencimento era similar tanto nas a¢des que objetivavam promover um grupo étnico,

quanto na vivéncia restrita ao dominio doméstico e das sociedades locais.

166



No capitulo I desta tese, demonstrei como a valorizagdo da cultura da imigracao
italiana na regido esteve relacionada ao campo intelectual, por meio de uma agenda de
pesquisa vinculada a diferentes interesses e agentes. Constatei a existéncia de uma rede de
relacdes em que se cruzavam diferentes institui¢des, agéncias financiadoras, relagdes
internacionais, interesses regionais, relacdes pessoais e de parentesco, influéncias tedricas e

religiosas.

Tal explicacdo me ajudou a entender um contexto favordavel, que justificava, em
parte, a extensa producdo e publicacdo dos intelectuais que compdem o universo de
pesquisa deste trabalho. Porém, além desse contexto favordvel, hd outros significados que
ajudam a entender as razdes de tal empenho em produzir e publicar sobre a temdtica da
imigracdo, bem como em planejar e desenvolver acdes culturais relacionadas aos
descendentes de imigrantes italianos.

Vale relembrar que os intelectuais pesquisados t€ém ascendéncia italiana. Obtiveram
sua formacao escolar e académica em instituicdes da Igreja Catdlica, e, em sua maior parte,
ascenderam socialmente em razdo da atividade intelectual. A medida que os intelectuais
escreveram sobre os descendentes de imigrantes, com a inten¢do de aumentar a auto-
estima dos colonos e desfazer estigmas, fortalecer a consciéncia de italianidade, dar voz as
mulheres operdrias, registrar a memoria do grupo, recuperar fontes documentais e orais,
contribuir para a critica social, eles estavam conferindo visibilidade e reconhecimento aos
descendentes de italianos.

No discurso dos intelectuais era recorrente a percep¢ao de que até os anos 1970,
com excecdo dos dlbuns comemorativos da imigracdo italiana, ndo havia significativa
producdo sobre os descendentes de imigrantes italianos no Rio Grande do Sul. A agenda de
pesquisa, criada nos anos 1970, na drea da imigracdo italiana na regido, abriu a
possibilidade para esses intelectuais entenderem tal processo imigratério. Um processo do
qual se sentiam fazendo parte. Entendo que o sentimento de pertencimento grupal pode
explicar, em parte, o empenho desses intelectuais em produzir, publicar e desenvolver
acOes culturais na drea dos estudos da imigracdo. Ao registrarem as memorias dos
descendentes de imigrantes italianos, estavam eles registrando as memorias do seu préprio
grupo, e reconhecendo a si mesmos. E assim, estavam sendo também reconhecidos pelos

outros, como afirma Cardoso de Oliveira (2006), conforme vimos acima.
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Outra explicacdo para o empenho dos intelectuais em produzir sobre a tematica da
imigracao italiana, e sobretudo planejar e desenvolver acdes culturais nessa drea, € a
formacdo escolar e académica obtida em instituicdes da Igreja Catdlica. Vale lembrar que
nas décadas de 1950 e 60 - momento em que esses intelectuais realizaram sua formacao
secunddria e académica -, os movimentos da Ac¢do Catdlica (AC) passavam por um
crescente processo de politizagdo. Houve o envolvimento ativo da Juventude Estudantil
Catdlica (JEC) e da Juventude Universitaria Catdlica (JUC) no movimento estudantil. Isso
ajudou a AC a rejeitar sua antiga missdo de evangelizacdo (Bruneau: 1974). Nesse
momento, Cleodes Ribeiro (uma das mentoras do Projeto ECIRS) se envolveu na JUC, nos
CPCs e trabalhou com alfabetizacdo de adultos. Clemente Pozenato (outro dos mentores do
Projeto ECIRS), durante o seu curso de teologia do Semindrio Maior de Viamao, envolveu-

se na Juventude Operaria Catdlica (JOC).

A acdo cultural desenvolvida por tais intelectuais parece ter relacdes com o tipo de
formacdo recebida por eles nas instituicdes € movimentos da Igreja Catdlica, e em outros
movimentos populares que tinham como propdsito algum tipo de agdo politica. Segundo
Mincato (2004), os movimentos da Acdo Catdlica na Regiao Colonial Italiana, assim como
as pastorais da Igreja Catdlica, utilizavam o método da andlise “Ver-Julgar-Agir”’. Ele

consistia de reflexdes criticas, voltadas a andlise e a atuacao pratica.

A vida escolar em instituicdes de ensino ligadas a Igreja Catdlica possibilitou a
esses intelectuais uma ascensdo social, e também facilitou o acesso dos mesmos a
instituicdes académicas - caso da maior parte deles, na UCS. O fato de atuarem como
docentes dessa universidade também € um elemento que contribui para o seu envolvimento
na temdtica da imigracdo e o desenvolvimento de acdes culturais em tal 4rea. Esta
universidade foi a principal instituicdo que incentivou a produgdo desses intelectuais na
drea da imigracdo. Vale relembrar que a Faculdade de Filosofia, criada em 1959, e que
abrigava os cursos de Pedagogia, Filosofia, Historia e Letras-Neo-Latinas, foi o local onde
tais intelectuais se inseriram durante a década de 1960. Tal faculdade era mantida pela
Mitra Diocesana. A insercdo de alguns desses intelectuais na UCS pode ser explicada por

meio de uma rede de relacdes estabelecidas por influéncias religiosas.
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Os intelectuais aqui analisados se apresentam ao estudo como aquilo que
poderiamos chamar de intelectuais organicos, voltados nao s6 a produgdo académica, mas

também a a¢do cultural. Esta questao serd retomada no final deste capitulo.

Os Empresarios: a distincao pelo trabalho

Trabalhei com trés tipos de empresdrios: os fundadores das empresas, os herdeiros
das mesmas e aqueles que se ligaram as empresas pelo seu conhecimento técnico.

Os primeiros, os fundadores, sao empresarios que criaram suas empresas durante as
décadas de 1950 e 60, e acabaram se beneficiando com a expansao do setor metal-mecanico
na regido. Na sua formacdo, pesava mais a experiéncia adquirida nos trabalhos
desenvolvidos em empresas locais, do que um conhecimento técnico adquirido em
institui¢des de ensino. Suas trajetérias sao marcadas pela habilidade de aglutinar esforcos
em varios campos, entre eles o econdmico, o politico, o social e o cultural. E isso € notado
pela participacdo ativa de tais empresarios na criacdo e direcdo de associacdes de classe,
tais como a Camara de Industria, Comércio e Servigcos de Caxias do Sul (CIC). Durante a
gestdo dessa geracdo de empresarios na CIC, verificou-se o empenho deles em planejar
estratégias para consolidar determinados setores da industria, como o metal-mecanico, por
exemplo. O projeto de criagdo de uma Escola Técnica de 2° Grau, com o envolvimento da
UCS, revelava seu empenho em qualificar a mdo-de-obra local, e também ja demonstrava
seu poder de articulagdo com a universidade. A presenca dos empresarios, por meio da
CIC, na resolucao da crise politico-administrativa pela qual a UCS passou na década de
1970, demonstrou também tal poder de articulagao.

Em poucos casos, verifiquei a participagcdo de empresarios em cargos politico-
partiddrios. Porém, era notdvel a sua habilidade para se articularem com o poder politico,
em varios ambitos, em beneficio de seus negdcios empresariais. Enfim, suas trajetorias

eram marcadas pela capacidade de empreender e aglutinar esforcos em vérios campos.

169



Diante dos dados descritos, concordo com as autoras (Santos%, 2004; Herédia e
Machado, 2001; Borba, 2003), quando elas chamam a aten¢do para o poder de articulagio
politico das elites empresariais de Caxias do Sul. Borba (2003) demonstra em seu estudo a
acdo da classe empresarial para criar um espagco urbano-regional adequado as suas
atividades. Isso era visto no esforco dos empresdrios em desenvolver a¢des, com diferentes
agentes, para implementar estratégias de desenvolvimento do parque industrial, como
foram os projetos dos centros tecnoldgicos e de capacitacdo de mao-de-obra.

Quanto aos empresarios herdeiros, eles representam a continuidade do trabalho
iniciado pelos seus pais. A reproducao do capital empresarial ganha com eles um elemento
novo: a formacdo técnica, adquirida em instituicoes de ensino. Da mesma forma, isso
acontece com os empresarios classificados de terceiro tipo, que se vincularam as empresas
pelo seu conhecimento técnico.

Nesses dois tipos de empresdrios, vemos um grande empenho em aglutinar esforcos
em beneficio do desenvolvimento empresarial. A articulacio com os campos politico,
social, académico, dentre outros, evidencia-se pela atuagdo dos mesmos na direcdo de
entidades de classe, na composi¢cdo do Conselho Diretor da FUCS, em cargos
administrativos e docentes da UCS.

Um dado interessante € que somente a partir da geracdo dos herdeiros pode-se notar
a ocorréncia de casamentos interétnicos. A principio, poderiamos explicar tal fato ao
deslocamento desses empresdrios para outras cidades, em razao dos estudos. Em Porto
Alegre, por exemplo, alguns deles conheceram seus conjuges, mas podemos ver também
alguns casamentos interétnicos em Caxias do Sul. Parece-me que os casamentos desse tipo
representam a assimilacdo de um ethos urbano, em oposi¢do ao camponés; sendo, este
ultimo, base da identidade dos descendentes italianos. Como ja foi mencionado
anteriormente, os grupos que ascendem socialmente t€m necessidade de incorporar
determinados habitus urbanos. Tal comportamento ndo significa perda de valores; ao
contrario, em determinadas situagdes, certas marcas distintivas “de origem” podem ser

acentuadas e afirmadas. E um processo que envolve negociacao de identidades, que podem

%3 Para Santos (2004), a localizacio de Caxias do Sul (contato de convergéncia entre as coldnias e os campos
de cima da serra), e a rdpida constituicdo de uma burguesia capaz de deter poder econdmico e politico, sdo,
dentre outros fatores, os responsaveis pelo desenvolvimento econdmico da cidade.
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mudar dependendo das situacgdes, dos interesses, € dos sentimentos de pertencimento grupal
em jogo. E isso € notado também entre os intelectuais.

No plano das representacdes simbolicas, as trajetérias dos empresdrios da geracao
de fundadores eram reconhecidas, pela sociedade local, como modelos de sucesso
exemplar. Tal reconhecimento era conferido tanto pelos meios de comunicagdo, e parte da
literatura local, quanto pelos vérios grupos sociais que compdem a sociedade local e
nacional. A literatura produzida pelas empresas (informativos) associa os empresarios a
figura do “pioneiro”, comparando-o a um “herdi civilizador”. O “pioneiro” é representado
pela sua acdo civilizadora de transformar o mundo rural em urbano, a pequena propriedade
da terra em industrias.

As origens rurais e étnicas sdo mencionadas como simbolos de superacdo das
adversidades no periodo da imigracdo. Aparece em tal literatura a representacdo que
Seyferth (1993) havia destacado: a no¢@o de pioneirismo como virtude étnica. No caso
analisado por ela, as representacdes dos pioneiros estdo relacionadas a um ethos do
trabalho, no qual as virtudes camponesas se transformam em virtudes étnicas™.

A origem rural e étnica dos empresarios é evocada pela literatura das empresas
como simbolo de supera¢io por meio do trabalho em familia. E destacado o trabalho do
colono pioneiro descendente de imigrantes italianos, que superou as adversidades de um
ambiente rural hostil e se transformou em pioneiro da industria.

Tal como aparece abaixo:

"Em 1889, chegava a Caxias do Sul, juntamente com seu filho Alexandre, o
cidaddo italiano Antonio de Antoni (...) Assim, a primitiva e modesta oficina
de ferraria de Alexandre De Antoni, situada na 3° légua da Coldnia Caxias,
acabou por transformar-se, nos dias atuais, numa das mais poderosas
industrias de toda a regido, sendo a primeira do estado em seu género, € um
dos justos motivos de orgulho da gente e da terra caxiense, que nunca
deixam de admirar e de respeitar o cardter nobre e firme da estirpe De
Antoni, que, educada na escola do dever e do trabalho, soube, por quase um
século, dignificar um nome e uma raca, aqui chegada nos primérdios da
colonizacdo, para plantar o progresso € o desenvolvimento de uma
comunidade." (Centendrio da Imigragdo Italiana, 1975:86)

% Ver também o trabalho de Renk (1999). Essa autora analisa a etnicidade no oeste catarinense tomando
como ponto de partida o processo de colonizagdo. Ela afirma que o trabalho passa a ser o idioma da
etnicidade, servindo para que os colonos de origem se distinguissem dos brasileiros.
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Porém, hé igualmente outros atributos destacados para representar o descendente de
imigrante que se transformou em pioneiro da inddstria: a ousadia, a coragem de arriscar, a
habilidade para negociar; todos associados as trajetérias de sucesso. Um empresario,
diretor-presidente de uma empresa, descreve a criacdo da mesma lembrando a ousadia do
av0: fundou uma empresa em um setor ainda inexistente na regido, e viajou a Itdlia para

comprar equipamentos novos.

“Meu avod tinha uma sociedade com o bisavd em uma ferraria (...). Foi o
primeiro lugar que se trabalhou na fundi¢do do Bronze em Caxias. (...) Meu
avo foi para a Itdlia e de 14 trouxe uma maquina de fazer massa, e passaram a
fabricéd-la na ferraria por volta de 1920. (...) Depois de um tempo, foram para
o centro da cidade, iniciaram uma vida nova, e ele (avd) resolveu colocar um
comércio de ferros” (Paulo Triches, empresdrio, diretor-presidente, terceira
geracdo administrativa, entrevista/1996).

A relacdo criada entre os empresarios e a sociedade local remete ao que ja
mencionei: os empresdrios sdo comparados a figura de um heroi civilizador. Destaco esta
comparacdo, cujo sentido pode ser notado pelas atividades fora da empresa; em geral,
atividades comunitdrias e homenagens recebidas em reconhecimento aos servigos prestados
a sociedade regional e nacional. Um dos empresdrios relatou que tinha 170 afilhados nao
aparentados, e, com muito orgulho, contava que algumas criancas da cidade onde esta
instalada sua empresa desejavam conhecé-lo. Trata-se de uma histéria exemplar. Fornece
modelos para a conduta humana; tal como faz o mito, segundo Eliade (1972, 1969).

De um modo geral, os relatos sobre a criacdo das empresas apresentam simbolos
distintivos, valorizando a familia e o trabalho, e remetendo a um passado comum que se
referia a experiéncia da imigracdo e a experiéncia do “pioneirismo” na industria. Tal
origem comum remetia a dimensao rural e étnica da identidade dos descendentes.

Discurso recorrente entre os empresarios é o que aborda as viagens para fora do
pais, em busca de novas tecnologias. Na geracdo dos fundadores das empresas, tais viagens
eram geralmente para a Itdlia. A escolha do pais era justificada por duas razdes: a
tecnologia italiana em determinados setores, € o fato dos empresdrios fundadores falarem e

entenderem o dialeto véneto, facilitando assim a comunicacdo com o0s empresarios
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italianos. Um dos meus entrevistados, que importou uma fébrica-modelo de Bolonha,
justificou a escolha pela Itdlia com a expressdo a “origem puxa’. A “‘origem”, como
categoria nativa, € associada a um poder de orientar condutas. As relacdes empresariais
com a Itdlia foram estabelecidas, em sua maioria, na gera¢ao dos fundadores das empresas.

Durante as décadas de 1970 a 90, segundo os relatos desses informantes, foram
organizadas viagens com grupos de empresdrios da regido para conhecer a tecnologia
italiana. As associagdes italianas se envolveram em algumas dessas viagens. Havia ai uma
espécie de agenciamento da italianidade por meio das associacdes, uma estratégia de
visibilidade para elas e uma articulacio com organizagdes italianas. Porém, na minha
opinido os ganhos econdmicos foram pouco significativos; de fato, simbdlicos. Os grupos
empresariais de grande porte estabeleciam relagdes comerciais e empresarias com
diferentes paises, em diferentes modalidades, de acordo com os seus interesses economicos.
As relacdes com a Italia se estabeleciam em razdo de uma busca das origens italianas,
representando uma forma de distin¢do em relagc@o aos “brasileiros”. A origem italiana dos
empresarios era associada a um modelo de progresso.

Um exemplo que revela essa busca vem do caso relatado por um empresério,
diretor-presidente de um dos maiores grupos empresariais de Caxias do Sul, que optou por
nomes italianos para os produtos de sua empresa. Quando lhe perguntei se havia relagdo do
nome da empresa (Marcopolo) com a sua origem italiana, e com a colonizac¢ao italiana na

cidade, ele respondeu:

“Pesa, porque o italiano € um carrociere por exceléncia. O italiano que veio
para a nossa regido, ele € um faz tudo, mecanico. Empresas de porao,
oficinas de pordo se transformaram em empresas grandes. Existe essa
tendéncia na parte da metalurgia no italiano do norte da Itdlia. No nosso
caso, por exemplo, nds usamos ja por definicdo Marcopolo. N6s ndo vamos
usar um nome francés no nosso Onibus. N6s vamos usar nomes italianos,
tanto que saiu o dnibus Marcopolo, que se transformou no nome da empresa.
Depois nds fizemos uma assembléia, e como o sucesso do Onibus foi muito
grande, claro, nés decidimos trocar o nome de Carrocerias Nicola para
Marcopolo. Trocar o nome em fung¢do de um produto. Os nossos produtos se
chamavam Veneza, Sanremo, Torino, e ainda existe hoje Marcopolo Junior,
Alegro. Todos os nomes dos nossos produtos sdao Marcopolo, Viaggio.
Todos os modelos que nés lancamos novos sdo de origem italiana. Nos ja
cultivamos isso, e isso ndo vai mudar nunca, € tradi¢do por causa do nome
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da Marcopolo. Evidente que, se me perguntarem se eu quero viver, morar na
Italia, eu ndo iria, nem pensar. Eu gosto de passear por 14" (Paulo Belini,
empresdrio, 80, fundador e diretor presidente, entrevista/1996).

A escolha de nomes italianos possibilitava uma distin¢cao para a empresa, na medida
em que esta associava sua imagem a um pais com tradicdo no setor automotivo: um
“carrociere por exceléncia”’. Ao mesmo tempo, associava sua imagem aos descendentes de
imigrantes italianos, e aos valores a eles vinculados, especialmente a representacdo do
trabalho como distincdo étnica. Aparece aqui também a dimensdao "manipulativa" ou
instrumental da identidade étnica, pois, ao compartilhar uma identidade e uma origem
comum (a descendéncia italiana), compartilham-se igualmente interesses simbolicos e
econOmicos. Isso ndo anula os sentimentos de pertencimento grupal, porém eles podem em
certos contextos vincular-se a interesses simbolicos, econdmicos, politicos, como bem
assinalou Cohen (1978).

A dimensdo simbdlica da identidade étnica pode ser facilmente notada, no discurso
dos empresarios, quando estes abordam a origem para estabelecer distincdes relativas a
outros grupos. Os empresdrios descendentes de italianos construiam sua identidade em
relacdo a do “brasileiro”. Dentro do grupo, quem ndo era descendente de imigrante
europeu (italiano ou alemao), era denominado “brasileiro”. A identidade étnica, como
conceito relacional nos moldes que ja definimos, pode ser visualizada pelo relato deste

empresario:

“Eu me recordo em 1966 quando fui para Porto Alegre estudar, os colonos
de Caxias... o pessoal se admirava de como eu podia vir de Caxias e falar
portugués correto. (...) Sou italiano por parte de pai, e brasileiro por parte de
mae. O meu avd materno foi quem fundou a festa da uva. (....) O meu avd
teve uma presenga nesses trabalhos de comunidade. Entdo eu tentei fazer
muita coisa e incutir muita coisa nesse sentido, com as proprias radios que
eu trouxe para cd, o jornal; a idéia do jornal era de que nés nao ficidssemos
dependendo de uma publicacdo, fosse de quem fosse, de criar uma
autonomia. A nossa cultura é muito de ganhar dinheiro. Caxias até pouco
tempo era uma cidade economicamente brilhante, mas no resto... Na época
em que isso foi possivel, a gente chegou a patrocinar grupos de dangas. (...)"

P: E reatar um elo com a Italia?

"Nao, é com a nossa origem que por acaso ¢ italiana; poderia ser outra,
alema. E com aquela origem que criou uma cultura local, aquilo nio é
vergonha. Hoje, ser chamado de colono € quase elogio, porque aquele grupo
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que veio em determinada época e conseguiu um determinado
desenvolvimento... Existe um mérito nisso, mas nao estamos dando esse
mérito para os italianos, mas para a nossa origem local”. (Paulo Triches,
empresdrio,  diretor-presidente,  terceira  geracdo  administrativa,
entrevista/1996)

Como ja afirmei, a identidade dos descendentes de imigrantes italianos tem uma
base étnica e rural. Mesmo nas interagdes interétnicas entre as elites (empresarias), como
no caso do entrevistado supracitado, prevalecia como distin¢cao a origem rural, camponesa,
dos descendentes de imigrantes italianos da serra gatcha, evidenciada pela expressdao “os
colonos de Caxias”. Tal marca (origem rural), vinculada ao descendente de italiano,
assumia tanto um significado negativo, ligado a um estigma (quando remetia a pessoa com
menos instru¢do formal), quanto um significado positivo (“hoje, ser chamado de colono é
quase elogio”), quando associada as nocdes de “pioneirismo” e do “empreendedor”. O
relato desse empresdario também evidencia o cardter situacional da identidade étnica.
Quando atribuia o desenvolvimento da regido a cultura local, “que por acaso é italiana”,
ele acentuava a nocao de dupla identidade: a de ser brasileiro, e também de origem italiana,
simbolo de distin¢cdo. Porém, a origem como distin¢gdo tem a ver nao necessariamente com
a Itdlia e os italianos, mas com os imigrantes e as representacdes vinculadas a ele:
"pioneirismo", “espirito empreendedor”. Em outras palavras, a origem como distin¢do tem
a ver com o resultado do trabalho do imigrante (italiano), num contexto sécio-econdmico
brasileiro e regional. Esse foi o tinico empresario que atribuiu o desenvolvimento da regido
a “origem local”, diferenciando-a da italiana. Chama nossa aten¢ao o fato dele se declarar
“italiano por parte de pai”, e “brasileiro por parte de mde” ”,

O trabalho como empreendimento industrial e como realizador do progresso estd
presente no discurso dos empresdrios, especialmente quando atribuem a ele um valor de
distingdo étnica. O desenvolvimento da regido € atribuido por eles ao trabalho dos
descendentes de italianos, ou seja, a si mesmos. Isso € visto tanto na fala dos empresarios
fundadores, quanto na dos herdeiros, e também na fala dos empresarios “de fora” que se

ligaram as empresas pelo seu conhecimento técnico.

% 0 avd do entrevistado tinha ascendéncia lusitana. Foi coletor estadual e é considerado, pela historiografia
local, o idealizador da Festa da Uva.
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E o que me relatou um diretor-presidente de uma empresa fundada por seu pai. Este

empresario € neto de imigrantes italianos:

Aqui o grande segredo € o tipo étnico do local. O que distingue essa regido
das demais? Por que aqui se progrediu tanto? Porque aqui se trabalha, ndo
tem petréleo, nem ouro, nem nada. Estamos longe das matérias-primas, dos
grandes mercados do Rio e Sao Paulo. N6s temos aqui a mao-de-obra,
capacidade para o trabalho. (...) O pessoal daqui, em relagdo ao trabalho,
pega rdpido, € inteligente e insiste, trabalha doze horas por dia até que
acerta. O pessoal descendente de europeus, de italianos, traz no sangue, na
cultura. Pode ser até analfabeto, mas a partir do momento que tu ensinas
alguma coisa, ele logo pega, porque ele tem, como os negros da Africa tém
2000 anos de cultura no sangue, esse pessoal que veio da Europa tem varios
mil anos de cultura. (...) O segredo da industrializacdo de Caxias é o
trabalho”. (Livio Gazola, empresario, 79, diretor-presidente, segunda
geracdo administrativa, entrevista/2000).

E também o que disse um outro empresario, membro do Conselho de Administraco
de um grupo empresarial de grande porte, que veio para Caxias do Sul na metade dos anos

de 1960.

“Bu acho que os descendentes de imigrantes italianos ji traziam uma
experiéncia, traziam no sangue o espirito da iniciativa, do desafio. No
momento em que o Brasil teve uma fase, depois da segunda guerra mundial,
que veio aquele ciclo da substituicdo de importacdes e a proibi¢do até de
importagdes (...), as empresas surgiram com rapidez para substituir, para
produzir aquilo. Muita gente foi daqui pra Itdlia pra buscar coisas pra
aprender (...) pessoas que nem primeiro grau tinham e se transformaram em
grandes empreendedores e geraram e multiplicaram esses empreendimentos.
Eu acho que o pessoal tinha ja um trago cultural muito forte com relacio a
essa capacidade de empreender, de aceitar desafios, de ir pra frente. O que
nao é o caso das Missdes, que € minha terra (...); 14 os portugueses, indios
(....), ndo deu em nada. Aquela regido continua produzindo politicos,
generais € pouca coisa mais (...); 14 ndo desenvolveu do ponto de vista
econdmico, sé recentemente a agricultura da soja apareceu, mas antes disso
era a criacdo de gado, pouco técnica, fazendeiros acomodados e até hoje. Eu
fui para 14 semana passada, dd uma tristeza de ver a decadéncia, o marasmo
daquelas cidades. E a cultura. (...) Eu acho que a cultura do trabalho, o apego
ao trabalho, essa gana de trabalhar, que até tem sido objeto de teses de
algumas pessoas. A populagdo tinha no trabalho uma fixacdo, uma
necessidade constante e isto gerou produto, gerou riqueza, gerou
desenvolvimento". (Jodo Luiz de Morais, empresdrio, 73, membro do
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Conselho de Administragdo do Grupo empresarial Randon S. A,
entrevista/2003.)

E revelador que a representacio do trabalho como distingdo étnica aparega no
discurso dos empresarios descendentes de imigrantes italianos de Caxias do Sul, e também
no dos empresarios “de fora” (tomando emprestada a expressao de Elias e Scotson, 2000).
Tal representacdo pode ser explicada pelo fato de tais empresarios terem-se integrado ndo
somente as empresas, mas também a sociedade local, por meio de atividades sociais,
culturais, politicas, dentre outras. Parece-me que havia um projeto de ascensdo social e
econOmica entre os empresarios “de fora”. E para tal, era necessdria a integracdo e a
assimilac@o a sociedade local. Na medida em que se integram a sociedade local, por meio
das suas atividades empresariais e extra-empresariais, eles partilham também de algumas
representacdes dominantes de tal sociedade.

Quando os empresdrios atribuiam o progresso da regido ao trabalho dos
descendentes de imigrantes italianos, concebiam o trabalho e a cultura como resultado de
caracteristicas genéticas, nas palavras deles: “fraziam no sangue o espirito da iniciativa”,
“o italiano traz no sangue, na cultura”, e ainda atribuiam o progresso ao “tipo étnico” ou
“perfil local”. O sangue, como categoria nativa (da mesma forma que as origens), €
associado a transmissdo de valores e a orientacdo de condutas. Em seu discurso, as
dificuldades iniciais eram consideradas geradoras do “espirito empreendedor”. Tal
concepcdo remetia a idéia da superagao, e do que ja mencionei anteriormente: os imigrantes
italianos eram comparados a figura de um heroi civilizador. Essa comparagcdo se
estabelecia mediante as representacdes a eles associadas: de transformar um ambiente hostil
em terra produtiva, transformar um ambiente rural em urbano, superar dificuldades, arriscar
em novos negocios. Enfim, sdo as representacdes que vinculam os imigrantes e seus
descendentes a uma acao civilizadora de transformar e superar dificuldades.

Um dado importante a ser relembrado é que a representagdo do trabalho como
distin¢do étnica’ se configura como discurso dominante na regido nas décadas de 1970 e
80, periodo de modernizacdo da economia regional. E em tal periodo de modernizacio

econOmica que se intensificam as migragdes internas, oriundas de regides préximas a RCI,

% A esse respeito, ver Gongalves (2004), que analisa o caso do Grupo Odebrecht, e verifica que o elemento
étnico estd presente no discurso do seu fundador como um dispositivo que evidencia o contraste entre o Grupo
Odebrecht e outros grupos empresariais no Brasil.
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como os Campos de Cima da Serra. Dentre alguns estudos que trataram dos fluxos
migratdrios para Caxias do Sul, Gongalves e Oliveira (2003) destacaram que € a partir da
década de 1960 que eles se iniciam. Tendo como fonte o Censo do IBGE dos anos 1970 a
90, as autoras demonstraram a intensificacao das migracdes internas em tal periodo. No ano
de 1970, o percentual da populacdo de nao-naturais em Caxias do Sul, em relacdo a
populacdo absoluta, era 30,8%; aumentando para 47,7% no ano de 1980; e diminuindo para
41,3% em 1991. Enfim, ha uma intensificacdo do fluxo migratério para Caxias do Sul,
especialmente nas décadas de 1970 e 80, oriundo de municipios do Rio Grande do Sul,
como Vacaria, Sdo Francisco de Paula, Lagoa Vermelha, Bom Jesus (municipios que
compoe a regido denominada de Campos de Cima da Serra), e também Porto Alegre.
Atraida pela modernizacdo econdmica, especialmente pelas alternativas de emprego
nas industrias do setor metalirgico’’, boa parte desse contingente migratério ird compor a
mao-de-obra da industria local. Veremos entdo como, desse encontro interétnico entre

98 (recém

descendentes de imigrantes italianos (ja estabelecidos) com os “brasileiros
chegados), constréi-se uma auto-representacdo em que os descendentes de italianos se
distinguem como “mais trabalhadores”, “mais qualificados”, “mais aptos ao trabalho”.
Tal representacdo também se elabora buscando nas origens as marcas distintivas, como a
lingua, a culindria, a religido e o proprio ethos do trabalho, dentre outras (Seyferth, 1990,
Mocellin, 1993, Zanini, 2004). Outro dado interessante € que tal representagcdo se sobrepoe
as diferenciagdes de classes sociais, e se elabora como um discurso dominante de um grupo
étnico. O conceito de grupo étnico € utilizado a partir do sentido dado por Weber (1994):
em virtude de semelhancas no habitus externo ou nos costumes, ou em virtude de
lembrancas da colonizacdo e da migracdo, determinados grupos nutrem a crenga subjetiva
na procedéncia comum, tornando-se tal crenca importante para a propagacdo de relacdes

comunitérias, independentemente da existéncia de uma comunidade de sangue efetiva.

Acrescente-se também a interpretacdo de Barth (1969), segundo a qual a identidade étnica

7 Segundo Gongalves e Oliveira (2003), uma parcela significativa de tais fluxos migratérios ndo é absorvida
pela economia da cidade de Caxias do Sul. Isso se evidencia em seu cinturdo de pobreza, que se desenvolveu
conforme a cidade cresceu.

% Regina Weber (2002) chama a atencio para a classificacdo que distingue os “brasileiros” dos "de origem",
presente tanto no Rio Grande do Sul quanto em Santa Catarina. Segundo a autora, tal classificacdo tem a
peculiaridade de se sobrepor a tradicional classificagdo que divide a sociedade brasileira em negros e brancos,
pois a categoria “brasileiros” (luso-brasileiros) engloba tanto negros, indios e mesticos, quanto brancos
descendentes de portugueses. A inclusio na categoria “de origem” pressupde descendéncia européia para um
grupo que tenha se dedicado a terra.
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se caracteriza por um sentimento de pertencimento grupal baseado na auto-atribuicdo e
atribuicdo pelos outros, para propositos de classificagdo. Sem deixar de considerar o
aspecto "manipulativo” que a identidade étnica pode tomar, é importante frisar que em
alguns contextos os grupos étnicos se aproximam dos grupos informais de interesse, como
demonstrou Cohen (1978).

Dentro dessa perspectiva, o trabalho como distin¢gdo étnica € um exemplo daquilo
que Barth denominou fronteiras sociais. Neste caso, o grupo mantém e afirma sua
identidade quando interage com os outros, estabelecendo assim uma espécie de fronteira
étnica, para efeitos de classificagdo.

Nas falas dos empresdrios supracitados, os descendentes de imigrantes italianos sao
classificados pela sua capacidade de trabalho, e, quando comparados aos “brasileiros”
recém chegados, sdo representados como mais aptos, com mais experiéncia — como se O
trabalho fosse resultado de caracteristicas genéticas: “traziam no sangue o espirito da
iniciativa”.

Estas palavras traduzem tal representacao:

“Aqui fica a mao-de-obra mais especializada, ela é mais de Caxias mesmo,
do préprio italiano, a mao-de-obra mais grossa vem de fora. (...) Eu me
lembro quando eu tinha 1200 funcionérios; 800 eram de fora e 400 de Caxias.
(...) Esse povo que veio af da serra € gente boa, tem o moreno que vem dai, o
cruzado com portugués e indio, ndo é o preto (negro que veio da Africa), é o
mulato, é diferente um pouco, mas é tudo gente boa e trabalham”. (Raul
Randon, empresdrio-fundador, 78, diretor-presidente de um grupo
empresarial, entrevista/1996).

Por outro lado, este empresdrio relativiza a representacdo dominante que prevalece
na sociedade local, de que o “brasileiro” teria menos apego ao trabalho. A representacdo do
trabalho entre os descendentes de imigrantes italianos também estd associada a
possibilidade de adquirir e acumular capital. Como ja foi mencionado no capitulo II, no

entanto, muitas vezes isso levava a familia a priva¢do dos bens acumulados.
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As Relacgoes entre Empresarios e Intelectuais: a UCS como né que os une

Pelo que foi descrito nos trés capitulos anteriores, as atividades profissionais dos
empresdrios e dos intelectuais nio se restringem as atividades empresariais ou docentes.
Vimos empresdrios atuando como professores, compondo o Conselho da FUCS ou
assumindo a sua presidéncia; e também exercendo cargos como o de reitor da UCS. Essas
sdo algumas das atividades de tais empresdrios fora do campo empresarial, € poderiamos
listar outras tantas. Por sua vez, os intelectuais também se encontram atuando fora da
universidade. Em geral, representando-a em comissdes culturais e de desenvolvimento
regional, conjuntamente com empresarios.

A UCS representa uma instancia privilegiada para identificar algumas relacdes entre
intelectuais e empresdrios. Ela acaba se configurando num dos nds da rede de relagdes,
permitindo assim o cruzamento de relacdes entre empresarios e intelectuais. Tais relagdes,
que compdem o universo desta pesquisa, estabelecem-se a partir de dois tipos de atividades
desenvolvidas na UCS: as relacionadas as politicas de pesquisa e de acdo cultural local, que
privilegiaram a temadtica da cultura regional; e as relacionadas as politicas para implementar
estratégias de desenvolvimento regional.

Tomarei a UCS como foro privilegiado, em que esses empresdrios e intelectuais se
encontram e atuam em conjunto. Como ja foi mencionado na Introducdo, a UCS € uma
institui¢do de ensino constituida sob a forma de uma fundacdo. E uma entidade juridica de
direito privado, instituida em 1974. Seu Conselho Diretor € formado por vérias
representacdes, entre elas, a Mitra Diocesana de Caxias do Sul; a prefeitura da cidade; o
Governo do Estado do RS; a Camara de Industria, Comércio e Servicos de Caxias do Sul
(CIC); o Ministério da Educagdo e a Associacdo Cultural e Cientifica Nossa Senhora de
Fatima de Caxias do Sul.

A composi¢do do Conselho Diretor demonstra uma rede de influéncias de campos
distintos. Resulta de aliancas entre o poder publico e organiza¢des da sociedade civil.
Dentre estas ultimas, estdo os empresarios, representados por dois membros da CIC. Tal
conselho elege o reitor e o presidente da FUCS, sendo que até o ano de 2002 o reitor

acumulava os dois cargos. Em 2002, pela primeira vez, a FUCS foi presidida por um
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representante da CIC, Nelcon Tesser (trajetéria descrita no capitulo II), que ocupava a
dupla posicao de empresario e professor na UCS.

O debate sobre a universidade comunitéria/regional, ocorrido na UCS durante os
anos de 1980, revelou muitas das relacdes entre empresarios e intelectuais. A concepgao de
universidade comunitdria/regional partia da premissa que ela poderia se tornar um centro
difusor de conhecimento e de tecnologia, servindo de apoio ao desenvolvimento regional.
Um dos mentores de tal projeto foi o economista Jodo Luiz de Morais, que ocupou a dupla
posicdo de empresdrio (num dos maiores grupos empresariais de Caxias do Sul) e de
professor na UCS. Chegou a publicar em 1989 sobre o tema, tratando do perfil das
universidades comunitdrias. Vale relembrar que ele foi reitor da UCS no periodo de 1987 a
90. Nas suas proprias palavras, ele se definia um “bicho da goiaba”, em razao de assumir
essa dupla posicao, e assim aproximar o meio empresarial do académico. Outro mentor do
projeto foi o professor Clemente Pozenato, assessor da Pro-Reitoria de Planejamento da
UCS e apds Pro-reitor no periodo 1990-97. Ele escreveu sua dissertacdo de mestrado sobre
o projeto de regionalizacdo da UCS, defendida em 1995. Pozenato também ocupava a dupla
posicdo de intelectual académico e produtor cultural, e, em 2005, assumiu o cargo de
Secretdrio da Cultura do municipio de Caxias do Sul. Havia um tempo que Pozenato se
dedicava ao estudo da cultura regional, tanto na literatura quanto nos estudos sobre
imigracdo. Nas duas posicoes, de pesquisador sobre o tema da regionalidade, e de Pré-reitor
(planejando estratégias de desenvolvimento regional), ele deparava com o conceito de
regido. Num artigo sobre tal tematica, Pozenato (1996: 6) definia regionaliza¢do como “um
programa de a¢do voltado para o estabelecimento ou refor¢o de relacdes concretas formais
dentro de um espaco que vai sendo delimitado pela prépria rede de relagdes operativas™.

Concordo com Bourdieu, quando este autor afirma que os regionalismos se
desenvolvem dentro de um campo de disputas, no qual grupos com diferentes posicoes e
interesses se enfrentam, estando em jogo o monopdlio da imposicdo de uma defini¢io
legitima da divisdio do mundo social. O regionalismo € um caso particular de lutas
simbdlicas, envolvendo agentes organizados ou ndo, na conservacao ou transformagao das
relacdes de forcas, simbdlicas e econdOmicas, ligadas a identidade social (Bourdieu,

1989:124).
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Seguindo essa légica, conseguimos entender em parte a acdo de alguns intelectuais e
empresarios para alterar o sentido de determinadas caracteristicas regionais estigmatizadas.
Para Bourdieu (1989), a reivindicacdo regionalista ¢ também uma resposta a
estigmatizacdo. Mesmo no caso aqui descrito, envolvendo agentes sociais pertencentes a
elites, e numa regido que sofreu forte modernizagcdo econdmica, poderemos ver
representacOes estigmatizadas de “colono” (ou de "regido periférica"). Sdo nessas situagoes
que os agentes sociais buscam estratégias (ver capitulos I e II), seja no plano das
representacdes simbdlicas, seja no das econdmicas, para inverter o sentido e o valor das
caracteristicas estigmatizadas.

O Projeto de Regionalizagio” da UCS contemplava tanto os interesses dos
intelectuais em investigar questdes regionais, quanto os dos empresarios, numa educagao
tecnoldgica. O interesse em uma educagdo tecnoldgica é frisado no estudo de Pozenato,

quando analisa o Projeto de Regionalizacgao:

“O Projeto de Regionalizacdo deu énfase a educagdo tecnoldgica, com a
criacdo de cursos de tecnologia de nivel superior voltados para as
necessidades concretas do setor produtivo, em todos os seus segmentos.
Exemplos desse tipo de cursos sao os de Automatizacao Industrial, de Moda
e Estilo, de Producdo Moveleira, de Fruticultura de Clima Temperado e
outros, orientados para atender a “nichos” da estrutura de producdo da
regiao” (Pozenato, 1995:101).

A UCS se torna uma instancia privilegiada na rede de relacdes entre empresarios e
intelectuais. Nessa instituicdo, eles se encontravam para planejar estratégias de
desenvolvimento regional, tais como a criacdo de uma Escola Técnica de 2° Grau (visando
a qualificacdo da mao-de-obra), a resolucdo da crise politico-administrativa da UCS, a
criacdo de centros tecnoldgicos, o projeto de Incubadora Tecnoldgica, dentre outras. O fato
dos empresdrios estarem representados no Conselho na FUCS repercutia também na
politica académica da UCS. Resulta dai o Projeto de regionalizagdo que contemplou cursos

tecnoldgicos.

% O Projeto de Regionalizacio se caracteriza, sobretudo, por um programa de gestio de acesso de pessoas da
regido a universidade. A UCS € uma universidade regional que possui trés campi e seis nicleos, com 37.841
alunos, abrangendo 70 municipios que se localizam além da Regido Colonial Italiana.
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Os empresdrios incentivavam as pesquisas € acdes culturais na drea da cultura
regional, especificamente as que tratavam do campo da italianidade. Afinal, tal tema de
alguma forma remetia as suas origens familiares e ao desenvolvimento social e econdmico
de suas empresas. Alguns empresdrios se envolviam dando algum tipo de suporte
financeiro a essas pesquisas.

De formas diferentes, a maioria dos intelectuais recebeu suporte financeiro de
empresarios para a producdo e publicacdo de suas pesquisas. Rovilio Costa e De Boni
foram os intelectuais que mais se beneficiaram desses financiamentos. Como ja foi
mencionado, a Fundagcdao Agneli publicou obras, financiou simpdsios, e até cursos de
italiano. Rovilio Costa obteve bolsa de estudo na Itilia por intermédio dessa fundacdo. Ele
me relatou que, nas décadas de 1970 e 80, os intelectuais italianos vinham ao Brasil
interessados em conhecer o processo imigratorio, porém, nos ultimos anos, os interesses
eram econdmicos, envolvendo empresdrios italianos. Como j4 mencionei anteriormente, 0
agenciamento da italianidade aparece de forma explicita nos programas das associacdes
italianas, e me parece que era nessa instancia que os empresarios italianos estabeleciam sua
rede de relacdes, e seguramente as associagdes eram beneficiadas com isso, adquirindo
maior visibilidade para os descendentes e ndo descendentes.

Viania Herédia e Maria Abel Machado obtiveram suporte financeiro de algumas
empresas para escreverem dois livros sobre a histéria da Camara de Industria, Comércio e
Servigos de Caxias do Sul, em comemoracdo aos 95 e 100 anos da mesma. Loraine Slomp
Giron e Heloisa Bergamaschi foram designadas pela UCS para escreverem um livro sobre o
comércio regional, e, para tanto, obtiveram suporte financeiro da Camara de Dirigentes
Lojistas de Caxias do Sul. Os intelectuais do ECIRS obtiveram financiamentos de
organismos governamentais. Suas ligacdes com os empresarios se estabeleceram no ambito
das politicas culturais da regido. Cleodes Ribeiro representou a UCS na Comissdo
Comunitaria da Festa da Uva, no ano de 1996. Tal comissio era composta por
representantes de vdrias entidades, entre elas a CIC, da qual participavam alguns
empresarios. Cleodes Ribeiro também foi presidente da Comissdo Estadual dos 120 anos da
Imigracdo Italiana no RS, em 1996; comissdao que teve representantes de entidades

empresariais. Clemente Pozenato representou a UCS em comissdes de desenvolvimento
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regional, tal como a comissdo para o projeto da Tecndpole da Serra. Em tal projeto, houve
colaboragdo de empresarios locais.

Pelo que vimos até aqui, houve suporte financeiro por parte dos empresarios para a
publicacdo de livros e projetos de acdo cultural. Para tal, beneficiaram-se das leis de
incentivo a cultura, especialmente nas dreas das artes cénicas e visuais (tal como
apresentacOes de teatro, de dangas, de corais e exposicdes). Tal tipo de contribui¢do nio se
revertia em ganhos econOmicos, mas simboélicos. Tal incentivo pode ser explicado,
sobretudo, pelo sentimento de pertencimento grupal, por partilharem de uma suposta
origem comum e de valores que marcavam distingdo e reconhecimento aos descendentes de
italianos. Parece-me que a forma de expressar a italianidade entre os empresarios pode ser
notada nas representagdes que associam a origem italiana dos empresarios a modelos de
progresso. Para os empresarios, a italianidade funciona como simbolo de distin¢do, como ja
vimos na representacdo da categoria trabalho. Sdo representacdes que vinculavam os
imigrantes e seus descendentes a uma acdo civilizadora de transformacdo e superacdo de
dificuldades. Vimos também que a italianidade entre os empresarios pode adquirir uma
dimensao instrumental em determinados contextos, ativada e afirmada para fins de
distin¢do de um grupo e para a consecucdo de interesses simbdlicos e econdmicos.

Ha diferencas entre intelectuais e empresarios na forma de expressar a italianidade,
porém o sentimento de pertencimento € similar. Para os intelectuais, a italianidade estava
associada tanto a producdo académica quanto as acdes culturais. As acdes culturais se
configuravam em estratégias simbolicas de promog¢do e valorizagdo de um grupo étnico,
bem como em reafirmar sentimentos de pertencimento grupal. J4 a produgdo académica
vinculada a imigragdo italiana esteve associada tanto a uma agenda de pesquisa envolvendo
diferentes interesses e agentes, quanto ao reconhecimento académico de um grupo étnico.
Ao fazé-lo, reconheciam-se a si mesmos.

Para concluir este capitulo, tratarei de dois aspectos fundamentais para entender o
processo de elaboracdo das representacdes acerca da italianidade: 1. a possibilidade de
conceber a UCS e a rede de relagdes estabelecida a partir dela como um fato social total, e
2. a classificacdo dos empresarios e dos intelectuais segundo a concep¢do de intelectuais

organicos de Gramsci.
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Na medida em que apresento a UCS como um né da rede de relacdes entre
empresdrios e intelectuais, vislumbro a possibilidade de compreender tal instituicdo, e os
diferentes tipos de relacdes que se estabelecem a partir dela, como um fato social total, nos
termos de Mauss'® (1974). O caréter dessas relacdes estd indissociavelmente vinculado ao
econdmico, ao politico, ao social, ao simbdlico, bem como aos desejos individuais. As
acoes que envolveram empresdrios e intelectuais para implementar estratégias de
desenvolvimento regional ndo estdo dissociadas das pesquisas e agdes culturais que
trataram da temética da cultura regional. Quando analisei a representacao nativa do trabalho
como distincdo étnica, percebi que as relagdes econOmicas estavam associadas as
representacdes simbdlicas, e que se poderia entender a categoria nativa trabalho somente
quando apreendida nessa inter-relacdo. Descrevi alguns eventos relacionados a Festa da
Uva para demonstrar como a auto-representacdo dos descendentes de imigrantes italianos
sofreu transformacdes num contexto de modernizacdo econdmica, € € justamente em tal
contexto que havia uma valorizagdo da cultura local. Tal valorizacdo estava vinculada as
acoOes culturais de intelectuais que contribuiram para transformar em simbolos positivos
elementos considerados pejorativos no passado. Igualmente, essa valorizagdo se vinculava
ao discurso empresarial que associava o progresso da regido a imigracdo italiana. Tais
acoes também se justificavam pelo sentimento de identificacio e pertencimento a um grupo
étnico, partilhado entre intelectuais e empresarios.

Enfim, o processo de valorizacdo da cultura local envolvia diferentes agentes,
instituicdes, interesses e também sentimentos de pertencimento grupal, e nessa rede de
relacdes a UCS se tornava uma instituicdo agregadora dessas diferentes relacdes. Sua
atuacdo regional/comunitdria envolvia campos e interesses distintos, tais como o
académico, o politico, o empresarial, o religioso, dentre outros. E por esse caréter agregador
da universidade que ela se tornava um foro em que diferentes relacdes e interesses se
cruzam, estabelecendo relacdes de obrigacdo, dependéncia e reciprocidade entre diferentes

individuos e grupos.

100 Segundo Lévi-Strauss (1974), o fato social total (tal como definido por Mauss) envolve a dupla
preocupagdo de ligar o social e o individual, bem como o fisico e o psiquico. O fato social total compreende
diferentes modalidades do social, diferentes momentos de uma histéria individual, diferentes normas de
expressdo, desde fendmenos fisiologicos até categorias inconscientes e representacdes conscientes,
individuais ou coletivas. Um aspecto fundamental dos fendmenos sociais totais, para Mauss, é o cariter ao
mesmo tempo juridico, econdmico, estético, morfolégico, etc., de tais fendmenos.
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Quanto ao segundo aspecto (entender a atuagcdo dos intelectuais e empresdrios
segundo a concepg¢ao de intelectuais organicos de Gramsci), deve-se ressaltar que a atuacao
dos mesmos extrapolava os campos empresarial e académico. Como ja foi descrito
anteriormente, em varias situagdes e eventos os empresarios € os intelectuais atuavam em
conjunto. Tomei a UCS como um foro revelador da rede de relacdes estabelecidas a partir
da atuacgdo desses dois grupos.

A capacidade intelectual de dirigir, de empreender'

e de aglutinar esfor¢os dos
empresarios, tanto no campo empresarial, quanto nos campos social, politico e académico,
revelava o cardter organico, atribuido por Gramsci a uma determinada categoria de
intelectuais.

Na concepgdo gramsciana, o intelectual organico se define no processo histérico de

formacao dos intelectuais em que:

“(...) cada grupo social, nascendo no terreno origindrio de uma funcao
essencial no mundo da producdo econdmica, cria para si, a0 mesmo tempo,
de modo organico, uma ou mais camadas de intelectuais, que lhe dao
homogeneidade e consciéncia da prépria funcdo, ndo apenas no campo
econdmico, mas também no campo social e no politico (...)”. (Gramsci,
1978: 3).

Segundo Gramsci (1978), no mundo moderno a categoria de intelectuais se ampliou.
Eles nem sempre foram criados pelas suas necessidades de producdo, mas por necessidades
politicas. No caso do objeto de estudo aqui tratado, os dados apontam para outras relagdes
que ultrapassam as necessidades sociais de producdo: as relacdes étnicas e politicas.

Em relacdo aos intelectuais, suas atuacdes estavam voltadas ndo s6 a producdo
académica, mas também a acdo cultural. Isso pode ser testemunhado pelas suas diversas
atuacdes em diferentes campos: na pesquisa sobre cultura regional, nas acdes culturais das

secretarias municipais e estaduais, em projetos que envolviam agdes culturais e estratégias

%" Essa nogdo de empreendedor estd presente na definicio de Schumpeter (1982) para os empresarios.
Segundo esse autor, entre os atributos que definem o empresario estd sua particular inser¢do na sociedade de
classes na qual surge. Na interpretacdo que Ruben (1995) da ao conceito schumpeteriano, o empresdrio é um
sujeito essencialmente declassé, pelo menos em algum momento de sua trajetdria; ou seja, seu conjunto nao
forma uma classe social no sentido técnico (o que, para Schumpeter — diz Ruben —, é uma conseqiiéncia de
seu principal atributo: a possibilidade de materializar combina¢des novas entre os diferentes fatores de
producdo e as inovacdes tecnoldgicas).
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de desenvolvimento regional na UCS, nas acdes culturais das associacdes italianas, dentre
outras.

As relacdes étnicas se constituem num elemento importante para identificar um
processo identitdrio que ocorre entre grupos de interesses (envolvendo diferentes agentes),
num momento de modernizacdo econdmica € a0 mesmo tempo de valorizagdo da cultura
local. Em outras palavras, trata-se de um processo identitario que dd visibilidade a um
grupo étnico, e o valoriza. No caso dos intelectuais, parece-me que as relagdes étnicas estao
vinculadas aos interesses de promog¢ao de um grupo étnico, sem deixar de levar em conta os
sentimentos de pertencimento grupal envolvidos nas acdes de tais intelectuais.

No caso dos empresdrios, as relacdes étnicas aparecem nos discursos que utilizam
simbolos étnicos (caso do imigrante italiano), e 0s associam as noc¢des de sucesso, espirito
empreendedor, empresario, entre outras. De formas diferentes, os empresarios, bem como
os intelectuais, tornam-se promotores da valoriza¢do da cultura local, produto da imigragcao
italiana e de relacOes interétnicas.

As relagdes entre empresdrios e intelectuais se estabelecem em razdo do carater
politico-intelectual organico das suas atuagdes. As atuacdes nos campos empresarial ou
académico nutrem o trabalho do intelectual orgénico, e se sobrepdem a ele. Ha distincdes
de atividades, porém elas estdo interligadas; uma influencia a outra, e certamente se

estabelecem permeadas por tensdes politicas, sociais e culturais.
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Consideracoes Finais

Nesta tese, demonstrei um processo de valorizagdo e afirmacgdo de identidade étnica,
ocorrido, sobretudo, durante as décadas de 1970 e 80, tendo como agentes culturais
empresdrios e intelectuais ligados aos campos empresarial, académico e cultural, dentre
outros.

Contribuiram para esse processo de valorizagdo da italianidade alguns fatores
importantes. Podem-se citar, em especial, a constituicio de um campo especifico de
conhecimento sobre a temética da imigracao italiana, a atuacdo conjunta de empresarios e
intelectuais nas politicas de acdes culturais e de desenvolvimento regional, o processo de
modernizacdo da economia local e as representagdes simbdlicas associadas a tal processo.

Como tentei demonstrar, o processo de valorizacao da italianidade envolveu grupos
de interesse ligados a pesquisa sobre a temdtica da imigracao e as acdes culturais voltadas a
promocao de um grupo étnico. Porém, essas diferentes formas de expressar a italianidade
trouxeram consigo um sentimento de identificacdo e de pertencimento grupal. Tal
sentimento também ajudou a explicar a atuacd@o e a producao desses promotores culturais.

A UCS foi descrita como uma instituicao que teve papel importante em tal processo
de valorizacdo da cultura local. Ela se apresentou, durante o periodo aqui estudado, como
um n6 da rede de relacdes entre empresdrios e intelectuais, em que pudemos vé-los atuando
na pesquisa académica, nas acdes culturais e nas estratégias de desenvolvimento regional.
Em relacdo a pesquisa académica, ligada ao tema da imigragdo italiana, a UCS autorizou
diferentes interpretacdes sobre o processo imigratério; sejam aquelas de influéncia
marxista, sejam as que se aproximaram dos estudos culturais. Na medida em que os
intelectuais da UCS produziram interpretacdes do processo imigratério, e dos seus

desdobramentos na vida politica, social, econdmica e cultural da cidade de Caxias do Sul e

188



regido, conferiram reconhecimento académico aos descendentes de imigrantes italianos, e
ao mesmo tempo se auto-reconheceram, podendo igualmente ser reconhecidos pelos outros.

De formas diferentes, os empresarios e os intelectuais, no papel de agentes culturais,
produziram representacdes simbolicas sobre a italianidade, tal como pretendi demonstrar ao
longo deste trabalho. De uma forma mais ampla, no entanto, os descendentes de imigrantes
italianos sentiram-se identificados com a produgdo escrita sobre a temadtica da imigragao.
Essas narrativas foram incorporadas e reelaboradas pelos descendentes — e, em alguns
casos, também por ndo descendentes. Os proprios empresdarios se utilizaram de tal
producdo, e a incorporaram em seu discurso € nos informativos de suas empresas. Quando
associaram o desenvolvimento da economia regional as origens italianas, eles de alguma
forma reelaboraram e se utilizaram de um ‘“conhecimento cientifico” produzido pelos
intelectuais. Sentiram-se, pois, respaldados por esse ‘“‘conhecimento cientifico”, que
reconhecia e conferia visibilidade a um grupo étnico.

As agdes culturais com propdsitos de promog¢do de um grupo étnico, especialmente
aquelas que conferiram positividade as origens e desfizeram determinados estigmas ligados
a elas, também se utilizaram dessa produ¢do académica. Do mesmo modo, os produtores
culturais assim o fizeram, e sentiam-se igualmente legitimados por um “conhecimento
cientifico”.

De forma geral, os descendentes de imigrantes italianos se identificavam com as
diferentes narrativas produzidas tanto pelos intelectuais (produtores culturais), quanto pelos
empresarios. Isso nos ajuda a entender o envolvimento dos descendentes nos diversos
eventos promovidos com o propdsito de valorizar a cultura da imigragdo italiana, como a
Festa da Uva. Houve, nesses eventos, uma mobilizacdo por parte dos descendentes,
movidos por um sentimento de identificacdo e de pertencimento grupal. Como assinalou
Ricoeur (1988), o relato das origens propicia ao homem emergir do tempo histérico para o
tempo fundamental. Tal ligacdo, entre tempo histérico e primordial, desenvolve
sentimentos de afetividade com as origens; sentimentos que se sobrepdem as diferencia¢des
de classes sociais. Nesses eventos que envolvem a narrativa das origens, os descendentes se
sentem pertencentes a um mesmo grupo €tnico, mesmo que entre eles existam muitas

diferengas econdmicas e sociais.
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Nesse sentido, parece-me que 0s empresdrios € os intelectuais, aqui apresentados
como agentes culturais importantes, produziam diferentes simbologias da italianidade; que,
por sua vez, acabaram nutrindo sentimentos de identificacdo e pertencimento grupal entre
os descendentes, independentemente de sua situacdo econdmica ou social. Tais idéias e
simbologias se apresentaram, em alguns casos, sob a forma de representacdes dominantes
de uma sociedade, tal como a representacao do trabalho como forma de distin¢do étnica, ou
a que associava o imigrante a um herdi civilizador. Enfim, essas representacdes simbdlicas
circulam ainda pela sociedade e nutrem sentimentos de pertencimento grupal, mesmo que
permeadas por tensdes culturais, como as que existem entre os grupos ja estabelecidos e 0s
recém-chegados.

E importante frisar que tais representacdes, além de circularem por grupos diversos
na sociedade local, também se transformaram. Nesse sentido, tomando como exemplo a
Festa da Uva, pudemos ver como a auto-representacdo dos descendentes de italianos sofreu
transformagdes em meio a um contexto de modernizacdo econdmica, no qual eles
reivindicaram visibilidade e reconhecimento.

Enfim, procurei demonstrar nesta tese um processo de afirmacdo de identidade,
ocorrido, sobretudo, a partir dos anos 1970, em que alguns agentes culturais (empresarios e
intelectuais) tiveram papel importante na elaboracdo de simbologias da italianidade. As
acOes desenvolvidas por esses agentes culturais tiveram como objetivo a visibilidade e o
reconhecimento dos descendentes de italianos; ou seja, reivindicaram reconhecimento a um
modo diferente de ser gauicho e brasileiro.

Tratei apenas das representacdes da italianidade, contudo, gostaria de chamar a
atencdo para possiveis mudangas nas acdes culturais. Nos ultimos anos, podem-se notar
nelas, e nos discursos de seus agentes, a incorporagdo de elementos que fazem mengao a
diversidade cultural. Isso pode ser visto, por exemplo, na escolha do tema da dltima Festa
da Uva (2006) — “Alegria de Estarmos Juntos” —, que destacou a contribuic¢io das diferentes
etnias na formacdo socio-cultural de Caxias do Sul. Parece-me que, nestes ultimos anos, ha
uma revisao nas acdes culturais no que tange a afirmacdo da italianidade. As agdes que
valorizam e reafirmam a italianidade s3o muitas na regido (como tentei demonstrar);
porém, ao longo do trabalho de campo, pude observar também a¢des que envolveram

grupos que nao faziam parte das simbologias dominantes da cidade. Dentre os elementos
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que podem explicar essas revisdes, € bom lembrar a influéncia da agenda do
multiculturalismo (Hall, 2203), referente as estratégias adotadas para administrar problemas
de diversidade e multiplicidade étnica e cultural presentes nas sociedades multiculturais.
Tal influéncia € notada tanto no campo académico, sobretudo com o desenvolvimento dos
assim denominados Estudos Culturais, quanto no campo cultural, por meio de acdes e
politicas especificas. Essa agenda, que teve papel importante na valorizacdo da italianidade
(reconhecimento de um modo diferente de ser brasileiro), também contribuiu para a revisao
das acdes culturais que objetivavam o reconhecimento de outros grupos étnicos. Pudemos
ver isso na programacdo do corso alegérico da Festa da Uva de 2006, que também
homenageou, por exemplo, negros, indigenas e alemaes, por suas contribui¢des a cultura
regional.

O processo identitdrio da italianidade aqui descrito envolveu afirmacao, valorizacao,
reconhecimento e promog¢do de um grupo étnico. Procurei demonstrar que tal processo
pode ser explicado: 1. pelas estratégias de grupos de interesses para legitimar e reconhecer
um campo de conhecimento, 2. pelas a¢des culturais para promover um grupo étnico, e 3.
pelos sentimentos de identificacdo grupal, nutridos pela idéia de pertencimento a uma
origem comum. Essas diferentes simbologias da italianidade, produzidas pelos agentes aqui
investigados (empresdrios e intelectuais), ndo sdo fixas, mas se transformam, circulam por
varios grupos na sociedade, sdo incorporadas, reelaboradas e traduzidas de diferentes
formas, de acordo com as vivéncias, experiéncias e posicoes sociais dos individuos. Nesse
sentido, a italianidade € produto de sentimentos, representacdes, estratégias, derivados dos
encontros e confrontos entre distintos grupos e individuos.

Também procurei demonstrar que o carater intelectual organico dos agentes aqui
analisados estd relacionado aos aspectos étnicos. Assim, entendo esses agentes como
pertencentes a um grupo étnico, concebido como um grupo informal de interesse (Cohen,
1978) que adota estratégias simbolicas, ja descritas aqui, para conferir a si mesmo

reconhecimento e visibilidade.
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