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. € evidente que o trabalhador, durante toda sua vida, ndo é
sendo forca de trabalho, razdo pela qual todo o seu tempo
disponivel é, por natureza e por direito, tempo de trabalho, que
pertence, portanto, a autovalorizagcdo do capital (...) Ele usurpa o
tempo para o crescimento, o desenvolvimento e a manutengdo
sauddvel do corpo (...) Ndo é a manutencdo normal da forca de
trabalho que determina os limites da jornada de trabalho, mas,
ao contrdrio, o maior dispéndio didrio possivel da forca de
trabalho, ndo importando qudo insalubre, compulsorio e
doloroso ele possa ser, é que determina os limites do periodo de
repouso do trabalhador. O capital ndo se importa com a duragdo
da vida da forca de trabalho. O que lhe interessa é tinica e
exclusivamente o mdximo de forca de trabalho que pode ser posta
em movimento numa jornada de trabalho. Ele atinge esse objetivo
por meio de encurtamento da duragdo da forca de trabalho (...)
Assim, a produgdo capitalista, que é essencialmente producdo de
mais-valor, suc¢do de mais-trabalho, produz, com o
prolongamento da jornada de trabalho, ndo apenas a debilitacdo
da forca humana de trabalho (...) Ela produz o esgotamento e a
morte prematuros da propria forca de trabalho. Ela prolonga o
tempo de produgcdo do trabalhador durante certo periodo
mediante o encurtamento de seu tempo de vida (MARX, 2013,
pp- 337-338).



RESUMO

Na agroindistria canavieira brasileira os cortadores de cana sdo remunerados por
intermédio do pagamento por producdo, forma especifica de remuneragdo que atrela o
saldrio dos mesmos a quantidade de cana cortada. Por intermédio do pagamento por
producdo as usinas conseguem impedir que os trabalhadores rurais adquiram o controle
do seu processo de trabalho e do seu saldrio, selecionar somente os trabalhadores mais
produtivos e assegurar o investimento dos cortadores de cana em seu trabalho. Com a
divulgacdo de inumeras mortes, mutilacdes e acidentes de trabalhadores rurais, o
pagamento por producdo passou a ser identificado por alguns pesquisadores como o
principal responsavel pelo trabalho excessivo e até mesmo pelas mortes precoces dos
cortadores de cana. A presente tese tem como objetivo principal analisar a relagdo entre
pagamento por producdo, intensificagdo do trabalho e superexploracdo na agroindustria
canavieira brasileira e demonstrar as conexdes indesatdveis entre esses fatores. Como
conclusdo geral, conseguimos comprovar que existe superexplora¢io no caso especifico
estudado porque ao mesmo tempo em que os cortadores de cana estdo tendo uma
elevacdo no valor de sua forca de trabalho, essa elevacdo ndo € acompanhada por um
aumento proporcional dos saldrios, o que significa que esses trabalhadores estao sendo
pagos por debaixo de seu valor. Toda a andlise toma como base a pesquisa de campo
realizada em duas usinas do estado de S@o Paulo e em Tavares (sertdo paraibano) -
municipio de origem de um dos grupos de cortadores de cana entrevistados - além de
dados estatisticos sobre o piso salarial e sobre os saldrios dos cortadores de cana nas

altimas décadas.

Palavras-chave: pagamento por producdo, intensificacdo do trabalho, superexploracdo,

assalariados rurais, agroindustria canavieira.



ABSTRACT

In the Brazilian sugarcane industry cane cutters are paid through the payment by
production, specific form of remuneration that links the salaries of the same amount of
cane cut. Through the payment for production the industry can prevent rural workers
acquire control of your working process and his salary, selecting only the most
productive workers and ensure the investment of cane cutters in their work. With the
release of countless deaths, mutilations and rural workers accidents, payment for
production has to be identified by some researchers as the main responsible for
overwork and even the early deaths of cane cutters. This thesis aims to analyze the
relationship between payment for production, intensification of work and
overexploitation in the Brazilian sugarcane industry and demonstrate the connections
between these factors. As a general conclusion, we can prove that there is
overexploitation in the specific case study because at the same time that the cane cutters
are having an increase in the value of its work force, this increase is not accompanied by
a proportional increase in wages, which means that these workers are paid below their
value. The analysis is based on field research conducted in two industry in the state of
Sdo Paulo and Tavares (Paraiba backlands) - municipality of origin of one of the
interviewed sugarcane cutters groups - as well as statistics on the salaries of cane cutters

in recent decades.

Keywords: payment by production, intensification of work, overexploitation, rural

workers, sugarcane agribusiness.
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INTRODUCAO

“Cortador de cana morre na regido de Ribeirdo Preto”. “Boia-fria morre no
segundo dia de trabalho em canavial”. “Setor sucroalcooleiro de SP registra a primeira
morte do ano na colheita da cana”. “Mortes ofuscam o brilho do etanol”. “Cortadores de
cana tém vida (til menor que a dos escravos™'.

Essas foram somente algumas das manchetes de reportagens publicadas em
jornais de grande circulacdo em meados dos anos 2000. Cada uma delas relatava um ou
mais casos de trabalhadores rurais que haviam falecido ao longo de sua jornada de
trabalho. As estatisticas de mortes de cortadores de cana iam aumentando a cada nova
safra e passaram a chamar atenc¢do de muitos setores da sociedade. No entanto, naquele
momento era muito dificil descobrir quais eram as reais causas das mortes desses
trabalhadores. Isso porque, as justificativas dadas por médicos e por usinas eram sempre
muito vagas e incertas, ndo permitindo, portanto, uma andlise conclusiva a respeito do
que causou as mortes. Nos atestados de 6bito, quando muito, constava apenas que os
trabalhadores haviam morrido por parada cardiaca, ou por insuficiéncia respiratdria, ou
por acidente vascular cerebral.

Diante desse funebre contexto, vérios pesquisadores (ALVES, 2006; SILVA,
2006b; NOVAES, 2007a) foram levados a tentar entender o que estava ocorrendo no
interior dos canaviais brasileiros. Mas afinal de contas, por que morriam os cortadores
de cana? (ALVES, 2006). Nao foram poucas as pesquisas € os levantamentos de dados
realizados para tentar responder a essa questdo. Excesso de trabalho, longas e intensas
jornadas laborais, forma de remuneracdo, baixos saldrios; todos esses fatores eram
recorrentemente apontados pela literatura como provdveis causas das mortes dos
cortadores de cana.

Em um de seus textos de maior repercussao, Francisco Alves (2006) indica que a
forma de remuneracao dos cortadores de cana — o pagamento por produgdo — levaria ao

excesso de trabalho e, consequentemente, a morte dos trabalhadores®. A partir desta

' Manchetes de reportagens publicadas respectivamente em: Jornal Folha de Sdo Paulo (FSP), Caderno
Dinheiro, B6, 12/09/2007; FSP, Caderno Cotidiano, C7, 26/04/2007; FSP, Caderno Dinheiro, BS,
26/04/2007; Estado de Sdo Paulo, Economia, B12, 01/04/2007; FSP, Capa, 29/04/2007. Essas e outras
reportagens foram escaneadas e se encontram no anexo da presente tese.

? “Q objetivo deste trabalho é demonstrar que a morte dos trabalhadores assalariados rurais, cortadores de
cana, advém do pagamento por producdo. Os processos de producdo e de trabalho vigentes no Complexo
Agroindustrial Canavieiro foram concebidos objetivando a produtividade crescente do trabalho e,
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sugestdo, ainda no inicio de 2011, decidi que elaboraria um projeto de pesquisa de
doutorado sobre o pagamento por producdo, mas ndo sabia ao certo qual seria o foco
minha andlise.

Ao longo de minha pesquisa de mestrado (GUANAIS, 2010), j4 havia indicado
que essa modalidade salarial especifica acaba estimulando, a0 mesmo tempo, tanto o
aumento da intensidade do trabalho como o prolongamento da jornada laboral, fatores
que contribuem enormemente para o sobretrabalho dos assalariados, sejam eles rurais
ou urbanos®. Ao serem remunerados de acordo com a quantidade de cana que cortam
por dia, nada mais compreensivel que os trabalhadores intensifiquem seu ritmo de
trabalho e demonstrem maior disponibilidade para a extensdo de sua jornada para que
com isso possam cortar uma quantidade maior de cana e, assim, obter um saldrio
melhor.

Na pesquisa de campo anterior (GUANAIS, 2010), j4 havia notado também que
mesmo tendo garantidas as pausas para almoco e descanso ao longo da jornada, muitos
trabalhadores ndo obedeciam esses momentos de parada, porque como recebiam por
producdo, ao suspenderem seu trabalho diminuiam a quantidade de cana que cortavam,
e, consequentemente, seu saldrio.

Mas nunca é demais lembrar que a0 mesmo tempo em que € interessante para os
cortadores de cana intensificar seu ritmo de trabalho, fazer horas extras, trabalhar aos
domingos e feriados, e aumentar a quantidade de cana que cortam por dia (jA que
recebem por producdo); isso também € necessario para assegurar seu emprego. Como €
sabido, a cada nova safra as usinas aumentam as metas de produtividade que devem ser
alcancadas pelos trabalhadores. Ao nao conseguirem alcancar a média didria estipulada
— que atualmente gira em torno de dez ou doze toneladas/dia por trabalhador — os
cortadores de cana sdo demitidos (SILVA, 2005 e 2006b; NOVAES, 2007¢). Como nos
mostrou Silva (2006b):

combinados ao trabalho por producdo, provocam a necessidade de os trabalhadores aumentarem o esfor¢o
despendido no trabalho. O crescimento do dispéndio de energia e do esforco para cortar mais cana
provoca ou a morte dos trabalhadores ou a perda precoce de capacidade de trabalho” (ALVES, 2006, p.
90) [grifo nosso]. “O que vai ao centro da questdo, que sdo as mortes dos cortadores de cana pelo excesso
de trabalho, ¢ o fim do pagamento por producdo” (ALVES, 2006, p. 97).

3 Importante mencionar aqui que as condi¢des de trabalho dos cortadores de cana, bem sua forma de
remuneragdo, jd haviam sido estudadas em pesquisa anterior (GUANAIS, 2010). Na ocasido, além de
buscar entender os motivos que levavam as usinas a utilizarem o pagamento por producdo como a forma
de remuneracdo predominante dos cortadores de cana, também se procurou analisar o que 0s
trabalhadores rurais, usineiros e dirigentes sindicais pensavam dessa modalidade salarial especifica. E foi
o conhecimento tedrico e empirico acumulado com essa pesquisa anterior que acabou possibilitando que a
presente investigacdo pudesse avancgar e se desdobrar para outras diregdes.
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As condi¢bes de trabalho sdo marcadas pela altissima intensidade de
produtividade exigida. Na década de 1980, a média (produtividade) exigida era
de 5 a 8 toneladas de cana cortada/dia; em 1990, passa para 8 a 9; em 2000 para
10, e em 2004 para 12 a 15 toneladas! (SILVA, 2006b, p. 126).

Logicamente que esse crescimento cada vez maior da média teve que ser
acompanhado pelo aumento da produtividade dos cortadores de cana, que passaram a
ser obrigados a aumentar a quantidade de cana cortada por dia para que pudessem
permanecer na usina para qual trabalhavam. E foi nesse contexto de aumento das
cobrancas e das metas de produtividade que comecaram a se tornar frequentes os
acidentes, os adoecimentos e as mortes de cortadores de cana no meio de sua jornada de
trabalho.

Foi com esse conjunto de questdes em mente que dei inicio e desenvolvi minha
pesquisa de campo no doutorado. Como sera explicado no préximo item, pelo fato de
minha pesquisa empirica ter sido muito extensa (2011-2013), a0 mesmo tempo em que
realizava a mesma continuei fazendo a revisdo bibliografica para a tese, e foi quando
entrei em contato com os estudos de Ruy Mauro Marini sobre a superexploracao do
trabalho. Lendo essa bibliografia — juntamente com os trabalhos de outros
representantes da vertente marxista da Teoria da Dependéncia — percebi que a realidade
que eu havia encontrado em campo poderia ser interpretada a luz dessa teoria, e que,
caso eu conseguisse fazer isso, traria uma contribuicdo nova para o campo de estudo
sobre os assalariados rurais. Perguntas como “é possivel se falar em superexploracdo do
trabalho no caso especifico dos cortadores de cana brasileiros?” e “existe relagdo entre
pagamento por producdo e superexploracdo do trabalho?”, ainda ndo haviam sido
elaboradas e precisavam ser respondidas.

Pensando nisso, decidi fazer um doutorado-sanduiche no Centro de Estudios
Latinoamericanos (CELA), da Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS) da
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) sob a supervisdo do professor Dr.
Adrign Sotelo Valencia®. Ao longo dos sete meses em que fiquei no exterior, procurei
aprofundar teoricamente dois conceitos que estavam intimamente relacionados com
minha pesquisa empirica, mas que sdo pouco estudados no Brasil: a intensificacdo do

trabalho e a superexploracao.

* O projeto intitulado “O pagamento por producio e as formas de superexplora¢io do trabalho dos
cortadores de cana: aprofundamento teorico e conceitual” foi aprovado pela FAPESP e realizado entre
julho de 2013 e fevereiro de 2014 (processo n° 2013/10407-0).
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Dessa forma, com a pesquisa de campo ji concluida e apds terminado meu
estdgio na UNAM, defini que o objetivo principal de minha tese de doutorado seria
analisar a relacdo entre pagamento por producdo, intensificacdo do trabalho e
superexploracdo na agroindudstria canavieira brasileira e demonstrar as conexdes
indesatdveis entre esses fatores. E foi a partir do raciocinio analitico que desenvolvi para
pensar de que forma se estabelece essa relagcdo que cheguei aos resultados que serdo
expostos na conclusdo da tese. Como os leitores perceberdo, a propria estrutura do texto
e a organizacdo dos capitulos foram pensadas com o propdsito de demonstrar de que
forma foi sendo construido todo esse percurso.

O primeiro capitulo tratou da mobilizacdo da forca de trabalho que trabalha nas
usinas, e teve como objetivo principal demonstrar a importincia para o setor
sucroalcooleiro da utilizacdo de trabalhadores migrantes, oriundos, sobretudo, das
regides economicamente mais pobres do Brasil. Como foi demonstrado, essa
preferéncia por forga de trabalho migrante ndo € exclusividade das usinas brasileiras, ja
que € uma tendéncia que estd presente hd tempos no meio empresarial internacional de
forma geral, constituindo-se como uma das mais importantes estratégias do capital.
Como se deixou claro, a despeito de todos os argumentos utilizados pelos representantes
do setor sucroalcooleiro que justificam a preferéncia pelos migrantes pelo fato de os
mesmos serem mais “disciplinados”, “produtivos”, “doceis” e “eficientes” que os nao-
migrantes; na realidade, o que estd em jogo de fato, sdo os beneficios econdmicos que a
utilizacdo desta for¢a de trabalho especifica traz para os usineiros.

Ja o segundo capitulo teve como objetivo principal analisar o pagamento por
producdo, forma predominante de remuneracdo dos cortadores de cana. O ponto de
partida de toda a andlise foi que o pagamento por producdo pode ser visto como uma
modalidade do saldrio por peca analisado por Karl Marx no livro I de O capital (1867).
Como demonstrado ao longo do capitulo, da mesma forma que os trabalhadores
estudados por Marx no século XIX, os cortadores de cana brasileiros também tém seu
saldrio atrelado a quantidade de “pecas” produzidas no decorrer de sua jornada de
trabalho e em funcdo disso acabam arcando com quase todas as consequéncias
apontadas pelo autor alemao ha mais de um século.

O terceiro capitulo teve como objetivo analisar a intensificagdo do trabalho e sua
relagdo com o pagamento por producdo. Para isso, comecou explicando teoricamente o

que significa tal fendbmeno e as consequéncias trazidas pelo mesmo. Finda essa primeira
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explicacdo, buscou-se demonstrar de que forma se da a intensificacdo do trabalho no
caso especifico da agroindistria canavieira brasileira. Nesse mesmo capitulo,
demonstramos também que além de estar em curso um processo de intensificacdo do
trabalho, episddios de prolongamento da jornada também sdo recorrentes no processo
produtivo que envolve o corte manual da cana, fazendo com que nesse setor, ambos 0s
procedimentos estejam associados, trazendo enormes prejuizos a saide dos
trabalhadores, que t€ém sua for¢a de trabalho ainda mais dilapidada quando isso
acontece.

Por fim, o altimo capitulo da tese teve como objetivo analisar a superexploracao
do trabalho e sua relagdo com o pagamento por producdo. Pelo fato da superexploracao
ainda ser uma temadtica pouco difundida no Brasil, antes de demonstrar a relacdo
existente entre a mesma e a forma de remuneracdo dos cortadores de cana, foi
necessdrio comecar explicando o que significa tal fendmeno e as consequéncias trazidas
pelo mesmo. Nesta parte, toda a andlise tomou como base os estudos desenvolvidos por
Ruy Mauro Marini justamente por ser o autor responsavel pela criacdo de tal categoria,
a qual, como explicado, € central em toda a sua teoria. Nesse capitulo também foi
analisada de que forma se dé a reproducao social dos trabalhadores e suas familias em

condic¢des de superexploracdo.

PESQUISA DE CAMPO E NOTAS METODOLOGICAS

Embora o inicio do doutorado tenha sido em marco de 2011, desde 2007
acompanho a realidade dos assalariados rurais que buscam trabalho tempordrio nas
usinas de agucar e dlcool do Brasil. Ao longo do meu mestrado (2008-2010), realizei
pesquisa de campo junto a Usina Acucareira Ester S.A. (localizada no municipio de
Cosmoépolis-SP) e seus cortadores(as) de cana. Na ocasido, o objetivo central da
pesquisa era analisar o Quadra fechada, um sistema alternativo de afericio da
quantidade de cana cortada que foi implantado somente na referida usina em 1998 apos
um processo de negociacdo entre a mesma e o Sindicato dos Empregados Rurais de
Cosmoépolis. Ao longo da dissertacdo, foram abordados temas como as condi¢des de
trabalho dos cortadores de cana, sua histdrica reivindicagdo para controlarem sua

producdo e o pagamento por producgdo.
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Como conclusdo da dissertagdo, destaquei que o Quadra fechada ainda era um
sistema de afericdo que tomava como base o pagamento por produgdo, € que, por isso,
mesmo tendo a potencialidade de evitar que os cortadores de cana fossem roubados no
momento da pesagem da cana, ndo conseguia combater de forma contundente a
exploragcdo a que os trabalhadores estavam submetidos, a qual, como se deixou claro,
estava intimamente relacionada ao pagamento por producao.

Diante disso, optei por continuar estudando os assalariados rurais que trabalham
no setor sucroalcooleiro e sua forma especifica de remuneracdo em meu doutorado.
Mas, diferentemente do mestrado, a pesquisa de campo que deu origem a presente tese
foi realizada em duas regides:

a) em algumas cidades de destino dos cortadores de cana: Piracicaba, Santa
Barbara d’Oeste, Charqueada e Sdo Pedro’. A escolha das respectivas cidades deveu-se
ao fato de a pesquisa ter sido realizada nas usinas Costa Pinto e Furlan (localizadas,
respectivamente em Piracicaba e em Santa Barbara d’Oeste, interior de Sdo Paulo), e

em alguns de seus alojamentos coletivos (localizados em Charqueada e Sao Pedro).

N

Figura 1: microrregiao de Piracicaba (SP). Fonte: Wikipédia.

* Com excegdo de Santa Béarbara d’Oeste (que faz parte da microrregido de Campinas-SP), Piracicaba,
Charqueada e Sao Pedro localizam-se na microrregiao de Piracicaba (SP).



20

b) em Tavares (municipio pertencente ao sertdo da Paraiba), local de origem de

um dos grupos de cortadores de cana da Usina Costa Pinto.

s ]

Figura 2: municipio de Tavares (PB). Fonte: Wikipédia.

s

E necessdrio mencionar que um dos motivos pelos quais optei por realizar a
pesquisa de campo nesses “dois polos™ € porque parti do pressuposto de que a realidade
empirica a ser encontrada em ambas as regides — origem e destino - seria diferente,
porém complementar, o que acabaria fazendo com que a andlise se tornasse ainda mais
rica e complexa. Somente conhecendo as localidades de origem dos cortadores de cana
— sua histdria, seus problemas estruturais, as condi¢des de vida e de trabalho de seus
moradores — € que se tornaria possivel compreender ndo somente as razdes que levaram
esses individuos a procurar o assalariamento tempordrio em outras regides, mas também
a origem de muitos fatores presentes nos locais de destino dos cortadores de cana. Foi
por acreditar que ndo é possivel compreender e analisar de forma satisfatéria um dos
polos sem ter conhecimento do que ocorre no outro, que a pesquisa de campo foi
dividida em duas partes.

Ja no inicio de 2011 comecei a pesquisa de campo em Piracicaba e regido
(interior de S@o Paulo). Na ocasido, juntamente com um grupo de leigos e religiosos

ligados a Pastoral do Migrante de Santa Barbara d’Oeste, passei a fazer visitas em
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alguns alojamentos coletivos das usinas Costa Pinto e Furlan e a conhecer os
trabalhadores que neles residiam®. Desde as primeiras visitas procurei saber quais eram
as cidades de origem daqueles trabalhadores, para, em um momento posterior, também
realizar a pesquisa de campo nas mesmas. Isso porque era proibido entrevistar os
cortadores de cana no interior de tais alojamentos.

Como € sabido, as usinas ndo autorizam qualquer entrevista ou contato mais
estreito com os trabalhadores em seus locais de moradia, espacos extremamente
controlados e vigiados, como explicaremos no primeiro capitulo. Quando moram em
alojamentos, os trabalhadores ndo podem sequer receber visitas de familiares e amigos.
Quando isso ocorre, 0s mesmos tém que sair do local onde residem para recebé-los. Se
o simples ato de conversar com os cortadores de cana nos momentos de visita ja era
dificil e mal visto pelos supervisores dos mesmos, a concessdo de uma entrevista para
uma pesquisadora, aonde seriam abordadas, dentre outros temas, as condi¢des de
trabalho nas lavouras de cana, era impossivel nessas ocasides. Assim, para que 0s
trabalhadores nao fossem prejudicados, optou-se por realizar as entrevistas em outros
espacos.

Ao longo de 2011, a despeito de ter acompanhado varias visitas, acabei criando
uma relacdo mais proxima com os cortadores de cana da Usina Costa Pinto que
residiam no alojamento Sdo Lourenco, localizado em Charqueada (SP). Esse grupo de
trabalhadores era originario de Tavares (PB) e foi por conta deles que decidi que os
acompanharia em sua cidade de origem assim que a safra de 2011 acabasse. Foi por isso
que em janeiro de 2012 fui para Tavares para a realiza¢io da primeira etapa da pesquisa
de campo no municipio de origem daquele grupo especifico de trabalhadores. Nessa
ocasido, fiquei quase duas semanas fazendo pesquisa em Tavares, e pude entrevistar 19
pessoas, sendo 15 homens (todos ex-trabalhadores da Usina Costa Pinto) e 4 mulheres
(familiares de cortadores de cana).

Entretanto, muita coisa ainda estava em aberto quando voltei de Tavares (no
final de janeiro de 2012), ja que a maioria dos trabalhadores que 14 foram entrevistados

. - . . .. 7
ainda ndo sabia ao certo nem para qual usina iria trabalhar na safra 2012 *. Como a safra

® Tais visitas aos alojamentos sdo realizadas com certa frequéncia e t¢ém como objetivo principal o
desenvolvimento de atividades religiosas, tais como celebracdo de missas, grupos de catequizagao, etc.

" E de praxe entre as usinas fazer um “rodizio” do seu quadro de trabalhadores tempordrios. Dificilmente
um cortador de cana trabalha por mais de duas safras consecutivas na mesma usina. Esse tipo de prética
visa, dentre outras coisas, dificultar ainda mais a organizacdo (sindicalizacdo, participacdo em greves,
etc.) dos assalariados rurais.
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de 2012 s6 se iniciaria em abril, precisaria aguardar até esse momento para saber se os
trabalhadores de Tavares voltariam (ou nao) a trabalhar novamente para a Usina Costa
Pinto. Enquanto ndo era possivel obter tais informagdes, mantive as visitas aos demais
alojamentos da regido de Piracicaba. Foi dessa forma que conheci os trabalhadores que
faziam parte da turma da diaria da Usina Furlan (localizada em Santa Barbara d’Oeste)
que residiam em um dos alojamentos (conhecido como alojamento “Baianos”) que fica
no interior da sede da referida usina.

Foi somente em julho de 2012 que, em outra visita, reencontrei alguns dos
trabalhadores de Tavares que tinham voltado a trabalhar para a Usina Costa Pinto.
Diferentemente de 2011 - quando residiram no alojamento Sdo Lourenco (Charqueada-
SP) — ao longo da safra de 2012 os mesmos morariam no alojamento Limoeiro
(localizado em Sao Pedro-SP), e ndo era s6 essa a diferenca. Muitos daqueles que
compunham minha rede de interlocutores original tinham desistido de ultima hora de vir
trabalhar na Usina Costa Pinto, e os que optaram por voltar a referida empresa teriam
naquela safra uma nova funcdo, ja que seriam trabalhadores da “turma de servigos
gerais” (e ndo mais cortadores de cana como foram em 2011).

Importante mencionar que essa mudancga acabou contribuindo bastante com o
caminhar da pesquisa, jd que a partir de 2012 alguns daqueles trabalhadores que
compunham minha rede de interlocu¢do original passariam a desempenhar outras
funcdes e por isso receberiam de acordo com outra modalidade salarial, que ndo seria o
pagamento por producdo. Metodologicamente tal experi€ncia seria muito interessante,
jd& que alguns dos trabalhadores que haviam sido entrevistados em 2011 (em
Charqueada) e em janeiro de 2012 (em Tavares), poderiam agora comparar e contrapor
suas perspectivas acerca das diferentes formas de remuneragdo existentes e também do
tipo de trabalho desempenhado em cada turma (“turma do corte” e “turma de servicos
gerais”).

Foi nesse contexto em que a pesquisa de campo nos locais de destino dos
trabalhadores rurais se desenvolveu no decorrer de 2012. Entre abril e dezembro
consegui realizar algumas entrevistas com os trabalhadores da “turma da didria” da
Usina Furlan e com os trabalhadores da “turma de servigos gerais” da Usina Costa
Pinto. Para preserva-los, tais entrevistas tiveram que ser realizadas fora de seus
alojamentos, em locais como bares, lanchonetes, igrejas, etc. E mais. Além das

entrevistas com os assalariados rurais, no ano de 2012 também entrevistei o vice-
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presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) de Piracicaba e Saltinho e sete
membros do Ministério Publico do Trabalho (MPT), sendo: quatro procuradores do
Ministério Publico do Trabalho; dois juizes do Trabalho; e um Desembargador do
Tribunal Regional do Trabalho®.

Finda a safra de 2012, regressei novamente a Tavares em janeiro de 2013 para a
realizacdo de mais uma etapa da pesquisa de campo. Da mesma forma que em 2012, em
2013 também passei quase duas semanas no sertdo da Paraiba e pude entrevistar 26
pessoas, sendo 25 homens (todos ex-trabalhadores da Usina Costa Pinto) e uma mulher
(familiar de cortador de cana).

Para concluir, é importante deixar claro que ao longo de mais de dois anos de
pesquisa de campo (realizada nos locais de origem e de destino dos trabalhadores
rurais), foram entrevistados 54 trabalhadores do sexo masculino (sendo 40 em Tavares e
14 no interior de Sao Paulo)g, 5 mulheres (todas familiares de cortadores de cana)lo, 7
membros do Ministério Publico do Trabalho, 3 “turmeiros” (sendo 2 da Usina Costa
Pinto e um da Furlan) e um dirigente sindical (vice-presidente do STR-Piracicaba),
totalizando 70 entrevistas. Diferentemente de meu mestrado, para a presente pesquisa
nao foi possivel entrevistar os representantes das Usinas Costa Pinto e Furlan porque
ndo se obteve autorizacao.

ApO6s essa apresentacdo de como foi construida a pesquisa empirica, passemos,
agora, a destacar outros aspectos importantes. Como um dos objetivos da presente tese
era analisar a intensificac@o do trabalho e sua relacdo com a forma de remuneragdo dos

cortadores de cana, foi preciso utilizar técnicas de pesquisa pensadas para esse

% Algumas dessas entrevistas foram realizadas presencialmente e outras por intermédio de questiondrios
que foram enviados por e-mail aos procuradores e juizes e por eles respondidos.

? Para que a andlise pudesse ficar mais complexa, acabei entrevistado muito mais trabalhadores do que os
20 previstos no projeto inicial. O critério utilizado para delimitacdo da amostra foi o da saturacdo, isto é, a
coleta dos dados foi finalizada a partir do momento em que o conteiido expresso pelos entrevistados
comecou a se repetir de forma frequente.

' Da mesma forma que fiz no mestrado, o projeto inicial de doutorado previa entrevistas com homens e
mulheres cortadores(as) de cana. Contudo, diferentemente do que se havia previsto inicialmente, ndo
consegui entrevistar cortadoras de cana nem outras assalariadas rurais. As razdes para isso acabaram me
levando a escrever um artigo sobre o tema onde analiso os motivos que levaram as mulheres a serem
progressivamente excluidas do trabalho no corte da cana. No decorrer do artigo, baseando-me no estudo
de Silva (2011) e em dados de campo, demonstro que as mesmas, quando ndo foram transferidas para
trabalhar em outras culturas agricolas (tais como laranja, café, tomate, cebola, etc.), foram sendo, aos
poucos, destinadas a outras fun¢des nos canaviais (tais como o plantio, a bituca, o recolhimento de
pedras, o trabalho na perca e a abertura de eitos) atividades essas que, por serem consideradas
secunddrias (isto €, menos importantes do que o corte da cana), estdo dentre as mais desvalorizadas e mal
remuneradas pelas usinas. Mas também houve casos de ex-cortadoras de cana que passaram a trabalhar
como empregadas domésticas, faxineiras e cozinheiras nas cidades das usinas para qual trabalhavam. Para
maiores informagdes sobre esse tema consultar Silva (2011) e Guanais (2014).
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proposito. Nesse sentido, além das observacdes in loco do processo de trabalho dos
cortadores de cana e dos demais assalariados rurais feitas durante as visitas aos
canaviais, as entrevistas em profundidade realizadas com os mesmos foram de
fundamental importancia para se conseguir obter dados sobre a intensidade do trabalho.

Isso porque, como ja nos deixou claro Dal Rosso (2008):

Para que possa ser percebido e capturado [o processo de intensifica¢do], requer
que seja buscado junto aos trabalhadores que vivem a realidade cotidiana das
relacdes de trabalho. Sdo os empregados aqueles que podem se expressar com
mais propriedade sobre se o trabalho estd mais exigente hoje do que
anteriormente, quais as formas especificas de intensificacdo que se aplicam a
cada ramo de atividade econdmica, quais os efeitos da elevagdo da intensidade
sobre seus corpos e mentes e qual sua avaliacdo sobre as condi¢des de trabalho
contemporineo (...) Ndo encontramos um indicador que seja capaz de servir
como critério para todas as dimensdes, exceto a avaliacio do préprio
trabalhador sobre seu servigo. Sendo assim, os levantamentos de campo que
utilizam perguntas diretas aos trabalhadores sd@o mais adequados para medir a
intensidade (DAL ROSSO, 2008, pp.93-94).

Pelo fato de os proprios assalariados rurais serem os agentes mais indicados para
avaliar suas condic¢des de trabalho, ao longo das entrevistas se buscou obter informacdes
sobre sua forma de remuneracdo, sobre sua produtividade didria, sobre seu saldrio, etc.
Foi nessa primeira parte das entrevistas que busquei coletar, dentre outras coisas, alguns
possiveis indicadores da intensifica¢do do trabalho. Seguindo as sugestdes de Dal Rosso
(2008), levantei dados sobre ritmo e velocidade exigidos pelas atividades
desempenhadas por eles, sobre o acimulo de tarefas, sobre o aumento (ou diminui¢do)
do esfor¢o exigido no trabalho, sobre a cobranca por resultados por parte de seus
superiores, etc.

Em um segundo momento procurei informagdes sobre de que forma se dava a
reproducdo social dos trabalhadores e suas familias. Nessa parte entravam as questdes
sobre a suficiéncia (ou nao) do saldrio recebido nas usinas, sobre suas condicoes de vida
e de sadde, etc. E era aqui que busquei coletar dados sobre os acidentes de trabalho,
doencas adquiridas, afastamentos, aposentadorias por invalidez e também sobre as
mortes.

Necessario mencionar que todas as entrevistas realizadas com os trabalhadores e

suas familias foram autorizadas pelos mesmos, ap6s firmarem concordancia no “Termo
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de Consentimento Livre ¢ Esclarecido”''. Cabe salientar também que cada participante
foi informado de que sua participagdo na pesquisa seria voluntdria. Evidentemente
garantiu-se o anonimato dos participantes bem como o sigilo das informagdes prestadas.
Além disso, em funcdo do compromisso de que nenhuma informacdo passivel de
identificar os sujeitos fosse divulgada, os nomes dos participantes referidos neste estudo
foram alterados e substituidos por nomes ficticios, assim como os de todas as pessoas as
quais eles se referiram nas entrevistas. Somente os nomes do vice-presidente do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) de Piracicaba e Saltinho, e os dos sete
membros do Ministério Publico do Trabalho foram mantidos, pois suas opinides ji sdao
publicas em fun¢do do posto que ocupam.

Além da pesquisa de campo e de toda a revisdao bibliografica feita ao longo do
doutorado, também levantei dados estatisticos sobre o piso salarial dos cortadores de
cana e sobre seus saldrios ao longo das ultimas décadas, estatisticas essas de
fundamental importancia para a discuss@o sobre a superexploracdo do trabalho. Tais
dados foram buscados em livros, artigos, teses de doutorado, dissertacdes de mestrado e
em vdrios materiais produzidos pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE).

Por fim, € preciso informar aos leitores que as palavras e expressdes que foram
grafadas ao longo do texto em itdlico referem-se a categorias que vieram do discurso

dos meus interlocutores.

11 . p N
O referido termo estd anexado a tese.
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CAPITULO I

A UTILIZACAO DE FORCA DE TRABALHO MIGRANTE COMO
ESTRATEGIA DO CAPITAL

Conforme ja mencionado na introdugdo, o objetivo desse capitulo € demonstrar a
importancia para o setor sucroalcooleiro da utilizacdo de trabalhadores migrantes,
oriundos, sobretudo, das regides economicamente mais pobres do Brasil. Como serd
demonstrado, essa preferéncia por forca de trabalho migrante ndo € exclusividade das
usinas brasileiras, j4 que é uma tendéncia que estd presente hd tempos no meio
empresarial internacional de forma geral, constituindo-se como uma das mais
importantes estratégias do capital (BURAWOY, 1976; MEILLASSOUX, 1977; PENA
LOPEZ, 2012; SANCHEZ SALDANA, 2012; CANOVAS, 2012; BERLAN, 1986 e
1987). Como veremos a partir de agora, a despeito de todos os argumentos utilizados
pelos representantes do setor sucroalcooleiro que justificam a preferéncia pelos
migrantes pelo fato de os mesmos serem mais “disciplinados”, “produtivos”, “doceis” e
“eficientes” que os ndo-migrantes; na realidade, o que estd em jogo de fato, sdo os
beneficios econdmicos que a utilizacdo desta forca de trabalho especifica traz para os
usineiros.

Mas antes de dar inicio a essa discussdo, € preciso comecar apresentado os
principais atores desta tese: os cortadores de cana. Quem sdo, afinal, os trabalhadores
que buscam emprego nas diversas usinas de acucar e dlcool espalhadas pelo pais? De
onde partem? Para onde vao? Quais os motivos que os levam a procurar esse tipo

especifico de servigo?

1. Migracao e assalariamento temporario nas usinas de acicar e alcool

De forma geral, os cortadores de cana sdo trabalhadores de origem rural —
principalmente do Nordeste e do norte de Minas Gerais — que deixam seus locais de
origem em busca de trabalho assalariado nas usinas localizadas, sobretudo, no interior
do estado de Sdo Paulo'’. Se no passado a maioria desses trabalhadores era oriunda

principalmente da Bahia e da regido do Vale do Jequitinhonha (MQG), a partir do ano

12 . - . . .

Deve-se assinalar que com a expansido dessas usinas ocorrida a partir dos anos 2000, as mesmas
passaram a se alocar em outras regides, que ndo aquelas tradicionalmente utilizadas, como Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro, Goias e Minas Gerais.
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2000, assiste-se ao processo de mudanga da cartografia migratéria (SILVA, 2006b), e
isso porque “Até o inicio da década de 1990 predominavam os mineiros e baianos, mas
esses foram cedendo lugar para trabalhadores migrantes dos estados de Pernambuco,
Paraiba, Maranhdo e Piaui” (MENEZES, 2011, p. 5), estados que no passado tinham
pouca participa¢do nesse processo.

Na grande maioria dos casos, esses trabalhadores sdo do sexo masculino e
jovensw, e acabam por se deslocar quase todos os anos a partir dos meses de fevereiro
ou marco (dependendo da data do inicio da safra) para as cidades em que irdo trabalhar.
Normalmente esses trabalhadores migrantes permanecem, em média, de oito a dez
meses nestas localidades, residindo nos alojamentos coletivos das usinas ou em casas
alugadas nas periferias das cidades, retornando para suas regides de origem somente no
final de novembro ou dezembro, apds o término da safra'*. Em fun¢do disso, sdo
comumente conhecidos como migrantes tempor.’:’lrios15 .

Como serd explorado no presente capitulo, a maioria desses homens migra
(viaja)]6 sozinho, sem a companhia de sua familia que permanece em sua regido de
origem ao longo de todo o periodo da safra. Mas, por que migrar? Quais os motivos que
levam esses homens a procurar esse tipo especifico de servico? O que impulsiona esse
deslocamento? Nao foram poucos os estudos dedicados a responder a essas questoes.
Ha toda uma vasta literatura que se preocupou em entender como e por que se dava esse
processo social. Estudos como o de Eunice Durham (1984), de Afranio Garcia Jr.
(1989), de Maria Aparecida de Moraes Silva (1999), de Marilda Aparecida de Menezes
(2002) e de José Roberto Novaes e Francisco Alves et al. (2007), sdo alguns dos
exemplos de trabalhos que se debrucaram sobre essas questoes.

Problemas de ordem climadtica, tais como as secas prolongadas e recorrentes,

processos de expropriacao, falta de oportunidades de emprego remunerado, auséncia de

A preferéncia das usinas por trabalhadores do sexo masculino e jovens serd um dos temas a ser
discutido ao longo do presente capitulo.

'“ Vale destacar aqui que também hd trabalhadores que permanecem trabalhando nas usinas na
entressafra, periodo que em geral compreende o final de dezembro até fevereiro, no qual as atividades
produtivas da usina continuam, com a exce¢do do corte da cana. Por permanecerem trabalhando durante o
ano todo, esses trabalhadores ficam impossibilitados de retornar as suas localidades de origem no final do
ano. Esse fato faz com que muitos deles se mudem definitivamente para as cidades em que trabalham,
trazendo suas familias para residir consigo. De forma geral esses trabalhadores sdo contratados por tempo
indeterminado e, por isso, sdo considerados como trabalhadores efetivos das usinas.

' “S3o0 os chamados migrantes temporarios, embora esta migragio seja permanentemente temporaria,
pois esta situagdo existe desde o inicio da década de 1960” (SILV A, 2006b, pp.113-114).

' Viajar é o termo utilizado pelos mesmos para se referir ao deslocamento que fazem para ir trabalhar nas
usinas localizadas em outras regides que ndo sua regido de origem.
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infraestrutura e de servicos nas regides de origem dos trabalhadores, sdo alguns dos
fatores apontados pela literatura como motivadores das migracdes, sejam elas
temporarias ou nao. No caso do estudo de Silva (1999), a autora demonstra como 0s
grandes projetos de reflorestamento implantados por empresas estatais e privadas na
regido do Vale do Jequitinhonha (MG) nas décadas de 1960 e 1970, especificamente nas
areas das veredas, grotas e chapadas, foram decisivos para expulsar de suas terras os

camponeses moradores dessa regido:

A modificacio do sistema de apropriacdo das terras foi feita gracas a
intervengdo do Estado, com a criagdo da Rural Minas, que classificou as terras
de chapadas como dreas devolutas, isto é, desocupadas, e, portanto, publicas.
Este instrumento juridico foi o meio pelo qual os governos militares lograram o
desmantelamento da unidade grotas-chapadas, e, consequentemente, do mundo
camponés. As terras foram cedidas ou arrendadas as grandes empresas ou
vendidas a precos simbolicos. Na década de 1970, mais de duzentas mil pessoas
migraram definitivamente desta regido. A grande maioria dos que ficaram
engrossou as fileiras dos migrantes temporarios, principalmente para a regido de
Ribeirdo Preto/SP, para o trabalho assalariado do corte da cana e da colheita do
café (SILVA, 2006b, pp.118-119).

Para a autora, o processo de expropriagdo produziu naquela época e continua
produzindo até os dias de hoje uma massa enorme de errantes em busca de trabalho
assalariado para a sobrevivéncia. No caso especifico dos camponeses do Vale do
Jequitinhonha, o tempo ciclico de antes - ditado pela natureza e marcado pelos
momentos de plantar e colher — foi substituido pelo tempo linear, capitalista, das usinas
e fazendas do estado de Sao Paulo. “O tempo, agora, ¢ compreendido pelo tempo da
migracdo forcada, especialmente a tempordria, mediante a permanéncia nas fazendas e
usinas durante quase nove meses ao ano. A vida passa a existir em dois espacos-tempos,
definida pela presenca-auséncia” (SILVA, 1999, p. 58) e caracterizada por um constante
“ire vir’.

Ainda de acordo com Silva (2006b), os camponeses da regido do Vale do
Jequitinhonha nao foram os tnicos que sofreram com o processo de expropriagdo. Em
suas pesquisas mais recentes a autora demonstra que os moradores das areas rurais do
Maranhdao também vém passando por um processo semelhante ao que ocorreu em

Minas Gerais nas décadas de 1960 e 1970. Para Silva (2006b):
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... essas pesquisas revelam que estes trabalhadores sdo produzidos pelo processo
de expropriagdo do campesinato em diferentes espacos e momentos histéricos.
Esses tdltimos [moradores do Vale do Jequitinhonha] durante a fase da ditadura
militar, e os primeiros [maranhenses] em decorréncia da expansdo do
agronegocio nos cerrados brasileiros, por meio da plantacdo de soja e extensas
dreas de reflorestamento de eucalipto. As pequenas rogas de feijao, arroz, milho
e mandioca desaparecem para ceder espacos a essas culturas, enquanto seus
antigos donos sdo expulsos, passando a residir nas periferias urbanas da regiao.
Os dados do relatério da Pastoral do Migrante em recente visita ao Maranhao e
Piaui confirmam o processo de expropriagdio do campesinato e sua
transformacao em proletarios (SILVA, 2006b, pp. 119-120).

Mas a expropriacao de suas terras nao € a unica razdo que leva esses individuos
a deixarem sua regido. Como mencionado acima, outros fatores também concorrem para
isso. Ao estudar as migracdes tempordrias de trabalhadores rurais do Piaui para as
usinas de cana de agucar do estado de Sdo Paulo, Maria Dione Carvalho de Moraes et
al. (2007), defendem a ideia de que sdo as precdrias condi¢Oes de sobrevivéncia no lugar
de origem, somadas a insuficiéncia de terra para as familias trabalharem, os invernos
fracos e a falta de emprego e renda, que decretam a saida desses trabalhadores em busca
de emprego no setor sucroalcooleiro'’. Em decorréncia de todos esses fatores, “Para
essas populacdes ¢ quase uma obrigagao migrar” (MORAES et al. 2007, p. 278).

O mesmo ocorre no Maranhdo, de acordo com Marcelo Sampaio Carneiro et al.
(2007). A situacao de precariedade vivenciada pelas familias em seu local de origem -
marcada pelo ndo-acesso aos recursos produtivos de que dispde o municipio e pela
caréncia de equipamentos publicos coletivos nas dreas de satde e educacdo — € um
elemento central para a compreensdo dos motivos que levam esses trabalhadores
recorrerem a migracao.

Francisco Alves (2007) também foi outro autor que teve a preocupacdo em
entender as razdes que levam milhares de nordestinos de origem rural a deixarem suas
regides de origem todos os anos em busca de trabalho assalariado nas usinas. Para Alves

(2007):

"7 “Com efeito, a necessidade dos trabalhadores de migrar decorre das condicdes socioecondmicas nos
lugares de origem, que nao lhes atendem as minimas necessidades de sobrevivéncia, com a maioria deles
sobrevivendo, na melhor das hipéteses, de forma precdria. Essa realidade (...) perpassa geragdes, pois,
como se pdde ver e ouvir durante a pesquisa, essas duras condi¢gdes existenciais nao sio fatos recentes e,
embora variem em intensidade entre os grupos familiares, estdo presentes em todos” (MORAES et al.,
2007, p.278).
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... a migragdo, acredita-se, ¢ um movimento determinado pela expulsdo, isto é,
os trabalhadores migram quando as condi¢des de reproducdo em seus locais de
origem encontram-se comprometidas. Considera-se expulsdo todo e qualquer
fendmeno social, econdmico, étnico-racial, religioso, politico, natural ou de
género que comprometa, no sentido de impedir, as condi¢cdes de reprodugdo do
grupo social, colocando a busca por outro local como unica alternativa para a
sobrevivéncia. Considera-se, também, que, na medida em que a reproducdo dos
trabalhadores esteja impedida e eles estejam sendo expulsos, a partir dai
buscardo um lugar de destino, que, no capitalismo, € sempre o local em que o
capital estd concentrado e onde ha demanda por forca de trabalho livre
(ALVES, 2007, p.47).

E, em seguida o autor conclui:

Considera-se, pelo menos nos locais onde foi possivel realizar a pesquisa de
campo, no Piaui e no Maranhdo, que estd havendo um processo de expulsdo,
ocasionado pela impossibilidade de os trabalhadores conseguirem boas terras
para o plantio de subsisténcia e pela impossibilidade de acesso a outras formas
de renda, por meio da venda de sua for¢a de trabalho. Para todos os
trabalhadores questionados sobre por que estavam indo cortar cana,
submetendo-se a uma viagem dificil, a um trabalho penoso, deixando a familia,
eles diziam que s6 estavam viajando porque nio tinham trabalho (ALVES,
2007, p. 47).

“A gente sai por precisido”. “E porque precisa mesmo, é por precisdo, porque
se ndo a gente ndo ia...”. “A gente vai porque aqui ndo tem trabalho™. “Se aqui tivesse
trabalho pra gente a gente ficava por aqui, mas como ndo tem, ndo tem jeito, né, tem
que sair”. Esses depoimentos sintetizam de maneira exemplar o que foi relatado por
quase todos os entrevistados durante a presente pesquisa. Deixar a terra natal
anualmente, se afastar da familia por tantos meses, nao ver o filho que estd para nascer,
ndo poder estar com entes queridos quando eles adoecem e morrem, tudo isso torna a
migracdo em busca de trabalho ainda mais dificil e dolorosa para esses homens e suas
familias. E por isso que concordamos com Silva (2003) quando afirma que “As pessoas
niao migram porque querem. Defende-se, de antemao, a ideia de uma migracao forcada,
imposta pela estrutura social, econdmica e politica atual. A migracdo é resultado de um
processo historico...” (SILVA, 2003, p. 31).

Encontrando-se destituidos de meios reais de sobrevivéncia em sua terra natal e,
muitas vezes sem outro tipo de alternativa — ja que, como dito, na maioria dos casos 0s

municipios de origem dos trabalhadores rurais ndo oferecem muitas oportunidades de
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emprego assalariado — os ultimos acabam procurando trabalho nas diferentes usinas do
pais por ser essa uma atividade que lhes assegura algum tipo de renda e
consequentemente a sobrevivéncia de si e de suas familias.

Assim, diante da necessidade de viver da venda de sua for¢a de trabalho, os
trabalhadores rurais buscam o “mundo do emprego”, que ndo estd em seu universo
local, mas em outra regido. A alternativa para tais pessoas € migrar, € ir para o Sul
(GARCIA Jr., 1989). Neste contexto o assalariamento tempordrio nos centros urbanos
ou nas usinas de actcar e dlcool passou a ser considerado como uma estratégia de
reprodugdo por parte dos proprios trabalhadores, uma vez que o dinheiro obtido por
intermédio do trabalho remunerado no sul, além de compor o escasso or¢camento
familiar, também assegura a manutencdo daqueles que ndo migraram, assunto esse que

serd debatido ao longo de todo o capitulo.

ApOs essa breve apresentagdo inicial de quem sdo essas pessoas que trabalham
como cortadores de cana e das razdes que as levam a procurar esse tipo de servigo,
passemos a apresentacdo de Tavares, municipio localizado no sertdo paraibano, regiao
de origem da maior parte dos trabalhadores entrevistados. Essa apresentacdo ¢é
necessdria porque, como mencionado na introdugdo, a pesquisa de campo que deu
origem a esta tese foi realizada em duas regides:

a) em algumas cidades de destino dos cortadores de cana: Piracicaba, Santa
Barbara d’Oeste, Charqueada e Sao Pedro;

b) em Tavares (municipio pertencente ao sertdo da Paraiba), local de origem de

um dos grupos de cortadores de cana da Usina Costa Pinto.

2. O municipio de Tavares (PB)
O municipio de Tavares esta localizado na microrregido da Serra de Teixeira, no
baixo sertdo do estado da Paraiba. Em termos populacionais, de acordo com o Censo do

IBGE de 2010'®, 0 municipio contava com 14.103 habitantes, cuja maioria ocupava as

" De acordo com os dados do IBGE, a populagio estimada de Tavares para 2014 é de 14.518 habitantes.
Para maiores informagdes consultar:
http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php Nlang=&codmun=251660&search=paraibaltavares|infograficos: -
informacoes-completas (acesso em 07/10/2014).



http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=251660&search=paraiba|tavares|infograficos:-informacoes-completas
http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=251660&search=paraiba|tavares|infograficos:-informacoes-completas
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dreas rurais do municipio. Contudo, mesmo a populacdo que reside na drea urbana
(chamada pelos moradores de rua) de Tavares ndo perdeu completamente o contato com
as atividades agricolas, uma vez que muitas dessas pessoas ainda mantém um sitio, isto

119

¢, uma propriedade na 4rea rural ~, ou, quando ndo, t€ém seus parentes mais proximos

residindo nesses locais.

Figura 3: sitio (zona rural de Tavares). Foto: Juliana Guanais (janeiro de 2013).

De acordo com o estudo de Marcelo Saturnino da Silva (2011), apesar dos dados
do IBGE registrarem presenca predominante da agricultura familiar no municipio em
questdo, eles apontam, também, para a fragilidade de acesso a terra por parte dos

trabalhadores rurais, ao sinalizarem para o fato de que a maioria dos estabelecimentos

' A parte “urbana” do municipio de Tavares é chamada pelos moradores de rua, em contraposicdo as
dreas rurais, conhecidas como sitios. Assim, as casas na rua sdo aquelas que ficam localizadas no “centro
urbanizado” do referido municipio. E interessante destacar que nem todos os moradores dos sitios
possuem também casa na rua. Isso é mais comum entre os mais jovens que apds retornarem do trabalho
nas usinas acabam comprando um terreno na rua com o intuito de construirem sua casa prépria. De
acordo com Marcelo Saturnino da Silva (2011), “... a vinda para a cidade esta relacionada a busca de bens
e servicos, visto que € no nicleo urbano que estdo o banco, a escola de segundo grau, os postos médicos,
o hospital e outras instituigdes se servigos publicas ou privadas” (SATURNINO DA SILVA, 2011, pp.
105-106).
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agricolas possui drea inferior a dez hectares. Os dados da pesquisa de Saturnino da Silva
(2011) também mostram que 68,29% das familias de Tavares ndo possui terra propria,
mas cultiva seus rocados em pequenos pedacos de terra cedidos por familiares, ou por
médios e grandes proprietdrios em sistema de parceria ou arrendamento. Isso nos leva a
concluir que, se, por um lado, os dados revelam a importancia do setor agricola no

municipio,

por outro lado nos forca a reconhecer a fragilidade do setor e,
consequentemente, do acesso a terra nas regides pesquisadas, o que contribui
para dificultar a reproducdo do grupo familiar. Dados do IBGE (...) apontam,
ainda, para um decréscimo na producdo agricola, com um recuo da 4rea
plantada concomitantemente a um aumento na pecudria, com destaque para a
pecudria bovina, consequéncia de um redirecionamento das praticas produtivas
das familias camponesas. E cada vez maior o nimero de pequenos e médios
proprietarios que resolvem plantar capim em area antes ocupada pelo milho e
feijao. O argumento, na maior parte dos casos, é que tanto o milho quanto o
feijao vem dando prejuizos ao produtor, especificamente, pelas irregularidades
das chuvas e, consequentemente das colheitas (SATURNINO DA SILVA,
2011, p. 107)™.

Em outro estudo, Menezes e Saturnino da Silva (2007), ao analisar Tavares,
destacam que atualmente o municipio € habitado por familias de pequenos proprietérios,
comerciantes e servidores publicos. A economia estd centrada na produgdo familiar, no
comércio, nos empregos publicos, nos programas governamentais de transferéncia de
renda (como Bolsa Familia, aposentadorias e as mais variadas formas de auxilio), e nos
recursos externos, oriundos, principalmente, das migragcdes temporérias.

Ainda de acordo com os autores, ao longo da histéria, como quase todo

13

municipio rural brasileiro, “... Tavares também tem sido um celeiro, ndo apenas de
camponeses, mas também de migrantes, visto que a migracao — cujas origens se perdem
no imagindrio dos mais velhos - faz parte do cotidiano de sua populacdo...” (MENEZES

e SATURNINO DA SILVA, 2007, p. 239). Migrar, sair de Tavares, constitui-se,

% Vale mencionar aqui que em janeiro de 2013, uma das ocasides em que se realizou a pesquisa de
campo em Tavares, a regido estava sendo assolada por uma das mais fortes secas dos dltimos tempos, o
que acabou inviabilizando ainda mais a pequena agricultura, que foi se tornando cada vez mais residual
no municipio. Como consequéncia desse processo, todos os géneros alimentares necessdrios a
sobrevivéncia das familias (inclusive até mesmo aqueles que antes eram produzidos pelos trabalhadores
rurais paraibanos, tais como o milho e o feijdo) passaram a ter que ser comprados nas feiras e nos
mercados locais, fato que “pesou no bolso” das familias tavarenses.
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portanto, como uma estratégia de sobrevivéncia principalmente nos tempos fracos e

o . . .~ 21
dificeis, relacionados as secas prolongadas que abatem toda a regido” . Para os autores:

O que leva essas pessoas migrar sdo as condicdes, ou melhor, a falta de
condi¢des. O municipio ndo oferece muitas oportunidades de emprego e renda.
Além disso, a agricultura, seja pela dificuldade de acesso a terra, seja pela
impossibilidade de investimentos, seja, ainda, pelas secas que sdo uma
constante na regido, ndo figura no horizonte profissional da maioria dos jovens
tavarenses... (MENEZES e SATURNINO DA SILVA, 2007, p. 241).

Interessante destacar que até meados da década de 1990 a regido metropolitana
de Sao Paulo absorveu um contingente significativo de forca de trabalho, ndo somente
do municipio de Tavares, mas do alto sertdo paraibano, que se dirigiu para a capital
paulista em busca de melhores condi¢des de vida. Contudo, no decorrer da década de

1990, essa rota migratdria se altera, como nos explica Menezes (2011):

Dada a precariedade das alternativas locais, alguns membros da familia
migraram como estratégia de sobrevivéncia para localidades onde existia a
possibilidade de emprego. Nas décadas de 1970 e 1980, o destino mais
importante era Sdo Paulo, mas, havia, também, migracdo para Brasilia.
Expropriados das condicdes de trabalho na terra, enfrentaram, também nas
cidades, especialmente em Sdo Paulo e Rio de Janeiro, condi¢gdes de trabalho e
de moradia que se deterioraram (...) Desde meados de 1980, hd uma
desaceleracdo da migracdo da regido nordeste em direcdo a regido sudeste, e
comeca a ganhar visibilidade a migragdo de trabalhadores do sertdo paraibano
para trabalharem no corte de cana em usinas do estado de Sdo Paulo. Essa rota
migratéria se intensifica na década de 1990, constituindo-se como uma
alternativa de emprego efetiva para milhares de homens, principalmente jovens,
com pouca escolaridade e provenientes de dreas rurais do estado de Minas
Gerais e da regido nordeste (MENEZES, 2011, p. 5).

Na ultima década, a maior parte da forca de trabalho masculina do municipio de
Tavares vem migrando todos os anos para os canaviais do estado de Sdo Paulo. De
acordo com a estimativa de Saturnino da Silva (2011), anualmente aproximadamente

1200 homens na faixa etaria entre 20 e 39 anos migram para os canaviais, 0 que

*! A esse respeito, Novaes et al. (2007) escreveram: “Ha uma percepgio generalizada de que nos tltimos
anos a produ¢do da agricultura familiar piorou: o desmatamento deixou as terras menos férteis, as pragas
e as doencas das rocas aumentaram, a producio do rocado diminuiu, os programas governamentais, ainda
que melhores nestes dltimos anos, continuam insuficientes e ndo chegam a reverter a precariedade da
situagdo. Ou seja, ndo atingem questdes estruturais que resultem na ampliacdo do mercado de trabalho e
absor¢ao dos jovens em atividades nas regides onde vivem suas familias” (NOVAES et al., 2007, p.12).
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representa 56% dos homens do municipio nessa faixa de idade”. Nao podemos
esquecer que, como ja mencionado anteriormente, a maioria dos que migra é homem,
jovem, de baixa escolaridade e residente da zona rural. No que se refere a partida para
as cidades em que viao trabalhar, é preciso mencionar que essa ocorre normalmente
entre os meses de fevereiro e abril de cada ano, periodo em que diariamente o pequeno
municipio de Tavares assiste a saida de até trés 6nibus levando os trabalhadores para as

. . 2
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Figura 4: Empresa alternativa de transportes (Tavares). Foto: Juliana Guanais (janeiro de 2012).

* O autor calculou essa estimativa com base nos dados fornecidos pelos arregimentadores locais
entrevistados para sua pesquisa. E preciso destacar aqui que esse tipo de estatistica é muito dificil de ser
obtida oficialmente, ja que ndo ha dados disponiveis que captem esses nimeros.

> Além dos onibus regulares enviados por algumas usinas, tais como a Costa Pinto, que servem para
buscar os trabalhadores que irdo trabalhar para elas, em Tavares também h4 uma empresa alternativa que
vende passagens rodovidrias para varias cidades canavieiras do estado de Sdo Paulo. O proprietario da
empresa, além de vender passagens, também arregimenta trabalhadores do municipio para vérias usinas
de SP, e para tanto faz uso de vdrios meios de comunicagdo com o intuito de divulgar a existéncia de
vagas nas mesmas. De acordo com Saturnino da Silva (2011), “Anincios como estes s3o uma constante
no tempo do recrutamento dos trabalhadores pelas usinas e fornecedores (janeiro-abril). Os mesmos sao
divulgados através de rddios difusoras, de radiodifusdo comunitéria e de carros de som que circulam pela
cidade especialmente em dias de feira livre” (SATURNINO DA SILVA, 2011, p. 122). Para maiores
informagdes sobre como se dd a arregimentacdo dos trabalhadores para o trabalho no corte da cana ver a
tese de doutorado do autor.
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Mas e as mulheres de Tavares? Se a migracdo para o trabalho nos canaviais ndao
estd colocada para elas, o que resta as mesmas?>* Ao longo da pesquisa foi possivel
verificar que somente uma pequena minoria deixa a regido, estando a migragdo
feminina mais relacionada com a possibilidade de as mulheres continuarem estudando
ap6s completarem o ensino médio. Importante mencionar que o municipio de Tavares
ndo conta com escolas técnicas nem faculdades. Mas ha também migra¢des de mulheres
em busca de trabalho remunerado, como € o caso daquelas que buscam emprego em
casas de familia em outras cidades da Paraiba, tais como Campina Grande e Jodo
Pessoa (SATURNINO DA SILVA, 2011). Por fim, também existem poucos casos de
mulheres que acompanham seus maridos quando os mesmos vao trabalhar nas usinas de
S@o Paulo. Quando isso ocorre, como na grande maioria das vezes ndo conseguem
servico no setor sucroalcooleiro, essas mulheres acabam trabalhando como empregadas
domésticas, diaristas, cozinheiras ou babds nas cidades em que seus maridos foram
trabalhar.

No caso da presente pesquisa, as poucas mulheres entrevistadas, a despeito de
serem familiares de cortadores de cana (mdes, esposas € namoradas), nunca haviam
desempenhado esse tipo especifico de servico. Em Tavares conhecemos cinco mulheres
que no passado também tinham ido morar no interior do estado de Sao Paulo na época
em que seus esposos estavam trabalhando como cortadores de cana. Durante esse
periodo, duas trabalharam em frigorificos, duas ndo trabalharam fora (isso €, nao
tiveram emprego remunerado), e uma trabalhou como cozinheira de um grupo de
cortadores de cana. Com relacdo a essa ultima mulher, vale dizer que a mesma residiu
juntamente com o marido e um grupo de trabalhadores em uma casa alugada na
periferia cidade em que os mesmos trabalhavam como cortadores de cana. Ao longo da
safra, a moga trabalhou como cozinheira para os moradores de sua casa, ¢ cobrava R$
20 por quinzena de cada um para preparar todas as refeicdes dos mesmos™.

A despeito desses poucos casos, como mencionando acima, a maioria das

mulheres ndo sai de Tavares. E mais: sdo poucas as que possuem emprego remunerado

* Mais a frente serd feita uma discussdo mostrando os motivos que levaram as mulheres a serem
progressivamente excluidas do trabalho no corte de cana.

* De acordo com Silva (2011), isso é bastante comum ji que “Muito embora o trabalho manual do corte
da cana seja realizado, prioritariamente, pelos homens, nota-se a presenca de muitas mulheres no processo
migratério. Algumas delas se destinam a outras atividades (...) enquanto outras acompanham os maridos,
parentes, que ndo se destinam aos alojamentos e ‘casas da usina’ a fim de lhes preparar a comida e lavar
suas roupas” (SILVA, 2011, p. 18).
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no municipio ou alguma fonte de renda sem ser aquela advinda dos programas federais
de transferéncia de renda. Ao longo da pesquisa de campo foi raro encontrar mulheres
que residissem nos sitios e que tivessem algum tipo de emprego. Isso é um pouco mais
facil de acontecer com aquelas mulheres que deixaram sua residéncia na zona rural e
que ja moram de forma definitiva na rua, a parte “urbana” de Tavares. Em geral essas
sdo professoras da rede municipal de ensino, comercidrias das pequenas lojas ou dos
armazéns da cidade ou vendedoras autonomas de bijuterias e produtos de beleza (tais
como Natura e Avon). Diante desse quadro, nao € dificil perceber, portanto, que o fato
de a maioria das mulheres de Tavares ndo possuir fonte de renda fixa acaba deixando-as
em uma situacdo de vulnerabilidade e dependéncia ainda maior com relacdo aos
maridos e ao dinheiro advindo do assalariamento tempordrio nas usinas, tema a ser

tratado a seguir.

3. O dinheiro da cana

Como explicado até aqui, o emprego temporario nas usinas de agucar e dlcool
aparece como uma possibilidade para os trabalhadores por ser uma atividade capaz de
assegurar renda e consequentemente a sobrevivéncia de si e de suas familias. Mas além
dessa primeira finalidade, para os trabalhadores rurais o emprego no sul — e, por
consequéncia, o saldrio obtido por seu intermédio - representa também uma renda
monetdria superior aos rendimentos obtidos no norte, e por isso, € muito valorizado
(GARCIA Jr., 1989). Como j4 demonstrado em outras ocasides (GUANALIS, 2010), na
grande maioria dos casos o dinheiro da cana - renda advinda do assalariamento
tempordrio nas usinas - € um montante impossivel de ser ganho nos locais de origem
dos trabalhadores, e a diferenca entre o ele e o dinheiro conseguido por alguma
atividade em sua terra natal®® é um dos fatores mais utilizados pelos proprios
trabalhadores rurais para justificar sua migracao.

Essa realidade ndo é exclusiva dos trabalhadores rurais brasileiros que buscam

emprego no setor sucroalcooleiro. Estudos internacionais como o de Claude

Meillassoux (1977), os de Ana Alicia Pefia Lopez (1995 e 2012) e os de Kim Sédnchez

26 <

.. a vinda para trabalhar na cana significa oferta de trabalho garantida; o ganho de um dinheiro que
ndo se v€ por 14; a possibilidade de fazer economias para casar, para terminar uma casa iniciada, para

comprar uma moto, para ajudar os pais, para ter acesso a um lote de terra etc. Esses argumentos sdo
acionados para a primeira vinda e, também, alimentam esperancas para vindas sucessivas” (NOVAES,
2007c, pp. 64-65) [grifos nossos].
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Saldafa (2006, 2008 e 2012), por exemplo, também discutiram a importancia que o
saldrio obtido por intermédio do assalariamento temporario em outras regidoes tem para
trabalhadores rurais empobrecidos.

Ao analisar o caso especifico dos mexicanos que buscam emprego remunerado
nos Estados Unidos, Pefia Lopez (1995 e 2012) deixard claro que a maioria dos que se
desloca para o pais norte americano € composta por camponeses das regides mais
pobres do México, tais como os estados de Guerrero e Oaxaca. Para conseguirem
sobreviver, todos os anos milhares de homens e mulheres recorrem a migracio
internacional para os Estados Unidos a despeito de todos os perigos que envolvem esse
deslocamento. Muitos sdo indocumentados, o que os torna ilegais e mais vulnerdveis no
pais de destino, outros sequer falam espanhol®’ ou inglés, o que dificulta ainda mais ndo
somente encontrar emprego nos EUA, mas também sua permanéncia nesse pais.

Da mesma forma como ocorre com os trabalhadores rurais brasileiros que
buscam emprego nas usinas de actcar e dlcool, a maioria dos mexicanos que imigra
temporariamente para os EUA também o faz devido a auséncia de condigdes de
sobrevivéncia em sua regido de origem (PENA LOPEZ, 1995 e 2012; LARA FLORES
et al., 2010). Por se tratar, em grande parte, de pessoas de origem rural (muitos sdo
moradores dos chamados pueblos™), com pouca ou nenhuma escolaridade, quando
conseguem algum tipo de emprego remunerado no Meéxico, recebem como
contrapartida saldrios irrisérios, que garantem, quando muito, sua alimentagdo. De

acordo com Sanchéz Saldafia (s/d):

La Montafia de Guerrero y la mixteca oaxaquefia constituyen las principales
regiones de abastecimiento de mano de obra (...) pues se caracterizan por tener
altos indices de rezago econdémico y social. La mayor parte de su poblacién es
indigena y se dedica a las actividades agropecuarias de subsistencia, las cuales
son en muchos casos deficitarias. Entre las principales causas de la migracion se
suele identificar a la crisis de la agricultura de autoconsumo y de la produccién
artesanal, sobre todo desde la década de los setentas, la cual atent6 la salida
masiva de individuos y familias de esas regiones. La extrema precariedad en
que se desenvuelven las actividades primarias (que no sélo incluye la baja
productividad agricola, sino también los problemas de deforestacién, erosion y
pérdida de fertilidad del suelo), se ha sumado a la creciente presiéon demogréafica
sobre estos recursos y la escasa diversificaciéon regional de ocupaciones

27 . . . )
Isso se d4 porque muitos dos mexicanos que buscam trabalho nos EUA falam somente a lingua de sua
etnia indigena, tendo, portanto, pouca familiaridade até mesmo com o espanhol.
28 . . ~ . . < . . oo
Para fins de ilustracdo, os pueblos mexicanos equivalem-se as comunidades rurais brasileiras.
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alternativas. Ante este panorama, muchos hogares han puesto en juego
diferentes estrategias para complementar y subsidiar la economia campesina
familiar (...) La migracion de uno o mas miembros ha sido una de las
principales alternativas para estas familias, ya sea con destino urbano o rural
(SANCHEZ SALDANA, s/d, pp.7-8).

Nesse contexto, conseguir um emprego no pais vizinho® se torna uma forma
desses trabalhadores obterem um saldrio um pouco melhor que seja capaz de sustentar a
si e a sua familia, que, quando os mesmos imigram, permanece no México.

Ainda que com um recorte temporal bastante diferente dos demais autores
apresentados, Claude Meillassoux também tratou de tal temédtica. Ao longo de seu livro
Mulheres, celeiros e capitais (1977) o autor preocupou-se em analisar como se dava na
pratica a relacdo de interdependéncia entre o modo de producdo capitalista e as
comunidades domésticas dos paises subdesenvolvidos. Como Meillassoux (1977)

deixou claro:

nos paises subdesenvolvidos, a agricultura familiar permanece quase
inteiramente fora da esfera da producdo do capitalismo, ficando direta ou
indiretamente em relacdo com a economia de mercado pelo fornecimento de
mao de obra alimentada no setor doméstico, ou por intermédio de produtos de
exportacdo (...) As relacdes entre os dois setores, capitalista e doméstico, ndo
podem ser consideradas como relagdes entre dois ramos do capitalismo (...) a
relacdo estabelece-se entre setores onde dominam relacdes de produgdo
diferentes. E por intermédio das relagdes orgnicas que estabelece entre
economias capitalistas e domésticas que o imperialismo pde em cena os meios
de reproducio de uma forca de trabalho barata em proveito do capital; processo
de reproducdo que é, na fase atual, a causa essencial do subdesenvolvimento e
simultaneamente da prosperidade do setor capitalista (MEILLASSOUX, 1977,
pp- 155-156).

Ao analisar o processo de colonizacio e a expropriacao de indmeras populagdes
pelas economias capitalistas em expansao, processo esse ocorrido sobretudo no século
XVI, Meillassoux (1977) explicard que com o passar do tempo, aquelas atividades
artesanais que asseguravam a sobrevivéncia dos camponeses africanos até entdo, tais

como a agricultura, a fabricacdo de utensilios e as cacgadas, por exemplo, foram sendo

* Em seus textos, Sdnchez Saldafia ird demonstrar que além da migracdo internacional para o EUA,
varios mexicanos também migram internamente para o trabalho agricola tempordrio em outras regides
(que ndo suas regides de origem) do México, realidade que se assemelha muito ao que ocorre com 0s
cortadores de cana brasileiros.
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progressivamente abandonadas pelos mesmos, os quais, para poderem sobreviver,
tiveram que deixd-las em segundo plano e passar a se dedicar quase que exclusivamente
as “atividades remuneradoras” do setor capitalista (MEILLASSOUX, 1977). Isso fez
com que a economia doméstica dos paises colonizados fosse se tornando cada vez mais
dependente do setor capitalista dos paises colonizadores para seu aprovisionamento, 0
que tornou ainda mais dificil para os camponeses africanos conseguirem sobreviver
unicamente em suas aldeias e comunidades de origem30.

Mas, o que levava esses camponeses a buscar emprego no setor capitalista dos
paises colonizadores? Como explica Meillassoux (1977), pelo fato de a produtividade
dos meios de producdo do setor capitalista ser mais elevada do que a produtividade das
economias domésticas dos paises colonizados, os capitalistas daquele setor podiam
oferecer saldrios um pouco mais “interessantes” como forma de “atrair” essa for¢a de

- . 31 .
trabalho especifica para trabalhar em seus empreendimentos”™ . Em seu livro, o autor

resume assim esse Processo:

Assim, o bloqueamento, deliberado ou ndo, do setor doméstico de producao, a
produtividade crescente do setor capitalista, bastam, uma vez gerada a situagcao
de dependéncia econdmica do setor rural relativamente ao setor industrial, para
gerar, independentemente de qualquer coer¢do, o mecanismo das migracgoes.
Para o trabalhador de origem rural, o saldrio oferecido pelo setor capitalista

apresenta pelo menos duas vantagens: 1) o acesso ao numerario, raro ¢ “caro”

no setor doméstico, € o acesso, gracas a este numerdrio, aos objetos de
substituicdo da producdo artesanal; 2) o recebimento de um rendimento

comparativamente elevado relativamente ao que lhe teria proporcionado a

aplicacdo de uma mesma forca de trabalho aos meios de producido domésticos

(...) A curto ou mesmo a médio prazo, 0 emprego no setor capitalista pode fazer

30 «As atividades artesanais (fabrico de utensilios, de vestudrio) e as atividades anexas (construcdes,
cagadas, colheitas) foram pouco a pouco abandonadas pelo exercicio de atividades ‘remuneradoras’,
tornando a economia doméstica tributdria do setor colonial para o seu aprovisionamento em artigos
indispensaveis” (MEILLASOUX, 1977, p. 206).

3! “Depois do desaparecimento do trabalho forgado nas coldnias, foi necessério, para obter a mesma méio
de obra, oferecer um saldrio minimo suscetivel de a atrair ao setor de emprego capitalista. O custo da
mobilizagdo da forga de trabalho passava a estar a cargo das empresas. Em vez de ser despendido sob a
forma de encargos administrativos e policiais, era despendido sob a forma de saldrios um pouco mais
elevados” (MEILLASSOUX, 1977, p. 150). E importante dizer ainda que, ao longo da historia, os “altos
salarios” também serviram como uma estratégia utilizada pelos empresarios com vistas a conformagao de
um “novo tipo” de trabalhador mais adequado aos novos métodos de produg¢do. Em Americanismo e
fordismo, ao analisar as experiéncias propostas por Frederick Taylor e Henry Ford, Gramsci (2008)
escreveu que “O industrial americano se preocupa em manter a continuidade da eficiéncia fisica do
trabalhador, da sua eficiéncia muscular e nervosa. E seu interesse ter uma competéncia estdvel, um
complexo harmonizado permanentemente (...) Os assim chamados altos saldrios sdo um elemento
dependente desta necessidade, sdo um instrumento para selecionar uma competéncia adequada ao sistema
de produgdo e de trabalho e para manté-la de maneira estavel” (GRAMSCI, 2008, p. 71).
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ilusdo ao trabalhador rural. E sobreexplorado, mas a diferenca de produtividade
entre o seu setor de origem e o seu setor de emprego € suficientemente grande

para que os seus ganhos imediatos 0 encorajem a preservar nos sacrificios, que
impdem uma vida de semi-exilio, as durezas e os perigos dos trabalhos que lhe
exigem, as condi¢des de alojamento e satde de que é vitima. A sua verdadeira
miséria é nos menos perceptivel: resulta da precariedade do seu emprego, da
impossibilidade de se fixar e de viver em familia, da incerteza que pesa sobre a
sua velhice. Dada a sua posicdo no mercado de trabalho, com efeito, o beneficio
que retira do seu emprego no setor capitalista s6 pode ser conjuntural e
precdrio... (MEILLASSOUX, 1977, pp. 207-208) [grifos nossos] ™.

Conforme fica claro na passagem acima, a possibilidade de receberem um
saldrio que seja superior ao que poderiam receber em seus locais de origem acaba
funcionando como um mecanismo propulsor das migracdes e do €xodo rural, ji que
impulsiona os trabalhadores ndo s6 a deixarem suas regides em busca de emprego
assalariado, mas também os encoraja a, quando ja empregados, permanecerem no
servico conseguido a despeito de todos os perigos e sacrificios que isso implica. Isso faz
sentido se lembrarmos que aos imigrantes de forma geral sdo relegados os empregos
mais desqualificados e insalubres, os quais, por isso mesmo, normalmente ndo sao

aceitos pelos trabalhadores nacionais™.

3% Ainda falando sobre o que chamou de “mecanismo das migrag¢des”, Meillassoux (1977) faz questdo de
deixar claro que “O mecanismo das migra¢des temporarias funciona nio s6 no seio de um mesmo pais,
entre zonas rurais e zonas urbanizadas, como a escala internacional entre os paises com dominincia rural
e os paises industrializados. Estd na origem de imensos movimentos de popula¢cdes que nio pararam de
crescer, depois do fim da Segunda Guerra Mundial, entre a Africa e a Europa...” (MEILLASSOUX, 1977,
p. 199).

3 Essa realidade existe até os dias de hoje, como mostrou a pesquisa de Victor Rau (2013), autor que
estudou a migracdo de africanos, oriundos, sobretudo do norte da Africa, para trabalhar em certas regides
agricolas francesas. De acordo com Rau (2013), “Estos trabajadores valoran enormemente su posibilidad
de empleo transitorio en la agricultura francesa. Es habitual que incorporen en su perspectiva de vida a
mediano y largo plazo la repeticion anual del ciclo de migracién desde el Magreb, con empelo transitorio
en Francia y vuelta a su pais de origen. En Bouches-du-Rhone pueden encontrarse muchos asalariados
estacionales marroquies que se emplean anualmente desde hace una, dos y hasta tres décadas en la
agricultura; frecuentemente con un mismo patrén. Generalmente provienen de dreas rurales de Marruecos
con agriculturas comerciales o de subsistencia. Muchos de ellos permanecen desempleados durante el
periodo en que se encuentran en sus comunidades de origen” (RAU, 2013, p. 9). E o autor continua: “Los
mismos contratos, con el mismo nivel salarial ofrecido, son altamente valorados, demandados y
conservados por los trabajadores marroquies, residentes en Marruecos. Empleados en Francia a través de
los contratos OMI no pueden circular, sin embargo, en el mercado laboral francés” (RAU, 2013, pp.12-
13) [grifo nosso]. E em seguida o autor conclui: “En la practica, el mismo empleo, condiciones de trabajo
y salario minimo legal que resultan poco atractivos dentro del mercado laboral francés, resultan en

cambio sumamente atractivos para trabajadores inscriptos en los mercados laborales del Magreb. Segtin
las organizaciones que actian en defensa de estos trabajadores, la intencién de volver a ser contratados al

afio siguiente, predispone a los trabajadores, para tolerar, en algunos casos, alojamientos en malas
condiciones, horas extras impagas, deudas de salarios, pago del costo de transporte mediante descuentos
salariales, y otras infracciones al derecho laboral” (RAU, 2013, pp. 13-14) [grifo nosso].
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Nesse contexto, os ganhos imediatos que os trabalhadores rurais recebem os
animam a perseverar e a resistir a todas as adversidades que envolvem esse tipo de
emprego34, j& que sabem que € por intermédio desse dinheiro — impossivel de ser ganho
em sua regido - que conseguem assegurar a manutencdo de si e a de sua familia. A
“ilusdo” que o emprego no setor capitalista e o salario dele resultante causam aos
trabalhadores de origem rural (MEILLASSOUX, 1977) pode ser muito bem ilustrada
pelo depoimento de um dos trabalhadores da construcdo civil entrevistados por Gustavo
Lins Ribeiro (2008): “E o pagamento ele recebia uma quantidade que ele achava
razoavelmente que tava bem, pelo que ele ganhava no seu estado de origem. Ele achava
que ganhava muito bem. E tava todo mundo naquela ilusdo, achando que o negocio
tava bom” (In: RIBEIRO, 2008, p. 202)>.

No caso especifico dos homens que buscam emprego nas usinas de agucar e
alcool no Brasil, a maioria migra (viaja) sozinho, sem a companhia de sua familia que
permanece em sua regiao de origem ao longo de todo o periodo da safra. Esse fato pode
ser confirmado ao longo da pesquisa de campo realizada no municipio de Tavares. De
todos os entrevistados, somente dois trabalhadores afirmaram que em algum momento
jé4 tinham levado suas esposas para residir consigo nas cidades em que foram trabalhar.
Todos os demais tinham migrado sozinhos, ficando o restante de seus grupos
domésticos nos sitios’® em que residiam, assunto que serd explorado mais adiante.
Importante mencionar que quando os homens viajam, suas familias passam a ser
responsaveis por todas as tarefas, sejam elas domésticas ou relativas a produgdo
agricola.

Como foi possivel perceber pelas entrevistas, independentemente do estado civil
dos trabalhadores, a maioria dos que vai cortar cana nas usinas envia - se possivel
mensalmente - uma quantia em dinheiro para sua familia que permaneceu no norte. Ha

uma diferenga no que se refere a quantidade enviada pelos trabalhadores, mas o fato é

“.. si bien estos trabajadores perciben mejores salarios directos que en sus lugares de origen, su

condicién de vida y de trabajo como migrantes es miserable debido al semiexilio, la dureza y peligrosidad
de los trabajos que realizan, las condiciones alimentarias, de vivienda y de salud que padecen” (PENA
LOPEZ, 2012, p. 59).

% De acordo com Ribeiro (2008), “A percepgdo, registrada na meméria, que mostra o periodo como de
fartura de dinheiro, leva a algumas variantes. Uma, a mais imediata, remete a situacdo de migrantes dos
trabalhadores. Para uma boa parte dos operarios, qualificados ou ndo, o saldrio pago j4 representava uma
quantia maior do que aquelas recebidas em suas regides de origem” (RIBEIRO, 2008, p. 158).

% Como j4 explicado, os sitios sdo os lotes de terra que ficam na zona rural de Tavares. A maior parte dos
moradores desse municipio mora com a familia neste lote, que, quando possivel, também € usado como
drea para cultivar alguma cultura agricola e para a criacdo de alguns animais.
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que quando estdo trabalhando fora, longe de sua terra natal, a maior parte dos mesmos
se esfor¢a para mandar pelo menos um pouco todos os meses. Como ja mencionado
anteriormente, esse repasse financeiro é de extrema importincia para assegurar a
manuten¢do do grupo doméstico que ndo migrou, que, na maioria dos casos, conta
somente com os parcos recursos advindos dos programas federais de transferéncia de
renda, tais como o Bolsa Familia, Bolsa Escola, Bolsa Estiagem e o Seguro Safra.

Interessante destacar aqui que essa quantia de dinheiro enviada a familia varia de
trabalhador para trabalhador. Alguns cortadores de cana entrevistados relataram que
conseguem enviar quase tudo o que recebem no més®’. Outros enviam somente a
quantia que sobra apds pagarem todas as suas despesas. Outros, por sua vez, s6 enviam
dinheiro quando conseguem’. A partir da pesquisa de campo foi possivel perceber
ainda que esse envio de dinheiro a familia é mais facil de ocorrer no caso dos cortadores
de cana que residem nos alojamentos fornecidos pelas usinas, ja que quando isso ocorre,
seus gastos mensais acabam sendo inferiores aos daqueles trabalhadores que nado
residem nesses locais.

De acordo com os trabalhadores entrevistados, quando residem nos alojamentos,
eles tétm que arcar somente com o pagamento das refeicdes, valor que € diretamente e
mensalmente descontado na folha de pagamento dos mesmos. Diferentemente ocorre
quando os cortadores de cana residem em casas alugadas nas cidades em que trabalham,
J4 que nessas ocasides 0s mesmos tém que custear todos os gastos (aluguel, dgua, luz,
gds, feira, alimentacio, etc.). E importante destacar que a diferenca entre o saldrio que
irdo ganhar e os gastos que terdo no més € um dos fatores que influencia na escolha dos

trabalhadores pelas usinas em que irdo trabalhar. Isso €, para aqueles que desejam

*7 Seu Joaquim é um desses trabalhadores que envia a maior parte do que recebe para sua familia. Em sua
entrevista — realizada em 2012 - o mesmo relatou que recebe em média R$ 600 mensais, e que todo més
envia para sua familia aproximadamente R$ 500. De acordo com seu Joaquim, ele s6 ndo envia toda
quantia que recebe porque tem que ficar com algum dinheiro para poder fazer sua feira mensal.

* Em pesquisa recente, Menezes (2011) também ja havia atentado para isso. De acordo com a autora,
“No que se refere a distribuicdo de renda com relago a idade e estado civil, verificamos que os homens
solteiros conseguem economizar mais dinheiro que os casados no periodo que estdo em Sao Paulo, ja que
ndo precisam mandar periodicamente uma quantia em dinheiro para familia. Um cortador de cana de 49
anos, casado, ndo conseguiu economizar nada por més durante o periodo da safra, s trouxe para a familia
R$ 2.050,00 referente ao acerto de contas ao término do contrato de safra. Essa quantia foi utilizada para
pagamento de dividas. Ja o cortador de cana de 28 anos, solteiro, economiza por més em Sao Paulo 700
reais, trazendo no final da safra para Paraiba 4.000 reais, utilizados na compra de uma moto, bens de
consumo e tratamento dentario. Portanto, os interesses sdo diversos e estdo relacionados com a faixa
etdria, estado civil, e avaliagdo sobre itens necessarios de consumo ou investimento. Assim, com o saldrio
ganho no corte de cana, os trabalhadores migrantes, além de ajudar a familia, conseguem satisfazer
necessidades pessoais, que para o jovem seria um passo para conquista de sua autonomia” (MENEZES,
2011, p. 13).
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guardar ou enviar uma quantia de dinheiro superior para a familia, acaba sendo mais
vantajoso optar pelas usinas que concedem alojamentos.

Entretanto, os préprios entrevistados fazem questdo de ressaltar que enviar
algum dinheiro a familia - a despeito de ser um dos maiores motivos (se ndo o maior)
que os leva a deixar suas regides de origem em busca de trabalho assalariado — ndo é
possivel sem esforco e sacrificio por parte deles. Em outras palavras, para que isso
ocorra, € necessdrio que os cortadores de cana se privem ndo s6 daquilo que ¢é
considerado como supérfluo®, mas também de alguns bens de primeira necessidade.
Para citar um exemplo, para conseguirem enviar mensalmente parte de seu saldrio para
o norte, muitos cortadores de cana passam todo o periodo da safra consumindo somente
os alimentos e as refei¢cdes que sdo servidas pelas usinas, evitando, assim, comprar
outros alimentos que poderiam lhes complementar a alimentacdo®. Ao longo das
entrevistas foi bastante comum ouvir dos trabalhadores que ao “darem-se ao luxo” de
gastar parte do salario que recebem com “gastos desnecessarios” torna-se impossivel
economizar algum dinheiro, tema a ser desenvolvido no dltimo capitulo.

Os resultados da pesquisa demonstram também que em um momento posterior —
ou seja, no periodo em que os cortadores de cana retornam para seus locais de origem —
a grande maioria dos mesmos investe a quantia que conseguiram poupar ao longo da
safra em sua propria terra natal, na compra de bens materiais para si e suas familias.
Terrenos, animais de criagdo, motos e eletrodomésticos que muitas vezes ndo podiam

ser comprados devido a falta de recursos dos trabalhadores rurais, passaram a ser

¥ Na opinido dos cortadores de cana, sair todos os finais de semana, ir a bares, consumir muita coisa nos
“barzinhos” dos alojamentos, e até mesmo o pagamento de prostitutas sdo alguns dos luxos que eles
precisam evitar (ou se privar por completo) caso queiram economizar algum dinheiro.

*E importante destacar que a comida oferecida pelas usinas, além de ser servida em pequena quantidade,
¢é extremamente pobre em vitaminas e nutrientes, e por isso é considerada fraca pelos cortadores de cana,
que ndo se sentem devidamente alimentados. Também ndo sdo raras as ocasides em que a comida
fornecida pelas empresas estraga ou azeda, o que impossibilita seu consumo pelos trabalhadores. Quando
isso ocorre, os cortadores de cana simplesmente ficam sem se alimentar, o que os deixa ainda mais fracos
e vulnerdveis a doencas e até mesmo aos acidentes de trabalho (assunto que serd tratado no ultimo
capitulo). Em funcdo disso, alguns trabalhadores se veem obrigados a gastar parte do que ganham com a
compra de alimentos “adicionais”, para que assim consigam ter for¢as e energia suficiente para se
recompor e continuar trabalhando. Bolachas recheadas, refrigerantes e alguns tipos de doces sdo alguns
desses alimentos que acabam sendo comprados pelos cortadores de cana para complementar a escassa
alimentacd@o fornecida pelas empresas. Mas, como mencionado acima, para poderem enviar uma quantia
maior em dinheiro para a familia que ficou em sua terra natal, muitos cortadores de cana tentam reduzir
a0 miximo ou até mesmo deixam de consumir esses alimentos. Isso faz com que durante todo o periodo
em que trabalham nas usinas a alimentacdo de quase todos esses trabalhadores fique restrita somente a
comida de péssima qualidade fornecida pelas empresas, o que contribui para a caréncia nutricional, para o
enfraquecimento fisico, para a perda considerdvel de peso, para a subnutri¢do e até mesmo para o
adoecimento dos mesmos, como comprova a pesquisa de Luz (2010).
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adquiridos por intermédio do dinheiro da cana. Embora raro, verificou-se, além disso,
que, quando possivel, alguns trabalhadores ainda conseguem guardar uma pequena
quantia (para fins de seguranca futura) apds terem adquirido aquilo que era necessdrio”*’.

Necessario destacar aqui uma tendéncia que estd se consolidando cada vez mais
entre os mais jovens. Ao retornarem para Tavares ap6s trabalharem nas usinas é comum
0s mesmos investirem o que ganharam na compra de um terreno na rua com o intuito de
construirem sua casa propria. Isso faz sentido se lembrarmos que a agricultura ndo
aparece mais no horizonte da maior parte dos jovens, que desejam poder ter um futuro
diferente do que seus pais tiveram. Como discutido acima, pelo fato de ndo ser mais
possivel nem vidvel economicamente viver exclusivamente da agricultura, os sitios
passaram a ser, especialmente para os mais novos, somente um lugar de moradia, e ndo
local de trabalho e fonte de subsisténcia. Nesses casos, a busca é por um emprego
assalariado. Essa tendéncia — que ndo ocorre somente em Tavares - ja foi apontada por
alguns autores, tais como Menezes e Saturnino (2007) e Pereira (2007), estudioso dos

trabalhadores migrantes do Vale do Jequitinhonha (MG):

Nesse sentido, trabalho se contrapde a agricultura, vista por muitos como um
trabalho ndo-rentavel, que ndo da “condi¢des”; “onde se trabalha, trabalha, e
no final o lucro é pouco” (Damido, 21 anos, cortador de cana). Mesmo os que
revelam o desejo de continuar morando no sitio sonham em conseguir outra
ocupacdo. Apesar de a maioria dos rapazes afirmar fazer planos de continuar
morando no sitio, grande parte diz ndo pretender continuar trabalhando na
agricultura, desejo também compartilhado pelas mocas (MENEZES e
SATURNINO DA SILVA, 2007, pp. 243-244) [grifo original]**.

I Os resultados obtidos estdo em consonancia com a andlise de Francisco Alves (2008a). Ao tratar sobre
a forma pela qual os cortadores de cana gastam o dinheiro que recebem nas usinas o autor deixa claro
que, “Uma parte € remetida para a subsisténcia da familia que ficou na regido de origem; uma parte é
poupada para a compra de bens de consumo durdveis para a familia (...) € uma terceira parte destina-se a
entressafra, ao custeio da subsisténcia sua e da familia durante os quatro meses sem entrada monetaria”
(ALVES, 2008a, p. 35).

* E em seguida, os autores continuam: “Entre os motivos apresentados para a ndo-continuidade da
‘profissdo’ do pai, destacam-se: 1) a penosidade do trabalho: ‘¢ um trabalho muito pesado’; ‘¢ muito
cansativo’; ‘roga nao tem futuro, ndo. O cara s6 trabalha, trabalha e ndo arruma nada’ (...) 2) a pouca
perspectiva de renda: ‘ndo dé lucro’; ‘ndo da para sobreviver da agricultura’; ‘as vezes nao da nem para
comer direito’; e 3) as intempéries: ‘¢ instdvel, um ano tem inverno, no outro ndo tem’; ‘esta ficando
fraco’ (...) E nesse contexto que a migragio para o corte da cana de agucar no Estado de Sdo Paulo figura-
se como horizonte de possibilidades” (MENEZES e SATURNINO DA SILVA, 2007, p. 244). Em outro
texto, Menezes (2011) faz um balango teérico do que foi produzido a esse respeito, atualizando esse
debate. A autora chega a conclusao de que “No entanto, no caso dos trabalhadores migrantes em usinas de
cana de acgucar, o trabalho assalariado ndo mais tem permitido conquistar as condicdes para a
transformag@o de sua reprodugdo social, seja reconstituindo a condi¢do camponesa ou outras formas
autdnomas de trabalho, como identificaram os estudos de Garcia Jr. (1989), Woortmann (1990) e nossas
pesquisas anteriores Menezes (1985, 2002), para categorias de campesinato na regido Nordeste nas
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Para esses migrantes, a migragdo ou o “Sul” ndo tem mais se constituido como
o caminho do rocado. Mais que isso, para eles a migracdo ou o “Sul” tém
significado menos reproducdo social da condi¢do camponesa e mais producio
social de proletdrios urbanos, em muitos casos sem emprego formal, dada a
crise do emprego na sociedade contemporanea (PEREIRA, 2007, p. 308)*.

O depoimento abaixo ilustra bem o que foi mencionado acima. De acordo com
Josias, morador de Tavares que trabalhou como cortador de cana para a Usina Costa

Pinto:

“Pesquisadora (P): Vocé consegue ficar aqui em Tavares se ndo for trabalhar
no corte da cana?

Josias (J): Ndo, ndo consigo. O cara tem que gastar aqui [em Tavares], né, o
pouco que ganha tem que gastar aqui. Se o cara ganhar um dinheiro ld e
investir aqui ele fica ‘liso’ de novo ai tem que voltar para arrumar de novo.

P: E o que vocé acha do seu saldrio?

J: Olha, bastante ndo dd ndo para ganhar, mas dd para o cara se manter com o
que ganha, né. Tem que agradecer a Deus pelo pouco.

P: E o que vocé faz com o que ganha nas usinas?

J: O cara investe em alguma coisa: compra um pedaco de terra, uma casa...

P: Aqui?

J: E, aqui, no nosso municipio.

P: E a maioria compra o qué quando volta?

J: Uns compra terreno, outros casa, outros compra moto.

P: E ld nas cidades em que vocés trabalham, vocés gastam bastante?

J: Ld ndo, ld é sé o bdsico, so o bdsico. Porque sair ld gasta...o cara vai atrds
de trazer, né, e se o cara for cair na farra ld ai ndo trds. Porque ld o custo de
vida ndo ¢ igual daqui. Ld o custo de vida é muito caro. E aqui ndo, tudo tem
um pedago de terra, uma casa, e ndo € igual, né?! **Eu mesmo ndo saio de jeito
nenhum. S6 saio para tirar o dinheiro na cidade porque é obrigado.

P: E o que vocé ganha nas usinas vocé consegue guardar um pouco, enviar
para a familia que ficou em Tavares e ainda viver na cidade em que trabalha?

décadas de 1970 a 1990. Assim, os processos de expropriacdo e exploragdo vivenciados pelos
trabalhadores migrantes em usinas de cana de actcar no Estado de Sdo Paulo indicam que a reprodugdo
da condicdo camponesa fundamentada na associag@o entre terra, trabalho e familia nas suas localidades,
ou seja, os pequenos municipios do Sertdo Paraibano, ndo estd se concretizando para a maioria das
familias” (MENEZES, 2011, p. 16).

® Mais a frente o autor conclui que “Como visto, nem todos os agentes sociais que saem da terra
conseguem retornar com plenas condi¢cdes de nela permanecer e preservar sua condigdo camponesa. Para
os migrantes sem perspectivas de permanecer na terra, ainda que de modo tempordrio, sobretudo os
jovens e as jovens solteiras, a reconstrucdo do territrio ou a recriacdo da condicio camponesa aparece
menos como possibilidade e mais como algo que se distancia no tempo e no espago. Para eles, o ‘Sul’
conduz menos ao rogado e mais a proletarizagdo” (PEREIRA, 2007, p. 311).

* Como o préprio entrevistado reconhece, os custos de vida, isto é, os custos de reproducio dos
trabalhadores e suas familias sdo menores em suas regides de origem do que nas regides em que vao
trabalhar.
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J: E, ld [na cidade de destino] a gente coloca num banco. Essas casas do
pessoal daqui [de Tavares] jd sdo de ld, é tudo construido com o dinheiro de ld.
P: E as coisas que vocés compram, vocés compram na cidade em que vocés
trabalham ou vocés deixam para comprar aqui?

J: A gente compra aqui [em Tavares]. Ld eu ndo invisto nada, ndo. O
investimento ¢é todo aqui, em gado, numa coisinha, é tudo aqui”.

Como se buscou deixar claro, da mesma forma como demonstrado por
Meillassoux (1977), ndao somente a possibilidade de conseguirem um emprego
remunerado, mas também a chance de receberem um saldrio que seja superior ao que
poderiam receber em seus locais de origem acaba funcionando como um mecanismo
propulsor das migragdes, ja que impulsiona os individuos que irdo trabalhar nas usinas
nio s6 a deixarem suas regides, mas também os encoraja a, quando ji empregados,
permanecerem no servico conseguido a despeito de todos os sacrificios que isso
implica.

Nesse contexto, o dinheiro da cana leva os cortadores de cana a resistir a todas
as adversidades que envolvem esse tipo de emprego, ja que sabem que € por intermédio
dessa renda — impossivel de ser ganha em sua regido — que garantem sua propria
manutencdo quando estdo trabalhando fora, bem como a manuten¢do de seus familiares
que permaneceram nho norte, € que, como ja mencionado, na maioria das vezes contam
somente com 0s escassos recursos dos programas federais de transferéncia de renda.
Para fins de ilustracdo, vale mencionar alguns dados fornecidos pelo IBGE em 2010%.
De acordo com o instituto, dos 14.103 moradores de Tavares, somente 924 pessoas tém
algum tipo de ocupacdo. Isso faz com que a renda média mensal das familias do referido
municipio seja muito baixa, sobretudo a das residentes na zona rural, estando em torno
de R$826,48.

Mas além deste primeiro motivo, ndo podemos nos esquecer também que as
familias de origem rural dependem do dinheiro da cana para além dos meses que
compdem a safra. E preciso lembrar que em geral os cortadores de cana regressam no
final do ano para sua terra natal e por 14 permanecem alguns poucos meses até a safra da
cana se reiniciar novamente. Durante esse intervalo — conhecido como entressafra - que

varia de dois a quatro meses, muito raramente os trabalhadores conseguem algum tipo

45 . . ~
Para maiores informacdes consultar:

http://cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=251660&idtema=16&search=paraibaltavares|
sintese-das-informacoes (acesso em 14/10/2014).



http://cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=251660&idtema=16&search=paraiba|tavares|sintese-das-informacoes
http://cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=251660&idtema=16&search=paraiba|tavares|sintese-das-informacoes
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de emprego remunerado em sua regido, e por isso € muito importante para 0S mesmos
poderem contar com uma quantia (por menor que seja) de dinheiro que guardaram ao
longo do tempo em que trabalharam fora®.

Mas nao podemos deixar de perceber que essa necessidade que os trabalhadores
rurais t€m de conseguir algum tipo de emprego remunerado vai de encontro com as
necessidades das empresas do setor sucroalcooleiro que, para poderem existir, precisam
de “trabalhadores livres” que estejam dispostos a vender sua forca de trabalho em troca
de um saldrio’’. Como vimos anteriormente, na medida em que a reproducdo dos
trabalhadores em seus locais de origem esteja sendo dificultada, os mesmos
buscardo um lugar de destino, que, no capitalismo, € sempre o local em que o capital
estd concentrado e onde ha demanda por forca de trabalho livre” (ALVES, 2007, p.47).

Ou seja, as pessoas se deslocam para onde hé oportunidade de trabalho®. E por isso que

concordamos com Pefia Lopez (2012) quando a autora afirma que:

... aunque el fenémeno migratorio presenta multiples aspectos en tanto lo que se
mueve son personas (individuos, familias o grupos), el movimiento poblacional
en el capitalismo debe ser considerado en primera instancia como migracién de
fuerza de trabajo ya que son los requerimientos de la expansidn capitalista los
que la determinan. La poblacién emigra primordialmente a aquellos territorios
en los que su capacidad de trabajar es requerida por el capital... (PENA
LOPEZ, 2012, p. 32).

% Em seu estudo sobre os trabalhadores sazonais, Maria Conceicdo D’Incao (1976) ja havia notado isso.
Para a autora, “Neste sentido, considerou-se que ¢ habito do ‘boia fria’ investir o dinheiro que ganha na
colheita na compra de gé€neros alimenticios — arroz, 6leo, sal, feijio — para os varios meses em que sua
renda é duvidosa. E também nestes periodos que eles adquirem alguma roupa ou algum bem de uso
duravel” (D’INCAO, 1976, p. 92). Contudo, ndo podemos deixar de lembrar que nem sempre todos os
cortadores de cana conseguem guardar dinheiro no decorrer da safra. Por intermédio da pesquisa foi
possivel comprovar que ndo sao raros os casos de trabalhadores que retornam para suas regides somente
com o dinheiro do acerto, em geral uma quantia irriséria, o que torna sua manuten¢do ainda mais dificil.
7 A esse respeito Maria Aparecida de Moraes Silva (2005) escreveu: “.. os pedes sdo camponeses,
pequenos agricultores que deixam suas terras em busca de trabalho assalariado para complementar a
renda familiar (...) por outro lado, a saida da terra corresponde a volta, ja que o trabalho assalariado é
tempordrio. Cria-se, portanto, um elo de complementaridade bastante estreito entre essas realidades, que,
apesar de opostas, se servem mutuamente. Em outros termos, a economia capitalista avancada necessita
desta mao de obra barata em seu espaco por algum tempo, e a economia miserdvel necessita do parco
dinheiro, auferido por alguns de seus membros para continuar existindo” (SILVA, 2005, pp.18-19).

* De acordo com Pend Lopez (2012), “Segin el Gltimo Reporte de Migracion Internacional de las
Naciones Unidas (2003), de los 175 millones de migrantes calculados para el afio 2000, s6lo 16 millones
se mueven en busca de refugio por causas politicas, religiosas y ecoldgicas, y 159 millones (91%),
emigran por causas econémicas, es decir, en busca de empleo o mayor salario” (PENA LOPEZ, 2012, p.
32).
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Mas, para conseguirem um emprego nas usinas de actcar e dlcool € preciso nao
somente que os trabalhadores atendam aos requisitos requeridos por essas empresas, €
extremamente necessdrio também que eles aceitem e se adequem as exigéncias
impostas. Como veremos a partir de agora, a forca de trabalho contratada para trabalhar
nas usinas tem que estar em consondncia com os requerimentos do capital, que é quem
dita os critérios de selecdo dos trabalhadores. No que se refere especificamente a
agroindustria canavieira € preciso ressaltar que esses critérios foram se alterando com o
passar do tempo. Isso se deveu, dentre outras razdes, ao processo de reestruturacao

produtiva pelo qual passou o setor sobretudo a partir do inicio dos anos 2000.

4. Critérios de selecao e o perfil de trabalhador requerido pelas usinas nos dias de
hoje

Como ja demonstrado em outras ocasides (GUANAIS, 2010), ao longo de seu
desenvolvimento no Brasil, o setor sucroalcooleiro passou por vdrios processos de
reestruturacdo que atingiram, sobretudo, as plantas industriais e seus equipamentos
(IANNI, 1984). Mas foi a partir da década de 2000 que a reestruturagdo produtiva
sucroalcooleira atingiu também o setor administrativo das empresas, especialmente a
gestdo do trabalho.

Desde o final do século XX a reestruturacdo buscou tornar os empresarios cada
vez mais aptos para enfrentar as novas regras de producdo e de circulacdo impostas,
principalmente pelo mercado internacional, as quais estavam centradas, sobretudo, no
incremento da produtividade e na reducdo dos custos de producdao (SCOPINHO, 2000;
2003; 2004). Para que fosse possivel atender as novas exigéncias de produtividade
impostas pelo mercado, as usinas redefiniram suas estratégias administrativas e no bojo
deste processo modificaram bastante os critérios de selecdo de sua forca de trabalho.
Isso fez com que o setor em questdo passasse a operar com critérios diferenciados para
selecionar seus funciondrios, elaborando perfis adequados para fun¢des determinadas.

No decorrer desse processo, as usinas passaram a excluir ndo somente aqueles
trabalhadores que ndo atingiam as metas de produtividade impostas49, mas sobretudo as
mulheres e os trabalhadores de mais idade. No caso especifico das mulheres, pelo fato

de serem consideradas pelos usineiros (e também pelos fiscais de turma) menos fortes e

4 . ~ ~ . . . ) . £1: .
? Essa discussdo ndo serd aprofundada aqui pois serd objeto de analise do segundo capitulo da presente
tese.
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resistentes fisicamente do que os homens, além de “inaptas” para o desempenho desse
tipo de “trabalho pesado”, ndo eram vistas como capazes de atingir os altos indices de
produtividade impostos, e por isso deveriam ser dispensadas.

Essa tendéncia estd na contramido do que ocorria até pouco tempo atras.
Conforme nos mostra a literatura especializada (D’INCAQO, 1976; SILVA, 1999), no
passado as mulheres sempre foram empregadas para trabalhar como cortadoras de cana.
Em seu estudo D’incao (1976) faz questdo de destacar que inclusive nas décadas de
1960 e 1970 a maioria dos trabalhadores tempordrios (também conhecidos como
“volantes”, “sazonais” ou até mesmo “boias-frias”) era composta por mulheres e
homens com idade superior a quarenta anos, ao passo que os mais jovens, sobretudo do
sexo masculino, eram preferidos para ocuparem os postos de trabalho urbanos. Hoje
verificamos exatamente o contrdrio na agroindustria canavieira. Maria Aparecida de

Moraes Silva (1999) nos explica assim esse processo:

A producdo da figura do “bom cortador” contém germes de uma verdadeira
segmentacdo do emprego de homens, fortes, jovens (...) Os fracos, os mais
velhos, as mulheres sdo descartados deste modelo (...) a fabricacdo do “bom
cortador” ndo é sO para cortar cana, mas se trata de um “sujeito moral”, de um
trabalhador cujo corpo e espirito estdo dotados dos elementos necessdrios a
execucdo das tarefas (SILVA, 1999, p. 206).

E em seguida a autora conclui:

A maior parte dos migrantes é constituida por homens jovens (...) Ao corte, sdo
destinados, prioritariamente, os mais jovens, dotados de maior for¢a para o
trabalho (...) O arrebanhamento destas “cabecgas” leva em conta os seguintes
critérios: as mulheres ndo sdo aceitas; os homens acima de 35 anos também nio
sd0 aceitos, assim como os “maus”, aqueles que criam encrencas (SILVA, 1999,
p. 207).

Mas se as mulheres e os trabalhadores de mais idade foram sendo
progressivamente excluidos do trabalho no corte da cana, por quem as usinas os

substituiram®’? Como seré explicado a seguir, a partir dos anos 2000, para ocupar esses

% Mas, o que ocorreu com aqueles(as) que foram alijados(as) do trabalho no corte manual da cana devido
ao processo de reestruturacio produtiva pelo qual passou o setor sucroalcooleiro? Em artigo publicado em
2014 no México, analiso os motivos que levaram as mulheres a serem progressivamente excluidas do
trabalho no corte da cana na agroindustria canavieira brasileira. Para maiores informacgdes sobre esse tema
consultar Guanais (2014) e Silva (2011).
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postos de trabalho as empresas passaram a optar principalmente por trabalhadores do
sexo masculino, jovens e migrantes de outras regides. Forca, resisténcia fisica, destreza
e habilidade também sao critérios imprescindiveis uma vez que é preciso ser capacitado
fisicamente®' para aguentar o exaustivo trabalho no corte da cana e atingir as metas de
produtividade impostas.

Importante mencionar aqui que antes mesmo de terem sua carteira de trabalho
assinada pelas usinas, os trabalhadores sdo obrigados a realizar os exames admissionais
em sua regiao de origem. Esses servem como um primeiro “atestado” para as empresas,
J4 que informam o estado de saude daqueles que pleiteiam uma vaga nas mesmas. Nesse
momento, comeg¢am a ser selecionados os “corpos aptos” e descartados os “inaptos”
para o trabalho no corte da cana. Caso os trabalhadores apresentem algum problema,

sdo excluidos ja nessa primeira triagem. De acordo com Novaes (2007b):

Nesse processo, as usinas vao formando grupos de trabalhadores seletos, os
super-homens da producgdo, os campedes de produtividade (...) Contudo, para
entrar nesse grupo seleto, € preciso cortar no minimo dez toneladas/dia. No
novo perfil de trabalhadores para o corte manual da cana, como visto
anteriormente, a forca e a resisté€ncia fisica sdo critérios eliminatérios™ (...)
Consequentemente, idade e género passam a ter grande importancia na selecao
dos trabalhadores para o corte manual da cana (NOVAES, 2007b, p. 97).

z

A preferéncia por homens jovens é facil de ser compreendida. Para os
representantes do setor sucroalcooleiro, jovens do sexo masculino sdo sindénimos de

forca e resisténcia fisica. Mas por que a preferéncia por trabalhadores migrantes?

> Em sua pesquisa, Saturnino da Silva (2011) acompanhou os exames admissionais feitos em um grupo
de trabalhadores da Paraiba que iria trabalhar na Usina Santa Isabel (localizada no interior de Sao Paulo).
De acordo com o autor, nesse exame o médico verificou os olhos, pescogo, cora¢do, pulmdes, aparelho
Osteo-muscular, a genitdlia externa e a pressdo dos trabalhadores. Além desse exame médico, antes de
serem contratados os trabalhadores também t€m que se submeter a exames laboratoriais (sangue e HIV) e
ao raio-x de térax. Ao ser questionado sobre os critérios utilizados para considerar alguém apto ou inapto
para o corte da cana, o médico listou os seguintes elementos: peso inferior a 50 kg, hérnias, cansago,
hipertensao, alteracdes no hemograma, sopro cardiaco e taquicardia.

2 Esse novo perfil de trabalhador demandado pelas usinas ndo é exclusivo do setor sucroalcooleiro. Em
sua pesquisa, Gustavo Lins Ribeiro (2008) também trata dessa questdo. “Quanto a questdo da boa saude
do trabalhador como uma das caracteristicas procuradas na formagao do operariado para a construc¢do de
Brasilia, em que pesem os exames médicos realizados no ato da selecdo e o fato do Inic devolver aos seus
pontos de origem os acidentados e velhos j4 indicarem a busca de uma for¢a de trabalho em condi¢bes
Otimas de produzir, o discurso seguinte de um apontador mostra que este fator continuava operando no
seio mesmo da produgédo: ‘Era um ritmo acelerado que exigia o mdximo do homem, né, num queria saber
se ele tinha condigdes fisicas ou ndo tinha, né. Aqueles que tivesses menas condi¢des fisicas e que ndo
satisfaziam na altura, a empresa ja mandava embora pra outro canto, né”” (RIBEIRO, 2008, p. 91).
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5. A utilizacao da forca de trabalho migrante como estratégia do capital

As justificativas apresentadas pelos usineiros sdo variadas, mas dificilmente
deixam transparecer que a utilizacdo desta forca de trabalho especifica lhes traz
beneficios econdmicos. Como sabemos, na grande maioria dos casos, o discurso
empresarial se vale de outros tipos de argumentos para justificar sua op¢do pelos
migrantes. “Maior produtividade”, “socializacdo prévia com o trabalho agricola”,
“maior dedicacdo”, sdo alguns dos exemplos de argumentos utilizados pelos
representantes do setor. Mas as justificativas ndo param por ai. As passagens abaixo

ilustram e resumem bem alguns desses argumentos:

Os trabalhadores que chegam do Nordeste possuem um perfil condizente com o
que se precisa hoje para o corte manual. Segundo eles préprios, por terem sido,
desde criangas, socializados no arduo e duro trabalho da agricultura na sua
regido de origem, o trabalho no canavial ndo os assusta. Além disso, segundo
relato dos técnicos das usinas, sdo preferidos pelos usineiros por serem mais
dedicados ao trabalho e gratos aos empregadores pela oportunidade do
emprego, inexistente em suas regides. A necessidade premente de ganhar
dinheiro, para assegurar a subsisténcia da familia distante, tem funcionado como
um freio que os torna mais tolerantes com descumprimentos de leis trabalhistas,
com as injusticas e as distor¢des que ocorrem nas medigdes feitas pelo fiscal de
turma em sua producdo didria no corte da cana (NOVAES, 2007a, p. 171).

E o autor continua:

Nesse cendrio é que os empresarios continuam priorizando a contratagdo dos
trabalhadores migrantes para o trabalho na safra da cana. A razdo primordial
dessa preferéncia se evidencia nos elevados niveis de produtividade desses
trabalhadores no corte da cana. Eles foram habituados, desde criangas, ao
trabalho duro na terra para assegurar a sobrevivéncia da familia. O trabalho nos
canaviais ndo os amedronta, mesmo quando as exigé€ncias impostas os colocam
no limite da sua capacidade fisica que deteriora seu corpo, trazendo sérias
consequéncias para sua satude (NOVAES, 2007a, p. 177).

Nao ¢ dificil perceber que hd todo um discurso construido por detrds dessas
justificativas empresariais, discurso esse que precisa ser analisado cuidadosamente. A
despeito de todos os argumentos utilizados pelos representantes do setor sucroalcooleiro
que justificam a preferéncia pelos migrantes pelo fato de os mesmos serem mais

“doceis”, “fiéis”, “confiaveis”, “tranquilos”, “eficientes”, “disciplinados” que os nao-
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migrantes; na realidade, o que estd em jogo de fato, sdo os beneficios econdmicos que a
utilizago desta forga de trabalho especifica traz para os usineiros™.

E preciso mencionar ainda que essa preferéncia por trabalhadores migrantes nio
¢ exclusividade do empresariado do setor sucroalcooleiro brasileiro, j4 que é uma
tendéncia que estd presente hd tempos no meio empresarial internacional de forma
geral, constituindo-se como uma das mais importantes estratégias do capital
(BURAWOY, 1976; MEILLASSOUX, 1977; PENA LOPEZ, 2012; SANCHEZ
SALDANA, 2012; CANOVAS, 2012; BERLAN, 1986 ¢ 1987).

Como veremos no ultimo capitulo, o setor sucroalcooleiro brasileiro ndo € um
ramo produtivo que oferece altos saldrios a seus trabalhadores (ALVES, 1991, 2007 e
2008a)>*. Pelo contrdrio. De acordo com a pesquisa de Oliveira (2012), as faixas
salariais até dois saldrios minimos concentram a maioria dos cortadores de cana do pais
(atingindo 80,5% em 2008)55. Mas, como j4 discutido anteriormente, mesmo ndo sendo
valores elevados, os saldrios pagos pelo setor sucroalcooleiro interessam aos
trabalhadores migrantes pelo fato de representarem uma renda superior aquela que seria
possivel de ser obtida em suas regides de origem.

E h4, ainda, outras razdes que tornam os migrantes uma for¢a de trabalho mais

interessante para as usinas, como serd analisado a seguir.

>3 Nio foram poucas as pesquisas realizadas com o intuito de demonstrar as vantagens econdmicas que a
utilizacdo de forca de trabalho (i)migrante traz para os detentores dos meios de producio (BURAWOY,
1976; MEILLASSOUX, 1977; PENA LOPEZ, 2012; SANCHEZ SALDANA, 2008 e 2012; REIGADA,
2012; CANOVAS, 2012; RAU, 2013; BERLAN, 1986 e 1987). Entretanto, da mesma forma como ocorre
no caso dos cortadores de cana brasileiros, os beneficios econdmicos advindos da utilizacdo desta forca
de trabalho especifica nem sempre aparecem abertamente no discurso empresarial internacional, que, na
maior parte das vezes, também acaba se apoiando em outros tipos de argumentos para justificar sua opg¢ao
pelos (i)migrantes.

>* A discussdo sobre os saldrios pagos aos cortadores de cana serd desenvolvida no segundo e quarto
capitulos.

% De acordo com Oliveira (2012), “Entre os canavieiros no pais como um todo, as faixas até dois salarios
minimos concentraram 85,7% dos trabalhadores em 2002, atingindo 80,5% em 2008; em Sdo Paulo esses
mesmos valores foram respectivamente 77,1% e 70,3%. Para o total da populagc@o ocupada no Brasil estas
faixas agregaram 61,3% em 2002 e 67,3% em 2008; e em Sdo Paulo 43,3% em 2002 e 53,9% em 2008.
Assim, se ressaltam as piores condi¢cdes dos trabalhadores agricolas do CAI canavieiro quando
comparadas a média da populagdo ocupada” (OLIVEIRA, 2012, pp. 84-85). E em seguida o autor conclui
“Os rendimentos dos trabalhadores expressam outra dimensdo dessa precariedade, ja que mesmo num
contexto de expansdo do CAI canavieiro, os saldrios aumentaram sua concentragdo nas faixas inferiores,
inclusive reduzindo a razio relativa aos salarios minimos” (OLIVEIRA, 2012, p. 113).
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5.1 Migrantes temporarios e sua “situacio de nao-familia”: confinamento, controle
e estimulo a intensificaciao do trabalho

Como ja explorado anteriormente, os trabalhadores que buscam emprego
tempordrio no setor sucroalcooleiro tém uma especificidade, ja4 que na grande maioria
das vezes se deslocam sozinhos, sem a companhia da familia, que permanece em sua
regido de origem ao longo de todo o periodo da safra. A opcdo pela migracdo de poucos
membros do grupo familiar se da pelas dificuldades e custos de transporte, moradia e
manutencdo nas regides de destino, que implicam em altissimos gastos para os
trabalhadores.

Isso faz sentido se lembrarmos que no caso daqueles homens que vao trabalhar
nas usinas e que decidem levar seus familiares para residir consigo durante o periodo da
safra, esses ficam impedidos de residir nos alojamentos coletivos cedidos pelas
empresas pelo fato de estarem acompanhadosS6. Isso acaba obrigando esses
trabalhadores a alugar casas nas cidades de destino, o que torna ainda mais dificil se
manter nessas cidades, uma vez que ndo somente o aluguel, mas todos os custos (dgua,
luz, gds, alimentacdo) passam a ser multiplicados pelo nimero de familiares que
residem juntosS7.

Nao podemos nos esquecer ainda que os saldrios oferecidos pelas usinas nao
preveem a familia desses trabalhadores nas regides de destino, nem sao suficientes para
cobrir os custos do seu deslocamento familiar, como ocorre com outras categorias
profissionais mais qualificadas. Devido a isso, a maioria dos trabalhadores acaba tendo
que viajar sozinha, para que assim possam residir nos alojamentos cedidos pelas usinas.
Como os préprios entrevistados fazem questdo de destacar, quando residem nesses
espacos, seus gastos mensais acabam sendo inferiores, e isso porque as usinas nao
cobram nada, com excecdo do valor das refeicdes, que é diretamente e mensalmente

descontado na folha de pagamento dos mesmos. Necessdrio mencionar que esse fato

%% Importante destacar aqui que as usinas ndo s6 ndo aceitam que os trabalhadores tragam seus familiares
para residir consigo nos alojamentos, como também nio permitem que os mesmos recebam visitas de
qualquer espécie no interior desses espacos. Caso algum cortador de cana queira se encontrar com um
parente ou amigo que veio visitd-lo, terd que fazer em algum lugar fora dos alojamentos.

7 Vale mencionar que mesmo nesses casos, dificilmente os trabalhadores conseguem residir somente
com seus familiares. Isso porque, para que seja possivel custear todos os gastos que uma casa alugada
implica, além de dividir a mesma com seus parentes, os cortadores de cana também se veem obrigados a
se juntar e a dividir a residéncia com outros colegas de trabalho, o que traz sérias implicacdes para a
qualidade de vida e de moradia de todos, ji4 que ao longo de toda a safra, um pequeno imdvel abrigard
muitas pessoas (muitas vezes sem qualquer grau de parentesco) que serdo obrigadas a compartilhar todos
0s cdmodos.
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tem um peso importante no momento em que os trabalhadores estdo buscando
informacdes sobre as usinas, j4 que os leva a dar preferéncia aquelas que fornecem
alojamentos a seus funciondrios.

Mas, quais outras implicacdes que a condi¢do de migrante implica? E por que
essa condicdo especifica interessa as usinas? Pelo fato de estarem desacompanhados, na
maioria dos casos os trabalhadores irdo residir nos alojamentos coletivos concedidos
pelas usinas para qual vao trabalhar, onde terdo a companhia somente de seus colegas
de trabalho e de seus superiores (fiscais de turma e encarregados). Isso faz com que ao
longo de todo o periodo da safra (que varia entre oito e dez meses), esses trabalhadores
se encontrem em uma ‘“situacdo de ndo-familia” (RIBEIRO, 2008), o que, como
veremos a seguir, trard inimeras consequéncias para os préprios trabalhadores e
também para as usinas que os contratam.

Importante mencionar aqui, que essa situacao nao € exclusiva dos trabalhadores
que irdo cortar cana no setor sucroalcooleiro, j4 que faz parte da condicdo da maior
parte daqueles que migram sozinhos para outras regides em busca de emprego
tempordrio. Ao analisar o caso dos trabalhadores que se deslocaram para trabalhar nas
obras de constru¢do de Brasilia na década de 1950, Gustavo Lins Ribeiro (2008)

também se deparou com essa condicdo especifica do trabalho migrante. Para o autor:

Nao podemos esquecer que se tratava de trabalhadores migrantes. O
deslocamento efetuado nao é apenas espacial. Para o migrante implica separar-
se de uma rede social extensa e sedimentada, com o qual mantinha relagdes
cotidianas definidoras para sua vida. Ao chegar ao novo local de trabalho,
sobretudo nos momentos iniciais que podem se prolongar diferenciadamente,
estd contraditoriamente solto, no sentido de que se subordina, agora, ndo a uma
rede social na qual foi socializado, mas as relacdes pertinentes quase
exclusivamente a esfera da producdo. Desse modo, o operario encontra-se em
um mundo dividido no qual estd afastado da sua rede social e carente da sua
esfera doméstica. Neste mundo vigoram basicamente as determinacdes e
necessidades da atividade produtiva que desempenhara. No caso de um grande
projeto como Brasilia, as divisdes determinadas pelas necessidades da atividade
produtiva atingem niveis superlativos ji que a propria composi¢io do
operariado, obedecendo as necessidades inerentes a obra, estd perpassada por
qualidades do tipo despropor¢do do nimero de homens e mulheres, auséncia
relativa de familia, imobilizacdo em acampamentos com residéncias coletivas e
disciplinas préprias, etc. (RIBEIRO, 2008, p. 116).
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E as semelhancas entre o caso estudado por Ribeiro (2008) e a realidade dos
cortadores de cana ndo param por ai. Além de ser um ramo que utiliza quase de forma
absoluta for¢a de trabalho masculina, a construgdo civil também adota os mesmos
critérios para a selecdo de seus trabalhadores que a agroindistria canavieira: no
momento da contratacdo, a preferéncia é por homens jovens, resistentes fisicamente e
migrantes. No que se refere ao estado civil dos trabalhadores, o ideal é que sejam

solteiros, mas, se casados, que se encontrem sem familia, isso €, que tenham deixado

. . 58
seus parentes em seus locais de origem :

Os trabalhadores solteiros, o contingente que, em termos de situacdo familiar,
relativamente sofria menos repressdo no seu afluxo para o territério, tiveram
basicamente como residéncias aquelas fornecidas pelas companhias em seus
acampamentos. Existiriam solu¢des residuais como alugar um quarto na Cidade
Livre (o que onerava o salario do trabalhador) ou, quando possivel, agregar-se a
algum grupo doméstico com o qual a pessoa mantivesse relagdes de parentesco
ou de amizade definidas anteriormente no seu local de origem. Essa ultima
opg¢do vinculava-se a forma de recrutamento pela qual passava o operdrio. Se o
seu acesso a drea tivesse sido mediado por suas redes sociais origindrias, o
individuo podia contar com algum apoio no local. Mas a grande maioria
encontrava-se de fato isolada espacialmente das redes sociais de que provinha.
Estes trabalhadores, conjuntamente com os casados que se encontravam sem
familia, constituiam o contingente ideal para se engajar na construgdo do grande
projeto. Relembremos que em diversos momentos o desimpedimento familiar
foi explicitado como requisito para o acesso ao mercado de trabalho da obra de
Brasilia (RIBEIRO, 2008, pp. 99-100).

Como nos deixou claro Ribeiro (2008), a maioria daqueles trabalhadores que
haviam se deslocado sem suas familias para trabalhar nas obras da construcdo de
Brasilia, acabaram tendo como residéncia os acampamentos concedidos pelas

companhias para esse fim. Para os trabalhadores que estavam nessa situagdo, passar

% Como nos explica Ribeiro (2008), no momento inicial, a auséncia relativa de familias no territério da
construcdo de Brasilia devia-se ao fato de ser praticamente impossivel para os homens se deslocarem para
a drea onde iriam trabalhar acompanhados de seus familiares, dada a inexisténcia quase total de moradias
e de servigos urbanos capazes de atender a uma populacdo que ndo fosse basicamente adulta, masculina e
que ndo estivesse diretamente engajada no trabalho da construcdo civil. Mas depois de passado esse
primeiro momento, entraram em acdo modos de conter o afluxo de trabalhadores com familias: “Este
controle expressou-se tanto vias formas de recrutamento e selecdo, quanto pela escassez (deliberada ou
ndo) de moradias para as familias. Desta maneira, passou a existir no territério da constru¢do uma
situacdo que, para grande parte da populagdo trabalhadora, poderia ser definida como de ndo-familia”
(RIBEIRO, 2008, p. 98).
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meses a fio somente na companhia de seus colegas de trabalho e de seus superiores,
dividindo seu espaco de moradia com pessoas que ndo eram seus familiares, implicava
deixar de possuir um espaco onde ndo se encontravam imediatamente subordinados a
esfera da producao e do trabalho. Assim, quando se encontravam em uma “situagao de
ndo-familia”, os trabalhadores deixavam de ter sua esfera doméstica, seu espago
recreativo, o que trazia consequéncias para os mesmos. Mas, por que, afinal, os
trabalhadores deviam ficar separados de suas familias quando estavam trabalhando em

um grande projeto como era a construcdo de Brasilia? De acordo com Ribeiro (2008):

Nele [em um grande projeto] ocorre a subordina¢do dos trabalhadores a um
intenso ritmo de trabalho. Os administradores da obra procuram ajustar as
caracteristicas da forca de trabalho as necessidades da producdo por meio de
mecanismos diversos que passam pelas formas de moradia em alojamentos
coletivos, a repressdo ao operariado realizada por uma policia violenta, a
preferéncia por trabalhador sem familia e outros mecanismos. A familia
estabelece um universo cotidiano para o individuo no qual pode desligar-se do
poder imediato do controle sobre sua vida exercido pelo patrdo ou por seus
intermedidrios. Assim, ela ndo € interessante para uma forma de producdo que
requer uma subordinagdo quase total do trabalhador (RIBEIRO, 2008, p. 103).

Assim, quando ni3o podiam contar com sua familia na cidade em que foram
trabalhar, além de serem privados de uma parcela consideravel de suas relacdes sociais
cotidianas, os trabalhadores também acabavam quase completamente subordinados aos
interesses e ao controle presentes na esfera produtiva. Como € sabido, essas moradias
coletivas sdo bastante estratégicas para as empresas, ja que garantem um maior controle
dos trabalhadores que nelas residem. Quando imobilizados, isso €, quando confinados
em um mesmo espago, torna-se mais facil subordinar efetivamente os trabalhadores aos
interesses da atividade produtiva, o que acaba sendo altamente vantajoso e importante

para as empresas. A esse respeito, Rodriguez (2013) escreveu:

Erigido con propésitos similares a aquellos que provocaron la aparicién de la
ergdstula romana, la work house inglesa o el hospital francés, el alojamiento
para trabajadores extranjeros constituye una reserva de mano de obra destinada
a auxiliar un sector econoémico (...) Su forma, andloga a las instituciones
apuntadas pero también en cierto modo a un campo de trabajo o al barracén
minero, sirve, en efecto, al objeto de repartir, fijar y distribuir espacialmente a
los hombres, clasificarlos para obtener de ellos el mdximo posible de su tiempo
y fuerzas, educar su cuerpo y codificar su comportamiento, mantenerlos visibles
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al poder que los somete, no solamente mediante la configuracién de un espacio
arquitecténicamente idéneo para ello, sino atrapandolos en una red de registros
y anotaciones con el fin de obtener un saber que se acumula y centraliza
(RODRIGUEZ, 2013, p. 4).

E, em seguida, a autora conclui:

La vivienda obrera, se erige en estrategia para la supervisién pandptica de los
individuos mediante la inspeccidn y la reglamentacion de la vida cotidiana. En
ella, el poder del industrial se extiende (...) con el propdsito de docilizar a los
hombres llamados a la consecucién de la acumulacién del capital. Es en estos
espacios que el poder trata de reproducir el modo de dominacién ya existente en
los lugares de produccién. El alojamiento es uno de ellos por lo que parece
adecuado asimilar normativa de alojamiento a reglamentos de fabrica, como
personal encargado al capataz, ambos dispositivos indispensables para el
mantenimiento de un orden conveniente a la reproduccién del poder
(RODRIGUEZ, 2013, p. 13).

Isso também ocorre no caso dos cortadores de cana. Como ja frisado inimeras
vezes, a maioria daqueles que buscam trabalho tempordrio no setor sucroalcooleiro,
sempre que isso € possivel, reside nos alojamentos coletivos os quais, justamente por
serem concedidos pelas usinas, sdo diretamente controlados por elas por intermédio de
seus representantes (fiscais, encarregados, vigias, etc.). Nesses espacos, tudo €
controlado: o hordrio das refeicdes, o do banho, o momento de assistir televisio, a hora
de dormir. As dez horas da noite, independentemente da vontade dos trabalhadores, os
fiscais do alojamento apagam todas as luzes e desligam a televisdo, indicando que esta
na hora dos trabalhadores irem para seus quartos dormir. A descri¢do de Silva (1999)

retrata de maneira fidedigna os alojamentos dos cortadores de cana:

Nao é permitida a entrada de mulheres ou de qualquer outra pessoa sem a
permissio do escritério da usina. E um espaco em que o processo de habituagio
e modelagem do trabalhador tem prosseguimento. Constitui-se um lugar
fechado, cujo objetivo € tdo somente completar a formatacdo destes corpos para
o trabalho. Com a capacidade de alojar mais de mil homens, os alojamentos
assemelham-se as work houses, na Inglaterra do século XIX (...) os individuos
ndo tém o direito de ir e vir. Qualquer saida necessita de autorizagdo dos
encarregados; ndo € permitida a entrada de pessoas estranhas; o tempo de
descanso é destinado ao jantar, alguns minutos para assistir a televisdo e, as
vezes, aos domingos, aos jogos de futebol. Ndo se permitem jogos que possam
gerar conflitos. Habitos de higiene sdo severamente orientados. Os chuveiros
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ndo possuem portas para que ndo haja demoras excessivas. As roupas nio
podem ser deixadas em qualquer lugar (...) Este conjunto de proibicdes destina-
se a corrigir a conduta destes homens saidos de lugares onde os hdbitos e
costumes sdo totalmente diferentes (...) Transformar estes homens em tempo de
trabalho exige, portanto, ndo sé o controle no eito, como também nestes
alojamentos, onde se objetiva uma adaptacdo total do individuo por meio de
uma coagio generalizada. E uma organizacio pandptica que medeia todas as
relagdes. Todos sdo olhados por guardas que ndo usam armas e sio, geralmente,
escolhidos entre os proprios trabalhadores... (SILVA, 1999, pp. 242-243).

Mas, o caso dos cortadores de cana tem uma especificidade quando comparado
ao caso estudado por Ribeiro (2008). Diferentemente dos trabalhadores da construcao
civil estudados pelo autor, quando vao trabalhar para uma mesma usina, 0s
trabalhadores que sdo do mesmo local de origem (isso €, aqueles que habitam o mesmo
municipio ou at¢ mesmo a mesma comunidade rural), como em geral sdo
arregimentados pelo mesmo encarregado (também conhecido por arregimentador ou
turmeiro), acabam residindo no mesmo alojamento que seus conterraneos (vizinhos,
compadres, conhecidos e parentes).

Importante mencionar que € por intermédio desses arregimentadores - que
conhecem tanto o pessoal do seu lugar de origem, quanto os funciondrios da usina para
qual prestam servico (SATURNINO DA SILVA, 2011) — que os trabalhadores que
buscam emprego nas usinas estabelecem o primeiro contato com as empresas. Assim,
na medida em que os arregimentadores vao selecionando os trabalhadores de acordo

com o perfil requerido pelas usinas, as turmas vao sendo formadas:

Este é o perfil do bom cortador de cana que emerge dos relatos: um individuo
que trabalhe, isto &, se esforce, pegue no pesado, seja produtivo e, a0 mesmo
tempo, ndo d€ trabalho, expressdo cujo sentido equivale a ndo causar problemas
tanto para o arregimentador quanto para os outros funciondrios da usina. Nao
dar trabalho equivale a seguir o padrdo da usina (...) Os que ddo trabalho sdo

conhecidos como “nd cego”, a referéncia é a um néd dificil de desatar, e,
portanto, trabalhoso (SATURNINO DA SILVA, pp.124-125)"°.

% Sobre esse tema, vale citar um excerto de uma entrevista realizada em pesquisa anterior (GUANAIS,
2010), ocasido na qual um dos representantes da Usina Ester afirmou que “A safra comec¢a e todas as
usinas contratam os trabalhadores disponiveis, ai s6 sobra no mercado aqueles que ndo interessam a
nenhuma delas - nem a Ester - pois sdo aqueles trabalhadores que sdo marcados por serem briguentos,
violentos, grevistas e organizados. Assim, a gente da Ester pensa o seguinte: ndo tem motivos para nos
mandarmos embora nossos cortadores pouco produtivos se ndo temos quem contratar no lugar deles, jd
que ndo vamos contratar aqueles que a gente sabe que ‘ddo trabalho’. Por isso preferimos os
trabalhadores que ndo produzem tanto mas que ndo tém comportamentos e atitudes que ndo sdo
aceitdveis pela empresa (...)E claro que dentro de um quadro grande de funciondrios existem alguns
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Por serem da mesma localidade que os trabalhadores que recruta, os
arregimentadores estdo envolvidos em relagdes de parentesco e amizade, e se valem
desse conhecimento pratico para selecionar os trabalhadores para cada safra. O ideal é
que levem somente pessoas conhecidas e de sua confianga, para evitar problemas.
Assim, ao utilizar-se do olhar e do conhecimento nativo dos arregimentadores as usinas
garantem uma maior precisao na escolha de seus trabalhadores, e, portanto, reduzem os
problemas e tensdes no decorrer da safra. E por essa funcio que desempenham que os
arregimentadores acabam funcionando com um “olho da empresa” nas cidades de
origem dos trabalhadores, ja que se encarregam de realizar essa primeira e importante
triagem para as usinas (SATURNINO DA SILVA, 201 1)60.

Ap6s terem sido recrutados pelos arregimentadores e chegarem a cidade da usina
para qual vao trabalhar, os trabalhadores sdo direcionados para os alojamentos coletivos
onde irdo residir. E bastante comum as usinas organizarem esses locais em fungdo do
local de origem dos trabalhadores que estdo contratando: “alojamento dos paraibanos”,
“alojamento dos cearenses”, “alojamento dos mineiros”, etc.%!. Dessa forma, mesmo

que afastados temporariamente de suas familias, os cortadores de cana ndo se encontram

problemas, mas nos queremos evitar problemas...entdo quando surge o nome de um trabalhador que jd
trabalhou no passado, que jd deu problema na propria usina ou em outras usinas...gente que vai ld, que
gosta de manifesto, que gosta de discussdo, gosta de briga...se a gente puder evitar esse tipo de
contratagdo a gente prefere evitar”.

% Marilda Aparecida de Menezes (2011) também analisou a figura do arregimentador. Para a autora, esse
assume varias faces: hd o cortador de cana que sem abandonar seu oficio é anualmente incumbido da
tarefa de arrumar outros trabalhadores em seu local de origem; e hd, também um segundo tipo que é
aquele que ja foi cortador de cana, mas que ndo exerce mais a funcdo e se dedica inteiramente a fungdo de
arregimentador. Em geral sdo responsdveis por turmas de cinquenta trabalhadores cada (MENEZES,
2011). Interessante destacar aqui que nem sempre a arregimentacdo dos trabalhadores para as usinas se
deu dessa forma. Como € bastante relatado na literatura, até pouco tempo atrds, muitos trabalhadores
rurais tomavam conhecimento do trabalho nos canaviais a partir dos “gatos” (em geral funcionarios das
usinas) que se deslocavam até suas regides de origem com o objetivo de trazé-los para trabalhar nas mais
variadas usinas. Nestas ocasides era bastante comum que os “gatos” apresentassem o trabalho no corte de
cana como uma atividade positiva em todos os sentidos: os saldrios pagos seriam altos, os alojamentos
seriam confortdveis, os gastos seriam poucos. Como sabemos, na maioria das vezes aquilo que havia sido
prometido aos trabalhadores ndo era cumprido quando os mesmos chegavam a seus locais de destino, ja
que a realidade encontrada era completamente diferente daquela que havia sido apresentada inicialmente
pelo “gato”. Com o tempo, casos como esses comecaram a vir a publico e se tornar conhecidos
principalmente pelas dentncias feitas pelos préprios trabalhadores envolvidos, o que levou o Ministério
Pablico do Trabalho a aumentar suas fiscalizagdes com o intuito de coibir essas praticas. Uma boa
ilustracdo a respeito do “gato” e suas praticas estd presente no “teatro de mamulengo”, contido no video
documentdario Migrantes, de José Roberto Pereira Novaes e Francisco Alves (2007).

%! Importante mencionar que também hd casos de alojamentos que sdo ocupados por trabalhadores de
mais de uma regido, por exemplo, um mesmo alojamento pode abrigar, a0 mesmo tempo, um grupo
origindrio de Minas Gerais e outro da Paraiba. De acordo com os fiscais e encarregados entrevistados,
esses casos sdo mais dificeis de ocorrer porque a “mistura” entre trabalhadores de regides diferentes as
vezes é motivo causador de conflitos entre os mesmos. “E melhor ndo misturar cearense com 0s outros
que ndo sdo cearenses, porque cearense tem cabeca quente, entdo é melhor deixar os cearenses so entre
eles para ndo ter conflito” (encarregado de turma).
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totalmente isolados de suas redes sociais origindrias, o que acaba funcionando para
aliviar um pouco a saudade de seus familiares e de sua terra natal.

Entretanto, por mais que essa proximidade com os conterrineos seja importante
e vista como positiva pelos cortadores de cana, ndo podemos deixar de perceber que ela
se trata de mais uma estratégia planejada pelas usinas com o intuito de obter um
controle ainda maior sobre seus empregados. Se o controle e o disciplinamento dos
trabalhadores ja estdo facilitados pelo fato de os mesmos estarem confinados em um
mesmo espaco’’, isso se torna ainda mais ficil quando eles estdo a todo 0 momento em
contato com seus conhecidos. Isso porque a presenca constante de um sogro, de um tio,
de um compadre, de um vizinho ou até mesmo de um simples conhecido, seja no local
de trabalho ou de moradia, mesmo que inconscientemente, muitas vezes acaba servindo
como um freio a qualquer tentativa de indisciplina por parte de um cortador de cana®.

O cartaz abaixo ilustra bem esta politica do setor sucroalcooleiro. Em uma das
visitas feitas em um dos alojamentos da Usina Costa Pinto encontramos o referido
cartaz colado na parede do refeitério destinado ao jantar dos cortadores de cana. A
mensagem do cartaz € clara: o grupo COSAN (hoje Raizen) - do qual a usina Costa
Pinto faz parte64 - incentiva que seus trabalhadores indiquem amigos e parentes para
ocupar os postos de trabalho que estdo sendo oferecidos pela usina para qual trabalham.
Ao indicar um conhecido para trabalhar para o referido grupo, o trabalhador ganha um
amigo que estard ao seu lado por toda a safra. Como € possivel perceber, no caso do
cartaz abaixo, as vagas eram voltadas para outras fun¢des, que ndo o corte da cana, tais
como mecanico, operador de colheitadeira, etc. Isso porque, como explicado acima, no

caso daqueles que vado trabalhar como cortadores de cana, a propria forma como o

62 De acordo com Novaes (2007b), “... hd outro aspecto que contribui para tornar os trabalhadores
migrantes altamente funcionais a producdo canavieira, a saber: do inicio até o fim do contrato esses
trabalhadores ficam totalmente disponiveis para a empresa, que pode controlar todas as horas de suas
vidas, inclusive aquelas em que eles se encontram fora do trabalho. Esse expediente evita qualquer tipo de
desconcentragdo que possa prejudicar a produtividade” (NOVAES, 2007b, p. 111).

% Quando algum trabalhador comete algum ato indisciplinar (ou alguma atitude que é reprovivel aos
olhos de terceiros, como por exemplo, trair a esposa quando se é casado), ao retornar para seu local de
origem, ele corre o risco de ser entregue por seu colega de trabalho e de alojamento (que também ¢ seu
vizinho, parente, compadre, conhecido), que presenciou aquela atitude, e, assim, ter seu ato revelado nao
somente a sua familia, mas também a todos aqueles que nao viajaram.

% A Usina Costa Pinto, junto com mais outras vinte e trés usinas, faz parte do grupo Raizen que é uma
Jjoint venture formada entre o antigo grupo COSAN e a SHELL. Importante mencionar que a Raizen € a
quinta maior empresa em faturamento do Brasil e a principal fabricante de etanol do pais.
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recrutamento estd organizado ja permite que pessoas conhecidas venham trabalhar e

residir no mesmo local por todo o periodo da safra.

A Cosan ndo de crescer.
Eméamdnne‘e’::mm

“Quando indiquei o

Marcos José Cachoeira
Lidey de manutengdo
Autormotiva ra Casan

Vocé conhece alguém que sonha em trabalhar na mesma empresa que vocé? Pois esse ¢
o momento perfeito para indica-lo. A Cosan esta com muitas oportunidades de emprego
Pode ser o seu fitho, irmao, amigo ou alguem que vocé conhega. O importante mesmo é ter
muita vontade de crescer junto com vocé e com todos nos, que fazemos parte de uma das
ermnpresas que mais crescem no mundo

AGAS DISPONIVEIS

[] Auxiliar de Manutencao Automotiva [} Motorista borracheiro
[ Mecénico de Manutengdo Automotiva [] Motorista comboio

[J Eletricista de Manutencdo Automotiva [ Soldador

[[]Operador de Colhedora

cosamcomr T cosanC

Figura 5: cartaz Cosan (Raizen). Fonte: Google (acesso em 31/10/2014).
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Mas hd, ainda, outro importante elemento que tem que ser levado em
consideracdo nesse caso. Como sugere Ribeiro (2008), essa “situacao de ndo-familia”
em que se encontram a maior parte dos trabalhadores migrantes tempordrios, também

acaba sendo vantajosa para as empresas por outro motivo. De acordo com o autor:

De fato, a situacdo de ndo-familia tinha efeitos diretos na exploracio a que era
submetido o operdrio. Principalmente no tocante a subordina¢io mais intensa a
que estava propenso o trabalhador sem familia, com suas implicacdes na maior
disponibilidade para sua utilizagdo em jornadas de trabalho extensas (RIBEIRO,
2008, p. 105).

Antes mesmo de serem contratados pelas usinas, os trabalhadores ja sabem que,
caso venham a conseguir esse emprego, ficardo separados de suas familias e confinados
nos alojamentos coletivos por um periodo bastante longo, que durard quase o ano todo.
Sabem, também, que ao longo da safra os momentos de lazer e de distracdo serdo
rarissimos. Além de implicarem um dinheiro que ndo pode ser gasto, e de serem
reprimidos pelas usinas, “Quando vai pra farra o trabalhador sempre se estraga um
pouco, e no dia seguinte ndo consegue trabalhar direito, ndo consegue ter aquela
produgdo, né, entdo é melhor evitar, né?!” (Isaias).

Os trabalhadores tém consciéncia também, como j tratamos anteriormente, que
o dinheiro da cana tem que ser suficiente para assegurar nao somente a sua manutengao
ao longo do tempo em que estdo trabalhando fora, mas também a de sua familia (na
safra e também na entressafra). Por isso, todos aqueles gastos que sdo desnecessdrios
tém que ser evitados. Para eles, ndo faz sentido deixar sua terra natal e permanecer tanto
tempo longe de seus parentes se o salario a ser recebido nas usinas nao “for bom”, isto
€, se ndo compensar. “Se for pra trabalhar pouco, ou se for pra ganhar pouco, é melhor
ficar ld na terra da gente. Se o cabra vem pra cd ele tem que trabalhar, tem que vir
atras de levar algo, sendo ndo adianta” (Antonio).

Nesse sentido, o contexto formado pela associagdo entre 1) “situacdo de ndo-
familia”; 2) confinamento nos alojamentos das usinas (que, como vimos, faz com que os

trabalhadores tenham suas vidas controladas para além da esfera produtiva)®; e 3)

% De acordo com Novaes et al. (2007), “... migrantes nordestinos, morando na periferia das cidades da
regido, em alojamentos coletivos, casa ou quartos alugados, vivendo totalmente voltados para o trabalho,
sdo potencialmente mais produtivos. Isso porque ser trabalhador migrante significa estar sujeito ao
controle do empregador para além do estrito tempo da produgdo” (NOVAES et al. 2007, p. 7).
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trabalho tempordrio (aquele que tem durag@o pré-determinada e data certa para comegar
e para terminar)®®; acaba contribuindo para que os trabalhadores invistam mais em seu
trabalho. De acordo com a maioria dos entrevistados, foi para trabalhar e para conseguir
algum dinheiro que eles deixaram sua regido de origem, ficaram afastados de suas
familias por tantos meses, e reduziram os gastos e os momentos de lazer ao longo da
safra a0 minimo possivel. O tempo em que estdo trabalhando fora, como a propria
expressao ja diz, é o tempo do trabalho, e € a essa atividade que os trabalhadores vao se
dedicar ao longo desse periodo.

Como seré discutido nos capitulos seguintes, nesse contexto, intensificar o ritmo
do trabalho, prolongar a jornada - seja fazendo todas as horas extras possiveis ou
trabalhando aos domingos e feriados - aumentar a quantidade de cana que cortam por
dia, tudo isso faz sentido para esses trabalhadores, sobretudo se lembramos que os
mesmos recebem por producio, isso €, tém seu salario atrelado ao volume de cana que
cortam no decorrer de sua jornada de trabalho. E, ao mesmo tempo em que ¢é
interessante para eles, ndo podemos deixar de perceber que isso também € interessante e
vantajoso para as usinas, que ndao somente se beneficiam, como também criam
estratégias para estimular cada vez mais esse maior investimento no trabalho por parte
dos cortadores de cana, como veremos no decorrer da presente tese.

E as vantagens que a utilizacdo da forca de trabalho migrante traz aos usineiros

nao param por ai.

% Da mesma forma que o corte de cana, o trabalho na construcio civil também é temporirio, isso &,
transitério, o que acaba exercendo algum tipo de influéncia sobre os trabalhadores. De acordo com
Ribeiro (2008), “Uma grande obra ¢ uma situagdo onde ha uma grande eficacia do fetichismo do salario,
até mesmo porque os operdrios estdo informados da sua transitoriedade pelo significado sempre presente
da data da inauguragdo (...) Como se sabe, para eles € um periodo totalmente dominado pela esfera da
producdo (...) Considerar o total de horas trabalhadas como o equivalente a salario e a disponibilidade dos
proprios operdrios na busca de mais horas trabalhadas para complementarem seus saldrios reforcam o
entendimento de tratar-se de um universo em que o fetiche do saldrio se apresenta fortemente. Esse fato
contribuiria para fazer parecer mais necessario trabalhar quantas horas mais 0s operdrios conseguissem.
Em especial, porque a partir de uma data no futuro (a inauguracdo) aquele sistema de trabalho, com sua
grande quantidade de horas agregdveis ao saldrio, seria desmobilizado, de uma sé vez ou gradualmente.
Assim, a grande obra, também por sua temporariedade, € um periodo de trabalho em que a sujeicdo aos
mecanismos de exploragdo que extrapolam a jornada legal é desejada pelos trabalhadores que podem, até

mesmo, imaginar recompor suas forcas apés o término da obra, quando sairiam do ‘ritmo Brasilia’...”
(RIBEIRO, 2008, pp. 183-184) [grifo nosso].
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5.2 O retorno para a terra natal: reproducio da forca de trabalho migrante e
familia

A condi¢do em que se encontram os trabalhadores migrantes — longe de suas
familias e de suas regides de origem — também € interessante para as usinas por outras
razoes, para além daquelas que ja foram apresentadas anteriormente. Como sabemos, na
maioria dos casos, ter familia residindo em outra regido acaba funcionando como um
estimulo para os trabalhadores retornarem a seus locais de origem apds o término da
safra. Mas por mais que ter a familia distante j4 acabe servindo de incentivo para isso,
para garantir que esse movimento de retorno de fato ocorra, as usinas se valem de outros
instrumentos pensando para esse fim.

Como € sabido, aqueles trabalhadores que vao cortar cana podem ser registrados
de duas formas: por tempo determinado (contrato de safra)®’, ou por tempo
indeterminado® de servico. Quando sdo contratados por tempo determinado, a data que
marca o encerramento da safra coincide com a data do final do contrato desses
trabalhadores. Diferentemente ocorre quando os cortadores de cana sdo contratados por
tempo indeterminado, j4 que a despeito de terem a possibilidade de permanecerem
trabalhando nas usinas ap0s a safra em funcdo do tipo de contrato que possuem, mesmo
assim, na maioria dos casos, os trabalhadores acabam sendo demitidos nesse momento.
Com isso percebemos que independentemente do tipo de contrato de trabalho que
estabelecem com seus empregados, € de praxe entre as usinas demitir os cortadores de
cana no final do ano, assim que a safra termina.

Isso faz com que esses trabalhadores se encontrem sem emprego (e sem
moradia, no caso daqueles que residiam nos alojamentos) em meados de dezembro,
restando aos mesmos, portanto, duas alternativas: ou retornam para suas regidoes de

origem, ou permanecem na cidade em que estavam até entdo trabalhando e procuram

%7 Conforme o artigo 443 da CLT, § 1° considera-se como de prazo determinado o contrato de trabalho
cuja vigéncia dependa de termo prefixado ou da execucdo de servicos especificados ou ainda da
realizacdo de certo acontecimento suscetivel de previsdo aproximada. O contrato de trabalho por prazo
determinado é aquele que tem datas de inicio e término, ou seja, ajustado por certo tempo, contado em
dias, semanas ou meses, acordadas antecipadamente entre o empregador e o empregado. Para maiores
informacgdes consultar:
http://www.informanet.com.br/Prodinfo/boletim/2013/trabalhista/contrato_trabalho prazo determinado
23 2013.html (acesso em 27/10/2014).

% De acordo com Dr. Ronaldo Lira (procurador do Ministério Piblico do Trabalho da 15* Regido), nos
dias de hoje a maioria dos contratos firmados entre usinas e cortadores de cana € por tempo
indeterminado. Esse tipo de contrato € preferido pelos trabalhadores rurais, ja que quando sdo registrados
por tempo indeterminado eles tém direito a alguns beneficios (tais como Seguro Desemprego, aviso
prévio, multa do FGTS), que eles ndo teriam caso fossem contratados por tempo determinado.



http://www.informanet.com.br/Prodinfo/boletim/2013/trabalhista/contrato_trabalho_prazo_determinado_23_2013.html
http://www.informanet.com.br/Prodinfo/boletim/2013/trabalhista/contrato_trabalho_prazo_determinado_23_2013.html
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outro empregoég. Nao ¢é dificil imaginar que a grande maioria acaba optando pela
primeira alternativa devido a dificuldade de encontrar algum tipo de trabalho nas
regides de destino. A baixa escolaridade, a impossibilidade de permanecer nessas
cidades devido ao alto custo de moradia que teriam que arcar, a auséncia de uma rede de
conhecidos que poderia lhe ajudar a arrumar ou lhe indicar algum emprego, a saudade
da familia, todos esses fatores acabam incentivando os trabalhadores a retornarem para
sua terra natal ap6s o trabalho nas usinas.

Mas por que, afinal, o retorno dos trabalhadores a suas regides de origem ¢é
importante para o setor sucroalcooleiro?

Quando aqueles que trabalharam como cortadores de cana sdo demitidos e
voltam para sua terra natal, as usinas deixam de ter qualquer responsabilidade sobre os
mesmos, ja que eles ndo fazem mais parte de seu quadro de funciondrios. Isso é
especialmente interessante no periodo da entressafra, momento em que h4d uma
diminui¢do das atividades e, consequentemente, dos ganhos das usinas, fato que as leva
a buscar uma redu¢@o no nimero de empregados. Nesse periodo todas as atividades
produtivas das usinas continuam, com a excecao do corte da cana — atividade que requer
um contingente maior de trabalhadores - e € por isso que as empresas podem e
procuram se desfazer de parte expressiva de seus funciondrios.

Quando demitem os cortadores de cana no final da safra, as empresas nao
precisam mais pagar saldrios nem fornecer alojamento aos trabalhadores durante a
entressafra, e, portanto, ficam desobrigadas de ter que arcar com a reprodugdo desses
trabalhadores migrantes ao longo desse periodo em que sua producdo e seus lucros
diminuem. Como € possivel perceber, o compromisso do setor sucroalcooleiro com
esses trabalhadores rurais tem uma duracio pré-determinada, que se estende somente no
periodo da safra. Como diria lanni (1984), o trabalhador temporario tem que ser
perfeitamente ajustdvel as estritas exigéncias do ciclo do capital agroindustrial, “Ele
entra e sai do processo produtivo, exatamente no mesmo andamento desse processo, ao

longo das épocas de safra e entressafra” (IANNI, 1984, p. 97)"°. Apés isso,

% De acordo com Silva (1999), aqueles que sdo despedidos apés a safra e que optam por permanecer nas
cidades em que estavam trabalhando, “... cabe tentar a sorte no algoddo, amendoim ou em outros lugares.
A eles resta o caminho de antes, o da ‘volantizagdo’” (SILVA, 1999, p. 141).

" De acordo com Silva (1999), “Safra e entressafra (‘parada’) nio sdo apenas momentos dos ciclos
naturais da cana. Sdo também ciclos de contratacdo de mio de obra. Pelo fato do momento do ciclo da
‘parada’ exigir menos quantidade de mao de obra, em virtude do tempo de producdo nio coincidir com o
tempo de trabalho (isto em relacdo a todos os produtos agricolas), lanca-se mao dos recursos ndo-naturais
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encontrando-se sem qualquer vinculo empregaticio com as usinas, cabe aos ex-
cortadores de cana a responsabilidade sobre seu proprio futuro. Nas palavras de Silva

(1999 e 2007):

“Os de fora”, os do Vale do Jequitinhonha, os baianos sdo contratados s para a
safra, na sua totalidade. Estes constituem, nitidamente, o exército de reserva.
Estes sdo “as andorinhas migrantes”. Nem ca, nem l4. A vida deles implica
necessariamente a sua volta ao final da safra (SILVA, 1999, p. 141).

Os migrantes sdo preferidos (...) Ademais, quando termina a safra, eles
regressam para seus locais de origem, desobrigando, assim, as empresas de
assumirem a reprodugdo dessa forca de trabalho na entressafra (SILVA, 2007,
p. 45).

Como serd discutido a partir de agora, em fungdo dessa forma como o setor
sucroalcooleiro organiza a contratacdo e a demissdo dos cortadores de cana, as usinas
conseguem exteriorizar, isto é, transferir os gastos que teriam no decorrer da entressafra
para as familias desses trabalhadores migrantes. Ou seja, sdo as familias dos ex-
cortadores de cana, e ndo as empresas para qual trabalharam, que terdo que arcar e
custear toda a reproducdo dos mesmos quando esses ndo estdo mais trabalhando fora,
isto €, nos periodos de inatividade, desemprego, afastamento por doencga (ou invalidez)
e aposentadoria. Todos esses custos ficardo sob a responsabilidade das familias e,
quando muito, serdo divididos com o Estado por intermédio das instituicdes
competentes (tais como INSS) e dos auxilios especificos (tais como Seguro
Desemprego, aposentadoria, etc.), fato que acaba beneficiando as usinas, que passam a

estar desincumbidas financeiramente e socialmente de todas as responsabilidades’'.

*

Como discutido anteriormente, no momento de selecdo de sua forga de trabalho,

as usinas dao preferéncia para os mais capacitados fisicamente, sobretudo para os mais

para ndo renovar os contratos. O contrato tempordrio, além de permitir maiores ganhos a empresa, uma
vez que ela ndo arca com todos os encargos sociais dos trabalhadores da safra, nasce do ciclo natural do
produto, apenas aparentemente. Na realidade, a safra e a ‘parada’ sdo criagdes do sistema, que alimentam
a acumulacdo desse capital. S@o, portanto, produzidas pelas relagdes sociais” (SILVA, 1999, pp. 140-
141).

"I Essa estratégia ja foi notada por Meillassoux (1977): “... como vimos, o seu reenvio periddico [do
imigrante] para a economia doméstica poupa ao capitalismo uma parte do custo de manutencdo, de
reprodugdo e de aposentagdo que paga ao imigrante definitivo” (MEILLASSOUX, 1977, p. 203).
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jovens, que estdo no auge de sua resisténcia e forca fisica. Isso se deve ao fato de o
trabalho de cortador de cana exigir demais do corpo daqueles que o executam, ja que é
composto por vdrias atividades que serdo executadas incessantemente e a céu aberto.
Curvar as costas, agachar, erguer peso, despender golpes, sdo somente alguns dos
muitos movimentos que os cortadores de cana terdo que realizar por pelo menos oito
horas didrias ao longo de um periodo que pode durar até dez meses. Como serd
analisado no quarto capitulo, a cada nova safra o corpo dos cortadores de cana vai sendo
consumido um pouco mais por esse trabalho penoso e desgastante, o que contribui para
seu adoecimento, perda precoce de sua capacidade laboral e até mesmo para sua morte.
Esse fato foi comprovado por intermédio da pesquisa de campo. Ao longo das
entrevistas foi muito recorrente ouvir — sobretudo das maes e esposas dos entrevistados
— que seus filhos e maridos saiam da Tavares sauddveis, fortes, “gordos”, e voltavam do
trabalho nos canaviais totalmente diferentes: magros, fracos, abatidos, cansados,
machucados e doentes. A impressdo das entrevistadas era que aqueles que tinham ido
trabalhar fora voltavam pela metade, jA que haviam deixado um pedaco de si nos
canaviais das usinas. A fala de dona Maria - mde de um jovem cortador de cana

tavarense — é bastante ilustrativa:

“O corpo dele sai daqui de um jeito e volta de outro, muito diferente...ele volta
muito magro. Em 2010 ele saiu daqui gordo, pesando 100 quilos, mas ele
voltou diferente, magro, abatido. Nos outros anos ele também voltou mais
magro mas ndo tdo mal como em 2010. Ai ele chega aqui [em Tavares] e so
quer descansar, dormir, e eu deixo, né, porque ele precisa descansar agora.
Esse ano de 2011 quando ele tava voltando pra casa ele me ligou pedindo pra
eu fazer comida encorpada pra ele comer” (Maria).

Ap0s ter utilizado ao méximo a forca de trabalho dos cortadores de cana durante
o tempo em que dela necessitavam, as usinas os demitem no final da safra, ndo
deixando aos mesmos muitas alternativas, a ndo ser o retorno a seus lugares de origem.
Aqueles que haviam sido selecionados e contratados justamente por estarem saudaveis e
em boas condicdes fisicas, ao acabar o contrato sdo “devolvidos” para seus lugares de
origem desgastados e doentes, enfim, pela metade. E sdo as familias desses
trabalhadores — e ndo as usinas para qual trabalharam - que terdo que cuidar dos

mesmos e prover todas as condi¢des (materiais e afetivas) para que eles consigam se
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recompor e recuperar sua saide’”. Diante disso, fica clara toda a contribuicdo e a
importancia que a familia tem para a reproducdo do capital e do modo de producgdo

capitalista. Nas palavras de Saffioti (1978):

Com efeito, ttm lugar no seio da familia atividades que concorrem para a
producio didria e a reproducgdo da forga de trabalho. Nesta medida, as atividades
domésticas contribuem para a produgcdo de uma mercadoria especial — a forca
de trabalho — absolutamente imprescindivel a reproducdo do capital.
(SAFFIOTI, 1978, p. 196) [grifo original]”.

Ao retornarem para suas regides de origem apds o trabalho nas usinas, o tempo —
que até entdo era de trabalho - agora € de repouso e de descanso, momento em que 0s
trabalhadores terdo que recuperar sua saide e toda energia perdida caso queiram ser
contratados novamente pelas usinas. Mas nem sempre isso € possivel. Como veremos
no ultimo capitulo, sobretudo dos anos 2000 em diante, devido as novas exigéncias de
produtividade que recairam sobre os cortadores de cana, aumentaram muito os casos de
assalariados rurais que adoeceram seriamente € que se tornaram totalmente invalidos
ndo somente devido aos acidentes ocorridos no decorrer da jornada laboral, mas
principalmente em funcdo do excesso de trabalho nos canaviais.

Como ndo podem mais vender sua prépria forca de trabalho para poderem
sobreviver, esses “invalidos”, juntamente com os que foram “descartados” por nao
servirem mais, passam a ter que depender de outros, especialmente de seus familiares,

. 4 .
para que isso ocorra’*. Sem trabalho, sem renda, e, como ocorre em muitos casos, sem

2 A esse respeito, Pefia Lopez (2012) escreveu: “Sin duda, la agricultura es el sector que mds
rapidamente ‘consume’ a los trabajadores, en el sentido de hacer uso de su fuerza de trabajo al limite por
ello se enferman pronto y deben regresar a su pais para que su comunidad o su familia asuman a estos
trabajadores ‘inservibles’. Como plantea Meillassoux, la comunidad doméstica de los paises de origen es
la que asume al trabajador una vez que ha sido utilizado y desgastado en los sectores modernos de los
paises desarrollados, en este caso, el sector agricola de Estados Unidos; y con ello, subsidia a las
empresas de estos sectores modernos que deberian pagar gastos por enfermedad y jubilacién. El que sean
trabajadores temporales los pone en una grave condicién de vulnerabilidad” (PENA LOPEZ, 2012, p.
160).

7 Meillassoux (1977) também atentou para isso. De acordo com o autor, “O modo de produgio capitalista
depende assim para a sua reproducdo de uma institui¢do que lhe € estranha [a familia] mas que ele
manteve até agora como sendo a mais comodamente adaptada a esta tarefa e, até agora, a mais econdomica
pela mobilizacdo gratuita do trabalho — particularmente do trabalho feminino...” (MEILASSOUX, 1977,
p- 231).

" Meillassoux (1977) ja havia notado essa tendéncia dos capitalistas “reenviarem” a forca de trabalho
(i)migrante para sua regido ou comunidade de origem apds sua utilizacdo. O autor cita um excerto de um
relatorio do governador de Uganda de 1956, onde o mesmo escreveu “E de boa politica, cada vez que isso
¢ praticdvel, deixar o encargo dos doentes e dos enfermos aos cuidados dos clas tribais e das organizagdes
familiares que aceitaram tradicionalmente esta responsabilidade” (In: MEILLASSOUX, 1977, p. 193).
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poder contar com aposentadoria ou com outros auxilios federais tais como Seguro
Desemprego, auxilio-doencga, etc., esses homens, que até pouco tempo atrds eram os
provedores de suas familias, passam, agora, a se tornar um Onus para as mesmas.

Sem o dinheiro da cana a vida dessas familias torna-se ainda mais dificil. Como
vimos no inicio do capitulo, conseguir algum tipo de emprego remunerado em sua
regido de origem ndo é uma tarefa ficil para os trabalhadores, que, quando muito,
conseguem receber alguns “trocados” trabalhando na didria” nos rocados de vizinhos
ou conhecidos. J4 no caso daquelas pessoas que se tornaram invélidas para o trabalho
(ou porque se machucaram seriamente ou porque adoeceram), a situacio € ainda pior,
uma vez que além de ndo poderem contribuir com o or¢amento familiar porque ndo
conseguem mais trabalhar sequer na didria, suas familias t€m que arcar sozinhas com o
pagamento de remédios e com o tratamento de saide dos mesmos, gastos que
comprometem ainda mais o pequeno orcamento do grupo doméstico. Nessas ocasides,
comecam a surgir os mais variados arranjos familiares pensados para esse fim: a
migracdo do filho mais velho, a procura por trabalho assalariado nas casas de familia
por parte das mulheres, etc.

Nesse contexto, quando um trabalhador rural consegue se aposentar, seja por
idade ou por invalidez, € extremamente importante para as familias, ja que o dinheiro da
aposentadoria, quando somado com outros possiveis recursos, consegue garantir a
sobrevivéncia, ainda que bastante precdria, do grupo doméstico. Mas, como sabemos,

nem sempre os ex-cortadores de cana conseguem se aposentar por invalidez ou contar

Em seguida, Meillassoux (1977) analisa esse excerto e conclui: “O principio é evidente: € necessario
preservar por meios legais e repressivos um lugar em que a forca de trabalho possa reproduzir-se por si s6
prépria, mas ao nivel estrito da subsisténcia. Logicamente atraidos para fora das reservas para obter o
numerdrio que s6 € distribuido no setor de emprego capitalista (...) os trabalhadores s6 sdo ai no entanto
aceites por periodos curtos, a fim de que ndo fiquem aos cuidados dos patrdes. Assim se constituiu entre
estas reservas e as zonas mineiras e industriais um vaivém permanente de milhdes de trabalhadores”
(MEILLASSOUX, 1977, p. 193). Ainda sobre isso, ancorando-se nas reflexdes de Meillassoux (1977),
Pefia Lopez (2012) escreveu: “Pero en el caso de las migraciones temporales entre paises
subdesarrollados y desarrollados, donde el trabajador regresa continuamente a su lugar de origen (por
temporadas que pueden coincidir o no con la época de cosechas), se trata de un subsidio mas de parte de
la comunidad doméstica campesina o indigena que asume los gastos de mantenimiento y reposicion de la
fuerza de trabajo — segtin sea la dindmica de movimiento del migrante hacia su comunidad de origen — en
lugar del Estado del pais receptor” (PENA LOPEZ, 2012, p. 58).

" E comum nas comunidades rurais os trabalhadores trocarem dias entre si ou trabalharem na didria
para outros. Quando trocam dias, um individuo ajuda o outro em alguma atividade (no rocado ou no
pasto) ao longo de um dia. Em contrapartida recebe a ajuda do amigo para qual “trabalhou” em outra
ocasido. Nesse caso, ndo hd dinheiro envolvido nessa troca. J4 quando trabalham na didria, ocorre o
mesmo que na situag@o anterior, mas em contrapartida aquele que trabalhou recebe o valor de uma didria
de trabalho (que, em Tavares, estava aproximadamente R$20 em 2012 e 2013). Nesse caso, é como se um
individuo fosse “contratado por outro” para trabalhar por um dia somente.
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com outros auxilios desse gé€nero, tais como o auxilio-doenga da Previdéncia Social.
Nesses casos, como ndo recebem ajuda do Estado nem das usinas para qual trabalharam,
para poderem sobreviver os “descartados” e “invalidos” ficam na dependéncia da ajuda

de seus familiares e da caridade dos amigos e vizinhos, como nos mostra Silva (2008):

... hd que se considerar os mutilados que vivem escondidos nas periferias das
cidades-dormitérios da regido de Ribeirdo Preto. Neste momento, peco
permissdo ao leitor para trazer a cena alguns dos mutilados an6nimos,
lembrando que os nomes sdo ficticios, no intuito de preservar a identidade
dessas pessoas: Iracema, 47 anos de idade. Apds 17 anos de trabalho na cana,
submeteu-se a uma cirurgia de coluna que consiste na colocac@o de pinos. Estes
imobilizam partes dos movimentos do corpo (...) Nao realiza nenhuma atividade
doméstica. Conta com ajuda da filha para os cuidados de si e da casa. Maria, 56
anos de idade. Trabalhou 20 anos na cana. Em virtude do uso da bota —

denominada de sapatdo — sente fortes dores no pé, tendo sido submetida a
cirurgia (...) Mal consegue dar alguns passos. Nao recebe aposentadoria e ndo
conseguiu afastamento. Vive com as filhas, que cuidam dela. Joana, 54 anos de

idade. Trabalhou 24 anos na cana. Possui os mesmos problemas de Maria (...)
Recebe aposentadoria. Necessita de ajuda dos familiares para a compra de
remédios e alimentos (...) Aparecida, 79 anos de idade. Trabalhou 40 anos na
cana. Ndo recebe aposentadoria (...) Consegue caminhar com auxilio de
muletas. Reside com uma filha, que trabalha na colheita da laranja, cujo saldrio

é inferior ao minimo. Os medicamentos para aliviar as dores sdo fornecidos pelo
Posto de Satide, cujos estoques nem sempre correspondem a demanda. Com
frequéncia, os outros filhos compram os remédios faltantes no Posto. Etelvino,
52 anos de idade. Exerceu vdrias atividades no meio rural, entre as quais o corte
da cana. Ndo obteve afastamento nem aposentadoria. Vive num quarto de seis
metros quadrados sem janelas (...) Possui muitas dificuldades para engolir os

alimentos, para dormir e caminhar. Sobrevive gracas a caridade dos vizinhos,

pois é sozinho. Segundo ele, os médicos afirmam que ndo estd doente, que ainda

pode trabalhar. Em meio ao desespero, nos limites do sofrimento, as vezes
“cata” mamona e até corta cana para alguns “gatos” (...) Mariana, 35 anos de
idade. Trabalhou 10 anos no corte da cana e trés meses na colheita da laranja, e,
a partir da queda de uma escada, sofreu varios danos na coluna cervical (...)
Todas as tarefas domésticas sdo realizadas pelo marido e pelos filhos pequenos.

Temia que o médico nio renovasse seu afastamento, o que a obrigaria a voltar
ao trabalho. Valdecir, 33 anos. Iniciou-se no trabalho da cana aos 13 anos de
idade (...) Apds 18 anos de trabalho, comegou a sentir dores na coluna, no térax,

bragos, maos e pernas. Ndo consegue aposentadoria, pois, segundo ele, os
médicos afirmam que pode ainda trabalhar. Ndo consegue levantar nenhum

peso, tem dificuldades para caminhar e reclama de inapeténcia e fortes dores no
corpo todo. E cuidado pela mulher. Vive da caridade alheia e seu maior desejo é
“poder provar aos médicos do INSS que ndo consegue mais trabalhar porque
estd doente, que ndo é vagabundo”. Era considerado o “poddo de ouro”,
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chegando a cortar mais de 50 toneladas de cana ao dia (SILVA, 2008, pp. 8-10)
[grifos nossos].

Como vimos na passagem acima, depois de dedicarem grande parte de suas
vidas ao trabalho na cana, e apds as usinas terem utilizado ao maximo sua forca de
trabalho durante o tempo em que dela necessitavam, os ex-cortadores de cana sdo
“expulsos” do setor sucroalcooleiro e “devolvidos” para seu lugar de origem e para suas
familias pela metade. Como Silva (2008) nos mostrou, mesmo sem terem a menor
condicao de voltar a trabalhar, muitos desses “mutilados”, ainda assim sdo considerados
aptos para o trabalho pelos médicos, e quando isso ocorre, ndo t€m direito a receber o
dinheiro dos auxilios nem conseguem se aposentar por invalidez, fato que coloca suas
vidas ainda mais em risco.

O caso de seu Osvaldo € bastante ilustrativo. Em sua entrevista, realizada para a
pesquisa anterior (GUANALIS, 2010), o trabalhador contou a histéria de seu filho —
também cortador de cana — que se viu obrigado a pedir demissdo da usina para qual
trabalhava diante da intransigéncia da mesma em demiti-lo a despeito de seu problema

de satde que lhe impedia de continuar trabalhando:

“Osvaldo (0): Eu e meus filhos saimos de Minas e viemos para cd cortar cana.
Mas meu menino mais novo pegou e deu baixa...tinha problema, desmaiava na
roca, e foi indo, foi indo, ele pediu para ser mandado embora, e ndo quiseram
mandar, e af ele ia no médico e ndo afastava, ai ele pegou e deu baixa...hoje ele
td ld no Sem Terra, ld em Praddpolis.

Pesquisadora (P): Mas ele passava mal cortando cana?

O: Passava, ele desmaiava na roga.

P: Por qué?

0: Ndo sei, acho que desgastava muito...ele trabalhava bem, né, ele cortava
bastante cana. Aif ele pegou e deu baixa, deu baixa e ai arrumou essa terra ld, a
mulher dele era daqui mas os parentes dela morava ld, e ai ele foi pra ld e td ld
até hoje. E ndo quer mais saber de cortar cana”.

Para concluir o capitulo, ndo podemos deixar de destacar que a situagdo dos
cortadores de cana € ainda pior quando comparada com a de trabalhadores de outras
categorias. Isso porque, a forma pela qual essa migracdo tempordria estd organizada
acaba trazendo como consequéncia uma grande circulacio dos cortadores de cana entre
as vdrias usinas do pais, o que faz com que os mesmos dificilmente consigam trabalhar

para uma mesma empresa por mais de duas safras consecutivas. Devido a isso, quando
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algum trabalhador rural adoece, raramente se consegue identificar e comprovar onde
isso aconteceu, isto €, em qual usina se deu o inicio, ou qual foi a responsdvel pelo
processo de adoecimento do mesmo.

Sem essa identificagdo, torna-se ainda mais dificil para os trabalhadores
conseguirem vencer algum processo na justica contra alguma usina especifica. Isso
porque, nesses casos, a empresa que estd sendo processada alega ndo ser possivel
comprovar com exatiddo que aquele cortador de cana adoeceu justamente quando estava
trabalhando para ela. Assim, sem poder ser responsabilizada pelo adoecimento daquele
trabalhador, a usina ndo € obrigada a arcar com a indenizacdo do mesmo. Em sua
entrevista, o procurador do trabalho de Araraquara-SP, Rafael de Aradjo Gomes,

explicou melhor como casos como esses se desenrolam na justiga:

“Uma dificuldade adicional esta no fato de que os reflexos nocivos a saude ndo
ocorrem do dia para a noite, e dado que os trabalhadores sdo contratados por
safra - por prazo determinado -, o empregador consegue eximir-se de boa parte
da responsabilidade simplesmente deixando de recontratar o trabalhador na
safra seguinte, quando os prejuizos a sua saide e a sua capacidade para o
trabalho comecam a aparecer e sdo detectados pelo exame admissional. E
diferente, portanto, do setor de producdo de carne — frigorificos -, em que
ocorrem muitos adoecimentos em razdo da intensidade do trabalho, mas os
trabalhadores sdo contratados por prazo indeterminado, e em algum momento
haverd o afastamento previdencidrio por doenga laboral, que é entdo detectada
e pode ser vinculada as condicoes do labor atual. No caso dos cortadores,
parte das doencas laborais ndo serd atribuida ao empregador simplesmente
porque o contrato anterior, por safra, foi encerrado e o trabalhador ndo foi
recontratado” (Dr. Rafael de Aradjo Gomes - procurador do trabalho de
Araraquara-SP)’’.

6. Breve nota final: trabalho migrante e pagamento por producao

Alguns gerentes de Recursos Humanos argumentam que a contratacdo de
migrantes provenientes de regides distantes, tais como Maranhdo e Piaui, deve-
se a escassez de trabalhadores dispostos a cortar cana no Estado de Sao Paulo.
Mas essa informacao fornecida pelos gerentes de Recursos Humanos das usinas
contrasta com o diagndstico das prefeituras da regido de Ribeirdo Preto, que
aponta o desemprego como um dos maiores problemas municipais. Se ha forte
desemprego local, segundo as prefeituras, e hd contratagdo de trabalhadores de
outras regides, segundo os gerentes de Recursos Humanos, nao hd um problema
quantitativo entre maior demanda por trabalhadores em relacdo & maior oferta

7® Essa entrevista foi realizada em 20 de agosto de 2012.
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de trabalhadores locais, ou seja, menor nimero de trabalhadores locais
disponiveis, diante dos postos de trabalho abertos. A questdo é qualitativa, ou
seja, € uma questdo da qualidade dos trabalhadores requeridos pelo CAI
canavieiro, que difere daquela de trabalhadores localmente ofertados (ALVES,
2007, pp. 43-44).

Como vimos ao longo do capitulo, a razdo da preferéncia das empresas por
trabalhadores migrantes ndo se dd ao acaso, pelo contrério, deve ser buscada no préprio
comportamento empresarial, isto €, “... deve ser entendida como o resultado de uma
articulacdo racional de meios e fins, baseada no cdlculo do custo dos sistemas de
exploracdo da forca de trabalho, possiveis na regidao” (D’ INCAO, 1976, p. 119) [grifo
original].

Diferentemente daquelas empresas que deslocam suas plantas e sua cadeia
produtiva para outras regides em busca de forca de trabalho mais barata, as usinas de
acucar e dlcool brasileiras ndo tém necessidade de fazer esse deslocamento ji que
podem contar com o “sistema de trabalho migrante” tal como definido por Burawoy
(1976). Ao optar por migrantes tempordrios, € ao demiti-los ao final da safra, as usinas
acabam arcando somente com a manutencdo dos mesmos ao longo do periodo em que
estdo trabalhando para elas. Dessa forma, na entressafra - momento em que hd uma
diminuicdo das atividades e, consequentemente, dos ganhos das usinas — as empresas
conseguem “enxugar” seu quadro de empregados e, portanto, diminuir seus custos de
producdo, j4 que os salarios pagos aos cortadores de cana (capital varidvel) sdao um
componente importante desses custos. E a razdo dessa predilecdo por trabalhadores
migrantes também pode ser explicada por outro motivo, como explicado no decorrer do
capitulo.

Se o contexto formado pela associacdo entre 1) “situagdo de ndo-familia”; 2)
confinamento nos alojamentos das usinas; e 3) trabalho tempordrio; ji acaba
contribuindo para que os trabalhadores invistam mais em seu trabalho, esse maior
investimento acaba sendo ainda mais potencializado quando somado ao pagamento por
producdo, forma especifica de remuneracdo que atrela o saldrio dos trabalhadores a
quantidade de cana que cortam no decorrer de sua jornada de trabalho.

Ao remunerar os cortadores de cana por intermédio desta modalidade salarial
especifica, nada mais compreensivel que os mesmos intensifiquem cada vez mais seu

ritmo de trabalho e tenham maior disponibilidade para o prolongamento da jornada -
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seja via o cumprimento de horas extras ou de trabalho aos domingos e feriados - fatores
esses que surgem como decorréncia do pagamento por producdo e que trazem inimeros
beneficios econdmicos aos representantes do setor sucroalcooleiro, como veremos a

partir de agora.

Figura 6: rua de Tavares. Fonte: Juliana Guanais (janeiro de 2012).
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CAPITULO 11

PAGAMENTO POR PRODUCAO

O objetivo desse capitulo € analisar o pagamento por producdo, forma
predominante de remuneragdo dos cortadores de cana brasileiros. O ponto de partida de
toda a andlise aqui empreendida é que o pagamento por produgdo pode ser visto como
uma modalidade do saldrio por peca analisado por Karl Marx’’. Como serd
demonstrado ao longo do capitulo, da mesma forma que os trabalhadores estudados por
Marx no século XIX, os cortadores de cana brasileiros também tém seu salario atrelado
a quantidade de “pecas”, de mercadorias produzidas no decorrer de sua jornada de
trabalho, e, em fun¢do disso, acabam arcando com quase todas as consequéncias

apontadas pelo autor alemado ha mais de um século. Nas palavras de Silva (1999):

A forma de saldrio predominante nos trés produtos, a cana, o café e a laranja, é
o saldrio por empreita, tarefa ou por producdo. Estas trés denominagdes
vinculam-se a natureza do trabalho. Na realidade, elas sdo uma unica coisa, ou
seja, referem-se ao saldrio por pecas. Trata-se de uma forma de saldrio mais
vantajosa ao capitalista uma vez que a intensidade do trabalho nio depende dos
investimentos em capital constante, mas do préprio trabalhador. E um saldrio
que reforca as diferencas de habilidade, forca, energia, perseveranca dos
trabalhadores individualmente, provocando diferencgas nos seus rendimentos e o
estabelecimento de concorréncia entre eles. Esta competicdo estimula o
aumento da intensidade do trabalho e, consequentemente, da produtividade
(SILVA, 1999, p. 86).

Para que toda a discussdo que se segue possa ser melhor compreendida é
preciso, antes de tudo, apresentar o que € o saldrio por pega € a forma como o mesmo
foi analisado na obra de Marx. Essa primeira apresentacdo se faz necessdria para que
depois, em um segundo momento, se possa estabelecer a relacdo entre 0 mesmo e a
forma de remuneracdo dos cortadores de cana, demonstrando as semelhancas e
diferencas entre ambos 0s casos, bem como suas consequéncias para trabalhadores e

empregadores.

""E necessério mencionar que essa ideia ndo é recente e também vem sendo defendida por outros autores,
tais como SILVA (1999) e ALVES (2006 e 2008a). Karl Marx analisou o saldrio em geral e o saldrio por
peca em algumas de suas obras, mas destaca-se aqui, sobretudo, Trabalho assalariado e capital &
Saldrio, prego e lucro ([1865] 2006) e O capital: critica da economia politica ([1867] 2013).
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1. O saldrio por peca em Marx

No livro I de O capital, Marx (2013) dedica toda a secdo VI ao estudo do
saldrio. Nessa secdo - composta por quatro capitulos - o autor ird primeiramente explicar
a importancia da forma-saldrio para a reproducao do modo de producao capitalista,
para, nos capitulos subsequentes, explorar de maneira mais detida as duas formas
predominantes que o saldrio assume: o saldrio por tempo e o saldrio por peca.

Para iniciar sua andlise sobre o saldrio por peca (objeto do capitulo XIX), Marx
(2013) faz questao de deixar claro que o mesmo nada mais € do que uma forma
modificada do saldrio por tempo, da mesma forma como o salario por tempo € a forma
modificada do preco da forca de trabalho. A despeito de guardarem algumas diferencas
entre si (as quais serdo expostas a seguir), ambas as formas de saldrio coexistiam (e
continuam coexistindo) simultaneamente nos mesmos ramos industriais’’, e ja
apareciam oficialmente nos estatutos dos trabalhadores ingleses e franceses desde o
século XIV. Importante mencionar ainda que, no caso especifico do saldrio por peca, o
mesmo acabou adquirindo uma maior amplitude no periodo manufatureiro, ocasido em
que serviu de alavanca tanto para o prolongamento da jornada de trabalho como para o
rebaixamento dos saldrios.

Mas, independentemente das diferencas que guardam entre si, logo no inicio de
sua andlise Marx (2013) ressalta que a diferenca de forma no pagamento do saldrio —
seja ele por tempo ou por peca — ndo altera em nada a esséncia do proprio saldrio, ainda
que uma forma possa ser mais favoravel do que a outra para o desenvolvimento do
modo de producgdo capitalista. Isso faz sentido se lembrarmos que os trabalhadores - seja
quando s@o pagos por tempo ou por peca — sempre acabam tendo uma parte de suas
jornadas de trabalho apropriadas gratuitamente pelos capitalistas. Nas palavras de Marx

(2013):

Assim como no caso do saldrio por tempo, é indiferente supor que o trabalhador
trabalhe seis horas para si mesmo e seis para o capitalista, ou que, de cada hora,
ele trabalhe metade para si mesmo e metade para o capitalista, aqui também &

78 “Nas mesmas correarias de Londres ocorre frequentemente que, pelo mesmo trabalho, se pague saldrio
por peca aos franceses e saldrio por tempo aos ingleses. Nas fabricas propriamente ditas, nas quais o
saldrio por peca predomina de modo geral, diversas funcdes de trabalho sdo excluidas, por razdes
técnicas, desse tipo de medida e, por conseguinte, sdo pagas por tempo” (MARX, 2013, p. 622). Logo
apds essa passagem, Marx (2013) faz questdo de deixar claro em uma nota de rodapé que esta
justaposicdo simultanea dessas duas formas de saldrio acaba favorecendo as fraudes por parte dos
fabricantes.
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indiferente dizer que, de cada peca singular, metade estd paga e metade nfo
paga, ou que o preco de doze pecas repde apenas o valor da forga de trabalho,
enquanto nas outras doze pecas se incorpora o mais-valor (MARX, 2013, pp.
622-623).

ApO6s este primeiro esclarecimento, Marx (2013) passa a andlise do saldrio por
peca propriamente dito. Diferentemente do saldrio por tempo — em que o trabalho se
mede por sua duracdo imediata -, no saldrio por peca se trata de medir o trabalho gasto
pelo trabalhador pelo nimero de pecas por ele produzido, isto €, pela quantidade de
produtos em que o trabalho se condensa durante um periodo de tempo determinado.
Dessa forma, no saldrio por peca o preco do tempo de trabalho é determinado pela
seguinte equacdo: valor do trabalho de um dia = valor didrio da forca de trabalho
(MARX, 2013)"”.

Mas além desta importante diferenca, quais sdo, afinal, as peculiaridades que
caracterizam o saldrio por peca? Como primeira caracteristica, o autor destaca que
quando se remunera por peca, a qualidade do trabalho desempenhado passa a ser
controlada pelo préprio produto, o qual, por sua vez, tem de possuir uma qualidade
média para que se pague integralmente o preco de cada peca. Assim, vendo-se sob esse
aspecto em particular, o saldrio por peca se torna a fonte mais fértil de descontos
salariais e de fraudes capitalistas (MARX, 2013).

Como segunda caracteristica estd o fato de o salario por pega proporcionar “... ao
capitalista uma medida plenamente determinada para a intensidade do trabalho”
(MARX, 2013, p. 623)*. Em funcdo disso, somente o tempo de trabalho que se
incorpora em uma quantidade de pecas previamente determinada e fixada pela
experiéncia vale como tempo de trabalho socialmente necessério, e é remunerado como
tal. Como consequéncia desse fato, se por alguma razao algum trabalhador nio possuir a
capacidade média de rendimento (isto €, se ele ndo conseguir realizar certo minimo

estipulado de trabalho durante sua jornada), ele é dispensado.

" Diferentemente ocorre no caso do salario por tempo, j4 que “A unidade de medida do salario por
tempo, o preco da hora de trabalho, é o quociente do valor didrio da for¢a de trabalho dividido pelo
nimero de horas da jornada de trabalho habitual” (MARX, 2013, p. 615). Ou seja, no caso do salario por
tempo a determinacdo do preco do trabalho se dd por intermédio da férmula valor didrio da forga de
trabalho/jornada de trabalho de dado nimero de horas.

8% E necessario destacar aqui que no capitulo seguinte (capitulo XX — “A diversidade nacional dos
salarios”), Marx volta a afirmar que somente o salario por pe¢a “... ¢ um indicador tanto do grau de
produtividade como da grandeza intensiva do trabalho” (MARX, 2013, p. 631).
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A terceira peculiaridade do saldrio por peca é que como a qualidade e a
intensidade do trabalho sdo controladas pela propria forma-saldrio, esta torna supérflua
e desnecessdria grande parte da supervisdo do trabalho®'.

Ja quarta peculiaridade do saldrio por peca € uma das mais importantes e € assim

destacada par Marx (2013):

Dado o saldrio por pega, € natural que o interesse pessoal do trabalhador seja o

de empregar sua forca de trabalho o mais intensamente possivel, o que facilita

ao capitalista a elevacio do erau normal de intensidade. E igualmente do
interesse pessoal do trabalhador prolongar a jornada de trabalho, pois assim

aumenta seu salario didrio ou semanal (MARX, 2013, pp. 624-625) [grifo
nosso].

Além desta passagem, no capitulo XIII (“Maquinaria ¢ grande industria”), Marx
(2013) também j4 tinha destacado essa caracteristica especifica do saldrio por peca. Ao
analisar as implicacdes trazidas pela reducdo legal da jornada de trabalho, o autor ira
deixar claro que mesmo nas situacdes mais adversas o capital consegue assegurar — por
meio do saldrio por peca — que os trabalhadores movimentem mais for¢a de trabalho do
que o normal. Em suas palavras: “Assim, dentro de certos limites, o que se perde em
duracdo ganha-se no grau de esforco realizado. Mas o capital assegura, mediante o
método de pagamento, que o trabalhador efetivamente movimente mais forca de
trabalho” (MARX, 2013, p. 483)%.

Mas nao € somente Marx (2013) que reconhece essa caracteristica do salario por
peca. Em vdrias ocasides, os relatorios feitos pelos inspetores de fabricas do século XIX

também j4 alertavam para a relacdo entre o saldrio por peca € 0 maior investimento no

! Para explicitar melhor a tendéncia de que quando se remunera por peca, acaba se tornando
desnecessario o trabalho de supervisdo dos trabalhadores, Marx (2013) cita a seguinte passagem em uma
nota de rodapé: “O trabalho dos oficiais artesdos se regula por dia ou por pega [...] Os patrdes sabem
aproximadamente a quantidade de servigo que os trabalhadores podem realizar diariamente [...] assim,
esses oficiais trabalham tanto quanto podem, em seu proprio interesse, sem qualquer supervisdo”
(CANTILLON, 1756 apud MARX, 2013, p. 626).

2 E necessdrio ressaltar aqui que logo apGs tal afirmacdo, Marx (2013) insere uma nota de rodapé
completando: “Principalmente por meio do saldrio por peca, forma que sera examinada na se¢do 6”
(MARX, 2013, p. 483). Posteriormente o autor volta a destacar mais uma vez que por sua prépria
natureza o saldrio por peca acaba incitando hébitos irregulares por parte dos trabalhadores. De acordo
com ele, “Além dos obstaculos puramente técnicos e tecnicamente superaveis, a regulamentacdo da
jornada de trabalho se choca com hébitos irregulares dos préprios trabalhadores, especialmente onde
predomina o saldrio por peca e onde o desperdicio de tempo numa parte do dia ou da semana pode ser
compensado posteriormente por trabalho adicional ou trabalho noturno, método que embrutece o
trabalhador masculino adulto e arruina seus companheiros de idade imatura ou do sexo feminino”
(MARX, 2013, p. 548).
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trabalho por parte dos assalariados. Para fins de ilustrag@o, abaixo serdo transcritas duas

dessas passagens:

Suponho, além, disso, que o operdrio pago por peca se esforca ao maximo
enquanto pode suportar de modo continuo o mesmo grau de trabalho (In:
“Reports of Insp. of Fact. to 30th April 18457, p. 20 apud MARX, 2013, p.
486).

Um grande nimero de acidentes € causado pela pressa dos trabalhadores em
executar sua tarefa. Devemos recordar que é da maior importincia para os
fabricantes que sua maquinaria seja mantida ininterruptamente em movimento,
isto é, produzindo fio e tecido. Cada parada de um minuto é ndo apenas uma
perda de forca motriz, mas de produgdo. Por isso, os trabalhadores sdo incitados
pelos supervisores, interessados na quantidade da produg@o, a manterem a
maquinaria em movimento — e isso ndo é de pouca importancia para operarios
que sdo pagos por peso ou por peca (In: “Reports of Insp. of Factories for 31st
Oct. 1866”, p. 9 apud MARX, 2013, p. 498).

Como foi possivel apreender destas passagens, ao ter sua remuneragdo atrelada a
quantidade de pecas que € capaz de produzir em um determinado periodo de tempo,
nada mais compreensivel que os trabalhadores invistam o maximo possivel de suas
forcas, de suas energias e de sua disposi¢do no sentido de produzirem cada vez mais,
atitude extremamente importante para os detentores dos meios de produgdo. Mas Marx
(2013) destaca também que, quando recebem por peca, além de investirem de forma
mais intensa sua forca de trabalho, os trabalhadores também demonstram interesse no
prolongamento de sua jornada de trabalho para que assim possam trabalhar por mais
tempo, produzir um nimero superior de pecas, e, com isso, receber um saldrio mais alto
do que o normal®.

Entretanto, as coisas ndo sao tdo simples quanto parecem. No capitulo anterior —

“O salario por tempo” — Marx (2013) ja tinha deixado claro uma importante contradicao

% Para ilustrar melhor o que estava dizendo, Marx (2013) cita duas passagens presentes em dois
diferentes relatérios dos inspetores de fabricas analisados por ele nas quais se comprova que oS
trabalhadores pagos por pega acabam mostrando uma maior disposi¢do para trabalhar mais ou por
periodos mais prolongados para poder, com isso, receber um saldrio maior. “Todos os que sdo pagos por
peca [...] lucram com a transgressdo dos limites legais do trabalho. Essa observagdo quanto a disposicio
de trabalhar horas adicionais é especialmente aplicdvel as mulheres empregadas como tecelds ou
dobradeiras” (In: Rep. of Insp. of Fact., 30th April 1858, p.9 apud MARX, 2013, p. 625). “Esse sistema
de saldrios por peca, tdo vantajoso para o capitalista [...] tende diretamente a estimular o jovem oleiro a
realizar mais sobretrabalho durante os 4 ou 5 anos em que € pago por peca, mas por um preco baixo. Essa
¢ uma das causas a que se deve atribuir a degeneragdo fisica dos oleiros” (In: Child. Empl. Comm., IRep,
p. XIII apud MARX, 2013, p. 625).
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presente no saldrio de forma geral. De acordo com ele, a medida em que se prolonga a
jornada de trabalho, se estd, ao mesmo tempo, reduzindo o preco do trabalho, situacdo
que na maioria das vezes ndo € do conhecimento dos trabalhadores. Isso faz sentido se
lembrarmos que a determinag@o do preco do trabalho se d4 pela seguinte equagdo: valor
didrio da forca de trabalho/jornada de trabalho de dado nimero de horas, sendo que
quanto maior for o denominador, menor serd o preco do trabalho. Dessa forma fica claro
por que o prolongamento da jornada de trabalho, quando ndo hd algum tipo de

compensacao, acaba reduzindo o pre¢o do trabalho. Nas palavras de Marx (2013):

... concluimos que quanto menor seja o preco do trabalho, tanto maior terd de
ser a quantidade de trabalho ou tanto mais longa a jornada de trabalho para que
o trabalhador assegure ao menos um misero saldrio médio. A exiguidade do
preco do trabalho atua, aqui, como estimulo para o prolongamento do tempo de
trabalho. Por outro lado, porém, o prolongamento do tempo de trabalho produz,

por sua vez, uma queda no preco do trabalho e, por conseguinte, no saldrio
didrio ou semanal (MARX, 2013, p. 618) [grifo nosso]*.

E além desta primeira contradi¢do, Marx (2013) também deixa claro outra: a
produtividade varidvel do trabalho também faz variar o salario por peca, uma vez que
este € a expressao do preco de um tempo determinado de trabalho. Ou seja, se, devido
ao aumento da produtividade do trabalho a mesma jornada passasse a fornecer, por
exemplo, o triplo de pecas que antes, o saldrio por peca caird, j4 que cada peca
representard, agora, menos horas de trabalho para ser produzida do que antes.

Dito de outra maneira: se antes, por exemplo, em uma jornada de trabalho era
fabricado somente um par de sapatos, depois do aumento da forca produtiva do trabalho
a mesma jornada passa a produzir dois pares, isso que demonstra que houve uma

reducdo do tempo de trabalho incorporado em cada peca. Isto é, se antes um par de

# Neste ponto especifico ndo podemos deixar de ressaltar outro importante aspecto levantado por Marx
(2013). Ao analisar a tendéncia dos trabalhadores de prolongarem sua jornada de trabalho para que com
isso possam assegurar um saldrio que seja suficiente para sua subsisténcia, o autor deixa claro que na
pratica essa tendéncia acaba funcionando como uma “faca de dois gumes”, ja que na maioria dos casos a
taxa do pagamento do tempo extraordindrio € tdo pequena que acaba ndo conseguindo compensar o
enorme dano que o prolongamento da jornada causa a satide e a forca vital dos trabalhadores, os quais,
por sua vez, muitas vezes se veem obrigados a gastar o pequeno excedente obtido com meios
complementares de alimentagdo e/ou medicacdo. Como serd bastante explorado nos préximos capitulos
dessa tese, ao prolongar sua jornada laboral o trabalhador estd, ao mesmo tempo, elevando seu gasto de
energias vitais que devem ser repostas para que possa repetir o mesmo processo de trabalho nos dias
seguintes sob condi¢des idénticas de satde e forga. “Além desse limite, o tempo de trabalho constitui
tempo extraordindrio (overtime), e, se tomamos a hora como unidade de medida, é mais bem pago
(extrapay), embora frequentemente numa proporcao ridiculamente pequena” (MARX, 2013, p. 617).
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sapatos levava oito horas para ser feito, agora ele leva apenas quatro. E mais: ao
diminuir o tempo de trabalho incorporado em cada mercadoria, se diminuiu, também, o
valor individual das mesmas™. E por esta razio que Marx (2013) afirma que “... o
saldrio por peca € rebaixado na mesma propor¢ao em que aumenta o nimero de pecas
produzidas durante o mesmo periodo de tempo ou, portanto, em que diminui o tempo de
trabalho empregado na mesma peca” (MARX, 2013, pp. 628-629)*, fato esse que
muitas vezes ndo é captado pelos proprios trabalhadores, que, como o autor faz questdao
de ressaltar, levam a sério a aparéncia do saldrio por pega, acreditando que lhe pagam o
que produziu e ndo sua forga de trabalho e que, por isso, se rebelam contra uma redugdo
salarial que ndo corresponde ao rebaixamento do preco de venda da mercadoria.

Importante mencionar ainda que essa variacdo do saldrio por pecga, ainda que
puramente nominal, acaba provocando disputas frequentes entre os detentores dos
meios de produgdo e os trabalhadores, seja porque os primeiros aproveitam a ocasido
para reduzir efetivamente o preco do trabalho, seja porque o aumento da forca produtiva
do trabalho vem acompanhado por uma elevacdo do grau de intensidade do trabalho®’,
ou entdo, como mencionado acima, porque os trabalhadores se rebelam contra um
rebaixamento de seu saldrio que ndo corresponde ao rebaixamento do preco de venda da
mercadoria que produziram.

ApOs esse breve parénteses sobre as contradi¢des presentes no saldrio por peca, €
preciso destacar a quinta e ultima peculiaridade desta modalidade salarial especifica

apontada por Marx (2013): diferentemente do saldrio por tempo, onde na maioria dos

% Esta relagdo entre o valor das mercadorias e o tempo de trabalho necessrio 2 sua producdo serd
explicada nos capitulos subsequentes.

% Citemos outro exemplo bem simples para deixar ainda mais claro esta importante contradicdo presente
no saldrio por peca. Antes de existir qualquer aumento na for¢a produtiva do trabalho, um trabalhador
fabricava somente uma caneta por dia, a qual, por sua vez, custava R$10. Como o trabalhador recebia por
peca, em um dia de trabalho esse operdrio recebia R$10. A partir do momento em que ha um aumento na
forca produtiva do trabalho, ao longo da mesma jornada esse mesmo trabalhador passa a fabricar, agora,
cinco canetas ao invés de uma. Mas, como Marx (2013) nos demonstrou, ao se reduzir o tempo de
trabalho incorporado em cada mercadoria consequentemente se reduz também o valor individual das
mesmas. Dessa forma, aquelas canetas que antes custavam R$10, agora passam a custar, por exemplo,
R$1 cada. Vimos, entdo, que na primeira situacdo o trabalhador recebia R$10 por dia. J4 na segunda
situacdo — a despeito de ter aumentado a quantidade de pecas produzidas no decorrer de sua jornada de
trabalho - ele passa a receber somente R$5 por dia. Com esse exemplo bem simplista entendemos melhor
por que razdo o saldrio por peca acaba diminuido na medida em que aumenta a quantidade de pecas
produzidas no decorrer do mesmo tempo de trabalho. Aqui vale destacar outra passagem citada por Marx
(2013): “Encontra-se aqui a prova documental da reducéo continua do preco do trabalho desde o comego
da guerra antijacobina. Na tecelagem, por exemplo, o saldrio por peca caira tanto que o saldrio didrio,
apesar da jornada de trabalho muito prolongada, era agora mais baixo do que antes” (MARX, 2013, p.
627).

%7 Essa relagdo entre o aumento da for¢a produtiva do trabalho e o aumento da intensidade sera explorada
no terceiro capitulo.
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casos prevalece saldrio igual para func¢des iguais, quando se remunera por peca o saldrio
didrio ou semanal varia conforme a diversidade individual dos préprios trabalhadores.
Isso acaba fazendo com que surjam grandes diferencas no que diz respeito a receita real
recebida, as quais variam em funcdo dos distintos niveis de destreza, forga, energia e
resisténcia dos trabalhadores individualmente®®. E mais: ao proporcionar um maior
espaco de acdo a individualidade dos trabalhadores, o saldrio por peca tende a
desenvolver ndo somente a independéncia e o autocontrole dos préprios trabalhadores,
mas também a concorréncia de uns contra os outros.

ApOs apresentar as peculiaridades que caracterizam o saldrio por peca, Marx
(2013) conclui sua andlise afirmando que devido a tudo o que foi exposto, fica claro por
que o saldrio por peca € a forma de saldrio mais adequada ao modo de producgdo

capitalista.

2. O pagamento por producio enquanto a forma de remuneracio dos assalariados
rurais: uma histéria marcada por roubos

Como mencionado no inicio do presente capitulo, o ponto de partida de toda a
andlise aqui empreendida é que o pagamento por producdo pode ser visto como uma
modalidade do saldrio por peca, analisado por Karl Marx. Esse tltimo, como vimos, foi
explorado na secdo anterior. Falta agora explicar o que € o pagamento por producao.

O pagamento por producdo é uma forma especifica de remuneragdo que esta
presente nao somente no meio rural®, mas também no urbano™, e possui ampla base

legal, sendo previsto no artigo 457, § 1° da Consolidacdo das Leis de Trabalho (CLT)”",

% Logo em seguida, Marx (2013) pondera e conclui: “Isso ndo altera em nada a relagdo geral entre capital
e trabalho assalariado. Em primeiro lugar, as diferencas individuais se compensam na totalidade da
oficina, de modo que, num tempo determinado de trabalho, ela fornece o produto médio, e o saldrio total
que nela é pago equivale ao saldrio médio desse ramo industrial. Em segundo lugar, a propor¢do entre o
saldrio e o mais-valor se mantém inalterada, pois ao saldrio individual do trabalhador isolado corresponde
a massa de mais-valor individualmente fornecida por ele” (MARX, 2013, pp. 625-626).

% 0 pagamento por producio também é utilizado nas lavouras de café, de laranja e de tomate, dentre
outras.

% Essa forma de remuneracdo também estd presente em varios setores urbanos, como nas inddstrias de
confeccdo, por exemplo, que remuneram seus funciondrios de acordo com a quantidade de pecas de roupa
que produzem por dia. Da mesma forma que para as usinas de agucar e dlcool, também € interessante para
as industrias do meio urbano atrelar o saldrio de seus funcionérios a sua produtividade individual.

! Art. 457 - Compreendem-se na remunerag¢io do empregado, para todos os efeitos legais, além do
saldrio devido e pago diretamente pelo empregador, como contraprestacdo do servigo, as gorjetas que
receber. § 1° - Integram o saldrio, ndo s6 a importancia fixa estipulada, como também as comissdes,
percentagens, gratificacdes ajustadas, didrias para viagem e abonos pagos pelo empregador.

Para maiores informag¢des consultar: http://www.soleis.com.br/ebooks/TRABALHISTA-91.htm (Acesso
em 18/02/2015).
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bem como incontroversa aceitagdo doutrindria e jurisprudencial. De acordo com a l6gica
dessa modalidade salarial, a remuneracdo de um trabalhador é equivalente a quantidade
de mercadorias produzida pelo mesmo. Isto €, o saldrio a ser recebido ndo terd como
base as horas por ele trabalhadas, mas sim a quantidade de produtos que serdo

produzidos no decorrer de sua jornada de trabalho:

O saldrio por producao (por unidade de obra) corresponde a uma importancia
variavel segundo a quantidade de servico produzido pelo empregado, sem levar
em conta o tempo gasto na sua execucdo. Fixo € o valor ajustado para cada
unidade de obra (por exemplo, quantidade de frutos colhidos); mas o total do
saldrio varia com o nimero de unidades produzidas. Apesar de, nesse caso, o
fator tempo ndo ser considerado para efeito de calculo da remuneracdo, é
obrigatdria a observancia da jornada mixima de oito horas didrias e 44 horas
semanais, ressalvada a prestacdo de horas extras, na forma legal (In: Contrato de
safra: manual, 2002, p. 29)”* [grifos originais].

Devido a sua propria natureza, a maioria das atividades assalariadas rurais, €
remunerada por intermédio do pagamento por producdo, seja no Brasil ou no mundo.
Paises como México (PENA LOPEZ, 2012; SANCHEZ SALDANA, 2012), Estados
Unidos (PENA LOPEZ, 2012), Haiti (CASIMIR, 1997; DESROSIERS, 2014) e Franca
(BERLAN, 1983 e 2008), sao somente alguns dos exemplos onde encontramos essa
forma especifica de remuneragdo sendo utilizada em quase todos os setores agricolas e

também em varios ramos industriais. Para fins de ilustracao:

Nos referimos a la prictica generalizada de control de los peones y su trabajo,
que consiste en asignar a cada jefe de familia un “numero” que corresponde al
orden en que fue registrado como miembro de la cuadrilla. Como el trabajo se

. 93 . ~ . .o
paga a destajo, cada jornalero y sus acompaiiantes se identifican con ese

nimero para que el apuntador anote el monto de kilos de ejote cosechados. Al
final de cada semana, el capitdn y el apuntador calculan el pago de cada grupo
familiar, segin la cantidad de kilos acumulados (SANCHEZ SALDANA, 2012,
p. 84) [grifo nosso].

Existen otras industrias de alimentos que utilizan la fuerza de trabajo migrante
mexicana, por ejemplo el caso de las mujeres de Tabasco que laboran en las
despulpadoras de jaiba de Carolina del Norte, Virginia y Maryland (...) El

%2 O referido manual foi produzido pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) em parceria com a
Secretaria de Inspecdo do Trabalho (SIT).

% Trabajo a destajo ou trabajo por pieca é o equivalente a trabalho por produgio ou trabalho por peca em
espanhol.
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trabajo resulta atractivo por los ingresos. En México, las empresas les ofrecen
una paga promedio de 40 ddlares a la semana; en las empresas de Carolina del
Norte, el pago del salario es a destajo y pueden llegar a cobrar hasta 500 ddlares
semanales. Las mujeres destinan 100 délares semanales para su manutencién en

Estados Unidos; esto les permite traer de regreso a México o enviar como
remesas un monto entre mil e ocho mil ddlares por temporada. Cabe sefialar
aqui que el pago a destajo promueve la intensificacién del trabajo hasta el limite

de las fuerzas de las trabajadoras; esto implica un desgaste acelerado de la
fuerza de trabajo durante todo el ciclo en que se labora (en este caso, 8 meses).

La superexplotacion se la autoimponen las trabajadoras para regresar con un
ahorro o enviar las remesas necesarias para el sostenimiento de su familia
(PENA LOPEZ, 2012, pp.182-183) [grifos nossos].

... la mayoria de los mexicanos y centroamericanos contratados en estos
programas [para trabalhar nos EUA], desempefan trabajos de los descritos
como 3D: dirty, dangerous, y demanding (...) En general, las jornadas laborales
son extenuantes y, como en muchos casos, el pago es a destajo, el ritmo de

trabajo es muy acelerado; lo que ademds es necesario para los granjeros, puesto

que se trata de productos perecederos, cuyo valor es dictado por un mercado
muy voléatil. La fatiga acumulada se acentia cuando los lugares donde viven
estan en malas condiciones (...) Debido al trabajo que realizan, los accidentes
laborales y las enfermedades resultantes de las condiciones laborales y
ambientales son muy frecuentes (TRIGUEROS, 2007, pp. 19-20 apud PENA
LOPEZ, 2012, p. 161) [grifo nosso].

En este distrito [Fashion District]™* se concentra la actividad manufacturera de
ropa del sur de California y en €l se encuentran 37 por ciento de los contratistas
de toda la regién de Los Angeles (...) Es una zona donde son comunes los
abusos a los trabajadores (...) La norma en la industria textil es pagar por

debajo de los salarios oficiales, disfrazando la ilegalidad por la via del salario
por pieza (IBARRA ESCOBAR, 2003, p. 114) [grifo nosso].

Los trabajadores del Fashion District en el 2000 ganaban 252 délares en
promedio a la semana cuando laboraban 40 horas o mds, casi todos carecian de
beneficios como vacaciones, seguro médico, etcétera, y estaban sometidos a una

intensa _explotacion, pues el pago por pieza hacia la jornada laboral mads

inestable, riesgosa, vy estresante, v dejaba a los trabajadores a merced del abuso
de los patrones. El salario, pues, era de apenas mil ddlares al mes, muy por
debajo del salario mensual promedio que percibian los inmigrantes mexicanos

" O Fashion District é conhecido como o distrito da costura norte americano, sendo uma aglomeragio de
oficinas manufatureiras e de estabelecimentos de venda de roupa localizada no centro de Los Angeles.
“Es un distrito industrial denso, con una division del trabajo compleja que articula redes de
manufactureros, contratistas y subcontratistas que se valen de la fuerza de trabajo inmigrante, aunque
existe una élite de administradores, disefiadores y técnicos” (IBARRA ESCOBAR, 2003, p. 114).
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en el resto de los Estados Unidos, que era de 1483 ddlares en el 2000 IBARRA
ESCOBAR, 2003, p. 124) [grifo nosso].

Em termos da dindmica das encomendas e do ritmo de trabalho, as oficinas de
costura dos bolivianos ndo diferem muitos das outras oficinas de costura. Do
mesmo modo que nas outras, eles recebem as pecas de tecido cortadas e t€m um
tempo determinado para confecciond-las. S8o remunerados de acordo com a
produtividade e o volume das encomendas ¢é flutuante (FREIRE DA SILVA,
2008, p. 94) [grifo nosso]”.

No caso especifico do setor sucroalcooleiro brasileiro, ndo é possivel precisar
com exatiddo quando o pagamento por producdo se tornou a forma predominante de
remuneracdo dos cortadores de cana, mas, como veremos a seguir, alguns estudos
apontam que o mesmo ja era utilizado com esse proposito desde pelo menos a década de
1960 (SIGAUD, 1971 e 1979a; GARCIA Jr., 1989; NEVES, 1989; TAVARES e
LIMA, 2009). Entretanto, mais importante do que precisar exatamente em qual data o
pagamento por producdo foi introduzido na agroindustria canavieira, € necessario
entendermos quais os motivos que levaram as usinas de acticar e dlcool a utilizarem essa
modalidade salarial como a forma predominante de remuneracdo dos cortadores de
cana.

Conforme a maioria dos estudos nos demonstra (SIGAUD, 1979a; PAIXAO,
1994; ADISSI, 1990; ALVES, 1991; SILVA 1999), embora a forma de medi¢ao e
aferi¢do da quantidade de cana cortada por cada trabalhador tenha variado com o passar
do tempo, o salédrio dos cortadores de cana quase sempre esteve atrelado a quantidade de
cana cortada por eles ao longo de sua jornada, e por isso sempre deu “margem” para os
assalariados rurais se queixarem da falta de controle de sua produgdo e de seu saldrio.
Nao podemos nos esquecer que a necessidade de controle da producdo por parte dos
trabalhadores assalariados rurais € uma demanda histérica da categoria, e estd

intimamente associada com o pagamento por produ¢do, como veremos a seguir.

%« os donos das oficinas receberiam um valor que varia de R$1,50 a R$3,00 por peca, e pagariam

R$0,50, R$0,30 ou até R$0,10 por peca aos costureiros” (FREIRE DA SILVA, 2008, p. 103). Neste
mesmo trabalho, Freire da Silva (2008) também analisa a enorme cobranga por producdo que recai sobre
os trabalhadores(as) da costura, cobranca esta que é ainda maior quando os mesmos recebem por
producdo. “Ela ja tinha experiéncia com este tipo de trabalho em La Paz, tinha feito inclusive um curso
técnico de costura onde aprendeu a lidar com maquinas industriais de diversos tipos. No entanto, Dolores
ndo conseguia apresentar boa produtividade com a costura. Dolores ganhava entre R$130,00 e R$150,00,
enquanto os outros ganhavam bem mais do que ela, ela ndo conseguia conciliar o trabalho e o cuidado
com os filhos. Sentia-se pressionada pelos colegas e pela propria tia que a acusava de preguicosa”
(FREIRE DA SILVA, 2008, p. 98).
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Importante mencionar que até o final da década de 1950 e inicio da década de
1960 a atividade dos canavieiros era paga pelo nimero de feixes de cana que cada um
cortava. Como cada feixe possuia entre vinte e vinte cinco varas de cana, era simples
para o trabalhador controlar a quantidade de trabalho que havia realizado. De acordo

com Silva (1999):

O sistema de feixes existiu até os finais da década de 1950. A cana crua cortada
e enfeixada era transportada nas costas dos homens (...) Nesta época, os talhdes
eram de menor tamanho, cada trabalhador cortava em duas ou trés ruas (...) A
partir de 1960, com a criacao das usinas, a cana passa a ser queimada, os talhdes
aumentam de tamanho e o sistema de feixes vai declinando. Com a queima a
produtividade do trabalho cresce, passando de 2,5 toneladas/dia para 4,0
toneladas/dia (SILV A, 1999, p. 93).

Com o sistema de feixes, ainda que de maneira precaria e rudimentar os
assalariados conseguiam ter uma nocdo estimada da quantidade de trabalho que
realizaram. As coisas complicam muito a partir da década de 1960, quando a maior
parte das usinas substitui este sistema e passa a atrelar o salario dos trabalhadores rurais
a quantidade de toneladas cortadas pelos mesmos. Em sua entrevista, seu Jacob Alcides
Bortoleto, vice-presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Piracicaba (SP), e

ex-cortador de cana, narrou dessa forma essa transi¢ao:

“Jacob (J): Naquela época cortava por cento, né, hoje eles cortam por metro,
naquele tempo cortava por cento.

Pesquisadora (P): O que é cortar por cento?

J: E por feixe, porque amarrava a cana. Ndo é que nem hoje que corta e faz por
metro. Naquele tempo a gente cortava e amarrava.

P: Naquele tempo quando?

J: Na década de 60. A gente cortava mas ndo queimava a cana. Quando eu era
mais novo ndo queimava a cana, cortava na palha. Ai, por exemplo, cana
bonita era 8 canas, cana mais fraca um pouco, 12, 15, 10 canas, dependendo
do tipo da cana...entdo por isso que eu falo que era por cento, por feixe.

P: E naquela época vocés recebiam de acordo com o niimero de feixes?

J: E, de acordo com o niimero de feixes. Tinha que ser bom para cortar 250
feixes, 300 feixes, tinha que ser bom.

P: E hoje, como é?

J: Hoje é por metro, né, por tonelada, hoje é por tonelada. E o chefe, o que
toma conta da turma, ele jd tem nocdo da coisa, né, é so ele olhar o canavial
que ele jd sabe mais ou menos quantas toneladas vai dar, entdo ele fala por

’

metro, por exemplo, 15 centavos, 20 centavos por metro, ai o trabalhador vai”.
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Como veremos a seguir, quando o pagamento passou a ter como referéncia o
peso da cana baseado na tonelada, ficou muito dificil para os trabalhadores exercerem o
controle sobre o que produziram, pois a partir deste momento o valor do corte precisou
ser mediatizado pela conversdo de metros (ou bracas) para toneladas (PAIXAO, 1994).
Essa mudanca de unidade de medida causou desconforto entre os trabalhadores desde
que foi implantado, como relata Lygia Sigaud em vdrios de seus estudos. De acordo

com ela:

O trabalhador prefere cortar cana por feixe do que por tonelada. Dai o nimero
de queixas arroladas. E comum se ouvir: “A tonelada estd matando o povo”, ou
entdo: “Porque o corte de cana..sabe quando € que os pobres brasileiros
comiam um bocado? Quando cortavam cana por cento, que ndo tinha furto.
Cortavam cana por cento, quando faziam o centinho deles ja sabiam que tinham
ganhado...mas agora, esse negdcio dessas balancinhas de Sao Miguel que
usaram € de seis horas as seis horas, e se ndo for homem mesmo nio faz o
salario”. No corte por feixe se estabelece por exemplo que duzentos feixes de
vinte canas equivalem a um saldrio. O morador cortando, ele sabe se fez ou ndo.
Agora, sendo por tonelada e ndo por cento, a avaliacdo do trabalho vai depender
exclusivamente dos homens (SIGAUD, 1971, p. 39) [grifo original].

E importante lembrar que a passagem do feixe para tonelada (...) também leva o
trabalhador a aumentar a intensidade de trabalho, pois a sua remuneragdo
depende ndo mais do nimero de canas mas do peso que essas canas porventura
venham a ter na balanga dos proprietarios (SIGAUD, 1979a, p 138).

H4 ainda os roubos dos proprietdrios, pois para os trabalhadores os homens
também os lesam no momento de definir ou avaliar a producdo alcancada por
dia. Os problemas de avaliagdo ocorrem sobretudo, segundo eles, no corte de
cana. O trabalhador acha que as balangas dos patrées sempre ddo um peso
desfavordvel a ele (SIGAUD, 1979b, pp. 55-56) [grifo original].

Desde a década de 1960 a maioria dos trabalhadores rurais ja expunha em seus
relatos a recorréncia de fraudes e roubos que ocorriam tanto no momento em que OS
funciondrios das usinas aferiam a quantidade de cana que cada trabalhador havia

cortado’®, como na pesagem da cana. Além destes roubos, os assalariados rurais

% «O momento em que o cabo faz a medicdo é também o momento em que os trabalhadores avaliam com
precisdo o quanto foram ‘roubados’ pelo empreiteiro. Embora possam identificar em quantas bragas estdo
sendo lesados, ao término de cada jornada de trabalho, e disso sejam capazes simplesmente olhando o
empreiteiro medir (...) a medicdo do cabo legitima a sua certeza...” (SIGAUD, 1979a, p. 155). De acordo
com a autora, tais roubos eram extremamente importantes tanto para os empreiteiros quanto para os
proprietdrios de terras, j4 que uma parte do lucro dos mesmos advinha do que conseguiam roubar dos
trabalhadores na medicdo das areas e na pesagem das canas. Dessa forma, “Nao s6 a diferenga no
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também se queixavam frequentemente do saldrio recebido, que, na opinido dos mesmos,
era sempre inferior ao valor que de fato lhes deveria ter sido pago. De acordo com

Paixao (1994):

Existem vérias maneiras de o patronato burlar os trabalhadores. De um lado
encontramos roubos que dizem respeito ao conteido do processo de trabalho.
Destas, a primeira forma de burla, ou roubo, talvez a mais conhecida, é a
submensura¢do das medig¢des do trabalho despendido pelo trabalhador. Neste
caso, o fiscal de campo manipula o instrumento de medicdo (dando a pulo do
gato com a vara, usando uma balanca fraudada, calculando de ma-fé o preco do
servico, etc.)”’ prejudicando o trabalhador que recebe um valor abaixo do que
legalmente deveria receber (PAIXAO, 1994, p. 263)%.

E em seguida Paixdo (1994) conclui:

. 0 chamado roubo nas medi¢des é um elemento estrutural das formas de
extracdo de mais-valia na lavoura canavieira, sendo barrado apenas, ou por uma
virtual acdo trabalhista organizada e eficiente, ou quando da lugar a sistemas de
trabalho baseados na mecanizacdo, onde os trabalhadores passam a ser pagos
por uma didria e ndio mais por producio (PAIXAO, 1994, p. 267).

Importante mencionar também, que até a década de 1970 parte significativa dos
proprietdrios das usinas ainda utilizavam bracas™ de vdrios tamanhos para medir a
quantidade de cana cortada por cada trabalhador. O tamanho das bragas foi um dos
pontos em torno dos quais os trabalhadores e seus sindicatos se mobilizaram para

o . ce 1000 o
contestar os proprietdrios no periodo de lutas politicas —, disto resultando uma

tamanho da braga como a propria modalidade de medir, aos saltos ou ‘voando’ a braga, como dizem os
trabalhadores, sdo partes integrantes e constitutivas de seu lucro” (SIGAUD, 1979a, p. 134).

%7 Fazer a “vara voar” ou medir somente com o “olhdmetro” a quantidade de metros cortada por cada
trabalhador sdo alguns dos “pulos do gato”. Para maiores informagdes ver Adissi (1990), Alves (1991) e
Paixdo (1994).

% Em seu mesmo texto, Paixo cita o estudo de Adissi e Spagnul (1989), pesquisadores que calcularam
que as perdas dos canavieiros dos estados da Paraiba e de Alagoas no ano de 1988/1989 com os roubos de
medig¢des, tarefas e saldrios, alcangcavam a marca de, respectivamente, 73,5% e 60,4%. Somando com o
ndo pagamento dos direitos sociais (repouso remunerado, décimo terceiro saldrio e férias), este montante
atingia, respectivamente, 81% e 71,8%. De acordo com os autores, o absurdo era que estes valores ainda
estavam calculados para baixo, jd que também ndo levavam em consideracdo o nido pagamento de faltas
por motivos de doengas e feriados e os diversos descontos.

% Braca era o instrumento similar a um compasso utilizado para medir a quantidade de cana cortada por
cada trabalhador.

19O periodo das lutas politicas a que se refere Sigaud (1979a) diz respeito ao periodo compreendido
entre as décadas de 50 e 60, que ficou marcado pelas lutas dos trabalhadores rurais e seus sindicatos pela
conquista dos direitos (designados pelos trabalhadores como o saldrio minimo, o repouso remunerado, as
férias, o décimo terceiro saldrio e os sindicatos). De acordo com Sigaud (1979a), os trabalhadores rurais
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padronizacdo da braca para dois metros, fato que amenizou, mas ndo impediu, a
existéncia de roubos por parte dos patrdes e empreiteiros.

Como ¢ sabido, os trabalhadores rurais cortam cana durante toda sua jornada de

, . , . . L . . 101
trabalho. Ap6s terminarem, esta ¢ medida por um funciondrio da usina em metros

entretanto, o saldrio que receberdo terd como base o peso da cana cortada (calculado em
toneladas). Essa remuneracdo dos trabalhadores tendo como base o peso e ndo a
metragem € extremamente importante para as usinas. Isso porque se remunerassem seus
empregados pelo metro, os usineiros estariam assegurando-lhes uma maior autonomia,
J4 que os trabalhadores teriam alguma condi¢do de controlar tanto seu processo de
trabalho como seu saldrio (ALVES, 1991). J4 ao remunerar os cortadores de cana tendo
como base a tonelada, as empresas buscam impedir qualquer tipo de controle por parte

dos trabalhadores, como nos explica Alves (1991):

... por tonelada, apenas os patrdes controlam o resultado do trabalho, dado que
sdo os usineiros que dispdem da balanga, com isto os trabalhadores estdo
sujeitos a roubos e ludibriacdes. Com o pagamento por tonelada de cana é
bastante comum insatisfacdes dos trabalhadores com o ganho recebido, que, via
de regra, ¢ menor do que o que o trabalhador avalia que produziu. Para os
trabalhadores, o pagamento da cana cortada por metro linear passou a ser a
bandeira de luta prioritaria (...) Para os patrdes, ao contrdrio, abrir mao do
pagamento por tonelada significava deixar aos trabalhadores um instrumento
bastante significativo para conquista de maior autonomia, porque € deixar que
os trabalhadores controlem seu processo de trabalho e esta € uma das

prerrogativas mais caras aos capitalistas (ALVES, 1991, p. 192).

A confusado causada ao se atrelar o pagamento dos trabalhadores a tonelada e nao

ao metro linear de cana cortada também fica bem explicita no depoimento de Ronei:

““ z . ~ ~ A
‘Agora esse negocio de tonelada eu ndo entendo ndo, agora mesmo que eu to
comecando a gravar, mas ainda tenho chance de entender errado...essa
tonelada ai confunde a gente com o tempo. Agora quando o cara trabalha

atribufam a origem dos direitos ao governador de Pernambuco Miguel Arraes, e passaram a reivindicar
aumentos salariais ¢ o cumprimento dos direitos através de movimentos coletivos que chegaram a
envolver toda a regido da Zona da Mata pernambucana, como foram os casos das greves gerais de 1963 e
1964.

%" Como veremos a seguir, néo sdo os proprios trabalhadores rurais que medem a quantidade de cana que
cortaram em um dia de trabalho. Sdo alguns funciondrios das usinas, em geral os fiscais de turma, que no
final do dia medem com um compasso a quantidade de metros que cada trabalhador cortou. Tal medicao é
realizada em geral quando os trabalhadores ndo estdo mais nos canaviais, e, por isso, estes ndo podem
acompanhd-la. Em fun¢do disto, muitas vezes os cortadores de cana reclamam da medic¢do realizada pelo
fiscal, pois avaliam que os funciondrios da usina submensuraram a quantidade de cana que eles cortaram.
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sabendo o que é, ele até tem dnimo de continuar o servico...agora essa coisa de
pagar por tonelada é pouca gente que entende isso ai! Devia ter alguém que
explicasse, né?!” (Ronei).

A reivindicag¢do do pagamento por metro linear era prioritaria para os cortadores
de cana desde 1984, e a que causava maior desavenca entre eles e seus patrdoes. Em
meio a uma das mais importantes greves dos cortadores de cana — a greve de Leme
(ocorrida em 1986), que havia sido deflagrada contra os roubos frequentes praticados
pelas usinas no pagamento dos trabalhadores -, os assalariados rurais passaram a
reivindicar o pagamento por metro cortado, por se tratar de um método mais simples de
célculo da producdo que em certa medida ajudaria a coibir as fraudes. Na ocasido, a
proposta feita pelos trabalhadores aos usineiros era bastante simples, ja que exigia dos
assalariados o dominio de somente duas operacdes matematicas (soma e multiplicacdo).
Os itens que constavam na proposta dos trabalhadores foram assim sintetizados por

Alves (2008b):

i) os sindicatos acordavam no inicio da safra uma tabela contendo o valor do
metro de cana para os distintos tipos de cana (...)

ii) ao inicio do trabalho, os fiscais anunciariam o valor do metro para aquele
talhdo;

iii) ao final do dia as usinas emitiriam para cada trabalhador um recibo contendo
a quantidade de metros cortados e o valor do metro (“pirulito”);

iv) ao final do més, ou da quinzena, as usinas emitiriam um hollerit contendo as
quantidades de metros cortados por dia e o valor do metro. A entrega do
“pirulito” permitiria que os trabalhadores comparassem o ganho diario com o
demonstrado pelo hollerit, o que coibiria o roubo (ALVES, 2008b, p. 15).

As usinas defendiam-se, alegando que ndo podiam pagar os cortadores de cana
por metro porque todo o processo produtivo que envolvia tal matéria-prima tomava
como base o peso da mesma, € ndo sua metragem. Apds muito tempo de impasse, 0s
usineiros apresentaram uma contraproposta, que consistia na conversdo do valor da
tonelada para o valor do metro tomando como base um sistema de amostragem, que
ficou conhecido como Campedo'®*. De acordo com Alves (2008b), o sistema proposto

pelos usineiros consistia nas seguintes etapas:

102 . . : . ~ ., 2,
O referido sistema de amostragem ficou conhecido como Campedo ja que esse é o nome dado aos
caminhdes que vao até os canaviais para coletar a cana retirada dos trés pontos selecionados do talhdo.
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1) o “campedo” deveria chegar ao talhdo e ser pesado bem cedo, logo no inicio
do corte;

i1) uma comiss@o formada por trabalhadores e representantes das usinas deveria
escolher trés pontos do talhdo a ser amostrado, isto €, a cana desses trés pontos
representaria todas as cana do talhao;

iii) o “campedo” seria carregado com quantidades iguais de cana dos trés pontos
e seria observada a quantidade de metros necessdria para encher o caminhao;

iv) a comissdo acompanharia o caminhdo até a balanca e verificaria a pesagem
do caminhdo;

v) a comissdo faria os cdlculos para a conversdo: (a) divisdo do peso do
caminhdo, medido em toneladas, pelos metros de cana apurados no enchimento
do caminhao, obtendo-se desta divisdo a quantidade de quilos de cana existentes
em cada metro; (b) divisdo do valor da tonelada por mil, obtendo-se o valor do
quilo; (c) multiplicacdo do valor do quilo pela quantidade de quilos de cada
metro, obtendo-se assim o valor do metro de cana;

vi) os membros da comissdo voltariam ao talhdo e comunicariam ao
encarregado da turma (feitor) o valor do metro daquele talhdo, e este o
comunicaria a todos os trabalhadores do talhao;

vii) ao final do dia seria medida em metros a producdo de todos os
trabalhadores, e cada um deles receberia um recibo contendo a quantidade de
metros cortada, o valor do metro e o ganho obtido no dia (ALVES, 2008b, pp.
17-18).

A proposta de se implantar o Campedo nao era bem vista pelos trabalhadores
rurais, que nao queriam aceita-la alegando os seguintes motivos: em primeiro lugar, tal
método era muito complicado, ji que envolvia inimeras contas. A despeito de serem
autorizados a supervisionar todo esse processo, na pratica isso ndo ocorria, ji que 0s
trabalhadores acabavam ndo podendo acompanhar o momento de escolha dos pontos do
talhdo, o carregamento, o transporte e a pesagem da cana, porque para isto eles teriam
que suspender o corte da cana por meio dia de trabalho, prejudicando, assim, sua
remuneracdo' . Pelo fato de nio poderem acompanhar o caminhdo carregado, ndo
havia garantias de que o caminhdo pesado fosse efetivamente o da amostra, ja que podia

haver troca de carga. Como o pagamento por tonelada pagava somente a cana entregue

% De acordo com Alves (1991), “Como os trabalhadores ndo podem acompanhar o caminhdo, porque se
acompanham ndo cortam, e se ndo cortam ndo ganham, este acompanhamento passa a ser executado, em
alguns casos, pelas diretorias sindicais. E claro que apenas um reduzido nimero de dirigentes ird ao
campo fazer este tipo de trabalho. Isto porque alguns se sentem pouco a vontade em atuar diretamente nas
usinas devido ao confronto que tal fato provoca, além disto porque um grande nimero de usinas impede a
presencga de sindicalistas nos locais de trabalho, a ndo ser com aprovacgdo prévia das usinas. Quando as
usinas autorizam o dirigente a fiscalizar a medicdo, em geral os levam para frentes de trabalho mais
organizadas, onde € feita uma medi¢do exemplar. Nessas frentes de trabalho, a escolha da amostras, a
medi¢do, o carregamento, pesagem e conversdo de toneladas em metros é bem feita, ndo deixando espaco
para reclamagdes” (ALVES, 1991, p. 239).
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na usina e ndo a efetivamente cortada, existiam perdas substanciais, ndo despreziveis no
carregamento e no transporte. Como a escolha dos trés pontos que serviam de
amostragem era efetuada pelos representantes dos patrdes (ja que os trabalhadores ndo
acompanhavam o processo para ndo terem um abatimento significativo em sua
remuneracao), se fossem escolhidos os pontos de cana “mais fracas” do talhdo, a relacao
tonelada/metro era diminuida, prejudicando toda a turma de trabalhadores.

Por fim, os cortadores de cana alegavam também que o pagamento por tonelada
feria dois principios bdsicos do direito trabalhista: o do ganho conhecido - no qual, o
trabalhador remunerado por producdo, deve ser avaliado por um critério simples e
objetivo de forma a que, em qualquer momento, ele possa conhecer seu ganho -, € o
principio da prote¢do ao saldrio, que € o direito do trabalhador fiscalizar sua prépria
producdo e poder conferi-la.

Entretanto, a despeito de todas as criticas dos trabalhadores mraism4, 0s
usineiros ndo aceitaram voltar atrds e implantaram o sistema Campedo em todas as
usinas do Brasil. Mas, como nos explicam Alves e Novaes (2011), esse sistema de
amostragem surgiu apenas para refrear as reivindicagdes dos trabalhadores e para
mascarar o que continuou ocorrendo na realidade até os dias de hoje. Isso porque,

devido a sua enorme complexidade e a uma série de dificuldades técnicas a serem
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enfrentadas ', o Campedo acaba funcionando apenas “teoricamente” ), ja que, “... na
realidade, nos canaviais paulistas continua-se determinando o preco da metragem da

cana pelo ‘Olhémetro’” (ALVES e NOVAES, 2011, p. 115). Nas palavras dos autores:
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De acordo com Alves (1991), o sistema de amostragem ... mostrou-se insatisfatério para os
trabalhadores, que continuaram reclamando das fraudes e reivindicando o controle de sua remuneracéo, o
que € um degrau fundamental para o controle do processo de trabalho” (ALVES, 1991, p. 236). Assim,
pelo fato de ndo ter sido resolvida, a histérica reivindicacdo dos trabalhadores rurais para que seu
pagamento tivesse como base o metro linear e ndo a tonelada de cana cortada passou a ser prioritaria e a
constar em todas as pautas de greves desde meados dos anos oitenta.

19 «“Essa metodologia de conversdo ndo ¢ seguida em nenhuma usina do estado de Sdo Paulo por ser
invidvel. Em primeiro lugar, porque os trabalhadores para participarem da comissdo deveriam ter
imunidade (...) em segundo lugar, porque os sindicatos ndo t€m condicdes financeiras para bancar um
grande conjunto de trabalhadores para acompanharem o ‘campedo’ em todos os talhdes, em terceiro
lugar, as usinas ndo despendem de tempo de trabalho de trabalhadores € maquinas (caminhdo ‘campedo’ e
guincho) para a realizacdo de uma conversdo que pode e ja é feita pelo seu departamento agricola, que
calcula previamente ao corte a produtividade de cada talhdo (toneladas por hectare e quilos por metro
linear). Elas s6 fariam se fossem cobradas pelos sindicatos ou pelo Estado. Como nenhum nem outro faz,
elas convertem por elas mesmas e apenas comunicam o valor do metro aos trabalhadores quando emitem
os hollerits do periodo (ALVES, 2008b, p. 18).

1% «O termo teoricamente esta entre aspas porque o sistema de amostragem é o sistema que vigora nos
acordos coletivos de trabalho celebrados entre os sindicatos de representacdo dos trabalhadores e as
usinas desde 1986. Porém, na prética, o sistema utilizado de transformagdo do valor da tonelada para o
valor do metro linear é o ‘Olhdémetro’” (ALVES e NOVAES, 2011, p. 112).
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Com isso queremos afirmar que o Sistema de Amostragem (...) tornou-se um
engodo. Ele somente € realizado quando ha fiscalizagdo do Ministério do
Trabalho ou da Procuradoria Regional do Trabalho. Nesses casos, as usinas,
quando avisadas a tempo da fiscalizagdo, preparam o cendrio para a realizacdo
do Sistema de Amostragem com todo o rigor e com toda a paraferndlia,
inclusive com o “campedo”, para executar a pe¢a da conversdo do preco da
tonelada para o preco do metro conforme manda a convencgdo. Fora essas
ocasides, o sistema de conversdo é o velho “Olhdometro”, expediente nio
idoneo, ndo cientifico e passivel de manipulacdo e roubo dos mais grosseiros
sobre os trabalhadores (ALVES e NOVAES, 2011, p. 119) [grifo original].

Como o préprio termo ja diz, o “Olhometro” ocorre quando o preco do metro da
cana ¢ fixado de forma totalmente aleatdéria, de acordo com os interesses dos fiscais e
dos empreiteiros das usinas. Basta um desses agentes olhar para o canavial para
determinar as condicdes da cana, e, a partir dai, fixar um preco para o metro (ALVES e
NOVAES, 2011). No lugar do Campedo, é esse expediente nada cientifico que vigora
até hoje na maioria das usinas, como até o préoprio vice-presidente do Sindicato dos

Trabalhadores Rurais de Piracicaba (SP) reconheceu com a maior naturalidade:

“Hoje é por metro, né, por tonelada, hoje é por tonelada. E o chefe, o que toma
conta da turma, ele jd tem nogdo da coisa, né, é so ele olhar o canavial que ele
Jjd sabe mais ou menos quantas toneladas vai dar, entdo ele fala por metro, por
exemplo, 15 centavos, 20 centavos por metro, ai o trabalhador vai” (Jacob).

Hermoégenes, o encarregado de levar os trabalhadores de Tavares (PB) para
trabalhar na Usina Costa Pinto (Piracicaba), também reconheceu sem constrangimento
algum que as usinas estipulam o preco da tonelada de cana de maneira totalmente
aleatdria e nada precisa, e que, dessa forma, controlam os saldrios a serem pagos aos

trabalhadores:

“A cada dia as usinas ddo um prego diferenciado para as canas que vdo ser
cortadas, mesmo que as canas sejam idénticas. A usina paga, por exemplo, R$
2 a tonelada de uma cana hoje. Amanhd, ela diminui o valor dessa mesma
cana, que passa a valer R$ 1,50 a tonelada. E assim a usina faz uma média de
salario para os trabalhadores” (Hermdgenes).

Existem, ainda, outros tipos de “Olhémetro”, como ja demonstrado em pesquisa

anterior (GUANAIS, 2010). Na ocasido, uma das cortadoras de cana entrevistadas se
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queixou de seu fiscal, que para medir a quantidade de cana que suas colegas de trabalho

tinham cortado deixou de lado o compasso e, simplesmente, “mediu com os olhos”:

“Outro dia aconteceu uma coisa que eu ndo gostei. Eu peguei um eito que tava
um pouco maior que o das meninas do meu lado, maior uns dois metros. Ai o
fiscal mediu o meu, mas ndo conseguiu passar no meio da cana para medir o
delas, ai ele mediu até onde conseguiu, olhou e falou quanto tinha dado o delas,
e s6 deu um metro a menos que o meu! Ai quando eu fui falar com ele, ele me
disse ‘E assim mesmo, a gente que é fiscal jd sabe quanto vai dar s6 de olhar!’.
Ai eu disse ‘Eu ndo quero, eu quero que mede na minha frente comigo olhando
para eu ver quanto que deu!’” (Joana).

A difusdo deste sistema de amostragem que funciona apenas “teoricamente” e
que tem como principal sustenticulo o pagamento por producdo, foi extremamente
vantajosa e benéfica para o setor sucroalcooleiro, que, como vimos, o desenvolveu
justamente para impedir que os cortadores de cana tivessem o controle de seu processo
de trabalho e de seu salério.

E mais. Nao podemos deixar de perceber que tal sistema potencializa ainda mais
a logica perversa e as consequéncias nefastas que por si s6 o pagamento por producdo
acarreta aos trabalhadores. Diferentemente da situagcdo analisada por Marx no século
XIX — em que os trabalhadores controlavam seu processo de trabalho e tinham ao final
do dia conhecimento de quanto iriam receber de saldrio, pois multiplicavam a
quantidade produzida pelo valor da unidade — quando muito, os cortadores de cana
brasileiros t€m conhecimento apenas da quantidade de metros que cortaram em um dia
de trabalho, mas ndo sabem qual € o valor do metro de cana cortado. Tal
desconhecimento deve-se ao fato de o metro linear de cana ndo ter um preco fixado
previamente pelas usinas, podendo variar em funcdo de vdrios fatores, tais como as
diferencas existentes entre os distintos tipos e espécies de cana.

De acordo com Alves (2008a), estd nesta diferenca — o desconhecimento por
parte dos trabalhadores rurais do preco da “pecga” - a especificidade do pagamento por
producdo praticado na cana quando comparado aos demais pagamentos por producao

utilizados em outros setores, € isso porque:

O pagamento por producdo na cana é completamente diferente do pagamento

por producio efetuado em outros setores (...) A diferenca fundamental € que nos

demais setores onde ainda prevalece o pagamento por producdo ou o pagamento
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por “peca”, o prego pago pela “peca” ¢é previamente conhecido pelos
trabalhadores antes do inicio do trabalho. Na cana, o preco pago pela quantidade
de cana cortada s6 € conhecido pelos trabalhadores depois que o trabalho &
executado. Em geral, os trabalhadores s6 sabem quanto ganharam num
determinado dia quando recebem o hollerit do més, ou da quinzena, ou da

semana, e neste vem descrito a quantidade de metros cortados e o valor do
metro cortado naquele dia. O pagamento por produgdo efetuado na cana foi
cientificamente desenvolvido para que o trabalhador ndo saiba previamente
quanto produziu e ndo possa controlar o seu pagamento e o seu processo de
trabalho (ALVES, 2008a, p. 36) [grifo nosso]'".

Leonardo Reis (2012), também ressalta essa especificidade do pagamento por

producdo praticado na agroindustria canavieira. Para o autor:

O pagamento por producdo dos cortadores de cana do CAI canavieiro paulista
possui uma peculiaridade que o torna ainda mais cruel e coercitivo ao
trabalhador manual do corte de cana: o desconhecimento do valor da “peca”
tanto antes quanto depois da realizagcdo da atividade. Isso porque, em muitas
usinas, o pre¢co do metro de cana cortada ndo é divulgado para o cortador de
cana antes de comecar o trabalho e, quando isso acontece, esse valor ndo passa
de uma estimativa, ou seja, pode ser diferente do que realmente serd
considerado. Para se estipular o valor do metro linear (eito de cinco linhas de
plantio) de cana cortada € preciso que seja transformado o valor da tonelada
para o valor do metro. Esse calculo € feito dentro das usinas sem nenhum
controle ou ciéncia do trabalhador. Nesta transformacdo do valor da tonelada
para o valor do metro de cana cortada, como o peso da cana, medido em
toneladas, € calculado pelas usinas sem participagc@o dos trabalhadores, o saldrio
final nao € confidvel, podendo haver diferenca entre o que foi produzido e o que
foi pago (REIS, 2012, p, 85)'%.

Os resultados obtidos por meio da pesquisa realizada anteriormente (GUANALIS,

2010) e também da atual, além de demonstrarem que a maior parte dos cortadores de

"7 Em texto anterior, Alves (2006) explicou assim essa especificidade do pagamento por produgdo
praticado na cana: “... portanto, entre aquelas situacdes de trabalho analisadas pelos dois pensadores
[Adam Smith e Karl Marx], nos séculos XVIII e XIX, e as praticadas no corte da cana, no século XXI, ha
uma enorme distdncia. No século XVIII e XIX, os trabalhadores recebiam por produgdo e tinham o
controle da sua produgdo, hoje os trabalhadores ndo controlam nem a medida do seu trabalho nem o valor
do seu trabalho” (ALVES, 2006, p. 93).

"% E mais a frente o autor conclui: “A complexidade deste calculo e o dominio exclusivo da empresa
sobre informacdes como a producdo dos talhdes (ton/ha) faz com que somente as usinas tenham controle
sobre o valor da cana pago ao trabalhador. Esse fato torna o pagamento por produgdo passivel de roubo
em trés momentos. O primeiro seria ao apresentar (quando isso acontece) a estimativa da producdo
(ton/ha) do talhdo a ser cortado, e ndo o valor real da producio (...) O segundo momento seria quando os
caminhdes com cana sdo pesados (...) E, finalmente, o terceiro momento é quando se transforma a
metragem cortada por cada trabalhador em valor da tonelada de cana...” (REIS, 2012, p. 91).
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cana ndo tem conhecimento do prego pago pela “peca” produzida, isto ¢, do preco do
metro de cana que cortaram, comprovam também que a maioria dos assalariados ndo
sabe com exatiddo a quantidade de metros que cortaram ao longo de sua jornada de
trabalho. Como vimos acima, em geral, a medicao da quantidade de metros de cana que
cada trabalhador cortou € feita pelo fiscal quando os mesmos ndo estdo mais nos
canaviais, e, por isso, estes ndo podem acompanha-la. Isso faz com que recorrentemente
os cortadores de cana reclamem da medig¢do realizada, pois avaliam que os funciondrios
da usina submensuram a quantidade de cana que cortaram. Como recebem por
producdo, a diferenca de metros faz muita diferenca, pois ird interferir diretamente no
saldrio a ser recebido por eles.

Assim, ao ndo terem conhecimento da quantidade de metros de cana que
cortaram (ou seja, da quantidade de “pecas” que produziram), nem do preco que serd
pago pelo metro de cana (isto ¢, do preco pago por cada “pega”), torna-se impossivel
para os cortadores de cana controlarem seu processo de trabalho e seu saldrio. Nas

palavras do senhor Jodo Gomes, cortador de cana aposentado:

“Pesquisadora (P): E como o senhor sabia o quanto iria receber?

Jodo Gomes (JG): Sabia porque fazia pelo holerite e a pessoa sabia, né.

P: Mas o senhor tinha alguma ideia de quanto que iria receber antes de receber
o holerite?

JG: Ndo. A pessoa tem que receber aquele holerite quando a pessoa trabalha.
E assim, quando a pessoa tem que receber o pagamento em trés dias, ai a
pessoa recebia aquele holerite e ai sabia.

P: Mas o senhor sabia quantos metros de cana tinha cortado no dia?

JG: Ndo sabia porque eles [fiscais] ndo davam. A gente cortava aquela cana
mas nem a gente sabia, sé sabia quando recebia aquele holerite, ai quando
recebia o holerite é que a pessoa sabia o quanto tinha ganhado, de olho ndo
dava.

P: E o senhor achava que eles pagavam certo?

JG: Olha a gente ndo sabe...se pelo menos a pessoa soubesse da metragem da
cana, né...mas muitos [fiscais] ndo diz, né, uns [trabalhadores] procuram, outros
ndo procuram...a pessoa que trabalha ali ndo sabe quanto fazia, sabia so
quando recebia o holerite.

P: Vocés viam o fiscal passar o compasso?

JG: Ndo, porque o fiscal ali td medindo por conta dele, e ai ele dizia que deu
tanto, deu tanto, e ai ele ja marcava”.

Importante deixar claro, ainda, que além de ndo terem o dominio das operacdes

matematicas necessdrias para fazer as contas que implicam na conversdo de toneladas
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para metros, € que sdo necessarias para saber o quanto cortaram, os cortadores de cana
entrevistados reclamaram também que seus fiscais de turma raramente passam o peso da
cana que serd cortada antes de se iniciar o corte. Como jd discutido em outra ocasido
(GUANAIS, 2010), tal etapa é fundamental para os trabalhadores, j& que somente ao
saberem previamente o peso da cana que irdo cortar, os mesmos podem posteriormente
conferir em seu holerite se receberam a mais do que o peso estipulado ou se receberam
o peso estipulado (uma vez que de acordo com uma das cldusulas das Convengdes
Coletivas de Trabalho da categoria canavieira, os trabalhadores rurais nunca podem ter
seus ganhos reduzidos em relacdo ao valor previamente estimado para a cana).

Isto é, para que o sistema de afericdo funcione como previsto, € necessario que,
antes de iniciar o trabalho, os fiscais estimem um rendimento da cana que serd cortada
naquele talhdo, por exemplo, 70 Kg/m, e que passem este valor aos trabalhadores.
Depois de pesada na balanca da usina, acha-se o peso real daquela cana, e este € entdo
comparado com o peso que havia sido estimado e passado previamente aos
trabalhadores. Se o resultado real for abaixo do estimado, paga-se pelo valor estimado.
Por exemplo, se o valor real foi de 60 Kg/m, paga-se pelo valor estimado (70 Kg/m). Ja
se o valor real for de 80 Kg/m — maior que o estimado — paga-se pelo valor real.

Entretanto, na pratica, o que ocorre € bem diferente do que o que estd previsto
nas Convengdes Coletivas, uma vez que os fiscais dificilmente passam aos
trabalhadores essa estimativa do peso da cana que serd cortada antes deles iniciarem o

corte. Os depoimentos abaixo explicitam esta realidade:

“Antigamente, antes da gente pegar no servico eles falavam o peso da cana nos
lugares, o preco da tonelada, mas hoje em dia ndo...hoje em dia vocé corta ali
sem saber qual é o preco da cana, qual o quilo da cana...so sabe quando vem o
holerite, se deu sessenta, setenta, oitenta...ai fica dificil da gente conferir,
ne? ”(Lorival).

“Maria (M): A gente tinha que saber o peso da cana antes de comegar a
trabalhar, né, mas a gente ndo fica, as vezes so fica sabendo quando pega o
holerite...hoje mesmo eu tava cortando e perguntei qual era o peso e ninguém
sabia, nem o turmeiro sabia... Normalmente a gente s6 fica sabendo quando
pega o pirulito.

Pesquisadora (P): Nem o fiscal sabe, entdo?

M: Ndo... E jd aconteceu dele falar um preco e no holerite vir outro.

P: Mas para mais?



99

M: Ndo, para menos! Eu jd cortei uma cana que ele disse que era de noventa
por metro e quando veio o pirulito tava setenta por metro
P: E vocé falou alguma coisa com alguém?

M: Falar o qué?! Ndo adianta falar nada, porque o fiscal vira as costas pra
11109

vocé e anda...
Por terem em maos o mapa agrondmico - no qual constam o mapa das quadras
de cada fazenda que a usina possui, os metros lineares de cana de cada quadra e a
estimativa das toneladas de cana correspondentes a estes metros — os departamentos
agricolas das usinas tém capacidade de passar aos fiscais de turma um peso estimado
para a cana de cada quadra, para que eles possam repassar este peso aos trabalhadores.
Mas, ao ndo informar seus funciondrios sobre o peso estimado da cana, estes nao
poderdo repassd-lo para os cortadores de cana. Com isso, as usinas impedem que o0s
trabalhadores possam reivindicar um reajuste em seu saldrio caso necessario, ja que
somente ao saberem previamente o peso da cana que irdo cortar é que OS Mesmos
podem posteriormente conferir em seu holerite se receberam a mais do que o peso
estimado, ou se receberam o peso estimado'"”.
E mais. Como discutido anteriormente, além de nao muitas vezes nao receberem
o reajuste do peso da cana, a maioria dos trabalhadores sentem-se lesados também por
nio poderem acompanhar o momento da medi¢do da quantidade de cana que cortaram,

como fica explicito nos depoimentos abaixo:

“Pesquisadora (P): A Maria me disse que a maioria de vocés ndo acompanha o
momento da medicdo, por qué?

Joana (J): Geralmente a gente ndo td, jd foi pegar outro eito pra ndo perder
tempo... E porque é rdpido demais, né, porque vocé tem que deixar ali aquela

19 Egsa sensagdo de impoténcia ante os roubos a que estio sujeitos também apareceu nas entrevistas
realizadas por Delma Pessanha Neves (1989). Em sua pesquisa com os cortadores de cana da regido de
Campos (Rio de Janeiro), a autora deixou claro que “Embora ilegitimando as praticas adotadas pela usina
e reconhecendo o abuso de poder, nem todos os problemas percebidos por eles constituem objeto de
reacdo explicita. Frente ao roubo da balanga, os trabalhadores expressam enorme insatisfacdo, mas ndo
vislumbram uma solucdo plausivel. Passam assim a aceitd-la como constitutiva da prépria relacdo de
trabalho. Da mesma forma, frente a confusdo do saldrio, eles se sentem sem condi¢des de reclamar,
porque ndo conseguem comprovar os mecanismos utilizados pela usina” (NEVES, 1989, p. 41) [grifos
originais].

"0"A este respeito ver ALVES (2008a). Para o autor, “As fungdes de acompanhar a produtividade
agricola de cada talhdo ji4 s3o executadas independentemente de acordos trabalhistas, pelos
Departamentos (ou Diretorias) Agricolas, que acompanham, desde o plantio, a produtividade média de
cada talhdo e o momento exato de fazer a colheita, tendo em vista o maior aproveitamento de sacarose.
Portanto, esse Departamento tem condi¢des de, a qualquer momento, mesmo antes dos trabalhadores
iniciarem o corte, dizer com elevado grau de precisdo, quanto pagard por metro de cana cortado”
(ALVES, 2008a, p.40).
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metragem de cana que vocé jd cortou e ir cortar outra cana. Porque se vocé
ficar esperando o fiscal medir aquela vocé perde tempo demais...ai a gente sai
dessa e depois que a gente vai perguntar para ele quanto deu aquela metragem
ld.

Maria (M): E a gente ndo acompanha também porque eles apressam a gente,
ndo deixam nem a gente sentar, eles fica falando ‘producdo, gente, produgdo,
tem que render!’. E o fiscal também as vezes ndo fala quantos metros deu.

P: Mesmo se vocés perguntarem ele ndo fala?

J: As vezes ndo.

M: Eles fazem de conta que ndo ouvem, nem se vocé perguntar bem alto...acho
que eles tém problema de ouvido! Eles querem chegar num lugar montando na
gente que é trabalhador!

J: Meu ‘pirulito’ jd veio errado duas vezes. Na primeira ele olhou e disse que
realmente tava errado, na segunda ele nem se deu o trabalho de olhar no
caderno dele para ver se tava errado. Ai eu falei com o turmeiro e ele me disse
que era normal, que as vezes eles erram.

P: Mas como vocés sabem se a quantidade que o fiscal mediu é de fato a
quantidade que vocés cortaram?

M: E isso ai que complica, ninguém vai saber...eu mesmo num_sei_quantos

metros eu cortei. Se eu cortar uma cana, se eu cortar um eito agora eu ndo vou

saber...s0 se eu tiver junto com ele para ver ele contando que eu vou saber. Eu

acho que aquele compasso ld é dois metros, né, entdo, se eu cortar agora e ir

perguntar para ele quanto deu, se ele me disser trinta, é porque deu trinta, né,
porque eu ndo tava ld na hora para mim ver... A maioria ndo acompanha os
fiscais.

J: Sdo muitos cortadores, né, entdo se todos forem esperar ele medir um por um

para depois eles pegarem outro eito, isso faz perder muito tempo, né. Entdo a
maioria vai ld, tira aquele eito que é o primeiro, deixa ld e vai pegar outro eito.
Af a hora da tarde em que for medir, ai o fiscal vé o nome da pessoa na estaca,
confere aquele niimero no caderno e ai ele passa aquela metragem” (grifos
Nnossos).

Em seus depoimentos, as cortadoras de cana ressaltaram que a grande maioria
dos trabalhadores rurais ndo acompanha o momento em que os fiscais irdo passar o
compasso para medir a quantidade de cana cortada por cada um. Como elas mesmas
explicaram, esta impossibilidade de acompanhamento do momento da aferi¢cdo acontece
por dois motivos: para garantirem uma alta producio, em geral os cortadores de cana
imprimem um ritmo frenético a seu trabalho e raramente param de cortar cana (ja que se
suspendem seu trabalho, sua produgdo diminui, e consequentemente seu saldrio
também); a outra razdo deve-se as recorrentes pressdes advindas dos fiscais de turma

para que os trabalhadores ndo parem de cortar cana por sequer um minuto.
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Pelo fato de ndao acompanharem o compasso, ficando, assim, impossibilitados de
saber ao certo quantos metros de cana cortaram, em geral os trabalhadores rurais s6 vao
descobrir o quanto cortaram depois que o fiscal mede e os avisa. Uma situacdo como
essa € extremamente problemadtica, ja que, desta forma, os trabalhadores ficam sem
poder saber se a quantidade medida e fornecida pelo fiscal é de fato a quantidade de
cana que foi cortada por eles. Isso acaba trazendo inimeros prejuizos aos cortadores de
cana, que muitas vezes sentem que foram roubados''' pelos fiscais, que “mediram
menos” ou “nao mediram certo” a quantidade de metros de cana. Percebemos, assim,
que antes mesmo da cana chegar a balanca da usina, os trabalhadores ja foram lesados
no momento em que tiveram aferida para menos a quantidade de cana cortada. De

acordo com Alves e Novaes (2011):

Af entra em cena o encarregado da usina para medir a producdo de cada
canavieiro. Esse apontador entra em cada eito munido de um rustico
instrumento de madeira, o compasso (...) Tal medicdo é uma fonte de “erro”. E
dificil acompanhar e conferir a dangca do compasso. Mas os trabalhadores t€m a
no¢do da perda dos metros cortados e ndo contabilizados. Percebem as
irregularidades. Sabem que, em muitos casos, a distdncia entre as extremidades
do compasso € maior do que os 2 metros convencionados, sabem que o
apontador ndo finca as pontas do compasso no chdo para realizar o giro (com
isso, o compasso pula, aumentando o raio), sabem que o apontador nio registra
no palmtop a medida aferida, reduzindo a quantidade de metros ... (ALVES e
NOVAES, 2011, p. 114).

"' «A esta aludida apropriacio ¢ que eles denominam roubo, pois o que lhes foi usurpado passou a ser
apropriado diretamente pela usina. O roubo, por conseguinte, se constitui numa expressdo do abuso do
poder da usina porque se apresenta como uma forma explicita de apropriacdo do trabalho, vista pelo
trabalhador como ndo-pago. Portanto, ele se constitui em mecanismos extras de apropriacdo de mais-
valia...” (NEVES, 1989, p. 38) [grifos originais].
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Figura 7: fiscal medindo cana com compasso de madeira. Foto: Juliana Guanais (outubro de 2008).

Nunca € demais lembrar que todas essas irregularidades encontradas no
cotidiano dos cortadores de cana estdo em contradi¢do com as exigéncias do Ministério

do Trabalho. Conforme consta no Manual do Contrato de Safra (2002):

Quando da anotacdo na CTPS [Carteira de Trabalho e Previdéncia Social] ou da
assinatura do contrato, o empregado precisa saber, com clareza, qual o valor e a
forma de remuneracdo, ou seja, quanto receberd por tarefa ou por producdo
(por caixa, por saca, por metro, etc.). E indispensivel que o empregador
mantenha um sistema de controle das tarefas ou da producio diaria,
fornecendo ao trabalhador o seu comprovante. Essa providéncia evita conflitos
futuros, além de garantir transparéncia de critérios perante os empregados (In:
Contrato de safra: manual, 2002, p. 29) [grifos originais].

Mas, voltemos ao pagamento por producdo. Que outros motivos levaram as
usinas a utilizarem esta modalidade salarial especifica como a forma predominante de

remuneracao dos cortadores de cana?
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3. As vantagens do pagamento por producio e sua utilizacdo combinada com
outras estratégias empresariais

Como vimos no inicio do capitulo, as mais diversas formas de remuneracao
varidvel, e aqui se inclui o pagamento por produgdo, estdo cada vez mais disseminadas
mundo afora, perpassando todos os setores produtivos. Essa ampla difusdo deve ser
creditada, principalmente, as indmeras vantagens econdOmicas que esse tipo de
modalidade salarial traz aos detentores dos meios de producdo.

Economia de capital constante e variavel (CIPOLLA, 2()()7)“2, diminui¢ao dos
saldrios (CIPOLLA, 2007; TAVARES e LIMA, 2009)'"®, meio para intensificacio do
trabalho e para aumento de produtividade dos trabalhadores (MARX, 2013; SMITH,
1983; DAL ROSSO, 2006a, 2008 e 2013; ALVES, 2006 e 2008a; ALVES e NOVAES,
2011; D’INCAO, 1976; IANNI, 1984; SILVA, 1999; RIBEIRO, 2008; HARASZTI,
1981; DESROSIERS, 2014)'", redugio do trabalho de supervisdo sobre os empregados
(MARX, 2013; CIPOLLA, 2007; BERLAN, 1983; DESROSIERS, 2014)'"®, meio de
envolvimento dos trabalhadores com seu trabalho (SMITH, 1983; OLIVEIRA, 2010;
CHERCHIGLIA, 1994)''°, estdo dentre as muitas vantagens surgidas em decorréncia da

utilizacdo das mais diversas formas de remuneragdo varidvel.

"2 «As formas modernas de remuneragdo varidvel, eufemismo para remuneragio condicionada ao
desempenho, tém se desenvolvido rapidamente no mundo dos negécios porque sdo formas que se
adaptam ao regume de produgido com o minimo possivel de capital (...) Desenvolve-se uma relacio de
mutua sustentacdo pela qual a produgio enxuta exige remuneracio varidvel e por seu turno a remuneragio
varidvel produz um maior grau de coesdo do capital circulante, uma maior economia de capital constante
e variavel” (CIPOLLA, 2007, p. 616).

13 «Como o salario por produgdo ¢é rebaixado na mesma propor¢io em que aumenta a produgio durante
um mesmo tempo, ao intensificar o trabalho e aumentar o volume de toneladas/dia, o cortador de cana
estd reduzindo o tempo de trabalho socialmente necessdrio que se materializa na mercadoria, portanto,
também o seu saldrio e o de todos os demais trabalhadores da mesma atividade” (TAVARES e LIMA,
2009, p. 176).

"% De acordo com Ianni (1984), “Na época da safra, no entanto, a jornada ultrapassa as oito horas; e o
ritmo de trabalho € intensificado. O fato de que o cortador ganha por tonelada cortada o leva a empenhar-
se bastante na faina do corte (...) O contrato de trabalho por tarefa em geral faz com que o trabalhador
trabalhe com a ilusdo de que pode ganhar mais. Nessa ilusdo, aplica todas as suas energias, 0 maximo de
tempo possivel” (IANNI, 1984, p. 84). Ja para Alves e Novaes (2011), “A forma particular de pagamento
por producdo no corte manual da cana torna-se um eficiente mecanismo de intensificacdo do trabalho”
(ALVES e NOVAES, 2011, p. 123). E para Dal Rosso (2013), “Estratégias tradicionais de intensificacao
do labor durante periodos de normalidade, tal qual a remuneracdo por tarefa na construc¢do civil e a
comissdo por vendas no comércio, desdobram-se para os periodos de crise e continuam sendo aplicadas,
porquanto efetivas” (DAL ROSSO, 2013, p. 52).

"5« le paiement aux piéces a I’imense avantage d’eviter a I’agriculteur d’avoir a surveiller le travail de
sés ouvriers et de se préoccuper de leur productivité” (BERLAN, 1983, p. 44).

"6 “No tocante as vantagens das formas de remuneracio, para a maioria dos gerentes hospitalares a
principal vantagem do pagamento por producdo € dar maior incentivo ao médico, no sentido de que ele
trabalhe mais para poder receber mais, dedique uma maior quantidade do seu tempo e a qualidade do seu
servico ao hospital e aos seus pacientes, na perspectiva de obter um aumento da sua clientela. Neste
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No caso especifico do setor sucroalcooleiro, como ja demonstrado até aqui, além
de impedir que os assalariados rurais tenham o controle de seu processo de trabalho e de
seu saldrio e possibilitar os mais diversos tipos de roubos por parte das usinas e seus
representantes, o pagamento por producdo também traz outras vantagens para 0s

detentores dos meios de producdo. Vimos com Marx (2013) que:

Dado o saldrio por pega, € natural que o interesse pessoal do trabalhador seja o
de empregar sua forca de trabalho o mais intensamente possivel, o que facilita
ao capitalista a elevacio do grau normal de intensidade. E igualmente do
interesse pessoal do trabalhador prolongar a jornada de trabalho, pois assim
aumenta seu saldrio didrio ou semanal (MARX, 2013, pp. 624-625).

Ao ter sua remuneragdo atrelada a quantidade de “pecas” que € capaz de
produzir em um determinado periodo de tempo, nada mais compreensivel que os
trabalhadores invistam o maximo possivel de suas forcas, de suas energias e de sua
disposi¢cdo no sentido de produzirem cada vez mais, atitude extremamente importante
para os detentores dos meios de produgdo. Neste contexto o aumento da intensidade do
trabalho acaba surgindo por parte dos préprios trabalhadores, interessados em receber
um saldrio melhor. E mais. Como vimos na passagem acima, quando recebem por
producdo os trabalhadores também demonstram maior disponibilidade para o
prolongamento de sua jornada de trabalho, para que, assim, possam trabalhar por mais
tempo, objetivando com isso 0 aumento de sua producdo didria. E isso porque, como ja
foi apontado, de acordo com a légica do pagamento por produgio, ao produzirem mais,
recebem mais.

Como sera explorado no préximo capitulo, esse maior investimento por parte
dos cortadores de cana em seu trabalho estimulado pelo pagamento por producdo pode
ser comprovado por intermédio da pesquisa de campo. Mesmo tendo asseguradas a
pausa de uma hora para o almogo (que se da entre 10 e 11 horas da manha ou entre 11 e
12 horas)'"’, e as duas pausas de dez minutos para descanso (que devem ser feitas de

manhd e de tarde), foi possivel observar que muitos deles ndo obedeciam esses

aspecto, enfatiza-se esta forma de pagamento como a mais importante para vincular o médico a
institui¢do, obtendo-se um melhor resultado” (CHERCHIGLIA, 1994, p. 73).

"7 Na parada para o almogo as “frentes de trabalho” da Usina Costa Pinto sio divididas em duas turmas.
A primeira turma almoca das 10 as 11 horas, e enquanto isso a outra turma continua trabalhando. Depois,
entre 11 horas e meio-dia a situacdo se inverte, isso €, enquanto a segunda turma almoca, a primeira volta
ao trabalho.
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momentos de descanso. Especialmente no que se refere ao almog¢o, muitos cortadores de
cana optavam por almogar em poucos minutos para poderem retornar o mais rapido
possivel para o trabalho''®.

Ao longo das entrevistas, grande parte dos trabalhadores relatou que pelo fato de
receberem por producdo, muitos ndo fazem as pausas que lhe sdo garantidas, ja que ao
pararem de trabalhar, de cortar cana, diminuem sua producdo, e consequentemente, seu
saldrio. Mas além desse aumento da intensidade do trabalho estimulado por essa
modalidade salarial especifica, por intermédio da pesquisa de campo foi possivel
comprovar ainda que quando tem seu salario atrelado a quantidade de cana que cortam
por dia, a maioria dos trabalhadores rurais também acaba demonstrando maior
disponibilidade para o prolongamento de sua jornada de trabalho para sete dias, um dia
a mais do que o previsto em sua jornada normal.

Como sera explicado no terceiro capitulo, tanto os cortadores de cana da Usina
Costa Pinto como os da Usina Furlan trabalham de segunda a sdbado, tendo os
domingos e feriados como tnicos dias de folga e descanso. Entretanto, a despeito disso,
ambas as usinas “convidam” os cortadores de cana a trabalharem também nesses dias e
oferecem algumas “vantagens” para aqueles que aceitarem seu “convite”. Uma dessas
vantagens € a duplicacdo do valor que os trabalhadores irdo receber por aquele dia. Isto
€, se por acaso aqueles que aceitarem trabalhar em seu tnico dia de folga cortarem, por
exemplo, 100 metros de cana nesse dia, ao invés de receberem um saldrio didrio
condizente com aqueles 100 metros, receberdo um saldrio condizente com 200 metros
de cana. Isso acaba fazendo com que mesmo extremamente cansados e desgastados do
trabalho da semana toda, muitos cortadores de cana também acabam indo trabalhar aos
domingos e feriados, para que com isso possam receber um acréscimo em seu saldrio.

Ao longo da pesquisa foi dificil encontrar trabalhadores que permaneciam em

seus alojamentos aos domingos para descansar e se recuperar para a proxima semana de

""® £ importante dizer aqui que, sobretudo a partir dos anos 2000, o aumento de casos de mortes e de
acidentes de trabalho envolvendo cortadores de cana fez com que o Ministério Publico do Trabalho
(MPT) passasse a fiscalizar de forma mais rigorosa as usinas, sobretudo as do sudeste do pafs, para
verificar se as mesmas estavam cumprindo os momentos previstos de pausas intra e interjornada. No caso
especifico do intervalo para almoco, além de terem que respeitar a parada de uma hora, os cortadores de
cana passaram também a ter que retornar aos Onibus para fazerem suas refei¢des sentados em mesas e sob
os toldos, como o previsto por uma nova exigéncia do MPT. Entretanto, isso nem sempre ocorre na
pratica, como se demonstrou acima. Para maiores informagdes sobre a regulamenta¢do das pausas, ver
Garcia (2007). De acordo com o autor, “Cabe frisar que o empregador também deve conceder aos
trabalhadores, sejam urbanos ou rurais, o intervalo para descanso e refeicdo (intrajornada) e o intervalo
interjornada, sendo este dltimo de 11 horas consecutivas, conforme art. 66 da CLT e art. 5°, parte final, da
Lei 5.889/73” (GARCIA, 2007, p. 10).
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trabalho. Para eles, a oportunidade de receber dobrado era muito atrativa e ndo podia
ser deixada de lado, e por isso grande parte dos cortadores de cana acabava optando por
prolongar sua jornada de trabalho para sete dias. Nao podemos nos esquecer, como foi
discutido no primeiro capitulo, que os saldrios dos cortadores de cana sempre foram
historicamente baixos (ALVES, 2007 e 2008a), mas que mesmo assim devem assegurar
a sobrevivéncia dos trabalhadores e suas familias ndo somente ao longo da safra, mas
também durante toda a entressafra, e, para tanto, é necessdrio que seja uma quantia que
seja capaz de suprir todas essas necessidades.

Com esses resultados confirmamos a tendéncia ja apontada por Marx (2013), de
que por intermédio do saldrio por peca o capital consegue assegurar que Os
trabalhadores efetivamente movimentem mais forca de trabalho do que poriam em
movimento caso recebessem por meio de outra modalidade salarial.

Mas antes de alongar essa discussdo, € necessario mencionar que por toda sua
relevancia para a presente tese, a relacdo entre o pagamento por producdo com o
aumento da intensidade do trabalho e com o prolongamento da jornada, serd analisada
com exclusividade no préximo capitulo, ocasido em que ndo somente essas, mas outras

situagdes serdo analisadas.

3.1 Média

Em funcdo de sua prépria 16gica, o pagamento por producdo possibilita que
outras estratégias empresariais sejam utilizadas em conjunto com ele. No caso do setor
sucroalcooleiro, essa modalidade salarial especifica passou a ser utilizada juntamente
com alguns outros métodos que permitem que as usinas obtenham um controle ainda
mais rigido dos cortadores de cana e dos resultados de sua producdo.

Um exemplo de tal estratégia é a imposicdo da média, isto é, de uma
produtividade didria minima (medida em toneladas de cana) que deve ser atingida pelos
trabalhadores para conseguirem manter seus postos de trabalho. Ao ndo conseguirem
alcancgar a média diéria estipulada pela usina para qual trabalham — que atualmente gira
em torno de dez ou doze toneladas/dia por trabalhador, dependendo da usina - os
cortadores de cana sdo demitidos independentemente do periodo da safra (SILVA, 2005

e 2006b; NOVAES, 2007c). Nao ¢ dificil perceber que esta imposi¢ao da média diéria

de producdo é extremamente importante e interessante para as empresas, que a utilizam
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como uma forma de selecionar somente os “melhores trabalhadores”, isto €, os mais
produtivos, que sdo aqueles que realmente as interessam.

Como ja discutido no primeiro capitulo, a reestruturacdo produtiva pelo qual
passou o setor sucroalcooleiro fez com que as usinas redefinissem suas estratégias
administrativas e no bojo deste processo acabaram modificando bastante os critérios de
selecdo de sua forca de trabalho. Isso fez com que o setor passasse a operar com
critérios diferenciados para selecionar seus funciondrios, elaborando perfis adequados
para funcdes determinadas. No decorrer desse processo, além das mulheres e dos
trabalhadores de mais idade, também foram excluidos aqueles que nd3o atingiam as
metas de produtividade impostas, e foi para esse propdsito que se instituiu a média. De

acordo com Novaes (2007b):

Nesse processo, as usinas vao formando grupos de trabalhadores seletos, os
super-homens da producgdo, os campedes de produtividade (...) Contudo, para
entrar nesse grupo seleto, é preciso cortar no minimo dez toneladas/dia. No
novo perfil de trabalhadores para o corte manual da cana, como vVisto
anteriormente, a forca e a resisténcia fisica sdo critérios eliminatdrios
(NOVAES, 2007b, p. 97).

O aspecto que mais merece destaque € que com o passar dos anos a média teve
um aumento muito expressivo, como nos mostra Silva (2006b). De acordo com a

autora:

As condi¢des de trabalho sdo marcadas pela altissima intensidade de
produtividade exigida. Na década de 1980, a média (produtividade) exigida era
de 5 a 8 toneladas de cana cortada/dia; em 1990, passa para 8 a 9; em 2000 para
10, e em 2004 para 12 a 15 toneladas! (SILVA, 2006b, p. 126).

Logicamente que esse crescimento cada vez maior da média teve que ser
acompanhado pelo aumento da produtividade dos cortadores de cana, os quais passaram
a ser obrigados a aumentar a quantidade de cana cortada por dia para que pudessem
permanecer na usina para qual trabalhavam. Nesse contexto caracterizado por pressoes e
cobrangas por parte das usinas e por demissdes daqueles que ndo conseguem atingir a
meta estabelecida, a rotatividade dos cortadores de cana torna-se ainda mais alta.

No caso especifico do setor sucroalcooleiro, a despeito da quantidade de

toneladas de cana cortada por cada trabalhador ter aumentado exponencialmente com o
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passar dos anos (SILVA, 2006b; ALVES, 2006 e 2008a), o instrumento de trabalho dos
cortadores de cana ¢ o mesmo desde que essa atividade foi introduzida no Brasil no
século XVI. Com isso é possivel concluir que neste caso o aumento significativo da
quantidade de cana cortada por dia por cada trabalhador ndo se deu como decorréncia de
novos avangos técnicos introduzidos no setor, mas sim em funcdo da intensificacdo do
trabalho, isto é, de um dispéndio cada vez maior de trabalho e de energia por parte dos
cortadores de cana no mesmo periodo de tempo, assunto a ser debatido no préximo

capitulo“g. Nas palavras de Novaes (2007a):

A produtividade do trabalho no corte manual dobrou em relacdo ha 20 anos,
quando se cortavam de 4 a 6 toneladas de cana/dia, sem que houvesse mudancas
substanciais na forma de corte e nos instrumentos de trabalho (NOVAES,
2007a, p. 172).

Mas alcancgar a média diaria ndo é uma tarefa facil. Além de todos os esfor¢os
individuais de cada cortador de cana, as usinas também lancam mao de estratégias com
vistas a conformar um “novo tipo de trabalhador” (GRAMSCI, 2008), altamente
produtivo e dedicado ao trabalho'*’. Como vimos no primeiro capitulo, pelo fato de
viajarem desacompanhados, na maioria dos casos os trabalhadores irdo residir nos
alojamentos coletivos concedidos pelas usinas para qual vao trabalhar, onde terdo a
companhia somente de seus colegas de trabalho e de seus superiores, o que faz com que
ao longo de todo o periodo da safra esses trabalhadores se encontrem em uma “situagao
de nao-familia” (RIBEIRO, 2008).

Assim, além de ndo poderem contar com sua familia na cidade em que foram
trabalhar, estando, portanto, privados de uma parcela considerdvel de suas relacdes

sociais cotidianas, os trabalhadores acabam também quase completamente subordinados

"% De acordo com Maria Aparecida de Moraes Silva (2005), no corte manual da cana “... 0 aumento da
produtividade € incorporado pelo préprio trabalhador durante o ato produtivo, o que eleva a taxa de
exploragdo, sem a necessidade de investimentos de capitais em maquinas ou outros equipamentos”
(SILVA, 2005, p. 22). Ja para Novaes (2007c¢), “Com a manuten¢do do mesmo instrumento de trabalho, a
produtividade no corte manual continua condicionada a disciplina no trabalho, a habilidade e a destreza
dos préprios trabalhadores e — principalmente — a sua forga fisica” (NOVAES, 2007c, p. 61).

120 A esse respeito, Dal Rosso (2008) escreveu: “Porque as empresas desejam ‘comprometimento’,
‘empenho’, ‘mais responsabilidade’ e ‘maior responsabilidade’. Tais requisitos captados pelos
empregados dos discursos das chefias ou das sessdes de ‘treinamentos das equipes’ envolvem
profundamente o sujeito, ndo apenas sua responsabilidade, como seu comprometimento. Tal cobranca de
responsabilidades € vista como um mecanismo altamente sofisticado de intensificacdo pelo qual as
geréncias e chefias teriam diminuidas as exigéncias de controles externos, uma vez que os controles
subjetivos dos trabalhadores exerceriam esse papel” (DAL ROSSO, 2008, p. 174).
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aos interesses e ao controle presentes na esfera produtiva. Como vimos, essas moradias
coletivas sdo bastante estratégicas para as empresas, ja que garantem um maior controle
dos trabalhadores que nelas residem. Quando confinados em um mesmo espaco, torna-
se mais facil subordinar efetivamente os trabalhadores aos interesses da atividade

produtiva, o que acaba sendo altamente vantajoso e importante para as empresas:

Trabalham em turnos noturnos, aos domingos e feriados. Dificilmente saem dos
alojamentos durante o tempo de descanso. O fato de os alojamentos serem
construidos no espago da cana, longe das cidades, € um indicador de se tratar de
um espago fechado para facilitar o controle e a disciplina. Portanto, a producio
do “bom cortador” de cana insere-se num verdadeiro sistema de controle por
parte da usina, em que nao s6 todas as tarefas sdo minuciosamente controladas
(...) como também os préprios trabalhadores, mediante a sujeicdo de suas
vontades e adestramento de suas aspiracdes (SILVA, 1999, pp. 209-210) [grifo
original].

Mas € um equivoco pensar que o controle rigoroso das usinas fica restrito as
barreiras fisicas dos alojamentos e aos limites temporais demarcados pela jornada de
trabalho, ja que atinge inclusive os momentos de lazer e alguns espacos de sociabilidade
caracteristicos dos trabalhadores, como os bares, por exemplo, inibindo excessos que
possam vir a comprometer a assiduidade e a produtividade no trabalho. Conforme ja nos
demonstrou Gramsci (2008), o “homem-trabalhador” ndo pode desperdigar suas

energias a toa, ja que:

O operario que vai ao trabalho depois de uma noite de extravagdncia nao é um
bom trabalhador, a exaltacdo passional ndo estd de acordo com os movimentos
cronometrados dos gestos produtivos dos mais perfeitos automatismos. Este
complexo de compressdes e coercdes diretas e indiretas exercitadas sobre a
massa obtera indubitavelmente os resultados almejados e gerard uma nova
forma de unido sexual da qual a monogamia e a estabilidade relativa parecem
ser o trago caracteristico e fundamental (GRAMSCI, 2008, p. 73) [grifo

original]"*'.

"2l Ainda a esse respeito, escreveu Gramsci (2008): “A historia do industrialismo sempre foi — e se torna
hoje de uma forma mais acentuada e rigorosa — uma continua luta contra a animalidade do homem, um
processo ininterrupto, geralmente doloroso e sangrento, de sujeicdo dos instintos (naturais, isto &,
animalescos e primitivos) a sempre novas, mais complexas e rigidas normas e hdbitos de ordem, de
exatiddo, de precisdo...” (GRAMSCI, 2008, p. 63) [grifo original]. E em seguida o autor conclui: “As
iniciativas puritanas t€m como fim a conservacgdo, fora do trabalho, de um certo equilibrio psicofisico que
impega o colapso fisiolégico do trabalhador, premido pelo novo método de produgdo. Este equilibrio nao
pode ser sendo puramente exterior € mecanico, mas poderd se tornar interior se proposto pelo préprio
trabalhador e ndo imposto (...) O industrial americano se preocupa em manter a continuidade da eficiéncia
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Como ja discutido, antes mesmo de serem contratados pelas usinas, os
trabalhadores ja sabem que, caso venham a conseguir esse emprego, ficardo separados
de suas familias e confinados nos alojamentos por um periodo bastante longo, que
durard quase o ano todo. Sabem, também, que ao longo da safra os momentos de lazer e
de distracdo serdo rarissimos. Além de implicarem um dinheiro que ndo pode ser gasto e
de serem reprimidos pelas usinas, “Quando vai pra farra o trabalhador sempre se
estraga um pouco, e no dia seguinte ndo consegue trabalhar direito, ndo consegue ter
aquela produgdo, né, entdo é melhor evitar, né?!” (Isaias).

Os trabalhadores tém consciéncia, ainda, que o dinheiro da cana tem que ser
suficiente para assegurar ndo somente a sua manutencdo ao longo do tempo em que
estdo trabalhando fora, mas também a de sua familia na safra e também na entressafra.
Por isso, todos aqueles gastos que sdo desnecessdrios devem ser evitados.

Nesse sentido, o contexto formado pela associagdao entre 1) “situagdo de nado-
familia”; 2) confinamento nos alojamentos das usinas; e 3) emprego temporario; acaba
de fato contribuindo para que os cortadores de cana invistam mais em seu trabalho. De
acordo com a maioria dos entrevistados, foi para trabalhar e para conseguir algum
dinheiro que eles deixaram sua regido de origem, ficaram afastados de suas familias por
tantos meses, e reduziram os gastos e os momentos de lazer ao longo da safra ao
minimo possivel. Como a prépria expressao ja diz, o tempo em que estdo trabalhando
fora, é o tempo do trabalho, e € a essa atividade que os trabalhadores vao se dedicar ao

longo desse periodo. Nas palavras de Ianni (1984):

O boia-fria é um trabalhador assalariado ocasional, tempordrio. As vezes
trabalha bastante, ao longo do ano, mas em periodos intermitentes. Outras vezes
trabalha meses sucessivos, seguidos de semanas ou meses de inatividade, ou
fazendo um ou outro biscate de horas ou dias (...) E hd incerteza de emprego
para amanhd (...) Em resumo, o boia-fria € um trabalhador que recebe o seu
saldrio com base na realizacdo da tarefa ou empreita; é contratado (...) por
tempo limitado, tempo esse que pode durar dias, semanas ou meses, mas nio o
ano todo. E pode ser arbitrariamente substituido por outro (...) E essa
instabilidade se instaura no seu espirito, no seu modo de ser, na sua maneira de
dedicar-se ao trabalho, induzindo-o a trabalhar bastante, intensamente, para
realizar o maximo de tarefas e nao perder o lugar. Para ele, trata-se de ganhar o
maximo no menor tempo, isto €, no tempo em que se acha empregado; porque o
amanha ¢ incerto (IANNI, 1984, pp. 132-133).

fisica do trabalhador, da sua eficiéncia muscular e nervosa. E seu interesse tem uma competéncia estavel,
um complexo harmonizado permanentemente...” (GRAMSCI, 2008, pp. 70-71) [grifo original].
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Baseando-se na andlise de lanni (1984), poderiamos pensar em um quarto fator
(além dos trés citados acima) que também contribui para que os cortadores de cana

12 A perda do posto de

invistam mais em seu trabalho: o medo de perderem o emprego
trabalho pode ocorrer pelo fato de os mesmos ndo conseguirem atingir a média didria
e/ou as demais exigéncias da usina; pela ndo contratagdo para a proxima safra'®; e pelo
processo de mecanizacdo da colheita da cana.

Diante disso, intensificar o ritmo do trabalho, fazer horas extras, trabalhar aos
domingos e feriados, e aumentar a quantidade de cana que cortam por dia, tudo isso é
interessante e, a0 mesmo tempo, necessdrio para esses trabalhadores. Interessante
porque recebem por producdo, e quanto mais trabalharem e cortarem cana, maiores
serdo os saldrios recebidos. Necessdrio porque para manterem seu emprego sao
obrigados a atingir a média didria, o que os leva a tomar atitudes como as descrita
anteriormente.

Nesse contexto especifico, aumentam a cobrangas por resultados (DAL ROSSO,
2008)'% por parte das usinas, que passam a exigir dos cortadores de cana tanto
qualitativamente um bom desempenho no servigo que realizam, como quantitativamente
mais trabalho dos mesmos, que para isso, precisam ‘“aguentar firme”, serem resistentes e
nido reclamar. Ao longo das entrevistas, foi muito comum ouvir os trabalhadores
mencionando que a cada safra “As usinas cobram cada vez mais rendimento da gente,
né, quer que a gente faca o trabalho do jeito que eles querem, e ndo do jeito que é
melhor pra gente” (Valter).

Logo no inicio da safra, os encarregados e os fiscais de turma orientam os
assalariados rurais como o trabalho deve ser realizado: como a cana deve que ser

cortada, em qual altura, como deve ser retirada a ponteira, como os feixes devem ser

'>2 Em sua andlise, Dejours (2007) também considera o medo do desemprego como um fator que acaba
contribuindo para a intensificagdo do trabalho: “Por outro lado, por sua propria experiéncia do medo, eles
[gerentes] sabem que, usando da ameaca de demissdo, eles podem intensificar o trabalho dos operadores
bem mais do que se acreditava ser possivel (...) Além disso, a concorréncia entre trabalhadores a procura
de emprego (...) torna-se cada vez mais acirrada...” (DEJOURS, 2007, p. 55).

12 Como j4 discutido no primeiro capitulo, a forma pela qual esse tipo de migracdo temporaria estd
organizada acaba trazendo como consequéncia uma grande circulacdo dos cortadores de cana entre as
vérias usinas do pafs, o que faz com que os mesmos dificilmente consigam trabalhar para uma mesma
empresa por mais de duas safras consecutivas. A safra termina e os trabalhadores regressam a seus locais
de origem sem garantia nenhuma de que voltardo a ser contratados pela usina para qual trabalharam no
dltimo ano.

1% Como veremos no préximo capitulo, “A cobranga por resultados pode ser entendida como forma de
intensificagdo num sentido mais subjetivo. Cobrar resultados impde uma pressdo interior ou exterior
sobre o trabalhador. Aparece assim igualmente como meio ou forma de intensificagdo e ndo apenas como
fim ou objetivo almejado” (DAL ROSSO, 2008, p. 131).
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dispostos no chao, etc. A forma como a atividade deve ser executada, com todas as
indicacdes das melhores técnicas e as instru¢cdes como devem ser feitos os movimentos,
todas essas orientagdes sdo previamente calculadas pelos engenheiros e técnicos dos
departamentos agricolas das usinas, que as repassam para os funciondrios responsaveis
por acompanhar in loco os cortadores de cana. Esse processo de “adestramento” dos
trabalhadores rurais (SANCHEZ SALDANA, s/d) com vistas a tornd-los os mais

produtivos possiveis, também estd presente no campo mexicano:

Los contratistas y cuadrilleros'® han recibido capacitacién por parte de los
ingenieros, acerca de las nuevas tareas pre-cosecha y cosecha, el manejo
productivo y todas aquellas précticas que se considera aseguran la mayor
calidad (por ejemplo, forma de racimos, uniformidad de las bayas) de los frutos,
asi como las instrucciones de cémo debe ser a la vista y al tacto cada aspecto.
Este conjunto de indicaciones son denominadas “escuela” y los intermediarios
son los primeros en participar y reproducir en los integrantes de su cuadrilla que
es requisito ser “buen alumno” y aprender como hacer las tareas por medio de
esa capacitacion. Este estricto adiestramiento, combinado con el sistema de

pago a destajo impulsa la intensificacion del trabajo y presiona hacia mayores
rendimientos ... (SANCHEZ SALDANA, s/d, pp. 12-13) [grifo nosso]'*.

Para conseguirem “dar conta” de todas as exigéncias das usinas e para manterem
seu emprego, os cortadores de cana precisam se empenhar em seu trabalho e nado
reclamar. Do ponto de vista subjetivo, a principal preocupacdo dos mesmos é com sua
capacidade de resisténcia, de “aguentar firme” o tempo todo, sem relaxar, sem se
queixar, mesmo com todo o sofrimento fisico e psiquico que isso implica (DEJOURS,

2007)'*’. Estudos como o de Ribeiro (2008), por exemplo, mostram que para

' Contratistas e cuadrilleros equivalem aos encarregados e aos fiscais de turma das usinas brasileiras.

'2® No caso do Brasil, h4, ainda, alguns programas de treinamento implementados pelas usinas, como o
“Cana Limpa”, que vem sendo realizado pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), 6rgdo
vinculado a Federagdo de Agricultura do Estado de Sdo Paulo. O Jornalcana de setembro de 2005
publicou uma reportagem sobre o referido programa: “O Programa Cana Limpa implica em treinamento
que consta aulas pela manha e pritica a tarde. A duragdo do treinamento é de 8 horas e sdo treinadas
turmas de 40 trabalhadores. Na safra de 2005 ja foram treinados mais de 42.000 trabalhadores em vérias
usinas do Estado. O programa de treinamento consiste em preparacdo adequada do monte da cana para
que o guincho da carregadora ndo rastele, orienta os trabalhadores como devem limar e usar o facdo
adequadamente, como fazer o corte de base e como trabalhar com mais seguranga. O programa também
enfoca questdes relacionadas a melhor postura fisica durante o corte (...) Do ponto de vista dos técnicos
das usinas este treinamento diminui as impurezas, aumenta a produtividade (...) Para estimular os
trabalhadores a enfrentar essa nova exigéncia introduz-se a premiagao” (In: Jornalcana, 06/09/2005 apud
Novaes 2007b, p. 100).

'*7 Essa necessidade de serem resistentes para manter seu emprego também foi destacada nas pesquisas de
Ribeiro (2008) e Rau (2013). Para o primeiro, “A extensdo cotidiana das jornadas de trabalho por meio
das horas extras e viradas, a auséncia de seguranga no trabalho, mais as condi¢des préprias a produgdo da
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conseguirem suportar todas as pressdes € o ritmo intenso de trabalho na construgcdo
civil, era comum os operarios fazerem uso de alguns tipos de estimulantes com esse

fim:

Um operdrio, que trabalhava nos intersticios das jornadas dos seus colegas, por
sua atividade ser de manutencdo de maquina, lancava mao de estimulantes para
dar conta do seu ritmo de trabalho. A continuidade deste procedimento chegou a
um ponto em que passou a ter sérios problemas nervosos quando caia
repentinamente no solo, sem acdo. Foi aposentado por invalidez. Este
trabalhador também fala do uso de comprimidos por outros operdrios para
resistir a jornada (RIBEIRO, 2008, pp. 156-157).

No caso especifico dos cortadores de cana, alguns estudos como o de Arlete
Fonseca de Andrade (2003), por exemplo, demonstram que os mesmos também fazem
uso de drogas e de outros tipos de entorpecentes para aguentar o intenso ritmo de
trabalho e as altas exigéncias das usinas. Mas, por mais relevante que seja esse tema, €
importante deixar claro que o mesmo ndo serd discutido nesta tese pelo fato de a
pesquisa de campo realizada ndo ter fornecido dados substantivos que pudessem vir a

comprovar (ou ndo) essas informacoes.

3.2 Poddo de ouro: competicao, concorréncia e estereotipos

Voltemos ao pagamento por producdo e aos beneficios que sua utilizacdo traz
aos detentores dos meios de produ¢do. Vimos com Marx (2013) que, diferentemente do
saldrio por tempo, onde na maioria dos casos prevalece saldrio igual para fungdes
iguais, quando se remunera por peca o saldrio didrio ou semanal varia conforme a
diversidade individual dos proprios trabalhadores. Isso acaba fazendo com que surjam
grandes diferencas no que diz respeito a receita real recebida, a qual varia em fungdo
dos distintos niveis de destreza, forca, energia e resisténcia dos trabalhadores

individualmente. E mais: ao proporcionar um maior espaco de ac¢do a individualidade

construcdo civil que expdem o trabalhador a sol e chuva, a calor e frio, tudo isto leva a um ponto em que
0 operdrio, para nio se encontrar desempregado, ainda que temporariamente, forca-se a ‘aguentar’ o ritmo
e as condi¢des de trabalho e em consequéncia, se ‘arrebenta’. A utilizacdo destes dois termos, presentes
em varias entrevistas, indica que em alguma medida os operdrios tinham consciéncia de que estavam
sujeitos a um ritmo imposto pelas empresas que, em ultima instancia, dilapidava seus corpos” (RIBEIRO,
2008, pp. 167-168). Ja para Rau (2013), “Segun las organizaciones que actuan en defensa de estos
trabajadores, la intencién de volver a ser contratados al afio siguiente, predispone a los trabajadores, para
tolerar, en algunos casos, alojamientos en malas condiciones, horas extras impagas, deudas de salarios,
pago del costo de transporte mediante descuentos salariales, y otras infracciones al derecho laboral”
(RAU, 2013, pp. 13-14).



114

dos trabalhadores, o saldrio por peca tende a desenvolver ndo somente a independéncia
e o autocontrole dos proprios trabalhadores, mas também a concorréncia de uns contra
0s outros.

Ao analisar as consequéncias do pagamento por producgdo para os trabalhadores
rurais da Zona da Mata pernambucana, Lygia Sigaud (1979b) ja havia percebido que
essa forma especifica de remuneracdo acaba por criar um clima de competitividade

entre 0S mesmos:

Essa forma de remuneracdo da forca de trabalho [0 pagamento por producio]
também seria propicia ao surgimento de uma certa individualidade na execucao
das tarefas e de um espirito de competicio entre os trabalhadores (Marx, 1954:
226). Na Zona da Mata de Pernambuco verificariamos esses efeitos ndo s na
competi¢do dos trabalhadores com os operdrios, como também, entre os
proprios trabalhadores. A disputa entre trabalhadores se manifesta ao nivel das
representacdes através de formulagbes em que os proprios trabalhadores
atribuem a perda do salario de um companheiro a “pregui¢a” (SIGAUD, 1979b,
pp- 63-64).

Por estarem inseridos em um contexto em que os saldrios recebidos nao sdo
iguais uns aos outros a despeito de todos os trabalhadores realizarem as mesmas funcoes
e tarefas, fica claro que o fator que serve como base para diferenciar as remuneracoes
estd relacionado ao desempenho individual de cada trabalhador. De acordo com esta
l6gica, cabe a cada individuo a responsabilidade por seu saldrio: se quiser ganhar um
pouco mais, terd que trabalhar mais do que seus companheiros, terd que investir mais
em sua atividade e ser mais resistente e perseverante do que os que estdo a sua volta.
«

Nao resta ddvidas, portanto, que

‘estimulante’ (HARASZTI, 1981, p. 62).

. el salario a destajo es, por cierto, un invento

Mas essa concorréncia que se estabelece entre os trabalhadores e que reforca as
diferencas individuais de cada um, além de resultar em um rebaixamento dos saldrios
(MARX, 2013), também pode ter como consequéncia a criacdo de representacdes
nascidas entre os proprios trabalhadores e os responsdveis pelo controle do processo de
trabalho. No caso do ambiente de trabalho dos cortadores de cana, ¢ comum a produgdo
de alguns esteredtipos tais como a do “bom cortador de cana”, a do “preguicoso que faz
corpo mole” que passam a ser reproduzidos pelas praticas sociais. A esse respeito

escreveu John Cowart Dawsey (1997):
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Ao final de cada dia, depois das medigdes feitas pelo “gato” com sua “vara
voadora”, trabalhadores comparavam a quantidade de metros que cada um
cortou. Tomavam como referéncia os “melhores” trabalhadores. Zombavam dos
“piores”. Rituais cotidianos. Ocorriam dentro de uma sequencia de relacdes, em
rodas de conversa formadas por trabalhadores que se preparavam para a viagem
de volta a cidade. Destacavam o valor do trabalho do cortador de cana. Nesses
momentos o “boia-fria” aparece como um verdadeiro trabalhador, como aquele
que, apesar de “marginalizado”, “fazia a riqueza da regido”. Era quem tinha
“coragem” para trabalhar, “disposi¢io”'*®. Ndo tinha medo de criar calos, de
formar “murundu”. Aqui, o trabalho dos “melhores” cortadores de cana (...)
contrapunha-se ao “pre¢o da cana”, quase sempre considerado “baixissimo”,
oferecido ao trabalhador (DAWSEY, 1997, pp. 210-211).

Tal passagem nos deixa claro alguns dos rituais cotidianos de confrontagdo que
existem entre os proprios trabalhadores rurais. Neste ambiente um € comparado ao
outro: o “bom” ao “ruim”, o “produtivo” ao “improdutivo”, sempre sobressaindo a
imagem do “bom cortador de cana”, daquele que possui mais disposicdo para trabalhar
€ que, por isso, tem os indices mais elevados de produtividade. A concorréncia que se
estabelece entre os cortadores de cana - e que € ainda mais reforcada pelo pagamento
por producdo — permite, assim, ndo somente diferencid-los, mas também hierarquiz4-
los. “Aqueles que estdo muito abaixo desta média sentem-se incapazes, envergonhados,
inferiorizados. Pelo jogo desta quantificacdo, os aparelhos disciplinares hierarquizam...”
(SILVA, 1999, p. 202). Tudo isso esta presente no depoimento de Jeferson, cortador de

cana da Usina Costa Pinto:

“Quando a gente corta cana na produgdo, ninguém quer perder o posto de
primeiro da turma, né, ai o cara se mata ali mesmo. Tém muitos que ndo
pensam nem no dinheiro, s6 querem ser o primeiro da turma, ser o bom.
Porque os fiscal bota os melhor em primeiro, e vai colocando o primeiro do
lado do que é segundo, do lado do terceiro e assim por diante. Todo mundo
quer ser o primeiro, ninguém quer ser o ultimo da turma porque o ltimo é o
ruim, € o pior, é o ‘borracha’. Ai vocé nunca quer sair da sua posicdo, se vocé
tiver entre os 10 primeiros vocé é bom e ndo vai querer perder a vaga. E se

.0 termo disposi¢do também j4 foi utilizado por Lygia Sigaud (1979a) para se referir ao esforgo e a
forca de vontade que cada trabalhador tem e que aciona no momento em que aspira receber um pouco
mais. De acordo com a autora, “Disposicdo € o termo empregado pelos trabalhadores para se referirem ao
esforco e a forga de vontade que cada um tem e que aciona no interesse de ganhar mais, ‘dar mais
conforto a familia, ter crédito garantido e ndo passar vergonha’. A disposi¢cdo depende de um ato de
vontade do trabalhador, desde que ele ndo se encontre doente. Assim, gozando de satdde qualquer
trabalhador pode langar méo de sua disposigdo para ‘se sair melhor’. Trabalhar segundo a sua disposi¢cdo
se opde a trabalhar tendo um limite aquém da disposicdo, tendo uma média, significando, portanto,
superar a média...” (SIGAUD, 1979a, p. 132) [grifos originais].
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vocé baixar a produgdo de um més pra outro vocé jd perde a posicdo. Porque a
usina sabe quantas toneladas de cana cada um cortou no dia e no més, eles
. 129 . .
fazem lista’”", sabe, pra demonstrar quem cortou mais toneladas, quem foi o
primeiro. Eu jd trabalhei com gente que era primeiro da turma, e quando
alguém passou ele, ele pediu pra mudar de turma pra tentar ser o primeiro na
outra turma. Porque tem rivalidade mesmo, as vezes tem até briga e discussdo
por causa disso. Porque toda noite a gente fica comentando, ai sempre tem uns

que querem dizer que sdo melhor dos que os outros e ai acontece discussdo por
130

causa disso, intriga também” (Jeferson) .

Nao podemos nos esquecer que essa concorréncia entre os trabalhadores que se
estabelece no espaco produtivo € importante para as usinas, que buscam a todo
momento acirrd-la ainda mais'>'. E nesse contexto que sdo implantadas as
competi¢des/premiacdes, tais como o Prémio do final da safra, que sdo possiveis
justamente pelo fato de os cortadores de cana receberem por produ¢do. Como veremos,
esse tipo de competi¢cdo, juntamente com essa modalidade salarial especifica e com a
imposicdo da média didria, sdo utilizadas pelas usinas com o propdsito de aumentar
ainda mais a intensidade do trabalho e, consequentemente, a producdo dos cortadores de
cana.

Ao longo de toda a safra os cortadores de cana tém seus indices de producdo
registrados pelas usinas, e, ao final do ano, alguns dias antes de os mesmos voltarem
para sua terra natal, as empresas distribuem alguns prémios'>> para aqueles que

obtiveram os maiores indices de produtividade. O prémio maximo — normalmente uma

12 Essa lista feita pela direcdo das empresas onde os empregados sdo “rankeados” em funcio de sua
produtividade é uma prética bastante difundida no meio empresarial de forma geral. Em uma entrevista,
Heloani (2014), analisou o caso da dire¢do de uma faculdade que produziu uma lista onde constava “o
ranking dos professores mais produtivos aos menos produtivos”, e a afixou na parede da sala dos
professores com o intuito de constranger todos os docentes.

"% H4, ainda, outros fatores que dificultam a relagdo entre os trabalhadores rurais. Conforme nos
demonstrou D’Incao (1976), “A concorréncia pelo trabalho (...) aparece também como um grande
obstaculo a unido dos ‘boias-frias’. Preocupados com a garantia de trabalho, nos periodos em que ndo ha
colheita, eles assumem os valores do empregador e competem com os proprios companheiros. Isto se
revela, contudo, apenas no discurso daqueles que possuem melhores condicdes para enfrentar a
concorréncia com os demais: os mais mogos e de melhor saude. Valorizam a figura do ‘fiscal’ em
detrimento da dos companheiros, e se promovem como bons trabalhadores, razao pela qual ndo lhes falta
trabalho” (D’ INCAO, 1976, p. 143).

131 «“Sem considerar a nova poténcia que surge da fusdo de muitas forgas numa for¢a conjunta, o simples
contato social provoca, na maior parte dos trabalhos produtivos, emula¢do e excitacdo particular dos
espiritos vitais que elevam o rendimento dos trabalhadores individuais, fazendo com que uma duzia de
individuos forneca, numa jornada de trabalho simultdnea de 144 horas, um produto total muito maior que
o de doze trabalhadores isolados, cada um deles trabalhando doze horas, ou que o de um trabalhador que
trabalhe por 12 dias consecutivos” (MARX, 2013, p. 401).

2 Tais prémios podem ser aparelhos celulares, eletrodomésticos, televisdes, bicicletas ou até mesmo
motos € carros.
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moto ou um carro — geralmente é dado somente a um trabalhador, justamente aquele
que cortou a maior quantidade de cana dentre todos os demais, e que ndo teve faltas no

servico (ver exemplo na foto abaixo). O vencedor de tal competicio é comumente
133

conhecido como Poddo de ouro
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Figura 8: Prémio do final da Safra. Fonte: Divisio de Vigilancia Sanitaria - SP (DVST-SP), 2011,

133 Podio ¢ o instrumento de trabalho dos cortadores de cana. Em contraposicio ao Poddo de ouro, os
trabalhadores menos produtivos sio apelidados pejorativamente de Poddo de borracha.

13 Estd escrito no cartaz: Premiaciio Final de Safra Rural/2008: 64 bicicletas — 1 para cada turma; 01
moto — melhor cortador; 01 moto — cortadores com até 4 faltas e média minima 12 ton/hom/dia. Atencao:
Do dia 20/10 até o ultimo dia de Safra: 01 carro — cortadores com nenhuma falta e acima 12,5
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Esse cartaz foi colado no vidro de um dos 6nibus que transporta diariamente os
cortadores de cana de seus alojamentos aos canaviais onde vao trabalhar, facilitando sua
visualizag¢ao por toda a turma. Como € possivel notar, para ser o “segundo melhor” e
ganhar a moto, é preciso que o trabalhador tenha tido no mdximo quatro faltas e cortado
no minimo 12 toneladas de cana por dia ao longo de toda a safra. J4 para ganhar o carro
e ser o primeiro de todos, o verdadeiro Poddo de ouro, além da obrigatoriedade de ter
sido o trabalhador mais produtivo da usina e de ter cortado acima de 12,5 toneladas
todos os dias, ¢ preciso ter sido “ultra-assiduo”, isso €, nao ter tido sequer uma Unica
falta no decorrer de toda a safra.

Nao € dificil perceber que tal pratica acaba por incitar ainda mais a competi¢ao
entre 0s canavieiros, que muitas vezes passam a se empenhar além do suportdvel para
cortar mais cana do que aguentariam em condi¢des normais com vistas a ganhar os
prémios oferecidos pelas usinas. Quando inseridos nesse contexto competitivo, também
ndo sdo raras as ocasides em que alguns cortadores de cana comecam a ver os
companheiros de trabalho como concorrentes que podem vir a superéd-los, o que acaba

prejudicando o relacionamento entre eles ™.

Nas palavras de Boris: “Ah, tem
competicdo entre a gente, mas é pra ver quem ganha mais, né?! Na turma sempre tem
aqueles que se esforca mais para tirar mais que os outros, que gralham [tiram sarro]
dos que ndo cortam muito”’.

Esse tipo de competicdo/premiagdo também ja chamou atencdo de alguns

136

pesquisadores, como Paixao (1994) e Thomaz Jr. (2002) . Para os autores, trata-se de

ton/hom/dia; 05 TV — cortadores com nenhuma falta com média 10,0 a 12,5 ton/hom/dia; 02 TV — 01 TV
para cada Turma da Bituca, colaboradores com até 4 faltas.

3 Ao comparar os trabalhadores que recebiam por peca com os trabalhadores que recebiam por hora,
Miklés Haraszti (1981), também fez questdo de destacar um clima de competitividade e rivalidade maior
entre os primeiros. “Miden su moral con este rendimiento, también lo incitan moralmente al rendimiento
— aprovechdndose de él de una forma que él ignora -: por ejemplo, haciéndolo competir con sus
compaiieros” (HARASZTI, 1981, p. 63). E o autor continua: “El trabajo a destajo es competitividad en el
trabajo, poco importa si la denominan asi oficialmente y si hemos sido elegidos para esta competitividad.
Todos nosotros competimos por cuenta propia” (HARASZTI, 1981, p. 68). Por fim: “... el salario a
destajo se encarga, satisfactoriamente, de la competitividad. De todos modos, la competencia — sea cual
fuese su forma — es el contenido de nuestra vida. Nos persigue, incluso en nuestra casa; nos ha hecho sus
esclavos” (HARASZTI, 1981, p.70).

136 Esse tipo de competi¢do/premiacio, também é utilizado em outros setores, como o da construgdo civil,
por exemplo, ja que essa atividade também ¢é paga por produgdo. Conforme Ribeiro (2008), “Um
controlador da producdo de pintores de parede deu um exemplo de um artificio utilizado para aumentar a
producdo das turmas nas tarefas. Para um mesmo volume de trabalho estipulava a competi¢do entre as
diversas turmas, estabelecendo um niimero maior de horas a ser recebido pela turma que terminasse em
primeiro lugar e um nimero menor de horas para aquela que chegasse em segundo lugar nesta corrida do
saldrio, e assim sucessivamente. A eficicia da tarefa € muito grande, uma vez que faz com que o operdrio
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L, . . 137 . . . . J
uma das praticas mais antigas 37 ¢ difundidas entre as usinas brasileiras, que a utilizam
tanto como um estimulo para conseguir elevar a produtividade dos cortadores de cana,
como também como uma estratégia para tornar os trabalhadores rurais mais

cooperativos e envolvidos com os objetivos da empresa para qual trabalham:

Existem multiplas formas de incentivos para os trabalhadores. As mais comuns
que encontramos junto as unidades produtivas visitadas foi a concessdo de
prémios (facdo, caderneta de poupanca, eletrodomésticos, cestas bdsicas,
troféus, diplomas de melhor cortador, direito a ingressar em sorteios, etc.) para
os trabalhadores mais produtivos e eficientes ao final da safra. Estes prémios
tétm ainda uma segunda funcdo como mecanismo de envolvimento do
trabalhador. As premiagdes geralmente sdo entregues em uma “solenidade” com
a direcdo da empresa, em um almoco ou jantar. Nao deve ser dificil imaginar o
papel que tem para estes trabalhadores, em sua totalidade pessoas humildes e
raramente prestigiadas, sentar-se a mesa com os gerentes da usina, ou receber
um pedaco de papel, equivalendo a um diploma de bom trabalhador. Deste
modo, a premiagdo seguida de uma solenidade de entrega ndo representa apenas
uma forma das empresas ganharem um trabalhador mais produtivo, mas
também um trabalhador qui¢d menos exigente e cooperante com 0s objetivos
empresariais (PAIXAO, 1994, p. 267).

Ja para Thomaz Jr. (2002):

Destaca-se, porém, na estratégia utilizada pelo capital para viabilizar a

intensificacio do ritmo do trabalho no corte mecanizado, o anincio, no inicio da
safra, de diversos ‘“‘prémios” (carros, bicicletas, geladeiras, rddios e outros

eletrodomésticos), que cumprem o papel de ‘“estimular” a saga da

superexploracdo do trabalho. Expostos em lugares de passagem obrigatéria nas
sedes das empresas, os tais “prémios” sdo objeto de cobica pela maioria
esmagadora dos trabalhadores, até por uma questdo de sobrevivéncia e garantia
de poder contar com o emprego na safra seguinte, ao serem forcados a atingirem

se auto-administre, tornando-se também interessado no aumento do ritmo do seu trabalho” (RIBEIRO,
2008, p. 176).

7 Ao longo de sua entrevista, seu Jacob — vice-presidente do STR-Piracicaba — relatou que desde a época
em que cortava cana na década de 1960 ja existiam competi¢des/premiacdes para os trabalhadores mais
produtivos das usinas. Embora em um formato um pouco diferente do que o de hoje, essas competicdes
também existiam pelo fato de os cortadores de cana receberem por produgdo. “Eu acho que hoje na Costa
Pinto e na COSAN em geral ndo tem essas premiagoes, ndo, eu ndo tenho visto isso, ndo. Mas na minha
época tinha, era de carregar cana, quem carregava cana, era aqui na Santa Helena, s6 a Santa Helena
fazia, essas outras aqui eu ndo sei se fazia. A gente carregava cana no feixe, naquela época era carregar
a cana na mdo, ndo tinha mdquina, era tudo na mdo, manual. Inclusive eu tinha um sobrinho que era
muito forte e ele competia todo ano. Dava um caminhdo pra cada um, ai eu pegava o caminhdo e
carregava, quem carregava mais era o mais ligeiro, ai ganhava prémio, ganhava dinheiro, eu ndo sei
quanto que era porque eu nunca competia, ndo tinha nem fisico pra isso”.



120

determinadas performaces no corte, por dia, mé€s e na safra. Esse “incentivo”
para que haja aumento da produtividade média do corte por trabalhador/dia estd
possibilitando que em alguns casos se alcance 20 t de cana/dia/homem (...) Por
via de consequéncia, eleva ao extremo o desgaste fisico do trabalhador, a partir
da extensdo da jornada didria de trabalho (podendo alcancar 14 horas). Esse

processo denominamos de bingo da morte, tendo em vista que o trabalhador
podera ser a proxima vitima desse “sorteio” desleal, pois ndo mede esforgos
para alcangar a premiacdo (THOMAZ Jr, 2002, pp. 211-212) [grifos nossos].

Como vimos nas passagens acima, os mais variados prémios oferecidos pelas
usinas aos “melhores trabalhadores” tornam-se objeto de cobica de muitos cortadores de
cana, seja porque os brindes trardo para aquele que o possuir um maior prestl’gi0138, seja
porque os objetos lhe serdo tuteis em seu dia a dia, sobretudo em sua terra natal, como é
o caso das motocicletas'”. Tais prémios acabam servindo também como um estimulo
concreto aos trabalhadores, que na tentativa de obté-los, acabam intensificando ainda
mais seu ritmo de trabalho, aumentando sua produtividade didria e até mesmo
estendendo sua jornada de trabalho para além dos limites previamente estabelecidos,
fato que por si s6 acaba contribuindo para aumentar seu desgaste, para a perda precoce
de sua capacidade laboral e para os acidentes de trabalho, tema a ser tratado no ultimo
capitulo.

Essa associacdo entre tais competicoes/premiacOes € 0s riscos que trazem a
saide e a integridade fisica dos trabalhadores rurais estd bastante presente no
depoimento de José, cortador de cana da Usina Costa Pinto. Em sua entrevista o

trabalhador relatou que:

“Essa daqui [Costa Pinto] dava prémio antes, mas acabou, ndo dd mais, ndo.
Eles davam televisdo, aparelho de som, moto, eu conhego usina que dd essas
coisas — eu ndo sei se dd mais, mas até o ano passado tinha — a Usina da Barra

"% Sobre a premiagdo dos trabalhadores rurais, Maria Aparecida de Moraes Silva (2006b) escreveu:
“Quanto mais competitivos, mais rapidos serdo os golpes de poddo, capazes de lhes darem o titulo de
‘podao de ouro’. Os portadores desse prémio terdo no final da safra, poupado o suficiente para a compra
da moto, mercadoria desejada (...) Caso seja jovem, solteiro, serd visto como vitorioso (...) Caso sejam
casados, o dinheiro poupado podera ser empregado na constru¢do da casa em alvenaria...” (SILVA,
2006b, p. 128).

% Em pesquisa de campo anterior (2009) realizada em algumas comunidades rurais do Vale do
Jequitinhonha (MG), muitos jovens relataram que a moto € o objeto mais cobicado por eles, e isso porque
a mesma possui uma grande funcionalidade na regido onde vivem. Em geral por residirem em vilarejos
rurais que contam com escasso (ou nenhum) acesso de transportes publicos, e por terem que se deslocar
para a cidade mais préxima pelo menos uma vez por semana para fazer a feira e para comprar remédios, a
moto acaba sendo uma forma de viabilizar tais deslocamentos que talvez ndo fossem possiveis de serem
feitos a pé ou a cavalo, por exemplo.
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dd prémio, dd facdo de ouro. Mas tem pessoas que ndo tem condicoes, e vamos
supor, tem uma moto de prémio pro melhor, eu acho que ndo devia ser assim,
ndo, porque as vezes tem pessoas que ndo tem condigcbes e querem, ai termina e
vai acontecer alguma coisa com a pessoa. A pessoa vai trabalhar demais pra
ganhar aquilo ld, ai termina e vai acontecer alguma coisa, as vezes um corte,
na ligeireza do trabalho, as vezes chega até a morrer — como esse que eu
cheguei a ver, mas ld ndo tinha prémio ndo, é que ele competia com as pessoa
mesmo, era trabalhador mesmo...” (José).

Ao longo das entrevistas, grande parte dos cortadores de cana da Usina Costa
Pinto relatou que hoje em dia as premiagdes do tipo Prémio do final da safra nao
existem mais na referida usina em decorréncia das exigéncias do Ministério Publico do
Trabalho (MPT), que passou a proibir e a multar as usinas que utilizassem essa pratica.
De acordo com o MPT, pelo fato de tais competi¢cdes/premiacdes estimularem os
trabalhadores a elevar a intensidade de seu trabalho com vistas a cortar uma quantia
cada vez maior de cana, as mesmas consistem em uma prdtica perigosa e que contribui
sobremaneira para os acidentes de trabalho, para o aumento da fadiga, e, inclusive, para
a morte dos cortadores de cana, devendo, portanto, ser proibidas. Essa informacao ¢
confirmada por Hermégenes - o encarregado de levar os trabalhadores de Tavares para

cortar cana na Usina Costa Pinto -, e por Jeferson, cortador de cana da referida usina:

“O ministério [MPT] proibiu esse tipo de competicdo hd mais ou menos trés
anos porque muitos trabalhadores tavam morrendo mesmo nos canaviais
porque tavam se esforcando muito. Mas no passado tinha isso, sim, e o prémio
mdximo era uma moto que era dada so pro primeiro colocado” (Hermoégenes).

“E na produgdo vocé so depende de vocé, se vocé trabalhar melhor vocé
ganha, se ndo trabalhar... Por isso que muitas usinas colocavam prémio pra
quem fosse o melhor, mas proibiram isso, o ministério e o sindicato proibiu
porque eles tavam tentando intimar os caras a trabalhar mais, botava um
prémio ai todo mundo queria, mas era perigoso, os caras trabalhavam além do
limite, ai é perigoso acontecer morte, né” (Jeferson).

Mas, a despeito de tais competicdes/premiacdes estarem proibidas pelo MPT, ao
longo da pesquisa foi possivel perceber que ainda assim existem outros tipos de
premiacdes vigorando na pritica. Embora menos frequentes, hd casos em que os fiscais
e/ou os encarregados dao alguns prémios mais simples aqueles trabalhadores de sua

turma que nao tiveram faltas, atestados, e que ndo se acidentaram ao longo de toda a
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safra, o que também acaba funcionando como um estimulo a intensificacdo do trabalho

dos cortadores de cana. Conforme nos relatou Boris:

“Hoje em dia na Costa Pinto ndo tem mais Poddo de ouro, ndo, mas em
algumas turmas os fiscais ainda ddo uns prémios menor tipo
liquidificador...mas é s6 aqueles trabalhadores que ndo se acidentaram nem
uma vez ao longo da safra que participam disso dai, os outros ndo” (Boris).

Vimos acima com Paixdo (1994) e Thomaz Jr. (2002), que além de servirem de
estimulo ao aumento da intensidade do trabalho, tais premiacdes ainda trazem outra
consequéncia: as mesmas também servem como um importante mecanismo de
envolvimento dos trabalhadores rurais com sua atividade'*, j4 que o interesse pelo
aumento crescente de sua produtividade passa a ser incorporado por grande parte dos
cortadores de cana. Para esses, o crescimento de seus indices de producdo representa
ndo somente uma melhoria em sua remuneracdo e uma chance para se tornar um
“campedo de produtividade” (NOVAES, 2007a), mas também uma oportunidade de
manter seu emprego (ou até mesmo de ascender de cargo) e de ser mais bem visto por

seus superiores.

3.3 Estimulo e envolvimento com o trabalho

Conforme demonstrado até aqui, para os detentores dos meios de producgdo as
vantagens da utilizacdo do pagamento por produgdo, ou de outra forma de remuneragdo
variavel, sdo inumeras. Como veremos a partir de agora, um dos aspectos mais
destacados pelos estudos que se debrucaram sobre essa temadtica € a capacidade que essa
forma especifica de remuneracdo tem de incentivar os trabalhadores a se envolverem
mais com sua atividade produtiva, o que os leva a trabalhar cada vez mais (no sentido
quantitativo) e melhor (no sentido qualitativo) com vistas a aumentar seu saldrio. Essa

capacidade ja havia chamado a atencao de Adam Smith, ainda no século XVIII:

140" Como j4 analisado em pesquisa anterior (GUANAIS, 2010), além de tais competi¢des/premiagdes, o
setor sucroalcooleiro lanca mao de outras estratégias com vistas a conseguir que os cortadores de cana se
envolvam com seu trabalho e com a usina para qual trabalham. Esse é o caso dos Programas de
Participacdo nos Resultados (PPR), por exemplo. De acordo com Dari Krein (1999), “A instituicdo do
saldrio varidvel significa que parte da remuneracdo do trabalhador passa a ser condicionada ao seu
desempenho e ao da empresa. Neste sentido, a participacdo nos lucros e resultados pode ser um
mecanismo que leva o trabalhador a assumir como sua a competitividade da empresa no mercado e a
ajustar-se com maior facilidade aos chamados novos métodos de gerenciamento da produgdo e do
trabalho” (KREIN, 1999, p. 268). Para maiores informacdes sobre os PPRs no setor sucroalcooleiro, ver
Novaes (2007a e b).
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Assim como a remuneracdo generosa do trabalho estimula a propagacdo da
espécie, da mesma forma aumenta a laboriosidade. Os saldrios representam o

estimulo da operosidade, a qual, como qualquer outra qualidade humana,
melhora em propor¢do ao estimulo que recebe (...) Portanto, onde os saldrios

sdo altos, sempre veremos os empregados trabalhando mais ativamente, com

maior diligéncia e com maior rapidez do que onde s@o baixos (...) Com efeito,
certos trabalhadores, podendo ganhar em quatro dias o suficiente para se
manterem durante uma semana, folgardo nos outros trés dias. Este, porém, ndo é
o caso da grande maioria. Pelo contrario, os empregados, quando bem pagos por

peca, facilmente fazem horas extraordindrias e arruinam a saude e sua

constituicao em poucos anos (...) Algo semelhante ocorre em muitas ocupacoes,
nas quais os trabalhadores sdo pagos por pega, como geralmente ocorre nas
manufaturas e mesmo no trabalho rural, onde os saldrios sdo mais altos que os
costumeiros (...) Ndo enquadramos nossos soldados entre as pessoas mais
laboriosas deste pais. Todavia, quando se lhes confiam certas modalidades de
trabalho, e quando sdo pagos generosamente por peca, seus oficiais
frequentemente t€m sido obrigados a ajustar com o patrdo que ndo se lhes
permita ganhar acima de um certo montante por dia, de acordo com o seu nivel
salarial. Antes dessa determinacdo, a emulacdo mitua e o desejo de maior

ganho muitas vezes os estimulavam a fazer horas extraordindrias, prejudicando
sua saide com o trabalho excessivo (SMITH, 1983, pp. 103-104) [grifos
nossos].

Esse maior envolvimento com o trabalho proporcionado pelo pagamento por
producdo ndo € exclusividade dos cortadores de cana, muito menos das atividades
agricolas. Conforme varios estudos demonstram (CHERCHIGLIA, 1994; COLLI, 1998;
RIBEIRO, 2008; OLIVEIRA, 2010), essa forma de remuneracdo € utilizada com esse
propdsito nos mais diversos ramos produtivos, como até mesmo na saide e na
educagdo. A possibilidade de ganhar mais muitas vezes motiva e instiga o0s
trabalhadores que ganham “por peg¢a” a se envolverem e a se dedicarem com mais
afinco a sua atividade, objetivo historicamente perseguido por empresas e

empregadores. Como destacou Cherchiglia (1994) em sua pesquisa sobre a forma de

remuneracdo dos médicos em Minas Gerais:

No tocante as vantagens das formas de remuneracdo, para a maioria dos
gerentes hospitalares a principal vantagem do pagamento por produgdo € dar
maior incentivo ao médico, no sentido de que ele trabalhe mais para poder
receber mais, dedique uma maior quantidade do seu tempo e a qualidade do seu
servico ao hospital e aos seus pacientes, na perspectiva de obter um aumento da
sua clientela. Neste aspecto, enfatiza-se esta forma de pagamento como a mais
importante para vincular o médico a instituicdo, obtendo-se um melhor
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resultado. Em principio, no pagamento por tempo haveria o vinculo, mas ndo
necessariamente o estimulo ao resultado (CHERCHIGLIA, 1994, p. 73).

Tanto gerentes quanto médicos concordam que existe uma relacdo entre a forma
de remuneragdo e o resultado. A Remuneracido por Producio (individual ou por
grupo) € um poderoso estimulo financeiro para se aumentar o nimero de atos
médicos, trazendo maiores ganhos tanto para o hospital como para os médicos
(CHERCHIGLIA, 1994, p. 74).

A opcao dos hospitais privados pela forma por produgdo relaciona-se com a
visdo de que € ela que incentiva o aumento do nimero de atendimentos, com
maior qualidade, vinculando o profissional a instituicdo, obtendo-se dele
maiores interesses e dedicacdo, além de reduzir ao minimo a carga social
(CHERCHIGLIA, 1994, p. 76).

Em seu estudo sobre educagdo, Oliveira (2010), também deixa claro que a
“estratégia dos bonus” (sindnimo de remuneracdo por desempenho ou de bonificacdo
por resultados), ja atingiu até mesmo a educacdo bdsica e algumas universidades do

estado de Sao Paulo:

O objetivo primordial da administragdo do trabalho no capitalismo € o aumento
da produtividade, tendo em vista a maximizacdo do lucro. Sdo vdrias as
estratégias de que os empregadores se valem em funcdo desse objetivo; uma
delas é a que consiste em procurar fazer com que os empregados trabalhem
mais e melhor usando como incentivo a concessdo de vantagens monetdrias
adicionais ao saldrio, condicionadas ao aumento da produtividade. E uma
estratégia antiga, incorporada com destaque no taylorismo, que passou a ser
utilizada muito mais amplamente na fase neoliberal do capitalismo, ndo apenas
nas empresas privadas, mas também no servigo puiblico. Vamos denomina-la
“estratégia dos bonus”, independentemente da expressao usada para designa-la,
que pode ser “remuneragdo por desempenho”, “bonificacdo por resultados”, etc.
Dois exemplos recentes da utilizacdo da estratégia dos bdonus no estado de Sdo
Paulo, um no nivel da educag@o bdsica, outro no da universidade, sdo os
seguintes... (OLIVEIRA, 2010, p. 420).

Ao longo de sua andlise, Oliveira (2010), cita depoimentos de Eric Nadelstern —
diretor executivo da Secretaria de Educacdo da cidade de Nova York (EUA) — e de
Besser-Pereira - docente da Universidade de Sao Paulo (USP) - para ilustrar como para
todos os neoliberais que gerenciam a educagdo (seja ela publica ou privada) nada é
capaz de motivar o professor a se dedicar com mais afinco a seu trabalho a nio ser os

incentivos monetarios, conforme fica explicito nas falas abaixo:
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Para contar com uma tropa de gente decidida a fazer de determinada escola um
exemplo de exceléncia, € preciso antes de tudo lhe dar incentivos concretos, tal
qual ocorre em uma empresa privada. Nao me refiro aqui apenas ao aumento de
salédrio, que também ajuda, mas sobretudo a uma politica de premiar com mais
dinheiro diretores e professores que alcancem os melhores resultados. A Coréia
do Sul j4 fez isso com sucesso e estamos colocando a ideia em prética agora em
Nova York. Com a velha isonomia salarial, passamos uma mensagem
equivocada do menor esforco, segundo a qual dar a alma ao trabalho ndo faz
nenhum sentido (NADELSTERN apud OLIVEIRA, 2010, p. 425).

Mas o drama também é que a universidade trata todo mundo igual. Seja um
professorzinho de baixissima qualidade, com uma titulagdo da pior qualidade,
seja uma Marilena Chaui, se for doutor ganha a mesma coisa. Ponto. E um
escindalo isso. Nao incentiva ninguém, nido ajuda ninguém (BRESSER-
PEREIRA apud OLIVEIRA, 2010, p. 425).

Como ficou claro, seja na agricultura ou nos demais setores produtivos, as
formas de remuneracdo varidvel — e aqui se inclui o pagamento por producdo - sdo a
modalidade salarial que mais agrada aos empregadores e as que mais condizem com a
l6gica empresarial capitalista. Para os detentores dos meios de produgdo, ao terem seu
saldrio atrelado a quantidade de trabalho que desempenham, os empregados nado
somente sentem-se mais estimulados a trabalhar e a se dedicar mais porque sabem que
assim irdo receber mais, como os resultados produzidos também sdo melhores. Na visao
empresarial, a possibilidade de receber um saldrio maior motiva e envolve os
trabalhadores, que passam a enxergar seu local de trabalho com outros olhos, e sua
atividade produtiva com outros fins.

Em pesquisa anterior (GUANAIS, 2010), foi possivel entrevistar alguns
representantes da Usina Ester (localizada em Cosmépolis, interior de Sdo Paulo)'*'. Ao
ser interrogada sobre o pagamento por producdo, Cristina — coordenadora do
departamento de Recursos Humanos da referida usina - respondeu que o mesmo devia
ser mantido porque os cortadores de cana estavam satisfeitos com essa forma de
remuneracao e também porque caso os trabalhadores recebessem um salério fixo, isto €,
um valor desatrelado de sua produtividade, ndo iriam trabalhar da forma como € exigido

pela empresa:

141 . . - . . - .
Como mencionado na introdugdo, para a pesquisa que deu origem a esta tese de doutorado ndo foi
possivel entrevistar os representantes das usinas Costa Pinto e Furlan, ja que ndo se obteve autorizacio.
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“E a forma que eles [cortadores de cana) estdo satisfeitos. Prefiro focar na
satisfacdo do colaborador e na possibilidade da empresa em fazer as coisas. Na
minha opinido e da usina esse tipo de pagamento deve ser mantido. Caso o
pagamento por producdo fosse substituido por um saldrio fixo, os
trabalhadores ndo trabalhariam direito, pois saberiam que iriam ganhar uma
quantia determinada independente da quantidade de cana que cortassem. Vocé
acha que se os trabalhadores ganhassem um saldrio mensal de mil e duzentos
reais, por exemplo, eles iriam trabalhar e cortar cana? Logico que ndo”
(Cristina).

Como foi possivel perceber, para a coordenadora de Recursos Humanos da
Usina Ester, ao atrelar o saldrio dos cortadores de cana a produ¢do individual de cada
um, a empresa assegura o investimento no trabalho por parte de seus empregados. Na
opinido de Cristina, caso os trabalhadores rurais recebessem um saldrio fixo, isto €, uma
remuneracdo previamente fixada e que ndo estivesse atrelada a sua produtividade, os
cortadores de cana ndo teriam disposi¢ao para o trabalho nem trabalhariam direito, ja
que teriam consciéncia de que receberiam sempre a mesma quantia em dinheiro
independentemente da quantidade de cana que cortassem, o que traria prejuizos a
empresa. E por isso que o pagamento por produgio é importante e necessdrio para a
Usina Ester, ja que garante o investimento continuo de seus empregados na atividade
que desempenham, como destacado pela funcionéria.

Além de Cristina, também foram entrevistados mais dois representantes da
mesma usina: Jodo, coordenador de mao de obram, e André, coordenador da area de

producdes agrondmicas. Em suas entrevistas ambos falaram sobre a possibilidade de se

substituir o pagamento por producdo por um saldrio mensal fixo:

“Pesquisadora (P): E vocé acha que os trabalhadores gostam de receber por
producdo?

Jodo (J): Eu creio...pelo que a gente conversa eu acho que sim. Pelo menos eu
nunca vi um trabalhador falar que ndo gosta, pelo contrdrio, eu sempre vejo
elogiar, falar bem, que gosta de receber por producdo.

P: Vocé acha que se essa forma de pagamento fosse substituida por um saldrio
fixo seria melhor?

J: Olha, eu jd vi esse comentdrio mas eu jd vi muitos trabalhadores falarem que
ndo querem...eu jd ouvi comentdrios que eles ndo iriam aceitar, que iam perder
o interesse de trabalhar porque o servigco jd é um servico mais pesado e vir e so
ter aquele saldrio...

142 = . P . i
“Coordenador de mdo de obra” foi o termo usado pelo préprio entrevistado para definir qual cargo
ocupava na Usina Ester.
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P: Em sua opinido particular, o que vocé acha melhor: um saldrio fixo ou
ganhar por produgdo?

J: Eu acho que é melhor por produtividade porque se por exemplo, se um
trabalhador fez aquela jornada, ele quer alguma coisa na vida, e ele vai
trabalhar em funcdo disto. Tantos trabalhadores aqui da empresa que vieram
de Minas, da Bahia e que ndo tinham nada, e que hoje jd tém uma casa para
morar, criou os filhos, e isso por qué? Em funcdo do que ele trabalhou,
comprou um terreninho e foi lutando, né, e nem quer mais ir embora daqui
porque conseguiu alguma coisa...tem carro, tem uma moto, enfim. Agora o cara
ter sO aquele saldrio, eu ndo sei se ia ser do interesse dele de ter o esforco, de
ficar na atividade”.

“Pesquisadora (P): Algumas pessoas acham que seria melhor o trabalhador
receber um saldrio fixo por més e ndo ganhar conforme a quantidade de cana
cortada por dia. O que vocé acha disso?

André (A): Olha, eu acho que...que ndo é legal, acho que ndo é bom porque vai

ter trabalhador que vai vir sé para ganhar um saldrio fixo mensal e ndo vai se

esforcar nem um pouco...esse ndo vai estar produzindo e vai ser péssimo para a

empresa. E tem aquele trabalhador que sem ele se esforcar muito, dentro do
sistema, do jeito dele trabalhar, na producdo ele jd ganha bem mais do que
tendo um fixo mensal, entdo esse vai perder...Entdo perde a empresa com

aquele funciondrio que vem para ndo fazer nada, sé para ganhar o pagamento,

e perde aquele trabalhador que é acostumado a cortar bastante cana e ter um
bom ganho, e se trocasse por um fixo mensal para ele ndo vai ser vantagem,
entdo ele nem vai aceitar, com certeza” [grifos nossos].

Como ficou claro, tanto Jodo como André ndo avaliam positivamente a
substituicdo do pagamento por produgdo por um saldrio mensal fixo. Na opinido do
primeiro, os cortadores de cana gostam de sua forma de remuneracdo e nio tém
interessem em substitui-la por um saldrio mensal fixo, ja que se deixassem de receber
por producdo “perderiam o interesse no trabalho” e deixariam de se esforgar tanto. Para
o coordenador, o saldrio por producido motiva e estimula os cortadores de cana, os quais,
a seu ver, aceitam trabalhar pesado no corte da cana porque sabem que se se dedicarem
bastante, conseguirdo obter um bom saldrio, o qual lhes proporcionard ndo somente o
acesso a bens de consumo, mas também uma chance de “melhorar de vida”. Ainda para
Jodo, caso recebessem um saldrio fixo, muitos cortadores de cana nao teriam motivacao,
J4 que por ser um valor inferior ao que ganham por produg¢do, ndo seria suficiente para
realizar todos os seus anseios.

Ja para André, a substituicdo do pagamento por produc¢do por um salario fixo

ndo € interessante para a usina nem para os trabalhadores rurais. Para a primeira, essa
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troca seria prejudicial, pois a empresa comegaria a ter que lidar com funciondrios que
iriam trabalhar desmotivados, e, que, portanto, ndo se dedicariam para produzir tanto
como fazem quando recebem por produgdo, nem para alcancar as metas didrias de
produtividade. Como j4 discutido anteriormente, isso estd em desacordo com os atuais
principios organizacionais das usinas, que mantém em seu quadro de funciondrios
somente aqueles trabalhadores mais produtivos e que atingem as metas, “descartando”

todos os demais.

3.4 A reducio da necessidade de supervisionar os trabalhadores

Vimos anteriormente com Marx (2013) que uma das peculiaridades do salédrio
por peca € a possibilidade que oferece aos detentores dos meios de producdo de reduzir
a necessidade de supervisdao dos empregados. Isso porque, como ja discutido, ao terem
consciéncia de que podem aumentar seu saldrio caso produzam mais, nada mais
compreensivel que os trabalhadores tenham maior disponibilidade para o trabalho que
desempenham, e que por isso, exercam sua atividade produtiva sem tanta necessidade
de cobrangas externas. Dessa forma, a obrigacdo de supervisionar os empregados com 0
intuito de verificar se os mesmos estdo trabalhando conforme o previsto se torna de
certo modo supérflua ou até mesmo desnecessiria, como fica claro no depoimento de

Jodo, representante da Usina Ester citado acima:

“Quando um trabalhador estd trabalhando por produgdo, a gente diz que ele
estd de empreita, entdo gente deixa ele a vontade, e é ai que ele gosta, porque
gosta de trabalhar a vontade... Ele tem a pausa dele, ele jd faz a pausa de
manhd e a tarde, mas mesmo parando na pausa ele trabalha a vontade,
entendeu, e ninguém fica no pé dele forcando, ndo” (Jodo).

Em sua entrevista, o coordenador de mao de obra da referida usina sinalizou
vdrias vezes que a maioria dos cortadores de cana prefere trabalhar quando recebe por
producdo porque dessa forma sente-se mais livre e a vontade para ditar seu préprio
ritmo: sdo eles proprios que estabelecem a velocidade do corte, a quantidade de cana a
ser cortada, os momentos em que irdo suspender o trabalho e fazer as pausas, etc. Na
opinido de Jodo, quando recebem por producdo, ndo hd necessidade de nenhum
funciondrio da usina “ficar no pé” dos cortadores de cana, supervisionando com o

objetivo de verificar se os empregados trabalham de fato. Isso porque os cortadores de
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cana s@o os maiores interessados em trabalhar bastante para poderem receber um saldrio
melhor.

Como mencionado anteriormente, no caso das usinas de agucar e dlcool, a
necessidade de fiscaliza¢do e controle sobre os trabalhadores sempre esteve e continua
estando presente, ultrapassando até mesmo o espaco produtivo. Entretanto, quando os
cortadores de cana recebem por producgdo, a atividade de supervisdo acaba se tornando
menor quando comparada a que € necessaria quando os empregados trabalham sob o
regime de saldrio por tempo (SILVA, 1999), como veremos mais adiante. Neste sentido,
€ possivel se afirmar que ao tornar em grande parte supérfluo o trabalho de inspec¢do, o
pagamento por producdo também € extremamente interessante para o setor
sucroalcooleiro. Como deixou claro Berlan (1983): “.. le paiement aux piéces a
I’imense avantage d’eviter a ’agriculteur d’avoir a surveiller le travail de sé€s ouvriers et
de se préoccuper de leur productivit¢” (BERLAN, 1983, p. 44).

Em um contexto como esse, os trabalhadores ndo precisam mais de superiores
para controlar seu trabalho e para avaliar os resultados produzidos, ... uma vez que os
controles subjetivos dos trabalhadores exerceriam esse papel” (DAL ROSSO, 2008, p.
174). Dessa forma, as mais variadas cobrangas que recaem sobre os cortadores de cana
deixam de ser externas aos proprios trabalhadores, isto €, deixam de vir de terceiros, e
muitas vezes passam a ser cobrangas deles mesmos, ou seja, sao 0s proprios cortadores
de cana que passam a se exigir. Funcionando assim, o pagamento por producdo também
acaba servindo como um engenhoso método de introversio da disciplina e do
autocontrole dos trabalhadores.

Mas isso ndo ocorreria dessa forma caso os cortadores de cana recebessem por
intermédio de outra modalidade salarial, que ndo fosse o pagamento por produgdo. Essa
€ a opinido ndo somente dos usineiros, mas de todos os funciondrios que acompanham
in loco os trabalhadores rurais, tais como os fiscais de turma e o0s encarregados]43.
Como foi possivel perceber ao longo da pesquisa de campo, para esses, quando os
cortadores de cana deixam de ter seu saldrio atrelado a sua producdo individual os
mesmos perdem completamente o interesse por sua atividade, e, por isso, passam a fazer
“corpo mole” no servi¢o, o que obriga os funciondrios a redobrarem a supervisao sobre

os mesmos. Foi bastante comum ouvir dos representantes das usinas entrevistados que

143 ' ~ i . . R

Lembremos da afirmacio de Cristina, citada anteriormente: “Vocé acha que se os trabalhadores
ganhassem um saldrio mensal de mil e duzentos reais, por exemplo, eles iriam trabalhar e cortar cana?
Logico que ndo”.
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nas ocasides em que recebem um valor fixo por dia, os cortadores de cana ficam com
(13 b 2 (13 99 : . ~ 2z

preguica” de trabalhar e passam a “enrolar” e, para garantir que isso nao ocorra é
necessario “ficar no pé” dos mesmos, verificando a todo momento a movimentagao dos

trabalhadores. Isso também ja havia sido notado por D’incao (1976):

[O empregador] Paga os volantes por dia de servico ou pela tarefa realizada.
Registrou-se uma tendéncia acentuada no sentido do pagamento pela tarefa
realizada. E uma forma do empregador garantir maior rendimento do servico.
“O ‘continuo’ (outra designacio dada ao volante ou ‘boia-fria’) & preguicoso. Se
se paga por dia, ele ndo trabalha” (D’INCAO, 1976, p. 114) [grifos originais].

Em sua entrevista, Hermdgenes, o encarregado de levar os trabalhadores de

Tavares para cortar cana na Usina Costa Pinto deixou claro que:

“Olha, pra falar a verdade, pra gente que é encarregado contratante, ndo
compensa tanto levar trabalhadores pra trabalhar na turma da didria"™, jd que
os que vdo trabalhar nessa turma ndo vdo render tanto porque eles jd sabem
quanto vdo ganhar no fim do més. Ai a empresa cobra mais da gente que leva
trabalhador pra trabalhar na didria... A cobranca pra cima de quem leva turma
pra didria é muito maior, a usina quer que a gente seja mais duro com o0s
trabalhadores para eles trabalharem de verdade” (Hermdgenes).

E em seguida, o funcionario da usina conclui:

“Quando os trabalhadores tdo trabalhando na diaria tem competi¢do, mas é
diferente, na didria eles compete para ver quem trabalha menos, quem faz
menos, é para diminuir o trabalho, entende? Isso acontece porque quando se td
na didria, todos os trabalhadores da mesma turma sabem que vdo receber a
mesma quantia, independentemente da quantidade de trabalho que fizerem, ai
uns se escora no outro, no trabalho dos outros. E por isso que ndo acho uma
boa ideia as usina acabar com o pagamento por producdo...Caso as empresas
pagasse um saldrio fixo para os cortadores de cana, e se o saldrio fosse uma

,

quantia grande, menos os trabalhadores vdo cortar cana, eu acho isso’
(Hermégenes).

Mas além dos representantes do setor sucroalcooleiro, até mesmo os proprios
cortadores de cana e as demais categorias de assalariados rurais que trabalham nas

usinas também reconheceram em suas entrevistas que de fato existe uma fiscaliza¢do

'* Tanto a “turma da diaria”, como a “turma de servigos gerais”, serdo analisadas adiante.
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muito mais severa sobre aqueles trabalhadores que ndo recebem por producdo. De
acordo com Tonho e Jessé, trabalhadores que fizeram parte da turma de servicos
gerais'*® da Usina Costa Pinto em 2012, mas que j4 haviam trabalhado como cortadores

de cana em safras passadas:

“Quando se trabalha no corte da cana a pressdo é menor, jd que é do interesse
de cada um trabalhar pra ter um saldrio melhorzinho, né. Mas na turma de
servigos gerais, o controle dos fiscais sobre nds, que é trabalhador, é maior e o
tempo todo. Os fiscais ficam mais em cima de nos para ver se a gente td
trabalhando mesmo, né, se ndo td enrolando, porque a gente jd sabe quanto vai
ganhar mais ou menos naquele dia, né...entdo tem algumas pessoa que enrola,
né, num sdo todos, mas sempre tem um ou outro” (Tonho).

“Pesquisadora (P): E os fiscais? Ficavam mais em cima dos trabalhadores que
cortam cana e que recebem por producdo ou dos trabalhadores da didria?

Jessé (J): Fica mais no pé dos da didria, né, porque os da produgdo ja sabem
que quanto mais trabalhar melhor; jd na turma da didria tem alguns que se
escora nos outro. E porque é assim, né, na didria tem uns que ndo se interessa
pelo servico. Tem uns que sim, mas outros que ndo, ai o fiscal fica em cima
desses dai pra eles trabalhar um pouquinho. Na didria os encarregado quer
que o cabra faca coisa que ndo dd, quer que a gente trabalhe o que a gente ndo
consegue, a mais do que nos tamo acostumado. Eles ndo quer deixar a gente
parar de jeito nenhum, quer que a gente trabalhe bastante, sem parar, mas as
vezes a gente ndo td conseguindo, a gente cansa. Na producdo ndo existe isso,
ndo, na producdo praticamente o fiscal ndo pega nem no pé, é cada um por si”.

Em sua entrevista, ao ser interrogado sobre o que pensava a respeito do
pagamento por producdo, Dr. José Fernando Ruiz Maturana — procurador do Ministério
Publico do Trabalho de Bauru (interior de Sao Paulo) — também reconheceu que o
mesmo € utilizado propositalmente pelas usinas como uma forma de remuneracdo que
além de estimular os cortadores de cana a intensificarem seu ritmo de trabalho cada vez
mais, também acaba servindo como um impedimento para os trabalhadores ndo fazerem

“corpo mole” no servigo:

' Como mencionado na introdugdo, no caso especifico da Usina Costa Pinto, além dos cortadores de
cana que recebem por produgdo, também foram entrevistados os trabalhadores da “turma de servigos
gerais”, que recebem de acordo com uma modalidade salarial chamada por eles de didria-produgdo. Essa
“turma de servigos gerais” sera analisada a seguir. Por ora vale destacar que a mesma € responsavel por
fazer todas as atividades necessdrias com excecao do plantio e do corte da cana.
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“Trata-se de um modelo remuneratorio arcaico. Esse sistema, por um lado,
visa extrair do obreiro o mdximo de suas forcas — sem qualquer preocupacdo
com a sua condigdo de saiide ou com a existéncia de limite de trabalho para
preservar sua saide -, e de outro, demonstra a extrema desconfianca dos
empregadores, que vém no pagamento por producdo o tinico modelo capaz de
impedir que o trabalhador ‘faca corpo mole’ e ganhe sem trabalhar. Existe um
‘q’ de preconceito nisso...” (Dr. Maturana)'*.

skeksk

Falou-se, até o presente momento, acerca das intimeras vantagens que O
pagamento por produgdo traz ndo somente aos usineiros, mas aos detentores dos meios
de producdo de forma geral. Cabe, a partir de agora, analisar as perspectivas dos
trabalhadores rurais acerca dessa forma especifica de remuneragio'*’. Como ja
mencionado na introducdo, ao longo da pesquisa de campo foram entrevistados 54
trabalhadores rurais do sexo masculino, o que acabou trazendo uma quantidade enorme
de dados. Mas, como serd possivel perceber, a maioria dos entrevistados apresentou
opinides bastante similares a respeito do pagamento por producdo, e € por essa razao
que muitos depoimentos registrados ndo foram aqui reproduzidos, caso contrdrio a
exposicao ficaria excessivamente longa e repetitiva.

Nao podemos nos esquecer, ainda, que além dos cortadores de cana da usina
Costa Pinto, também foram entrevistados outras categorias de assalariados rurais que
trabalham nas usinas, como os trabalhadores da “turma da diaria” (Furlan), e os da
“turma de servigos gerais” (Costa Pinto). Em funcdo disso, para que a andlise sobre as
perspectivas dos trabalhadores acerca do pagamento por producdo possa ser bem
compreendida, é preciso, também, explicar aos leitores quem sdo essas diferentes
categorias, isso €, quais atividades desempenham e qual sua forma de remuneracio, o

que requer uma descri¢do mais pormenorizada de cada uma.

¢ Essa entrevista foi realizada em 03 de setembro de 2012.

7 Em sua pesquisa, Leite Lopes (1978) também buscou analisar a concepgdo que os operdrios do agticar
tinham de seu salario. Para o autor, é necessdrio analisar ndo somente esta concep¢do, mas também a
visdo dos trabalhadores sobre o processo produtivo da usina para qual trabalhavam, e isso porque “Assim
teremos uma descri¢do de vdrios aspectos relacionados ao processo de producio da usina, que parte do
ponto de vista das categorias de pensamento e dos modelos de comportamento dos operarios. Além disso,
a compreensdo que assim se pode ter do funcionamento de conjunto da usina através da reconstru¢do
tedrica do ponto de vista dos diversos operadores humanos diretos da usina, parece ser muito mais rica
que a descricdo de conjunto que pode dar do funcionamento da usina um organizador da produgdo, um
gerente ou um engenheiro (...) A consideracdo do ponto de vista do operdrio ao contrdrio, aponta para as
formas especificas de exploracdo da forca de trabalho efetuadas nessas unidades da grande industria que
sdo as usinas de agucar” (LOPES, 1978, pp. 9-10).
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4. As perspectivas dos assalariados rurais: notas do trabalho de campo

4.1 A “turma da diaria” da Usina Furlan

Diferentemente de outras usinas, a Furlan possui alguns alojamentos de
trabalhadores no interior de sua drea-sede, localizada em Santa Barbara d’Oeste (interior
de S3o Paulo). Um desses alojamentos é conhecido como “alojamento dos Baianos™'*,
que, ao longo da safra de 2012, servia como moradia coletiva para aqueles trabalhadores
que faziam parte da “turma da diaria” da referida usina. Mas do que se trata, afinal, essa
turma?

Da mesma forma como faz a maioria das usinas, a Furlan divide seu quadro de
funcionarios da seguinte forma: a) “turmas do corte da cana”, que tém como forma de
remuneracdo o pagamento por producdo; b) “turmas da diaria”, que recebem por
didria'®. “Turmas” sdo grupos de trabalhadores de aproximadamente cinquenta pessoas
que estdo sob a responsabilidade de um funciondrio da usina, em geral um fiscal, um
encarregado ou um turmeiro. De acordo com os entrevistados, em 2012 a Usina Furlan
contava com apenas sete turmas de trabalhadores no total, mas dessas sete, somente
uma turma cortava cana e recebia por producdo. As outras seis, eram todas turmas da
didria.

As “turmas do corte”, como o proprio nome ja diz, sdo aquelas responsdveis pelo
corte manual da cana. Como ja demonstrado no primeiro capitulo, os trabalhadores que
compdem tais turmas em geral sdo migrantes de outras regides que chegam para
trabalhar nas usinas somente em meados de fevereiro ou marco, a depender da data em
que se iniciard a safra. Conforme mencionado indmeras vezes, a forma predominante de
remuneracao dos cortadores de cana € o pagamento por produgdo, o que faz com que o
saldrio de cada um esteja atrelado a quantidade de cana que cortam no decorrer de sua

jornada de trabalho. De acordo com os entrevistados, em 2012 o saldrio médio da turma

148 A despeito de ter esse nome, naquela safra o referido alojamento estava servindo de moradia para um
grupo de trabalhadores naturais do estado do Cear4.

%9 Receber por didria é diferente de receber por producio. Quando se trabalha na didria, os trabalhadores
recebem um valor fixo por dia, o qual ndo varia em fun¢do da produtividade atingida por cada um. De
acordo com alguns trabalhadores da Usina Furlan, a didria paga pela referida usina em 2012 estava em
torno de R$ 20. Como veremos a seguir, quando recebem por didria os assalariados rurais acabam
ganhando um valor didrio (e também mensal) bastante inferior ao que é obtido por intermédio do
pagamento por produgdo, fato que faz com que a grande maioria dos trabalhadores dé preferéncia para o
dltimo.
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do corte da Usina Furlan estava em torno de R$ 900 mensais, valor considerado baixo
pelos trabalhadores.

J4 as turmas da didria, por sua vez, chegam a Usina Furlan um pouco mais cedo,
isso €, logo no comeco do ano (entre janeiro e fevereiro), antes do “inicio oficial” da
safra, e t€m como forma de remuneracdo predominante a didria, isso €, todos que fazem
parte dessa turma recebem um valor fixo por dia, que, em 2012, estava em torno de
R$20. Nos primeiros meses as turmas da didria sdo responsdveis pela limpeza dos
canaviais e pelo plantio de cana, mas, depois que se inicia de fato a safra, tais turmas
continuam com as atividades que ja faziam, mas também assumem outras, tais como a
bituca, o recolhimento de pedras, a abertura de eitos para as méquinas, etc., as quais,
por serem consideradas secunddrias (isto €, menos importantes do que o corte da cana),
estdo dentre as mais desvalorizadas e mal remuneradas pelas usinas.

E preciso ressaltar que o trabalho na didria era visto pelos préprios trabalhadores
como mais maneiro, isso €, mais leve, ndo tdo pesado como o trabalho no corte de cana
e, por isso, os saldrios que recebiam eram sempre inferiores aos recebidos pelos
cortadores de cana. Para se ter um exemplo concreto, em 2012 os trabalhadores da
didria da Usina Furlan estavam recebendo entre R$ 600 ¢ R$ 700 mensais; ja os
cortadores de cana recebiam em torno de R$ 900.

Mas ndo se pode deixar de dizer que quando a usina tinha necessidade de
aumentar o volume de cana cortado, até mesmo os trabalhadores da turma da diaria
eram destinados a cortar cana em alguns dias da semana e, quando isso ocorria, também
passavam a receber por producdo. De acordo com os entrevistados, devido aos dias em
que cortavam cana e que recebiam de acordo com sua produtividade individual, eles
acabavam tendo um aumento em seu saldrio, que passava de aproximadamente R$ 600
para aproximadamente R$ 900 mensais.

Ao longo das entrevistas os trabalhadores relataram ainda que antes mesmo de
deixar seus locais de origem, eles ja escolhiam em qual usina iriam trabalhar e em qual
turma iriam procurar vaga: se na turma do corte ou na turma da didria. De acordo com
eles, a turma do corte (que recebia por producdo) era a mais disputada, ja que a extrema
maioria ndo tinha interesse em trabalhar na didria. Mas, a despeito disso, no caso
especifico da Usina Furlan, muitos trabalhadores acabavam optando pela turma da
diaria ndo pelo fato de a mesma ser um trabalho menos pesado do que o corte da cana,

mas sim para que pudessem estender a safra, isso é, trabalhar por mais meses. Como
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cortadores de cana, os assalariados trabalhariam somente 8 ou 9 meses na usina; ja
como trabalhadores da didria, eles trabalhariam por quase 12 meses.

Mas, na realidade, além da extensdo da safra, havia também outra l6gica que
influenciava na escolha dos trabalhadores que buscavam emprego na Usina Furlan. Ao
longo das entrevistas muitos relataram que no primeiro momento (isso €, quando ainda
estavam em sua terra natal) acabavam optando pela turma da didria porque acreditavam
que quando a safra comecasse (isso é, quando comecasse o corte da cana) seriam
transferidos para a turma do corte, ja que apresentavam altos indices de produtividade.

De acordo com os entrevistados, era de praxe a Usina Furlan sempre selecionar
os “melhores trabalhadores” da turma da didria e os transferir para a turma do corte em
meados de margo ou abril. Isso era bastante interessante para aqueles trabalhadores mais
produtivos, ja que assim trabalhariam na turma da didria nos dois ou trés primeiros
meses da safra (ganhando, portanto, um valor fixo por dia), sendo posteriormente
transferidos para a turma do corte (passando a receber por producdo) assim que a safra
comecasse. Como trabalhariam em dois periodos - na safra, como cortadores de cana e
na entressafra, como diaristas - esses trabalhadores receberiam saldario em todos os
meses do ano, e ndo s6 ao longo da safra, como ocorre com os cortadores de cana.

Mas em 2012 nao foi isso que ocorreu na Usina Furlan. De acordo com seu
Joaquim, um dos trabalhadores da turma da didria, nesse ano a referida usina nao
transferiu todos os “melhores trabalhadores” das turmas da didria para as turmas do
corte quando a safra comecgou. O trabalhador explicou que em 2012 a empresa sé
selecionou um trabalhador - o mais produtivo - de cada turma da didria para compor a
turma do corte. Como ja mencionado, nesse ano a usina em questdo s6 contou com uma
turma que cortava cana e que recebia por producdo. Todos os demais trabalhadores,
inclusive aqueles que tinham bons indices de produtividade e que por isso acreditavam
que seriam transferidos de turma, tiveram que ficar trabalhando nas turmas da diéria ao
longo de toda a safra'™.

Ainda de acordo com seu Joaquim, essa situagdo gerou um enorme
descontentamento entre os trabalhadores, sobretudo naqueles que esperavam a mudancga

para a turma do corte assim que a safra comecasse. Esses, ndo tinham interesse em

150 “Prq melhor lhe dizer, essa turma 13, que ¢é chamada a turma do corte — so tem ela mesmo cortando
na produgdo — ela foi escolhida so os melhores, s6 os melhores, por isso que aqueles mais fracos — como
dizem eles aqui — ficam revoltados. Ai eles escolheram os melhores, e aqueles mais fracos eles deixaram
na diaria” (seu Edmundo, trabalhador da turma da didria da Usina Furlan).
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passar a safra toda trabalhando na didria'®’, J4 que sabiam que iriam receber somente
R$20/dia; e se estivessem na turma do corte/producdo, receberiam um valor didrio (e
mensal) bastante superior. Esse fato fez com que muitos trabalhadores da Usina Furlan
pedissem demiss@o logo no inicio da safra, e buscassem emprego em outras usinas da
regido. De acordo com seu Joaquim, muitos dos trabalhadores que sairam da Usina
Furlan eram bons de poddo, e por isso, quem mais se beneficiou com esse processo foi a
Usina Costa Pinto (que ¢ “vizinha” da Furlan), que acabou contratando varios desses

trabalhadores. Nas palavras de seu Joaquim:

“A maioria prefere trabalhar na produgdo, foi por isso que muitos foi embora.
Foi embora muitos dessa turma que veio mais nos, porque eles vieram certo de
quando chegassem aqui... Eles vieram em janeiro e em janeiro com certeza
todo mundo vem pra didria, mas quando é abril e maio - quando comeca a
produgdo - aqueles veteranos, aqueles caras que tém garra mesmo, que sabe
que vai ganhar um pouco mais, que vai dobrar mais que dois tanto a mais que a
didria, eles quer a produgdo. Agora os homem tdo fazendo o seguinte, eles tdo
escolhendo, no meio de 10, 20 eles tiram 1 pra producdo. Aqui [na Usina
Furlan], jd aqui esse ano [2012] tinha 6 ou 7 turmas, mas quando foi entrar pra
producdo ficou uma turma na producdo, comegou duas mas ficou uma, ai
muitos caras foram embora, foram embora, deram baixa na carteira, pediram a
carteira e foram embora. Ndo quiseram ficar na didria, cara que na produgdo
fazia R$ 1100 se trabalhasse todo dia, vai passar a vida inteira aqui ganhando
R$ 20 e poucos por dia?! Com familia no norte pra cuidar, pra mandar, né, fica
fraco, dificil. Entdo eles sairam daqui e pularam pra outras usinas. A Cosan
que chama Costa Pinto, ela td pegando e eles jd tdo saindo quase tudo, cara
bom de cana mesmo, td tudo saindo, tudo saindo e indo pra Cosan porque ld
eles tém mais vez, ld eles trabalham por producdo, e aqui, ndo aqui eles
trabalham na base da escolha, né!” (seu Joaquim).

Como foi possivel perceber a partir do depoimento de seu Joaquim, no ano de
2012 muitos trabalhadores pediram demissdo da Usina Furlan porque queriam trabalhar
na turma do corte, mas ndo foram transferidos para essa turma especifica. Caso
permanecessem na usina, eles teriam que passar a safra toda trabalhando na turma da
didria, e isso faria com que os mesmos recebessem um saldrio que seria bastante inferior
ao que ganhariam caso estivessem na produgdo. Trabalhando na didria, eles iriam

ganhar entre R$ 600 e R$ 700 mensais no maximo; mas caso fossem transferidos para a

151 . . o
Esses trabalhadores em particular tinham optado pela turma da didria somente para estender a safra,
isso é, para trabalhar por mais meses, como mencionado acima.
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produgao receberiam um valor superior, que poderia atingir até R$ 1000 dependendo da
produtividade atingida.

Ao longo da pesquisa de campo, os entrevistados fizeram questio de deixar claro
que a maioria dos trabalhadores rurais prefere trabalhar na turma do corte porque assim
recebem por producdo, forma de remuneracdo que lhes trds a possibilidade de ganhar
um saldrio maior do que o que ganhariam caso recebessem de acordo com outra
modalidade salarial, aspecto que serd mais desenvolvido adiante.

Mas, a despeito de a maioria dos assalariados dar preferéncia para o corte de
cana, hd também alguns que optam pelo trabalho na turma da didria. Na opinido dos
entrevistados, de forma geral quem faz esse tipo de op¢ao s@o os trabalhadores que tém
a idade um pouco mais avancada e/ou aqueles que ndo cortam muita cana e que,
portanto, ndo conseguem atingir os indices de produtividade minimos exigidos pelas
usinas. Esses acabam procurando emprego na turma da didria pelo fato da mesma
consistir em um trabalho mais maneiro, menos pesado do que o corte da cana. Esse € o

caso de Valmir e Raimundo:

“Valmir (V): Aqui na Furlan tem diferenca: o pessoal do plantio é por didria, e
o do corte é por producdo. A didria vocé trabalha menos, e ganha bem menos.
Vocé so planta, limpa a roga, tira mato, o servico é mais ‘maneiro’, por isso
ganha menos. Jd os do corte é tudo produgcdo, mas o servico é pesado demais,
mas também ganha bem mais.

Pesquisadora (P): Mas e vocé, prefere trabalhar por didria ou por produgdo?
V: Eu prefiro a didria, porque o servigo é mais ‘maneiro’. Porque na produgado
o cara ganha bem mais... mas tem que se esforcar demais, né, tem que se matar.
Na didria ndo, é mais fdcil, ndo judia tanto do corpo da gente. Eu prefiro na
didria porque eu posso voltar gordo para casa..na producdo ndo, o cara
emagrece demais, viu”.

“Pesquisadora (P): Vocé prefere receber por didria ou por produgdo?
Raimundo (R): Eu prefiro a didria porque o servico é mais pouco, o servico é
menos, a gente se esforca menos, ndo judia do corpo. Ganha menos, mas eu
prefiro.

P: Vocé acha que o pessoal prefere a producdo ou a didria?

R: Eu acho que o pessoal prefere por produgcdo porque na produgcdo o que o
cara tira é lucro dele, né. Mas vocé tem que se esforcar demais, vocé judia o
corpo, tem que se matar, mas o que vocé tira é seu lucro”.
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H4, ainda, casos como o de seu Joaquim (50 anos) e de seu Edmundo (52 anos) -
trabalhadores com idade avancada quando comparado com os demais'*? - que em 2012
fizeram parte da turma da didria da Usina Furlan. Em suas entrevistas ambos deixaram
claro que - da mesma forma que a maioria dos trabalhadores rurais - eles também
preferiam cortar cana e receber por producdo, mas naquele ano tinham procurando
emprego especificamente na turma da didria porque ndo tinham mais saude para cortar
cana. Tanto seu Joaquim como seu Edmundo trabalharam muitos anos como cortadores,
e hoje em dia sentem no préprio corpo (sobretudo na coluna e nos bragos) os impactos
negativos acarretados por uma atividade tao desgastante como € o corte. Sem tanta forca
nem resisténcia fisica, os cearenses confessaram que ndo aguentariam mais trabalhar
exclusivamente como cortadores de cana, mas, como nao podiam deixar de trabalhar
porque ndo podiam viver sem receber um salério, tiveram que buscar emprego na turma
da didria mesmo sabendo que o valor que receberiam seria menor. De acordo com seu

Edmundo:

“Pesquisadora (P): E o senhor, prefere trabalhar na didria ou na produgdo?
Edmundo (E): Juliana, eu prefiro didria, sabe, pelo motivo de eu ndo ter
condicbes de produzir melhor... Meu problema de coluna, entdo eu prefiro
ganhar menos e trabalhar mais ‘maneiro’, né, porque a producdo vocé ganha
pelo o que vocé produz, ai tem sempre que fazer que nem um doido, tem que ser
bom mesmo porque a correria é grande, é grande.

P: E o senhor acha que a maioria dos trabalhadores que vem trabalhar nas
usinas prefere trabalhar na didria ou na produgcdo?

E: Na producdo porque eles ganham mais, eles vao produzir, né. Olha, tem
muita gente dessas turmas ai que td na didria mas eles quer ir pra producdo
porque na produgdo eles vdao produzir, e esses que querem ir, eles acham que
produzem, sdo novos, tém condicoes de trabalhar bem, se esforcam... Mas eu
prefiro a didria, mas eu lhe expliquei porque é que eu prefiro, é por causa da
minha idade e por causa do meu problema de saiide, se ndo fosse eu seria
também da produgdo.

P: O senhor ia preferir a producdo dependendo do seu estado de saiide?

299

E: la, com certeza, é”.

Ja seu Joaquim afirmou que:

12 Como foi discutido no primeiro capitulo, no decorrer do processo de reestruturacio produtiva pelo
qual passou o setor sucroalcooleiro, as usinas passaram a excluir ndo somente aqueles trabalhadores que
ndo atingiam as metas de produtividade impostas, mas sobretudo as mulheres e os trabalhadores de mais
idade. Casos como o dos dois trabalhadores citados acima, sdo uma excecao nesse cendrio, mas como se
mostrard, ambos ndo sdo mais cortadores de cana, mas sim trabalhadores da turma da diaria.
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“Eu mesmo eu prefiro a producdo, porque a produgdo é o seguinte, producdo
vocé ganha pelo que vocé faz. Inclusive a producdo, o nosso saldrio na
producdo quem faz é nés, quem se esforca, trabalha bastante ganha mais, quem
trabalha menos ganha menos, porque o servico por producdo a gente é
mandado assim, porque a gente vai fazer o que eles indicam pra gente fazer,
mas dentro da média do servico quem faz a producdo somos nos, quando a
gente ganha por produgdo. Jd na didria é diferente, na didria a gente espera
uma coisa e é outra, um dia nos saimos de ld com um saldrio [minimo] na
carteira. Com certeza a gente ia ganhar mais que um saldrio [minimo] e jd teve
més aqui de ndo sair nem um saldrio [minimo]. A maioria dos trabalhadores
prefere na producdo, muitos até ja foram embora daqui” (seu Joaquim).

Situagdes como as de seu Edmundo e de seu Joaquim nos deixam claro como a
esperanca na recompensa de “altos saldrios” se transforma em ilusdao ao longo do ciclo
de vida dos trabalhadores, tema a ser tratado no dltimo capitulo. Como diria Lopes

(1978):

... se, na mocidade, ele aguenta essas longas jornadas em funcdo do salério, na
sua maturidade, ao contrdrio, e principalmente quando estd proximo da
aposentadoria, ele sente no corpo todo o peso do absurdo do excesso de trabalho
a que foi submetido durante toda sua vida ativa (LOPES, 1978, p. 96).

Outro ponto interessante que surgiu a partir das entrevistas foi a falta de
interesse dos trabalhadores quando eles estdo trabalhando na didria. Como j4
mencionado, quando trabalham na turma da didria, os mesmos recebem um mesmo
valor por dia, independentemente do quanto trabalharem. Sabendo disso, os
trabalhadores ndo veem motivos para se desgastar tanto, nem para se empenhar da
forma como se empenhariam caso estivessem recebendo por produgdo. Os depoimentos

de seu Edmundo e seu Joaquim deixam isso claro. De acordo com eles:

30 trabalho por

producdo, se vocé faz uma didria de produgdo, vamos dizer, uma didria de R$

“Joaquim (J): Na producdo a gente trabalha ‘forcado !

100 mais ou menos de producdo por dia, e vocé td gostando do servigo, e vocé

tem _capacidade de aumentar aquilo ali, vocé ndo vai diminuir, vocé ndo _quer

diminuir, todo dia vocé vai ter que ter mais, dd pra aumentar cada vez mais, na

producdo o cara pode conseguir, mas é gostoso vocé receber o saldrio, porque

o saldrio vem bom, vem gordo, vem bom, vocé trabalha interessado...

153 4 ~ . . .
Trabalhar forcado é uma expressdo bem recorrente entre os assalariados rurais. Quando dizem que

eles trabalham forcado, estio querendo dizer que se esforcam bastante no trabalho, que trabalham com
empenho e afinco.
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Pesquisadora (P): E na didria ndo se trabalha interessado?
J: Na didria, ndo, na didria a gente trabalha interessado assim, né, porque a

gente tem que fazer o pedido do patrdo, né, mas uma coisa_que na producdo
vocé podia ganhar o dobro, vocé vai fazer ali na didria sabendo que ndo td

ganhando quase nada, sabendo que ndo td ganhando quase nada na didria.

NGs, diaristas aqui, o dia td saindo a R$ 20 e poucos.

P: Entdo o senhor acha que aquele que trabalha na producdo trabalha com
disposigdo e o que trabalha na didria ndo tem disposicdo?

J: Ndo, disposicdo tem, sO ndo tem interesse, interesse, a garra de fazer o que

ele faz na producdo, né. Por que ele vai se matar na didria? Ele vai forcar a

barra demais na didria pra ganhar pouco? Na producdo ele vai forcar mas td

sabendo que vai ganhar, ele vai ganhar pelo que ele fez. Se por acaso, o saco

de café™ na producdo eles tdo pagando o saco a R$ 11, ai tem gente que tira
17, 18, até 20 sacos de café, ai a R$ 11, quanto é que dd?! Ndo faz uma didria
boa?! Ai o negdcio: eu vou tirar 10 sacas daquelas na didria e ganhar sé R$

20, R$20 e poucos? Ndo vou, ndo! Vou baixar pra 4, 5, 2. Eu vou diminuir

porque eu ndo vou me matar e ganhar pouco, né! [risos]. Nao é melhor?! E

melhor! Eu _ndo vou suar a _camisa, porque ai_eu vou terminar_enfadado,

cansado, sabendo que t6 ganhando uma mixaria” [grifos nossos].

“Pesquisadora (P): O senhor acha que o trabalho por producdo faz com que os
trabalhadores acabem trabalhando mais do que os da didria?

Edmundo (E): Faz, sem divida, é porque vocé tem que produzir, tem que ter
muito folego pra produzir. Vocé vai ganhar pela sua producdo. Mas na didria
ndo ¢ assim, ndo tem isso porque a didria é didria mesmo, ndo é producdo,
vocé s6 td ganhando aqueles R$ 19,50 mesmo, ndo muda; e a produgdo, ndo, a
produgdo vocé pode fazer até R$ 70 por dia, R$ 60, conforme seja a cana que
vocé cortar, o metro que vocé tirar. Tem gente que pode chegar a receber até
R$ 2000, mas também tem deles que pode tirar sé R$ 500, depende da
disposicdo'™ da pessoa”.

E necessdrio ressaltar aqui que essa falta de estimulo para o trabalho na didria foi
bastante recorrente nas entrevistas realizadas. Quase todos os trabalhadores da Usina
Furlan mencionaram que ficam desestimulados para trabalhar quando sabem que irdo
receber um valor fixo por dia. Para que tanto esforco, empenho e disposigdo se o valor a
ser recebido ndo ird se alterar em fun¢do disso? Ou, nas palavras de seu Joaquim: “Eu

ndo vou suar a camisa, porque ai eu vou terminar enfadado, cansado, sabendo que to

'** E importante ressaltar que seu Joaquim ja trabalhou em lavouras de café. Da mesma forma que ocorre
na cana, no café os trabalhadores da colheita também recebem por produgdo, e os que fazem as demais
atividades recebem por didria.

133 Como ji mencionado o termo disposicdo foi utilizado por Lygia Sigaud (1979a) para se referir ao
esforco e a for¢a de vontade que cada trabalhador tem e que aciona no momento em que aspira receber
um pouco mais.
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ganhando uma mixaria”. De acordo com os proprios entrevistados, essa ¢ uma das
razdes mais decisivas para explicar a preferéncia dos trabalhadores rurais pelo saldrio
por producao.

Outra dimensao importante que foi destacada pelos assalariados diz respeito a
sensacdo de liberdade que o pagamento por producdo oferece aos trabalhadores,
dimensao essa que j4 foi discutida anteriormente quando se apresentou as vantagens que
essa forma de remuneracdo oferece aos detentores dos meios de producdo. Para os
trabalhadores rurais, os fiscais'® das usinas acabam supervisionando muito mais as
turmas da didria do que as turmas da producao. De acordo com os entrevistados, quando
se trabalha na producdo os trabalhadores ndo precisam de ninguém que os fiscalize, ja
que eles mesmos t€m interesse em trabalhar para poderem ganhar um saldrio um pouco
melhor. Assim, quando esses trabalhadores resolvem suspender seu servigo para beber
agua, fumar ou para descansar um pouco, quase nao ha cobranga por parte dos fiscais,
que sabem que os trabalhadores sdo os maiores interessados em retomar o trabalho o
mais rdpido possivel.

Diferentemente ocorre quando trabalham na didria. Para os entrevistados, os
fiscais sdo instruidos a ficar muito mais em cima dos diaristas para assegurar que OS
mesmos trabalhem de fato. Isso porque, como ja foi discutido anteriormente, para os
funciondrios das usinas, quando os trabalhadores deixam de ter seu saldrio atrelado a
sua producdo individual os mesmos perdem completamente o interesse por sua
atividade, e, por isso, passam a fazer “corpo mole” no servico, o que obriga os
funciondrios a redobrarem a supervisao sobre os mesmos. As falas abaixo deixam isso

bem explicito:

“Pesquisadora (P): E o senhor acha que os fiscais ‘pegam mais no pé’
daqueles trabalhadores da producdo ou os da didria?

Joaquim (J): Ndo, os que trabalham na producdo eles [fiscais] ndo pegam no
pé, so6 se fizer mal feito, porque a norma do servigo da produgdo é pra fazer
igualmente os diaristas: cortar bem baixinha a cana, ndo deixar toco alto, ndo
fazer nada de errado, fazer o que ele puder fazer mas deixando bem feito,
fazendo bem feito. Agora o da producgdo eles nem nada, o cara se vira, o cara
td trabalhando por conta se tiver trabalhando na producdo. Se por acaso eu to

1% O agente fiscalizador mais importante para as usinas esta representado pela figura do fiscal de turma.
Esse € responsivel pelo acompanhamento da turma de trabalhadores quando os mesmos estio nos
canaviais. Sao os fiscais que distribuem e supervisionam o trabalho da turma, verificando se os cortadores
de cana est@o realizando a contento as atividades prescritas. Ao fazerem isso, garantem a disciplina de
todos os trabalhadores, atitude imprescindivel para as usinas.
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na produgdo e eu dou uma forcada mesmo, ai quando eu té cansado mesmo,
mas se eu té cansado e ndo aguento mais eu vou dar uma parada, eu posso me
sentar, eu posso ir ld, pegar minha garrafa, beber dgua, me sentar...

P: Na produgdo?

J: Isso, na producdo. Eu posso me sentar, ficar sentado, tomar um félego pra
poder continuar. E jd na didria, ndo. Na produgcdo o cara vé que eu to ali
porque eu ndo té mais aguentando, eles nem ligam, ndo, mas na didria se eles
pegarem sentado ai dd problema...

P: O que eles fazem?

J: E, eles dd ‘gancho’, manda ir pro ‘bus’ [6nibus]. O ‘gancho’ que a gente fala
é trés dias sem trabalho (...) AT fica ruim, né, o pagamento fica muito fraco,
cada vez mais fraco, e vocé fica com raiva, pega raiva do fiscal ”.

“Edmundo (E): O trabalho na produgdo é puxado, so que ndo tem fiscal no seu
Ppé, vocé faz sua parte, né, vocé faz seu servigco, e na didria, ndo, na didria o
fiscal fica ali em cima, vocé ndo pode sentar, vocé ndo pode...se vocé for fumar
eles fica de olho — nem todos, tem alguns, né, desses fiscal mais rigorosos.
Pesquisadora (P): Por qué?

E: E exigéncia mesmo da empresa, da usina.

P: Mas entdo na produgdo, ndo tem isso?

E: Ndo, na produgdo, ndao” .

Como ficou claro pelos depoimentos, a maior parte dos trabalhadores gosta de
receber por produgdo porque tal forma de remuneracdo lhes dd a possibilidade de
receber um saldrio maior do que ganhariam caso recebessem por didria. Nao podemos
nos esquecer que, como ja discutido no primeiro capitulo, na maioria dos casos, o
dinheiro da cana é a unica fonte de renda que os trabalhadores rurais e suas familias
possuem, e, por isso, deve ser uma quantia suficiente para assegurar a manutencao e a
reproducdo de todo o grupo doméstico ndo somente ao longo da safra, mas também na
entressafra. Isso ajuda a entender o interesse que os assalariados t€ém em aumentar seu
saldrio sempre que podem e conseguem.

Pelas entrevistas, foi perceber ainda que os trabalhadores de forma geral
associam o pagamento por producdo com uma maior liberdade no servico, ji que
quando recebem pelo que produzem podem trabalhar mais a vontade, ditar seu proprio
ritmo e suspender sua atividade quando julgarem necessdrio, ficando, assim, menos
“reféns” do controle “sufocante” dos fiscais de turma, controle esse que torna ainda

mais “pesada”, estressante e desgastante sua jornada de trabalho.
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4.2 A “turma de servicos gerais” da Usina Costa Pinto
Na pesquisa de campo realizada em Tavares (Paraiba) em janeiro de 2012 foi
possivel entrevistar Pedro, que na época era o encarregado responsdvel por recrutar os

157
. De acordo com

trabalhadores daquele municipio e leva-los para a Usina Costa Pinto
Pedro, em 2011 ele havia levado 135 trabalhadores de Tavares para trabalhar na referida
usina, e naquele ano de 2012 pretendia levar a mesma quantia. Entretanto, nao foi isso
que ocorreu. Logo nos primeiros meses de 2012, Pedro acabou desistindo de ultima
hora de ir trabalhar como encarregado para a Usina Costa Pinto, e optou por prestar
servico para outra empresa. Devido a isso, Pedro passou seu cargo para Hermdgenes,
também morador de Tavares e ex-cortador de cana da referida usina'”®.

Com medo de ficarem sem emprego, antes mesmo que Hermdgenes assumisse o
lugar de Pedro, muitos trabalhadores de Tavares que estavam prontos a ir trabalhar na
Usina Costa Pinto resolveram procurar vaga em outras usinas, € por isso acabaram nado
retornado a Costa Pinto em 2012. Outros, por sua vez, acabaram esperando o desenrolar
da situacdo, e, quando Hermdégenes assumiu o cargo, se juntaram ao novo encarregado e
voltaram para a referida usina em 2012"°.

Mas, diferentemente do que ocorreu nos demais anos, em 2012 Hermdgenes
levou somente uma turma (das trés que normalmente Pedro levava) de Tavares para a
Usina Costa Pinto. Essa turma foi composta por 42 homens'® que naquela safra tiveram

uma nova fungdo, ja que foram trabalhadores da “turma de servigos gerais” (e ndo mais

cortadores de cana como em 2011). Mas do que se trata essa turma especifica?

"> Pedro j4 exercia esse cargo na Usina Costa Pinto hd seis anos.

8 Por intermédio da pesquisa de campo descobriu-se que estava tudo certo para Pedro levar os
trabalhadores de Tavares para a Costa Pinto em 2012, mas de ultima hora um funciondrio da Raizen foi
até Tavares para comunicd-lo que em funcdo da diminui¢do do nimero de trabalhadores devido a
mecanizagdo da colheita, Pedro teria que levar somente uma turma (das tr€s que normalmente levava)
para trabalhar na usina naquele ano. Esse fato desagradou muito Pedro, que por isso acabou desistindo de
dltima hora de ir trabalhar como encarregado para a Usina Costa Pinto em 2012, e optou por ir trabalhar
em outra usina (Santa Isabel). Apds sua decisdo, Pedro passou sua antiga funcdo para Hermdgenes,
também morador de Tavares e ex-cortador de cana da Usina Costa Pinto. Devido a essa desisténcia de
Pedro, todos aqueles trabalhadores que ele havia recrutado e que ja estavam prontos para ir trabalhar na
Costa Pinto ficaram sem saber para qual usina iriam trabalhar.

19 Importante dizer que também houve casos de trabalhadores que desistiram de se juntar a turma de
Hermoégenes porque a turma que o mesmo iria levar para a Costa Pinto seria responsavel pelos servigos
gerais, e ndo pelo corte da cana. Como ndo tinham interesse em fazer outra atividade que ndo o corte,
muitos desistiram de acompanhar o novo encarregado em 2012.

'% Em sua entrevista Hermégenes contou que em 2012 levou 42 trabalhadores de Tavares consigo para
compor a turma de servicos gerais, mas que no final da safra ficaram somente 38. Ao ser interrogado
sobre o porqué dessa desisténcia por parte dos trabalhadores, o encarregado disse que alguns deixaram a
turma porque arrumaram outro emprego fora da drea rural (na construgdo civil, por exemplo), e outros
sairam do trabalho porque estavam com problemas familiares, e por isso voltaram para Tavares.
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A turma de servicos gerais € a responsdvel por todas as atividades que sao feitas
nos canaviais com excec¢do do plantio e do corte de cana. Para se ter um exemplo, os
trabalhadores que compdem essa turma sao responsaveis pela bituca (recolhimento dos
pedacos de cana que ficaram nos canaviais apds a mesma ter sido recolhida pelas
madquinas), pela faxina dos canaviais (recolhimento de lixo e de sobras tais como as
marmitas e as embalagens que sdo deixadas no chio apds as refei¢des), pela abertura de
eitos para as miquinas colheitadeiras, pelo recolhimento das pedras que ficam no meio
dos canaviais, pela limpeza da parte industrial da usina, dentre outras tarefas. Por serem
consideradas secundarias e menos importantes do que o corte da cana, tais atividades
estdo dentre as mais desvalorizadas e mais mal remuneradas pelas usinas, e, por isso, é
comum muitas empresas contratarem mulheres para realizd-las, como ja demonstrado
por Silva (2011).

Em sua entrevista, Hermdgenes relatou que foi a propria Usina Costa Pinto que
solicitou que ele recrutasse trabalhadores para fazer parte da turma de servicos geraism.
De acordo com o encarregado, a prioridade de qualquer usina é o corte da cana, e ndo as
demais atividades, vistas como residuais. No caso especifico da Costa Pinto, a turma de
servicos gerais foi criada com a intencdo de liberar, de deixar as turmas do corte
realizarem somente o corte da cana, deixando para a turma nova a responsabilidade de
executar todas as demais atividades.

Ao longo de sua entrevista Hermogenes explicou como havia sido a selecdo dos
trabalhadores de Tavares para trabalharem na turma de servicos gerais. De acordo com
o entrevistado, grande parte dos que o procuraram com o objetivo de conseguir uma
vaga na usina, foram aqueles que ndo podiam ficar sem trabalhar, mas que nao tinham
mais condicdes fisicas (seja devido a idade avancada ou a algum problema de satide)
para cortar cana, situacdo similar a dos trabalhadores da didria da Usina Furlan,

mencionada anteriormente. Assim, esses trabalhadores acabaram optando pela turma de

'*! De acordo com Hermégenes, de forma geral os trabalhadores que tm a idade mais avancada, os que
tém algum tipo de problema de satde, e os que ndo cortam tanta cana, sdo aqueles que acabam tendo
prioridade no momento em que os encarregados estdo selecionando os trabalhadores para compor as
turmas de servicos gerais. Para o funciondrio da usina, o trabalho nessa turma especifica ndo compensa
para aqueles trabalhadores bons de cana, porque esses iriam ter uma reducdo bastante significativa em
seu saldrio se deixassem de receber por producdo e fossem trabalhar na turma de servicos gerais.
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servicos gerais porque o trabalho a ser desempenhado requeria um esforco fisico menor
do que o exigido pelo corte de cana'®%.

Essa justificativa dada pelo encarregado estd em consondncia com oS
depoimentos de quase todos os trabalhadores entrevistados'®. Quando interrogados
sobre os motivos que levavam alguns trabalhadores a procurarem emprego na turma de

servicos gerais (e nao na turma do corte), Mauro e Tonho responderam:

“Porque, é que nem eu te falei, sabe, é porque geralmente tem pessoas que ndo
td mais em condicdes de chegar naquele servico, na producdo, chegar e
encarar pra fazer pra ganhar aquele dinheiro que ele quer ganhar naquele dia
e ndo tem condi¢cdo, porque, digamos, a idade td muito avancada, as vezes tem
algum problema de coluna, uma dor no braco, na perna, por exemplo, ai ndo
tem como, chegar num servico de producdo — principalmente esse que é muito
pesado — chegar, encarar e pensar ‘vou ver se eu vou ganhar 50 reais hoje’,
ndo tem como, porque a disposicdo ndo dd mais, td cansado, as vezes td com
uma dor no brago, uma dor na perna, nas costas, na coluna, ai ndo tem como,
ai por isso que teve gente ld que preferiu o servicos gerais. Por exemplo, que
nem a gente fala assim, a bituca, sabe, que é um servico mais ‘maneiro’, vocé
ndo se cansa, ndo se cansa muito...” (Mauro).

“Em geral o pessoal procura o corte, né, porque da para ganhar mais, mas isso
é para os mais novos, para os que tdo comecando. Quando o cara fica mais
velho, depois de fazer umas dez safras, o corpo jd td cansado e ele ndo aguenta
mais cortar cana porque é um servico muito puxado, e ai procura outro servico
mais leve. Além disso, também tem outra coisa: quando td na didria [servigos
gerais], o trabalho muda a cada dia, cada dia a gente faz uma coisa, uma
atividade” (Tonho).

Mas, a despeito de aparentar ser um trabalho mais maneiro do que o corte da
cana, ao longo da pesquisa realizada em Tavares em janeiro de 2013, os entrevistados
mencionaram que quando trabalharam na turma de servigos gerais, eles ndo ficavam

parados em nenhum momento, ja que tinham que realizar inimeras farefas/atividades
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62 De acordo com Hermégenes, quando se trabalha na turma de servigos gerais, o esforco fisico dos

trabalhadores € 70% menor do que o esforco requerido no corte de cana. J4 com relagdo ao salario
recebido, o encarregado afirmou que quando se trabalha nesta turma ganha-se aproximadamente 30% a
menos do que quando se trabalha no corte da cana (na producio).

'3 Na entrevista com Bené - outro trabalhador que fez parte da turma de servicos gerais da Costa Pinto
em 2012 — o mesmo ressaltou que os trabalhadores que tinham optado por trabalhar na turma de servigos
gerais tinham feito essa escolha por vdrios motivos: ou porque nio tinham mais condi¢des fisicas para
cortar cana e queriam um servico mais leve, ou porque estavam cansados do corte, ou porque eram
novatos e queriam ver como era o trabalho na didria, ou porque achavam que o trabalho a ser
desempenhado pela turma de servigcos gerais seria mais maneiro, ou porque, quando podiam, davam
preferéncia para trabalhar na mesma turma que seus amigos, parentes, vizinhos, etc.
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ao longo de sua jornada de trabalho. As farefas estipuladas mal acabavam de ser
cumpridas e os fiscais ja transferiam os trabalhadores para realizar outras atividades em
outros lugares. As falas de Mauro e de Jaime ilustram bem a forma como se dava o

trabalho na turma de servicos gerais da Usina Costa Pinto. De acordo com eles:

“O trabalho na turma de servicos gerais, que ¢ na bituca, por exemplo, é um
servico mais ‘maneiro’, ndo cansa muito, mas é certo que é um servico meio
enjoado, sabe, é muito enjoado...a pessoa se enjoa, sabe? A pessoa vai, vai,
trabalhando, trabalhando, e a pessoa se enjoa, nossa! Mas ndo é por causa do
servico, é porque [no servigos gerais] a pessoa td trabalhando num lugar e
falam pra ela deixar o que ela td fazendo e ir pra outro lugar fazer outra coisa,
outro servico. Af a pessoa vai e chega ld no outro lugar e comega a trabalhar
de novo, ai eles mandam a gente deixar aquilo de lado e ir pra outro lugar,
nossa, a pessoa termina, todo mundo fica com raiva, por que ndo deixam as
pessoas aqui, sossegadas, trabalhando aqui na boa?! As vezes a gente td
trabalhando perto de casa [do alojamento] e eles mandam a gente bem pra
longe, principalmente em final de semana, no sdbado” (Mauro).

“O servigo ndo ¢ pesado, ndo, é que se torna chato porque cada hora tem que

fazer uma coisa, tem que ficar mudando de servico: a gente cata resto de cana,
recolhe pedra, recolhe saco de lixo, abre caminho pras mdquinas, faz asseiro, é
tanta coisa que pra mim eu acho chato isso ai, o bom é a gente td num servico
80, como é no corte de cana, na produgdo” (Jaime).

Mas qual era a forma de remuneracdo desta turma especifica? Ao longo das
entrevistas, os trabalhadores que compuseram a turma de servigos gerais da Costa Pinto
em 2012 afirmaram que recebiam de acordo com uma modalidade salarial chamada
didria-producdo, a qual pode ser assim explicada: diferentemente dos cortadores de
cana, que recebiam por producgdo, os trabalhadores da turma de servigos gerais recebiam
por didria (conhecida como didria-seca, que em 2012 estava em R$23,90). A cada dia,
antes de iniciar o trabalho, os fiscais passavam para os trabalhadores desta turma qual
seria a tarefa a ser realizada naquele dia, que, como vimos, podia ser o recolhimento de
bitucas ou de pedras, a faxina dos canaviais, a abertura de eitos para as maquinas, etc.
Independentemente da farefa a ser desempenhada no dia, o valor pago pela didria era o
mesmo R$23,90.

Entretanto, quase nunca os trabalhadores recebiam somente a didria-seca, isso &,
somente os R$23,90. Isso acontecia, sobretudo, nos dias em que chovia - ja que nessas

ocasides os trabalhadores eram impedidos de trabalhar - ou naqueles dias em que os
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trabalhadores nido conseguiam cumprir toda a tarefa que lhes havia sido prescrita. Em
geral, a turma de servicos gerais recebia sempre a didria-seca e algum tipo de
acréscimo'®. Isso porque, quando os trabalhadores dessa turma conseguiam cumprir a
tarefa inicial que lhes havia sido prescrita, os fiscais passavam outras tarefas adicionais
para eles cumprirem, o que fazia com que o valor recebido por aquele dia de trabalho

aumentasse. De acordo com os entrevistados:

“Porque a gente trabalhava por ‘tarefa’, e se a gente fizesse a ‘tarefa’ deles a
didria ficava R$ 38, R$ 40, mas isso se atingisse a ‘tarefa’ deles, né, se ndo
atingisse também ai era o dia normal, que ld na usina era R$ 23,90. Ai pra
gente ganhar mais que esses R$ 23,90 tem que fazer a ‘tarefa’ deles, se ndo
fizer eles ndo pagam, digamos assim, R$ 40, eles ndo pagam. Tem que
trabalhar, trabalhar, suar mesmo, ai eles pagam R$ 38, R$ 40” (Mauro).

“Aqui funciona assim: o fiscal fala todo dia pra nos o que a gente tem que
fazer, qual vai ser a ‘tarefa’. Ai a gente trabalha em equipe, né, todo mundo se
ajuda, para ai ganhar o valor inteiro, a didria inteira. E assim, por exemplo,
hoje a gente vai trabalhar na bituca. Ai todo mundo da nossa turma fica
trabalhando na bituca. Caso a gente acabe o trabalho antes do final do
expediente, o fiscal passa mais servico pra nos. Ai a gente vai recolher lixo,
pegar o que foi jogado na roga, por exemplo, e assim o valor que a gente vai
receber no dia aumenta, porque a gente fez o que era pra fazer e mais um
pouco, né, fez mais do que o servico, ai o valor da didria aumenta” (Tonho).

“Como nos foi pra turma de servigos gerais, a diaria era R$ 23,90, mas como a
gente fazia todo servigco e rendia muito, fazia muito rendimento, eles pagavam
R$ 32, R$ 33, RS 34 por dia” (Regis).

“Na didria tem que fazer aquele ‘x’, ai todo mundo trabalha sossegado, aquele
valor jd é ganho certo, mas se vocé fizer aquela drea e um pouquinho a mais
eles pagam um pouquinho a mais e depois vocé vai embora. E dificil os
trabalhadores ganharem sé a ‘didria-seca’, eles sempre fazem as ‘tarefas’
estipuladas e tém uma producdo a mais para fazer. Entdo vocé termina
ganhando um pouco a mais, né, vocé trabalha mais ‘atarefado”®. Quase nunca

ganha so a ‘didria-seca’. Entdo é bom também, né” (Hudson).

164 . . . . .
% Quando isso acontecia os trabalhadores falavam que tinham ganhado a didria-cheia, que era o valor

inicial da didria acrescido de um pouco mais de dinheiro (uma espécie de bonificacio pelos trabalhadores
terem ndo sé conseguido executar a farefa inicial, mas também outra a mais). Citemos um exemplo: em
um dia da semana os trabalhadores da turma de servicos gerais seriam destinados a bituca. Caso os
trabalhadores conseguissem acabar toda a bifuca que lhes havia sido destinada antes do final do
expediente, os fiscais passavam outra tarefa para os mesmos, como, por exemplo, a limpeza dos
canaviais. Devido a isso, os trabalhadores acabavam recebendo um acréscimo em sua didria, que passaria
para R$35, por exemplo.

' Trabalhar mais atarefado era uma das expressdes usadas pelos trabalhadores para dizer que eles
cumpriam mais de uma tnica farefa ao longo de sua jornada de trabalho.
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Para que fosse possivel realizar todas as farefas prescritas, os trabalhadores da

. .. . 166 L.
turma de servigos gerais tinham que se empenhar e trabalhar juntos , caso contrério,
ndo conseguiam dar conta de finalizar todas as tarefas exigidas no dia. E importante

dizer que todos os trabalhadores dessa turma especifica recebiam o mesmo valor por dia

(diferentemente dos cortadores de cana que recebiam um valor que variava de pessoa
para pessoa).

Diante de tudo o que foi exposto, é possivel perceber porque a forma de
remuneracdo da turma de servicos gerais era chamada de didria-produgdo. Isso porque,
como vimos, o salario desses trabalhadores tomava como base o valor da didria-seca
(R$23,90) acrescido da bonificacdo que lhes era concedida pelo fato de eles terem
cumprido ndo s6 a tarefa inicial que lhes havia sido inicialmente prescrita, mas também
outras atividades adicionais. Com isso, o valor da didria subia, e passava de R$23,90
para até R$40, conforme os relatos dos entrevistados. Mas, por que a Usina Costa Pinto
optou por remunerar os trabalhadores da turma de servicos gerais por intermédio desta
forma especifica de remuneracdo?

Em suas entrevistas os trabalhadores deixaram explicito que quando sabiam que
iriam receber somente a didria-seca eles perdiam o interesse no trabalho. Para eles,
receber somente os R$23,90 por dia era desestimulante, ja que, além de ser uma quantia
muito pequena, esse valor nio aumentava mesmo se cumprissem todas as farefas
estipuladasl67. A situacdo mudava quando os trabalhadores sabiam que iriam ganhar por
didria-produ¢do, ja que ai poderiam conseguir um acréscimo em sua didria. Quando
isso ocorria, 0s mesmos acabavam se interessando e se empenhando mais no trabalho

que estavam realizando. Nas palavras de Carlos:

“A gente trabalha interessado que nem o pessoal do corte. Na ‘didria-
produgdo’, como tem chances da gente fazer mais servigo e ganhar um pouco a
mais, a gente trabalha interessado, né, se esforca. E quase igualmente a cana.
Ja na ‘digria-seca’ é mais chato, porque a gente s6 vai ganhar aquilo ld
mesmo”’ (Carlos).

1 “Eramos em 38, ai tudinho trabalha em equipe, a turma trabalha em equipe, ai todo mundo tem que

se interessar pra fazer aquela ‘tarefa’ que eles passa la” (Mauro).

167 « g girs , s,
Quando os trabalhadores irdo receber somente a ‘didaria-seca’ eles trabalham, mas ndo é igual ao

que eles trabalham quando eles tdo na produgdo. Quando os trabalhadores tdo na ‘diaria-seca’ ndo

adianta o fiscal cobrar, o mdximo que ele pode fazer é falar para os trabalhadores darem uma

mexidinha” (Tonho).
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Ao analisarmos esse depoimento, ndo € dificil perceber que a l6gica da didria-
produgdo se assemelha muito a do pagamento por producdo. Da mesma forma que
ocorre com o ultimo, quando estdo sendo remunerados por intermédio da didria-
produgdo, os trabalhadores também demonstram maior disponibilidade para cumprir
todas as farefas prescritas com vistas a obter um acréscimo em sua remunera¢do. Com
isso fica claro, como ja discutido anteriormente, as inimeras vantagens que as diferentes
formas de remuneragdo varidvel trazem as empresas.

Entretanto, a despeito de existir algumas semelhancas entre a forma de
remuneracdo da turma de servicos gerais (didria-produgdo), e a da turma do corte
(pagamento por produc¢do), hd também algumas diferencas bastante significativas que
merecem destaque.

Ao longo das entrevistas quase todos declararam que a fiscalizacdo e as
cobrancas que recaiam sobre os trabalhadores da turma de servicos gerais eram muito
maiores do que as dirigidas aos cortadores de cana da mesma usina. De acordo com os
entrevistados, como recebiam por didria, os fiscais ficavam muito mais “em cima”,
controlando para ver se os assalariados estavam trabalhando de fato e “fazendo jus” ao
valor que iriam receber por aquele dia.

Da mesma forma como ocorria com os trabalhadores da diaria da Usina Furlan,
os fiscais da Costa Pinto também eram instruidos pela usina a ndo deixarem os
trabalhadores da turma de servigos gerais ficarem parados ou sem trabalhar.
Diferentemente dos cortadores de cana — que podiam parar de trabalhar antes do horario
previsto caso tivessem terminado de cortar todos os eitos que lhes haviam sido
destinados — os trabalhadores dos servicos gerais ndo eram autorizados a parar de
trabalhar antes do final de seu expediente. Isso porque, como ja explicado acima, caso o
grupo acabasse a tarefa inicial que lhe havia sido prescrita, logo em seguida os fiscais

lhe passava outra, como explicam os entrevistados:

“Na produgéo é melhor porque ganha mais e é mais liberado. E mais liberado,
a gente pode parar mais cedo, a gente td cansado e pode parar mais cedo; na
didria tem que trabalhar das 07:00 as 15:20, pode td cansado, pode td do jeito
que for. Na didria eles ndo querem liberar, né, eles ndo libera o trabalhador, jd
na produgdo, vocé trabalhou ali, jd fez sua didria, ai vai e para ld, fica sentado
na sombra” (Regis).
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“Na diaria anda demais, cansa muito as pernas, é fiscal demais no pe,
mandando em vocé, ai é ruim por isso. Na produgdo a gente ¢ liberto, soltou o
eito e a gente jd vai trabalhar, a gente jd td sabendo o que vai fazer. Na didria
todo dia é a mesma coisa [mesmo valor], tem usina que até paga bem a didria —
paga até R$ 30, R$ 30 e poucos — mas tem outras que sé paga R$ 23, R$ 25, ai
fica fraco demais. O ruim dos servigcos gerais é que vocé ndo pode se sentar um
pouco, tem que ficar em pé direto, trabalhando, se mexendo, porque é so se
mexendo mesmo, na didria é assim. Eles ndo deixam o trabalhador se sentar, se
agachar, nem se apoiar na enxada, tem que estar se movimentando,
devagarzinho, mas tem que estar se movimentando”’ (Antdnio).

Mas também havia outro motivo para a maior fiscalizacdo da turma de servigos

gerais. Na opinido dos proprios trabalhadores, muitos diaristas ndo trabalhavam direito

ou “enrolavam” justamente porque sabiam que seu desempenho individual ndo iria

influenciar diretamente seu saldrio. Os entrevistados fizeram questdo de destacar ainda

que em cada turma sempre havia um ou outro trabalhador que se escorava nos colegas,

aproveitando-se do trabalho dos mesmos. Isso porque, como dito anteriormente, quando

estavam trabalhando nos servigos gerais todos do grupo recebiam o mesmo valor didrio,

independentemente de um trabalhar mais ou menos do que outro. De acordo com os

entrevistados:

“Na diaria tem aqueles que se escoram nos outros. Por exemplo, vocé tem que

fazer uma quantia de alqueires por dia, af fica eu e vocé se interessando pra
fazer ligeiro, mas jd tem outro que fica ali dando moleza, enquanto vocé td ali
fazendo, trabalhando ligeiro, correndo, e o outro fica conversando, ai a gente
fala: ‘vai rapaz, deixa de chupar o sangue dos outros, vai, anda!’ [risos]. Ai
bota até o fiscal pra cobrar, porque quem ndo tem interesse em sair ligeiro?! Jd
na producdo ninguém liga pra ninguém, vocé pode ficar sentado ai, a vontade,
o0 cabra td correndo no dele, e se bobear ele acaba o eito dele e ainda pega o
eito do cabra do lado - porque quando a gente acaba nosso eito a gente pode
voltar no eito do vizinho. Se a pessoa ndo td interessada e eu to, os fiscal e os
turmeiros também acha bom, porque da mais metro” (Antonio).

“Os trabalhador da didria trabalha interessado, mas em toda turma sempre vai
ter uma pessoa meio ‘escordo’ no meio — um boi velho mais ‘escordo’ - mas
sempre tem uns que trabalham, né”’ (Tonho).

“Quando a gente trabalha na didaria tem uns que disputam com os outros pra
trabalhar menos, sabe, porque eles jd sabem quanto vdo ganhar, e ai disputa
com os outros pra trabalhar menos” (Jader).
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Como mencionado anteriormente, para que fosse possivel realizar todas as
tarefas prescritas, e, portanto, receber um valor um pouco maior do que a didria-seca,
todos trabalhadores da turma de servigos gerais tinham que se empenhar e trabalhar em
equipe, caso contrdrio, ndo conseguiriam dar conta de finalizar todas as tarefas exigidas,
0 que os levaria a receber somente R$23,90 por dia. No depoimento de Antonio, o
entrevistado deixa claro que a maioria dos que trabalha na turma de servicos gerais se
interessava de fato para trabalhar rdpido e, assim, conseguir cumprir com a farefa
prescrita, mas que em todo grupo sempre havia aqueles que ndo se interessavam da
mesma forma e que se valiam do trabalho feito por seus colegas.

Esse aspecto também foi analisado por Leite Lopes (1978). Em sua pesquisa
junto aos operdrios do acicar de Pernambuco, o autor tomou conhecimento da
existéncia de trabalhadores que “enrolavam” e faziam “corpo mole” no servigo. Mas, no
caso em questdo, atitudes como essas eram vistas como uma espécie de “estratégia

defensiva” por parte dos proprios trabalhadores, como explica o autor:

A essas condicdes de trabalho desfavoraveis, exteriores, ja prontas e impostas a
ele, o operério procura resistir de varias formas (...) Uma dessas formas € a

13 L3

“arte” do remanchar no trabalho (...) Essa “arte” de remanchar dos
profissionistas desprovidos da arfe parece estar associada a uma certa esperteza
e malandragem (...) Entre o profissionista da fabricacdo e a administracdo da
usina instaura-se um conflito surdo e permanente quanto a intensidade do
trabalho nos momentos em que a maquina ndo exige a intervengdo direta do
operario: a administracio interessa que o operario seja um vigia continuo e fiel
a maquina (...) Para os operdrios, ao contrario, interessa preservar sua forgca de
trabalho — pois ele sabe que o consumo produtivo intensivo de sua forca de
trabalho pela usina representa o consumo rdpido e prematuro de sua vida (...)
Assim, a arte do remanchar é a arte do profissionista escapar a investigacdo
utilizando sua for¢a e a atencdo ao aparelho ao minimo necessario (...) O
remanchar do profissionista, no entanto, € uma forma defensiva, cotidiana e
disfargada de resisténcia ao ritmo de trabalho...” (LOPES, 1978, pp. 92-93)

[grifos originais].

Como ficou claro, a situagdo analisada por Lopes (1978) € distinta da situacdo
dos trabalhadores da turma de servicos gerais da Usina Costa Pinto, ja que, ao
“remanchar no trabalho”, os profissionistas conseguiam de certa maneira causar algum
tipo de prejuizo a seus patrdes e a usina para qual trabalhavam. J4 no caso dos
trabalhadores da turma de servigos gerais, ao deixarem de trabalhar e/ou ao “enrolar” no

servico, os trabalhadores acabam também prejudicando seus proprios colegas de
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trabalho, que correm o risco de deixarem de conseguir cumprir as farefas, perdendo,
portanto, a bonificacdo que poderiam receber. Com isso, percebemos que a forma como
as usinas organizam a estrutura e a forma de funcionamento das turmas de
trabalhadores, sempre leva em consideracdo estratégias que buscam estimular a
concorréncia entre os proprios trabalhadores.

E mais. Ao organizar dessa maneira o funcionamento da turma de servicos
gerais, a usina consegue “tirar o foco” da luta de classes, isso €, da luta entre capital e
trabalho, j4 que os trabalhadores passam a responsabilizar seus colegas de turma pelo
fato de ndo terem conseguido cumprir todas as tarefas e recebido a gratificacdo. Os
culpados sdo os que ndo se interessavam, os que chupavam o sangue dos outros, € nao
os patrdes, que além de pagarem um valor irrisério pela didria de trabalho, atrelavam
seu aumento a obrigatoriedade de os trabalhadores cumprirem um numero cada vez
maior de tarefasl(’g.

Como vimos no depoimento de Antdnio, esse tipo de atitude acabava gerando
um clima ruim entre os assalariados, que, em um primeiro momento passavam a cobrar
seus proprios colegas de trabalho, instando-os a trabalhar e a cooperar com a turma para
que conseguissem cumprir as farefas. Caso essa primeira tentativa ndo fosse bem
sucedida, os trabalhadores que se interessavam chegavam ao ponto de solicitar para o
fiscal de sua turma cobrar aqueles que ndo trabalhavam, o que piorava ainda mais a
relacdo entre os trabalhadores. Situagdes como essas também chamaram a atencio de

Dal Rosso (2008). Para o autor:

A gestdo por resultados e o programa de qualidade total que as empresas de
telefonia procuram implementar (...) aliado aos esquemas de controle
empregados pela empresa, desenvolve uma consequéncia sobre o trabalho
coletivo: o autocontrole ou a fiscalizagdo mutua. Trata-se de uma forma de
internalizacdo das regras e de assungdo do papel de controle reciproco entre os
trabalhadores. Esse tipo de controle em cadeia, envolvendo o sujeito trabalhador
a partir dele e ndo mais a partir das chefias e dos administradores, que se
expande como elemento de fiscalizacdo mitua sobre os funcionarios ndo foi

'8 Em sua pesquisa, Lopes (1978) analisou como a didria — diferentemente de outras modalidades
salariais — se prestava ao despotismo dos patroes: “Diferentemente do salario por hora, que acompanha o
trabalho que se prolonga além do dia normal de trabalho, a didria se presta com mais facilidade ao
despotismo do patrdo. Os usineiros jogavam, no entanto, com aumentos e diminui¢des do saldrio pago
pela didria, de acordo com suas necessidades varidveis de trabalho. O saldrio, como disse, ficava a bel-
prazer dos patrdes. Por exemplo, quando eles tinham mais necessidade de pessoal, aumentavam mais 200
réis, mais 400 réis (...) E quando esgotavam aquele servigo de que tinham necessidade, entdo rebaixavam”
(LOPES, 1978, p. 71).
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ainda adequadamente apontado na literatura especializada sobre condi¢des de
trabalho e modos de dominagdo (...) Diz uma antiga funciondria: “A empresa
criou inimizade entre nés mesmas. Uma fica fiscalizando a outra” (...) Esses
discursos ddo conta de que o sujeito do trabalho passa a internalizar sob forma
de fiscalizacdo ou de competicdo o papel de controle por resultados, exercido
pelas empresas (DAL ROSSO, 2008, p. 169)'®.

Para concluir, é necessario mencionar que ao longo de 2012, os trabalhadores da
turma de servigos gerais acabaram ndo exercendo somente as tarefas para as quais
foram inicialmente contratados. No decorrer da safra, a Usina Costa Pinto passou a
demandar uma quantidade maior de cana para ser moida, e por isso até mesmo 0s
trabalhadores da turma de servigos gerais tiveram que passar a cortar cana em alguns

170 4 = . - .
. E necessario dizer que nas ocasioes em que 1SS0 ocorreu, oS

dias da semana
trabalhadores deixaram de receber por didria e passaram a receber por producdo. Isso
acabou fazendo com que, a partir desse momento, os saldrios dos trabalhadores dessa
turma se tornassem uma mescla entre os dias em que trabalhavam nos servicos gerais (e
recebiam a didria-seca ou por didria-produgdo), e os dias em que cortavam cana e que
recebiam por producao.

E mais: os saldrios dos trabalhadores da turma de servicos gerais também
passaram a variar de pessoa para pessoa (da mesma forma como acontecia com 0s
cortadores de cana). Isso porque, quando permaneciam somente nos Servigos gerais,
todos da turma recebiam o mesmo valor por dia; mas quando eram destinados a cortar

cana, cada trabalhador recebia um valor didrio, j4 que nessas ocasides passavam a

receber de acordo com sua produtividade individual. Mas além de variar, os saldrios da

199 Ao analisar o caso dos(as) trabalhadores(as) das inddstrias téxteis haitianas — que recebem por
producdo -, Desrosiers (2014) também fez questdo de destacar esse clima de cobrancga e de fiscalizacdo
entre os proprios assalariados(as): “Neste processo, o proprio trabalhador vigia o seu proprio colega
diariamente para for¢d-lo a contribuir no cumprimento da meta da sua equipe, brigando, insultando, um
ao outro, rompendo assim com qualquer lago de solidariedade nacional, de sexo, ou outra”
(DESROSIERS, 2014, p. 160). E mais adiante a autora conclui que “A organizagdo do trabalho em
equipe, onde o trabalho de um introduz o trabalho do outro, assegura ao capitalista, o controle da equipe
pelos seus proprios membros” (DESROSIERS, 2014, p. 161).

170 Nzo serd possivel descrever em detalhes como se deu esse processo, mas se deixard claro pelo menos
alguns pontos. Ao longo das entrevistas os trabalhadores explicaram que sairam de Tavares sabendo que
iriam trabalhar especificamente na turma de servigos gerais da Usina Costa Pinto, e que, por isso, nao
irilam cortar cana. Nos primeiros meses da safra de 2012 isso de fato ndo ocorreu, e essa turma assumiu
somente as farefas que lhe cabiam (os “servigos gerais”). Entretanto, com o passar do tempo a usina
passou a demandar uma quantidade maior de cana para ser moida, e devido a isso passou a exigir que os
trabalhadores da turma de servigos gerais também cortassem cana em pelo menos dois dias da semana. De
acordo com os entrevistados, isso durou pouco, ja que do meio da safra em diante eles cortavam cana em
quase todos os dias da semana, e raramente assumiam os servicos gerais. Pelos resultados das entrevistas,
foi possivel perceber que alguns trabalhadores tinham gostado dessa mudanca (porque pararam de receber
por didria e passaram a receber por produ¢do, o que resultou em um aumento de salério); outros, ndo.



154

turma de servicos gerais também aumentaram: nos primeiros meses da safra, quando
ainda ndo trabalhavam no corte, o saldrio médio dessa turma ficava em torno de R$ 900,
j4 a partir do momento em que passaram a cortar cana em alguns dias da semana, os
saldrios dessa turma subiram, havendo casos de trabalhadores que chegaram a receber

até R$ 1100 mensais.

4.3 Algumas consideracoes acerca das perspectivas dos trabalhadores

Ao longo da discussdo realizada nos subitens anteriores, ficou claro a
preferéncia que a maioria dos assalariados rurais tem pelo pagamento por produgﬁom.
As razdes sdo vdrias, mas a possibilidade que essa forma de remuneracdo dd aos
trabalhadores de receberem um saldrio mais alto € a justificativa mais presente nos
discursos dos entrevistados'’>. Cabe, nesse momento, retomar andlises ja realizadas no
capitulo um e tecer algumas consideragdes socioldgicas acerca dos resultados obtidos
por intermédio da pesquisa de campo. Tentar-se-a4 deixar claro que, aquilo que pode
aparecer como um “desejo” dos trabalhadores de ganhar cada vez mais, na realidade
pode, e deve, ser entendido como uma necessidade imanente as suas condigdes
materiais de vida.

Como foi discutido ao longo de todo o primeiro capitulo, encontrando-se

destituidos de meios reais de sobrevivéncia em sua terra natal e, muitas vezes sem outro

! Para fins de ilustragdo, dos 26 trabalhadores entrevistados em Tavares em janeiro de 2013 (uma das
etapas da pesquisa de campo), somente cinco assumiram preferir receber por intermédio de outra forma
de remuneracgdo, que ndo o pagamento por producao.

72 B muito interessante destacar aqui que os resultados obtidos pela pesquisa estdo em consonincia com
os estudos de muitos pesquisadores atuais, tais como Novaes (2007c) e Alves (2008a). Ao longo da
revisdo bibliogréifica feita para a presente tese, foi possivel encontrar somente um estudo sobre os
cortadores de cana — o de Delma Pessanha Neves (1989) - que aponta para uma direcao diferente. Em seu
livro, a autora deixa claro que quase todos os trabalhadores entrevistados para sua pesquisa consideravam
0 pagamento por producgdo aviltante: “Os trabalhadores de contrato cortado e os de safra, recebem com
base na producdo. Essa modalidade de pagamento gera tensdes porque propicia a utilizagdo de formas
mais intensas de uso da forca de trabalho e implica a perda do controle sobre a pesagem da cana e sobre o
célculo de seu pagamento. Essa questdo constitui problema socialmente reconhecido por todos os
trabalhadores. Mesmo os que recebem com base na didria consideram o pagamento por producio
aviltante, porque deles exige um uso intensivo de energia, propicia vdrias alternativas de burla e,
principalmente, se apresenta como uma ameaga a todo e qualquer um deles” (NEVES, 1989, p. 34)
[grifos originais]. E mais a frente a autora continua: “Esta modalidade de pagamento [0 pagamento por
producdo] suscita uma série de questionamentos por parte dos trabalhadores, em virtude de ela se pautar
numa credibilidade em relagdo a honestidade dos demais trabalhadores que operam nos calculos do peso e
do pagamento. Como os critérios de avaliagdo sdo defasados, uma série de dividas aparece. Elas dizem
respeito ao peso do volume de cana cortada, as subdivisdes do pagamento semanal e quinzenal e aos
descontos apresentados nas folhas de pagamento” (NEVES, 1989, p. 36). Por ora, vale mencionar que os
trabalhadores entrevistados para a atual pesquisa, por mais que ndo vejam o pagamento por produgdo
como uma forma de remuneracdo aviltante, também reconhecem a relacdo entre 0 mesmo e a elevagdo da
intensidade do trabalho, como veremos no préximo capitulo.
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tipo de alternativa — ja que, como vimos, na maioria dos casos os municipios de origem
dos trabalhadores rurais ndo oferecem muitas oportunidades de emprego assalariado —
os ultimos acabam procurando trabalho nas diferentes usinas do pais por ser essa uma
atividade que lhes assegura algum tipo de renda e consequentemente a sobrevivéncia de
si e de suas familias.

Mas além dessa primeira finalidade, para os trabalhadores rurais o emprego no
sul — e, por consequéncia, o saldrio obtido por seu intermédio - representa também uma
renda monetdria superior aos rendimentos obtidos no norte, e por isso, é muito
valorizado (GARCIA Jr., 1989). Como ja demonstrado, na grande maioria dos casos o
dinheiro da cana é um montante impossivel de ser ganho nos locais de origem dos
trabalhadores, e a diferenca entre o ele e o dinheiro conseguido por alguma atividade em
sua terra natal € um dos fatores mais utilizados pelos proprios trabalhadores rurais para
justificar sua migracao.

Dessa forma, ndo somente a possibilidade de conseguir um emprego
remunerado, mas também a chance de receber um saldrio que seja superior ao que
poderia receber em seu local de origem acaba funcionando como um mecanismo
propulsor das migragdes, ja que impulsiona os individuos que irdo trabalhar nas usinas
ndo sé a deixarem suas regides, mas também os encoraja a, quando ji empregados,
permanecer no servico conseguido a despeito de todos os sacrificios que isso implica.

Nesse contexto, o dinheiro da cana leva os cortadores de cana a resistir a todas
as adversidades que envolvem esse tipo de emprego, ja que sabem que € por intermédio
dessa renda que garantem sua prépria manutencdo quando estdo trabalhando fora, bem
como a manutencdo de seus familiares que permaneceram no norte, € que, como ja
mencionado, na maioria das vezes contam somente com oS parcos recursos dos
programas federais de transferéncia de renda.

Como vimos, no caso especifico dos homens que buscam emprego nas usinas, a
maioria viaja sozinho mas envia frequentemente uma quantia em dinheiro para sua
familia que permaneceu no norte. Ha uma diferenca no que se refere a soma enviada,
mas o fato € que quando estdo trabalhando fora, a maior parte dos trabalhadores se
esforca para mandar pelo menos um pouco todos os meses.

Essa situacdo acaba fazendo com que os trabalhadores migrantes que vao
trabalhar nas usinas tenham mais de um espaco reprodutivo, o que implica na

necessidade de gerar condi¢Oes materiais para manter esses dois espacos distintos
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(origem e destino), fato que ajuda a entendermos esse maior investimento no trabalho

para poderem receber um saldrio maior. De acordo com Pefia Lopez (2012):

El trabajador migrante debe trasladarse a otro pais para llevar a cabo su proceso
laboral y este desplazamiento implica una separacién entre su lugar de
reproduccién social (espacio reproductivo del trabajador con su familia) y su
lugar de trabajo (...) La reproduccion social de un trabajador migrante no esta
fijada a un solo espacio geografico y social, sino que se realiza en varios de
manera fluida y compleja (...) Al considerar los medios de subsistencia del
trabajador migrante se debe tener en cuenta los diversos espacios de
reproduccidn que requieran €l y su familia, y también los espacios de traslado o
movimiento, que en si mismo son también espacios de reproduccion (...) Al
tener mds de un espacio reproductivo, requiere, por un lado, las condiciones
materiales para mantener esos distintos espacios (su hogar en el lugar de origen
y otro en el de llegada, asi como los lugares que ocupa durante su traslado —
dependiendo de las distancias y tiempos necesarios para recorrerlas) (...) Por lo
tanto, se elevan los costos de reproduccién ya que se requiere de una masa mas
grande y diversos medios de subsistencia, en tanto son mdis espacios
reproductivos (...) Por tanto, el trabajador que migra requiere de una masa de
valor de uso y por lo tanto, de una magnitud de valor mayor para reproducir su
fuerza de trabajo (PENA LOPEZ, 2012, p. 61).

2

E por isso que os cortadores de cana sdo levados a exaurir diariamente suas
forcas a fim de garantir os recursos necessdrios a reproducdo de sua familia (IANNI,
1984). Para conseguirem ter as condi¢cdes materiais para manter seus dois espagos
reprodutivos, os cortadores de cana buscam sempre que possivel trabalhar o méximo
que conseguem para poder receber um salario maior.

Mas além de ser do interesse dos mesmos, ndo podemos deixar de ressaltar que
trabalhar mais para poder ganhar mais também é uma necessidade, quase uma
obrigagéio”3 para esses trabalhadores, e isso porque o pre¢co do metro linear de cana
pago pelas usinas, a despeito de variar em fun¢do das diferencas existentes entre as
distintas espécies de cana, ¢ sempre muito baixo, muitas vezes ndo passando de
centavos de Real. E esses precos irrisérios pagos pelas usinas para metro de cana
cortada também acabam levando os assalariados a intensificarem seu ritmo de trabalho e

a prolongarem sua jornada para além dos limites previamente estabelecidos para que

173 . . - . . . . L, oy

Vimos na discussdo desenvolvida nos dois subitens anteriores que mesmo com a satde debilitada e
com a idade avancada, muitos trabalhadores acabam procurando servico em outras turmas das usinas
(como a turma da didria ou dos servigos gerais) porque nao podem viver sem receber um saldrio.
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. o) P 2 oA - 174
com isso possam assegurar um saldrio minimamente razodvel para sua sobrevivéncia .
Maria, uma das cortadoras de cana entrevistadas para a pesquisa anterior (GUANAIS,

2010), j4 havia se queixado dos baixos saldrios pagos pelas usinas aos trabalhadores:

“A Usina Ester ndo da nada...e se ela puder arrancar seu pelo e moer e fazer
dlcool ela faz. Ela ndo ¢ justa de jeito nenhum, aquilo Id ndo é dinheiro para a

gente receber numa semana...oitenta, setenta reais... Eu acho que eles deviam

dar mais valor para a gente porque o servico que a gente faz...eles tém que
reparar o _tanto_que eles ganham a mais do que nos...porque tira o _que_eles

pagam para nés e ndo passa nem perto do que eles ganham, né, porque eles
fabricam dlcool e agiicar, né!! E eles vém falando pra gente que a coisa td ruim

porque a crise jd chegou no Brasil. Mas o que a gente tem a ver com essa crise,
meu Deus?! Porque quando sobe o dlcool eles ganham mais, mas mesmo assim

o0 preco da cana ndo sobe! Eles ndo tém consciéncia do que ndis td fazendo na

roca...a gente ndo td brincando.Um dia de trabalho ndo dd nem para pagar a
comida! O mais impressionante é que tem cana que vocé corta o dia inteirinho

batido e quando vocé chega em casa e que vocé vai somar ndo dd nem dez
reais. Aquela cana embolada ld, nossa, eu acho que ¢ a que devia valer mais,

. . . 175 3 .
devia valer uns cinco reais a tonelada’”> porque ¢ pesada, viu. Essa cana faz
tipo um ‘c’, onde ela nasceu ela termina, ela enrola toda, e ai quando vocé vai

puxar vocé tem que fazer uma forca que repuxa todos os nervos...E com o
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dinheiro que a gente ganha, principalmente as mulher’’, esse dinheiro é tdo

pouco que se vocé quiser ir para Minas ndo dd para pagar nem a passagem!”

(Maria) [grifos nossos].

A fala de Maria deixa bem claro que os saldrios semanais pagos pela Usina
Ester'’’ sdo extremamente baixos, muitas vezes chegando a ndo serem suficientes para
pagar todas as contas e os gastos dos trabalhadores. A despeito de trabalharem pesado
diariamente, ndo sdo raras as ocasides em que o montante recebido pelos canavieiros
“ndo da nem para pagar a comida!”’. Em func¢ao disto, a grande maioria dos cortadores
de cana — em geral os provedores de sua familia - se vé€ obrigada a investir ainda mais

sua forca de trabalho e a intensificar seu ritmo com objetivo de aumentar a quantidade

174 Essa tendéncia ja foi destacada por Marx (2013): ... concluimos que quanto menor seja o preco do

trabalho, tanto maior terd de ser a quantidade de trabalho ou tanto mais longa a jornada de trabalho para
que o trabalhador assegure ao menos um misero saldrio médio. A exiguidade do preco do trabalho atua,
aqui, como estimulo para o prolongamento do tempo de trabalho” (MARX, 2013, p. 618).

!> A cana a que se refere Maria é a cana bisada, um tipo de cana mais velha, isto é, que estd hd mais
tempo nos canaviais, € que por isso € muito mais dificil de ser cortada. No caso especifico da Usina Ester,
em 2009 a tonelada desta cana estava avaliada em aproximadamente R$3,85.

'7® Neste ponto especifico Maria estd fazendo uma comparacio entre os indices de produtividade dos
homens e das mulheres. De acordo com a trabalhadora, em geral as mulheres cortam menos cana do que
os homens, e, por isso, recebem saldrios inferiores.

77 A empresa em questio pagava os trabalhadores por semana ou por quinzena.



158

de cana cortada e, portanto, seu saldrio, para que assim consigam assegurar uma melhor
condi¢do de vida para si e sua familia'”®. E & aqui que entra a preferéncia por parte da
maioria dos assalariados rurais pelo pagamento por producdo, ji que essa forma
especifica de remuneragdo da a possibilidade de os trabalhadores aumentarem seu
saldrio sempre que tiverem condi¢des fisicas para cortar uma quantidade cada vez maior
de cana; o que ndo ocorre quando recebem por didria, por exemplo, que faz com que o
saldrio recebido ndo varie independentemente de o trabalhador ter trabalhado mais ou
menos.

E mais. Nao podemos deixar de levar em consideracdo também, a incerteza que
os cortadores de cana tém com relacdo a seu futuro profissional, o que os o induz a
trabalhar ainda mais intensamente, ja que € preciso ganhar o maximo possivel enquanto
se estd empregado'”. Isso impde aos trabalhadores, durante a safra, a obrigacdo de nela
obter o maximo possivel de dinheiro diante da incerteza sobre seu futuro imediato'™.
Embora os cortadores de cana recebam um saldrio mensal durante os meses da safra,
eles t€ém consciéncia de que o dinheiro da cana também deve ser suficiente para garantir
o periodo em que ficardo sem trabalhar nas usinas e para comprar os generos
alimenticios bdésicos para sua subsisténcia na entressafra. Aqui novamente entra a
preferéncia pelo pagamento por producdo, ja que essa € a modalidade salarial que trds
aos trabalhadores a possibilidade de receber um saldrio superior ao que ganhariam caso
recebessem de acordo com outra forma de remuneragdo, como foi comprovado a partir
dos dados colhidos acerca de quanto recebiam os cortadores de cana, os trabalhadores
da turma da didria, e os trabalhadores da turma de servigos gerais.

Ainda a esse respeito, hd outro aspecto que merece atengdo. Como destacado

por Ribeiro (2008), situagdes que combinam algum tipo de trabalho temporario com

'8 «“La lucha por un mejor salario no destruye las relaciones capitalistas de explotacién sino s6lo permite
defender las condiciones de vida del proletariado pero al mismo tiempo que restablece las condiciones de
dicha explotacién en un nivel viable para que el capital no agote la fuerza de trabajo y ésta preserve para
seguir siendo explotada. La lucha laboral y salarial constituye, pues, un mecanismo de regulacién que
frena la explotacion salvaje sin regla alguna. Es, pues, una lucha obligada para el proletariado” (PENA
LOPEZ, 2012, p. 68).

7 Sobre isso, Neves (1989) escreveu: “Como durante a safra os trabalhadores devem compensar o
desemprego da entressafra, eles tentam intensificar a0 maximo o ritmo de seu trabalho. A usina impde
assim um uso intensivo e transfere para o trabalhador o préprio controle de sua capacidade produtiva
porque lhe paga o valor minimo da for¢a de trabalho” (NEVES, 1989, p. 34).

"% Ndo podemos nos esquecer também que, “A incerteza sobre seu futuro imediato e sobre quanto
receberdo pelo trabalho executado faz com que os trabalhadores, na dnsia de ganhar um pouco mais,
ultrapassem seus limites fisicos de resisténcia, o que leva a caimbras, a doengas e & morte” (ALVES,
2008b, p. 14), tema a ser tratado no dltimo capitulo.
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alguma forma de remuneragdo varidvel acabam contribuindo para uma maior
disponibilidade por parte dos trabalhadores para trabalharem cada vez mais, e isso

porque:

Este fato contribuiria para fazer parecer mais necessdrio trabalhar quantas horas
mais os operdrios conseguissem. Em especial, porque a partir de uma data no
futuro (a inauguracdo) aquele sistema de trabalho, com sua grande quantidade
de horas agregdveis ao saldrio, seria desmobilizado (...) Assim, a grande obra,
também pela sua temporalidade, € um periodo de trabalho em que a sujei¢do aos
mecanismos de exploracdo que extrapolam a jornada legal é desejada pelos
trabalhadores que podem, até mesmo, imaginar recompor suas forcas apds o
término da obra, quando sairiam do “ritmo Brasilia” que, paradoxalmente, lhes
matava e fazia viver (RIBEIRO, 2008, p. 184).

Como vimos no final do primeiro capitulo, o tempo em que estdo trabalhando
fora é o tempo do trabalho, e € a essa atividade que os assalariados vao se dedicar ao
longo desse periodo. Mas esse trabalho € temporario, ji que dura apenas os meses que
compdem a safra, apds isso, tudo € incerto. Em funcdo disso, o tempo de trabalho nas
usinas € o unico momento que os trabalhadores tém para tentar ganhar a maior quantia
possivel de dinheiro, o que torna justificdvel (para si mesmos e para suas familias) todo
empenho e disposicdo que demonstram para “trabalhar mais para ganhar mais”. Assim,
a despeito de todo o desgaste que terdo, a maioria dos trabalhadores justifica essa
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atitude através do que receberdo como contrapartida > . Como nos contou seu Joaquim,

Bernardo e Jeferson:

“Na producdo a gente trabalha ‘forcado’. O trabalho por producdo, se vocé faz

uma didria de produgdo, vamos dizer, uma didria de R$ 100 mais ou menos de
producdo por dia, e vocé td gostando do servigco, e vocé tem capacidade de
aumentar aquilo ali, vocé ndo vai diminuir, vocé ndo quer diminuir, todo dia
vocé vai ter que ter mais, dd pra aumentar cada vez mais, na producdo o cara

81 Sobre isso escreveu Lopes (1978): “Apesar do sofrimento causado pela enorme jornada e pelas
condig¢des de trabalho, o profissionista justifica sua permanéncia na moagem através da vinculagdo do seu
saldrio ao tempo de trabalho dispendido (...) Quanto maior a jornada de trabalho, maior o saldrio — tal € o
aparente truismo que sustenta o calculo econdémico do profissionista no seu trabalho” (LOPES, 1978, p.
100). Ja para o procurador do Trabalho de Araraquara-SP, Dr. Rafael de Aratjo Gomes, a maioria dos
assalariados rurais da preferéncia para o pagamento por producdo “Pela expectativa de curto prazo de
obter uma remuneracdo um pouco melhor. O trabalhador procura ndo pensar sobre as consequéncias para
a sua sadde, a longo prazo, premido pelas necessidades e expectativas de consumo de curto prazo. Por
vezes desconhecem realmente que consequéncias serdo essas, em outros casos possuem o conhecimento,
mas tentam ndo pensar nelas para evitar o sofrimento psiquico implicado, inclusive por ndo conseguir
enxergar alternativas ou solucdes” (entrevista realizada em 20 de agosto de 2012).



160

pode conseguir, mas é gostoso vocé receber o saldrio, porque o saldrio vem
bom, vem gordo, vem bom, vocé trabalha interessado...” (seu Joaquim) [grifo

Nnosso].

“Corte de cana é assim: se vocé tirou 50 real hoje, se der pra fazer 60 amanhd,
vocé vai querer tirar 60, corte de cana é assim, ninguém se conforma com o que
ganha, ndo, sempre quer ganhar mais. Todo servico, se for por producdo quer
ganhar mais, né, e corte de cana principalmente” (Bernardo).

“Mas ndo compensa, ndo, o cara sair daqui pra trabalhar e ganhar R$ 700, R$
800 por més, ndo compensa, ndo, porque ai tem a despesa do barraco
[alojamento], as outras despesas e ai é complicado, o cara tem que trabalhar
visando ganhar mais. Os cara tudo com quem eu trabalhei ld considerava
melhor cortar na producdo do que na didria, quando tinha didria todo mundo
achava ruim porque sabia que so ia ganhar aquele dinheiro ali e ai
atrapalhava a quinzena. Ao invés de vocé ganhar R$ 50 vocé vai ganhar R$ 20
por dia, ai é pouco demais e ndo vale a pena” (Jeferson).

O receio de receber um saldrio tdo baixo que seja insuficiente para arcar com
todos os gastos que tem, leva a maioria dos assalariados rurais a ver com desconfianca a
possivel erradicacdo do pagamento por producdo e sua substituicdo por um saldrio
mensal fixo. “O que vocé acharia de parar de receber por produgdo e passar a receber
um salario fixo por més?”. Quando interrogados dessa maneira, muitos dos
entrevistados responderam que ndo gostariam dessa substituicdo, e que perderiam o
interesse pelo trabalho caso isso ocorresse. Outros responderam que aprovariam essa
troca dependendo do valor que teria o saldrio fixo.

Sobre esse ponto especifico € preciso se fazer alguns comentarios adicionais. Ao
longo das entrevistas foi possivel perceber que muitos trabalhadores tinham dificuldade
para responder a essa questdo. Em um primeiro momento, varios respondiam que nao
gostariam de tal troca, porque seria impossivel sobreviver com somente um saldrio, €
que, com o pagamento por produ¢do, recebem mais do que isso. Mas, no decorrer das
entrevistas, foi possivel perceber que muitas vezes os trabalhadores ndao tinham
entendido o que se queria dizer com “saldrio fixo mensal”. Muitos o associavam ao
saldrio minimo, ou ao piso salarial da categoria, e, por se tratarem de valores muito
baixos, os entrevistados acabavam se mostrando contrarios a tal substitui¢do. Sobre essa

“confusdo” dos trabalhadores, escreveu Alves (2008a):
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os trabalhadores encontram-se desinformados e desorganizados e tém
dificuldade de entender o significado de um pagamento fixo na cana em
substituicdo ao pagamento por producdo (...) a dificuldade dos trabalhadores
advém de sua desorganizagdo e da falta de discussdo. Sdo trabalhadores em sua
grande maioria constituidos de migrantes, que t&ém na cana sua Unica
possibilidade de sobrevivéncia e, portanto, desejam assegurar 0 MmAximo
rendimento na safra, tendo em vista a quase impossibilidade de sobrevivéncia

nos seus locais de origem, de onde estdo sendo expulsos. A outra dificuldade
dos trabalhadores advém da confusdo existente entre piso salarial dos cortadores

de cana e saldrio fixo. Existe o piso salarial dos cortadores de cana, praticado
desde a greve de Guariba, de 1984, que tem sido violentamente reduzido (...) Os
trabalhadores acham que a introducio do salério fixo seria 0 mesmo que fazer

com que todos os trabalhadores passassem a receber o piso (ALVES, 2008a, p.

44) [grifos nossos].

Depois de esclarecido que “saldrio fixo” ndo queria dizer nem saldrio minimo,
nem piso salarial da categoria, vérios entrevistados assumiram que poderiam “até
aprovar” essa substitui¢do, mas que isso dependeria do valor que seria pago pelo saldrio,

que teria que ser “bom”. De acordo com José, Danilo, Valmir e Nilton:

“Pesquisadora (P): O que vocé acharia de uma possivel troca do saldario por
produgdo por um saldrio fixo por més?

José (J): Eu ndo acharia bom! Eu ndo acharia, ndo!

P: Por que vocé ndo acharia bom?

J: Porque por exemplo, se fosse so saldrio, o saldrio é o que hoje? Seiscentos e

pouco, né 28 por exemplo, se fosse seiscentos, se fosse so isso, sei ld, eu acho
que geralmente o pessoal ndo ia achar bom, ndo, né, com certeza eles ndo
acharia bom se fosse sé o saldrio e a pessoa ter que trabalhar e mandar pra
casa no norte. Porque assim, o saldrio é seiscentos, ai pra mim ganhar sé
seiscentos, fica fraco demais. Porque meu saldrio é mil e duzentos, mil duzentos
e pouquinho como eu te falei, ai ia reduzir, né!” [grifo nosso].

“Entdo eu ia achar bom isso dai [apOs explicacdo que “salario fixo” ndo ¢
sindnimo do piso salarial] porque ai o cara ndo vai mais precisar se matar
porque o corte de cana é doido, viu, mas é que nem eu falei pra vocé, isso
dependendo do saldrio também, né, porque se for ganhar pouco ndo compensa
o cara sair daqui [do nordeste], viajar trés mil quilometros e quando voltar pra
cd,voltar sem nada. Ai é melhor ficd aqui mesmo e arrumar so o de comer”
(Danilo).

182 : 1z . . . . r S o
Quando diz que “o salario ¢ seiscentos”, José esta confundindo o possivel “salario fixo” com o salario

minimo. Ndo podemos esquecer que no ano de 2012, quando essa entrevista foi realizada, o valor do
minimo estava em R$ 622.
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“Eu acho assim, se fosse pra eu receber, tipo assim, R$1500 todo més fixo, ai
nesse valor eu acharia bom, menos ndo seria bom, ndo” (Valmir).

“Pesquisadora (P): O que vocé acharia de uma possivel troca do salario por
producdo por um saldrio fixo por més?

Nilton (N): Eu sei como que ¢, mas ndo dd nem pro cabra criar os meninos
aqui, ndo dd nem pra mandar de ld pra cd. Porque se na producdo o cabra jd
tem que segurar bem, ai se for s6 um saldrio minimo'”, pra mandar pra cd ai
ndo dd nada, ndo, porque é muito pouco.

P: Mas e se o saldrio fixo pago fosse mais do que um saldrio minimo, se fosse,
por exemplo, 1000 reais?

N: Ah, ai td certo, mas se fosse o saldrio minimo ndo dava, ndo. Se fosse so o
minimo, os R$ 600 e pouco, pra trabalhar pra cinco, seis pessoas de uma casa,
e pra mandar pra cd pro norte, ai ndo ia dar, ndo, as despesas sdo grandes. Se
fosse mil e pouco ai dava, porque ai ser melhor pra gente porque o esforco ia
ser menos e ndo ia prejudicar tanto a saiide no esforco. E se pagasse esse tanto,
ai ia trabalhar todo mundo um tanto, ndo era obrigado a pessoa se apavorando
assim no servico, trabalhando muito, puxado demais, tinha que trabalhar, mas
ndo puxado demais, né, como é na produgdo, né. Ai ia ser melhor pra pessoa
porque ela ia cuidar mais da saiide, o que importa também é cuidar da satide,
ndo é so trabalhar, ganhar e prejudicar a saiide, se acabar. Depois vocé fica
[grifo nosso].

i3]

~ . 18
doente e ndo dd nem pra se tratar

Esse receio que os trabalhadores rurais tém de parar de receber por produgdo e
passar a receber um salario mensal fixo € plenamente justificavel. Como serd explicado
no ultimo capitulo, nos dias de hoje os cortadores de cana cortam uma quantidade muito
maior de toneladas de cana do que ha algumas décadas atrds, mas, a0 mesmo tempo,
tém assistido tanto seu saldrios médios, quanto seu piso salarial diminuirem
significativamente com o passar dos anos, conforme apontam os resultados de varios
estudos recentes (ALVES, 2008a; RAMOS, 2007a; POCHMANN, 2009; OLIVEIRA,
2012; FAVORETTO, 2014)'%.

'3 Aqui novamente notamos a confusio do trabalhador entre “salério fixo” e salario minimo.

'8 Vale dizer, mais uma vez, que a relagdo entre a forma de remuneracio dos trabalhadores rurais ¢ sua
condicdo de satide serd analisada no dltimo capitulo.

185 A despeito de essa discussdo ser desenvolvida no dltimo capitulo, vale adiantar aqui uma citacdo de
Alves (2008a): “Hoje [2007] um trabalhador que corta, em média, seis toneladas de cana por dia recebe
por més o piso salarial (entre R$460 a R$500); um trabalhador que corta doze toneladas por dia recebe
em torno de R$900, que € inferior ao piso conquistado em 1986, que era de dois saldrios minimos e meio,
equivalentes a R$925 (...) houve, nos trés estados analisados [Sdo Paulo, Goids e Pernambuco], uma
queda no valor nominal dos saldrios dos cortadores de cana medidos em saldrios minimos. Verifica-se
que em Sdo Paulo essa queda foi extremamente forte. Enquanto em 1989 um trabalhador tinha um piso
salarial no corte de cana de 2,07 salarios minimos, em 2007 o valor recebido em saldrios minimos é de
1,21 saldrios. Se considerarmos o saldrio conquistado na greve de 1986, a queda € mais dramdtica ainda,
em 2007 o piso salarial ¢ menos da metade do conquistado” (ALVES, 2008a, p.45).
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Tendo isso em mente, a possibilidade de deixarem de receber um saldrio que
varie de acordo com o que produzem, e passarem a receber um valor mensal fixo, ndo é
bem vista, j4 que esse valor seria definido de antemao pelas usinas, sem qualquer
participacao ou interferéncia dos sindicatos e dos trabalhadores, e, muito provavelmente
seria uma quantia muito baixa, parecida com o valor do piso da categoria ou com o
valor do saldrio minimo, insuficientes para assegurar de forma digna a sobrevivéncia
dos cortadores de cana e suas familias. Todo esse receio contribui ainda mais para a
maioria dos cortadores de cana demonstrar preferéncia pela continuidade do pagamento
por producdo. Ao longo das entrevistas, essa tendéncia também foi destacada por

sindicalistas'®® e procuradores do trabalho:

“Os cortadores de cana ndo amam se matar no trabalho, ndo, ninguém ama se
matar no trabalho. Os_trabalhadores rurais so ndo aceitam _acabar com o

pagamento por producdo porque o piso salarial da categoria deles é muito

baixo, jd gue o mesmo ndo tem um reajuste decente hd décadas. E por isso que

eles detestam trabalhar na didria, porque ai eles ganham muito pouco. Mas se

o piso deles aumentasse, eles aceitariam trocar o pagamento por produgcdo por
um saldrio fixo, desde que esse tivesse um valor aceitdvel, proximo do que eles
conseguem ganhar hoje na produgdo” (Paulo César de Lima — dirigente do
Sindicato dos Empregados Rurais de Cosmépolis)'*’ [grifo nosso].

“Eles gostam de ganhar por producdo, a maioria gosta. A maioria, quase
todos, s6é quem é ruim de facdo mesmo que talvez, se fosse sé o saldrio mesmo,
jd tava bom. E outra coisa: os acordos, os saldrios |piso salarial] que a usina
poe nos acordos — td certo que ela ndo paga nunca, ela sempre paga mais, né —
€ baixo, né. E na produgdo eles ganham mais, né, em média R$1000, R$1200. O
piso salarial td uma vergonha, é muito baixo. Por producdo eles ganham mais.
Agora se tivesse uma luta — uma luta que eu falo é uma luta de federacdo, uma
luta de todos os sindicatos juntos — a gente podia... Porque ndo tem como se
fazer individual, ndo tem como se fazer uma luta, ndo adianta lutar sozinho, né,
lutar por um aumento de saldrio bom, ndo adianta” (Jacob Alcides Bortoleto -

vice-presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Piracicaba)'®®.

'8 De acordo com Novaes (2007a): “Do ponto de vista sindical, contudo, a polémica se d4 em torno da
seguinte questdo: reafirmar a ‘conquista’ do ganho por produtividade do trabalho no corte manual da cana
ou lutar para substituir essa forma de remuneracdo da produgdo pelo saldrio? Essa polémica esta presente
nas pautas sindicais. Ndo ha consenso” (NOVAES, 2007a, p. 174). A opinido dos sindicatos de
trabalhadores/assalariados rurais sobre o pagamento por producdo ndo serd analisada na presente tese,
uma vez que tal discussdo j4 foi feita em pesquisa anterior. Para maiores informagdes ver Guanais (2010),
sobretudo o terceiro capitulo.

'8 Essa entrevista foi realizada em 27 de junho de 2012.

' Entrevista realizada em 10 de julho de 2012.
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“Pesquisadora (P): Em sua opinido, por que as usinas utilizam o saldrio por
produgdo - e ndo outra modalidade salarial - para remunerar os cortadores de
cana?

Maturana (M): Literalmente, dos cortadores de cana a usina espera uma tinica
coisa: producdo. Se quer producdo, o modelo remuneratorio que melhor se
adaptou a sua pretensdo sempre foi o pagamento por produgdo...tanto que
algumas usinas chegam a dar incentivos, tais como uma motocicleta ou um
televisor no final da safra para o ‘melhor facdo’, e assim vai...

P: Na sua opinido, por que a maioria dos cortadores de cana dd preferéncia
para essa forma de pagamento?

M: Do ponto de vista do trabalhador, hd de se observar que o piso da categoria

é baixo, em regra pouca coisa acima do saldrio minimo, logo, o pagamento por

producdo é visto como _uma_alternativa _para_auferir maiores ganhos. Nesse
contexto, e considerando que a diferenca de ganho entre o modelo de saldrio

fixo e o de producdo é grande, é fdcil compreender porque o pagamento por

producdo conta com _a _aceitacdo dos trabalhadores. Para os trabalhadores,

dada a sua debilidade econdémica, a saiide fica em segundo ou terceiro plano...
P: Como o senhor vé e analisa o posicionamento dos sindicatos rurais - sejam
eles ligados a FETAESP ou a FERAESP - frente a discussdo do pagamento por
produgdo?

M: Lenientes demais. Os sindicatos, em geral, sempre se mostraram muito
fracos e pouco representativos dos trabalhadores, portanto, presas fdceis do
setor econdmico. A alternativa para a incompeténcia em obter ganho salarial
via negociacdo é uma maior aceitacdo do sistema de pagamento por producdo.
E s6 fazer uma comparacdo entre o piso da categoria e o realmente recebido

pelo trabalhador que vocé vai ver a diferenca. Hoje, os sindicatos tém medo de

falar ou discutir o fim do pagamento por produgcdo, porque sabem que os
trabalhadores ndo vdo aceitar a perda de ganho...

P: O que o senhor pensa - no caso especifico dos assalariados rurais - sobre
uma possivel substituicdo do pagamento por producdo por um saldrio mensal
fixo?

M: Sou plenamente favordvel a implementacdo do modelo de saldrio mensal,
mas hd de se fazer um trabalho muito forte com patrées e empregados. Com os
patrdes, para que se convengam que o pagamento de um ‘bom’ saldrio fixo ndo
vai implicar perda de produtividade do obreiro, e com os trabalhadores para
que se convencam de que vdo ganhar um saldrio justo sem ter que trabalhar
acima de suas forcas. Ndo é uma tarefa fdacil” (Dr. José Fernando Ruiz
Maturana — procurador do Ministério Publico do Trabalho de Bauru) [grifos

1
Nnossos] 8

“Pesquisadora (P): O que o senhor acha da possibilidade de os trabalhadores
rurais receberem um saldrio fixo por més e ndo ganhar conforme a quantidade
de cana colhida por dia?

139 Entrevista realizada em 03 de setembro de 2012.



165

Mdrio Gomes (M): Isso é uma questdo bastante discutida quando se fala no fim
do pagamento por produgdo, porque esses trabalhadores quando ganham por

producdo, eles vdo ter um ganho mensal muito maior do que o piso fixado para

a categoria_atualmente. Entdo no setor, essa realidade é passada para o

trabalhador, e o proprio trabalhador ndo quer que termine o pagamento por

producdo porque ele sabe disso. Muitas vezes os proprios sindicatos — ndo

todos, mas a maioria — também ndo fazem essa politica de conscientizacdo do
trabalhador, que essa questdo é para a saide dele, e que isso pode ser
discutido posteriormente, porque ndo significa necessariamente que o fim do

pagamento por producdo...o trabalhador, com o final do pagamento por

producdo, o trabalhador vai ganhar somente o piso estipulado que é, as vezes,

muitas vezes, alids, é metade do valor que ele recebe cortando por producdo,

mas_isso ndo_ significa que seria assim. Ao trabalhador, ao sindicato da

categoria, caberia se reunir, e com o fim do pagamento por produgcdo — uma
hipotese — esses trabalhadores usarem de todos os instrumentos legais que eles
tém, como por exemplo, a greve, para aumentar o valor (...) E légico que, o fim
desse pagamento seja por uma ordem judicial através de uma acdo ajuizada
com o Ministério Puiblico, com o sindicato, ou uma legislacdo que venha — que
estd distante de vir — mas enfim, isso ndo necessariamente significaria uma
reducdo do preco do saldrio porque caberia, teria que ter um complemento e o
complemento caberia ao trabalhador junto aos seus sindicatos se mobilizar
para nas negociagdes coletivas estipularem o valor de um piso maior pra
categoria” (Dr. Mario Gomes — procurador do Ministério Publico do Trabalho

de Campinas) [grifos nossos]"".

Ja para Alves (2008b), especialista no assunto:

Os empresdrios canavieiros recusam-se a apresentar uma proposta que aponte
para o fim dessa brutal, anacronica e nefasta forma de pagamento na cana. Do
lado das entidades de representacdo dos trabalhadores nido ha, no horizonte,
perspectivas de que venham a apresentar a discussdo uma proposta. Na
justificativa patronal ha a insisténcia na tese de que o pagamento por producio
existe hd muito tempo no corte da cana e nao poderd ser substituido
imediatamente, sob o risco de causar prejuizos as partes (empresdrios e
trabalhadores). Do lado dos sindicatos, hd uma confusdo entre pagamento por
saldrio fixo para os cortadores de cana e o piso salarial da categoria. Este foi
instituido em 1986 e visava remunerar o cortador, quando nio cortava cana, e
seu valor encontra-se muito baixo (menos da metade do que era pago em 1986).
O saldrio fixo nao existe e terd de ser criado, mas os sindicatos temem que 0s
empresarios venham a fixa-lo no valor do piso e exijam a mesma produtividade
de hoje (12 toneladas de cana por dia) (ALVES, 2008b, p. 2).

' Entrevista realizada em 26 de julho de 2012.



166

Para concluir o capitulo, é importante deixar claro que a possibilidade de o setor

sucroalcooleiro como um todo deixar de remunerar os cortadores de cana por producdo

191

ainda estd longe de se tornar realidade ~ . Contudo, ndo podemos deixar de mencionar

que atualmente existem algumas acdes civis publicas que vém sendo ganhas na justica,
e que tém como um dos objetivos impedir que algumas usinas especificas remunerem os
trabalhadores por intermédio dessa modalidade salarial. Esse € o caso, por exemplo, das
acdoes movidas pelo procurador do trabalho Dr. Rafael de Aratjo Gomes (MPT de
Araraquara - SP). Em uma delas — instaurada contra a Usina Santa Fé S.A. (localizada

em Nova Europa — SP) - a argumenta¢do usada pela referido procurador € a seguinte:

Sabe-se, naturalmente, que a forma de pagamento por producdo € a principio
permitida pela legislacdo, no caso pela CLT. Nao se pode interpretar tal
previsdo legal, entretanto, como autorizagdo absoluta e irrestrita, pois por
excecdo situacdes haverd em que sua manutencdo mostrar-se-d4, ndo em tese,
mas em concreto, incompativel com a preservagdo do direito a satide, e nesses
casos excepcionais ndo podera ser tolerada. O corte manual da cana é o exemplo
mais 6bvio de tal excecdo. Nele, o que seria o direito do empregador, que € a
escolha de uma forma de pagamento, “proposta” (na verdade imposta) por
ocasiao da contratacdo do empregado, revela-se como abuso de direito, ja que se
incompatibiliza com a salvaguarda de direitos indisponiveis do ruricola (...) No
caso, a compatibilizacdo se dd mediante o reconhecimento de que, sob
determinadas condi¢des, e em o exigindo a necessidade de “reducdo dos riscos
inerentes ao trabalho”, ndo deverd ser mantida a forma de pagamento por
producdo (Acao Civil Piblica com Pedido Liminar proposta pelo Procurador do
Trabalho, Dr. Rafael de Aradjo Gomes, em 09 de setembro de 2011, pp. 80-81).

' Ndo podemos nos esquecer que as campanhas salariais no meio rural sdo extremamente complexas.
Como aponta um estudo produzido pelo Dieese em 2014: “Entre os fatores que tornam complexas as
campanhas salariais no meio rural estdo as acentuadas diferencas entre o periodo de safra e entressafra
(sazonalidade da producdo), as formas varidveis de remuneragdo do trabalho (trabalho por producdo) e a
elevada rotatividade da mao de obra (trabalho temporario), além da elevada informalidade. A
sazonalidade, por exemplo, dificulta a negociacdo conjunta dos trabalhadores de uma mesma cultura,
visto que os periodos de safra e entressafra diferem de uma regido para outra. Os métodos de pagamento
sdo outra particularidade das negociagdes rurais, visto que estao diretamente ligados as especificidades de
cada cultura. H4 pagamentos por produ¢@o nas safras (...) ou por didrias nas entressafras. Em algumas
culturas, como o corte da cana de agtcar, a colheita da laranja e do café, é estabelecido um piso minimo
que garante o valor da didria em caso de intempéries ou de outros impedimentos as atividades dos
trabalhadores, mas o pagamento € por produgao (...) Todo esse rol de caracteristicas torna as negociagdes
rurais muito dificeis e complexas” (DIEESE, 2014, pp. 27-28).
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Figura 9: cortador de cana sentado sobre seu garrafao de agua. Foto: Juliana Guanais (maio de
2011).
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CAPITULO I1I

INTENSIFICACAO DO TRABALHO

O objetivo do presente capitulo é analisar a intensificacdo do trabalho e sua
relagdo com o pagamento por producdo. Antes de tudo, € preciso deixar claro que a
intensificacdo do trabalho nao € um objeto de investigacdo de muitos autores no Brasil,
o que faz com que essa temdtica ainda esteja pouco difundida em nosso pais,
dificultando seu estudo'®*. Por essa razdo, antes de demonstrar a relagdo existente entre
a mesma e a forma de remuneracdo dos cortadores de cana, é necessdrio comecar
explicando o que significa tal fendmeno e as consequéncias trazidas pelo mesmo. Essa
primeira explicacdo tomard como base as andlises de Karl Marx e Ruy Mauro Marini.

ApOs essas primeiras secdes, serdo incorporadas andlises de outros autores
brasileiros acerca da temdtica da intensificacdo do trabalho, na tentativa de analisar
como se da esse fendmeno no caso especifico da agroindustria canavieira brasileira.

Em um momento posterior, veremos que além de estar em curso um processo de
intensificacdo do trabalho, episddios de prolongamento da jornada também sdo
recorrentes no processo produtivo que envolve o corte manual da cana, fazendo com
que nesse setor, ambos os procedimentos estejam associados.

Por fim, € necessario mencionar que no presente capitulo somente serdo
anunciadas algumas das consequéncias que o aumento da intensidade do trabalho e o
prolongamento da jornada laboral trazem aos trabalhadores e a sua satide, tema esse

que, por razdes tedricas e metodoldgicas, serd analisado no capitulo subsequente.

1. Intensificacido do trabalho em Marx
Ao longo do livro I de O capital, Marx (2013) faz varias mencdes ao fendmeno

da intensificagdo do trabalho, mas nao dedica nenhum capitulo especifico ao tema

192 A esse respeito, Sadi Dal Rosso (2008), autor de um dos poucos livros sobre o tema da intensificacdo
do trabalho no Brasil, escreveu: “Na América Latina, a presenca da intensidade em meio aos estudos do
trabalho ndo passa de simples men¢do, quando obtém tal espaco de legitimidade intelectual. Os estudos
mencionam, en passant, a sua existéncia. Constata-se um imenso vdcuo de pesquisas sistematicas a
respeito do esforco despendido no trabalho (...) E ainda um assunto marginal nas altas rodas da
intelectualidade das ciéncias sociais, no campo das pesquisas € no mundo editorial. Nao constitui, de fato,
a intensidade um objeto socialmente relevante para trabalhadores, merecendo assim a dedicacdo de tempo
de estudo dos intelectuais? Ou estariam os intelectuais discutindo sobre outro mundo, que ndo o real? Nao
¢ a intensidade uma caracteristica relevante do processo de trabalho que mere¢a um tratamento per se
como objeto de pesquisa? Entdo, por que o esquecimento?” (DAL ROSSO, 2008, p. 88).
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(como faz, por exemplo, com o saldrio por peca, como vimos anteriormente). No
capitulo VIII (“A jornada de trabalho”), ao tratar especificamente da jornada de
trabalho, sua duragdo, e as leis que foram criadas ao longo do século XIX para tentar
limitar o tempo de trabalho, ainda que de forma indireta, Marx (2013) faz men¢do ao
fendmeno da intensificagdo do trabalho, vista como um dos resultados provocados
devido a limitacdo legal da jornada laboral.

Mas ¢ no capitulo XIII (“Maquinaria e grande industria”), especificamente no
item 3.c, que Marx (2013) analisa a intensificacio do trabalho de forma mais

pormenorizada. De acordo com o autor:

O prolongamento desmedido da jornada de trabalho (...) suscita mais adiante,
como vimos, uma reacdo da sociedade, ameacada em suas raizes vitais, e, com
isso, a fixacdo de uma jornada normal de trabalho legalmente limitada. Com
base nesta dltima, desenvolve-se um fendmeno de importancia decisiva, com
que ja nos deparamos anteriormente: a intensificacdo do trabalho (...) Cabe
examinar, agora, a transformacdo da grandeza extensiva em grandeza intensiva
ou de grau (MARX, 2013, p. 481).

Ao analisar o caso especifico da Inglaterra do século XIX, Marx (2013)
demonstrou que o prolongamento da jornada e a intensificacdo crescente do trabalho
caminharam lado a lado'” até o momento em que tal situacio chegou a um ponto em
que se tornou insustentdvel devido a enorme dilapidagdo da forca de trabalho que estava
ocorrendo na época. Essa situagdo acabou levando a sociedade a buscar alternativas
para se alcancar um ponto nodal em que o prolongamento do tempo de trabalho e a
intensidade passassem a se excluir reciprocamente, de maneira que a extensdo da
jornada sé seria compativel com um grau menor de intensidade do trabalho e,
inversamente, um grau maior de intensidade sé seria compativel com a redugdo da
jornada laboral.

Como resultado, a reducdo forcada da jornada acabou impondo aos

trabalhadores uma condensagdo do trabalho jamais vista até entdo:

193 . . . A s , e
93« com o progresso do sistema da maquinaria e a experiéncia acumulada de uma classe propria de

operadores de mdquinas, aumenta natural-espontaneamente a velocidade e, com ela, a intensidade do
trabalho. Assim, na Inglaterra o prolongamento da jornada de trabalho andou durante meio século de
maos dadas com a intensificagdo crescente do trabalho fabril” (MARX, 2013, p. 482). E em outro
capitulo, o XV (“Variagdo de grandeza do prego da forga de trabalho ¢ do mais-valor”), Marx
complementa: “... gragas a intensidade aumentada do trabalho e do prolongamento for¢ado do tempo de
trabalho, o mais-valor aumentara, entdo, absoluta e relativamente” (MARX, 2013, p. 595).
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O primeiro efeito da jornada de trabalho reduzida decorre da lei 6bvia de que a
eficiéncia da forca de trabalho € inversamente proporcional a seu tempo de
operacdo. Assim, dentro de certos limites, o que se perde em duracdo ganha-se
no grau de esfor¢o realizado (MARX, 2013, p. 483).

Dessa forma, a partir do momento em que passou a ser proibido por lei aumentar
a quantidade de mais-valia simplesmente por intermédio da extensdo da jornada de
trabalho (mais-valia absoluta), os detentores dos meios de producido passaram a exigir

dos trabalhadores um dispéndio aumentado de trabalho, uma tensdo maior da forca de

trabalho e um preenchimento mais denso dos “poros’ da jornada, e tudo 1SS0 N0 mesmo
194

periodo de tempo . “Essa compressdo de uma massa maior de trabalho num dado

periodo de tempo mostra-se, agora, como ela ¢é: uma quantidade maior de trabalho”
(MARX, 2013, p. 482).

Com isso, chegamos ao significado da intensificacio do trabalho em Marx
(2013). Trata-se de um dispéndio maior de trabalho e de forca de trabalho no mesmo
periodo de tempo. Ao se intensificar o trabalho, objetiva-se preencher todos os poros da
jornada de trabalho, todos os “tempos de ndo-trabalho”'®’, fendmeno que fica a cargo do
aumento do esfor¢o realizado pelos préprios trabalhadores.

Nos varios casos analisados por Marx (2013) nesta secdo dedicada a
intensificacdo do trabalho, o autor demonstra como os trabalhadores — mesmo com

jornadas reduzidas — passaram a produzir mais do que antes, isto €, mais do que

194 A essa respeito, Dal Rosso (2008) escreveu: “Chegou um momento em que o alongamento da jornada
atingiu um ponto intransponivel, seu teto. Tal era a destrui¢do fisica dos empregados que a voz da
populacdo se fez sentir e os governos comecaram a aprovar leis que estabeleciam controles sobre a
duracdo do servico legalmente aceitdvel (...) Com tal tipo de legislacdo, a via de acumulacdo de riquezas
por meio da produgdo de mais-valia absoluta foi impedida para os capitalistas (...) Mas a torneira da
acumulacdo enquanto tal ndo foi fechada (...) Outras portas se abriram. J4 que alongar a duracdo da
jornada dos trabalhadores ndo é mais possivel, os capitalistas, gerentes de empresas estatais e os donos de
pequenos negdcios artesanais ou rurais passaram a buscar a acumulacdo por meio do mecanismo de tornar
o trabalho mais intenso. Um servigo é considerado mais intenso quando, mantidas a duragdo da jornada e
as mesmas condicdes de infra-estrutura produtiva, o trabalhador apresenta mais ou melhores resultados,
em decorréncia do mais trabalho despendido” (DAL ROSSO, 2008, p. 55) [grifos nossos].

195 «0 desejo dos empregadores, ao contrario, ¢ eliminar totalmente as ‘porosidades’ da jornada, meta
dificil de atingir. Se todos os tempos mortos ndo sdo elimindveis, alguns podem ser diminuidos e, com
isso, aumentada a intensidade. A ‘porosidade’ ¢ representada por tempos mortos, que sdo tempos
compreendidos dentro da jornada, mas nos quais o trabalhador ndo estd envolvido com o trabalho (...) No
afa de aumentar ganhos, o capitalista intensifica o trabalho reduzindo os ‘poros’ (...) A metafora da
‘porosidade’ permite compreender de uma forma extremamente imaginativa e perspicaz como o trabalho
pode ficar mais denso, mais concentrado, no mesmo intervalo de tempo, ou seja, sem aumentar a jornada”
(DAL ROSSO, 2012, pp. 47-48). Ainda sobre a importancia da intensificacdo do trabalho para os
capitalistas, Adrian Sotelo Valencia (2012) escreveu: “También la intensidad del trabajo se privilegia para
anular los poros de la produccién y de la jornada de trabajo que representan momentos de anti-valor
porque no producen plusvalor” (SOTELO VALENCIA, 2012, p. 99).
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produziam anteriormente com jornadas mais extensas. Isso se dava devido a maior
constancia e uniformidade no trabalho e a obrigacdo que passaram a ter de preencher
todos os tempos de ndo-trabalho ao longo da jornada. Enquanto os operdrios recebiam o
mesmo saldrio de antes e ganhavam uma hora a mais de tempo livre, por exemplo, os
capitalistas obtinham uma massa maior de produtos e ainda por cima poupavam uma
hora de gastos com os meios de produgdo (carvao, gas, etc.)'. A partir disso, Marx
(2013) conclui que o enriquecimento dos capitalistas aumentou de forma expressiva em
decorréncia da exploracdo mais intensiva de seus trabalhadores'®”.

Para finalizar sua secdo dedicada a intensificacdo do trabalho Marx (2013)

conclui que:

Nao resta a minima ddvida de que a tendéncia do capital, tdo logo o
prolongamento da jornada de trabalho lhe esteja definitivamente vedado por lei,
de ressarcir-se mediante a elevacdo sistematica do grau de intensidade do
trabalho e transformar todo aperfeicoamento da maquinaria em meio de
extracdo de um volume ainda maior de forca de trabalho, ndo tardard a atingir
um ponto critico, em que serd inevitivel uma nova redugdo das horas de
trabalho (MARX, 2013, p. 489).

Mas além do capitulo XIII, no capitulo XV (“Variacao de grandeza do preco da
forca de trabalho e do mais-valor”), Marx (2013) também ird analisar o fendmeno da
intensificacdo do trabalho, mas agora sob outra 6tica. No capitulo em questao, o autor
buscara construir algumas combinagdes tedricas possiveis entre trés fatores: a) duracao

da jornada de trabalho (ou grandeza extensiva do trabalho); b) intensidade normal do

19 Em outro texto, Saldrio, prego e lucro (2006), ainda que muito rapidamente, Marx também analisa o
fendmeno do aumento da intensidade do trabalho. De acordo com ele, “Mesmo com uma jornada de
trabalho de limites determinados, como existe hoje em dia em todas as inddstrias sujeitas a legislacdo
sobre as fabricas, pode-se tornar necessdrio um aumento dos saldrios, ainda que somente seja com o
objetivo de manter o antigo nivel do valor do trabalho. Pelo aumento da ‘intensidade do trabalho’, pode-
se fazer um homem gastar em uma hora tanta forga vital quanto antes gastaria em 2 horas. E o que tem
acontecido nas industrias submetidas as leis sobre as fabricas, que aceleram, até certo ponto, a velocidade
das mdquinas e aumentando o nimero de miquinas que um trabalhador deve operar. Se o aumento da
intensidade do trabalho ou da quantidade de trabalho despendida numa hora se mantiver numa proporc¢ao
justa com a diminui¢cdo da jornada de trabalho, o operdrio saird entdo ganhando. Se esse limite for
ultrapassado, perderd por um lado o que ganhar por outro, e 10 horas de trabalho serdo tdo fatigantes
quanto as 12 horas de antes. Ao compensar essa tendéncia do capital pela luta por aumento de saldrio,
correspondente ao crescimento da intensidade do trabalho, o operéario resiste a depreciacdo do seu
trabalho e a degradagdo de sua classe” (MARX, 2006, p. 132).

7 “Que o enriquecimento dos fabricantes aumentou com a exploragdo mais intensiva da for¢a de
trabalho € demonstrado ja pela circunstincia de que, no periodo entre 1838 e 1850, o crescimento médio
das fabricas inglesas de algodao etc. foi de 32% por ano, ao passo que, entre 1850 e 1856, ele foi de 86%
por ano” (MARX, 2013, p. 488).
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trabalho (ou grandeza intensiva); c¢) for¢ca produtiva do trabalho (ou produtividade do
trabalho). Ao longo deste exercicio de construir virias combinagdes possiveis entre 0s
trés fatores citados acima, Marx (2013) busca, dentre outras coisas, deixar claro as
diferencas existentes entre produtividade e intensidade do trabalho (DAL ROSSO,
2008), diferencas essas que muitas vezes podem passar despercebidas aos olhos dos
mais desatentos.

A segunda combinacdo tedrica (de um total de quatro) criada por Marx (2013)
busca analisar o que ocorre quando a jornada e a for¢a produtiva do trabalho sdo
constantes e a intensidade do trabalho, varidvel. E por meio dessa combinacio
especifica que o autor deixa bem explicito as diferencas entre o aumento da intensidade

e o aumento da forca produtiva do trabalho. De acordo com ele:

A intensidade cada vez maior do trabalho supde um dispéndio aumentado de

trabalho no mesmo espaco de tempo. A jornada de trabalho mais intensiva se

incorpora em mais produtos do que a jornada menos intensiva de igual nimero

de horas. Com uma forca produtiva aumentada, a mesma jornada de trabalho
fornece mais produtos. No tltimo caso, porém, o valor do produto singular cai

pelo fato de custar menos trabalho que antes; no primeiro caso, ele se mantém

inalterado porque o produto custa a mesma quantidade de trabalho de antes. O

ndmero de produtos aumenta, aqui, sem que caia seu preco. Com seu ndmero

aumenta também a soma de seus precos, a0 passo que, no outro caso, a mesma
soma de valor se representa numa massa aumentada de produtos. Se o nimero
de horas se mantém constante, a jornada de trabalho mais intensiva se incorpora

num produto de valor mais alto; se o valor do dinheiro se mantém constante, ela

se incorpora em mais dinheiro. Seu produto de valor varia com os desvios que

sua intensidade apresenta em relacdo ao grau socialmente normal. A mesma
jornada de trabalho ndo se representa, portanto, num produto de valor constante,
como antes, mas num produto de valor varidvel ... (MARX, 2013, pp. 591-592)
[grifos nossos].

Como € possivel perceber, nesta passagem Marx (2013) tenta deixar claro nao
somente as diferencas existentes, mas também as consequéncias trazidas pelo aumento
da forca produtiva do trabalho (aumento da produtividade) e pelo aumento da
intensidade. Mas, para que se possa analisar de forma satisfatéria a passagem acima,
convém recordar também que no capitulo X (“O conceito de mais-valor relativo”),
Marx (2013) ja tinha definido de maneira bem clara o que entendia por elevacdo da
forca produtiva do trabalho, um fendmeno diferente do fendmeno da intensidade do

trabalho, definido anteriormente. De acordo com ele:
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Ocorre que isso € impossivel sem uma elevagdo da forca produtiva do trabalho.
Por exemplo, suponha que um sapateiro, com dados meios, fabrique um par de
botas numa jornada de trabalho de 12 horas. Para fabricar dois pares de botas no
mesmo tempo, a forca produtiva de seu trabalho tem de ser duplicada, e ela ndo
pode ser duplicada sem que se alterem seus meios de trabalho, ou seu método

de trabalho, ou ambos. E preciso, portanto, que ocorra uma revolucdo nas
condi¢cdes de producdo de seu trabalho, isto €, em seu modo de producio e,
assim, no préprio processo de trabalho. Por elevacdo da forca produtiva do
trabalho entendemos precisamente uma alteracdo no processo de trabalho por
meio da qual o tempo de trabalho socialmente necessario para a producio de
uma mercadoria € reduzido, de modo que uma quantidade menor de trabalho é

dotada da forca para produzir uma quantidade maior de valores de uso. Assim,
enquanto na produgdo de mais-valor, na forma até aqui considerada [mais-valor

absoluto], o0 modo de producio foi pressuposto como dado, para a producdo de
mais-valor por meio da transformacgdo do trabalho necessario em mais-trabalho
¢ absolutamente insuficiente que o capital se apodere do processo de trabalho tal
como ele foi historicamente herdado ou tal como ele ja existe, limitando-se a
prolongar sua duracdo. Para aumentar a produtividade do trabalho, reduzir o

valor da forca de trabalho por meio da elevacdo da forca produtiva do trabalho
e, assim, encurtar parte da jornada de trabalho necessdria para a reproducio
desse valor, ele tem de revolucionar as condicdes técnicas e sociais do processo
de trabalho ... (MARX, 2013, pp. 389-390) [grifos nossos].

Conforme ficou claro, o aumento da intensidade do trabalho implica em um
dispéndio maior de trabalho e de for¢a de trabalho no mesmo periodo de tempo. Isso faz
com que a hora de trabalho da jornada mais intensa tenha tanto ou até mais trabalho do
que a “hora de trabalho mais porosa” da jornada menos intensa'*®. Como o consumo da
for¢a de trabalho foi intensificado, com o mesmo nimero de horas de trabalho se obtém
uma producdo superior de valores de uso. Até aqui, parece que os efeitos sdo os
mesmos, ja que tanto a elevacdo da intensidade do trabalho como a maior produtividade
provocam um aumento na quantidade de valores de uso produzidos.

Entretanto, no caso especifico do incremento da produtividade, o valor
individual das mercadorias cai, se reduz. Isso porque, quando hd um aumento de
produtividade, uma quantidade superior de valores de uso serdo produzidos com um

mesmo valor total constante'”’, o que implica na reducdo do valor individual de cada

'8 «A hora mais intensa da jornada de trabalho de 10 horas encerra tanto ou mais trabalho, isto é, for¢a de
trabalho despendida, que a hora mais porosa da jornada de trabalho de 12 horas. Seu produto tem, por
isso, tanto ou mais valor que o produto da 1 1/5 hora mais porosa” (MARX, 2013, pp. 482-483) [grifos
nossos].

199« no caso do incremento da produtividade, o valor total da producio nio se modifica, uma vez que
ndo implica maior dispéndio de trabalho total” (CARCANHOLO, 2013, p.91).
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um dos valores de uso. Em outras palavras: o aumento da produtividade do trabalho
permite que, com idéntico tempo total de trabalho, se produza uma quantidade maior da
mesma mercadoria. Por isso, 0 mesmo valor total, ao ser dividido por um nimero maior
de unidades produzidas, ird resultar em um menor valor para a unidade da mercadoria
(CARCANHOLO, 2013).

Ja no caso do aumento da intensidade as coisas sao diferentes. Como dito acima,
o aumento da intensidade do trabalho implica em um dispéndio maior de trabalho e de
forca de trabalho no mesmo periodo de tempo. Como o consumo do valor de uso da
forca de trabalho foi intensificado, com o mesmo nimero de horas se obtém uma
producdo superior de mercadorias. Mas, diferentemente do caso do aumento da
produtividade, no caso do aumento da intensidade do trabalho, a despeito de haver um
incremento na producgdo de valores de uso, o valor individual das mercadorias ndo se
reduz necessariamente porque o valor total produzido também se eleva. Isso faz sentido
se lembrarmos que com a elevagdo da intensidade, o dispéndio de trabalho é alterado,
modificando, portanto, a magnitude do valor total produzido neste mesmo tempo de
trabalho. Dessa forma, fica claro porque o aumento da intensidade do trabalho produz
mais valor, isto €, aumenta a magnitude do valor total produzido ao longo da jornada (o
que ndo ocorre no caso do aumento da produtividade, como vimos acima)”®.

Para fins de melhor visualizacdo, tais diferencas entre o aumento da forca
produtiva do trabalho e o aumento da intensidade, bem como suas respectivas

consequéncias poderiam ser assim esquematizadas:

Aumento da INTENSIDADE do trabalho Aumento da PRODUTIVIDADE do trabalho

Maior dispéndio de trabalho no mesmo tempo; Aumenta a quantidade de mercadorias produzidas;

Aumenta a quantidade de  mercadorias | Diminui o tempo de trabalho necessirio para a

produzidas®"; producdo das mercadorias;
Valor individual das mercadorias NAO se altera; Valor individual das mercadorias CAI;
Preco das mercadorias NAO cai; Valor total produzido NAO se modifica.

Aumenta soma dos precos das mercadorias;

200 “Em resumo, a maior intensidade do trabalho aumenta o valor produzido em uma determinada hora e
mantém o valor individual da mercadoria invaridvel. Ao contrdrio, o aumento da produtividade do
trabalho faz com que o valor individual se reduza e seja mantida a magnitude do valor produzido por
hora” (CARCANHOLO, 2011, p. 83) [grifos originais].

1 A esse respeito, escreveu Marx (2013): “A for¢a produtiva aumentada do trabalho e sua intensidade
crescente atuam uniformemente na mesma dire¢do. Ambas ampliam a massa de produtos obtida em cada
periodo de tempo” (MARX, 2013, p. 596).
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Se ndmero de horas se mantiver constante, a

jornada mais intensiva se incorpora em um produto

202

de valor™ mais alto;

Se o valor do dinheiro se mantiver constante, a
jornada mais intensiva se incorpora em mais

dinheiro;

Aumenta a magnitude do valor total produzido™”.

Fonte: Elaboracio prépria.

ApOs elaborar outras combinacdes tedricas possiveis entre os trés fatores
enumerados anteriormente, Marx (2013) encerra o XV capitulo, e, apds esse momento,
a temdtica da intensificacdo do trabalho passa, mais uma vez, a aparecer somente de
forma esparsa no primeiro livro de O capital.

Passemos, agora, ao segundo autor que faz da intensidade um objeto de estudo

merecedor de uma andlise mais aprofundada: Ruy Mauro Marini.

2. Intensificacdo do trabalho em Ruy Mauro Marini

Ruy Mauro Marini, autor marxista pouco conhecido no Brasil, foi outro que —
seguindo as pistas deixadas por Marx — buscou estudar a fundo a questdo da
intensificag@o do trabalho. Como veremos, tal tematica era de fundamental importancia

para Marini, uma vez que para o autor, o aumento da intensidade do trabalho consiste

em um dos mecanismos-chave para explicar a superexploracdo do trabalho, categoria

central em toda a teoria elaborada por ele.
Como se buscara deixar claro, ao longo de sua producdo intelectual, Marini se

debruca intimeras vezes sobre o estudo acerca da intensificacdo do trabalho. Em

204

algumas obras, tais como Dialéctica de la Dependencia (1973)7", o autor trata de tal

202 Para Marx (2013), o produto de valor criado no processo de trabalho é diferente do valor do produto
que resulta do processo. O produto de valor pode ser expresso por v+m (onde “v” representa os gastos
com forca de trabalho e “m” representa a mais-valia).

23 Sobre esta caracteristica especifica da intensidade do trabalho, Adridn Sotelo Valencia (2012)
escreveu: “Un tercer mecanismo que utiliza el capital en la produccion de plusvalor es el aumento de la
intensidad del trabajo, la cual mantiene las magnitudes de la jornada invariables pero intensifica, al
mismo tiempo, la produccién de valor y de plusvalor. Cabe aqui esbozar que entendemos por intensidad
del trabajo: el incremento de la produccién con cargo en el desgaste fisico-psiquico del trabajador, dentro
de un espacio y tiempo determinados (...) sin que se acompafie necesariamente de un desarrollo
tecnoldgico sustancial de los medios de produccidn, de los instrumentos o de la organizacidn sociotécnica
del trabajo” (SOTELO VALENCIA, 2012, pp. 64-65) [grifo nosso].

** MARINI, Ruy Mauro. Dialéctica de la Dependencia. México: Era, 1973. Para fins de simplificacio,
de aqui em diante designada simplesmente por Dialéctica (1973). E preciso mencionar que nesta tese as
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fendmeno mas ndo dedica uma secdo especifica de seu texto para uma andlise mais
sistemdtica e pormenorizada do mesmo, como faz, por exemplo, nos textos Las razones

205 ,
e Plusvalia

del neodesarrollismo (Respuesta a F. H. Cardoso y J. Serra) (1978)
extraordinaria 'y acumulacion de capital (1979a)*®. Devido a isso, para que seja
possivel se chegar a um entendimento do que de fato significa e das consequéncias da
intensificacdo do trabalho para Marini, € necessério, além de uma leitura cuidadosa de a
Dialéctica (1973), analisar também os textos posteriores em que o autor tratou de tal
tematica.

Mas antes de darmos inicio a anélise da intensificagdo do trabalho propriamente
dita, € necessario deixar claro que no caso especifico de a Dialéctica (1973), para se
chegar a esta discussdo, Marini passa, primeiro, pela andlise acerca do papel que os
paises dependentes latino-americanos desempenharam na divisdo internacional do
trabalho criada ao longo do século XIX, e pela forma como foram estabelecidas ao
longo do tempo as relagdes entre os mesmos e os paises capitalistas centrais. E € ao
analisar este contexto especifico - marcado por transferéncias de valor e de mais-valia
das economias dependentes para as economias centrais industrializadas (MARINI,
1973) — que o autor chega a discussdo sobre a superexploragdo do trabalho, e, somente a
partir dela, introduz a temética da intensificagao.

Devido a este movimento tedrico e metodolégico construido por Marini nesta
obra em particular, em um primeiro momento, torna-se obrigatdrio reconstruir este
raciocinio empreendido pelo autor, para somente em seguida ser possivel se passar a
andlise propriamente dita da intensificacdo do trabalho. Em funcio disso, como os
leitores perceberdo, o presente capitulo ja antecipard algumas andlises sobre a
superexploragdo do trabalho - tema do préximo capitulo - uma vez que para Marini é
impossivel dissociar a andlise de ambas as categorias.

Comecemos por a Dialéctica (1973). Nesta obra — onde um dos objetivos
principais € tentar demonstrar como nao se pode analisar o processo de reproducdo do
sistema capitalista dependente desvinculado do sistema capitalista mundial,

simplesmente porque a reproducdo dependente do sistema passa pelo exterior

citacdes de Dialéctica (1973) foram extraidas de MARINI, Ruy Mauro. Dialética da dependéncia. In:
TRASPADINI, Roberta; STEDILE, Jodo Pedro (orgs.). Ruy Mauro Marini. Vida e obra. Sio Paulo:
Expressdo Popular, 2011, pp.131-172.

* Para fins de simplificacdo, de aqui em diante designada simplesmente por Las razones (1978).

2% Para fins de simplificacdo, de aqui em diante designada simplesmente por Plusvalia (1979a).
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(BAMBIRRA, 1983) - Marini ird analisar de que forma se deu a integracdo dos paises
latino-americanos ao mercado mundial.

Ao longo de sua exposi¢do, o autor ird demonstrar que a América Latina foi
“forjada no calor da expansdo comercial” promovida em pleno século XVI pelo
capitalismo nascente, se desenvolvendo, portanto, em estreita consondncia com a
dindmica do capitalismo internacional. Por ser uma colonia produtora de matérias-
primas e de géneros exoticos, o continente latino-americano acabou contribuindo com o
aumento do fluxo de mercadorias e com a expansdo dos meios de pagamento, os quais
além de permitirem o desenvolvimento do capital comercial e bancédrio na Europa,
sustentaram também o sistema manufatureiro europeu, proporcionando o caminho para
o surgimento da grande industria.

Neste contexto, os paises latino-americanos acabaram se articulando diretamente
com a metropole inglesa, “ponto de entroncamento” dos diversos fluxos de mercadorias,
sendo em funcdo dos requerimentos desta que a América Latina passou a produzir e a
exportar os mais diversos bens primdrios (tais como alimentos e matérias-primas
industriais) em troca de manufaturas de consumo vindas dos grandes centros europeus.
Mas € somente no decorrer do século XIX — especificamente depois de 1840 — que a
articulacdo do continente latino-americano com a economia mundial se realiza
plenamente, e isso porque é com a criacdo da grande industria que se estabelece de

maneira soélida a divisdo internacional do trabalho:

E a partir desse momento que as relacdes da América Latina com os centros
capitalistas europeus se inserem em uma estrutura definida: a divisdo
internacional do trabalho, que determinard o sentido do desenvolvimento
posterior da regido. Em outros termos, € a partir de entdo que se configura a
dependéncia, entendida como uma relagdo de subordina¢do entre nacdes
formalmente independentes, em cujo marco as relacdes de producdo das nagdes
subordinadas sdo modificadas ou recriadas para assegurar a reproducio
ampliada da dependéncia. A consequéncia da dependéncia nido pode ser,
portanto, nada mais do que maior dependéncia, e sua superacdo supde
necessariamente a supressdo das relagdes de producdo nela envolvida
(MARINTI, 2011 [1973], pp. 134-135).

Em sua andlise Marini (1973) demonstra como a criagdo da grande industria
moderna que se desenvolveu nos paises europeus, sobretudo na Inglaterra, teria sido

obstaculizada se ndo houvesse contado com os paises dependentes e tivesse tido que se
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realizar sobre uma base estritamente nacional. No caso da industrializa¢do europeia, o
recurso a produgdo agricola interna teria bloqueado a elevada especializa¢do produtiva
que a grande inddstria tornara possivel. Além disso, o enorme incremento da classe
operdria industrial e da populagdo urbana que se verificou nos paises industriais do
século XIX, também ndo poderia ter ocorrido se estes paises ndo contassem com OS
meios de subsisténcia agropecudrios proporcionados pelos paises latino-americanos.
Esse fato foi o que possibilitou aprofundar ainda mais divisdo internacional do trabalho
e, a partir disso, os paises industriais puderam se consolidar de vez como produtores
mundiais de manufaturas.

Assim, a oferta mundial de alimentos e de matérias-primas industriais®’ que a
América Latina contribuiu para criar — e que, de acordo com Marini (1973), alcancou
seu apice na segunda metade do século XIX — foi um elemento decisivo para que os
paises industriais confiassem ao comércio exterior a aten¢do de suas necessidades de
meios de subsisténcia. O efeito desta oferta de alimentos e de matérias-primas
industriais por parte dos paises dependentes foi o de reduzir o valor da forca de trabalho
nos paises centrais, permitindo, assim, que nesses ultimos o aumento da produtividade
do trabalho se traduzisse em taxas de mais-valia cada vez maiores. Em resumo, foi
mediante a incorporacao ao mercado mundial de “bens-saldrio”, que os paises latino-
americanos desempenharam um papel significativo no aumento da mais-valia relativa

. . .- 208
nos paises industriais™ " :

27 De acordo com Marini (1973), a contribui¢do da América Latina para a promogdo de um mercado de
matérias-primas industriais — cuja importancia cresceu em fungdo do desenvolvimento industrial europeu
— foi a fun¢@o que se revelard como a mais duradoura para o continente latino-americano, mantendo toda
a sua importancia mesmo depois que a divisao internacional do trabalho alcangcou um novo estagio.

208 «A insercdo da América Latina na economia capitalista responde as exigéncias da passagem para a
producdo de mais-valia relativa nos pafses industriais. Esta é entendida como uma forma de exploragao
do trabalho assalariado que, fundamentalmente com base na transformacido das condicdes técnicas de
producdo, resulta da desvalorizagdo real da forga de trabalho” (MARINI, 2011 [1973], p. 138) [grifo
nosso]. Convém destacar aqui que este raciocinio empreendido por Marini (1973) estd baseado nas
andlises feitas por Marx (2013) no livro I de O capital. No capitulo X (“O conceito de mais-valor
relativo”) o autor alemao explora como que se da o processo de redugdo do valor da forga de trabalho e
suas consequéncias no que se refere a mais-valia obtida pelos detentores dos meios de produgdo. Em sua
analise, Marx (2013) mostra que estando dada a durac¢do da jornada de trabalho, o prolongamento do
mais-trabalho tem de resultar da reducdo do tempo de trabalho necessdrio, em vez de, ao contrdrio, a
reducdo do tempo de trabalho necessario resultar do prolongamento do mais-trabalho. Assim, para que a
queda do valor da forca de trabalho possa ocorrer € preciso que a mesma massa de meios de subsisténcia
que antes era produzida em um determinado tempo de trabalho passe a ser produzida em menos tempo,
isto é, em um periodo de tempo menor do que anteriormente. Ocorre que isso € impossivel sem uma
elevagdo da forca produtiva do trabalho. Com isso, “Para reduzir o valor da for¢a de trabalho, o aumento
da forca produtiva tem de afetar os ramos da indistria cujos produtos determinam o valor da forca de
trabalho, portanto, aqueles ramos que ou pertencem ao circulo dos meios de subsisténcia habituais, ou
podem substitui-los por outros (...) a queda no valor da for¢a de trabalho também € causada por um
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Mais além de facilitar o crescimento quantitativo destes [paises industriais], a
participacdo da América Latina no mercado mundial contribuird para que o eixo
da acumulacdo na economia industrial se desloque da produgdo de mais-valia
absoluta para a de mais-valia relativa, ou seja, que a acumulacdo passe a
depender mais do aumento da capacidade produtiva do trabalho do que
simplesmente da exploracdo do trabalhador. No entanto, o desenvolvimento da
producdo latino-americana (...) dar-se-a fundamentalmente com base em uma
maior exploracio do trabalhador (MARINI, 2011 [1973], p. 138).

Neste contexto de divisdo internacional do trabalho, onde, como vimos, os
paises industriais centrais se especializaram como produtores mundiais de manufaturas
enquanto os paises dependentes se especializaram em bens primdrios, o simples fato de
que algumas nacgdes do continente europeu produzissem bens que as nacodes
dependentes ndo produzissem acabou permitindo que as primeiras “iludissem” a lei do
valor, ou seja, vendessem seus produtos a precos superiores a seu valor, configurando,
assim, uma troca desigual. Isto implicou que as nagdes desfavorecidas devessem ceder
gratuitamente parte do valor que produziam em favor daquele pais que lhes vendia
mercadorias a um preco de producdo mais baixo em razdo de sua maior
produtividadezog. Em outro texto - Las razones — Marini (1978) retoma a andlise da

forma como foi estabelecida esta troca desigual. De acordo com ele:

... aunque la productividad reduzca el valor unitario de la mercancia, ésta puede
venderse en el mercado mundial por encima de su valor, si la concurrencia no
actia en sentido contrario (...) Es esta la razén fundamental por la cual las
relaciones entre las economias capitalistas avanzadas y dependientes, al
expresar relaciones de intercambio entre sistemas productivos con distintos
niveles tecnoldgicos y, por ende, con distintas intensidades medias de trabajo,
llevan normalmente a que se operen transferencias de valor via precios, es decir,
que se realice un intercambio desigual que corresponde, a la vez, al deterioro de
los términos de intercambio en prejuicio de las dltimas. Y es por esto, también,
que éstas tienen que recurrir, como medida de compensacion, a aumentar la
magnitud extensiva y intensiva del trabajo que explotan, o sea, a los métodos de
superexplotacion del trabajo referidos a la produccion (MARINI, 1978, p. 70)
[grifos originais].

aumento na forca produtiva do trabalho e por um correspondente barateamento das mercadorias naquelas
industrias que fornecem os elementos materiais do capital constante, isto €, os meios e os materiais de
trabalho para a produ¢do dos meios de subsisténcia. Em contrapartida, nos ramos de produ¢do que ndo
fornecem nem meios de subsisténcia nem meios de producdo para fabricd-los, a forca produtiva
aumentada deixa intocado o valor da forga de trabalho” (MARX, 2013, p. 390) [grifos nossos].

% Nido podemos nos esquecer que pelo fato de a produtividade do trabalho ser menor nos paises
dependentes, a massa de trabalho incorporada nas mercadorias € maior, o que faz com que também seja
maior o valor das mesmas.
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Como demonstrard Marini em a Dialéctica (1973) e também em varios outros
textos posteriores, frente as essas transferéncias de valor e de mais-valia®'® das
economias dependentes para as economias centrais industrializadas, as primeiras nao
buscaram tanto corrigir o desequilibrio entre os precos e o valor de suas mercadorias
exportadas, ja que isso implicaria, necessariamente, em um esfor¢o redobrado por parte
das mesmas para aumentar a capacidade produtiva do trabalho. Assim, para se contrapor

a tais transferéncias, as economias dependentes procuraram:

... compensar a perda de renda gerada pelo comércio internacional por meio do

recurso de uma maior exploracdo do trabalhador (...) Assim, a contrapartida do
processo mediante o qual a América Latina contribuiu para incrementar a taxa

de mais-valia e a taxa de lucro nos paises industriais implicou para ela efeitos
rigorosamente opostos. E o que aparecia como um mecanismo de compensacio
no nivel de mercado é de fato um mecanismo que opera em nivel da produgdo
interna (MARINI, 2011 [1973], p. 147) [grifo nosso]*'".

Conforme ficou claro, dada a dificuldade para aumentar a capacidade produtiva
do trabalho, os capitalistas dos paises dependentes passaram a explorar extensiva e
intensivamente cada vez mais os trabalhadores com vistas a aumentar a massa de valor e
a mais-valia produzidas. E neste momento de sua andlise que Marini (1973) chega 2

superexploragcdo do trabalho, entendida por ele como um mecanismo de compensacdao

que opera na esfera produtiva dos paises dependentes utilizado pelos capitalistas desses
paises para compensar as perdas geradas devido as transferéncias de valor e de mais-

valia para os paises centrais. Mas como se dd, na pratica, a superexploracdo? Por meio

210 «gob esse angulo, a transferéncia de valor é uma transferéncia de mais-valia, que se apresenta, desde o
ponto de vista do capitalista que opera na na¢do desfavorecida, como uma queda da taxa de mais-valia e
por isso da taxa de lucro” (MARINI, 2011 [1973], p. 147). A esse respeito, ao analisar se essa
transferéncia de valor dos paises dependentes para os paises centrais ainda opera até os dias de hoje,
Sotelo Valencia (2012) escreveu: “En la actualidad los paises dependientes, no importa su ‘grado de
desarrollo’ (...) siguen transfiriendo valor y plusvalor a los paises capitalistas hegemonicos configurando
el fendmeno del intercambio desigual, el cual estimula la superexplotacion del trabajo, aunque no se
desprenda directamente de ¢l, como aclara Marini” (SOTELO VALENCIA, 2012, pp. 110-111) [grifos
originais].

' Aqui vale destacar a andlise que Marcelo Carcanholo (2013) faz sobre este ponto em particular. Para o
autor, “Economias centrais, com tendéncia de possuir capitais com maior composi¢do organica do capital
em relacdo a média do seu setor e de outros setores de produgdo, tendem a se apropriar de um valor
produzido por capitais operantes nas economias dependentes. Esta condicdo estrutural obriga os
capitalismos dependentes, para que possam se desenvolver e acumular capital, a compensar esta parcela
da mais-valia que ¢ transferida. Ou, como deixa claro Marini (2005, p.152), ‘frente a esses mecanismos
de transferéncia de valor, baseados seja na produtividade, seja no monopdlio da producdo, podemos
identificar (...) um mecanismo de compensagdo’. O mecanismo de compensagdo ¢ justamente a
superexploragdo do trabalho” (CARCANHOLO, 2013, p. 83).
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de quais mecanismos ela ocorre? E o que a intensificacido do trabalho tem a ver com a
mesma?

De acordo com Marini (1973), a superexploracdo do trabalho € viabilizada por
intermédio de trés mecanismos-chave: o prolongamento da jornada laboral, o aumento
da intensidade do trabalho, e a redu¢do do consumo dos operdrios para além de seu

limite normal. De acordo com o autor:

O aumento da intensidade do trabalho aparece, nessa perspectiva, como um
aumento da mais-valia, obtido através de uma maior exploracdo do trabalhador
e ndo do incremento de sua capacidade produtiva. O mesmo se poderia dizer da
prolongacgdo da jornada de trabalho, isto €, do aumento da mais-valia absoluta
na sua forma classica (...) Deve-se assinalar, finalmente, um terceiro
procedimento, que consiste em reduzir o consumo do operdrio mais além do seu
limite normal, pelo qual “o fundo necessario de consumo do operario se
converte de fato, dentro de certos limites, em um fundo de acumulacdo de
capital”... (MARINI, 2011 [1973], pp. 147-148).

E Marini (1973) continua:

. esses mecanismos (que ademais podem se apresentar, € normalmente se
apresentam, de forma combinada) significam que o trabalho € remunerado
abaixo de seu valor e correspondem, portanto, a uma superexploracdo do

trabalho (MARINI, 2011 [1973], p. 150).

Os trés mecanismos-chave mencionados por Marini (1973) acabam por
configurar um modo de produgdo fundado na maior exploracdo da forga fisica dos

~ . . . 212
trabalhadores, e ndo no desenvolvimento de suas capacidades produtivas” “. De acordo

z

com o autor, essa realidade ¢é condizente ndo somente com o baixo nivel de

desenvolvimento das forcas produtivas nas economias latino-americanas, mas também

.. . - . . 213
com as atividades produtivas que sdo ali realizadas” .

212 «“por tudo isso, a superexploragdo ¢ melhor definida pela maior exploragio da forga fisica do
trabalhador, em contraposi¢do a exploracdo resultante do aumento de sua produtividade, e tende
normalmente a se expressar no fato de que a for¢a de trabalho se remunera abaixo de seu valor real”
(MARINI, 2011 [1973b], p. 180).

*13 “De fato, mais que na industria fabril, na qual um aumento de trabalho implica pelo menos um maior
gasto de matérias-primas, na industria extrativa e na agricultura o efeito do aumento do trabalho sobre os
elementos do capital constante sdo muito menos sensiveis, sendo possivel, pela simples acdo do homem
sobre a natureza, aumentar a riqueza produzida sem um capital adicional. Entende-se que, nessas
circunstancias, a atividade produtiva baseia-se sobretudo no uso extensivo e intensivo da forca de
trabalho: isso permite baixar a composi¢do-valor do capital, o que, aliado a intensificacdo do grau de
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Assim, para aumentar a massa de valor produzida, os detentores dos meios de
producdo devem necessariamente lancar mao de uma maior exploracdo da forca de
trabalho, seja mediante o aumento de sua intensidade, seja através da prolongacdo da
jornada de trabalho, ou ainda combinando os dois procedimentos. Factualmente, ambos
os procedimentos contribuem para aumentar a massa de valor realizada e, por isso, a

quantidade de dinheiro obtida através da troca. Entretanto,

A rigor, sé o primeiro — o aumento da intensidade do trabalho — se contrapde
realmente as desvantagens resultantes de uma menor produtividade do trabalho,
ja que permite a criagdo de mais valor no mesmo tempo de trabalho (MARINI,
2011 [1973], p. 146).

E a partir daqui entramos na andlise que Marini faz sobre a intensificagdo do

trabalho propriamente dita. Mas, antes de analisar a fundo o que o autor quis dizer com
a passagem citada acima, € importante mencionar mais uma vez que para se chegar a
um entendimento mais amplo do que de fato significa e as consequéncias deste
fendmeno para Marini, é necessdrio, além de uma leitura atenta de a Dialéctica (1973),
analisar também os demais textos posteriores em que o autor tratou deste tema, e € 1Sso
o que serd feito a partir de agora.

Primeiramente, € interessante destacar que em seus textos Marini nunca analisa a
intensificacdo do trabalho a partir de uma s6 6tica. Em alguns trabalhos, tais como Las
razones (1978), o autor ird se debrucar sobre o tema, mas buscard dar um tratamento
“mais empirico” a questdo do aumento da intensidade do trabalho, demonstrando quais
sd0 as consequéncias praticas trazidas por esse fenomeno. Como veremos a seguir, neste
texto especifico, Marini (1978) ird deixar claro de que forma se estabelecem as relacoes
entre a intensificacdo do trabalho, o aumento do desgaste fisico dos trabalhadores, os
acidentes de trabalho e o aumento do valor da for¢a de trabalho.

Ja em outros textos, tais como Plusvalia (1979a), devido ao préprio objetivo do
artigo, o autor muda seu enfoque e analisa o fendmeno da intensidade do trabalho por
um viés mais tedrico e a partir de categorias caras a teoria econdmica. Como serd visto a
seguir, neste texto Marini (1979a) busca diferenciar e dissipar todas as confusdes

existentes entre os conceitos de produtividade e de intensidade do trabalho,

exploracdo do trabalho, faz com que se elevem simultaneamente as taxas de mais-valia e de lucro”
(MARINI, 2011 [1973], p. 149).
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principalmente no que se refere a seu efeito sobre o valor e o valor de uso das
mercadorias.

Em Las razones (1978) — texto escrito como resposta as criticas feitas por
Fernando Henrique Cardoso e José Serra - Marini divide sua argumentacdo em quatro
secdes, e na terceira reserva um dos itens a discussdo sobre o prolongamento da jornada
e a intensificacdo do trabalho. Nesta parte em especifico, Marini (1978) faz questdo de

214

ressaltar que em seu artigo, Cardoso e Serra (1978)"", além de negarem a existéncia de

métodos que permitem o alongamento da jornada de trabalho no Brasil*"

—oquejaé
um erro grave — também ndo fazem sequer mencdo ao fendmeno do aumento

intensidade do trabalho. Nas palavras de Marini (1978):

Las Desventuras no mencionan para nada, entre los métodos de explotacion del
trabajo, el aumento de su intensidad. Se trata, en realidad de un fenémeno dificil
de captarse, a nivel de datos globales. Sin embargo, el hecho mismo de que la
elevacion de la productividad conlleve naturalmente un aumento de la
intensidad del trabajo no nos permite descértalo (...) Los procedimientos para
aumentar la intensidad son béasicamente dos: el aumento de instrumentos de
trabajo que el obrero debe manejar y el de la velocidad de las mdaquinas
(MARINI, 1978, p. 97).

A despeito de reconhecer a dificuldade de se captar na realidade empirica o
aumento da intensidade do trabalho, em nenhum momento Marini (1978) descarta a
existéncia da mesma nem a necessidade de estudd-la de maneira pormenorizada. De
acordo com o autor, essa dificuldade para se perceber o aumento da intensidade do
trabalho na pratica se deve ao fato de a mesma, de forma geral, vir acompanhada ou
surgir como uma das consequéncias do aumento da produtividade do trabalho, o que faz
com que acabe sendo confundida com o ultimo. Como jd mencionado anteriormente,
ndo podemos nos esquecer que essa confusdo entre o aumento da intensidade e o
aumento da produtividade do trabalho € bastante comum entre os estudiosos, ndo sendo,

portanto, mérito exclusivo de Cardoso e Serra (1978). Sobre esta estreita

*!* Para fins de simplificacdo, de aqui em diante designado simplesmente por Las desventuras (1978).

13 «“Con ligereza, y en su afan de embellecer al capitalismo brasilefio, las ‘Desventuras’ descartan la
prolongacion de la jornada de trabajo (...) Un andlisis mds riguroso tiene que partir de los mecanismos de
prolongacién que establece la misma legislacion, asi como del hecho, ampliamente denunciado por los
obreros, de que los contratos de trabajo incluyen cldusulas que hacen obligatoria la prestaciéon de horas
extraordinarias” (MARINI, 1978, p. 95) [grifo original].
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interdependéncia entre o aumento da produtividade, a intensificacdo do trabalho e a

duragdo da jornada de trabalho, Marini (1973b)*'° escreveu:

O aumento da forca produtiva do trabalho, ao implicar um menor gasto de forca
fisica, é o que permite aumentar a intensidade; mas o aumento da intensidade
choca-se com a possibilidade de estender a jornada de trabalho e pressiona para
reduzi-la. Inversamente, uma menor produtividade limita a possibilidade de
intensificar o ritmo de trabalho e aponta para a extensdao da jornada (MARINI,
2011 [1973b], p. 183).

A 1mportincia de se estudar de maneira exclusiva a intensificacio do trabalho se
deve ao fato de que a mesma se constitui enquanto um dos principais métodos de
exploragdo do trabalho pelo capital. Como vimos em a Dialéctica (1973), no caso dos
paises dependentes, o aumento da intensidade do trabalho € utilizado pelos detentores
dos meios de producdo como uma forma para se contrapor as desvantagens resultantes
de uma menor produtividade do trabalho, ji que permite a criagdo de mais valor no
mesmo tempo de trabalho.

Conforme Marini deixou claro neste mesmo texto, o aumento da intensidade do
trabalho funciona como um aumento da mais-valia obtido através de uma maior
exploracdo do trabalhador, e ndo do incremento de sua capacidade produtiva. Assim, ao
explorar de maneira mais intensiva a for¢a de trabalho, os capitalistas acabam fazendo
com que os assalariados - ao aumentarem de forma considerdvel o dispéndio de trabalho
no mesmo espago de tempo - produzam mais produtos e mais valor ao longo da jornada
sem a necessidade de prolongar a mesma.

E quais sdo as consequéncias praticas deste fendmeno? Ao se exigir mais
trabalho dos assalariados — seja mediante procedimentos intensivos ou extensivos — se
estd exigindo um maior gasto de for¢a de trabalho dos mesmos, o que acaba acarretando
em um maior desgaste fisico dos trabalhadores. E mais: ndo sdo raras as ocasides em
que a fadiga e o esgotamento fisico provocados pela intensificacdo do trabalho trazem

como consequéncia os acidentes de trabalho — uma das causas responsdveis pela morte

216 MARINI, Ruy Mauro. En torno a Dialéctica de la dependencia (postscriptum). México: Era, 1973b. E
preciso mencionar que nesta tese as citacdes de Em torno (1973b) foram extraidas de MARINI, Ruy
Mauro. Sobre a Dialética da Dependéncia, 1973. In: TRASPADINI, Roberta; STEDILE, Jodo Pedro
(orgs.). Ruy Mauro Marini. Vida e obra. Sao Paulo: Expressdao Popular, 2011, pp.173-185. Para fins de
simplificacdo, de aqui em diante designada simplesmente por En torno (2011 [1973b]).
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de milhares de trabalhadores - fendmeno que também ndo passa despercebido na anélise

de Marini (1978):

La exigencia de mas trabajo al obrero, mediante procedimientos extensivos o
intensivos, al provocar fatiga y agotamiento, resulta en el incremento de lo que
Marx llam6 “los partes de guerra del ejército industrial”: los accidentes de
trabajo. En Brasil, estos pasaron del indice 100 en 1970 al indice de 157 en
1976. Evolucionando de 1.2 milliones a casi 2 milliones de casos, en el periodo;
en ese contexto, el indice de muertes pasé a 156 y el de casos de invalidez
permanente a 160 (MARINI, 1978, p. 97).

Como vimos em uma das passagens citada anteriormente, Marini (1978) elenca
dois procedimentos para se elevar a intensidade do trabalho: o aumento da quantidade
de instrumentos de trabalho que o trabalhador deve manejar e o aumento da velocidade
das méquinas (também operadas pelos proprios trabalhadores). Nao € dificil perceber
que ao se manter a jornada de trabalho invaridvel mas obrigar que ao longo da mesma
os trabalhadores manejem mais instrumentos ou dispensem mais atencao e esfor¢o para
conseguirem operar maquinas cada vez mais velozes, além de terminarem seu
expediente exauridos e extremamente desgastados, os trabalhadores saem de seus locais
de trabalho com a sensacdo de que trabalharam por muito mais horas do que na
realidade trabalharam. Isso porque - seja por meio de um prolongamento desmedido da
jornada, seja por meio de um aumento na intensidade do trabalho - os capitalistas
conseguem fazer fluir, em um unico dia, uma quantidade de for¢a de trabalho superior a
que os trabalhadores deveriam ter posto em movimento em uma tnica jornada®'"”.

Mas além de ser responsavel pelo aumento do desgaste fisico e pelos acidentes

de trabalho, para Marini (1978) o aumento da intensidade — da mesma forma como o

217 Ao escrever sobre a busca dos capitalistas para tenta tirar o maior proveito possivel dos trabalhadores
que contrataram, Marx (2013), sob a forma do discurso de um operdrio a um capitalista, argumenta: “A ti
pertence, por isso, o uso de minha for¢a de trabalho diiria. Mas por meio do preco que a vendo
diariamente eu tenho de reproduzi-la a cada dia, pois sé assim posso vendé-la novamente.
Desconsiderando o desgaste natural pela idade etc., tenho de ser capaz de trabalhar amanha com o mesmo
nivel normal de forca, satide e disposi¢do que hoje (...) Quero, a cada dia, fazé-la fluir, po-la em
movimento apenas na medida compativel com sua duracdo normal e seu desenvolvimento sauddvel. Por
meio de um prolongamento desmedido da jornada de trabalho, podes, em um dia, fazer fluir uma
quantidade de minha forca de trabalho maior do que a que posso repor em trés dias. O que assim ganhas
em trabalho eu perco em substincia do trabalho (...) Pagas-me pela forca de trabalho de um dia, mas
consomes a de 3 dias” (MARX, 2013, p. 308) [grifo nosso].
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prolongamento desmesurado da jornada de trabalho - também acarreta em uma elevagao

do valor da forca de trabalho?'®. Nas palavras de Marini (1978):

. sabemos, con Marx, que cualquier variacién en la magnitud extensiva o
intensiva del trabajo hace variar en el mismo sentido el valor de la fuerza de
trabajo. La prolongacidén de la jornada y el aumento de la intensidad del trabajo
acarrean un mayor gasto de fuerza fisica y, pues, un desgaste mayor, que, dentro
de ciertos limites, incrementa la masa de medios de vida necesarios a su
reposicion. Los métodos de superexplotacion arriba mencionados, que hacen a
la esfera de la produccién (...) implican, pues, una elevacién del valor de la

fuerza de trabajo, reforzando la conclusion a que habiamos llegado
anteriormente (MARINI, 1978, p. 98) [grifo original].

Para que se possa analisar de forma satisfatéria o que Marini quis dizer com a
passagem acima, € necessario, primeiramente, se voltar a defini¢do do valor da for¢a de
trabalho dada por Marx (2013). Esta definicdo € mencionada em vdrios capitulos de O
capital (2013), e por sua importancia para a presente discussdo, algumas dessas

passagens serdo abaixo transcritas:

O valor da forca de trabalho, como o de todas as outras mercadorias, é
determinado pelo tempo de trabalho necessdario para a producio — e,

consequentemente, também para a reproducdo — desse artigo especifico (...)
Dada a existéncia do individuo, a producéo da for¢a de trabalho consiste em sua

prépria reproducdo ou manutencdo. Para sua manutencdo, o individuo vivo
necessita de certa quantidade de meios de subsisténcia. Assim, o tempo de
trabalho necessario a producdo da forca de trabalho corresponde ao tempo de
trabalho necessério a producdo desses meios de subsisténcia, ou, dito de outro
modo, o valor da forca de trabalho € o valor dos meios de subsisténcia

necessarios a manutencio de seu possuidor (...) Por meio de seu acionamento, o

trabalho, gasta-se determinada quantidade de miisculos, nervos, cérebro etc.
humanos que tem de ser reposta. Esse gasto aumentado implica uma renda
aumentada. Se o proprietdrio da for¢a de trabalho trabalhou hoje, ele tem de
poder repetir 0 mesmo processo amanha, sob as mesmas condi¢des no que diz

respeito a sua saide e forca. A quantidade dos meios de subsisténcia tem,

portanto, de ser suficiente para manter o individuo trabalhador como tal em sua

condicdo normal de vida. As proprias necessidades naturais, como alimentagao,

vestimenta, aquecimento, habitacao etc., sdo diferentes de acordo com o clima e
outras peculiaridades naturais de um pais. Por outro lado, a extensdo das assim
chamadas necessidades imediatas, assim como o modo de sua satisfacdo, € ela
prépria um produto histérico e, por isso, depende em grande medida do grau de

% No capitulo XVIII (“O salario por tempo™), Marx (2013) afirma que “O valor da forca de trabalho
aumenta de acordo com seu desgaste ...” (MARX, 2013, p. 616).
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cultura de um pais, mas também depende, entre outros fatores, de sob quais
condi¢des e, por conseguinte, com quais costumes e exigéncias de vida se
formou a classe dos trabalhadores livres num determinado local. Diferentemente
das outras mercadorias, a determinacdo do valor da forca de trabalho contém
um elemento histérico e moral. No entanto, a quantidade média dos meios de

subsisténcia necessdrios ao trabalhador num determinado pais e num
determinado periodo € algo dado (MARX, 2013, pp. 245-246) [grifos

21
Nnossos| %,

O valor da forca de trabalho € determinado pelo valor dos meios habitualmente

necessarios a subsisténcia do trabalhador médio. A massa desses meios de

subsisténcia, embora sua forma possa variar, ¢ dada numa certa época de
determinada sociedade e, portanto, deve ser tratada como uma grandeza
constante. O que varia é o valor dessa massa (MARX, 2013, p. 587) [grifos

22
Nnossos] 0,

O valor da forca de trabalho, isto é, o tempo de trabalho requerido para sua

producio, determina o tempo de trabalho necessario para a reproducao de seu
valor. Se 1 hora de trabalho se representa numa quantidade de ouro de %2 xelim

ou 6 pence, e se o valor didrio da forca de trabalho € de 5 xelins, o trabalhador
tem de trabalhar 10 horas didrias para repor o valor didrio que o capital lhe
pagou por sua forca de trabalho ou para produzir um equivalente do valor dos
meios de subsisténcia que lhe sdo diariamente necessarios. Com o valor de seus
meios de subsisténcia estd dado o valor de sua forca de trabalho, e com o valor

de sua forca de trabalho estd dada a grandeza de seu tempo de trabalho
necessario (MARX, 2013, p. 388) [grifos nossos]**'.

Mas o valor da forca de trabalho inclui o valor das mercadorias requeridas para

a reproducdo do trabalhador ou para a procriacdo da classe trabalhadora. Assim,

se o prolongamento antinatural da forca de trabalho, que o capital tem
necessariamente por objetivo em seu impulso desmedido de autovalorizagao,

encurta o tempo de vida do trabalhador singular e, como isso, a duracio de sua
forca de trabalho, torna-se necessaria uma substituicio mais rapida dos

trabalhadores que foram desgastados e, portanto, a inclusdo de custos de

depreciacdo maiores na reproducio da forca de trabalho, do mesmo modo como
a parte do valor a ser diariamente reproduzida de uma maquina € tanto maior

quanto mais rapidamente ela se desgasta (MARX, 2013, p. 338) [grifos

222
Nnossos] .

*!Y Esta definigdo esta presente no item 3 (“A compra e a venda de forca de trabalho™) do capitulo IV (“A
transformagdo do dinheiro em capital”).

20 Esta defini¢io esta presente no capitulo XV (“Variagio de grandeza do prego da forga de trabalho e do
mais-valor”).

**! Esta defini¢io estd presente no capitulo X (“O conceito de mais-valor relativo™).

%22 Esta defini¢io estd presente no capitulo VIII (“A jornada de trabalho™).
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Como ficou bem claro nas passagens acima, o valor da forca de trabalho — da
mesma forma como o valor de todas as demais mercadorias — também é determinado
pelo tempo de trabalho socialmente requerido para sua produgdo e reprodugao. Ou, em
outras palavras, o valor da forca de trabalho é o valor dos meios de subsisténcia
necessdarios a manuten¢do de seu possuidor. Para manterem-se vivos e poderem
desenvolver todas as suas atividades (sejam elas fisicas ou mentais), os seres humanos
necessitam diariamente de certa quantidade de meios de subsisténcia, quantidade esta
que tem de ser suficiente para manter o individuo trabalhador como tal em sua condi¢ao
normal de vida.

Mas, conforme nos deixou claro Marx (2013), diferentemente das demais
mercadorias, a determinacdo do valor da forca de trabalho contém um elemento
historico e moral, e isto porque tanto as necessidades naturais dos seres humanos (como
alimentacdo e vestimenta, para ficar nos mesmos exemplos citados pelo autor), como as
chamadas necessidades imediatas, sdo produtos histéricos e acabam variando em fun¢do
das condicdes especificas de cada pais e de cada periodo™*. Neste contexto, a massa dos
meios necessarios a subsisténcia dos trabalhadores, a despeito de sua forma poder
variar, ¢ dada como uma grandeza constante em uma certa época de determinada
sociedade, diferentemente do valor desta mesma massa, que € o que varia, o que muda.

Vimos ainda com Marx (2013), que para ser possivel exteriorizar-se por meio do
trabalho, a forca de trabalho consome as energias vitais do trabalhador. Isto faz com que
neste processo homens e mulheres gastem seus musculos, seus membros, seus nervos e
também seu cérebro, os quais tém que ser “repostos’” para que os trabalhadores possam
repetir o mesmo processo de trabalho no dia seguinte sob condicdes idénticas de forga e
saude. Para reporem tudo o que foi consumido e gasto ao longo da jornada de trabalho e
continuarem vivos, os trabalhadores necessitam diariamente de uma quantidade

suficiente de meios de subsisténcia. E quanto maior for o gasto de energias vitais dos

trabalhadores, maior tem que ser esta quantidade de meios de subsisténcia. E por isso

33 Sobre este aspecto especifico da determinagdo do valor da forca de trabalho escreveu Jaime Osorio
(2013): “... a massa ou volume de produtos que conformam uma cesta de bens-saldrio ndo pode ser
composta sem considerar as condigdes histéricas e culturais, ou seja, ndo pode, por exemplo, incluir
produtos somente pelo seu baixo preco ou por critérios relativos ao que deve ser uma boa alimentacio.
Por outro lado, deve considerar que o desenvolvimento produtivo de uma sociedade faz com que certos
produtos suntudrios se tornem posteriormente bens-saldrio, que se integram aos meios de vida necessarios
para a populacdo trabalhadora. Uma televisdo, uma geladeira ou um celular comum estariam neste
conjunto a principios do século XXI. Fazem parte da sociabilidade e da vida em comum que o capital vai
estabelecendo em seu desenrolar” (OSORIO, 2013, pp. 58-59).
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que Marx (2013) afirma que quanto maior for o dispéndio de for¢a de trabalho, maior

224

tem que ser o saldrio recebido pelos trabalhadores™”. “Esse gasto aumentado [de

energias vitais que t€ém que serem repostas] implica uma renda aumentada” (MARX,

2013, p. 245). A partir disso percebemos, entdo, porque razao o

... valor da forca de trabalho aumenta de acordo com seu desgaste, isto é, com a
duragdo de seu funcionamento e de modo proporcionalmente mais acelerado do
que o incremento da duragcdo de seu funcionamento (MARX, 2013, p. 616)
[grifo nosso].

E deste raciocinio que parte Marini (1978) quando afirma que tanto o
prolongamento desmedido da jornada de trabalho, quanto o aumento de sua intensidade,
acarretam em uma elevacdo do valor da forca de trabalho™®. Ao se explorar de forma
mais intensiva ou extensiva a forca de trabalho, se estd aumentando o seu desgaste, e,
devido a isso, se estd reduzindo seu tempo de vida util. Como vimos, este desgaste
maior incrementa, dentro de certos limites, a massa dos meios de subsisténcia
necessarios 4 sobrevivéncia e a reproducio dos trabalhadores. E por isto que Marini
(1978) afirma que ambos os métodos de superexploragdo implicam necessariamente em
uma elevagdo do valor da forca de trabalho, assunto que serd abordado no préximo
capitulo.

Mas nao podemos nos esquecer que Marx (2013) também mencionou em uma
das passagens citadas anteriormente, que o prolongamento antinatural da forca de
trabalho acaba por encurtar o tempo de vida do trabalhador e, como isso, a duracdo de
sua forca de trabalho. Isso faz com que seja necessdria - além de uma substituicado mais
rdpida dos trabalhadores que foram desgastados - a inclusdo de custos de depreciacio
maiores na reproducdo da forca de trabalho, o que nem sempre acontece na prética,

como ird demonstrar Marini em suas vdrias andlises sobre a viola¢do do valor da forca

22 Como seré explorado no préximo capitulo, de acordo com o esquema teérico de Marx (2013), quanto
maior for o desgaste da forca de trabalho, maior terd que se a quantidade dos meios de subsisténcia
necessarios a manutengdo do trabalhador, e, portanto, maior serd o valor da for¢a de trabalho. E mais:
quanto maior for o valor da for¢a de trabalho, maior terd que ser o saldrio recebido pelo trabalhador, uma
vez que para Marx (2013), o saldrio tem que ser sempre equivalente ao valor da forga de trabalho, ndo
devendo estar, portanto, abaixo deste valor.

** Em Plusvalia (1979a), Marini afirma que: “... la mayor intensidad del trabajo acarrea también la
elevacion del valor de la fuerza del trabajo, con lo que debe subir tanto su precio como el salario”
(MARINI, 1979a, p. 25).

113
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de trabalho, discussdo que, da mesma forma que a anterior, serd desenvolvida no
capitulo a seguir.

Passemos, agora, a discussdo de outro texto de Marini: Plusvalia extraordinaria
y acumulacion de capital (1979a). Como ja mencionado, devido ao préprio objetivo do
artigo — que consiste em analisar e verificar a possibilidade de utilizagdo na anélise
concreta dos esquemas de reproducdo expostos por Marx no livro II de O capital
(MARINI, 1979a) - o autor muda seu enfoque e analisa o fendmeno da intensidade do
trabalho por um viés mais tedrico e a partir de categorias caras a teoria econdmica. Ao
longo deste texto, Marini (1979a) se empenha para dissipar todas as confusdes
existentes entre os conceitos de produtividade e de intensidade do trabalho e para
mostrar suas diferencas. “Esta similitud aparente entre la productividad y la intensidad
del trabajo, en cuanto a su efecto sobre el valor y el valor de uso de las mercadorias,
encubre diferencias que conviene poner en evidencia” (MARINI, 1979a, p. 24).

Comecemos analisando o caso do aumento da produtividade do trabalho.
Baseando-se no raciocinio exposto por Marx (2013) no capitulo X de O capital (“O
conceito de mais-valor relativo”), Marini (1979a) vai demonstrar que o aumento da
produtividade do trabalho nem sempre ocorre de forma homogénea e simultinea em
todos os ramos de producdo e setores da economia. Muitas vezes ele pode ocorrer
somente no caso de um ou outro produtor individual especifico. Devido a isso, em seu
texto Marini (1979a) vai demonstrar como € necessario se entender a diferenca e as
consequéncias destas duas situagOes totalmente distintas: uma situacdo em que o
aumento da produtividade é, ainda, exclusividade de somente um capitalista particular;
e outra situacdo em que o aumento da produtividade do trabalho ja é um fendomeno
generalizado para todos os ramos de producdo.

No caso especifico da primeira situacdo, um capitalista individual (um produtor
especifico) consegue - por meio de um novo meio técnico de produgdo ainda nado
disponivel aos demais capitalistas do mesmo ramo - aumentar a for¢a produtiva do
trabalho e, desse modo, produzir, no decorrer da mesma jornada de trabalho, o dobro de
mercadorias que antes, por exemplo. Com esse “modo de produ¢do aperfeicoado”
(MARX, 2013), o capitalista individual € capaz de reduzir o tempo de trabalho
necessario para a producdo de sua mercadoria quando comparado com o tempo de
trabalho socialmente necessério para producdo dessa mesma mercadoria pelos demais

produtores. Dessa forma, o valor individual das mercadorias produzidas por esse
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capitalista especifico se encontra, agora, abaixo de seu valor social, isto é, ela custa
menos tempo de trabalho do que a maioria do mesmo artigo produzida em condicdes
sociais médias®®®.

Mas nao podemos nos esquecer que o valor efetivo de uma mercadoria nao € seu
valor individual, mas seu valor social isto &, ele ndo € medido pelo tempo de trabalho
que ela custa ao produtor em cada caso singular, mas pelo tempo de trabalho
socialmente requerido para sua producdo. Assim, se o capitalista que emprega 0 novo
método vende sua mercadoria por seu valor social, na realidade ele a vende acima de
seu valor individual, e, portanto, realiza uma mais-valia adicional, isto €, uma mais-
valia extraordindria com relagdo aos demais capitalistas do mesmo ramo de producdo

que ainda ndo dispde desse “modo de produgdo aperfeigoado”. Toda esta situacdo é

assim descrita por Marini (1979a):

. al elevar su productividad por encima del nivel normal que establece el

tiempo de trabajo socialmente necesario, o sea, por encima de aquél que
determina el valor social de la mercancia, el capitalista individual logra que la

misma jornada arroje un mayor producto de valor, precisamente porque, pese a

que ha bajado en términos reales el valor individual de la mercancia, ésta sigue

ostentando el mismo valor social, pero se produce, ahora, en mayor cantidad; en

definitiva, dado que el valor es una relacién social, es el valor social el que
cuenta y afirmar que el capitalista individual ha reducido el valor unitario de su

mercancia no es sino una manera de decir que se han reducido sus costos de
produccidn, respecto a los demds capitalistas de la rama. Es mediante ese

mecanismo como el capital individual obtiene una plusvalia extraordinaria ...
(MARINI, 1979a, p. 24) [grifos nossos]*’.

Esta situacdo descrita por Marini (1979a), ja estava presente na andlise feita por

Marx no capitulo X de O capital (2013). De acordo com o ultimo:

Se 1 hora de trabalho se representa numa quantidade de ouro de 6 pence ou V2
xelim, numa jornada de trabalho de 12 horas serd produzido um valor de 6

226 «Cada peca custa, em média, 1 xelim ou representa 2 horas de trabalho social; sob o modo alterado de
producdo, ela custa apenas 9 pence, ou contém apenas 1 hora e meia de trabalho” (MARX, 2013, pp. 391-
392).

**7 Em Dialéctica (1973), Marini descreve de maneira mais simples e abreviada esta mesma situagio. De
acordo com ele, “Ao aumentar a produtividade, o trabalhador so cria mais produtos no mesmo tempo,
mas ndo mais valor; € justamente esse fato o que leva o capitalista individual a procurar o aumento de
produtividade, ja que isso permite reduzir o valor individual de sua mercadoria, em relagdo ao valor que
as condi¢des gerais de producdo lhe atribuem, obtendo assim uma mais-valia superior a de seus
competidores — ou seja, uma mais-valia extraordinaria” (MARINI, 2011 [1973], p. 139).
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xelins. Suponha que, com dada forca produtiva do trabalho, sejam produzidas
12 pecas de mercadorias nessas 12 horas de trabalho. E que seja de 6 pence o

valor dos meios de producdo, matéria-prima etc. gastos em cada peca. Nessas
circunstancias, cada mercadoria custa 1 xelim, sendo 6 pence pelo valor dos

meios de producdo e 6 pence pelo valor novo adicionado em sua confecgdo.
Agora, suponha que um capitalista consiga duplicar a forca produtiva do
trabalho e, desse modo, produzir, durante as mesmas 12 horas de trabalho, 24

pecas dessa mercadoria, em vez de 12. Permanecendo inalterado o valor dos
meios de producdo, o valor de cada mercadoria cai agora para 9 pence, sendo 6

pence pelo valor dos meios de producdo e 3 pence pelo valor novo agregado
pelo ultimo trabalho. Mesmo com a for¢a produtiva duplicada, a jornada de

trabalho continua a criar, como antes, apenas um novo valor de 6 xelins, que

agora se distribui, no entanto, sobre duas vezes mais produtos. Desse valor total,

cada produto incorpora apenas 1/24, em vez de 1/12, 3 pence em vez de 6 ou, o

que é o mesmo, apenas meia hora de trabalho, em vez de 1 hora inteira (...) O
valor individual dessa mercadoria se encontra, agora, abaixo de seu valor
social, isto é, ela custa _menos tempo de trabalho do que a grande
quantidade do mesmo artigo produzida em condicoes sociais médias. Cada
peca custa, em média, 1 xelim ou representa 2 horas de trabalho social; sob o

modo alterado de produgao, ela custa apenas 9 pence, ou contém apenas 1 hora
e meia de trabalho. Mas o valor efetivo de uma mercadoria ndo é seu valor

individual, mas seu valor social, isto é, ele ndo é medido pelo tempo de trabalho

que ela de fato custa ao produtor em cada caso singular, mas pelo tempo de
trabalho socialmente requerido para sua producdo. Assim, se o0 capitalista que

emprega o novo método vende sua mercadoria por seu valor social de 1

xelim, ele a vende 3 pence acima de seu valor individual e, desse modo,
1’** de 3 pence. Por outro lado, agora a jornada

realiza um mais-valor adiciona

de trabalho de 12 horas se representa, para ele, em 24 artigos, em vez de 12. De
modo que, para vender o produto de uma jornada de trabalho, ele necessita do
dobro da demanda (...) Mantendo-se inalteradas as demais circunstincias, suas
mercadorias s6 conquistardo uma fatia maior do mercado por meio da contracao
de seus preco. Ele as vendera, por isso, acima de seu valor individual, porém
abaixo de seu valor social (...) Desse modo, ele ainda obtém de cada produto um
mais-valor adicional de 1 penny (...) existem, para cada capitalista individual,
razdes para baratear a mercadoria mediante o aumento da forca produtiva do
trabalho (MARX, 2013, pp. 391-392) [grifos nossos]*>.

Ja no caso especifico da segunda situagdo — isto ¢, quando o “novo método de

producdo” se universaliza e, portanto, deixa de ser exclusividade de somente um

8 E necessario dizer que esse “mais-valor adicional” a que se refere Marx (2013) significa a mesma
coisa que a “mais-valia extraordinaria” descrita acima por Marini (1979a).

** Ja no capitulo XIII (“Maquinaria e grande industria), a esse respeito Marx (2013) escreveu: “Durante
esse periodo de transi¢do, em que a indudstria mecanizada permanece uma espécie de monopdlio, os
ganhos sdo extraordindrios, e o capitalista procura explorar ao maximo esse ‘primeiro tempo do jovem
amor’ por meio do maior prolongamento possivel da jornada de trabalho. A grandeza do ganho aguca a
voracidade por mais ganho” (MARX, 2013, p. 479).
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capitalista individual e também passa a ser incorporado por todos os demais produtores
do mesmo ramo de producdo — o resultado € uma redu¢do, em ambito social, do tempo
de trabalho socialmente necessario para a producao das mercadorias. Assim, a partir do
momento em que todas as mercadorias produzidas pelos diferentes produtores levam o
mesmo tempo de trabalho para serem fabricadas, desaparece aquela diferenca entre seus
valores individuais e seus valores sociais, €, com isso, desaparece também aquela mais-
valia extraordindria obtida pelo capitalista individual que no passado detinha de forma

exclusiva o “novo modo de produgdo”. Nas palavras de Marx (2013):

Por outro lado, esse mais-valor adicional desaparece assim que o novo modo de

producio se universaliza e apaga-se a diferenca entre o valor individual das

mercadorias barateadas e seu valor social. A mesma lei da determinacdo do

valor pelo tempo de trabalho, que se apresentou ao capitalista, juntamente com
o novo método de producdo, sob a forma de que ele é obrigado a vender sua
mercadoria abaixo de seu valor social, forca seus concorrentes, como lei

coercitiva da concorréncia, a aplicar o novo modo de producio. Desse modo, o

processo inteiro s afeta a taxa geral do mais-valor se o aumento da forca
produtiva do trabalho afetar os diferentes ramos da producdo e, portanto,
baratear as mercadorias que integram o circulo dos meios bdsicos de
subsisténcia e, por isso, constituem elementos do valor da for¢a de trabalho
(MARX, 2013, p. 393) [grifo nosso].

E apés analisar de maneira pormenorizada o caso especifico do aumento da
produtividade do trabalho, neste mesmo texto Marini (1979a) passa para a andlise do
aumento da intensidade, e ird demonstrar que o mesmo configura uma situacdo distinta
da descrita anteriormente. Da mesma forma como fez para analisar o caso anterior, 0
autor também ird diferenciar a situacdo em que o aumento da intensidade do trabalho é
exclusividade de somente um capitalista individual (ou de um ramo produtivo em
especifico), da situacdo em que o aumento da intensidade ja € um fendmeno
generalizado para todos os ramos de producdo. Comecemos pela primeira situacao. De

acordo com Marini (1979a):

El aumento de la intensidad configura una situacién distinta. En lo que respecta
al capitalista individual no modifica ni el valor ni el valor de uso de las

mercancias; en consecuencia, se expresa en la produccién de una masa mayor
de mercancias cuyo valor unitario no se modifica, lo que se traduce en una masa

de valor y, por ende, de plusvalia (...) En estas condiciones, lo mismo que si la

jornada de trabajo se prolongara en una rama dada mds alld de su duracién
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normal en las demas, la elevacion de la intensidad en una rama cualquiera
arrojara en ella una plusvalia extraordinaria respecto al resto de la economia ...
(MARINI, 1979a, p. 25) [grifo nosso].

Como vimos a partir da passagem acima, e como ja explicado anteriormente,

diferentemente do caso do aumento da produtividade — que reduz o valor individual das

mercadorias — no caso em que o aumento da intensidade € exclusividade de somente um

capitalista individual (ou de um ramo produtivo em especifico), o valor individual das

mercadorias ndo se modifica. Além disso, ndo podemos nos esquecer também que

quando ndo estd generalizado para todos os ramos e setores produtivos, o aumento da
intensidade ndo ird afetar o tempo de trabalho socialmente necessario para a producdo
das mercadorias, uma vez que este sO € afetado em ambito social.

Mas ndo é somente essa consequéncia que Marini (1979a) aponta na passagem
acima. Da mesma forma como ocorre na situacdo em que o aumento da produtividade é
exclusividade de um capitalista individual, quando a intensidade do trabalho aumenta
em um ramo produtivo qualquer acima do grau normal médio de intensidade que vigora
nos demais ramos e setores, esse ramo especifico obterd uma mais-valia extraordinéria
com relagcdo aos demais.

Mas como o capitalista individual (ou o ramo produtivo especifico) que
aumentou a intensidade do trabalho acima do grau normal médio que vigora nos demais
ramos consegue obter essa mais-valia extraordindria se, neste caso especifico, o
aumento da intensidade do trabalho ndo traz como resultado a reducdo do valor
individual das mercadorias? Como vimos com Marx (2013), a mais-valia extraordinaria
€ obtida a partir da diferenca entre o valor individual das mercadorias barateadas e seu
valor social. E isso porque o capitalista individual que detém o “novo método de
producao” produz suas mercadorias por um valor individual mais baixo do que o valor
social do mesmo artigo produzido em condicdes sociais médias. Dessa forma, ao vender
sua mercadoria por seu valor social, esse capitalista obtém um mais-valor adicional, ou
seja, uma mais-valia extraordindria.

Diferente ocorre no caso especifico do capitalista individual ou do ramo
produtivo particular que aumentou a intensidade do trabalho acima do grau normal
médio que vigora nos demais ramos, uma vez que nesta situacdo a mais-valia
extraordindria ndo advém da diferenca entre o valor individual e o valor social das

mercadorias, mas sim da massa de valor e da massa de mais-valia adicionais que foram



195

obtidas a partir do momento em que se aumentou a intensidade do trabalho acima do
nivel médio, e também da quantidade suplementar de mercadorias que foram produzidas
e que serdao vendidas no mercado.

J4 no caso especifico da segunda situacdo — quando o aumento da intensidade ja
¢ um fendmeno generalizado para todos os ramos de producdo, deixando, portanto, de
ser exclusividade de um capitalista individual (ou de um ramo produtivo especifico) — a

situacdo muda completamente:

Se a intensidade do trabalho aumentasse em todos os ramos industriais ao
mesmo tempo e na mesma medida, o novo grau de intensidade mais elevado se
converteria no grau normal, fixado socialmente no costume, e deixaria, assim,
de ser contado como grandeza extensiva (MARX, 2013, p. 592).

Seguindo este raciocinio de Marx (2013), em Las razones (1978) Marini ird
defender a ideia de que o aumento da intensidade do trabalho, a partir do momento em
que se generaliza para todos os ramos produtivos, da mesma forma como ocorre com o
aumento da produtividade, também acaba levando a uma reducdo do tempo de trabalho
socialmente necessdrio para a producdo das mercadorias, e, com isso a diminuicdo do

valor individual das mesmas. Nas palavras de Marini (1978):

... la Unica excepcidn, que la acerca al aumento de la explotacién sobre la base
de una mayor productividad del trabajo, adviene del aumento de intensidad, el
cual, si se generaliza a toda la rama de produccién y se estabiliza a un nivel
superior, conduce a la reduccién del tiempo de trabajo socialmente necesario
para producir la mercancia y, pues, a la reduccién de su valor unitario
(MARINI, 1978, p. 66).

Também a esse respeito, em En torno (2011 [1973b]), Marini escreveu:

A maior exploragdo do trabalhador oferece duas alternativas: aumentar o tempo
de trabalho excedente (...) ou, sem alterar a jornada e o tempo de trabalho,
elevar a intensidade do trabalho; em ambos os casos, aumenta a massa de valor
e a mais-valia produzidas, mas no dltimo (que se diferencia do aumento da
produtividade porque, ainda que se produza mais no mesmo tempo, isso
acarreta um maior gasto de forca de trabalho), desde que o novo grau de

intensidade se generalize, cai o valor individual das mercadorias, e, em

circunstancias iguais, diminui a mais-valia (MARINI, 2011 [1973b], p. 182)
[grifo nosso].
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Para ser possivel analisar estas passagens de Marini € preciso se ter em mente
uma situagdo hipotética em que o aumento da intensidade do trabalho ja estaria
generalizado para todos os ramos produtivos como um todo. Neste contexto, o aumento
da intensidade - que antes era exclusividade de um capitalista particular ou de um ramo
produtivo especifico — passa a ser incorporado no mesmo grau € na mesma medida por
todos os setores e ramos produtivos, o que acaba fazendo com que o novo grau de
intensidade mais elevado se converta no grau normal, fixado socialmente no costume.

Nesta circunstincia particular, o aumento da intensidade do trabalho ja afeta o
tempo de trabalho socialmente necessério para a producdo das mercadorias (uma vez
que este foi afetado em ambito social, isto €, atingiu todos os produtores), reduzindo-o.
E, como ja mencionado, ao se reduzir o tempo de trabalho socialmente necessario para a
producdo das mercadorias, se reduz, necessariamente, o valor individual das mesmas.

E além de reduzir o valor individual das mercadorias, quando generalizado, o
aumento da intensidade do trabalho também deixa de ser um mecanismo produtor de
mais-valia extraordindria. Isso porque, a partir do momento em que o aumento da
intensidade do trabalho passa a ser incorporado no mesmo grau e na mesma medida por
todos os setores e ramos produtivos, ele deixa de contar como grandeza extensiva e, a
partir de entdo, tanto o aumento da quantidade de mercadorias produzidas, como as
massas de valor e de mais-valia adicionais deixam de ser exclusivos de somente um
capitalista individual ou de um ramo produtivo especifico. Dessa forma, aquela mais-

valia extraordinaria desaparece, deixa de existir. Nas palavras de Marini (1979a):

... la elevacién de la intensidad en una rama cualquiera arrojard en ella una
plusvalia extraordinaria respecto al resto de la economia (como vimos, ello s6lo
no se da si la intensidad aumenta de manera pareja en toda ésta) (MARINI,
1979a, p. 25) [grifo nosso].

3. Intensificacdo do trabalho e mais-valia relativa

Nesse item, trataremos da relagdo entre intensificagdo do trabalho e mais-valia
relativa. Tentaremos demonstrar aqui que, diferentemente do que defendem alguns
estudiosos, sob determinadas condig¢des, a elevacdo da intensidade do trabalho pode ser
vista como um mecanismo produtor de mais-valia relativa, e ndo absoluta. Mas para que
esse argumento possa ser de fato compreendido € preciso, antes de tudo, se fazer uma

breve digressdao em torno do conceito de mais-valia. De acordo com Marx (2013):
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A extensdo da jornada de trabalho além do ponto em que o trabalhador teria
produzido apenas um equivalente do valor de sua forca de trabalho,
acompanhada da apropriacdo desse mais-trabalho pelo capital — nisso consiste a
producio do mais-valor absoluto™’. Ela forma a base geral do sistema
capitalista e o ponto de partida da producdo do mais-valor relativo. Nesta
ultima, a jornada de trabalho estd desde o inicio dividida em duas partes:
trabalho necessdrio e mais-trabalho. Para prolongar o mais-trabalho, o trabalho
necessario € reduzido por meio de métodos que permitem produzir em menos
tempo o equivalente do saldrio. A producdo do mais-valor absoluto gira apenas
em torno da duragdo da jornada de trabalho; a producido do mais-valor relativo
revoluciona inteiramente os processos técnicos do trabalho e os agrupamentos
sociais (MARX, 2013, p. 578).

Como pudemos perceber, a obtencdo de mais-valia absoluta € conseguida,
basicamente, prolongando a jornada de trabalho para além do limite em que o
trabalhador reproduz o valor de sua forca de trabalho. Em outras palavras, se obtém
mais-valia absoluta prolongando o tempo de trabalho excedente e mantendo inalterado o
tempo de trabalho socialmente necessdrio para a reproducao do trabalhador. Para tanto,
nio € necessario que o capital altere profundamente a estrutura produtiva, isso €, o
capital utiliza as condicdes técnicas previamente existentes na sociedade, apoderando-se
do processo de trabalho tal como ele se apresenta na realidade.

Mas e a mais-valia relativa? Em que se diferencia da absoluta? Como nos

explicam Arteaga Garcia e Sotelo Valencia (1980):

Abhora partimos de una jornada normal para explicar la forma en que se obtiene
la plusvalia relativa. Esta consiste fundamentalmente, al contrario de lo que
sucede con la plusvalia absoluta, en reducir la magnitud correspondiente al
tiempo socialmente necesario, permaneciendo constante, no el tiempo de trabajo
excedente cuya magnitud aumenta, sino la magnitud absoluta de la jornada de
trabajo. La comparacién nos permite ver, graficamente, la diferencia que existe
entre ambas as formas de extraccion de plusvalia (ARTEAGA GARCIA e
SOTELO VALENCIA, 1980, p. 10).

0 E necessério mencionar aqui que na presente tese ¢é utilizada a edigdo de O capital produzida em 2013
pela Boitempo, e nessa edi¢do, o conceito de “mais-valia” € traduzido como “mais-valor”.
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Figura 10: Representacao grafica: diferenca entre mais-valia absoluta e mais-valia relativa. Fonte:
ARTEAGA GARCIA e SOTELO VALENCIA, 1980, p. 11.

O que importante destacar aqui € que a mais-valia relativa é obtida mediante a
conversdo do tempo de trabalho que o trabalhador destina a sua reproducdo em tempo

de trabalho excedente ndo remunerado o qual, por sua vez, é apropriado pelo
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capitalista 3! Contudo, para conseguir a conversao do tempo de trabalho necessario em
excedente, ndo basta que o capital se apodere do processo de trabalho tal como encontra
na realidade — como ocorre com a mais-valia absoluta - ja que é necessério revolucionar

as condig¢des técnicas e sociais do processo de trabalho. Nas palavras de Marx (2013):

E preciso, portanto, que ocorra uma revolugio nas condi¢cdes de produgio de
seu trabalho, isto €, em seu modo de producio e, assim, no préprio processo de
trabalho. Por elevacdo da forca produtiva do trabalho entendemos precisamente
uma alteracdo no processo de trabalho por meio da qual o tempo de trabalho
socialmente necessario para a produciao de uma mercadoria € reduzido, de modo
que uma quantidade menor de trabalho € dotada da forca para produzir uma
quantidade maior de valores de uso. Assim, enquanto na producido de mais-

valor, na forma até aqui considerada [mais-valor absoluto], o modo de producio
foi pressuposto como dado, para a producdo de mais-valor por meio da

transformacdo do trabalho necessirio em mais-trabalho é absolutamente
insuficiente que o capital se apodere do processo de trabalho tal como ele foi

historicamente herdado ou tal como ele ja existe, limitando-se a prolongar sua

duracio. Para aumentar a produtividade do trabalho, reduzir o valor da forca de
trabalho por meio da elevacdo da forca produtiva do trabalho e, assim, encurtar

parte da jornada de trabalho necessdria para a reproducio desse valor, ele tem
de revolucionar as condi¢cdes técnicas e sociais do processo de trabalho (...) O

mais-valor obtido pelo prolongamento da jornada de trabalho chamo de mais-
valor absoluto; o mais-valor que, ao contrario, deriva da reducio do tempo de
trabalho necessdrio e da correspondente alteracdo na proporcdo entre as duas
partes da jornada de trabalho chamo de mais-valor relativo (MARX, 2013, pp.
389-390) [grifo nosso].

Mas, nunca é demais lembrar que, diferentemente do que muitos imaginam, uma
maior capacidade produtiva do trabalho (maior produtividade do trabalho) nio assegura,
automaticamente, um aumento na mais-valia relativa. Isso s acontece se esse aumento
da capacidade produtiva incidir nos ramos industriais produtores de mercadorias
destinadas ao fundo de consumo dos trabalhadores ou nos meios de producdo para
fabricé-los, ja que quando isso ocorre, € possivel se reduzir o valor da forca de trabalho
e encurtar a parte da jornada representada pelo tempo de trabalho socialmente
necessdrio para a reproducao do trabalhador, permitindo, portanto, o aumento do tempo

de trabalho excedente. Como lembra Marx (2013):

»1 «“Ao prolongamento do mais-trabalho corresponderia o encurtamento do trabalho necessério, ou, em
outras palavras, a parte do tempo de trabalho que o trabalhador até agora utilizava para si mesmo é
convertida em tempo de trabalho para o capitalista. A mudanga estaria ndo na duracdo da jornada de
trabalho, mas em sua divisdo em trabalho necessario e mais-trabalho” (MARX, 2013, p. 387).



200

Para reduzir o valor da forca de trabalho, o aumento da forca produtiva tem de
afetar os ramos da industria cujos produtos determinam o valor da forca de
trabalho, portanto, aqueles ramos que ou pertencem ao circulo dos meios de
subsisténcia habituais, ou podem substitui-los por outros meios (...) a queda no

7

valor da forca de trabalho também é causada por um aumento na forca
produtiva do trabalho e por um correspondente barateamento das mercadorias
naquelas inddstrias que fornecem os elementos materiais do capital constante,
isto €, os meios e os materiais de trabalho para a produgcdo dos meios de
subsisténcia. Em contrapartida, nos ramos de producdo que ndo fornecem nem
meios de subsisténcia nem meios de producdo para fabrici-los, a forca
produtiva aumentada deixa intocado o valor da forca de trabalho (MARX, 2013,
p- 390).

Em sintese: a mais-valia relativa estd indissoluvelmente ligada a desvalorizacao
dos bens-salario e a diminuicdo do valor da forca de trabalho e do tempo de trabalho
socialmente necessdrio a reproducdo do trabalhador, para o qual contribui, em geral,
mas ndao necessariamente, a produtividade do trabalho (MARINI, 1973). E aqui
chegamos ao ponto principal de nossa argumentacdo. Como vimos, no inicio dessa
secdo defende-se a ideia de que, sob determinadas condicdes, a elevagdo da intensidade
do trabalho — da mesma forma como a elevacao da produtividade do trabalho - também
pode ser vista como um mecanismo produtor de mais-valia relativa>>. Mas como isso
ocorre, afinal?

Como j4 explicado no presente capitulo, da mesma forma como ocorre com o
aumento da produtividade, quando o aumento da intensidade do trabalho esta
generalizado para todos os ramos produtivos, incidindo, inclusive nos ramos produtores
de bens-saldrio e nos meios de producdo para fabricé-los, ele consegue reduzir o tempo
de trabalho socialmente necessario a producdo das mercadorias, e, portanto, diminuir o
valor das mesmas. Assim, ao desvalorizar os bens-salério, se consegue diminuir o valor
da for¢a de trabalho, e, portanto, o tempo de trabalho socialmente necessdrio a

reproducdo do trabalhador, a0 mesmo tempo em que se aumenta o tempo de trabalho

2 Essa ideia também é defendida por outros autores, como Araujo (2012). Para o autor: “A

intensificacdo do trabalho é considerada por grande parte dos estudiosos marxistas como um método de
producdo de mais-valia absoluta. No entanto, uma leitura mais atenta de algumas passagens de Marx
permitiria mostrar que esse método de produg@o de mais-valia opera de forma semelhante ao aumento da
produtividade do trabalho” (ARAUJO, 2012, p.1). E mais a frente, o autor conclui: “Para além dessas
diferengas, sobressai o elemento comum aos dois métodos, que consiste na redug¢do do trabalho
necessdrio, o que nos leva a identifica-los como formas de produ¢do de mais-valia relativa. Embora
grande parte dos autores marxistas argumente que a intensificacdo constitui uma forma de mais-valia
absoluta, assimilando-a completamente a um prolongamento da duragdo do trabalho ...” (ARAUJO, 2012,

p.-5).
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excedente. E por isso que é possivel se falar que, sob determinadas condi¢des, a

elevacdo da intensidade do trabalho também pode ser vista como um mecanismo

produtor de mais-valia relativa™".

Ainda que de modo ndo tdo explicito, Marx (2013) j4 havia atentando para isso.
De acordo com ele, da mesma forma que o aumento da produtividade, o aumento da

intensidade também € capaz de alterar as partes componentes da jornada de trabalho:

Pressupondo-se que a forca de trabalho seja remunerada por seu valor, vemo-
nos, entdo, diante da seguinte alternativa: por um lado, dada a forca produtiva
de trabalho e seu grau normal de intensidade, a taxa de mais-valor s6 pode ser
aumentada mediante o prolongamento absoluto da jornada de trabalho [mais-
valia absoluta]; por outro lado, com uma dada limitacdo da jornada de trabalho,
a taxa de mais-valor sé pode ser aumentada por meio de uma mudanca relativa
da grandeza de suas partes constitutivas, do trabalho necessdrio e do mais-
trabalho, o que, por sua vez, pressupde, para que o saldrio ndo caia abaixo do
valor da forga de trabalho, uma mudancga na produtividade ou intensidade do
trabalho (MARX, 2013, pp. 579-580).

A forca produtiva aumentada do trabalho e sua intensidade crescente atuam
uniformemente na mesma dire¢do. Ambas ampliam a massa de produtos obtida
em cada periodo de tempo. Ambas reduzem, assim, a parte da jornada de
trabalho necessdria para que o trabalhador produza seus meios de subsisténcia
ou o equivalente a eles (MARX, 2013, p. 596).

Marini (2011 [1973b]), Dal Rosso (2008), Arteaga Garcia e Sotelo Valencia
(1980) também entendem o aumento da intensidade do trabalho como um mecanismo

. . . 234 ~
produtor de mais-valia relativa™". Para os autores em questdo:

*PA partir do momento em que se generaliza, a elevacio da intensidade do trabalho deixa de ser
mecanismo produtor de mais-valia extraordindria e passa a ser mecanismo produtor de mais-valia
relativa. “Debemos aclarar que solo cuando el aumento de la intensidad del trabajo se generaliza a todas
las ramas de produccidn, e incide de manera efectiva en la desvalorizacién de la fuerza de trabajo, es
productor de plusvalor [relativo]. Cuando esto no ocurre, el capital individual que opera en la rama de
produccién donde se registrd el aumento de intensidad, sélo consigue un plusvalor extraordinario ...”
(SOTELO VALENCIA, 2012, p. 65). Esse também ¢ o entendimento de Martins (2009): “Na obra deste
autor [Marx], o progresso técnico ndo tem relagdo necessdria com a mais-valia relativa. Esta [mais-valia
relativa] ndo é objetivo do capitalista que introduz a inovagdo tecnoldgica e sé se estabelece quando o
aumento da produtividade ou da intensidade do trabalho se generaliza no setor que produz bens de
consumo, conduzindo a uma reducéo do valor da forca de trabalho” (MARTINS, 2009, p. 196) [grifo
nosso].

2% Esse ndo é o entendimento de Reinaldo Carcanholo (2011) e de Marcelo Carcanholo (2013), autores
que consideram a intensificagdo do trabalho como um mecanismo produtor de mais-valia absoluta, e ndao
relativa. Para maiores informacdes ver as obras citadas dos autores.
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Assinalemos, inicialmente, que o conceito de superexploracdo ndo € idéntico ao
de mais-valia absoluta, ja que inclui também uma modalidade de producao de
mais-valia relativa — a que corresponde ao aumento da intensidade do trabalho
(MARINI, 2011 [1973b], p. 180).

A categoria intensidade € crucial para a teoria do valor trabalho. Ela assinala a
passagem da mais-valia absoluta, ou grandeza extensiva do trabalho, para a
mais-valia relativa, ou grandeza intensiva. A intensidade indica um salto
fundamental na producio do valor. A nocdo de mais-valia absoluta é empregada
para analisar a producdo extra de valor mediante alongamentos de jornada e
efeitos similares. J4 a no¢do de mais-valia relativa € utilizada para produgdo de
mais valores mediante intensificacdo e efeitos similares (DAL ROSSO, 2008,
p.54)"".

La plusvalia relativa posee dos métodos fundamentales: la intensificacién de la
fuerza de trabajo y la productividad del trabajo. En la realidad estos métodos no

se dan por separado, sino que aparecen combinados (ARTEAGA GARCIA e
SOTELO VALENCIA, 1980, p. 14) [grifos originais].

*

Apés esta reconstrugdo do raciocinio de Marx e de Marini acerca da
intensificacdo do trabalho, passaremos a analisar como se da esse fendmeno no caso
especifico da agroindustria canavieira brasileira. Ao longo dessa discussdo também se
buscara deixar claro qual a relacdo entre 0 mesmo e o pagamento por producdo, um dos

principais objetivos desta tese.

4. Intensificaciao do trabalho na agroindistria canavieira

Na década de 1950 a produtividade do trabalho era de 3 toneladas de cana
cortadas por dia de trabalho; na década de 1980, a produtividade média passou
para 6 toneladas de cana por dia/homem ocupado e, no final da década de 1990
e inicio da presente década, atingiu 12 toneladas de cana por dia (ALVES, 2006,
p.- 92).

As condi¢des de trabalho sdo marcadas pela altissima intensidade de
produtividade exigida. Na década de 1980, a média (produtividade) exigida era
de 5 a 8 toneladas de cana cortada/dia; em 1990, passa para 8 a 9; em 2000 para
10, e em 2004 para 12 a 15 toneladas! (SILVA, 2006b, p. 126).

% Em outras passagens de seu livro, Dal Rosso (2008) volta a reafirmar sua posi¢do: “... o comentario
ressalta a producdo de resultados superiores, razdo que faz com que a intensificacdo resulte em mais
valor, em mais-valia relativa” (DAL ROSSO, 2008, p. 50). “Com a intensificagdo, o valor produzido
passa a ter outra natureza, a da mais-valia relativa” (DAL ROSSO, 2008, p. 55).
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Na época [entre décadas de 1970 e 1980], a média possivel de ser cortada
diariamente por um trabalhador médio era 3 toneladas de cana (NEVES, 1989,
p. 34).

As passagens acima deixam claro que a quantidade de toneladas de cana cortada
por dia por cada trabalhador rural aumentou exponencialmente com o passar dos anos.
A prépria elevagdo continua da média — quantidade diaria minima de toneladas que
deve ser cortada pelos trabalhadores para conseguirem manter seus postos de trabalho —
ja serve como um indicador concreto desse aumento”°. Mas como podemos explicar o
que esta ocorrendo no setor sucroalcooleiro?

Ao analisarmos o processo produtivo que envolve o corte manual da cana, é
possivel verificar que estd em curso um processo de intensificacdo do trabalho dos
cortadores de cana, que, a cada nova safra, veem-se obrigados a trabalharem e a
produzirem cada vez mais no mesmo periodo de tempo. Ao intensificar o trabalho, as
empresas objetivam preencher todos os “tempos de ndo-trabalho” presentes na jornada
laboral, e, assim, elevar quantitativamente e/ou melhorar qualitativamente os resultados
produzidos no mesmo espaco de tempo, fendmeno que fica a cargo dos proprios
trabalhadores, que, para tanto, sdo obrigados a despender mais energia vital em sua
atividade.

Mas antes de avangarmos neste ponto, é preciso, mais uma vez, voltarmos a
definicdo de intensificacdo do trabalho. Neste momento, utilizaremos algumas

passagens de Sadi Dal Rosso (2008):

A ideia de que todo o ato de trabalho envolve gasto de energia e, portanto, exige
esfor¢o do trabalhador, estd na raiz da nocdo de intensidade (...) A intensidade
tem a ver com a maneira como € realizado o ato de trabalhar. Esse € o primeiro

elemento a destacar sobre intensidade: ela se refere ao grau de dispéndio de
energias realizado pelos trabalhadores na atividade concreta (...) Sempre que

falamos em intensidade do trabalho partimos da andlise de quem trabalha, isto €,
do trabalhador. Dele € exigido algo a mais, um empenho maior, seja fisica, seja
intelectual, seja psiquicamente, ou alguma combinagdo desses trés elementos
(DAL ROSSO, 2008, p. 20) [grifos nossos].

% Como ja discutido no capitulo anterior, ao ndo conseguirem alcangar a média diaria estipulada pela
usina para qual trabalham — que atualmente gira em torno de dez ou doze toneladas/dia por trabalhador,
dependendo da empresa - os cortadores de cana sdo demitidos independentemente do periodo da safra
(SILVA, 2005 e 2006b; NOVAES, 2007c). Esta imposicdo da média é extremamente importante e
interessante para as empresas, que a utilizam como uma forma de selecionar somente os “melhores
trabalhadores”, isto €, os mais produtivos.
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Falamos de intensificacdo quando os resultados sdo quantitativa ou

qualitativamente superiores, razdo pela qual se exige um consumo maior de
energias do trabalhador. H4 intensificacdo do trabalho quando se verifica maior
gasto de energias do trabalhador no exercicio de suas atividades cotidianas
(DAL ROSSO, 2008, p.21) [grifo nosso].

Esse trabalhar mais densamente, ou simplesmente trabalhar mais, sem quaisquer
adjetivos ou advérbios, supde um esforco maior, um empenho mais firme, um
engajamento superior, um gasto maior de energias pessoais para dar conta do
plus, em termos de carga adicional ou de tarefa mais complexa. Resultardo
desse envolvimento superior do grupo com o trabalho um desgaste também
maior, uma fadiga mais acentuada e correspondentes efeitos pessoais nos
campos fisiolégico, mental, emocional e relacional (DAL ROSSO, 2008, pp.
22-23).

Chamamos de intensificagdo os processos de quaisquer naturezas que resultam
em um maior dispéndio das capacidades fisicas, cognitivas e emotivas do
trabalhador com o objetivo de elevar quantitativamente ou melhorar
qualitativamente os resultados. Em sintese, mais trabalho (DAL ROSSO, 2008,
p- 23).

Intensificar é exigir mais trabalhos e resultados superiores no mesmo espaco de

tempo. Significa, portanto, aumentar a exploragdo do trabalho (DAL ROSSO,
2008, p. 45) [grifo nosso].

Ap6s estas definicdes, fica a pergunta: mas como € possivel aumentar o grau de
intensidade do trabalho? Como nos mostra Dal Rosso (2008), isso € possivel de duas
maneiras: a) quando transformacgdes tecnoldgicas fazem crescer, isto €, aumentam a
carga de trabalho; b) quando a reorganizagdo do trabalho eleva a carga de trabalho (na
presenca, ou ndo, de mudanga técnica). O aumento do grau de intensidade impulsionado
por mudancgas tecnoldgicas ocorre durante os periodos de revolucdes industriais; ja as

reorganizacdes do trabalho podem ocorrer durante ou fora desses mesmos periodos. Em

sintese, o grau de intensidade do trabalho pode variar combinada ou isoladamente em

funcdo de alteracao das condicdes técnicas e de mudancas na organizacio do trabalho

(DAL ROSSO, 2008). Com isso, é possivel concluir que a intensificagdo do trabalho
pode surgir:
a) como resultado da introdu¢do de mudangas técnicas no trabalho (isso €, em

decorréncia do aumento de produtividade);
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b) como resultado dnica e exclusivamente da reorganizacdo do trabalho (mediante
mudancas organizativas no processo de trabalho), sem mudanca tecnolc’>gica23 7

¢) como consequéncia da combinacdo de mudangas tecnoldgicas e transformacdes na
organizacgdo do trabalho™®.

No que se refere ao processo de intensificacdo do trabalho que estd em curso no
corte manual da cana, € possivel se afirmar que o mesmo resulta muito mais de
mudancas organizacionais no processo produtivo do que de avancos efetuados nos
meios materiais com os quais o trabalho é executado e/ou de mudangas tecnoldgicas
introduzidas no setor. Isso faz sentido se lembrarmos que o instrumento de trabalho dos
cortadores de cana — o podao - é o mesmo desde que essa atividade teve inicio no Brasil

no século XVI**’

. Nesse sentido, nos parece ser possivel dizer que no caso especifico da
agroindustria canavieira brasileira, essa reorganiza¢do do trabalho — um dos objetivos

do processo de reestruturacio produtiva pelo qual passou o setor sucroalcooleiro a partir

*7 De acordo com Dal Rosso (2006b), “... elevagdo de intensidade, sem elevagdo da produtividade, tende
a acontecer em momentos de reorganizacdo dos processos do trabalho, sem que tenha havido ganhos
tecnolégicos, sendo o taylorismo um exemplo tipico de uma estratégia organizacional que em sua origem
ndo dependia de investimentos em tecnologia de inovagdo, em investimentos em mdaquinas e
equipamentos mais produtivos” (DAL ROSSO, 2006b, p. 33).

% Em sua andlise, Dal Rosso (2008) vai deixar claro como cada um desses meios para aumentar a
intensidade do trabalho acarreta na producdo de diferentes tipos de mais-valia relativa, intitulados por ele
de: mais-valia relativa de tipo I, mais-valia relativa de tipo Il e mais-valia relativa de tipo III,
respectivamente.

29 As seguintes passagens comprovam essa tese: “A produtividade do trabalho no corte manual dobrou
em relagdo ha 20 anos, quando se cortavam de 4 a 6 toneladas de cana/dia, sem que houvesse mudangas
substanciais na forma de corte e nos instrumentos de trabalho” (NOVAES, 2007a, p. 172). “Com a
manuten¢do do mesmo instrumento de trabalho, a produtividade no corte manual continua condicionada a
disciplina no trabalho, a habilidade e & destreza dos préprios trabalhadores e — principalmente — & sua
forga fisica” (NOVAES, 2007c, p. 61). “Desde a década de 60, nenhuma mudanga técnica significativa
foi implementada na atividade de corte manual da cana que possibilitasse aumento de produtividade”
(REIS, 2012, p. 68). “... no eito da cana o aumento da produtividade do trabalho nido ocorre pela
incorporacao das novas tecnologias, e sim pelas novas formas de organizagao e controle. Entre elas, estdo
as técnicas motivacionais para melhorar a autoestima dos trabalhadores e o seu desempenho funcional,
como: premiagdes aos melhores cortadores; possibilidade de ascensdo profissional na empresa;
recompensa financeira; carteira de trabalho assinada; cursos profissionalizantes; atividade de lazer, etc.
(ALVES e NOVAES, 2011, p. 108). “O regime de pagamento por tarefa, a condicdo temporaria do
emprego e o fato de que pode ser arbitrariamente substituido por outro, se ndo produzir a contento, tudo
isso o induz a realizar um sobretrabalho, porque baseado exclusivamente, ou quase, na sua energia, na sua
forca de trabalho; isto €, um sobretrabalho com escasso apoio em ferramentas ou meios técnicos. Na
maioria dos casos o boia-fria usa ferramentas ou instrumentos simples: machado, foice, facdo, enxada,
peneira, etc.” (IANNI, 1984, p. 138). “... o aumento da produtividade é incorporado pelo proprio
trabalhador durante o ato produtivo, o que eleva a taxa de exploracdo, sem a necessidade de investimentos
de capitais em maquinas ou outros equipamentos” (SILVA, 2005, p. 22).
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de 2000 **° — por si s6 ja é um elemento capaz de aumentar o grau de intensidade do
trabalho, tornando, portanto, o labor dos cortadores de cana mais intenso?*!.

Em um de seus textos, Francisco Alves (s/d), também chega a essa mesma
conclusdo. De acordo com o autor, pelo fato de nao ter havido mudangas na ferramenta

de trabalho dos cortadores de cana nem alteracdes significativas na cana — isto €, um
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aumento do adensamento de cana por hectare plantado™ — deve-se creditar o aumento

da intensidade do trabalho, e, com ele, o crescimento da producdo individual dos

cortadores de cana, as alteracdes empreendidas pelas usinas na organizagdo do trabalho:

Se ndo houve mudangca nas ferramentas e se ndo houve mudanca na
produtividade da cana, resta examinar as mudangas na organizagdo do trabalho.
Entendemos como organizacdo do trabalho a forma como o trabalho prescrito é
determinado para os trabalhadores e como a sua realizacdo € conferida ou
fiscalizada. Em geral quem determina a forma como trabalho é realizado é a
geréncia de recursos humanos. Entre a década de 80 e a presente houve uma
mudanga significativa na drea de recursos humanos das usinas. Na década de 80
a maior parte das usinas de Sdo Paulo ndo tinha um departamento de recursos
humanos, tinha apenas um departamento de pessoal, que fazia,
fundamentalmente, admissao, demissdo e controlava a folha de pagamentos e
registros em carteira, férias, afastamentos etc. A partir da década de 90 as
principais usinas promoveram o Departamento de Pessoal a Diretoria de
Recursos Humanos, isto € o Departamento de Pessoal deixa de ser um mero
departamento e passa a ser diretoria, portanto, passa a formular com as duas
outras diretorias, a Industrial e a Agricola, a estratégia da organizagdo. Quando
esta diretoria € criada ela passa a ter novas funcdes, além daquelas cldssicas ja
descritas: controle da selecdo, controle didrio da produtividade de cada
trabalhador, promog¢do de cursos de capacitacdo de profissionais, desde
trabalhadores do chiao de fabrica, até e principalmente trabalhadores das
geréncias superiores e implementacdo da politica de participagdo nos lucros e
resultados ... (ALVES, s/d, mimeo).

% Como j4 explicado no primeiro capitulo, foi a partir da década de 2000 que a reestruturacio produtiva
sucroalcooleira atingiu também o setor administrativo das empresas, especialmente a gestdo do trabalho.
M1 A esse respeito escreveu Dal Rosso (2008): “Pode haver alteragdo na intensidade acompanhada de
mudanga técnica (...) ou ndo (...) Aquela ndo acompanhada de mudanca técnica prévia implica que a
reorganizacdo do trabalho é também elemento suficiente para tornd-lo mais intenso” (DAL ROSSO,
2008, pp. 72-73).

*2 “Se ndo houve mudanga nos meios de trabalho, o aumento da produtividade poderia advir de
mudangas na cana, isto é, poderia ter havido aumento do adensamento da cana por hectare plantado e,
portanto, os trabalhadores teriam uma quantidade maior de cana numa drea menor, 0 que provocaria
aumento da produtividade do trabalho, medida em toneladas de cana cortadas por dia. Porém,
observando-se os dados sobre produtividade da cana por hectare verifica-se que houve flutuagdao muito
pequena na produtividade ...” (ALVES, s/d, mimeo).
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Ao tornar o trabalho mais intenso, as empresas de forma geral (e aqui se pode
incluir as usinas) conseguem obter um aumento quantitativo e/ou qualitativo dos
resultados produzidos no mesmo periodo de tempo considerado (DAL ROSSO, 2008),
atingindo, portanto, um de seus maiores objetivos. No caso especifico do corte manual
da cana, esse aumento de resultados € expresso pelo crescimento da quantidade de
toneladas de cana cortada por dia por cada trabalhador, que, devido a intensificacdo do
trabalho, passou a nao somente trabalhar mais e a despender mais energia em sua
atividade, como também a cortar um volume cada vez maior de cana no mesmo periodo
de tempo, gerando, assim, uma producao superior de valores de uso no decorrer de sua
jornada sem ter a necessidade de prolongar a mesma. Como vimos nas passagens
reproduzidas no inicio dessa secdo, entre 1980 e a presente década, a producdo
individual dos cortadores de cana mais do que duplicou (ALVES, 2006), o que serve
como um importante indicador deste processo243 .

Mas no caso especifico do setor sucroalcooleiro, € possivel se falar que além da
reorganizacdo do trabalho, hd, ainda, outros fatores que também contribuem para a
intensificacdo do trabalho dos assalariados rurais, quais sejam: a imposi¢do da média
diaria de produgdo (que, como vimos, obriga os trabalhadores a trabalharem e a
produzirem cada vez mais para conseguirem atingir a meta minima e, assim, assegurar
seu emprego) € o pagamento por producdo, para citar mais dois exemplos. Como a
primeira ja foi abordada nos capitulos anteriores, nesse momento centraremos nossa

andlise na forma de remuneracdo dos cortadores de cana e na sua relacio com o

aumento da intensidade do trabalho, um dos objetivos da presente tese.

4.1 Intensificacido do trabalho e pagamento por producao

Como j4a destacado anteriormente, ao utilizar o pagamento por produgdo como a
forma de remuneracdo predominante, as usinas buscam obter mais trabalho e,
consequentemente mais ‘“mercadorias”, dos cortadores de cana. Com isso, fica claro que

um dos maiores objetivos dos usineiros ao utilizar essa modalidade salarial é

*3 De acordo com Reis (2012), “...verifica-se um aumento constante da produtividade do trabalhador do
corte manual, que foi, em média, de 1083,07 toneladas de cana durante a safra de 2007/2008; 1135,68
toneladas de cana durante a safra de 2008/2009 e 1144,70 toneladas durante a safra de 2009/2010, ou
seja, houve um aumento de 5,69% na produtividade do trabalho manual em apenas trés safras (...) O
crescimento da produtividade do trabalho manual no corte de cana nesse periodo de relativa estagnacdo
na relag@o ton/ha de cana no Estado de Sdo Paulo nos permite corroborar a afirmagdo de que acontece um
processo de intensificagdo do trabalho nessa atividade” (REIS, 2012, pp. 123-124).
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intensificar ainda mais o trabalho dos cortadores de cana. E por isso que € possivel se
afirmar que o pagamento por produ¢do estimula a intensifica¢do do trabalho, argumento

central desta tese®**. Em sua pesquisa, Tanni (1984) jé havia percebido isso:

Na época da safra (...) o ritmo de trabalho € intensificado. O fato de que o
cortador ganha por tonelada cortada o leva a empenhar-se bastante na faina do
corte (...) O contrato de trabalho por tarefa em geral faz com que o trabalhador
trabalhe com a ilusdo de que pode ganhar mais. Nessa ilusdo, aplica todas as
suas energias, 0 mdximo de tempo possivel (IANNI, 1984, p. 84).

... 0 ganho deste [do boia-fria] é em funcdo da boa e ripida realizacdo da tarefa
designada. Dai por que o boia-fria € induzido a trabalhar intensamente, ao longo
do dia, semana, quinzena ou més. Da mesma maneira que o boia-fria é levado a
aumentar a propria producdo, pelo sistema de tarefa, empreita ou outra
combinacio, o “gato” tem interesse na maior producdo daquele (IANNI, 1984,
p- 136).

Como vimos no capitulo anterior, o pagamento por produgdo de fato contribui, e
muito, para a intensificacdo do trabalho dos cortadores de cana, realidade que pdde ser
comprovada por intermédio da pesquisa de campo. Mas como, afinal, foi possivel se
chegar a essa conclusdao? Como explicado na introdugdo, ao longo da investigacdo foi
preciso utilizar técnicas de pesquisa especificas que nos permitissem captar e estudar a
intensidade do trabalho na pratica. Nesse sentido, além das observacodes in loco do
processo de trabalho dos cortadores de cana e dos demais assalariados rurais que
trabalham nas usinas, o didlogo estabelecido entre a pesquisadora e os trabalhadores foi
de fundamental importancia para se conseguir obter dados sobre a intensidade do

trabalho. Isso porque, como ja deixou claro Dal Rosso (2008):

z

** Como vimos com Marx (2013): “Dado o saldrio por peca, é natural que o interesse pessoal do
trabalhador seja o de empregar sua forca de trabalho o mais intensamente possivel, o que facilita ao
capitalista a elevagdo do grau normal de intensidade” (MARX, 2013, p. 624). Em seu artigo, Cipolla
(2007) também reconhece que ha relagdo entre as formas de remuneragdo varidvel e o aumento da
intensidade do trabalho. Francisco Alves e Roberto Novaes (2011) também. Para os ultimos: ‘“Na
realidade, o pagamento por producido empregado na cana sé tem como finalidade a intensificagdo do
trabalho dos cortadores” (ALVES e NOVAES, 2011, p. 119). O mesmo vale para Dal Rosso (2006a): “...
o regime de trabalho por tarefa e por produgao (...) sdo sinais de que estamos caminhando para um padrao
mais intensivo de utilizagdo da jornada” (DAL ROSSO, 2006a, p. 60). “Estratégias tradicionais de
intensifica¢do do labor durante periodos de normalidade, tal qual a remuneragdo por tarefa na construgcdo
civil e a comiss@o por vendas no comércio, desdobram-se para os periodos de crise e continuam sendo
aplicadas, porquanto efetivas” (DAL ROSSO, 2013, p. 52).
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Para que possa ser percebido e capturado [o processo de intensifica¢do], requer
que seja buscado junto aos trabalhadores que vivem a realidade cotidiana das
relagdes de trabalho. Sdo os empregados aqueles que podem se expressar com
mais propriedade sobre se o trabalho estd mais exigente hoje do que
anteriormente, quais as formas especificas de intensificacdo que se aplicam a
cada ramo de atividade econdmica, quais os efeitos da elevac@o da intensidade
sobre seus corpos e mentes e qual sua avaliagcdo sobre as condi¢des de trabalho
contemporaneo (...) Nao encontramos um indicador que seja capaz de servir
como critério para todas as dimensdes, exceto a avaliacio do proprio
trabalhador sobre seu servigo. Sendo assim, os levantamentos de campo que
utilizam perguntas diretas aos trabalhadores sdo mais adequados para medir a
intensidade (DAL ROSSO, 2008, pp.93-94).

Foi por essa razdo que se procurou fazer uma pesquisa empirica que aliasse nao
somente observacdes de campo da pesquisadora, mas, sobretudo, entrevistas com 0s
proprios assalariados rurais, os agentes mais indicados para avaliar suas condi¢des de
trabalho. Como veremos a seguir, a utilizacdo simultanea desses dois instrumentos
metodolégicos obteve éxito, e tornou possivel o levantamento de dados sobre a
intensificacao do trabalho”*.

Por intermédio das observagdes in loco, foi possivel perceber que mesmo tendo
asseguradas a pausa de uma hora para o almogo (que se déa entre 10 e 11 horas da manha

ouentre 11 e 12 horas)246

, € as duas pausas de dez minutos para descanso (que devem
ser feitas de manha e de tarde), muitos trabalhadores rurais ndo obedeciam esses
momentos de parada e buscavam “preencher” com trabalho todos esses “poros” de sua
jornada. Especialmente no que se refere ao almogo, muitos cortadores de cana optavam
por almogar em poucos minutos para poderem retornar o mais rapido possivel para sua
atividade. Importante deixar claro que situacdes como essas contrariam algumas das
recentes exigéncias do Ministério Publico do Trabalho (MPT), que preveem que no caso
especifico do intervalo para almogo, além de terem que respeitar a parada de uma hora,

os cortadores de cana também devem retornar aos Onibus para fazer suas refeicdes em

mesas abrigadas sob toldos, o0 que nem sempre ocorre na pratica.

5 Aqui, inspiramo-nos em Dal Rosso (2008): “Um fato (intensificagdo) e suas consequéncias podem ser

objetivamente estudados tanto observacionalmente como descritivamente (por didlogo)” (DAL ROSSO,
2008, p. 93).

46 Como explicado no capitulo anterior, na parada para o almogo as “frentes de trabalho” da Usina Costa
Pinto sdo divididas em duas turmas. A primeira turma almoca das 10 as 11 horas, e enquanto isso a outra
turma continua trabalhando. Depois, entre 11 horas e meio-dia a situagcdo se inverte, isso €, enquanto a
segunda turma almocga, a primeira volta ao trabalho.
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Figura 11: Mesas destinadas ao almoco dos cortadores de cana em conformidade com as exigéncias
do MPT. Foto: Juliana Guanais (maio de 2011).

Figura 12: Como ocorre o almoco dos cortadores de cana na realidade (contrariando exigéncias
MPT). Foto: Divisao de Vigilancia Sanitaria - SP (DVST-SP), 2011.
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Figura 13: Trabalhador almocando de pé no meio do canavial (contrariando exigéncias MPT).
Foto: Divisao de Vigilancia Sanitaria - SP (DVST-SP), 2011.

Esse “antagonismo” entre o pagamento por producdo e as pausas ja havia sido

notado por Haraszti (1981), ao analisar algumas fabricas do leste europeu. Para o autor:

La mayoria de los obreros come de pie, junto a los armarios de las herramientas,
a veces sentados al borde de unos cajones, poniendo la comida sobre las
rodillas. En el taller repleto, no hay lugar para sillas ni mesas, tampoco hay una
sala aparte para comedor. Tal vez no hagan falta: la comida y el salario a destajo
son enemigos (HARASZTI, 1981, pp. 84-85) [grifo nosso].

Importante dizer que grande parte dos cortadores de cana entrevistados também
reconheceu que o ritmo e a velocidade imprimidos no trabalho sdo maiores hoje em dia
do que h4 alguns anos atrds, outro indicador do crescimento do grau de intensidade. “Se
aumenta a velocidade, cresce correspondentemente o quantum de trabalho feito e a
quantidade ou qualidade dos resultados” (DAL ROSSO, 2008, p. 175). De acordo com
os entrevistados, pelo fato de receberem por producdo, muitos ndo fazem as pausas que
lhe sdo garantidas, j4 que ao pararem de trabalhar, diminuem sua producgdo, e

consequentemente, seu saldrio. Os depoimentos abaixo deixam bem explicito a relagdao
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entre a forma de remuneracdo dos cortadores de cana e o aumento da intensidade do

trabalho dos mesmos:

“Eu gosto de producdo porque vocé recebe mais, né, o que a gente ganha na
didria é muito pouco, pouco mesmo. E aqui ndo é a usina que faz seu saldrio,
ndo é o fiscal que faz seu saldrio. Aqui é vocé que faz seu saldrio! Por
produgdo é assim, né, quanto mais o cara corta, mais ele ganha. Se o cara s
fez 40 metros ele vai ganhar pelos 40 metros, se ele fez 100, ele ganha pelos
100. E assim que funciona. Jd na didria, ndo. Na didria tem muita gente que
enrola, porque sabe que vai ganhar aquilo ld mesmo. Na didria, se o cara
atingir a didria ele ganha ela, ele ganha o valor, por exemplo, R$ 20 por dia

(...) Jd na producdo, ndo, tem cara que se mata. Eu jd vi até desmaiar de tanto

trabalhar, dd cdimbra. Tem gente que ndo espera nem a gindstica [laboral], jd

desce do onibus e vai pegando o eito para ndo perder tempo” (Wilson) [grifo
Nnosso].

“«

a producdo a gente trabalha ‘forcado ™. O trabalho por producdo, se vocé
faz uma didria de produgdo, vamos dizer, uma didria de R$ 100 mais ou menos

de produgdo por dia, e vocé td gostando do servico, e vocé tem capacidade de

aumentar aquilo ali, vocé ndo vai diminuir, vocé ndo quer diminuir, todo dia

vocé vai ter que ter mais, dd pra aumentar cada vez mais, na producdo o cara

pode conseguir, mas € gostoso vocé receber o saldrio, porque o saldrio vem

bom, vem gordo, vem bom, vocé trabalha interessado...” (seu Joaquim) [grifos

nossos].

“Pesquisadora (P): Quando o senhor cortava cana, o senhor ‘forcava’
bastante?

Jodo Gomes (JG): Eu me forcava, eu forcava, ndo vou dizer que ndo forcava,
eu me forcava um pouco. Porque todos que vdo para o corte de cana se forga,

pode falar que ndo, mas se forca, porque a pessoa tem aquela disposicdo, né,

Uns puxa mais, Outros puxa menos, outros tém mais posicdo de puxar, era o que
se passava, a gente fazia o que podia, era assim mesmo " [grifos nossos].

“José (J): Na producdo o pessoal td se cansando, ndo perdendo hora, ndo

perdendo nem minuto no trabalho, porque se perder a pessoa, digamos que tira

RS 800, RS 700 no més, se teve minuto perdido, se perder hora, tudo isso ai, ai

jd ndo vai tirar mais! Ai fica aquela correria, pega ali, pega acold, ai pronto, ai

ndo vai ganhar aquilo ld o que ganha, tem que correr mesmo, ndo pode perder
minuto. Almocou, tem uma hora de descanso no almoco, tem 10 minutos de
parada as 9 horas e 2 horas da tarde tem mais 10 minutos. Nos, que td no
servigcos gerais, quando é 9 horas o oOnibus apita e nés para 10 minutos, ai a

*7 Como explicado no capitulo anterior, trabalhar forcado é uma expressio bem recorrente entre 0s
assalariados rurais. Quando dizem que eles trabalham forcado, estdo querendo dizer que se esforcam
bastante no trabalho, que trabalham com empenho e afinco.
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gente senta um pouco, fica conversando um pouco, ai passou os 10 minutos e
nos comega de novo, s6 que na produgcdo tem os 10 minutos, a mesma coisa, SO

que eles ndo param porque - mas o pessoal da usina também ndo obriga - mas
o certo mesmo é parar, sabe.

Pesquisadora (P): E por que eles ndo param?

J: Porque eles olham no holerite e eles ndo pagam os 10 minutos, é obrigado a

~ 248 -
pagar, mas eles ndo pagam™"°, ai o pessoal fala que eles ndo vdo ficar parado

os 10 minutos porque eles ndo vdao ganhar nada, entdo eles ficam trabalhando

devagarzinho, ai fica trabalhando! Ai chega as 11 horas — porque tem 2 turnos,

duas turmas pra almogar, uma turma almoga das 10 as 11 horas, e outra
almoca das 11 as 12 horas — ai deu 11 horas e o onibus apita, ai quem td na
produgdo tem que ir pro servico, principalmente eles que td na producdo que

quanto mais rdpido melhor pra ndo perder tempo, porque se ganha, se tira 800,
ai chega no més e se ndo fizer isso dai ai tira R$500, R$ 600, ai ndo pode
perder tempo” [grifos nossos].

“Geralmente tem pessoas que se forca...é porque mudou muito também agora,
né, mudou muito, ndo € igual ao que era antes, mudou muito. Porque primeiro
o Ministério do Trabalho diz muita coisa e fica em cima deles e da pessoa
também, né, pra ver se eu tenho hordrio de almocar, hordrio de pegar no
trabalho, hordrio de voltar pra roga, de voltar pra casa. Tem hordrio pra tudo:
tem dez minutos as nove horas, tem mais dez minutos as duas horas, pra pessoa
descansar. Porque geralmente antes ndo tinha isso,_o pessoal se gastava mais,

acontecia mais _coisa_com_o pessoal, eu mesmo conheci um pessoal daqui da

nossa regidozinha mesmo, um pessoal gue chegou até a falecer na roca a

respeito do trabalho, né, porque ndo tinha nada isso, a pessoa so trabalhava, so
trabalhava, sé se acabava, e ai foi, foi, foi e chegou até a falecer porque

trabalhava demais sem _se alimentar, as vezes sem _tomar dgua, ai chegou a

internar e falecer pessoa” (Cristiano) [grifos nossos].

“Pesquisadora (P): A Maria me disse que a maioria de vocés ndo acompanha o
momento da medicdo, por qué?
Joana (J): Geralmente a gente ndo td, jd foi pegar outro eito pra ndo perder

tempo... E porque é rdpido demais, né, porque vocé tem que deixar ali aquela

metragem de cana que vocé jd cortou e ir cortar outra cana. Porque se vocé
ficar esperando o fiscal medir aquela vocé perde tempo demais...ai a gente sai
dessa e depois que a gente vai perguntar para ele quanto deu aquela metragem
ld.

Maria (M): E a gente ndo acompanha também porque eles apressam a gente,

ndo deixam nem a gente sentar, eles fica falando ‘producdo, gente, producado,
tem que render!’” [grifos nossos].

8 “Esses ‘pequenos furtos’ que o capital realiza do tempo reservado as refeicdes e ao descanso do
trabalhador também sdo designados pelos inspetores de fabrica como ‘petty pilferings of minutes’,
pequenos surrupios de minutos (...) Vé-se que, nessa atmosfera, a formacdo do mais-valor [mais-valia]
por meio do mais-trabalho ndo ¢ nenhum segredo” (MARX, 2013, p.316).
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. . , . . ..
Porque vocé sabe, né, tem uns cara que mais parece um bando de ledo que jd

é acostumado a cortar cana entdo ndo estdo nem ai...e eles vdo, querem mais é

cortar cana, porque quanto mais eles cortar cana melhor né...Mas tem gente

que td comegcando agora, né... eu mesmo estourei o pulso... fui tentar
acompanhar os outros e estourei o pulso. E o trabalho é pesado, cada
poddozada que eu dava era uma fisgada debaixo do brago...af eu fui ld na usina
e eles me mandaram ld para Cosmdpolis e o médico me deu onze dias de
afastamento” (Maria).

“Numa usina que eu trabalhei em Goids para vocé tirar R$ 800 vocé tem que
ser ‘guela”! Eu tava precisando cortar cana para ganhar os 800, e ai eu
pensei: ‘eu vou conseguir, eu preciso desses 800, eu tenho que ter coragem!’ Ai
eu trabalhei que nem um doido e chegou o dia do pagamento e eu vi que tinha
ganho R$1600 bruto e R$ 1200 liquido! Ai eu percebi que eu podia tirar a safra
inteira isso dai, e comecei a trabalhar ainda mais” (Carlos).

“Tem aqueles que chegou a hora da comida, se ndo for chamar ele fica direto
ld, até de noite...até chegar cair assim, no meio da roca, né!” (Aldo).

Os depoimentos acima nos deixam claro que o ritmo de trabalho dos cortadores
de cana é muito influenciado pela possibilidade que eles tém de receber um saldrio mais
elevado, ja que recebem por producdo. Assim, para poderem ganhar um saldrio melhor,
os trabalhadores buscam sempre que possivel trabalhar mais e mais répido, isso é,
preencher todos os “tempos de nao-trabalho” presentes em sua jornada e aumentar seu
ritmo para cortar uma quantidade cada vez maior de cana ao longo de seu expediente®’,
e, ao fazerem isso, acabam desrespeitando os limites de seu proprio corpo.

As pausas sdo descumpridas - ja que além de desestimuladas pelos fiscais de
turma, muitas vezes também ndo sdo pagas pelas usinas, contrariando o que estd
previsto em lei”' — e os cortadores de cana trabalham “correndo” porque tém

consciéncia de que cada minuto parado representa uma diminui¢do em seu ja parco

saldrio. Também ndo podemos nos esquecer que quanto mais suspenderem sua

* De acordo com o entrevistado, guela é um dos termos utilizados para designar aqueles trabalhadores
mais produtivos, 0s que cortam mais cana.

20 Em sua pesquisa D’incao (1976) também se deparou com essa mesma situagio: “Essa forma de
pagamento ¢, evidentemente, um meio de garantir maior rapidez na colheita. ‘Quanto mais se trabalha,
mais se ganha. Eu ndo paro. S6 paro para comer, e assim mesmo saio mastigando pra aproveitar o
tempo’” (D’INCAO, 1976, pp. 112-113). O mesmo vale para Haraszti (1981): “‘Es imposible que nuestro
trabajo se vuelva mds tranquilo, mds liviano: somos destajistas, nosotros mismos nos empujamos hacia
adelante. La unica alegria del destajista es creer que le saca a la fabrica una cantidad relativamente alta de
dinero, y debe confiar que eso lo compensa todo”” (HARASZTI, 1981, p. 80).

»1 «Cabe frisar que o empregador também deve conceder aos trabalhadores, sejam urbanos ou rurais, o
intervalo para descanso e refeicdo (intrajornada) e o intervalo interjornada, sendo este ultimo de 11 horas
consecutivas, conforme art. 66 da CLT e art. 5°, parte final, da Lei 5.889/73” (GARCIA, 2007, p. 10).
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atividade, mais dificil fica para atingir a média didria — extremamente elevada - e, ao
ndo atingirem a mesma, o risco de demissdo é enorme. E por tudo isso que muitos
trabalham tanto — se forcam tanto no trabalho — que chegam até mesmo a desmaiar ou
ter outros mal estares suibitos mais graves no decorrer de sua jornada laboral, precisando
ser imediatamente socorridos pelos colegas de trabalho ainda no interior dos canaviais,
como veremos no proximo capitulo.

E mais. Como ja discutido anteriormente, o pagamento por producdo praticado
na agroinddstria canavieira guarda uma especificidade quando comparado aos demais
praticados em outros setores, e isso também contribui ainda mais para a intensificacao
do trabalho dos cortadores de cana. Vimos que em funcdo do sistema de amostragem
cientificamente elaborado pelos departamentos agricolas das usinas, os cortadores de
cana ficam impossibilitados de conhecer ndo somente a quantidade de metros que
cortaram em um dia de trabalho, mas também o valor do metro (isso €, o preco da
“peca’) que produziram, tornando impossivel para os mesmos controlar seu processo de
trabalho e seu saldrio. Assim, sem saber ao certo quanto irdo receber por aquele dia,
nem terem conhecimento se conseguiram (ou ndo) atingir a média didria de producao,
muitos cortadores de cana ficam inseguros, e, acabam se vendo na obrigacdo de
aumentar seu ritmo e trabalhar o maximo que conseguirem”~, o0 que muitas vezes acaba

acarretando em acidentes e problemas de saide. Nas palavras de Alves (s/d):

Na nossa avaliacdo, o pagamento por producdo, como € efetuado na cana,
pagamento no escuro, € o mecanismo de intensificacdo do trabalho utilizado
pelas usinas para o aumento da produtividade. Se os trabalhadores conhecessem
o que ganhavam, no decorrer da jornada, poderiam cadencia-la, de forma a
despender menos energia, porque ja saberiam o quanto em dinheiro ganhariam.
Com isso, os trabalhadores poderiam reduzir seus ritmos de trabalho, ou
encerrar a jornada, no momento em que tivessem auferido o necessario para a
subsisténcia € no momento em que seus corpos avisassem dos seus limites.
Como os trabalhadores ndo sabem quanto ganham, estendem o trabalho até o
limite final de suas forgas, o que os leva a terem cdimbras, terem de ingerir
soros, quer por via oral, quer via intravenosa e, no limite, os leva a morte por
exaustdo. Na nossa avaliacio o CAI canavieiro mantém o pagamento por
producdo e o mantém dessa forma, pagamento no escuro, objetivando duas
coisas: de uma lado, a intensificacdo do trabalho, de outro, o roubo (ALVES,
s/d, mimeo).

2 “La inseguridad es la fuerza motriz del salario de acuerdo al rendimiento — del salario a destajo y del
pago por pieza — y nos impulsa, a cada minuto, hacia adelante; por ello la consideran la forma de pago
mas estimulante” (HARASZTI, 1981, p. 55).



216

Ao longo das entrevistas realizadas, muitos trabalhadores também fizeram
questdo de reconhecer a relacdo do pagamento por producdo com a elevacdo da
intensidade do trabalho, e, consequentemente, com o aumento do desgaste fisico e com

. 253
muitas das doengas que os acometem

. Como vimos no capitulo anterior, o trabalho na
didria era visto pelos proprios trabalhadores como mais maneiro, isso €, mais leve, ndo
tdo pesado como o corte de cana. Assim, aqueles que trabalhavam na didria (e que, por
isso, ndo recebiam por producdo) prejudicavam menos a saide porque forcavam menos
do que aqueles que cortavam cana e que recebiam por producdo. Ainda para os
entrevistados, quando trabalhavam na producio os assalariados acabavam tendo mais
chances de se machucar e de se acidentar porque tinham um ritmo de trabalho muito

mais acelerado e intenso do que o ritmo daqueles trabalhadores da didria. Nas palavras

dos entrevistados:

“Valmir (V): Aqui na Furlan tem diferenca: o pessoal do plantio é por didria, e
o do corte é por producdo. A didria vocé trabalha menos, e ganha bem menos.

Vocé so planta, limpa a roca, tira mato, o servico é mais ‘maneiro’, por isso

ganha menos. Jd os do corte é tudo producdo, mas o servico é pesado demais,

mas também ganha bem mais.
Pesquisadora (P): Mas e vocé, prefere trabalhar por didria ou por producdo?
V: Eu prefiro a didria, porque o servico é mais ‘maneiro’. Porque na producdo

o cara ganha bem mais... mas tem que se esforcar demais, né, tem que se matar.
Na didria ndo, é mais fdcil, ndo judia tanto do corpo da gente. Eu prefiro na

didria porgue eu posso voltar gordo para casa...na producdo ndo, o cara

emagrece demais, viu” [grifos nossos].

“Pesquisadora (P): Vocé prefere receber por didria ou por producdo?
Raimundo (R): Eu prefiro a didria porque o servico é mais pouco, o servico é

menos, a gente se esforca menos, ndo judia do corpo. Ganha menos, mas eu

prefiro.
P: Vocé acha que o pessoal prefere a producdo ou a didria?

R: Eu acho que o pessoal prefere por producdo porque na producdo o que o
cara tira é lucro dele, né. Mas vocé tem que se esforcar demais, vocé judia o

corpo, tem que se matar, mas o que vocé tira é seu lucro” [grifos nossos].

3 Importante mencionar também que os representantes do Ministério Piblico do Trabalho entrevistados

também reconheceram esta relagdo. O mesmo foi constatado por Neves (1989) em sua pesquisa junto aos
cortadores de cana do estado do Rio de Janeiro: “Os trabalhadores de contrato cortado e os de safra,
recebem com base na produ¢do. Essa modalidade de pagamento gera tensdes porque propicia a utilizacao
de formas mais intensas de uso da forca de trabalho (...) Mesmo os que recebem com base na didria
consideram o pagamento por producdo aviltante, porque deles exige um uso intensivo de energia...”
(NEVES, 1989, p. 34) [grifos originais]. Para maiores informacdes sobre a relacdo entre o pagamento por
producdo e o aumento do desgaste fisico dos trabalhadores ver documentdrio Linha de corte (2014),
produzido por José Roberto Pereira Novaes.
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“Fu dei uma baixada no ritmo, agora eu td cortando menos cana _do que

naquela época, né, porque dependendo do jeito que vocé td esforcando ali, vocé

causa um problema nas costas, né... Um colega meu, o Padilha, ele cortava

cana desde dois mil e quatro e o médico proibiu ele de cortar cana, o médico
falou para ele que se ele quisesse viver um pouco mais ele tinha que parar de

cortar cana ...ai ele parou, né, parou naquela semana mesmo” (Igor) [grifos
nossos].

Outro indicador inconteste da intensificacdo do trabalho € o acimulo de
atividades — que antes eram exercidas por mais pessoas — em um Unico trabalhador

234 Como

(DAL ROSSO, 2008b), acimulo esse que também afeta os cortadores de cana
sabemos, o corte da cana ndo se limita somente a atividade de retirada da cana do solo,

J4 que envolve, também, um conjunto de outras atividades anexas, tais como:

I) limpeza da cana, com a eliminagdo da palha que ainda permanece;

1) retirada da ponteira;

IIT) transporte da cana cortada para a linha central do eito e;

IV) arrumagdo da cana depositada na terceira linha em esteira, ou em montes
separados um do outro por um metro de distancia (ALVES, 2008a, p. 27).

Ou seja, ao longo de sua jornada os canavieiros ndo somente cortam cana, mas
também sdo obrigados a realizar uma série de atividades que estdo relacionadas ao
corte. Isso faz com que um unico trabalhador tenha que ser capaz de dar conta, sozinho,
de todo esse conjunto, o que é extremamente interessante para as usinas, que assim
podem reduzir a quantidade de forca de trabalho empregada®”.

E mais. Por detrds de todas essas exigéncias feitas aos trabalhadores estd o

interesse que as usinas t€ém em diminuir seus custos de produ¢do e aumentar seu lucro.

% Sobre os indicadores da intensificagio do trabalho, Dal Rosso (2013) escreveu: “Quais sdo esses
indicadores € uma questdo aberta, que pode adequar-se as condicdes de trabalho pesquisadas. Alguns
elementos gerais podem ser indicados: ritmo e velocidade exigidos pelas atividades, acimulo de tarefas,
polivaléncia ou exercicio simultdneo de diversas atividades paralelas, aumento ou diminui¢do do esforco
exigido no trabalho, cobranga de resultados por parte de chefes ou controladores dos processos de
trabalho” (DAL ROSSO, 2013, p.49). Nio ¢ dificil perceber que todos esses indicadores propostos pelo
autor estdo presentes no caso dos assalariados rurais do setor sucroalcooleiro, como se busca demonstrar
aqui.

25 A esse respeito Dal Rosso (2011) escreveu: “O principio da polivaléncia implica que um mesmo
trabalhador seja capaz de dar conta de cuidar de mais de um equipamento. Desta forma, a polivaléncia
implica em reduzir a quantidade de mao de obra necessdria para as atividades, pois um mesmo
trabalhador é capaz de cuidar de diversos equipamentos simultaneamente. Além disso, a polivaléncia
multiplica a capacidade de trabalho de cada individuo, segundo o nimero de maquinas que consegue
cuidar individualmente. O principio da polivaléncia implica numa intensificagdo gigantesca do trabalho”
(DAL ROSSO, 2011, p. 147).
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Citemos um exemplo: a forma como os cortadores de cana dispdem a cana no chado
pode evitar (ou ndo) que as carregadeiras utilizem o rastelo mecanico para amontoar as
canas, e isso diminui a quantidade de terra levada dos canaviais para a usina, reduz o
gasto com combustivel das carregadeiras e torna dispensdvel a lavagem da matéria
prima. “Portanto, algumas usinas, para reduzir esses gastos, repassam-nos aos
trabalhadores, aumentando a quantidade de atividades realizadas sem aumentar o
pagamento por essa atividade adicional” (ALVES, 2008a, p. 29).

J4 para os trabalhadores a forma como as usinas organizam a distribui¢do das
tarefas acaba lhes sendo prejudicial, j4 que, como recebem por produgdo essas outras
atividades sdo vistas como excedentes, ja que elas ndo significam ganho adicional, pelo
contrério, significam somente dispéndio extra de energia e reducdo do tempo que
poderia estar sendo utilizado para cortar cana e obter um saldrio melhor (ALVES,
2008a). Esse é¢ mais um indicador inequivoco de intensificacao do trabalho, por requerer
que o trabalhador desempenhe mais tarefas dentro da mesma duracdo da jornada, o que
significa, essencialmente, realizar mais trabalho e produzir mais valor no mesmo
periodo de tempo (DAL ROSSO, 2008).

Na opinido de Alves (2008a), para minimizar esse processo de intensificagdo do
trabalho que estd em curso no corte manual da cana, seria necessdrio que todo o
conjunto de atividades que hoje em dia deve ser realizado por um unico trabalhador,

passe a ser dividido e realizado por pelo menos trés pessoas:

Cada um deles realizaria uma atividade: um corta, outro carrega e arruma € um
outro corta o penddo. Essas atividades seriam feitas com rotagdo de tarefas, de
forma que todos fizessem todas as tarefas. Realizando o trabalho dessa forma e
com pagamento fixo desatrelado da producdo, seria possivel implementar
intervalos para descanso, intervalos para almogco e exercicios laborais de
prevencao de lesdes por esforgos repetitivos (LER) (ALVES, 2008a, p.47).

Ainda em se tratando de intensificacdo do trabalho, outro aspecto muito
importante também foi levantado pelos trabalhadores rurais ao longo das entrevistas. De
acordo com eles, diferentemente do que se poderia pensar, ndo sdo somente 0s
cortadores de cana que convivem cotidianamente com esse processo de intensifica¢ao.
Embora em um grau e em uma forma diferente do que ocorre nas turmas do corte, 0s
trabalhadores que fazem parte da turma de servigos gerais da Usina Costa Pinto também

tém percebido que seu trabalho tem se tornado mais intenso a cada nova safra.
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Como ja explicado no segundo capitulo, essa turma € responsavel por inimeras e
diferentes atividades, tais como a bituca, a faxina dos canaviais, a abertura de eitos para
as maquinas colheitadeiras, o recolhimento das pedras, a limpeza da parte industrial da
usina, atividades que em um primeiro momento aparentavam ser mais maneiras que o
corte da cana. Entretanto, vimos que diferentemente do que muitos trabalhadores
pensavam inicialmente, o trabalho da turma de servigos gerais ndo era tdo leve, pelo
contrdrio. Isso porque, ao longo de um dtnico dia, os trabalhadores desta turma
especifica tinham que cumprir com indmeras e distintas tarefas, e, para isso, nao
podiam ficar parados. As farefas estipuladas mal acabavam de ser cumpridas e os fiscais
jé transferiam os trabalhadores para realizar outras atividades em outros lugares, o que

acabava aumentando o raio de acdo dos mesmos:

“Mas ndo é por causa do servigo, é porque [no servicos gerais| a pessoa td
trabalhando num lugar e falam pra ela deixar o que ela td fazendo e ir pra
outro lugar fazer outra coisa, outro servico. Ai a pessoa vai e chega ld no outro
lugar e comeca a trabalhar de novo, aif eles mandam a gente deixar aquilo de
lado e ir pra outro lugar, nossa, a pessoa termina, todo mundo fica com raiva,
por que ndo deixam as pessoas aqui, sossegadas, trabalhando aqui na boa?!”
(Mauro).

“O servigo ndo é pesado, ndo, é que se torna chato porque cada hora tem que

fazer uma coisa, tem que ficar mudando de servico: a gente cata resto de cana,
recolhe pedra, recolhe saco de lixo, abre caminho pras mdquinas, faz asseiro, é
tanta coisa que pra mim eu acho chato isso ai, o0 bom é a gente td num servico
80, como é no corte de cana, na produgdo” (Jaime).

Como vimos anteriormente, quase todos os entrevistados declararam que a
fiscalizacdo e as cobrangas que recaiam sobre os trabalhadores da turma de servicos
gerais eram muito maiores do que as dirigidas aos cortadores de cana da mesma usina.
Como recebiam por diaria, os fiscais ficavam muito mais “em cima”, controlando para
ver se os assalariados estavam trabalhando de fato e “fazendo jus” ao valor que iriam
receber por aquele dia. Como nos explicou Dal Rosso (2008), essa cobranca por
resultados também pode ser vista como uma forma de intensifica¢io, ainda que em um

sentido subjetivo25 J

26 «Cobrar resultados impde uma pressdo interior ou exterior sobre o trabalhador. Aparece assim
igualmente como meio ou forma de intensificagdo e ndo apenas como fim ou objetivo almejado” (DAL
ROSSO, 2008, p. 131). “Quando a empresa cobra ‘resultado’ significa exigir tanto qualitativamente ‘um
bom desempenho no servigo’ quanto quantitativamente ‘mais desempenho’. O rendimento quantitativo do
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Como ocorre na maioria das usinas, os fiscais da Costa Pinto também eram
instruidos a nao deixar os trabalhadores da turma de servicos gerais ficarem parados ou
pararem de trabalhar antes do final de seu expediente. Isso porque, como j4 explicado,
caso o grupo acabasse a farefa inicial que lhe havia sido prescrita, logo em seguida os

fiscais lhe passava outra:

“Na diaria anda demais, cansa muito as pernas, é fiscal demais no pé,
mandando em vocé, ai é ruim por isso. Na producdo a gente é liberto, soltou o
eito e a gente jd vai trabalhar, a gente jd td sabendo o que vai fazer (...) O ruim
dos servicos gerais é que vocé ndo pode se sentar um pouco, tem que ficar em
pé direto, trabalhando, se mexendo, porque é so se mexendo mesmo, na didria é

assim. Eles ndo deixam o trabalhador se sentar, se agachar, nem se apoiar na
enxada, tem que estar se movimentando, devagarzinho, mas tem que estar se
movimentando” (Antdnio) [grifos nossos].

Como jé explicado, a eliminacao das “porosidades da jornada” ¢ interessante nao
somente para os usineiros, mas para os detentores dos meios de producdo de forma
geral. Ao trabalharem cada vez mais e de forma mais constante, os assalariados rurais
reduzem ou até mesmo eliminam aqueles “tempos mortos”, que sdo os momentos
compreendidos dentro da jornada nos quais o trabalhador ndo estd envolvido com sua
atividade nem com a producao de valor (MARX, 2013; DAL ROSSO, 2008).

Além de exigir que os trabalhadores se movimentem o tempo todo, sem pausas
ou interrup¢des no servico™ ', os fiscais de turma também cobram os primeiros para que
produzam mais, isso €, para que cumpram um numero cada vez maior de farefas ao
longo de um unico dia. No caso especifico do setor sucroalcooleiro, devido as condi¢des
tecnoldgicas quase invariantes do ramo, mais producdo implica necessariamente em

. . 2 2 . , , .
mais trabalho para os assalariados™®. E por isso que é possivel se afirmar que nesse

trabalho é expresso de vérias maneiras pelos discursos dos empregados: a empresa cobra ‘cada vez mais
produtividade’, ‘cobra que renda cada vez mais’ e a ‘empresa cobra mais servico e sempre bem feito’”
(DAL ROSSO, 2008, p. 173).

27 « <Andar no es una actividad remuneradora’, gustaba de repetir Ford. Contrapartida de la eliminacién
de los desplazamientos en el taller y la fabrica, los ‘tiempos muertos’ en el trabajo, ‘poros’ por los que
‘respira’ el trabajador, son reducidos al maximo” (CORIAT, 2011, p. 44).

% De acordo com Marini (1983), “Dado el bajo nivel tecnoldgico del proceso de trabajo de la empresa en
cuestion, que depende de la pericia y de la habilidad del trabajador para ejecutar sus funciones, las
condiciones externas referidas al aumento de la intensidad, se manifiestan cuando oficiales y capataces
ejercen un mayor control y ‘apresuran mas’ a los trabajadores para la ejecucion de las funciones. Este
fendmeno, que incrementa el rendimiento del trabajador hasta un cierto limite, al expresar un trabajo
mayor en el mismo tiempo en el que, incluso, puede aumentar su radio de accidn, se expresa como trabajo
‘condensado’...” (MARINI, 1983, p. 35).
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7z

setor o discurso de “mais produ¢do” é o que define basicamente a nocao de elevacdo da
intensidade do trabalho.

Nao podemos nos esquecer também que, como ja foi demonstrado nas primeiras
secoes, a intensifica¢ao do trabalho se constitui enquanto um dos principais métodos de
exploragdo do trabalho pelo capital. Vimos com Marini (1973) que, no caso especifico
dos paises dependentes, o aumento da intensidade do trabalho € utilizado pelos
detentores dos meios de produ¢do como uma forma para se contrapor as desvantagens
resultantes de uma menor produtividade do trabalho, j4 que permite a criagdo de mais
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valor no mesmo tempo~ . Nesse sentido, o aumento da intensidade também funciona

como um aumento da mais-valia obtido através de uma maior exploracdo do
trabalhador, e ndo do incremento de sua capacidade produtiva260.

Por fim, ndo podemos deixar de lembrar aqui que ndo somente no Brasil, mas
em grande parte dos paises, o grau de intensidade do trabalho nio consta nos acordos
coletivos travados entre empregados e patrdes, o que acaba fazendo com que sua
elevacdo muitas vezes seja imposta aos trabalhadores sem qualquer tipo de negociago.

Como explica Dal Rosso (2011):

H4 que se questionar os limites para a intensificagao do labor. Por mais flexivel
que seja o trabalhador, impdem-se determinados limites individuais e coletivos.
Os limites individuais dependem da capacidade de resisténcia de cada sujeito.
Os limites coletivos ou sociais dependem por um lado de negociagdes entre
sindicatos e empresas e por outro da resisté€ncia coletiva dos trabalhadores. No
Brasil, negociacdes sobre intensidade do trabalho sdo tdo escassas que
praticamente ndo aparecem no rol das cldusulas definidas em acordos coletivos
de trabalho. Prevalece a norma implicita de que o contratador, pelo fato de
comprar mao de obra, no ato do contrato recebe o direito de determinar o grau
de intensidade do labor segundo os padrdes que julgar pertinentes. Em muitos

9 Para Dal Rosso (2013), “Elevando-se a intensidade do trabalho, aumenta-se a producdo do valor (...) A
intensificacdo do processo de trabalho resulta em mais trabalho na mesma duracdo da jornada, com o
mesmo ndmero de trabalhadores e o mesmo padrdo tecnoldgico. Mais trabalho também € mais valor,
assim como a intensidade do trabalho significa producio de mais valor. E dessa forma que a intensidade
integra a teoria do valor” (DAL ROSSO, 2013, p. 48).

260 Como j4 explicado no inicio do capitulo, além de aumentar a quantidade de mercadorias produzidas no
decorrer da mesma jornada, a intensificagdo também traz como consequéncia a cria¢cdo de mais valor no
mesmo tempo de trabalho (ou o aumento na magnitude do valor total produzido), bem como o aumento
da massa de valor, da taxa de mais-valia, e da quantidade de dinheiro obtida através da troca (MARINI,
1973; MARX, 2013), tudo isso sem que ocorra, necessariamente, uma “revolucdo nas condigdes de
producdo”. Nao podemos nos esquecer também que o aumento da intensidade do trabalho tras outra
importante vantagem aos detentores dos meios de produgdo: a economia de capital varidvel. Como
explica Cipolla (2007), “O aumento da intensidade representa um maior dispéndio de trabalho. Os
trabalhadores fornecem mais trabalho a empresa sem que esta precise contratar mais for¢a de trabalho”
(CIPOLLA, 2007, p.23).
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outros paises do mundo vige esta pritica de que a intensidade laboral ndo é
objeto de negociagdo, ficando sua determinagdo como direito do empregador
(DAL ROSSO, 2011, pp. 144-145)*".

Figura 14: Fiscal de turma supervisionando cortador de cana. Foto: Juliana Guanais (outubro de
2008).

5. Prolongamento da jornada: horas extras e trabalho em dias de folga
Ao analisarmos o processo produtivo que envolve o corte manual da cana, é
possivel verificar que além de estar em curso um processo de intensifica¢do do trabalho,

episddios de prolongamento da jornada também sao recorrentes’®. Isso faz com que

2! Marini (1983) também j4 havia atentado para isso. Em uma de suas pesquisas realizadas no México, ao
estudar a intensidade do trabalho, o autor deixou claro que “No existe un reglamento en la LFT [Ley
Federal del Trabajo Mexicana] que estipule siquiera la existencia de la intensidade” (MARINI, 1983, p.
21). “... este grado de intensidad no es sujeto de legislacion ni de negociacién entre los obreros y la
empresa” (MARINI, 1983, p. 39). ... asi como el criterio basico de la ‘remuneracion’ al doble o al triple
de las horas extraordinarias, es el mayor desgaste que sufre el obrero, de la misma manera, la intensidad
debe ubicarse en el mismo criterio y ser objeto de remuneracion con una ‘cuota extra calculada’ sobre el
salario nominal (...) Al reconocerse sujeto de legislacion para reglamentarla, la intensidad debe ser
cuantificada, en tiempo y en dinero, sobre la base de un calculo promedio de la intensidad en México, en
las distintas ramas de la industria y los servicios, que determine la ‘intensidad media’, a partir de la cual,
las modificaciones de ese promedio permitan establecer una tasa remunerativa con el criterio de las horas
extras” (MARINI, 1983, p. 22).

%2 O mesmo ocorre em outros setores produtivos, como a construcdo civil, estudada por Ribeiro (2008):
“Os modos de exploragdo por meio da extensdo da jornada de trabalho podem ocorrer juntamente com as
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nesse setor o aumento da intensidade do trabalho se some a extensdo da jornada laboral,
trazendo enormes prejuizos a saide dos trabalhadores, que t€ém sua forca de trabalho
ainda mais dilapidada quando isso acontece’®. E importante mencionar aqui que, a
despeito de ndo ser o dnico fator determinante, o pagamento por producdo também

contribui, € muito, para o prolongamento da jornada laboral***

, j4 que, quando estendem
seu tempo de trabalho, os assalariados podem cortar uma quantidade maior de toneladas
de cana, e, assim, receber um saldrio mais alto. Como veremos, no caso da agroindustria
canavieira, esse prolongamento da jornada pode se dar tanto via horas extras (realizadas
apos as oito horas convencionais de trabalho)*®, como via trabalho aos domingos e

feriados.

formas que exploram a intensificagdo da utilizacdo da forca de trabalho, como a chamada tarefa (...)
Igualmente, ambas as formas podem associar-se ao longo do continuo do processo produtivo” (RIBEIRO,
2008, p.170).

263 Vimos com Marx (2013) que dada 4 enorme dilapidacio da forca de trabalho que estava ocorrendo na
Inglaterra no século XIX em fung@o da combinag¢do do prolongamento desmedido da jornada e do
aumento da intensidade do trabalho, foi preciso encontrar um ponto nodal em que ambos passassem a se
excluir reciprocamente, de maneira que o prolongamento da jornada sé seria compativel com um grau
menor de intensidade do trabalho e, inversamente, um grau maior de intensidade s6 seria compativel com
areducdo da jornada de trabalho.

%64 A contribui¢do do pagamento por producdo para o prolongamento da jornada laboral ja havia sido
analisada por Adam Smith, ainda no século XVIII: “Com efeito, certos trabalhadores, podendo ganhar em
quatro dias o suficiente para se manterem durante uma semana, folgardo nos outros trés dias. Este, porém,
ndo € o caso da grande maioria. Pelo contrario, os empregados, quando bem pagos por pega, facilmente
fazem horas extraordindrias e arruinam a satde e sua constitui¢do em poucos anos (...) Algo semelhante
ocorre em muitas ocupagdes, nas quais os trabalhadores sdo pagos por peca, como geralmente ocorre nas
manufaturas e mesmo no trabalho rural (...) Nao enquadramos nossos soldados entre as pessoas mais
laboriosas deste pais. Todavia, quando se lhes confiam certas modalidades de trabalho, e quando sdo
pagos generosamente por peca, seus oficiais frequentemente t€m sido obrigados a ajustar com o patrdo
que ndo se lhes permita ganhar acima de um certo montante por dia, de acordo com o seu nivel salarial.
Antes dessa determinagdo, a emulacdo mitua e o desejo de maior ganho muitas vezes os estimulavam a
fazer horas extraordindrias, prejudicando sua saide com o trabalho excessivo (...) Um trabalho intenso,
intelectual ou manual, continuado por vdrios dias, na maioria das pessoas é seguido naturalmente de um
grande desejo de repouso o qual € praticamente irresistivel, a ndo ser que se intervenha com a forca ou
com outra medida forte. Trata-se de um imperativo da natureza (...) Se essa exigéncia nio for atendida, as
consequéncias sdo muitas vezes perigosas e por vezes fatais; e sempre, mais cedo ou mais tarde,
acarretam a doenga tipica do oficio” (SMITH, 1983, pp. 103-104) [grifo nosso].

265 Ribeiro (2008) analisou a forma como a prestacdo de horas extras consta na CLT. De acordo com o
autor, “... sobre a jornada legal de trabalho, a legislagdo permite, num primeiro momento, acréscimo de
duas horas, remuneradas com um aumento de pelo menos 20%. E possivel, assim, mediante acordo
escrito entre empregador e empregado, ou contrato coletivo de trabalho, a existéncia legal de uma jornada
de dez horas didrias (veja Consolidacdo das Leis do Trabalho, artigo 59). Excepcionalmente, a legislagdo
trabalhista, em vigor desde 1943, permite um acréscimo de mais duas horas sobre a jornada de dez horas,
desde quando se configure ‘necessidade imperiosa’, ‘motivo de for¢ca maior’, a necessidade de ‘atender a
realizagdo ou conclusdo de servigos inadidveis ou cuja inexecucdo possa acarretar prejuizo manifesto’ (...)
Em suma, ha suficiente espaco no texto da Consolidag@o das Leis do Trabalho para permitir o aumento de
25% da jornada legal, até dez horas, ji que a extensdo da jornada normal em no miximo duas horas é
reconhecida como legal. A partir dai, salvo as exce¢des mencionadas, qualquer extensdo é ilegal. E bom
frisar que ndo € legal qualquer jornada que ultrapasse, por motivos extraordindrios ou ndo, o limite
excepcional de 12 horas. A jornada de 12 horas tampouco pode se estender indefinidamente” (RIBEIRO,
2008, p. 161). Importante mencionar que atualmente a hora extra tem um adicional de, no minimo, 50%
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De inicio, € preciso deixar claro que tanto os cortadores de cana da Usina Costa
Pinto como os da Usina Furlan trabalham de segunda a sabado, tendo os domingos e
feriados como unicos dias de folga e descanso. Entretanto, a despeito disso, ambas as
usinas “convidam” os cortadores de cana a trabalharem também nesses dias e oferecem
algumas “vantagens” para aqueles que aceitarem seu “convite”. Uma dessas vantagens ¢
a duplicacdo do valor que os trabalhadores irdo receber por aquele dia®®. Isto &, se por
acaso aqueles que aceitarem trabalhar em seu tnico dia de folga cortarem, por exemplo,
100 metros de cana nesse dia, ao invés de receberem um salério diario condizente com
aqueles 100 metros, receberdo um saldrio condizente com 200 metros de cana. Isso
acaba fazendo com que mesmo extremamente cansados do trabalho da semana toda,
muitos cortadores de cana acabam indo trabalhar aos domingos e feriados e se
esforcando para cortar o maximo de toneladas possivel, para que com isso possam

receber um acréscimo em seu salario. De acordo com Aldo:

“Ah, a gente jd forcou muito, né. Quando eu fui pra Santa Isabel o ano
retrasado, teve uns feriados e dias de domingo que a gente ia ld e teve dias que
até doze horas, onze e meia, e eu ganhava duzentos e trinta reais — isso porque
era dobrado, né - af eu fui duas vezes no domingo e ai ganhei quase quinhentos
reais nos dois domingos, cortando cana” (Aldo).

Ao longo da pesquisa de campo, foi dificil encontrar trabalhadores que
permaneciam em seus alojamentos aos domingos para descansar € se recuperar para a
proxima semana de trabalho. Para eles, a oportunidade de receber dobrado era muito
atrativa e nao podia ser deixada de lado, e por isso grande parte dos cortadores de cana
acabava aceitando prolongar sua jornada de trabalho para sete dias. Nao podemos nos
esquecer, como foi discutido no primeiro capitulo, que os saldrios dos cortadores de
cana sempre foram historicamente baixos (ALVES, 2007 e 2008a), mas que mesmo
assim devem assegurar a sobrevivéncia dos trabalhadores e suas familias ndo somente

ao longo da safra, mas também durante toda a entressafra, e, para tanto, € necessério que

(no caso de horas extras praticadas de segunda a sdbado) sobre o valor da hora normal de trabalho, e ndo
de 20%, como mencionou o autor.

266 Como deixa claro o Manual de Contrato de Safra: “... o trabalhador safrista tem direito a um dia de
folga na semana (24 horas seguidas), devidamente remunerado. Essa folga deve coincidir com o
domingo. Quando houver, por algum motivo justificivel de natureza técnica, trabalho no domingo,
deverd ser concedido outro dia de folga ao trabalhador, ou o pagamento do domingo trabalhado em
dobro, sem prejuizo do pagamento normal do dia de descanso” (In: Contrato de safra: manual, 2002,
p.27) [grifos originais]. J4 no que diz respeito as horas extras praticadas aos domingos e feriados, essas
devem ter um adicional de 100% sobre o valor da hora normal de trabalho de acordo com a CLT.
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seja uma quantia que seja capaz de suprir todas essas necessidades. Como nos contou

AntOnio:

“Se for pra trabalhar pouco, ou se for pra ganhar pouco, é melhor ficar la na
terra da gente. Se o cabra vem pra cd ele tem que trabalhar, tem que vir atrds
de levar algo, sendo ndo adianta (...) é por isso que a gente td sempre
procurando trabalhar mais, né, inclusive em dia de folga, né, porque ai - como
eles tém que pagar dobrado pra nés - é melhor, né, dd pra fazer uma quinzena
melhor” (Antonio).

Essa é mesma situacdo em que se encontravam os trabalhadores da construgdo

civil estudados por Ribeiro (2008):

Assim, as formas correntes de exploracdo da forca de trabalho, no caso em
estudo, adquiriram dimensdes superlativas. O aumento desta exploracdo se dava
ndo apenas pela extensdo da atividade produtiva fora dos limites das jornadas
legais, mas também pela extensdo a dias de nao-trabalho, como domingos e
feriados. E uma situagdo clara de auséncia de tempo livre (...) Durante o dia, os
periodos de tempo que sobram sdo apenas intervalos entre as partes da jornada
de trabalho, dedicadas a reprodug@o do trabalhador (basicamente alimentacio e
repouso). Tomando a semana como unidade de tempo, para muitos apenas a
tarde de domingo era manifestadamente “livre”. Para outros, o trabalho neste
dia era uma forma de receber mais saldrio devido ao maior preco da hora (...) A
transformacdo do tempo livre em tempo de trabalho aumenta a exploracdo do
trabalhador tanto quanto a subordinacdo da sua vida cotidiana a esfera da
producio (RIBEIRO, 2008, p.159)*".

Mas h4, ainda, outros fatores que também contribuem para esse prolongamento
da jornada. Como discutido no segundo capitulo, além do desconhecimento da
quantidade de cana que cortaram por dia - que, como vimos, trds inseguranga aos
trabalhadores no que diz respeito ao saldrio que receberdao no final da quinzena ou do
més -, os baixos precos pagos pelas usinas para o metro de cana cortada também
acabam levando os assalariados nao sé a intensificarem seu ritmo de trabalho, como
também a prolongarem sua jornada - seja por meio do trabalho aos domingos e feriados,

e/ou por meio das horas extras - para que assim possam assegurar um saldrio

%7 Também a esse respeito, escreveu Pefia Lopez: “La prolongacién desmesurada de la jornada laboral no
s6lo consiste en la expoliacion de la fuerza de trabajo y por tanto el robo al obrero mediante un
intercambio no equivalente sino que el tiempo de vida que se le saquea es su tiempo de reproduccidn, su
tiempo de vida cotidiana, en el que gestiona sus relaciones sociales, su descanso y alimentacién para
reponerse. Estos procesos de consumo quedan truncos porque la jornada laboral invade el dmbito
procreativo de los trabajadores” (PENA LOPEZ, 2012, p. 41) [grifo original].



226

. . ) ~
minimamente razodvel para sua sobrevivéncia’®. Ndo podemos nos esquecer que o
preco do metro linear de cana, a despeito de variar em funcdo das diferengas existentes
entre as distintas espécies de cana, € sempre muito baixo, muitas vezes nao passando de

centavos de Real. Essa tendéncia foi assim apontada por Marx (2013):

... concluimos que quanto menor seja o preco do trabalho, tanto maior terd de
ser a quantidade de trabalho ou tanto mais longa a jornada de trabalho para que
o trabalhador assegure ao menos um misero saldrio médio. A exiguidade do
preco do trabalho atua, aqui, como estimulo para o prolongamento do tempo de
trabalho (MARX, 2013, p. 618).

Importante ressaltar aqui que os motivos que levam os trabalhadores rurais a
prolongar sua jornada via trabalho aos domingos e dias de folga sdo os mesmos que os
levam a prestar horas extras: a tentativa de aumentar seu parco saldrio’®. Contudo, é
preciso se deixar claro que, na prética, se forem levar em consideracdo somente o
retorno financeiro que terdo, trabalhar um dia a mais na semana acaba sendo “melhor”
do que fazer horas extras, uma vez que, diferentemente dos demais assalariados, os
cortadores de cana, por receberem por producdo, ndo recebem o valor da hora(s)
extra(s) trabalhada(s). Isso porque, de acordo com o entendimento majoritdrio do
Tribunal Superior do Trabalho (TST), quando os trabalhadores que sdo remunerados
por producao trabalham horas extras, os empregadores nao sdo obrigados a pagar a seus
empregados o valor da(s) hora(s) extra(s) trabalhada(s) uma vez que nessas ocasides 0s
mesmos ja estardao recebendo um adicional.

Isso quer dizer que quando os empregados recebem por producao e fazem horas
extras, as empresas ficam autorizadas a pagar aos mesmos somente o adicional (ou seja,
somente o ‘“nimero de pecas” a mais que o trabalhador produziu durante esse tempo de

hora extra), ndo sendo, portanto, obrigadas a pagar também o valor da(s) hora(s) extra(s)

*%% Esse também é o entendimento do Juiz Titular da Vara do Trabalho de Campo Limpo Paulista, Dr.
Francisco Giordani: “Ocorre que, dada a forma de remuneracao do cortador - por produgdo — e o infimo
valor pago por metro de cana cortada, o trabalhador se vé obrigado a laborar muito além do que deveria
para auferir um saldrio mensal razodvel” (GIORDANI, 2009, mimeo). Essa € a mesma situacdo em que se
encontravam os trabalhadores estudados por Lopes (1978): “Os baixos preg¢os horarios do trabalho
servem de estimulante para a prolongacdo da jornada de trabalho: os operdrios justificam esse excesso de
trabalho como a tnica maneira de ganhar sua subsisténcia (...) essa é a maneira tangivel imediata de
aumentar o salario insuficiente a que sao conduzidos os operarios” (LOPES, 1978, p. 114).

*% Em estudo realizado na década de 1990, Silva (1999) ji havia se deparado com essa realidade. Dentre
os assalariados rurais pesquisados pela autora, “O limite de oito horas € restrito a 38% dos trabalhadores;
59% trabalharam acima das 8 horas; e 16% entre 10 e 12 horas. Apenas 3% trabalharam menos de 8 horas
e 1% entre 12 e 14 horas...” (SILVA, 1999, p. 88).
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trabalhada(s). O artigo de Francisco Giordani - Juiz Titular da Vara do Trabalho de

Campo Limpo Paulista — explica melhor essa situagdo e se posiciona contrdrio a esse

entendimento majoritdrio do TST*"":

O entendimento majoritdrio, a0 menos na jurisprudéncia, é no sentido de que,
quando o empregado trabalha e é pago por producgdo, a hora extraordindria ja
encontra-se remunerada com o que recebe a mais, restando, apenas, o
pagamento do adicional e reflexos (...) Referido entendimento, no que toca aos
trabalhadores rurais, ndo pode, com a devida vénia, prevalecer, havendo, ao
reverso, que considerar devido o pagamento da prépria hora mais o adicional, e
nido apenas esse, uma vez que acreditar que a producdo a mais recebida
remunera o labor extraordindrio, quanto a esses trabalhadores, ndo se coaduna
com a Lei Maior ... (GIORDANI, 2009, mimeo).

Remunerar o trabalhador apenas com o adicional de horas extras em
decorréncia de seu trabalho por produgéo representa tipico desrespeito aqueles
principios que visam a protecdo a sadde e a integridade fisica de pessoa
humana, valores estes que se constituem em primado constitucional
(GIORDANI, 2009, mimeo).

Quando o empregado trabalha e é pago por producgdo, se labutar em regime de
sobrejornada, ha de receber a prdpria hora extra mais o adicional, e ndo apenas
este ... (GIORDANI, 2009, mimeo).

Importante deixar claro aqui que até o presente momento, a despeito de existir
alguns magistrados se posicionando contra, o entendimento majoritdrio do Tribunal

Superior do Trabalho sobre o pagamento de horas extraordindrias aos cortadores de

271

cana ainda continua prevalecendo”" . Com isso, o roubo do valor das horas extras
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trabalhadas que deveriam, mas ndo sdo pagas aos cortadores de cana”'“, vem a se somar

" O Juiz Titular da 1* Vara do Trabalho de Presidente Prudente, Dr. José Roberto Dantas, entrevistado
ao longo da pesquisa de campo, também confirmou este fato. De acordo com ele: “Quando existem horas
extraordindrias, af a situagdo é mais grave ainda. Entdo existe a sumula 340 do TST que recomenda que
quando o trabalho for por produgdo ou de comissionista pressupéem-se que a hora a mais trabalhada jd
esteja remunerada, por qué? Porque se ele é comissionista e se ele trabalhou a mais, em tese ele ganhou
a mais. Se ele ganha por produgdo e trabalhou a mais, em tese ele ganhou a mais também” (entrevista
realizada em 10 de novembro de 2011).

! Interessante destacar aqui que, quando alguns cortadores de cana tomaram conhecimento de que
existiam alguns juizes que se posicionavam contrdrios ao entendimento majoritario do TST, os primeiros
passaram a entrar com processos na justica buscando receber — além do adicional que lhes é devido
quando fazem hora extra — o valor das horas extras trabalhadas. Algumas acdes individuais foram
vitoriosas, outras nao.

%72 Esse “roubo” do valor das horas extras que ndo sdo pagas aos cortadores de cana j& havia chamado
atenc@o de Leite Lopes (1978): “... em algumas usinas onde ha a utilizacdo em grande escala de uma méao
de obra temporaria, onde os operdrios t€ém um fraco poder de reivindicacdo, onde tanto o sindicato é
ausente quanto a fiscalizac@o trabalhista, o pagamento das horas extras € burlado pela administracdo, a
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a todos os demais roubos presentes no processo produtivo do corte manual da cana, tais
como os roubos no momento da passagem do compasso, o dolhometro, os roubos no
momento da pesagem da cana nas balangas das usinas, roubos esses que, como ja
analisado no segundo capitulo, interferem diretamente e negativamente no saldrio dos
cortadores de cana.

N3ao bastasse esse roubo do valor das horas extras ndo pagas aos trabalhadores
rurais, o prolongamento da jornada laboral ainda oferece muitas outras vantagens aos
usineiros. Nao podemos nos esquecer que ao acrescentarem mais horas de trabalho a sua
jornada, além de estarem efetivamente prolongando o tempo de produgdo, os
trabalhadores empregados estdo suprindo o trabalho que poderia ser realizado por outras
pessoas. Dessa forma, as empresas economizam na contratagdo de novos empregados
pela maior exploracdo dos que ja estdo em atividade, tornando, assim, desnecessdria a
criacdo de novos postos de trabalho. E outro aspecto merece destaque. Como ja

destacou Ianni (1984):

[O boia-fria] Produz um ganho de tipo especial para o proprietirio da terra,
usina, mata ou plantagdo. A despeito de ser um assalariado temporario, quando
estd a trabalhar € obrigado a trabalhar longa e intensamente. O regime de
pagamento por tarefa, a condi¢do temporaria do emprego e o fato de que pode
ser arbitrariamente substituido por outro, se ndo produzir a contento, tudo isso o
induz a realizar um sobretrabalho (...) Nessas condi¢des de producdo, o
sobretrabalho produz a mais-valia absoluta. Trata-se da mais-valia que resulta
da extensdo da jornada de trabalho, além do limite necessario a producdo dos
meios suficientes a reproducio da vida do trabalhador e sua familia. A parte do
trabalho necessdrio, que desenvolve para reproduzir as proprias condicdes de
vida, é obrigado a realizar um trabalho excedente cujo produto serve a
reproducdo das condicdes de vida do gato, e participa da reprodugdo das
condi¢cdes de vida do fazendeiro, usineiro, empresario ou diretores da
companhia (...) Ao mesmo tempo em que trabalha para aumentar o seu ganho,
realiza mais trabalho excedente, do qual resultam maiores rendimentos para o
gato e o proprietario da terra ou plantagdo (IANNI, 1984, p. 138).

Por fim, nunca é demais lembrar que a utilizagdo massiva de horas extras em um
pais como o Brasil, que conta com altas taxas de desemprego e subemprego, acaba

produzindo efeitos multiplicadores negativos extensivos ao conjunto da economia,

qual, como ‘prémio de consolagdo’, da aos operarios no final da semana uma gratificagdo muito inferior
ao que seria a soma do pagamento legal de suas horas extras” (LOPES, 1978, p.123).
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especificamente aos setores de trabalhadores que se encontram sem emprego, € cuja

existéncia reforca ainda mais a tendéncia de baixa dos saldrios.
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CAPITULO IV

SUPEREXPLORACAO DO TRABALHO

O objetivo do presente capitulo € analisar a superexploracdo do trabalho e sua
relagdo com o pagamento por producdo. Pelo fato de a superexploracdo ainda ser uma
temdtica pouco difundida no Brasilm, antes de demonstrar a relacdo existente entre a
mesma e a forma de remuneracdo dos cortadores de cana, € necessario comecar
explicando o que significa tal fendbmeno e as consequéncias trazidas pelo mesmo. Nesta
parte, toda a andlise realizada tomard como base, mais uma vez, os estudos
desenvolvidos por Ruy Mauro Marini justamente por ser o autor responsivel pela
criagdo de tal categoria274, a qual, como veremos, € central em toda a sua teoria.

Da mesma forma como empreendido no caso especifico da intensificacdo do
trabalho, para que seja possivel se chegar a um entendimento mais amplo acerca da
superexploracdo, também € necessario, além de uma leitura minuciosa de a Dialéctica
(1973) - obra que marca a “inauguragao” de tal tematica - analisar os demais textos
posteriores em que Marini tratou de tal tema. Como os leitores recordardo, devido as
razdes tedricas e metodoldgicas jad mencionadas, a temdtica da superexploracdo do
trabalho j4 comegou a ser esbocada no capitulo anterior, e, portanto, para evitar

repeticoes, no presente capitulo ndo faremos novamente uma apresentacio de a

" Devido 2 sua originalidade, desde o momento de sua publicacdo, a Dialéctica (1973) provocou
indmeras reacdes na intelectualidade, muitas delas materializadas em criticas escritas, como o conhecido
artigo elaborado por Fernando Henrique Cardoso e José Serra em 1978 que teve como objetivo principal
criticar as proposi¢cdes defendidas por Marini em seu livro. Importante mencionar que tais criticas e
questionamentos feitos a Dialéctica (1973) se deveram, em grande parte, ao fato desta obra ter
inaugurado um novo caminho aos estudos marxistas que tratavam sobre a América Latina, caminho este
totalmente distinto daquele empreendido até entdo pela linha tradicional de andlise do
subdesenvolvimento, fato que colaborou para que as obras de Ruy Mauro Marini dificilmente fossem
lidas (e aceitas) pelos intelectuais brasileiros. Entretanto, ndo podemos deixar de destacar que sobretudo a
partir dos anos 2000, os textos de Marini ndo somente passaram a ser publicados no Brasil, como também
se tornaram uma importante referéncia para varios pesquisadores e militantes de movimentos sociais.

2 Em um de seus textos, preocupado em entender se a superexploracdo da forca de trabalho se trata de
uma categoria ou de um conceito, ap6s analisar os significados e as diferengas entre ambos, Carcanholo
(2013) conclui que “Dessa forma, a utilizacdo dessa no¢do de categoria estd mais proxima da forma como
Marx entende a realidade social; s@o as determinagdes concretas e objetivas dos fendmenos que permitem
determinadas maneiras distintas — e as vezes até mistificadoras da realidade — de conhecé-los. A
(super)exploracdo da forca de trabalho, antes de ser uma ideia exclusiva do plano subjetivo, tedrico e
conceitual, € uma determinagdo real da forma como o modo de produgdo capitalista se desenvolve; ndo é
uma manifestacio objetiva de um conceito idealizado, e que faz sentido dentro de um sistema puramente
loégico, mas uma determinag@o da logica objetiva do capitalismo” (CARCANHOLO, 2013, p. 76) [grifos
originais].
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Dialéctica (1973) e desenvolveremos toda a argumentacdo a partir do que ja foi

indicado no dltimo capitulo.

1. Superexploracio do trabalho

Conforme ja apontado anteriormente, de acordo com Marini (1973), a
superexploracdo do trabalho ¢ um mecanismo de compensacdo que opera na esfera
produtiva dos paises dependentes utilizado pelos capitalistas desses paises para
compensar as perdas geradas devido as transferéncias de valor e de mais-valia para os
paises centrais’”, e ¢ viabilizada por intermédio de trés mecanismos-chave: o
prolongamento da jornada laboral, o aumento da intensidade do trabalho, e a redu¢do do

consumo dos operarios mais além de seu limite normal. De acordo com o autor:

O aumento da intensidade do trabalho aparece, nessa perspectiva, como um
aumento da mais-valia, obtido através de uma maior exploragcdo do trabalhador
e ndo do incremento de sua capacidade produtiva. O mesmo se poderia dizer da
prolongacdo da jornada de trabalho, isto €, do aumento da mais-valia absoluta
na sua forma classica (...) Deve-se assinalar, finalmente, um terceiro
procedimento, que consiste em reduzir o consumo do operdrio mais além do seu
limite normal, pelo qual “o fundo necessario de consumo do operdrio se
converte de fato, dentro de certos limites, em um fundo de acumulacdo de
capital”... (MARINI, 2011 [1973], pp. 147-148).

E Marini (1973) continua:

. esses mecanismos (que ademais podem se apresentar, ¢ normalmente se
apresentam, de forma combinada) significam que o trabalho é remunerado
abaixo de seu valor e correspondem, portanto, a uma superexploracdo do
trabalho (MARINI, 2011 [1973], p. 150).

Assim, dada a dificuldade de deter as transferéncias de valor e de mais-valia
para as economias centrais por intermédio do aumento de sua produtividade, os

detentores dos meios de producdo dos paises dependentes trataram de recompor sua taxa

275 . . . .. ~ 7 . , . .
> E muito importante destacar aqui que para Marini (1973), “... ndo é a rigor necessario que exista a

troca desigual para que comecem a operar os mecanismos de extragdo de mais-valia mencionados; o
simples fato da vincula¢do ao mercado mundial, e a conversao conseguinte da produgdo de valores de uso
em producdo de valores de troca que isso acarreta, tem como resultado imediato desatar um afa por lucro
que se torna tanto mais desenfreado quanto mais atrasado é o modo de producdo existente (...) O efeito da
troca desigual € (...) o de exacerbar esse afd por lucro e agucar portanto os métodos de extracido de
trabalho excedente” (MARINI, 2011 [1973], pp. 148-149).
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de lucro através da elevacdo de sua taxa de mais-valia®’®, o que s6 € possivel — estando
descartada a elevacgdo significativa da produtividade do trabalho — por procedimentos
tais como o prolongamento da jornada, a elevacdo da intensidade do trabalho, e/ou o
rebaixamento for¢oso do saldrio dos assalariados sem que esta reducdo esteja
correspondendo de fato a um barateamento real da for¢a de trabalho. “En todos esos
casos, la fuerza de trabajo se estd remunerando por debajo de su valor, y por
consiguiente se estd dando una superexplotacion de los trabajadores” (MARINI, 1979b,
p. 49)".

A partir disso entendemos por que a superexploracio do trabalho € tao
interessante e vantajosa para os detentores dos meios de produgdo, uma vez que permite
ndo apenas o incremento da taxa de mais-valia, mas também a elevacdo da massa de
valor produzida e/ou apropriada pelos mesmos. Como ja se demonstrou no capitulo
anterior, ao se prolongar a jornada e/ou ao se aumentar a intensidade do trabalho, os
capitalistas conseguem — as custas de um dispéndio maior de for¢a de trabalho dos
assalariados e ndo do incremento de suas capacidades produtivas — ndo somente
aumentar a quantidade de mercadorias produzidas, mas sobretudo elevar a massa de
valor e a massa de mais-valia produzidasz78.

Mas antes de avangcarmos mais neste ponto especifico, € necessario voltarmos a
Dialéctica (1973). Ap6s mencionar os trés mecanismos-chave por intermédio dos quais
a superexploracdo do trabalho € viabilizada na prética, Marini (1973) afirma que os
mesmos configuram uma situa¢do em que “o trabalho é remunerado abaixo de seu
valor”. Mas o que de fato significa isto? O que o autor quis dizer com esta afirmativa?

Ao afirmar que a superexploracido do trabalho corresponde a uma situacdo em

que o trabalho é remunerado abaixo de seu valor, Marini (1973) quis dizer que nesta

*7% De acordo com Marx (2013), “... a taxa de lucro é a propor¢io entre o mais-valor e o capital total
adiantado, ao passo que a taxa de mais-valor é a propor¢do entre 0 mais-valor e a parte meramente
variavel desse capital” (MARX, 2013, p. 591). Em resumo, a taxa de lucro pode ser expressa pela formula
m/C; ja a taxa de mais-valor (ou de mais-valia), pode ser expressa pela férmula m/v, ou por mais-
trabalho/trabalho necessdrio.

21T A esse respeito é bastante interessante a andlise feita por Adridan Sotelo Valencia (2012). De acordo
com o autor: “La diferencia sustancial del capitalismo avanzado, respecto al dependiente, consiste en que
en aquél el plusvalor relativo es hegemdnico en el sistema productivo, mientras que en este tltimo dicho
plusvalor estd subordinado a las antiguas formas de produccién capitalistas, al plusvalor absoluto y a la
superexplotacion del trabajo que precedieron al plusvalor relativo” (SOTELO VALENCIA, 2012, p.
147).

*78 Esta andlise de Marini estd em consondncia com a feita por Marx (2013). De acordo com o tltimo, ...
a massa de valor e mais-valor que um capitalista individual produz depende exclusivamente da massa de
trabalho que ele pde em movimento. Esta, no entanto, depende, sob dados pressupostos, da massa da
forga de trabalho ou do niimero de trabalhadores que ele explora...” (MARX, 2013, p. 378).



233

situacdo especifica o saldrio recebido pelo assalariado ndo condiz com o valor de sua

forca de trabalho, isto é, que sua remuneracdo € inferior ao valor de sua forca de
trabalho. Mas, como isso pode ocorrer? Para que seja possivel responder de forma
satisfatoria a esta questdo é necessario, primeiramente, retomar a discussdao sobre a
determinacdo do valor da forca de trabalho j4 realizada no udltimo capitulo. Como

vimos, para Marx (2013):

O valor da forga de trabalho, isto é, o tempo de trabalho requerido para sua
producdo, determina o tempo de trabalho necessdrio para a reproducdo de seu
valor. Se 1 hora de trabalho se representa numa quantidade de ouro de V2 xelim
ou 6 pence, e se o valor didrio da forca de trabalho € de 5 xelins, o trabalhador

tem de trabalhar 10 horas didrias para repor o valor didrio que o capital lhe

pagou por sua forca de trabalho ou para produzir um equivalente do valor dos

meios de subsisténcia que lhe sdo diariamente necessarios. Com o valor de seus
meios de subsisténcia estd dado o valor de sua forca de trabalho, e com o valor
de sua forca de trabalho estd dada a grandeza de seu tempo de trabalho
necessario (...) Certamente, o capitalista pode pagar ao trabalhador, em vez de 5

xelins, apenas 4 xelins e 6 pence, ou menos ainda. Para a reproducdo desse
valor de 4 xelins e 6 pence bastariam 9 horas de trabalho, obtendo-se assim 3
horas de mais-trabalho em vez de duas (...) Mas s6 se chegaria a tal resultado

por meio da compressao do saldrio do trabalhador abaixo do valor de sua forca

de trabalho. Com os 4 xelins e 6 pence que produz em 9 horas, o trabalhador
dispde de 1/10 menos meios de subsisténcia do que antes, o que resulta na
reproducdo atrofiada de sua forca de trabalho (...) Apesar do importante papel

que desempenha no movimento real do saldrio, esse método € aqui excluido

pelo pressuposto de que as mercadorias, portanto também a forca de trabalho,

sejam compradas e vendidas por seu valor integral. Partindo-se desse

pressuposto, o tempo de trabalho necessario para a producido da forca de

trabalho ou para a reproducio de seu valor pode ser reduzido, ndo porque o

salario do trabalhador cai abaixo do valor de sua forca de trabalho, mas apenas
porque esse préprio valor cai (MARX, 2013, p. 388-389) [grifos nossos].

Conforme ja explicado, para Marx (2013) o valor da for¢a de trabalho também ¢é
determinado pelo tempo de trabalho socialmente requerido para sua produgdo e
reproducgdo. Ou, dito de outro modo, o valor da for¢a de trabalho é o valor dos meios de
subsisténcia necessdrios a manutencdo de seu possuidor. Partindo desta primeira
premissa, Marx (2013) estabelece outra proposi¢do: a de que a forca de trabalho — como
todas as demais mercadorias — também deve ser vendida e comprada no mercado por

seu valor integral, isto é, o saldrio a ser recebido pelos trabalhadores deve ser
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equivalente ao valor de sua forca de trabalho (ndo devendo estar, portanto, abaixo desse
mesmo valor).

Mas, como vimos na passagem acima, a despeito de partir desta proposi¢ao
tedrica para elaborar toda sua teoria, Marx (2013) também reconhece que na pratica
sempre existe a possibilidade de o capitalista pagar ao trabalhador um saldrio que nao
equivalha, que esteja abaixo do valor de sua forca de trabalho. Entretanto, como isto s6
€ possivel por intermédio da compressdo do saldrio do trabalhador abaixo do valor de
sua forgca de trabalho, Marx (2013), por razdes metodoldgicas, a fim de demonstrar
algumas de suas preposi¢cdes mais importantes, optou por nao desenvolver teoricamente
esta possibilidade, embora a reconheca em diversas passagens do livro I, tal como a
citada acima. Tendo isso em mente, para Marx (2013), o tempo de trabalho socialmente
necessdrio para a producao e reprodugdo da forca de trabalho até pode ser reduzido, mas
nio porque o saldrio do trabalhador caiu abaixo do valor de sua for¢a de trabalho, mas
sim porque o proprio valor da forca de trabalho sofreu uma reduco.

E mais. Vimos também com Marx (2013), que para ser possivel exteriorizar-se
por meio do trabalho, a for¢a de trabalho consome as energias vitais do trabalhador. Isto
faz com que neste processo homens e mulheres gastem seus musculos, seus membros,
seus nervos € também seu cérebro, os quais t€ém que ser “repostos” para que oOs
trabalhadores possam repetir o mesmo processo de trabalho no dia seguinte sob
condig¢des idénticas de forca e satide.

Para reporem tudo o que foi consumido e gasto ao longo da jornada de trabalho e
continuarem vivos, os trabalhadores necessitam diariamente de uma quantidade

suficiente de meios de subsisténcia. E quanto maior for o gasto de energias vitais dos

trabalhadores, maior tem que ser esta quantidade de meios de subsisténcia. E por isso

que Marx (2013) afirma que quanto maior for o dispéndio de forca de trabalho, maior
tem que ser o salario recebido pelos trabalhadores. “Esse gasto aumentado [de energias
vitais] implica uma renda aumentada” (MARX, 2013, p. 245). A partir disso

percebemos, entio, porque razao o

... valor da forca de trabalho aumenta de acordo com seu desgaste, isto €, com a

duracdo de seu funcionamento e de modo proporcionalmente mais acelerado do
que o incremento da duragcdo de seu funcionamento (MARX, 2013, p. 616)
[grifo nosso].
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Se fossemos seguir a risca todo este movimento tedrico construido por Marx
(2013), de forma bastante resumida chegariamos as seguintes conclusdes: 1) quanto
maior for o dispéndio de forca de trabalho, maior o desgaste dos trabalhadores, e,
portanto, maior terd que ser a quantidade de meios de subsisténcia necessdrios a
manutencdo dos mesmos; 2) quanto maior for o valor desta massa de meios de
subsisténcia, maior serd o valor da forca de trabalho; 3) quanto maior for o valor da
forca de trabalho, maior deve ser o saldrio a ser recebido, uma vez que, como ja nos
demonstrou o autor, a remuneracdo dos trabalhadores deve ser equivalente ao valor de
sua forca de trabalho, ndo devendo estar, portanto, abaixo deste valor.

Ap6s essa breve retomada do raciocinio de Marx (2013), é possivel analisar o
que Marini (1973) quis dizer quando afirmou que na situagdo especifica de
superexploragdo, o trabalho € remunerado abaixo de seu valor. Ao fazer esta afirmacdo,
o autor brasileiro estd levando adiante até as tltimas consequéncias aquela possibilidade
que havia sido reconhecida por Marx (2013), mas excluida de seu esquema tedrico pelas
razdes metodoldgicas ja indicadas.

Ao analisar o caso especifico dos paises dependentes, mesmo baseando-se e
sendo fiel a toda construcdo tedrica elaborada por Marx (2013), Marini (1973) ird
demonstrar como aquele pressuposto tedrico-metodolégico no qual o autor alemao
baseou-se — a existéncia de equivaléncia entre o saldrio e o valor da forca de trabalho —
ndo se aplica a realidade empirica presente naqueles paises, que, como vimos, guardam
muitas especificidades quando comparados aos paises centrais®’’.

Como Marini deixard claro em quase todas as suas obras, nas economias
dependentes, a despeito de a classe trabalhadora ser submetida cotidianamente a
procedimentos tais como o prolongamento desmedido da jornada e o aumento da

intensidade do trabalho”*°

— 0s quais, como ja nos deixou claro Marx (2013), implicam
necessariamente em uma elevacdo do valor da for¢a de trabalho na medida em que

aceleram seu desgaste — & possivel se afirmar que de maneira geral os trabalhadores

" De acordo com Sotelo Valencia (2012), “El mérito y la novedad de la propuesta de Marini respecto a
la teorfa de la dependencia consiste en que €l forjo la categoria superexplotaciéon — que quedé fuera del
andlisis general del capital de Marx por las razones expuestas — como el nicleo duro y principio rector del
desarrollo capitalista en las formaciones econdmico-sociales subdesarrolladas de la periferia del sistema
mundial, y permitié diferenciarlo histérica y estructuralmente del desarrollo de los paises del capitalismo
clasico” (SOTELO VALENCIA, 2012, p. 148).

80 Nzo podemos nos esquecer, como mencionado anteriormente, que tanto o prolongamento da jornada
como o aumento da intensidade do trabalho s@o utilizados de maneira recorrente pelos capitalistas dos
paises dependentes para elevar sua taxa de mais-valia com vistas a recompor sua taxa de lucro.
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desses paises ndo recebem um reajuste em seu saldrio que venha compensar esse maior
desgaste e que, portanto, seja condizente com a elevacdo do valor de sua forca de
trabalho.

Isso faz com que — a despeito de terem o valor de sua for¢a de trabalho elevado
em fungdo dos procedimentos citados acima — a maioria dos trabalhadores das
economias dependentes acabe recebendo um saldrio que nao equivalha, isto é, que esteja
abaixo do valor de sua forca de trabalho, configurando, assim, uma situacdo de
superexploracao do trabalho. Mas quais s@o as consequéncias préticas disto? Conforme

nos deixou claro Marini (1973):

Além disso, importa assinalar que, nos trés mecanismos considerados, a
caracteristica essencial esta dada pelo fato de que sdo negadas ao trabalhador as

condicOes necessdrias para repor o desgaste de sua forca de trabalho: nos dois

primeiros casos, porque lhe é obrigado um dispéndio de forgca de trabalho
superior ao que deveria proporcionar normalmente, provocando assim seu
esgotamento prematuro; no ultimo, porque lhe ¢ retirada inclusive a
possibilidade de consumo do estritamente indispensdvel para conservar sua
forca de trabalho em estado normal. Em termos capitalistas, esses mecanismos
(que ademais podem se apresentar, ¢ normalmente se apresentam, de forma
combinada) significam que o trabalho é remunerado abaixo de seu valor e
correspondem, portanto, a uma superexploracdo do trabalho (MARINI, 2011
[1973], pp. 149-150) [grifo nosso].

Como ja foi demonstrado no capitulo anterior, ao se prolongar a jornada e/ou ao
se aumentar a intensidade do trabalho, além de terminarem seu expediente exauridos e
extremamente desgastados, os trabalhadores saem de seus locais de trabalho com a
sensa¢do de que trabalharam além dos limites fisicos de seu préprio corpo. Isso porque,
conforme nos explicou Marx (2013), por intermédio de ambos os procedimentos 0s
capitalistas conseguem fazer fluir, em um tnico dia, uma quantidade de forca de
trabalho superior a que os trabalhadores deveriam ter posto em movimento em uma
unica jornada. E mais: ndo podemos nos esquecer que esse aumento no gasto de forca
fisica dos trabalhadores acaba trazendo como consequéncia um desgaste e uma fadiga

superiores, 0s quais, por sua vez, implicam na redu¢do da duragdo da for¢a de trabalho,
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na diminui¢do do tempo de vida util dos trabalhadores, e, muitas vezes, no seu
esgotamento prematuro™"".

Por outro lado, ao reduzir o consumo dos operdrios mais além de seu limite
normal — isto é, ao expropriar parte do trabalho necessério ao trabalhador para repor sua
forca de trabalho - os assalariados passam a ser privados até mesmo do consumo
daqueles meios de subsisténcia que sdo imprescindiveis para a conservacdo de sua forca
de trabalho em estado normal, o que também traz consequéncias nefastas a saide e a
reprodugao dos mesmos. Ao trabalharem cada vez mais e/ou por mais tempo, €, a0 nao
conseguirem repor todo o gasto adicional que tiveram porque nio foram incluidos
custos de depreciacio maiores na reproducio de sua forca de trabalho®™?, os
trabalhadores das economias dependentes acabam arcando ndo somente com um
esgotamento precoce de sua for¢a de trabalho, expresso na redugdo progressiva de sua
vida ttil, mas também com transtornos psicofisicos provocados pelo excesso de fadiga.
E por tudo isso que Marini (1973) afirma que a caracteristica principal da situacio de
superexploragdo do trabalho estd dada pelo fato de que sdao negadas aos trabalhadores as
condig¢des necessdrias para repor o desgaste acentuado de sua forca de trabalho.

Como ficara claro na passagem abaixo, esta situacdo descrita por Marini (1973)

estd em sintonia com as andlises feitas por Marx (2013):

O limite dltimo ou minimo do valor da forga de trabalho € constituido pelo valor
de uma quantidade de mercadorias cujo fornecimento didrio é imprescindivel
para que o portador da forca de trabalho, o homem, possa renovar seu processo
de vida; tal limite é constituido, portanto, pelo valor dos meios de subsisténcia
fisicamente indispensdveis. Se o preco da forca de trabalho € reduzido a esse
minimo, ele cai abaixo de seu valor, pois, em tais circunstancias, a forca de
trabalho sé pode se manter e se desenvolver de forma precaria (MARX, 2013, p.
247).

' Bm Saldrio, preco e lucro (2006), ao analisar as consequéncias trazidas pelo prolongamento

desmedido da jornada de trabalho, Marx afirma: “Por outro lado, a extensdo da jornada de trabalho
também tem seus limites mdximos, se bem que sejam muito eldsticos. Seu limite maximo é dado pela
forca fisica do trabalhador. Se o esgotamento didrio de suas energias vitais ultrapassar um certo grau, ele
ndo podera fornecé-las outra vez, todos os dias” (MARX, 2006, p. 135).

2 «Otro elemento a considerar con este aniquilamiento de la fuerza de trabajo (...) es su mas rapida
reposicion. Esto implica que el capitalista deberia pagar dentro del valor de la fuerza de trabajo este
reemplazo répido del trabajador pero, al no pagarlo, se abre nuevamente una diferencia entre un menor
salario pagado y un mayor costo de la fuerza de trabajo, una superexplotacion” (PENA LOPEZ, 2011,
p.75).
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Nesta citacdo, Marx (2013) deixa claro que nas situagdes em que o saldrio é
reduzido a tal ponto em que seja suficiente somente para assegurar o acesso dos
trabalhadores ao consumo daqueles bens que sdo fisicamente indispensdveis a sua
sobrevivéncia, pode-se dizer que o saldrio recebido pelos trabalhadores encontra-se
abaixo do valor de sua forca de trabalho, situacdo que traz como consequéncia a
reproducdo precdria desses assalariados, que, em funcdo disso, além de passarem a ter
cada vez mais dificuldades para conservar sua forca de trabalho em estado normal, se
tornardo mais propensos ao desgaste e ao esgotamento prematuro.

Em Saldrio, preco e lucro (2006), Marx também ira destacar esse mesmo ponto.

De acordo com ele:

Vimos que o “valor da forca de trabalho”, ou, em termos mais populares, o
“valor do trabalho”, é determinado pelo valor dos artigos de primeira
necessidade, ou pela quantidade de trabalho necessdria a sua producdo. Por
conseguinte, se, num determinado pafs, o valor médio dos artigos de primeira

necessidade — média didria que um operdrio consome — representa 6 horas de
trabalho, expressas em 3 xelins, esse trabalhador terd de trabalhar 6 horas por
dia para produzir o equivalente ao seu sustento didrio (...) Mas, vamos supor,
agora, que, em consequéncia de uma diminuicdo da produtividade, seja

necessario mais trabalho para produzir, digamos, a mesma quantidade de

produtos agricolas, de tal forma que o preco dos artigos diariamente necessarios
suba de 3 para 4 xelins. Neste caso, o valor do trabalho aumentaria de um terco,
ou seja, de 33%. Para produzir o equivalente ao sustento didrio do trabalhador,
dentro do padrdao de vida anterior, seriam necessdrias 8 horas de jornada de
trabalho (...) O trabalhador que, nessas condi¢des, pedisse um aumento de

saldrio, estaria apenas exigindo o pagamento do valor de seu trabalho
aumentado (...) E se os saldrios nido sobem, ou ndao sobem na proporcio

suficiente _para compensar o aumento do valor dos artigos de primeira

necessidade, o “preco do trabalho” caird para um valor abaixo do ‘“valor do
trabalho” e o padrdo de vida do trabalhador serd pior (MARX, 2006, p. 126)

[grifos nossos]™.

Justamente por partir do pressuposto de que o saldrio pago aos trabalhadores
deve ser equivalente ao valor de sua forca de trabalho, Marx (2006) reconhece que

quando h4, por alguma razdo, uma elevacdo no valor da forca de trabalho, a mesma

*3 E Marx (2006) ndo para por ai. Nas piginas subsequentes o autor cita outro exemplo onde ocorre uma
situacdo idéntica a que acabou de descrever na pédgina 126. Apds terminar a descri¢do desse outro
exemplo, Marx (2006) conclui que “Logo, se o salario do operario continuasse a ser de 3 xelins, em vez
de subir para 6, resultaria que o preco em dinheiro do seu trabalho s6 corresponderia a metade do valor do
seu trabalho, e seu padrdo de vida pioraria assustadoramente” (MARX, 2006, p. 128).
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deve ser acompanhada por um aumento proporcional do preco do trabalho e dos
saldrios, para que, com isso, os trabalhadores possam se manter e se reproduzir em
condi¢des adequadas. Entretanto, como vimos na passagem acima, nas situacdes
especificas em que o aumento do valor da for¢a de trabalho ndo € acompanhado por um
aumento proporcional dos saldrios, o padrao de vida dos assalariados “piora
assustadoramente” (MARX, 2006), uma vez que nessas circunstancias os trabalhadores
tém cada vez mais dificuldades para conservar sua forca de trabalho em estado normal,
j4 que s6 conseguem se manter e se reproduzir de forma precdria e parcial.

Mas as andlises de Marini ndo param por ai. Baseando-se em Marx (2013), ndo
sO o autor brasileiro, mas também muitos dos estudiosos que sdo influenciados por seu
legado (como Adridn Sotelo Valencia, Jaime Osorio, Ana Alicia Pefia Lopez, dentre
outros) irdo demonstrar que mesmo naquelas situacoes em que a elevagdo do valor da
forca de trabalho € de fato acompanhada por um aumento nos saldrios dos
trabalhadores, pode haver superexploragdo. Mas como isso ocorre, afinal? Da mesma
forma como feito anteriormente, para que seja possivel responder essa questio é
necessario, mais uma vez, voltarmos as analises de Marx (2013).

J4 sabemos que para o autor alemd@o a extensdo da jornada e o aumento da
intensidade do trabalho trazem como consequéncia uma elevacdo no valor da forca de
trabalho na medida em que aceleram seu desgaste. Vimos, também, que quando isso
ocorre, esse aumento do valor da forca de trabalho deve ser acompanhado por uma
elevacao proporcional do preco do trabalho e dos saldrios dos trabalhadores. Entretanto,
ao longo do capitulo XV (“Variagcdo de grandeza do prego da forca de trabalho e do
mais-valor”), Marx (2013) deixa claro que mesmo nas situagdes em que hd um aumento
do saldrio, isso ndo implica necessariamente que esteja havendo um aumento acima do
valor da for¢a de trabalho. Isso faz sentido se pensarmos que mesmo nestas situacoes
especificas, a elevacdo do salario ainda ndo é capaz de compensar o desgaste acentuado

que a forga de trabalho sofreu. Nas palavras de Marx (2013):

E claro que se o produto de valor da jornada de trabalho varia, por exemplo, de
6 para 8 xelins, ambas as partes desse produto de valor, o preco da forca de
trabalho e o mais-valor, podem aumentar a0 mesmo tempo, seja em grau igual
ou desigual. Se o produto de valor sobe de 6 para 8 xelins, o preco da forca de
trabalho e o mais-valor podem ambos aumentar de 3 para 4 xelins. O aumento
do preco da forca de trabalho ndo implica aqui, necessariamente, um aumento
de seu preco acima de seu valor. Ao contrdrio, ele pode vir acompanhado de
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uma queda abaixo de seu valor. Esse é o caso sempre que a elevacdo do preco
da forca de trabalho nido compensa seu desgaste acelerado (MARX, 2013, p.
592) [grifo nosso].

Em outras palavras: haverd situacdes especificas em que a elevacdo do valor da
forca de trabalho serd de fato acompanhada por um aumento nos saldrios dos
trabalhadores; mas mesmo tendo passado por um reajuste “para mais”, isto €, a despeito
de terem sofrido um aumento, os saldrios ainda ndo conseguem se equiparar, isto €, ndo
conseguem ser equivalentes ao valor da forca de trabalho, fazendo com que
permanegam abaixo deste mesmo valor.

Mas a andlise de Marx (2013) ndo para por ai. Ainda neste mesmo capitulo o
autor ird demonstrar também que, até certo ponto, esse maior desgaste da forca de
trabalho pode de fato ser compensando com uma elevagdo dos saldrios. Entretanto, ao
se ultrapassar este ponto especifico, o desgaste dos trabalhadores aumentard em
progressao geométrica, a0 mesmo tempo em que serdo destruidas todas as condigdes

normais de atuacdo e reprodugdo da forga de trabalho:

Até certo ponto, o desgaste maior da forca de trabalho, insepardvel do
prolongamento da jornada de trabalho, pode ser compensado com uma
remuneracdo maior. Além desse ponto, porém, o desgaste aumenta em
progressdao geométrica, a0 mesmo tempo em que se destroem todas as condi¢cdes
normais de reproducdo e atuacdo da forca de trabalho. O preco da forca de
trabalho e o grau de sua exploragdo deixam de ser grandezas reciprocamente
comensuraveis (MARX, 2013, p. 594).

Como sabemos, na realidade muito raramente os saldrios recebidos pelos
trabalhadores sdo reajustados “para mais” a todo momento em que hd um aumento no
gasto de energias vitais e no desgaste dos mesmos. Isso faz com que se chegue a um
ponto em que a despeito de o dispéndio de trabalho e de for¢a de trabalho continuar
crescendo, as remuneracOes se estabilizam em um determinado patamar, deixando,
assim, de ter qualquer outro reajuste. E, como nos deixou claro Marx (2013), € a partir
desse momento em que todas as condi¢des normais de atuagdo e de reproducao da forca
de trabalho passam a ser destruidas, uma vez que, como ja foi explicado, nas situacoes
em que hd uma brecha entre o saldrio e o valor da for¢a de trabalho, os assalariados
passam a ter cada vez mais dificuldades para conservar sua forca de trabalho em estado

normal, tornando-se ainda mais propensos ao desgaste e ao esgotamento prematuro.



241

ApOs esta explicacdo entendemos por que mesmo em situacdes em que hd uma
elevacdo dos saldrios, pode haver superexploracio. Como Marini e outros tentaram
deixar claro, sempre que exista um aumento na remuneragdo dos trabalhadores, mas
esse aumento nao for suficiente para compensar a elevac¢ao do valor da forga de trabalho
dos mesmos os assalariados continuardo recebendo por debaixo de seu valor, e,
portanto, estardo submetidos a uma situacdo de superexploracdo do trabalho. Nas

palavras de Jaime Osorio (2013) e de Herndndez Montemayor (1981):

Ao se prolongar a jornada de trabalho, o desgaste da for¢a de trabalho aumenta,
o que faz elevar seu valor. O pagamento das horas extras pode ser uma forma de
que tal aumento se expresse, por sua vez, em saldrio. Mas pode acontecer que
nem mesmo o aumento do saldrio seja suficiente para compensar o desgaste
derivado das horas a mais trabalhadas, de modo que o saldrio se situard abaixo
do valor da forca de trabalho. Isso se deve a que o maior desgaste pode reduzir
o tempo de vida qtil do trabalhador (...) embora o maior saldrio diario possa dar
a impressao de que estd acima do valor (OSORIO, 2013, p. 59).

Como no caso do prolongamento da jornada, com a intensificacdo a elevacdo
dos saldrios didrios (e, portanto, o imaginario de que os saldrios se situariam
acima do valor da for¢a de trabalho) pode estar acompanhada de uma violacdo
do valor total da forca de trabalho, na medida em que reduz o tempo de vida qtil
do trabalhador (OSORIO, 2013, p. 60).

Al aumentar el desgaste de la fuerza de trabajo, intensificando o prolongando la
jornada, el obrero sufre un desgaste mayor, lo que implica dos cosas: 1. Que
aunque se le pagara el mayor esfuerzo y, por tanto, la mayor condensacién de
trabajo, el trabajador no repondria su desgaste, porque el cuerpo humano tiene
un limite metabdlico (anabolismo y metabolismo) y, por consiguiente, aun
comiendo més el cuerpo no asimila (...) y, por el contrario, el sobredesgaste
conduce a la reduccién de la vida util del trabajador (...) 2. Al no pagar el salario
diario el sobredesgaste producto de la intensificacion, simplemente imposibilita
al trabajador consumir alimentos que reclama el mayor desgaste; dicho sea de
paso, aun consumiéndolos, no se detendria el desgaste prematuro del trabajador.
Asi, llevando esta superexplotacion hacia ciertos limites se viola el conjunto de
condiciones necesarias para el proceso de reproduccion de la fuerza de trabajo
(HERNANDEZ MONTEMAYOR, 1981, p. 139).

2. Superexplorac¢ao do trabalho na agroindistria canavieira brasileira
Mas e a superexploragdo do trabalho, onde entra na presente pesquisa? Como ja

explicado, para Marini (1973), a superexploragdo € viabilizada por intermédio de trés
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mecanismos que normalmente se apresentam de forma combinada, e corresponde a uma
situacdo em que o trabalho é remunerado abaixo de seu valor.

Como vimos, nas economias dependentes, a despeito de a classe trabalhadora ser
submetida cotidianamente a procedimentos tais como o prolongamento desmedido da
jornada e o aumento da intensidade do trabalho — os quais implicam necessariamente
em uma elevacao do valor da forca de trabalho na medida em que aceleram seu desgaste
— &€ possivel se afirmar que de maneira geral os trabalhadores desses paises ndo recebem
um reajuste em seu saldrio que venha compensar esse maior desgaste e que, portanto,
seja condizente com a elevacdo do valor de sua forga de trabalho.

Isso faz com que — a despeito de terem o valor de sua for¢ca de trabalho elevado
em fungdo dos procedimentos citados acima — a maioria dos trabalhadores das
economias dependentes acabe recebendo um salario que ndo equivalha, isto é, que esteja
abaixo do valor de sua forca de trabalho, configurando, assim, uma situacdo de
superexploracdo.

Mas é possivel falar que isso ocorre no caso especifico dos cortadores de cana
brasileiros? Como ja demonstrado nos capitulos anteriores, o pagamento por produgdo
estimula tanto o aumento da intensidade do trabalho como o prolongamento da jornada
laboral, fazendo com que no processo produtivo do corte manual da cana ambos os
procedimentos estejam associados, contribuindo sobremaneira para o aumento do gasto
de energias vitais e para o maior desgaste dos assalariados rurais™*. Isso fez com que
muitos pesquisadores passassem a identificar esta modalidade salarial como a principal
causa da fadiga, dos acidentes de trabalho, das doengas ocupacionais, das mutilacdes e
até mesmo das mortes dos cortadores de cana, conforme fica claro nas passagens
abaixo:

7

O objetivo deste trabalho € demonstrar que a morte dos trabalhadores

assalariados rurais, cortadores de cana, advém do pagamento por producio. Os
processos de producdo e de trabalho vigentes no Complexo Agroindustrial

Canavieiro foram concebidos objetivando a produtividade crescente do trabalho
e, combinados ao trabalho por produgdo, provocam a necessidade de os

4 Ao analisar o caso das trabalhadoras rurais mexicanas que vdo trabalhar temporariamente na
agricultura norte-americana, Pefia Lopez (2012) também destaca essa influéncia que o pagamento por
producdo tem sobre a intensificagdo do trabalho e sobre o desgaste das trabalhadoras: “Cabe sefialar aqui
que el pago a destajo promueve la intensificacion del trabajo hasta el limite de las fuerzas de las
trabajadoras; esto implica um desgaste acelerado de la fuerza de trabajo durante todo el ciclo en que se
labora (en este caso, 8 meses)” (PENA LOPEZ, 2012, p. 183).
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trabalhadores aumentarem o esforco despendido no trabalho. O crescimento do
dispéndio de energia e do esfor¢o para cortar mais cana provoca ou a morte dos
trabalhadores ou a perda precoce de capacidade de trabalho (ALVES, 2006, p.
90) [grifos nossos].

No caso do corte manual da cana de acticar, o aspecto da organizacdo do
trabalho que determina e condiciona a carga e o desgaste dos trabalhadores € o

pagamento por producdo. Sob o estimulo financeiro na corrida pelo aumento
dos seus ganhos didrios, os trabalhadores tendem a ultrapassar seus limites

fisiolégicos, ou seja, eles perdem a referéncia dos sinais do préprio corpo (...)

Os trabalhadores sdo, entdo empurrados por uma mao invisivel — o pagamento
por producdo — a ignorar estes avisos, colocando em risco sua satide. Cabe

destacar que o pagamento por producido adotado no setor contraria a legislacdo
vigente ... (LAAT et al., 2008, p. 44) [grifos nossos].

... 0 pagamento por producio impede essas regulacdes e as estratégias de defesa
dos trabalhadores contra os riscos de sua atividade. Assim os trabalhadores
deixam de utilizar as pausas, alcancam jornadas extensas e ultrapassam seus
proprios limites fisiologicos, o que expde os cortadores a acidentes, doencgas e
até mesmo pode levar ao 6bito (LAAT, 2010, pp.167-168).

Necessario mencionar aqui que a contribui¢ao do pagamento por producdo para
o aumento da intensidade do trabalho e para a extensao da jornada laboral, bem como as
consequéncias nefastas que essa associagdo traz a saude dos cortadores de cana, também
foi reconhecida por todos os sete membros do Ministério Publico do Trabalho

entrevistados para a presente pesquisa:

“O trabalho no corte manual de cana de aciicar é repetitivo, desgastante e
penoso. De acordo com o pesquisador Erivelton Fontana de Laat, no decorrer
de um dia, um trabalhador que corta 11,5 toneladas de cana desfere,
aproximadamente, 3.792 golpes de facdo ou poddo e faz 3.994 flexdes de
coluna. Ao ser remunerado por unidade de obra ou producdo o trabalhador
canavieiro, para auferir melhor saldrio, despende esforco extra, visando uma
tonelagem maior, reduz o tempo de intervalo para descanso e refeicdo e
prorroga sua jornada de trabalho. A intensa atividade fisica, motivada pela
busca de maior saldrio correspondente a producdo, interfere e agride a satide
do trabalhador” (Dr. José Guido Teixeira Jr. - juiz da vara do Trabalho de

1285
Itararé)™.

“Trata-se de forma de pagamento que, segundo demonstra a literatura
especializada - medicina e engenharia do trabalho - acarreta efeitos nocivos a

285 Bgsa entrevista foi realizada em 16 de dezembro de 2011.
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saiide do trabalhador, pois conduz a extrapolacdo das forcas como forma de se
obter remuneracdo um pouco melhor, embora ainda muito baixa. E um dos
principais motivos pelos quais o tempo de vida iitil de um trabalhador nessa
atividade ¢ tdo baixo, a esmagadora maioria dos trabalhadores ndo suporta a
carga de trabalho por muito tempo” (Dr. Rafael de Aradjo Gomes - procurador

do trabalho de Araraquara-SP)**°.

“O pagamento por producdo ele acaba, ele tem um problema muito ruim
porque ele acaba prejudicando a aplicacdo de legislacdo de protecdo ao
trabalhador, pra comecar pela NR-31. Vocé tem a NR-31 que estipula uma
série de condigdes pra preservar a savde do trabalhador, como, por exemplo,
pausas durante a jornada de trabalho. O trabalhador que ganha por producdo
ele ndo quer saber de respeitar essas pausas porque ele td perdendo dinheiro,
isso significa pra ele perder dinheiro porque ele td deixando de produzir, td
deixando de ganhar. E como o cortador de cana — falando no pagamento por
produgdo no corte de cana — ele vem pra cd pra uma safra de abril a novembro,
ou seja, é uma safra de oito meses praticamente, e ele vem pra ganhar o ano
todo, entdo ele ndo quer parar pra fazer a pausa porque ele ganha por
produgdo. Entdo por ai a gente jd tem uma ideia de como o pagamento por
producdo prejudica o trabalhador, porque ele traz para o trabalhador a falsa
ideia de que ele vai se beneficiar porque ele td ganhando mais (...) O
trabalhador, ele vai até o limite ali porque ele ganha por producdo, entdo pra
ele, ele sabe que se ele parar de trabalhar ele td perdendo dinheiro. Entdo por
mais que ele esteja cansado, que o calor estd tendo algum reflexo naquela
atividade dele, ele ndo para, ele vai até o limite. Entdo tudo o que é ruim em
termos de saiide do trabalhador, o pagamento por producdo vai trazer (...)
Entdo nesse setor, se pagando por producdo a questdo se agrava, porque ficar
parado ¢é perder dinheiro. Entdo o proprio pagamento em si, a forma de
pagamento, jd é muito prejudicial a saiide do trabalhador, a propria forma.
Isso sem falar se vocé unir essa forma de pagamento ao tipo de atividade — uma
atividade extremamente penosa como o corte de cana — entdo se vocé une essas
duas coisas, a situacdo se torna mais grave ainda, o que torna o pagamento por
produgdo pior ainda” (Dr. Mario Gomes - procurador do Ministério Publico do

287

Trabalho de Campinas)™'.

Da mesma forma como ocorre com os trabalhadores de outros setores
produtivos, quanto maior for o dispéndio de forca de trabalho dos cortadores de cana,
maior serd o desgaste dos mesmos e, portanto, maior terd que ser a quantidade de meios
de subsisténcia necessdrios a sua manutengio e reproducio; e quanto maior for o valor

desta massa de meios de subsisténcia, maior serd o valor da for¢a de trabalho. A partir

disso, € possivel se entender por que o aumento da intensidade do trabalho e a extensao

2% Essa entrevista foi realizada em 20 de agosto de 2012.
*%7 Essa entrevista foi realizada em 26 de julho de 2012.



245

da jornada laboral — na medida em que contribuem para a elevacdo do gasto de energias
vitais e para o maior desgaste dos cortadores de cana - trazem como consequéncia a
elevacao do valor da for¢a de trabalho desses assalariados rurais.

Mas, a0 mesmo tempo em que os cortadores de cana brasileiros tém um aumento
no valor de sua forca de trabalho, € possivel se afirmar que esse aumento ndo é
acompanhado por uma elevacdo proporcional de seus saldrios. Isso faz com que esses
trabalhadores rurais recebam um saldrio que esteja abaixo do valor de sua forca de
trabalho, configurando, assim, uma situagdo de superexploracido. E mais. Além de ndo
aumentarem, tanto o piso salarial como os saldrios dos cortadores de cana tém
diminuido de forma significativa com o passar dos anos, conforme apontam os
resultados de vérios estudos recentes™", fato que contribui para tornar ainda maior a
brecha existente entre o valor da forca de trabalho desses trabalhadores e a renda que
recebem (MARINI, 1978)289. A tabela elaborada por Alves (2008a), mostra de forma

clara esta tendéncia:

%% Essa tendéncia é vélida para todos os assalariados rurais brasileiros, e nio somente para os cortadores
de cana, como apontam os dados do DIEESE (2014): “... os salarios ainda continuam muito baixos. Os
pisos salariais negociados pouco ultrapassam o valor de um saldrio minimo. Entre 2007 e 2013, por
exemplo, a média dos valores negociados pouco variou: em 2008, atingiu 1,16 saldrio minimo, enquanto
em 2013 representou 1,10 salario minimo” (DIEESE, 2014, p. 28).

289 Sobre esta tendéncia de existir, a0 mesmo tempo, uma elevacdo no valor da forca de trabalho dos
trabalhadores nas economias dependentes e uma diminui¢do de seus saldrios, Marini (1978) escreveu:
“Resumiendo: es posible afirmar que, pese al deterioro del salario real, el obrero ha visto aumentar el
valor de su fuerza de trabajo, haciendo ain mds dramdtica la brecha creciente entre dicho valor y el
ingreso real que percibe. El problema que tendrd que resolver la clase obrera brasilefia, en el marco del
presente ascenso de sus luchas, no consiste, pues, tan s6lo en recuperar el nivel de su salario real de hace
veinte afios. Bien al contrario, los trabajadores tendrian que lograr aumentos salariales que superen dicho
nivel, para asegurar una remuneracion acorde con el valor actual de su fuerza de trabajo” (MARINI,
1978, p. 92) [grifos originais].
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10. Perdas Salariais e Aumento da Produtividade do Trabalho
labela: Saldrios e Didrias de Lortadores de cana em SE 60 e Pe (1956 2 Z005)

Sao Paulo Goids Pernambuco
Valor | Valor Valor | Valor | Valor Valor | Valor | Valor Valor
.. | Valor .| Valor .. | Valor
da | Salario dosw | &m da |Salario do SM' em da | Salario dosw | &M
Didria" | Mensal® SM™" | Diaria” |Mensal’ SM™ | Diaria" |Mensal’ SM*™
2.5

562| 1686 81,4]2,0713 55 165] 81,4] 2,03]115,143] 454,3] 382 1,19

6,167 185 100| 1,85} 4,18] 1254 100 1,25 4,51 1351 100] 1,35

12,581377,35] 300]1,2578] 12,98| 389,4] 300 1,31 10,5 315] 300| 1,05

12,67 460( 380(1,2105) 160] 480] 380| 1,26 0 380 0

SM  Saldria Minima

* Valores em Reais

Valores em Fragdo

Fonte: NEAD - Estudps - Estudo sobre as Convengies Loletivas da Lategoria Danavieira Sao Paulo, Pernambuco e Goids, 1989 - 2005
UBS(1): Valores em 1989 em Lruzados Noves (NEzS) e em 1995 e seguintes em RS

OBS(Z): Infelizmente o DIFESE ndo apresentau os dados de [958, guands o acordo gue pds fim & greve, iniciada em Leme, em maig daguele
ano, fixou em 2.5 saldrios minimas o piso salarial dos cortadores de cana em S50 Paulo

e

Fonte: ALVES, 2008a, p. 45

Ao analisarmos a tabela acima € possivel concluir que nos trés estados
analisados (Sdo Paulo, Goids e Pernambuco) houve uma queda no valor nominal dos
saldrios dos cortadores de cana (medidos em saldrios minimos). Mas, como o proprio
autor faz questdo de destacar, ao mesmo tempo em que os rendimentos caem, hd um

aumento da producdo individual desses mesmos trabalhadores:

Verifica-se que em Sdo Paulo essa queda foi extremamente forte. Enquanto em
1989 um trabalhador tinha um piso salarial no corte de cana de 2,07 saldrios
minimos, em 2007 o valor recebido em salarios minimos é de 1,21 salarios. Se
considerarmos o saldrio conquistado na greve de 1986 a queda € mais dramatica
ainda, em 2007 o piso salarial é menos da metade do conquistado. E importante
verificar que houve, além da queda nos saldrios dos cortadores de cana, um

outro movimento importante entre as décadas de oitenta e a presente década,
que foi o aumento da produtividade do trabalho. Na década de oitenta, segundo

depoimento dos trabalhadores e segundo os dados das préprias usinas, os
trabalhadores cortavam em média 6 T/H/D (toneladas de cana por homem dia),
hoje, o relato dos trabalhadores é que o minimo exigido pelas usinas para a
efetivacdo do contrato de trabalho é de 9 T/H/D (ALVES, 2008a, pp. 45-46)

[grifo nosso]*.

0 Francisco Alves também chega a essa mesma conclusdo em outros artigos. Para maiores informacdes
ver também Alves (2007) e (2008b).
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Como explicado no capitulo anterior, o aumento da produc;ﬁo291 de
cana’homem/dia se deu como decorréncia do aumento da intensidade do trabalho dos
cortadores de cana, procedimento esse que traz como resultado um maior desgaste e
uma consequente elevacao do valor da forca de trabalho dos trabalhadores. Mas, como
os proprios dados de Alves (2008a) demonstram, essa elevacao ndo é acompanhada por
um aumento proporcional dos saldrios dos cortadores de cana, que, como vimos, foram
diminuindo significativamente com o passar dos anos, fazendo aumentar a brecha entre
o valor da for¢a de trabalho desses assalariados e o saldrio que recebem. Essa tendéncia

também € apontada pelo autor em outro trabalho:

Além do aumento na produtividade do trabalho, entre 1980 e a presente década,
houve brutal redugdo dos saldrios pagos aos trabalhadores canavieiros (...) Um
piso salarial de dois salarios minimos e meio seria equivalente nos dias de hoje
a R$ 875,00 (...) Porém, em marco de 2007 o piso salarial da categoria, na
regido de Ribeirdo Preto, era aproximadamente R$ 420,00, o que significa que
os saldrios praticados atualmente sdo duas vezes menores que os praticados na
década de 1980. Hoje um trabalhador cortando um minimo de dez toneladas de
cana por dia recebe um salario de R$ 653,00. Percebe-se que, mesmo cortando
quase o dobro de cana que cortava na década de 80 (dez toneladas de cana por
dia hoje versus seis toneladas de cana por dia em 1980), atualmente o
trabalhador tem saldrio inferior ao piso salarial pago naquela época. Portanto,
fica absolutamente claro que houve, entre as décadas de 1980 e 2000, forte
aperto salarial na categoria dos cortadores de cana (ALVES, 2007, p. 39).

O estudo de Pochmann (2009) também corrobora os resultados apontados por
Alves (2007 e 2008a) e chama atengdo para a despropor¢do entre a evolucdo do
rendimento da producdo agricola e a remuneracao dos trabalhadores rurais ao longo das
ultimas décadas. De acordo com o autor, na passagem da década de 1980 para a de 1990
ha uma significativa inflexdo no pagamento dos trabalhadores em comparacdo com o
rendimento da producdo. Enquanto o rendimento médio da colheita de cana foi
multiplicado por 2,6 vezes entre 1979 e 2004, o pagamento recebido pelo trabalhador
por colheita perdeu 57,4% de seu valor real.

J4 no que diz respeito a remuneracdo média, o estudo de Pochmann (2009)

demonstra também que esta apresentou uma alteracdo importante a partir da segunda

*! Diferentemente de Alves (2008a), aqui usarei o termo “produgdo individual” e ndo “produtividade”
para evitar possiveis confusdes entre os conceitos de “produtividade” e “intensidade”, tal como explicado
no terceiro capitulo.
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metade da década de 1970. Apds o percurso de acompanhamento da remuneragdao em
relacdo ao rendimento médio até a primeira metade da década de 1980, assistiu-se em
seguida, a evolucdo desconectada entre o crescimento do rendimento médio na colheita
e o rebaixamento da remunera¢do média dos cortadores de cana: “Entre 1985 e 2004,
por exemplo, a remuneracdo média perde 28,3% de seu valor real, enquanto o
rendimento médio da producio de cana aumenta 60%” (POCHMANN, 2009, p. 105).
Para o autor, frente a essa inseguranca salarial decorrente da remuneracio
contida dos trabalhadores do setor sucroalcooleiro e a enorme instabilidade dos

contratos de trabalho?*?

, nota-se uma pressdo ainda maior para a ampliacdo da jornada
semanal de trabalho. De acordo com os dados trazidos por Pochmann (2009), dois
tercos dos trabalhadores da agroindustria canavieira brasileira t€ém jornada semanal
acima do tempo oficial de quarenta e quatro horas por semana, fazendo com que a
realidade encontrada neste setor se assemelhe cada vez mais ao padrdo de empregos
asidticos, caracterizados por baixos saldrios, extensa jornada de trabalho e elevado
indice de rotatividade.

Isso acaba fazendo com que, no caso especifico dos cortadores de cana, as horas
extras acabem funcionando muito mais como um mecanismo de defesa de seu salério do
que como uma forma para aumentar o mesmo. Isso porque, como vimos, além de ndo
aumentarem, tanto o piso como os saldrios dos cortadores de cana t€ém diminuido
significativamente com o passar dos anos €, em um contexto como esse, prolongar a
jornada (seja via trabalho aos domingos e feriados e/ou via horas extras) acaba sendo
uma das Unicas formas que os cortadores de cana t€ém para tentar minimizar um pouco
essas perdas salariais.

Baseando-se em dados estatisticos do Instituto de Economia Agricola (IEA), o
estudo de Ramos (2007a) também faz questdo destacar que a despeito de estar havendo

um crescimento expressivo da producdo média dos cortadores de cana nas ultimas

2«0 avango no processo de modernizagio do setor sucroalcooleiro trouxe consigo a inseguranga na
propria ocupagdo pelos trabalhadores. Essa modalidade de inseguranca ocupacional encontra-se
diretamente relacionada a elevacdo da rotatividade no conjunto dos empregados formais. Em
conformidade com as informacgdes disponibilizadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego, torna-se
possivel constatar que 60% dos empregados formais foram demitidos em 2005 no setor sucroalcooleiro.
Essa taxa de substitui¢do de mao de obra situa-se muito acima da taxa de rotatividade do emprego formal
do pais (43%) (...) Simultaneamente, a rotatividade nas ocupagdes favorece o achatamento salarial, com
substitui¢do dos trabalhadores de mais alta remuneragdo pelos de salario inferior” (POCHMANN, 2009,
pp. 136-137).
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décadas, hd, ao mesmo tempo, uma reducdo significativa dos saldrios reais desses

9

trabalhadores®”*, conforme demonstrado na tabela elaborada pelo autor:

QUADRO 09 - SAO PAULO - EVOLUCAO DO SALARIO DO TRABALHADOR
VOLANTE, DO PAGAMENTO, DO RENDIMENTO FISICO E MONETARIO DO
CORTE DE CANA E DO SALARIO MINIMO — 1969 — 2005 (Todos os valores
monetarios expressos em R$ de julho de 1994)

Anos | Sal. Didrio médio | Pagto. Colheita | Rend. médio | Remun. Saldrio  minimo
do trabalhador |de cana. Em |corte. Em |diaria (2) x|diario em Sao
volante (1) R$/t (2) t/homem/dia (3) |(3) Paulo (4)

1969 | 3,86 (apenas | 2,73 2,99 8,16 4,94
marco)

1970 | 4,36 2,02 3,05 6,16 4,92

1972 |5,11 (apenas | 2,50 3,00 7,50 4,98
marco)

1973 15,90 2,51 3,30 8,28 5,02

1977 |7,59 2,57 3,77 9,69 5,33

1980 | 6,60 2,29 3,97 9,09 6,03

1982 16,23 2,17 4,50 9,77 5,68

1985 (5,72 1,92 5,00 9,60 5,51

1988 13,70 1,25 5,00 6,25 3,86

1990 | 3,95 0.96 6,10 5,86 2,30

1992 13,12 0,84 6,30 5,29 3,11

1994 5,67 (610,83 7,00 5,81 2,22 (= em US$)
novembro)

1996 16,36 1,05 7,00 7,35 2,52

1998 | 6,27 1,06 7,00 7,42 2,63

293 cepy: . .. _
“Fica devidamente explicitado que a remunera¢do do trabalho na cana deve-se, fundamentalmente, ao

crescente esforco feito pelos cortadores de cana queimada, que permitiu a elevacdo do rendimento de
corte mas que ndo conseguiu evitar que a remuneracgdo didria real na atualidade seja menor do que a que
se conseguia na segunda metade da década de 1970 e inicio da de 1980” (RAMOS, 2007a, p. 16) [grifo
nosso]. Esse aspecto também é destacado em um dos relatérios de 2007 do Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioeconémicos (DIEESE): “... hd um aumento da formaliza¢do do emprego, maior
em Sdo Paulo, que chega a quase 90%, o que ndo significa boas condi¢cdes de emprego. Isso porque, o
preco da cana paga ao trabalhador é em média R$ 2,50 por tonelada, e um trabalhador chega a cortar
cerca de 15 ton/dia. A produtividade no corte da cana cresceu R$ 236.8% enquanto o saldrio caiu 5,5%.
Em 2006, segundo dados do MTE, 450 trabalhadores morreram na atividade canavieira” (In: DIEESE -
Relatério de Prestagdo de Contas — Encontro Nacional do Setor Sucroalcooleiro, 2007, p. 4) [grifo nosso].
O estudo de Favoretto (2014) também destaca esta tendéncia, e demonstra, inclusive, que os proprios
cortadores de cana reconhecem que seus ganhos vém diminuindo de forma significativa com o passar dos
anos. De acordo com a autora, “Antes, com o ‘dinheiro da cana’, era possivel sustentar a familia e ainda
comprar um terreno e construir uma casa em Barrinha ou na regido. Atualmente, o ganho mal serve para o
sustento da familia” (FAVORETTO, 2014, p. 79).
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2000 | 5,40 0,88 8,00 7,04 2,47

2002 (5,13 0,88 8,00 7,04 2,67

2004 (4,54 (v.c: R$[0,86  (v.c.:R$ (8,00 6,88 2,48 (v.c.:R$ 8,44)
15,42) 2,93)

2005 (4,83 (v.c: R$[0,86  (v.c.:R$ (8,00 6,88 2,64 (v.c.:R$ 9,56)
17.,47) 3,11)

IEA, Informagdes Estatisticas e Anudrios Estatisticos, varios anos. (v. ¢. = valor corrente)

(1) Média dos dois dados (o de abril e o de novembro), com as excecdes indicadas (2) Tal como o saldrio
minimo e demais valores monetarios, corrigidos com base no IGP-DI da Conjuntura Econé6mica/FGV;

(3) Para os anos de 1980, 1982 e 1985, trata-se da média dos dois saldrios minimos (maio e novembro).
Depois daqueles anos, os valores correspondem as médias anuais, quaisquer que tenham sido as
periodicidades dos reajustes (em 1994, igualando os de janeiro e fevereiro ao de margo/agosto).

Fonte: RAMOS, 2007a, p. 15

Nunca é demais lembrar que o aumento da produtividade dos cortadores de cana
também acaba trazendo como consequéncia a liberacdo de trabalhadores do processo
produtivo, ja que um numero igual (ou até menor) de assalariados consegue produzir a
mesma quantia (ou uma quantia superior) ao longo do mesmo periodo de tempo,
possibilitando que as empresas diminuam seu quadro de empregados. E esse incremento
do “exército de reserva” também acabard contribuindo ainda mais para o rebaixamento
dos saldrios (seja para o nivel minimo fisiologico e social necessdrio a existéncia dos
trabalhadores ou até mesmo para abaixo deste minimo). Como nos explicou Marx

(2013):

... 0s movimentos gerais do salario sdo regulados exclusivamente pela expansio
e contragdo do exército industrial de reserva, que se regem, por sua vez, pela
alterndncia periddica do ciclo industrial. Ndo se determinam, portanto, pelo
movimento do nimero absoluto da populacdo trabalhadora, mas pela propor¢ao
variavel em que a classe trabalhadora se divide em exército ativo e exército de
reserva, pelo aumento ou redu¢do do tamanho relativo da superpopulacio, pelo
grau em que ela é ora absorvida, ora liberada (MARX, 2013, pp. 712—713)294.

2% Sobre a especificidade do exército industrial de reserva nas economias dependentes, Marini (1979b)
escreveu: “En la economia dependiente, ese ejército industrial de reserva tiende a crecer desde el
momento en que se introducen (...) nuevas técnicas de produccidon, disefiadas para economias donde la
mano de obra es relativamente escasa y que obedecen, por lo demds, a la bisqueda natural de una mayor
productividad y, por ende, de mds produccién por hombre-hora (...) Se reduce en consecuencia la
capacidad del capital para emplear mds mano de obra, haciendo que el ejército obrero activo crezca a un
ritmo lento, lo que resulta como contrapartida en expansion rdpida del ejército de reserva. Este puede
existir bajo forma abierta de desempleo, o disfrazada de subempleo; pero, en cualquier caso, es un ejército
de reserva que merma la capacidad reivindicativa de la clase obrera y propicia la superexplotacién de los
trabajadores” (MARINI, 1979, p. 50).
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2.1 Baixos salarios

Como vimos até aqui, a partir dos dados estatisticos e das pesquisas citadas
acima, foi possivel comprovar que no caso especifico do setor sucroalcooleiro, além de
nao aumentarem, os saldrios médios e o piso salarial dos cortadores de cana vém
diminuindo de forma significativa com o passar dos anos, fazendo com que esses
assalariados rurais recebam uma remuneracdo que esteja abaixo do valor de sua forca de
trabalho, configurando, assim, uma situacdo de superexploracdo. E mais. Por intermédio
de estudos recentes (DIEESE, 2014; POCHMANN, 2009; OLIVEIRA, 2012;
FAVORETTO; 2014) e da pesquisa de campo que deu origem a esta tese de doutorado,
também foi possivel comprovar a concentragdo dos saldrios dos cortadores de cana nas
menores faixas de remuneracdo, o que nao deixa de trazer sérias consequéncias para 0s
mesmos e suas familias, como veremos a seguir.

Em recente pesquisa sobre o perfil dos empregados assalariados rurais
brasileiros, o DIEESE (2014) também fez questdo de destacar a situacdo de
vulnerabilidade em que se encontram esses trabalhadores e suas familias em fung¢ao dos
baixos salarios que recebem. De acordo com dados levantados pela institui¢do, entre os
assalariados rurais informais, 30,5% tinham rendimento de zero a meio salario minimo,
enquanto 72,3% auferiam rendimento médio mensal de até um saldrio minimo. No caso
dos trabalhadores com carteira assinada a situacdo é um pouco melhor, mas, mesmo

assim, 26,7% recebem até um saldrio minimo por meés:

Lembrando que o saldrio minimo em 2013 era de R$ 678,00, enquanto o
trabalhador rural formal recebia saldrio médio mensal de R$ 1.120,79, quem
estava na informalidade ganhava apenas R$ 579,20 (51,7% do saldrio médio
dos formais). Quando comparado com o trabalhador assalariado ndo agricola,
com rendimento médio mensal do trabalho principal de R$ 1.472,97, o
assalariado rural recebe, em média, 54,2% (R$ 797,87) do rendimento daquele
(DIEESE, 2014, p.19)*”.

A tabela elaborada pelo DIEESE (2014) ilustra bem esses dados:

25 Estudos e Pesquisas: O mercado de trabalho assalariado rural brasileiro. DIEESE, n° 74, outubro de

2014.
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Assalariados rurais - segundo faixa de rendimento mensal do trabalho principal (pessoas de
10 anos ou mais de idade) - Brasil - 2013

Empregados Rurais Empregados Rurais com Empregados Rurais sem
. . preg Carteira assinada Carteira assinada
Faixas em Salario
Minimo (R$ 678,00) Ne Em “/c._ Ne Em %_ NO Em %_
absoluto Em % cumglatlv absoluto Em % cumglatlv absoluto Em % cumglatlv
;;\%%%S)SM (Ate RS 727.447| 18.2 18.2 0.0 0.0 727.447| 305 30,5
0.51a1SM(R$339,01a
R$ 675.00) 1.426.491| 357 53,9 431.288 | 26,7 26,7 995.203| 41,8 72,3
1,01 a 1,5 SM (R$ 678,01
a RS 1.017.00) 1.016.171| 254 79.3 564.439| 35,0 61,7 451.632| 18,9 91.2
1,51 a2 SM (R$ 1.017,01
a RS 1.356.,00) 427.688| 10.7 90.0 300.635| 18,6 80.4 127.053| 5.3 96,6
2,01 a3 SM (R$ 1.356,01
a RS 2.034,00) 287.745| 7.2 97,2 227.082| 14,1 94,5 60.663| 2,5 99,1
> de 3,01 SM (> RS
2.034,01) 110.948| 2.8 100 89.473( 5.5 100,0 21475 09 100,0
Total 3.996.490( 100,0 1.612.917| 98,2 2,383.473| 96,7
Rendimento médio
mensal do trabalho R$ 797,87 R$ 1.120,79 R$ 579,20
principal

Fonte: IBGE. Pnad 2013
Elaborac&o: DIEESE. Subsecéo Contag

Fonte: DIEESE, 2014, p. 19

Contudo, essas estatisticas sdo ainda mais contundentes quando se analisa o

rendimento dos assalariados rurais em seus domicilios, uma vez que € nesse espaco que

a remuneragdo auferida se traduz em melhor ou pior qualidade de vida do trabalhador,

Ja que sera dividida por todos os que ali residem. Segundo o levantamento do DIEESE

(2014):

Enquanto o rendimento médio dos empregados rurais, em 2013, era de RS
797,87 (Tabela 7), o rendimento médio domiciliar per capita era de R$ 550,65
(Tabela 8). O valor ainda se reduz quando o trabalhador estd na informalidade,
situacao em que o rendimento médio domiciliar per capita era de R$ 469,83 ou
30,0% menor que o rendimento médio domiciliar per capita de um trabalhador
rural com carteira de trabalho assinada (R$ 671,11). Na data da pesquisa o
saldrio minimo era de R$ 678,00. Assim, um rendimento domiciliar per capita
de R$ 469,83 representa menos de 70% do saldrio minimo. A Tabela 8 mostra
ainda que metade (49,9%) dos trabalhadores sem carteira assinada estdo
inseridos em domicilios com rendimento médio domiciliar per capita de até
meio saldrio minimo (R$ 339,00), rendimento esse que colocaria boa parte dos
trabalhadores em situacdo de pobreza, e os milhares que estdo bem abaixo dessa
média, em situacdo de pobreza extrema (DIEESE, 2014, p. 20).

Ao analisar especificamente o caso do setor sucroalcooleiro paulista, o estudo de

Pochmann (2009) citado anteriormente também destaca a prevaléncia de condi¢des de

pobreza no interior das familias dos assalariados. Para o autor, em 2005, no conjunto

dos trabalhadores desse setor, a pobreza manifestava-se para quase 81% de suas
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familias. “Isso porque o rendimento médio mensal familiar ndo chega a ultrapassar os
dois saldrios minimos mensais...” (POCHMANN, 2009, p. 141)296.

A tese de doutorado de Oliveira (2012) € outro estudo que demonstra a
precariedade das condi¢des de vida e de trabalho dos assalariados rurais da
agroindustria canavieira. Como faz questdo de destacar o autor, mesmo em um contexto
de expansdo do setor, os saldrios dos trabalhadores agricolas aumentaram sua
concentracdo nas faixas inferiores, inclusive reduzindo a razdo relativa aos saldrios
minimos. Baseando-se em dados colhidos do Censo Demogrifico, das Pesquisas
Nacionais por Amostra de Domicilios (PNADs) e do Relatério Anual de Informacdes
Sociais (RAIS), Oliveira (2012) analisa as faixas de rendimento dos trabalhadores
agricolas do CAI canavieiro, e chega as mesmas conclusdes apontadas pelas demais
pesquisas citadas anteriormente.

De acordo com o autor, as informacdes censitdrias de 2000 permitem comprovar
a concentracdo dos saldrios desses trabalhadores nas faixas de rendimentos menos
significativas, isso €, aquelas com até dois saldrios minimos de renda, conforme fica

explicito na tabela abaixo:

Tabela 15: Faixas de Rendimento Mensal dos trabalhadores agricolas do CAI canavieiro (%) —
Brasil e estado de Sao Paulo. 2000

Faixas (Salario Minimo) Brasil Sao Paulo
Arel 36.1 133
Entrel e?2 452 50.3
Entre2e5 18.0 34.8
Entre 5e 10 0.7 14
Mais de 10 0.1 0.
Total de trabalhadores 232.37 86.236

Fonte: FIBGE - Censo Demografico 2000 (microdados)

Fonte: OLIVEIRA, 2012, p. 81

* Em pesquisa realizada junto aos trabalhadores temporérios nas décadas de 1960 e 1970, D’incao
(1976) também j4 havia chegado a esse mesmo resultado. De acordo com a autora: “E evidente, na tabela
XII, a condi¢gdo de miséria vivenciada pela populagdo em questdo: 90% das familias investigadas
possuem renda familiar mensal inferior a 60% da renda-saldrio minima familiar; 74% delas a t&ém abaixo
de 40%; 30% das familias de ‘boias-frias’ estdo abaixo de 20% daquela renda minima. Os poucos casos
em que a renda familiar é fixada entre 60% e 100% da renda-saldrio minima familiar referem-se a
familias que possuem um unico ‘boia-fria’, e cujos demais membros maiores possuem empregos fixos na
cidade: motorista, mecénico, operdrio, comercidrio, vendedor e domésticas. Sdo, portanto, pouco
representativos, e trata-se de familias que estdo sendo absorvidas pelo mercado de trabalho urbano. Alids,
a existéncia de empregos fixos nas familias € a principal varidvel determinante da elevacao relativa da
renda mensal familiar. As familias que possuem a renda real abaixo de 20% da renda-saldrio minima
familiar sdo aquelas em que o chefe da familia ¢ ‘boia-fria’ e os demais membros sdo desempregados ou
‘boias-frias’ também” (D’INCAOQO, 1976, p. 93).
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Contudo, tdo importante quanto indicar a concentracdo nessas faixas de
rendimento, € analisar sua evolucdo ao longo da década, tarefa essa possibilitada pelas
PNADs e pela RAIS. Como aponta Oliveira (2012), as tendéncias registram
semelhancas com o observado através do Censo Demogrifico, ou seja, uma
concentracdo nas faixas de rendimento menos significativas em todos os anos
considerados (2002-2008), e uma situacdo um pouco melhor para os trabalhadores
agricolas do CAI canavieiro paulista quando comparados ao conjunto dos trabalhadores

agricolas do CAI canavieiro do pais.

Tabela 16: Faixas de rendimento mensal dos trabalhadores agricolas do CAT canavieiro (%),
Brasil e Estado de Sao Paulo. 2002 - 2008

Faixas (Salario Minimo) 2002 2004 2006 2008
Até 1 44.6 42.5 43.6 37.9
Entrele?2 41.1 353 38.6 42.6
Entre2e 5 8.3 124 7.5 13.9
Brasil Entre 5¢e 10 0.1 0.1 0.0 0.1
Sem declaracdo 0.1 0.3 0.5 0.2
Nao assalariados 5.7 9.4 9.7 53

Total de Trabalhadores 463.505 503.160 509.508 607.702

(¥ ]

Ate 1 151 11.8 10.3 6.9
Entrele?2 62.0 59.0 61.5 63.4
Entre2e 5 223 28.7 27.0 28.7
Séo Paulo  Entre 5 e 10 0.0 0.0 0.0 0.5
Sem declaracio 0.6 0.6 0.6 0.0
Nao assalariados 0.0 0.0 0.6 0.46

Total de Trabalhadores 139.276  152.579 152.769 190.251
Fonte: FIBGE — Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2002, 2004, 2006 e 2008

Fonte: OLIVEIRA, 2012, p. 82

Para Oliveira (2012), o mais importante das informacdes das PNADs da década
de 2000, é a tendéncia de mudancas pouco significativas em termos da renda dos
trabalhadores agricolas do CAI canavieiro. As duas faixas de menor renda sempre
agregaram mais de 80% dos trabalhadores do pais, € em torno de 70% no estado de Sao

Paulo®”’.

7 De acordo com dados da PNAD (2002-2008), “Entre os canavieiros do Brasil como um todo, as faixas

até dois saldrios minimos concentraram 85,7% dos trabalhadores em 2002, atingindo 80,5% em 2008; em
Sdo Paulo, esses mesmos valores foram respectivamente 77,1% e 70,3%. Para o total da populacdo
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Semelhante as tendéncias verificadas a partir das informagdes das PNADs da
década de 2000, os dados da RAIS para o mesmo periodo também indicam poucas
mudancgas no perfil de renda dos trabalhadores agricolas do CAI canavieiro paulista.

Contudo,

... ao contrdrio daquela série, verifica-se uma diminuicdo do percentual daqueles
com rendimentos entre dois e cinco salarios minimos, de 59,8% em 2000 para
42,5% em 2008 e o aumento da faixa entre 1 e 2 saldrios minimos: de 31,4%
para 48,8% entre os mesmos anos. Destaca-se assim, um achatamento do perfil

dos rendimentos, concentrando-os nos valores até 2 saldrios minimos
(OLIVEIRA, 2012, p. 83) [grifo nosso].

Os resultados da pesquisa de campo realizada para esta tese de doutorado
também corroboram as conclusdes dos estudos citados acima. Como ja explicado no
segundo capitulo, a maioria dos assalariados rurais foi entrevistada ao longo de 2012 e
em janeiro de 2013. Por isso, nessas ocasides, quando indagados sobre quanto recebiam
por més, a referéncia dos trabalhadores era sempre o ano de 2012, ano em que o valor
do saldrio minimo era R$ 622. Dentre os varios entrevistados, o que tinha o maior
saldrio “liquido” era um cortador de cana da Usina Costa Pinto, que recebia em média
R$ 1200 por més. Ou seja, o trabalhador que recebia o salario mais elevado dentre os
demais recebia o equivalente a dois saldrios minimos. Ja os rendimentos dos outros
variavam pouco, ficando compreendidos entre R$ 600 e R$ 1100 mensais (isto €, entre
um e dois salarios minimos), comprovando, portanto, a tendéncia de concentracdo dos
saldrios desses trabalhadores nas faixas de rendimento menos significativas, tal como
apontado por Oliveira (2012)*®.

Ao analisarmos esses dados, de imediato nos vém a cabeca as seguintes
questdes: mas € possivel que os trabalhadores vivam de forma digna e satisfatoria
recebendo saldrios tdo baixos? Os saldrios pagos pelas usinas asseguram, de fato, um
nivel de subsisténcia normal para que a forca de trabalho possa se reproduzir

adequadamente enquanto tal?

ocupada no Brasil, estas faixas agregaram 61,3% em 2002 e 67,3% em 2008; e, em Sao Paulo, 43,3% em
2002 e 53,9% em 2008. Assim, se ressaltam as piores condi¢des dos trabalhadores agricolas do CAI
canavieiro quando comparadas & média da populagdo ocupada” (OLIVEIRA, 2012, pp. 84-85) [grifo
nosso].

% Em pesquisa junto aos cortadores de cana de Alagoas, Plancherel et al. (2010) também chegaram a
essa mesma conclusdo: “Por ora, indicamos apenas que ¢ em torno de um minimo salarial que o capital
agroindustrial canavieiro remunera, praticamente em sua totalidade, a for¢a de trabalho utilizada nos seus
canaviais em Alagoas...” (PLANCHEREL et al., 2010, p. 129).
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Se ja € dificil imaginar uma udnica pessoa sobrevivendo satisfatoriamente com
apenas um saldrio minimo por més (ou com uma quantia um pouco acima do mesmo), o
que pensar das situagdes em que desse escasso montante depende uma familia inteira?
Como j4 discutido no primeiro e segundo capitulos, o saldrio da grande maioria dos
cortadores de cana assegura ndo somente sua propria sobrevivéncia enquanto estao
trabalhando fora, mas também a de suas familias, que permanecem residindo em seus
locais de origem ao longo de todo o periodo da safra, o que demonstra o caréter
essencial do saldrio como fonte de reproducio ndo apenas do trabalhador em atividade,
mas de toda a sua familia.

Como anteriormente explicado, ao longo das entrevistas realizadas com as
esposas, maes e namoradas dos cortadores de cana, quase todas assumiram ser muito
dificil para elas conseguir algum tipo de emprego remunerado em Tavares ou alguma
fonte de renda que ndo aquela advinda dos programas federais de transferéncia de renda,
0 que as deixa em uma situacdo de vulnerabilidade e dependéncia muito grande com
relacdo aos maridos (e filhos) e ao dinheiro da cana. O mesmo acontece com o0s(as)
filhos(as) mais velhos(as) dos cortadores de cana, que, da mesma forma que suas maes e
pais, muito dificilmente conseguem trabalhar em seu municipio de origem. Além disso,
nio podemos nos esquecer também, que a agricultura, seja pela dificuldade de acesso a
terra, seja pela impossibilidade de investimentos ou pelas secas que sdo recorrentes na
regido, nao aparece mais como uma atividade capaz de gerar renda as familias
tavarenses.

Tudo isso acaba fazendo com que a grande maioria dos homens que vao
trabalhar nas usinas se veja na obrigacdo de enviar — se possivel mensalmente - uma
parte do que recebem para garantir a sobrevivéncia de sua familia que permaneceu no
norte. Essa situacdo acaba fazendo com que esses trabalhadores migrantes tenham mais
de um espaco reprodutivo, o que implica na necessidade de gerar condi¢des materiais
para manter esses dois espacos distintos (origem e destino). De acordo com Pefia Lopez

(2012):

El trabajador migrante debe trasladarse a otro pais para llevar a cabo su proceso
laboral y este desplazamiento implica una separacion entre su lugar de
reproduccién social (espacio reproductivo del trabajador con su familia) y su
lugar de trabajo (...) La reproduccion social de un trabajador migrante no esta
fijada a un solo espacio geogrifico y social, sino que se realiza en varios de



257

manera fluida y compleja (...) Al considerar los medios de subsistencia del
trabajador migrante se debe tener en cuenta los diversos espacios de
reproduccién que requieran €l y su familia, y también los espacios de traslado o
movimiento, que en si mismo son también espacios de reproduccién (...) Al
tener mds de un espacio reproductivo, requiere, por un lado, las condiciones
materiales para mantener esos distintos espacios (su hogar en el lugar de origen
y otro en el de llegada, asi como los lugares que ocupa durante su traslado —
dependiendo de las distancias y tiempos necesarios para recorrerlas) (...) Por lo
tanto, se elevan los costos de reproduccién ya que se requiere de una masa mas
grande y diversos medios de subsistencia, en tanto son mdis espacios
reproductivos (...) Por tanto, el trabajador que migra requiere de una masa de
valor de uso y por lo tanto, de una magnitud de valor mayor para reproducir su
fuerza de trabajo (PENA LOPEZ, 2012, p. 61).

Em suas entrevistas, a maioria dos assalariados rurais confirmou que de seu
saldrio dependem em média mais quatro pessoas (em alguns casos chegando até seis), o
que significa que o dinheiro da cana deve ser suficiente para cobrir as necessidades
basicas ndo apenas do trabalhador em atividade, mas também as de seus familiares.
Quando interrogados se o saldrio que recebiam era capaz de cobrir todas essas
necessidades e as despesas que tinham, quase todos os entrevistados ressaltaram que o
valor que recebiam nas usinas cobria apenas parcialmente suas necessidades de
alimentacdo, moradia, saide, educagdo, vestimenta e as dividas que tinham. Ou seja, o
dinheiro era pouco, e por isso, as familias tinham que elencar prioridades no momento
de gastarem o mesmo, ja que ndo era possivel obter tudo o que precisavam ao mesmo

299 . "
. Em um determinado més, a

tempo somente com o saldrio ganho nas usinas
prioridade era a reforma da casa, e quase toda a quantia enviada pelos cortadores de
cana era gasta nessa atividade; no més seguinte, 0 mais importante eram os remédios
para um ente doente ou algumas pecas de roupas novas para as criangas, € assim

sucessivamente .

** Em sua entrevista, seu Jodo Gomes fez questdo de afirmar mais de uma vez que o dinheiro ganho
quando cortava cana s6 dava, e muito parcialmente, para as despesas bdsicas do seu dia a dia. Ao ser
interrogado se o saldrio que recebia era suficiente para tudo, o trabalhador respondeu de forma enfética:
“Ndo. Era um salario que so dava pra eu mandar pra ca [para Tavares], pra familia. Ld [em Sado Paulo]
eu pagava a feira, pagava aluguel, pagava a luz, ai o que sobrava eu mandava pra casa. Eu vou falar pra
vocé que eu ndo consegui comprar nada, ndo, o dinheiro da cana sé dava pro gasto da casa, eu ndo vou
mentir. Com o dinheiro da cana o que eu fiz foi sé levantar esse telhado, porque a casa eu jd tinha, eu
levantei 5o esse vdo, e resto foi so com o gasto da casa, pras despesa da casa mesmo”.

% Sobre isso, Marini (1978), escreveu: “Asi, al caer el salario por debajo del valor de la fuerza de trabajo
(o al aumentar la brecha entre ambos), observamos que el obrero no tiende simplemente a reducir la
atencion de sus necesidades sociales, para asegurar la de sus necesidades de subsistencia, sino que trata de
obtener un dificil equilibrio, que le permita atender a las dos. Y no podria ser de otra manera. Al revés de
lo que pretende el apologeta burgués, las necesidades sociales son tan fundamentales como las
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Contudo, se somarmos esse grupo com o0s casos dos trabalhadores que
afirmaram que a quantia que recebiam era insuficiente para cobrir todas as suas
necessidades e as de seus familiares, perceberemos que a grande maioria dos
entrevistados ndo consegue cobrir de maneira satisfatdria todas as necessidades que t€ém
somente com seu saldrio, um indicador de que por si s6 o dinheiro da cana € incapaz de
proporcionar condi¢des adequadas para a reproducdo plena dos mesmos e de suas
familias™'.

Esta é a mesma conclusio a que chegou Silva (1999), em sua pesquisa junto aos
assalariados rurais: “Em suma, o que fica evidente ¢ a incapacidade de reprodugado
social dessa forca de trabalho, em virtude do aviltamento dos salarios” (SILVA, 1999,
p. 261). De acordo com a autora, as préprias condicdes alimentares, de satde, de
moradia e de educagdo por si s6 j4 refletem a situagdo de uma populagdo cujos saldrios
ndo garantem as necessidades de reprodugdo social, sendo a miséria um dos

.~ . 2
componentes de sua condi¢cdo social’?%:

Os gastos com alimentac@o revalam os padrdes salariais destes trabalhadores:
23% dos entrevistados gastam até 50% do saldrio com alimentacdo; 27%, de
50% a 70%; 22%, de 70% a 80%, e 25%, mais de 80%. Inquiridos sobre a
suficiéncia dos saldrios, 64% responderam negativamente, 58% afirmaram que
ndo d4 para viver, 17%, que s6 da para comprar arroz e feijao; 57% receberam
ajuda em alimentos, calgados e remédios. Instituicdes religiosas, escolares,
faculdades, creches, postos de saide, parentes, vizinhos, usinas aparecem no rol
dos que ajudam. Esta situacio revela o quadro de pentria vivenciado (...) Quase
1/3 das familias recebe ajuda, o que configura a situacdo de uma populagio
assistida (SILVA, 1999, p. 248)*".

estrictamente fisicas para la reproduccion de la fuerza de trabajo, acorde a las exigencias que plantea el
mercado de trabajo (...) El obrero debe presentar, por ejemplo, el nivel minimo de calificacion (o
educacion) exigido, para poder vender su fuerza de trabajo, del mismo modo como no puede prescindir
del radio e incluso de la television, cuando estos medios de comunicacién se generalizan so pena de
convertirse en un bruto, por debajo de nivel cultural de la sociedad en que debe vivir y producir”
(MARINI, 1978, p. 92) [grifos originais].

W01« casebres de madeira velha de 1 a 4 comodos, construidos pela prépria familia ou alugados; chio
batido ou cimentado, dgua de poco (...) algumas camas — sempre em ndmero inferior ao nimero de
pessoas — e latas servindo de panelas. Completando o quadro, criangas seminuas e subnutridas e adultos
doentes com grande frequéncia (...) A medida que se eleva o padrdo da renda real, aparecem, e assim
mesmo muito eventualmente, o fogdo a gas, o radio, a maquina de costura ...” (D’ INCAOQO, 1976, p. 94).
392 «“Outros autores mostraram, em diferentes momentos e lugares, que um dos tracos destes trabalhadores
era a miséria (D’incao, 1976), com seus corolarios: doengas, enfraquecimento das capacidades fisicas e
intelectuais, diminui¢do do crescimento fisico. Esta pesquisa revelou que estes tracos continuam. Dir-se-
ia que a miséria ¢ um dos componentes de sua condigdo social” (SILVA, 1999, p. 249).

% Em sua pesquisa, a autora analisou detalhadamente o consumo alimentar de um grupo de familias de
assalariados rurais e percebeu que o padrdo alimentar dos mesmos era precirio em proteinas e mais
concentrado em carboidratos, cereais e derivados. Considerando-se o grande nimero de criangas
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Esse € o caso de Maria, citada anteriormente, que em seu depoimento fez
questdo de deixar claro que o saldrio pago pela usina para qual trabalhava era
extremamente baixo, muitas vezes chegando a ndo ser suficiente para pagar todas as
contas e gastos que tinha. A despeito de trabalharem pesado diariamente, ndo sdo raras
as ocasides em que a quantia recebida pelos assalariados “ndo dd nem para pagar a
comida!”. Em funcdo disto, a grande maioria dos cortadores de cana se v€ na obrigacao
de investir ainda mais sua forca de trabalho e a intensificar seu ritmo com objetivo de
aumentar a quantidade de cana cortada para que assim consigam assegurar uma melhor
condic¢do de vida para si e sua familia.

Como ja mencionado no primeiro capitulo, os préprios entrevistados fizeram
questdo de ressaltar que enviar algum dinheiro a familia - a despeito de ser um dos
maiores motivos (se nao o maior) que os leva a deixar suas regides de origem em busca
de trabalho assalariado — ndo € possivel sem esfor¢o e sacrificio por parte deles. Para
que isso ocorra € necessario que os cortadores de cana se privem ndo somente daquilo
que € considerado como “supérfluo”, mas também de alguns bens de primeira
necessidade, comprometendo, ainda mais, sua propria reproduc¢do social.

O que ocorre com a alimentacdo dos cortadores de cana € um bom exemplo.
Como ¢ sabido, a comida oferecida pelas usinas, além de ser servida em pequena
quantidade, é extremamente pobre em vitaminas e nutrientes, e por isso € considerada
fraca pelos trabalhadores, que ndo se sentem devidamente alimentados. Também ndo
sdo raras as ocasioes em que a comida fornecida pelas empresas estraga ou azeda nos
canaviais, o que impossibilita seu consumo pelos trabalhadores. Quando isso ocorre, 0s
cortadores de cana simplesmente ficam sem se alimentar, o que os deixa ainda mais
fracos e vulnerdaveis a doengas e aos acidentes de trabalho. Em funcdo disso, alguns
trabalhadores se veem obrigados a gastar parte do que ganham com a compra de
alimentos ““adicionais”, para que assim consigam ter forcas e energia suficiente para se

recompor e continuar trabalhando. Bolachas recheadas, salgadinhos, refrigerantes e

existentes, havia uma enorme insuficiéncia no consumo de leite. Isso acabava levando os filhos dos
trabalhadores rurais a enxergarem a escola como um lugar onde podiam complementar sua fraca
alimentag@o. “Os depoimentos fornecidos refletem o nivel de precariedade existente nas escolas publicas,
de um modo geral, aqui agravado, tendo em vista a natureza da clientela de filhos de ‘boias-frias’,
criancas subnutridas que, muitas vezes, s6 vao a escola para comer. Uma das diretoras afirmou que sua
‘escola era um grande refeitério, onde as questdes pedagodgicas pouco apareciam’. A evasdo escolar
continua sendo alta e s6 ndo € maior por causa da ‘sopa’ oferecida aos alunos” (SILVA, 1999, pp. 258-
259).
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alguns tipos de doces sdo alguns desses alimentos que acabam sendo comprados pelos
cortadores de cana para complementar a escassa alimentacdo fornecida pelas empresas.

Mas, como mencionado acima, para poderem enviar uma quantia de dinheiro
maior para a familia, muitos cortadores de cana tentam reduzir ao maximo ou até
mesmo deixam de consumir esses alimentos, 0 que traz sérias consequéncias a sua
saiude e a sua reproducdo. Isso faz com que durante todo o periodo em que trabalham
nas usinas a alimentacdo de quase todos esses trabalhadores fique restrita somente a
comida de péssima qualidade fornecida pelas empresas, o que contribui para a caréncia
nutricional, para o enfraquecimento fisico, para a perda considerdvel de peso, para a
subnutricdo e até mesmo para o adoecimento dos mesmos, como comprovado pelo
estudo de Luz (2010)**.

Em pesquisa sobre os trabalhadores rurais do Piaui que vao trabalhar na
agroindustria canavieira paulista, Moraes et al. (2007), também encontraram migrantes
que reconheceram que a quantia em dinheiro que recebiam nas usinas era insuficiente
para cobrir, a0 mesmo tempo, suas necessidades enquanto estavam trabalhando fora, e
as de suas familias. Para poderem assegurar sua propria manuten¢do nas cidades em que
trabalhavam, muitos cortadores de cana tinham que gastar todo o pouco salario que

recebiam, ficando, portanto, impedidos de enviar qualquer quantia a seus parentes:

A maior parte do dinheiro conseguido no corte da cana fica, porém, por 14 [lugar
de trabalho] mesmo. Segundo informacdes de familiares e dos préprios
migrantes, muitos ndo conseguem ajudar seus familiares nem pagar a passagem
de volta — mais cara que a de ida — com o dinheiro ganho durante o trabalho no
corte da cana. Em geral, dizem, contam apenas com o dinheiro do “acerto”, ou
do seguro desemprego, pois o que se ganha 14, por 14 mesmo se gasta com a
prépria sobrevivéncia: aluguel, alimentacdo, taxas de 4dgua e energia, enfim,
despesas com a propria manutengdo, restando muito pouco para ajudar a familia
(...) Assim, em muitos casos, as expectativas de “melhorar as coisas” (...) com o
dinheiro da cana, para si e seus familiares, acabam frustradas (MORAES, et al.,
2007, p. 274).

A pesquisa de Lopes (1978) também chegou a essa mesma conclusio. Um dos trabalhadores
entrevistados pelo autor também chamou atencdo para a insuficiéncia da alimentacao servida pelas usinas:
“O problema é que o que a gente come ndo compensa o que a gente trabalha. O pior ndo é as 12 horas
que a gente trabalha de domingo a domingo. O pior é que a gente ndo come o bastante para trabalhar

tanto. Ai fica doente” (In: LOPES, 1978, p. 129).



261

Por fim, é importante deixar claro que, por mais que o dinheiro da cana seja
uma quantia superior a que os trabalhadores poderiam receber caso permanecessem em
sua regido de origem e 14 desempenhassem alguma atividade remunerada; ainda assim é
um saldrio que estd abaixo do valor da forca de trabalho dos mesmos, valor esse que,
como vimos, aumentou de acordo com o maior desgaste a que os trabalhadores estdo
submetidos em func¢do da combinagdo entre intensificagdo do trabalho e prolongamento

da jornada laboral®®”. Mas quais sao as consequéncias disso para os trabalhadores?

Figura 15: Cortador de cana e seus filhos (Vale do Jequitinhonha-MG). Foto: Juliana Guanais
(janeiro de 2011).

% Essa também ¢é a conclusdo do estudo de Pefia Lopez (2012): “El valor de la fuerza de trabajo del
migrante mexicano no es retribuido; su salario, a pesar de parecer por encima del que tenia el trabajador
en su pais de origen, no cubre la totalidad de la canasta de bienes basica general que el trabajador
migrante debe consumir (...) Por ello existe una superexplotacion del trabajo ya que al no satisfacer
adecuadamente las necesidades del trabajador y su familia no compensa su desgaste y se precariza su
condicién de vida en general, lo que se traduce, como hemos visto, en el deterioro de su salud fisica y
mental” (PENA LOPEZ, 2012, p. 214).
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2.2 Reproducao truncada’"®

Como ja explicado no inicio do presente capitulo, de acordo com Marx (2013),
quando h4, por alguma razdo, uma elevagdo no valor da forca de trabalho, a mesma
deve ser acompanhada por um aumento proporcional dos saldrios, para que dessa forma
os trabalhadores e suas familias possam se manter e se reproduzir em condicdes
adequadas. Contudo, nas situagdes em que isso ndo ocorre, o padrdo de vida dos
assalariados piora muito, ja4 que nessas circunstancias os mesmos terdo cada vez mais
dificuldade para conservar sua for¢a de trabalho em estado normal, ja que s6 conseguem
se manter e se reproduzir de forma precéria e parcial.

Ao reduzir o consumo dos trabalhadores mais além de seu limite normal — isto é,
ao expropriar parte do trabalho necessdrio ao trabalhador para repor sua forca de
trabalho — os mesmos passam a ser privados at€ mesmo do consumo daqueles meios de
subsisténcia imprescindiveis a conservacdo de sua forca de trabalho em estado normal,
0 que também traz consequéncias nefastas a saide e a reproducdo dos mesmos. Ao
trabalharem cada vez mais e/ou por mais tempo, € a0 ndo conseguirem repor todo o
gasto adicional que tiveram porque ndo foram incluidos custos de depreciacdo maiores
na reproducdo de sua for¢a de trabalho, os trabalhadores das economias dependentes - e
aqui se incluem os assalariados rurais estudados por esta tese de doutorado - acabam
arcando ndo apenas com o esgotamento precoce de sua forca de trabalho, expresso na
reducdo progressiva de sua vida util, mas também com transtornos psicofisicos
provocados pelo excesso de fadiga307. Os acidentes de trabalho, as doengas
ocupacionais, 0s casos de aposentadoria por invalidez, e até mesmo a morte prematura,
sdo outras mazelas que também acabam surgindo como decorréncia deste processo em
que ndo somente a forca de trabalho € consumida, mas a prépria vida dos

. 308
assalariados™ .

00 «“La superexplotacion de los trabajadores implica su reproduccién atrofiada (...) sino que también es
una aniquilacién prematura de la fuerza de trabajo” (PENA LOPEZ, 2011, p. 75) [grifos originais].

397 De acordo com Laurell (1978), a combinagdo entre um esforco fisico duro, um elevado gasto caldrico,
tempo insuficiente de descanso e baixos saldrios, acaba estabelecendo limites precisos para a reprodugdo
adequada da forga de trabalho, além de acelerar ainda mais o desgaste dos trabalhadores ativos. Contudo,
os efeitos deste tipo de processo de trabalho encontram seu ponto de expressao tanto nos trabalhadores
como em seus familiares.

% Sobre o aumento exponencial de mortes em decorréncia de acidentes de trabalho em todo o mundo,
Sotelo Valencia (2012) escreveu: “Por su parte un Informe de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) revela que cerca de 6.300 personas faleccen cada dia en el mundo por accidentes o enfermedades
laborales, es decir 2°300,000 por afio. Ademads, 270 millones de trabajadores padecen de lesiones y 160
millones adquieren enfermedades profesionales, como por ejemplo, Lesiones por Esfuerzo Repetitivo
(LER), que es una enfermedad profesional que se produce a causa de los esfuerzos repetitivos dentro de
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A este respeito, Jaime Osorio (2009), Josué Pereira da Silva (1996) e Peiia

Lopez (2012) escreveram:

Um saldrio insuficiente ou um processo de trabalho com superdesgaste (seja
pelo prolongamento da jornada de trabalho, seja pela intensificagcdo do
trabalho), que encurte o tempo de vida util total e de vida total, constitui um
caso no qual o capital estd se apropriando hoje dos anos futuros de trabalho e
de vida. Definitivamente, estamos diante de processos de superexploracdo, na
medida em que se viola o valor da forca de trabalho (OSORIO, 2009, p. 177)
[grifos originais].

... a capacidade produtiva do operdrio é uma quantidade fixa e seu dispéndio
deve ser efetivado durante um determinado periodo de tempo — trinta anos, por
exemplo. Mas se o desgaste desta capacidade produtiva se fizer em grandes

quantidades diarias, como ocorre no caso das longas jornadas, ela em vez de

durar trinta anos esgotar-se-4 em um tempo menor (...) Este empréstimo ou
consumo antecipado de tempo util que € feito ao trabalhador através de jornadas

de trabalho excessivamente longas produz um desgaste antecipado de sua

capacidade de trabalho e o leva a um envelhecimento precoce. Este operario —
precocemente envelhecido e com sua capacidade de trabalho reduzida — terd

maior dificuldade em conseguir emprego e em se reproduzir... como forca de
trabalho. Dai mais um motivo para o trabalhador lutar pela conquista de uma
jornada de trabalho mais curta, pois somente dispondo de tempo para repousar é

que ele recuperard as energias para continuar, sem grandes danos para seu
organismo, a labuta no dia seguinte. Do contrdrio, em poucos anos ele estard

inutilizado para ganhar a vida por meio de seu préprio trabalho... (SILVA,
1996, pp. 84-85) [grifos nossos].

. cuando el desgaste es muy fuerte nos es posible compensarlo con altos
salarios pues se trata del tiempo de vida del obrero, de una muerte a una edad
mads temprana. Los trabajadores y trabajadoras agricolas en la costa Este [EUA]
lo saben, lo sienten, por ello s6lo trabajan algunos afios en esta dindmica de alta
movilidad aunque el salario sea mayor. Ademas, si a la intensificacién del

trabajo agregamos la extension de la jornada laboral diaria, porque hay que

conjugar dos empleos a la vez, o ser lo suficientemente “flexible” para
adecuarse a distintos trabajos (...) sin duda, toda esta “flexibilidad” recae sobre
el cuerpo y la mente del trabajador y lo somete a una situacién de desgaste y

tensiéon profundos que se traducird en menos afios de vida (PENA L()PEZ,
2012, p.164) [grifos nossos].

una jornada de trabajo excesiva de entre 14 o 15 horas al dia con poco o nulo descanso para el trabajador.
Otro fenémeno colateral que afecta al mundo del trabajo es el estrés laboral — lo que los sic6logos
denominan burnout — y que produce por lo menos tres trastornos: agotamiento emocional y fisico, baja
productividad laboral y despersonalizacion del trabajador” (SOTELO VALENCIA, 2012, p. 126).
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No caso especifico dos cortadores de cana, todas essas mazelas que surgem
como decorréncia da superexploracdo do trabalho também se fazem presentes, e foram
comprovadas por intermédio das entrevistas com os trabalhadores rurais, como sera
demonstrado adiante. Importante mencionar também que os resultados conseguidos por
meio da pesquisa de campo ndo sdao os Unicos nessa direcdo, j& que estdo em
consondncia com outros estudos cientificos produzidos recentemente, os quais
procuram deixar claro a recorréncia de acidentes de trabalho, de adoecimentos e de
perda precoce da capacidade laboral entre os cortadores de cana (LAAT, 2010;
BARBOSA, 2010; LUZ, 2010; LAAT et al.,, 2008; SILVA 1999, 2008 e 2013;
NOVAES, 2007a; ALVES, 2006).

Aqueles que ndo chegam a falecer no meio dos canaviais, tém sua capacidade
laboral reduzida de uma safra para outra, t€m seus corpos mutilados e doentes e muitas

309

vezes passam a ser considerados invélidos para o trabalho™ . Em um de seus estudos,

Silva (2013) cita algumas estatisticas’'’ que ilustram bem os reflexos que uma atividade
tdo penosa como o corte de cana traz a saide e a reproducdo social daqueles que o

executam:

Além das mortes, mais de 400 trabalhadores foram registrados pelo INSS, com
“incapacidade permanente” no periodo de 1999 a 2006 no Estado de Sao Paulo.
Segundo ainda esta mesma fonte de dados, no periodo de 2002 a 2006, foram
concedidos 32.208 auxilios-doenga previdencidrios, 216 aposentadorias por
invalidez, 7.028 auxilios-doenca acidentdrios, sete aposentadorias por invalidez
acidentaria, 38 pensdes por mortes acidentdrias e 15 auxilios-acidente (...) Esta
situacio € o reflexo das condigdes de trabalho caracterizadas pela
superexploracdo da forca de trabalho vigente nesta atividade, que garantem, ao
lado das condicdes naturais acima citadas, os altos niveis de produtividade e a
competitividade do agticar e do etanol no mercado internacional (SILVA, 2013,
p. 377"

% Para maiores informagdes sobre este tema ver o documentirio Fragmentos (2011), produzido por
Maria Aparecida de Moraes Silva.

19 Nzo se pode deixar de destacar que infelizmente a sub-notificacio de acidentes e de doengas
relacionadas ao trabalho ainda € bastante frequente, como demonstram Ikedo e Ruiz (2014). Para os
pesquisadores, “... a sub-notificacdo das doencas relacionadas ao trabalho no Brasil ainda € uma
realidade. Um avango neste sentido foi a instituicdo do Nexo Técnico Epidemioldgico Previdencidrio
(NTEP), mas verifica-se que ainda ha necessidade de se apurar a metodologia do modo de enquadramento
entre uma determinada doenga, e sua relagdo com exposicdo a fatores de risco no trabalho” (IKEDO e
RUIZ, 2014, p. 121).

' Situagdo quase idéntica ocorre na agroindistria de abates de animais, mais conhecida como
frigorificos. Junto com a agroindustria canavieira e a construcdo civil, os frigorificos também lideram as
estatisticas com maior nimero de acidentes de trabalho, afastamentos e mortes. Mas, da mesma forma
como frisado por Silva (2013), os altos niveis de produtividade e de competitividade no mercado
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Ao longo das entrevistas, sobretudo os mais velhos, faziam questdo de destacar
que tinham consciéncia de que a cada safra trabalhada envelheciam e adoeciam mais. A
sensacdo era de que as usinas ndo se apropriavam somente de sua forca de trabalho
enquanto estavam trabalhando, mas também de seus anos de vida, de seu futuro. Se na
mocidade os trabalhadores aguentavam longas e intensas jornadas de trabalho na
esperanca de receberem em troca melhores saldrios; na maturidade isso ndo ocorria. As
dores, as cicatrizes, as doencas adquiridas, a dificuldade de locomocdo, tudo isso estava
materializado em seus corpos e servia para lembrar os trabalhadores de todo o excesso
de trabalho a que foram submetidos durante sua vida ativa. Ao se olharem no espelho,
defrontavam-se com a imagem de uma pessoa bem mais velha do que na verdade eram.
Tinham envelhecido muito em poucos anos. Sua juventude e sua saide tinham ficado

nas usinas. Como bem destacado por Lopes (1978):

Diante do esgotamento do corpo, o operdrio comeca a sentir entdo a veracidade
implacével do ditado antropofagico que corre desde geracdes entre os operarios
— a usina come a carne dos operirios e depois joga fora os ossos’'>. Colocado
diante do seu préprio esqueleto, paradoxalmente o operdrio avalia entdo,
retrospectivamente, a utilizacdo dilapidatéria do seu corpo e de sua mente
(LOPES, 1978, p. 97)*".

Esse € o caso de seu Joaquim, citado nos capitulos anteriores:

Mas tem muito cortador de cana — de nés mesmos — que jd cortou muito e que

jd ndo quer mais vir, ndo...cabra novo, porque jd esgotou demais, ndo aguenta

mais fazer o que fazia...cabra novo mesmo...que tirava dois mil, dois mil e tanto

por més, ai ndo quer mais vir. Eu sei que eu ndo tiro mais nem mil! [risos]. T

internacional, bem como os grandes lucros dessas empresas de abate, também sdo assegurados pela
superexploragdo dos trabalhadores que atuam no setor. De acordo com lkedo e Ruiz (2014): “... a
producdo do frango brasileiro era até trés vezes mais barata quando comparada a diversos paises da
Europa, mas este baixo custo econdOmico para as empresas, tem um alto custo social e financeiro para os
trabalhadores e sociedade de maneira geral, que acaba financiando através do sistema publico de satide
(SUS) e de previdéncia (INSS) os doentes que vao ficando pelo caminho. As adversas condi¢cdes de
trabalho existentes aumentavam sobremaneira os riscos existentes nos ambientes laborais...” (IKEDO e
RUIZ, 2014, pp. 151-152).

312 Lembremos da fala de Maria, cortadora de cana entrevistada para a pesquisa anterior (GUANAIS,
2010): “4 Usina Ester ndo da nada...e se ela puder arrancar seu pelo e moer e fazer dlcool ela faz”.

3 Silva (1999) também destaca esse aspecto: “As condi¢des de satide do corpo refletem as condigdes do
trabalho e da vida destes trabalhadores. Sdo quase sempre, no dizer dos médicos, corpos doentes, todavia,
relativamente jovens. As formas de exploracio impostas levaram ndo sé ao consumo da forga de trabalho,
mas ao dos proprios trabalhadores. Expressdes como ‘no final da safra, eu estou um bagago de cana’ (...)
‘aos quarenta anos, a gente ndo tem mais forga’, refletem o grau de consumo da for¢a e do proprio
trabalhador” (SILVA, 1999, pp. 263-264).
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aleijado da coluna, t6 todo cheio de dor, jd ndo aguento mais...e rapaz novo jd

td deixando, principalmente homem cortador de cana ele passa 10, 15 anos

cortando cana e ele ndo aguenta fazer...forca muito a barra, forca tudo, forca a

coluna, forca os bracos, forca os pulmdo mesmo, né, o respiratorio, né, vocé

engole muito daquela poeira, da fumaca que vem. Entdo o cortador de cana jd

entra na fumaga porque ndo existe tempo melhor pra cortar cana, pra ver se faz
uma didria boa. Entdo essa é a ilusdo da vida, né, depois que a gente morre
acaba tudo e ja era. As vezes a gente se empolga, ‘vamos fazer isso, vamos

ganhar aquilo’, mas enquanto tu vives e td com saiide td bom demais, né, mas
depois nada mais presta” (seu Joaquim) [grifos nossos].

2.3 Adoecimentos e mortes

Como vimos, o pagamento por produ¢do acaba estimulando, a0 mesmo tempo,
tanto a elevacdo da intensidade do trabalho como o prolongamento da jornada,
procedimentos que contribuem para aumentar ainda mais o desgaste desses
trabalhadores que ja desempenham uma atividade extremamente penosa e drdua por

3
natureza 14

. Nao podemos nos esquecer que para o trabalho no corte manual da cana,
mais do que forca € necessdrio muita resisténcia fisica, ja que ao longo de sua jornada
de trabalho, os assalariados rurais realizam vdrias atividades repetitivas, exaustivas e a
céu aberto, na presenca de fuligem, poeira, fumaca e calor, e por um periodo que pode
chegar até a dez horas didrias.

Mas, a despeito de os assalariados rurais trabalharem cada vez mais e por mais
tempo, os mesmos dispdem de pouco tempo para poderem repousar para recuperar as
energias para o trabalho do dia seguinte’’, o que certamente comprometerd nio
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somente o rendimento em sua atividade, mas também sua satde” ~. Ndo se pode deixar

de lembrar que, quanto maior for o nimero de horas consecutivas em que um esforco de

14 «A intensificagdo do ritmo de trabalho expde o cortador manual de cana de agucar a riscos como
acidentes e doencas do trabalho. As longas jornadas, os ritmos intensos, os movimentos repetitivos e a
insalubridade referente a este trabalho sdo elementos que devem ser considerados ao se investigar as
condigdes de trabalho e a relacdo destas condigdes com a saude do trabalhador” (LAAT, 2010, p. 57).

13 De acordo com Laat (2010): “Quando comparamos com a atividade de um atleta de alto rendimento,
observamos que os cortadores ndo conseguem a prépria recuperacdo fisioldgica para dar conta de 5 dias
seguidos de estafa fisica. No esporte, os atletas que enfrentam treinamentos e competi¢des intensos,
possuem estratégias para acelerar a recuperacao fisica entre as partidas. Além do refor¢o na alimentagao,
descanso e sessoes de fisioterapia...” (LAAT, 2010, p. 59). “Enquanto o atleta tem uma logistica de apoio
como preparo prévio, o treinamento fisico, a alimentacdo balanceada, o preparador fisico, entre outros
profissionais, o cortador fica sozinho, langado & propria sorte, vendo a cada safra sua vida encurtar...”
(LAAT, 2010, p. 169).

319« gasto de energia no trabalho deve ser convenientemente reposto com descansos regulamentares, ao
longo da jornada e ao seu término, e com ingestdo de uma dieta equilibrada, compativel com o desgaste
fisico executado (...) Caso ndo ocorra essa reposicdo, haverd sério comprometimento na satide e na
propria capacidade do trabalho, ou, no limite, a morte prematura” (ALVES, 2008b, p. 11).
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trabalho € dispendido, menor serd a capacidade de recuperacdo do trabalhador em suas
horas livres, sempre de igual, ou até menor duragdo, que seu tempo de trabalho. Nas

palavras de Cristiano e de Aldo:

“O pessoal comeca a trabalhar na segunda feira e chega o sdbado e jd td
cansado. Ai no sdbado a noite td cansado e deixa pra domingo pra lavar as
roupas. Ai quando faz tudo, quando organiza todas as coisinhas, ai quando vé
jd é meio dia [de domingo], jd, entdo geralmente a pessoa quase ndo descansa,
quase ndo descansa. Ai no outro dia jd comeca de novo, na segunda feira, af a
pessoa ndo descansa, ndo descansa quase nada!” (Cristiano).

“Jd morreu muita gente no corte de cana jd porque ndo tinha hora de almoco,
ndo tinha hora pra pegar, ndo tinha hora pra largar. Tinha dias que a gente
pegava cana pra cortar as cinco horas da manhd — na regido de Leme — e teve
dias da gente chegar em casa onze e meia da noite pra fazer comida pra nos
Jantar, isso pra quando fosse trés e meia da manhd acordar pra fazer comida
de novo pra voltar pra roca de novo...” (Aldo)

E mais. O descumprimento das pausas durante o trabalho, a frequéncia com que
fazem horas extras, a necessidade de estar sempre aumentando a quantidade de
toneladas de cana que cortam por dia, as poucas horas de sono, a fraca alimentacio
fornecida pelas usinas e as péssimas condi¢cdes dos alojamentos, também acabam
agravando ainda mais o j4 acentuado desgaste dos trabalhadores™'”.

Neste contexto, tornam-se recorrentes os mal-estares e as dores no corpo, sendo
a ultima a principal causa de absenteismo no trabalho. Quando acometidos por tais
dores, os trabalhadores t€ém duas opg¢des: faltam ao servico para atendimento médico ou
vao trabalhar mesmo assim, correndo o risco de ndo atingirem a produtividade minima
exigida (ALVES, 2008a). Caso faltem, as faltas s6 serdo abonadas desde que
justificadas pelo atestado médico e pelo recibo da compra dos medicamentos receitados.
Contudo, o custo de tais medicamentos consome quase todo o dinheiro ganho no dia —
pois quando faltam por motivos de sadde, os trabalhadores sao remunerados por didria —

fazendo com que faltar ao trabalho para ter atendimento médico seja uma alternativa

317 Situacdo muito similar ocorre na construgdo civil, como demonstrado por Ribeiro (2008): “A extensdo
cotidiana das jornadas de trabalho por meio das horas extras e viradas, a auséncia de seguranca no
trabalho, mais as condi¢cdes préprias a producdo da construcdo civil que expdem o trabalhador a sol e
chuva, a calor e frio, tudo isso leva a um ponto em que o operdrio, para ndo se encontrar desempregado,
ainda que temporariamente, forca-se a ‘aguentar’ o ritmo e as condigdes de trabalho e, em consequéncia,
se ‘arrebenta’. A utilizagdo destes dois termos, presentes em varias entrevistas, indica que em alguma
medida os operdrios tinham consciéncia de que estavam sujeitos a um ritmo imposto pelas empresas que,
em tltima instancia, dilapidava seus corpos” (RIBEIRO, 2008, pp. 167-168).
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muito cara. Nos outros casos, quando os trabalhadores decidem ir trabalhar mesmo com
dor, podem vir a ndo atingir a média exigida, ou podem ser obrigados a suspender seu
trabalho no meio do expediente em funcao da dor (ALVES, 2008a). Nesses casos, como
ja tratado nos capitulos anteriores, os trabalhadores ficam sob a mira dos fiscais de
turma, que comunicardo a baixa produtividade a seus superiores, dificultando futuras

contratagdes. De acordo com Alves (2008a):

Os trabalhadores ficam, desta forma, sob o seguinte dilema: se resolvem ir
trabalhar com dores, tém sua produtividade reduzida e correm o risco de perda
do emprego. Por outro lado, se ficam em casa para tratamento de saide e
compram os medicamentos, consomem todo o valor da didria. A alternativa a
esta contradicdo € a automedicacdo (ALVES, 2008a, p. 34).

Pensando em aliviar as dores no corpo, na grande maioria das vezes provocadas
por excesso de trabalho, os cortadores de cana buscam por conta propria os
antiinflamatorios e analgésicos, medicamentos que lhes asseguram um ripido reingresso
ao trabalho. Desta forma, percebemos que a automedica¢do serve como uma forma
adotada pelos préprios trabalhadores para assegurar um ritmo de trabalho que vai além
da capacidade fisica de muitos. Como diria Novaes (2007a), “Soros e remédios podem
ser vistos como expressdo do paradoxo de um tipo de modernizagdo e expansdo da
lavoura canavieira que dilapida a mdo de obra que a faz florescer” (NOVAES, 2007a, p.

173). Esse é o caso do marido de Rose, também cortador de cana:

“Rose (R): Com o passar dos anos o cortador de cana vai adquirindo
problemas, né, ele mesmo tem problema na coluna e isso td dificultando
também...

Pesquisadora (P): O que ele tem na coluna?

R: Ele sente dor na coluna, ai desce pra perna dele.

P: Evocé acha que essa dor é por causa do trabalho na cana?

R: Ele diz que ¢é, mas eu ndo sei, mas ele diz que é porque quando ele td aqui
[em Tavares] ele ndo sente. Porque ld ele se esforca muito, né?!

P: E ele jd foi ao médico para ver essa dor?

R: Ele vai ld no médico e ele passa remédio, é o médico da usina mesmo.

P: Vocé acha que ele vai ter que parar de trabalhar por causa disso?

R: Ah, ndo sei, agora ndo sei. Porque quando ele td aqui ele ndo adoece, ndo,
mas quando ele chega ld as vezes dd esse problema, ele sente muita dor nas
costas e no joelho.

P: E ele toma remédio ld?

R: Toma, toma um antiinflamatério.
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P: E mesmo com dor ele continua trabalhando?

R: Continua trabalhando.

P: E seu marido jd contou para vocé sobre alguém que se machucou enquanto
estava cortando cana?

R: Jd, ele jda contou. O pessoal ld se corta, corta com o facdo as vezes. Ele
mesmo ja levou corte na mdo, ja levou até ponto”.

Para agravar ainda mais todo esse contexto, é bastante comum as usinas
distribuirem bebidas isotonicas aos trabalhadores, os chamados ‘sorinhos” ou
“suquinhos”. Essa prética € bastante controversa, ja que até hoje se desconhece ao certo
as substincias que compdem este repositor € os possiveis danos que o mesmo pode
causar ao organismo dos cortadores de cana. De acordo com Alves (2008a), algumas
usinas afirmam que o “sorinho” nada mais ¢ do que soro caseiro; ja outras empresas
dizem que além de sal e acicar, o soro contém também potdssio, sais minerais e
substancias que dao cor e sabor a bebida, tornando o soro um tipo de refresco. Por fim,
ha usinas que admitem que os soros t€m componentes energéticos, o que torna sua
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distribuicdo entre os trabalhadores ainda mais polémica’'®.

' Em uma das ocasides em que acompanhamos o dia de trabalho de um grupo de cortadores de cana da
Usina Furlan, almo¢camos com os mesmos. Além da marmita, o encarregado distribuiu a cada trabalhador
um saché do “sorinho”. Na embalagem, constava que a bebida era um “repositor hidroeletrolitico para
praticantes de atividade fisica”, e era da marca Revdrat. Em pesquisa anterior, Guanais (2010), buscou-se
saber o que os cortadores de cana achavam do “sorinho”, e as opinides variaram bastante. Alguns
relataram que gostavam de ingerir a bebida porque com ela ndo sentiam tanta fome e cansaco. Outros
reconheceram que pararam de fazer uso da mesma porque passavam mal quando a ingeriam. “Tem
trabalhador que so se movimenta na base do suquinho, mas aquilo faz mal, gente! Ele dd dor de
garganta, se eu tomar ele e ndo comer nada de sal, eu amanheco com a garganta toda doendo, sai até
sangue. O suquinho faz mal mesmo...” (Maria). Em sua pesquisa, Ribeiro (2008) também se defrontou
com essa realidade: “... ha a suspeita da utilizagdo da alimentag@o, ao combina-la com ‘quimica’, para
aumentar a capacidade fisica do trabalhador e, em consequéncia, a sua resisténcia ou adequagdo ao ritmo
de trabalho a que estava exposto” (RIBEIRO, 2008, p. 224). Em uma das entrevistas feitas pelo autor, um
trabalhador mencionou que o café oferecido pela empresa em que trabalhava tinha um gosto diferente, e
que quando tomado, “irritava” o corpo dos operarios.
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Figura 16: ""Sorinho''. Fonte: Divisao de Vigilancia Sanitaria - SP (DVST-SP), 2011.

Para tentar comprovar todo o desgaste acentuado que os cortadores de cana
sofrem ao longo de seu processo de trabalho, alguns pesquisadores (ALVES, 2006 e
2008a; LAAT, 2010)319 descreveram e calcularam todos os movimentos e
deslocamentos que esse tipo de trabalhador faz durante um dado espaco de tempo. De

acordo com Alves (2008a), admitindo-se que haja em média, quatorze varas de cana no

% 0 estudo de Laat (2010) teve grande repercussdo pois foi um dos primeiros a demonstrar a semelhanga
entre o trabalho dos cortadores de cana e o de esportistas de alto rendimento. Para o autor, o trabalho no
corte da cana, além de ser desenvolvido em condi¢des nocivas, também pode se tornar perigoso aqueles
que o executam. De acordo com Laat (2010), as diferengas entre os cortadores de cana e os atletas de alto
rendimento sdo vdrias, a comecar por toda a estrutura que € preparada especialmente para os segundos.
Além de contarem com nutricionistas, preparadores fisicos e psic6logos, os atletas também tém
alimentac@o equilibrada e balanceada, suplementacdo, fisioterapia e momentos de descanso entre 0s
treinos. Diferentemente ocorre com os cortadores de cana, que sdo obrigados a se deslocar muito cedo
para seu trabalho, alimentam-se sem horério fixo e de forma insuficiente, ndo fazem pausas, e, ao chegar
em casa (no caso dos que ndo residem nos alojamentos cedidos pelas usinas), ainda devem lavar suas
roupas e preparar sua comida para o dia seguinte. Tudo isso faz com que os trabalhadores rurais fiquem
langados a sua prépria sorte, vendo sua prépria vida encurtar a cada safra (LAAT, 2010).
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espaco de um metro, para um trabalhador cortar um metro de cana terd de depender até
quatorze golpes de podao (e isso porque geralmente € necessario se dar um golpe em
cada uma das varas de cana para cortd-la). Como um trabalhador tem que cortar cinco
ruas de cana (cinco fileiras), ele terd que despender até setenta golpes por metro. Além
de dar até setenta golpes, um trabalhador fard até setenta flexdes de pernas e costas por
metro nas cinco ruas, o que corresponde a 14.000 golpes e flexdes de pernas e costas em
um eito de apenas 200 metros. Considerando-se, também, que had necessidade de
caminhar (fazer deslocamentos laterais e diagonais) para realizar todas as tarefas, um
cortador de cana percorrerd aproximadamente 5.500 metros em um eito de 200 metros

(ALVES, 2008a):

O corte da cana realizado com toda essa vestimenta e equipamentos, sob o sol e
sendo remunerado por producdo, leva a que os trabalhadores suem
abundantemente e percam muita 4gua e junto com o SUOr percam sais minerais.
A perda de dgua e de sais minerais leva a desidratacdo e a frequente ocorréncia
de cdimbras. As cidimbras comecam, em geral, pelas mdos e pés, avangam pelas
pernas e chegam ao torax, quando sdo chamadas de “birola” ou “canguri”, pelos
trabalhadores. Este tipo de cdimbras provoca fortes dores e parece que o
trabalhador estd sendo acometido por convulsdes (ALVES, 2008a, p. 33).

A caréncia nutricional, agravada pelo esforco fisico excessivo, contribui para o
aumento dos acidentes de trabalho, além de doencas das vias respiratdrias, dores na
coluna, tendinites, desmaios®®, etc. Isso sem contar a fuligem da cana queimada que
contém gases extremamente venenosos € nocivos a saude e que € inalada diariamente
pelos cortadores de cana. Ndo € de se estranhar, portanto, que muitos trabalhadores
passem mal no meio de seu expediente. Como nos explicam Barbosa (2010) e Laat

(2010):

E providvel que na atividade de corte de cana devido ao ritmo de trabalho
intenso, os ajustes fisiolégicos que ocorrem em resposta ao exercicio fisico ndo
consigam dar suporte a demanda do organismo para manter o equilibrio interno,
e, com isto, resposta andOmala e/ou patoldgica passe a ocorrer, refletindo em
niveis diversos de fadiga e insuficiéncia dos musculos envolvidos no trabalho e
de 6rgdos alvos exigidos acima do limite... (BARBOSA, 2010, pp. 6-7).

20 “Outros levam pouca comida e nada para o café, ficando sem comer as 15 horas. Muitas vezes ocorre
que, com o calor excessivo, a comida azeda e o ‘boia-fria’ passa o dia sem comer. E quando sentem
tonturas ou desmaios” (D’INCAOQO, 1976, p. 112). “Tem aqueles que chegou a hora da comida, se ndo for
chamar ele fica direto ld, até de noite...até chegar cair assim, no meio da roga, né” (Aldo).
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A hipertermia pode surgir em um trabalhador do corte manual de cana, pois esse
faz um exercicio intenso e prolongado, exposto as baixas umidades, altas
temperaturas, sem adequada hidratacdo e péssima transpiracdo por conta das
vestimentas pesadas (...) Como sintomas da hipertermia surgem inicialmente
sede, fadiga e cdimbras intensas. Na sequéncia 0 mecanismo termorregulador
corporal comeca a entrar em faléncia e surgem sinais como nduseas, vomitos,
irritabilidade, confusao mental, falta de coordena¢do motora, delirio e desmaio
(...) O suor é abundante, até o momento em que surge a desidratacdo (...) Essa é
uma fase perigosa... (LAAT, 2010, p. 62).

Figura 17: Cortador de cana tentando se proteger do sol. Fonte: Divisdo de Vigilincia Sanitaria -
SP (DVST-SP), 2011.

Além da hipertermia, dentre os mal-estares mais frequentes, estdo também as
caimbras, que, na medida em que aumentam, se espalham por todo o corpo dos
trabalhadores. Como nos explicam Saturnino da Silva (2011) e seu Jodo Gomes,

cortador de cana aposentado:

Geralmente as cdimbras comecam de maneira inesperada nas maos, barriga,
pernas ou nos pés, impedindo os movimentos. Relatos dio conta de casos em
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que ao levantar o podao, o trabalhador teve o braco e, em seguida, todo o corpo
imobilizado. Todos os relatos apontam para o endurecimento dos misculos, o
que € um dos sintomas da cdimbra provocada pela perda do liquido e sais. A
aplicagdo de soros nos casos extremos, nos quais os trabalhadores sio
transportados para os hospitais e postos de saide™', é uma medida que visa
hidratar o trabalhador suprindo, dessa forma, os sais perdidos durante o trabalho
(SATURNINO DA SILVA, 2011, p. 237).

“Jodo Gomes (JG): Cdimbra jd sucedeu muito naquela cana ld...jd vi muitos
passar mal, ir pro hospital, pra Santa Casa, jd sucedeu muito isso dai. E um
servico puxado, é puxado, porque assim, a pessoa puxando ndo tem jeito pra
pessoa, tem um negocio que dd aquela cdimbra, um negocio que o povo chama
de ‘canguru’...

Pesquisadora (P): O que é o ‘canguru’?

JG: O ‘canguru’ é um negocio que da, que a pessoa fica tremendo, caindo, tem
deles que vai obrigado pro hospital. A pessoa puxou demais®™ e ai dd, né, ai
tem deles que passa mal, que vai pro posto...é muito complicado, o trabalho no

’

corte da cana é muito complicado mesmo...’

Inseridos neste contexto caracterizado por condi¢des insalubres de trabalho e
enormes exigéncias no que se refere a qualidade do servico desempenhado, muitos
trabalhadores rurais acabam vindo a falecer até mesmo no préprio canavial, durante sua
jornada de trabalho®*. Segundo o Servigo Pastoral dos Migrantes (SPM), entre as safras
de 2004 e 2008, vinte e um cortadores de cana morreram em decorréncia de excesso de
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trabalho nos canaviais paulistas’**. “Todas as evidéncias colhidas a partir de relatos de

2 “Ouem ta trabalhando na produgio, chega até a ir pro hospital, se passar do limite, de até ir pro

hospital doente, no outro dia ndo consegue nem trabalhar de fraqueza” (Cristiano).

22 Como j4 tratado no capitulo anterior, os trabalhadores rurais acabam intensificando seu ritmo de
trabalho com vistas a aumentar a quantidade de cana que cortam por dia, o que ndo deixa de trazer sérias
consequéncias para a satide dos mesmos. De acordo com Dal Rosso (2008), “O processo de intensificagao
do tempo de trabalho ndo ocorre sem efeitos sobre os corpos, a inteligéncia e a psique dos trabalhadores
(...) Um dentre quatro trabalhadores informa que enfrentou problemas de saide em decorréncia da
intensificacdo. Tais reflexos vdo desde o recurso a atestados médicos pelos mais diversos motivos,
passam por acidentes de trabalho e vdo até doengas manifestas com durag@o mais ampla” (DAL ROSSO,
2008, pp. 193-194). E mais. A combinacdo entre a tensdo oriunda da inseguranca salarial e o uso abusivo
do tempo de trabalho, quando somada a intensifica¢do, também acaba resultado na difusdo de doencas
profissionais, o que compromete ainda mais a capacidade do trabalhador ativo.

323 Os casos de mortes de assalariados rurais no meio do trabalho ndo sdo recentes. A pesquisa de D’incao
(1976) ja havia alertado sobre isso. De acordo com a autora: “O relato de casos de falecimento durante o
trabalho aparece também em entrevistas com os ‘boias-frias’ e o motoristas. Num dos casos relatados,
notou-se a falta do trabalhador e sé depois de 4 ou 5 dias ele foi encontrado morto no meio da plantagdo”
(D’INCAO, 1976, p. 112).

3% Sobre a contabilizacdo das mortes de cortadores de cana ver Facioli (2008). De acordo com Alves
(2008a), tanto o pagamento por producdo dos cortadores de cana, como o aumento da intensidade do
trabalho dos mesmos “... ganharam espago de discussdo a partir do momento em que a equipe da Pastoral
dos Migrantes de Guariba passou a divulgar a importante, porém funesta, contagem sobre as mortes de
trabalhadores cortadores de cana. A divulgacdo da contagem dessas mortes gerou um amplo debate, além
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trabalhadores e a partir da verificacdo das condicdes de trabalho apontam que as mortes
sdo decorrentes do esforgo exigido durante o corte de cana” (ALVES, 2008a, p. 34).

As mortes cada vez mais frequentes de cortadores de cana de vdrias regides do
Brasil também chamaram a atencao de Silva (2006b). Em sua pesquisa, a autora buscou
ouvir alguns médicos para descobrir as causas que levaram os trabalhadores rurais a
obito. Os especialistas argumentaram que a sudorese excessiva (provocada pela perda
de potdssio) pode conduzir a parada cardiorrespiratéria. Também ha casos que sdo
provocados por aneurisma, em fun¢do do rompimento de veias cerebrais. Entretanto, na
grande maioria dos casos, nos atestados de Obito a causa mortis desses trabalhadores
ainda sdo muito vagas, ndo permitindo, portanto, uma andlise conclusiva a respeito do
que causou as mortes. Nos atestados consta apenas que os trabalhadores morreram ou
por parada cardiaca, ou por insuficiéncia respiratdria, ou por acidente vascular cerebral
(ALVES, 2006)**.

Mas, como diria Silva (2006b), as mortes dos cortadores de cana sdo a ponta de
um iceberg de um processo gigantesco de exploracao, no qual ndo sé a forca de trabalho
€ consumida, mas também a proépria vida dos trabalhadores*®. Ao longo das entrevistas
realizadas, varios trabalhadores mencionaram que ja haviam ouvido falar e/ou ja haviam
presenciado casos de mortes no interior dos canaviais. Como nos contam seu Jodo

Gomes € José:

“Pesquisadora (P): E o senhor, ja conheceu alguém que se machucou
trabalhando?

Jodo Gomes (JG): Conheci, muita gente, ahh!! Porque era ali, na turma da
gente, né, o povo se cortava, ai vinha aquele carrinho baixo do fiscal e levava

da realizagdo de vdrias audiéncias publicas, nas quais as entidades sindicais dos trabalhadores, as ONGs e
alguns pesquisadores da temdtica do trabalho rural atribuiam essas mortes ao excesso de trabalho
realizado pelos cortadores de cana. Do lado dos empresdrios, essa conclusdao era contestada sob a
alegacdo de que faltava o estabelecimento do nexo causal entre as mortes dos cortadores de cana e o
trabalho por eles realizado” (ALVES, 2008a, p. 22).

% Para exemplos sobre como se deram algumas das mortes de trabalhadores rurais ao longo de sua
jornada de trabalho e as causas mortis especificadas pelos médicos nos atestados de ébitos, ver a galeria
de reportagens sobre o tema presente no anexo desta tese.

326 Para maiores informacdes sobre as mortes e os acidentes de trabalho no Brasil, ver o documentério
Batalhadores: historias de quem foi a luta e perdeu a vida no trabalho (2015), produzido pela
Coordenadoria Nacional de Defesa do Meio Ambiente do Trabalho (Codemat), 6rgdo do MPT
especializado na preservacdo da seguranca e saide do trabalho. Ainda sobre o tema, vale citar uma
importante observagdo feita pela médica e socidloga do trabalho, Asa Cristina Laurell (1978): “... la
probabilidad de sufrir um riesgo laboral es veinte veces mayor entre los trabajadores que tienen ingresos
por debajo del minimo legal que entre el grupo salarial més alto. Esto refleja las condiciones reales de
trabajo en el sentido de que los trabajadores menos calificados estdn expuestos a mayor riesgo, pero
también tienen menos posibilidades de imponer medidas de seguridad” (LAURELL, 1978, p. 85).
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eles pra cidade, af ali dava atestado pra eles. Eu mesmo nunca peguei atestado,
gracas a Deus eu nunca se machuquei.

P: E na época em que o senhor trabalhou, tinha gente que passava mal na
roca?

JG: Ah, jd sucedeu em minha turma morrer gente! Jd morreu gente...

P: Morreu gente? Como foi isso?

JG: Foi assim, tinha um rapaz - no derradeiro ano que eu trabalhei nas usinas
- que ele era de Tavares, ele trabalhava mais nés na mesma turma que a gente,
ai ele trabalhou, e quando foi pra ele se fichar a usina ndo queria fichar ele
porque ele tinha um problema, né, mas eu sei que ele se fichou-se por protegdo,
ai ele pegou pra trabalhar na cana, e quando tava faltando trinta e poucos dias
pra safra terminar, nos tava cortando cana numa fazenda ai nés terminemos -
porque a cana acabou e nds tinha que vir embora cedo - ai quando ele entrou

no Onibus ele tava ruim, ai ele sentou-se assim no banco, e nds andamos uns

duzentos metros e ele desmaiou. Ai o motorista falou que ia levar ele pra cidade

de Itdpolis — nés morava em Borborema, mas era longe pra chegar, né — ai nos
levamos ele pra Itdpolis que era mais perto. E _quando nés chegamos ld, o

médico espiou e ele jd tava morto, jd tava morto...
P: E ele tinha trabalhado o dia inteiro?
JG: Tinha trabalhado, esforcado, tinha trabalhado forcado...ele se forcou

demais, ele so trabalhava forcado. Ai eu sei que ele morreu, nos deixamos ele

na cidade de Itdpolis. Ai os filhos dele vieram de fora, pediram pra ir buscar
ele, mas ele ndo teve condigdo de ir pra casa, né, porque a usina ndo liberou, ai
enterraram ld mesmo, em Borborema” [ grifos nossos].

“Pesquisadora (P): E tem muito acidente, muito desmaio na ro¢a?
José (J): As vezes tem corte, mas ¢ leve, ndo ¢ exagerado, ndo. Mas morte
mesmo eu jd cheguei ver, sabe... A pessoa tava trabalhando demais, ai chegou a

tarde e a pessoa caiu e quando chegou no hospital jd tava morto, jd. Eu vi isso,
isso foi em 2007.
P: A pessoa era jovem?

J: Era um senhor de uns 48 anos...
P: Ele ‘forcou’ muito?
J: Ah, ele forcou bastante, alids, ele forcava bastante, demais mesmo. Ai

chegou nesse dia _ai, ele ndo resistiu, caiu e ndo deu conta de chegar no

hospital, ai de ld pra cd eu ndo vi mais [morte], ndo, mas pode ter acontecido e
eu ndo saber porque é muito lugar. Eu até ouvi falar de outros, mas eu ndo
cheguei ver. Mas eu também ouvi falar de outros que sofreram acidente e ndo
conseguiram mais trabalhar, pessoa jovem, sabe?!” [grifos nossos].

Nao ¢ dificil perceber que a realidade em que se encontram os cortadores de

cana brasileiros em pleno século XXI € muito semelhante a situacio descrita por Marx
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(2013) no capitulo VIII de O capital327. Ao analisar o caso da morte de uma jovem
trabalhadora londrina em fun¢do do sobretrabalho realizado em uma oficina de costura,
Marx (2013) cita o relatério do médico que foi designado para investigar as causas do

falecimento da trabalhadora:

Trabalhar até a morte estd na ordem do dia, ndo apenas nas oficinas das
modistas, mas em milhares de outros lugares; na verdade em todo o lugar que o
negdbcio prospera (...) A ocupacdo, uma arte quase instintiva da humanidade,

irrepreensivel em si mesma, converte-se, devido ao excesso de trabalho, em

destruidora do homem. Ele pode dar tantas marteladas por dia, caminhar tantos
passos, respirar tantas vezes, realizar tanto trabalho e viver em média, digamos,

50 anos. Mas ele é diariamente forcado a martelar tantas vezes mais, a caminhar

tantos passos a mais, a respirar com mais frequéncia, e tudo isso faz com que
seu dispéndio vital seja diariamente aumentado em 4. Ele cumpre a meta, € o

resultado é que, por um periodo limitado, realiza ¥4 a mais de trabalho e morre
aos 37 anos, em vez de aos 50 (In: “Work and Overwork™, Social Science
Review, julho de 1863 apud MARX, 2013, p. 329).

Em suas anélises, Marx (2013) faz questdo de deixar claro que em seu impulso
desmedido de autovalorizacdo, o capital ndo tem a menor consideracdo pela satide e

pela duracdo da vida dos trabalhadores:

. € evidente que o trabalhador, durante toda sua vida, ndo € sendo forca de
trabalho, razdo pela qual todo o seu tempo disponivel €, por natureza e por
direito, tempo de trabalho, que pertence, portanto, a autovalorizacdo do capital
(...) Ele usurpa o tempo para o crescimento, o desenvolvimento e a manutencio
sauddavel do corpo (...) O sono sauddvel, necessdrio para a restauracdo,
renovacao e revigoramento da forca vital, é reduzido pelo capital a ndo mais que
um minimo de horas de torpor absolutamente imprescindiveis ao reavivamento
de um organismo completamente exaurido. Ndo é a manuteng¢do normal da

forca de trabalho que determina os limites da jornada de trabalho, mas, ao
contrdrio, o maior dispéndio didrio possivel da for¢ca de trabalho, nao

importando qudo insalubre, compulsério e doloroso ele possa ser, € que
determina os limites do periodo de repouso do trabalhador. O capital ndo se

importa com a duracio da vida da forca de trabalho. O que lhe interessa € unica

e exclusivamente o0 maximo de forca de trabalho que pode ser posta em
movimento numa jornada de trabalho. Ele atinge esse objetivo por meio de

encurtamento da duracéo da forga de trabalho (...) Assim, a producéo capitalista,

%7 Na mesma direcdo, estd a comparacdo feita por Silva (2006b), que destaca que a despeito da grande
diferenca temporal, a vida 1til dos cortadores de cana brasileiros se aproxima a dos escravos: “... a vida
util de um cortador de cana é de 15 anos e a do escravo no Brasil era de 10 anos...” (SILVA, 2006b, p.
140). Em artigos publicados no Jornal Folha de Sdo Paulo em 2007, a autora também chega 2 mesma
conclusdo. Ver reportagens em anexo.
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que ¢é essencialmente producdo de mais-valor, suc¢do de mais-trabalho, produz,
com o prolongamento da jornada de trabalho, ndo apenas a debilitacdo da forca
humana de trabalho (...) Ela produz o esgotamento e a morte prematuros da
prépria forca de trabalho. Ela prolonga o tempo de producdo do trabalhador
durante certo periodo mediante o encurtamento de seu tempo de vida (MARX,
2013, pp. 337-338) [grifos nossos].

Por fim, vale lembrar que essa tendéncia de explorar ao méaximo a forca de
trabalho sem se preocupar em criar as condi¢des para que os trabalhadores reponham
todo o desgaste acentuado que tiveram, ocorre sempre quando for possivel substituir
esses trabalhadores desgastados pela incorporagdo de novos bracos ao processo
produtivo, isto €, quando for possivel repor com facilidade a forca de trabalho
descartada (MARINI, 1973)’*", discussdo essa que, por mais importante que seja, nio
podera ser aprofundada na presente tese. Em O capital, Marx (2013) ja havia alertado

sobre essa perversa tendéncia:

... 0s campos de arroz da Gedrgia e os pantanos do Mississipi podem fatalmente
exercer uma agdo destrutiva sobre a constituicio humana; no entanto, esse
desperdicio de vida humana ndo é tdo grande que nio possa ser compensado

pelas abundantes reservas da Virginia e do Kentucky. Precaucdes econdmicas,

que poderiam oferecer uma espécie de seguranca para o tratamento humano do
escravo, porquanto identificam o interesse do senhor em sua conservacao,
transformam-se, ap6s a introdug@o do trafico escravista, em razdes para a mais
extrema deterioracdo do escravo, pois a partir do momento em que seu lugar

pode ser preenchido por contingentes das reservas estrangeiras de negros, a

duracio de sua vida passa a ser menos importante do que sua produtividade
enquanto ela durar (CAIRNES, J. E., s/d, apud MARX, 2013, p. 339)** [grifos
nossos].

28 “O dramitico para a populacdo trabalhadora da América Latina é que essa hipétese foi cumprida
amplamente: a existéncia de reservas de mao de obra indigena (como no México), ou os fluxos
migratérios derivados do deslocamento de mao de obra europeia (..) permitiram aumentar
constantemente a massa trabalhadora até o inicio do século 20. Seu resultado tem sido o de abrir livre
curso para a compressdo do consumo individual do operdrio e, portanto, para a superexploracdo do
trabalho” (MARINI, 2011 [1973], p. 157).

329 Situagdo muito similar ocorre ndo somente na agroinddstria canavieira, mas também nos frigorificos,
como demonstram Ikedo e Ruiz (2014): “... lesdo corporal é crime, previsto no Cédigo Penal, e ndo ha
uma salvaguarda para os empregadores poderem lesionar seus empregados. Por isso, se hd um sistema
que estd causando lesdes corporais permanentemente é um crime. Estd causando um dano para a
sociedade, arcando com nexos produtivos, que causam lesdo ao erdrio. A Previdéncia estd pagando
afastamentos que ndo poderiam ser mais aceitos, deveriam ser jogados na custa da empresa. No momento
em que isso ocorrer a empresa terd que mudar seus métodos, ndo poderd continuar com ritmos muito
fortes e s6 substituindo mio de obra. Para as linhas de producdo, nos diferentes sistemas de organizacdo
do trabalho, adota-se a prética da substitui¢do direta e rdpida dos trabalhadores, sem nenhum custo em
termos de qualidade e de produtividade para o sistema produtivo como um todo, o qual se mantém rigido
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Veldrio do cortador de cana Edilson de Jesus Andrade, em Guariba (SP); morte pode ter sido por

Cortador de cana morre na regiao de Ribeirao

son usou seu podio. No feriado,  2004. O caso de Edilson foi in-
ternado se queixando de cluido na investigacéo de mor-

= er u  tes por de es-

da de ontem no forgo no trabalho que a Procus
e i

m
314 km de SP).

a morte de traba-
Ihadores da cana Deste ano no
Estado e a 22° no pais desde

Venda de Complexo Hoteleiro e de Lazer
Presidente Epitacio, SP
darara. Onomc purpura trr)m-
Area total 330.902.53m Area nstruida 19.703.22m bocitopénica idiopatica.
zindo, por formar
a dos gue atacam as plnquetns do
interessados para exame e retirada, das 9h as 11h30 e das 13h30 deixa a
as 16h. na Avenida Paulista. 1313, 3° andar, Cerqueira César, S0 mais !uut'“v\" a hemomnm
Paulo. SF‘

qu
- docnte evite. eaforco fsico §
A A ) ® 2 (e SO contato com objetos cortantes
-ma-anusaou.- 18 de seten 2007. 3 © contrario do
S nte

SsSEscsE B
CONCORRENCIA-S 09/2007

sce oz
30. no endereco estabelecido no item 2 acima.

Qo Ao <o TAHalte  (adiruve Dwluuvws . RbG . 1.2 (09 [ 200-

Figura 18: Reportagem Folha de Sao Paulo, Caderno Dinheiro, B6, 12/09/2007.

3. Superexploracao do trabalho e mecanizacao do corte da cana: breve nota final

Antes de finalizar o presente capitulo, € necessario se fazer uma breve nota sobre
a relacdo entre a superexplora¢do do trabalho e a mecanizacdo do corte da cana na
agroindustria canavieira brasileira. Pelo fato de o tema da mecanizagdo ter fugido do
escopo tedrico e do objetivo principal da presente pesquisa, ndo foi possivel aprofundar
muito a andlise sobre essa temdtica em particular. Também é sabido que a discussdo
sobre esse assunto tem sido desenvolvida a partir de diferentes enfoques tedricos
(ALVES, 1991 e 2009; REIS, 2012; REIS e ALVES, 2014; FAVORETTO, 2014;
RAMOS, 2007b; MENEZES et al. 2011), o que torna qualquer andlise sobre a
mecanizagao do corte da cana ainda mais dificil e complexa.

Por essas razdes, no presente item, cabe-nos destacar e desenvolver somente um
aspecto em particular, o qual, como se verd, estd relacionado com a discussdo tedrica
empreendida até o momento. Tentaremos demonstrar aqui que, diferentemente do que

muitos criticos de Marini poderiam pensar, a superexploracdo do trabalho nao

e estatico em suas condi¢des ao longo do tempo, como uma grande maquina formada de pecas humanas,
que funciona dia e noite, autonomamente” (IKEDO e RUIZ, 2014, pp. 122-123) [grifo nosso].
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desaparece no atual contexto de mecanizacgdo e modernizacio do setor
sucroalcooleiro™. Importante mencionar que, embora ndo com o mesmo enfoque, a
pesquisa de Reis e Alves (2014) nos adianta muitos elementos importantes e nos ajuda a
desenvolver essa ideia, por isso, serd o ponto de partida de toda andlise a ser
empreendida.

Em recente artigo, um dos principais objetivos dos autores é tentar demonstrar
que o novo modelo de modernizagdo agricola do CAI Canavieiro de Sao Paulo que
tomou impulso a partir de 2003 tem como eixo central a manutencdo de grandes
contingentes de trabalhadores manuais a despeito do elevado indice de mecanizaciao do
corte, contrariando, assim, aquelas expectativas que previam a eliminacdo completa do
trabalho manual. Isso faz com que a esséncia desse modelo seja a combinacao, de forma
eficiente, do trabalho manual com o trabalho mecanizado, garantindo a geréncia

agricola a viabilidade econdmica da producdo. Nas palavras dos autores:

Observando-se o modelo adotado em Sdo Paulo, percebemos que, ao contrdrio
do esperado, a eliminacdo do trabalho manual ndo ocorreu, este apenas passou a
ser combinado com o trabalho mecanizado, mudando a configuracdo, mas
deixando intactos os elementos centrais do processo de intensificacio do
trabalho, que degrada as condicdes de vida e trabalho ... (REIS e ALVES, 2014,

pp- 1-2).

Os dados estatisticos trazidos por Reis e Alves (2014) comprovam que a
despeito de ter havido diminuicdo do nimero de trabalhadores manuais formalmente
empregados no setor entre 2007 e 2013, a quantidade de trabalhadores que continuam
empregados para as atividades manuais ainda € elevada. Outro elemento importante que

deve ser destacado é a permanéncia da sazonalidade do emprego, ou seja, 0 nimero de

% Em resposta as criticas feitas por Fernando Henrique Cardoso e José Serra (1978), Marini (2011
[1973b) deixou claro que: “O que importa assinalar aqui, em primeiro lugar, € que a superexploragdo ndo
corresponde a uma sobrevivéncia de modos primitivos de acumulacio de capital, mas que é inerente a
esta e cresce correlativamente ao desenvolvimento da forgca produtiva do trabalho. Supor o contrario
equivale a admitir que o capitalismo, a medida que se aproxima de seu modelo puro, converte-se em um
sistema cada vez menos explorador e logra a reunir as condigdes para solucionar indefinidamente suas
contradi¢des internas” (MARINI, 2011 [1973b], p. 184). Com isso, fica claro que a teoria da
superexploracdo elaborada por Marini (1973) é plenamente compativel com a introducdo do progresso
técnico e com o dinamismo tecnolégico das sociedades capitalistas. E por isso que a superexploragio do
trabalho ndo pode ser vista como resultado da auséncia de desenvolvimento das forcas produtivas. Nesse
sentido, sdo totalmente incorretas as criticas feitas a Marini que tomam como suposto a necessidade de
uma estagnacdo tecnoldgica dos paises dependentes para que a superexploracdo venha a ocorrer
(MARTINS, 2009).
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empregados continua crescendo durante os meses que compdem a safra e diminuindo

durante a entressafra. E isso porque,

. mesmo com a elevada taxa de mecanizacdo do corte dos udltimos anos, o
nimero de trabalhadores empregados na entressafra ainda € insuficiente para
dar conta das demais atividades agricolas (preparo do solo, plantio e tratos

N

culturais) que se ddo simultaneamente & safra (colheita de cana). As usinas
contratam, na safra, trabalhadores adicionais, que irdo predominantemente
cortar cana, porque se fossem fazer apenas as demais atividades agricolas,
aqueles contratados na entressafra dariam conta (REIS e ALVES, 2014, p. 7).

Como ficou claro, o processo de mecanizacio do corte de cana posto em préatica
no CAI Canavieiro do estado de Sao Paulo até hoje necessita de um grande contingente
de trabalhadores manuais para que seja possivel realizar todas as atividades produtivas

331
. Neste contexto, embora em menor

que ocorrem ao mesmo tempo que o corte da cana
proporcdo do que antigamente, o corte manual também permanece sendo utilizado
juntamente com o corte mecanizado, e € essa combinagdo que assegura o fornecimento
adequado de cana as usinas sem prejuizo das demais atividades manuais que sdo
necessdrias a producdo de cana. Mais uma vez, “Isso demonstra a existéncia da
combinacdo entre trabalho manual e mecanizado, mesmo com elevadas taxas de
mecanizacio” (REIS e ALVES, 2014, p. 8)**%

E aqui chegamos ao ponto central de nossa analise. Se, como demonstraram 0s
autores, o processo de modernizacdo do CAI Canavieiro de Sao Paulo nio elimina por
completo o trabalho manual, por que se pensar, entdo, que os elementos caracteristicos
da superexploracdo do trabalho, tais como a intensificagio do trabalho, o
prolongamento da jornada laboral e o pagamento de saldrios irrisérios, teriam que

desaparecer neste contexto especifico? Como demonstrado por Reis e Alves (2014), nos

dias de hoje, no interior dos canaviais, ao lado das modernas e caras madquinas

3! Lembremos aqui da “turma de servigos gerais” analisada no segundo capitulo da presente tese. Como
vimos, a mesma € responsavel por todas as atividades que sdo feitas nos canaviais com exce¢do do plantio
e do corte de cana, tais como a bituca, a faxina dos canaviais, a abertura de eitos para as maquinas
colheitadeiras, o recolhimento das pedras que ficam no meio dos canaviais, a limpeza da parte industrial
da usina, dentre outras tarefas.

332 E outro importante aspecto também ¢é destacado pelos autores: “... o ritmo do processo de mecanizagio
¢ maior do que o ritmo de reducdo do nimero de trabalhadores empregados. A taxa de avango da
mecanizagdo foi de 56%, entre 2007 e 2012, enquanto, nesse mesmo periodo, a taxa de redugdo do
emprego de trabalhadores manuais foi de apenas 37%. Ou seja, a mecanizagdo avangou em propor¢do
muito maior do que se deu a reducdo do niimero de trabalhadores manuais empregados. Isso contraria o
que era esperado, que era: o ritmo de queda do emprego de trabalhadores manuais ser, ‘pelo menos’, igual
ao ritmo de avanco da mecanizacdo” (REIS e ALVES, 2014, p. 8).
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colhedoras, ainda existe um grande contingente de trabalhadores manuais que recebe
por producdo, que trabalha sob intenso ritmo de trabalho e que, mesmo assim, continua

recebendo baixos salarios:

A combinacdo entre trabalho manual e mecanizado no CAI Canavieiro, se apoia
na permanéncia de duas caracteristicas arcaicas e paradoxais: de um lado,
modernas e caras mdquinas colhedoras, operando com tecnologia de informacao
e, de outro, trabalhadores manuais e operadores de mdquinas de alta
produtividade, pagos pelo perverso sistema de pagamento por producio da cana.
Essa combinacdo € baseada, também, nos baixos saldrios pagos aos
trabalhadores manuais (RAMOS, 2009) e operadores de maquinas (SCOPINHO
et al., 1999), e elevado indice de agravos a saide dos trabalhadores (LAAT,
2011) (REIS ALVES, 2014, p. 13).

E mais. Como destacado pelos autores, a propria permanéncia desse contingente
de assalariados trabalhando sob essas condicdes - além de ser importante para diminuir
os riscos decorrentes das incertezas advindas do ciclo econdmico e das condicdes
climéticas - € o que garante as usinas baixos custos de producdo, sendo essa a principal
razdo de o trabalho manual ndo ter sido totalmente eliminado desse setor até hoje a

. 5333
despeito do avanco da mecanizacdo™ . Nas palavras dos autores:

Portanto, os trabalhadores manuais funcionam como um amortecedor, que

ameniza os efeitos negativos das incertezas da monocultura da cana, porque sdo
0s unicos capazes de reduzir os custos de producio, intensificando seu préprio

trabalho, quando variarem o humor do sistema econdmico e as agruras do clima
(REIS e ALVES, 2014, p. 13) [grifos nossos].

A impossibilidade de previsdo e controle dessas varidveis transforma o conjunto
dos trabalhadores manuais numa espécie de muleta para a tomada de decisdo

gerencial, porque compensam a baixa produtividade agricola com o aumento do
ritmo de trabalho (REIS e ALVES, 2014, p. 14) [grifos nossos].

3 As andlises de Ramos (2007b) e D’incao (1976) também vio nesta mesma diregdo: “A mecanizagio
integral da colheita de cana depende de diversos fatores, entre os quais cabe destacar suas implicacdes na
disponibilidade de maquinas, assisténcia técnica e de financiamento, logistica de equipamentos e veiculos
no campo, a configura¢do dos talhdes do canavial, a existéncia ou a adaptacdo de equipamentos para a
recepcdo na usina ou destilaria (...) Tais implicagcdes exigem investimentos adicionais e/ou substituicdo de
equipamentos, o que ajuda a entender porque o ritmo de mecanizagdo da lavoura canavieira do Brasil vem
ocorrendo em um ritmo mais lento do que poderia ocorrer, sendo que a principal razdo histérico/estrutural
disso estd, como € sabido, nos baixos saldrios pagos na economia brasileira” (RAMOS, 2007b, p. 72)
[grifo nosso]. “Os entrevistados, grandes empresdrios da lavoura, afirmaram, entretanto, ndo ser vantajosa
a mecanizagdo da colheita, justamente em razdo da facilidade de arregimentacdo e do baixo custo do
trabalho ‘boia-fria’ (...) Nessas circunstincias, o ‘boia-fria’ aparece como um entrave a prdpria
mecanizagdo da lavoura” (D’INCAO, 1976, p. 123) [grifos nossos].
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Todos esses elementos trazidos por Reis e Alves (2014), além de estarem na
mesma direcdo dos argumentos apresentados na presente tese, nos ajudam a comprovar
que os tragos caracteristicos fundamentais da superexploragdo do trabalho nao
desapareceram no atual contexto de mecanizagdo e modernizacio do setor
sucroalcooleiro; pelo contrdrio, permanecem e sdo funcionais ao capital até hoje™*. E

por isso que a conclusdo dos autores ndo poderia ser mais elucidativa:

... podemos concluir que esse modelo ndo é apenas conjuntural, ou seja, ele ndo
existe somente pela ocorréncia da crise internacional e de problemas climaticos.
Pelo contrario, a permanéncia das elevadas taxas de mecanizacio e baixas taxas

de substituicdo de homens por maquinas, parecem indicar que, mesmo que o

capitalismo e o setor saiam desta crise, e que o clima se estabilize, o trabalho
manual ndo serd eliminado. Isso porque a manutencdo de elevado contingente

de trabalhadores, substituindo ou complementando a operacdo das mdquinas,

garante baixos custos de producio. O elemento que poderd mudar esse modelo é

imponderavel: o crescimento do grau de organizacio e de luta dos

trabalhadores, conquistando aumento dos saldrios e melhoria de suas condi¢cdes

de vida e trabalho. Caso isso ocorra, os custos do trabalho manual se elevario

muito e viabilizardo a operagdo mecinica mesmo nas condi¢des extremas com
que ela se da no Brasil (REIS e ALVES, 2014, p. 14) [grifos nossos]>.

3 Essa tese continua sendo reafirmada até hoje por muitos dos estudiosos que sdo influenciados pelo
legado de Marini, como fica explicito nas passagens a seguir: “El desarrollo de la maquinaria y gran
industria no sélo se complementa con la superexplotacioén del trabajo, sino que la promueve y la amplia
(...) De ahi su practica generalizada en paises de capitalismo desarrollado como Estados Unidos y no s6lo
en la periferia capitalista” (PENA LOPEZ, 2012, p. 47). “Debemos adelantar que la superexplotacién del
trabajo, en tanto régimen, no se anula en las economias dependientes, por el hecho de que surja y se
vuelva preeminente el plusvalor relativo, cuando éste impone su logica — que no su hegemonia — en la
produccion y acumulacion de capital...” (SOTELO VALENCIA, 2012, p. 83). “En el contorno de la
industrializacion latinoamericana (...) el desarrollo de las fuerzas productivas y el consiguiente aumento
de la productividad del trabajo (plusvalor relativo), consolidé el régimen de superexplotacion del trabajo
que, a la vez, articul6 el plusvalor absoluto (...) el plusvalor relativo (...) con la expropiacion de parte del
trabajo necesario del obrero, configurando, de esta manera, una forma especifica de acumulacién de
capital y de explotacién de la fuerza de trabajo que, en conjunto, provoca un movimiento ascensional y
simultdneo de las cuotas de plusvalor y de ganancia” (SOTELO VALENCIA, 2012, pp. 113-114). “A
pesar de que la industrializacién ocurrié en muchos paises dependientes de la periferia capitalista, y a que
aumentaron su productividad mediante la incorporacién — y retencién — de progreso técnico, sin embargo,
no anularon la superexplotacién, ni contrarrestaron los bajos salarios que caracterizan sus mercados
laborales” (SOTELO VALENCIA, 2012, p. 170).

335 “BEm paises hd mais tempo desenvolvidos, a prépria méquina produz, por meio de sua aplicacdo em
alguns ramos de negécios, uma tal superabundancia de trabalho (redundancy of labour, diz Ricardo) em
outros ramos, que a queda do saldrio abaixo do valor da forca de trabalho impede ai o uso da maquinaria,
tornando-o supérfluo e frequentemente impossivel, do ponto de vista do capital, cujo lucro provém da
diminui¢do ndo do trabalho aplicado, mas do trabalho pago (...) Os ianques inventaram madquinas
britadeiras, mas os ingleses ndo as utilizam porque o “miseravel” (“wretch” € a expressdo que a
economia politica inglesa emprega para o trabalhador agricola) que executa esse trabalho recebe como
pagamento uma parte tdo infima de seu trabalho que a maquinaria encareceria a producdo para o
capitalista” (MARX, 2013, pp. 466-467) [grifos nossos]. “... como establece Marx, el empleo de la
maquinaria depende de la diferencia entre el precio de ésta y el precio de la fuerza de trabajo que ella
debe suplir (...) En paises de desarrollo reciente, podriamos decir nosotros, esto se da ain con mas fuerza,
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Figura 19: Maquina cortando cana. Foto: Juliana Guanais (maio de 2011).

puesto que el empleo de la maquinaria incide sobre una fuerza de trabajo que se remunera ya por debajo
de su valor” (MARINI, 1978, p. 87) [grifo original].
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CONCLUSAO

Como mencionado na introducdo, o objetivo principal da tese foi analisar a
relacdo entre pagamento por produgdo, intensificagdo do trabalho e superexploragdo na
agroindustria canavieira brasileira e demonstrar as conexdes indesatdveis entre esses
fatores. Como os leitores puderam perceber, a propria estrutura do texto e a organizagcao
dos capitulos foram pensadas com o propdsito de demonstrar de que forma foi sendo
construido todo nosso raciocinio. Para evitar maiores repeticdoes, nesta conclusdo
retomaremos apenas alguns argumentos principais e a partir deles faremos breves
comentarios.

Como deixamos claro ao longo de toda a tese, a maioria dos assalariados rurais
entrevistados ao longo da pesquisa demonstrou preferéncia pelo pagamento por
producdo por ser essa uma modalidade salarial que lhes proporciona a possibilidade de
receber um saldrio um pouco melhor do que ganhariam caso recebessem por intermédio
de outra forma de remuneracao.

Contudo, seria ingenuidade pensar que os trabalhadores rurais preferem o
pagamento por producdo sem levar em consideracdo as reais op¢Oes que possuem.
Como vimos na tese, a todo momento os assalariados avaliam sua forma de
remuneracdo em relacdo as outras formas de pagamento existentes: a didria e o saldrio
fixo.

Como comprovado pelas entrevistas, quando recebem por didria, o valor
recebido por dia (e por més) é muito menor do que o valor que os trabalhadores
recebem quando ganham por producgdo, o que faz com que o trabalho na didria ndo seja
bem visto pelos mesmos.

Além da didria, outra op¢do seria as usinas deixarem de pagar por producdo e
passarem a pagar um saldrio mensal fixo aos cortadores de cana. Mas, como explicado
no segundo capitulo, caso isso ocorresse de verdade, muito provavelmente o valor pago
seria definido de antemdo pelas empresas, sem qualquer participacdo ou interferéncia
dos trabalhadores e sindicatos, € muito possivelmente seria uma quantia muito baixa,
parecida com o piso da categoria - que ndo tem um reajuste significativo ha décadas - ou

com o salario minimo, valores irrisorios.
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Em um contexto tdo adverso como esse, 0 pagamento por produgdo acaba sendo
a Unica opg¢ao real que os trabalhadores t€ém para tentar ganhar um saldrio um pouco
melhor; ainda que extremamente baixo e insuficiente para assegurar de forma digna e
satisfatoria a reprodugdo social dos trabalhadores e suas familias, como fizemos questao
de destacar no dltimo capitulo.

O que poderia mudar esse cendrio é o crescimento do grau de organizacio e as
lutas de trabalhadores e sindicatos para a elevacdo do piso salarial da categoria, que € o
que fornece a base para o salario fixo. Com um piso elevado, minimamente condizente
com o aumento brutal de produtividade que passou a ser exigido dos cortadores de cana
nas dltimas décadas, os trabalhadores poderiam vislumbrar a possibilidade de ndo mais

receber por producdo. Como ja destacado por um dos trabalhadores entrevistados:

“Pesquisadora (P): Mas e se o salario fixo pago fosse mais do que um salario
minimo, se fosse, por exemplo, 1000 reais?

Nilton (N): Ah, ai td certo, mas se fosse o saldrio minimo ndo dava, ndo. Se
fosse s6 0 minimo, os R$ 600 e pouco, pra trabalhar pra cinco, seis pessoas de
uma casa, e pra mandar pra cd pro norte, ai ndo ia dar, ndo, as despesas sdo
grandes. Se fosse mil e pouco ai dava, porque ai ser melhor pra gente porque o
esforco ia ser menos e ndo ia prejudicar tanto a saiide no esforco. E se pagasse
esse tanto, ai ia trabalhar todo mundo um tanto, ndo era obrigado a pessoa se
apavorando assim no servico, trabalhando muito, puxado demais, tinha que
trabalhar, mas ndo puxado demais, né, como é na producdo, né. Ai ia ser
melhor pra pessoa porque ela ia cuidar mais da saude...”.

Os resultados das entrevistas deixaram evidente que a despeito da preferéncia
dos trabalhadores pelo pagamento por producdo, grande parte deles aceitaria a
substituicdo desta modalidade salarial por um saldrio fixo mensal dependendo do valor
que esse viria a ter, isto €, desde que esse fosse bom ou que, pelo menos, fosse uma
quantia igual a que eles ganham quando recebem por produgdo. Caso houvesse essa
substitui¢do, a maior preocupacdo dos trabalhadores € com o valor que esse salério fixo
viria a ter: seria um montante suficiente para arcar com todos os gastos que tém? Seria
um saldrio justo em relagdo ao trabalho que desempenham e a quantidade de cana que
cortam? Ou seria apenas um valor préximo ao saldrio minimo?

Embora a andlise sobre a perspectiva dos trabalhadores acerca do pagamento por
producdo tenha tido bastante destaque na tese, ela nao foi o foco principal de nossa

investigacdo. Como explicado na introducdo, o objetivo de nosso trabalho foi analisar a
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relagcdo entre pagamento por producdo, intensificacao do trabalho e superexploracdo na
agroindustria canavieira brasileira e demonstrar as conexdes indesatdveis entre esses
fatores. E foi a partir do raciocinio analitico desenvolvido para pensar de que forma se
estabelece essa relacdo que foi possivel se chegar aos principais resultados de nossa
tese.

Como conclusdo geral, demonstramos que esta modalidade salarial especifica se
trata de uma estratégia empresarial que visa o aumento da intensidade do trabalho e o
prolongamento da jornada dos assalariados, procedimentos esses que, como explicado,
trazem como consequéncia uma elevacdo no valor da forca de trabalho dos
trabalhadores. Ou seja, € possivel se afirmar que o pagamento por producdo traz como
resultado uma elevagao no valor da forga de trabalho daqueles que ganham por “peca”.
Contudo, afirmar que os assalariados tiveram uma elevacido no valor de sua forca de
trabalho ndo implica dizer, necessariamente, que essa modalidade salarial esteja
conduzindo a superexploracdo. Como analisado ao longo do ultimo capitulo, a
superexploracdao do trabalho implica uma relacdo entre o valor e o preco da forca de
trabalho.

No caso especifico estudado por esta tese de doutorado, conseguimos comprovar
que existe superexploracdo porque ao mesmo tempo em que os assalariados rurais estdo
tendo uma elevacgao no valor de sua forca de trabalho, essa elevacdo ndao € acompanhada
por um aumento proporcional dos salérios, o que significa que esses trabalhadores estao
sendo pagos por debaixo de seu valor. Essa € a conclusdo que sintetiza nossa tese e
nossa maior contribuicdo. A partir do resultado de nosso estudo, os futuros
pesquisadores da temdtica poderdo iniciar suas andlises tomando como certo a
existéncia da superexploracdo do trabalho no corte da cana.

Mas, quais sdo as consequéncias disso para os trabalhadores? Como analisado
no dltimo capitulo, nas situagdes em que a elevacdo no valor da forca de trabalho nao é
acompanhada por um aumento proporcional dos saldrios, o padrao de vida dos
trabalhadores e suas familias piora muito, ja4 que nessas circunstancias os mesmos terao
cada vez mais dificuldade para conservar sua forca de trabalho em estado normal e s6
conseguirdo se manter e se reproduzir de forma precdria e parcial.

Ao reduzir o consumo dos trabalhadores mais além de seu limite normal — isto é,
ao expropriar parte do trabalho necessdrio ao trabalhador para repor sua forca de

trabalho — os mesmos passam a ser privados até mesmo do consumo daqueles meios de
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subsisténcia imprescindiveis a conservacdo de sua forca de trabalho em estado normal,
0 que também traz consequéncias nefastas a saide e a reproducdo dos mesmos. Ao
trabalharem cada vez mais e/ou por mais tempo, € ao ndo conseguirem repor todo o
gasto adicional que tiveram porque ndo foram incluidos custos de depreciagdo maiores
na reprodugdo de sua forgca de trabalho, os assalariados rurais acabam arcando ndo
apenas com o esgotamento precoce de sua forca de trabalho, expresso na redugdo
progressiva de sua vida ttil, mas também com transtornos psicofisicos provocados pelo
excesso de fadiga.

Os acidentes de trabalho, as doencas ocupacionais, os casos de aposentadoria por
invalidez, e até mesmo a morte prematura, sao outras mazelas que também acabam
surgindo como decorréncia deste processo em que nao somente a forca de trabalho é
consumida, mas a prépria vida dos assalariados. S3o também a materializacdo da
superexploracdo, dando concretude a um fendmeno que para muitos pode parecer
extremamente abstrato.

Mas a despeito de tudo o que foi demonstrado e explicado até aqui, com certeza
ainda devem existir leitores que estdo se perguntando: mas os saldrios dos cortadores de
cana nao aumentam sempre que os mesmos aumentam a quantidade de cana que cortam
por dia? Isso ndo permitiria aos trabalhadores consumir os meios de subsisténcia
imprescindiveis e repor todo o desgaste acentuado que tiveram? A passagem de Osorio

(2009) nos ajuda a responder a essa questao:

Pode-se produzir processos de trabalho que aumentem a jornada ou que a
intensifiquem a tal ponto que — apesar dos pagamentos de horas extras ou de
elevacdo do saldrio por aumento das mercadorias produzidas — acabam
reduzindo a vida util e a vida total do trabalhador. Acontece assim porque, ainda
que se possa atingir a quantidade necessdria (e inclusive maior) de bens que
conformam os meios de vida para assegurar a reproducdo do trabalhador, este
ndo pode alcancar as horas e os dias de descanso necessarios para repor o
desgaste fisico e mental de longas e intensas jornadas. Quando isso ocorre, 0
saldrio extra s6 compensa uma parte dos anos futuros de que o capital se
apropria com jornadas extenuantes ou de trabalho redobrado (OSORIO, 2009,
p. 177).

Como nos deixou claro o autor, mesmo naqueles casos em que os capitalistas
pagam aos trabalhadores as horas extras trabalhadas ou aumentam os saldrios como

contrapartida do aumento do nimero de pecas produzidas, ainda assim esse aumento da
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remuneracdo nao seria capaz de compensar todo o desgaste acentuado que os
trabalhadores tiveram devido a intensificacio do trabalho e/ou prolongamento
desmedido da jornada. O tempo de vida util dos trabalhadores j4 foi reduzido ao longo
de toda sua trajetdria laboral, da mesma forma como jd ocorreu o comprometimento a
sua saude, e esses sdo processos irreversiveis. Ainda que os trabalhadores consigam
consumir os meios de subsisténcia imprescindiveis a sua manuten¢do e reproducdo, uma
maior quantia de valores de uso ndo bastard para repor todo o desgaste de sua
corporeidade viva. Com isso percebemos que além de fazer uso da for¢a de trabalho
daqueles que contrata, o capital também se apropria dos anos futuros dos trabalhadores,
atentando contra seu fundo de vida.

Diante de todo este contexto fica a pergunta final: mas como € possivel se acabar
com a superexploracdo do trabalho? A despeito da abolicdo do pagamento por produgdo
e sua substituicdo por um saldrio mensal fixo ser de certa forma benéfica aos
trabalhadores — sobretudo quando pensamos em suas condicdes de trabalho e em sua
saude — ela ndo € suficiente. A superexploracdo do trabalho s6 acaba com o préprio
modo de producdo que a torna possivel e a reproduz histdrica e estruturalmente. Apenas
com uma transformacdo radical deste modo de producdo, portanto, € possivel
acabarmos de fato com a superexploragdo do trabalho. Tarefa, enfim, cada dia mais

urgente e necessaria.
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ANEXO1

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisaz PAGAMENTO POR PRODUCAO, INTENSIFICACAO DO
TRABALHO E SUPEREXPLORACAO.

Vocé estd sendo convidado a participar desta pesquisa que tem por finalidade
analisar a relacdo entre o pagamento por producdo, a intensificacdo do trabalho e a
superexploracdo na agroinddstria canavieira brasileira. A pesquisa estd sendo realizada
pela doutoranda Juliana Biondi Guanais, integrante do Programa de Pds-graduacdo em
Sociologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), sob a orientagdo do Prof. Dr. Ricardo Luiz Coltro Antunes.

A sua contribuicdo se daré através da participacdo nas entrevistas individuais.

A participacdo € livre e voluntdria. Vocé poderd se recusar a participar da
entrevista ou, mesmo depois de ter concordado, retirar a sua concordancia durante a
realizacdo da entrevista, caso considere necessdrio. As entrevistas serdo gravadas e os
dados serdo utilizados para fins de andlise e posterior tese de doutorado, bem como
poderdo ser utilizados para fins de publicagdo cientifica, ensino e encontros cientificos.

Todas as informagdes fornecidas pelos entrevistados serdo tratadas com rigoroso
sigilo. Para assegurar o anonimato dos entrevistados, os nomes serdo alterados e
substituidos por nomes ficticios.

Sempre que quiser, vocé poderd pedir maiores informacdes sobre a pesquisa,
entrando em contato com a pesquisadora através do e-mail jupitt16@yahoo.com.br ou
do telefone (19) 98296-4622.

Tendo em vista os pontos acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,
manifesto o meu interesse em participar desta pesquisa.

Nome por extenso do entrevistado

Local e Data
Juliana Biondi Guanais


mailto:jupitt16@yahoo.com.br

ANEXO II

GALERIA DE REPORTAGENS DE JORNAIS
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s 16h, naAvenida Paulista, 1313, 3° andar, Cerqueira César, Sdo
Paulo, SP.

Aentrega dos envelopes n° 1 (habilitagao) e 2 (proposta) se dara
atéas 9ha5dodia 18 de setembrode 2007, nomesmoenderego.

Area truida 19

(==
AVISO DE LICITAGAO

BESCSP . oo

L eeeeee——

0 Servigo Social do Comércio - Administragdo Regional no Estado de Sdo
Paulo, em obediéncia @ Resolu¢do n® 1.102/2006, de 20 de fevereiro de
2006, publicada no Didrio Oficial da Unido em 23 de fevereiro de 2006,
secdo lll, torna pdblica a abertura da seguinte licitagdo:

1. Objeto: Servigos de transporte de documentos e pequenas cargas,
mediante a utilizagdo de motocicletas, por meio de moto-frete, em
distancias de até 70 km da capital para a Administragdo Central do
SESC.

2. Verifi e do C : de 22 a 62 feira,
das 9h30 3s 11h30 e das 13h30 &s 17h, na Av. Alvaro Ramos n? 991~ Sdo
Paulo - Capital - Geréncia de Material.

3. Prego do Instrumento Convocatério e seus anexos: R$ 10,00 (dez
reais), irrestituiveis.

4. Data da entrega dos envelopes de habilitacdo e proposta comercial: 02
de outubro de 2007 - 14h30, no endereo estabelecido no item 2 acima.

2004. O caso de Edilson foi in-
cluido na investigagdo de mor-
wsporsupostoexcessodee&
fon;onotmbalhoqueaPmcu-
radoria do Trabalho faz.

O boia-fria era filho de corta-
dor de cana. Seus trés irméaos
também cortam cana. Edilson
morava em Guariba havia dez
anos e nesta safra trabalhava

|-X

como causa da morte uma
doenga auto-imune, considera-
damOnome:pﬁrpumuom-
bocif Tradu-
zindo, por formar anticorpos

de obito aponta "

Segundo familiares, o béia-
fria comegou a se queixar de
dores fortes na cabega e no pei-
to ha 15 dias. Na quinta-feira
chegou a cuspir sangue, segun-
do o pai Manoel Moreira An-
drade, 51. “Na sexta, nem con-
seguiu levantar da cama. Quan-
do ele foi para o hospital, a noi-
te, sabia que nio ia voltar mais.”

Outro lado

A usina Moreno, em nota,
disse que Edilson nio se quei-
xou de problemas de saide e
que na tltima sexta foi atendi-
do no pmnto—soeom da cidade
i pela usina ac

que atacam as plaquetas do

sangue, a doenga deixa a pessoa HospxtalSﬂoFranmsco O hos-
mais suscetivel a hemorragias. pital disse que s6 revelaria o
Médi 4 que 0 dro clinico 4 familia.
doente evite esforco fisico e Aempmsad:sse,amdn, ques
contato com obj cortantes da é rara e nao
—exatamente o contririo do tem mlxqﬂo com esforcos de-
cotidiano de Edilson. correntes do trabalho.

Fefoo dy 58 Truls  (advws Dudurw, K6 |

12 (04 [ 2630
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08 ULTIMOS dias, os diversos

meios de comunicacao deram

cobertura as viagens do presi-
dente da Reptblica aos paises euro-
peus e aos EUA. Neste tltimo, ao dis-
cursar na 62* Assembléia Geral da
ONU, ele defendeu, mais uma vez, o
argumento dos biocombustiveis co-
mo solugfo para os problemas clima-
ticosdo planeta.

Na mesma ocasido, segundo repor-
tagem desta Folha (Brasil, 26/9), o
chanceler da Republica, Celso Amo-
rim, rebateu a tese de que a produgio
de alimentos é afetada pelo cresci-
mento da cultura canavieira para a
produgdo do etanol, citando o exem-
plodo Estado de Sdo Paulo.

Essatﬂﬁmaaﬁnnanva,noenmnto,
vai na contraméo dos dados oficiais
do Instituto de Economia Agricola,
que apontam para a diminui¢do das
areas de 32 agricolas, den-
tre eles: arroz (10%), feijao (13%), mi-
lho (11%), batata (14%), mandioca
(3%), algoddio (40%) e tomate (12%),
sem contar a redu¢io de mais de 1 mi-
lhdo de bovinos e a queda da produ-
¢éo de leite no periodo 2006-2007.

Diante desses discursos, propo-
nho-me a trazer ao palco do teatro do
etanol os atores até entdo deixados
atras das cortinas: os trabalhadores
nnais,oncortndmesdecmdosm-

naviais paulistas. O que eles querem é
s6um “dedinho de prosa” com o pre-
, eles

do

Na sua grande maioria, séo migran-
tes provenientes dos Estados do Nor-
deste e do norte de Minas Gerais (em
torno de 200 mil, segundo a Pastoral
do Migrante). Sao homens, jovens en-
tre 16 e 35 anos de idade.

Durante oito meses ao ano, perma-
necem nas cidades-dormitério em
pensoes (barracos) ou nos alojamen-

T

a cortar em torno de dez tone-
ladas de cana por dia. Caso contrério,
podem: perder o emprego no final do
més, ser suspensos, ficar de “gancho”
poroxdemdosfeim(sk)mainda.

sofrem a “birola”, as dores provoca-

das por caimbras.
Os salarios por produgdo (R$

pagos
2,5 pﬁ;:onehdq) s@o insuficientes

uivo na macrorregiio de R:beu'ﬂo
Preto apontam que a vida 1til de um
cortador de cana é inferior a 15 anos,

- 0 total de trabalhadores rurais

addenhdospormohvoﬁpw&nda;
atividades na cana-de-agiicar foi

39.433; por motivo relacionado ao

tm)eto,omtnlcompondeuaalz

superior a 15 dias:
8.747woe.

O presidente, ouvinte, sabe que eles

‘falaram a verdade. Sertanejo nio

mente: esse é o cdigo do sertio

ES SILVA, d 0~
de Paris 1 (Franca), é profi
12 livre-docente da Unesp (Universidade Estadual Paulis-
ta). E autora de "A Luta pela Terra: Experiéncia e Memé-
ria”, entre outras obras.




e

Setor sucroalcooleirode SPregistra
a 12 morte do ano na colheita de cana

JUCIMARA DE PAUDA
MARCELO TOLEDO
DAFOLHARIBEIRAO

0 setor sucroalcooleiro de SP
registrou anteontem a primei-
ramorte deum T ru-
ral na colheita de cana-de-agui-
car neste ano. O boia-fria Lou-
renco Paulino de Souza, 20, foi
encontrado caido ao lado do
onibus de trabalhadores da fa-
zenda Santa Elisa, em Barretos,
por volta das 15h. Ele trabalha-
va para a usina Sio José, do

grg)oAn;ﬁarGumm
a19% morte suspeita em ca-

naviais do Estado desde abril
de 2004, quando os dbitos pas-
saram a ser contabilizados pela
Pastoral do Migrante de Guari-
bae i pelo Ministé-
rio Piiblico Federal. A suspeita
¢é que tenham sido causadas por
excessodeesforgo. |

O Estado ja teve uma morte

+ suspeita neste ano, mas no

+

plantio. José Pereira Martins,
51, morreu em 28 de margo en-
quanto plantava cana na usina
Bonfim, em Guariba.

rou o corpo. Néo foi feita ne-
cropsia porque, segundo o se-
cretério da Saide de Barretos,
José Luiz Iunes, desde o dia 2 a
cidade néo tem mais convénio
com o Servico de Verificagdo de
Obito do HC de Ribeirdio Preto.

por causa desconhecida. Nami-
nha opinido, era um caso para

mas como néo havia
sinais de violéncia e ndo possui-
mos o a necropsia nio
foi feita. Se morte violen-

tins, com 4.000 habitantes, pa-
ra juntar dinheiro e ajudar a fa-
milia. Segundo Adailton Pauli-
no de Souza, 26, irméo do béia-
fria, ele ndo tinha pratica no
corte de cana. A usina Sao José
informou por meio de nota que
lamenta a morte e esté prestan-
do a assisténcia a familia. A no-
ta diz ainda que a empresa se
esforcou para atender o traba-
lhador rapidamente.

Folla & 5 Rouds, 2604 | doo ¥ s Dudiirer B
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Béia-fria trabalha duro, mas
recebe bem, diz ex-ministro

Para ex-titular da Agricultura, trabalho na cana é ‘bruto, pesado, mas bem remunerado’

b ig refe D mortes foram re-
g N " iais do Es-
% = tado de Sdo Paulo desde abril
decortadoresfazcomque ¢ 5004, supostamente por ex-
tenham vida dtildetrabalho  cesso de trabalho, e estio sob
a do Pi-
inferior a de escravos s
MARCELD Em média, um béia-fria re-
DAFOLHARIBEIRAO cebe R$ 2.,0 por tonelada de
O ex-ministro da Agricultura_ catos de trabalhad
rto , que co- mam que o saldrio mensal varia
a pasta no primeiro  de R§700aR$1.200.

refere a rej

anteontem pela Folha, mos-
trando, segundo a pesquisado-
ra da Unesp Maria Aparecid

Moraes Silva diz X0, com cuidado é clareza
e R

até 15 toneladas de cana por dia

[
acarreta sérios problemas

d&?hradnspensadacomanw

tente mostra que a mecamm-

déncia no momento e que, por

¢do muito rapida
lmdqonoulmpo.
mnencomrum cami-

propds ao governo
proprio governo federal que
use dreas (de 5% a 7%) de Sao

cultura, para absorver a mio-

isso,
nwureldadosnampomgem
que até entdo poderiam nilo ser
considerados.

vr.-r:ldlde Emdu-l de Campl-

40 do corte da cana e

de Moraes Silva, que a rotina
imposta aos cortadores de cana
faz com que eles tenham vida
util de trabalho inferior 4 dos
esCravos.

*0 corte de cana com a méo é

um trabalho m\ulo duro, bruto
e a tendé

reutilizé-la de uma forma mais
adequada. J4 o secretirio de
Esudq da Agricultura, Jodo

pela mecamz.m;éo Outra ver-

afirmou que o setor
sucroalcooleiro estd em evi-

nas), diz que apenas 25% da ca-
na moida pelas usinas é prove-
niente de fornecedores inde-
pendentes. Ele teme por uma
concentragio ainda maior no
futuro.
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Boia-fria ganhabem, diz usineiro

Produtores de cana rechacam comparacdo com escravidao e dizem que remuneragao estd acima da média

Empresirios afirmam que

bom salario a}ess;;s com
pouca instrugdo_

DAFOLHA RIBEIRAO

A situagiio de trabalho dos
cortadores dé cana-de-aglicar
estd longe da escravidio é o sa-
lario da joria estd acima da
média brasileira de remunera-
¢lio, por isso atrai tanta e
Essa & a opinifio de produfores
rurais de cana de pequenc e
médio porte e usineiros ouvi-
dos ontem pela Folha.

A maioria foi entrevistada
em estandes da Agrishow (Fei-
ra Internacional de Tecnologia
Agricola em Aglio) de Ribeirdo
Preto (314 km de Sio Paulo),
que tem no setor canavieiro
seu maior potencial de lucros

20% do faturamento total,
que pode chegar a R$ 900 mi-
1hdes neste ano.

O cortador ganha em média
RS 2,40 por tonelada de cana
cortada, 0 que he rende um sa-
lario mensal entre R$ 700 e RS
1.200

Segundo estimativa da socio-
loga Maria Aparecida de Mo
rags Silva, da Unesp (Universi-
dade Estadual Paulista), em re
portagem publicada pela Fo-
Tha no ultimo domingo, a vida
Gtil de um cortador de cana ho-_
je & de cerca de 12 anos, pareci-
da com a do escravo no final da
escravidao no Brasi

Abusca por maior produtivi-
dade ¢ apontada como uma das

responsiveis Eth“ mortes de

19 boias-frias e abril de
2004 no interior paulista, su-

postamente por causa do ex-

cesso de esforgo fisico no corte

da cana. O trabalhador chega a
cortar 15 toneladas de cana

num tnico dia.

“O saldrio estd muito acima
da média brasileira de remune-
ragio. Por isso é que atrai tanta
gente”, disse o usineiro Mauri-
lio Biagi Filho.

“[Os cortadores] sdo pessoas
sem referéncia de vida na roga.
Tém vivéncia urbana e uma
constituiglo fisica completa-
mente diferente da do lavrador.
Muitos nfo encontram traba-
1ho na cidade e vém tentar nos
canaviais o Gltimo reduto para
sobreviver”, disse o usineiro
Menezis Balbo. “Garanto que

B o

W& Osalario [do
cortadorde cana-de
agucar] esta muito
acimadamedia
brasileirade
remuneracao, Porissoé
que atraitanta gente

usineiro

boa parte deles, mesmo assim,
ganha mais do que os fiscais
que hoje denunciam usinas e
fornecedores por trabalho es-
cravo”, afirmou Balbo.

Jé o professor de agronomia
da Unesp Botucatu Ulisses Ro-
cha Antoniassi, 42, disse que o_

que o trabalho ¢ escravo, se me-
caniza vai calisar desemprego.
Nada do que a gente Taz agra-
da”,_disse Leonardo_ Moreira
Cunha, 20, filho de produtor de
cana em Quirinépolis(GO).  da.’

“Estamos transitando entre
um modelo que de fato possuia
alguns elementos francamente
desfavoraveis ao trabalhador
rural para um modelo em que
as tarefas mais pesadas viio ser
feitas pela mecanizacio”, afir-
mou o secretdrio de Estado da
Agricultura, Pecudria, Pesca e
Abastecimento do Rio de Ja-
neiro, Christino Aureo.

va/Faiha Imagem

especializada vai ganhar di-
nheiro onde?”, perguntou
“Muitas dessas pessoas saem
[da safra) com carro e moto no-
vos. As usinas geram muita ren-

O fornecedor Luis Carlos
Lourengo Batista, 42, de Araga-
tuba, vai na contramfo dos co-
legas. Ele afirmou que “ainda
ha muito a melhorar” quando
se fala em condigdes de traba-
Tho dos béias-frias.

“Slio $6 algumas [usinas] que
oferecem condigdes ruins para
o T, € uma excegdo.
Mas é preciso dar mais dinhei-

do ele, ao trabalhad roeuma ia melhor pa-
rural serd reservado um pedago  raessas pessoas’, disse.
importante que vai ser mais re- Sérgio Prado, chefe do escri-
lacionado a plantio e cultivo. “O  tdrio da Unica (Unifio da Inds-

empresario novo, mais cons-
ciente, vai vencer o0 empresirio

tria de Cana-de-Agtcar) em Ri-
beirdio Preto, disse que a meca-
nizagio resolverd o problema

tr dor impde o ritmo de_ quetem tra postura.”
trabalho que quer. “Ele nio ¢ Ci ta, 32, de
obrigado a traballiar multo, ra-  Ribeirdio Preto, que planta cana
balha para ganhar mais porque e arrenda terras em Jardinépo-
anha medulividade, queé  lis, Batatais e Sio José do Rio
o melhor sistema de trabalio  Pardo, afirmou que, apesar das

que existe, nio é escravidao”,
allrmou. o

“Naio ¢ escravo, ¢ um assala-
riado. Mas todos pegam no pé
do produtor. Se contrata é por-

dificuldades, o trabalho na cana
& uma das tinicas formas de os
bélas-frias ganh dinhei

mas que ¢ preciso
que os trabalhadores sejam
quali para outras ativi-
dades. O diretor-técnico da en-
tidade, Antonio de Padua Ro-
drigues, limitou-se a afirmar,
por nota, que discorda da opi-
nifiodasocidloga da Unesp.

“Tem o problema do desem-
prego. Essa milo-de-obra néo-

(MARCELO TOLEDO, JUCIMARA OE PAUDA
© JORGE SOUFEN JR)

Mais mecanizacao geraria desemprego, diz setor

OAFOLHARIBERAO

gerando problemas sociais. “As
maauinas sao mais produtivas.

dades”, disse Sérgio Prado, da
Unicaem Ribeirdo.

mas que “os mais aptos nao
perderam o emprego, por causa

Remuneracio
é ruim, dizem
sindicatos

DA FOLMA RIBEIRAD

Sindicatos de bolas-frias
da regifio de Ribeirdo Pre-
to dizem que caiu a expec-
tativa de vida 1til dos tra-
balhadores nas Gltimas
décadas. Eles discordam
de que o setor pague um
bom salério.

“Se a gente for compa
rar, a alimentagio gue os
escravos tinham mostra
que os bdias-frias estdo
numa situagiio ruim. Além
de ganhar mal para um
trabalho muito penoso, a
carga hordria deveria ser
menor”, afirmou Silvio
Palvequeres, presidente
do Sindicato dos Traba-
lhadores Rurais de Ribei-
riio Preto.

J& Wilson Rodrigues da
Silva, presidente do Sindi-
cato dos Empregados Ru
rais de Guariba, afirmou
que os funcionarios nao
conseguem alimentar a
propria familia.

“A situagdo em alguns
pontos é bem pior que a
dos escravos. Naquele pe-
riodo, 0 escravo era bem
alimentado, porque tinha
que trabalhar. Infelizmen-
te, hoje muitos trabalham
o dia inteiro e pedem ces-
tas basicas nas prefeituras
no fim do més”, afirmou

Segundo Palvequeres,
alimentagiio deveria me-
recer atenciio pessoal dos
empregadores. “Eles pas
sam o dia inteiro com uma
marmita s6. E onde a gen-
te vé que ocorre muitos
problemas, inclusive mor-
te no corte. Isso coopera
muito com as mortes”,
afirmou Palvequeres.

A jornada ideal de traba-
lho, para Palvequeres, se-
ria de seis horas didrias.
“Depois disso, o boia-fria
nfio rende mais. Se baixas-
se, ndo haveria tanto pro-
blema de exaustdo.”

Silva disse discordar da
afirmagio do ex-ministro
Roberto Rodrigues (Agri
cultura), de que o trabalho
do béia-fria é duro, mas
bem remunerado. “O pes-
soal ganha de R$ 700 a R$
1.200, e s6 em periodo de
safra. Mas e depois? Ele
niio come nesse periodo?”,
indagou o sindicalista.
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AFEBRE DO ETANOL: O DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE é

Mortes ofuscam brilho do etanol

Sustentabilidade reivindicada pelo setor esta distante quando o assunto é a relacdo com os bdias-frias

Agnaido Brito

A biliondria inddstrin brasilei
ra da e-agicar, setor

ue promete faturar R$ 40,8
Dilhdes nesta safra. ¢ am indis-
cutfvel caso de sucesso. Mas a
fama de inddstria sustentével
estd em xeque, tanto pelos ris-
cos de concentragfio fundifria
«©avango sobre droas sens{veis
(como o Pantanal), quanto pe-
los riscos que impde a boa par-
te dos 260 mil trabalhadores
que farfio a partir de agora a
colheita da major safra de ca-
na da histéria do Pafs.

O modelo de relagao traba
Ihista, item que ampara parte

blico do Trabalho (MPT) e da
Fundacentro, érgfo de pesqui
sa do Mml:wrio do Trabalho
J ‘ereira Martins, 51
de Araguaf

anos, mu-r-l

Ministério Publico
promete ofensiva
no setor a partir
desta semana

(MG), fol a Sitima vitima que
caiu sem vida num canavial
paulista Mnrunﬁumpln-u-ln

ta de mortes nos canaviais de
S0 Paulo, que agora chega
1

tar abusos que ocorrem no se-
tor. Segundo Maria Cristina

ano. “A situagfio no campo nfio
melhorou nada em relago ao
ano passado”, garant

IORES VITIMAS
A Unido da Inddstria de Cana
de-Agdcar (Unica) estima que
260 mil trabalhadores irfio cor-

70% dos 420 milhbes de tonela-
das da produgfio prevista para
tro Sul

egundo a Unica, 45% dos
i ool migrantes,
oriundos do Norte de Minas
Gerais e do Nordeste. Séio tra
balhadores contratados dire-
tamente por usinas, muitos
porintermedidrios - os cham:
dos gatos - e uma parcel
da é a de Informais. Esses tr
balhadores que migram por

principais vitimas da superex
ploragao nos canaviais.
‘atricia Audi, coor-

CONTA TRAGICA - Com mais uma morte esta semana. J 530 18 as viti

velpelo interior paulista, abriu
um inquérito para investigar o
novo caso de dbito. Desde o
ano passado, o MPT apura o
que estd ocorrendo no stor

histéria

cura. A suspeita rocal sobre a

superexploragho do trabalho,

uma situagio ja classificada de

A contabili

dade dessas mortes comeg

er feita em 2004, quando a
raldo M.“m..wd»

Pasto

, tho mortifero pa
ra os nmg.m Mario Antonio

megainquérito que c
para apurar negligénc
no setor, aponta o modelo de
neragiopor produstoco
o8 proble

todo:

£ side o proble
O traba

ador £6 ganha

um valor suficiente, cerca de
RS 900 a RS 1 ortar

fatais

Ihares de béias-frias.”
O MPT propara uma forga

regam condigdes de trabalho e
moradias degradantes; e ten

mf
mais cana. Como a
8o basica de R$ 400 nfio con.
segue atender As necessida.
des, cortar volumes de 10 a 20
toneladas de cana por dia é o

tarefa de para fa
zer uma devassa nos canaviais
de Sio Paulo a partir desta se-

te uo trabalho esc:
sil, dn(ir.mmuxgnuInlornm o
nal do Trabalho (OIT), & supe.
rexploragho preocupa.

) tra

neragfio o
4 mm Sindicatos ¢ m.m.

“Vamos in-

nas serfio ligad:
a

dnico jeito de o
cangar uma remuneragfio me.
Ihor”, explica. O modelo tem
servido como nunca para a ¢

tupenda competitividade do
stanol e do agicar brasileiro

ite, nfio
rma de garuntir algu

tor, mas, definitivame

, ir on-
de nfio fomos no ano passado e
voltar aos locais que visitamos
em 2006. Embora, tenha havi
domelhoras, n
clas indicam que a situ
de ter piorado”, afirma.

Pelo menos dez promotores

AUtuAF empresas que o

Lha
tema 60 mathor. Temos tanta.
do mostrar como essa forma

induz a esta situagfio.” Outro
colbir a tercei

esforgodo

Fundago Jorge Duprat
Figuoiredo de Medlcina o Se
ca do Trabalho (Funda
contro) prepara um re
iacodos canav

) Mi

ré rela

nistério do Trabalha e

®
probilema no setor sucroalcoo-
leiro. Atinge 8% do trabalho es-
cravo no Pafs. Mas a superex
ploracio é preocupante”, afir-
ma.
OtavioBalsad!, peaquisador
que scaba de defe
do doutorado n
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Usinas buscam cortador com superprodugo e ba
velhos, mulheres e trabalhadores com histdrico de |

José Maria Tomazela
GUARIBA

Asusinasestiobarrandotraba-
lhadores que nfio atingem cota
de producfo elevada nos cana-
viaisdointerior de S&o Paulo. A
exclusio atinge cortadores de
cana com mais de 40 anos, os
carteiras brancas (sem expe-
riéncia) e aqueles com histérico
de licengas médicas na ficha. A
linha de corte seria uma produ-
¢fio mfnima de 10 toneladas de
cana colhida por dia. Por isso,
asmulheres

de-sqdeardoEmdoque come-
¢a a ser colhida. A legifio de ex-
clufdos acaba caindo nas mios
dos “gatos” - intermedidrios de
mio-de-obra - e se recebe salé-
rios menores.
O cortador de cana Euclides
~Nogueira Coelho, de 70 anos,
 morador de Guariba, é um de-
+ les. Recusado pela usina por
causa da idade, empresta seu
. brago para Petronil Luz Ferrei-
ra, conhecido “gato” da cidade.
. Coelho dispensa a luva, os 6cu-
los e as caneleiras, equipamen-
‘tos de protecéio obrigatérios.
“O cabo do faciio escorrega”,
- justificou. Ferreira,o empreitei-
* ro, reclama que nfio consegue
competir com os grandes gru-
+ pos. “Eu fico com 0 0sso0.”
Entre os exclufdos, muitos
+ vieram de outros Estados e,
semdinheiroparaoretorno, va-
gam pela cidade em busca de
Quase sempre batem a
porta da Pastoral do Migrante,
ligada 2 Igreja Catélica, ou do
Sindicato dos Empregados Ru-
rais de Guariba.
O presidente do sindicato,
‘Wilson Rodriguesda Silva, con-
ta que as usinas aumentaram

asexigénciasdepoisdasdentn-
cias das “birolas” - mortes por
exaustionoscanaviais. Deacor-
do com a Pastoral, de abril de
2004 até o fim do ano passado,
houve 17 mortes de cortadores
associadas ao excesso de esfor-
¢o. Esteano, a Pastoral contabi-
lizou entre as suspeitas a morte
do cortador José Pereira Mar-
tins, de 51 anos, ocorrida no
plantio. Ele sofreu um enfarte.
O aumento na fiscalizagéo
doMinistériodo Trabalhoagra-
vou a excluséo, segundo Silva.

res que sfo apanhados sem lu-
vas, caneleiras e equipamentos
obrigatérios.” Por trds dessas
justificativas, hédointeressedas
empresas em ter méo-de-obra
altamente produtiva e de baixo
custo. Silva acredita que por is-
soasmulheres estdosendobar-
radas. “Elas perderamoespago
devidoa competicio por produ-
tividade.”

Por causa de variedades de
cana ca, mais leves e
com alta concentragéo de saca-

EXCLUIDO - Euclides Coelho, de 70 anos, explorado pelos ‘gatos’

pragas,porisaotema

ra, que dificulta o corte.”.
diaderenda, no plantio, éde
680, valor RS

tados, no fim de margo,
Piauf. A irmé Inés Faciolieo pa-
dre Antonio Garcia Pe

0s mais
encas médicas

De acordo com a irm4, as
usinas dfio preferéncia ao
trabalhador que ultrapassa
a cota de 10 toneladas di-
rias. Como a safra deste ano
€maior, estd sendo admitida
uma porcentagem mfnima
de carteiras brancas.

A maioria ainda viaja por
conta e acaba sendo aliciada
pelos “gatos” de empresas
que atendem usinas meno-
res. Muitos voltam mutila-
dosoucom problemasdesati-
de. Acabam ficando invéli-
dos. A isadora Maria
Apuvcﬁﬁg:essmapro-
duz um documentério sobre
os mutilados da cana. Mes-
mousando protecéo, eles cor-
tam as méos, o lado das per-
nas, os dedos do pé. No plan-
tio, se equilibram sobre o ca-

carregado e hé que-
das e atropelamentos.

Ele relata casos de mi-
grantes que tomam dinheiro
deagiotasparaviajar. “Amu-
lher e os filhos ficam como
uma espécie” de garantia do

to.

Antonio Francisco da Sil-
va, de 18 anos, desembarcou
de um dnibus clandestino,
em Guariba, para suaprimei-
ra safra. Foram trés dias de
viagem com mais 42 béias-
frias. Cada um desembolsou

R$210parapagaro r-
te. Raimundo Nomm
24 anos foi quem acertou

com a usina a lotagéo do 6ni-
bus. Todososrecrutadosséo
de Timbiras. “Eles (a usina)
pediram s6 nego bom de fisi-
co.” Os 42 migrantes divi-
dem duas casas na
VilaJorddo, periferiade Gua-
riba, onde um quarto com-
porta até 12 pessoas. o
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Cortadoresde cana
téemvidautil menor
que a dos escravos

Tempo de trabalho no setor é de cercade 12 anos, diz
estudo: escravos chegavam a trabalhar até 20 anos

Jorge Aradjo/Folha Imagem

Calo Guatelli/Foiha |

O novo ciclo da cana-de-
acticar no Brasil imp6e uma
rotina aos cortadores que
faz sua vida 1til de trabalho
ser inferior a des escravos,
informa Mauro Zafalon.

Ao menos 19 mortes ji
ocorreram nos canaviais de
Sio Paulo desde meados de
2004, supostamente por
excesso de trabalho.

“A vida util de um corta
dor de cana deve estar por
volta de 12 anos”, diz a pes-
quisadora Maria Aparecida
de Moraes Silva, professora
livre-docente da Unesp.

Devido a agdo repetitivae
ao esforco fisico, eles tém
problemas de coluna, nos
pés, ciimbras e tendinite.
Como boa parte dos traba-
lhadores nio é contratada,
eles ficam sem direiro a
protegio previdencidria.

Segundo historiadores, 0
ciclo de vida qtil dos escra-
vos na agricultura era de 10
a 12 anos até a proibigdo do
trafico negreiro, em 1850.
Depois, subiu para entre 15
e20anos. Pag.B1
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