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RESUMO

Este.éstudo trata das greves urbanas deflagradas no Brasil
entre 1978 e 13987. A partiir de estatfsticas @l aboradas por esta
pesquiéé busca-ze, on Frimeiro lugar, ﬁapear a evolugdo & as ca-
ractaristicaa das mobkilizacles degges anas para os diveréos seg-
mentos do mercado de trabalho e categorias profissionais, tendo
como corte principal de andlise as diferengas enlre os setores
piblico e privado.

Re caracterrsticas B evofucﬁq dasg paralisagBes de  cada
segmento s¥o apresentadas sairavés de seus principeis indicadores:
nimerce de greves, ndmero de grevistas, média de grevistas, média
de diag parados e mimero de jornades perdidas. Além desses, a
. pesquisa permite avaliar a natureza das reivindicacbes aspresenta-
das nos cenflitos e seu grau de conquista, bem como um conjunto
de outros tragoes distintivos dos conflitos.

Além do retrato das gréves, g¥%0 anal isados og fatores gue
définiram ou influeﬂciaram og padr@es da greves, suas lutuagBes
e seu expressive crescimento ao longo desses anos. De forma r@sﬁ"
mida, o argumento central desta dissertacio sustenta que as gre- .
ves negses anog foram potencializadas pelas caracteristicas do
pac£o'polftico da traﬁsiq%o bragileira e suas gimultaneidade com a
crige econbmica dés anos B0 e com o= précessos de reconstrugHe
das_ organizagles mindicais e de reformulagio dos papdig ¢ meca-

nismes de negociag¥o entre empregados & empregadores.
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APRESENTACEKD

A partir de méio de 1578; quando eclodiram as pri-
meiras greves no ABC paulista, a histdria do movimento =indical
brasileirc e do conflite trabalhista tomou novos rumos. Impulsio-
nadas pela campanha de reposic¥o salarial, as paralisacdess de
maio .foram o exemplo, multiplicador, de que esta forma de luta,
~reivindicagdo ou demongtragio de forga frente aos acordos coleti-
voa, J4 nos primdérdios da chamgda'”hbertura”. era viavel, senéo
necesséria, para cpnsb!idé~la.

Em 1977, praticamente ﬁﬁo hé registro de greves no
pafs. Algumas "operagles tartaruga” preparavam os 8nimos dos me-
taldrgicos. No ane seguinte explodem 118 greves, e dez anos de~
_peois elas ultrapassam duas mil; colocaﬁdo o Brasil entre os pafl-
ses de alta o;orréncia desse tipo de conflito.

D objeto desta disgertagdo ¢ pois esta forma dé
agHo CDEGtivé crescentenente utilizada no processo de trangicHo
brasileiro. De um lado, busca-se o retrato das grevéa: quem, on-
de; por que © sob quais condicles determinadas calegoriag optarém
pela greve. De ocutro, a interpretagl¥c de retrate - ou uma, dentre
outras posziveis e despejdveis - que provizeriamente podemos cir-
cunscrevé-la na pergunta genérica: por gue os anos BO foram mar-
cadosg por um alto & crescente grau de conflito trakalhista?

Partc da premissa de que ¢ possivel e necessario
" egtudar greves no nivel macro. Possfvel porque sles apresentam
cortag regularidades, e necessirio pols no Brasgil nd%o hd tradigHo

de egtudos fundamentadoz em optatisticaog gobre o tema (1.



Cientistas sociais europeus e norte—americanos
huscaram e comprovaram - n¥o sem a® naturais discorddnciag - re-
lacBes entre s flutuacgio dos movimenitos paredistas o regimes po-
l1fticos, sistemas de representacﬁd dé interegsses ou, pela otica
econBmica, taxas de desemnprego, infla;ﬁé e média salarial.

Trata~-se sobretudo de estudos comparadog interna-
ciogaia bagseados em estatfaticas que cobrem décadas ou mesmo que
se iniciam em meados do século passado, SH¥o portanto andlises que
buscam uma "teoria da greve” ou, éo menoz, uma socioclogia histo-
rica da greve.

No outro  exiremo oncontram-ge - Dara USarmos Om
termo moderno - os "minimalistas”, isto &, agueles que acreditam
que cada greve tem caracterfsticas e sdo deflagradas segundo con-
- textogs de tal maneira préprios que as generalizacles fundamenta-
das em estatfsticés s83c de pouca valia,

A abordagem aqui utilizada, embora gse& aproxime
mais da priﬁeira. restringe-ge ac caso brasileire {(com limitadas
referéncias comparaﬁivas} ¢ a um perfode mais curto do tempo. De
um .lada reafirmo a crenga de que algumaz generalizagles s%o poa-
sf{veis, mas n¥o fago agui um estudo secuiar. Limito-me a uma 4d&- .
cadg de greves, e cada ano & analisado naquilo que lhe & egspeci-
fico,‘_embora ac mnesmo tempo procure contextualizsd-izs, como um
todo, na transic¥o brasileira.

' Por - "contexto da itransi¢¥o” querc designar as ca-
racter{sticas gerals e peculiares desse perfodo ﬁo Brasil, isto
&, as alteragUes poiftico—in&titucionais vividas, o8 impactos ao-

ciais do desenvolvimento econlmico ¢, especialmente, as allsra-
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¢8es dos recursos de poder dos atores polfticos, particularrente
um, ou melhor, dois atoresa: os lfderes_sindicais @ 3 base aindi-
cal oy oz trabalhadores de mercado formal urbano.

Outros "contextos” @st¥o exclufdos ou tratados com
pouca 8&nfase. Por exemplo, tratec da Cenﬁral vnica dos Trabalhado-
res e daa Central Geral dos Trabalhadeores como og marcos .bésicoa
dos.sindicatos brasileiros, mas n¥o fago aqui histdria da polfti-
ca gindical, des eleicles sindicaiz, do jidedrio dos diversos gru-
pos @ subgrupos atuaﬁtes - o que ¢ de certo uma falha. Defendo-me
~ dizendo que os peaquisadores braéi]ejros 8¢ recentemente comega-
ram a se dedicar a essa reconstituicﬁo..Hé apenas histdriuss par-
ciaig, ainda assim poucas, congiderando a diversidade de uma na-
¢%0 que conta com mais de 5000 sindicatos. N¥o pude aventurar-me
. negse caminho.

o prego desta escolha é que a auséncia dos atores
individuaisg de cada greve na andlise pode tornar augente Lambém a
vontade polftica; ag grevesa aparéceriam COmQ determinacﬁes.macro—
eé?ruturais, polfticb—institucionais, gcondmico-cenjunturaig, én-
fim; externas, quando na verdade resultam de enormes esforgos da
céda lfder gindical, de um aprendizado poiftico de cada trabalha?,
dor, <de profundas mudangas® na sua maneira de ver ¢ agir no traba-
lho. égsa!ariado. Ligumas greves envolveram tal grau de risco -"c
confronto com a poifcia, a prisfc, o desemprego - quea s5d podemos
fmaginar cada grevista come profundamente convencido da validade
ou inevitabilidade de tal ag¥o.
| Certas paralisacles sd asgim podem per totalmente

entendidas. O oxenmplo mdximo é a dos metaldrgicos do ABC en maio



de 1978. ¥ certo que ela ocorreu no infcie do processo de libera-
lizagido (2} dos= governos militares, no major centro industrial_dﬁ
pafs, na chamada inddistria de ponta, num momento em que hd acimu-
o de peﬁd;s éa}ariais apesar da expansfo da economia. Tais ex-
plica¢Bes, ou contextual izagles, verdadeiras é clare, ndo esgotam
a rigqueza dessa greva,'a adesdo surpreendénte por ela conguistada
e geu impacto de longo prazo; Cliva (1989), entre outros, mostra-
nos que a.iideranca do Sindicato dos Metaldrgicos de 5do Bernardo
do Campeo € Diadeéa tem uma histdria de iuﬁas gue nagce no§  anos
30. Além dispo, nHo se pode menogprezar a intuicdo, sensibilidade
e crescente clareza politica da Iideranca.de 1978, especialmente
do entio presidente do sindicsto, Luiz ‘Inédcio da Silva, cujo ape-
lido tula, foi posteriormente incorporado ac none.

0 cardter ”iﬁaugural” da greve de 1978 e outras -
que lancaﬁ pela primgira vez, depois da fase dura dos governos
militares, as puag éategorias at conflito trabalhista aberto -
Justifica, DQ melhor, exige estudos espec(ficos. Trata-se de mo-
mento de e#cepcionalidade polftica, em que'cada ator tem sua re-
levéncia aumentada. Sobre elas certamente hd muito mais o que di-
zér além daquilo que agul smersd exposto (3).

Esta dissertacHo tra£a dag greves que vieram ‘de-~
pois, principalmente aque)as que jd ndo trazem a marca da excep-
cionalidéde, ac contririo, fazem parte do jogo permanente do con-
flito democratico e 830, até certo pohto, previsfveis para eﬁpré-
sérios e trébalhadores. Sobiry elas, oz estudos de caso correm o©
rigco dJde generdlizar o que ¢ p;rticular & pouco relevants, ou da

tomar como ospecifice o que ¢ generalizdvel. Creic que esse con-



flito cotidiano, quase institucionalizado, sem herdis, grosso mo-
do obedece a algumag ldgicas perceptiveis atravds das estatisti-
‘cas.

Dito ;BBO, a gaber, © preésuponto da validade da
busca de regularidades nag greves brasileiras, pasgenos 2 nosga
primeira proposigio: o rétrato das grovesx.

Os dados sobre_graves apresentados neste trabkalho,
salve indicagBes em contréria, fazem parte da pesquisa "Acompa-
nhamento de Greves no Brasil”, em curso ﬁo Hicleo de Estudos de
Polfﬁicas Piblicas da Universidade Estadua! de Campinas -
ﬁEPP/UHICAﬁP. institﬁic%o onde trabalho e coordene o estudo.

Esta peszqguisa tem histdria quase t¥%o longa guanto
o geu Objeto. Coﬁecou, em 1879, como‘iniciativa individual ds ¥a-
ria Herminia Tavares de Almeida, sende depoig por ela coordenada
no Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento - CEBRAP (4). Apds
un peffodo de interrupgdc, o NEPP decidiu dar continuidade a co-
leta de dadds, real izando a codificagdo referente apz anos de
1382 a 1987 e introduzindo virias modifica¢6gs (e agregando ou-
traz) na clagsificac¥o das informagles das groves, ou seja, no
livro de cédigos” elaborado no CEBRAP (5). .

Dessa‘ forma, e=ste esgtudec utiliza dois bancos de
dados, compativeis entre si;-embora diferente=. O primseira, cobre
o5 anos de 1978 a 1982 ¢ o segundo, do NEPP, cebre a partir de
1983 - ambos og livros de cddigor est%o no Volume 11, de anéxoa,
Vale ainda outro esclarecimento técnico: a-pesquisa do HEPP ndo

faz o levantamento primdric das greves, @ gim uwtiliza como fontes

as degcri¢fes publicadas nos Beleling DIEESE @ aquelas produzidas
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pela Secrelaria de Emprego e Salério do Hinistério do Trabalho. O
qﬁe se faz no HEPP & a migtematizacBo e z compatibilizaclo das
“informa¢8es de ambas as fontes (63,

| Tal coﬁo plaﬁejada a codifﬁcacﬁo, O processamento
dog dados permite quantificar o ndmero greveg de perfodos sele-
cionados (meseg, anos etc.?}), © numerc da grevistés envalvidos, de
dias paradoes e de Jornadas.nﬁo trabalhadas. Informa também sobre
a categoria dos trabalhadoreg envolvidos, a localiza¢¥o das gre-
ves por municipios, Estados ou regifes dos Estados, a amplitude
dag .greves (isto &, paralisacles de categorias, empresas ou gru-
pés de empresas) 9 § tipo de getor {privado, pdblico estadual,
federal etc.); dispBe de dados também sobre a participac3o dosg
sindicatos na decretacﬁo ou n99001ac50 das greves, a prevenca da
Justiga —do Trabalho nas negoc1acae a cecorréncia de punicles de
_grevistéé ou dirigentes sindicais e, por fim, os itens reivindi-
cados e og resultados das negociacaes.

Na andlise da amplitude do conflito grevista, ha
que se Jlembrar que o mera chaervacdo do numeroc de paralisactes
mostira-se muitas vezes insuficiente, senlo enganosa, jd que e
conde nfvgis_ de confl in determinados também por sua durz¢io e
pelo ndimero de adeaﬁeq - © que varia conforme a predominincia de
greves por c¢ategoria ou por eﬁpresa ou conforme o tamanho destam.
Assim, © mimerc de " jornadas n¥o trabalhadas”, isto &, a somaté-
ria da multiplica¢Ho dos grevistas de cada paralisa¢do pela res-
pectiva durag¢¥o, ¢ a melhor expregsdo da amplitude do conflito,
sendo um.dos principais jndica&ores utilizados noz estudos esta-

tisticos internacionais. Como vantagem adicional, esse critério



mininmiza a Jdificuldade das andlises estatf{sticas em ponderar o
significado e o peso politico dispares de greves, que podem 8@
situar entre om extremos de um dla,-numé pequena empresa, ¢ movi-
mentos paredistag, n¥%o t%0 rares, gque ze prolongam por mais de 30
dias (entre 1378 e 1987, 140 greves suﬁeraram essa marcal) e que,
em geral, envolvem grande contingente de trabalhadores.

Andlises preliminares dos dados indicaram que &o
longo desses anos o comportamento das greves diferenciou-se cla-
ramente entre o setor publico e o setor privado. Este corte ané~
1ftico foi, portanto, em parte decidido a posteriori. Mas justi-
fica-ze também pelas diferengas entre os setores nas suas formas
de orgsniza¢¥o, vinculadas a sua prdpria subordinag¥o administra-
tiva, e pela maneira diferencial como a polftica e =a economia
~afetam a vidg deasses trazbalhadores: a elevaglo das.taxas de de-
semprego em perfodog de crise certamente tem impacto maior entre
o5 trabalhadores das empresas privadag; as polfticas salariais
vdlidas para o getor privado nem sempre foram aplicadaz aos ser-—
vf@ores piblicos -'Federaisf estaduais ou municipafs - dada a
prépria autonomia das esferas de governo. De ouilro ladoe, os pé~
rfodos 'eiéitorais. ou pés-eleitoraiaz, afetam de forma mais evi-
dente a agdo dos sindicalistas do setor publico.

Esses procedimentos, que 20 mesmo tempo sHo hipd-

tosos mobre diferentes comportamentos grevistasm, serdoc explicita-

dog no CAPITULO 1. 0O metor piblico serd gempre analisado a partir
" dag diferentes realidades das esferas publica federal, estadual e
municipal, Procura~se moatrer ainda que as paralisacBes deste se-

tor variam tambdm gegundo a depend@ncia administrativa - os fun-



.gia~ze ao mundo operdrio industrial.

A higtdris da ideologia das liderangasm de traba-
lhadores (e da forma de ac¥o) confundia-se com a éa parcela ope-
réaria, qué,-por sua vez, se confundia-se com a hisﬁéria do penga-
mento da wesquerda = entendendo egquerda genericamente como a
orientagdo anticépitaljsta ou antiliberal;.seja anrarguista, comu-
nista; gocialigta ou social-~domocrata.

. Ac longo do zéculo XX, o aumento da .complexidade
das relagBes de pécduc%o, das relagles sdcfais @ de poder colocou
em cheque os modelos tedricos da sociologia e da ciéncie palfti-
ca, derrubou az utopias anarquistasg, abalou_as vtopias comunistas
e socialista e mais tarde é sacial-democracia. U chamade socia-
1ismo‘real foi duramente criticado e hoje encontra-se em evidente
process; de transformacio.

2o !ado dessmap, duasm alteragles estruturais da so-
- ciedade capitalista oéidentai,_embora centrais para o enténdimen—
to das mudangas nas formas de conilitog trabalhistzs, ndc foram
abordadas neste trabalho:.

Prineiro, a passagem do taylorismo azo fordismo (e,
meis recentemente,- a antomaco), simultBnea & expanszio da roti-
nizac%o das atividades dos "white collars” e aoc assalariamento
dos antigos profissionais liberais. Tals processos, presentes em
major oﬁ menor medida na Europa Dcidental, EUA e América Lapina
tornaranm ménos nitida a ¢lézsica separagio marxista entre tﬁaba«
ihadores maﬁuais ¢ inteleciuais - ¢ fordismo nio ze restringiu a

f4brica; rotinizou e criou linhas de produgBes nos escritdrios;

de outro }ado, a sutomacico reintroduzia por vezes =2 necessidaede
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do trabalhadof quélificado que domine o todo ou boa parte do pro-
casRo ﬁrcdutivo.

Ndo pre@ando entrar nesse debate, mas apenas &sgi-
nalar que algumas diferengas entre "blue” e "white collars” dis- .
siparam~se no tempo. ¥ Sbvio que difereongas de origem, statug e
stica desses dois grupos de trabalhadores persistem. A greve, en-
gquanto agdo de massas de trabalhadores, pressupBe uma ldentidade
coletiva (baseéda ac menos na elaboragc momentinea de um objeti-
vo comum) contrédria a outra identidade coletiva: os empresérios,
proprietériﬁs, administradores, gerentes, enfim, os empregadores,
Essa ac3o coletiva, antes restrita aos operérios, tem sido cres~-
centeomente adotada pelos "white collars”, e aigumas vezes decidi-
da em. assempldéias comuns. Creic entretante que os processor de
rotinigacﬁo; magssificacgdo, agsalariamento dos trabalhos ndo OpG-
rérios‘ @ mesmo dosg profissionais liberaiz s¥o condi¢do necessd-
ria, embora n3o suficiente, para a ecloslo de greves despes seg-
mentcs;

Por finm, outra'transforméﬁﬁo agginalada per toda a
Ciéncia Social diz regpeité acs processos-de centralizacio e con-
centracdo do poder nos Estados nacionais. Embora hoje a due se
discuta seja justamente a reversic desges processos, nde héuve
nenhuma alterac3o marcante nas dreas que afetam diretamente o
mundo do trabalho: as polfticas de desenvolvimento agrficola,  in-
dusitrial e tecnoldgice e as polfticas de emprego e renda sHo for-
temente determinadas pelo Estado e néda iﬁdica gue o gonho da re-

vers¥o liberal purs e simplez posss ser concretizado.
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0 que queroc malientar desse processo ¢ que O Con-
flito entre empregados e gmpregadoﬁes perde a restrita dimensdo
do mundo da fabrica d medida que as decisties empresariais foram
cada vez maisg influenciadas ou mesmo subordinadaz ag decisles de
governo. 0O exemplo mais direto s¥o as politicas salariais, cujoz
conteddos ampliam ou restringem ag popgibilidades de negociagles.
leso é espocialmente viélido para o Brasil no perfodo aqui estuda-
"do e tem o efeito de indiretamente.”politizar" as demandas mindi-
caisg.

Esse conjunto de temas sobre as alteracgles mais
gerais da sociédade capitalista moderna (o assalariamente das
profiss&eg liberais, ag mudangas nos processos de trabalho, 'a
evolucio dos marcos idesoldgicos e o processo de centralizagdo e
'concentracﬁo.-de poder do Lstado}) certamente influiu na evolucso
do conflito trabalhista brasileire, mag n¥o & o objelto deste tra-~
balho. Assinalo-o apenas porque o tomo como pressguposto de cutrosz
processos (éu parte des mesmous relativos a década de 80}, vincu-

’ L

log ou varigvels que serZo analisados como determinantes deste

ciclo de greves.

No GhPfTULD 1, "Oravigme e Tranpicdo Polftica™, -

apés a introducio ¢ um balango da literatura internécional,'diS*
cutewée el que medi@a o volume de greves no Brasil e sua eﬁolucﬁo
foram determinados pelas caracter{sticas da transicgdo politicsa
Srasi}eira, pelag alteracies da organizagdo sindical na década,
pela crise econfmica que marcou esses snos, pelo estégio das re- .
ljacBez de trabalho e pelaz caracterislicas egpecificas dos di-

versos segmentos de trabalhadores - particularmente 2z diferonga



.entre os setores piblico e privado. Na sua dltima parte, sHo de-
talhadas as caracteristicas mais gerais das greves do perlodo,

0O CAPITULO 1I, "3 TrangicH3o das Greves em Numerocs

@ Datag”, procura mapear o movimento grevigta urbano brasi}airo
de 1978 a 1987, o que =mignifica descrevé-lo ano a ano e estébele¥
cer uma cronolbgia das greves. Ao lado éas caracteffsticas da
transi¢g¥o politica brasileira, a éonjuntura de cada ano definiu
padrdes elnfveis.diferantes de greves. B evolug¥o das greves N0
Brasli! manteve eétreita relagdoc com a traﬁsicﬁc pelftica, de tatl
forma que sua croncologia corresponde aos principais marcos polf-
ticos do perfodo. Dentro desses marcos, as flutuagles da economia
marcaramr também caracterf{sticas dos movimentos e nfveis de con-

flitos.
A primeira parte trata rapidamente das restrigles

impostas 3 ac¥o sindical no perfodo entre 1564 e 1378.

A pegunda, 1878-1384; Demandae Tconbmicas e Cida-

dania Pelftica, estd subdividida em trés sub-perfodos:

0 primeireo, 1978-13793, analisa como ag greves se
alastraram a partir do exemplo dado pelos metalirgicos do ABC e
como o movimento sindical soube aproveitar o perfodoc de liberali-
zaéﬁo dos governos militares desenhandc uma nova {rente de pfes—
s%o que teve efeito de longo praze na sstratégia sindical.

0 gegundu & o terceiro itens tratam dos impactos
da crise econSmica sobre © movimento sindical. O perfodo 1930 -
1384, de um iado, @ marcado.pala manutencdo de altas taxas de de-
semprego e pela contengo salarial, ditadas pelos seguidos decre-

tog~leig e, de outro, representa um momento crucial da transicHo.
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ApSs as vitdérias operdrias em 1978 e 1979, governo
e empresérios endurecem ag negociagBes. A "Absrtura” ¢ posta em
cheque: 6# fatos do perfodo sinalizam que o caminho para a demo-
cracia n%o sstd seguro @ a cautela ¢ imposta zo movimento sindi-
cal, espaéia!mente apos a derrota dos metalirgicos em 1980.

No terceiro subitem, "Crire o eleigles estaduaig”,

o exame d6s dados do perfodo 19§3—1984 indica a diferenciacio das
estratégias dos trabalhadores dos setores publico e privado. 8s
primeiros, favorecidos pela posse dos governadores eleitos pelo
voto diréto, 2o lancam & cobrangz das dividas de palanque; op #6-
gundos, frente 3 ameaga do desemﬁr@go; optam pela digcrigio das
greves _curtas, por empresas: os metalurgicos deixam de dar o tom

- do movimento sindical.

A terceira parte do Capitulo 11, *h Congelidacio

Sindical: 1985-1987”, aponta para a sedimentacio da estratégia

grevis£a, pomandada pela CUT e seguida pela CGT, o do espaco'poﬁ
1ftico dos sindicalistas, exclufdos das decisﬁes de governo, mas
cﬁamados seguidas vezes 3z nogociagBes do pacio mocial irrealiza-
do, ou irrealizdvel. As esperancas langadas pela "Nova Republica”
@ a imobilidacde éoéarnamental em 1985 levam & crezcente mobiliza-
¢c%o e & deflagrac¥o de grandes greves em categorias antes desmo~.
hilizadaé. Em fevereiro de 1986 o Plano Cruzado reverte a tendén-
cia, aparecendo, aoslolhds dz base sindical, cOmo uma espdécie da
polftica inaugural da Hova Répdblica. A andlise deste "ciclo” de
greves encerra;se am 1987, durante a vigéncia do Plano Brosser

guando o governo Sarney j& havia lancado muas principais cartas



‘para éstabilizar a economia ou pera a ampliar sua base de susten-
tagHo.

D Capftuleo 111 trata de =lguns "determinantes” es-
pecfficos‘.desse ciclo de grevés. Nele procura-ge sintetizar as
ralacBes entre greves e desempreyo, aalérios, inflagio, Laxag dé
sindicaliiacﬁo, e proeessos politicos. Trata-se de um ”capftuld
conclusivo”, que vincula o nivel de andlise mais gemérico do ca-
pftulc 1 com a'?volucﬁo anual aas greves_descritas'no Capftulo
11.

Marine Regini, sintetizando as diferentes explica-
¢Oes soﬁre o andamento quantitativo das greves, afirmou que "va-
riaveis econdmicas, tais como © fﬁdicehde degempreogo, o de infls-
¢¥o e a relac¥o entre galdarios e rendas, foram consideradas por
muito tempo, os principsis {atores qué explican o sndamentc des-
contfnuo das greves (Ress, 1952; Ashenfelter e Johnson, 19638). A
estas, mais recentemente, se acregcentaramr variidveis pollfticas ou
sindicéis. @ais como a presenga de partidoa_da classe oparéria slel
Governo, o grau de sindicalizacBo e o grau de concentragdo das
rélacﬁes industriais (Hibbs, 1976; Korpi e Shalev, 1980).7 (Regi-
ni, 188&,p.562),

A hipﬁtesa degenvolvida nesta digsertagdo aproxi-
ma-~gse & da abordagem do zegundo grupo de autores,.particularmente
- Korpt e.Shalev, a2 medida que valoriza os Fatores polfticos conmo
determinantes deste éicl& grevista bfagil@iro: as graves no Bréw
gii, meu histgrico crescente; seu alto patamar e, @m parte, gua
flutuagio vincﬁlam—se a um conjunto de caracter{sticas do pacto

da tranzigio pelftica brasileira e suas etapam, que potencializou



4

a eclos¥o e a manifestac¥o de demandas, as quais Poram ainda mais
acentuadas pelo fraco demempennho econdmico da década. Oz aspeclos
‘econdmico—conjunturais impuseram algung limites 3 estratégia gre-
vigts, mas n3o é deter&inaram. An fiutuacﬁés do emprego funcionaf_
ram mais como fator resiritivo do que incentivador a greve, e as
variagBes salariais oscilaram em limites de tai maneira baixos
que as demandas monetériaslnuﬁca deixzaramn de ser a principal rei-

vindicag%®o das greves, sem contude ser seu motor.
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CAFPITULO 1
"GREVISMOY” E TRANSICRO POLITICA:

as particularidades do caso brasileiro
A> INTRODUCKGC

0 ano de 1978 marcou o infcio de um ciclo de gre-—
ves =eom precedgnte na histdria doz conf'litos bragileires. Sua
principa]l caracteristica ﬁurante a década foi a incorporaéﬁo
creaéénﬁe &e categorias ou grupos de trabaihadores que jamaig ha-
viam ewperimentado o copfronto direio. Em 1978 foran deflagradss
118 greves e, dez anos depois, elas somavan 2188. 0 némero anual
de grevistas aumentou 60 vezes e, enire esses mesmos anos, o nd-
nero dé Jornadag nido trabalhadaz (o indicador antése das grevesg)
.pulou de 1,8‘mi1h699 para 132 mi{lhBes (Gréaficos 1. 2, 37.

A prrassividada desses numeros levou as wlites
governantes das décadas de 70 @ 80, parte dz imprensa e politicos
de diferentms correntes a denunciar o "grevisnc” atﬁal, com a co-
n&tacﬁo implfcita de que ele derivaria da aC¥o de grupos radicais
minoritdrios - em particular, mas n¥o exclusivemente, a Lentral
Unica dos Trabalhadores (CUT? @ o Partido dos Trabalhadores (PT).
Aséim, as greves foram vistas como politicas no sentido de conﬁa—
rem éntencionaiidédes que extrapolaem o conflito trabalthista. JNo
campo «das esquerdas, ou dos progressistas, denuncia-se que a3
gréves.darivam dag perdas salariaiz impostaz nos anos 80 e, neste

gentide, %o um fato scondmica.
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Taism argumentds, como ﬁarte do senso comum, €X-
pressam viaBes, de certs forma, curicosamente invertidas: os con~-
gervadores ao denunciarem o cariter polftico das acaaé gindicais
na éclosﬁo das 65932 grevea destes dez anos, imputam as e=squerdas
um poder de infludncia sobre os trabalhadores que ultrapassa o
mais utdpico triunfalismo de alguém que ainda veja na greve geral
"um instrumento para a derrubada do capitalfsmo”; um poder gue
eles proprios sabem ser irreal e qﬁe ndo condiz com sua visdo
conservadora da sociedade brasileira. No outro campo, os que re-
duzem a greve a um {ato acén&ﬁicc, minimizam a importidncia polf-
tica que o= sindicatos vém aszumindo @ desprézam as novidades do
"Novo Sindicalismo”. Pafte dog dirigentés sindicais.parece duvi-
dar; mais que gqualquer outro segmento social, de sua prdpria for-
ca poiftica. 0 caridter reativo dagp acﬁes gindicais & gua flutua-
cdo nas conjunturas econfmicas é uma das mais ccmuﬁs auto~criti-
cag dos dirigentes sindicaisg.

Enqﬁanto discursos politicos, dé um ladeo servem de
ameacga, intimidagBo e forma de indispor a opinido pubiicé contra
o:."grevismc" e, de outro, formam uma egpécie ¢ escudo para 25
liderangas eindicais que reduzem sua responazabilidade como dire-
¢%0 ao atribuir a alegada radicaslidade do conflito aos trabalha;
dores acuados pelas perdas salariais. Tais falas n¥o necessaria-
mente revelam ag 2nilizes maip aprofundadas de cada um dos cai-
pos. HMas, além do impacto polftico que possuem enquanto tal, as
vezes,_é forca da'repetigﬁo funcionam como autoconvenclmento..

No dia 27 de abril de 1989 o presidente José Sar-

ney fez um pronunciamente de 12 minutos em cadeia nacional de ra-



dio & TV no qual come¢ava d?zendo que suag palavrasg nHo Utinham
nada de excepcional; tratava-se apenas de uwmn didlogo do preaiden*‘
te com o povo. Em seguida afirmava-que-sua grande meta sempre ha-
via gmido a democracia, a transigido para a liberdade, para depois

affirmar:

"flas eu sempre tive a consciéncia de que este pe-
rfodo seria um perfodo dificil e gue a paix¥o da luta elei-
toral! para a Presidéncia da Republica iria, sem dudvida,
agravar muito os nossos problemas.

"Durante o governo eu enfrentei muitas tentativas
de desestabilizag¥o e quero fixar uma delas. Um aspecto des-
sa acgHo, por exemplo, tem sido o grevismo selvagem, que nio
6 exercido para defender direitogs sociais ou trabkalhistas,
mas para ocupar esgpagosz, por grupos polfticos, que n3o acei-
tam o Jjogo democratico, n¥Ho aceitam o império da lel.

"Por exemplo, €U quero que o povo saiba gue duran-
te este perfodo eu enfrentei, no governo, 87320 greves. Quai-
quer pafs do mundo, por mais poderoso que ele seja, teria
grandes problemas somente com esgse fato, além de todos os
outros problemas gue eu tenho gue administrar.

"VYou mostrar um guadro as brasileiras e brasilei-
ros. :
*Antes de eu asmsumir o governo, ¢uage era jnexig-
tente © numero de greves. A& partir de 1985 nds comegamos a
ter, no primeiro ano, 1289 greves: no segundo ano ji& tinha-
mos 2282; no terceiro, 2313; ne gquarto 2241; e neste aneo,
até agora, ndés j& tivemos 1288 greves” (8. : '

Antes de terminar o discurso anunciando a popuiam
¢§o a edicgHo de medida provisdria regulamentando © direite de
greve, © pregidente voltou aos nimeres, informando a distribuicgHo
pefcentual dos indicadores de greve entre og setores piblico e
privado e gastandé alguns outros minutos com & leitura do nimerc
de homens/diag parados (jornadas perdidam) de cada um dos anos de
seu governo. A longa e inusitada descrigdo de fndicer — demconhe-

cidos até mesmo pela maioria dos empresdrios @ sindicalistas -

parecia refletir, além de sua inten¢¥o bdsica, o real espanto do
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préprio presidente.
NDois anog antes, analigando o efeito desmobiliza-

dor dos primeiros meses do Plano Cruzado, Jair Meneguelli decla-

rou:

"0 movimento sindical vem se arrastando, ele venm
correndo atras dos fates. Estoura um plano, ele fica abgolu-
tamente atordoado, atabalhoado” (9).

i A declaragic do presidente da CUT, tal como a de
Sarney, om parte sca como um desabafo momentdnec e, nesze senti-~

do, nd3o revela sua visHBo do movimento gindical. Has verz8es Simi-l
lares = ela s%o frequeniemente encontradas entre a lideranga sin-
dical,

Espas duag viaBes, agui propositadsmente exirema-
das, colocam em quest3o © significado.do continuo crescimento das
greves e, indiretamente, o das transformaglies sindicais da dltina
década.

| No @meu conjunto, as greves dificilmente contén
apenas um =mignificado. No Brasil, elas se revelam um misto de de-
ﬁandas trabalhistas, descontentamento social ou polftico, exple-
550 de demandas reprimidas durante os anos de autoritarismo (e
acentuadas peié fraco depenvolvimento da economia na década de
80 e estratdgia de consolidac¥o de novas liderahgas sindicais. |

Do ponto de v}sta das reivindicagbes &€ evidente o
cardter trabathista e eorporativo dag paralisacfes dos ﬂltiﬁos
anos: a maioria concantra—se‘c]aramente oem Lemas galariais ou mou-
netdriogz (o qﬁa pode ger considerado natural em funcdo das evi-

dentes. perdas salariaig do perfodol); outras reclamam contra as



mis condig¢B¥es de trabalho, 2 intensificac¥o do ritmo de produgdo
ou reivindicam a redugdo d?ljornada (Tabelz 15). De todo modo,
suas pautas expressan demandas relativas ao mundo do trabalho e 2
defesé de interesses‘de categorias aspecfficas. Foram raras no
Brasil as paralisa¢Bes que apresentaram demandas {(ou protestos)
polfticas - considerando como tal aquelas que se dirigem aos po-
deres executivos ou Ieg;slétivos do pafs ou dos Estados, e ndo
aos empregadores (Tabela i73. Porém, a evolugdo do nivel e do pa-
dr¥o de conflitos esteve c;aramente marcada pelos principais mo-
menios polftices da década de 80, o 'que lhes dd outra dimens¥Hc
‘além da corporativa;

0 argumento aqui desenvolvido & de que a flutuagiio
do confliteo tEabalhista no Brasil! seguiu de perto os pasgos da
transicﬁo bragileira. Primeiro, porgque ¢ movimento gindical avan-
cou (é.também gsoube recuar} a cada etapa do proceéso de liberali-
zacﬁo- do  regime autoritérjo; segundo, porque a incorporagio da
clagge trabéihadora e da !lideranga sindical no processc de tran-
sic¥o deu-se fundamentalmente atrgvéa'das'pqssibilidades abertus
para expressio de suas demandas e n¥o por meio de gua participa-
¢dc efetiva noa paétos poifticoé que definiram a transi:so.. A
greve. n#c foi o unico canal de manifestacio desser segmentos (os
chamados "movimentos_sociaié“ e a campanha das diretas sdo outros
examplosj, mag foi certamente 2 forma mais duradoura, crescente ¢
talvez eficaz de expressgdo de descontentﬁmento social e palftico
= além, & claro, dog resultados das diversaé eleiclhes do final

doa anog 70 e 80,



A transicio brasileira, apontada na literatura co-
mo "um pacto de elites”, "conservadora”, ou, na expreaaslio de
0 Donnell & Schmittef (1988), a "transicdo transada”, lLeve come
contraparte a liberalizag¥o da expressdo dosg conflitos sociais,
ou, mais que a liberalizag¥o, conforme agsinalou Bolivar Lamou-
nier (1987), a eclos¥o de novag demandas 2 cada passo da consoli-
dac3o da democracia. Isto &, o lento processo de¢ reconsgtituigdo
da democracia formal no Brasil foi simulifnec 3 manutengdo da ex-
clus3o de importantes segmentos sociais na definigl3c das regras
do Jjogo e a inexist@&ncia de avangos om diregde & democracia 50—
cial, sendo porém-acémpanhado de um proceszo crescente de pres-
eBes sociais. A greve foi uma das expressles mais evidentes dos
temas-—e interesses n¥o pactuados, n¥o “transados”, mas zllamente
competjtivés e'conflituosos‘do processao de_thansicﬁo no Bragitl.

De forma resumida pode-se dizer que a década de 80
contéﬁ tr8és caracterfgticas gque foram fqndémentais na definiglo
do pédrﬁo grevista bragileirc. Primeire a ocorr@ncia de um pro-
cegso de transicHo polftica conservador,_pactuado a direita, que,

ao mesmo tempo que mantinha fechada a participacHde de trabalhado-

reg @ sindicalistas no procegso nas decisles de governo,ﬁ ehriz,
lentamente, mas de forma.consistente, com baixo grau de reprew-
a%o, os canais de express¥o de demandas - o voto, a greve, as mo-

bilizagBes de massa. Segundo, porque tal processo e asu numa dé-
cada de cripe econdfmica - cuja expressdo mais evidente.foi a es-
tagnaqéo do crescimento do PIB par capita, acompanhada de queda
do salério m&dio real, de um rebaixamen£o ainda mails eMpressivo

do peoder de compra do salérieo-minimo, do aumento da concentragio



de renda no pafs e de um constante e crescente processo inflacio-
nério, og quais acentuavam a legitimidade das demandaz que explo~’
diam no processo de democrétizacﬁp (Tabela 8, 277, OGrificos 53,
54).. E, terceiro, porque essaa ddcada foi marcada por um processo
cont fnuo de ronovacBo e reorganiza¢Ho sindical, no qual a greve
foi o ingstrumento bdsico de sua efetivacio.

No préximo item s3o apresentﬁdos o8 principais
pontos do debate e da evolugﬁo das gfeves no plano internacional.
Em seguida, discute-se até que ponto o caso brasileiro pode ser
considefado atfpico, tomando EQmo par8metros comparativos os in-
dicadores de gréves de outros pafsaé, particﬁlarmsnte a Espanha.
Ho terceiro item, diacu£e~sa em que medﬁda as caracﬁerfsticas_da
traﬁsicﬁo polftica brasileira definiram - ou ac menos potenciali-
Zaranm - o conflitos sindicais da década de 80. En seguida, sHo
apresentadas-as diferencas dag mobil izagBes dos trabalhadores dos
getores piblico e privado, as quais, muitas veozes, dependem deo
fatores mais espécfficos do gue as caracter{sticas politicas e
econémicas do perfodo estudado - trata-se também de uma Jugtifi-
c;tiva matodoldgica da priofidade dada neste estudo ao corte pa-
plico X privado. Por fim, m%0o resumidas & detalhadas as princi-
pais caracterfsticas das greves do periode 1978-1987, e suas ai;

teracBes ac longo da ddcada.



B> A LITERATURA INTERNACIONAL

4 uma vasta literatura‘internacional que se dedi-~
cou, especialmente a partir da década de 60O, aos estudog sobre
greves c¢om base em estatfsticas que reconstitufram a histdria do
movimento ao longo do sdculo XX ou mesmo desde meados do gacule
paésédo. Diverpos pafpes europeus contam com longas séries histo-
ricas, construfdas por drgSos governamentais ou n¥o, o que permi-
tiu =208 pesguisadores realizapem'um conjunto de estudos compafa"
tivos - com raras exceg¢Bes os pafses lat ino-americanos disgpdem
apenas de dados recentes (102,

Bugcande regularidades e tendéncias, tais estudos
chegaram a alguns poOuUCOS congensos ou "quase-consenzcs” sobre 2
evolugo das greves. Az digcordinciag maiores reférem—se &z ra-
z8eo ou A variaveis que determinam o padr¥o de greves de um pafls
nun wmomento determinado ou a sua evolugHo no tempo. Uu meja, o
acordo sobré a exist8ncia de certas regularidades das estatfzti-
casg dé greves, embora limitado, € maior do que.o sdbfe ap caugeas
déggas regularidades,

Em 1977, Crouch @ Pizzorno mostraram que a evolu-
c¥o das greves ge dd mais em ciclos do gue em mudangas graduais,.
Hoja; epzma visdo parece ser consensual enire oz pesquisadores,- ja
que diversas séries histdricas dos pafses confirmam egese fato.
‘1sto mignifica que em meia a uma ddcada de retragio do movimanﬁo,
raramente Se encontra um ano com grande volums de greves sem que
isto. represente, na verdade, uma ruptura em dire¢do a uma expan;

8o maig duradoura das mobilizagbes.
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A idéia de cfclo indiretamente se contrapfee as
tentativas de estabelecer tendéncias lineares de longo prazo.’
Ross ¢ Hartman (1360) formﬁlaram a teée do declfnio secular das
groves, com base numa andlise comparada dos conflitos de trabaltho
em 15 palfses. Segundo esses autores, a retragiio do perfiodo
1948-1956 derivaria do desenvolvimento da sociedade industrial {e
n¥o da conjuntura especffica do perfodo), qué teria gerado novas
o woficazes institui¢Bes que tornaram peossivel regular @ sub!l imar
os conflites. Dahrendorf {1959); entre outros, considera que‘ o
cresciménto dog sgindicatog e dar instituigBes para negociagles
coletivas deram a cidadapia industriél aog trabalhadores, da mes-
ma forma que a democracia polftica deu a cidadania poiftica.

Héis tarde, a explosHo de conflitos em 1968 abriu
um no§o ciclo de greves em diversos pafses. lsto é. aste ndo foi
apenas um an; excepcional, mas rompeu a tendénciz de declintic dos
anog anteriores, fendo que em alguns palses, particularmenpe a
Itaiia, a -fhglaterra e a Austrdélia, as greves mantiveramnse en
ﬁfveis. altos atd meadosn da década.de 7C, guando enﬂrém novament.e
eﬁ declinto. Indo conira = ;prrente, a Sudcia @ a Dinamarca au-
mentaram o volume. de confliteos na primeira metade da ddcada de
80, quando na maior parte dos palses europeus ¢les estavam em de-
clfnio, embora tal queda nio necessariamente signifiqug baixo
grau -de conflito - exemplos digso foram a Espanhz, a Itdlia e a
‘Inglaterra.

| A maneira como evolulfram oa conflitos no século X
referendou portante a tese do movimento cfclico das greves. Das;

cartou-ge assim a possibilidade de previsBes de longo prazo de

&
i



quoeda ou aumento des greves nas sociedades indugtriais ociden-—

tais. E, embora divergos pafges apresentem ciclos simultdneos no
tempo, n¥%o se pode deduzir que as greves dependam essenclalmente
de proceszos internacionais. Ao contrdrio, sua flutuag¥o de da

mais em fung¥o de processos polfticos e econbmicog internos a cé—
da pafs.. | h

A partir da andlise da evolugBc de trés indjicado-
res de greves, 1.”frequéncia” (isto ¢, numero de greves de um pe?
rfodo por 100.000 trabalhadores); 2. "gravidade” (jornadas perdi-
das dividido pelo ndmero de grevigtas, cujo significado é pr&ximo
20 de "hédia de dias parados”); 3, "dimengdo (numéfo de graeviastas
por 1000 trabalhadores), Charles Tilly (1978) afirmou gue, embora
em alguns perfodos de fato tenha havido queda da atividade gre-
vigta, igéo muitas vezes foi confundido com mudangas na forma da
greve. Segundo o autpn, a andlise das tendéneiar do sécu}o, aspe-—
cialmente no pdés—guerra, n¥o permitem inferir movimentos de queda
ou elevacic &a atividade, map deixam clare gue ag greves passanran
a ger maié numerosas, mais sbrangentes, més, por outro lado mais
curtas. Lsma altqracﬁo foi razcavelmente generalizada ¢ tinear
ﬁos pafses ouropeus e foi representada pelo autor na forma de cu-

bog:
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A pasgagemn de um cubo ao outro representa a "mo-
dernizacdo™ da éreve. 0 primeiro seria {Lfpico do conflito "gelva-
gem” entre um grupo restrito de trabalhadores frente a empregado-
res ffespaldados ou ndo pela legislagHo do pals) que resistem ac
direiﬁp de greve, & 1egitjmidade da representagio sindical & &
negociac¥o, é por esgag razlies =se enfrentam em grevee radicaliza-
das e extremamente longas. De Forma gendrica, expressa o8 Rovi-
mentoz do final do adculo passado e do infcio déste. 30 segundco
repregenta as paraliéacﬁea dos pés—guera quando a institugionali-
zag¥o. do conflito, admitido come legftimoe entre as paries, j& n¥o
tem o© sentido da bu;ca do feconhecimento da representagio sindi-
cal. N%o necessariasmente hi uma reduclo do volume de counflitos,
mas as greves se tornam mais curtas e em puitos palfses preodominan
as que duram apenas um dia. Por outro lado, as greves pasgpam @
zer maisg freguentes, um Fato cotidianb{ @, naQ réro, abharcan

grandez contingentes de trabalhadores organizados em sindicatoes
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ou centrais sgindicais.

Em estudo recente, Hichgel Poole (15862 demonstrou.
que .na década de 70 podiam ser verificados diferentes padrdes de
greves. Em alguns pafses (Itdlia, Finlandia e Espanha) predomina~
vam a "dimens¥o” {isto &, conm base no.”Cubo de Tilly”, o nimerec
de grevistas por 100,000 trabalhadoresz ativosz), sendo a frequén-
cié ndo desprezivel e a "gravidade” baixa, prdéxXima & média de um
dia de greve. Em outros pafses (lsrael, Austrdédlia e Nova Zelln-
dia), a mesma tendéncia a "oneﬂda9~strike" era observada e, embo-
ra a amplitude fosée expressiva; predominava a frequéncia. Por
fim, um terceiro grupo evidencia que em alguns palses permaneceu
a predomin8ncia da "gravidade”, isto &, da alta duraglo média das
greves, com baixo numero de paralizagles{frequéncial) e de grevis-
tag (dimens?p). Hesse grupe se encontravam o Canadd, a Irlanda
{embora com "fréquéncia" razoavelmente expressival), a Bélgica, =
Noruega e a Dinamarca (embora oz trés com baixa atividade grevis-
ta em éerai) e og EUA, que ¢ o caso maig tipico desse grupo, conm
é:mais alta média de dias parados (18,2 dias) de itodos os palsesg.

A tese de Poole ndo descarta a validade genérgca
da abordagem de Tilly, mas comprova a dificuldade dos estudos
comparados em estabelecer generalizagfies. As diferengas entre os
pa%sés e a permanéncia de casos em que predominam a duragio das
greves {(apesar delnﬁc ge caracterizarsm como greves "aslvageng”,
'como nos Egtados Unidos) podem ser explicadas n¥o apenas por va;
ridveiz polfticay ou relativas a ciclos econ&micbs de expénsﬁo @
retraclo, mag, aldém diagso, dificultando ag generalizagles, pelas

caractsristicas especificars dos modeles de negociaglo e das orge-
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nizacdes wgindicais ¢ empresariais.

No Brasil, no perfodo inicial deste ciclo de gre-
veg, - a forma do conflito corresponde claramente ao cubo da es-
quoerda, ae}ma, isto &: poucag e iongas greves (Tabela 30 @ ane-
xo). Mag, no final dos anos 80, ela pode mor considerada ate cer-
to ponto atfpica. As greves =e tornaram mais frequentes e mais
ab#angeﬁtes, mag nﬁb porderam em “gravidade”, isto e, permansce-
ram t¥o duradouras ¢uanio antes.

Esgag cearacteristicas do conflito brasileiro s¥o
Justificdveis pela iﬁstabilidade da poiftica econfmica da segunda
metade da década (como serd discutido nos Capftulos 11 e 1113, ou
por-caractérfsticas organizacionais, particularmente do setor pi-
hlico.. Mas dizem respeito tambdém ao nivel primérip das relacbes
de trabalho no Brasil. Certamente n¥¢ s¥o greves "selvagens”, mas
representam um ﬁnmentc de afirmagido da representagdo sindical e
de resisténcia enpresarial - o que serd abordado adiante.

Bordognz @ Provassi (1982) clagsificeram (de forma
muito simplificada; como eles préprices afirmaram) as diferentes
correntes que buscaram explicacBes sobre o volume e =z forma das
greves' em doig grﬁpos; o "economistas* ¢ o8 "socidlegos”. U=
primeiros seriam aqueles que valorizaram aspectos comoc as mudan-
ca .tecnolégicas, ciclos econdmicos ou varidveis como taxa de
crogcinento do PIB, de desemprego, de salirios e de inflagl3o como
frincipais determinanteszs. 05 "socidlogos” seriam aqueles que a
egzesn condicionantes acregcentaram variidveis poirticas, iﬁstituﬁ
cionais, organizacionais e culturais, taig como a participag¥o de

organizacBes eindicais nos governos atraveés de partidos coliga-
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dos, formas e organiza¢les sindicais, Laxas de sindicalizag®o
etc.

Embora; aimp;ificadas, talvez n%o seja possivel ir
muito aldém dessap classificagBes, pois os autores n¥%o sdo facil-
mente classificdvein. Os estudos mais recentes procuram explorar
ag wviariag correlacfes possfveig na busca de regularidades, va-
riasndo entre si gobretudo nas énfares.

Apezar do grande volume de pesquisas, foram limi-
tadas as conclusbfes dog estudor copparados internacionais. Como
disse Regini: "Na origem destas dificuldades parece estar.a in-
certeza sobre a prépria conceituacio do fendmeno Greve. De acordo
com uma imporiante linha tedrica, a Greve & essencialmente una
forma.mde ‘proterto’ operdrio; ela, portanto, serta aexplicoda
atraves daé condigles que pfovocam ou impedem o protesto. Uma ou-
tra }inha tedrica, hoje prevélecente na literatura, considera,
porém, a greve como ur “instrumento tétjco’ que os egindicatos
ugam ée © quando lhes & conveniente; ola mpe explicaria, portanto,
através daqﬁeles fatores que fazem aumentar 2 sua utilidade ou
diminﬁir oB rigcos que pode comportar pars as organizacles sindi-
cais” {(Regini, 1986, p. 5623. _ ¢

Para - os fins desse estudo tsivez seja conveniente
limitar a definig¥o &da greve come uma interrupcdo coletiva e ten—
pordria de trabalho, com uma ou um conjunto de reivindicacgBea co-
muns dirigidas s empresas ou ac Estado.:-Portanto, a greve & una
forma de ag¥o coletiva & sua deflagracio pode (e deve) serltomada
como iﬁdicacﬁo da presenca de conflitos;-embora sua augéncia nio

necesgariamente indigue a inexist@ncia de conflitog {(cf. Bordogna
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& Provassi, 19821, Portanto,‘a flutuac8o dog indicadores de gre-
veg revelam maig o0 grau de expresgsdo de conflgtos {de naturezas’
diversas) do que o grau de ﬁresenca ou auséncia dos mesmos.

| Apesar das dificuldades dos testes estati{sticos en
comprovar correlagles positivas nas maiz diversas abordagens,
Walter Xorpi e Hichael Shalev (19802, testando quatro varidveis
(taxa de desemnprego, salario médio, nimero dé sindicalizados e a
presenca ou auséncia de partidos de ésquerda no governo} conclui-
ram que somente a uUltima apresentava alto grau de correlag¥o com
ag grevés (cf. Rorpi & Shalév,.igao, Pp. 318-324).

| DI gsquena de andlise dos autéres, batizado por

elez de "power di?feren;a mode! of confﬁict”, combiﬁa fundamen-
ta!éente dois agpectos centrais dog recursos de poder dos atores
gog cénflitoa grevistas: o grau de capacidade de mobilizagcTo dos
trabalhadoreé atrravés de organizagbes sindicais (levando em conta
suag divis@es polflicas) e a participagdo de partidoes com Tortes
base wsindical noslgovernos.ou geu nivel de conlrole sobre a; po-
Y{ticas governamentaias.

Oz autores anélisaram as variagdes do volume rela-
tivo de conflitos (jornadas perdidas ponderada pela forga de tra-
balho? em 18 pafses para o0 periodo 1846-1376. Concliuf{ram que cé
pafse® com forte tradi¢do sccial-democrata possuem baixo volune
de gréves, apesar da alta capacidade de mobilizacdo das organiza-
<8983 sindicais. Eram pafses que antes da experiéncia social-demo-
crata ~apresentavam alto grau d¢ conflito. Neste grupe estariam o
Sudcia, a Noruega o & Austrdlia (11)., Em outros capos, a combina;

¢Be d=  presenca de organizages trabalhistas fortes e fraca ovu
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nenhuma participac¥o nos governos leva a conflitos maiz numerosos

na area do trakbatho:

‘”In_the group of couniries where the working class
is relatively highly mobilized but has been practically ex-
cluded from political power in the.postwar period - Austra-
lia, ¥rance, Italy, Japan, aﬁd Fintand - the level! of atrike
invoivement. hag increaged markedl!y mince the war. We inter-—
pret this to reflect a situation Qhére a relatively highily
mobilized working class is limited to carrying out its con-
flicts of interest with capital almost entirely in the in—l
dugtrial arena, with the governmeént generally sympathetic to
.tha viewpoint of capital.” (Korpi & Shalev, 19280, pp.

122-322) .

Ha bése da argﬁmentacﬁo dos autores ndc esta a
pressuposigaé. de que os conflitos expressam demandas po!fticas.
Ao contrério, contrapuseram-se a Shorter e.Tilly (1878% ~ gue ha-
viam interpretado o crescimente das greves nog anos 20 como uma
formaz de presa¥c operdria por representacdc polftica ~ afirmando
que a maior parte das greves do perfodo eram reagfes _defenéiva$
dos trabalhadores para questdes da arena industrial.

| A hipdlene dps»autores & que a medida Ggue a clasae‘
trabalhadofa, através de ®muas organizacles, torna-ge capaz de ad~
quirir forcé sobre o5 ompresdrios, o conflito de interesges enire
capital e trabalho crescerd cada vez maig na arena polftica e di-

minuird na arena indugstrizl. As dizputas enire empregadog o en-



pregadores antes processadas apenas na esfera da empresa sdo
tranzferidas para.a arena pqlftica.

Desta ripida o sucinta exposi¢¥o do debate sobre
os estudos comparados internacionais hd dois pontos que me pare-
cem interessantes reter como hipdteseé para © caso bragileiro -
trata-se, na verdade, de uma adaptagdo dessas hipétéses, Ja que
os estudos abordam em geral pafses de desenvolvimenio avangado.

Primeiro, a constatagH3o de Charles Tilly da predo-
mindncia de greves longaz em perfodas (ou paises) em que as or§a~
nizacBes wsindicais ainda lutam pélolseu reconhegcimento nas negc-
ciacBes frente aos empresirios. No Brasil, hd varics indfcios,
inclugive .na sndlise por categorias ou setorial, da precarisdade
dag P?lacﬁes de trabalho, e de que seu processo de modernizagfo
ainda estd em plenc curso, tende sido impulaionadolpelo movimento
grevista.

0 segundo refere-se 2 tese de Korpi & Shalev rela-
tiva & cobréiacﬁo entre greves, forca gindical e repreeégtagﬁo
éplftica. A fragilidade histdrica das organizacBes gindicais bra-
sileiras vem se alterando desde o final dos anos 70. Simultaneé a
£ransi¢$a para a democracia o sindicalismo foi renovando-ge @ re-
vigorando-se. Trata-se de um processo ainda em curso, mas aspe-
ciélmente no pds-85 o asumento da forga sindical tornou-se claro.
0 pacto da transfgﬁo bragileira, so excluir az representagles
sindicais, manteve a possibilidade de express¥o de conflitos

{(acirrados pela crige econbmica) restrita a esfera do trabalho.

332



C: COMPARACBES INTERNACIONAIS.

UM CONTRAPONTO: ESPANHA

Retirada sua conotaglo crftica usual, o ”grevismé”
no Brasil &é uﬁ Fato; o pafg situva-se entre os de maior taxa de
conflito (Gré&fico 13). Na histdria recente, a Espanha foi o pafs
que nais se assemelhou ao Brasil em nimero de conflitos, tambénm
gerados a partir do processo de transicﬁo. As estatfsticas inter-
nacionais sobre greves dificultem andlisss comparat.ivas, dadas as
dif@renﬁaa de critérios utitizados. De gualgquer forma, no periodo
recente, og conflitos nos pafses'de ﬁradicﬁo denocratica flutua-
ram em patamares inferiores - cbﬁ a gxcecdo da Itdlia - assim co-
me outros éafseﬁ que pagzaram recentemente por transformacfes po-
1fticag de alguma forma de amutoritarismo para regimes democrdti-~
co®.

Segundo O Donnell (1388), o= regimes dburocraticos-
autoritériés_ do Brasil e da_Espanha difefenciaram-se dos casos
érgentino, uruguaio, beliviano, chileno & grego pela conjungdo do
relativo sucesso econémico e da repressio menos intensa impoestsa
pélos governos. Ainda segundo o autor, as marcas do pasgado ser-
viram para delimitar as poswibilidades ds processcs mais ou mencs
traumétiﬁqs, maiz ou menos pattuados.”

Ha Eséanhé, apds 2 prbfuﬁda crize econdmica do fi~
nal dos anos 50, as polfticasn de auto-guficibncia econémica foran
zubgtitufdaz por novas estratdgias dirigidas para a rdpida in-

durtrializac¥o e moderniza¢¥o da economia, atravds, entre outros
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fatores, do encorajamento da importacdo de capital estrangeiro em
escala maciga e da persuasio da forga de trabalho desempregada,
particularmente do setor agrfcola, para que emigrasse para ag na-
¢Bes da CEE {Comunidéde Econ&mica Européia) ou para ag dreas in-

dustriais do pafs (cf. Maravall & Santamarfa, 19885;

"A estratdégia econbmica revisada produziu alguns
resultados espetaculares. Entre 1360 e 1870, o setor indus-
trial da economia cresceu a uma taxa média anual de 15 por
cento, o produto nacional bruto (PKB) e os saldrics reais
duplicaram e a produtividade apresentou um ¢crescimento médio
anual de 7 por cento.

...)

r ..Em 1950, cerca de metade da populagBo estava
ocupada na agricultura - um nivel de ocupa¢do que n#o havia
sofrido alterac¥o desde 1940. Em 1970, menos de um guarto da
popula¢¥o ainda permanecia nesse setor. A poputiagdo indus-
trial passou de menos de 25% em 1950 para mais de 37% em
1870, tendo ocorrido mais ou menos a mesma coisa com O setor
de servicog.” (Maravall & Santamarfa, 1988, p. 114.)

0 Brasil, a partir da décéda de 50 e, de f{oruma
maigs clara, durante as décadas de 60 e 7C, paszzou por ripido pro-
caegge de urbanizacﬁo & cregcimeonto industrial concentrado em al-
gung pdlos, sspecialmente a GrandeISﬁo'Paulo._Entre meados da dé-
cada de 60 e 70 a economia cresceu a taxas médias superiores 2
10%. (Tabels 27). ' | o

As profundza transformacBon ocorridas no Brasil e
na Espanha redefiniram as ﬁossibilidades de organizac¢¥o sindicsal
& abriram novas ou mais acirradas frentes de conflito. A concen-
trac¥o industrial tem sido apontada por_autores de diferentss
correntes como elemento incentivador de agBes coletivas, seja por
facilitar a2 a¢lo dos dirigentes sindicaisr z2eja pe!és raacfos 2

intensificacio da produtividade e do ritmo de trabalho que as in-

343



ddgtriag modernas, predominaﬁtemehte fordistas, impuseram espe-
cialmente no ARBC paulista (127,

Ainda que & greve no Bfasil entre 1968 e 1877 (e
na Espanha até meados da década de 60) tenha rmido inviabilizada
fundamentalmente pela repressifo, sua evolucHo posterior, no grau
em que se deu, iniciada 2o primeiro sinal do_processo de libera-
Iiiaéﬁo, n3o pode ser entendida exclusivamente como reauliado do
aumento da tolerfncia as greves.

Desta forma, o_prccessos de abertura de no Braéil
e na Eazapanha dqsvendaram um potencial de conflito trabalhista
desconhecide até enilo, ao contrario dos pafses cugog regimss au-
toritédrios foram responsdveis por frequentes crises ou egstagnacdo
do crescimento econdmico (13).

Map a2 gemalhangae entre os dois péfses terminam
per aqui. Na Espanha, desde o final! do regime franquista nos go-
vernos de Carrerc @ &Lrias (1972-1975), ate o governo de Calvo So-
telo (1981-~1982), pamsando pelos governog de Sudrez, heouve evolu-
cHo dés salariog reais. ¥ezmo com 08 ajustesr macroéconamiccs do
gﬁvarno de Felipe Gonzdlez, o "Acordo Econfmico Sindical” definiu
uma polftica salaria! moderadasmente restritiva, mas que mENLEVE
0,8% de crescimento da taxa globkal de saldrios reais (cf. Dehesa,
1999}. No Brasil, durante as décadas de 70 e 80, os sslérios per-
deram- poder aquisitivo, salvo em curtos perfodos. O Produto In-
‘terno Bruto (PIB) per capita, que neas irés dltinas décadas cres-
ceﬁ om taxas altas e progressivag, decresceu durante os anos 80,
a2 chamada "ddécada perdida (Tabela 27a). Agreguem-se a isso, aé

discrepincias entre os doiz pafres quanto zo nfvel de Dbem-estar
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socié! alcancado e ao grau de concentrag¥co de renda, os quais, no
Bragil, nSo gofreram transformacliens de impacto mocial.,

- Qutro elemento potencializador de conflitos no
Brasi! & o sistemdtico e expressivo grau de desrespeito 3s leis
trabalhistas, incluindo as leis salariais (ainda que restriti-
vag), em niveis provévaimente sem paralelo com outras sociedades
urbanas industriais modernas. Quase 25% das greves do perioedo
1983~-1987 inclufam a0 menos uma cldusula contra o n¥o cumprimenio
de leis e acordos coletiveos (Tabela 14); maie da metade dessas
paralisacBes ocorreu exclugivamente sm fungio demge fato, sendo a
grande .maioria decorrente do atraso de pagamento de saldrios -
tema que serd retomado no Item PE" deste Capftulo. Creico que esta
particular discrep8ncia enire o grau de urbanizac¢de e desenvolvi-
mento inqﬁstfial o og baixos Indices de bem-estar social (in~
cluindo os direitos @rabalhistaﬂ} verificados no Brasil potencia-
lizam, - também de modo particular, esta forma de conflito organi-
zado que € a greave,

-Por fim, as diferentes conjﬁnturas scondmicas des-
ges pafses desenvolveram~se zob pactos politicos com sinalizagles
quage opostas. Isto &, as forges polfticas enraizadas no movimen-
té sindical foram exclufdas, no Brasil, e inclufdas, na Espanha,
no procesgo de traneicio (cf. O Donnel?, 19885. Creio gus tal ca-
ractarfétipa foi crucial na defini¢do da capacidade de acomodac¥o
de conflitosn trabalhisteﬁ om cada um'doé pafses. -

Na Egpanha, abés a "explosbo” inicial, diminuem as
taxap de conflito 2 medida que me transformavam am normas polfiti-

co-institucionais, especialmente com a aprovagido da nova Consti-

37



tuicﬁo {dezenbro de 1978), apds as elei¢Bes de mar¢o e a posse de
primeire governo do Suirez (Grdéfico 20). Ao contrario, no Brasil,
a reconstrucdc da democracia formal foi acompanhada pelo aumento
do conflito, especizlmente no desfecho da transigdo, com & posse
de Sarney. Nos anos seguintes, ow debales gobre oz temaﬁ're!ati~
vos ao mundo do trabalho na Assembléia Nacional Constituinte fo-
ram marcados pela polarizacio eﬁtre "progressistas” e o “cen-
Lr¥%0”. Ao mesmo tempo, 03 pactoé ou "entendimentos nacionais” pa?
reciam desde o iﬁfcio deptinados ao fraéasso (14).

¥Mag & neceszdrio destacar que o Bragil do péaﬁaﬁ
situa~sé entre o3 pafser de maior volume de greveg fundamental -
mente em funcio do setor publico, pois este foi o responsdvel por
mais QQ 70% das jornadas perdidas do perfodo (Grdéficos 28 e 11).
o =setor éri?ado, embora o ano da posse de Sarney também repre-
sente um marco, o crescimento das Jjornadas perdidas n¥o foi %o
expfessivo (Gréfico 8).

| Infelizmente n¥o existem dados internacionais com-

parados désses dois setores. las, considefando que.as grévas da
drea privada s¥o fundamentalnente de setor secunddrio da ecconoaia
é da drsa piéblica, do setor tercidrio, pode-~-se tomar este outro
cérta para a andl!isge comparativa. As=sim, vEé-se que somenté no
Brasil o na Suécia, dentre oz pafses seitecionados, os conflitos
concentram-se no tercidrio. Yop oulros pafses predominam as_gre—.
ves. industriais (Tabela 28).

Aldém diszo, ponderando as jornadag perdidss em ca-
dz setor pela regpectiva for¢a de trabalho observa-se que, a par-

Lir de meados dos anos 30, o Bragil! pasgou a ger o pafg de maior



conflito no Qetof tercidric, mas manteve-se num nivel intermedid-
rio no setor secundério (15} - Tabela Z9.

Port.anto, tude indica que, consgiderando apenas o
setor privado, o Brasil enéontra—se entre oz pafses de nivel! ne-
dio de conflito. Hd um conjunto de razBes que justificam a predo-
min8ncia do conflito do setor publico e © padrdo diferenciado de
suas greves em relagio ao sétor privado, e que serfo discutidas
adiante. Haslé importante salientar que, independente dor nfveis
e padrﬁes giferenciados de greves dos dois setores, ambos cresce-
ram ac longo da ddécada e tiveram como principal! momento de expan-
s%o o0 ano da posse do primeiro governo civil.

A oevolu¢®o  das greves esteve bastante colada 2
conjuntura polftica e ecgnﬁmica de cada ano da década - argumento
que seré desenvolvido na capftulo 11. Mas minha hipdtese sustents
que aldm desse vinculo mais estreito com as conjunturas anuaig,
aigumés caracterfsticap da trangi¢¥o polftica brasileira poten-

cializaram a eclos3o & a expressfo dos conflitos trabalhistas.
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D) GREVES E TRANSICEKD POLfTICA

Nas produ¢Bes académicas a respeito do movimento
sindical ou da transigo polftiéa na_década de BO discute-ze
sobre a presenca de rupturas e continuidades (em relag¢¥o az dé-
ca@as passadag) que caracterizaram a transiglo polftica'brasi—
leira @, particularmente, as relactes trabalhistas e o movimen-
to sindical., Egse debate tem relevincia para c entendimento do
padr¥o grevista brasileiro, & quida que revela certos cona-
trangimentos ao desenvolvimento de processos de negociaqﬁd que
poderiam reduzir o grau de conflito exigtente enire 'empregados
e eémpregadores e entre sindicalistas e governo. As caracterfs-
ticag - do pacto polftico da tranpig¥0 @ o renagcimento do movi-
menio sindical potencializaram a greve como uma dag formas mais
efotivas de manifestagio de demandas e de descontentamento zo-

cial.

ASPECTOS DD PACTOD E DO CORFLITO DA TRAXSICZEO

A andlise de U'Donnel! enfatiza a3 varias conti-~
nuidadés da transicéo bramileira. Segund§ o sutor, 3 trensig¥o no
Brasil se fez através da institucionalidade existente (o Célégio
Eleiéoral) e, por@anto. gem mudanga na principal regra de comée—
ti¢¥o polftica. A decomposiglo do regime polftico militar @ a es-
colha de Maluf como candidato governista possibilitou a liderancga
das négociacﬁes por Tancredo Heves ("a opogicHo confiével”).que,

por sua vez, realizou um pacto com militares de n3o revis¥%c do

passado e permitiu a articulag3o da Allanca Democritica alraves

4G



da éomposic%o do PMDB com os "notdveis” do regime anterior, par-
ticularmente do PFL. 0O acorde que fundou a Alianc¢a Democratica, e
que contepp!ou og militares, n¥%o foi realizado para definir a
competicﬁo polftica, mas para evita-la. O dagfecho desse Processo
.foi o P"acordo de todos com todos”, em gue n¥o estavam definidés
gquais eram og atores &emocratizantes e guais n%o eram, e permitiu
que a transic3do brasileira apreéentasse um grau muito maior de
continuidade do que em qua!Quer outro_ pafs (cf. 0 Donnell,
1988a). |

Degze acordo estavem exclufdos o PT e o PDT e,
pcrtantb, certos segmentos que formavam a base desses partidos,
especialmente os sindicalistas.

3 expressSo de D'Donnell, "o acordo de todos com
todos”, oﬁ "guage todos”, ccmo ressalva o autor, encontra funda-
mento na anilise de que os exclufdos foram friageis a ponto de niHo
terem sido capazes de firmarem-se enquanto atores polfticos autdH-
nomog & exprezsivos (167,

| A andlize de O0'Donnell, no Qlobal irrefutivel, nio
enfatiza, entretanto, dois outros proceszos: o intenso calendario
eleitoral - com suam implicagBes - @ a "efervescénecia’ <a socie-
déde civil. Bolivar Lamounier acentua esgeg aspactog ao afirmar
que egta foi uma transigdo sob eleigBes. Isto é, cada uma das
elaic&es, ~a comecar pela de 1974, abriu e fechou possibilidadea‘
gztratégicas para oé atores polfticés é, neste sentido, ndo foi

simplesmente uma transicHo transada.

"Re andlise comparativas que tem wido feitas sobre
processos de redemocratizacio valem-se frequentemente de um,
contraste conceituazl entre rupturas violentag e transigles
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‘negociadas -~ contraste atraente, mas que simplifica em ex-
ceaso a realidazde. Un entendimento adegquado da trangmigHo
bragsileira n%c pode perder de vista que, entre ag transigles
ndo violentag, umas podem basgar-re quase totalmenite em
acordos entre ag elites, com elevado grau de acerto informal
e de coordenagfo sobre o conjunto do processo, enquanto ou-

. tras se asgemeltham mais a disputa regulada, n¥%o indo o acor-
do de elite aldm do minimo necessdrio para sustentar o marce
ingtitucional dessa disputa. A transic¥o brasileira (....}
agsemelha-se bem mais 3 eosta segunda hipdtese. Foi, em es-
géncia, uma abertura regulada pelo'qalendério eleitorzl, e
n¥do a ‘Lransici3o transada’ a que freqUentemente aludem al-
gung setores pollticos, pretendendo descrevé-la como um ar-
ranjo oligdrguico. Ora, o pouco que havia de acerto ou pacto
substantivo desapareceu com a morte do presidente eleito
Tanéredo Neves. A partir daf a transicg@o sofreu cada vez
mais o efeito desestabilizador de conflitos internos & coa-
lizag¥o governanie e do forte congesticnamento da agenda po-
lftico-institucional no perfodo 1985-~1988.7 (Lamounter,
1989, pp. 36-37). -

0 calendarioc eleitoral definiu do ponto de wvista
@o gsindicalismo a mais importante ruptura das oposiglies. Antes,
agrupadas ‘no MDB na luta céntra o regimé mititar, em 1979, com =a
reforma pértidéria, a_oposicﬁo maisg 3 esquerda dividiu-se em trés
partidps: o PMDE, o.PT e o PDT.-Eséa ruptura ocorreu eéatamente
no momento zem.que revigorava-se a capacidade de organizacio qo
movimento ‘sindical com as greves do ARC de 1978 e 1979, ¥ impor-
t{ante reggaltar tambdm que cssa divisZo foi anterior a divig¥o do
ﬁovimento aindical entre as duas principais centrais gindicaig do
pérfodo. Isto 86 ocorreu om 1983 com a criagdo da CUT e mais'tar—
de da CGT (173,
| | Esga ruptura das oposigBes no sistema ﬁartidér;o'
teve tmpliﬁaq&es de longo prazo gque se tornaram cada vez maiz ex—
prespivag EOm o crescimento do movimento mindical e da sua iden-
tificag¥o com'a CUT e o Partido dos Trabalhadores. Ro longoe dos

anos a CUT fol se transformando na principal Ceniral do pafs, se-
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Ja pof sua maior homogeneidade ideoldgica, por sua capacidade de
organiza¢¥o, sSua presenga em boa parte dom principais sindicatos
do pafs (18) ou por sua estratégia mais agressiva, *semiconfron-
tacionisia;, que the deu uma marca de a¢lo sindical o de vigibi-
lidads social.

A CGT por sgua vez, mais fnégil e composta de éru—
pos mais heterogéneos, n%o tove forte ligacdo com o PMDB.

_. '_Hé plano partidério ocorria o oposto. Com a refor-
ma, aglutinaram—ée em torno do PT a menbrlparcela do bleoco oposi-
cionista e do eleitorado. O PHDR foi o herdeiro do M2 como o
carro-chefe da transi¢¥o polftica e da bandeira da democracia‘
sendo numericamente syperior ao PT e ‘ac PDT em termos de eleito-
rado; representacio polftica e capacidade de articulagfo.

“ Ao PT, com éificu!dadEB para estender =suas bapes
eleitoraié o indefin?do entre partido de protesto ou sccisalista
(ef. Tavares de Alﬁeida, 1988); coube a marca da bandeira pela
ampliacg¥o daniguaidade num momento em que a clamse politica nﬁo_a
des:artaval mas lhe dava o segundo plano em relaglc as tarefam da
democratizag®o.

Marias Herminiz Tavarsz de Almeida, em ssu artigo
rpDiffeil Caminho: sindicatos e politica na construcHo da demécra—
cia” (1988), sustentou a tese de que a import@ncia amsumida polom
trabalﬁadores, através da acdo sindical, no terrenc do conflipo‘
social coﬁtrastava ‘com ~sua relativa insignific@ncia polftica
(1397.

Te fato, a evqiugﬁo das greves, do grau de con-

quipta das demandas frente zo0s empresdirios, a vigibilidade social



crescente dog gsindicalistas (discutidas adiante), por um !lado, .e
a incapacidade do movimento aindical de definir ou alterer polf-
ticas delgoverno, incluindo as séiariais, de outro lado, referen-
dam o argumento da sutora (20).

Ainda pgegundo Tavares de Almeida, o sindicalisﬁo
encontrou dificuldadés para definir canails de expressio signifi-
cativaos através do zistema partiddrio.

- ..A ruptura da oposicao nolinfcio dos anos 80 e o
crescénte forcaosindical, especia!menté da CUT =20 longo da déca-
da, gerarém uma gituago em gue o principal partido polftico'bpo—
sicionista perdeu (ou n¥o chegou a ganhar) sua base gindical, o
que lhe facilitou compor a Blianga Democratica. A base sgindical,
por  sua vez, viu~se restrita a partidos minoritérios na sua re-
presgntacﬁé parlamentar. A CGT nunca chegou a ser uma central
"pemedebista”, nem esteve préxima disso.

A dimens3o polftica da CUT foi essencialmente a
demanda por ﬁaior igualidade num momento em gue o paclto da Lranasi-
cHo adiava.esse terna em fungio da luta pelé democracia (ats 1385}
ou em fun¢¥o do projeto de estabilizag¥o da economia no pop—85,

Criou-gse na oposig¢io uma divisdo antes nidc exis-
ténte entre as handeiras da igualdade e da liberdade,_democfacia
formal e democracia social, Una divigdo n3c estanque, mas de én4
fasesq. :
Deste ponio de vista, durante os anos 80 e parti"'
cularmente =z partir de maadoé da década, delineou-se no Brasil

gituacio semelhante & que ocorrera em pafses europeus antes da

instalac¥o de governcs de cunho sgocial-democrata & que, smegunde



Korpli & Shalev (1880), foram perfodos de grande crescimento do
aglo grevista: a existénecia de centrais zindicais fortes (no caso
brasileiro, que caminharam ot caminham para gé-lo) gem participa-

¢¥%o nos governos através de partidos politicos.

ESTRUTURA E ACKO SIﬁDICAL

Pode-se dizer que todas as andilises dos auvtores,

que enfatizam a efervescéncia das mobiliza¢Bes sociais em maior
ou menor grau (e ainda que . vagamente), contrapBem-se a idéta da
"trangiglio tranaada”, J& que a vélorizacﬁo dessag agles, em ge-
ral, tem o sentido de demonstrar que ¢ grau de mobilizac3c social
limitou as possibilidades do pacto de elites.
Dg um modo geral, a }iteratura gobrae gindicatos no
Bragil tende a dar mais Qalor ao seu papel e aoc dor movimentos
gociais do que os trabalhos sobre outros processog polflicos da
transigo - o que pode ser considerado natural. Has, ainda assim,
oscila entre salientar a fragilidade dos Sindicatog bragileiros
éy valorizar a forcé renovadora do gindicalismo no ABC; ontre sn-—
falizar as rupturas com o sindicalismo populista ou sua coﬁtiﬁﬁi—
éade.

Algung trebalhoz buscaram a explicaglo seobre asg
grévés do ABC em 1878 e 19793 no acirramento do conflito Capital-
Trabalho (Antunes; 1988); outrogz, examinaram o cotidianc dasm Té-
bricas como ferma de compreénder a gurpreza de mobilizacles atd
certo ponto espontineas (¥Maroni, 1982; Abramo, 18867 .

0 estudo de John Humprey (1982) sobre duag dag

principais montadoras do ABC redundou na maia comentada poldmica
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da época. tende coro interlocutores Leﬁncio'ﬂartins Rodrigues e
¥aria Hermfnia Tavarem de Rlmeida (21). O debate tinha origem
nag difefentes visBes sobre o grau de heterogeneidade da estrutu-
ra produtiva do pafs @ seus efeitos sobre as condigfes de traba-
lho e préatica mindical dog diferentes segmentos - grandes ou pé—
quenas émpresas, modernas ou tradiciona%s. 0 desdobramento poli-
tico da polémica era, grosso modo; a contraposigio aocs argumentos
de Tavares do Almeida mobre a possibilidade de constituiglio de
uma elite eperé;ia e de sindicatos do ﬁipo "buginess unions” en-
tre os metaldrgicos do ABC a partir da vivéncia de condicﬁes'ﬁri—
viiegiadas (de trabalho @ de saldrios) e da adogHo de estratégiasl
descentralizadas de negocia¢¥o. Baseando-se nos dados de sua pes-
quisa _J. Humprey desfez a nogfo de "elite operdria” e, fundauen-
t.ando—=se ém Pizzorno (19?3;, ”....observou que og sindicateos 5O
s¥0 capazeg de persgeguir estraztégias econdmicas quando =s%o bas-
tante fortes para ignorar comp!e£amente o Estado, ou estﬁo gatig-
feitos com a.@strutura geral em que funcionam” (Humprey, 1282, p.
2387, Paré o autor, a novidade do movimen£o gindical apds 78 era
o fato de n3o tentgr obter sou poder politico a partir de sua re-
iaqﬁo com o Estade, de “negociagles polfticas” mazm, através da
éﬁfase de acBes nas faébricas, buscar consiruir uma basge polftica
independente (cf. Humprey, 1982, p. 2333,

Na ¢poca, apepsr de tudo, havia a concordéncia dev
que o "Novo Sindicalismo” egtaria promovendo profundas rupiufas
com a tradgcﬁo populista. Com temas e abordagens diferentes, os
estudos sobre mindicalismno no_Brasil at¢ meados da décads de &0

em geral apontam a efervescéncia do movimento sindical e su=zs
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possibilidadés de impor alteraglies polfticars de longo prazo.

Recentemente, g tesme de Armando Boito Jr. 198825
arguménta que a permandncia da estrutura sindical corporativa im-
pediu que a ag¥o sindical rompesse com o perfodo populista, es-
tando ainda sob a #gide do "Sindicalismo de Estado” que contamina
e freia a ag¥%o dorp trabalhadores. Neste sentidé, sua analige Be
contrap@e & maior parte da pgoducﬁo sobre o tema.

Rodrigues e Tavares de Almeida apontam, em Varios
trabalhos (223, um conjunto de aspectos que ndo procuram regel-

ver” esgas dualidades, mas justamente comprovi-las.

"Unm Dbalango da atuacHo do windicalisme brasileire
nos anos 80 indica muitos resultados favordveis que acabaranm
por fazer, das lideran¢as sindicais, um ator politicanente
importante na sociedade e no sistema polftico no Parfs. OQOs
pontos fracos continuam a residir numa baixa taxa de sindi-
calizaglo, na fraca implantagBo doz sindicatos nos locaig de
trabalho, na fragmentag¥o do movimento sindical e na exces-
siva ideologizac¥o gque, como costuma ocorrer, € a contrapar-
tida de um excesse de peleguismo. Apesar dessas deficién-
ciag, © gindicalismo brasileiro ocupou espagos contando com
as facilidades de mobilizaglo decorrentes de altas taxaz de
inflag¥o numa economia aquecida que, especialmente nos dlti-
mos anos, manteve o dezemprego em patamares bastante baixos”
(Rodrigues, 1990, p. 18). '

ﬁo plano da politica sindical had um razosd ! con-
senso’ de que a CUT deminou © cendrio com uma esiratégia ”confron—
tacionista” (Tavares de Almeidal ou "ideolegizada” e "mais radi-
cal” (Rodrigues). Parte importante das andlises de Lefncio Rodri-
gues enfocam justamente a 2¢¥%c polfitica da CUT, levando o zutor 2
'apontar indfcios de riscoz de isclamento polftico derivados desaa
estratégia (wem contudo deixsr deo apontér a eficédcia de sua acgHo

agressiva para seu fortalecimento) e, desta forma, 2 criticar ssu
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apego .3s teses "revoluciondrias” ou, especificamente a valoriza-
¢%o das greves de grande porte em contraposigdo & eficicia das
mobilizagBes localizadas (cf. Rodriguss & Rodrigues, 1388).

Grosso‘modo,'as continuida&es @ rupturas podem ser
separadas em dois campos: a estrutura sindical e a ag¥o polfticé.'

A estrutﬁra gindical corporativiéta ~ denunciada e
criticada como tal por s;ndicalistas e vientistas sociaig (233 -
tem se mantido intacta degde sua cria¢3o no governo Vargas até
hoje, sobrevivendo & nova Qonstituicﬁo. Portanto, deste ponto de
vis£a, encontra-ge maisz continuidade do que ruptura da deécada de
‘BO on relago as déﬁadas anteriores.

Mag, gqualquer que seja a 8nfare dada a cada um dos
pdlog, deve*se-reconhecer g exigténcia de elementos contraditd-

rios Qque 'iﬁdjcam a dire¢¥o oposta. Esta &, na verdade, uma das
princibais caracterfsticas do movimento éindical S;asileiro da
dltima década: a perman@nc;a da velha estrutura wmindical, de um
lado, e 1 alﬁeracﬁo das formas e da capacidada de agBo, de outro.

Se a2 média ou longo prazo ums se sobrepord 23 outra
dependerd de fatores em alguma medida imponderdveis. Dito de e
tra forma: & pbssfvél que o3 eleéentos corporativos estai:is Mmi-
nem a capacidade dg agl%0 dos trabalhadores, impedindo a_manifes~
taclo dosg conf!itos,trabaiﬁistas ou, ad contrério, o fortaleci-
mento da aclo dog trabalhadores leve 2 revogaglio duos mecanisnos
que possibilitam a interferéncia estata}.sobre suas organizagles
24>, Independente do que posgsa ocorrer né futuro, de fato, esta
foi a ténéﬁo, ndo resclyida,'de décads 80_~ o que n%d neceggaria-

nente serd solucionzada.



Pordm, a evidéncia dos dados das greves bragilei-
ras reforc¢a a &nfase nas rupturar do perfodo @ a ﬁrépria escolha'
do tema n3c estd isenta de pressupostos, mas afirma que 2 ag %o
grevista foi, ao mesmo tempo, o résu!tado mais evidente das
transformacbes sindicais @ a2 forma utifizada para sua renovagdo.

A estrutura sindical foi um dos pontos polémicow
engre 08 grupos que participaram em 1981 do 1 CONCLAT, e que pos-
teriormente deram origem A CUT (1983) e & CGT (1986) {(25). As
eriticas aos elementos claramente autoritarios &allegislacﬁo e da
estrutura sindical (como a possibi!idade de intervencgles em gin-
'dicatoé e 2 lei de greve) eram pontos consensuais. Porém, a uni-
cidade e a contribui¢¥o sindical, defendidss pela maioria dos
sindicalistag da CONCLAT (e postericrmente a CGT}, encentrou
apoio também_ entre perte dos componentes da CUT.

| Récentemente algung autores tém apontado que o©
discurso crf@ico da CUT em relac¥o ao corporativismo pouco lem 2@
Fevert}do enr acles concretas da central sindical & que a propria
fgdicaliéade da crftica tem se amenizado (cf. Rodrigues, 1990&;
Boito Jr., 1988). |
| A CUT, como principal hefdeira do "Novoe Sindica-
lismo” inovou mais pela pritica de mobilizagBes e de negociagBes
mais-_ou menos confrontacionista do gque pela postura em rélagio
estrutura sindical‘- aste argumento serd retomado no item "Groves
° Polftica Sindical” do Capftulo l1l. A capacidade de agdo zmin-
dical alterou-ge profundamente na dltima década.-ﬁ greve tem =ido
a estratdgia privilegiada de agio & de reag’o; =seu volume, noOS

anog recentes, ¢ a expressdo midxima desse fato.



TRANSICKC, PACTOS POL(TICOS E CONFLITO SINDICAL
Ag caracterfsticas-maié gerais da transi¢¥o poli-
tica brazileira, do movimento sindical do perfodo e da crise
econdmica da ddcada, somadas, evidenciam um alto potencia! de
conflitos.
| Em primeiro lugar, foi uma transi¢¥c lenta, pac-
tuada & direita, que excluiu os segmentos que deram a base da2 re-
construgdo sindical, e que_deq@mbocou em baixo grau de reso!uéﬁo
de importantes qugstﬁes polftico—institucionajs (pregidencialismo
X parlamentarismo; egtatismo X privatizaglo, mpndatp presiden-
cial} e baixe grau de democracia social. Mas, por oulro lado, a
transi¢¥o resultou em alto grau de democracia formal, poszibili-
tando a expressdo de demandas e descoﬁtentamento éocial atravds
do voto e tolerou as greves, apesar das restriges legais ao seu
oxercicio até a aptovacﬁo da nova Constituigdo.
| Segunde, norgque o proéprio movimento mindicatl wi-
Qia, ehainda vive, sua transiglo especifica, em:doié éentidos: Ze
aRZQQislach sindical n%o se alterocu na essbncia mesmo com a nova
Constiéufcﬁo, ela perdeu, primeiro na pratica depois na lei, seus
mecanismos ¢laramente represgores (por exemplo, a possibilidade
de'intervencﬁo nog gindicatos a ampliacHo do direito de grevel; o
'outro. sentido estd relacionado ac aumento da sua capacidade de
‘acdo que levou A reorganizag¥o dos sindicatow, a renovagdc da li-
deranca o 3 conptru¢o de centrais sindicaig - um processc que,

acredito, ainda estd em curso.



Terceiroe, porque a opusig¥o antes aglutinada ne
¥DB rompeu se justamente no momento em que renascia um sindica-
1ismo at:vo e antes da crilagBo (e da divisdo do movimento) das
centraish-sindicais. Henze proéesso, o partido-chefe da-opqsicgo,
o PEDB, manteve-ge sem bagses sindicails expressivas. Da mosmas
forna o8 sandacalxntas mantiveram-se restritos a partidos po‘ftz—
COS Menos expressives e conm baixa capacidade de alterarem polfti-
cas de governo. | |
Quarto, porque todos esses processos foram simul-
t8neos- a‘“uﬁa.ériéé econdmica cujas caracteristicas (aumento do
desemprego, polfticas saatariais restritivas, constante elevagHo
inflaciondria o instabilidades dés p&lfticas gcondmicas, isto &,
dag regras‘do joge) acirravam o conflito distributivo. Um proces-
go de aprendizadoe democrético de recoﬁhecimento mituo de empregé-
rios o sindicaligtaz come legftimas partes da negociagico teve de
ser forjado om meio 2 uma crise econdmica. Ao mesmo tempo, os
doig atoreg pasgsaim 2 8¢ digladiar de formalmais direts, com menor
interferdncia do Estado - um indicio & a diminui¢¥o da participa=
é%o da Justiga do Trabalho (26) nas greves (Tabela 32). lsto quer
dizer que indepondente do grau em que o temas politicos foram
"trangsadog® ou ﬁaétuados, no nivel econdmiceo o conflito distribu-
tivo foi dos mais acirrados. | | |

Bolivar Lamounier sintetiza com precislo eozsasn ca-

racterfaticas:

"Uma descri¢¥o persuasiva dos anos 80,
com efeito, & que o potencial de conflito goclal aumentou
aignificativemente num momento em que a capacidade dos sis-
tomas econdrnico e politico para acomodar tais LensBes de-’
crescia de maneirs n¥o manos acentuada. (...} O ponto que
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estamos destacando (...), e que 0 aumento e ¢ cardlter forte-
mente corporativo da participac¢¥c intensificaram as demandas
e pressfes sociais num momento em que eram declinantes a ca-
pacidade decisdria do sistema polftico e a capacidade de
acomodagdo do sistema econbmico” {(Lamounier, 1990, p. 163,

A trangic%o bragileira se deu, de fato, através de
um pacto de elites (como salienta UO’Donnell), mag sob eleigles,
(como relativiza Lamounier) e, do ponto de vista das relagles de
trabalho, sob greves - © que definiu, tal como o calendiario elei-
toral, diferentes possibilidades no pacto das elites e na compo-
siglo das cposigles. .

Como serd argumentado aco longo deste trabalho, a
expansio da acﬁolsiﬁdical n¥o foi capaz de alterar o pactoe da
transjcﬁa, nem - mesme as pollticas ("policies”) de governo, mas
foi relativamente eficaz no embate com oz empregadores e na con-
quista de reivindicacBes ﬂ'o que reforga o érgumento de Tavares
de Almeida sbbre o descompassa entre o peso social e o polftico
dos sindicalistas. Porém, no plano politico, foli suficientemente
forte para transformar os éindicalistas em interiocutores validos
do Governo - como serd discutido no Capftulo I1.

Hag, a0 }ado desses processos polfticos e econbmi-
cos gerais da década, hd diferengas importantes entre osﬁéetofes
p&bliéo e privado, e no interior de &ada um deles, e gue muitas
vezes dizem respeito'a caracterfsticas dezzes segmentos, ag quaig
podem ser consgideradas relativemente independentes dos processos

maig gersis da trangiglo - eate & o tena do préximo item.



E) DIFERENGAS ENTRE OS SETORES

PYBLICO E PRIVADO

Os daéos agregados das gfeves def lagradae entrq
1978 o 1987 demonstram comportamentos distintos entre os selores
publico e privado. Este iltimo foi responsével'peia maioria das
paral isacBes (67,9%), maslpof apenas 22,3% das Jjornadas perdidas.
Para o primeiro o quadro 3 invertido: suasp "poucas” greves foram
responsdveis por mais de 70% das jornadas n¥o trabalhadas (Grdafi-
cos Z7 e 28},

Trata-gpe, na verdade, de um padri¥o gue fol se de-
senhando entre 1983 e 1984, com a2 crescente mobilizag¢¥o de servi-
dores _federais, estaduais e muniéipais, ¢ qQue se aztahaleceu de-
finitivamente a partir do primeiro ano do governsc Sarney.

Esge padrio diferenciado derivas do fato de gue
sisteﬁaticamente as paraliSEQBES dos servidores piblicoy sHo mais
longug € abfang@ntes (Graficaor 21 e 22},'0 que, por suz vez eshtd
ligado a um conjunto de aaracterfsticas que dizem respeito (a’ 2
organizacdo ou & propria natureza da atividade de cada um dos ze-
tores, (b} a compmsibﬁo das forcé de trabalho desses seg uentos,
{(c) as diferencas getoriais na forma comD se estaboleceran as re-
lagBes trabalhistes. durante a transigio bragileirz ¢ (4}, por
fim, maé n¥o menos importante, a forma come cada um 4oz sehores
enfrentou a crise econbBmica e o violento processgo inflaciondrio

delineado oem 1885 o cremcente com o fracasso do Plzno Cruzado.



{a) Aspectos orgsnizacionzis:

Em primeiro lugar, o tipo de vinculo empregatfcio
dos servidores piblicog, com pouéos.empregadores, leva a que as
demandazs ou ag pautas de reivindicacles sejam unificadag para um
grande numero de trabalhadores -~ por exempleo, s3o0 razoavelmente
coﬁums az greves convocando tLodos os servidores federals da admi-
nistracdo direta, ou, ¢ conjunto de funciondriog do um Estado, ou
ainda, todos o8 professores.de.umé rede publica egtadual ou muni-
cipal. Além disso,.a auséncia d§ direito de sindicalizagdo dos
gervidores pﬁb!icos reforgou a unificagdo das campanhag sindicais
e a criacgio de apsociagBes bastante abrangentes, escapando zo pa-
dr%o mnunicipal da estrutura sindical brasileira vigente para o=
trabalhadoreg das empresas privadas.

H6 setor privado, apesar dos egforcos de lideres
zindicais, egpecialmente da CUT, em rever%e;_p padrio descentra-
fizado, def!agrando greves de categoriaz, a estrutura gindical
dificulta essa estfatégia. Se oz trabalhadofes, atraveés da cria-
c¥o de organizacles pearalelas {ag centrais =mindicais) tentam re-
verter a Fragmentaééo organizacional e das negociacBes, do lade
empresarial, a FIESP (Federac¥o das Industriag do Estado de SHo
Paulé} e a CHI (Confederacdc Nacional das Inddstrias), agem " no
sentido oposto, 905 o argumento da capacidade diferencial dos ae-
-tores e das émpresas no ztendimento as demandas.

A masior estabilidade do emprego ﬁo servigo pibli-
co, decorrente tanto do cardter social do servige — menosg sujeito

2g flutuagles econdmicas - como 4z estabilidade, definida estatu-



tariamente, dimihui os rigcoe de demissBes durante ag greves lon-
gas -~ embora a lideranca seja, em principieo, mais sgujeita a0
cortes seletivos, J4 que os diretores de gssociacses ndo gozam da
garantia de emprego dos dirigentes sindicais.

Outra h;pétese é que as sontengas norpativas  da
Justica do Trabalho (inexistentes para o setor publicol Lenhan
servido para diminuir o tampé de durag¢do daz greves do setor pri-
vado (27).

Creio, portanto, que as caracterfsticas organiza-
cionais dos setores publico e privado, do ponto de vista do grau
de centralizaclo decisdria ou daz estrutura sindical, s3o fortes
determinantes dos padrdes diferenciados das Qré#és @ daz escolhas

tétiéas dog aindicaligtas.

(h) Caracterfsticas da forga de trabalho

Em ségundo lugar, asg gfeves do setor privado s@o
bagicamente de trabalhadores da indistria (T1), ao passo que no
getor publico .sﬁo movimentos deo assalariador de c¢lassd mdédia
(AC¥}) ou, em menor,medida,_de trazbalhadores de base em aer§igos
(TRS) - Graficos 27, 28 & 29 ~ o que tem reforgado om padrfes di-
ferencia&os de conflito.

No setor industrial, a comparag¥o dos gmetores pu-
51ic0 ou privado revela que as wddias de dias parados entre 1083
o 1387 foram memelhantes e aignificativaﬁente maig baixas pe cou-

paradas aos segmentos aggalariados de c¢lagge média. Estsg, por



sua vezZ, também'apresentam media relativamente préxima nos dois
astoree {(Tabela 5a). As diferengas apontadas entre ACM e TI, in-
dependente do setor, nog levam & hipdtese de que os nfveis sala-
riaig desges segmenios delimitam capaciﬁades giferenciadas de
gustentac¥o de grevee longas. Isto &, para os trabalhadores in-
dustriais - e em menonr ﬁedida para og TBS ~, o fisco de uma greve
longa, com descontos das horas paradag, funcionam como fortes
constrangimentos. A import8@ncia das campanhas de fundo de greve
no ABC entre final e infcio da década de 70 s%o um bom exemplo
diseo.

J& -éntre og trabalhadores de servigos (TRE) a di-
ferenca das médiag setoriais & expressiva, senido, na drea priva-
da, 'a“mais baixa, e, na drea publica, intermedidria. Neste seg-
mento, ag diferencag orgunizacionais e de relagBes trabalhistas

s8o mais marcantes.

(c) Diferencas nasg relacBez trabalhistas:

Zsolados, og argumentos apresentados acimyg Tariaims
supor- que as médias de dias parados e de grevistas {e, portanto,
o grau de radicalidade das éreves) £30, e devem mer, naturalmente
maiores no setor publico. Isto &, eles s3o baseados em caracte-
r{gticas imutdveis (exceto am da estruturg gindical, mam gque ain-
‘da esgim sobreviveu por mais de 40 anosg) da prépria natureza das

atividades dog setores.



Creio, pordm, due egsses (ndices s¥o ainda mails
fortemente marcados pelas caracterfsticas-g@rais das rolagBes de
trabalhé praticadas em cada setor durante o processo de reorgani-
zac¥o das atividades sindicaig no pds—&8.

A histdria do movimento sindical indica que a pri-
meira ou as priméifas mabilizacBes de uma determinada categoria
apresentam um grau de ra&italidade que tende a diminuir com o
foftalecimento dag organiiagﬁes sindicaig de trabalhadores, quan-
do este & acompanhado da crgacﬁo de mecanismos eficazes de media-
c&o'de conflitow » pelo rec&nhecimenta enpresarial da legitimida-
de ¢a representacle sindicel.

N¥o ze trata agui da hipdtese de que as greves de~
corremn fundamentaimente da auvséncia ou fracasso de "bargaining
institﬁtions"._ como haviam.apontad§ Hickg (13857) @ Arhenfelter &
Johngon (1969}, © que seria particularmente incorrete para este
ciclo de greves da Brasil. E z3im do reconhecimento da validade
degsa hipdtese em sou senti&o fraco, isto &, de que o procezso de
ingtitucionalizagloc do conflito capital X trabalho otimiza a sua
equalizagfo. O fraco desenvolvimento das dreas de recursos huma-
nog das empresas n¥o s¥o 2 razﬁo'primeira dos conflitos R Bra-
gil, mas certamente, seu degenvolvimento diferenciade entre sata-
res e categorias definiu'pédrﬁes mais ou menog acirrados de con-
flitos.

¥as, s8e o processo de reconsbtituig¥o dos sindica-
Lo5 no Brasil teve esse efeito (o de alterér subgtantivamente o
grau dé reconhecimento mutun enire empregados e eﬁpregador@s},

ele n¥%o & vigfivel nos dados agregados da variag¥o anual das me-
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dias de dias parédoa entre 19765 & 1387, j& que n¥o a2presentam, a0
final do perfodo, tenddncia a gueds (6ri&fico 21) - tal como ocor-
reu na Espanha ov como seria esperade & partir das tendéncias de-
monstradas por Ti!ly‘(i9?8} no poés-guerra europeu (ampliasg¥o de
nimero de greves maz reducfo da duracio médial), gquando predomina-
ram estratdégias n¥o confrqntacionistas, de recbnhecimento oituo,
de enpregiérios e trabalhadorés.

' Como confirmes¥o, vale lembrar que as greves de
longa duracﬁb foram quase (%o frequentes no final como no inicioc
degte ciclo (Tabela 23).

Poré@,' ao contrdrio do que ze afirma noraalmsente,
os metalurgicos est3o entre as categoriag com Indices relativa-
mente'baixos de médias de dias parades (Tabels 5a) -~ inclusive, &
1::'1"in<:i}:faimiavm:.ea»,r oz do BRC, representantes médximos da CUT.

- A evolugio deste Indice ne ABC entre 1978 ¢
1983~i984 apreaentou'clara_tendéncia 3 queda, voltou & <crescoer,
mag em nfve;s mencres, entre 1985 e 1985.e caiu ligeiramente om
1987 (Gréfico 25). Entre og metalﬁrgicds do municipio de S%o Pau-
1o, a curva dag médiasn tem um comportamento incerto até 1942, e;
a partir de entso, ﬁassa a flutuar muito proxima & do &, For
fim, -azs médias dos_outros metalvurgicog do Esiado de Zdo Paulo e
do Bragil! n3c desenham tenddncias clares (Grafico 26) - por erxom-—
plo, a ‘maior média para o metalurgicos do Estadeo de S¥o Pauio
ocorreu em 19385, ao passo que entre o5 de ocutros Estados do Bra-
‘sil o pice ceoincide com ©F 2nog iniciais de reorganizagdo dos

gindicatos.
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Ho sgotor privaﬁo, oz gpetores mais organizacdos (e,
ag vezes, maig grevisiams) apregentam as médiag maig  baixas: a
area industrial! comparada as oubtrasz (ACH e TBS); no interior da
drea industrial ag categorias destacadas na Tabela 5a (metalurgi-
cos, gqufmicos etc.) rezlizaram greves'mais curtas do que o con-
Jjunto dos outros industridrios: entre os ACK os bancdrio=z foram
. os'uﬁicos que se aproximaram ao padrﬁo "one~day—-strike”.

Outro dado que indica o estidgio de desenvolvimento
dos processos de negociagdo golEtiva, e do regpeito a elas ﬁor
parte dos empregadores, & a alta proporgio dg greves (24,2%) de-
f'lagradas contra o ndo cgmprimamto de le;s, acordos ou convengies
coletivas tanto no setor publico como no privadoe (Tabela 14} -
vale lembrar gque na grands naioria dos casos deve-se ao atraso de
pagamento de saldrios (Tabela 17).

Rpesar da incidéncia de demandas desse tfpo ser
semelhante em ambos os setores, hg diferengaes expresgivas no in-
terior de cada um deles. Ha drea piklica, oz funcionérior dag ad-
ﬁiniﬁtfacﬁes municipais foram os maig atingidos pefo desrespeito
aé'ieis e aos acordos coletivos, e o= da eufera federsal, o= meﬁos
'atingidos. Por outro fngulo, nota-ge que nas empresas publicas
(principalmente federais e estaduais) a presenga desse preoblema é
siénificativamente menor do gque nas administragBes diretas. -Ho
setor.privado, a pfoporcﬁo de confliteos refersntes =zo degsrezpeito
‘as leig & superior entre ow TBS o menos expresggiva entre os tra-
mathadores da inddstria (T1), o dentre estes a menor incidéncisa
se d# entre os gquimicos e metaluirgicos - principalmente os do AB@

{Tabhela 14).



B4 fortes indfcios portanto de que o grau de pre-
BenNca desses temas nags demandas daos greves estd vinculado ass ni-
veis de organizacglo sindicul e de valorizacido empresarial da ne-
goc!acﬁoi éo!etiva de cada um dosses segmentos (compare-se, por
exemple os metaldirgicos do ABC com os do restante do pafs) e Jda
predominancia ge grandes ou peguenas embnesas - na amostra de 36
greves dos bancédrios, Jjustamente um dos setores mais oligopoliza~
dos da egénomia_do pafs, nenhumz apresentou osme tipo de protesto
(Tabela 14). '

Tomar © grau de presenga de reivindicagles contra
o dpgrespeito 2gs leis e apg_acordos coletivosg como indicador do
grau de desenvolvimento do processzo de negociagdo &€, naturalmen-
te, ’apenas uma aproximacdc, Mas, reforga ainda essa hipdteme =&
alta cérreiacﬁo encontrada entre a duragio dasx greves 2 o grau de
presenga de reivindicacgBiez dessa natureza. Isto &, s¥o justamente
os sogmentos que reaiizam as gre?ea mais longsz aquelas om gue ha
maior incidéncia de destespeito 4 leotg (Gréficos 86 e 57}, Dovg-
se esclarecer que a hipdtese nHo & de que'os protestos contra o
desrespeito ds leis @ aos acordos sejam diffceis de serem atendi-
dos — a0 contréri@, og dados revelam gue =¥o op maig facilmente
atendidos, inclusive porque s regpaldados pela Justiga do Tra-
halho (Tabela 16)., D gue se alirma & que diversas categorias, ou
segmengos delaz, ainda se& encontram em estigios primirios de re-
lagBes enire empregados e empregadores, sej2 porque grande parte
das grevesl s¥o deflagradas por atraso de pagamento de salérios
{ou quebras de acordos anteriores), sejas por resistirem A neqo-

ciac%o, acirrando os conflitog e ampliando a sua duragio.
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Tdmando 12 segmentos de trabalhadorez do getor
privado e 35 do setor publiceo ncota-se que apenas 4 deles caracte-
rizam-se por greves curtas apesar de serem fortemente atingidos
pelo desrespeito as.iejs éu aog acordos. S¥o justamente =2lguns
dos gegmentog mais-desorganizados,em que predominam trabalhadores
de baixa renda e empregadores de pequeno porie - no caso do setor

publico s8d aparecem nesse grupo og conflitos municipais.

% de nédia de
desrespeito dias
as leig paradaos
GRUPD ALTA TAXA DE DESRESPEITO X BAIXA DURACKO DAS GREVES
1. Motoristas do setor privado 32.7 3,0
(predominam empresas de Onibus)
2. Comercisrios do setor privado 28.9 4,7
3. Empresas municipais 29.6 3.8
{predominam empresas de Snibug)
4, Autarquiagz e fundagfes municipeis 62.5 5.7

RUPD ALTA.TAXA DE DESRESPEITEO X ALTA DURACXKO DAS GREVES

SZ%o Paulo, do setor privado

G
L. Funciondrios de astabelecimentos de 45.7 7.7
sadde do setor privado
2. Médicos do setor privado ' 42.9 7.3
3. Empregados da construc¢do civil 33.5 5.8
cdo setor privado
4, Metalurgictos, excetc os do Estado de 23.3 5.8
5. AlimentacgHo do setor privadoe 28,6 5,6
6. Administra¢fo direta municipal 34,9 10,9
7. Administracdo direte estadua! . 25,2 10,1
GRUPO BAIXA TAXA DE DESRESPEITO X BAIXA DURACKXD DAS GREVEE
1. Bancdrios do setor privado 0,0 2.3
2. Quimicos do gsetor privado : 14,1 5,4
J. Metaldrgicos do ARC do setor privado 15,4 4,7
4. Metalurgicoz do Interior de & Paulo, 18,8 &%
do setor priwvado, :
5. Metaldrgices do Municipie 5.FPaulo, 19,0 4,8
do setor privade T :
6. Adniniestracio direta ederal 11,32 3,1
7. Enpragsas federsasig 13,5 4,2
8. Empregan estaduais 15,7 3.8
8. Autarquias e funda¢Bes estaduais 20,0 4,1
U® CASO ATIPICO - BAIXA/MEDTIA X ALTA
i. Professores do setor privado 22,0 10,0
MgDIA TOTAL DO SETOR PRIVADO 24,6 5,5
M£D1A TOTAL DG SETOR PUBLICOD 23,4 38,5
Obs: c¢ada segmento dos setores privado e piblico foram classifi-

cados nos doig itens em "BAIXA" ou "ALTA”, segundo as respectivas
médias tolaisz dos setores. Dados do perifodo 1983-1987.
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0 terceiro grupo ¢ o oposto do primeiro. Predomi-
nam empregadores maig ”legalistas” o, apesar da tradi¢3o sindical
e grevista dos trebalhadores desse segmento, suas paralisacles
a%o maig curtas, Predomina ainda o getor industrial)l, mais moder-
no, ou os segmentog oligopolizados. Vale assinalar entretanto que
n%o necessariamente ag greves desse grupo s3o eflicazes na con-
qugsta das reivindicag8es. De todos esses gegmentos og uUnices a
apresentarem taxas pogitivas de conqui=zta de reivindicagUos fotam
os metalidrgicos do ARC e do Huniéfpio de S5%o Paulo. S3¥o portanto
ag categorias com 65 trés me!hﬁres indicadores: baixo grau de
desrespeito, gfeves rdpidas e oficientes. No setor bancéario, por
exemplo, de sua "taxa zero” de desrespeito nHo se pode deduzir
uma postura negociadora dos empregadores, dado o baixo grau de
conguista dag reivindicacBes (233.

Dﬁs 13 megmentos, os conflitos dos professoress do
gsetor privado 530 oy Unicos em gue a dura¢lo média & alta apesar
da taxa relativamente baixa de desrespeito — ou melhor, "baixa”
em comparag¢Ho ac padr¥e brasileiro. Ha verdade, n3o s3o t¥o dig-
crépantes dele os cagos da administracHo direta federal, dos guf-
micoz € dos metaldrgicos do interior, éujas greves nfo s¥o tEo
curtags - pode-s@ dizer que todog eles sHo segmentes intermedid-
rios entre os grupos ! e 2. )

Ho hsegundo grupo predominam as estratégiazs mails
-ac;rradas. Sgo segmentoz que, apesar de sua capacidade de susten-
tar greves de longa durag¥o, enfrentam alto graﬁ de desrespeito
8z leis e aog scordos coletivos. U segmento dos funciondrios das

administractes diretas estadunis 6 o mais grevista de Lodo ©



pais. S3o responsaveis por 41;3% de todag (inciluindo o setor pri-
vado) ap Jjornadas perdidas do perfodo 13978-1987 - vale tembrar’
que esse segmento inclui categorias importantes como médicos @
professores do setor publico estadual. Os outros segmentos sio
alguns dos que vém apresentando maior taxa de crescimente anual.

0 conjunto de (ndices descritos acima parecem in-
diéaf que a maior parte das organizagBes sindicaig brasileiras
ainda wvive um monento de afirmac¥o. A elevada duracio dag greves
de diversas categorias do selor privado e principaimente do setor
pibhlico e, aldm digso, a maneira relativamentg erratica como flu-
tuaram, sem definirem tendéncias, retratem o fato de que a cada
anc uma nova categoria, de um novo municipio, se langsa 8o confli-
to frente a empregadores gque resistem 2 novidade, apegados & con-
cepéﬁes congervadoras e despreparados.para negociéqaes rédpidas.
Neste sentido, a radicalidade das greves nZFo deriva simplesmente
de um conflito econfmico, da inexisténcia ou do mal funcionamnento
de "bargainiﬁg ingtitution”, mas de um conflito politico, no sen-
tido ée que cada um dos atores {(empregados e empregadores} ques-
tgonam a legitimidade de seu interiocutor.

A n¥o negociag¥o @ o n¥o reconhecimento mituo ain-
da ¢ a marca dag relacBer entre empregados e empregadores no Ira-
s11. - Has, certas categorias, incluindo algumag dag mais . grevig-
tas, -estﬁo suparaﬁdo egsa Fase, embora a instabilidade sconfmica
e a cri;e de governabilidade do pds-86 tenha abalado esse proces-
go: dados pre!iminares das greves de 1988 e 1983 revelam gue hou-

ve aumento generalizado da média de disp parados.
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Heste ponto, hd trés diferengas importantes entre
os setores publico e privade relacionadas & forma como cada um
dosg setores.enfrentou, particularmente durante ¢ governo Sarney,
a instaﬁiiidade da politica econbmica e salarial nas negociacles

coletivas.

{d} Efeitos da instabilidade econdmica nas negociagdes

Hi indfcios de que em alguns segmentos do setor

privado' real izou—gze razcdve! adaptagHo a-taxas de inflagdo supe-
riores a 100% ao ano, .enquanto no setor publico uma conjungdo de
fatdfes impediu tal adaptag3o: as negociagBers e oz aumentos sala-
riais foram dificultados peia a crise fiscal do Estado, pelas po-
1{ticas dé congelamento de pre¢os e maldrios (especialimente gquan-~
do prolongadas) e pélo fato de 6 empregador piublico ser?ir como
"exemplo” ao setor privado nos perfodos de congelamento de zals-
rios.
’ Como c¢onsequéncia, de ponte de vista sconfmico, @
cerise do petor publice de um lado dedbilitou a capacidade de bar-
génha da Federag¥o e dos Estados e, de outro, imprimiu expréssi—
vas perdas galariais no segmenic mais grevista do setor pubklico
(os dé administragdo dirgta), guperiores as do sgetor priva@o'
(29). |

Completando a hipdtese anterior, até 1985 oz em-
pregadores do ‘setor publice, ac contrdrio do setor privado, pau-

taram guae decisBes mais claramente pela ldgica polftica ~ o© que
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n¥o significa que ela tenha uma unica dire¢do, mais ou menos per-
ﬁaéve! Ag demandas sindicais. Exemplos diséo foram, de um lado, =a
resisténcia dos governos e dos administradores puiblicos federais
(seja aa administragﬁo direta ou das ﬁstéta1s) - democratizaczo
das relacBes de trabalho, especialmente até 13984, e, de outro la;
do, 2 maior transigéncia dos governos estaduais em perfodog elei-
torais. A partir de 1985 é crige financeira do Estado introduziu
mais claramente o elemento econdmico como empecilho A negociagHo
- @ste tema serd retomado no Capftulo T1.

A postura governamenta! frente as greves do setor
.pdblico variou (especialmente apds 19837, entfe doig pdélos que,
grosso modo, correspondem (a) & drea produliva, em que a Jungtio
do cdliculo econémico e 2 administrac3o com forte pregenca militar
redund;u em negociaqﬁes que a?iavam-repressﬁp e um grau relativa-
mente baixo de atendimento as demandas (Tabela 13), o (b} 2 admi-
nistragio direta e autdrquica, em que o efeito financeiro da gre-
ve & menor (por n%c gerem areas de produgdo) e, em alguns cazos,
seu impacty gocial ou vieibilidade polfticz tambdém & menor; nes-
tes segmenﬁos a postura variou entre o descaso e a morosidade das
negociacﬁes{ com relativo atendimento s depandag (casf:.-c Lipico
das autarquias e principalmente das universidades), a rig:idez nas
negociagBes (a2 administréééo direta federal for¢gazda a gegulr as
poi{ticas salariais restritivasg imppstas pelo prdprio poder pu-
Blico a0 setor privade) e o cezrespeite as leis salariais - caso
tipico de praticamente todas as administrécﬁes diretas estaduaisz
{e grande parte das administragBes municipaizm) sob olargumento da

crige das financgag piblicam.
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Alguns estudos (30) apontam gue esse tratamento
diferenciado ocorrg tambdm guanto aos niveis salariaisﬂldesaes
grupos. 0 setor piblico emprega cerca de 29,3% da forga de traba-
ihe formal urbana bfasileira, 20,6% disﬁribufdos nog Estados o
munic{pios e os 8,7% restantes vinculadog ao governo f@derél
{1,783 4800 funcionérioé, segunde dados de 1985 , NDontes, guase
50% s¥o funcionarios das'esﬁatais dos bancos e dag empresas con-
cepaiondrias, 30% dasg autarquias @ fundagles e 204 da adminig-
tragdo diretﬁ e das entida@es tfpicas de governo. A remuneragido
nédia dos servidores federais é cerca de 85% superioer a doz en—
‘pregados do setor pfivado. Contude, na administrac8o direta e, 2m
menor medida, nas autarguias, a distribuigHo salarial por faixam
de renda & basiante proximz & do getor organizado da economiz
(Tabela 33) o que, de fato, pode ser congidersdo baixo, dada @
conceﬁﬁracﬁo de funcionérios qualif}cados,-com alto nfvel de ing-
trucﬁé, em todo © setor pﬁb}ico (Tabela 34).

' A administraco publica tem se ubilimaco de msca-
nigmos indiretos para reverter aa_perdas Salpriais que fe agumu-
lam. Um exemplo s¥o as complementegSes salarfais: por seremn bone-
T{cios individﬁais (e nﬁq destinédos a uma categorial) pirvocsm,
muitas vezes, distorcles nos quadroz. de carreira. Em alguns seg-
mentos as complementaclen éievam a médié das remunersgdes om 100
(4 o caso dog bancarios), & elas tendem a ser maiores exatzments
nos setores cujo :aldrio base © mais eleyado. Dutrﬁ exemplo sHo
‘ag reformulac8es dos plancs de cargos e salarios - rejvindicagio
dag mais comung entre oz mgervidoras - ,’ que indiretémente parmi-

tem escapar 3s norumas rigidas de reajustes.



Em resumo, do ponto de vista das relagBeos traba-
thigtas as greves da ddcada de 80 ainda est¥o sob o signo da
afirmac¥o do movimento sindical enquanto ator polftico, embora ag
diferengag setoriais; prinéipalmante og Eortes piblico X privado
ou, sob outro 8ngule, setor industrial X de servigos, impliquém
congiglesn diferenciadaé de express%o do conf}iio, seja por suasg
caracter{sticas organizac;onéis ou pela forma como os atores ela-
boraram suas'estratégias dg ac¥o. A marcz comum de todog O seg-
mentos foi o rdpido e eXpressivo processo de incorporagfoc dos

mais diferentes segmentos asssalariados no conflito grevista.



F)> CARACTERISTICAS GERAIS DA EVOLUCKO DAS GREVES

Retomando algune pontos J& descritos, uma rdpida
caracterizac¥o dos conflitos no Brasil indica que, para os pa~
dr8es internacionais, © Drasil & um pafs com um nuimereo baixo de

greveém(quando ponderadoe pela sua fof¢a de trabalﬁb), mas com me-
diaz de grevistas relativéménta altas (particultarmente no setor
publico) e alta duraglo éas greves (também mais acentuada no éem
tor miblico), o que © transforma em ur dos pafses com major nime-
ro de Jornadas perdidas; Dédas ags caracterfgticas de cada setor,
‘essa “pole—position" brasileira deve—-se fundamentalmente =zo zetor
publico, HNa drea privada, o Brasgil egtd num nivel intermedidrio
nas comparacﬁes-internacionais.
) A evolugdo do impacia daBIQFQVBB {Jornadaz perdi-
das - Griafico 2) durante a década foi marcada por clara ruptura
no ano de 1385, pefmitindo»nos separar este ciclo em duag Tases:
1578-198¢ @& '1985—1937 (313 . Embora haja outras disting8es entire
og dots perfados, comno a'qusda da importéncia relativa da drea
indugtrial, o principal divisor de-éguas € o §olume de conflilitos.
| Az greves brasileiras co;cantram—se na ér@; urba-
na, gspecié!mente na regiﬁo Sudeste do pais (Tabela 6) ou  nosg
grandes <c¢entiros, oﬂde préddminam ag atividades industriaig ou de
servicos (32).
Na drea privada, as paralisac¢Bes dos trabalhadores
‘ingustriaig (T!) t&n mais reso, ©, na pdgfica, dos Aspaiariados
de Classe Média (23). Por outro corte de. andlise, no setor pibli-

co predominam as greves de funciondrios estaduaisz ov, ainda por
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outro . Gngulo, os dag administracBes diretas (Grdficos 28, 31,
33).

Pode~-se dizer que as greves drasileiras r¥o bas-
tante concentradas eﬁ termos de impacto. Segmentando a forga de
trabalho brasileira em 22 grupos (11 do setor privado e 1! do pt-
blico e 1 com © restanie das categorias -— Gréfico 35) obzerva-se
que 4 deles conceniram 6?,2% das jornadas perdidaz: pela orden,
ag greves dos professores de escolas e universidades publicas,
responséveis por 232,1X% das‘Jornadas perdidag do perf{odo 1578/87;
as éreves gerais dos servidores publicos (16,7%); as metaluirgicas
.do setor privado (9,2%) e ag paralisa¢Bes local:zadar dos servi-
dores piblicos de secretarias, ministérios, fundagdes = outros
srgdos (8,2%) (342, Hag, a pratica gravista, quando vista em ter-
mos de mnumerc de greves (Griafico 34}, espalha-se entre as mais
diveréés categorias (embora com destaque ﬁara os matallrgicos) e
regi&és do pafs -~ sobre esge tema voltaremos adiante.

: Por fim, outra caracterfﬂtica, Jj& demcrita, € que
a demanda levada pela maioria daslgreves & salarial (35, ou, em
segunde lugar, contra o desrespeitc as leis irabalhistas ou  aos
gcordos coietivos {fabeia 15y - 6 gue muitas vezez tambern & ume
vreivindica¢¥o salarial ou moneldria (Tabela 17). Ap demandas pro-
priamente politicas, (diriéidas ac governo) representam apenas
0, 2% Cam clausulas o esgtiveranm presentes em €,7% dag greves.
Essa répida descric3po merece zlguns comentarics

adicionaia.
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DEMANDAS

Quénto as cldusulag, devefse agsinalar que apesar
da p?edominﬁncia dos temas salariais é monetdriog (g¥%c expregsi-
vos tambdm os relativos a adicionais e gratificacles espmciais),
as clsusulas das greves sio bastente diversificadas (Tabela 17).
S%o expressivos og temas relativos 3 situac¥o funcicnal (pringci-
pa!ménte cstabilidade e planos de cargos e saldriom para o selor
piblico) e ds condigbes de trabatho (com destaque para as deman-
das de diminuigdo de jornadas e ritmo de trabalho), Hesmo o grﬂpo
de demﬁndas menos numerosc, relativo as polfticas de Dbem-estar
das empresas, esteve presenle em quése 12% das greves, Esses da-
dos confirmam a evolu¢¥o das pauvtes de negociaclio, como alguns
egtudos j4 haviam apontado (367.

Temag como esses fazen ﬁarte da estfatégia xdotada
pelas centrais gindicais, especialmente a Central! v¥nica dos Tra-
balhadoress - CUTﬁ de valorizag3o das bandeiras nio monetérias,
dado o© sgou baréter relativamente permanente, se contrapostc 2
instabglidade doz ¢ganhos salariais advindos de'reajuétes a)  pe-
rkbdos inflaciondrios.

Ts) _estratégia, pors$m, encontra come obsticulo =2
realidade ecconémica vigente, oxpressa na manutengde do haixo pa-
tamar salarial! no Bragil, na constante alta dog preges no mercado
@ em éerfodos de reduco de atividade econfmica ¢ue elevam a taxa
‘de desemprego. Frente a essa congjuntura, confere-se legitimidade
aoé dirigentes sindicais, por agssim dizer, pragmaticos, que valo-
rizam ag demandas urgentes de suas categorias, no maig das vezeé

zalariais.
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Somando-se iz cldusulas salariais as relativas a0
desrespeito as leip, nota-se que elas atingem a grande maioria
dos caso$.§99,1% em 1987 ~ Tabela 15). Tudo indica, portanto, que
og autréé tipos de cldausulas raramente 530, isolados, 8 raz¥o da
deflagracio de uma greve. Talvez as excgcﬁes gejam aquelazr Felé-
tivag as demissfes, uﬁ tema explosivo que atingiu 6,0% das grevés

(37).

As cléusulas relativas ao n¥o cumprimento de leis
foram as mais facil!mente atendidas pelos empregadores, com um (n-
dice pogitivo de 0,43 (Tabela 1), numa escala gue varia de +1 a
-1 (383. 1sso pode ser congiderado natural dada a base legal da
demanda. O segundo grupo de c!éushlas.mais atendidas, envoive te-
mas bem diferenciados, tais como o8 relapivos ao conflito grevia-
ta, em que prédominam as solicitacaes.de pagamento dosz dias para-
dos, e o0s classifiqados como ”de solidariedade”, e que envolve
principalmente o8 protestos contra demissSes {Tabelag 16 e 17).
Certamente a prdtica generalizada de pagamento dos dias parados
Justifica em grande parte a alta taxa de¢ atendimento deste grupo
(39,

Dg temags relativos & situagldo funcional e & esta-
bilidade (no caéo‘do setor privado) tiveram grau de conquista po-
pitivo, o gque indica um nivel razoave!l de aceitécﬁo da estabili;

dade temporiria que visa diminuir a rotatividade.

Duanto azos temarm =altariais pode-se dizer que houve

um ompate, com um fndice um pouco melhor para a area privada. O
mesmo ocorreu quanto ag peolrticas de bom-estar - neste cazo a po-
sigHo dos mervidorss fzi mais [averdvel.



As demandas do grupo "condigBes de trabaiho”, es~-
pecialmente as relativas a diminuicSo da jornada e do ritmo de
tbabaiho, egtido entré as que encontraram malor resisténcia. 5%o
demandas que quando conquistadas s¥o definitivas, ao contrdrio da
mzioria das que tiveram taxa positiva. Os adi;ionais especiain
(por tempo de servigo, ingsalubridade ou outrag condigles espe-
ciais de trabalho) também tém cardter permanente e foram rejeita-
dos pelos empregadores. Ouira resisténcia forte ¢ quanto as de-
mandas que aumentam o poder sindical! (ou associativo) na drea pd-
blica, confirmandoz maig ums vez o maior atrapo das reltaglBes de
trabalho neste setor.

Embora tenha havido algun desénvoivimento dag pau-
tas dé-reivindicacﬁes, ag vitdrias obtidas peios trabathadores na
década fofam “bhastante !limitadas, se congideramos gue o @imples
cumpr?mento das leis (o ainda a posteriori) n¥o chega a congti-
tuir uma real vantagen, @ gue ag mudangas mais duradouras foram
negadas. HMesmo asgim, nos momentos de vigéneia de leis malariats
restritivas, a resisiéncia dos trabaiﬁadores evitou gue houvesse
unm agfavamento o J; baixos niveis de rendimentos, o que de for-

ma nenhuma deve ser desprezado. . ¢

GRAU DE CONCENTRACZO

Ne fato, como vimos, alguns poucos segmentos sHo
responsdveis pela maior parte das jornazdas perdidas em todo o pe-
rfodo estudado. Hag, a préatica grevigta disgeminou-ge para e
mais diversas categoriagm, dog setores pﬁblico ou privado, e re-

gities <o pafs.
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Essa diversifica¢¥o n3o ocorreu apenas por "lipo
de categoria” - por exemplo, "metalidrgicos”, "quimicos” etic.: ow
dados indicam gque ontre 1983 e 1987, 2231 categoriaw de basges
territoriais especificas (ﬁor exenplo, "metalurgicos de 5do Pau-
lo”; "gervidores piublicos municipais de Santos” etc.) realizaram
ac menos uma greve (Tabela 2Z&6J.

No setor priQado. durante esse perfodo, paralisa-
ram 1288 catégorias de baseg territoriails especificas. Congide-
rando que o nidmero de sindicatos ou asspociagdes profissionais ur-
banas no Brasi! & de cerca de 2900 e considerando que sua base
territorial & predominantemente municipal (Tabela 31}, v8-se que
guazse a metade dos sindicatos brasileirosg realizou ao menos uma
greva}_ mesmo que localizada em apenas uma empraesa. Tambeénm no se-
tor pﬁbiico as. "cateqgorias? foram muito diversificadasg.

: No perfodo, 184 "categorias” (ou sindicatog) rea-
!izarém 5 greves ou mals, ¢ que significa pelo menos uma grave
nor aneo, Destas, 64 "categorias” deflagfaram mais de 10 grevesm,
50 do setor privado (?6,6%} o 14 do saﬁor bﬁbjico.

Espes dados demonstiram o . grau relativamente allo
de penelracto, éonsolkdacﬁo @ legitimidade da ag3o grevigig: entre
og trabalhadores do mercado forma! urbano, e sua contfinua eﬁpan—

gdo.
0S5 GRUPNDS COF GREVES LE MAIOR HPACTO

Como vimos, as greves do getor piblico, apesar de

representarem menos de 20% do total, 9%0 responsaveis pela perds



de mais de 70% das jornadas. Dis¢riminando o=z dois setores em &
grupos, v8-se que os ACM do setor piblico estdo em primeiro !ugar.
e enm dltimo os Tl do mesme setor. Num nfve! intermedidrio estio
o  Trabalthadores Indugiriais do setor privado @ og THS da dresz
piblica. Recordenando oz grupos pela sﬁa participacdo relativa om
termqs de mimero de greves vé-se que os T! do setor privédo ficam

em primeiro lugar, com 44,2% das greves.

QUADRO RESUMO DOS INDICADORES DE GREVES - PERIODD: 1878787

PARTICIPACKO PERCENTUAL M£DIAS BE
) GREVES JORNADAS DIAS GREVISTAS
1 {privado) ) 44,2 15,4 5.6 éO?G
ACH (pud!ico) | 22,1 50,8 9,4 8295
TBS (privado) | 14,3 2,6 8,4 2086
AC¥ (privado) | 6,5 - . 2,6 8,7 2180
85 (publico) 5,5 9.8 7.9 5358
T (ptblico) 2,8 10 4,8 3928
TOTAL DO SETOR PRIVADO 67,9 22,3 5,6 2185
10TAL D SETOR PUBLICO 29,5 71,6 8,6 7325
TOTAL GERAL " 100,0 100,0 6,5 4075
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Essa diferenga explica-se pelas altas médias de
dias dow ACMs dos dois selores e de grevistas dos ACM e dos TRE
do setor publico. ‘

Dentre as 23 categorias citadas acima (Grafico 24
e 35), as diferencas de dura¢3o e amplitude das greves ‘também
Justificam a ‘alta participabﬁo de pouces segmentos no tels! das
Jjornadas perdidas. Por exemplo, os professores do setor publico,
com 6,0% das greves, perdem mais de 33% das jornades en fung3o
das- altas meédias de diasz {12,9) e grevistas {(gquase 14.000) - ©
'segundo posto em amhog os casos. Us meédicos, também do setor IO\ by
blico, realizam ag greves mais longas (média de 15,3 dias) e, na-
turalmente, as éreves gerais dosg servidores sfo as mais abrangen-—
tes (Tabela 35). |

D importante & asginalar qﬁe as 6 categorias com
as méiores médias da dias paradcs {(todag superiores a 10 dias) e
ag 7 comn ma{or nédia de grevigtaa (média acima de 7.000 grevis-
tas) sHo do setor publico, e dentre elas, os meédicos e os profes-
sores. Além dispo, no setor privado, as 4 categoriass sioc Justa~.
mente ag das dreas de ensino o séﬁde. Iszo demonstra a figga do
cdlculo econBmico, tanto no getor publico como no privado, na re-

goluglo das greves da drea produtiva, a radicalidade (ou a possi-

a

nilidade de assim seor) e alguns segmentos da classe média (207,

e o depcaso governamental! na drea sccial.

x
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"DIFERENCAS ENTRE 05 DOIS PERIODOS:

1578-84, 1385~87.

0 que distingue o2 deoig perfodos é antes de fudo’a
quantidade e 0 volumé de conflitos: a meédia anual de greves au-
ment a 5,1 vezeg ¢ a de Jjornadas 7,0 veze=z. U aumento maim que
proporcional das Jornadas deve-se evolugdo também das meédias de.

dias ¢ grevistas, embora em menor proporgdo.

MEDIAS DOS PERIODOS:

1978-1984 1985-1957 CRESC,
MEBIA DR GREVES POR 2NO N : 259 sm 5.2
Bg01h DE JORHADAS POR ABD fem milhBes) - 10,9 , 87.3 7.0
WEDIR DE D1kS o 5,1 | 7,0
REDIA TE GREVISTAS | | 2322 | 4361

Utilizando os padrBes internacionais da_anéliée do
volume ge conflitos, e particularmente o= "cubos de Ti!!y"; véwsé
que. a principal alteragio de um periodo ao ouktro & de volume ou
ascala, e ndHo dw fdrma dos conflitos braﬂileiros {ver desenhos
dos "cubos”, em anexo & Tsbala 30). Continua predominando a "du-

rac¥o”, embora a Tamplitude” tenha poseado a ser expressiva.
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Mag, novamento, hi diferengas importantes entre os
setores..ﬂa é;ea piblica, © sumento dag jornadaz (11,1 vezes) foi
mats do que proporcibnal ao de greves (7,6 vozes), enquanto na
eafera ?rivada ocorreu o posto;: greves 4,6 vezes o jornadas 2,7
vezes. Os cubos‘dos dois setores, antes parecidog, ganham novas-: e
diferentes formas (Tabela 30 & anexo) —'no cago a cornparagio en-
tre da perfodo 1578-1982 (e ndo 1978-1984) com 1%85-1987, & inte-
ressante pois os anos 1983 e 1984 podem ser considerados "de
transigdo™, esbé;ia!mente para o setor publico - como veremos no
Capftulo 11,

0 significado dasltransformacﬁes desse conjunto de’
indicadores pode ser resumido da_seguintelforma: no setor priQa*
do, 2 ruptura em 1985 & essencialmente de disseminagio do confli-
to paﬁa regifies @ categoriés.antes ndc mobilizadas - o que pode
gar visto pelo aumento proporcional da altura e da profundidade
do cubo. Mo caso do ‘setor publico, aldém desse processo houve ou;
tro, mais marcante, de aumento da amp!ituée do conflito. Ag gre-
ves go tornaram.mais froquentes, com maior numero de grevistas é
maiores médias de grevistas e de diag parados, e, portanto com
grande perda de Jofnadaﬂ. Dito de outra forma, as greves da esfe-
ra piblica espalharam-se comoc as do selor privado, mas, aldm
apegar disso, tornaram-—-wse maig amplas (2umento da médga de gre-
vigta) e "radicaiz” (aurento da média de dias).

A wvariacsoe Idos trés indicadores demonstral qué
ocorreram dois processos, interrelacionados mas diferentes, de
evolﬁcﬁo das greves no Bragil. Primeiro, um processc contfnuc e

maie ou menos !inear de disseminagHo da greve como forma de acHo



para diferentes categorias e regifes do pafs -~ independente de
gerem greves maiz ou menos duradouras e abrangentes, como se pode
ver pelo indicador "numeroc de greves” (Graficos 1, 7 e 10). E o
segundo processo, tamﬁém ?!ﬁtuando em torno de uma !inha crescen-
te, que demonstra que a expans¥o do volume de conflitos gsteve
marcada por diferentes fases, gendo a ruptura ﬁais evidente a de
1885, como se nota pslos indicadores rjornadas perdidas” e nume-
ro de grevistas” (Graficos 2, 3, 8, 9, 11 e 12).

Revela também que o perfodo 1378-1384 pode ser di-
ferenciado por trés fases - embora elas tenham em comum patamares
médio ou baixoy de ﬁﬁnf!ito: a primeira (1978-1979) de crescimen-
to, a segunda (1980-1982) de retracgZio e a terceira (1982-1984) de
retomada.

.ho longo da década hd tambdm evidente alteragfo da
predoﬁ;nancia das categorias grevistas. Az paralisacles comsgaram
no sétor privade, ou, por outro Snguio, indusirial, e, aoc longe
do tempo, pagsaram a ger mais expressivaé no =zetores publico ou
de servicos. Nio se trata de um des!écaménto do conilito de um
segmento para outro {(ja Que as greves mantiveram—ge exprasgivas
no setor secundario da econorial e sim a alterag¥o do peg rela-
tivo de cada segmento.

Zm 1978, as greves estivé?am fortementes concentrao-
das no Isetor industrial, ou melhor na #dres metaldrgica do ABC,
mags, rapidamente, ne ano seguinte, espalharam-se para'outros nu—-
hicfpios, Fgtados, @ outras categorias do setor privado. Em 1575
destacafaﬁ—se, além dos metélﬁrgicos, os trabalhadores da cong-

trucBo civi!, médicos e professores. Esses anos representaram o
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nascimento e a generalizag¥o das greves para algumas das catego-
rias que continuam sendo as principais atélhoje.

Entre 1980 e 1982 asg greves mantiverem—sge concen-
tradasg nessag MOBMas Categorias, mas o movimento esteve retrafdo.

Em 1383 e 1984 houve a incorporagdo de diversos
pogmentos do setor publico (greves em secretarias, ministérios,
empresas publicas). Foram anos-marco da disseminago dag greves
na.érea riblica.

De 1983 omnm diante acelerou-se o processo de incor-
porécﬁo e divergificagdo das categorias tanto do setor privado
como publico, Na érea_privada os TRS ganham maior import@ncia. Na
darea publica o destagque foi a crescente incorporacgdo dos funcio-
narios municipéis. Em 1886 hd relativa retracfo do conflito, @,
no anc.seguihte, a retomada.represehta noQo patamar de conflitos,

A evolug¥o do conflito trabalhista seguiu de perioc
as etapas da treansig¢lo polftica. Caﬁa passc em direcio 2 democra-
cia wervia para liﬁerar a.expressﬁo de denandas de categorias
tradicionalmente ativas ou para introduzir noves segmentos no
conflito, A relaglc esireila entre‘a evoluc%d das greves © ag fa-
seg polfticas de década de 80 Justificag a periodizagdo %? con-
flito teomando como marcos principals o= anos de 1978 e 1385,

v téma do.¢§pitulo 11 & justamente epse: como as
greves flutuaram em cada etapa do proceéso de transig¢do, &, num
nfvel maisg especifico de andlise, as infludncias das conjunturas

polfticas e das flutuagBes econdmicas sobre o movimento sindical.
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CAP({TULD 11
A TRANSICZO DAS GREVES EM
NUMEROS EM. DATAS

(A cronologia das greves)

0O conflito trabalhista no Brasil durante as deéca-
_das de &0, 70 o BO estd claramente marcado por trés perfodos, que
correspondem aos principais momentos de transformagdo poliftica do
pafa; O i‘arimeiro entre 1864 e 13877; o segundo entre 1978 e 1584 e
o terceiro ontre 1985 e 1389. |

Cada uma dessag Fases correéponde. sinultsneamente
a um determinado volume de greves, a uma forma de relagfo entre
_sindicaécs e governo, a niveis diversoé de consolidac¥o sindical

e a estratégias diferenciadas de acdo.
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13641977 : TRES MECANISHOS DE EXCLUSAO

A primeira fase, injciada com o golpe de 1964 e
reafirmadé 'pelo endurecimento do regime apds ag manifestacles de
1968, caracterizou-se pela exclus¥o dos sindicalistar da cena po-
1ftica. Esse processo se deu através de tr8s mecanismos assinala-
dog por toda =2 bibliografia: a repressﬁo 3s greves e as lideran-
cag, as iﬁtervencﬁes setletivags nog sindicates atuantes (41} e o0
controle estatal dos reajustes salariais é das negociacBes cole-
tivas. _

Com =a Lei 4.725 de julho de 1865 e og Decretos-
Leis de julho e agosto de 1966, as empresas passaram a valer-se
do ajuste galarial automdético para recusar a discuss¥o das ques-
T tBes S;Iariais coth on sindiéatos. Assim, as Taudibncecias preévias
entre as entidades patronais ¢ de trabalhadores passgaram a ser um
. didtogo de surdos, umé vez que_diénte das rgivindicacﬁes dos tra-
balhadores as empresas respondiam que estavam impedidas de aten-
dé~las poréue a legiglagdo n¥o o permitia”'(DZEESE, 18975, apud.
Horeira Alveg, 1987, p.82).

| Essa- conjungdo de aclers teve, em parte, o efeilo

de transformar os sindicates em agbncias prestadoras de_serviéos,

predominantemente médicos e Jjuridicor, perdendc até mesmo 8ua

mais reétrita funcio corporativa de defesa dog saldrios dos em-
pregados (42)

| Toda a ag¥o governamental do perfodo foi voltada

contra a lideranga, deixando intacta porém a estrutura sindical

populista. Ao lado da repressdo e da manutenc¥o dos mecanismos 4o



controle da estrutura sindical fol tanbém mant.ido o principal ne-
canismo que pernitiz a expans¥o das aglies agsistenciais, O impos-
"to (ou contiridbuigo) sindical.

A Fdrmﬁ]a populista ”contfole"incorporacﬁo” foi.
gubstitufda pela "repressio-exclusio”. lsto é, se ateé 1964 o con-~
trole exercido através da estrutura sindical foi acompanhado pela
incorporacic (ou cooptagdo) da lideranca sindical no Jogo polfti-
CcoO € nag agéndias estatais (por exemplo o= Institutos de Aposen-—
tadoriag e PensBes ~ [AP®), gpds o golpe, os militares utilizaram
com .maior evidBnecia e impacto os instrumentos repressivos da le-
éislacﬁo gindical e.dptaram pela exclusio total dos sindicalistas
das agéncias governamentais e da prdpria vida polftica, sem a in-
tencgio “de recr;ar uma nova lideranga ativa, identificada com o
governo -ou'qﬁe,ihe serviése-de ponte. Embora houvesse algum ez~
forgo 'ﬁara a criag%o de novaz liderancas .(cf. Moreira Alves,
1987, bp. 119-120), elas passam a ser passivas, voitadas exclusi-
vamente as atividades assistenciais, e com baixo poder de mobili-

zac%o em favor de politicas governsmentais.
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1978-1984: A CIDADANIA POLITICA ATRAVZS DE

DEMANDAS ECONGMICAS

0 trago comum destes anos & a recuperagdo da fun-
¢¥%0 bdsica dos aindicatos de defesa dos saldrios e a prépria de-
finic%o da estratégia grevista como forma de reponquista da cida-
dania polftica. 0O perfodo, contudo, estd marcado por trés dife-
. rontes fases: (a) nos dois primeiros anos estouram védrias e im-
portantes greves concentradas po'setor privado, cujo efeito dé
- longo prazo sora a definiglo desses tracos comuns - nesse senti-
da, as greves deésceg anog contém um cardter inaugura!; {b) a se-
gunda fagse (1980~ 1982) &6 marcada pela retrac¢io do movimento gre-
vista em funclo de particulares alteragUes politicas e econderi-
.cas: o infcio do perfodo receggivo, a instabiiidadé do procesgo
de trangic¥o e o aumento das reagHes governamentais e empresa-
riais as pressBes sindicais; (c) a terceira fase (13983-1384) ca-
racteriza-go pela relativa retomada das grevesg do setor privado

@, particularmente, pela extensio definitiva desse tipo de con-

flito para o setor publico.

(a) 1978-13979: A CRIACXO DA ESTRAT®GIA GREVISTA

O acumulo de derrotas do final da décadz de 60 o a
evid@ncia da reacHo governamental as tentativas de mobilizacde
mantiveram o8 #gindicalistas de mics atadss ou absortom em 2uas

tarefas assistenciaig. Conforme Lamounier e Souza, "o ponto de



.inflex%c na mobilizac¥%o operdria ocorreu no final de 1977, quandb
a Federacdo dog Metalurgicos abriu trés proceszmos contra o gover-
no federal. Agindo em nome de seus 33 sindicatos membros, repre-
sentando ‘650.009 operdrios do setor industrial moderno de SSo
Paulo, a Foderagio bugcou recupgrar as perdas salariais de 2973;
gquando se alegou que ag taxas de inflacﬁo‘haviam gido manipuladasg
pelo governo na intenc¥o de conceder aumentos menores. 4 Federa-
cHo reivindicava uma ‘recompogi¢do’ ralarial de 34,1% porque a
taxa real inflacionéria para 1973, de aéofdo com o relatdérioc do
Ranco Mundial, foi de 26,6%, e n¥o de 13,7% segundo os dados ofi-
ciais” (cf. Lamounier & Souza, 1981, pp. 145-146).

As greves de maio de 1978, concentradas num dos

setores mais dinfinicos da economia, asg inddstrias auvtomebiligti-

cag do ABC‘paulista, contaram com a adez¥o de 30% dos  operdrios
da regiﬁc; 0 governo Geisel, patrocinador do lento processo de
distensfo, respcndeulé sua manefra tradicional, e o Tribﬁna] Reo-
gional! do Tréba!ho - TRT Jjulgou a greve ilegal e ameagou depor a
liderangs. IEntretanto, o sindicato patronai decidiu negociar di-
retamente com o dos wmetaludrgicos, chegando a um acordo zalarial
qﬁe superava o maximo previsto pela polftica oficial (cof. Lamou-
nier & Souza, 1981).

A razlo inicial das greves do ABC em 1978 era a
recupergcﬁo das perdas salariais anteriores, e as conhecidas de-
claraces de Luiz Indcio da Silva em 1378 procuravam restringir o
significado &as greves as questBes econdmicas. Mas a greve adqui-
riu signicado mais amplo. Primeiro porque representava um desres-

peito & lei de greve; segundo porque a propria recuperagdo da ca-
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-pacidade de defesa dos interesses econbmicos dos +trabalhadores
abalava um dosg tré&s pilares do sistema de exclus¥o dos sindica-~
litstas da cena politica, imto &, agquele que os retiravam das are-
nag de negociagBesg; terceiro porque o apoic recebido de parcelas
das liderangas polfticas do MDB (Hovimento Democrdético Brasilei?
ra) e de agsociagles dé sociedade civil, e, sobretudo, a simpatia
de parte considerédve! da populacéé evidenciavam © que © cregci-
mento do movimento em favor da democracia.nﬁo ge restringiria ao
ppotesto pelo voté das elei¢les de 1974 e 1976.

A digseminag¥o das greves no setor industrial'foi
possfvellatravés da organizagdo das c¢omigsUes de fdbrica, que co-
mandavam o movimento, -algumas vezes, =2 despeito dos dirigentes
sindicais.

Em Jjunho, as= paralisac&és atingiram outrog setores
e se avolumaram: 39 greves contra 14 no més de maio; O ano culmi-
nou com.118 greves.

.Desta forma, a8 greves de 78, embora relativamenie
pouco numefosas {ge comparadas aos anos poéteriores}, quase ey-
clusivamente do sgtor privado (91,5%), metaldrgicaz (532,4%) e
péulistas (85,6%), transformaram-se em marco do processo de tran-
siééo brasileira (Tabelas 1, 1a e 6). 0O projeto distensionista de
Geisel, divulgado desde a primesira reunifo ministerial de seu go-
verno (cf. Skidmore. 1988) e encampado com algum atraso por lide-—
rangas empresgsariais (cf. Cardoso, 1983); ndo inclufa e n¥o pré—
via, ao wmenoz a curto prazo{ o aumento da liberdade sindical.
Neste sgentido, as greves do ABC, reprimidas, mas n¥o esmagadas

como as de 1868, elevaram a pelitica de aberturas um degrau acima,

£
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ao forgar a inclus¥o na agenda da quest¥o da liberdade sindical.

A polftica distengionista ganhou credibilidade enm
‘dezembbo de 1978, quando se iniciaram as negociagBes dz lel de
anigtia, finalmente aﬁrovada en agosto de.1979 s0b 0 governo Fif_
gueiredo. Neste dltimo ano, em meio as sinalizagles favordvetis,
og netalidrgicos do ABC parqlisaram 160.000 operérios durante 15
dias. A resposta QOVernamentai foi ent¥o deixar claro que a aber-
tura nd%o inciufa o conflito industrial: novamente o TRT declarou
a greve ilegal e a diretoria do Sindicato foi deposta (inclusive
o seu presidente, Luiz Indcio da Silva}). Mam, num lance =em pre-
cedentes, © governo-foi forcado a reempossar a lideranga para po-
der negociar o acordo coletivo (ef. Lamounier & Souza, 1381).

As parciais vitdrias econbmicas do movimento e,
particulérménte, a inugitada vitdria polftica do=s pindicalialas
frenteléo recuo da intervencdo governamentai no Sindicato dos He-
taldrgicos de S%o Rernardo e Niadena, oem 1579, tiveram efeito
exemplar para outras categorias e ragiﬁés do pafs: em apenag 4
meses {(de maio a agosio) ocorreram 132 movim@ntos paredistas, os
quaigs atingiram a marca de 246 ao fim do ane, isto &, maiz do que
o dobro em relagdo a 59?8. No ano anterior o exemplo do AR fica-
ra circunscrito 2 Regi¥o Metropolitana de S¥o Paule (76,3%). A
partir de ent¥o ele se espééha para outras.regifies do pafs (ape-
nas 20,7% na Grande S¥o Paulo em 1373 ~ Tabela 6).

Se 1978 representou © experimento, em parte deci-
dido, em_parte esponténeo, dos metaldrgicos do ABC, 1873 ,j& anun-
cia a afirmac¥c da est:atégié grevisata dé_parte da lﬁderanca e

dezenas (e pouco a pouco centenas) de categorias doc setor priva-
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do.

Negte ano, aldém dos metaldrgicos, que centinuavam

‘a liderar o movimento, com 18,3% das greves e 31,1% da= Jbrnadas

perdidas, novas categérias do setor privado entraram em cona: o8
trabalhadores da construc®o civil (8,1i% das greves & 10,5 % dag
Jornadas), os motoristas e cobradores (8,3% ¢ 3,0%) e algumas ou-
tras categorias do setorlin&ustrial. Aiém deste, dois outros
pegmentos, médicos (7,7% e 2,7%) e professores (9,3% e 35,4%),
davam infcio a movimentos que ao longo do tempo os transformarizam
nos principais grupos grevistas dos "Assalariados de Clazse ¥
Aia” (Tabelas 1, 1ar.2-e Z2al.

De 1878 a 1979, o numero de Jjornadas perdidasz
cresceumem todos-os segmentog. Os trabalhadores da industiria (in-
clusive a construcHo civil) e de servigos deo =metor privado atin-
giran Igs elevadas médias de grevistas e dé durag¢¥o dag greves,
que n¥o foram guperadas até 1887 (Tabelam 4 e 5).

| Agsim, as carscterfsticas das greves industriais
de 1978 e de 1979 contrastam-se forteménte$ no primeiro ano, ag
paral igacBes foranm relativamente curtas e envolveram baixo con-
tingsnte operdrio; nd anm_seguinté. menos numnerosas maz lgigas . e
abrangentes. Tais caracteffsticas exprimem a mudanga da ostratd-
gia sgindical em 139793, dandé preferéncia.é reunido de forg¢as nag
greves pér categoria (27,0% contra &,0% em 1378 - Gréfice 439) ou
por grupoes de empresa (6,8% contra 1,2%). Com issc, o embate, me-
dﬁdo en gﬁmero de jornadas perdidas, ampl!iou-se mais de 10 vezes,
apesar do numero de greves ter sido zemeolhante nos déis anog en-

tre os trabalhadores industriais (TIJ.
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O clima propfcio &g vitdrias do ABC era ditado pe-
ia receptividade que ap paralisa¢les de 78 tiveram frente a opi-
ni%o publica e pelo momento partiéularmente favorivel 3s teses
democraticag, a que comegavam a aderir parte do emprezari ado.

Em 1977 l{deres empresgariais uniram-gse, com algum
atrago, ao coro democrdtico que se avolumava na sociedade civil a
partir das propostas liberalizantes do grupo Geisel-Golbery (ef.
" Cardoso, 1983).

Em 1978, os empresirios eleitos para participar do
"Férum  da Gazeta Mercantil” aderiram;, no "Primeiro Documentb dos
Empresirios”, publicado “em Jjulho de 1978, as principais teses
oposicionistas, entre elas uma "polftica salarial justa”, | iber-
dade gindical! e modernizacgdo da estrutura sindical. (cf., Cardoso,
1983). Representavam apenas parcela da classe empresarial, mas
serviam para avolumar o clima de descontentamento e 2brir hrechas
dentro da elite governante.

- Foram_n@stes primeiros anos de rearranjo das rela-
cBes entre empresdrios e governo, quando o discurso empresariai
agpumia tons mais democréticos e liberais, e anunciava seu possi-
vel diﬁtanciamento éo regime asutoritirio em direco aoc restante
da sociedade civil, que o movimento sindical encontrou e peréebeu

o momento favorave! 2 express3o de suas demandasg.

Ma=z a auméncia de canaig pollftico-governamentais ©
o nivel incipiente da democracia empresafial nas negociacaes tra-
balhistés torpavan z greve o ﬁﬁico instrumento digponfvel, apeszar .
de geus riscos, para que os dirigente sindicais readquirissem

atatus de representantes dos trabalhadores. Ezte fato, somado 2
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eficdcia dos primeiros embales levaram a que a greve fosse COnso-
lidada a poartir de 1979 como a estratdgia privilegiada de agdo

‘mindical.

(b) 1980-1982: 05 ANOS DA CRISE

0 ano de 1980 representa uma revers¥o do comporta-
mento de empresdrios e do governo frente 2s greves industriais.
lnicia—se sob o impacto da repressio 3 greve de novembro de 1979
dos metalurgicos de S%o Paulo, que ocasionou a morte do operzrio
Santo Diag da Silva.

Dg metalurgicos do ABC anteciparam sua campanha
salariatl paré marco e mantiveram z estratégia adotada no ano an-—
terior;. no dia 21 de margo foi decretada uma ampla greve, nOs—
trando a intenga capacidade de organizacg3o dos novos sindicaulig-
tag. Poreém, ﬁo dia 17 de abril, o Sindicatos dos Metalurgicog do
de S%o Bernardo e Diadema sofreu §ntefven¢ﬁo‘e peus dirigentes
foram enquadrades na Lei de Seguranga Hacional. Ainda assim, a

greve prolongou-ze pof maig 23 diaz, completando 41 dias dg para-

ligac¥o. Ao fim da greve (11 de maio). o movimento acumulava ou-
tras derrotas : demissBes em mzssa e desconto dos dias parados.
0 impacto dJda derrota foi forte e prolongado. As

paraligacBes, ji reduzidas em 1980 om relagdo a 1979 (Grafico 17,
concentraram—-se nos quatro primeiros meses do ano (50%), bhem como
o numerce de Jjornadas nio t.rabathadas (61,4%), Em maio nenhunms

greve foi decretada entre og trabalhadores indugstriais, e nos me-
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ses smeguintes ocorrem apenas 19 greves - conira 41 def'lagradas
entre janeiro e abril.

Nos anos posteriores (1981-1982) o refluxc do con-
flito paredigta foi visfvel, em numerc de greves, grevistas e
Jornadas (Gré&ficos 1, 2, 3.7 As derrotas de 1980 somavam-se fatos
.que indicavam o retrocessc da pelitica distensionista. Como asgi-
nalou Lamounier, f...a relgﬁaﬁcia de Figueiredo em determinar uma
completa investigacdo do chamado caso Riocentro (o fracassado
atentade terrorista contra um espetdculo comemorative do 12 de
maio; no Rio de Janeiro), infligiu um pesado golpe na credibili-
dade do processo de abertura. (...) A falta de ﬁma investigaglo
rigorosa trouxe & tona, com formiddve! c¢lareza, a suspeita de que

*  {Lamounter,

tado o© processo-estava aujeito a veto mi!itar...
1987, p. 46). |

h No nifvel econbmico, a crisé que sSe& anunciava no
fina! de 1980, e que 86 seria revertida em meados de 84, trans-
formou-ge em elemento quase que proibitivo das peralisagles, es-
pecialmente as massivas - entre 1380 e 1984 a media de grevisghas
& declinante, em particular no getor priyado (Tabela 4 e Grafico
227 . &

0 esforco das liderangas gindicaiz em reverter as
derrotas e abrir espacos-em-meio ao clima politico desfavordvel
tornou~se ainda mais penoso com aw polfticas econfmicas recemsi-
vas.

As demigsBos posteriores és greves de margo 9

abril no ABC foram o prenincico de outras dispensas em masga. As

taxag de desemprego ahberto em 1981 flutuaram em torne de B,0
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(sendo ,qhe em variog meses superaram esta marca), chegando a 3,2
eﬁ Janeiro de 13982 (43).

A elevagHo das taxas de jurogs em 1873 acentuara a
corrida inflaciondria. MNo diagnéstico governamental, parte da
responsabilidade pela eleva¢¥@o dos pregos cabia aos reajustes sa-
lariaig constantemente pieiteados peolog trabalhadores. Em outubro
de 1979 o governo federal éohseguiu a aprovagio no Congresso da
Lei 6708, que estabelecia reajustes guperiores a 10% do reacem
criado INPC (fndice Nacional de Pregos ao Congumidor) para & fai-
xa de mencor renda (1 2 3 saldrioz minimos), iguais ao INPC para
équeleé que recebiam entre 3 & 10 saldrios e dé BO% desse (ndice
para o patamar superior - mais de 10 saldrios minimos. Os protes-
tog gindicaig e %s alteragfes introduzidas no projeto inicial nio
mudaram gua 'cpncepcﬁo bdzica : © governo reduzia a massa gala-
rial, ihpedia a negociacgHo salarial japenas'a produtividade seria
negociada) e dividia os trabalhadores entre favorecidos e preju-
dicados pela lei (44),

Sob o fogo cruzado 4o desgmpregg, da contengdo ma-
larial -com sua faceta divigionista, do en@urecimento das negocia-
ez, da ?epressﬁo gdvernamenta! e da retracio da polftic%_ dip—
tencionista, os sin@icalistas ainda tentavam resgigtir com greves
longas - fato recorrente néé primeiras mobilizagBes das c«atego-
rias. A média geral de diag parados de 1981 foi a mais alta do
perfodo (8,8 dias) sendo também a3 maig elevada de todos o anos
para o setor privado (8,2). Desde ent3o, =2 duracgo média pasmou 2
ser decfescente {em geral atd 1984), dando mostras qﬁe a diregdo

do movimento revia suas estratégias (Tabela 5.
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Driblando as circunstincias desfavordveis & mobi-
lizac%o dog trabalhadores no conflito grevista, a lideranca sin-
‘dical revalorizou sua organiza¢¥o interna. Em agostc de 198! rea-
liza~=2e a 1z CONCLAT iGonferéncia Nacinnai da Classe Trabalhado-
ra), o primeiro esfor¢o de articulag¥o nacional, gue pogterior-
mente daria origem 3 CUT - Central vnica dos Trabalhadores e 2

CGT - Central Geral dos Trabalhadores.

De fato, desde o final da década de 70 o associa-
tivismo vinha sendo valorizado. Entre 1970 e 1977 a porcentagen
da populac¥o economicamente ativas - PEA constitufda por operarios
éindica!izados decresceu de 12.0% para 12.5%, mas entre esme ano
e 1979 pulou para 17% (45). O nimero de sindicatos tambdém ten
crescido. Da mésma forma, fora do &mbito incdustrial, cresceu o
numearo de " apsociagBes para-sindicais: os dadog indicam gue 41%
daz 226 asgociacBes tdcnicas e profissionais do Rio de Janeiro
foram criadas entre 1978 e 1983 (cf. Boschi, 1986, p. 35).

| 2 retracl3o das greveg desse periocde impediu 2 susa
expansdo para diferentes categorias. s mesmaa 5 principais cate-
gorias grevistas de 1979 (Tabela 7} continuaram responsdveis por
matg de 60X das grevés e das Jorﬁadas perdidas: no setor privado
{que continuou predominante em nimero de greves - Grafico i) os
metaldrgicos superavan laréémente os trabalhadores d2 consirugfo
civil e o8 motoristas e cobradoresg de Onibuz urbanos: continuavan
também preponderantes os conflitos de professores e modicos, es-
ﬁeciaimente do setor publico. Este quadro serd parcialmente alle-

rado a partir de 1983,
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(c) 1983-1984: CRISE E ELEICHES ESTADUAIS

Estes anos foram marcados pela revitalizag¥o da
estratégia grevista e pela inclusdo doé servidores publicos de
forma eoxpreseiva e definitiva. O crescimento das greves (Grafico
1) é do contingente de grevistas (Grafico 3) foi generalizado e
. semelhante nos setores publico ¢ privado. 0 mesmo n3o ocorreu om
relag¥o ac numero de Jornadasg perdidas, cuja expansdo em 1383 dé?
- veu-sge exclusivamente ao setor pubiicq {(Grafico 2).

No wsetor _industrial! (essencialmente privade), o
nimero de jornadas n¥o trabalhadas manteve-se estdve! entre 1982
e 13823, pois, apesar do significativo aumento das paralisagles,
.elas, em geral, foram curtas e localizadas, abrangendo pequeno
cont ingente. A améaca do desemprego cerlamente conteve, nesse se-
tor, a deflagraclo o ades¥o as greves que ezxtavam, por aspim di-
zar, potencialmente favorecidas pela posse dos govetnadores opae-
séFionistas, de um 1édo, e pelas investidas do Governo Federal! na
contencﬁo dos =mzlarios.

| Em 1983, a politica salariatl pagsou a ser exercida,
através de cinco Decretos-Leis, todos eles com um ponto em comum:
retiréyam o ganho adicional! de 10X do 1KFC concedido acs - traba-

lhadores com renda‘de até 3 salérios-minimos tal como previam as
!éis anteriores — Leis 6708 de outubro de 1373 e 6886 de dezembro
de 1980G.

Apds diverzas tentativaer (46) o governo obteve,

abravés de acordo com © PTB, a aprova¢Zo do Decreto-Lei (nz 2065}
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que previa reéjuéte de 100% do INPC para a faixa de ate 3 S5.hK.,
80% para até 7 S.M., 60% atd 15% S.H. @ LOX para os assalariados
‘de maiores rendas.

O dec;eto -aprovado impﬁnha grandes . perdas
salariaiz e significavz claro retrocesso em relagdo as ieiz e
decretos anteriores.

Maig ¢de um éno depoiz, guando a economia Ja
apresentava os primeiros sinais de recuperacdo, om outubro de
1984, por iniciativa do senador Nelson Carneiro (PTB~RJ?, féi
debatida a proposta de reajustes'com base em 100X do INPC pears
todag as faixas. foi aprovado, no entanto, o substitutivo do
deputado Nelson. Marchezan (PD5-RS) que manteve o reajuste
integral apenas para a faixa de até 3 S.M., e fixou em 80% para
B8S c!asées'dé renda superiores. A aprovac¢¥o de Lei 7238, obtida
pelo v§£o das liderancgag pariliddarias - exceﬁo o PT, que recusou o
apoio,. mas ndo obstruiu a votacdo -~ foi possivel! ante a clara
ameaca de qué sua recuss pignificaria sim?lesmente a manutencHo
do D.iL. 20635.

Heasze perfodo, ag mobiliza¢Bes da classe trabalha-
dora indubitaveimenté acqmularam-derrotas no plano pelfitygro e,
embora- servigssem de pressﬁq sobre os parlamentares, n3o foram ca-—
pazes de evitar as art10ulé¢6es entre PDS e PTB que gsrantiam as
vitédrias .do governao no Congresso. No nivel das reivindicagBes o
perfodo, como veremos adiante, foi de rela;ivb sucesso.

A polftica salarial foi a raz¥o das principais
greves de 1953; em junho, entre os dias 6 e 10, entra?am em greve

g petroleiros de diversas estatais. Og Sindicatos de Campinas e
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da Bahia sofreranm intervenc¢Bes respectivamente nos dias 7 e B8;
dia 10 terminava a greve com adverténcias e demissBes. Simulta-
neamente, 53 mi!l metaldrgicds de Sdo Bérnardo do Campo e Diadema
paralisavan em solidariedade aos petroleiros e tambenm contra o
decreto salarial em vigor {(cf. Junho Pena, 1386).

Os sindicalistas, divididos entre a orientagdo de
Jair 'ﬁeneguelli e de Joaquim dog Santos Andraée, articulavam em
conjunto a primeira greve gera! do pérfodo, que seria deflagrada
en 21 de julho., As discord8ncias no meio sindical levaraﬁ ao fra-
cagso da greve, cujas cé!culos‘mais otimistas foram de 3 milhUoe=s
de adepltos en todﬁ o paf{s, bastante éoncentrados nog Estados de
S%o Paulo e Rio Grande do Sul (473, |

Além da baixa adesHdo, houve fortes conflitos entre
grevistés @ polfcia, especialmente no centro bancério de S53o Pau-
lo e no ABC; o gindicatos dos bancédrios e dos metrovidrios de
Sd0 Paulo sofreram intervencfies.

A Dadoé degta pesquisa e a andlise dos Dboletins
mensais deo DIEESE levam 2 constatacﬁo de que no primeiro semestre
de:-1983 as razlies das greves.concentramASE fortemente tLambdém em
reclamos contra o atrasc de pagamento de saldrios — inclusive no
setor publice - e c¢ontra ag demissfes. Em junho e gulho ag
paralisagBes dos petroleires, metaludrgicos e a2 tentativa de greve
geral ‘difundiram a‘criftica aos decretos galariaig. Pordém, foi en

nrovenmbro que egse tema passou a estar presente em grande parte

- dags greveaz, @ o Decreto-Lei 2065, recém—aprovaco, comegava a =or

derrubado na pratica: a greve de 55 mi! metaldrgicos de 13

enpreosas de S3lo Bernardo <o Campo e Diadema, durante 9 4dias,
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culminou com um acordo —_priméiro na Fo;d, depois estendido para
outras empresas - que fixava reajustes de 100%¥ do INPC pera
rendas de até 10 5.¥. e 80% para o restante, a2lém de um abono de
emergéncia. Esse ascordo teve efeito multiplicador: no mesme nés
diversas empresas, principalmente metaldrgicas, foram paralisadas
e concederam reajustes que, de maneira geral, eram mais
favorsveis do que o D.L. em vigor. |
Em abril de 1984, .fazendo ugo de operacgles
tartaruga, metaluirgicos <o ABC e do interior do Estado' de S%o
Paulo novamente garantiram.gaﬁhos superiores aos definidoa no
| D.L. 2085. O acorﬁo com ag montadoras pravia éinda antecipagBes
salariais que, na pritica, institufam a tfimestraiidaée.
| Em 1982 e particularmente em 1984, ag greves do
setor éfivado foram na sua majioria bem sucedidas (Grafico 40).
Ag vitdrias féram-gerais: os trabzlhadores industriaiz melhoraram
suas conguistas de 1983 para 1984, atingindo altog f{ndices; entre
os Tagsalariados éé classe mnadia (ACM) e especialmente entre- oS
"trabalhadores de  baze en servicos” (TR5) as 'taxas' foram
fo;temente crescentes (Gréfieos 43 e 44), Intsrnamentie ac sgetor

mrivado  industrial, os mnmetaldrgicos mantiveram desempenho

positivo e semelhante &s outras categorias industriazis (OCrdfico

45%): os metalurgicos do ABC passaram de uma situagdo em que

predominavam as derrotas, em 1983, para expressivas vitdrias no

ano seguinte, e os metaldrgicos de S¥o Paulo melhoraram aindsa

mais seu bom degempenho de 1983 (Grifico 46).

Ha evidéncias portanto de gque, cunmulativamente de

1983 =2 19895 og trabalhadores foram capazes de superar na pritica
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o D@cfeto*Lei (DL) 2065 e posteriormente a Lei 7238. Ainda assinm,
nog <ois primeiros anos as perdas galariais foram evidenter,
posto qué.é provavel que os saldrios dos trabalhadores de vérias
categoriaé. ou empresas tenhanm sido reajustados de acordo com a
lei @ que parte daqueles que superaram O3 fndices legats n%é
garantfram: reajustes intégrais para todas as faixas de renda - a
general izag¥o progressiva de abonos & antecipagBes =alariais
dificultam a avgliaq%o do quanﬁo foi disgeminada a pratica da
trimestralidade.

0 que parece clarc ¢ que este perfodo, de peféas
salariais para a maioria dos agsalariados (Tabela 8), ndo o foi
para os segmentos grevistas.

Por um lado, a estratégia gindical de canalizar
e@sforgos nas greves por empresa, locaiizadas, de curta duragdo,
redundou em vitdriag . parciaig cujo regultado foi a sqperacﬁo-
gradual = das leis salariais vigesntes. Tudo indica que nesses anog
ag greves Iforam- instrumentos eficazes para. evitar as perdas
salariais, especialmente no setor privado,

¥ag, por ouiro lado, a polftica salarial de 1583
logrou =ua meta de reduzir os saldrios reais. Dados da PHE e d=
PNAD apontam =z fofte queda do rendimento médio dos assalariades
durante a primeira metade da década de 80. Entre 1979 e 1983 o.
: rendimanio - meédie mengal do=w ompregados com carteira da RegiZo
Meiropolitana de S%0 ?auld reduziu*selde.loo,o para 55,7 ou ?6,3,
segundo diferentes (ndices ‘deflatores (Tabela 9). Observa-so
tanbém que as‘ perdas digtribufdas entre 1979 e 13584 foram

bagtante aceniuadas em 1333, especialmente a partir de Jjulho
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(Tabela 8), e que o inicio da recuperago do saldrico médio
coincidiu com o fim da vigéncia do D.L. 2065, em outubro de 1384,

A ameaca de ﬁesempregc; pregsente ateé meados de
1984, dificultava a realiza¢¥o de greves masrivasg, de categorias,
Vale lembrar que a continuada queda da atividade gerou uma massa
de desempregados que no infcio de 83 passou a comportar-se quase
como Iuma categoria. As primeiras negociacgles do recem-eleito go-
~ vernador do Estado de S%o Pzuleo, France Montoro, foram justamente
com repregentantes dos desempregados gque haviam se organizado e
realizadd divermas nmanifestacles publicas.

Maig tarde, eom 1985, a woconomia reaguecida
possibilitou que ag nokilizagBes trabalhistas derrubassen,
atravég de aéordos coletivos, a Lei 7238 entfo em vigor: mas fol
‘somente“ a partir de agosto de 1986 que o rendimento médio dos
enpregados da-Regiﬁo Metropolitana de SHo Paulo superou og niveis
vigentes em 1380 (Tabela 8J.

\\Entre ag categorias grevistas, © getor privado n3o
apresenia novidades em relacdo aos énos anteriores. O fato novo é
qué' apesar da continuada ex#ressividade dos metalirgicos, suas
greves n¥o mais definiam de forma t¥c mercante o destino de
outros segmentos. Os movimentos do setor publico ganhan
autonomia: na &dresa industrial! as paralisa¢fes de maior impacio
foram és dog petroléiros; na administrag¥c direta e autdrguica as
mais expressivas passam a ger as dos funciondrios de ministérios
T @ sécretarias ou mesmo ag greves gerals de servidores punicipaisg,
egtaduais ou federais, superando o padr¥o concentracdo nas dreas

de engino e malde doz anos anteriores (Tabelas g e 2Zal.

98



0 numero de qreves na drea piblica desde 1973

vinha crescendo proporcionalmente mais do que o do setor privado,
chegando em 13983 a quase 30% (Tabela 1la). Processo semelhante,
mag menos linear, ocorreu com a pfopofcﬁo de Jjornadas perdidas,
que atingiu, no mesmo ano, 82,5% (Tabe!a 2a), Diferente do
indicador "numero de greves”, a pignificativa elevacgdo do numero
de jornadas de 19823 o 1984 deve-se eoxclusivamente ao setor
. piblico (Gréfico 23.
Egt.a expansgdo maig Qus proporcional a do numero de
~ greves decorre da manutencio de é!tas médias de trabalhadores
onvolvidos (Tabela 4 e Gréfico 22), posto que as médias de dias
parados foram, nog dois anox, 2as mais baixas do perfodo {Tabela 5
e Grafico 21).

Map algumas poucas greves, longas e abrangentes,
tambeén influfram fortemente no fndice de jornadas: a principal
delas teve inicio no dia 1B de maio e 36 foi encerrads 38 dias
depoiz. MNela, cerca de 240 mil funciondrios piblicos federais
(é?), lotados nosg pbincipais'Estados da Federago, reivindicavanm
reajustes de 70%, semestralidade, 132 zaldrio, Jjornada de b horés
9. direite & sindicalizag¥o. As negociaéﬁes internediadas por
parlamentares redundaram em fracasso & a greve foi encerrada com
punécggs e sem nenhuma conqguista. -

A iﬁtranaig@ncia governamental reflelia-se tantd
na definic¥o da polftica salarial para o setor privado como nag
-negociacﬁes com og funciondrios piblicos. De fato; eanar questles
est.avam vinculadas. O governo demonstrou o quanto considerava

fundazpental a polftica de contengHo salarial, gquando praticamente
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‘gitiou a Capital e decretou Estado de Emergéncia em Brasflia para
evitar a presenca de sindicalistas e trabalhadores durante a vo-
tac¥o do D.L. 2045, em Jjunho de 1982. Do ponte de vista da polf—.
tica salarial especifica do setor piblico definia~-se nesses anos
a astratégia que se tornou tipica nos anos 80: a particular. in-
transigénéia naé negéciacﬁes com O setof-publico como forma de€
demonstracfo de cumprimenteo da peolftica salarial.

- Outra sorte Liveram az greves dos -funciondrios
piblicos estadu;is, cujas negociac&eé com OB governadores
legitimades pelo voto direto foram menoz acirradas. HNo nesmo mes
de maio,'professores da rede estadual de ensino de Minas Cerais e
Santa Catarina firmaram acordo que democratizava decisBes que
thes diziam respeito. Em Hinas as negociagBes galarials foram
adiadas, més formou-se uma‘comissao de éervidores gue passou A
Fiscalizar- a evo!uqﬁo_da arrecadagido estadual. Em Santa Catarina
a greve_term&nou sen éue se conseguiése 8 reivindicagdo sé!ariai,
mas o9 grevfstas conquistarar a forma¢do de duas comissles
paritdrias ‘para elaborar um Plano Estadual de Fducacdo e efetnar
revis¥o do Estatuto do Magistério. £ certo porém que outras
gfeves'de funcionirios publicos estaduais tiveram o mesmo destino
da deflagréda pelos funcionédrios federais, mas esta ndo foi a
norma.

De forma geral, os trabalhadores do setor piblico
mant iveram em 1983 e 1984 fndices negativos de conguista nas
greves, o qﬁe reprogentou uma peguena revers#o em rel!agdo ac ano
eleitoral (Grélfico 40). Mas gsse comportamento foi claramente

diferenciado segundo-os niveis de governo. Quem realmente perdeu
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fqram os servidores federais, com baixo grau de conquista {-0,8);
entre os pervidores municipais predominaram ag vitdriasg, e Dna
‘esfera ostadual! a taxa de conquista foi intermedidria, prdxima 2
Zero (Grafico 41). ‘Independente da esfera de governo, OF
funciondriog das autarquias e fundagBes e, secundariamente, das
administragBes diretas alcancaram bons resultadbs - as derrotas
predominaram entre os Lraﬁalhadores dag empresas piblicas
(Gréfico 42)., ‘ .

0 acentuade crescimento do conflito em 1982 e
1984, seus resultados parcialmente vitoriosos e sua forte
concentragdo no setér-pﬁnzlco sugerem que a consolidag¥o de unma
etapa da transi¢3o teve o efeito de liberar a expressio de
demandés reprimidas nos anos anteriores.

| As eleicBes de 1982, aldm de criar um clima poli-

tico févoréve! ag mohilizacles, dificultavam a repressic as gre-
ves airavés dag polfcias estaduais. Esse duplo significado, en
princlipio faﬁorecia as greves tanto do setor publico como do ze-
tor privado. Entretanﬁo, a ameaga 4o deéempfego, quando os sindi-
catos ainda estavam em ?aée de consdlidagﬁo e penetracdo nas fa-
bricas, foi. um.sinaf claro para a necesgidade de moderagio na
drea privada. As lidarancag deglocaram sua aten¢¥o para os sefvi—
dores publicog, menos sujeitoz ao desemérego. que egtavam em 5i-
tuacHo pafticularmente favordvel a deflagracfo de éravas.

fm 1984 o movimento sindical manteve-ge de certa
fﬁrma obscurecido pela campanha das diretag que fora articulada
em nivel guprapartidario e.cénaiizada pe!q PMDR atraveés de geus

executivos estaduais. HNo dia da votacto da emenda Dante de
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Oliveira, n%o foi deflagrada a greve geral que havia sido
articulada (e ﬁosteriormente desarticulada) pelo Comité
Suprapartidéario Pré-Diretas. Os 'sindicalistas discordantes,
espacialmente da CUT, n%o puderam ou ﬁﬁo foram capazes de influir
nag articulacBes dars diretas. A expfessividade do movimento
sindica! nag fabricas e !ocais de trabalho nesses anos ndo teve

sua contrapartida polftica em igual medida,
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19685-1987: A CONSOLIDACHKO SI1INDICAIL

Eates anos foram marcados pela grande ampliaglo
day greves é pelg sua digseminago psra categorias alé ent¥o pas-
sivas. A partir do novo governo, o elevado custo polfiico.da re-
press3de consgolidou, na pratica, o direito de greve € o inseriu
definitivamente na agenda governaméntal.

- 'Hp. porfodo 1878-1984, a afirmagdo do.direito sin-
dical de defesa dos interesses econdmicos dos trabalhadores era a
razdo de duas frentes de conflito: entre trabalhadores e enpresd-
riogs e entre trabalhadores e governo. A partir de 1985 ele passa
a se ddar fundaménta!memte entre cada wgindicato (ou associagido
profiésicnal) de empregados € ag empregas ou oS sindicates patro-
nais. Embora a greve ainda éofresse as mesmas restricBes lagais
do perfodé anterior, na pratica, a postura predominante entre os
memnbros o governo Sarﬁey era a de considerat a lei da gre?e obhso-
leta. Havia portanto acorde guanto 2 necesgidade de gque a mnova
lei fosse mais !iberal! - as diferencas entre sindicalistag e li-
derangas governamentais estava partanto no grau de !iberdade pre-
tondido. O mais importante porém era a existéncia do acordo que
retirava (n%o senpre, mag em grande parte) a ameaca da }ei, e‘que
desta forma fechava uma das principais frentes de conflito entre
sindicalastas e governo, o ponto cuja ndo solugdo inviabilizaria
toda a poszibilidade de didlogo. Se nozm anog anteriores os traba-
thadores reédquiriram cidadania polftica pela sua capacidade de
presgo, n3%e legitimada pelo Estado, nestes anos sua liderangcea

adquire o status de interlocutor vdlido do governo, €, nesse pro-
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cesso, as estratégias de CUT e CGT passam a se diferenciar tambem
pé!a forma c¢omo valorizam essga nova relacﬁo.com o Estado.

Egses anos Ltem em comum O que podemos chamar de
"axplosdo de demandas”, cuja efetivacio através das greves conso-
tidou definitivamente o novo status polftico dos trabalhadores
organizados. Mas hd diferengas importantes entre eles: as greves
de 1985 ogxpressam maig que.qualquer outre ano a "explos¥o de de-
mandas” reprimidas anteri#rmente; o Plano Cruzado em 1986 ¢ seus
desdobramentos abrem e fechaﬁ ag possibilidades de pol{ticas pac-
tuadés, e introduzem brechas-na hegemonia da CUT sobre o movimen-
to sindical; a partib de 1987 exacerbam-se o coﬁflito distributi-
vo na drea privada ¢ a crige finsnceira do setor publico como re-
flexo  do Fracaséo cdag tentativag de estabilizaglo da economia e

das polfticas pactuadas. , , .

1985: A EXPLOSEO DE DEMANDAS

A partir de marcgo de 1985 o conflito entre empre-
gados e empregadores readquiriu dimensfes e vigibilidade esocigi
que lembravam os anos de 1978 ® 1879, Sem o mesmo impacto da no-
vidade, as greves dé‘1985be£pressavam as dﬁmandas contidas entre
1980 ¢ 13884, guando o movimanto greuista esteye abafzdo pele risg-
co do desemprego € os trabalhadores asgistiam ac desfecho da len-
ta tranpig¢¥o, n¥o t%o megura a ponto de pe;ﬁitir maior agresgivi-

dade dos sindicalistas. ¥asz, durante esse perfode de crise, o mo-

vimento sindical organizou-ge nacionalmente, com a criag¥o de
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duas centraig sindicais, e ampliou guas bases, de tal forma que
ac ser emposgado o governo civil, eleito indiretamente, og sindi-
calistés evidenciaram éua nova importancia no jogo politico,

De 13584 a 1885 hoﬁve grande crescimento do mimero .
de grevistas e de jornadas perdidas: de 14 milh¥es para 76 mi-
thBes (Grafico 2. Foi a expans%o mais gignificativa de toda a
década e resultou da conjunglo dos aumentos do mimeroc de greves
(Grafico 1), da2 média de dias parados (Tabela 5) e, principalmen-
te, da média do ndimero de grevistas (Tabela 4).

Diférgnte do gue ocorrera em anos anteriores, tal
incremento n¥o esteve concentrado em um setor ou em poucas cate-
gorias, mas fol disseminado para praticamenté todos os segmentos
Tabela.z.

A coincidéncia da rotomada da expans¥o da economia
com a posse 4o novo governo civil, portador de promessas de mu-
dangas e de polfticas pactuadas, era sinalizag3o suficiente para
que liderancgas canalizassem as expectativas salariais, ou as es-
perangas difusas de melhoria de vida entre og agsalariados, para
] campd da pressHo grgvista. _ .

Nos meses do marco e abril o conflito esteds con-
tido em fung¥o do estado de saide do presidente Tancredo Hevesz,
As notfciasm didgrias da imprensa, 8 comog¥o nacional e ars declara-
¢Bes de representantes do governo sugeriam um perfodo de trégua.
0 recado era dado erpecialmente aos metaiﬁrgicos do ARC gue anea-
cavam paralisacgles.

| Em moadom de abril uma greve conjunts dos metaldar-—

‘gicos do ABC e do Vale do Parafba comecava a tomar f6lego. A gre-
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ve, longa (ultrapassou 40 dias em alguns segmentos ou induds-
triag), foi solucionada através de acordos separadoz por empresga.
As negociagfes acirradas de parte 2 parte conduziram & ocupagdo
desesperada da General Motors. Em bepresélia 3 decisfo da direc¢do
da GE de demitir 92 operdrios, outros 3000 ccuparam a fdbrica e
impediram a safda de um grupo de funciondrios adminisirativos. A
critica gensra!izada. (inclusive dos prépricos sindicaligtas) a
atitude extrenma, levou ag recuo © 3 resolugfo do conflito sem
maiores danos.

Nesde 1581, mas clafamente £ pértir de 1983, o ni-
mero de Jornadas-nﬁo trabalhadas do setor publico.vinha superando
o da-drea privada (Gréfico 2 o Tabela 2a). !sso também ocorreu en
1985. Masz, nesse ano, o do setor privado cresceu prpporcionalmen—
te nmaisg @ pela primeirs vez retomou (e ultrapassou) o volume de
conflitos de 1979.(Gréficos 8 e 8.,

Internanente ao setor privadoe, o conflito conti-
nuow chcenﬁrado na drea industfial mas também_se divergificon
egpalthando~-se para éutras categorias aldm dos metaldrgicos (Gra-
ficoz 17 e 18) e crescendo proporcionalmente mais nas dreas pri-
vadas n¥o industriais (Gréficos 8 e 9).

No processo de generaliza¢do das greves, a lei za-
lariaf_ de 1984 foi praticamente eequecida @ oz ganhos pasBaram a
depender dos acordos firmados; elevou-ze a media salarial em
5985, indfcio de que as viitdrias smindicais foram super:ores 23
derrotas.

As taxag de conguista das reivindicacgBer, embora

declinantes em relacio ao ano anterior, foram bagslante positivas:

R
o
oh



0,63, a segunca melhor taxa de .todo o perfodo (Grafico 40),

N99£e ano © movimento sindical do setor praivado
realizou o gque havia apenas egbogado em-1983. A eclos¥o de greves
industriais (e particularmente doz TRS), ainda mais favorecida
pelo contexto polftico do que enm 83, n¥o foi barrada pelo desem-
penho da economia; ao contrdrio, a partir de marco de 85 as taxas
de deéemprego foram sistematicamente decrescentes (Grafico 55). O
moment.o favordvel! 3 adesHo As greves levou i revis¥o de estrate-
gias. Desde 1980 a propor¢do de greves por empresa aumentava 2
caga ano, chegandq a representar 91 ,0% do totgl do setor privado
em 1984. Em 1985 esse processo foi revertido com a paralisaclo de
109 categorias e 41 grupos de empresas. As greves por estabeleci-
mentos foram reduzidag a 75,9% (Grafico H1).

Setores hd muito tempo desmobilzzadés nagsaram a
manifestar~se. No final de abril iniciou~se a greve dos aerovia-
rios o metrovidrios de S¥o Paulo e Rio de Janeiro. Duiro exeamplo
foi a greve'&e margo 4o correio de_Londrina, a primneira no setor
pdgtal do Estado nog dltimos 34 anos e que se aiastfoﬁ no Su! de
pafs para depeis atingir S%o Paulo e Rio de Janeiro. Em abrii,
motoristas e cobradores de Brasflia foram o exemplo das mobiliza~
c8es que vieram a ocorrer em diversas capitais brasileiras.

) 0 expressive crescimento do conflito desses geg-
mentos assalariados do setor de servigos (TBS) foi ainda mais.
évi@ente no setor publico, embora continuasse a predominar &g
' greves de ACM (Gréficos 10, 1t, 127,

Az greves do setor piblico colocaram em pauta =2

reforma da Lei de Greve. Coube ac ministro Pazzianotto a iﬁicia~
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‘tiva de elabors-la. Quatro projetos de autoria do ministro foram
divulgados, dois em 1985 o doig em 1986, e todog eleg tiveram: o
mesmo fiﬁ:'Foram criticados e recusados por empresarios e gindi-
ca!istas,hpor razBes diferentes, & claro (43),

Sob a lei obsgoleta, em maio paralisaram 30 mil
traba!haddres do getor de gavde do Rio de Janeiro, e, em Julho;
os gervidores da Previdéncia; outras tantas greves de professores
e funcionéarios pd?licos eclodiraﬁ am reg;ﬁas e meses Qiveraos.

Mas a2 principal mokilizag¥o de “classe média”
ocorreu eﬁ getembro com a primeira greve nacionai.dos bhancérios.
Durante -dois diag 700 mil! funcionaérios paralisaram 30 mi}! agén-~
ciag de todo o pafs, incluindo desde 68 majores aos menores ban-
cos, nas capitais e pequenas cidades do interior. A unidade se
den em torno da incorporagdo da antecipacﬁo de 25% e outras de-—
mandas como piso, anuénio, gratificagBes, quebra de caixa, auxi-
lio alimentacHo @ transporte, produtividade, estabilidade por 1
ano e trimestralidade. O TRT decretou a ilegalidade da greve mas
atendeu, ainda que parcialmente, de forma favorave! a alguns
i#ens da pauta. A greve foi encerraca em clinma de vitdria e as
decisBes do TRT paulista serviram como modelo a outros Estgdos
(503 .

0 sucesso da mobilizagBo dog bancérios deveu-ge,
em parté, 2 organizagdo da-gfeve, congiderada exemplar, e -gue
uniu no seu comando CﬁT S bGT. Mas, a-adésﬁo da totalidade da cé-
tegoria, gue até ento n¥o havia sido recepltiva aos comandos gre-
viatas, insere;se nun momento em que o desaponto em relagfo A

imobhilidade do governo Sarney Lornou-se latente, especialmente
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gquanto 2 polftica salarial e ao controle da inflag¥o, cugas taxas
bétiam recordes.

Terminade @ ano, o numero de jornadas perdidas do
getor publico superavé em 5 vezes o volume de 1984 (Grafico 14).
Apegar de elas continuarem se concentrando guase exclusivamente
entre servidores das administrac@es diretas, atingiram fortemente
as areas ogtaduacis e ?ederél'e, neste ano, comecaram 2 envolver
og funciondrios municipais (Grafico 14).

A posse do vice-presidente, a morte de Tancredo
Heveé, os embates ministeriais, a escalada inflaciondria e a ine-
Qisténcia de medidas de impacto, ou, para ser Qais exato, a imo~
bilidade do governo Sarney caracterizaram um ano de expectativas
frustradas, M¥és é nds aumentou O numero de categorias que parali-
savam, mesmo'aquelas que.Jamais haviam sido capazes de f{azd-lo,
ou que‘hunca haviam experimentado grandes mébilizacﬁes. Terminado

o ano, © volume de greves era um dos principais termdmetros a in-

dicar o descontentamento generalizado.

1986: IMPACTOS DO PLANC CRUZADQ
_ _ ¢

Tntre o final! de 1985 e infcio de 1986, simultinen
ao descontirole inf!ac;onérié; general izavam—ge as crfticas 20 go-
verno Sarney, que a partir de ent¥o encontrava-zse ameagado de
perder  sua base de sustenta¢3o. Parlamentares e ministros peeme-
gebistas tornaram puiblicas suas discord%nc;as. Mais de 30 greves
g30 defiagradas em novembro de 1985 e ganham espaco ﬁa imprensa,

bhem como as propostas de reformulacdo da lei de greve e o debate
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sobre as possibilidades de um pacto social. Embora ndo tenha ha-
vido articulacBes efetivaz para concretizd-lo, o tema do pacto
‘esteve em pauta até feverei:o de 1986, quando foi anunciaqe ©
Plano Cruzado.

0 Plano Cruzado funcionou como substituto das po-
ifticas pactuadas. Em élguns aspectos elas foram "compensadas”
pela coes¥o nacional advipda'dc Plano. Seu impacto na sociedace
foi o de uma especie de polftica inaugural da Nova Repiblica e
sobre a base partidédria do governc foi o de aplainar as diferen-
qas.-A oposi¢¥o que prontamente se manifestou contrdria ao Plano,

egpecificemente PT e PDT, n¥o encontrou ressonfncia.

Réstrito enquantc plano de estabilizaclo econdni-
ca, o Plano Cruzado n3Ho foi-acompanhado de medidas que afglassen
varios temas em wavta no movimento sindicai - exceto a2 natureza
das reivindicacaes gsalariaig, & claro. A criacdo do seguro-desem-
prege (a dni&a medida efetiva além das relativas a pregos, gald-
rics e moeda), teve pouca repercuss¥o, dado o baixe valor do se-
guro e seu peguenc escopo. Politicamente, sua criag¥o n¥o foi ca-
paz nem mesmo de influir ou a}terér a qualidade do debateiﬁm ta~
mas correlatos como a sztabilidade no emprego.

Mas= o jmpacté-do Cruzado nag relagles e no confli-~
to trabalhista, e é este o ponto que nos interessga, foi relativo.
Apesar do grande crescimento numérice das greves de 1985 em rela-
c¥o a 1985 (+ 79,6%) o Plano reduziu o conflito em termos de jor-
nadas pérdidas (-21.0%)y, o que foi causzado fundamentalmente nela

queda da media de grevistas, posto que a redugdo do tempo meédio
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‘das gfeves foi pouce significativa (Tabelaz 4 e 5). Dito de outré
forma: ag numerosas paralisagBer de 1386 foram menos abrangentes,
O= moviménpos ltocalizados, por empresa, voltzram a crescer  como
resu!tadc‘-da estratégia sindical que buscava superar a baixa re-
coptividade das paralisa¢fes entre a base_sindical e dar agilida;
de ag negociagles com és empresarios (Gréfices 50 @ 517.

Essa reduclc foi visivel e generalizada no setor
privado, “industrial ou nio. (Grafico $). Mag, no setor publico,
ombora ela tenha se dado na mesma proporgdo em relagdo & drea
privada, a reduglo concentrou-se entre os servidores estaduais.
Alem diséo, no seior publico houve crescimento do numero de gre-
vistas, apesar da gqueda "dasg Jornadés n#o trabalhadas (51).

_ Asgim, os ef?itos dagr medidas econfmicas de feve-
reiro na amplitude do conflito grevisia foram de certa forma du-
bios, e diferenciados segundos OS5 grupos aggalariados,

Nog prireiros meses o ofeito desmobilizador foi
claramente sentido entre og smindicalistas. Em abrii o ex-presi-
dente do Sindicato dos Metaldrgicos de Sd¥o Bernardé do Campo,
Jéir Heneguelli, declarava que ”...0 clima de esuforia que foli
criado em torno do congelarento de pregos e a egperanga de gue os
probiemas dos trabalhadores seriam resolvidos tornou diffcil mo-
bili;é—lps para a greve. (...) Em 530 Rernardo, um dos }ocais.
mais- mobiljzados, n¥o faremos greves epte ano; mas iremos,  de
gquinze em Quinze diaé, éé portas das'fébricas, mostrar guante bs
trabalhadores est¥%o perdenco com © vacote” (52).

Avaliando op efeitos do Cruzado nas groves de sua

categoria, Lufs Anténio de Medeiros, presidente do Sindicato dos
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Metaldrgicos de S¥o Paulo, declarou que a grande maioria das
quage 200 paralisaclezs do m@g de julho foram solucionadas em  um
dia ou menos. Segundo Medeiroé, a rapidéz com que os acordos eram
firmados foi o resultado natural dag vitdrias metallirgicas favo-
recidas pela transigénecia patronal resultante do bom desempenho
econBmico dag empresas (53).

Outra foi & andlipe de Jair Meneguelli. No seu en-
tender, o Cruzado n¥o favoreceu os acordog coletivos: "na mailoria
das greves durante o Plano Cruzado, nSo dd para dizer que houve,
assim, vitérias gignificativas n¥o, de uma maneira conjunta. Pos-
sivelmente algums ou outirsa categoria; em algum ou outro Estado,
tenha conseguido alguns “avangozinhos’, mas nenhﬁm avanco gigni-
ficativo.” (54}.

h Segundo Mattoso (1988) o aumento real! do renda
propiciado peic Pigno Cruzado foi pouco expressiveo entre os assa-
lariados e ainda menoz para os irabalhadores da  industria de
transformacéo;' cujo ganho em relag¥o ac ano anterior foi de 2.7%
- indfcios de que Jjustamente nos-setores mais mobilizados . o8
ac;rdos galariais foram pouéo favordveis e possivelmente mais
acirrados. H4 outrogs dados gue confirwam -essa andlige: 1) a evo-
iucﬁo mensal da durag3o das greves e do contingente envolvido inw‘

dica .o progressivo aumenio do conflito e o acirramento das nego-

ciac&eé, ao longe ‘do ano; 2} em 1986 a taxa geral de conquisgta
¢as reivindicages foi @ mais baixa desde 1378: -0,1 (Grdfico
- 38%), Para o setor pdblice, particularmente federal, o baixo grau

de conguista significou apenag um retrocosso acg {ndices dos anos

do governo Figueiredo - excec¢fo feita a 1385 (Grafice 40). HKas,
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no metor privado, 1986 fol o unico ano em que as derrotas supera-
ram ag vitdrias, tanto na drea industrial como de mervigqos (Gra-
‘ficog 43 o 44a),

Portanté. © Plano Cruzado,-ao mesmo tempo que di-
minuiu o volume de conflitos trabalhistas, aumentou o grau de di-
ficuldade de resolugldo desses conflitos. Isto &, as greves foram
mais acirradas, dado o-aumenﬁo da meédia de dias parados no setor
privado, embora menos expresgivas. em func¥o da gqueda da mddia de
grevistas. Além disgso houve diferengas importantes e elucidativas
entré ag categorias: a indidstria alimentficia, que passava POr mo-
ﬁento particu!armenté favorave)l, foi uma das poucas categorias do
setor industrial! em que houve aumento do volume de conflito - mas
a maior parte de.suas greves redundaram em derrotas. Contrariando
duplamente a tendé@ncia geral, os metalurgicos de S5¥o Paulo aumen-
taram o volume de conflitos e mantiveran éita taxa de wvitdrias
(Tabelas 10, 11, 12, & Grafico 47),

Lsse conjunto de indijcadores permite afirmar quo
as visBes dfgpares de Lufs Antonio de'ﬂedéirps e de Jair Mene-
guelli, compativeis com suag posturas po}fticas, expressavam vi-
véncias tambén difereﬁciadgs. As céracterfsticaﬁ Gas ORPTeHas me—
taldrgicas de 530 Paulc e do ABC contrastzm pelo porte, tipo de
producd®o ou oulros fatores;‘ 4 amplitude = duracgBo dag greves, o
nfve! do transigdncia empresarial e o conteddo dos acordos firma-
dos variaram segundo seltores ou empresas pais ou menos syjeitas
ao controle de pregos, mais ou menos preocuéadas COm a8 repercus-
sBes polfticas e econbmicag da def!agracﬂq de um movimento gre-

vista. ¥ proviavel que estudos detalhados sobre outras categoriasg



venham -a confirmar a hipdtese de que estas situagles opostas
ocorreram em outros segmentos, n¥c se restringindo aos metaldrgi-
‘cos do Municfpio de S%o Paulo e do ABC. 0 ano do Cruzado propi-
ciou a base para o deéenvo!ﬁimento do "sindicalisme de - resulta-
dos” em algumas categorizs.

Durante a vigéncia efetiva do congelamento de pre-
¢os, o8 trabalhadeores estivéram divididos entre duas situag¢Bes
dfspares. De um lado os sindicalistas dos metores sugeitos a ri-
gidos controlés de pregos encontraram, nas mesas de negociagles,
empresérios pouco transigentes, e, nas fébricast operidrios desmo-
bilizados - =& tradieional forgca do Sindicato dos Metalurgicos de
STEo Bernardo do Campo e Diadema nHo foi suficiente para reverter
o quade desfavorive!. De outro lado, para os empresiriog dos se-
Lores ménos .sujeitos ao controile de precos e mais premsionados
pela démanda crescente e, em algung casog, pela escassez de mio-
de—obré, o custo de uma greve longa era maior gue o da concessio
de beneffcios - a maior parte das 200 greﬁes de Jjunho de 1986 foi
deflagrada, e rapidaﬁente negociada, pélo Sindicato dos Metaldr-
gicos de S3o Paulo, cujeo pfesidente em exercicio, Lufs Anténio de
¥edeiros, despoﬁtavavjustamente como © inyentor do Ysind:i1gn!ismo
de resultados”.

0 infcio do degcongelamento. de pregos, pouco apds
ag eleicSQS de 15 de novenmbro, foi o ponto detonador do descon-
tentamento que j& era crescente, No dia 27 ocorreram diversas ma-
ﬂifestacaes em Brasflia que envolveram ao todo cerca de 50 nmil
pessoas e culminaram em_confiitos com & policia e quebra-quebras

no centro comercial da Capital.
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0 anuncio das medidas do Cruzado !I, reajustando
alguns precor e tarifas, Iogo apos as.eleicﬁes de 15 de novembro,
‘levou 2 reunio da CUT e da CGT no comando da greve geral de 12
de dezembro; na qual é adesﬁo dos trabalhédores, embora parcial,_
foi sem duvida a mais expressiva (55). A baixa adesH@o em 530 Pau-
o0 & nag principais capiﬁais do pafs retirou-lhe seu peso polfti~
co e seu caridter de greve gerél. Masg, ainda agsim, o numero total
de adeptos no pafs superou em muito as tentativas anteriores, ex-
pressando o© avango da capaqidade mobilizadora da lideranga ao
tongo dos anos &, agpecificamente, sua recuperagdo com os desa-
éertos do Cruzado. |
Alom do relativo sucesso da greve geral de dezem-
bro dé"1986 e outras manifegtagBes de descontentamento popular,
como o qﬁebra?quebra do dia 27 de novembro em Brasflia, o Cruzado
11 recééocou na ordem do diza o esforgo de afticu!agﬁo de um pacto
sociall Desta vaz com maior forga. Ho dia 8 de dezembro o prepi-
dente Jard Sérney delegou ao minisgstiro do Trabalho, Almir Pazzia-
notto, 3 tarefa de coordenador do pacto; Essa_tentativa, de curta
durac¥o - seu fracasso tornou-gse evidente no final de janeiro de
1987 -, envolveu entrétantq intanéas negocgaqﬁes entre a® poinci-
paig liderangas de empresarios e trabalhadores (56).
0 pacto, ao mesmo tempo que se apresentava cono
uma safda possivel! para a polftica de pregos e galidrios, era a
tentativa governamenta! de esvaziar a greve ce dezembro e dimi-
nﬁir aw pressBes de sindicalistas e empresarios (57},
G ”entendimento nacional"{ comoe 8ra ﬁhamado por

seou  articulador, o ministro ¢o Trabzsiho Almir Pazzianotto, fra-



cassou quando o Ministério ¢a Fazenda asnunciou reajustes de maté-
r?as—primas e eletro-domésticos, varidveis em torne de 25%. A de-
‘cis¥o, sem aviso prévio avs negociadores do pacto, inclusive =ao
ministro do Trabalho,vteve aefeito imediatb. No mesmo dia (29 dg
Janeiro), as ConfederacBes, Federaglies e Centrais Hindicais que
participavam das negociaéaes divulgaram documento rompendo o dia-
logo. Poucos dias antes, as‘rélacﬁes entre a Federagdo das Indds-
trias do Estado de S%o Paulo (FIESP) e o governo haviam ficado
tensas quando Marioc Amato, © presidente da Federaqg3o, declarou a
smprénsa que og empresarios partiriam para = "degobedifncia civil
é genefalizada".

No final de 1986 o gatiltho foi acionado pela pri-
meira - vez, © logﬁ am janeiro de 1987 surgiam diversas propostas

para acabar ou alterar esse mecanismo {582, o gue, aliado & j3&

vigfvel tendéncia de alta das taxas de inflac¥o, deixava os gin-
dicalistas de sobreaviso — outra greve geral comegava a ser arti-
culada.

Ac mesmo tempo que o ministro do Planejamento Jo%o

Sayad elaborava um novo plano eccnbmico, que acabou redundando na

sua demizzs%c em morgo, o precidente Sarney novamente t%ntava,
desta vez sem 2 mediagHo de ministros, algum tipo de didlogo com
empresarios e trabalhadores. De fevereiro a abr:ii de 1987, !lide-

res dog dois grupos foram chamados 3 Granja do Torto.
Ho dia 13 de fevereiro, !fderes sindicais enviaram
uma pauta com 13 itens para o presidente Sarney. Pediam reajuste

mengal! com Page na inflaglo real, congelamento dog génerop de

primeira neceszidade e de tarifas publicas, tabelamento de alu-
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gueis, reforma agriria, ensino gratuito em todos os niveis, Jor-
nada de trabalho de 40 horag, entre outros pontos. D didlogo era
uma egpécie de encena¢d¥o ou interregno entre o fracasso do Cruza-
do e um provivel futuro plano, cujo conteudde ainda era incerto.
Da parte do governo n%o havia propostas‘concretas no didglogo, e
em nenhum momento foi estabelecido qualquer tipo de compfomisso;
da pérte dos sindicalistas as reivindicagSes eram muito ambicio-—
. 8ag, expressande n¥o apenag .2 recusa, na pratica, 4 negociagio
(posic¥o defendida por parte da CUT), mas a descrenga daqueles
- que poucos meses antes havian colécado na mesa propostas “pouco

ambicicgas” e ainda assim infrutf{feras.
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1887 . SETORES PUBLICO E PRIVADD: CRISE E ADMINISTRACKC DO CONFLI-

0 ano de 1887 marcou o fracasso da mais acreditada
tentativa de entendimento nacional no governo Sarney e - tornou
oevidente as imensas dificuldades para sué-efetivacﬁo. No Bmbiid
econdmrico, o Plano Cruzado havia funcionado como uma gspécie de
pacto fem-atores, um acordo direto entre © governo e a populaglo,
do qual partidos é licderes politicos sindicais foram excluidos. U
?lano Breséer, sabidamente, n¥%o teve enze impacto, e o seu f&iago
enquanto' polftica de estabilizaclo de precos foi curto. Dezde o
final de 1987, e claramente a partir de 21988, com o aumento das=
taxas de inflac3o, o conflito distributivo asgsume maicores dimen-
sfes ¢ as pélfticas econamicés @ as tentativas de "pacto” parecen
apenas espérar, precocemente, o fim do governo Sarney.

Até a posse do ministro Lufs Carlos ZPZreszer Perei-
ra, em abril,.ou melhor, até a divulgac¢do do plano macroeconamicq
no dia 12Ide Junho, era grande =2 expectatsva quante as futurass
regras do jogo econbmice e o desempenho da economia, com  previ-
3699 de forte recesufo. Do ponto de vista dos irabalhadores, o
primeiro semestre foi desfavordvel, com taxas de desenprego e'in~
flacBo crescentes, e saldrios decregcentes. No gegundo senmestire .
n3o tanto por meérito do Plano Bresser, esses indicadores foram um
pouce mais favordveis (Mattoso, 1989).

| Embora o desemprego seja sempre um inibidor de
greves, seu efgito foi até certo ponto revertivo pelos sindica-

listas nos primeiros meses do ano. O forte apoio da populaglio ac
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Plano Cruzado em 1986 teve como contraparte a desilusdo no infcio
dé 1887, a qual, aliada ag incertezas politicas e scondmicas des~
‘se perfode, resultou na intensificacﬁo das paralisac¢bes.

Em 198?, o nimero de gr@veé superou qualquer dos
anos anteriores (2188), bem como © nimero de grevistas (8,5 mi-
"h8es) e de Jjornadas n¥o trabalhadas (132 milh®es). A occorréncia
de greves longas resu!taraﬁ em uma das maiz altas médias de dias
parades (8,2 diag), 86 inferior a de 198: (8,8}, expressando 2
dificuldade cdas negociagles. A média de grevistas foi o dnico in-

Qdicador com valores baixos em 1987: 4123 grevistas (Graficos 1,

0 crescimento do conflito ocorreu nog selores pi-
blico e privado,-mas foram as greves do setor piblico 2= princi-
paig r99ponséveis pelo expressgivo crescimento dos indicadores -
80, 4% do tota! das Jornadas perdidas_do ano; Para o setor privado
op dados do perfodo 1985-1987 indicam relativa estabi!lidade, com
ligeira queda.de 1985 para 1986 e recuperagdo em 1387. A caracte-
r{gstica dJdesse ano para o setor privado foi a diversificagBo das
categorias envolvidas.

Tasa estabilidade -é sinda mais marcante ng drea
industrial. O cresgimento do conflito no setor privado me deu
principalmente na construcﬂé civil! e nap dreas n¥o industriais,
egpecialmente entre grupos assalariados de baixa renda - TBS
(Graficon 7, 8, 8, 17, 143,

Os trabalhadores do setor inaustrial, tradicionais

| fderes dag mobilizacgBes no pafg, J& hd alguns anos vinham poer-

dendo espa¢o para cutros grupos <de trabalhadores, mas Jamais =ua
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participag¢®o relativa no conflito trabalﬁista foi t%¥o baixa guan-
to neste ano. Internamente ao setor industrial, pela primeira
vez, o volune dg Jornadas n¥o traba!hédas dos metalurgicos foi
superédo por outra categoria: construgio civil,

Tomando ambos os setores, publico e privado, vé-ge
que em 1387 pels primeira vez os assalariados de classe mdédia
realjzaram mnaig paralisacBes do que qualguer oﬁtro segmento, in-
clusive oF trabalhadores jndustriais.(Gréfico 4. Suas greves
.sempre acarretam o maior numero de dias de trabalho perdidos
(75,8% do total em 1987), e ém é?-atingiu a casa dos 100 mi!hfes
=~ esse nimero reduz -se para 4,5 milhSes quando cons‘derado apenas
& setor privado, mas, aznda aggim, & grande a suw 1mnortﬁnc1a re-
lativa (Gré&fico 8).

Apesar do expressivo aumento do conflito entre os
ACK, foram as camadas de baixa rends due apregentaram maior creg-
cimento em 1987 - por exemplo og trabalhadores da construgio ;i*
vil, os quaisg, seguiﬁdo a2 tendéncia de todo o metor privadof con«
centraram suag paral isagles né Primeiro semestre.

Em 1986, em fuﬁcﬁo do Plano Cruzado com o cresci-
mento da demanda e a escassez dé m¥o-de-obra, essa categoria con-
quistou 20,3% de aumente rea! no =zaldrio médio (539). Foi portanto
um momento excepcionalmente favorsvel!, assim como Para outras ca-
tegorias de servigos, 0 gue certamente refletiu na sua capacidade
organizativa. Para esses segmentos, no ano do Cruzado asg greves
foram uma forma de bress%o eficaz na obteng¥o de ganhos reais do
saldrios, Ao contrédrio, em 1987, o aumento das greves noc setor

expressava 2 reacgdo as perdas salariais que comecavam a ser im-
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'postaé com a queda do nfve! de atividade, jd evidente nos primei-
ros meseg do ano. Em marc¢o foram !angados 2! prédios de aparta-
mentos em S¥o Paulo, o pior desempenhe desse més desde 1881 - em
1986, a meédia mensa! havia sido de 70 por més (60). Terminado o
anoc, a construcéo civil acabou tendo um Qrescimento de 6% em re;
lag¥o a 1986, més og éalérios tiveram queda de 43% em relagdo é
1385 (51) - & provdvel que tanto os ganhos do Cruzade quanto as
perdas posteriores tenham sido menos intensos na drea industrial.

Duas grandes paralisag@es ocorreram nesse ano. A
primeira, comegou dia 14 de maio na zona sul de S¥o Paulo, convo-
cada peia oposic¥o sindical - ligada & CUT - 2 diretoria do Sin-~
dicato dos Trabalhadoraes da Consﬂrugéé Civil de S%o0 Paulo. Cinceo
sindicatos filiados & central sindical (Campinas, ¥ogi cas Cru-~
zes, Santos, Séo Bernardo do Campo e Sﬁo Castano do Sul), aldm da
oposi¢¥o sindical de 5do Paulo, recusaram os termos do acordo co-
letivo negociado entre 7 sindicatos patronais e outros 24 de tra-
balhadores da construcio civil (62). Além da reivindicarem aumen-—
to salarial, membros da opos:¢¥o afirmavam que diversas constru-
tdras n¥o estavam pagando o gatilho de margo e abri! - informagdo
contestada pelc presidente do sindicato empresarial, Miguel Leér-
gio Mauad, para.quem a greve estava ligada as elei¢les do sindi-
cato da categoria marcadas para Jgulho. O sindicato <a Construcdo
Civil de Grances Estruturas do Estado de S3o Paulo desaconzelhou
ag oempresas 3 firmarém aéordos om sebarédo com & opopigHo sinéé—
cal, mas esta anunciou a assinétura de acordos com peloc menom 5
enpresas, Seguﬁdo um dor coordenadoreg da oposigdo sindical, Ma-

noe! Dias do Nascimento, 56 em 5%¥0 Pauio a greve envolveu de 15 a
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20 mi! trabalhadores. A segunda grande greve do ano, em Julho,
Eeuniu 140 mii grevistas durante 29 diaz ﬁo ¥etado do Parand -
-uma das maiores desde 1978.

A semelhanga da construcﬁo'civil, diversos grupos
agsalariados de baixa renda iniciaram 1387 deflagrando greves que.
tinham o sentido de manter os ganhos salariars conguistados du-
rante o Plano Cruzado. Poréﬁ,'os segmentos menos organizados des-
ges grupos n¥o foram capazes de realizar acordos favoridveis.

Nas outras éategorias de trabathadores indus-
triais, algumas delas conm tfadicﬁo de greves longas, =azbrangentes
e liderancas fortes (mas gque em 1386 haviam tfdo seus salariosm
gefetivamente congelados), a estratégia adotada foi outra. En
maio, -gomentandd o acordo, sem greve, dos metaldrgicos do ABC,

iviz Indcio Lula da Silva deglarou:

#,..fol uma demonstracﬁo de vis¥%o mpolftica
fantéstzca, porque o acordo n#o foi bom. Foi um acordo ruim,
do ponto de vista salarial. Entretanto, a conjuntura econd-
mica - n¥o a polftica - fez com gque os trabalhadores enten-
dessem que niHo era o momento de fazer greve. Estariam mais
vulnerdveis que nos outrosg anos. A s1tuagéo das empresas, do

ponto de vista da produgfo estd pior. Pela primerra vez, em
doze anos, vi companheiros votarem unanimemente pelo acordo”
(63).
¢
Contuydo, no .primeiro gemestre, a !inha de conduts

do ex—lider sindical ndo era uninime dentrd da CUT. As greves de
categorias (contrapostas as por empre=sas) foram relativamente nu-
merozas nos sSeis primeiros meses e, entre abril! @ junho, quando
J& era clara a sue tendéfncia decrescente, parte da CUT esforcava-
ge¢  por feverter egse Processo justamente-com 2 unificag¥%o do mo-

vimento, © gue gignificava evitar as paraligacfes isoladag, favo-



recer agc do categorias e, acima de tudo, mobilizar para a greve
geral - isto ¢, de certa forma o oposto da proposta de Lula.

A greve gera! foi penzada como uma reac#c imediata

so Plano Bresser, mas as negociagles entre CUT e CGT - na verdade
uma disputa de datas entre a corrente de Jair Menequelli e Joa-
gquim dos Santos Andrade - levaram 2 que ela fosse adiada para

agosto, coincidindo com a_dié da entrega das emendas populares a
Constituinte. Assim, com objgtivos duplicados, a greve perd:a seu
conteddo de protesto imediato ao plano e ganhava significado po-
lftiéa. A estratdgia, n¥o compartilhada por Medeiros, nido deu
eerto, e a greve.praticamente ndo existiu, QSpecialmente nos
principais Estados do pafs. £ certo que n¥o foi a auséncia de
Lufs Anténio delﬁedeiros que determinou o seu fracasso - ditado
pelo ja evidente refluxo da capacidade de mobilizag¥o grevisia.
ﬁas a influgncia de Medeiros era crescente. Em ju-
itho, safra vitoriocso da principa! eleigd¥o do anp, a do Jindicato
dos Eetaldrgiéos de S%o Paulo, o que gignificou sua confirmagdoe

come terceira forga do sindicalismo brasileiro, maig prdxima da

CGT, mas independente dela. Sua linha pragmdtica, apartidéaria e
negoci adora, segundo ele proprio, leveu—o a nido apoiar a, greve
geral!.. Nos debates da Constituinte, Medeiros manteve-se indepen-—

dente dam duas cenirals siﬁéicais, egpecialmente guando manifen-
tou-ge contrdrio 2 estabilidade de emprego, tema dos mais polémi-
cog entre empresariog e trabalhadores. Tais atitudes, seguidasm
pbr alguns lf{deres também representativos como Rogdric Magri,
vresidente dos Eletri;itérioa Jde BZo Paﬂio, akoaramlo grupo de

Medeiros a interlocutor privilegiado de empresidrios @ governo,



Firmou-ge, pdrtaﬁto, em 1987, uma nova corrgnte no sindicalismo
bragileiro, capaz de influenciar ap negociacfes trabalhistas, ©
‘rumo  das tentativas de pacto e, especificamente, 2 reacdo sindi-
cal ao Plano Bresser e o sucesso da greve éeral de agosto.

No segundo semestre o movimentoe grevisia refluiu,
om parte forgado pela éonjuntura econfmica pouéo favordvel, em
parte realizando para!isacﬁés curtas, as quais eram eficientes
para conguistarem o pagamepto adiantado do resfduo do gatilho
gue, segundo o Plano Bresser{ seria adiado e parcelado.

No final! do ano, a retomada dag greves coincide
éom a nova escalada.inflacionéria . Em novembro, diversas catego-
riag importantes param suas atividades, reagindo as perdas sala-
riais gue, com a Qigéncia da URP - Unidade Referencia! de Pregos,
tornavam-ge’ trescentes frente 3 inflac¥%o tambdm ascendente (bd).
De quéiquer forma, tradicionaimente em novémbro aumenta o volume
das gfeves, seja pela concentrag¥o de categorias com data-bage
nesse mésg, séja porgue os sindicalistas se acdiantam aos acordos
de dezembro e Jjaneiro, meses pouceo favoréveis_és greves. Além dasg
37 greves de categorias deste més, ocorreram 126 paralisacgles lo-
calizadas, atingindo §rincipalmen£e empresas de construc§oacivil,
de asselio e conserva;ﬁo, permissiondrias do transporte coletivo ¢
meia!drgicas. Destag, a priﬁézpal foi a da Auvtolatina, cujs prin-
cipal reivindicag¥o era a reposig¢¥o salarial de 65,9%. A empresa
concedeu reajuste de 31,96%, mas dem:tiu 2 mi! funciondrios, o5

quais, somados aos dispensados desde o infcio do ano totalizaran

12,203 trabalhadores {(&DH).



Até o final do éno, para diversos setores o desem-
prego continuava sende elemento inibidor de greves. Alguns seg-
mentog empresariaig optaram por contef as demissOes através da
reducic da Jjornada de trabalho. Em Santa Catarina, guase a tota-
lidade das empresas do sgetor moveleiro reduziram a Jjornada de
trabalho de 48 para 38 horas semanais, negociando a recugio dos
salérios (66). Egse tipo de barganha, quando ocorreu, foi propos-
ta pelos empresdrios e ndo se teve notfcias de greves cuja razdo
fosse a redu¢io salarial neggcigda'pela redug®o da Jjornada. A de-
manda cémum do sindicalismo, e esta sim, negociada durante as
greves, fol a redugdo de Jornada aeﬁ redugdo galaria:, o que,
gpempre foi uma gas reivindicacBes de maior resisténcia empress-
rial, e este ano n¥o escapou 2 norma (67).

Oz dados geratis comparativos dos Beﬂores piblico &
privado permitem que se caracterize 13887 como o ano das greves
dos funciondrior pgblicos. Ds pervidores (federais, estaduais ou
municipais) 'deflagraram 838 greves, o gue representa n¥o s o
maior ﬁumero jd realizado num ano, mas a maior partiéipagﬁo poen
ceﬁtual no total (38,3%) desde 1378. 0O nudmero de jornadas perdi—
das superou a casa dos 115 milhBes (80X do total), o que, ze pon-
derado pela forga de trabalho do setor (”jornadas por 1000 traba~
1hadores”), indica que seu volume de conflitos foi 13 vezes supe-
rior aé da 4rea privada. A média de dias parados atingiu seu pon-
to méximo (OBréfico 21>, Mas, de 198& para 1987, a expansio das
'greQes . concentrou-se nas esferas estaduals e municipai=s, A 3Jrea

fedoral manteve-so relativamonte estidve! desde 1985 (Grifico 149,



Hefece destaque o fato de que os quatro principais
segmentos grevistas desse anc foram do setor publico e Justamen-
‘te . as 4reas sociais foram as mais afetadas. (Tabela 19). Maisg de
70,0% do total das jornadas perdidas no anco foram em decorréncia
das greves dos profissionais diretamente ligados ao engino & A
gadde publicog: professores, médicos e funciondrios de escolas,
universidades hospitais e estabelecimentos de ensino e saude.
Negsag atividédes, em que o poder publico divide o mercado com a
inic@ativa privada, o conflito esteve c!laramente concentrado na
esfera publica (Tabelas 18 e 13). As greves dog médicos duraram
en media 18 dias e dos professores 13,9 diag, as duas mals aliag
médias dentre as 13 principals categorias gfevistas no ano. Tals
nﬁmeroé_demonstram a dificuldade e lentidic das négociacﬁes.
- ¥m abril!, pararam 50 mi} professores das universi-
dades federais, numa greve que se alongou por 42 dias atd que o
Mipistério da Educacio apresentasse um plano de cargos & salarios
concedendo reajustes varidvels entre 25%.9 90% (68). Em sstembro
foi @8 vez dos previdénciérios tambémn réiviﬁdicarem seu plano de
cargos' e galdrios, com reéjustes_de.loox. A greve, sem Sucesso,
resultou na. demiss¥o de 30 funciondrios que acupavam cargns de
chefia, e og dias parados.fqram descontados. Como essag, ocofre—
~am dezenas de paralisa¢Bes nas atividades pociais controladag
pelos govérnos de Estado.
No setor privado, © pagamenpo do resfduo do gati-
iho (o hiato entre os 20% da egcala mével e o percentpal restante
da inflécéo acumulada) e, épés o Plano-_Breaser, © pagamento

adiantado do resfduc que geria parcelacdo em seis meses foram duag
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das reijvindicacBes mais facilmente atendidas pelos enpresdrios
(69). No final do ano, parte dos sindicatos firmaram acordos com
reajustes superiores 2 URP. Ao contrdrio, a polftica do governo
federal para a administra¢¥o direta, foi seguir 3 risca o que de-
finiam os planos.

¥m marg¢o, a proposta governamental para o funcio-
nalfsmo era o reajuéte de 17,27% referente ao gatilho do nés,
descontados 2,32% correspondente ac ganho real que os servidoreg
obtiveram em janeiro. C reaJuspe,'vélido também para os milité~
reg, acabou sendo fixade em 20%, atenéendo As preossBes desse gru-
po - mas o resfduo n¥o foi pago (70). Em abril novamente foi con-
cedido reaguste de 20% (sem © resfdud de 5,74%), politica gue foi
seguidamaté Junho, o Jdltimo mé&s de vigéqcia da escala mnovel. Nem-
. 8a ¢poca, técnicos do Ministério do Trabaiho divulgavam 2 impren-
ga que de margo de 1986 a maio de 1987 os servidores publicos fe-
derais acumularam, em mddia, 80% de perda salarial (71). Depois,
com a vigéncia do plano do ministro da Fazenda, as URPs de. setem-
bf? a dezembro foram magas, acrescidas, enm outuﬁro, de reajustes
varidveis para diferentes segmentos e faixas salariais, mas todés
eies mu:to aqueém dog fndices Ge reposicﬁes pleiteados pelas asso-
ciacfBes de trabalhadores ou estimados pelo prdprio Vinistério do
Traéafﬁo como necepsdrios para a manutengdo do rendimentor medio
d2 anos anteriores.

Pordm, e na esgfera federal ao menos fol seguida a
'polftica salariaf em vigor, praticamente todos os governos e3ta-
cuais nHo pagaram, atrassram, ou pagaram apenas parcialmente o©R

gatilhos e as URPs. Esta foi a principal raz¥%o da grande expansio



.das greves municipais e estaduais comparadas 3 estabilidade (ou
reducio, se madido em Jprnadas} da dreas federal (Grafico 143,

Reagindo 2o ndHo cﬁmprimento da léi, os funcioné-
rios publicos estaduais do Rio Grande do Su! foram os primeiros a
pararem, em janeiro. No m8s seguinte os servidores da Parafba e
de Goids comecafam gréves que duraram cefca de 50 dias, protes-—
tando contra o atraso de pagamenﬁo de szlirios; em marco era a
vgz dos sefvidofes municipais e estaduais do Rio de Janeiro, ¥ato
Grosso @ PernamSuco, e am abril retomou—ée o movimento no Rio
Grande do Sul - desta vez durante 51 dias com mais de 200 -mi}
trabalhadorey, Negse més, a polfcia civil de Go:ds cruzou oz bra-
cos conira a suspensdo.des gatilhos e o0 mesmo fizeram oz profeg-
sores de dezenas de municipiog brasileiros. Em maio parélisaram
os servidores do Pari, Santé Catarina; Aiagoas & outros 220 mil
grevistas ao Estado de_Sﬁo Paulo, todos reivindicando a aplicagdo
dos gatilhos sa!ariaés. A lista é longa, @ as categorias.grevis-
tas se repeiem durante o ano, retomando suas greves pela mesna
raziio (o géti}ho) ou, maig tarde, pelo nﬁo-pagamentd da URP. As
greves gerais do funcionalismo (0 que implica zempre a paraligsa-
cSo de dezenan ou centenas de mithares de trabalhadores), atingi-
ram & maioria gos Estados brasileiros - incluindo todos os pfin—
cipaisg,

Segundo halancor realizado em junho pelo jornal Fo-

tha de S, Paulo (16/6/87), nenhum dos governadores, recém-eleitos

sob og aplausos do Cruzado, haviam pago a totalidade ou parte dos
fndices acumulddos pela escala mdvel. As Unicas excecBes eram o©

Acre ~ o que, de fato, n3o chega & ser expresszivo -~ & Pragflia,



onde razfes politicas e administrativas forgavam o cumprimento da
lai,

Alguns 90vern§dores. coﬁo Valdir Pireg, da Bahia,
prometiam pagar os gatilhos atrasados, mas, de fato, estavam en
débito. Noz demais Estados o conflito grevista somava-zme 2 dispu-
ta gurfdica sobre legalidade ou n¥o do corte do gatilho. Us go-
verﬁoé estaduais enviaram as Assembléias Legislativas projetos
~reformulando suas polfticas salariais, com propostas de irimes-
traligade, vinculagdo dos teajustes 4 arrecadagfio estadual ou
ainda a éimples ext.ing%o do gatithe. No Rio de Janeiro o governa-
dor WYellington Moreira Fr;nco cortou 6 gatilho com o apoio da As-
semb?éia Legislativa, sob a arguigio de inconstiLucionalidade da
el que deterﬁinava seu pagamento aocs gervidores.

‘ Pedidos =semelhanites leQados ao Supfemo Tribunai

¥ederal (S_F; receberam tratamento diferenciado: em S¥0 Pawlo o
STF determinou o pagamento dos gatilhos ja disparados, mas para o
Piaul a deciséo foi oposta.
- A situag¥o doxn servidores municipais.nﬁo gdgiferia
mu;to, Jd que boa parte dos prefeitos seguiam o exemplo de seus
governadores. Indfcio desse fato & que 33% das greves municipaisg
foram deflagradas contra © n¥o cumprimento de leis e acordos co-
letivos —~ Indice superior ao dos Estados (Tzbela 14a). ) :

Alids, vale lembrar que o argumento para o n¥o pa-
gamento do gatiiho, da URF ou o atraso ¢dos saldrios era a  corige
'das-finangas piblicas. Esse fol o ano em que se generalizou o de-

hate sobre a necessidade de adequar as despesars 3 receita, 0 Toco

das c¢rfticas eram og zaldrios e o 2alto numero de servidores pu-
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blicos contratados, além de seus subtemas populares tals como
"ﬁarajés” e “funciondr:og fantasmas”. O primeiroc semeatre foi
‘marcado por esses embates, 085 quais se reproduziram sob novos ar-
gumentos {(mags de maneira semelhante) durante a vigéncia da URP no
final! do ano,.

Nesse quadro de disputas, perdas galariais e in-
certezas quanto aos seus réajustes futuros, os servidores esta-
duais foram mais uma vez os principais grupos grevistas em 1987,
cujas 282 paralisacBes implicaram a perda de guase 60 nilh8es de
Jornédas (Grafico 214D,

As greves em 1987 implicaram tanﬁas derrotas guan-
to vitdrias - a taxa de conquista do ano foi zero (Grifico 39).
Mais uma vez, O setor privado teve desempenho melhor (Grafico 407

e, internamente ao setor publico, justamente o setor mais grevis-

ta, os servidores estaduais, apresentou a nior taxa (Gréfico
4ia).

Ma adﬁinistréqﬁo direta federal, a politicas mala-
rial! estritemente legalista n%o fol sguficiente para conter o

cregscimento numérico das greves. Mas, a estratdgia util!izada pe-
los lideres gindicais'foi semelhante 2 do setor privado: pgﬁdom;-
naram o©og conflitos 1oca}iiados e curtos, o0 que implicou a gquedsa
do mimero de Jornadaslperd{dés em relacdo a 1986.

Quanito azF empresas espatais, am ceritos casgocg hou-
ve, como de praxe, maior resgpeito as lgig (Tabela l4a) & iz ve-
Zes maior transigéncia as reivindlcacﬁes,.mas acompanhados de

viol8ncia, ocupagio ou Ccerco militar em empresag,



 Exenplo disso foram a ocupaglo por fuzileiros na-
vais do terminal! mwmaritimo da Petrobrds na greve de margo (72} a
intervencao, teambém em marc¢o, do tropas militares em refinariag e
centros de producHo da mesma empresa (72): as tropas do exército
deixadas de sobreaviso durante a greve dos bancérios (743; a to-
mada miiitar né Compénhia Siderurgica Nacional (CSN) em agostd
{(75); e, em setembro, durante a greve de trabalhadores c¢a cons-
truglo civil de empre=sag que préstam servigos em ltaipu, 0 cerco

por companhias do exército ao conjunto residencial dos trabalha-

dores - 4 operidrios foram presos @ dezessels foram feridog a
baioneta no confronto com as tropas (76). As intervengfes milita-
res, limitadas as greves gue afetaram as estatais, eram :legais

na opinidc de juristas, J& que 53 poderiam ser efetivadas pela
noticia fedérai, e sob condi¢les determinadas.

As autarquias e funda¢Bes tiveram o mais alto nf-
vae! de.conquisias, mas & custa de greves longas @ Iintermindveis
negociacgtes, éo passo que na administragdo direta dos trés niveis
de governo é,_especialmente o federal, a maéoria dag paralisa¢tes
redundou en fracasso (Gréfico 42a).

| Taig dados s%o reflexo de um ano em que a disposi-~
c%& a0 diélogo'esteve relativamente presente no setor privédo,
geja Dnela postura de parte do empresar:ado aceitando acordos que'
minimiza?am_ as perdas impostas pelas polflicas salariais defini-
dap pelo governo foderal, seja pela maneira comoc a !ideranca sin-
dica! habilmente evitou os confrontos acirrados. 0 desemprego foi
a ameaga que ginalizou a neceszidade de cautela da lideranga sin-

dical (773
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Na esfera piblica, o balanco do ano indica o opos-
to: a n%o negociagio, @ morosidade no desfecho dos acordozm ou 2
‘viol&ncia. A postura legalista da administirac¥o direta federal
foi eficiente para ev;tar gfeves massivas; mag quando ocorreram,
tiveram o pior grau de eficiéncia dentre os diferentes segmentos
do setor publico, dada é rigidez das negociaq@eé (Tabels 13). O
tema "demissBes” nesse setor ﬁanteveﬂse apenas como panc de fundo
no debate sobre o desequiifbrio das finangas publicas g4 que,

salvo raras excegdes, optou-se pela linha de aglo de menor resis-

t&ncia, isto &, o corte de saldrios.
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CAPITULO 111

0S 7RETERMINANTES” DO CICLO DE GREVES

BALANCO DO CICLO
No Capitulo } mostrou-ze como as caracterf{sticas
gerais da transicdo polftica brasileira e da crise scondmica dos
anos 80 acirrgram o conflitos mindicais, os quaigs, pode-se di-
zor, j& estavam latentes devido a herangas de um passado de cres-
cimente industrial e urbano desacompanhado de polfiticas de redis-
tribuiclo de renda e de melhoria das condicBes e rela¢Ses de tra-
balho. |
| - _ A andlise dog indicadores de greves, das cliusulas
negocigdas- & do grau de coﬁquista das demandas revelaram gque du-
rantel a década de 80 om avangos dom proceszom de negociag3c e de
reconhecimento mituo enire empregados e eﬁpregadores nfo foram
muito significativos, embora eles tenham sido diferenciados entre
as diversas categorias. Curiosa e siﬁtomatrcamente, dentro dagz
categérias metalurgicas éncontram—ée dois extremos. Tle um lado,
os do ABC e do municipio de S%o Paulo, cujas greves relat #samente
curtas e eficazer 230 negociadas com empregadcres que, paré OF
padrBes brasileiros, respeitam em maior grau as leis e oz acordos
coletivos firmados. No outro sxtremc, og metalidrgicos doz ocuires
Estados do Brasil, com greves longas, pouco eficazes frente a em-—
pregadores que com frequéncis desrespeitam leis trabalhistas,
- Em outro anBi de anélise}.mostrou—se como o8 tra-

gos particulares dos setores miblico e privado Lambém definiram



padrSes e nifveis de conflitog diferenciados. As caracteristicas
especificas dos empregadores publico ou privado, de suas forgas
de trabaiho, do seus nfveis de desenvolvimente e valorizag¥o de
processoé' de negociagfBo e a forma com que cada setor enfrentou a
crigse dos anos 80 definiram tipos de greves bastante diferencié—
doz. HNa drea privada; apesar de numeric;mante mais expressivas,
as greves foram mais curtas e menos abrangentes. Na esfera mibli-
ca, longas e.com alta meédia de-grevistas, fazendo com que © im-
pacto de suas gréves (medido em Jornadaé perdidas) fosse bastante
superiornr ao do setor privado,

No Capftulo 1l vimos que o2 principais marcoes de
alterac3o do comportamento grevista no pafs foram simultlneos 3as
altera;ﬁes polftico-institucionais do processo de transigHa polfl-
tica, senﬁo os principais momentos de ruptura os de 13978, quando
oz metaldrgicos do ABC forgaram sua incorpora¢do no projeste de
*Abertura” dosg governos Geisel e Figueiredo, e 1385, o. ano da
posse do primeiro governo civil do pds-64.

| Outras fases da transigdo ﬁambém tiveram impacto
sobre as greves, particularmente 1383 com a po=mse dos governado-
res eleitos pelo voto direto.

- Num nivel mais especiiica, os fatos politicos-deﬁh
ses anos algumas vezes abalaram e outras incentivaram o movimento
sindical. Exemplos disgo foram a retra¢io imediata das greves ccm‘
a intervengio no Siﬁdicéto dos Hetaiﬂrgicos do ABC, eom abril -de
1980, e a que se seguiu ao at.entado no Riocentro, no 12 de maio

de 1981.
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Outro exemplo fot o Plano Cruzado, em 1986, que
teve significadog polfticos t30 ou mais gxpressivo que econdmi-
cos. O Cruzado foi éntendido pelia populagHe, inclusive a base
sindical (ou até mesmo parte daslliderancas} como © planc inaugu-—
ral da esperada Nova Repiblica. Mais tarde seu fracassc fol sen-
tido como a3 derrota de unm preojeto nacional, de um governo, € Nd0
de um simples plano econfmice. A grande expansdo das greves enm
1987 expressam a exacerbag¢¥c do conflito distributive e, acima de
tude, um dezcontentamento social de uma populagio que via um go-
verno chegar ao fim antes da hora. Os planos que o seguiram, o
Plano Bresser € o Plaﬁo Verdo, foram como o Cruzado "pacotes” n¥o
pactuadorn, mas diferente deste, limitaram-se 3 sua dimensdoc eco-
ndmica de administrar o conflite distributivo, sem lancar novas
esperancas de solugBes duraaouras. A esperanéa passou a ser o fim
do governo Sarney @ n¥o uma sofucéd dentro dele,

Az tentativas de pacto social comegaram com alguma
credibilidade mas, aos poﬁcos. cairam_na vala comum das descren-
cas. FE gerto gque havia enormes dif;culdades'para sua concretiza-
¢do. .Como disse Tavares de Almeida (1887), ”7... a tentativa de
estabelecimento de uma solug¢io pactuada para os impassesﬁja_eéo—
nomia.mergulhou o governo ‘Sarney em um mar da indefini¢Bes: quan-—
to aos propésitos e orientacBes governamentais, quanto ao escopo
da negociag¥o @ & sua pauta concreta, guanto aos interlocutores e
& sua representatividade. A indefinig¢¥o alingiu ate mesmo a deno-
nina¢dc do esgforgo da'negociacﬁo empreendido, que zZe chamou al-~-
ternadamente de pacto social, entendimento nacional ou trégua.”

{(Tavares de Almeida, 1987, p. i8B7). Mas, se ¢ possfvel um julga-
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mento de valor, eu diria que os trés atores, governo, sindicalis—-
tas e empresdrios ndc levaram tHo a =sério o "entendimento nacio-
nal” 'quanto era possivel naquela é#o;a. Independente disso, o fa-
to & que ele ndo se concretizou,.o que fez com que os conflitos
trabalhistas ganhassem caracterfisticas ferozes nos anos subse-
quqntes.

Embora 1988 e 1989 nZo tenham sido discutidos nes-
ta dissertacgSo, n3o se pode'deixar de agginalar certas caracte-
risticas das greves desges anos que confirmam algumas das hipdte-
ses apresentadas. Em 1988 o inmpacto das gre?es, embora inferior
ac ano anterioﬁ, esteve no nive! intermedidrio aoc dos irés pri-
meiros anos do governo Sarney: em 1988, 88,6 milhBes de Jornadas
perdidas; em 1987, 132,3 milhBes; em 1386, 35,0 milhlles; e e
1385 76,6 milhﬁes. Mas, em 1889, com o fim da URP, o atraso do
Planc Ver3c em definir oz mecanismos de reajuste salarial e 2
violé&ncia da escalada inflaciondria, foram deflagradas 3343 gre-
ves, Qquage o dobrq do ano anterior, que implicaram a perda de
241,9 milhSes de jornadas de trabalho - quase o triplo de 1988. 0
ano de 13989 merece andlisme cuidadosa. Afinal, trata-se do ano das
eleicﬁés diretas p;ra presidente ¢ que provavelmente teve impli-
cacBes nap eptratdgias dos sindicalistas. Mas esge volume récords
de Jornadas perdidas de toda a histdria brasileira (78} foi ;e-
_F}exo de um ano em que a violénecia do conflito digtributivo (ex-~
presso na taxa de inflag3o de 2000% ao ano) somou-ge a incapaci-
dade ae s@ gostar polfticas pactuadazs e & postura de espsra ds

fim de governo presenteo em toda sociecade.
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Aé longo do Capftulc Il mostrou-se que as varia-
cBes das taxas de desemprego, das politicas salariais e dos nf-
velis de inflag¥o . afetaram, ano a ano, o nivel e a forma das gre-
ves. Na producdo académica éobre o tenma, frequentemeﬁte buscou-se
eotabelecer correlac8es entre fluxos de greves e ciclos econdmi-
cos ou mesmo com indicadores especf{ficos Lais como taxas de em-
prego, de inflagdo e de saléfios. A polémica sobre o pego desggasg
varidveis peréiste, mas boa parte dos estudos concluem que n¥o hd
regglaridades evidentes nas comapara¢des entre pafses. De formna
simplicada_pode-se dizer que h3i ddis niveis degse debate, que ex-
pressam &nfases diferentes nesses varidveis: primeiro, quanto ac
afeito dos cic]qs scondmicos em definirem ciclos de greves; € ge-
gundo}_ quanto ao eofeito dessas varidveis dentro de um ciclo de
greves definidc per um conjunte de outras yariéveis ndo restritas
ao pléno econbBmico.

| Creio que, nesse segundo nfvel de andlise, & pos-—
givel avangar na sistematizaqﬁo da relév&ncia dessag variaveis
para a definigdo doé niveis de confliﬁo dé deécada de 80 no Bra-
gil. No caso brasileiro n3o se pode atribuir as caracteristicas
deste ciclo de grevés, ou o seu nivel, apg flutuacles do g prego,
da inflagBc e mesmo (e talvez menos aindal) a dos salsrios. HNas

elas definem limites 3 deflagracdoc e 3 adesdo as greves.

DESEMPREGD
A queda nas taxa2g de emprego ¢ indiscutivelmente
um inibidor de greves, bem comc a expané%o do emprege propicia-

lhe condic¢Bes favordveis. Ho conflito capital X trabalho o recur-
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8O de poder- primidrio dos empregadores é a oferta de empregos e
dos empregados a decis¥o de trabalhar ou n3o., A demiss¥o e a gre-
ve sdo pbf@anto as armas bdsicas utilizadas.

A andlise desenvolvida no Capftulo Il mostra que
na esfera prlvada houve coincidéncia das variagBes da oferta de
enpregos Ccom OS fluxos e ref!uxos das greves. 0 perfodo que vai
de meados 1980 ao final de 1984, quando as taxas de desemprege
atingiram altos niveig, foi delqueda da atividade grevista. Pos-
teriormente, a recuperacio do crescimento econbmico foi simulté-
nea ao crescimento das greves.

De fato, apesar de a conjuntura polftica do perfo-
do 80-84 também sinalizar a necessidade de cautela aos sindica-
listas, & inegdvel o impac?o-desarticulador das demissies desses
anos, quagdo © movimento sindical ainda dava sous primeiros pas-
sog organizacionais. Mais tarde, a posse do primeiro governo ci-
vil possibilitou a expressio de demandas reprimidas nos anos an-
teriores, e a retomada do crescimento sconfmico apenas facilitou
a ades3do as greves, |

Quanto a esse tema, a comparacdo maig ilustirativa
é¢ entre a crise do infcio dos ancs 80 com a gue se estabesleceu
cém o "Plano Coilbr", guando as taxas de desemprego atingiram nf-
veis altos e préximos aos de 1381-13983. Dados do Ministério dd
Trabalhb mogtram que foram deflagradas 1087 greves com 165,0 mi-
1hSes de jornadas néo trébaihadas: ﬁm ﬁfvel de conflito inferior
ac de 1389, mar superior a'qualquer outro ano da década de 80.
Nos primeiros 6 meses de 1991 houve queda expressiva do nimero de

greves, mag elas foram de tal maneira longas o abrangentes gue
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implicaram a pefda de 77,7 milh8es de jornadas. Ho primeiro =se-
mestre de 1991, pela primeira vez, as greveg do setor privado
além de longas {(média de 23,2 Qias) foram maig duradourags do que
as do setor publico (21,5.dias). Trata-se da. mesma eglratégia
adotada pelos sindicajistas em 1981, quando as greves do setor
privado duravam 8,1 dias - a mais alta meédia dé todo o ciclo ate
1988. A diferenga & que hojé, apesar do desemprego, as organiza-
cOesn sindicafs n¥o perderam sua capacidade de organizag¥o e de

resigténcia.

SALARIOS

G conflito distributivo foi.acirrado pelas perdas
salariais da década e pela continua aceleragdo inflaciondria. As
polfticés salariais contencionistas dos governos militares nZo
foram revertidas no governo Sarney, salvo em curtes perfodos. Na
segunéa netade da decada, © pais viveu no limiar da hiperinfla-
¢d3o. Os planos econdnicos, se ndFo impuéeram perdas através de
seus mecanismos de Qorracao; acarretafam-ﬁas durante o perfodos
de descongelamento. Naste-sentido! é retragZo salariat 8 naturai-
mente incentivadora de conflitos. _ ¢

Has .o fato de os niveir salariais merem @ terem
sido sempre baixos permite-nos afirmar que- variages, no grau que
t.&m ocofrido, n3o alterar¥o a pauta da demandas. (0 galdrio fol e
serd por muito tempo a principal reivindicagdo das greves,

Exatamente por isso, um perfodo de expansdo sala-
rial pode tanbsm incenﬁivarldemandas. Assim ocorreu com o Plano

Cruzado em 1986, eppecialmente com og metaldrgiceos de S¥o Pauleo,
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como foi analisado no Capftulo I1.

Ao mesmo tempo gque incorporava a clasee trabalha-
dora, a trangic¢d3o se realizou num perfodo de crise econbmica, cu-
ja administracio se deu através de planos n3o pactuados (os cha-
mados pacotes) que introduziam do ponto de vista das relag8es
trabalhistas dois importantes elementos: a imprevisibilidade da
polftica e dos indicadores econSmicos e um conflito distributivo
entre empregados e empregadores que em certos casos se transfor-
mava em alianga contra os planos do governe federal, especialmen-
te por introduzirem congelamento ou controie de precos e mal&-
rios., Havia poftanto uma sinalizag3o dupla do conflito: uma luta
intérna entre atores privados (empregados e empregadores) e ocutra
luta, espalhada, de aliangas instdveis, entre, de um lado, diver-
sos atoreg sociais e, de outro, o Executivo e seus representantes
no Congresso.

Assim, o© tema "saldarios” no Brasil foi altamente
politizado ﬁela junglo do forte controle eétatal e a instabilida-
de das polfticas salariais.  Nezte =entido, o conflito no Brasfl
flutuou maig em fungdo das politicas salariais com seus diversos
aspectés (expectat}vas criadas, graus dé legitimidade) do que en
funglo propriamente das varia¢Bes salariais. De todo modd, as
perdés da década cgrtamente impulsionaram as demandaszs e télvaz‘em

maior medida no setor pidblico.

INFLACXO
Esta & um correlac®o diffcil de mensurar. Has &

inegdvel seu cardter desestabilizador dos acordos coletivos. Aas
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taxas 'de inflacdo altas e crescentes queICaracterizaram a década
de 80‘(somadas aocs choques econbmicos) retiraram dos negociadores
ﬁoda a capacidade de:previsﬂo econdmica. Os acordos firmados fo-
ram rapidamente envelhecidos com a constante elevaglo dos pre¢os,
acima das previsBes. Por exemplo, com frequéncia as antecipagUes
galariais perderam seu valor no préprio més em que foram conquis-
tadas em funcg¥o de um surto inflacionario n%o previsto, exigindo
novas e mais acirradas negociac¢fes entre empregados e empregado-
res.

Outro efeito, deos mais pernicicsos para as nego-
ciacdes coletivas; é-que quanto mais altas_as taxas inflaciond-
rias,. mais acirrados se tornam os conflitos, jéd que os valoreé
negociados giram em torno de 20%, 50%, ou mesmo 200X dos sala-
rios, .. como ocorreu em 198§. Na negociacﬁo.-quem ganhar ganhars
muito, e quem perder perdersd éindé mais, Nﬁo foram raras ag gre-
ves, inclusive em empresas de grande porte, deflagradas com uma
reivindicag¥o de 100% de feaJuste, so}uciqnadas com um acorde de
40% ou 50%, quando a propgsté inicial do=m emprezsrios era de 10%.
No jogo, ou as partes blefavam ou perderam os par@metros do gque @&
razoavel apostar. 0 mais provivel & um misto de ambos, eﬁ que' a
perda‘de par@metros ‘acirra ¢ animos dos negociajgores.

N%o hé divida que os surtos inflaciondrios est3o
na bhase, n30 deste ciclo de greves'como um todo, mas do acirra-
mento das posi¢Bes de empregados e empregadores - especialmente 2a
partir  de 1985 ou 1987, quando a duracg¥o média das greves, anles
om declinio, volitou a crescer sistematicamente. A explos¥o das

greves em 1983 expressa, antes de tudo, as dimensBes do conflito
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na hiperinflafdo.

Eu arriscaria afirmar que o processo de moderniza-
¢¥o e ”ﬁivilizacﬁo” das negocia¢Bes coletivas no Brasil teﬁ sido
barrado d pela ‘instabilidade eéon@mica vivida a partir da segunda
metade da ddcada de 80, e n¥o simplesmente pelo conservador i sno
empresarial ou o "radicalismec” dos sindicalistas - embora amb&s
ainda persistam em maior ou menor medida em diversos segmentos.

H& ainda dois temas importantes paré 0 estudo de
greves no Brasil, e tradicionalmente abordados pelos estudos in-
ternacionais, que foram pouco discutidos nesta dissertacéo- Rasy
que merecem alguns comentarios. O primeifo diz respeito as rela-
¢Bos . quo se pode estabelecer enﬁre gfeves e a estrutura smindical

brasileira; © segundo sobre a polftica sindical.

ESTRUTURA STNDICAL

Ho Braril, a taxa de sindicalizagBo n%oc noecessa-
riamente expressa maior capacidade de ag¥o da lideranga ou maior
tendéneia 3 ag¥o grevisia. Um levantamento realizado por Armando
ﬁoito Jr. em 19 dog 46 sindicatos de metaludrgicos do Estado de
S%o Paulo demonstra que as taxas de sindicalizaglo do sindicato
do municipio dé S%o Paulo ¢ o de 5%o Bernardo do Campo e Diadema
- o8 doig sindicatos qﬁe realizaram maior numefo de greves né_
pals eﬁ todo o perfodo - 956 inferiores as de pegquenas cidades
que n¥%o possuem forte tradiglo operdria como Jtapeva, (urinhos e
Jad (cf, Boito Jr., 1989, p.‘239). Hesgse estudo, A. Boito conclui
que "a taxa de.sindicalizacﬁo do sindicato de Estado cresce inds-

pendentenente da exiztéincia, ou n¥o, de luta sindical no interior.
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desse aparelho. (....) sindicalizag¥o n¥o ¢ =indnimo, no sindica-
to de Estado, de propens¥o & luta sindical” (Boito Jr., 1989, p.
268). |

Pode-ge argumeﬁtar gque se algumas categorias som
tradig8o organizativa e grevista possuem altas taxas de sindica-
lizag®o, por outro lado, dificilmente seriam encontradas entre és
mais grevistas taxas muito baixas de sindicalizag30. Em geral, as
categorias com maijior capacidadé de mobilizagdc e ofganizagﬁo de—-
gsenvolvem suas atividades através dos sindicatos oficiais — ou,
ne caso dés servidores, por meio de associagles autdnomas.

De qualquer forma, duas caracterfsticas da sstru-~
tura sindical brasileira retiram 5 tr%diciona! significado dado a
sindicalizgcﬁo em outros pafses: 1. a unicidade sindical, ao evi-
tar a compelicdo polftica das organiiacﬁes e validar os acordos
firmados entre empregados e empregadores, independente de £Filia-
c30o; 2. o imposto gindical @ a contribuigdco assistencial, por
desvalorizgrem ags contribuigBes voiuntér;as dos filiados e por
garantirem a sustentagio financeira dos sindicatos independente
de sua penetracio e legitimidade frente & sua basse.

Outro elemento n¥o discutido nesta dissertacdo ¢ a
estrutura da Jﬁsﬁica do Trabalho. H& ao wmenog doig agpectos cujo
impacto na intermediaclo dos conflitos merecem énéiises aﬁrofun;
dadas. .G . primeiro diz respe}to as decisBes da Justiga quanto a
procedéncia da grevé - Qntes ”ilegags”'ou n3o, e atuslmente, éom
a nova Constituigfo, ”abusivas” ou ndo. 0 outra, refere-se as
"Mesas Redondés” realizadas pelas DRTs (Delegacias Regionais do

Trabalhc): trata-se de um procedimento, anterior 3 intervencg¥o da
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Justicga do Trabélho. cuja funcdo & tentar um acordo amigdvel en-
tre as partes, estejam oz trabalhadores em greve ou n¥o. A efica-
cia é o impacto des?es procedimentos na resolugdo de conflitos
(seja com a forga da Lei ou com a habilidade do fiscal do traba-

iho como mediador) mereceriam estudos detalhados.

POL{TICA SINDiCAL

Outro ponto. ainda n3¥o disculido refere-se a in-
‘fluéncia_ dos grupos politicos que compBem o sindicalismo brasi-
leiro.

U movimento sindical esbogou ﬁesses anog uma pola-
rizacﬁo entre duas centrais sindicais, a Central vnica dos Traba-
lhadoreg (CUT) e a Central Geral dos Trabalhadores (CGT), a qual
se desnmembrou posteriormente.

A histdria das centrais Sindicais (79) existentes
hoje tem origem na.”Conferéncia Nacionai da Classe Trabalhadora”
(CONCLAT?) realizada ém agosto de 1981.-quaﬁdo ainda se reuniam os
grupoé que originaram todés as centfais gindicais.

Em agosto de 13983, em S¥o Bernardo do Canpl, foi
fundada a CUT com 0s grupos mais a esquerda e conm propostaé da
mobilizagH3o mais agressivas. Em novembro do mesmo ano outra rou-
nigo de. sindicalistas criava a Coordenag¢gdo Nacional da Classe
Trabalhadora (tambdm chamada CONCLAT)J. Spmente en margo 1986 esce
grupe decidiu~se pela criag¥o de uma central sindical, a CGT. Em
setembré de 1985 foi fundada.a Unido Sinaical Independente -~ USI,

menos expressiva ¢ ativista, incapaz de alterar o quadro do sin-
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dicalismo da.époéa.

Como analisou LebBnecio M, Rodrigues (19390), ”"a CGT
reuniﬁ um conjunto muito heterogéneo de tendéncias politicas e
gsindicais que se mantinha unido, entre outros fatoros pela oposi-
¢3c 3 CUT e pela defesa comum de certos elementos da estrutura
gindical, entre os quais a . unicidade, a contribuigdo sindical e a
estrutura vertical na forma de federag¢Bes e confederagles. Assin,
participaram Ida CGT sindicalistas do PCB, do PC do B do MR-8, da
tendéncia que recebeu o nome de "sindicalismo de resultados”,
'além de outros dirigentes de federacles e confederacfes de orien-
tac¥o moderada e politicamente pouco definida. (....) A convivén-
cia de correntes t¥o heterogéneas no interfcr de uma mesma cen-
tral .(como ag liderancay comunistas € a do "sindicalismo de re-
su}taﬁpé) dificilmente poderia durar muito tempo.” (Rodrigues,
1990, pp. 119-121).

Em janeiro de 1988, numa plendria da entidade sur-
giu o Dbloco do "sindicalismo de resultados™, que recentemente
{margo de 1981) deu Qrigem a mais novalceniral chamada Forga Sin-
dica1; tende como presidénte Luis AntSnic de Medeiros. Antes de-
la, entre maio.e outubro de 198%, a CGT j& havia se dividido en
duas: a "Confederac¥o Geral dos Trabalhadores” (CGT) de Rogéric
Magri e a "Central Geral dos Trabalthadores” (CGT) de Joaqguim deos
Santos Andrade. Deve-se salientar, como fez Lefncio Rodrigues,
que em muitos aspectos parte dessas cenirais gindicais n¥o passam
ﬁe giglas, com poucos recursos @ pequena influéncia scbre os sin-
dicatos. gque lhes d¥o base. As excaglas ﬁ%o a CUT e, provavelmen-

te, a recém—-criada Foir¢a Sindical.



o pioneirismo da CUT na criac¥o de uma central
gsindical, sua maior homegeneidade ideoldgica (em torne de visdes
socialistas ou, mais genericamente, "anticapitalista”), contra-
posta a antiga CGT (isto.é. anterior 3 divis¥o entre as duas
CGTs), e a unidade mantida ao longo desses anosg comprovam sua he~
gemonia no movimento sindical ativo - uma hegemonia que foi con-
quistada através de uma acﬁo'mais agressiva, que tinha na greve ©
instrumento bésico de luta e organizagdo,.

A CUT e a antiga CGT divergiram em torno de suas
suas identificacBes partiddrias e de temas ligados a estrutura
sindical bragileira, e, em certa medida, distinguem-se pela pra-
xis mais voltada 2 negocia¢do ou a0 confronto. Exemplos disso fo-
ram é_instével disposigﬁo da CUT ao didlogo e sua recusa de par-
ticipar- das negociagles dé pacto social propostas pelo governo
Sarney; a CGT, por sua vez, nutria esperangas de ao menos obter
pequeﬁas vitérias com sua participacZo na mesa de negociagles,

Aposar disso, as centrais possuem pontos de con-
tacto entre os extrembs das estratégiaé coﬁfrontacionista (em que
tradiciconalmente a CUT é situada) e.negociadora (a antiga CGT).

Para ‘a CUT, a greve foi o instrumento big co -de
organizagdo e deveria sen_gvitada guando lhe representasse Iper—
das. BSeu limite no era salarial, nem cbjetivava apenas conguis-

tas especificas para cada empresa ou categoria, embora sua habi-

lidade negociadora, revertida em ganhos, tenha side em parte, e
reconhecidamente, o fundamento de sua legitimidade. Sua estraté-
gia pode ser resumida como a de deflagfar greves no limite da

perda de legitimidade frente as bases, ou dos riscos para a sua
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estabilidade polftica.

Pafa a antiga CGT, ou meswo para as centrais sin-
dicais derivadas dela,'certamente havia posi¢Bes extremamente va-
riadas sobre a greve. Mas pode~se arriscar uma caricatura que, se
n¥o lhe corresponde, representa a forﬁa de ag¥o de boa parte dos
gindicalistas brasileiros; a greve n¥o tinha fundamentalmente
meﬁas organizacionais e deveria ser deflagrada para conquistas
especfficas, em geral salariais ou de beneffcios monetdrics. O
limite _da adoc¢to dessa estratégié era a perda de esmpaco frenté a
CUT, ou a perda de legitimidade ffente as bases.

N3%o h4 estudos gque correlacionem 2 deflagracio de
greves o a filiac¥%o dos sindicatos as centrais sindicais. Sabe~
BE, pqrém, gque as paralisagBes faoram @50 significativas enire os
metaldrgicos de S¥o Paulo, quanto entre o= de Sﬁo Bernardoe e
Diadema, expreséﬁes miximas da antiga CGT e da CUT, respectiva-
mente.

Uma hipdteseo prdvéyel sobre a décadg de 80 6 que
fpdependente do significadp que se dava a gre?e. as diferentes
orientacﬁes parecem unir-se na valorizag3o da paralisac¥o cémo
fecursd, nFo necessariamente © primeiro; mas um dos principais e
majs eficientes, para a conquista ou a manulenc¥o de beneficios
imédfgtos acs trabalhadores. Se a greve geral, come instrumento
pelfticeo, fot mais cara & CUT do que 2 CGT na oposi¢%o a Nova Reé
bdblica, ha bons .indfcios de que, grosso modo, as paralisagfes,
depois de impulsionadas em 1978-137%2 pelo novo sihdica!ismo, dis-
seminaram-se sob o comando de sindicatos identificados com uma ou

ocutra contral.



A maior parte do tempo a CUT soube conciliar mobi-
lizagBes que tinham como meta a conquimta de melhores paldrios
com © objetivo organizar os trabalhadores. As greves gerais foram
praticamente as uUnicas cujos objetivqs extrapolavam os limites
dos locaig de trabalho ou das categorias profissibnais. A dimen-
s%o polftica do movimento paredista n¥o foi dada pelo contetdo
das reivindicacBes, mas pela maneira como elevou os trabalhadores
a atores polfticos e serviam como termdmeiro do descontentamento

social no processo de transi¢3o brasileira.

OBSERVACOES FINA!S

Na tradig3o autoritdria e conservadora brasileira
a greve em si & interpretada como um elemento desestabilizador da
polftica e da economia. HNo outro extremo, na fala de muitos sin-
dicalistas, ela aparesce como mera consequéncia dos baixos niveis
salariais e das condigBes de trabalho vividas no Brasil. Entre
esses ,doislesteredtipos, h4a um conjunto dé gignificadoes simulta-
neocs nas mobilizagdes dog trabalhadores.

Parte dos empresdrios e da imprensa atribuem as
graves- poerdag eccnémicas gque nHo lhe cofrespondem. Certamente ds&
diffcil mensurac¥o em nivel setorial, essas perdas entretanﬁo Ja-
mais-atingiram no Brasil nivels de impacto macrosconémico, Conéi#
derande o© ano de maior vclume de conflitos de toda a histdria
brazileira, 19893, vé-se que © nuimerco de Jjornadas perdidas de to-
dag as greves 4o ano correspdnderia apenas a0 de uma udnica greve

geral que durassse 4 dias.
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As greves Jjamais chegaram Lambém a patamares capa—
zeg de desestabilizar governos, nem era &ssa a sua razdo; poucas
expressaQém demandas polfticag. Ao conirdrio, na sua grande'maio—
ria, exﬁfessavam raivindicaCSés relativas a esfera trabalhista,
particularmente as salariais.

| | 0 crescimento sistemético_das greves na ddécada ée
80 & sua simultaneidade com os principais marcos da transi¢¥o po-
Iftica démonstra@ que a cadsa mdmento novos e diferentes sagmentos
expressavam conflitos e reivindicag@es antes reprimidos. Resse
sentido aé greves tiveram conteudo reativo.

Mas ha um conjunto de caracterfsticas da transigdo
brasileira, do pacto polftico qué funéou a Hova Repiblica, d4a po-
litica . ecgn&mica da década e do esiigio das relagles de trabalho
no Brasil! que lhes d& outros signifiéados.

Uma transic¢¥o pelo alto, ”transada” (como disse
O Donneéell?, mas que expandiu 3 participacHe democrdtica e cumula-
tivamente Iacrescentou temas & agenda polftica. Um dos mecanismos
de expressio de conflitos foi o processo eleitoral (como enfati-
#ou l.Lamounier}, outro foram as greves. Do ponto de vigta das re-
lagBes de trabalho foi uma transic¥o sob greves. Primeiro, porque
esta foi a fofmé bdagica gue deu origem as novag liderangas e ©
recurso pelo qual elas reconstrufram suas organizacﬁes, ganharaﬁ
visibilidade socizal e legitiﬁidade frente as bases. Foi tambén .a
expressio de um préceséo, ainda em‘cufso, de reconhecimento -da
representa¢ic sindical Frenté aos empregadores e, além disso, uma

das molas propulsoras das alleragfes das relagfes de trabalho.



A forga crescente dos sindicalistas gerou um des-
compasso entre sua relevincia no plano social @ sua incapacidade
de aiterar poiftiCas;de governo - como argumentou Tavares de Al-
meida., A divis¥o partiddria das oposi¢Bes no infcio da  década,
anterior & criag¥o das centrais sindicais abriu uma brecha para
que se processassem separadamente os conflitos relativos ao dese-
nho da democracia pelftica brasileira e as demandas sociais por
maior igualdade. Ao PHDB, com lagos frégeis com os sindicalistas,
coube a condugdo do processo polftico-eleitoral. A CUT, por sua
vez, aliada a um partido mais frdgil, coube a primazia no movi-
mehto sindical. As demandas relativas 23 esfera trabalhista, es-
senciaimente econbmicas, dificilimente eram pfocessadas e solucio-
nadas.no Parlamento ou no Executivo. Soma-Be a isso a dificuldade
ou impossibilidade de efetivagﬁo de um "pacio social”. Egssa au-
séncia de canails pelfticos manteve a negociagdo e a sclugdo das
reivindicag@es trabalhistas restritas a asfera da empresa.

Hesse _campb, sindicaliatas e empresdrios, de um
lado com forga ¢ demandaz aumeniadas e, de oulro, com capacidade
de reéposta redqzida emn funcdo da instabilidade econdmica, entra-
vam em conflitos acirrades. Ao mesmo tempo, a valorizacﬁoﬁda gfe—
ve como r'ecurso deparou-se com empresérios resistentes a negocia-
c3o.

O fracoe desempeanho econbmico da década, as fre-
guentes alteracBes da polfitica econbmica e salarial e o violento
procesgso inflaciondrio difi;ultaram, e talvez barraram, a evolu-

cioc dos mecanigmos de negociacdo nas empresas e imprimiram postu-

ras mais radicais de a parte a parte. N¥o todos, mas ogs conflitos



de segmentos expressivos do mercado de trabalho foram marcados
pPor greves longas e ineficazes frente a empregadores que sistema-
ticamente desrespeitavam leis trabélhistas @ acordos coletivos.
Num quadro de reordenacio do espago dos atores no
Jogo politico, de incertezas quanto ao‘desfecho da Lransi¢so, de
paralisia da capacidade decisdria dos governos, e de instabili-
dadé. @ crise econlBmica, © que mais surpreende ¢ a ocorréncia de
greves eficazes, curtas, frente a empresdrios maledveis. Essgs
casos indicam a possibilidade de'acordos satisfatdrios mesmo em
situagtes adversas e, mais do qué igso, a existéncia efetiva de

hibeis negociadores,
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NOTAS

Maria Hermfnia Tavares de Almeida deu infcio aos estudos ba-
seados eom estatfsticas de greves numa série de artigos. Cf:
Tavares de Almeida (1981), (18833), (1983b), (1984). Além
deszes artigos, existem duas teses de doutorado baseadas em
séries estatisticas. A primeira, de Salvador Sandoval foi
defendida em 1984 na Universidade de Michigan e trata do pe-
rfodo 1945-80; a segunda tem como objeto as greves deflagra-
das entre 1978 e 1584 e foi defendida na PUC-SP por Pedro
Castro (1988). Ha naturalmente um conjunto de ocutras obras
que incluem estatfsticas de greves, tal como o cldssico tra-
balho de Azig Simdo (1981), Sindicato e Estado, mas sem que
elas sejam seu objeto central.

0 Termo "liberalizag3o” & utilizado no sentido dado por
O 'Donnel! & Schmitter: ”"Queremos designar, com o termo libe-
ralizac%o, o processo de tornar efetivog determinados direi-
tos que protejam tanto os indiv{duos como os grupos sociais
de atos arbitrdrios ou ilegais cometides pelo Estado ou por
una terceira parte. No nivel dos individuos, essas garantias
incluem os elementos cléssicos da tradig¢¥o liberal: habeas
corpus, respeito & privacidade, inviolabilidade da corres-
pondéncia, direito-i defesa num Julgamento adequado baseado
eém leis preestabelecidas, e liberdade de movimento, de ex-
press¥o e de apelagdo, etc. No nivel dos grupos, esses mes-—
mos direitos abarcam tais coisas como !liberdade quanto &
punig¥o para expressBes de dissens¥3o face & polfitica gover-
namental; liberdade quanto a censura dos meios de comunica-
cHo de mass2; e liberdade de associagBo.” (0'Donnell & Sch-
mitter, 1888, p. 23).

Sobre as greves metaldrgicas de 1978 e 1979 foram publicados
varios trabalhos, aldm de serem sistematicamente abordadas e
reanal isadas em +toda a bibliografia sindical do perfodo
pds-78. Ver eonire outros: Maroni (1982); Bargas & Rainho
(19833; Abramo (1S86&); Antunes (1987). Uma passagem de uma
entrevista, realizada por Lais Abramo, e seu comentdrio so-
bre ela, s%o reveladores de alguns dos outros significados
das greves gue estou chamando de "inaugurais”:

¥ como ter o primeiro filho. Greve pela primeira vez, foi
aguele entusiasmo. Chegava pré mulher: .

- “T6 de grevel”

~ P8, vocé& ta de greva?

- "T6 de greve!”’

NZo sabia nem porque estava de greve, n3o sabia o que era

.greve, mas o importante era estar de greve., £ como ter o

primeire filho.”

. {(montador -~ Ford?

»Estar ~ ‘de greve  pela primeira vez & como ter o primeiro
filho. Um estado, muito mais do que uma acd3o delimitada por
uma racionalidade definida e planejada, circunscrita a um
cdlculo de custo-beneficio., Como o nascimento do primeiro
filho, um momento de renascimento de si mesmo” (Abramo,

1986, p. 301).

Na é&poca, com © apoio da HOVIB -~ COrganizagdo Holandesa de °
Cooperagio para o Desenvoivimento,
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Ra- equipe do CEBRAP, coordenada por M.H.Tavares de Almeida,
participaram: Adalberto Moreira Cardoso, Helena Urbano, Sil-
via Lang, Telma Hobus e Wilma Keller. Atualmente, no NEPP,

a equipe da pesquisa "Acompanhamento de Greves no Bragil” &
composta por: Maria Herminia Tavares de Almeida e Eduardo
Garuti Noronha {(coordenadores), Paulo Rubens Leite (auxiliar

de pesquisa) e Cdssio Luiz e Franga {(estagidrio); o proces-— .
samento dos dados foi realizado por lsabella Carvalho Bre-
ves, e Maria de Fdtima Chaves Barros Silva prestou-nos as-
sessoria estatfstica. Em ouiros momentos, trabalharam neste
estudo a auxiliar de pesquisa Marisa Regina Ribeiro do Nas-
cimento @ os estagidrios Edilson José Graciolli, £nio Samuel
lLorenzetti, Gabriela da Silva Tarouco, Gedgia Soares de Sor-
di, Josdé Eduardo daz Neves, Myriam Helena Naime, Ronaldo RO-
mulo Machado de Almeida, Sérgio da Hora Rodrigues e Solange
Dias da Silva.

A UNICAMP, através do NEPP, mantém convénio de Cooperac¥o

"Técnica com o Ministério do Trabalho (MTb) pelo qual presta

agpessoria técnica para as estatisticas de greves do Minis~-
tério e tem acesso aos dados originais da pesquisa. Tanto o
¥Tb como o DIEESE s6 deram infcio 3 coleta de informag8es
sobre greves em 1983. H&a, portanto ,outra diferenga entre os
bancos de dadog do NEPP e do CEBRAP. O primeiro bLem como
fonte original as informacgBes do DIEESE e do HTb, realizando
o trabalho de compatibilizag¥c e sistematizac¥o das duas
fontes. Posto que cada uma destas deixa de identificar gre-
ves detectadas pelsa outra, o banco de dados do NEPP, para
todos os anos, apresenta nimero maior de greves que os dados
oficiais divulgados peloc MTb. A fonte dos anos cobertos pelo
CEBRAP era principalmente a imprensa e secundariamente o bo-
letim Aconteceu, publicado pelo CEDL.

¥ necessario também um esclarecimento sobre a confiabilidade
dos dados apresentados neste irabalho. O fato de utilizarmos
diversas fontes, e esgas fontes, por sua vez, construfren
geus dados a partir de outras fontes originais diferentes (o
DIEESE se baseia principalmente em informagles dos wmindica-
tos e da imprensa e o MTb utiliza dados das DRTs e também da
imprensa), c¢oloca-nosg problemas tanto de procedimentos,
quanto de confiabilidade das informacles. & '
Em 1988, uma sdérie de encontros reunindo representantes -  do
REPP, do Ministério do Trabalho, do DIEESE e do DESEP-CUT
poesibilitou avancar na padroniza¢Zo de critérios. Aleém dis-
s0, na equipe do NEPP, adotamos um conjunto de procedimentos
para - compatibilizar os dados do DIEESE e do MTb - parte de-
les estd descrita no "manual de codifiicagBo” e no "Livro de
Cédigos” — ver anexo, no Volume 11.

Quanto & confibilidade dos dados, deve—-se esclarecer que o
maior risco ¢ que este banco de dados subestime o nimero de

greves. Porém, o grande numero de paralisacBes, curtas, de
pequenas empresas Ou em pequenos municipios, captadas Lanto
pelo DIEESE como pelo MTb, leva-nos a supor que o volume de

conflitos registrado esteja prdéximo do real.

H4 ainda. outros dois aspectos que indicam a consisténcia dosg
dados: primeiro, as tend&ncias gerais aponitadas aoc longo dos
anos pelos dados do DIEESE e do MTb s¥o bastante semelbhantes

L e
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entre g7, apesar das diferengas de nudmerc de cenflitos -
problema que desaparece no banco de dados do NEPP, pois Jjun-~
tamos as duas fontes; segundo, a andlise da evelugio dos da-
dos do banco do NEPP & bastante coerente com as alteracfes
conjunturais desses anos - como pretendo demosntrar nesia
dissertagio. Por fim, um argumento pouco "cientffico”: estes
s%o os dados disponfveis e, creilo, consistente o bastante
para a andlise das tendéncias gerais da década. '
Na impossibilidade de uma classificag8o precisa dos diversos
segmentos profissionais, definimos como ACH as categorias do
setor tercidrio onde predominam profissionais de alta quali-
ficac¥o, com curso superior, ou ainda categorias onde predo-
minam "white-collars”. Hédicos, professores e bancarios sdo
as categorias tfpicas e mais expressivas desse segmento.
Além destes e outros profissionais similares, a maior parte
das greves de funciondrios publicos foram inclufdas neste
grupo, embora em geral englobem ACK e TBS. O grupo de "TB5”

'foi definido por contraposigdo ao anterior: s¥%o assalaria-

dos, também do setor tercidrio, com baixa qualificaclo pro-
fissional ou menor grau de instru¢¥o e, em principio, meno-
res rendimentos. As categorias mais expressivas deste seg-
mento s¥o: motoristas, cobradores, funciondrios de estabele-
cimentos de ensino e de saide (exceto professores e médi-’
cos), comercidrios em geral, funciondrios do correioc e ou-
tros grupos espec(ficos dos setores publico e privado - o
detalhamento da classificagBo de todas as categorias pode
ser conferido no "Livro de Cédigos”. Assim, a distingdo en-
tre ACH e TBS n%o tem a mesma natureza nem o mesmo grau de
preciso da contraposic¥c destes dois grupos com os "TI";
Sservem apenas como parametro adicional, ttil & andlise tal
como utilizado por Tavares de Almeida (13883).

Deve-se notar que os mimeros divulgados pelo presidente di-
ferem dagueles apresentados ao longo deste trabalho. Curio-
samente também n¥o correspondem aos dados fornecidos pelo
Ministério do Trabalho - os quais também apresentam discre-
p8ncia com o8 dados do NEPP por rezfies tdcnicas, explicadas
na nota 6. Na época, técnicos do Hinistério do Trabalho nZo
sabiam explicar qual fonte havia sido utilizada pelo presi-
dente. . b )
Entrevista concedida a E. Noronha em 4 de azgosto de 1987.
Com base em estatfsticas, o estudo mais abrangente sobre
greves na América Latina foi realizado por Francisco Zapata
(1986). Nele o autor a analisa a histdria do conflito sindi-
cal .em cinco pafses: Argentina (com dados do final dos anos
20 até 1974); Chile (meados da década de 40 a 1973); HMéxico
(de 1935 a 1980); Peru e Venezuelz (com dados do infcio dé-
cada da de 60 atd infcio dos anos 80.,

Justificando alguns casos que escapam do seu modelo de and-
lise, Korpi & Shalev afirmaram: "The relatively long parti-
cipation of social democratic parties in the government of
Finland and Italy doesg not reflect a stable or very impor-
tant degree of political control, since in these countries
the left has been about evenly split between communistis and
social democrats and the bourgecvis parties have dominated in
the electorate ag well as in the governmenis” (Korpi & Sha-

i%4
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lev, 13980, p. 323).

Esse argumento foi desenvolvido por Humprey (1982).

N%o & objetoc desta disgertago avangar nas comparagBes entre
Brasil e Egpanha. Tal argumeniagHdo viga apenas levantar a
hipdtese de que o grande crescimento das greves desses pail-
ses foeram potencializados pelas caracteristicas degcritas
dos regimes burocrdticos autoritdrios.

Sobre as alteracBes na nova constitui¢¥o na drea trabalhis-
ta, ver Rodrigues (198%), e sobre as tentativas de pacto no
Brasil, ver Tavares de Almeida (1385, 18871.

Embora n¥o existam dados desagregados por setor para a Espa-
nha, a bibliografia ressalta apenas o papel do setor privado
com predomindncia das greves industriais.

7 .. a heterogeneidade e desorganizacdo do setor popular
brasileiro, marcada pela heranga escravagista, posteriormen-
te refletida, ao mesmo tempo que reforcada por um flexfvel e
- nesse sentido ~ eficiente sistema de domina¢do social, tem
resultade numa relativa zuséncia e, também, numa particular
presenca. A relativa auséncia - mitigada durante breves. pe-
rfoedos no passado e, atualmente, a partir da onda de greves
de 1978/79 - &6 a de um setor popular que principalmente
através de sindicatos ou partidos polfticos (sejam ou ndo
‘claggistas® ou ‘catch-all’), um grau de organizag¢do sufi-
cientemente =dlido, identidades coletivas suficientenmente
compartidas no seu interior e diferenciadas o bastante com
relag¥o a outras classes, como para impor por direito pro-
prio sua condi¢¥o de ator na politica nacional. A particular
presenca & a de uma burguesia que se constitui como sujeito
social e polftico quase sem outro interlocutor gque um apara-

to estatal com o gque - por isse mesmo - tem se relacicnado
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td¥o gsimbioticamente” (0 Dennell, 1988k, p. 76.

A Central o¢nica dos Trabalhadores foi criada em agosto de
1983 e a Central Ceral dos Trabalhadores (CGT), embora tenha
sido c¢riada enquanto central sindical somente em 1986, desds
novembro de 1983 o grupeo que lhe deu origem, em oposic3o 2
CUT, aglutinava-se em torno da Coordenagdo Nacionai das
Classes Trabaihadoras (CONCLAT). Sobre a formagde das cen~
trais sindicais, suas concepgBes, diferencas e pesos polfti-
cos, ver Lebncio Rodrigues (1383CC, 18991), textos nos Qquais
me apoio. _
Baseado em-informagBes da prdépria CUT, um balango realizado
por Ledncio Rodrigues indica que "entre os metalurgicos, dos
guinze maiores (sindicatos), dez seriam culistas; entre os

bancérios e telefdnicos, guatro dos cinco maiores estariam

(13>

com- a CUT:; entre og peitroleiros, ela teria dois entre os

"gcinco - maiores; e, entre os quinicos e petroquimicos, todog

os trés maiores” (Rodrigues, 1990C, p. 1172.

Com diferencas de &nfases esta andlise se aproxima e =se
apoia fundamentaimente no artigo de Maria Hermfnia Tavares
de Almeida. Nele, a autora afirma:

"N¥o tendoc se transformado em protagonista polftico, o sin-
dicalismo Dbrasileiro encontrou, até o momento, dificuldades

-para definir canals de expressdo significativos através do

sistema partiddrio.
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A preferéncia eleitoral da massa trabalhadora pelo PHMDB na
maioria dos estados brasileiros, nos pleitos posteriores a
reforma eleitoral. que liquidou o bipartidarismo, nd%c tem
correspondéncia de espécie alguma em termos de poder nas
inst8ncias de decis3o do partido. Os sindicatos n3o consti-~
tuem um grupo de pressdo politicamente relevante no interior
da agremiagZo, ainda que muitas liderangas sindicais estajam
2 ele filiadas, ' :
"Algo semelhante ocorre com o PDT, que parece ter recolhido,
no Rio de Janeiro, parte dos sufrdigios da populagdo traba—
lhadora (...J. '

"Por seu turne, os partidos comunistas organizam algumas li-
derancas sindicais de peso, mas sua ascendéncia scobre o mo-
vimento trabalhador, assim como sua expressdo polftica e
eleitoral, & reduzida e cadente. ’
"Finalmente, o Partido dos Trabalhadores, nascido do impulso
do "Novo Sindicalismo” no ABC paulista, enfrenta duas ordens
de problemas, de cuja solug¥o depende seu futuro. De um la-
do, parece encontrar dificuldades pasra estender suas bases
eleitorais a outros segmentos da populac¥o trabalhadora fora

de seus redutos de origem (...). De outro lado, vivem o di-
lema de definir seu lugar no sistema polftico., Oscila entre
uma atuacg@o caracter{stica dos ‘partidos de protesto’

(...) exprimindo e afirmando a experiéncia de exclus3o polf-
tica dog trabalhadores; e uma a¢io mais aparentada aos par-
tidos -socialista ou trabalhistas europeus, que entraram de
cheio no jogo eleitoral tipico das democracias (...J.

Voto e identificac®o partiddria do eleitorado trabalhador e
filiagBo partiddria das liderangas gindicais concentram-se,
segundo padr8es diferentes, em agremia¢les diversas, espe-
ihande um modo de relacgdo entre camadas trabalhadoras, movi-
mento sindical e sistema partidério ainda em formag®o. Se ¢
certo a hipdtese de Castles, que associa o peso polftico do
movimehto trabalhador a2 unidade entre sua representagdo
sindical e sua identidade politico-partidaria, a reduzida
import&ncia polftica dos trabalhadores brasileiros tem alge
a ver com uma situagfo em que aquela unidade estd muito lon-
ge de existir.” (Tavares de Almeida, 1988, pp. 362-363).

A fraqueza polftica dos sindicatos deve ser relativizada enm
dois sgentidos. Primeiro, porque apesar de sua incapacidade
de alterar as decis8es governamentais, a partir de 1385 os
sindicalistas conquistaram o status de interlocutor valide
do governo - como serd argumentado no Capftulo [1. O segun-
do, refere-se s conquistas sindicais na Congtituigldo de

1988, entre elas a redugio da jornada de trabalho e a am-

pliacﬁb do direito de greve, que. indicam maior forga polfti-

. ca. De todo mode, essas consideragdes n3o retiram a validade
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do argumento para o perfodo agui analisado (13878-1387) e,
particularmente, durante o governo Figueiredo.

Oz principais artigos citados por J. Humprey s%c o de Rodri-
gues (1970), e o de Tavares de Almeida (1378).

Tavares de Almeida, ja em 1983, em seu artigo "0 Sindicalis-
mo Brasileiro entre a Conservagdo e a Mudanga” exprimia as
duas possibilidades apertas e grande parte das quesiBes ali
colocadas permanecem atuais.



23

(243

(25)

(262

(27)

(28}

A .mais recente o radical erftica 3 estrutura sindical foi
real izada por Boito Jr. (1388). A radicalidade da crftica do
autor estd na sua discord3ncia dos estudos que admitiram que
alguns dos elementos corporativos da estrutura sindical (a
"unicidade” e a contribuig®o sindical), embora fundamental-
mente perniciosos 3 ac¥o polftica dos trabalhadores, foram,
sob certos pontos de vista ou em determinados momentos, fa~
voraveis 2 sua organizag¢3o. Além disso, Boito Jr. denuncia o
descompasso entre o discurso e a pratica da CUT frente a es-
trutura sindical. _

Argumento semelhante foi desenvelvido por Rodrigues (13990c)
em seu livro sobre a CUT.
Segundo Mattoso & QOliveira, grosso modo, trés posi¢gBes se
colocavam na época: "O das ‘oposigUes sindicais® propunham a
substituicio da CLT por um cédigo do trabalho, privilegiavan
a criaclo de comiss®es de fabrica e menosprezavam oS sindi-
catos; © dos ‘sindicalistas combativos’® propunha a ‘democra-

‘tizac¥o® e utilizacg¥o mais agressiva da estrutura oficial e

n¥o aceitavam a idéiaz de comigsfes de fabrica fora do con-
trole do sindicato:; o de alguns sindicatos mais conservado-
res, federag8es e confederagles gue reivindicavam autonomia
sem pretender mudancas no sistema confederativo” (Hattoso &
Qliveira, 19380, p. 21). '

Digo "indfcio” porque os dados da Tabela 32 gdc dos nenos
confidveis da pesquisa, seja pela grande quantidade de gre-
ves sem informa¢¥o, seja pela imprecisfo das fontes {(DIEESE
e Ministério do Trabalho) quanto ao tema.

Este argumento foi-me sugerido por Armando Boito Jr. De fa-
to, sabe-se que a Justiga do Trabalho muitas vezes define
reajustes intermedidrios entre o pleiteado pelos trabalhado-
res @ o oferecido pelos empregadores. A validade dessa hipo-
tese entretanto dependeria da comprovagdo de que tais rea-
Jjustes (ou outros pontos das paultas de reivindicagBes) te-
nham sido com frequéncia considerados suficientemente bons
para gue os dirigentes e 3 base sindical decidissem pelo

término da greve. A existéncia do mecanismo de “sentenga
normativa” n3o Jjustifica, por si 86, o encerramento das gre-
ves, pois muitas delas prosseguiram mesmo apds a decretagdo

de sua ilegzlidade. o :

0 dado “taxa de conguista” contém uma série de problemas pa-
ra serem anzlisados, e por essa razdo deve ser entendido co-
mo um indicador gendérico. Para sua construgdo os resultados
gerais das reivindicagBes foram classificados em 4 grupos:
A) ReivindicacBes totalmente atendidas; B) ReivindicagBes
atendidas nos principais itens; C) Reivindica¢Bes atendidas
nos itensz secundirios:; D) Reivindicacles nao atendidas (esse
procedimento, embora baseado em critérios, implica decisOes
mais ou menog arbitrarias da interpreiacﬁo de cada codifica-
dor). A taxa (T} aqui apresentada da pesos diferenciados a
cada um dos resulitados e & calculada da seguinte forma: a
somatsdria do dobro da frequéncia de A" mais a frequéncia de
*B»  subtraidas da frequéncia de "C” com o dobro da frequén-
cia de "D”. O resultado & dividido pela somatdria de 7A”,
ngr oo, "D T=[(2A+B)-(C-2D)1/(A+B+C+D). Portanto, a va-
riac%o da taxa &: (+2....... -2). Um problema dessas taxas &
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que n3%o sdo compardveis o grau de dificuldade de conquistas
das greves de categorias com as de empresas — por isso, a
diferenca entre metaldrgicos (com maior proporg3o de confli-
tos por empresa) e bancarios (em geral greve de categorial
pode n%o ser t¥o expressiva. Por fim, deve-se notar que par-
te das categorias com alto grau de desrespeito tem bons in-
dices (ver Tabela 13). Isso pode estar ligado ao fato de que
taig reclamos s3¥o justamente os mais facilmente atendidos -

(ver Tabela 16). Outra hipdtese & de que suas reivindica-
¢80 sejam mais "realistas” & por iss0 mals atendidas. As-
sim, esse indicador parece se prestar menos a compara¢les

entre categorias do que enire grandes segmentos ou para a
an&lise da evolugso no tempo de uma mesma categoria. As evo-
lucBes das taxas dos setores piublico e privade s%o bastante
consistentes entre gi (as do publico sistematicamente mais
baixas - Graficos 40, 40A) e frente as conjunturas de cada
ano — como ser#d abordado no cap II. Vale assinalar que o

.grau maior de atendimento s reivindicacOes do setor privado

reforgca o argumento da maior rigidez das negociagles do se-
tor publico. O numerc de greves com informac8es sobre o8 re-
sultados variou, ao longo dos anos e para os diferentes seg-
mentos, em torno de 20% a 40% das greves (Tabela 13A). Os
gréaficos construfdos fornecem dados sobre a taxa de segmen-~
tos c¢ujo numeroco de informacBes atendessem a dois critérios:
ser maior do que 10 greves ¢ representar 3o menos 20% de ca-
da- segmento. A Tabela 13 entretanto apresenta as taxas de
diversos outros segmentos. O grau de representatividade de
cada um deles pode ser observado pela Tabela 13a.

Sobre salirios no setor publico, ver Ramos & Santos (1588),
e Maia & Saldanha (1988). '

As informacdes sobre emprege e saldrios do setor piblico
aqui apresentadas baseiam—-ge em estudo elaborado por técni-
cos da Secretaria de Emprego e Saldrio do Hinistério do Tra-
balho: Saldanha, Rosangela et alli; “Emprego e Saldrio no
Setor Publico Federal”, Brasf{lia: MTb, SES, 1988. 0Os dades
foram estimados a partir da RAIS e da PNAD de 13885.

Da anos de 1988 & 1985 n3%Ho indicam alteracBes de tendéncias
do perfodo 13885~1987. Os indicadores de 1388 s%o muito praé-
ximosg aos de 1987 e em 1989 houve crescimento generslizado
de todos og indicadores de greve (mimero, Jjornadas, Jrevig-
tag e mddia de dias parados) para a maioria dos segmentos de
ambos os setores, piblico e privado. Ainda & cedo para afir-
mar se o governo Collor representara rupturas ou continuida-
des do conjunto de caracterfsticas do conflito +trabalhista
vigentes durante o governo Sarney. Mas informagfes prelimi-
nares dos conflitos de 1990 e 1931 n%c revelam alteragfes do
padrio ou das tendéncias dos anos anteriores. Dados do HMi-
nistério do Trabalho indicam queda nestes dois anos em rela-
c3o a 1983, o que significaria o primeiro ano, pos~-85, de
retracio do movimento. ¥as, apesar da queda, o nivel de con-
flito ficou préximo ao do perfodo 1385-1388.

Esta pesquisa ndo inclui as greves rurais, mas segunde o Mi-
nistério do Trabalho, em 19390 ocorreram apenas 37 greves ru-
raiz, © que representa 1,6% do total (2370 greves) do ano.
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Vale relembrar que numero de greves € Jornadas perdidas do
grupe que aqui chamamos de "Asgalariados de Classe Média”
(ACH) estd, em todos os anos, até certo ponito " inchade” por
considerarmos como pertencente a esse grupe a maior parte do
funcionalismo publico - setor bastante numeroso e que s& ca~
racteriza por greves longas.

Como se pode ver no "Livro de Cdédigos do NREPP” ({(valido a
partir de 1983), as categorias profissionais foram definidas
com base na classifica¢¥o da CLT que, de forma geral, define
a abrangéncia dos sindicatos o gque, por sua vez, costuma de-
finir a abrangéncia mdxima de uma greve. Isto &, a greves
normalmente atingem todas as empresas pertencentes e um mes-
mo sindicato ou parte delas: raramente envolvem trabathado-
res filiados a mais de um sindicato. Por essa raz%o, a clas-
sificacZo da CLT & bastante apropriada para o estudo de gre-

ves. Contude, no caso do setor publico, a inexisténcia de
sindicatos de um lado, e a proliferagdo de assoclagfes de
servidores, de outro, dificultam a definig¥o de categorias

com o mesmo grau de precis¥o existente para o getor privado.
Assim, optamos por seguir a ciassificagdo da CLT onde fosse
possivel e criar "categorias” especfficas para a drea publi-
ca. Tais categorias foram criadas a partir de uma andlise
preliminar da forma como oS servidores pidblicos se agrupam
para a deflagragdc de greves. Cinco cédigos especiais foram
criados (cédigos 54 a 58). O primeiro diz respeito as greves
especfficas de secretarias {de gqualquer esfera de governol,
ministérios e orglos assemelhados; o codigo 55 contrapde-sge
ao primeiro e registra o que chamanos de 'greve geral dos
servidores pdblicos”, o que inclui trés tipos diferentes de
greves gerais: as paralisac@es de todos os servidores de un
determinado municipio, Estado ou dos funciondrios puplicos
federais. Além destes foram destacadas com cddigos espec(fi-
cos as greves dos funciondrios do correio e do Judiciario.
Para todos os outros segmentos do setor publice (metaldrgi-
cos, professores, empresas de telecomunicacgBes etc.}, utiti-
samos © mesmos cédigos do setor privado. Nesses casos, 2
distinc¥o dos setores & feita atraves do cruzamento com  a
varidvel "Ve”. -

Pela Tabela 15 pode—-se ver gue cerca de 70% das greves, nos
diversos perfodos, inclufam ao menos uma retvindicagdo sala-
rial. Com outro critério (Tabela 17) vé-se que as cldausulas
salariais representam 43,8% do total e que boa parte das
greves inclufam mais de uma demanda =alarial, de forma gue O
nimero de cléusulas desse item supera o de greves.

Para uma analise mais detalhada da evolugdo das negociagles
coletivas ver Tavares de Almeida (13981), (1983A), (1885). '
0 Livro de Cédigos admite até 7 reivindicag¢Bes por greve, o
gue, emn 93% dos cas0s foi suficiente, pois as fontes, DIEESE
e Ministério do Trabalhb, restringem-se a poucos itens, em
média 2,5 por greve (Tabela 17). Babe-se entretanto que =
estratdgia’ dos sindicalistas nas negociacles & apresentar
pautas muito extensas. As fontes portanto realizam uma pré-

"seleg¢Bo das principais cldusulas.

A 'escala do resultado especifico de cada cliusula varia de
+]1 a -1, diferente do reﬂu;tado geral das reivindicagdes das

159



(39

(407

{413

(43>

(ad)

greves, onde sua variacdo & de +2 a -2 (ver NOTA-28). Isto
se deve ao fato de que o "resultado geral” foi classificado
em 4 grupos (A) ReivindicagBes totalmente atendidas; B) Rei-
vindicac®es atendidas nos principais itens; C) Reivindica~
¢Bes atendidas nos itens secunddrios; DJReivindicagBes ndo
atendidas) e o resultado especifico de cada cldusula em trés
grupos: A) Reivindicag3o atendida; B) Parcialmente atendida;
C) N%o Atendida. Neste caso, a fdérmula utilizada foi:

(A -C) /(A +B+0C). : '

Por problemas técnicos ndo foi pogsivel calcular separada-
mente as taxas desses dois subgrupos de cldausulas.

Maria da Gloéria Bonelli dos Santos (1987} vincula o cresci-
mento das acBes coletivas e das greves de segmentos de clas-
se mnédia (especialmente médicos e professores) a4 perda ou &
» incongruéncia de status” vivida por diversos grupos profis-
sionais a partir do final da década de 70: "Se durante o
‘milagre econdmico’ constatava-se uma congruéncia entre a
posic¢to econBmica da classe média e seu status social, na
crise este equilfbrio se rompe. (...) Com a crise econfmica
emerge um perfodo de discrepdncia de status qgue transforma-a
num ator polftico ressentido, aprofundando © cendrio de es-
tabilidade.” (p. 27). . _

Segundo Argelina Figueiredo (1975}, entre 1964 e 1967 o Hi-
nistéric do Trabalho interveic em cerca de 70% dos sindica-
tos com mais de 5000 filiados, 38% com 1000 a 5000 membros e
19% com menos de 1000 associados.

¥ certo que os sindicatos n¥c perderam toda a sua capacidade
de resisténcia. A esse respeito, Alofzio Mercadante 0Oliva
{19588y, em sua disgsertagio, mostra como o Sindicato dos He-
talurgicos de S¥o Bernardo o Diadema manteve-se ativo. Nesse
sentido também, Antunes (1988), baseando-se na bibliografia
sobre o tema, mostra uma2 série de aclegs de resisténcia e
protesto realizadas nas fabricas do ABC no perfodo anterior
a 1978, : :

PME - Pesquisa Mensal de Emprego do IBGE. Taxa de desemprego
(30 diag), média das regifes metropolitanas.

As informacSes sobre a polftica salarial do perfodo apoiam=
se fundamentalmente em Junho Pena (1986). Conforme a autora,
»  _em dezembro de 1980 consumou-se mais uma intervengdo 4o
governo na area salarial. A Lei ne £.886, também enviada pe-
lo Executivo ao Congressc e aprovada por decurso de prazo,
de ceria forma veio restaurar o projeto do ano anterior, mo-
dificado na comiss¥o do senador Jogé Lins. A nova lei mante-
ve o estabelecido na anterior para a faixa de aleé trés salé-

-rios mnmnininos, poreém subdividiu a faixa seguinte em duas . ou-

tras: a primeira, até 9 salarios-minimos, seria reajustada

- em 80% do INPC e a outra, de 15 a 20 salarios em apenas D0%.

(45)

(46 .

A partir daf, o fator de reajuste deveria ser negociado” (p.
41} . '

Anudric Estatistico do Brasil, apud. Tavares de Almeida
(1985, p. 18.

Em Jjaneiro de 1983 o governo elabora o decrelo 2012 gue pre-
via reajustes semestraig automdticos de 100% do INPC para os
trabaihaderes com renda de ate 3 gsaldriog-minimos, 95% ateé 7
5.M., 80% até 15 S.H., 5O% até 20 S5.M. e reajustes negocia-
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dos para rendas superiores a 20 saldrios - og (ndices de
reajustes para todas as faixas de renda eram cumulativos ou
seja, sofriam o efeito “cascata”, como ficou conhecido.

Segundo Junho Pena, © decreto respondia 3s pressfies de em-
presdrios e do FM1, cuja miss¥o havia recém—chegado aoc Bra-
sil naquela época. Na vis¥%o de ambos, a polftica =salarial
incentivara a rotatividade de m3o-de-obra, o desemprego e
contribuira para alimentar a inflag3o. Os sindicalistas, por
gua vez, mobilizaram—~se para rejeitd-io, posto que a altera-
GHoc impunha evidentes perdas, ndc apenag para 2 primeira
faixa salarial, mas para todos aqueles com renda inferior a
10 saldrios. Ainda conforme a autora, paradoxalimente o 2012
gerou predisposi¢fes criticas contra maiores cortes nos sa-
larios. UOs empresdrios passam a afirmar que as altas taxas
de Juros, e n3o os saldrioe, eram o principal fator infla-
cionario, e a2 oposigio, fortalecida no Congresso pelas re-
centes eleigBes, passa a contar com o apoio de digsidéncias

"do PDS insatisfeitas por n3¥o serem consultadas pelo governo

federal quanto a matéria.

Em maio novo decreto (2024) & enviado ao Congresso; este era
una vers3o levemente modificada e negociada com o PTB, en
troca de cargos no Executivo, visando ao seu referendo pe-
los parlamentares.

Mas, em junho, isoladamente, o governo remete ac Congressoc o
novoe decreto (2045) que estabelecia reajusies semestrais de
80% do INPC para todas as faixas de renda e ainda acabava
com a negociag3o do fndice de produtividade, que passaria a
ser determinado pelo Poder Executivo com base na variagd@o do
produto real ‘per capita’; a negocia¢do em torno da produti-
vidade havia n¥o apenas se tornado prética comum mas irans-
formara—-gse no recurso utilizado pelos trabalhadores para
clevar os fndices dos reajustes.

Segundo Junho Pena, o envio do DL n2 20435 ao Congresso antes
mesmo da votac3o do DL ne 2024 e, portante, o claro desres-
peito que isto significou aos novos aliados, esteve na ori-
gem da recusa a este Ultimo decreto - apenas trés deputados
do PTB n¥o o rejeitaram, além de 11 pedessistas terem votado
com as oposigBes .(cf. Junho Pena, 1986, p. 47). Contribufran
também para a recusa as press8es dos trabalhadores. g'ravés
de greves ou manifestacBes, e o prdpric sentimento dos con-
gressistas de que sua autonomia estava ameagada.

Sobre os preparativos desta primeira tentativa de greve ge-~
ral, ver Castro (1988). _ .

0 numeroe de grevistas do dia de maior ades¥o representa 50%
da categoria (cf. Boletim DIEESE, Junho, 13883).

Sobre os projetos de lei de greve e os debates recentes so-
bre a estrutura sindical, ver Horonha & Tavares de Almeida
(1988>. '

cfr. Veja, 18/09/85. Sobre a greve dos bancériocgs, ver tambédm
Blass (1988), e Vazquez (1988). ) :

A queda de Jjornadas do setor publico derivou da predomindn-
cia de paralisa¢@es mais curtas e menos abrangentes. A redu-
3o da média de grevistas (apesar do crescimento do numero
de grevistas) se deu em funcdo da cont{nua expansio das gre-
ves entre os servidores municipais, cuyja base & naturalnmonte
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menos numerosa. NZo se pode, portanto, no caso do setor pu-
blico, perceber uma alterac¢do de estrateéegia, de descentrali-
zar as greves _

Jornal do Brasil, 28/04/86,

Cf. entrevista concedida a M. H. Tavares de Almeida e E. No-
ronha em 22 de jultho de 1987.

Cf. entrevista concedida a E.Noronha em 4 de agosto de 1387.
As estimativas de adeslo & greve .geral s%o, como sempre,
muito variadas. Autoridades do SNI calcularam em torno de 10
milh3es de trabalhadores; na grande imprensa divulgou-se nu-
meros em torno de 9 milhSes e, segunde a CUT, 25 milhUes.
Sobre esse tema, ver Tavares de Almeida (1987).

A primeira reuni3o do pacto ocorreu no dia 18 de dezembro e
a wltima no final de janeiro. Ao todo foram realizados 15
encontros, sendo que em trés deles houve a participagd3o con-
Junta de empresirios, trabalhadores e governo.

No nfvel ministerial, desde janeiro discutia-se a aiteracéo
da polftica salarial e o fim da escala mSvel. Algumas asso-
ciagBes empresariais propunham o fim do gatilho ou gque ele
continuasse valendo apenas para os segmentos com baixos sa-~
ldrios. Por outro lade, os sindicalistas propunham reajustes
mensais ou que o gatilho disparasse com taxas de inflagdo

~inferiores a 20%.

Dado fornecido pela Associag¥o Paulista de Empreiteiros de
Obras Publicas a Gazeta Hercantil (22 de agooto de 15886).

Cf. Jornal da Tarde, 2 de abril de 1887.

Dado fornecide por Julio Capobianco, presidente do Sindicato
da Construgdo Civil de Grandes Estruturas do Estade de Sd¥o
Paulo <(Sinduscon)? & Folha de 5. Paulo (17 de dezembroc de
12877,
Folha de S. Paulo, 22 de maio de 1987.
Ve ja, & de maio de 1987.
Para maiores detalhes sobre o mecanismo de reajuste salarial
bazeado na URP, ver Mattoso (1988).
Cf. Boletim DIEESE, dezembro de 1987.
Cf. Debate Sindical, ano 1, n 2 5, julho de 1987. Publicag®o
do DESEP - Departamento de Estudos 5S5dcio-EconOmicos e Polf-
ticos da CUT.
De uma amostira de 535 greves no setor privade, 60 inclufam a.
reivindicacdec de redugdo da jornada de trabalho gsem redugdo
galarial. Dessas 60, apenas 4 foram atendidas pelos empresa-
rios, 2 atendidas parcialmente & 22 (82,9%) totalmente re-
jeitadas. Para as 25 restantes n3o foi possivel obter infor-
magBes quanto ao resultade das negociagles. A partir da mes-
ma amostra, constatamos gque nenhuma greve inclulfa gualquer
item contrario & redugdo salarial causada por acordos que
reduziam a jornada de trabalho.
Cf, O Estado de 5.Paule, & de maio de 1987,
Numa amostra de 18 greves no setor privado nas quais obtive-
mnos informacSes sobre o resultado desta reivindicacio, so-
mente em uma delas n¥o houve o atendimento ao pedido. BAva-
liac%o semelhante foi feita pelo DESEP da CUT: ver Debale
Sindical, n2 5, julho de 1987.
Cf. O Estado de S.Paulo, 14 de margo de 1987,
Cf. 0O Estado de S.Paulo, 17 de junho de 19887,
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Cf. O Estado de 5.Paulo, 8 de marg¢o de 1987.

Cf. O Estado de 5.Paulo, 11 de marco de 1987.

Cf. Veja, 12 de abril de 18987,

Cf. O Estado de S.Paulo, 21 de agosto de 1987.

Cf. Boletim DIEESE, novembro de 1987. :
Apesar de as taxas de conquista das reivindicagcBes do setor
privado terem sido pouco superiores as do setor publico, e
em alguns casos, como os metalurgicos do ABC, claramente ne-
gativas, a postura mais negociadora de parte a parte evitou
a eclos®o de diversas greves (Graficos 40, 44a, 45, 48a).
Incluindo os anos de 1990 e os 6 primeiros meses de 1991, .
cujos dados do Ministério do Trabalho aponta nfveis de con-
flitos proéximos ao do perfodo 1985-1988. Vale lembrar que,
embora ndc sejam inteiramente compativeis, os dados recentes
do Ministério do Trabalho, por utilizarem metodologia préxi-
ma & do NEPP, s%0 razoavelmente passiveis de comparac¥o.
Além disso, ' dado que a principal diferenca entre as duas
fontes & a incorporagzo pelo NEPP das informac8Bes do DIEESE,
normalmente os indicadores do NTbh ficam em nfveis maiz bai-
xX0o2 que os do NEPP, :

Sobre a CUT e a histdria recente das centrais sindicais ver
Lebncio Rodrigues (1990c, 1991). -
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{ul‘lma versio: 25/03/90

VARIAVEL COLUKAS NOWE DA VARIAVEL  VALORES DR VARIAVEL

vi 1-4 mimero da greve  de 0001 & ... recowegs a cede ano

v 5-k ano 78, 79, etc
v3 -8 pés 1812 uls e que a greve foi fniciada
vé 9 fonte i ¥inistério do Trabalho
2 DIEESE
3 Hinistério e DIEESE - uwbilizados dados de ambas as fontes

4 Hintetério e DIEESE - 8d vttlizadoz dadoe do DIRESE
5 Boletin hconteceu

v 10-11  categorias CONFEDERACXD NACIOUAL DOS TRABRLEADORES DA IRDUSTRIA
' () trabalhaderes nas indUstrias da alimentaclio {grupo 1) ti

02 trabazlhadores nas indisiries do vestuério (grupo 2) ti

03 trebalhadores nzs indisiriss do mobilidrie % {grupo 3) Li

04 trabalhzdores nas inddstrias da construglio civilk {grupo 3) tec

05 trabalhaderes nas inddstrias da construgio de esbradas, pavimen-
taglio elc & {grupo 3} Ltee

06 trabalhadores nas indistriag de cimento e outroz materiate de
conztrugdo & (grupo 3} ti

07 trabalhadores nug inddstrias urbesnas (grupo 4) la

08 trabalhedores nas indistrias extrativas % {grupo B) exclul petrd-
leo Li

09 trabalhadores nag inddsiriag extrativas ¥ {grupo 5) 3¢ petréloo
t1 :

10 trabalhaderes nas inddsirias de fiag%o e tecelagen (grupo 6} i

t1 trabalbadores nas indietrizs de srtefatos de coure {(grupo 71 i

12 trabalhadores nazg indistirias de artefatos de borracha (grupo &)
ti

13 trobalhadores nas inddstrias de joatheriaz & lapidag¥o de pedras
preciosas {grupo 3} ii

14 trabaihadores nas industrias quimicas e farnacéuticas (grupoe 10}
ti

15 Lrabalhadores nag inddstrias do papel, papeiBo e cortics (grupe
1t &

16 trabaihadnrez nag inddstriae grdffcas (grupo 12) ti

17 trabalhadores naz indistrias de vidres, cristais, espelhoz, cerd-
nicas de lougs e porcelana {grupe 13) ti :

18 trebalhadores nae indéstrieg setelirgicas, weclnicas e de male-
rial elétrico {grupo 14} {4

$9 trabalhadores nes tndistcias de instrumentos musicsis & bripque-

. dea {grupe 15Y L§

20 trabasltiadores nas inddstriss cinematogrdflcas {grupo 162 L}

21 trehalhadores nos indistrias de beneficiarenta {grL“o 179 ti

22 trebalhaderes nzg Inddstrias de artesanatos em gersl {grups 18)
ti

L
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VALORES DA VARIAVEL

23 trabalhadores industriste - outres L1 ou greves que envolven xaiz
de uma czbegoria aciua llstada - lister b perte bodos oz cascs.
i1

CONFEDERACKD NACIONAL DOS TRABALBAUDRES DO COM£RCID

24 trabaihadores do coméreio stacadista, varejista & avtlnomos {gru-
poe 1 & 2} the

25 trabalhadores do comérelo armazenador (grupe 3) ths

26 empregados ea turismo & hospitalidade (grupo 4) ths
gub-grupo: sadde

27 s6 médicos - inclui setor pdblice {prof.ltbh.) acm

2B ad médicos restdentes - tuclul setor piblico acw

29 empregados  de eostabelecimentos de smdde {grupe 5 inclui  setor
piblico / exciul wédicos e médicos realdentes. the

30 (27 efou 28 + 290 greves conjuntas de médicos e/ovu médicos resi-
dentes e/ou enpregados de estsbelecinmentos de sgaide {prof.1lib -+
grupe 3) acm

COKFEDZRAGXD HACIORAL DOS TRABALHADORES EM TRANSPORTES ﬁhpiTlFDQ,
FLUVIALS E A£REQS. _

31 trabalhadores em transportes marftinos e fluviais (grupoe 1) ths
sub~ grupo: transportes acéreog

32 aseroviarios k{grupe 23 tbs

33 aeronsubes kigropo B) acw

34 outros brabalhadores em iransportes adrece ou greves conjuntae de
aercviériog ¢ OLtIO’ tlahalhadores M transpartos aéreog Agrupo
7} ths

35 (32 efou 34 + 33) greves conjuntas: aeronavtas + aerovidrios e/om
outres trebalhadores em Lransportes sérecs k(grups 2) acm

34 estivadores (grupo 33 tbs

37 portudrios {grupo 4) ibs

38 trabalhadores ew ewpresas de pesca (grupo 5) ths

CORFEDERLCEY NMACICHAL DOS TRABALEADORES EN TRANSPORTES TERE ESTRES

39 ferrovidrios (grupo 1) tbs '

40 rodovidrios - empregados de escritério k{grupe 2) ths

41 rodovidrios - molortstas, cobradores, etc k{grupo 2} ths

42 metrovidrios {grapo 4) the -

CONFEDERAGAT EACIORAL DOS TRABALHADORES EM COMUNICAQHES E PUBLICIDA-
DE

43 trabalhadores em empresas de comunicagBes/telecomunicagles (grupo
1) ths

44 trobathadores en empresas de publicidade {(grupo 2 - Inclui rédic
e TV am

45 trobalhadores em ewpresas jornalfsticas (grupo 3 - 26 - Jornaslis-
iag) acm

46 trabalhadores em ewpresss Jornzl{sticas (grupo 3 - outros: exclui-
Jornalistes) the

47 (44 e/fow 4% + 480 Jornalistas e oubros trabalhadores de empresas

Jornalisiicag (grupo 3 ou grupo 2 31 acm

CONFEDERAGRO MACIONAL DOS TRABALBADORES HAS EMPRESAS BANCARIAS

48 bancérics (grupo 1 - inclul econowidrios) acm

44 securitérios lgrupo 2) acm

CONFEDERAGEG  NACICHAL DOS TRABALHADORES EM ESTARELECIMENTOS DE ENU-
CACRG E CLLTURA

30 professores K{grupo 1 -~ inclul setor pdblico) acm



VARTAVEL COLUNAS BONE DA VARIAVEL  VALORES DA VakIAVEL
vh " 10-11 cetegorias 51 empregados em estabelecimentos de ensino - exceto professores

¥{grupo ! - inclul setor publico) the

52 {50 + B} greves conjunlas: professcres + empregados de estabele-
cinentog do ehsine A{grupo 1 - inclui selor piblice) acn

§3 trabalhsdores em empresas de difus¥o art{stica e cultural, de es~
tah. de cultura fisica, e trab, em estab. hipicos (grupoz 2 + 3 +
4} acm .

FUACIONARIOS PUDLICCS (exclui médicos, professcres e funcicnérios de
estabeleciventos de ensino e saide) '

54 gervidores pidblicos de secretarias, ministérios e drgios agseme-
lhades =~ acm

55 greve geral do funcionalismo pibiico municipsl, ectadval ou fede-
ral - acw

56 funciondrios do correio - ths

- - 57 funcicnérios do judicidrio - ach

58 ontros e cozbinagles nfio previstaa de funciondrios publleos {lis-
tar & parte todoe of cagos)

AUTENOROS

58 carreteiros ou caminheneiros {aubénomes/lretel

60 taxigtes (frota ou anténouoe)

TRARALERADCRES RURAIS

61 trahalhaderss ruraie ‘

70 trabalhasdores em entidsdes sindicals ths

95 pem informzgic (inclul greve geral)

VARIAVEL COLUNAS KOWE DA VARIAVEL  VALORES LA VARIRVEL

vb 12-13  tipo de setor G adwinistrag¥o direbs piblica municipal  (VER RELACED DE EMPREGAS

LSTATAIGY

02 administragio diretz pibiica estadual

03 adminfstragio divetas piblica fedsral

04 ewpresz estalal federal (ver lista)

05 setor privado

06 sutarquias e fundagBes Federals (ver lista)

07 qualquer combinagho de administragio piblica direta

08 setor privadc + aduinistrac¥o direba pihlica (munieipal, estedus
ou federal) ov aetarquizs & fundagdes

09 empress ectabal (municipal, estadual ou federal) + capress prive-
da (ver lista!

10 empreca estodual {ver listal

i1 empresa municipal

12 autarquier e fundagbes esteduails

{3 muborquizs o fundegliea wunlcipsis

{5 empresse  privadas que prestan service extlusivamente para esta-
teig ~ case c84igo 86 deve ger ugndo para cpaoz evidertes

98 zen lufornacio

v/ 14 amplitude 1 un estabelecimente de ura empresa
2 vérios ou todos oz estabelecimentos de uma mesma empresa
3 vdrias cmpresas do nesma categoria
4 greve de calegorla
5 grupa de categorics
- b greve geral
3 sew informzcio
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vi7
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data-base)

COLUNAR

151k

17

i8-2

23~27
26~32

33-37
3g-42

47

- 48-50

HOEE D& VARIAVEL

ne de empresas
envolvidas

abrangéncia
tepritortal

localizacto

local {zacho

localizscho
tocalizacio
localizacho

decratacio ds greve

negoctaclo da greve

n2 de sindicatos
e/ou sssociagles
envoivides

dat.a-hasa

duracio/dias

VALORES DA VARIZVEL

00 nda se aplica (exceto cédigo 3 da v/}
? duas ewpresas
02 trés empresas

0 S

98 pate de 58 empresss
93 zem informaclo

1 municipal

¢ mais

de ur munic{plo

3 estadual

4 mate de um eshado

§ nacionsl

b greve geral

J sen infornagdo (anotar % parte todos oz casos)

RYREX

EXREX

MUKHK
HRARH
HRMHR

D N

B2 Em

primeiro minicipio ou estado (VER LIVRD DE CaMGOS DE  CEP
ANEXO0 % CaDICOS COMPLENENTARES PARM GREVES ESTADUAIS XU FIKAL
DESTE LIVRD) o

segundo municipio ou estado l!star b parte Lodos os cases
con mats de cinco municipios ou estasos

terceiro municipie au egtedo

guario whiciplo ou estado

quinto wunicipio ou estado

com participaciio do eindicato on associagio
gew participe¢io do sindicalo ou associagdo
gen Infornagen

com participsgio do sindicslo ou associacfo
sem participsg¥o do sindicato ou associagho

9 gem inforuagho

00 nSo ge aplica {(quando cddigo 2 ou 3§ nae varidvelsz 10 & 16)
0L uvw sindicalo ob assoniacio
02 dotz sindicatos ou aseoclagtes

03 ...

98 gen infornacio

i gin (ge 2 greve foi deflagrade no més da dala-base) (ver jivres de

2 nZ%o

§ sem inforumsglo

O0C n%e e aplics: mencs de um dia de greve

00! um dia

002 dois dize
003 tréz dras

004 ...

939 gem informagio
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w20

w22

v23

51

60

b

i-

62

duragioshores

52-58 wmimerc de grevistas

participagdo da
Justica do trabalho

punicdes

VALORES D Vaw

1
1

(VEL

0 ndo pe 2plica se @ informag®o cstd couplete em dias
{ use hora

2 duag horas
9 nove horas

00030010 dez jrevistas

CO000G100

ek grevistas

99898539 sem informagto

! participacio
2 participacio
3 greve ilegal
§ greva fleqal

5 greve

DRT
IRT/T5T
TRTATST

™
- RT

legal - HT, TRT ou sen especificar

b participactio do Ninistério do Trabalho
8 sen participacie ds jusbiga do trabalho ou ministéric
9 zem inforaacio

01
02
03
04
0%
06
07
08
12
i3
14
38

dintervencio

gen punigHo
deniasin de
dexisalo da
intervenclo
demigeldn de
dercoilo da
denisnio de

grevielas

comizsio de negeoclagies

wo sindicato

grevisias ¢ intervengo

heraz/diae perados

grevigtas e penbros da comissdo de fdbrica

pris¥o de grevisias

Bleaca de
agily

-

unicdo ce grevistaz {outres)

do exército

confrontos con @ policia
gem Infarasgho
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v24 53-65  le reivindteagdn Lo cddigus abatxo s¥o véltdos pars Lodss esses veridveis. Antes Go

vzt 67-53 22 reivindica¢do  decidir o cédige da reivindicagio deve-se definir a qua Grupo ou
v26 74-73 32 reivindicagde  sub-grupo ela pertence

vi0 . 7h-77 42 reivindicegdo

vi2 79-B1 D2 reivindicagdo

vid B3-85 e reivindicacio

vib B7-83  7¢ reivindicagdo

GRUPDS E SOB-GRUPOS DE REIVINDICACELS
000 NED St APLICA (Dﬂte codigo 40 pode ser usado n2 nrimeira reivindicagfod
{%¥¥ PEIVIRDICACONS SALARIAIS (exelul adicionaic e _girail ficagdes)
11X REIVIND! CACBES DT NOYA PERIODICIDADE DE REAJUSTES
12 CONTRA A M T“QAQ?G DA PERIODISIDADE RO REAJUSTE; PELA BANUTEACKD DO SISTENA VIGERTE
13% REIVINDICACGES ITUATIVAS A REAJTL SUALLEANCE (W‘”"DP?CAﬁHsS SEGUXDO FARXRS SELARIMIS)
14% & {5% ¢ (NDICES SALARIAIS: (4% X QAL DY SALARIO

TBTJHTLS SALARILIS
17X ABONOS E R“TECIPRC?”S
GUTRDS 1T=Y5 RTLATIVOS B REIVINDICAUSBES SALARIAIS
2%% ADEL’O“&‘S E GRATIFICACAES
21X ADICIOYALS POR ”"V“D D SERVICO
22X ADECID?A’S POR_CO YGRS BESPECIATS TR TRABALHD
24X GRATIFICAGUES E ABDNOS ESPECIALS )
29% DLTPP’ 1908 NE AD ICIG"L;w E GRATIFICACEES
3XX COXD} ﬂoE” TRABALHD
31X J DW“LUA E RITHED DE ”RLBRLHD
3 % SOBRE 25 CD““i%ﬁ‘b 00 LOCAL DF
34Y CONDICEES DE TRARALED ERE
39X OUTROS ITENS ?2Lhz‘¥09 A CO\Ji, ..... J% TRAZALHO
43%% SITURCRO FUNCIONAL
41X ZSTABILIDADE
£2¥ PLANDS DI CARGOS T ShLARIOS, COUTRATACED © DEMIGRED
44X EXD DI ODRA TREPORARIA; HXD 'BE OBkA Di ERPRESAS CONTRATADAS
A%Y NODEAS BRPTCIFICAS Db ENPRESA lexclui as relstivas & jornada de brabalho - vide 31%)
49% QUTRAS TTENS BELETIVOS A SITURGEO FUFCIONAL
53X t?DD"‘{Z SINDICAL”
5{% SIXDICATOS T ASSOC1ACGES
52% D'R?TCD 5 STYDICAIS
53X DELEGADOS SINDICAIS
B4Y CO¥I55E0 DE FABRICH
52% EGVIQQKD PARITARIA OU CORISSRD DE SALARIOS
3
57Y TE¥AS DELATIVOS b CATEGORIR
50X QUYROS ITRNS RELATIVQS A PODER S‘LP!CPF
6XX POLITICAS DE BEM-ESTAR DAS ZHPRESAD
biX SAGIE
62X PREY =JLQC13
63‘{ LR i:'u ;
64% TRAR
65X ALJ%wanxrﬂ
69¥ CUTRAS w1VINDICACEES DI POLITICRS TE 52M-I5TAR DAS EEPRESAS
7YX CONTRA O Bi0 CUPRIFENTO BE LIIS £ ACORDAS Cﬂ;naiuﬂh
71X ATRAST DT PAGANENTOS
K0 CDYPRIMENTO DA LEGISLA EO S
RE 00U N0 P
74 Ni0 CUXPRIEERTO “n h#GauthﬁJ
vide 71X, 728 o 737
76X NKO CIYPRIMENTO DE CLAUSHLAS BRS
79X GUTRAS REIVINDI thﬂr S CONTRA O
XX REIVINDICALEES DDg; iCAS, D& SOLIDARIEDE]
g1x ?FIVI¥3 CACBES POLITICAS (nfip ¢i
JR2Y RE DlCAC&SS POL{TICAS 0U PRET!
83 RE! VINDTGIIHFS DT SOLIDARIEDRIE i
84X REIVINDICRCGNS “E‘P“l"bS RO CONFLITG GREVIATA
89% OUTPAS PE'V!WDIC‘“"ES HEO PREVISTRS CF BERRUY D05 GRUPOS OU SUB-GRUPGS
$99 SEM INFORMACKG (este cddigo s6 pode ser usaqo pa priumeirs reivindicacHo (v24}

¥ VIGOR
J1T05 TRABALRISTAS (monetirion)
y fexcolo an relativaz g bpeneficios monetdries -

{ORINERTO DE LEIS E ACORDOS COLETIVOS

'1'1'1;
dng & empresa)
CYFECIONISTAS (dirigidas b empresa)

il
e




CaDIGDE" DE RETVINDICACHES

000 WD SE APLICA (este cddigo n3o pode ser usade ua primeira reivindicagio)

AXY REIVINDICAGEES SALARIAIS (exclui sdictonsie & yrelificagties) ATENCAD: QUARDO HOUVER CLARD NESRESPEIVG
AS LEIS SALARIAIS VER CaDIGOS DO GRUPD 74X :

11X REIVINDICAGSES DY HOVA PERIODICIDADE DE REAJUSTRS

111 por reajuste semestral

112 por reajuste trivesiral

113 por resjuste mengal com base re URP {ow wo fndtce oficial para salérios)

114 por reajuste mensal com bage em outros fndices, mesmo que oficials, exceto o vélldo para » politica
salarial

115 por reajuste com base em escala movel (galilho}

119 cutros: lister todos os casoes

12% CONTER A ALTERACKD DA PERIODICIDAIEZ

121 pela wanutenglio ¢e reajuste semesira

122 pelw sanubenclo de reajuste tripestral

123 pele manutenglo de remjuste mengal cox base n: URP (ou no fndice of icial para salérios)

124 setu sanatengo de vejeste sennal com base ew oulros Indices, wesuwo que offcials, excelo o walido
pare & polftica salarial ' :

25 pela nanuteng¥o de reajuste con base es esceia wdvel (gabilhod

129 cubros: lister Lodos os vasos . '

£2% REIVINDICACSES RELATIVAS 3 REAJUETES ESCRLORAINS (DIFLRENCIADOS SEGUNDO FAIXAS SALARIAIS)

131 conira o reajuste esczlonado definido por led

132 por un reajuste escalonado diferente do definido por lei

00 REARJUGTE: PZLA MANUTENCAD DO SISTEER VIGENTE
)
a

133 pela aplicaglo do rezjuste escalonade dafinido por let

139 oulros: listar bodos os casos )

14X a 15X . {KDICES SALARIAIS

14X AUNENTD REAL DT SALARIQ

141 sumento real, aunento

£42 {pdice waior que o definide por lel; {ndice wzior que ¢ oficial (reajuste baseado no 1CV-DIEESE)
143 procutividade: particinagie ros lucroz da emproga

144 reposicio salarial '

145 tranefornaglo de antecipag¥o ou zbono concedido & regjuste

contra a redugdo noningl dos saldrioe fna iwplaniag¥o do Cruwedo 1)
7 reivindicacles especificas de poifticas saleriais.to conleddo desta voridvel poder wudar zno ¢ anol
1888 : pagamente do resfduo de gatilhe

I~
[ Y -
oy o

i49 cutros: listar todos oz casos

15% RERJUSTES SALARIAIS

15 reajuzte galarial cos hase ow {ndice oficial

45% reajuste galerial com hase on fndice oficial

152 contra o parcelamento do reajuste

153 comtra o acordo colehive: por reajuste saior qus o definido na convengBo coletlve
!

154 reajustes especificos de categorias espsciaia. nx: redjuste ou aumento de bardeirada de taxi, de pre-
go de frete, de consulta médica. Listar os cosow gue surgirew

155 paridade ou equiparagiéo salarial pare tratelhadores de meswa funglo, na nesma ewpresa (poridsde in-
terna) :

156 paridade ou equiperaglo salarial com-emprenss da negma categoria

157 reajuste selarial sem especificer {vale tawsbiém pura cascs embiquos enbtre reajuste e sumenio reall

139 outros: listar tedos og cases

17X ABONOS E ARTECIPAQRES

171 hbencz (e horag ou C28)

172 antecipeglies saleriaty

178 cubros: listar Ledog os casos

197 DUTROS ITERS RELATIVOS & REIVINDRICACURES SALARTRIS

181 aumento ou reajuste de piso =alarial: piso protigsional



T O R S

fad = LD
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t eslabilidade até
 ezlabilidade por wale de i ano

beneficios saleriats indiretos: vales guinzenals, adleplesento de férlas, sdiantsmento de 132 gald-
rio, Ligkar oz casos que surglren

entrog: Hatar todos o8 casos

ADICICHRLS E GRATIFICACOES

EDICIOHALS POR TEEPO DE EERVICD

diretto a anuénio

direito a cuipquénia

direito a adicional por tempo de servigo {sem especiftcar perfodicidade)

aunento do valor do adicional por temps de servico (independente da perisdicidade)
gutres: listar todos os casos

ADICIOXAIS POR CORDICSES ESPRCIAIS DE TRABALED

diretto a adtcicnel noturno ou de turne

» direito s-adicional de inzzlubridade

direitn a adicional de periculogidade

direito a adicional de hora-extre (além do previsto por lef)

sfictonzis Qe profissfes espec{ficas. Ex: edicional de quebra de caixa, por trabatho extra-clesse,
pur pegd vendids, ete. Lister todom o8 cases que surgiren '
ammento do valer do adicional ou alteracSio de critérios de célculo {para qualquer Lipo de adicional
por condigdes espectzis de trabalho)

outros: listar todos os casos

CRATIFICACUES E ARCNOS ESPECIAIS

gratificagto ou abono de fériag . . ]

grehificeco ou abono de natal {alée do 43¢ sslaricd. AtengBo: para funcionalismo, sbono de natal pa-
de zer joual! & 13 galirlo '

] ou‘ros listar todos o5 C&508

L-"l

ONTRAE TIPS DT ADICIONA!S E GRATIFICAGHE
outrog: Jletnr bodos oe cazoz {(gratificaglo
CORDICEES DE TRRBALEQ

JORNADY 5 RITED DE TRARALAD

redugho da jornada de trabalho {zem reduglo salarial)

contra a reduc¥e éa Jornada de brabaiho com redugZo salarial

regularizagBo dz jornada de trebaibo (intervaleo parae p*ﬂvﬂnqﬁu de fadiga, refeigho, etod

\‘.‘!.

gam especificar)

' diminuiclo do riteo de trsbatho

contrs ¢ aumento do ritio de trabatho
fia da -obrigathriedﬁdﬁ de horas-extras
aplicaco dos direilos trebelhistas previstos na Hova Coenstituicdo
1S 05 Casne
3 D0 OLOCKL DE TRABALHD
peitoria da hlglﬁu& no tocal Ze irabalho
conlra a Insalubridade no local ¢e trabalho
welhorte da securenca nc lecal de trabalho lequipaneato, vigilincla, prevenj¥o de acidentes, ete)
eutros: listar todns oz cages '
CONDICHES DF TRAMALHO SE¥ ZSPECITICAR
Condiglies d¢ Lrabalho (sen especificar)
QUTROS 1TESS RELATIVOS A FG?D‘“’“S JE TRABALID
gtrog: lister Lodoz o0s cagos
SUTTECRD FUNCIOMAL
ESTEEILIDADE
estabilidade {pem especificar}
eatabilidade st 3 neses
estabilidude gié

oubrog:

. AanG

ontrog: listar todoz og cagor
PLENOS DE CARGOS L SALERIOS, COMTRATACAD X DEXISSKD



421 pela alteragBo {ou criaglo} de planos de carreira efou critérios de promoglo

477 contre a aiteraglo de planos de carreira e/ov crilérios de promogéo

424 pela controtag¥o de mlc de obre; efelivaBo dos conbratadoe, contrabagdo dog concursados; realizagio
de concursos piblicos

425 pela alteragfo dos eritérios de recrubamento, selegBo e/ou dispensa

426 contre a2 siterag¥o dos critérios de rer'W1amen+o seleglio e/ou dispenga

§27 direito doz trabalhadores de influir hos cri‘fviaﬂ de recrutasenio, sele¢lio e/ou dizpensa

429 gutrog: ex: smplisgdo do tempo de svien prévio. Lister todog op casos

44% MKD BT QHRA TEMPORKRIA; ¥X0 DE ORDA DE ENPRESAS CONTRATADAS

441 contra o contrataglio de wdo de obra tempardria

442 pela incarporaglo dz mho de obra teapordria

445 contra o estabelecimento de Lontrata cop eupregas prestadorss de servigos (contratadas)

446 contra a permandncia de empresas preciadoras de-se ?V)gos (contratadas)

447 wela incorporacio da n¥o de obra de empresas prestederas de servigos {(contratadas

449 cutros: listar todos oa casos

45X KORKAS TEPECIFTICAS DA FEXPRESA fexclui as reiativas 3 jornada de trabalho - vide 3103

451 n¥%o pagazento de multa por streso

452 nlo pugamento de valores e/ou pesas roubzdaz e/ow perdidas 2/ou quebradas

453 contra ou 2 favor de manulengo de equipes de blaﬂdlha remanLJamenuos,etc

459 ovtros: listar todos os cagos

49X OUTROS ITENS RELATIVOS A SITUBCEC FUNCIGHAL

4499 cutros: listar todos os casos

EX¥ PODER SINDICAL

51X SINDICATOS © ASSOCIACEES

1

K1t direlte & sindicalizaglu

ni? fim ds ‘ntervencEo no gindlesto ou associag¥o

548 outros: listar todos o5 caszos

h2% DIRETORES SIRDICAIS

524 contra a demissBo de diretores on candidebas b direglo sindical ; pela readmisplo de dirsbores o
candidatos A diregdp gindical ’ .

522 estabilidade para diretores ou cendidalos & dire¢c sindical

622 pernizslo pars a entrada ou circulagdo nox iocale de trabalho wos diretorez ou candidatos & direcsc
gindteal

529 cubros: lister todos os casos

53X DELEGADLS EINDICAIS - :

31 conbrz u cﬂmlse o de delegados sindicaig: pela roaduiss¥o de delegados sindicais
establl{dede para ac‘agahcs sindicais :

perntzsko Ha*a a entreda cu circulaglo nog loceie de irabalho para delegados sindicals

regularizacio ou reconhecimenbo dog delegados sindicale

realizaq%o de eieiglles para delegados sindicels

outros: listar Lodoz o8 caszos

COEISSE0 DE FEERICA

corira a demiesfo de candidatos ou mﬁmbﬁoﬂ da comiszo de fébrica; p nela readmiesdo de candidatog ow

nembrog da conleeto de fibrica -

542 estabilidade para csndidatos ou membros da comiss¥o de fdbrica

543 permissbo para & ertrada ou circulag®o noe locais de Lrabalho para candidator ou menbros da comtzslo
de fabrica

4 regularizegio ou reconhiecirento da comiscio de Fahrica .

5 realizac¥o de eleig¢Bes para conissdo de fébrica

9 cubros: lictar tedom oz cases

¥ COMISSED PARITARIA OU COHISSXD DE SALLRIOS :

contra a demigsfo de pembros de comigs¥o: pela readmiss¥o de membrog da comigsdo

2 eatani]ldade para mesbros da comlaso

pernizgfo pora & entrada ou circulag¥s nos loceis de Lrebelho paia meubros da comisz¥o

regularizagdio ou reconhecimento da coulrsio
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realizaglo de eleicles pars a conissdo
outiog: Vigtar todos os canes
Cibh

contra s denfzs%o de candidatos ou membros da CIPA; pela readriss¥o de candidatos ou membros da CiPR

esbebilidede para candidatos ou mewbroz Gv C7FR

regelariza¢lo ou reconheciwento da CIPA

H realizagto de elelcles para-a CIVA

metree: 1istar todos 03 casos

[ TINAS RELATIVOS A CATEGORIA
- pela E!Le?ﬂgaﬂ ou conlre & alteragho de cdebz-hase de calegorta

contra on pela nudange de categorta

incorporagio de grupos de tradalhadores

acordo on convanglo coletive

oubrog: listar todos os caﬂos

! OUTROS TERES RELATIVOS A P DER SIRDICAL

diretto e greve

} gutros: listar todes os cusos

L POLITICAS DY REY-ESTAR DAS EMPEESES
A‘“' )

criaclo de servigo de gpsistléncis médice e/ou &daﬁ*o}égica

nelhoria ¢o servigo de essisténcie nédicn e/ou odontoldgica
=iagio da convénio (ou subsidic) médico e/ou odontoligics

4

: elhoria do convénic {on subsidio) médico efou odontoldgico

outros: ttotar bodos o8 casos
PREVIDENCIA

L diveite & cosplenentaglio de benelleleo previdencidrie

reihoria da cuaplementaqﬁo de beneficio previdencidrio
oulras: liebar todos og casos

ENUCAGED -

reivindicecles relativas o creches e bergiriog
rejvindicacles relativag a curses Ge 5% ¢ 22 grau
refvindicasies relativag a cursecs téenicos ¢ profisgionals
reivindicac8es relativag 2 cursos universitirios
outros: listar Lodos os casos

TRANSEURTES

direite 2 subsidies @ Lransporie

diretto a vale-trensports

relhoria do subefdio ou do servigo

outros: lictar todos os cases

AL IXENTECED .

direito o subsidio & alimenlaglo

methoriz ¢o servigo om do subsidio

outros: lister todos os cass

QUTRAS SRIVISDICACHES DI POLITICAS DE EEE-ESTRQ DAL LHPRESAS
outrog: Yistar todes os cazos

CONTRA O 50 CUNPRIFENTO DE LEIS B ACORDOS CLEXTIV
KRTRASC DE PAGRRENTOS

atrasou de pugarenio e saldrios

atrsao de pagemento de hur@s entras

atraso de pegemento de 132 salério

outrog sirazos de pagatenhos. Listsr Lodns on cpeos

{por ex: Lécnicos, supervisores,

5 permisafio pera 3 entrada ou circulaglo nos lacuis de Lrebelno para candidatos ou membros da CI7A

coordenadores) ao contrate,

WED QURPRINERTD DA LEGISLACKO SALARIAL EY ¥IGOT {wiil}izsr guando howver claro desrespeito ¥ let ssla

rial - atengdno especial ¢f funciondrios VuJTl o)

contra o o cumprizento do legislacio ssiarial em vigor no que diz respeito a periodicidade



772
725
73X
731
732
73

734
L 788
74% 3

741
743
76%
761
762

1 por deal

contra o hdo cumprinento do legislagdc salarfal e vigor no que ¢iz respetlo pos indices de rogjuste
outroz: tiastar todas o3 cogoy
KAO RECOLEIXERTO OU NEO PRGARENTO DE DiREITOS ThiBALEISTAS (monetdrios)
contra o n¥o recothimento, por parte da ewpresa, do FOTR
conlra o n¥o recolhimento, por parts da emprezs, do conbribuiflo sindical
contra o ndo. pagamento de 132 saldrio ‘
contra o nHo pagamento dow direitos aos dewitidos
gutrog: itstar tedos os casos
W0 CUMPRIEENTO DA LEGISLAGKD TRABALHISTR (exceto as relativas a heneffclos monetdrics - vide 71X,
72X e 73X)
nela regularizagio da silvaglo trabalhista (registro ew certelra)
outrog: lister toﬁos os cases. Por ex: n¥o cumprimento da CLT (sem especificar)
YN0 CUYPRIFERTD DE CLABGCULRS SREVISTAS KOS ACORDOS COLETIVOS
avmento, reajuste, produlividads, shono, ou sntecipagio n¥o paga ou n¥o paga integralmente
nko ‘30awentu de uut;oq venef {ciog moneldrios preuﬁ sbos {por ex: adiclionsis por tempo de vervigo, pi-
o sal “1a.,etr1
nBo cunprizento de cldvsvias nlo monelarizs
outros: listar todos os cesos. Por ex: contra o n¥o.cumprimento do acordo ou da convenglo coletiva

1 OUIRAS REIVINDICACGRS CONTRA O N0 CUNPRININTG OE LEIS K AC RO0S COLETIVOS

ontros: Hsier Lodogs o2 ceeos

[ RTIVINDICAGRES POL{TICAS, DE SOLIDARITUADE OU OUTRAS
; REIVIXDICACEES POL{TICAS (nfo dirigldas 5. empresa)

protesto contra a politica econdnica ou zalarial governamental
nrutesto contra intervencio no sindicato

ontrozn: tistar bLodos o8 casos

T REIYE H“ CAOUEE DPOLSTICEE QU PARTICIPACIDEILYRE rigides & empress)
por ele
nor pa

o

tes direlas para reitor, diretor, rhp g el
1pag§o na aduinisiragho da enpress

1280 de chafiag, gerentez etc

cubrea: listar todos os casos

be
srtie

- Lu P

| RRIVISDICAGRES DE SOLTDARIEDADE

poltdariedads com trabathadores de cutrae empresae ov calegoriss

sroteste pele dewmizs¥o de brebathadores; pels resdnicslo de compenheiros {quando [Jor demizsic por
greve ussr cod. 842 ou Bed)

indenizacio oxtras a demitidos

outros: !igtsr Lodes o casos

REIVIXDICACSES RELATIVAS D CONFLITO GRIVISTA
nele pagasento dop dlag parados

Ltntxa @ smeags de demicsfo de grevistas

readnizsio de Lrabalhadores demitidos na greve

catros: lehar tedos oz coasos

QUTRAS REIVINDICAQSES NED PREVISTRS EE HENRUE DOS CRUPDS OU SUR-CRUPOS

ountres: Migtsr Lodos os casos

A% INTOREACED (este codige 86 pode ser voafdo na priseira retvindicaglio - v24)

LI



VARTAVEL COLUNAS ROES DA VARIAVEL

w25
27
vag

< <
Tk ol

Ley 1w

v3h
v37

I
o

66

7

!

74

78
g2
86
50

92

1-3

et T4 A A
H Obd:‘aak‘iu
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(A}

resuitado
resultado

[oh)
1o

o pegulbado
ke reaultado
2 regullado
¢ resultado

naturezs das

" refvindicacBes

VALORES DA VARIAVEL

Js cddigos abaixe s¥o valldos para Lodss epsds varidveis:

0

o wha L RO e

Lo L B |

L%+ R

LEr]

nén se aplica. Esle c6digo n¥o pode ser usado pars o primeiro re
sultado {v23)

refvindicaghs stendlda

rejvindtcagls atendida parcialmente

reivindicacio néo shendida :
promessa Ge negociagfo cawsande o fim da greve {nfio confundir com
greve de advertincial ’

greve de adverifncia {necessariamenie n¥o Lem resuitadol

sem infureagdo

reivindicacto totalnente alendida

reivindicagio atendida nos principais ou na matoria dos itens
reivindicacdo stendida parcialmente ou nos iLens menos ipportantes
relvindicacdn nlie slendida

prosessa de pegocliagio csugendo o fim da greve (n3c confundir cob
greve dz adverténiia)

greve de piverténcia {necessariamente n¥o tem resultadol

gem inforuagho ' '

rangvacio do acorde coletivo lincoupabivel para greves com reivin
dicagdes co grupn 73X)

contrs o n¥o cumprimento de lels, acordos on convengdes colebivag
(ad ware gréves aue benhen scuente refvindicsgies do grupo 73X
retvindicecies de ambas ag nuturezas - 36 para greved cow reivin
dicagles do 73X & cutroels) grupo{s)
gen inforeache



ContGos

Cadigos
00001 -
00002 -
00003 ~
00004 -
00005 -
00006 -
0oRo7 -
00008 -
(0009 -
0000 -
apost -
00012 ~
0013 -
00014 -
00015 -
00056 -
0oo17? -
00018 -
0obis -
0c020 -
00024 -
00022 -
00023 -
00024 -
00025 -
00026 -
00027 -
00020 -
00100 -
00200 -
00300 -
O0400 -
00500 -
0os00 -
006R0 -
LOBCH -
00900 -
83399 -

-
L]
o
13
—

(localizacko)

ta

COXPLEEENTARES DAS VARIAVEIS 10, 1%, 12,

de-municinios ver llvro de CEP

Fatado de SHo Paulo

Fatado do Rio de Janeiro

¥stada de ¥inano Gerais

Estado do Espirito Santo

Eztado do Parand

stedo de Santw Calaring

tado do Rio Grande do Sul

tado da Bahta

Estado de Pernambuco

Estade de Alagoas

Eplado de Hergipe

Fetado da Parafha

Estado do Rio Grande do Noite

Eztado 4o Earanhio

Falado do Cenrd

Fetado do Eiauf

Zztado do Pars

Estado de Hato Groaso

Esetato de ®ato Grosso do Sul

Fatado de Goids

Fatado 4o Amzzonas

Estace do here

Retace do Amapd

Terrttdrio de Reraiwma

Territdrio de Ronddnia

Terriiorto de Fernando de Horomnha
Greve Naclional .
Bage Territorial imprecisa: baixada fluminense, baixada santista,
Regi%o Hebropolitena de S¥o Paulo
Regt#o ¥etropolitana de Rio de Janelro
Regifie Felropolitana de Belo Horizonte
Regifo Xetropolitans de Salvador
Regi%o Hetropolifana de Recife
Regitio Nelropolitana de Fortaleza
Regl¥o Metropolitens de Belén

ReglZo detropoiitans de Curitiba
Regi®o Hetropolitana de Porto Alegre
Sep Informagio '

nlanalto catarinense, sbe.
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OCRIENTADSES RASICAS E CRITSRIOS

vi Bgta varidvel refere-gs¢ 50 nuipero da greve, & o nisero gue re encontrz a lépie noo hoja-

ting Dieogs ou b canela vermelha nog bolebing ¥th.

v2 Gefere-ge ag anc em que 2e Inicla 5 grevs.
v3 Refere-se 80 més ew que ge inicle & greve.
vd Refepe-se s fonle na qual enconbramos os dedog. Ma algunss Indicagles: ag graves que tem

cono fonte unics o Hib, est¥o numersdes em vermetho no préprio bolebim Elh. he yreves que tes o Diesse
co  forte dnies estio nuseradas noz Bolelinz Diesse gem grifo. Az greves que estic nos duis botelins,
deven  ser codificadas conzitlando-se o Boletin Dietze. A indlcagfo 4o que & Qreve encorbia-ve nus  duas
Fortez ¢ o grifo. Deve-ze notar ainds, 2e leoran fetbas complenentagBes no Bolebin Dieece. 8¢ W dadon
complenenterez  exbraféor do Bolelin ;tb dave-ge congiderer que foram ubilizados dados de asbzz az  fon-
ter. Se o mimere da greve egts grifsdo azg nfo hd qualguer complementngin, Quer GlRer gque, eXbore & Oreve
tenha gido regisirads pelaz duse fonbez, of dadon ubllizndoz por nos serdo ebaente os do Diecse,

uh Be categorias estlo lictadze no hiv“o de ﬁoulqaq Enccﬂtranﬂc aigues divids sumate a cabe-
goria, deve-se recorrer a lisbagem da CLT. ktencao: trahalhadores de empreras de saneamento ou eletrici-
tdrlos, conaultar OLT {Lrezhathadores nee tnddebrliss vrbanael. Lels com atengle cddigos 24 e 30

vh Tefere-ce a0 sebor es que ocorren & greve. Do sebtorss pabdlico municipal, estadnal ou fede-
ral, referes~ze a edminisirace diveta. Y2 uma lizle dax esletsie. Em cego de divids, deve-ze conzplid-
la. Creves gue englobes o selor piblico e privedo ov qualquer oLtra contugacho, est¥o previstas em zigung
cddigos.  Dave-ge dar ezpecial sbenglo para greven que oColTEN &f Emprazda orivadaz gue presten  Serviooz
para estatale. Estes casos ¥o ewpliciiados pelo Bolelinm Dleeze. 2s U iversidades slo autarquias {excete
quando sto parlicuiares).

v7 Refere-se a amplitude da greve.

vE Tzt vartdve!l refere-ge oo midero de emprezaz enveividas na greve. Este vartavel =8 nia
serd 00 quande a varidvel 7 tiver cddigo 3. 56 Lew sentico falar en miveru Ce ewpreses quundo a greve
pcorre en male de ubha emprecs,

v3 Una grave pode abranger um ou vérivs municfpios, us ou vérios epbados, tode o territdrio
nacional, ete. Qualquer que eejn & wbreagfncia territorial de usa greve, eels eslerd previzis na Livro de
Cddigos.

vi0/vig  Refere-se & localizaghn de greve. Se a greve abrange um ou varios municiplog, de-
ve~ze congultar o Livro de CEPs. Se abrenge um ou mais estados, todo o territdric naclonai ov tem base

territorial  feprectea, deve-ge congsultar a ltzbages ds dltiua pagina do Livro de Codiges. Db, e eases



e Que & bage terrltoriul ¢ lnprecisy, deven per liotedos g parte {indigue numero da greve e hege Lorvi-
torisl). Quando a greve tem haoan Lerrtloris! e "Grawnde ABCY, eebn greve tem cddigo 2 na vartdve! 9 e tew
o CED das meguintes cidades: Santo Andrd, §%o Rernardo, S¥c Castono e Disdewn. ¥ precieo, sinds, dar- eg-
pecisl  atengto Be greves de setsldrgions en 5% Barnerds e Diademn, O problema & que o sindfcuto & wa o
e as greves ocorren stpente um desses runicipios. Newse caso, deve-se verificar no Belebinm Mib a locali~
zacko exabta. (a0 3 greve =6 conste no Boletin Meese, 2 solucko o considerar os dois nunicfp!ﬁg £, Duia
folha & parte , tistar os casos. O mimero da gréve ¢ o eapresa e que ela aconleceu s¥o dados fundamen-
tsig. Oz camoz per¥o regolvidoz poplertornente.
- vib  Refere-se a participag¥o do gindiceto nu decrebagdo da greve. Se o Roletin ndo informa ex-
p11c1tam nte & participas¥n on nde parbreipsc®o 6o sindicete, deve~pe adotar o cddige 9 (zem informagic).
oz cagog en que & g}eve e de categoriz ou de grupe de categortas, hé necessar! nente participasio de
pindicate. 0 weswe oforre en grever que ahrengss vério eghsdog ou greves neclonald. Tapbéw qusnco 3 grave
abinge mzis de ume empress, considerar participeqso do sindiceto na decrebaclo ¢ ng negoclagdo {(sslvo in-
dicaglo conbrdrial. | |

vit Refere-ce a participagfio do sindicelo ng negociagho da greve. Sequen-se os mesmos  Crité-
riog da varidvel anterlor, E 1mportant& nobar ze hd citagle do Ijg, TET o ORT. Se houver, necegssr!sien-
te o eindicabo ﬂdrtiriﬂuu da negociagd

vi7 Refere-ep 30 numern de zipndicatos ervolvidos na decrebaclo e/ou negocieglo. S 3 greve
abrange ume ou mrig de uma calegoria, o aleero de Einﬁicatcs &, pelo wenog, correlete wo minero de cate-

gorise. ¥ incogrente referir-se s mimero de gindfeotos quande afirmamos, nos dues varidveiz  enleriores,

gue %o houve participaclo, ou ainda quaﬁdo w0 tinhemes Informaglies. As greves de categoria de sbrengén-
cig nseional ou eptzduzl, tew cddige 99 negta veridvel. Nezte trabalho, deﬁprezamaz participacho de ein-
dicatos pabronpis.

vik Protends-ze _Eﬁ.‘

t2e & greve | for deflageads no wés da data-bage. Para teso, deve-se con-
guitar ez -duss relsgles de dat —baﬂp Se o dissidic coletivo da categoria grevista estd previst& para o
ade ob que 3 greve o doflagrada, o cddigo € 4. Coen conbrdrio, € 2. Futhag vezes nlio nom £ poesivel ob-
ter este dadc. Utilizencs, enbdo, cddigo q.

vi3  Refere-se 3 duragic de greve nelo wiearc de disg, Se o Dieepe indlca conbinusgic da greve
no mée posterior, n¥o a registra mats & o Kb proseegue o leventemento, prevelece s iInformagss co XTh. Se
o Dieege e o ¥Ty indican conbinus¢¥o da greve e wmbos ndo a registram no més posterior, prevaiece s fonte
que der contz do waior niwers de dies. Quonde = informagdo € imprecigs & estd indtcando "alguns dlfs
adobar cddigo 393, ' - |

w20 Refarae-ge éa minero ¢o horas de paralizaclio. 1/2 dia de paralisaglo, considerng-ge b ho-
roa. Noz casoz em gque hé perfodos quebredoz, eprovine-ge para o mimero de herse  inteirs popterior
{2;5=3}. fe & Indicag%o e "alqumas horas®, congtderawos 5 horas. E alnda, ge a duraglfo dada ex nimero de

horae for superier & 9, congiderse wn dra.



+

BTENCRD: quende temos 5 infornac¥o ew dlag, o cddige nestas veridvel e 0. T ze temoz 8 informegio ew e
ro de horap (penor ou igeal e voved, o veridvel 19 terd codige 000. |
vi2 Pefere-se so ninere de grevisles,

Tyl Procurs-ge gaber ee DA participecdo de Juzbiga de Trabalho. Se o Dieege Indicar (KY en He-
suilados, necessariazmente o cédigo desta veridvel serd S. Cazo o Diecese owita, n¥o tregs citegBo gobre as
tnptincias s Jusbics do Trsbalho, o cddigo gerd B. Se houver co-parlicipaglo HTh ou DRT, prevslece 2
instincia juridica.

vi3  Refere-ge s puniglies. Como o Diepaz explicite puniglies, onde houver ottaglo, o cddigo aerd
0%; se o Dieese indicar (A} em Repultados, necesaér[amente o cédigo serd 99,

v24/06/E8/50/32/H o 26 Referen-ce ag riafuindicagdes,

v2h/27/23/31/33/35 e 25 Reforan-se aos resultados de cada retvindicacBe. Estas varidveis me-
recen pepecial stengho quando referes-ze s GREVES DR RINERTERCIA. hlgunss vezes hé dedos relebivos w fe-
sulbzdos. Nestes cages, o procedivento é: infermer £z resulladoz hae verlavele 25,27,8:,585,30 e 370 e
Formar goe € greve de adveriincia ne resultado gersl (v38). Quando a greve & de sdverténcts 2 nfio trom
¢ados relativos a resulisdo, o procedtmenic &: sdotar cédigo 8 en todos oz resullados. Obs: estes proce-
diwentoz e limitaw 8 greves de advarténcia.

V38  Refere-se ao resultado gersl da greve. Greves n¥o acompanhadas até o finsl, lem cédigo S3.

v38 Deferp-ze 2 noburezs das relvindiceqles.
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gae du Unlvereidade Betadua! ge Uuplise

Giobora-

07 Trabalthador
02 Traba!hador
04 Trabalhador
0% Trabalhador
0t Trabalhadeor
07 Trabalhataor
08 Trabzihader
09 Trehaihador
10 Tl“ uu;x'id*‘\)x
14 Teabeihedor
12
13

Trabelhade
Trabaihudor

AT

industrial
Induskrtal
industrial
indugtrial
induzhrial
industrial
incugtrial
industriai
tndustrial

A tﬂfﬂt i

(SRR

indughrial
induetrial

VARIAVEL CG'U”A HO¥E DA VARIAVEL  VALORES DA VARILVEL
v 14 Kimero do cago 0001 até ¥
V2 5-6 Ano 7@
79
v3 7-8 Kéo 01
02
12
Va 9-10  Setor 01 Trahalhador industrial wetelirgico

guintcolabrasivo
Léptil

aligeniacho
graficos

aohl A tos\aarcena iros
minﬂirog

pisstico

CoUrEly os\caigados
vidreiros
horracheirog
yerdudein
ceranistas

- 44
£5
1
17

28
29

L]
[

r ACE

industrial joalheires
industrial grifices + publicitérios\jornalist:
=8 wédicos e\ou dentighas :
ad professores
ofjciaig de justics

CH bancarios
185 greves d
ACE
ACY

Trehalhndor
Trabathador
AC¥
KCH
ACY
O

(M

f.v
=

io funciondrics de estabelecimertos ¢
enge*“ez“ﬁ” efou arquitetos efou degenhistas

gecurthird

ra&iglinhdafoperadores de TV/chmoras

MY greves conjuntas wédicos (elon dentistas) e funcionirioy do
setor sadce (inclusive enfermeires)

TEE comercidrios

ACY  servidores piblic
gemelhados (exclui egta
ACY comunicagtn em qef
cimeran de TV, ebc)
TBS gd nidicoe regidentes

MR o6 Funciondrivs n¥o rmédicos de es
(incivi enfermeiros)

ACE outros e conbinagles
cheoud

TRS motorisiasg

oz de secretariaz eintsbérios « drglos ace
hojecimentos de zolde e ensinos
al {Jornalislas, radiaiistae, operadores de

Labelecttientcs de saude

ndo previstos {ilstar & narte Lodos os

o cobradores de &nibus urbance e intervrbanos



VERIAVEL COLUER HOEE ﬁn VERIAVEL  VALORES DA VARIAVEL

32 TRS vigilantes
3 T! urbanitériosz o/ou eletricitdrios
TS funciondrios de correio {carteiroz e oubrog)

35 TES garis, lixelros/msgeio e congervago

36 35 marf imog e/ou metrovidrios e /ou ferrovidrios /oy serovii-
riu :

7 ?BS poltudrios e/ou estivadores e/ou trabaihadores de porlos

38 TBS outros e combinages n¥o previstas (listar & parte lodos 03
cugosg)

33 TR motoristas de caminhlies ndo avlinomos de empresas ge brans-
porte. Exclui taxistas,caminhoneiros ce frete, carre

ieires, e mot. de Onibus.

40 TRE wotoristas de ambulincims/ molorteter de eepreses de trans-
vorte de valores

41 TES empregados de servigos de empresas privedas de  catecortas
nfo definidas (listar & partel

42 T35 funciondrios de nrefetturas (linpeza)

43 TES aotoristas e entregadores de gas

44 TRE fren*lata de mosto de gazellng e agseselhados

-45 TBS arrumadores (pessoal de linpeza)

50 ACE + THS sel especificar {para servidores piblices, greve go-

51 ACH + T3S Funciondrios (para servidores pidlices, greve ¢eral)l
B2 ACY¥ bolsistee e médicos residentes

53 TRE porteirosz, serventes  zeladores

63 T! trabalhadores de uzinas da agucar

64 AUTSHDROS costurelros e alfatates

65 T! industriz extrative {fors mineral)

&6 T! petroleirog

67 T indieiris e papel

£8 7! inavgtiria de cimente

69 T! outros e coubinaglies (listar Harte Logos og czsos)
70 TCC trabalhadores da construglo civil

74 AUTGEOHOS carveleiros e caminhoneiras (autnomos ou {rete)
77 BUTONDEDS taxistas

73 Laxisbaz de frota

59 Sex irforasgho

VERIAVEL COLURY NHOXE DA VARIAVEL VALORES bbb VARTAVEL

vhH 11-:12  Locealizagle daz 00 Sen informaglo

qreves ¢! Zunicfpio de Sko Paule
(¢ Gsasco
03 Guarulhos .
04 Zanto André efon Ribelr¥o Pires
0h S%o Ceetano
b SHp Bernardo e/ou Diadens
07 Smnte André + 3o Caebano
08 Ssnto André efoun Ribair¥n Pires + L8o0 Rernardo e/ov Iadewa
0% 5% Caetano + S%o Bernardo ¢/ou Diadens
10 Todos o5 mupiciplos do ABC '



VARIAVEL

COLUNA  NORE DA VARIK

¥EL

VALORES 334 VARIAVEL
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(Y

i
i3

4

-

1%
16
17

18
20
2t
22

X

ne
o

26

3

50

a2
53
34
35
5h
57

| Baiwoda Sant

ista  (Gartos e\ou Qubat¥o e\ou 530 Sebeslifo ey
Guzru s elou 5o le ante)
54 José dos Camp
Camringg
Tanhatd
Gutros mamiefpios do intevior do Zebado de SHo P
reve estades! e Sho Poulo
flo de Jaheiro - Greve estadual ou que envolva Capilal e inte-
rior
Rio de Janeiro - Capital
Rio de Janeire - Interior
Finwe Gerais - Greve cebodua? ou que envoive Capital e intertor
Einag Gecais ~ Capital

EJ
£y

¥ines Gersis - Interier
Egpirito Santo - Greve esbadus! ou gue envolva Capital e inte-
rior

Espfrita & Hanto - Capital

Eapirite Sanke - IHLLFIGT

Parand - Greve estadusl ov gque envolva Capilal e interior
Parand -~ Capital

Parand - Interior

Senta Cslarinz - Greve estadual cu que envolva Capital e Inte-
rior

Santa Cstarina - Capitsl

Santa Catarina - Interior

Ric Orende do Jul - Greve estadual ou que envelva fapital e in-
terlor

Rie Lrande do Sul - Capilal

¢ Rio Grande do S5u) - Interior

Bahta ~ Greve estadust ow que envolva Capital e Interior
Bahis ~ Capital

Rzhia ~ Interior
Perpaxbuco - Greve esbadual ou que envolva Capiisl e interior
Pernombuco -~ Capital
Pernasbuco ~ Interior

lagoas - Greve estadual ou gue envolva Capilal e inlertor
Magoss - Cepitsl
Alagoan ~- Interior
Seréipe - Greve estadust ou que ernvoiva Capital e interjor
Sergipe - Capital
Sergine ~ intericr
Paraiba - CGreve esbad
Paraiba - Capital
Parafhu - Interior
Rto Grande do Norle - Greve estadusl ou que envolva Capital e
interior
Rio Grande do Rorte - Capital
Ric Grande do Horte - Interior
¥aranhtio - Greve cztadual on que envolva Capital e tnterior
Earanhiic ~ Copitul
¥aranhin - interior
Ceard - Greve ectadyal ou que envolvae Capital e interior
Ceors - Coaplital

A

iwal ou gue envolva Capital e intertor -



VARTAVEL

vAQTﬁ 5L

vh

COLURA

COLURA

13-14

HO%E DA VARIAVEL

KOEE DA VERILVEL

anplitude

VALORES DY VARIAVEL

SR
59
- .f"
61
¥4
03
&4
B
bh
67
3

69
70
71
72
73
74
75
7L
77
78
79
80
1
a2
83
84
BR

86

87
88
85
90
gt
52

EaY

‘94

85

96

97

4
0%
a2
03
N4

Coard - Intorior
Pisuf - Greve estadual ou que envolva Cahital e interior

63 Pimuf - Capital

Piauwf ~ Interlor

Pard ~ Greve esbadual ou aue envolve Capital e interior

Pard -~ Capital '

Pard ~ Inlericor

Bato Grogso - Greve Patadua! ou que envolva Capital e intertor
¥sbo Grosso - Capital

Mato Gresso -~ interior

¥ato Grosso do Sul - Creve estadual ou que envolva Capttal e in-
terior )

¥ato Groszze do Sul - Capital

Rato Srosso do Sul - Inlerior

Goide - Greve estzdual ou que envolva Capital e inlerior

Goids ~ Capital

Goids - Interior |

hwpzzonss ~ Greve estadval ou que envolve Capital e interjor
Bazonas ~ Cepital '

Amazonag - [nterior

here - Greve estadnal ov que envolva Capital o intertor

here - Capitsl

kere - interior

Rerains - Greve estadual ou que envolva Capital e interior
Roraine - Capilal '

Torsing - Interior

Rondbénia ~ Greve ectadual ou gue envolva Capital e interior
Rendbnia - Cepiis:

Bondfniz - Interior

Fernmndo &e Nurovha - Oreve em bodo o territdria

Fernondo ¢e Norovha - Capital

FE“PLﬁiO ga Horanha - Inberior .

hrapd - Greve eatadual ou gue envolvae Capitel e intevior

Inapd - Cepitel

awend - Interior

Brezilie e cifdades sabélitag

Greves que enpvoivan mais de vw Estado (nlio & greve necional}
Grove nacional

Halg de um mentefpio de Grande 58o Pauic fexceto oz & inclufdos
nog cédigos aciia)

Yuntcfpio de S¥u Pavic e outres munic{pios do Inierior do estado
{exesta o da Grands S%u Paulo)
Futicinio de Grande S¥o Favle {exceto a cepital) + municipio o
interior do Estado

LN

LORES LA VARTAVEL

sgen inforgagio

cateqgoria (si feples)

categorle fwais e ua sindicato)

grupe de calegorisg {simp)ea)

grope de categorias (mate de uw sindicatal



VARIAVEL COLUNA NOME DA VAYIAVEL VELORES DA VARIAVEL

v?

v3

v

vid

05 un volsbelecinento, weswa categoria

00 virios estabeiccimentos, wesma categoria
07 um estabelecimento, vériss calegoriag

08 virioz estobelecinentos, véries categorias
09 greve geral

sew informegdo

ptiblico municipal

piblico erbadval

piblico federal

emnress estatal (obler lista)

aelor privade

agizrgquias e lundngBes {obter lists)
esbada + punicipio

pblico + privado

estatal & privade

L5 Lipo de selor

L3 T e

(R s R B e

16 data~base gen informaglo
sin

nto

[ B e ]

17-19  durecdo 000 sem informacio
' 001 v dia
002 duiz diss

20-25%  nlmero de grevislas 000000 ses Informagio
998555 sem inforpagdo



VARIAVEL COLURA KONZ DR VARIAVEL VEL

vit 26  decretaclio da greve 0

viz 27 negociagio da greve

coi participagHo do sindicale ou associacho
gen poriicipacho do sindicobo ou aesociaglo
sew informscio

ORES Uh VARIAYEL

en infornacic

0 gem tnformagho

{ com participa¢¥e do sindicato ou associag¥o
¢ sen participacdo do sindicalo ou associagho
3

seqn infortagio

Di VARTAVEL 43 » VARIZVEL 34 COMSULTSR LIVED MIE CADIGUS DE REIYIRDICACSES E RESULTADOE

YERIAVEL COLUXA HOME DA VARIEVEL VAL

vadh 72-72  resullado gendrice CO
01
G2
03
04
05
06

07
08
03
10
11

4

i

13
i4

13

ib
4
18

i
i

20
28
22
23
24

38
£0

ORES DA VARTLVEL

sen tnformagio’
acorco total (ou quase se especificade)
com gcordo (sew Inforwer se tobal ou parcial)
gen inforwacio
gem Beordo
sep acordo ~ empresa em concordata val fechar/fechou
parte das relvindicagles atendidas e relomada cas negociagies
con volla mo trabalho
deimtgzho de grevistag
dentgs%bo da cozleslo de negociagles
intervencio no zindicato ouv agscoiagie
parte dag reivindicagbes atendidas
parte das reivindicagles atendidas ¢ negociagtes cow a secreta-
rig
greve de adveriénci
10 + outros fora de paula
outros, fora ce pauts
formacte de coplosis
mc/dos grevistas
10 + deniesGes do parie doo grevisias
15+ BEY / sen acopd
04 + pricio de grevistas

)

L
&
TRT discute

pars apludar 8 gtlvesgEe o functonaliz-

};queamehio das contas da enpresy nara pager sali-
rlos
acordo tots!l + culros fora de pauts
10+ 03 ; -
04 + 07

gon acorde - retonada dus negociaches com mediagle da secretarin
(do trabalhod

gem seoardo - suspencBo da greve e continueg¥o das negocisgles
prisdo de grevistas

outros



.

VARIAVEL COLUEA BOYE DA VARIAVEL

v

"

v

b

V37

¥

]

8

74

75

76

participagdo da
Juslica do lrabalho

ann]itude do
acordo (resultados)

Puni¢las

VALORES DA VARIAVIL

<

1.0 DD oL e 0y B3

LU o B S ]

4
5
&
7

8
4

gem informag@o

participagdo DRT

parkicipeg¥o TAT

greve tlegal TRY

sén participag¥o da DRT ou TRT

greve jlegel ~ ¥inigbério do Trabalho
greve leyas! - Ministérie do Trabalho
participagio do Finistério do Trebalho

ses inforuaclo
acordo por enpresas
accrdo &infuwed
acorco Sindipegas
acordo Stndinag
Sem acordo

acordo  para um conjunio de empresas de

rial

determinads base territo-

scoréo grupo 14 com cliusulas salarials especiFicas para pontzdo-

ras

acordo (Pirelli, Esbraer ov Cosipa - convengo colelival

zeordn conjunio do grupo i4

ser inforvagho

gen inforsagéo

sem punighu

denizgho de grevizias

demiss¥o dz comiss¥o de negociagles
intervencis no sindicato

detisgdo de grevistas e Intervencho
degconto de horas/dias paruGos

dewissBe de grevistaz e pembrog da comlsa®o de {dbrics

prisﬁo de grevisias
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REIVINDICACHE

VideV th

0! - Reajusle menssl

07 - Reajuste trimesiral

03 - Reaiuete zeneetra!

04 - AntectpagBo gaiarisl

05 - Pize galerial

06 - Décine Lerceliro

07 - Fudanga na data bpee do resjuste

sJusbe de 100% do INPC parg todos

02 - Reajuste acima do [NPC (pera Lodos?

10 - Reponiclo malarial aléw do real wehe/anmente do reajust
£ - Equiparagfo ealsrial con UuthE categori s

% - Parigade cop a meswa categoria, ovlras eppresug

Lt.

13 - Por produlivideds ou fadice maior/conbra Bua trnuﬂfﬂzﬁa o & g?atlf i

‘4 - Incorporacio go sbono, (ou dz antecipago, ebc) ac salério
5 - Kumento &o preqo do frele/da conzuits wddica
6 - humento dg hora de vlo/repasse do aumento do combushivel

£7 - Conira o parcelamento do reajuste

20 - Contra o pegemento Ce weln didris nos dics fe chuve {estivadores)

2i-- Valez quinzenate de 40% do salério '

82 - Partdade interna

&3 - Contrz a n¥o  aprovegio do CNP aalariasl de reajusie acima do 2065 & Anufnto
24 - Reainzle de acorde com o 2065

25 -~ hknuénio

26 - Pagawento de salérios fixados para categortss/fretes f1xados

27 - Resjuotes Lrimegtesig pegundo indice OV, do TEESE ,

28 - hugento do descanso semanal remunerado

29 - Parbicinagho noz lucrog da ewprezs
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Tiesyjuote scina de IRPC {parte.daa trabathadoron)

Mmento de falxes sasarials por CArgo

Quingufnlo

Haihores salécica (gendrico)

Reajuste salarial abaixe de 100X {ou genéeicol

homento § 100% IHPC + wudanca de debta-lage

U wudangz da data-base

Conbra o acordo colebivo: por resjuste acinma ﬂu firnpado na convenglo coleliva

Dutrosg

{Vepaese do mumento do dleo diegel); (conbra Lohels ewtra-wotoristas e cobradores; atraso na liberss
¢¥o  de noves tabelas Ldxl; pagamento por horas Lrabalhadas dog motoriztas e cobradoras; cuments 4z
handetrads)

Euienelo das cldusulag salarisis dag wonladoras

Fxtensto das cldusulae gelarisiz dag monbaderzs (100% INPD até 10 salérios winimos)

hupento atéd 308

Trangfornag¥o de sntecipagfo concedida en gurente (até 30K

- Centra reduglo noninsl do galirlo

- ARNNOE, GRATIFICRQEES (44 45)

Adicions: e horop-esirag
Liistonel noturne/ou de Lurno
fratficacBes especiaiz (fériag, tempo de pervige, por nimero de ziunos; ebed.
Liberagho do TGI8 '
Heguroa da vice
Edtcional de lnsa}ubridade/per1culosidade
hbona
06 + 03
06+ B
06 + 02
06+ 07 ) '
01+ 02 + 05
01+ 07
- Galdrio Famfllia

_Du*rcz adicionale (por-trabalho cxtra clague: por penae vendidag)



¥z

humento por huras extrag + 06
5+ Oh
03 + O
Rumento por horpg extres
05 + 06 '
Abono whé DHOX
Abono de B0% a 10G%
hugento abaixe Cixadn na convenglo cﬁiehiva
Rhong de 240 hora
Bhonn de 80 hores
Anano de 100 horaz
06 + 25
0+ Q3
ol + 02

Gigtros

- CONDIQRES DR THADALED (48, 430

Higlens no loeal de trohslho

LY

aiE

—
I"l‘.

'mealubrid
feguranca no t:@ba ho {eulpamento, vighlincia, provenclo de acidentés, et}
Beduglo ds jornads de trehalho
Regularizagio da jornada de tredalho (intervelo pors prevencio de Fudlga, refetglo, ated
Tiw dag horas-ediras
Problense de chells
¥o pagamento de guantise rovhedzz/pecas quebradan
Diminuicdn do riteo de Lrabaiho/contra sumenio

kridente

- 08 + nYo pagunenlo de multa por alraso

05 + 08

G4 + Of

Condiglies de traba}he.* Genérico
03 + 04

Relhor qualidsde noe serviges (nddicos)

14 + 07

e



e

ot

0% -

on -

05 -

1+ 04 + 05

fongerto dan balangas no berminal de fertilizantes {correteiros)

Fin da obrigstoriedade das horas-ewirss + €7

04 + 05
on o+ 4G

Contre o wmento da Pérta didris (Laxi)

- Yudenga ne egcala de turnos

Henubencio da sesne equipe
Aposentadoria aos 25 anos de servigo
04 + OB

4+ 15

GO + 0B ¢ 40 + 35

o+ 4D

Yeptilaglo

g+ 03

i+ 5

Contra reéuq%o da jornzda de btrakalho con redugo calerfal
14 4 05

0d4 + 02

futroe  {(Fernectnentos  de untforames ~ Mob. e cobradorcs) (Contras a veducio dez  internzgle

I¥AEDSY  (Conbra a reduglio de nimere de vague parg residentes e inlernos en 19800, Unifurmes gralui-

bog: contra comnenzecin doz diag de parnaval: sels wenutencdo o i de pagzmento
¥ ¢ ]

- CITUACXD FUNCIORAL (B2 53}

Hhy E

Critérics de recrutamento/seleclo
¢

fritériop de promoglo

Reformuleglo da carrefra/requliamentacdc do estotuto do magistério/no estatuto/aplicado
oritério de dispenga

Aviso-prévie (amplisg¥o do tewpo de aviso, ebel

Contra & contrabtacio de wio-de-obri Lempordrie/incorporecis de wlo-de-obra temporiris
Contra a reforns bancéria

Efebivacio de.contratadce/contratagﬁa de conenrsados

Mudanga de categoria

Credenciswento gers! doo waicos pelo INAEPE/contra o deperedenelanento



{1 -~ Eslabllidada

—
i

b
[J5=]
+

- Fin ds prestaglo de servigos ¥ previdéncia por eupresag porbiculares

41 + revegaglio do projete SEIRR e CONERJ

—
W Tt
H

[

- Contrataghe de nlo-de-obra (“1OIBE£0?93) (lastrutores/Restidentes}
08 + 03

“th - Contratos asginades (sédicos boisishag)

—~
[
1

47 - Contra o descredenciznenlo pele HEC dos médicos residentes
'8 - N¥o wbiltzagio ¢

9 ~ Contra o.plens CONASP
00~ 08+ 18

21

L - f_'
2r - B+

i apasentadng comn ¥otoriatas

1
=2
Ch
=
>
=
5
o
o
4]

>
i

+
]
L]

94 - Incorporacin ce técnicos, supervizores e coordenadores na convengio coletiva

36 - DPagpar fe huﬂf sbee pura gengnlieleg
27 - 2L+ 03 + 11
28 - Reenguadrawento afe P‘ﬂdCrnJHWtU

28 - Renovege da convenco colebiva

e
o
§

-

t1 o+ pectuazificaglo de corgos

31 - Federalizagico/ds enbidede

32 ~ Ampliagho do stgtens de sunento por wérilo

.02 4+ 1l

b - Core u?“"‘ Dehlicn + 03

iv da residéncia) Senunejomento de pessoal no dreo do distrilui-

16 - Dutroz (Titule de copacialinta 20

{Hp ~ entreqedoree de gas)

v 27 - PORER SIRINCHL (B, 57)

04 - Reconhecinenlo da conlauso de (dbrlca/por comipetio de {dbrich

T

07 - Tehabilidade pers menbrog da contesfio da Fabrica/cowizeho de galdrion
0z - Contra Q1gp9n“g de direteres gindicaig

04 - Tieiglion de delegade 2indical/0IPA

05 - Estabilidade pera o delegado cindical/CIPA

0f - Tiw da intervencdo no sindicatosagsociaglo

ey
LR
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Hin demisafio de mewhros/candidetos 3 C1BR

hBireito de Stndlcalizagﬁbfﬁespelto a Droanizag¥o nog locals de trabatho

- Perfcia wédicy pelo sindlicubo

YR

Reconhecinento da CI1PA « O

Degularizacio comtecHo parilaria

Perminc¥o de eptrada de dirigentes sindicate

Nireilo de greve

Ot + 0L

Reconhecinento Jo delegade stndical

Hio demissho de tiahaihadores que concorreris be e!éicﬁes gindicais
£ 504 "

Contra derissBo comisalie fabrica

Readyizalio dox Wewnhrog da CIP

fa frequéncia tem i rcazo

Mitron

- NAD CU¥PRINENTG O CLT (60, b1}

Miseo de }!ag:’;..“‘ to

I 1

Yio recolhisento do TOTS, 167, contridutco sindica! e outrog

teh) cuuprfﬁento ds legiziag¥o dog saldrios (2,080 ¢ outrog; (Pigo, ete)d
Yo cumprinento da oo nvencio coletivefoacordos com af gindicates

Reguizrizagio ga cibnag¥o trabathista (Reqistro on carteiral

01+ 02
- Pagasento de horas extras - conire o abraso
rimento CLY {generigal -

Mrazo e outros, nBe especificado
LiberagHo do l:'G’f‘S pava o que L& diretto
K40 pagemento Lz produt tvide lo

01 + 0

g1+ 03 + plo registro em cartelrs

Hin pegemento do 13°

07 + 04

07 + n%o pagaaentﬁ anudnia

ey
e et
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-
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01 + 07

Oelr e pegamento do nido ¢a calegorie
0L+ 04

g1+ 05 + 02

01 + 08

Pagamento doz Aireitos Lrobalhistas Cevidoa pars ceulht Adus
Ndo Juigsmento ditimo dissidlo

0L + 03 ¢ 44 |

Wi pagananto de antecipagBo ou abono scordado

02 + 03 + (4

03 + 04 -

03+ 18

O1 + 02 + 03

0% + 04

- 04+ 05

Ouiros

COLURRS

- POL{TICK I BEE- ”ETET T RETRESR (64, ER)

j,
Sungigio g e
Donvinin pidicn/seetaléneia pidicalzoristfneia ofo gica
Crechea/bercirios
¥YalWorias condicBes refetidrios e alojsucnios
04 + 01
¥Yolhopr zooisténela wddica
a6 + 01
Of + 40 '

Intervalo para café

- Congelanento de precos dus refeigfes
Bethorts e elimentaqdio + 12
Congtraglo de reszbauronie

Transporte + refeicbes (grétisld



12+ 05

Trangportes

0L+ 05

Convénia edenslo universitdrie

Dutros

COLERAS

- APQYG, CPOLITICRS, CQUTRAE (66,63

Soltdariedade a oubres cabegoiias

Soliderietade 3 mesha catﬁgarla, oulras eRproziy

Contra s polftica econbuics do governc/usis verhas p/politicss piblicas
Beaacs de dentasho

Readztecho de comnanheiro/protectos pe!a-demiscﬁa de companhelros

i
Prgamento doz diss perodes
"nentzacln axtrae a desitidos (eesistlacia médica, avisos préviss, etc)

Ao

Proteeto contrs sumento dw gazeling

~rd

erticipagto na alnintebragho da empresa
Rin denlesfo doz grevighas
Protesto desconbo diag parados/nlo desconio diss parados
Readniea¥o oo indeqizac¥o exira oog demiildog
Tar 6emins§e chefia, gerentez, abe
rotesto contiy polftics econdmics, coﬂgelaman;a ge nrecor, eriagho gequro-desemprego, fie inborven-
Gao ez sindicelos
Protesto intervensho no gindicato
Caronbias treoelhiotas ew caso de fachasenlo fdbricas

3 e . o 3 L]
titnalo de Yisbalhadores deniiidon 1 greve

Pig de rio~fe-obrz de terceires

rrotepto  conbra o =zishess "Xenban” de ractonalizegio da produghlo adotado pela emprens, (ue stelerci

]

5 praﬁugﬁo an nivel mals alto da categoria
A i3
Proposta prra contrabaglo de Funclondrios
21+ 03
Tieigho direta p/... (reitor, divetor, chefias...)

- 24+ 03



Contra a estingfio do BN e peia Incorporagfo de seus funcionérioe pele Calxn Feonfimlew Fedorat

Exlge defint¢¥o da nova poelitica da emprens

Protesto contra mav tratowento por parte dos chefen

Provento contra sumentos excluzivon acs cargos de cheltw

0h + 06

Outros  (protesto contra liels de trabulhos escoliidos para recebimento por  merecinente; protesto
i

contra aassssinalo de Lrabalhodor protesto por agresstio de ! irabalhador pelo contra mestre) (Rei-

vindieagHe de welhorta dog ironsportes ne ragiliod



RESUILTALDOS

V 17 2 ¥ 20 - SALARIO

0! - Raajuste wenss!

0% - Reajuste brimestral

03 ~ Antecipagles trimesirais ou outrasg

04 - Reajuste cemestral

05 - Piso salarial pedido (ou simpleszerie pisc salarial)
04 - Piso zalarial abaixo do pedtdo

07 - TNdcimo terceiro

0% - ¥udenca du dehe baee do resjuste

09 - erasiqﬁo'(ée seordo com ¢ nedido?

10 - Resjuzie de acordo cob O pedido

1 - Renjuste zbalno do pedido

2 - Jeajuste ezcalonade por {aixag salariais - tebo abaixo ou igual ao pedido

13 - Equiparagdo caisrial -

14 - Produtividade pedida

15 - Jﬂadutivlcane abaixo da heaida/parce¥aaa/ﬁr0Lu ividade/sen maty

i6 - lncorporsgso ds produtividade/ahone so gulério

17_- Musento do pre¢s do frete (parcelade ou n¥e) susenio da hora de vbo/repasse do auments Co combush{-

vel
& - hnuénio
19 - Restuste de 100% do INPC {para Lodag ae faivas salartals on sel {nfornacfes)
20 - Reajuste acima de INPC, ver cédigo 38
24 .- Reposi¢tio calarin] abalxo do pedido.
22 - humento zhaixo do pedido
23 - huwente coma.pedico/hunento z/weis
24 - Valeg de 304
2% - Paridade interna
26 - Incorporac¥o de parte ov tobal das antecipagBes 2o saldria
27 - heima do INPC p/faixaz menores, shalxn p/fatise whlores, (wenor gque o pedido)
28 - Resjuste p/parte dos grovistas
29 - Anuénio + 02
30 - Yudan¢a nag eccalas de turnos
31 - Deatuete 1004 INPC (p/parte doz Lrabaihsderes)
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pary
T

i

{agjuste (acima do INPC p/parte dog trabalhaderes} secalonedo do que o defintdo pels lel on sy,
80X INPCY para determinadas Faixas salarisis

Reajuste sbaixo do pedido {generico)

Quinguénio

Conseguen a nlio mﬁdahga ds data-bace

Rumanlo sbalno db pedido + antectpsgho saliarisl

Antecipaglo zcina do pedido’

§0+11 |

¥4 reducto nominal dos galdries

Outror - coneedido-totalsunte ocu es parte

Uubros -~ n¥o cuncedido

Antecipeagkn abalxe do pedico

Aplicagfo do 2065

Abono mator que o fixsde no acordo FIESP

108 sobre o galirio resjuetado de acordo com 0G0

Antectpsc¥o galactal + abono de cowplensnbagio

husento czcalonado

huentn + ghoRo

Regjuste escelonade ¢/100% abé 10 s.» p/monizéores & wariLaﬁLes de matar veiculares; pars as dewmals

enpresas vale o reajuste defintdo pela legislagdo

- ARONCS, GRATIFIC ﬁCb“”
Micighaiz pedideg {horgs-extrasz, noburno, insalubrtdnde/pericuioaidadel

Liberag%a do FETS
Seduro de vids
bono {ezcalonado por Fatwaz salariste cu ndo), de acordn com o pedico
Ahono ebaivo do—redido
kbono, sen mals
Adictionat noturno
Mtctonais nso pedldaﬁ (p/cargo de chelia, pura os que nsnegelan 1ixo)
huments do mhono fixede wa convenglo coleliva
Abono de 80 horss '

Abono nio xe;vindzradn ate BOY do eslério



13 -

a3 -
ah -

\

Abeno n¥o reivindicado de 50% a 100% do ealdrio
Ahono eacplenado de 50% a L00%, sequnco o beasnho d2 enpresa
03 + 01 |

Mtros. Concedide totalnmente ou an parie
§

- N%0 concedido

- FELYORES CONDICORS DT THABALED

Eelhoria dag condigles de higlena/inzalvbridade
¥othoria dag condigles de zegquranga

Reduglio du Jornsds {zew reduglo salarial}

T

hegularizaglo da jornade

Fiw 8z haorag-exbras/KEo ooe Igatarie;

LJ

cificos (nddicos)
W80 peganente de quantias roubades/pecss quebradas
Diminuic¥o do ritmo de trabalho/n¥o sumento

fordiglies melhores de Lrabalho (geral)

1

- Périae resjusbuize sbajxo do que geria antes

Rucdanca na escala de turnos

Repovzo emansl resunsrado chlculado zobre wde de cinco zemanss
fenulencto du megma equlipe

Uniforne gratulto

09 + melthoris de condigfiss de atendimento nadlco
G4 + 06 + 13 + 14 + 40

08 + 02

Reducls Jornada com recuclo galsria!

0L+ 02

0L+ 02 + 03

08 + 038

02 + (4

02 + 03

Dutroa - concedido totalmente ov er parte

Cutres - afic concedtdo

Intervaio para degcanco drarlo

salgefo de chefen, supervisores, ete./sua substifuic¥o/ndo in erﬁncia dog chefen en asonnlog espoe-
T r r q I



- SITUACKD FUNCIONAL

Vidanga/rovislio dos critdriog dz recrutamento e seloglo

Hudanga/ravie¥o dog critérioz de promegio

- Regu!asentacio do Estatuto do ¥agistério/reformiacto ds carreira

Rewvtgho/pudenca dog critériom de dizpensa

Atep-prévio

4o coslrataglo de m¥o-de-ohra Lempordria/contralacio apenas ew capot exceptionals
Contratados efelivados .

Yudenga de cateqoria

Bocredenctanento pe!o INAYDE dog descredenclados

Tehanilidede de ald 2 peses

Fglebilicdade de 3 8 b nezan

Tolahtltdagde de b a A0 ueses

- Pgtobilidede de mais de up ano

Tehahilidads te&parér!é zes gepecifioer

Formeglo de comiss¥o pars elsborar plano Estaduzi de Educeglo ¢ estatubo do Hagistério
Qoncuraso o/ P-3 (profezeores) + 07

Reclazeiftcago (de professores)

REeRquacraEento

Renovaglio da convengdo coletlva

Banef{cing exbras a transfefldoa ou deutbiden lgendrieo)
Aupliagtu da cola pura sumentos por sérito

Totabilidsde para quem estd a ¥ ance da apomentndorta
Promog¥e nera parte dos funciondrice

0% + ectabilidade

Qutros - concedido totaimente cu ew parte

futros - nie concedido : s



¥ 28 - POUER Gib
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€3
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01
ar

03 - RendwizeSo de eindicaltabas

Comtsgho de fabrica permilica

Eslantlidade pare coniasio de Fébrics {(tgqual ou nenor que 3 pedlds)

[

04 - Reedunipedo de parie £og ﬂiﬁdlca}ietaﬁ demilloog
05 - Betabilidade pera o delegado sindica}/CIRR

06 - Fin ds inbervencio

07 - ReadnissBo de membros da CIPA

08 - Sindicelizagho vonzedids

03 - 01 + CIPA
10 - 04+ 05

14« Reconhecinents do delegado zindical

12 - Fetabilidade cowlzsin de greve/negociaglo

[
[£F)

- Regulanentacho cosiseho partidérta

H

[

,_.;
e
]
ot

Eletgho delegsdo aindical/CiP

b
(2]
]

Rezcmicslio integranies comigzlin fddrica

1 - Readnisefio de repressntentes doz trabalhaderesn

§7 - Incenizagio extra pera integranbes demitidoz da ComyesBo Fébrica
40 - Oubroz - concedido tobaluente ov 2n parte

41 - Dutros - wn¥o concedidn

¢ 30 - HEKD CUEPRIEENTO O} OLT
04 - Pagswento de parte dos sbrazados (ou parcelado)
02 - Pegamento botal dos atrasados

hplicagdo de legielagho aalarial

>
P
1

04 - Pagzzento dos fundes (total ou parctal, ¥ viste ow parceledo)
05 - Cusprisento doz scordos

06 - Peqularizagfo da situagho Lrabelhista

07 - 02 04 |

08 - Pagamenio de horas extras

09 - pagumenle do 13¢

10 - 0L + 08

15 - 02 + 04 + pagaseato do pige da calegoris
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~ Bubgfdic & refeigiies

- B
; i
AN Ty

Pngamento de

02 + Oh

diretto ang demitldos

Paganento de anteclpac%o ou zbona
Prazo pare pegewento dos alrssados
0b + 06
Dutrogz ~ concedicdo totalzmente ou em parie

Dutros - n¥o concedido

- POLYTICA DE SEE-ESTAR Dh EMPRED

efoy Lranepo

Comp! Cﬂbuudfaﬁ dons hapneffcios
Convinin pédico, elo.
{rechep/barcdrios

Yathoriae refeitérios e zlojamentos
0r + 04
¥elhne pogictéoeis ﬁédlca-das Lranspories ou
O + 40 '
Intevvalc pars cafd

Trang i’ﬁdl"L'-S

Rafeibdrio

Onpvinto evtencBo unlversitdria

Mulras - concedido btotaluente cu en

Dutroz - nko concedido

reuidenciérﬁoﬂ

atinantacho

narte (conlugio notirnd

orteg/lornecinento refeichag
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_ COLUHAS
- RPOID, GERRIS (70,71)

Suapenglo Cag demigedes previchias
Readnigeio de demibidos

Tadentzaclo extrn 3 deptbidos

]

Pagam&nta dos Giag pa?a;as

Pagpuento de parte dog diss perador

i
Desconto parcelodu dos dion paracoa/slo paghiento

W

¥¥o demisedo dos grevistas

Participog®o na aéninistractio {eleig®o de cirelores, chefes, e ,c}/?

QJ'

Revagacto dae punigles

Negoriasfo anbes de efelivar denmipsfes

Rumento nos terifez {ténisl

Pagasente a vigtas das recisBes de conbratos, des demitides
Guspensto dus demizeBer previzias por cerbto Lemso

Hovae demizades, com pagemenio de 2 avigos prévios

6w 02
Zapresa nfo cobriv impacts auments do dippe!
04 + 0%
Yea muniels dos orevistas (oeral
50 punigio dqs gqrevistas {gerall

R+ (2

19 + 04

agtn 4o congalho oniverz2ibario

07 + lists de volunldrice para efelivar ag demisstes
Do £2'%50 chifim, gerenles, ehe

03 + reduclo do mimero de CewionBes

- Alteragio no procerzt de produglo

Fim de mens tratos por parte cde chefla
Revagagfo de aunento enclugive zos carﬁgﬂ de chefie

"ncarporegio dos Fupetondrios peta CEF {Calwa Feondntca Federal)

- W80 concedido

Hyd

acH

o

das Contaz do Estado

e
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970447

M- 5 08 FHPETRIAS
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19 érglatiadores da cwstrocen civll
Ty 4

[¥] i

T alfmetitocey
TP wrbaaiterin
T mares
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B0 wndices (4

A0 gutros

128 TRABALRATNGEES DE BASE EN BERVICH

185 notorisias

T0S ecocrciarios (1)

185 funcionarios de estabwlec. de saude (5)
185 fencicaarias do escolas o universidades {3)
168 coereia '
. 125 autros

Gmia/g.I.

TCTE.

1955

4604
bt

e

Kivh
Tét
i

{74

1457
3T

B9y
{2423

8z
149

6783
38
158
1981
3038
5763
fidd

2453

£13
o

14

9
i2
{itd
g
fi44d

s
F

IR JE GREVISTAS PER GRANES SETORES, CECREDD SEQMENTIS ARRMARIARGD £ CAIERAIAG

b

figh

874
876

it

w3

SELCETCHADAS

- VAL

A3iB
s
R
K¢
7%
- Tob
$4284

15047
Ay

@
M8

2385
728

até
b
HH
iedse
F
§i76e

16897

1

19

PUBLICE PRIVADD ADOS O
T8 34 om0 QA
a7 135 144
£/ G - 174
3068 538 444
{33 0337
97 e, 3
iR 1M e
(4% 78 S A
14843
Gl §715
W ONTE A 2R
b I 182
66 uB AL
p I v« S 7 B )
130 G T U v S 1
758 084 e 2
e 245 P
2952 B R
{1424 161 Fakh
%98 295
S MBt 4T
27 ¥ oay
WH IS M Y

«©

B



WA 4 :

FEDIA [ GHWISTAS BoR (RMNTS GUVGDS, SEGUMIG CERKENTRG AGRSLATIANNS E {ATECURIAS SRLECTIAMS
Brasil, regiog ovbens,

{9in-fba.

%87
PUBLICD FRIWGD &0E8 TOTAL
T TRHEALIADORES DA JHOUSTRIA Ry 1427 B
Tl eetalurgices 125 726 1652
T trehalbedores da construcas civil Hie 2118
T erbaniterios 4158 g8 485
11 alicentecan : C o 283
11 cisices _ {78 m 7
11 cutron ' 54 2457 /71
G0N ASRELATANIS D CLASEE HENIA 7565 o479 B3NS 7ig?
&%H professores de estolas o enivarsidades (2 B B/ M MY
408 cery.pubiode pinisterios, seoret. efe (4) 243 243
0% hancerios s 8L R &4y
Lt greve oeral de sorvidores pubilices () 41288 41268
&4 pedicos {6) 4287 123 43 2633
6L octros : ‘ 78 2% )]
T8S ThedrlHADURES GF DASE BN SERVILD & &5 1560 3343
109 soberistas 8% 2649 FIE
T8 tesercinries (7) 3 ' HB st i
188 funcimarios de estabrlec. di saudr {5} 2 79 e H¥M
185 funcicaarios de escolas e wiversidades (3) 83 748 ' 8306
85 corveln ' {9600 19868
TbS outeds 7T I i w78
PITRER/S L, 92n8 689
TOTAL &8 o I 1AL o) 4423

. Fante: FEPDRASHCHP, Pesquisat “feopanhasento de Sreves so Brasil’.
Legeads:
¥ Seg inforeacap de wedia de grovistes.
(i} oreves gerris cos servideres aeblices municipais, estaduais g federais
{7} sreves %o de profesioves ou areves copjuntac de professores e funciomarios de escolas e universidades
(33 areves so de funcinnaries de cscolas e wniversifade :
{4} greves Toralizadas de ainlsierios, segretaring, fundacoes, eid.
(5) areves oo 6o Pencivearios de estabelecinzntos de snade
{6} wrrves so de wedicns ou oreves cosjuntxs de &zdivos € funcitarios de estabelecinentos dv sawle

- (7 euelel o setor sande



TRTLA 5 ' : :
KEDYA §F D540 ATEDOS PUS CRAVDES SPYIWES, OEGD SLRMINTED ASCALARIAL03 £ CATEGSRIAS SELECIGRRIMG
Brasii, regito urbans,

1978-1907. E .
1014l §478-1937 1978 . i
ORIV AR IR M PRIV &5 TOTAL - & PRIV @B THTAL
TI TRABALBAOCRES DA IRDUSTRIA 48 5.4 94 L 44 44 9.3 14 7.5
1L setelurgices - ) 45 54 59 S4 5.3 5.3 - B8 74 1.8
T trabathzdores ¢a construcan civil . 42 57 &8 T Cid f.i 74 7.4
T ehaniterios §4 42 44 i6.0 §6.6
11 aligeatacen 6.8 &2 b 24 2. 8.7 6.7
"11 euimicos T4 5.4 5.5 3.2 2.2 :
TE outros _ 42 64 AE ki 4.4 4.4 4.1 b
(N ASALRIADOS DT CLASSE WEDIR .4 87 185 9.2 1.5 78,3 .8 2.5 8.7 &4 15.% 07
ACH professores do escolas e wniversidades (23 2.9 0.9 L9 LLE 19.8 it.8 3.7 2.7 &3 184 22
40 serv.pabil.de ninisterios, secred, elc (&) i £.3 9.2 i 4,2 4,
42K bantarios 23 24 44 248 %4 5.0 &3 LB 33
A8 greve goral de servidores publices (1) 1.6 . 1.4 . 19.8 184
W wedicos (4) 5.3 7.7 4 {4 : f6.8 47 102 W2
ALK cutros : 44 9.7 2.4 115.4 115.4 £.3 £3
TES TRARE HADORES DE DRBE [ SERVICE Oy A4 &2 53 .4 49 £.7 77 20 & &S
188 ettoristas } 2y &% 871 A% i.6 1.3 i.3 0.4 24 kB OAS
YES roncrciarias {7} .8 47 L7 &S 1.8 1.8 3.5 3.9
88 fencicrarios d2 estabele, de saude {5} 128 7.7 3.8 ik
126 funciooarios do coeolas o gniversidades (3 184 2.3 16.3 i _
184 correio S 5.2 7.8 7.5
1§ outros ' 5.8 G4 5.6 Lé %] 5. 2:4 2.4
MITRO5/5.1. - 13 34 A4 2.8 7.8 35 26 24
oL 84 G 1Y 3 5.9 4% {4t 43 8.5 57 (41 4d

84



TGHA S

(ERLE BF O3S PORADDS FIR BRGNS SEWRES, SEGUSDH STONEAIES ASGALARIASES B CATEGOTIAS GELECIONAOAS

TI TRESALMARINES D4 IXDUSTEIA

11 eefabwrsices

11 Erahalhadires da construcse civil
11 whanitaris

11 elismdaca

TI sguigicas

T octess

80K AGGMATIANDG BE (LASSE 1ZBIA

KON profzacorss de escolas £ universidades (2
o8 sepvopudbode ministerios, secret. #tc (4)
Fe bencerins

£0H oreve corpl de corvidores sdhlices (4}
80 erdiros {43

fE8 puires

138 TRiDANALIRES DE TASE EM SEEVICR

TES matoristas

18E congriinrioe O}

126 fumeisarios de estabelnr, de saude (O
T35 funrioneries de eccolas ¢ universitades (3)
TS corrats

T8 exires

TR,

YOIRL

{7
P PREY MF  TOTAL

2'6 5.? 2‘5 5'6
.2 baat
LB R4 28 32

24 .8

L6 kb
1.9 9.4 104 (6.4
70, &7 183 157
38 3.3
7.7 7.7
46 45 06 &

(3.4 (3.4
128 73 25 4P
A6 13 2.0

.0 &0 28

1.4 1.4

98,6 2.8
kb 4.6

I S X

6 58 10.6 7.4

954
WE PRIV AR TOTAL
23 7.2 48
348 82 N7
47 4.7

48 57 5.4
HE B3 62 7
(e 268 05 134
27 Y
%.6 %6
7.0 40 0 152
Y 0.0
55 2.4 G622
L4 2.3 1.0
20 56
Y
2.8 2.0

64 58 4.3

g 82 85 B

1932
BRI NS TR
54 b7 kb
5.6 48 4.8
4 17 i3
%4 2,8
2.0 2.8
4.0 40
09 8.9
85 57 34 &2
0.8 L0 38 %4
£.2 .2
8.3 83
2.3 435 X
1.5 8.5
5.5 24 3.7
2.3 2.3
6. 6.6
.9 3.6
o .8
L8 1.8
a7 27

&8 W3 L6 G



T6EELA 3 .
KEDTA OE 0145 PrddD0S PO% GRAHDES SETURTS, SECINGO SEEMENTOS ASSPLARTEDOS E CATEGORIAS SELECIMADAS
Brasil, regizo crbars, :

1978-1997. .

19m 1904

FEOPRIV f%3 YRIAL 0 PR PRIV MB TOTAL
TI TRABGHASHRTS BA TRDUSTRIA . L3 345 33 2.9 32 ‘3.3
Tl webalgrgicos ) ' 1.6 6 3.8 W6 31 KB
T1 trabalhedores da ceastrucao civil ' 34 3.4 L3 A 4.8
T wrbenitarios i.7 i.7
H aliueatatan i7.7 7.7 92 5.2
Tl winicos . TR 2.4 2.8 3.0
T outvas : 4.2 4.2 28 33 3.3
AEH AOSALARIAGOG DE [LAGSE MEDIA £3 32 18 4P b6 26 T2 40
#0H professores de escolas € wniversidades (2) .7 4.8 10 AL 8.7 41 2.4 1.9
&K serv.publ.ée winisterios, secret, et (&) 2.4 2.4 b2 bnd
40K bantarios o 64 18 7.7 L3
L4 arcve geral de servidores pusilices (1) %2 4.2 7.8 9,8
ACH pedicos (4) .9 1.4 &4 48 L6 1.6 43
ACH catros A 2.3 2.3
T8 TRADALFARIGES DE BASE EN SERVILD 22 L8 e L8 7.4 24 1.3 2.4
1BS wotoristas : _ .7 {3 e L7 28 13 A4
B8 eoserciarios (7} . 33 b 2.7 19 9 i.8
65 fencionerios de esiabeiec. do saede (5 24 {6 2.2 1S SR 2.8
188 funcionarics e eccolas e universidades 3 L6 1.8 1.6 B
188 correjo
185 cubros - 84 45 f.4 4 3.8 1.3
Gimees/5.t. : b L6 47 28 3¢ &8
1078l : . 41 52 L4 A4 5.4 31 37 34

1985
PR

2.9
5.8
5.
2.3
6.6
2.4

R

803
5.5
4.4
2:6

9.4
3.6

18,5
1.8
4.5

18.3
bud
3.8
2.8

8.3

PRIV A8 TO

3.3
a.8
7%
6.4
3ub
3.2

4.5

7.3 14
2.3 §

&8 L6

%3 5.8
8.4

43 2h4
26 2.8
&4

f.B 13T 2
1.0

A
2.5

3.4 18,5

Tal

0.2
RR T
¥
ol
4.9
32
§.b

18
2.7
4.1

el

. n
2o4
2.8
L

GRS
nb
2.4

we'd

2.7

b4

66



TABELA O
KBIA DE DIAS FRADES POR GORNDES ﬁETQﬁE‘i CEGEREH SEERTENDS AGSMAMTADGS © (AIIGORIAS SELLCICKAN

Brasil, regiza wham,

1574967, .
1984 ki

FR PRIV @@ TOTAL P PRIV &8 0T
O TD TRASALHADZHES DA zmm 24 LB LB NB 6.3 4.3 &7
TE sotalurgices a4 &7 R &8 &7 &b
7! trefelladores da construcae cml : 33 &5 3.5 43 6.3
11 urbanitarios 28 24 2.8 5.8 7.7 5.5
. 1 alizestacae . 5.4 22 KR 3.4
TI osisices - 38 69 [ 8.8 L6 13
Tl ofros : i.6 &4 68 &3 g% 7.7 7.8
ACH GLEALARTASTE DE CLASSE HEDIA b &8 b6 T3 M. v 7.4 4L
{LH professeees de escolas e eniversidades (2) %e 8% 58 04 fhad 457 &0 {48
&R cory pitlode winisterios, ceeret. ete (4) 1N 54 8.1 8.4
Bkl bancarins ) 28 26 24 242 &7 22 L7 4é
LY orevy asral de sarvidores puhlices i) 7.4 : 7.4 fa.7 3.7
40K eodicons (4] 15,5 43 0.3 127 264 94 L 180
&4 sitros ' g4 5.8 44 B4 7
TES THAS2LHEO0RES OE BASE £H SLRVIED CORS &S 4 A8 8.7 &2 e &4
TBE wobaristas - 2.9 %4 49 33 2.6 312, 3.2
TS cozorciarion (7) ' R 3.9 39 5.4 5.2
188 furcinnerics de estabeler. de saude (D) 7 S R Y i 9.3 3% 0%
188 funcionarios de escolas e upiversidedes (3) 18,0 166 6.8 2.4 14 12,8
88 carelo _ 123 .8 i.2 i.2
T84 pabrs 2.3 BT L6 42 4,5 G a8
EITRGS/Gu1L ' 36 L6 A 2.3 2.3
HiTAL : _ ) b4 5T b %8 f8.7 L7 &7 8.2

Tente: REPP/UMICAMP, Pesauisy: “Acospanbazontn de breves re Gracil’,

Legenda: ) _ _

{1} greves gerais dos servidores peblicos mnicipais, sstalvaig ou federsis

{2} greves so.de professoras ou greves torjuntas de professures ¢ funcionarios de estolas & univarsidades
(3} sreves 5o de funcionarios de escolas ¢ universidane

{4} oreves loralizadas de einisterios, secretarias, fudecess, eli.

{3} groves so de fungionarios de estabelecizentes de sawds

{4} greves 5o do sadicos od oreves conjuntas de sedives @ funciearing de ectabelecinentos do saude

© {7} exzivi g seer saede

87



TARELA W4

FEDIA O GIAS PERADES PO) GRAMIES SETOREN, SEGUMDO SECMENIOR ACSALAKEADOS E CATEGORIRG STLECIUMADAS,

Rrasil, regizo urbaag,
Per fodos: 1978-1987; 1978-1984 o {965-1967.

1978-1957

oM &I T
11 TRACALHADORES DA LalUSYRIA £8 5.4 54 h46
Ti eeteluraicns 49 9.4 50 54
I traialhadores da constrocan civil .2 57 2.6 17
11 muisicos il 9.4 55
11 alizentacan : 6.8 bl b2
¥ srbenilarios 44 42 4.4
il wtres ' ' &2 &4 48 &
EH ARSALARTAROG CE CLASSE KEDIA .4 07 43 92
A0H serv.pukl.de pinisterios, secret. ete (4) &3 &3
&K prodesanres de escolas e eniversidades (2} 12,9 5.9 819 4.9
&0 eedicos (6] fh2 2.0 LY 124
#H bancerios - 23 a4 &L 34
#EH reve ceral de servidares peilicos (4D 114 iLé
iH ubras . 31 %7 1.4
TR0 TRADALVADOIES BE BASE EX SERVICE 79 44 42 5.3

iegenda: .
{1} greves gerais dos servidores puulices eunicipais, ectadvels ot federais

{3} sreves so de professares oy greves ronjintas de professorse e fuacionarios de escolas e universidades

- (8} greves e de Juncionaring de escolas € nivergivatus
{4} creves lecalizadas de einisteries, secreferius, fwdacees, ete.
(5} greves so de Tapeienarios de estabelecisentns de swule

19781734

FB

40
44
2.4
4.4

3.8
' 2:?

7.4
4.0
5.7
b

0.4

9.8
f.8

1.3

it
43
4.2
L
ER
if.2
4.7
L

?‘8
&é
33
13.4

&d

5.1
9.3

i)
IR

{18

f2.8
1.9
.3

2

L

4.3
Al
43
3
ih2
3.4
4.8

8.6
4.0
i6.8
B
34

9.8
b

%ub

{4} ureves oo de cedicos od oreves Conduntas de wedicos e funcicnarios de estehelecipentss do caude

(7 euclui o seter szgde

901907

ia

EN Y
3.4
8.2
&2
£3.0
4.4
7.6

b

b
b4
b
3.7
ant
4.2
LN

fid

6.8

§.¢

[ - -
]
f o T

b

[
wiF

&



THRELA &

DECTRIGUICAR PERTNTUAL DE GREVES BERRZH LOTALIZACAD

Brasil, regias vrbana,
1976-87

REGIAG SUDESTE
. DUTRGSE ESTADOR BO GUDESTE
. ESTROQ PE CA0 PAIRD
. INTFRIOR D CSTA53 DE 84D Peihd
o GRADE G40 PRALD
. lunicirio de Sao Paulp
. fEC
-, Butros da Brande Sao Paule

REGIAD SR
RERIAD HORBESTE

PEBIAD CERTRO-UESTE:

LT ST
. m'un.i.l_.f.f'r

. (4TEQS DA FEGTAD CENTRO-BESTE
REGIAD HORTE
LREVES MACIDREIS
SE THFORHACAD

T
HUHERDS ASSOLLITOS

{18

&4
8.3
45.2
4.3
3.8
i7.4

7.7

33

{.6

6.6
8553

I

2.8
18.2
&b

.3
743
2.4
i8.4
9.3

R

8.3
.8
B3
i2.6
.7
R

8.5

12

3.4
8.3
bk
3.3
2.8
.

b4

163.6 1633

{48

24t

6.3
.8

124

2.1
2.2
8.3
2.9
14

il
3ed
.7
2.8

A5

B

.7
8.7
LR

ql?

1.3
HRY
&8
3.3
£8.7
16,6

&

2.4 (6%

i44

134

Fonte: MEPRAMICHS, Poceuisal "Acossanhzzento d2 ereves no Brasil’.

2 oBm oM OB 88

7.5
if.8
b
2.2
R
i8.8
1.7

3.3

£.3
3.b
0.7
4.9
f.4
£.4
%4

{80.8
144

612

A5
5.9
.7
.2
18,5
i0.4
N

it.7

8.7
i
1.5
.7
6.3
b.5

1.3

13.8
£3.2
AR
7.3
4.4
23.8
2.4

2.4

1.}
6.0
4.2
1.4
.4
fd

8.8

i3

(.6 100.6

M

L

3.9
18,7
4.2
12.4
a2k
17.%
1.7

3.2

i3.4

8.4

6.8
8
7.7
2.9
3.9
2ol

§.2

4.3

1.7

8.3

o

A
3.3

L6

L&

4ol

g8
PLN
3#.9
14.9
.8
13.7
bl
2.9

i2.B

154
6.9
3.4
3.8
2.9
2.8

8.7

1668 §980.6 100.0

27

175

ati)



TISRIA 7

DISTRIENINAD WERCENTCAL OF GIEVES € [F JORIADSS PERDIDAS DAS PRINCIPAIS CATEGDRIAS GREVISTAS

Brasil, reniat urbasa,

157802,
978
_ HETHLIBAIENS DO SEV0E FRYVADG
" o Hugera de oreves _ 2.4
. Hugero de jornadas pardidas ] 3.3
UROFEGSORES DE &#E05 (S SETORES (1)
. Pugera de greves 2ed
o Bueero de jornadas perdidas 2.7
CONSTRUCKD LIVIL DO CETAT RRIVADD
. tosern de arsves .8
. tusern de Jornzdas perdidas a4

HEDIGES D AKBDS 05 BLYORES (2)

« thusern de greves

. Hemero de jorasdas perdidas

KITIRISTAS {E CGERADOAES) DF SETGR eRivenil
« hESOT0 G2 greves 3
. wwaere ée Jornadas perdides ¢
FIMCTIERIOS £8 4674 DU EMSING

« Hniro e sreves

o tumery de Jornadag perdidas

TOTAL (% sehee o tobzl de bodas as cateaoriss)
« Hgern de oreves &1.8
« Mo de jornsdas percidss {1.5

2.3
8.7

Fonbe: EEPR/UNICAER, Pesyiisal - fcanaphasents de Breves no b

Legends:

(13 Inciui greves eonduntas de professores e funciowaries de esiebelecisantos de emsing,

——

il

1568

iR

6.7
432

.8
2.4
%7
8.4

&3
5.4

1581
28
184

147
8,8

4.7
6.6

15,3
PIR

&7
2.2

o4
72.4

{2} Inclst groves conjentas de adicos ¢ funcionarios de estahelerisentos de saude.

§732

3.1

157

Nl

2.4

6.4

8.3
IR}

0.4
1.7

f.4

4.9

8.6
8.7

30



THSELA B
REXDIHENTO HEDIS 005 EHPREBANGS
Gegias iztrorelitana de S0 Pailo

1905-86

® 8 @ 8 # B W
IR - B8 e 346 AW MM G
WEREIRG M6l 2924 W LI 2479 244 L
FARED RV XH WL BN Y AR N
HERIL 75 36T B/ AT RN BYH 2N
" ORI /7MW WM OB OUR ZH %
Jiid BE ORI WM THE AN 26U W
JERD RH OV NS 2B UM Y G
FENSIG 27N e e WL W XR
SETEISHG W oW A W IWE & U
IR e R R A S

KOUERaR0 33T M2 2} ML 283 Y -

PERCKERG PS4 Y MEB MM Ba -

Foate: FHEFIERE, Tabulacee Copecial, aoud ibidea.
Deflacionado pele HPC see expurgy - Farco de 1586=16



ERAITVD: Hs-FIPE W
Talels ¢
Yariacea Fasal 4o Pendientd na Dowpagan Principal dos Eepresadne cos Darteira,
Sonunto Difereites fndices Deflatores.
- Begiao Hetropolitasy de Sa0 Pavlo,

£093/4585. -

Easg: {97%

BEFLATER AU V< I L R ¢
I8 - BI pan ajestada i S O BI We
I6% - DI ajustade (13 {60.0 4.7 &LT 453
L 1686 &4 b 7L
FIPE - TOTAL jed.6 768 GG $RE
FIFE - ALIHEENERLAD 06,8 66 TAE DL
BIFESE - TOTAL e 13 T TeA
DIEESE - &LIVENTACAD 1.6 B4 £A5 8B4

FISTE: Pitdins/3R6E, asud i Kercado de Trabalhe Bragileirs - Estrutura
e Dojuatera”, Rinisterje do Trabalha - Institute de Beonpmia
Industeial CUFRY, $987.

(i) Hzo consideradas as variagoes de pregos decorregates da relirada

de subsidios e chooees de oferia.



1h3EL4 (&
ME [F CREVES MEVALURBIRAS, SERIRDD BASES TERRITGRIAIS ESPECIFICAS
Brasil, regizg whana

84

7t
)
53
23

¥

&7

3ed
1.8
3.3
&1

{.3

{975-47.

monoo®oo8 R0
e SR S R B S
Wi TE 540 FARD I
GSTRES 0 ESTADR B 59 I T I T R
(PSS ESTAN08 5w 7 8 %
S5 T o
V0T | RO A B8
pac a7 B W BT BRI 4D
K, BF 548 PHILO HT A4 %7 {09 BE 27
QOTOOS DD ESTADO DE 5P 2.6 2.4 307 867 %5 187
BUTRGS ESTALAS 19 47 26 B 14.7
BEK TEFDNATAD b7
ToTe. T fhb 1000 1008 1606 600 B 1000

Foate: MEPRAMICANP, Pesquisa: “Acoepanhacento de freves no Brasil’

243
23
2.8
3.3
&.5
162.6

84 &7
B 4
d4& 17
% 87
B 3
7 2
9 W8
{78 1AG
3.3 3.4
%2 aJg
6.2 24b
34 6

i6d.0 1008

T0TAL

458
3%
i
34
24
1633

24,5
2.4
2.4
18,
L5
185.0

w0

L



TABELA 14 ) :
HUEED [T 040 PERDIDAS DOS METALURGICOS, SEGUMN0 BASES TEPRITORIATS ESPECIFIEAS
Brasil, resian yrbana

{57857+
18 T4 Ly Bl g g3 B4 83 Bs 87 el
450 U276 470025 G84SSTS Q9533 A7TO06 (GIBARL 447:09 ABR774 BBIMAL GBFSR0 44552899
K. GF SA0 PRLD 199086 2934008 10684 7RG 1MMET IRGHAD M220R QYT AR ML AU
HUTROS 00 ESTAEN DF SF 96793 534150 430202 209064 146018 37R02 300141 70BBAY OROHMS IWAIMD ANaMR2
GHTROS ESTALYS P73 2022068 UOCET IMEW o (a4 A0IRVA 1A6D 20F0R G446 747312A
SEH INFORHACAD OGO MK Ie A 12603
TTAL . 760347 $47477% SREQERL TA2418 BH97TC 1304322 1230240 639563 4232301 244V676 I8VIEH
o B2 T4 OBe O BS W 76 W2 8 AT TSI akd
wis. BE GR0 PRULE s T S % S S T A T T SO0 S P S V- S K A L
[UTRCG 00 ESTALD BE 5P 137 83 4 2.2 173 47 HA S Uy 484 1%
BTR08 ESTADGS 138 62 {4 42 e 24 23 N2 W6 M
- ST DHEFORHSCAD 6.2 83 L4 &7 &b 6.4
TOTAL . 660 1668 108 1808 150 1008 1606 1080 1000 (0BG 1034

Fante: EPR/GICHD, Pesguise: fcompankatentd de Creves ao Brasil’.



THGELA 12
KPERD O SREVISTAS METALURGICOS, SERURDD BASES VEWRIYGRIAIS REPECIFILAS

Brasil, regize urbana

{97887,

R B S R - S
e | I o3 2% DU FET L
FM. DE 843 PAULD WE UNEe (6 R 49N 2394
OIS (O ESTAGIE S 68 SN MR WS 2% A
CUTADS ESTALDS 660 29388 19MD 154D {844
BEH TKORAACAD R
ToTeL | b BIATMS TS 4R VDT 2BM45
50 B4 63 B3 S LS 68l
W, LE 543 PHED 98 W3 05 A3 LD %2
OITROS DY ESTAOUESP %6 75 S N9 %4 A9
- GUTRES ESTANGS #3 TR N6 27 7.2
SEN MFORANCRU 1.8
ToTeL S 100 1006 W6 1088 1000

Fote: t:.FPIMﬁ‘;’T Pesauisa: “Acspanhasentc de Sreves wu frasii’,

84 ] B4 67 TGTAL

79357 {78923 147402 SROST 944347
WAUT 23R 413243 TTegh I
9657 ASTES G307 49993 A4R4E
3704 203000 304707 1ADALD 128431

CRIINL 1T T 4 i i 4
235745 82803 54014 3MPesl 3WZIH

A4 BY TN A7 AL
154 38 .1 8% 158
AR I S N TR I A
143 48 M4 4 3BT

83 443 &7 62 LB

10,6 160.0 (066 i59.8 1M

95



TREELA 13

TA¥A OF COMQUTSTA DAS REIVIIICACLES Keg GAEVES SEGUXD0 DIFEREKTES SEGHENTOS GREVISTAS 0G5 BEVORES

Brasil, regian wrhana,
1974702, 1983-87,

TOTAL

PRIVADD -
PURLICD

BEH LkrdRalad

SEYSR PUBLECD
autarquias ¢ fundacoes federais
EEPYRSRE BUNICipais
adainistracee direta estadual
adeinistraczo direta municipal
aufarauizs ¢ fundaroes sunicipais
autarquias & fundacoss estaduais
papresas tederais
caprosas estadiais
adeinisiracan direta federal
sep inforeatac

Publico sunicipal.
fublice ectadual
Pulice federal

futarouias ¢ fundacies
ddeinictracan direta
Eapresas

6.2
6.2
“buf

4.4

81

§.2
4.3
8.4

-B.f
2.0
-1.é
.4
3.4

8.3
_gl4

2.8
6.1
1.6

B4

.8
f.8
'e.i

a8
1,4
LY
-8
-f.0

.8
0.3
“f.0

.3

.3
'e:g

£

0.4
&3
8.2
"gl&

6.7

a‘ﬁ
6.2
&.6

6.4

6.4
"914

8.4
-4

6.2

0.3
4.2
2.4
4.4
2.7
-6.5
-1.8
-2.8

5.1

e

-i‘i

—ﬂlé
5.2
5.6

8.3
8.4

1
‘
N
{
{
|
-4
4.4
6.3

-ﬁnq

Pooead
%
LI e

PUSLICE £ SRIVADG (-2 — 4203

- b

8.7
—Bll

2.8

'i-e
—105

£.4
-ﬁ:i
-613

f.4

§.2
‘5‘3

1978-62 (08384 iFEN-H7

<44
-6.d

&Iz

4.4
4.2

.2
8.3
“4.1
4.4

4.4
.3
6.3
&b
6.0

-
-8.2
4.3
8.7
%

6.6
B4
-§l2

6.2

ueui
“$.3



TharLA 13

TAXa BE CONOUISTA [4S RETUIHDICACOES PAS GUEVES SEBUDO BIFERCHTES SRGAENTOS SREVISTAS [0S SEYURES PUSLECD E PRIVADD (-2 - +2)¥
Brasél, regiac urbana,

1978/82, L9E3-H7.

SETOR PRIVADG
ths—ensing

AR EEGICH
thg-sayde
the-motoristas
ths-coserciarios
ti-construcao civil
ths-qutros
ki~setalurgices
ti-putros
ACH-oEr DY
ti-grhanitarios
ti~alirenfacao
ACR-DF OTEESON DS,
ti-guigicos
ara-bancarios
ovtrog-si

185

T

. MR
AEKATES

TI (exceto petalurgices)

HETALERBICNS

do ¥unicipio de Sao Peylo
do interior do Estado de S2o Paulo

dz regiag do ARC

do Brasil (excefo o Estado de S.Pauln)

1
L3
1
1
1
1
i
[}
[
i
1
1
I
1
1
1
4
[}
1
i
1
1
1
1
i
L
i
1
i
1
1
1
1
1
1
l
1
1

i
]

1
i
i
1
1
[}
t
i

3
L]
¥
1
i
1
i
t
1
t
L
1

7862

6.3

&l

'

8.4
8.7

4.4

8.3

s
[

G.f
.0

6.7
6.0
6.8
4.8

6.5

6.3
€.2
6.3
&4

8.2
8.2
8.2
6.3
8.3
8.6

£3

ﬂ‘g

8.2
{7
1.6
2.8
6.2
8.4
i.7

.8

2.2

6.7
0.2
1.7
6.9

8.3
8.2
6.3
84

'90.2

.4

B3

G‘S

{.6
£.7

L
ad

8.7

6.3
6.2
8.1
{.8
{0
&7

0.3

6.3
2.0

.5

m:acsa:sm
== S R S

6.7
.2
0.6
6.3
6.4

6.4 83

 Fonte: JEPP-IMICHE, Peseuisa: “Acospanhasento de Broves o Brasil’.
*%MGoakﬂsMShﬂmgwnﬂam.

86

'3.1

2.8

-3
1.8

e‘i

-A 2
T

P
“§ub
'9'5
B4
-§.4

1.0

&4
-84
4.7
8.4

-35
6.1
6.4
6.4

4.2

B

(=]
=

= w b

o ke T T ThEE

i L]
L]

o R
- w

- x
I s A3 S ™ed 3 DT b R T BT e O B0 D e

L=
a

8.3

2.0

: 2‘9

8.4
0.7

4.1

8.3

6.2

8.4
¢.9

8.7
9.0
8.8
6.8
6.3

8.5

912
&I3

6.4

.2
6.2
&2
6.3
.3
LR

8.7

991
£.3
1.3
2.8
6.6
.8
1.3

¢.8

8.0

-i.¢

8.7

0.7
8.4
6.8
6.5
9.3

é.5

- -
[ = ]

6.4
.8

a4

8.3
8.3
0.3
6.3
6.1
b4
0.8
b4
0.2
-3
8.8
-b.2
-0.3
8.9

0.4
0.4
-.Eli
8.3

&0
6.1
84
.4
-4
'Gné

{978-62 {9B3-B4 {983-B7 TOTAL (96387

4.3
i.4
6.8
b.4
6.6
6.4
8.4
8.3
8.3
9.2
9.2
9.2
8.4
§.8

-4
8.3

6.7

£.3
&2
6.1
6.4

0.2
0.3
6.5
8.4
6.2

'9-2

M

» " »
=3 EA S o S PR LS a3 0l L] e B D e R B

oo O D e S
M P

- x

1

T 2 R e oFa R oI O v O Sp D

-

::h@ﬁ'ﬁ-@
-
B M Be &7 LaX oz R T3 LN

X 4T D TS ETE AT
- o= o -



TABELA 124
REPRESTHTATIVIDADE 04 ANOSTRA DE GREVES [0H THFURMADOES SOBSC O RESULTADGS DA% RETUTHDICACGES,
SEGUML DIFERENTES SEGHENTUS GREVISTAS DOS SETORES PURLICO £ PAIVARC
Brasil, regize urbana,
1978/82, 1983-. -
¥ DA &M05T%% SOOAF O TOTAL DE EREVES
78/ 4] B4 ) 8 &

Hg DE GREVES AALTSADAS
7ol 83 B B BB W

[ 41
WO 2 VeSS 48 B/I Y2 A5 B B OBS

TOTAL

PRI¢ALD 24 M M4 My 42 453 45 63 %I ng

PIBLICD 50ROy & e i /I O8a 9 RE KR 28
27 Aot o® 0 bl w.e W4 85 WE 6T

5 HEoRiAcal

SETOR FL3LI0E B o % M iy B3 a3 0 38 B4 A
attarquias ¢ Tundacoss federais f i 9 3 B GA8 254 P B B L I U
eapresys sunicirals i L Tt .0 e NI nE
afeinistracan direta estadual i¢ 8 3 A 2 ¥ B2 AT 14,3 2.7 21,4 19,4
adsinistracan dirsta municipal 7 ? 782 2 &1 5 %8 2.2 Y e XD
autarauias ¢ fundacoes sunicipais i i HHE . #8313 ;
autargpias v fundecoes estadsais { i ] H .7 b 3
eEPrESIE Tederuis ' 8 2 9 14 {3 00 s .8 5.9 354 FrR 43,0
eppreses estadyais i 9 9 ig i1 0.8 3 I < W A W
auwitfehracan direta federal i¢ 2 3 ] f4 1t 263 {5.4 if.d H.7 iy
spa inforeacas : 1 f 3 i R f4.7 .8 3Lt A4
Publico emicipal Y S | 7% 3 OHHO5E BB He s T NS
Publico estadual I g 7RO @it B2 86 4 RSO3 02
Publico federal A A 3 i? 2 23 7640 T 13.8 2r.8 2.7 a2 .6
fitarquizs e fundacpes it { i it i2 i e fi] T4 @&y FI R4
ddeinictracae direta I S AR Y SRR SN R Y/ TS b S ¥ 5 B2 5 S 14,4
Eepresas : OB 8 0T WO e H2 BT 822 U2 Y



TRRELE 134 ]

REPEESEHTATIVIDADE D4 £DSTRA OF BREVES CON INFORKACDES SDORE & RESULTADOS DAS REIVIMDITACOES,
SERUHGD DIFVREHICS SEGVENTOS GREVISTAS DUG SETORES PUBLICO £ PRIVGDO

Bresil, resine vrbana,

1970/02, 1903-07, _
¥ DA A4OSTRA SOZME 4 TOTAL 0E GREVES

H DE GREVES AMALIZADAS ]
; 76/82 83 Bt & fig 87

jee B3 B4 88 86 BT

Foow

-
o

faegt T 2]

SETG2 PRIVADD Wooas iMoo m2 N & WM A2 883 S Y RT AT
ths~ensing H B ¢ ¢ ] 8 Y 0.8 LR T
acp-edico 0o 0 8§ 3 i 411 P4 6.9 86 W6 143 g.2
ths-gpude fH ¢ 8 € 3 ] Tt f8he B.& B L TS (R {
{hs-motoristas - 0noou 9 3 TR N W5 Y S B RS L
Ehs-rozsrciaring H 3 3% B OO& O%XU O®Be JmE KU E LD BAS
ti-cestrocag civit I W 703 B i3 &3 s By B2 ol e
the-tutros HE { { 3 $ LRI T TS (- X T T T V8- S 'R R L
ti-getaluraicos oqee 71 W B 2o 2 453 MY S MR RS F2
ti-ogtrus TR U & ST S T | S - S 7 R T 1 S-S Y Y. BN P SR . I
ace-cutios o9 3 4 4 § 10 &0 500 8 SN 267 i
fi~grbanitarios o ¢ ] ¢ { i N B8 B3 VLS
bi-zligentacen - Hoé y 7 g 19 9 M. B WA &4 WA GG
aca-professores, it g ¢ 8 - 9 i B 3 - 43 3.9 LTS 5 SR + 74 N
Fi-quigicos ] bO70®B ¥ e S 585 SE7 0 B8 4T fR2
ack-hatcar ing i i ¢ { { 5 &l 5.6 M4 167 A8 439
outros-si WA & i 4 3 4 353 BE B4 4 B 83
T3 om0 M B Ko o8y one ¥4 48 S4B A
! ' HHEES 1SS U~ B VL 730 0ue iR &2 48.8 923 533 I et
AlH ' HEE B § {7 @ il o7 U4 WA Zy Ae @
ACKHTES G0N W W own B OmUOFs ¥ By RIOB2 MK
11 (exceto setalurgicosl B8 ¥ F 8 1% 0 s W4 8T &4 RY U
. HETALURGICOD T S - B V> B TS GO /N R 170 S P B P IR ¥ S S 4
do Hunicipio de 520 Pauio ) I I T A T (T I S 1V N Y Y S 1/ BV SR S N
do interior da Estado de 8ac Paxlo &1 39 72 % 0#n 74 RS @0 45 WA s R
da regiac do &30 - Hoogr o 42 37 % W st e a2 & a7 HE
do Brasil {exceto o Cetadn de SPanlodtl 2 i (5 -3% 5 2R &8 H4E M 7.3 432 2N
Foate: KEPP-UHICAP. Pesauisa: "Acospanhasento de Greves ao frasil’,
S

[y



TABELA 4

DISTRIRUICAN PERCTNTUN, DA RATUREZS DAS REIVRMDICACEES Duo GREVES,

REGUMDD DIFEREITES SEGHENTOS GREVISTAS

Erasil, regias urbang,
(39374937,

TITHE

FRIVADD
pIRLIEN

BEH TRFORMACAD

CETNE PERLICD
subarauias e fuadacoes ewnicipais
adzinistracas direta punicipal
pRaTEs3s BUifiapais
adinistracan direls estadial
ataresias o fundacops federals
autirasias ¢ fundacoes estadais
egpiesas estaduals
egoresas federais
aduinistracen direts federal

Peslice municipal
Publico estadual
Fuilico fedeeal

édainiztracao direte
dutrquias e fundacoes
Eoprecas

CETOE PRIVADO
bhs-soude
atesedicos
Ei-construcan civil
Ehs-notor istas
ths-coserciarios
ti-aliseniacan
ach-professores
{i-getalurgices
ti-ggiaicos
ace-bansaiios .

138
Htit
11

HETALURGICES
- BITaR

e

0T 59

S

A

558
7o
76,4
7.4

I3
5.8
T4
74.8
.3
8.8
8.3

" 843

.7

.8
1.4
8.7

73.4
74.3

B4.4

i

H.3
KT
o3
7.3
7.4
71
783
Be.i
83,9
1046

@89

76.9
7.4

B4
1.7
8.8
Bi.2
Bt.4

4

2.9
£3.8
13.2

1.3

.6
2d.8
i
2.3
{33
7.4

8.7

b3

Jid

.7
2.4
g8

{5.4
6.8
7.4

13.4
B
#a3

R

5.9
8.3
?I?

- il.é

9.8
é.1
0.0

4.4
f4.7
2.4

.8
$4.5
8.3
£3.6
9.7

{

H
.
£h.2
13.6

i2.5
f4.2
ig.§
.6

16.7
3

8.7

7.4
HEN!
16,5

3.8

37

{B4L}

4.2
254

23.4
#4

62.3
3458
2.6
ke
2.1
2.8
$5.7
1339
if.3

5.2
24
£33

4.9
d3.7
5.4

2.4
T
42.%
3.5
.l
26,9
2.6
g2
9.4
{41

6.8

K1
2.8
el

{9.9
0.3
9.8
1.2
54

Frabe: NEPRSMICAH . Peowuisa: “hromeanhazente de. Breves no Brasil’.

A

168.0
fa¢.9
4.4
.8

163.8
160.9
j6h.8
HA R

" g0

if3.8
iéa.6
88,8
698

166.9
{66.9
{680

AR
1§
ig8.4

166.8
i6e.8
i0%.9
.4
fgd.0
1858
188.8
§€5.8
16%.9
igh.¢
668

166.8
164.8
1630

{#5.4
166.8
169.6
ie6.6
fea.4

K

4662
a4
{263

8

289

a7
38
i3

k5]
115
s
ti3

324
458
413

12
i

ay

{85
an
23
9
169
{128
563
2%

39
25
iRed

14 LEGEHDA:

[R]

[

i1 & = Reivindicagors cujo coatewdo 5o refere

tH exclusivagente 2 renovegae do acordo splebive
o § = Exclusivasente contra o nap cusprisesto de

: leis, acardos ou convencoes colel ivas.

¢+ € = Reivindicacoes de ashas as naturezas.

1
t
]
t
L]
1
r

(n

283
Afg
%7
28

100



TARELA Lda
HISTRIBUILAD PERCENTUAL DA HATUREZA UAS REIVIMDICACOES RS GREVES,
BEGURDO DIFERENTES SEGMENTOR BREVIGTAS :

Brasit, reeizo whana, tH
987, : i
i B C z i ii
1%
T07AL 7.} 64 123 ies8 G982 N
Faivatd 78,8 18,5  {i4 ik 5B 4
PURLIED 7.6 &2 2.8 {eae &L i
BEH IMFORNACED , se.b iS5 375 (64,0 g 0
SET0R PUSLIED R/ T U B - B X Y ) S
Publice federal 2.8 7 45 ihte B N
Publico estadial 8546 182 (42 #84 1F D
Publico swicipal .6  1f.e ENe 80 1B O
ddsinistrecas direta 7i4 8.3 {65 [edd 22 N
futnrquiae € fandecoss e 4 Lt 1ML I
Fapresag g D4 &4 88 (25 N
. BE183 PRIVADG T84 i85 HLA 884 338 N
aru-Dancar iog {800 e 09 (fd.0 § U
ACE-ERGicos _ b1 S T T 0 St 2 4
cCk-oukros X 0 S W B [N f& 1
acpprofessores . - D O S B 1 1 H il
bi-atinestacaa 7.6 88 204 1ELE ir. i
© bi-gonstrucan civil - 2 7 Lt (82 K} R
ti-zetalurgicos T Y B § PO B 1 X B G
tivoubros _ : g0 8.8 53 (88 5 M
. bi-wtisicos e4.4 B8 5.6 850 8 i
ti-urbanitarios _ {6.6 0.6 &b LERG 3
tha-coserciarics bb.f  $47 . &7 1880 I
the~enging §60.49 .0 8.4 80 2 o
hs-mutoristas ' IR VR S X S [ X &8 1
ths-saude M2 143 %% ke -2 N
ths-putros : B 154 &O (632 i3 u 3
1 : g2.f &3 fi.6 1EBY 2T [
40H 7.9 {47 T4 e &
135 . 747 56 (4B 608 80 ¢ LCGEMDM:.
FETALIREICHS (CONFERE) Bi.6 &2 inG (E6.0 WOt b= REiViﬁﬁiCﬂGD&s £!}_jﬂ confentn e refere
A5C 83.9 3¢ {4Y 4. # U exclusivesapte @ ronovasaa do actide ealetivn.
hse g6 43 7.0 8 76 B = beluiveacnte coatra ¢ pon ourprinesto de
1] 4 6 2% KE 4 0 ieis, acordos oo convencuss colztivac,
IR By 74 T (.8 1§ 1 C=Reivindicoroes de asdias 2y aabwerse.

Frnte: BEEPARTOAN, Fesmuina! “froasashanente de breves =0 frusil”.



ThELAE 13 )

FARTICIPACAD PPROEUTUAL 245 PRINCIFALS BEIVINDICACOES DOS
HOUTIENTOS BREVTETAC B MELACAR AQ TGTAL DE GREVES 00 PERIGHG
Gresil, regiao urhasz, :

Poriodos: $978-70; 1730-84; 190%-8h; (067,

Greves e gile orOrTeR 30 HONOS PERICROS:
sz reivindicagao quanko & T iRETRE iREAER IWE-TR
' - : 1 i .
fa2iusie salarial S 1 742 47.2 .7
Moo cugorivento de leis e scordss 2.4 i7.4 3.4 i2.9
. Situages fencional iy.8 1.3 03 3.6
Lstabilidade 14.4 5.1 8.5
.encarreiragsate .8 4.2 i
Sondigoes do trabathy i7.4 27 2.4 .8
Jresigeo ey resulalerizacas &8 jornada 13.7 § kX3
higiene, seouranca, insalubridade S 3 {.2 .4
Miticazis @ aboans i6.4 2.0 7.7 b3
Bea ectar na expresd .2 707 - & 6.0
Poder sindical : &0 8 9.2 5.8

Fonte: HEPPASLCAER, Pesqiisal “drospanbacento de Creves ne brasil.



THRELA 14
Tha DE (GRMIISTS DA5 GREVES FOR TIR0S DT REIVINDICACCES, CHBUADT GRANDES SETGRES (%),

arasil, regise urbana,

198347, :
PRIvaE0 PUBLIED TOT&,

CTAR O K ITAB (e N YTARA OGN M

] 3 1 ]

t [} 1 ]
EAl EUHPRIEERTD H §.49 33 8.28 03 §.43 48 |
RELATIVAS & (O0MD, DE SOLIDARIECASE £ QUTRAS 8.2 3881 ¢.i8 % .27 45 |
RITUALAD FIBETOHAL {exceto estabilidage) H 8.83 FE S N 2 &.18 174 1
LSTARILICADE TEXPOUARIA I R b UL 40 313 6.08 i
GALARS } .68 o9 -0.8 7 | e8] 223
POSER SIHDIAL T -4 s R O R 2bh |
RO [ L R4 1994 817 L X P} B
CONDILRES OF TRASMER {eveeto jornsen) i -b.ta 941 -85S 21 -3.44 i75:
SIRHEDY TE TRASALHD N 2 281 4.4 i 4.5 268 1
S3ICIONAIS - A1 450 4.4 $33 bt 383 3

Fostr: PCE/ICSD, Fesquisa: TAoompanhaterto de Greves ro Brasil’,

ier ¥ "Liveo de Codinas” deste “fapxo” estao delalhads 35 veiviadicscoes e cada grupo.
(#) = Varizceo 42 ta: (- —— #)

0 sistena de caloaln das s ecta expliceto na nolta ng 38 do texto

103



TheiLh 17

CLAURULAT REGLCIZANS 6 FREED SFELR0 BAUPLS € SIE-EUPCG (%)
Gracil, regizo orhana,

1903/07,

Erapis v chb-erupos de Fofvindicapras:

162 - REIVTHDIDACOTE SALARIAIS

14% - fawonfn redl e salario

150 - Heajastes saleriais

7% - &sonce e Ankecipacoss

1460455 - Belztives 3 periodicidade dos revjestes

128 ~ Felativas a reajustes earalinados

198 - Gutros itens relatives e reivindicacors salariais

785 - ERIVIRDTCANES SOORE O MAD CUSPRIMENTO G LEXS £ ACCRDOS CHLETIVES
718 - Contra o atraso de pagacinto

T4t - Enabr o nod curoripente de clagsules previstas nos acardos

768« fonbra o pan pagiserto/recolningnto de bened, {rabalbictas eonet.
728 - Tontra o sae csoricents €3 legislacae salarial em vicor

748 - Loabra o nat cuzprisento de itens nao sonet.da lesicl.trebalhista
798 « Mubrzs rejvindicacnes tomtra o s30 cosprigento de leis e acordos

454 - EETUGHDICADEES RELATYS A STTUMAD FIREICHAL

416 - [ufabilidzde ‘

428 - Belafivas 2 plenes de rorcos e selarios, confrabaces ¢ deaiosau
&8 - Peterpnbes a nioreas especit. da eepresa (excebo joroucd de trab.)
448 - filanivss 2 ean de ohra fenporaria ot de erprosas conbratudas
499 ~ Putrus itens relativos a cifuacan funcional

185 -~ REIVDMATOLCACS REFEADHTES A9 CURDINES DE TRADALMD
318 - elabivas 2 joroads ¢ ritno de trabalhe -

228 - Bohre aw copdicoes £o lozal de trabalhn

3487577 - dubros ibens relativos as condicges de trabatho

©§86 - REIVIMMICACIES OEFEIERIES £ DMFLITO GREVISTA £ OF SOLTDARTEDASE

843 - felatives 20 coaflite grevisia
« B - Pelo paganenio dos cizs perados
. BAZ/R4LI0AT - Dufras: Conbra dewissao de grevistas, eic
B3% - Hanitestacoes de solidariedsde '
. B3 - Protesto contrz a fesissac/pela recostrataco de trab.
. DA/B33/039 ~ Qutras: Solidariedade com sutras cates., etr
B¢ -Reivindiczeoes politices pu participacionistas divigides 3 eppresa
L8 Reivindicacoes palibizas dirigidas ao governo
oW - futres reivindicacoes

(it

41
1652
1544
424
261
oF

1144
!
247
138
2

®
iz

461

4!
]
&

332
18
]

845
a4
P
85
K1H]
47

iR

SOBRE
{LAEILAS
v

4.8
i6.2
jd.9
4.4
2.3
6.7
3.3

{13
53
2.4
{.d
1.4
0.9
8.4

N
b4
3.4
b.6
g.3
02

f.2
ged
1.6
FRA

SU3E
REVES
i

{4
Lg%
EIA
i6.4

bA
ia7
13,9

Tkt
ia.¢
bl
33
At
2.8

flod

7.0
{63
1.8
R
6.7

83



TABELA 17

CLAUSULAR HEGOCTADAS MRS GREVER SEGURDD GRUCHE [ DS-GRUFLG ()
Brasil, vegian whans,

193/8.

Brupos ¢ sub-grepos de Reivindicagoes:

564 - REIVINDICACOES REFIREMYES A ADICISHAIS E GRATIFIEACOCE

98 - felativas 2 adicionais por coadicozs especials de tribalhe
248 - Pelativas a gretificacoes e abonos especinis

240 - Relabivas a dicicnais por tezsn de servico

9% - Datros Lipos de aditionais e gratificucoes

968 - RETUIMDICACOES GLFEREHTES AD POOER SINOTCA.

548 - Nelativas as Comiccans de Fabrica

&% ~ Towas relatives a cateseria

546 - Belabivas a CIFA

556 ~ Belativas a Cosissao Paritariz oo a Oosissac de Salaries
528/523 - felativas 25 Diretores ou Delessdes Sindicais

814 - felativas zos Sindicatos ou Assaciacoss '

9% - tros itens reletivos wo poder sindical

8- '-’EWIFEIIC(*EQ*S QEFERERTES A PCLITICAS OF BCH EGTAR ft6 ErPREses
£5% - felativas 3 elisentacan

A3 ~ Belativas 4 transpovte

818 - Geiativas g Sande

b3 - Qelativas a Edycacan

&26 - Selativas a Previdencia

{59 - Datros itens relabives a politicas de bew estar nis oopresds

TETAL OE CLAUSILAS REIVIHOICADAS
TETAL BE EREVES Cil IMFOAMALAR BE RETMTHRDICACAQ

BREVES &6 DFORUCAD OF REIVERDICACAD
TOTAL DE GREVES B FERIGDD 1903/87
% DE OREVES COW INFOREACRD DE REIVINDILACAD

HUHERD KEDIA DE REIVINGICACCES PR GREVC

Foate: MEPPAMICAN?.Pesauisar “Acoppanhasento de Breves no firssii).

(4} Yaia o conteuda eepecifico des clausulas de cada subrgruse ne “Livro de Codiges” du WEPF.

(8}

ne
343
o
£2
if

424
73
8
3]
i
2%
]
2

44
245
X
73
P
i3
134

18344
A0ed

G H
oret
78,3

S03RE
CLAGSLLAS

1.3
9ol
fud
6.8
§.2

é‘?
2.?
6.8
0.4
0.3
6.2
8.2
a.¢

&7
2.4
i.3
6.7
f.3
6.1
8.¢

it

SOuRE
EREVES
z.

1B.4

3.3
2.0
2f
6.5

1.9
&7
o
i
R

-
21 o=

L]
-
g

-
AT o
-

-
T =

& A e B
LOEM B e T3

4
)
193}



TEBELA 18
NISTOIGUICAG PEACEHTUAL DF £3EVES POR GRAMDES SEVOES, SERGNON PATEGORIAS SELETICRADAS

frasil, fegiao wrhem
§987
PUBLICA PRIVADD D05

Frincipals categorias e ordes decrescente!

getalurgices i5.4
serv.pidl.e sinisterios, seereb. efe (4) §4.7 .
goteristas 1.2
professores de escolas & wniversidades (2) b3
coerciarics (73 fed
trabalhadores da ronstrucan civil . 53
professores de estolas & wiversidades () 4.4
urbanitarios . 3.3
huicigsarios de estabelec. de saute (B 3.4
trabathadores ow industrias de alisentagan .6
seficos {6} 2.4
quinifes _ 22
greve gerel de servidores publicos (1) 2.3

gedicos (4) 2.2
fucionarios de estebelec. de saude (5) 2.4
funcionarics oo escolas g universidades {3) 1.3
Bancarios _ 1.3
cospreierios (7) i.4 :
baicar ies _ 8.4
outres [ 2 A T I R
11 A T SO B S A K

Fonte: KEPRAMICAR

{eqenfa

(1) greves qerais dos servidores publicos municipais, estaduais oy federzis

{2) ereves s de professores o4 oroves conjuntas de professwres e funcionarios de escolas € wiversidades
- 43) greves oo do funcisnarios de esoplas 2 wniversidade

{4} greves localizedas de einisterics, serretarias, ferdacoes, ete.

{3) ereves so de fuacionarios de estabelecimentos de saude

" {8} greves 5o de meditos ou greves conjuntas de eedicos e funcionarios de estabelecisentos o saude

{77 ewrlud o oebor saude



TMHA N

EEEHRBH CﬁTEED2;A5 GLLEﬁIﬁHGDﬁS
Brasil, resize whans
- 987

Priacipais catessrizs es ordes decrescente:

greve seral de sorvidores publicos (1)
prodassores de estolas e wniversidades {2)
funcionarics dz estolas e universidades (3)
s?rv=““a{ de ministeriss, secret, efc (4)
hencaric

trahtlaau“rer £z conatrucag r|9il

pedicos (&)

prefescores do pornlas e aniversidades (2
funtiowarins de estabeler. do saude ()
setalergices

coserciarics (7}

erhinitarios

benCarios

eotorigtas

utros

TOTAL

EETIRES:

FUBLICD FRIVA00 RIS

.4
8.4
LR
4.8
4.8
]
3.2
a7
24
1.7
i3
i@
{8
6.9
79 &% {5

9.2 44 63 L

Fonte: SPPAMICARE, Pesngisa: fcoppenhauente de Breves no rasil’,

Leoenda:

(5) erpves verais dos servidores publices sunicipais, estad.,atf ot federais
m}mmwsu&pmﬂnwﬁuawWﬂrmwﬂudewﬁvwm{cWmmmnmﬁeumhsemwwﬂ&&s
(2} areves a0 de funcionerios de escolas @ eniversidude

(4) greves localizadas de winisterios, secretariazs, fandacess, elc.

(5% greves so de funcionarios de estakelecieentos dr sauds

{6} sreves g0 de eedicos ou greves conjuntas de sedices ¢ funticaarios de astabeleclseutns de saunfe

7} exclui o setor saude

167



TARELA 28

QISTRICUICAD FERCERTURL DAS EREVES DO GUTOR PUBLICQ, KD TIMQ BE ADRIMISTACAG € NIWEIE DE GOVERRQ

frasil, regiae urizna
1978-1987.

GUTARATAS £ FUROALUES

tatarqiiazs e fuodsgoes estaduais

futarauias e dindagoes federais

futarquias e fuadzress pinfcipais

Ger iRfOrEAcac

(ONTHETRACAD DIRETA

" hdsinistratan direta ectadual

tdninistragao diretz federal
duinistracao dircta cenigipal
Gow inforpacas

EKPRESAS PUBLICAR
perresas estadyals
erpresas federais
QEPresas bunicianais
Sea inforsacan

a—

ST
FEDERAL
RRICIRGL

SEH THFIRIACAY

TTAL DR'GETCR PUILICD
YURERDS ASOLUTOG

4o

B7.3
&3
123
1.5

§2.a

§2.3

M
f2.:
3.3
2.5

ied.g

B .

1979

1.7
2.4
5.3
K
7.7

263
2t

5.4
2Lt
2.3

e
3.2

i0e.8
3

{558

5.9
3.3
242
A

'

2.6

3.t

.
3.3
2.4

i
n

1981

fe.0
1.5
2.8
i7.5

KR

8.4
228
7.9

23

23

1%
1.5

LR
48

FONTE: KEPPARICAN. Peswuisa: hcnzoankasento de Greves no Brasil'.

8.4

{2

5.6

5.8

£.4
2.5
f2.3

243

R
2.8
RN
i7.3

1666
4%

1983

4.8

7.2
3,9

2.4

76,3
6.3
5.3

T
1.8

9.4
3.3
4.4
£.8

KT
3.2
£.4

7.8

ite.@
114

1984

i9.0
9.2
9.2
8.7

b3.3
24.4
9.2
2.2
4.2

9.7
1.8
{2.8
b7

4.4

3.3

244

W

8.6
142

1985

13.4
6.3
f2.3
¢.3

4.7
LR
7.3
10.3
2.4

2.4
b2
14,3

1‘4

4.5
4.3
2.1

&l

{984

ie.%
Tt
.6

: 9;?

.4
243
37
5.8
&2

3.8
§3.4
14,4

32

2.5
2.l
2%.8

22

§68.9
4]

i9a7

1.7

it.7

67,3
7.4
LR
2l

6.3

2.8
6.3
fi.1
2.4

R
R

108

AL

1.4
2.2
3.8
G.4
5.4

b

N

1.6
53
2.3

2.8
7.4
S
&8

§.4

3.6
284

- an?

7.3

1%
043



TASELA &

DISTRISUTCAT BERTERTIAL DAR JORKODAS PERDIDGS DO SETDR MRLICO, SEGIRMDO TIPO Dt GE}HIH.ISTRRCM £ NIVELE NE GOVERWD

frasil, regias rhang

{078-1%87, e 1wy

GITARGIS £ FLEDATHES

futzrnuias e fondasess estaduais

fatererins e funducons federais

Qulacewias e fudacoes numicipals

Svm inforascas

HMHHISIRACAY DINETA 3 Wb i

fainistracan dirsta estademl wd 7L

fdainistrogee direta oderal 8.8 8.2

fdninistracas direks musicisnd 6.8 B

ton inforeaan 2.4

EHRECAG PURLIGAT .4 ER

eEpresIs E5LadNIs

eppresss federais

papreses puaicipals .

Eem iaformacan €4 kR

ERTRNAL _ E 4 Thi

FEDERAL .k 8.2

ELETML R

OFd IHFDRRATAD 7.4 a9

TOTAL 09 SETOR FLTED Ge.8 (888
(0 LAI4ET AGT25H

ficd

1688

75.&

HED

. Lew

4.3
4.3

6.6

.8

0.8

el

45

S

e

1981

8.8
A4
33(4
2.3
5.6

i.d

i.2

A4
34
&ed

16,5

06,6

FINTE: HEPPAUNICAE. Pesquisa: "frcspanhamento de freves no Brasil®.

1582

W8

0.8

5.2
Sh7

2!5

2.8
5.9

4.8

44

N
2.3
24

4.3

1€8.9

1983

P4

6.3
&,

8.t

9.3
7.7
32
3ui

83,9

b
¢.2
6.4
4.8

8.3
4.4
3.7
8.2

166.8

5

(6.9
L8
f.8
5.8

8,5

7.3
241
3.4
i.2

2.4
8.2
2.2
8.8

9%.7

- 32
3.8
§.2

{60.8

{583

.8
6.9
2.7
0.8

Fa.b
733
i

74.0
9.8

A
£x

3.8

4.8

1964

bd
Q.3
3.3
2.2

89.2
5.7
7.2

4b
3.6

&7
ili
3.6
b6

@3
23,6
R
{3.6

1044

1987

i

(&1

2.4

.8
4.3
{33
.8

1
0.8
LR
8.1

5.4
9.4
15.4
19,9

HER

oL

1.4
¢.2
FAY
8.0
L

88.8
ig.a
16.7

8.4
it

4
¢
3|i
b
6.4

iR
j5.8

.7
1

{040

a5odh STRIZID 3AG4EIR 169504R (1424737 S6IS5E16 40133473 16s312ehl 2AIVIITY

109 -



TEIELA 22

BISTOHICAD FERCENTIAY. CE CREVISTAS O SETOR PUSLICH, SEGAH TIFD BE AMTMISTRACAD £ MIVETS OF GOVERKD

Brasil, resisg vriana
1978-1087 e 1979 %00 1% {982

{ITAR01AG F HURRACIES f3.3
futarenias & fondapoes pebudunis

futzrynias £ fandngoes federais

Batareaias e fandugoes wunicipais

Gen {nforEacas : 13.5
. ADATHTIRACAD DIRETA . {68.8 40 8 %15 Bh4

adainistrecan Cireba estuiual §.7 889 7T 4 134

favicistravan direta federal 2.0 8.4 i85 i 8.2

Kninictizgeo direta muiicipal gi 2 14 3.4 8.4

few infecuscan T4 6.3

EEAREGAS PUELICAS ¢.2 .4 1.5 £.5

eepresss estadnls

eppresas federais . - A8

ganresat punicieals _

S intormcis ’ 8.7 bt &7 &

BT . 7.7 &4 BT WL Aad

FENEREL : &2 64 i6D W.§ 8.5

BRI, g5 24 2.4 a4 .4

T Eta - 7.6 G4 8,7 %4

TATAL 06 SEV02 MURLICH 63,0 (608 $ERE Wb 1000

: (i Bse TR NSE JUU4E 202468

FONTE: MEPP/UKICAIP. Pescuisal “frompanhatinto de Breves na Brasil’.

i983

.3
i.4
8.4

bl

7.8
1.4
6.8

b8

Y

f.3
8.4
354

‘1’:%

L4
2242

&4
ne.4

6.8
S

1984

i1.3
L
&8
8.9

714
GT
t.8
.47
6.4

i3
6.8
H A

6B
268
47
b4

169.8

iv8s

d
8.4
3.8
0.9

8.8
2T
1d
2.2

ite.¢

Iy

&7
2.4

6.1

5.8
47.4
§6.4

%7
fa.4

137
4,7
7.%
$.8

g6
el

7.7
18.4

68,4

7053 2961059 J4764%H

1787

1.7

743

7.4

B.7
2.5
8.4
18.4

3.3
13.8

6.7

R
3@1‘3

1.4

§.4

18658

i

b6
6.3
&y
Ay
&2

9.8
82,2

P
1leet

74

g2

Pt
oT B G
A -

o5
-
Fulr

qLE
24.%

T
o

9.

{£5.8

AT L4HTHTT

110



TASELA £3

KEDTA BE 105 PARAGOS D SETVY PUSLIED, SEGWSU TIPG DT AGHIMISIRTAR E WIVEIS DT GOVERKD

frasil, regise urbana,
1978-1507. _ 1§78

PUTEREIAS £ FLEDACHES

fubarggias € fundegoos estadeais
hatermiias ¢ fundagens fedorais
fterouias ¢ fendasees emicipals
Bew inforEncan

FRENESTRACAD SIRETR 5.8
fowinittragas divsta sstacial 8.8
dainistrages direbn federal 1.8
fdeinistrasae direta gnicipal 1.4

Sro inToroacad

EFPRERSS PIRLICAS {.%
eepreszs estaduais

oerecas Tederais -

preTesas pairipals

fod infomatan . 1.0
EeTeniL - 8.8
FLRERAL : {.3
RUAIDIREL £.0
GEH THFORHAGH 1.4
TOTAL DO SEVR PLEEL 5.9
aubree/S.0, ii.ﬁ_

- sefor privede £.5
7 TOTAL BERAL $.9

W

8.7
{6.8
{a.8

4.3

3.@ ’

f.b
7.2
10.6
1.8
8.7

4.3
b3

8.3

{44
5.7
&8

1968

fi.4
$2.7
B4
.7
7.4

2.8

27
B4
£
2.8

.8

.6
3.4
7.4

(1

if.4

2.2

f4.¢
2,6

7.8

40

3.3

2.2
i3.8
2.4
43

it

8.3
8.2
8.8

FORTE: PEMZUMIRERR . Peswtisa: "Acospanhusento de Breves o Brisil’.

192

fbed

jbs

bad
8.4
39
47
14,3

2.3

9.8

§.4
&7
A7
1.9

&8

3.8
3.3

.9

ifad

2.7
f.0
4.3
9.7

.4
4.3
4.3
4.1
L

é.8
1.8

R

548

3.8
353

42

bed
5
1.4
3.2
3.4

f¥a4

s

3.8
8.3
{0

6.3
6.6
1.2
3.0
2.8

£.8
1.4
.8
i.8

4.7
1.8
4.8
2.8

5id

3.7
3.4
1.4

§503

{6.3

3.0
H
4.4

1.6
f1.6
§d

S
5.3

3.8

4.9
{3

7.%
Ry
3.4
3.3

I
iR
&3

1924

8.2
FX
1.8
4.3

8.3
8.7
2.3
7.4
$2.6

3
2.9
3.3
3.2

6.3
33
6.9
124

b4

3.6
3.7
2.8

i/

BN

fa.7

47
&.7.
§.2

113



TRELA 2% '

KENTA BE STEVISTAS OO SET63 MUSLICH, SFOUDE TIPR BL ADHTHIS(RALLD E KIVETS fit GRS

Brasil, regizp urhen, .
1973-1987. 978 {375 1958 1961 482 1983 1084 1983 f984 087

GETAROTAS E FLERATOES {7650 (928 BEW@  4af6 &3P 4304
éubarquias e fusdagoes estadusis. : 5508 S84 274 1408
futarquias e fundzroes federais 895 4P AT U7 44
C futarguias e fundagoss maicipais “ 428 8 i - B4l
Sea inforsatao . 17653 :
ADHINGTRACAD DIRETA PTG (7o 1T AR i S 2 TR ¥ 1 B v TS U G - R [ 1
" Meinistragan direta estadtal 40 750 5185 19933 MBI WM 2088t 23455 (B3R LR
tdainistragac direta federal &8 wE TG 5L 148D Mem (5M6 3D 286 ARG
Péministragen direta sunicipal (471 B8 mIB 4 1599 M o M kR
f2u inforeacas 55 e {2 114459
FEPRESES BURLICAS 11 M MED 85 13 547 T 4% B
sapresas estaduais %4 Wi 5147 W6 e
cRpresss Tederais ] - M &3 7 Ml R
eepresas minicipais T g B3 WS R
Sen iaformiceo : 3232 P T I
ESTANUAL ) P T Iy R Sk JL v SRR 1V P L Y1 S L R U< U1
FELERAL 9 SEH a4 6% 34 UME B T 1M MW
KIHICIRAL ' 16 471 34 uED 183% 47T 250 43y Auw aW
BEH THFLREACED . ' i M7 6440 11785 AOSY 1423 (7048 {143
TATAL DG SETOR FUBLIEG A48 BMSS 46580 14500 (e4B4 10910 EDGRE 434 WA o7
sbros/S. L. A 593 LG 55 273 SA3 fimAd 1474
setor privaie t643 gin ks 2B {448 {472 1826 4358 585 837
TOTAL GEfsl 1% e 9912 hiar A734 PP s 714 3N A

FORTE: KEPP/UUICANP, Pesquisa: Aconganhasente de Greves so Brasil’.

!—-1
X



TS 23
BISTRIRHICATD PERCVRTUAL (STHPLES £ ACIKWLADA) DAS GREVCS CERUMBO S04 DURACAD
Brazil, regiza whany,

Pericdos: 1576-62, {933-04, 1983-07

CTOTAL iR s Ry 1985/67
%A X T LACHE. I ‘T L ACHK I i 14004,
Kanos de { dia 8.7 57 1 S 1S S TP S F N 5.4
f diz 3.8 pi N . i H B8 %8 it 1.3 .4
2 dias 15.§ .7 9.8 @fe 1 24 4.4 1 I0.4 ®.7.
de Taiddins 307 B33 1t a3 gi.2 11 24 73.6 4.9 81,4
de 4§ 2 38 diaz 4.4 /I T L7 I .3 i 6.8 9.3
Hais de W dias 2.3 4888 1 AL fR00 11 A 184 1 LT 1M
1% £l il
. It tl il
10T 4328 e 0o a7t
. 2 inforeacas 4.8 W3 W (I &
« [GTEL 4373 oo I ] i 4708

Foafe: HEPRAUHICEYD, Pesquisa: Acctpanhemento de ereves ne Brasil’.
¥ Para este periado, estac intluidas e f &ia° 28 greves fog dwacan eesor



TAUELA 24

DISTRIGUCAD DAS CATERONIAG BE DASES TERRTIGRIAIS FSFECIFICEE, PR GEIGR,
SECLEDA {f KUKERQ DE GREVES POR ELAS REALTZRIAS

Bresil, regizo urbana, (983737

Ko de sreves vealizades | I i
pelas catesnrias ootre ! 0T # § BEVOR PRIVADD t  SETCR PUSLICY
1583 e 1907 H . : !

{ Mo i PR A r Bl LT Hp 1Y hEUH,

i 1 1 1] . 1 4 1 1 i

1 t ]
{ greve i 195 5.4 541 B4 82 82T M 8 B
g oreves ! 5 157 84 A7 64 Mmat o b a8 BLS
3 areves ' 159 6.8 8.9 84 T BB it 7.3 4.2
§ greves H 8 8 LT 1 46 B! ¥ 35 %7
5 grevas : i) LA S N 34 &8 9.0 19 a6 w7
& greves H 2 U B £ 89 M5! 2 f.2 9.9
7 greves H LN O ' £ .40 44 ia .0 9.9

B greves i £5 (R 14 .8 %631 ] &5 %0

T areves i i? 3 .3l 16 6.8 - M4 H i 94
§¢ Sreves o gals i &4 PV 1N B 3.0 1581 4 L4 LELS
TOTaL BE CATEGTRIAS ' My e R ¥4 B I 9% 8.8

o Brasil’

4= .

Fonte: MEFPAKICAE®, Per

nisa: “Acespanbuannio (o Broves

% Tnclei ag oreves coajuntas dus sstores pablico e privade € o5 e maw conten inforacae de sefor

"

14



THERA 2 : :
FRODUTD JUTESHD SRUTE, EW CRUZEIRDS [ o DOLAT: TOVAL, PER CAPITA E VARIACOL MHUAYS
BRASIL -~ 1947-78

RS PIG VALDR TOTAL §1 POFULACAD 1 PO PER CAPITA
Vi L
& PRECOS VARTACAD 1) L.000 MR (1A TRECOE VARIACAD
BE 4093 ANUAL (33 O (2 EDE VR ANUAL
g (fr trb e U noes b o
547 2,574,357 PR A 1 S W -
948 2,785,692 7400 &5 b 5B 4.9
VLV B ) g6 4 7RI R4 4
i 3,148,867 6.5 4 L (84 4.8
{958 3,38, FOC S - R N R T 2.8
932 3,616,188 8.7 0 HAM L A4 3.4
1 37 2.5 3t 8T 0T 853 S
954 4,081,034 8.4 1 8475 L &8 6.7
1955 4,30 4R TS L B I P 3.7
- 1936 4,500,4% 12N REE N TRE bR
§37 4,843,602 B4 i 83,8 O Thd 4.5
1998 5,0.62 VAN VI S 4 SR R 4.4
199 35,10 L SR TS %3S . YU 2.4
1946 8,848, 50 70 & i Y bt
26 4,004.008 6.3 H LB b %A 1.2
962 7,647,540 ST 30:: S I 2l
1943 7,500,347 P S R I O L 7% W Bt
1964 7,368,048 594t B2 L %A 6.8
194 B4 45 2.8 EamE i feké §.4
1986- 9,266,402 I . S S & v §ed
1967 9,634,074 49 0 s B Udd 5.4
{208 14,048,001 (1,2 1 835 1 2 7.5
{948 12,031,1%4 9.9 11 M43 I LR 6.3
{979 12,212,436 1.5 . e A LY
1971 13,097,803 .3 10 w2 N 1A 8.4
1972 45,424,518 .9 e o 13 5.3
973 47,347,767 G40 00 fend%e U LAY i3
1974 18,762,247 I C 7 LI S V2 N - N
1973 19,731,477 HIV HoaRge 27

102,632

I

i



TestLA 27 :
PREGHTT LHTYRE BRUTO, £ CRUZEIRDS £ £4 DOLAR: TOYAL, PEX CZPITA © VARIACOES ANUAIS
BMESIL ~- 1947-99

s it

&5 PIB VALGE TOTAL iOPOPLLATAG 11 PIB PER TAPITA
o {1

b PRECOS WARIACAD 1 L0060 BAR 1A PRECDS UARTALAD

0E 4956 @Ol GO G A 0 T L 8

il 8% U nort fege {0

{976 24,755,538 8.3 b HaE I 192 1.7
{977 22,889,673 9 i 43,07 0 BT LS

- 1% 23,963,434 X B SRR S 2.6
ERELLE AR R RS &8 i ieas b 2B 43
19k 7,993,900 4 BRI 0 24 §.8
A LN TR 44 1 (24,868 10 2008 -3
ifg2 24,8, f.6 1288w W Mk <47
ifa3 25,914,312 ST TS ¥ 3/ S S I UV A
1984 27,234,243 .30 W Eemon e 3.8
{98 BY, 452,197 .9 0 a5 N A 3.4
1936 3,640,709 FRC I I € B A 33
i987 32,608,304 4010 AR U BLT 1.4
B T TT0882 54 1 1448 0 AT -B2
1789 34, 004,0% 3 B N U/ L B - Y i
{94 32,388,417 -44 1 {5,800 2452 63

FGTE: CTNTAS HACTOHATS -~ TRREZFGY Conjustura Looneeica, Rio de Janeiro,

nos 2309) do et/71 ¢ 44(8) do junhe/9%: FIBEE Sarize Histaricas,

23 Id [p/ 2 dotada de B ¢ houzrios Lstatistices dp Bresil
OWOTES: {4} cr§ £.600,609 - atualizados seaundo Defistor Twplicite para Confas Macionais/FG¥,
(2) Popularan estizada parz 8 de julie.

TAOELE T2
PIY L% CAPITA -
TAYA ¥EDIA OF CAESCIXENTO N4 DECADA

- BRABIL, Decadas de 58, &9, 76, B,

19508 3.3
ivee-44 4,561
1575-79 : 4,831

iepe-gf 062



TRSELA 26 - -
HEDIA OF Jobpents PEUDIDAS EH GREVES 1RBANAG, POR SETORES, SCEUMH) PAIGES CELECICRADOG
Porinda: (9Ri-B3

| TBUSTRIAL | HAD THDUSTRIAL  © TOTAL i

i i Uk I A

HLERAMEA H W e 3 6,41 03 6.6 1
IH0IA HE Y S A ) &3¢ ATFE e
LRy N (/N <N I A Y I R /L B L N
FREEA T e 241 A 7.4 A el
. TTRLIA I 120 B X O B T ) G (i B X I
Eta b e&M 0 3R WYL I 16
PORTUSA N I R 50 3G LI LN
RO ‘ e e 15 e LA L I
ECTA i 86 &4 9 AL Y 88
JAPAD i M3 42 2% A8 42 iR
PUAGHL 7O-G2 0 AN &ED ST T2 M
BRASYL 787 1 W AT N a0 KN D
§ELTA : FER CR- 133 8551 - i 6.4
BRASIL O3-R7 ) TSGR 4240 BN W TT 0 1801

FOUTES: BRASILC HEPP/UMICARP. Pesamuist “Acospanhanente de Breves mo Brasil’s
D4TRES PAICES: Elaberads a partir de dados publicados ea "Vear Rook of Lebour Statistics’, OIT,
* pycetc pard & Brecin, cuja cedin Laseiz-ce 2penas nos 2nos de $981 e 62, e pora o Erasil,
onde foraa contewylades fras distintos pericdes, espacificados e {ehela
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THEELA 2§ :

FEDIA BF JOREADAR FEQDIl‘m POR 163,558 TOASALMAGGRES QOUPADTS £88 ATIVIDADES URBANAS
COTIED TIP08 OF ATIVIDADES E 2A15e0 SLEECTGRARS.

Ferindn. §981-80 4

G0N ROUSTRIAL  f SEVOR MO BMSTRIAL 1 WL i
i it ]
13 [} 1
THOTA 14458 1 GRASIL B3-87 18418 If  ORADIL I-E7 29R2E G "
- ITALIA fesr o IIALIA i R T B L
R UHIES WA b BECIA . 9w o Tk 0% 0
{eEein §3M3 T BRASIL 78-82 f74%R  f GRECIA 26
BRASIL 83-F7 92159 0 ECIMMR 13y H Rk LILEUN
* EELARR 47299 & RGAIDD fo448  JU  ESPEMHEA k2w o
BRASIL 78-62 29407 11 PIRTUSAL 9432 4 EeUARR ELIY
Ei'A HEDR 1 IMDIA SIS BRASHL PR A
POATHEAL 2ereg i T4 4959 10 PIRTUBAL 46
FRARG 4872 1f SUECTA 73 1 [UR iy L
ALERATHA o ¥ U FRAh 73 U
FUECTR i766 11 JFAD 7e4 0 ALENARY 56 o
A 1853 11 ALEMANAA oW B e o
ESRARA SI. 11 [EPANA S, 11 WD B8 U

FONTES: [RASIL: HEPP/UMICA®. Poeeuisa frvpanbinento de breves na Brasil’
AUTROS PAISES: Elaborada 2 partir ¢o cados publicados ea "Year Eook of Labow Statistics”, 0.
& purebo para @ Brecia, cujo eedia baseia-se soenas nos onos de AW € 82, € para o Brasil,
ande tores contesslados dais distinbos pericins, especificados na tabela :

3% fno bace da PEO: 1945 para EUS, Japas, Btalia, Purtneal, Suecia e Alesanbs,
(984 pora franca, Brecia e Reing thido,
987 para Eqtader
{581 eara India

11€



TAEELA 2% - GIMVESE DOS INDICADARES DE AREVES, POR GRANDES SETORES

Brasil, Resina Urbana

Periodos: 1976-17; {978-03; 1983-67, 196507

fireves por

165,608 assal.
{976-87
Tokal 1.3
Frivade i.2
Peblice 2.8
1978-52
Total g.4
Privade 8.3
Publico 8.3
198397
Tota} 2.6
Frivago &
Publice i
152587
Tatal 3.3
Privado 2.4
Pablica 7.3

i Grevistas por
{160,608 assal.

oid
2.6
A3

.7
4.2
.8

1.2
4.8
.6

5.4
L

i
1
H
1
1
T
t
T
1
<
1
+
i
g
1
1
1
i
{
¥
t
i
t
i
1
1
I
L
L
3
L
<
3
t
i !

] Doi

Buracao
{jornades/grevistas)

2.6
1.7
{78

N
il
6.8

2.6
6.7
i

f2.4
&8
N

Foate: NEPRAMICANF. Pesquisa

© "hcoapanhagenio de Greves se Brasil’,
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- TOTAL

1978~-19837

AMPLLTE BE

DU RO

1976~1382

it

LI IR T S

i, | e

F2N

PYEBL.ICO

v_—ﬂ/
Ja g iy

WEXCQ DDA TABRELLDL =

PRIVADO

L
I |

1, g

1
i

L W N Y
[

Loy G g

l!l_..L...L..__L.._—L—L-—-
i
i
o

RN
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THBELA 3t

STEDICATOS, POR ASRANECRNTA DA GASE TERRUEGRIAL, SEGHRBO TIFG BE SIRDICATC

Brasil, 1987.

FIRICTPAL TRTERKINICIPAL

EHPRERADDS . 3451
« Urbano ti%3
. Rural 2438
EHPRESADORES 2445
. Urbano &32
« Rural C{Se
TOTAL 97%

[z
$E5
74

]
424
243

| {974

ESTADUAL  THERESTARUA

687
617

&4
486

f2e3

k]
i

#
R}

]

HACTONAL
12
i

M
24

34

TATAL

5448

2914
a3

78
¢
i

T

Fonte: Elsboradz a partis de gades publicades eal

TEBELA 3ta

“Sindicatus: Indicadores Gociais®, IDBE, 999,

BISTRISUICAD PERCENIUAL 00§ SIMDICATIS, PUS ARMGHGEMCIA D4 BASE TERATTORIAL, SEGUGO TIPG DE STHICATO

Brasil, 1%87.

BHPREGA08 4.4
. lirhano TR
- Rural 9.4
EHPREGADORES 1.8
©, lrbano ) 7.2
o Rural ' 84.8
TOTAL 634

KRICIPA, THTERMIRICIRA,

23

3.2

ie.d

8.2
244

£4.9

249

FETADUAL  ATERESTATSAL

6.9
2iat
6.¢

13.4

6.7
1‘3
ele

6.8

HACIOHAL

2
ﬂl*
g.2

8.7
i|4
8.8

°R4

TOTAL

i68.6
.4
186.6

§6%,9
fee.8
fed.

i66.8

Frate: Elaborada 2 parkir de dades publicadns ev

Sindicetes: Indicadores Seciats’, IBGE, §9B9.
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ThArLs 32 . _
PERCEMIUAL BE PARTICIPACAD DA JUSTICA B0 TRABALHD KOS CIUFLITOS
Brasil, reziae urbana,

1978-87

TOTAL R B OB 8’ 8 M OB H%
Kan 24 8 4 46 1R 4.2 }'3;2 a Al 7,3 773
big ' B4 9.7 B4 LH.E B0 BLE 2B 25 N4 U5 M5
TGl 1686 1600 1609 1800 1065 68,9 1086 186.5 106.0 100,08 89.0

Rea inforeacan. WS BT W7 BA4 93 758 4M0 NS 853 T 665
T0TAL 03f3 LR 246 4 1R M W3 HE 97 445 M

Foate: FEFRARICAID. Peseuise: “heospanhanente de Greves po Drasil’
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THRELA 33 :
" DISTRISUILAD 065 CISNFREDDS SEOURDN FAT:AS DE GALARID fINID PO GALARIO CORTRATUAL
BRASIL, Setor Publice Federal e Setor Droanizado

{985
FATIAS OF SALARIO HINTHR
ffe Defad Ded3as5 Befa7 De7aid DedifaisDeida?disdo 28 Ignoride  Tolal

Gebor Publico Federal 4.8 44,8 2.8 §.3 7.2 5.0 {0 8.8 24 688
Eesresas Prod, Estatais {{) 1.7 1.9 24 2,8 3.3 T 2.3 .2 A7 1038
Ert. tipices e Coverng $.3 a2 3.8 i1.4 9.3 8.3 R 4,2 &2 e b
Bances O#iciais ' 4.5 i1 4.0 e 8.3 £0.7 §.3 b.5 82 e
Contessinmarias td Al 26.F 4.3 &b 6.2 i i.4 8.4 193,48
Fundatods ¢.4 7.8 28,3 UB| .46 - 184 3.4 {.2 {.8 168,60
furkapmrian 37 T H.B 4.8 5.3 2.3 8.4 §.4 i.8 jid. 6
fdeinistracan Peblica f3.8 09,9 if.7 §.2 1.7 f.4 65 05 0 G HER
Setor Droanizado $5.4 TR i1.4 4.3 2.8 i.8 8.7 0.7 5.2 §68,6

EOHTE: HTh - PAIG/ES ~ Tabulacan Fspecial Getor Publico Federal, aped Saldanha,Rosansela et alli "Ceprego v Salario no Sefor Poblico
Federal®, Oraailiz:H¥b,CES,ive8 :
(4} Curlui 2 espresa DATAPREV



TAEELA 34

DISTRISUICAT PCLATIVA G0 THPREGO LIEURDO ERAUG DF THSTRUCAD
RSIL, Beter Publica Federal € Setor Urgunizade

{943

fnalfa-
hieto

Setor Publico Federal
Eupresas Prod. Estabuis (1)
Ent. tipicas de Coverna
Paneos (Hiciais
Concessionarics

Fuindanos

fiutar qiiag

ddwinistracen Publica
Setor Creanizado

el?
6.7
0.7
8.5
e‘ii'
8.6
8.7
8.6
37

Hepos d
§ serie

4.3
b
8.2
2.2
b.b
a8
il
3.8
L%

dafy
Tacoupl,

8.4
2.7
7.8

5.3
7.4
.9
15.8

.4
.4

i oras

tesniafn

54
2.4
§.é
{46
.3
A

2 gran
Incoppl.

7.2
{i.8
a7
5.6
¥
1.4
44
4.3
7.8

0 grag
cospleto

9.3
2.8
e
27
234
24,1
1.4
4.8
143

Superior
Incospl.

0.8
4.8
a7
i

a8

HIT
34
2.3
3.3

Super int
cospleto

2hb
HIRY
7.3
4
i5.2
.3
B4
i4.4

7.8

T2h0Fa0G

g nag gect.

e.?

B.d
&
a7
i.2

Tokel

6.3
R
18,8

TN

60,8
§80.8
a0
169.0
16,6

FOATE: ﬁTb -~ BNISZES - Tahulaczo Fspecizl Setor Publico Federal, aPUu Baldanha,Rusansela et allis Eaprena e Salerio oo Selor Fuula:u
sderal”, Gresilia: T, 855,1950

{1 Extiul 3 eipress DATAPERV

&
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TARELA 23

DISTRIGUICAD PERCENTUAL OF CRIVES € DE JOTHADAS, HEDIA DE CIAS PARASOS E
BEDTA DE EREVISTAS DE CATEGORIAS SELECIONADAS 005 SETURES PLBLICO € FRIVADD
Brasil, resien urbai,

$975-1987.
GETOR  TAVERONIAS SELECIORADAS GRELES 1 JORMADAS

O FUHIED  AOH sedizes (A 3.3
FUBLICD  ADH professores o2 etcolas e eaivorsidades Fel 4.3
PUBLIED  THS funcicnarios de estabeier: do saude 5.8 1 b2
PUBLICD 0K areve geral de cervidores publicos £:2 23.3

O BELICD  VES funcicmerins fe ecelas e velversidades 34 3.2
FISLIEE 11 alizentaces ¢ 8.5
FRIVADG  FEH srofescores de escolzs e eniversidades .71 7.8

RIVAAT  TBS fencienarios de escolas e waiversidades §.2 | 8.4

FRIMLD  TBS duncienerins de cetabelec. de saude 231l ¢.7
PRIVSD  ACH eedicos 28 1.3
PEALIG VI euimices 8.6 ¢ 8.
PUSLICR  A6H servapubl de =ipistorios, seorel, ete KIM {9
PRIV 7T slizeaticeo - _ SAG 1.3
pRWARS  TI trabaikadores da cesstrecer <ivil .91 14.4
PRIVADD 7T oefalargive 3heb 1 4.4 1
FRIVALD 1 suimicus SR (e}
PIRLICE TBS corremn 1.4 1 6.4 1
MELED TI eetalwgices 1.7 8.4 1
FRIGADY 7B coserciarivg 7.6 1 8.6 4
MALICE L wrbanitorices . b4 | €8}
PURIED 11 trabalbadscos da construcan ivil 6.3 1| & i
PREVEDD YT whanitaries 2} 641
MBLIGD  VES comerciarios 2481 6.2 |
ERIWED  TBS motoristas B8 61
MIBLIEG  TRS motoristes ) §.0 1 6.2 )
MEBLICD 0K bancerics 2 8.6 |
PRIVADD  ACK hancerigs ’ S é.51
PEBLICH ALK -~ ASSMARTADOS DE CLABSE KEDIA 2241 (R
PRIVAY  ACK - ARSALATIADDS DE CLASDE BERTA . £ 1 2.4 1
PESLICD 7RG - TRASALHADORES T NASE B GERVICH G491 9.8 ¢
FRIVADE T .- TEARALHADOAES DE TMDUSTRIAS R Na 5.4 {
PUSLICE T - YRABALHADORES 0T IMDUSTRIRS . . 401 f.b !
PRIVAGE  TDG - TRASALWADDAES DE RASC & SERVIGD 4.2 N
PUBLICO  TATAL 168,06 163.8 |
FRIVALD  TOTAL ) 15,8 1 He.0 4

BEDEA BE 5
BIes !
I

15,3
1.9
R
.61
it
18.8
hyi

r}
-

a - e om - om -
[ L R - T e I R O e DL o e B P |

TRl T Tad A S T WS B OIT O L] £ O Ohe Mm e e
.

s X e fo

-
LI
Foo

]

HEDIN BE
FREVISENS

254
R
964
23993
7358
o
247
$23
b
5149
i
4ath
HL
5
283
151
7953
&7
748
32
474
e
{51
{8
7y
830
A7

8255
226
5758
37
3924
286

733
Patis

Fonte: {PRAGHICAYP, Pesauiza: “Acoaperharonte de Sreves ma Brasil’.
fbs: a tahela esta nodesadz pela eadin de dias poradng
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GRAFPICO 1
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GRAFICO 3
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GRAFICO 5
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GRAMICO 6

No GREVISTAS FPOR SECGMENTOS . ASSALARIADOS
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GRAFICO 7

GREVES POR SEGMENTOS DO SETOR PRIVADO
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GRAFTICC 10
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GRAFICO 12
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 GRAFICO 13

Brazil, regiop wisana, 1678~87,
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GRAFICC 14
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GRAFICO 15

GREVES DO S.PUBL. POR TIPO DE ADMINIST.
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GRAFICO 16

JORNADAS DO S.PUBL. P/ TIPO DE ADMINIST
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" GRAPTOD 17

GREVES DO SETOR PRIVADO INDUSTRIAL

Brasil, regico whana, 1976-87.
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GRAFICO 21

MEDIA DE DIAS PARADOS POR GRDES SETORES

Brasl, reglaa wtaba, 197887
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MEDIA DE GREVISTAS 'F’OR GRANDES SETORES.
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GRAFICO 23

MEDIA DIAS PARADOS POR ESFERAS D& GOV.
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GRAFICO 25

MEDIA DE DIAS PARADOS — METALURGICOS
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| GRAFTCO 30
GREVES 00 S.PUBL. POR NIVEIS DE GOVERND
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GRAFICO 32
GREVES DO S.PUBL. POR TIPO DE ADMINIST.
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© GREFICO 34

Ng DE GREVES DAS PRINCIPAIS CATEGORIAS

Braail, r‘egi.ao urbaona, 1978/87.
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GREFICO 37

MEDIA DE DIAS PARADOS DAS PRINC. CATEG.

Brasil, regios urbanag,. 1678,/87.
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k100 38

MEDIA GREVISTAS — PRINCIPAIS CATEGORIAS
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LEGERDA PARA BS ERATIEDS 34, 35, 38, 7 e 3.

Setores: {ateygrias:
Privado Publica
4 = getalurgiros
{ = serv.publ.de ministerios, secret. etc (4)
B =soloristas

2 = professores de estolas e universidades (2}

£ = trabalhadores di construcas civil
D = comerciarios (7)
£ = quinicos
F = professores de escolas o universidades (2}
G = alieentacao
- 3 = gedicos {4)
4 = urbanitarips
5 = fantipnarios de eatabelec. de saude D}
I = hupciorarios de estabeivc. de saude {3)
& = greve geral de servidores publicos (§)
i = gedicos
7 = funcicaaries de escolas ¢ eniversidades (3}
8 = coserciarios
¢ = bancarios
J = bancarios
18 = eebalurcicos
i = correio
12 = quisitos
X = Sea inforiacan oo cubras catesorias dos sctores publico ou privado

{4} ereves gersis dos servidores publicos eunitirais, estaduais oy federais

123 greves s6 02 professores ou greves conjuntas de professores e funciomaries de escolas e universidades

{37 sreves s0 de Puncionarics de escolas & universidade '

(4) greves localizadas de winisterios, secreborias, fundacoss, obt. P
(5} greves sa de tunciomarios de estabelerineatos de saude '

(&) oreves so de ueditos ou greves conjuntas de eedicos e {uncinarlus de estabelecinenios de saude

(73 exclui o setor saude

R ———— Y

Fonte: NEPP/UNICAHP. Pesquisa: 'hcoaparhagentt de Greves o Brasil’.
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GRAFICO 41
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GRAFICD 49

AMPLITUDE DAS GREVES {(em %)
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GRATCO 53

VARIACAO MENSAL DO INPC
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GRAFICOD 56

CORRELALAO ENTRE DESRESPEITO A LEIS E
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Fopte: HEPP/UHICAHP. Pesquisa:
Periodo: 1983-67

“fcowpanhasento de Greves ao Brasit’.

x Porcentages de areves deflagradas contra o desrespeitc 3 leis o total do setor privado,

» ﬁeﬂta de dins parados do Eotal do sefer 9rzuadu

LEGERDA

GETOR PRIVALD

{ T85 TRAGALBADTRES DE BASE EM BERVICD

2 ALK AS5SALARIADDS DE ELASGE MERIN

371 IRABALMADORES DA LMDUSTRIA

4 0K bancarios

5 ATH aadicos {3)

& WCH professores de estolas e universidades (f)
711 aligentacac ‘
8 T[ wetalurgicos

Y1 quiices _
18 71 trabalhadores da construcao civil
1f 785 cogerciarics {4)

§2 185 ectoristas

£3 185 funcionarios de estabelec. de sande (2)
{4 HETALUGGICOS DE CUTROS EGTADOS DO ERASIL
15 EETALUABICSS DO HIMICIPID GE § FAULO

- 16 KETALURGICGS DA REGIAD DD ASC

17 HETALUABICOS DE OUTROS EUNICIPICS DE 5 PAULD

{{) greves so de professores ou greves conjuntas de professures e funcionarios de escolas e universidades
{2} areves so de funcipnarios de sstabelecinentes de saude )
(3} ureves so Ce medicos ou greves conjuntas de sedices e funcioms fug o¢ estabelecizentus de saud2
(4} exclui o setor saude
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GRAFICO 57
CORRELACAD ENTRE DESRESPEITO A LEIS E
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Fonte: HERF/UNICAMP. Pesmuisa: “Acoapanbasents de Breves no Bracil’,

Peripdo’ 1YRI-H7 .

£ Povcentuges de craves gellnsradas contea o desrespeitn @ leds ne tatal du setor publico.
¥ hediz de dies parados do teta) do sefor pubiics. :

LEE)

SET(R piUBLICD
i adsinictiacae direty estadual
2 wdministraces direta federal
3 adeinistravao §ireis municipal
4 autarquias e fuadacers estaduais
5 aubereuias ¢ jundaeoes federsis
b erpresss cstaduais
7 eopresas federaic
8 eupresas municizeais
9 Pubiico meaicipal
£6  Publicoe esizdur]
fi Publice federal
12 Mainisteacen divela
{3 (wtarsuias ¢ fuadacoes
§4  Feorezas
. Fora do grefica’ correlacan negatival
aufarauias e fundacoss eunicipais
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