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RESUMO

A historiografia do trabalho tem analisado a relacao entre o “velho” € o “novo”
sindicalismo hd pelo menos duas décadas, relativizando a ideia de ruptura total entre o
movimento sindical do pré-1964 e aquele que teria surgido no final dos anos 1970,
especialmente no que diz respeito a suas estratégias de organizacdo e de luta. Esses
historiadores tém demonstrado a existéncia de significativas continuidades entre um
momento e outro do sindicalismo brasileiro e desconstruido a imagem negativa sobre o
“velho” sindicalismo, em grande medida, associada a seu vinculo com o PCB e as disputas
politicas no campo da esquerda durante os anos 1980. Essas andlises trataram, sobretudo,
dos casos de Sao Paulo, do ABC e do Rio de Janeiro, mas, em geral, pouco se dedicaram ao
periodo do chamado “novo sindicalismo” e/ou ao caso de categorias de trabalhadores fora
de seu epicentro e caso paradigmatico, o ABC.

Com o objetivo central de compreender a singularidade do chamado “novo
sindicalismo” no caso dos metaldrgicos de Sdo José dos Campos, este trabalho investigou
as trajetdrias, formas de organizacdo e de luta dessa categoria entre meados dos anos 1950 e
o final da década de 1980. Esses trabalhadores foram protagonistas de uma importante
greve em margo de 1979, que transformou consideravelmente a historia de seu sindicato,
até entdo dirigido pelos chamados “pelegos”. Durante os anos 1980, ao contrario das
décadas anteriores, ondas grevistas tomaram as fabricas metaldrgicas e os trabalhadores
empregaram repetidamente a tdtica de ocupacdo dos locais de trabalho até concretizarem
suas reivindicagoes. Além das particularidades desse sindicalismo, investigou-se a atuacao
de organizacOes de esquerda entre os metaltrgicos da cidade e suas disputas pelo sindicato,
notadamente entre a Articulacdao e a Convergéncia Socialista (CS), entdo correntes internas
ao Partido dos Trabalhadores (PT). Buscou-se, finalmente, compreender como se tornou
possivel a vitoria da CS nessa disputa contra o grupo majoritario de um PT que crescia
substancialmente na sociedade brasileira. Essa vitoria pode ser considerada o inicio da
hegemonia da CS — posteriormente Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado — na
direcdo do Sindicato dos Trabalhadores Metalirgicos de Sao José dos Campos e Regido.

Palavras-chave: Classe operaria; Greves; Metalargicos; Sindicalismo; Esquerdas.
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ABSTRACT

Labor historiography has analyzed the relations between “old” and “new”
unionism for at least two decades and has put in question the idea of a complete rupture
setting apart the union movement before the 1964 military coup and the one emerging in
the late 1970’s, above all concerning its strategies of organization and striking. Those
historians have showed significant continuities among these two moments in brazilian
unionism and have contested the negative image of the “old” unionism, often related to its
connection with Brazilian Communist Party (PCB) and the political disputes in the left
wing during the 1980’s. However, those analyses focused, above all, the case studies of Sao
Paulo, ABC, Rio de Janeiro and didn't pay the same attention to the so called “new”
unionism period and/or the working branches out of its epicenter and paradigmal case, the
ABC.

In order to understand the singularity of the so called “new unionism” in the
case of the metalworkers of Sdo José dos Campos, this dissertation has explored its’
trajectories, forms of organizing and striking between the middle 1950°s and the end of the
1980’s. These workers were the actors of an important strike in March 1979, which
transformed considerably its’ union history, until then heads by the so called “pelegos”.
During the 1980’s, contrasting with the previous decades, striking waves took control of the
plants as this workers used repeatedly the workplace’s occupation tactic until their demands
were complied. Beyond these peculiarities, this work examined the left wing organization’s
roll among the metalworkers and its contest for the union, mostly opposing two factions
inside the Worker’s Party (PT): Articulation and Socialist Convergence (CS). Finally, it
was also inquired how CS has won this dispute against the major group in a PT that was
growing substantially in brazilian society. This victory may be considered the beginning of
CS’s hegemony — afterwards the Unified Workers’ Socialist Party (PSTU) — on the lead of
the Metalworkers Union of Sdo José dos Campos (SMSJR).

Keywords: Working class, Strikes, Metalworkers, Unionism; Left.
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INTRODUCAO

Desde as greves de Osasco e Contagem, em 1968, a ideia de uma ruptura com a
concepg¢do e prética sindicais que teriam vigorado até 1964 esteve presente no discurso dos
proprios dirigentes sindicais e também no ambito da produgdo académica. Em 1972,
Francisco Weffort sinalizou a novidade das greves de 1968 em relacdo ao sindicalismo dito
“populista”, chamando atengdo para os “embrides de organizagdo sindical autonoma pela
base da classe operaria”, as comissdes de fabrica. A volta a cena do operariado a partir de
1978 despertou o interesse de diversos pesquisadores em relacdo aos metalirgicos do ABC
paulista, epicentro das massivas greves da categoria entre o final dos anos 1970 e o inicio
da década de 1980. A forma¢do da identidade do “novo sindicalismo” se deu nesse
contexto, partindo do discurso e atuagdo dos sindicalistas “auténticos” e das analises
académicas voltadas aos eventos em curso naquele fim de década. O sindicalismo entdo
emergente seria marcado pela negacdo do passado sindical do periodo 1945-64. Nesse
sentido, as agdes do “novo” teriam como contraponto, as praticas atribuidas ao “velho”: o
“vanguardismo”, o “cupulismo”, o distanciamento das bases, a debilidade organizativa,
caracteristicas que explicariam tanto a incapacidade de resisténcia ao golpe de 1964, quanto
de ruptura com a estrutura sindical corporativa. Além disso, a alianca do sindicalismo do
pré-1964 com o populismo teria inviabilizado a constru¢do de um projeto autbnomo da
classe trabalhadora e a culpa por todo esse quadro recaiu principalmente sobre o PCB,
organizac¢do politica entdo hegemonica na esquerda brasileira e vista como reformista, sem
insercao nas bases e de colaboracdo de classes.

Desse modo, entre os dois periodos da historia do movimento sindical brasileiro
operou-se um corte abrupto, produzindo uma visdo dicotdmica e polarizada entre o passado
e o presente. Se a producdo académica dos anos 1970 e 1980, inspirada nos trabalhos de
Weffort, contribuiu para problematizar uma concepc¢ao em que os trabalhadores cediam o
papel de protagonistas de sua prépria histdria as cipulas sindicais e a cooptagdo por um
Estado todo poderoso — teses proprias as analises socioldgicas dos anos 1960 — ela também
reforcou a ideia de uma ruptura existente entre um “velho” e um “novo” sindicalismo,

produzindo andlises que opunham nog¢des como cupula e base, negociacdes pelo alto e



greves, lutas imediatas e lutas gerais, mobilizacdo e organizacdo, entre outras. Com o
tempo, essa polarizacdo e negacdo parcial do passado sofreriam uma revisdo, tanto pelo
proprio “novo sindicalismo”, quanto pela producao académica.

J4 na década de 1990, diversos historiadores! se voltaram para o polo “velho”
da relagdo em questao, isto €, o sindicalismo do periodo 1945-1964. Com base em sdlidas
pesquisas empiricas, esses estudos apresentaram a conclusdo comum de que as dicotomias
até entdo empregadas para caracterizar os dois momentos do sindicalismo brasileiro “nao
encontram respaldo nas inimeras fontes documentais sobre o movimento operdrio do
periodo pré-19642, mas, ao contrario, existiriam “evidéncias na direcdo de continuidades
entre esses dois momentos”. Isso ndo significou a negagdo de descontinuidades entre os
movimentos sindicais de cada periodo — a proposito, intercalados pela existéncia nada
desprezivel de uma ditadura militar —, mas o estabelecimento de uma ruptura total entre um
“novo” e um “velho” sindicalismo acabaria por desqualificar e reduzir este ultimo.
Extrapolando os limites dos conteidos programdticos e das teses partiddrias, esses
historiadores reajustaram suas lentes buscando compreender a prética cotidiana dos
dirigentes pecebistas e percebendo, assim, que seu €xito no movimento sindical do periodo

”3 Nesse sentido, muitos desses

dependeu do “enraizamento na experiéncia de classe
dirigentes teriam ignorado orientacdes das cupulas partiddrias, fosse para escapar do
isolamento em relacio aos trabalhadores, fosse por estarem verdadeiramente
comprometidos com suas lutas, o que teria resultado na configuracdo de ‘“dois PCs”
distintos. Igualmente, as estratégias de luta atribuidas ao “novo sindicalismo”, ndo
constituiam uma novidade, mas reeditavam praticas amplamente empregadas pelos
dirigentes pecebistas no passado. O projeto dos “auténticos” e do Partido dos Trabalhadores

estariam, nesse sentido, mais proximos da continuidade do que da ruptura com as praticas

dos comunistas que viveram os anos anteriores ao golpe civil-militar, embora a disputa pela

' MATTOS, Marcelo Badard. Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955-1988), Rio de Janeiro:
Vicio de Leitura, 1998; FORTES et al. Na luta por direitos: estudos recentes em historia social do trabalho,
Campinas: Unicamp, 1999; SANTANA, Marco Aurélio. Homens partidos: comunistas e sindicatos no Brasil.
Rio de Janeiro, RJ: Universidade do Rio de Janeiro: Boitempo, 2001.
2 COSTA, Hélio da. “Trabalhadores, sindicatos e suas lutas sem Sdo Paulo (1945-1953)”, in: FORTES et al,
op. cit., p. 115.
3 SILVA, Fernando Teixeira da. “Direitos, politica e trabalho no porto de Santos”, in: FORTES et al, op. cit.,
p- 72.
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hegemonia no movimento sindical dos anos 1980 tenha impulsionado uma disputa também
no campo da memoéria do movimento sindical brasileiro, ocasionando uma dura critica ao
seu passado, em meio a qual o PCB foi eleito “bode expiatorio” pelos sindicalistas
“auténticos” e por intelectuais ligados ao nascente PT*.

Se o sindicalismo do pré-1964 foi objeto de diversas pesquisas no campo da
historia social do trabalho, o periodo posterior ao golpe foi, em grande medida, discutido
pela producdo socioldgica e da ciéncia politica. Os estudos historiograficos que tiveram
como objeto a classe trabalhadora a partir do final da década de 1970 centraram-se quase
exclusivamente sobre a experiéncia do ABC paulista, um dos maiores parques industriais
do pais e local em que a classe trabalhadora ressurgiu no cendrio politico nacional a partir
da greve da Saab Scania do Brasil, em maio de 1978. No ano seguinte, Sdo Bernardo do
Campo foi o ponto de partida para a retomada das grandes greves de massa na histéria do
sindicalismo brasileiro, das quais instituicdes importantes da esquerda do pais, como o
Partido dos Trabalhadores (PT) e a Central Unica dos Trabalhares (CUT), sdo certamente
legatarias. Os metalurgicos do ABC nao foram, contudo, os Unicos a cruzarem os bracos
naquele final de década. A partir de marco 1979, o movimento grevista deflagrado em Sao
Bernardo do Campo se difundiu por diversas cidades e categorias do pais, embora essas
experiéncias particulares tenham raramente — ou jamais — se constituido enquanto objeto de
investigacdo mais detida.

Portanto, o “novo sindicalismo” que despontou na cena social a partir desse
periodo foi, em grande medida, uma nocao construida a partir da generalizacdo do caso
tipico de Sdo Bernardo e, conforme supramencionado, de uma caracteriza¢do imprecisa dos
momentos precedentes do sindicalismo brasileiro. Limitar essas experiéncias a uma regiao
industrial especifica, por maior que possa ser sua importincia econdmica e politica,
significaria reduzir seus significados e desdobramentos a uma tradicdo operdria € a um
contexto temporal e espacial demasiado restrito. No caso do objeto desta dissertacdo, os

trabalhadores do ramo metalirgico de Sdao José dos Campos, mudancas substanciais no

4 SANTANA, M. A. “Entre a ruptura e a continuidade: visdes da histéria do movimento sindical brasileiro”,
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v.14, n.41, 1999, p. 104; COSTA, H. da. “O Novo Sindicalismo ¢ a
CUT: continuidades e rupturas”, in: FERREIRA, J. e AARAO REIS, D. (orgs.), Revolugdo e Democracia
(1964...). Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2007, p. 601.
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sindicalismo local, cuja histéria em muito difere do caso do ABC Paulista, se tornaram
possiveis a partir da greve de 1979. O recorte espacial se justifica diante da necessidade de
compreender a dindmica local do chamado “novo sindicalismo”, buscando escapar ao
paradigma do ABC. A novidade e a centralidade desta dissertacdo, portanto, estd
exatamente na investigacdo da especificidade do chamado “novo sindicalismo” no caso dos
metalirgicos de Sao José dos Campos. Embora o periodo 1979-1990 seja crucial para
responder a questdo proposta, optou-se pelo recuo da pesquisa até meados da década de
1950, quando tem inicio o processo de formacdo da categoria metaldrgica na cidade e o
surgimento de seu sindicato. Essa op¢do permitiu ainda compreender as mudangas e
permanéncias nessa entidade sindical num intervalo de tempo mais amplo.

Na escrita dessa dissertacdo, uma diversidade considerdvel de fontes foi
pesquisada, entre as quais podemos citar a imprensa operéaria e sindical, a grande imprensa
de circulagdo regional e nacional, atas sindicais de reunides e atas de assembleias ordindrias
e extraordindrias, documentos produzidos pelos agentes do Departamento de Ordem e
Politica Social, bem como aqueles produzidos pelo movimento dos trabalhadores e
apreendidos por esses mesmos agentes, como panfletos, cartazes, jornais, entre outros.
Finalmente, foram utilizados testemunhos orais de ativistas metalirgicos do movimento
sindical de Sdo José dos Campos entre o final da década de 1970 e o inicio dos anos 1980.

Esses relatos orais contém pontos de vista heterogéneos, tendo em vista a
diversidade de correntes politicas de seus militantes, todos eles membros da dire¢do do
SMSJR durante o periodo estudado. Durante a leitura das transcri¢des, atentou-se para as
condi¢cdes de producdo dessas fontes, isto é, sua elaboracdo intencional e a posteriori,
tratando com cuidado suas limitacdes e potencialidades. Os relatos orais, portanto, foram
utilizados como um recurso adicional de informagdes, o que significou estabelecer um
didlogo constante entre essas fontes e a documentagdo escrita, utilizando mecanismos
fundamentais da critica documental como a busca de verossimilhanga e de consisténcia
interna, a conferéncia cruzada de detalhes com outras fontes e o confronto da evidéncia

com um contexto mais amplo. Assim, o testemunho de histéria oral, como toda fonte



histérica, foi encarado como “documento-monumento®” e, portanto, levou-se em

consideracdo as condicdoes da relacdo entrevistado-entrevistador, as elaboracdes da
memoéria e a “visao retrospectiva”, bem como as estruturas narrativas das quais o
entrevistado se utiliza®.

A discussdo sobre o uso de periddicos como fontes recebeu significativas
contribuicdes ao longo das tltimas décadas do século XX e, com isso, o jornal passou a ser
explorado nao como espelho da realidade, mas como uma representagdo do real — ou
melhor, de momentos particulares da realidade —, um produto de multiplos agentes,
marcado pela interpenetragdo das esferas publica e privada. “A produgdo desse documento
pressupde um ato de poder no qual estdo implicitas relagdes a serem desvendadas’”. Ao
reconhecer o cardter desse tipo de fonte e sua existéncia como fruto das relagdes sociais em
determinada época, buscou-se comparar sistematicamente jornais da “grande imprensa”,
como a Folha de S. Paulo, O Estado de S. Paulo € o Valeparaibanog, aos jornais operarios,
especialmente O Metaliirgico, publicacio do SMSJR. A imprensa sindical, uma das
modalidades da imprensa operaria, por sua vez, deve ser entendida em suas vdrias facetas e

seu cardter institucional e classista confere a ela grande riqueza. A leitura da coluna “Dito

5 LE GOFF, Jacques. Histéria e Memdria. 4* ed. Campinas, SP: Unicamp, 1996, p. 545-548.

6 ALBERTI, Verena “Fontes Orais: Historias dentro da Historia”, In: PINSKY, Carla Bassanezi (org.). Fontes
historicas. 2* ed. Sdo Paulo: Contexto, 2006, p. 183. Ver também: HALL, Michael, “Histdria oral: os riscos
da inocéncia”, In: Departamento do Patrim6nio Histérico de Sdo Paulo. O direito a memdria: patriménio
historico e cidadania. Sao Paulo: DPH — Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo, 1988; THOMPSON,
Paul. A voz do passado: histéria oral. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992; PRINS, Gwin. “Histéria Oral”, In:
BURKE, Peter (org.) A Escrita da Historia. Sao Paulo: Unesp, 1992; SAMUEL, Raphael, “Historia local e
historia oral”, Revista Brasileira de Historia, n°19, 1989/1990; BOSI, Eclea. Memdria e Sociedade:
lembrangas de velhos. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1994.

7 CAPELATO, Maria Helena R.. Imprensa e Histéria do Brasil, 2* ed. Sdo Paulo: Contexto, 1994, p.24-25.
Cf. também: LUCA, Tania Regina de, “Fontes impressas: Historia de, nos e por meio dos periddicos”, In:
PINSKY, Carla Bassanezi (org.) Fontes historicas. 2% ed. So Paulo: Contexto, 2006.

8 O jornal Valeparaibano foi fundado em 1952 em Cacapava. Em 1975, ja sediado em Sdo José dos Campos,
o jornal é comprado pelos empresarios do transporte urbano, Ferdinando Salerno e Aquilino Lovato, que
permanecem como proprietarios durante todo o periodo dessa pesquisa. Salerno e Lovato conseguem junto ao
governo militar a concessdo para adquirir uma nova impressora, capaz de rodar, a cada hora, até 18 mil
exemplares de 16 pdginas em formato standard. A partir dai e com a construgdo de uma nova sede, em 1977,
o jornal adquire cardter regional, passando a circular em 40 cidades do Vale do Paraiba, Litoral Norte do
estado de Sdo Paulo e Serra da Mantiqueira, além de incorporar noticias nacionais e internacionais com a
colaboracdo das agéncias Globo, Estado e United Press International. Embora nunca tenha existido uma
coluna sindical, a detalhada cobertura de greves e movimentacdes sociais e politicas em Sdo José dos Campos
e regido fizeram desse jornal uma fonte importante para a pesquisa aqui desenvolvida.
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Bronca™ em O Metaliirgico, assim como a andlise das atas sindicais, ajudou a compreender
como os operdrios vivenciaram e deram significado as suas experiéncias, especialmente nos
locais de trabalho. As atas permitiram ainda saber sobre aspectos da vida do sindicato e das
relacdes nas fabricas, principalmente em periodos em que as demais fontes eram escassas
ou mesmo inexistentes. Nesse sentido, a andlise do livro A¢do e razdo dos trabalhadores da
General Motors de Sdo Jose dos Campos, produzido pelos préprios metalirgicos apds a
greve com ocupacdo de fabrica em 1985, também forneceu informagdes interessantes a
pesquisa.

A ideia de que todo documento é instrumento de poder e produto de
determinadas relacdes de forca!® indica a necessidade de cautela ainda maior com o
tratamento dos documentos produzidos por instituicdes do Estado, como é o caso da
documentagio no fundo Departamento de Ordem Politica e Social (Deops), do Arquivo do
Estado de Sao Paulo. Trata-se, basicamente, de registros produzidos pelos préprios
militares e policiais e de materiais apreendidos sobre o movimento sindical, organizacdes
de esquerda, luta armada, dossi€s pessoais, entre outros. Essa documentacdo poderia ter
sido utilizada para o estudo do objeto mais imediato que ela permite conhecer, ou seja, a
estrutura da repressdo e as prdticas policiais, porém foi empregada para revelar relagdes
sociais, acOes e estratégia dos metaldrgicos joseenses e das organizacdes politicas que
atuavam entre a categoria. Oportuno observar que a producao documental envolvendo essa
categoria de trabalhadores se multiplicou significativamente apds 1979, provavelmente em
razdo das preocupagdes dos 6rgdos da repressao com a infiltracdo de militantes de esquerda
no SMSJR, em contraste evidente com o periodo em que a entidade esteve sob o dominio
de José Domingues da Silva Sobrinho.

O capitulo 1 foi pensado como uma introdu¢do a categoria metalirgica
joseense. Buscou-se entender quem eram e de onde vinham esses trabalhadores, o contexto

da industrializacdo do Vale do Paraiba e o crescimento urbano e demogrifico que a

9 Personagem criado pelo cartunista Henfil a pedido dos metalidrgicos na greve de 1979 e que dd nome a uma
coluna presente até os dias atuais no jornal do SMSJR. Nela os trabalhadores escrevem suas “broncas” em
relacdo ao cotidiano na fabrica, ao processo de trabalho, aos saldrios e direitos, as chefias, aos colegas, ao
sindicato, etc.

' LE GOFF, Jacques. op. cit., 1996, p. 545-548.



acompanharam. A trajetéria dessa categoria, a propoésito, esteve intimamente vinculada ao
processo de industrializacdo de Sao José dos Campos e regido. Até a primeira metade do
século XX, a cidade era conhecida fundamentalmente como estincia de tratamento de
doencas respiratérias como a tuberculose, ndao tendo vivenciado o dinamismo econdmico
oriundo do capital cafeeiro, ao contrario de cidades nas proximidades, como € o caso de
Taubaté. O surgimento das primeiras industrias data das décadas de 1920 e 1930, mas se
intensificou a partir dos anos 1950 em funcdo dos investimentos estatais na constru¢do da
Rodovia Presidente Dutra, que liga os Estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, além de
concessoes de terrenos e de incentivos fiscais a diversas empresas. A partir dessa década,
grandes empreendimentos estatais, empresas privadas nacionais, multinacionais e em ramos
diversificados da economia, além de um sem niimero de pequenas empresas, comecaram a
instalar-se na regido, num processo de industrializacdo que seguiu o tragcado da Dutra e
alterou os padrdes anteriores de ocupacdo e de urbanizacado do territério.

Foi nessa época e a partir de problemas enfrentados nos locais de trabalho, que
surgiu entre um pequeno grupo de metalirgicos o projeto de organizacdo sindical da
categoria, concretizado entre 1956 e 1958, apesar dos esfor¢os empresariais em sentido
contrério. A trajetéria dessa entidade de classe, o Sindicato dos Metalirgicos de Sdo José
dos Campos, entre sua fundacio e o ano de 1981, foi o objeto de investigacdo do capitulo 2.
Durante esse longo periodo, o sindicato esteve sob a direcio do mesmo grupo de
sindicalistas, centralizado na figura de Jos€ Domingues da Silva Sobrinho, permanecendo
imune as intervengdes e cassacdes que atingiram centenas de sindicatos apds o golpe civil-
militar de 1964.

O capitulo 3 foi dedicado ao estudo da escalada das lutas sociais em Sao José,
mais especificamente a greve dos metalurgicos da cidade em margo 1979 — primeira grande
mobiliza¢do da categoria em mais de duas décadas de histéria e momento de inflexdo em
sua trajetéria. A partir de entdo, a direcdo de Domingues sofreu um significativo desgaste
devido a postura apresentada diante do movimento. Na auséncia do sindicato, que se
recusou a tomar parte numa greve deliberada contra a sua vontade e ao arrepio da lei, a
mobilizacdo foi coordenada por um Comando Central de Greve (CCG), composto por
trabalhadores eleitos na assembleia da categoria. Por alguns dias, o trabalho de 30 mil
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metalirgicos foi paralisado pela acdo de piquetes postados na frente da fabrica, mas os
grevistas precisaram reelaborar suas estratégias a medida que a repressdo policial
recrudesceu.

No capitulo 4, foi abordado o periodo 1981-1984, quando a dire¢dao da entidade
metalirgica esteve sob a lideranca de Ary Russo de Oliveira. Esse periodo foi marcado por
alta inflaciondria, recessdo econdmica e demissdes em massa, situagdo que colocou o
movimento sindical numa posi¢do defensiva. Embora poucas greves tenham acontecido,
numerosos e variados conflitos fabris foram registrados no jornal da categoria. A grande
preocupacdo da direcdo do SMSIJR, contudo, pareceu estar direcionada a luta contra o
crescente desemprego e a formulacdo de iniciativas da propria categoria para resolver os
problemas das familias dos metalurgicos que estavam perdendo seus empregos. A
divergéncia de opinides a respeito das estratégias a serem empregadas nesse contexto
parece ter sido um dos motes geradores da ruptura no interior da entidade metalirgica entre
o grupo em torno de seu presidente, o peemedebista Ary Russo, e um setor minoritdrio
composto por José Luis Gongalves e outros sindicalistas que haviam aderido ao Partido dos
Trabalhadores (PT). Foi a partir dessa ruptura que, em meados de 1983, os militantes da
Convergéncia Socialista (CS) e os dirigentes sindicais petistas egressos da gestdo de Russo
forjaram uma alianca para a chapa dirigiu o sindicato nas duas gestdes seguintes, entre
1984 e 1990, momento que se caracterizou por grande radicalizacdao dos conflitos entre o
empresariado e os metalirgicos da cidade. Organizados pela direcio do SMSJR, esses
trabalhadores passaram a ocupar seus locais de trabalho, resistindo até a concretizacdo de
suas reivindicacoes. Esse tipo de acdo, como serd visto, pode ser comparada pelo menos a
duas experiéncias da classe operéaria: as greves de Contagem e Osasco, em 1968, e as sit-
down strikes nos EUA das décadas de 1920 e 1930.

No capitulo 5, buscou-se analisar mais de perto a ocupacdo da unidade da
General Motors do Brasil em Sao José dos Campos durante a greve dos metaldrgicos que
ocorreu entre abril e maio de 1985, tendo como centro da pauta a reducdo da jornada de
trabalho para 40 horas semanais sem a redugdo do saldrios. Um ano apds ocuparem a
empresa por aumento salarial e conquistar o direito de formar sua Comissdo de Fabrica, os
operéarios voltaram a entrar em greve, dessa vez permanecendo de bragos cruzados dentro
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da fébrica apenas durante o turno de trabalho. A usina s6 seria ocupada apés quinze dias de
pacifica paralisacdo, quando 93 grevistas foram apontados como responsdveis pela
“invasdo de propriedade” e sumariamente demitidos. Entre eles, estavam diversos
trabalhadores que detinham estabilidade, como cipeiros, dirigentes sindicais de base e
membros da recém-empossada Comissdao de Fabrica. Naquela década, as mais diversas
empresas metaldrgicas da regido lancaram mao desse tipo de prédtica — denominada
“cassacdo branca” pelos sindicalistas joseenses — visando erradicar de seus dominios os
ativistas da base e desestruturar a organiza¢do nos locais de trabalho que se buscava
construir.

A memoéria da greve da GM foi resgatada recentemente, conforme
supramencionado, para defender o cardter radical, intransigente e retrégrado do SMSIJR e
imputar aos seus dirigentes a responsabilidade pelos impasses que recentemente atingiram a
empresa. Conforme se deu em 1985, no discurso de representantes dos interesses
empresariais, a GM fica imune a qualquer critica ou responsabilidade pelos problemas em
seus dominios, os quais sdo atribuidos inteiramente aos trabalhadores e seus representantes.
Para o empresario André Beer — presidente da ANFAVEA e vice-presidente da GM durante
o movimento grevista de 1985, a recente ameacga de eliminagdo de postos de trabalho na
unidade de Sdo José se deve ao alinhamento dos dirigentes do SMSJR a “partidos bastante
radicais”, o que explicaria a resisténcia da entidade em aceitar clausulas propostas pela
empresa, como 0 banco de horas, mantendo-se na contramdo de préticas ja adotadas por
outros Sindicatos de Metalurgicos, como aquele no ABC. Nesse sentido, o empresario
utilizou a memoria da greve de 1985, construida pela vencedora alianca empresarial-
mididtica, para atribuir aos dirigentes do SMSJR a inteira responsabilidade pelos impasses
mais recentes na empresa. Ele chamou, portanto, atencdo para uma relacdo de continuidade
no comando da entidade metalurgica, entre a década de 1980 e a atualidade. De acordo com
Beer, os mesmos “mocos” responsaveis pela ocupacao de 1985 continuam hoje a dirigir a
maior entidade sindical do Vale do Paraiba, movidos por uma concep¢ao anacronica de
sindicalismo, propria do século XIX. Embora se discorde firmemente da avaliacdo do
empresdrio acerca dos dois conflitos, ela aponta corretamente a permanéncia na direcao do
SMSJR. Em outras palavras, entre o ponto de partida para a escalada das greves com
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ocupacdo de fabrica em Sdo José dos Campos, em 1984, e os impasses mais atuais na
fabrica da GM, hd um dado comum a respeito do SMSJR, a saber, a participacdo de
militantes da Convergéncia Socialista, atualmente Partido Socialista dos Trabalhadores
Unificado (PSTU) na dire¢ao da entidade.

A formagdo da CS remonta a segunda metade dos anos 1970, quando militantes
exilados no Chile avaliaram que o fim do chamado “milagre econdmico” e a crise politica
da ditadura, assim como o novo ‘“ascenso do movimento de massas” naquele periodo,
traziam a necessidade de lutar por liberdades democraticas, em alianca com trabalhadores e
estudantes. Desde 1973 organizados no Chile em torno da revista Ponto de Partida e em
contato com o argentino Hugo Miguel Bressano — vulgo Nahuel Moreno, representante da
IV Internacional — esses militantes retornaram ao Brasil e fundaram a Liga Operaria (LO),
em 1975. Seu objetivo mais imediato era a inser¢do nas fabricas metaltrgicas do ABC para
fortalecer oposi¢des sindicais aos dirigentes pelegos e organizar a luta contra a ditadura
militar. Em 1978, a LO passa a denominar-se Partido Socialista dos Trabalhadores (PST),
mas no mesmo ano o grupo se lanca como Convergéncia Socialista!!, registrando-se como
“sociedade civil” para finalidades legais, medida considerada “paliativa” por seus
dirigentes, j4 que o objetivo era organizar-se enquanto um partido politico. Em Sdo José
dos Campos, as referéncias a Convergéncia Socialista emergem principalmente a partir da
greve dos metaldrgicos, em margo de 1979, embora seus militantes ja atuassem nas fabricas
da regido desde 1977 ou 1978, evidenciando que o ABC ndo foi o tnico local em que a
organizagdo buscou insercdo. No inicio da década de 1980, a CS participaria da fundagdo e
da construcdo do Partido dos Trabalhadores, constituindo-se enquanto uma de suas diversas
tendéncias internas.

Entre 1984 e 1990, o SMSJR esteve sob a direcdo de um grupo de sindicalistas
ligados a CS e a outra das correntes do PT, a Articulacdo. Entre 1989 e 1990, contudo,
esses dois agrupamentos formaram chapas separadas para concorrer ao comando da
entidade metaldrgica, empreitada na qual a CS saiu vencedora. Desde entdo, a organizacao

trotskista hegemoniza a direcdo da entidade, embora desde 1994 o faca sob uma sigla

1" Alicerce da Juventude Socialista (AJS) foi outra denominagfio associada ao grupo, principalmente para
designar seu campo estudantil.
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diferente. Nesse ano, a CS foi a principal corrente a constituir o PSTU, apés ter sido
expulsa do PT em 1992. No sexto e ultimo capitulo foram retomados alguns episddios da
trajetéria sindical da categoria para tentar compreender de que modo foi possivel a CS
vencer as elei¢des do SMSJR em 1990, disputadas com a Articulagd@o, corrente majoritdria
do PT numa época em que esse partido havia se tornado hegemonico entre a esquerda
brasileira e expandia sua influéncia em toda a sociedade. No segundo turno das elei¢cdes de
1989 para a Presidéncia da Reptiblica, a primeira elei¢do direta para ao cargo apds 29 anos,
o candidato do PT Luis Inacio “Lula” da Silva, obteve 52% dos votos validos em Sao José
dos Campos, equivalente a 105 mil pessoas, entre as quais certamente estava a maior parte
dos trabalhadores metalirgicos da cidade. A unidade da esquerda brasileira permitiu ao
candidato petista obter 30 milhdes de votos nacionalmente.

Por outro lado, a0 mesmo tempo em que fizeram campanha para Lula, os
militantes do PT no SMSJR, ndo mantiveram a mesma unidade no plano sindical. Até entdo
membros da mesma gestdo da entidade (1984-1989), eles se dividiram em duas chapas para
disputa-la nas eleigdes de 1990, poucos meses apds o 2° turno do pleito presidencial.
Embora ambas as chapas tenham reivindicado para si o papel de representantes de Lula, foi
o grupo da situagdo, composto por sindicalistas ligados a Articulagdo, a receber o apoio
oficial da maior e mais popular lideranca da classe trabalhadora. Apesar disso, a apuracao
da votacdo dos metaldrgicos surpreendeu: a chapa dos militantes da Convergéncia
Socialista venceu a eleicdo com 5.785 votos contra os 4.760 da Articulagdo, em processo
que contou com a participacdo de pouco mais de dois tercos dos sindicalizados na base do
SMSIJR'?. Desse modo, sem a pretensdo de esgotar a questiio, investigou-se 0 processo por
meio do qual a pequena organizacao trotskista conseguiu construir essa base de apoio entre
a categoria metaltrgica de Sao José dos Campos, que mantem-se até os dias atuais, apesar
dos esfor¢os empresariais para vincular esse grupo dirigente ao radicalismo e ao atraso e
formar chapas compostas por representantes de seus interesses além dos esfor¢os da prépria

Articulag@o para retomar esse sindicato.

12 De um colégio eleitoral de 14.231, compareceram e votaram 11.526 associados, embora somente 10.998
tenham sido considerados votos vélidos. A base do SMSJR era composta, naquele momento, por 39.833
metalirgicos. Ata Geral de Apuracdo das eleicoes do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Metaliirgicas, Mecdnicas e de Material Elétrico de Sdo José dos Campos, 06 a 09 de fevereiro de 1990.
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CAPITULO 1:

O Vale do Paraiba: crescimento industrial, urbanizacao e migracao

No século XX, o Brasil caracterizou-se por um processo de industrializagdo em
ritmo progressivo e acelerado, especialmente a partir dos anos 1930. Tal processo, contudo,
deu-se de forma desigual, impulsionado por politicas estatais direcionadas a centros
urbanos localizados estrategicamente, o que resultou em elevada concentragdo industrial na
cidade de Sdo Paulo e entorno. A partir da segunda metade dos anos 1960, contudo,
verifica-se uma relativa desconcentracio das industrias nessa regido, redirecionadas para o
interior do préprio Estado de Sdao Paulo. Na década de 1970, na mesma proporcdo em que
decrescera na Regido Metropolitana de Sao Paulo, a participa¢do do interior paulista no
conjunto da producdo industrial do pais elevou-se de 14,7% para 20,2% e fez dela a

segunda maior regido industrial brasileira'?

. Esse processo de “interiorizacdo da
industria”'*, se apresentou mais intensamente nas regides de Campinas e de Ribeirdo Preto,
no Vale do Paraiba e no litoral paulista.

Entre os municipios do Vale do Paraiba, Sdo José dos Campos foi um dos mais
importantes eixos do referido crescimento industrial no interior do Estado de Sao Paulo e a
elevacdo da demanda do mercado de trabalho local atraiu parcelas significativas do
contingente de migrantes origindrios do interior do préprio estado e de diversas partes do
pais. Situada a cerca de 90 quilometros da capital do estado e no trajeto das principais
rodovias e ferrovias de ligacdo entre as duas maiores areas industriais € metropolitanas do
pais, nos anos 1980 Sao José dos Campos havia se tornado um polo industrial do Vale do
Paraiba e uma das maiores comunidades da classe operaria fora de Sao Paulo e seu entorno.
Além disso, a cidade ocupava posicdo importante no complexo industrial do estado em

termos do tamanho da for¢a de trabalho, do volume e diversificagdo da produgdo industrial

e de sua dimensao populacional. Foi considerada, ainda, area estratégica do ponto de vista

I3 PACHECO, C.A. A questdo regional brasileira pés-1980. Tese de Doutorado, Instituto de Economia,
Unicamp, Campinas, 1996 apud ANTICO, Claudia, Deslocamentos populacionais no Vale do Paraiba:
crescimento e expansdo urbana na regido de Sao José dos Campos. Dissertagdo: IFCH/Unicamp, Campinas,
1997, p.9.
14 CANO, Wilson, O processo de interioriza¢do da industria — 1920/1988. Cole¢io Economia Paulista, F.
SEADE, Sao Paulo, 1988, apud ANTICO, Cléudia. op. cit., p.8.
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da seguranca nacional devido a instalacdo da unica unidade de producdo aerondutica no
pais e da maior parte de sua indistria bélica'>.

Em 1836, o Vale do Paraiba produzia 86,5% de todo o café de Sao Paulo e 45,65%
da populag¢do do Estado vivia nessa regido. O declinio desse percentual de producdo para
1,71% em 1935 foi acompanhado pelo decréscimo da populacdo para 9,79% em relacdo ao
total do estado. Sdo José dos Campos, contudo, nunca foi um dos grandes produtores
cafeeiros do Vale, apresentando 1,76% de sua produg@o em 1836 e atingindo 12,05% em
1886 devido ao declinio geral da produgdo regionalmente. Apds esse declinio, o padrdo de
crescimento populacional negativo dos municipios denominados “cidades mortas” por
Monteiro Lobato ndo se verificou em Sdo José. As grandes propriedades cafeeiras se
fragmentaram e o cultivo para exportacdao deu lugar a produgdo de outros géneros agricolas
de subsisténcia e/ou para o mercado interno, além da criacio de gado'®.

Entre as décadas de 1940 e 1950, a pecudria havia se tornado a principal atividade
econOmica da zona rural de Sdo José dos Campos e a reconcentracdo da propriedade
agricola foi promovida por meio da compra ou do arrendamento de terras por criadores de
gado do sul de Minas Gerais. A pecudria absorvia uma propor¢do muito inferior da forca de
trabalho quando comparada a agricultura e, nesse momento, os trabalhadores agricolas e
parcelas de camponeses proletarizados moveram-se para as dreas urbanas vizinhas,
incluindo Sao José dos Campos. Entretanto, a partir dos anos 1950 houve uma mudanga no
padrdo de migracao relacionado ao aumento da populag@o urbana de Sao José dos Campos:
os deslocamentos de curta distancia, fundamentalmente o fluxo rural-urbano de sem-terra
ou pequenos proprietdrios empobrecidos dos arredores da cidade, deu lugar aos
deslocamentos de longa distancia, com um correspondente aumento no alcance geografico
dos locais de origem da nova populacdo. A alteracdo do padrdo migratério de “migragdes

»17 4

locais” e/ou “circulares” para “migragdes em cadeia”’’ é uma tendéncia frequentemente

15 AVELAR, Sonia M. The social basis of workers’ solidarity: a case study of textile workers ins Sdo José
dos Campos, Brazil. Tese de Doutorado, 2v. Michigan: University of Michigan, p. VI-VIL
16 AVELAR, So6nia M., op. cit., p. 47 e p.62.
17 Para uma sintese das tipologias migratorias formuladas por Charles Tilly, ver: TRUZZI, Oswaldo. “Redes
em processos migratorios”, in: LANNA, Ana Lucia Duarte et al (orgs.). Sdo Paulo, os estrangeiros e a
construgdo das cidades. Sdo Paulo: Alameda, 2011, p. 20-34.
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associada a processos de industrializagdo, como se observa no caso de Sdao José dos
Campos a partir da década de 19508,

Entre os elementos explicativos para industrializacdo de Sao José dos Campos,
podem ser destacadas: a isencdo fiscal e a concessdao de terrenos pelo poder municipal
durante as primeiras décadas de instalacdo das industrias; a disponibilidade de extensos
terrenos planos no municipio e no seu entorno; a quantidade abundante de dgua do Rio
Paraiba e seus afluentes e as quedas d’adgua nos declives das Serras do Mar de da
Mantiqueira, viabilizando a producdo de energia elétrica; a localizagdo entre os dois
maiores polos industriais e mercados consumidores do pais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, e o
acesso a matérias-primas, como recursos minerais, agricolas e metdlicos do Centro-Sul de
Minas Gerais, por meio da Estrada de Ferro Central do Brasil (EFCB) e da Rede Mineira da
Viacdo Railway; a proximidade da “cidade de a¢o” da Companhia Siderurgica Nacional
(CSN) em Volta Redonda, na parte fluminense do Vale do Paraiba; a localizacdo no
coracdo da mais desenvolvida rede ferroviaria e rodovidria do pais a partir de 1950, quando
a Rodovia Presidente Dutra, construida em 1951, uniu-se a EFCB (1877) e a Estrada Velha
Rio-Sdo Paulo (1928)"; a instalacdo de um polo tecnoldgico nos anos 1950, com centros
estatais de pesquisa como o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e o Centro
Técnico Aeroespacial (CTA)?, ligado ao Instituto Tecnolégico da Aerondutica (ITA).

A instalacdo da Rodovia Presidente Dutra modificou o tracado urbano de Sao José
dos Campos, que passou a estender-se ao longo dessa estrada no sentido sul-leste ao invés

do antigo eixo norte-sul, e a distribuicio geogrifica das novas indistrias?! se ampliou por

18 AVELAR, Sénia M., op. cit., p. 64-75. A migra¢io de localidades préximas envolve baixo risco aos
migrantes, uma vez que OS custos menores permitem retornar ao local de origem com maior facilidade. A
ampliacdo das distincias espaciais entre origem e destino, por outro lado, pode resultar do aumento da oferta
de trabalho em determinada regido. DINIUS, Oliver. Brazil’s steel city: developmentalism, strategic power
and industrial relations in Volta Redonda, 1941-1964. Stanford, California: Stanford University Press, 2010,
p-46. No caso de Sao José dos Campos, como veremos, o crescimento da oferta de emprego foi proporcionado
pela instalag@o de indtstrias modernas a partir dos anos 1950.
19 Em 1958, o municipio de Sdo José dos Campos era cruzado pelos 40 quilémetros da EFCB, 25 de estradas
federais e 150 km de estradas estaduais.
20 Organizagdo vinculada a Forca Aérea Brasileira, composta por escolas técnicas e de engenharia
aerondutica, o CTA constituiu-se num dos mais importantes centros de desenvolvimento tecnolégico do pafs,
responsdvel por importantes processos de transferéncia de tecnologia e de fornecimento de mao-de-obra
especializada a industria e pelo desenvolvimento do nticleo da futura inddstria aerondutica.
2! Entre as maiores empresas nacionais e transnacionais instaladas a partir desse momento estio Johnson &
Johnson (1953), Ericsson (1954), Eaton (1957), General Motors (1959), Alpargatas (1960), Tecnasa (1962),
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um territdrio significativamente maior do que o nicleo urbano inicial, que compreendia o
bairro de Santana e o atual centro da cidade, nas adjacéncias do Rio Paraiba e da EFCB. A
partir de entdo, a estrutura industrial da cidade passou por um processo de ampliacdo e de
diversificacdo e novos bairros e loteamentos surgiram as margens da Dutra e das diversas
fabricas instaladas a seu redor, respondendo a elevacdo da demanda por moradia
ocasionada pelo crescimento da populacio trabalhadora da cidade?.

Os anos 1920 foram o ponto de partida da industrializacdo de Sdo José dos Campos.
Em marco de 1920, preocupadas com a estagnacdo econdmica e com a auséncia de
estabelecimentos industriais que proporcionassem a formacdo de uma classe trabalhadora
numerosa na cidade, as autoridades locais de Sao José dos Campos formaram uma
Comissao para elaborar um plano estratégico visando atrair fabricas para a cidade. Em maio
do mesmo ano, foi aprovada uma lei que concedeu isencao fiscal as fabricas instaladas no
municipio com 50 mil cruzeiros de investimento minimo e durante um periodo
proporcional ao volume do capital investido e ao nimero de trabalhadores empregados. Se
a producio iniciasse empregando ao menos 100 empregados, seriam fornecidos os terrenos
para construcdo das fébricas e de habitacOes para os trabalhadores. A doagdo desses
terrenos ao proprietario da fabrica foi condicionada ao recrutamento minimo de um terco da
mao-de-obra empregada entre a populacdo da cidade ou a utilizacdo pela fabrica de
matérias-primas que pudessem ser produzidas em larga escala na prépria municipalidade®.
Dessa forma, entre os anos 1920 e 1950 instalaram-se junto ao pequeno centro urbano de
Sado José dos Campos — até entdo conhecida como uma estancia hidromineral dotada de
sanatérios para o tratamento de tuberculose — as primeiras industrias, todas pertencentes a

setores produtivos tradicionais como o téxtil e o cerAmico?.

Amplimatic e Matarazzo (1964), Avibras (1965), Embraer (1969), National (1970), Kodak (1972), Philips,
Hitachi e Engesa (1973), Monsanto (1975), Refinaria Henrique Lage (1980).
22 MEDEIROS, Mbonica. “Bom mesmo é ser metalirgico”: vivéncias de trabalhadores metaliirgicos na
cidade de Sdo José dos Campos — SP. Dissertacio de mestrado, Universidade Federal de Uberlandia,
Uberlandia, 2006.
23 Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos, Decreto-lei, 18/05/1920 apud AVELAR, op. cit., p.76-77.
24 Principalmente Fébrica de Lougas Santo Eugénio (1921), a tecelagem Parahyba (1925), Ceramica Conrado
e Bonddio (1936), Cerdmica Weiss (1943) e a Rhodia (1946); Os esfor¢cos da administragdo municipal
surtiram efeito, uma vez que em 1935 a cidade foi listada pela primeira vez entre os principais centros
industriais do Estado de Sdo Paulo, de acordo com o valor de sua produgdo. Naquele momento, havia 15
fabricas empregando 1.367 trabalhadores. AVELAR, op. cit., p. 78.
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A partir da década de 1950, houve um declinio acentuado no percentual da
populacdo empregada no setor primdrio, acompanhado de um aumento na proporciao da
populacdo ocupada no segundo e terceiro setores. Essa realocag¢do da forca de trabalho nas
atividades urbanas de Sao José dos Campos fez parte de uma tendéncia nacional e esteve
associada a uma aceleracdo da urbanizacdo resultante do crescimento vegetativo da
populacdo da cidade, do €xodo rural no préprio municipio e, a partir dos anos 1940 e 1950,
de um crescente contingente de migrantes intermunicipais e interestaduais. Esse fluxo
migratério esteve intimamente ligado a intensificacdo da industrializacdo nos setores
modernos da economia, especialmente a partir do final dos anos 1950. Em 1945, os ramos
téxtil e de materiais ndo metdlicos, lideres da onda de industrializagdo entre os anos 1920 e
1940, empregavam 87,3% da forca de trabalho da cidade, enquanto os setores de materiais
de transporte, elétrico, eletrdnico e de comunicacdo® ocupavam 2,44% da populagio
economicamente ativa. Em 1956, as producdes téxtil e ceramica ainda predominavam, mas
os dados referentes a 1977 mostram uma inversao dessa tendéncia. Apds duas décadas de
um processo de industrializacdo pesada, com alta composi¢do tecnoldgica e impulsionada
por alto investimento de capitais estrangeiros, a for¢ca de trabalho empregada nas industrias
metalirgicas cresceu para 55,68%, ao passo que nas téxteis e de materiais ndo metalicos,
diminuiu para 16,23%.

A década de 1950 também € momento de inflexdo na propor¢do entre os
contingentes rural e urbano da cidade. Como se pode verificar no quadro abaixo, até os
anos 1940 a populagdo joseense habitava majoritariamente a zona rural. Essa tendéncia se
reverteu nos anos 1950, quando a populagdo urbana ingressou num processo de expressivo
e continuo crescimento ao longo dos préximos decénios e a quantidade de habitantes da

area rural decaiu proporcionalmente.

2 Doravante setor metaldrgico.
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Quadro: Populagdo de Sdao José dos Campos

Ano Populacao Total | Populacao Urbana | Populacio Rural
1940 36.279 14.474 (39,9%) 21.805 (60,1%)
1950 44.804 26.600 (59,4%) 18.204 (40,6%)
1960 77.533 56.882 (73,4%) 20.651 (26,6%)
1970 148.500 132.629 (88%) 15.871(12%)
1980 287.513 276.901(96,3%) 10.612 (3,7%)
1991 442.370 425.515 (96,2%) 16.855 (3,8%)

Fonte: IBGE, Censos Populacionais, 1940-1991.

Tanto na década de 1960 quanto nos anos 1970 a populag@o cresceu mais de 90%, a
indices anuais de 8,2 e 8,8%7%, respectivamente. Esse ritmo de crescimento declinou para
42% nos dez anos seguintes, embora ainda represente uma elevacdo substancial. Ao longo
dessas décadas, o setor metalirgico foi o que apresentou maior crescimento de pessoal
ocupado em relacdo ao restante das atividades industriais do municipio. Em 1960, 5
empresas metalirgicas empregavam 262 pessoas, apenas 4,4% do pessoal ocupado na
industria. Em 1970, o numero de estabelecimentos chegou a 94 empresas com 7.311
trabalhadores, 40,4% do pessoal ocupado no segundo setor. Em 1980, 27.100 metaldrgicos
trabalhavam em 103 empresas, 53,8% dos 49.917 empregados do setor industrial. Em 1990,
esse contingente chegou a 40.335 metalirgicos nos 165 estabelecimentos industriais da
cidade, o que representaria 65,6% do pessoal na industria de Sdo José dos Campos.
Portanto, a partir da década de 1970 os metaldrgicos se tornaram o maior contingente de
trabalhadores industriais da cidade.

A industria de Sdo José dos Campos tinha um total de 52.522 trabalhadores
empregados em 1982. De acordo com dados de 1983, havia 17.135 empregados nos
servicos e 6.711 no comércio. A base do Sindicato dos Metaltrgicos de Sao José e Regido
(SMSJR) incluia as cidades de Cacapava e Jacarei e mais tarde foram adicionados os
distritos de Santa Branca e Igaratd, resultando em numeros ligeiramente superiores aos

apresentados acima. Por exemplo, se Sdo José dos Campos possuia 27.100 metalirgicos em

% AVELAR, op. cit., p. 71.
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1980, a base do SMSJR nesse mesmo ano era formada por 28.868 trabalhadores. Os
metalirgicos de Sao José formavam, portanto, o contingente mais significativo de
trabalhadores na base do SMSJR e, em menor escala, no setor industrial e na totalidade das
atividades econdmicas da cidade?’. Além disso, essa categoria encontrava-se altamente
concentrada em um pequeno nimero de grandes inddstrias, enquanto a maior parte dos
estabelecimentos metaltrgicos eram fabricas com baixo nimero de empregados®®. A
formacdo desse grupo de trabalhadores estd diretamente vinculada ao processo de
crescimento demografico, urbano e industrial que S@o José dos Campos atravessou a partir
da década de 1950. Suas experiéncias de vida e o processo de formacgdo de classe foram, em

certa medida, construidos em meio a esse contexto.

O crescimento demografico de Sdo José dos Campos ndo deve ser explicado apenas
em funcdo das taxas naturais de crescimento enddgeno da populacdo regional. Conforme
mencionado, a chegada a cidade de milhares de migrantes de todo o pais deve ser
considerada um dos principais fatores desse aumento populacional. Na década de 1960 e
1970, respectivamente, 53,1% e 51,8% dessa elevagdo se deu em funcido do crescimento
vegetativo, enquanto 46,9% e 48,2% foram atribuidos a migracio®. Em 1980, a taxa
migratéria da cidade era 58%, ou seja, somente 42% da populagdo era constituida por

joseenses natos*’. Ao longo da década de 1970, a Regido de Governo (RG) de Sio José dos

Campos®! recebeu um fluxo migratério total de 158.582 pessoas, das quais 90.153 vieram

27 Cf. Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos. Distribuicdo espacial das Indistrias de Sdo José dos
Campos, 1993, ASMSIJR; “Informacdes Turisticas e Corograficas de Sao José¢ dos Campos”, AESP, Setor
Deops, Dossié 17-S-36, fls. 111; “Pesquisa de Emprego/Salario Médio — Subsecdo do Dieese SIC”, ASMSJR.
28 Em 1973, apenas 9 inddstrias metaltrgicas possufam mais de 100 empregados. Os maiores contingentes se
encontravam na General Motors (8.214), Ericsson (2.650) e Embraer (2.480), seguidas pela Fi-El (870). Cf.
AVELAR, op. cit., p. 95. Em abril de 1984 a imprensa local observou que greves simultdneas em 5 industrias
metaldrgicas da cidade, paralisavam o trabalho de 15 mil operarios. Dois dias depois, com a adesdo de mais
uma industria a0 movimento, o nimero de operarios parados teria se elevado para 20 mil, sendo o total de
trabalhadores na base do SMSJR naquele ano um pouco inferior a 30 mil. Cf. Vale Paraibano, 05/04/1984 e
07/04/1984.
2 AVELAR, op. cit., p. 69.
30 Vale Paraibano, 30/04/1986.
31 Corresponde aos municipios de Cagapava, Igaratd, Jacarei, Jambeiro, Monteiro Lobato, Paraibuna, Santa
Branca e Sdo José dos Campos. Sua populacdo total em 1950 somava 122.541 habitantes, 1,34% da
populacido do Estado de Sdo Paulo. Em 1970 esta participacdo havia crescido para 1,52%, com 270.659
habitantes. Este ndmero continuou a crescer nos anos 1970, atingindo 487.156 habitantes em 1980,
equivalente a 1,95% da populacdo total do Estado. Sao José dos Campos é a maior das cidades desta RG,
demografica, geogréfica e economicamente.
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do proprio Estado de Sdo Paulo e 68.429 dos demais Estados do pais, especialmente em
direcdo a Sdo José, que se tornava a maior e mais industrializada cidade da regiio’2.

Esse significativo deslocamento populacional foi impulsionado, em grande medida,
pela oferta de emprego gerada pela intensificacdo do processo de industrializa¢do da regido
iniciado nos anos 1950. A principal motivagdo declarada por chefes de familia que
migraram para o Vale do Paraiba entre 1980 e 1993, foi de ordem profissional (41,59% dos
casos)>>. Se considerarmos que esse foi um periodo de crise econdmica, com elevadas taxas
de desemprego e demissdes em massa nas inddstrias®*, parece razodvel imaginar que o
trabalho tenha sido uma motivacdo ainda mais preponderante entre individuos e familias
que escolheram essa regido como destino durante as décadas anteriores, especialmente no
auge do chamado “milagre econdmico” (1968-1974), periodo no qual foi abundante a
oferta de emprego. Naqueles anos, segundo o relato de um metalirgico mineiro, as
industrias de Sdo José dos Campos estavam “pegando” gente para “jogar” na producio®.
No final dos anos 1950, um jornal local ja observara que muitos migrantes chegavam
diariamente a cidade em razdo dos mecanismos de recrutamento usados pelas empresas,
como as “assustadoras propagandas e os niveis salariais acima da média™>®.

Dos quase 70 mil migrantes de outros Estados do pais em dire¢dao a RG de Sao José
dos Campos na década de 1970, a maior parte era constituida por mineiros (30.976),
seguida de longe por paranaenses (16.080) e cariocas (7.874). De acordo com o censo
populacional de 1980, dos 287.513 habitantes de Sdo José dos Campos, 53.501 eram
mineiros, numero suplantado apenas pelos paulistas, cerca de 70 mil pessoas, e seguido por

paranaenses (10.954), cariocas (7.628), baianos (3.518) e pernambucanos (3.514), enquanto

32 IBGE, Censos Demogrificos de 1970 € 1980 apud ANTICO, Claudia, op. cit., 1997.
3 Idem.
3 Houve, contudo uma variagio positiva no nimero de metaltrgicos na base do SMSJR. Em 1980, havia na
base 28.868 metalidrgicos. A categoria atinge seu dpice em 1988, com 51.289 trabalhadores, nimero reduzido
para 32.721 em 1993, a partir de quando é mantida uma relativa estabilidade quantitativa ao menos até o fim
da década, quando ocorre um processo de “enxugamento” de postos de trabalho. ‘“Pesquisa de
Emprego/Salario Médio — Subsecdo do Dieese SIC”, ASMSJR.
35 Entrevista com Jodo Roberto Faria apud MEDEIROS, Mbénica, op. cit., p-23. A entrevista foi concedida a
autora.
36 0 Didrio de Sdo José dos Campos, 06/03/1959 apud AVELAR, op. cit., p.142-143.
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os estrangeiros somavam 3.732 pessoas®’. As informacdes referentes aos metaliirgicos
inscritos no Livro de Registro de Associados do SMSJR no ano de 1979 corroboram esse
quadro: a andlise de 522 nomes registrados nesse documento constitui um indicio da
origem dos trabalhadores na indistria metalirgica da cidade. Ela demonstra que 18,2% (95)
dos metalirgicos eram naturais de Sao José dos Campos e 80,4% (420) eram migrantes,
enquanto 1,4% (7) eram estrangeiros. Dos 420 migrantes, 45% (189) eram do proprio
Estado de Sdo Paulo®®; 36,2% (152) vinham de Minas Gerais; 5,2% (22) do Parand e 3,1%
(13) do Rio de Janeiro. Os 10,5% (44) restantes eram provenientes de outros Estados, entre
os quais se destacam Bahia (8), Pernambuco (6) e Rio Grande do Sul (6).

A origem mineira de um grande nimero dos habitantes da cidade € sugerida

também pela realizacdo anual da “Festa do Mineiro™>’

no bairro de Santana ou ainda pela
anedota segundo a qual “se 0s mineiros voltarem para sua terra, a cidade ficara vazia™*’. O
contingente populacional mineiro de Sdo José dos Campos, segundo dados do Censo de
1980, somente era menor do que a populacdo de 21 cidades no Estado de Minas Gerais, o
que motivou um estatistico joseense a afirmar, em tom de brincadeira, que Sdo José dos

Campos era a 22* maior cidade mineira*!

. Isso auxilia a explicar a referéncia aos
metalurgicos da cidade em algumas fontes como uma indistinta “mineirada” supostamente
passiva diante dos desmandos empresariais, ideia certamente vinculada a origem rural de
boa parte desses trabalhadores.

Talvez esse seja o pressuposto da afirmacdo atribuida ao diretor industrial da GM,
Pedro Kahn, para quem “a mineirada que trabalha em Sdo José nunca vai fazer greve na
vida™*?. Apés contestar essa assertiva na pratica durante a greve de 1985 na GM, um

29 ¢

operario declarou que eles costumavam ser chamados de “carneirinho”, “que o trabalhador

37 Os maiores grupos de estrangeiros nesse periodo eram formados por japoneses (930), portugueses (581),
seguidos por espanhdis, italianos, norte-americanos, alemaes ocidentais, argentinos, paraguaios e uruguaios.
Vale Paraibano, 30/04/1986.
38 Destes 189 metaltirgicos, porém, 68 eram de cidades da Regido de Governo de Sdo José dos Campos ou
localizadas no entorno desta, no préprio Vale do Paraiba.
3 MEDEIROS, Mbnica, op. cit., 2006, p.3.
40 Vale Paraibano, 30/04/1986.
4 Idem.
42 Qu a afirmagdo de que antes da greve “se falava na GM que as mulheres do ABC nfo trocavam uma
calcinha delas pelo macacdo da mineirada do Vale do Paraiba”. Fundo de Greve dos metalurgicos de Sdo José
dos Campos. A¢do e razdo dos trabalhadores da General Motors de Sdo José dos Campos: a histéria
contada por quem a fez. Sdo José dos Campos: Gréfica do SMSIJR, 1985, p. 42.
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da GM era tudo mineirada, que vinha da roga, que era tudo bobo, que ndo sabiam seus
direitos”, mas apos aquela greve “ficou provado que os mineiro sabe os direitos dele”*’. O
metaldrgico contestou, na prética, ndo apenas o desprezo dos patrdes, mas também a tese
até entdao habitualmente atribuida ao movimento operdrio brasileiro por intelectuais e pelos
préprios sindicalistas antes mesmo da produciio sociolégica dos anos 1960*, a saber, a
origem rural recente do trabalhador brasileiro como fator explicativo para uma suposta
auséncia ou atraso de “consciéncia de classe” e “espirito sindical”®. Assim como vasta
producdo historiogrifica se dedicou a questionar essa caracteriza¢do, demonstrando que a
afirmacdo de valores tradicionais por um grupo social ndo enfraquece necessariamente sua
identidade de classe, o metaldrgico negou qualquer relacdo entre a origem mineira e rural
daqueles operdrios e uma suposta apatia diante da negacdo de seus legitimos direitos.
Embora diversos discursos enfatizem a presenca dos migrantes mineiros em Sao
José dos Campos, particularmente na GM, a afirmacao de que os migrantes do sul de Minas
Gerais representariam a maioria dos metaldrgicos da cidade*® deve ser revista. J4 foi
demonstrado acima que os mineiros constituiam o segundo grupo migrante mais nUMEroso
da cidade e que os paulistas eram maioria absoluta*’, o que é provavelmente vélido também
no ambito da categoria metaltrgica. Contudo, ainda que os mineiros nio somassem o maior
contingente de migrantes em Sdo José dos Campos, eles constituem o fluxo interestadual
predominante, se destacando diante dos paulistas, muitos dos quais provinham de cidades
proximas no proprio Vale do Paraiba. Nesse sentido, assim como Volta Redonda a partir da
construcdo da CSN nos anos 1940, pode-se considerar que Sdo José dos Campos “cresceu
como uma cidade de mineiros™®. Parece correto afirmar ainda que a religido ocupava

espaco central na vida cultural desses migrantes, em geral provenientes de pequenas

B Idem, p. 131.
4 LEAL, Murilo. A reinvengdo da classe trabalhadora (1953-1964). Campinas, SP: Editora da Unicamp,
2011, p. 50.
4 RODRIGUES, Leoncio Martins. “Consideragdes preliminares sobre as greves operarias em Sdo Paulo”, In:
Sociologia, n°3, 1965, p. 215.
46 MEDEIROS, op. cit., 2006, p.3.
47 ANTICO, op. cit., 1997, p.140.
4 DINIUS, op. cit., p. 47. Segundo o autor, a migragio para Volta Redonda é parte de um fluxo maior,
iniciado ainda na Primeira Repiiblica, da regido Sul e da Zona da Mata, ambas em Minas Gerais, em dire¢do
ao Vale do Paraiba. Nessas regides, a alta densidade populacional teria restringido as oportunidades
econdmicas, criando incentivos & migracdo da populacdo local.
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comunidades rurais fortemente catélicas*®. O catolicismo seria, entdo, referéncia importante
na construcdo da identidade dos metalirgicos de Sdo José, o que pode ajudar a explicar a
presenca de variados agrupamentos de ativistas sindicais catélicos em diferentes fabricas
metaltirgicas da cidade nos anos 1980,

Essa “maioria” mineira, argumentou-se ainda, seria composta por individuos com
experiéncia principalmente nas fébricas bélicas do sul de Minas ou com formagdo técnica
no SENAT’!. Esse quadro, contudo, parece mais complexo, como indica o relato de José

Luis Gongalves, ex-presidente do SMSJR:

Na producdo, a maioria vinha [...] da zona rural ou migrantes de Minas Gerais, de
pequenas cidades. Mas na drea especializada ja era um pessoal que vinha de
Escolas Técnicas ou do SENAI, que tinha um [curso de] profissional aprendiz do
SENALI, que tinha experiéncia na area técnica [...] Aqui em Sdo José dos Campos
vocé tinha muita migracdo do sul de Minas, mas também tinha um segmento do
sul de Minas que era muito especializado, principalmente o pessoal que veio de
Itajuba, que tinha duas escolas importantes na drea técnica, o SENAl e [...] a
Escola da Fébrica de Armas de Itajubd, que era uma escola importante da parte
técnica. Fora a parte de engenharia, que tinham muitos engenheiros também que
eram formados 14 e que vinham pra c4 trabalhar na regio™2.

A categoria metalirgica, portanto, era atravessada por diversas divisdes. Apesar do
predominio de paulistas e mineiros, havia ampla diversidade de locais de origem e uma
multiplicidade de funcdes dentro de cada uma das empresas, com niveis de formacao
variados. Como evidencia José Luis Gongalves, mesmo entre os mineiros existia uma
diferenciagdo entre operarios ndo especializados, “da producdo”; especializados, com
experiéncia prévia e formacgdo técnica; além dos engenheiros, dotados de formacdo em
nivel superior. A categoria, enfim, era composta por guardas, faxineiros, ajudantes,

almoxarifes, preparadores, pintores, aprendizes, operadores de mdquinas, mecanicos,

¥ Idem.
30 Por exemplo, Pastoral Operaria, Justica e Ndo Violéncia, Circulos Biblicos, Peregrinagdo de Lideres
Cristdos (PLC), Pastoral da Familia, Pastoral da Juventude, Sal da Terra, além de membros de comunidades
de Igrejas de bairro, como a do Bosque dos Eucaliptos, bairro marcadamente metalurgico. “Cristdos com a
Chapa 17, 1989. CPV-SP, Pasta Trabalhadores Metaldrgicos SP, Subpasta Sdo José dos Campos. O ex-
assessor do SMSJR, Moacyr Pinto da Silva, também observou a existéncia de grupos de militantes catdlicos
na base do sindicato. Cf. Entrevista com Moacyr Pinto da Silva, concedida ao programa de TV “Historia e
Memorias”, Parte 2, 05/02/2014. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=ynbBPheODks>.
Acesso: 26/06/2014
S MEDEIROS, op. cit., 2006, p.3.
52 Entrevista com José Luis Gongalves, concedida ao programa de TV “Historia e Memorias”, Parte 1,
12/03/2014. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=ugdrbuUkifs>. Acesso: 26/06/2014.
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eletricistas, controladores, chapeadores, fresadores, soldadores, ferramenteiros e ainda
inspetores, encarregados, contadores, engenheiros, entre outros, como € possivel perceber
por meio do proprio Livro de Registro de Associados do SMSJR. A diferenciagcdo interna
poderia variar também segundo o regime de remuneracio do trabalho, por hora ou por més,
por vezes ocasionando discriminagdes entre “horistas” e “mensalistas”. Trata-se, portanto,
de categoria bastante heterogénea, ao contrario da imagem de uma “mineirada” com
experiéncia prévia na metalurgia e/ou qualificacdo técnica.

Joao Roberto foi um dos milhares de homens e mulheres que sairam de diversas
localidades de Minas Gerais em direcdo a Sao José dos Campos esperando encontrar

trabalho e moradia. Em 1966, aos 20 anos, ele deixou a “roga” e deu inicio a sua trajetoria:

La em Minas eu trabalhava na roca [...], na zona rural. Ai passei em Sao
Lourencgo, trabalhei um pouco nos hotéis [...] dando uma aquecida, pegando um
pouco de ambiente, porque o cara mesmo sai da enxada é terrivel, ndo sabe nem
falar direito. Passei por Sdo Lourengo, trabalhei um pouco 14, fiz um curso de
garcom, trabalhei um pouco de garcom e vim embora para cd. Chegou aqui, eu
entrei na Ericsson [...]. Nas fazendas ndo tava empregando mais ninguém, nem eu
ia querer mais ficar na roga, né?3

Assim, Jodo Roberto foi para o interior do Estado vizinho, que naquele momento
encontrava-se em pleno processo de crescimento econdmico. A escolha do local de destino
levou em conta o fato de haver um “conhecido” morando e trabalhando na cidade. Desse
modo, ele mobilizou vinculos preexistentes — 0 contato com um parente ou, mais provavel,
um conterraneo ja instalado no local — para obter arranjos e informagdes a respeito da
possibilidade de instalar-se na cidade. Agindo assim, ele conseguiu o primeiro emprego no
setor industrial, trabalhando na Ericsson por quase seis anos e mudando para a Empresa
Brasileira de Aerondutica (EMBRAER) no inicio dos anos 1970. A empresa de avides
havia sido instalada em 1969 e comegava a produzir seus primeiros modelos naquele inicio
de década. Nesse periodo, deviam ser amplas as oportunidades de emprego na EMBRAER

aqueles qualificados para o tipo de trabalho exigido, como indica o préprio operario:

A Embraer tava pegando gente nessa época (...) que tinha alguma experiéncia de
oficina, algum curso de mecanica, pra poder jogar direto na produgdo, que eles
estavam com uma caréncia muito grande de mdo de obra na drea de
chapeamento... Tinha escolinha, né? E também pegava esses caras e jogava direto

>3 Entrevista com Jodo Roberto Faria apud MEDEIROS, op. cit., 2006, p.22-23. A entrevista foi concedida a
autora.
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pra agilizar a produgdo, entdo eu fui um desses caras, fui pego e me jogaram na
producdo e foi dificil porque eu nunca fiz avido, né? Mesmo com curso do
SENAI que eu tinha, com alguma experiéncia e com alguma coisa que eu
aprendi na Ericsson, na producdo 14 trabalhava em prensa, eu tive muita
dificuldade na Embraer... Por pelo menos duas ou trés vezes, eu via que eu tava
com o pescogo a prémio, né? Mas com esfor¢co muito grande eu fui pegando
habilidade, fui aprendendo a controlar aquelas ferramentas, né? E comecei a
produzir, comecou a dar certo e eu fui ficando. Eu trabalhei no Bandeirante-0, pra
vocé ter uma ideia, né?>*

Recrutado para produzir avides, Jodao Roberto revela a dificuldade inicial em
aprender aquele novo oficio mesmo para um operario como ele, carregando na bagagem um
curso profissionalizante, além de considerdvel tempo de experiéncia anterior no ramo
metaldrgico. A “escolinha”, assim, poderia funcionar como instdncia de triagem dos
operéarios recrutados, revelando a direcdo da empresa as aptidoes de cada um de seus
membros e em quais se¢oes da fabrica poderiam atuar. A adversidade enfrentada para
formar a mao-de-obra para a producdo aerondutica foi igualmente notada por alguém no
extremo oposto na hierarquia da empresa, o Coronel da Aerondutica Ozires Silva, fundador
e presidente da EMBRAER. Durante todo o periodo inicial da fabrica, sua preocupacao
esteve voltada para o “treinamento de pessoal”:

O avido, como produto industrial, é realmente complexo, envolvendo as mais
variadas técnicas de producio [...] soldagem, rebitagem, colagem [...]. Essa real
mirfade de requisitos passou a requerer especialistas que simplesmente nio
existiam no Brasil. Eles tinham que ser produzidos.

Comecamos com o treinamento bdsico para turmas dos novos empregados,
tentando dar-lhes uma cultura geral basica que servisse de alicerce para o
treinamento especializado. Algumas técnicas produtivas, além de exigir

habilidades manuais cuidadosas, eram complexas e carregadas de procedimentos
intermedidrios, os quais exigiam reais polivaléncias®’.

A producdo aerondutica na Embraer pode ser comparada a da industria

automobilistica brasileira, que tinha na GM de Sao José dos Campos uma de suas grandes

34 Entrevista com Jodo Roberto Faria apud MEDEIROS, op. cit., 2006, p.23. A entrevista foi concedida 2
autora. Os grifos s3o meus.

3 SILVA, Ozires. A decolagem de um sonho: a histéria de criagdo da Embraer. 2* ed. Sdo Paulo: Lemos
Editorial, 1999, p. 288. A preocupagdo com a formagdo da forga de trabalho industrial por parte das empresas
do Estado também foi observada por Jodo Ricardo Ramalho no caso da Fébrica Nacional de Motores (FNM),
empresa inicialmente concebida para produzir motores de avido no contexto da Segunda Guerra Mundial.
Militar como Ozires Silva, o Brigadeiro Guedes Muniz, idealizador da FNM, chamou a atengdo para a
necessidade de “construir” o trabalhador brasileiro, tanto no que dizia respeito a sua educagdo técnica quanto
disciplinar. Cf. RAMALHO, José Ricardo. Estado-patrdo e luta operdria: o caso FNM. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1989, p.43-49.
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representantes. O Bandeirante, primeiro modelo de avido produzido pela Embraer e pelo
recém-contratado Jodo Roberto, demorava nove meses para ser fabricado e a “cadéncia da
producao” previa apenas quatro unidades por més, o que em determinado momento
significaria 36 diferentes “ordens de fabricagdao” sendo executadas nas linhas de produgao.
Enquanto isso, as montadoras de automdveis, em geral, estabeleciam cadéncias de 12 mil
ou mais unidades no mesmo periodo. Assim, enquanto um operdrio trabalhava, em média,
20 segundos em cada veiculo produzido, na linha do Bandeirante um trabalhador dedicava

40 horas de seu trabalho a cada avifio que decolava®.

Isso demonstrava [...] que as industrias eram diferenciadas e que o operdrio
qualificado para montar um automével poderia ser bastante especializado em

N

tarefas Unicas e orientadas para um pequeno mundo a sua volta. No caso do
empregado da inddstria aerondutica, responsavel pela execucdo de 40 horas de
trabalho por aeronave produzida, ele teria que se mostrar multivalente e capaz de
executar tarefas diversificadas®’.

Jodo Roberto também cursou um supletivo, talvez pré-requisito para obter formacao
profissional e fazer-se o trabalhador polivalente que o coronel Ozires desejava produzir.
Nas aulas de portugués, o operdrio tomou gosto pela literatura, o que o levou a se tornar
escritor’®. Visto de fora, um de seus livros, conta a histéria de Julio, personagem que, como
o autor, veio da roga para trabalhar nas fabricas metalirgicas de uma “cidade longinqua”,
situada num vale®. Em alguns momentos desta dissertaciio, os trabalhadores metalirgicos
conhecidos através da pesquisa em variadas fontes documentais dividirdo espaco com 0s
personagens da narrativa de Jodo Roberto. Embora ndo tenha sido explicitado diretamente,
a obra do metalirgico possui um evidente caréter autobiografico® e, nesse sentido, poderd
ser utilizada como complemento ao restante do corpo documental pesquisado. Ambientada
“no fim de um longo periodo de autoritarismo em que a palavra liberdade ja era alardeada

por todos os cantos”, mas onde o “bom senso recomendava alguns cuidados”, a obra pode

36 SILVA, Ozires, op. cit., p.290.
57 Idem.
38 MEDEIROS, Mbnica, op. cit., p.25.
% Jodo Roberto Faria. Visto de Fora, Sdo José dos Campos: Papercrom Editora e Grafica, s.d.
0 O préprio autor reconheceu que “o escritor escreve o que ele viu, o que ele sentiu, o que ele presenciou, o
que ele viveu é o que ele escreve. Entdo, obviamente, se eu tenho uma vida voltada pro trabalho, pra fébrica...
pra politica, né? Tenho [...] um engajamento politico de esquerda [...], isso vai transparecer no meu trabalho
[...] se eu for escrever um romance, vai aparecer, no cotidiano dos personagens vai ter greve [...], vai ter uns
problemas do dia a dia do trabalhador”. Entrevista com Jodo Roberto Faria apud MEDEIROS, op. cit., 2006,
p.26. A entrevista foi concedida a autora.
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fornecer algumas pistas a respeito da experiéncia dos metalirgicos de Sdo José dos Campos
entre a segunda metade dos anos 1970 e os anos 1980. Saltam aos olhos as similaridades
com os problemas e as lutas vividas pelos operdrios nos anos 1970, como as condi¢des
degradantes de trabalho, a greve de 1979 ou o caso da Embraer no inicio dos anos 1980.

As trajetérias de muitos homens e mulheres que se tornaram metalirgicos no Vale
do Paraiba envolveram estratégias semelhantes aquelas utilizadas por Jodo Roberto ou
apresentadas na narrativa da vida de Julio, personagem principal de seu romance. Redes de
relacdes tecidas com familiares e conterrdneos foram dispostas por esses sujeitos visando a

inser¢do na nascente industria metaldrgica do Vale:

Os trabalhadores que vinham de Minas Gerais para Sdo José dos Campos,
geralmente o faziam porque tinham algum conhecido, amigo ou parente que jd
morava na cidade, assim ficavam na casa destes por um tempo até
estabelecerem-se num emprego. Outros ficavam em pensoées. Tinham a
expectativa de arrumar rapidamente um servico para poderem trazer suas
Sfamilias®'.

A estratégia migratéria poderia envolver, desse modo, a saida de um dos membros da
familia em direcdo a futura localidade de trabalho e moradia. O pioneiro poderia instalar-se
na casa de um conhecido para procurar emprego, condicdo prévia para fixar moradia e
trazer o restante da familia. Para encontrar trabalho, relagcdes interpessoais estabelecidas na

comunidade de origem poderiam ser fundamentais:

Eu e meu marido somos nascidos no Rio de Janeiro, casamos e viemos para S&o
José [...] o meu cunhado arrumou um emprego aqui para o meu marido, no CTA,
como técnico eletricista, e viemos para casa aqui no Jardim Satélite, isso mais ou
menos 1975%,

Os pais de Julio, por sua vez, foram os “primeiros a vir para Sdo Paulo atrds dos
filhos num periodo de &xodo, fazendo assim com que a casa deles se tornasse um ponto de
encontro”, uma “porta de entrada para tantos jovens que para aqui vieram, em busca de
trabalho”. Por outro lado, as pensdes eram provavelmente uma op¢do aos que nado
conseguiam estabelecer contatos antes de chegarem a cidade. Assim, a experiéncia de

procurar emprego e moradia era realizada no curso de um “processo de ressocializacdo”.

6 MEDEIROS, Mbnica, op. cit., p.24. Grifos meus.
2 Entrevista com Isabel Monteiro de Gées, em 15/08/2008. FERREIRA, D. e DOS SANTOS, S. Memdrias
do bairro Jardim Satélite. Trabalho de Conclusdo de Curso. Sdo José dos Campos: Univap, 2008, p. 10.
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Nesse processo de mudanga, a familia permanece como lugar central de reelaboracdo de
experiéncias de seus membros e de constru¢do de projetos de vida. A mobilizacido de lacos
interpessoais nao constitui um residuo de padrdes tradicionais, que tenderiam a sumir com
o progresso da urbanizacdo, mas sdo relacdes que constituem a vida urbana e nela sdo
atualizados. Ao recorrer a familia em busca de apoio, “o migrante recupera e (reinterpreta)
toda uma constelacdo de normas de valores comunitdrios no interior das relacdes
societarias”%3.

Chegar a Sdo José dos Campos e tornar-se metaltirgico nem sempre foi o primeiro
destino na trajetéria migratdria desses trabalhadores, como revelou o préprio Jodo Roberto.
Luis Carlos Pontes deixou Santos Dumont, no sul de Minas Gerais, para trabalhar na
Embraer em 1971, aos 19 anos, e permaneceu no setor de Controle de Producdo da empresa
apenas até 1973, quando se mudou para Juiz de Fora, dando continuidade aos estudos de
Engenharia. Anos depois, retornou a cidade para trabalhar como engenheiro. José Cezar da
Silva, outro mineiro de Santos Dumont, comecou trabalhando na Sdo Paulo Alpargatas
assim que chegou a Sao José dos Campos em 1972. Em seguida, foi empregado da GM até
1979 e em 1980 cursou o SENAI, empregando-se na MCR, AEMA e na Fi-El. Rogério
Alves, por sua vez, trabalhou “no meio rural, na constru¢do civil e na industria
metalirgica” até ser demitido da ENGESA em 1981 por envolvimento numa greve®. Por
outro lado, entre a populacdo residente de Sao José dos Campos em 1980, mais de 95% dos
migrantes declararam ter sempre morado na mesma situacdo domiciliar, evidenciando que
ap6s terem chegado a Sdo José, a maior parte deles elegeu a cidade como destino final®.

A formagdo de novos bairros € lembrada por seus moradores como um periodo
marcado pela experiéncia de viver em locais sem infraestrutura e servigos bdsicos como
agua, energia elétrica, calgamento, asfalto, saneamento ou transporte publico, contrastando

66

com a vida no presente”™. Referéncias aos bairros como um “matagal”, “escuro” e

6 SADER, Eder, op. cit., p. 95.
% Jornal Terra, Trabalho e Liberdade, ano 1, n° 1, Agosto de 1982, Aesp, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls.
26126.
% Vale Paraibano, 30/04/1986.
% Para depoimentos de antigos moradores do Jardim Satélite, bairro em formagdo na década de 1960, ver:
FERREIRA, D. e DOS SANTOS, S. Memorias do bairro Jardim Satélite. Trabalho de Conclusdo de Curso.
Sdo José dos Campos: Univap, 2008.
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“poeirento” sdo constantes. Diante de tais condi¢cdes, um antigo metalargico da GM e
morador do bairro Jardim Satélite, foi aconselhado pelos colegas na fabrica a retornar “para

a cidade”®’

, evidenciando as condi¢des precdrias daquele novo local de moradia, até entdo
uma area periférica, excluida da “cidade” pelos demais operarios da industria
automobilistica. Tais condi¢des de moradia sdo proprias a um padrdo de urbanizacdo no
qual lotes tipicamente rurais sd@o comercializados para desempenhar fun¢des urbanas.

O “esquecimento” pelo poder publico em relagdo aos bairros e seus moradores
torna-se evidente por meio da leitura dos jornais locais, que retratavam constantemente ao
longo das décadas de vigoroso crescimento urbano da cidade, os problemas vividos pela
populacio de diversos bairros e suas reivindicacdes diante de sucessivas Prefeituras®®. Essa
condi¢do parece ter exigido a organizacdo dos moradores para concretizar suas demandas
por servigos de infraestrutura em suas ruas. O metaldrgico Bras Candido dos Santos, por
exemplo, foi presidente da Sociedade de Amigos do Bairro (SAB) do Parque Santa Rita,
onde “encampou a luta pela legalizacdo dos loteamentos clandestinos e a campanha pelo
asfaltamento”, enquanto o operario da Fi-El, Plinio Dias, lutou “por um melhor
atendimento da populacdo” e “esteve a frente das reivindicagdes para o funcionamento de
[diversas] linhas de dnibus” interligando os bairros da cidade®. Entre o final dos anos 1970
e inicio da década de 1980, o metaldrgico catélico Edemir de Paula frequentava as reunides
em sua paroquia para tentar “influenciar o pessoal” a ir a Camara Municipal reivindicar
“asfalto, esgoto e luz” para o “bairro novo” Palmeiras de Sdo José, onde ele foi morar com
a esposa no fim dos anos 19707°.

Além dos problemas de infraestrutura nos locais de moradia da classe trabalhadora,
o déficit habitacional é outra consequéncia da acelerada industrializacdo de Sdo José dos
Campos a partir do fim da década de 1950 e faz parte da experiéncia de muitos migrantes

que chegavam a cidade em busca de emprego, ganhando frequentemente as paginas dos

7 Entrevista com Luis Carlos Arantes, em 18/08/2008. FERREIRA e DOS SANTOS, op. cit., p.15.

8 Por exemplo, no jornal Valeparaibano: “Vila Anhembi: o retrato do abandono”, 09/03/1979; “Limoeiro
quer agua, esgoto, telefone e mais seguranga”, 14/03/1979; “Jardim Florida: analise de todos os problemas do
bairro”, 24/03/1979; “Iluminag@o ja, pede o Valparaiba, mas o prefeito ndo paga a conta”, 14/04/1984.

9 Terra, Trabalho e Liberdade, ano 1, n° 1, Agosto de 1982, AESP, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls. 26126.
70 Entrevista com Edemir de Paula, “Passarinho”, concedida ao programa “Histéria e Memorias, Parte 2,
26/06/2014. Disponivel em: http://www.youtube.com/watch?v=HMrFxm6mpMk, Acesso: 30/06/2014.
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jornais locais. Em 1959, um desses didrios notou que cotidianamente muitos migrantes
“chegam a nossa cidade, esperangosos por dias melhores para eles e suas familias” e que “o
problema de moradia” havia piorado inegavelmente “apds a instalacio de grandes
estabelecimentos como a planta da General Motors, a Johnson e Johnson e outras”, atraindo
mao de obra de outros lugares em busca de uma “Canad do século XX”. Embora crescesse
rapidamente, a cidade ndo estaria preparada para abrigar toda aquela populacdo, tornando
“urgente que os vereadores da cidade examinassem a seriedade do problema”’!.

Anos depois, em agosto de 1972, um dos maiores periddicos do pais noticiou que o
“grande desenvolvimento” de Sao José dos Campos a transformara em “polo de atracao de
muitas familias residentes em outras localidades”, mas os que ndo conseguiam obter
emprego e estabilizar-se com seus familiares, tornavam-se “ociosos” e entravam
rapidamente num “processo de marginalizacdo”: seus filhos passavam a mendigar nas ruas,
e frequentemente eram vistas “mulheres maltrapilhas e mocinhas se prostituindo”’?. Classes
ociosas, classes perigosas. As politicas adotadas pelo poder ptblico nesse contexto
evidenciam que a “marginalizacdo” dos desempregados tornou-se um problema social de

monta e revelam uma faceta perversa da experiéncia das classes subalternas naquele

Processo:

Os desempregados vindos de outras localidades e que aqui permaneciam
perambulando, vivendo da caridade publica e perturbando o sossego nas casas de
comércio, pragas publicas, etc., estdo sendo visados pela “operacdo retorno” da
Prefeitura Municipal, que os estd devolvendo a seus pontos de origem’>.

Em cumprimento a determinacdo do “programa” da Prefeitura, os que ndo tivessem
profissdo definida e procurassem a cidade “para viver da caridade publica” deveriam ser
“recolhidos” e “devolvidos” a seus locais de origem’®. Apesar disso, o problema de
moradia persistiu, jd4 que anos depois foi notada a existéncia de “varias favelas” em Sao
José¢ dos Campos, “fruto quase que exclusivo de um processo migratério intenso e

759

constante’””. As sucessivas administragdes municipais, por sua vez, fechavam cada vez

"0 Didrio de Séo José dos Campos, 06/03/1959 apud AVELAR, op. cit., p.142-143.
2 Folha de S. Paulo, 10/08/1972.

3 Folha de S. Paulo, 10/08/1972.

™ Idem.

> Valeparaibano, 14/03/1979.
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mais o cerco sobre esses migrantes, desativando programas de orientacdo, fechando
institui¢cdes de acolhimento e cortando o fornecimento de alimentacdo, abrigo e passagens
para outras cidades’S. Entre os metaltrgicos, o “déficit de moradias” também foi apontado
pelo sindicato da categoria, embora associado a crescente procura por casas, resultante do
crescimento da migracido e do consequente aumento dos aluguéis pelos proprietdrios, que
estariam se aproveitando para “enriquecer” a custa dos trabalhadores’’. Portanto, o
problema de moradia para os metaldrgicos envolveria, além das mencionadas
reivindicacdes de melhorias nos bairros, a tentativa de aquisicio da casa prépria’®. Daf as
sucessivas iniciativas dos dirigentes do SMSJR durante a década de 1970 para concretizar
esse importante “patrimonio” para seus associados, recorrendo ao Banco Nacional de
Habitacdo (BNH), a Cooperativas habitacionais, a politicos locais e até mesmo ao general
Ernesto Geisel””, embora tenham reconhecido, desapontados, que “infelizmente, nem todos
compreendem o que vale a casa prépria na constituicio do patrimdénio de cada um,

especialmente do trabalhador™®°.

76 <O drama da migracdo”, Valeparaibano, 26/08/1984.
7T Folha do Metaliirgico, Outubro de 1974.
78 A casa prépria ocupava o primeiro lugar nas aspira¢des, projetos € estratégias das familias de trabalhadores
na década de 1970 SADER, Eder, op. cit., p. 110-111. De acordo com um metaldrgico de Sao José dos
Campos, “o trabalhador aqui ele ndo era um favelado, né [...] Como o trabalhador tinha muito emprego
formal, vocé safa dum emprego, achava outro, o trabalhador morava simplesmente, mas morava numa casa,
né?”. Entrevista com Ernesto Gradella Neto, concedida ao autor, 10/05/2013.
7 Cf. Folha do Metaliirgico, Outubro de 1974, Outubro de 1975, Maio de 1976, Dezembro de 1976; Ata de
Reunido Ordindria, 08/05/1976; Ata de Reunido Ordindria, 12/02/1977.
80 Folha do Metaliirgico, Dezembro de 1976.
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CAPITULO 2:
O Sindicato dos Metalirgicos de Sao José dos Campos (1956-1979)

Os primeiros passos

O ritmo acelerado de desenvolvimento econdmico que envolveu o Brasil nos anos
1950 esteve relacionado ao surgimento de novos ramos de atividade em diversas
localidades do pais, o que abriu caminho a fundacdo de novos sindicatos, garantida pela
legislacdo da década de 1930. O numero de sindicatos de trabalhadores no Brasil mais que
dobrou entre o fim do primeiro governo Vargas e as vésperas do golpe militar: eram 873,
em 1945 e passaram a 1.883, em 1963%!. O Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo José dos
Campos foi uma das entidades que surgiram nesse periodo, a partir da iniciativa de um
grupo de operdrios da Ericsson — instalada na cidade em 1954 —, que “idealizou criar uma

associacdo da categoria™®?

para solucionar problemas vividos no local de trabalho.
Considerando injusto o desconto dos uniformes da empresa em seu saldrio, José
Domingues da Silva Sobrinho teria iniciado conversas com seu chefe, Jodo Miguel dos
Santos, para tentar solucionar a questdo. Além disso, ele teria conversado com o irmao,
Cecilio Domingues Neto, entdo presidente do Sindicato dos Ceramistas de Sdo José dos
Campos, e foi aconselhado a criar uma Associagdo, primeiro passo para fundar um
Sindicato de acordo com a legislacdo vigente & época®®. O grupo reuniu-se na entidade dos
ceramistas no dia 29 de fevereiro de 1956 para articular a fundacdo da associagdo
metaldrgica. Durante o processo, contudo, Jodo Miguel dos Santos teria sido identificado
pela empresa como “um dos lideres do movimento” e prontamente demitido, o que revela o
carater refratario da empresa a organizagdo de seus empregados. O projeto da nova entidade

ficou, entdo, a cargo de José Domingues®* e é possivel que ele tenha escapado 2 vigilancia

das chefias e a demissdo ao conduzir as discussdes, o trabalho de organizacdo e de

81 MATTOS, Marcelo Badaré. Novos e Velhos Sindicalismos no Rio de Janeiro (1955-1988). Rio de Janeiro:
Vicio de Leitura, 1998, p.122.
82 Folha do Metaliirgico, Maio de 1976, AEL, Fundo Dieese, Pasta J/3293.
8 Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo José dos Campos e Regido, Revista Comemorativa dos 50 anos de
fundacdo — 1956/2006, p.5. Disponivel em http://www.sindmetalsjc.org.br/sindicato/historia, Acesso:
12/11/2012.
8 Folha do Metaliirgico, Maio de 1976.
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convocacdo das reunides seguintes dentro dos banheiros da Ericsson, estratégia usada por
outros grupos de trabalhadores em diferentes locais e periodos®.

Agindo nos pequenos espacos deixados pelo controle patronal, os metaldrgicos
joseenses conseguiram organizar-se para uma assembleia geral em 14 de marco de 1956 no
Sindicato dos Ceramistas da cidade, onde algumas dezenas deles compareceram e
decidiram fundar a Associacdo dos Metaldrgicos de Sao José dos Campos e constituiram
sua primeira dire¢do, presidida por José Domingues da Silva Sobrinho®®. A Associacio
funcionou temporariamente no Sindicato dos Ceramistas e “para conseguir sobreviver as
dificuldades financeiras” advindas das mensalidades de poucos associados, uma
“subveng¢ao” foi solicitada a Federag¢do dos Metalurgicos do Estado de Sdo Paulo (FMSP) e
a Prefeitura de Sao José dos Campos. O relato sobre a fundacdo da entidade permite
perceber as aliancas que estdo na origem do Sindicato. Além de mobilizar vinculos
familiares para reunir recursos e informacdes necessdrios para fundar a entidade,
Domingues buscou apoio financeiro junto a FMSP, inaugurando uma alianca que se
estreitaria durante todo o periodo em que ele esteve na dire¢do do SMSJR.

O relato sobre a criagdo do sindicato apresentado em seu vigésimo aniversario
inscreve seus fundadores na histéria da categoria, enfatizando a grande importancia da
iniciativa e dos esfor¢os por eles realizados para levar adiante o projeto de construcio de
uma associacao sindical dos metalirgicos. Num periodo em que ndo detinham o direito de
afastar-se da producio para dedicar-se integralmente a vida sindical, as atividades teriam
ocorrido “a noite, nos domingos e feriados, com grandes sacrificios” para “garantir a
sobrevivéncia da entidade”. Além disso, € mencionada a demissdo de Jos€ Domingues pela

Ericsson em 1958 apds mover uma agdo judicial da categoria contra a empresa, o que o

85 O banheiro foi caracterizado como “lugar denso de sociabilidade” dos téxteis da Companhia de Tecidos
Paulista (CTP) de Pernambuco nos anos 1950. No mesmo periodo, metalirgicos e téxteis de Sdo Paulo
usavam o banheiro, “longe do olhar dos patrdes, mestres e contramestres”, para “descansar, encontrar, trocar
informagdes e organizar a resisténcia nos demais espacgos da fabrica” e nos anos 1970, este espago seria “o
grande forum da agitacdo” dos metaldrgicos dessa cidade. Daf as tentativas dos gerentes e empresdrios em
controlar seu uso e os esforcos dos operdrios para preservd-lo. Jodo Roberto Faria também descreveu esse
espago como local das conversas entre operarios sobre uma possivel greve na fabrica. Cf. LOPES, José Sérgio
Leite. 4 tecelagem dos conflitos de classe na “cidade das chaminés”. Sao Paulo/ Brasilia: Marco
Zero/Editora da UnB, 1988, p.577; LEAL, Murilo Pereira. A reinvengdo da classe trabalhadora (1953-1964),
Campinas: Editora da Unicamp, 2011, p.155; FARIA, Jodo Roberto, op. cit., p. 88-89.

8 Além de Sebastido José Bueno e Carmerino Pereira dos Santos. Folha do Metaliirgico, Maio de 1976.

34



levou a trabalhar numa fabriqueta no centro da cidade. No dia 25 de setembro daquele
mesmo ano e funcionando num saldo alugado, a associacdo receberia sua Carta de
Reconhecimento do Ministério do Trabalho, Industria € Comércio (MTIC), tornando-se o

Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo José dos Campos®’.

O periodo 1960-1968

As informagdes a respeito da atuagdo do sindicato, das experiéncias dos
metaldrgicos e de sua relagdo com essa entidade entre o final dos anos 1950 e a primeira
metade da década de 1970 sdo bastante escassas. E possivel conhecer parte dessa
experiéncia a partir do inicio dos anos 1960 por meio de alguns registros presentes nas atas
de reunides e assembleias ordindrias e extraordindrias, ja que o sindicato ndo contava com
uma publicacdo regular e os raros numeros preservados da Folha do Metaliirgico sdo da
segunda metade dos anos 1970. A primeira edi¢do do informativo da categoria foi lancada
em 1968, embora sua publica¢do tenha sido interrompida em momento desconhecido e
relancada somente em 1974.

A leitura de centenas de pdginas das atas revela principalmente os problemas e
conflitos vividos pelos metaldrgicos nos locais de trabalho e suas continuas investidas para
transformar o sindicato num mediador para os impasses do chao de fabrica. No dia 5 de
novembro de 1962, os operarios da Fi-El reuniram-se com José Domingues nas portas da
siderdrgica para saber sobre as negociagdes do pagamento de uma antecipacgdo salarial, do
adicional noturno e de insalubridade, que haviam sido encaminhadas a direcao da empresa
por meio de um oficio. Eles também se queixaram dos “maus tratos praticados por
diretores, chefes e encarregados” e reclamaram das condi¢des de trabalho na empresa,
citando a falta de 4gua para beber ao final do expediente®®. Os problemas persistiram vinte
dias apds essa reunido, o que levou 34 trabalhadores a sede do sindicato para fazer diversas
reclamagdes sobre o trabalho na fébrica: as profissdes ndo vinham sendo anotadas nas
carteiras de trabalho, o adicional noturno continuava ndo sendo pago, faltavam &4gua e

equipamentos de protecdo e as férias eram concedidas irregularmente. Como de praxe, a

87 Idem.
8 Ata da Reunido Extraordindria dos Operdrios da Fi-EI, 05/11/1962.
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direcdo sindical enviou oficio a empresa para expor as insatisfacdes de seus empregados,
exigindo “resposta urgente” e a tomada das devidas providéncias para regularizar aquela
“situacdo precéria”®’.

Em janeiro de 1963, trabalhadores da GM também foram a sede do sindicato para
denunciar o encarregado de sua sec¢do, Orlando Firmino da Silva, “que agiu ferindo o artigo
483 da CLT”®, talvez por pressiond-los a produzir mais. Queixa semelhante partiria dos
operéarios da Fie-El, dessa vez pedindo ao sindicato a notifica¢do da firma contra os abusos
cometidos por Antonio Francisco Perez, que por gozar “de boa confianca por parte da

2N Y4

diretoria” da empresa e ser “um cidaddo estrangeiro ”, “usava e abusava de seus direitos” e

“queria escravisar a pessoa dos trabalhadores brazileiros®!”

. Na Ericsson, os operdrios se
reuniram durante todo o més de outubro de 1963 para solucionar um conflito parecido. Eles
foram ao sindicato levar ao conhecimento da direcdo as “atitudes deselegantes” do chefe de
secdo da ferramentaria daquela empresa, Francisco Pidelacierva, conhecido como “Paco”.
José Domingues, mais uma vez, enviou oficio “com urgéncia” para expor as irregularidades
ocorridas e solicitar a direcdo da empresa as medidas cabiveis®>. Em novo encontro, quase
uma semana depois, os trabalhadores informaram que nenhuma medida havia sido tomada
pela empresa e tudo caminhava como antes. O “poderoso” encarregado continuava
abusando dos direitos de seus subordinados, “embora” fosse estrangeiro, demonstrando
uma ma conduta “frente aos companheiros” e fazendo deles “escravos de si ou da industria”
93

Apesar das promessas de Domingues de que as medidas necessérias seriam tomadas
pela entidade metaldrgica, a situacdo na fabrica tornou-se mais grave. Dois dias depois, 0s

operdrios voltaram ao sindicato, dessa vez ndo apenas para requerer o afastamento do

encarregado da ferramentaria, mas para exigir que algo fosse feito para anular uma punicao

8 Ata da Reunido dos Operdrios da Fi-El, 25/11/1962.
% Ata da Reunido dos Operdrios da General Motors do Brasil, 13/01/1963. O item previa o direito do
empregado rescindir o contrato de trabalho e receber indenizacio em situa¢des em que fosse prejudicado pelo
“empregador ou seus prepostos” com a exigéncia de servigos superiores as suas forgas, contrarios aos bons
costumes ou alheios ao contrato de trabalho, com rigor excessivo ou que 0s expusesse a perigo manifesto.
o' Ata da Reunido dos Operdrios da Fi-El, 22/01/1963. Grifos meus. A pressdo das chefias na hora das
refeicdes também foi objeto de reclamagdes. Cf. Ata da Reunido em conjunto com Operdrios da Bendix e da
Fi-El, 22/01/1963.
92 Ata da Reunido dos Operdrios da Ericsson, 02/10/1963.
93 Ata da Reunido dos Operdrios da Ericsson, 08/10/1963.
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imposta pela empresa aos ferramenteiros. Eles foram suspensos, provavelmente por terem
tomado alguma iniciativa contra os abusos de seu superior, diante da omissdo da empresa e
dos inférteis oficios usualmente enviados a ela pela direcao sindical. Culpando a Ericsson
pela situacdo, os ferramenteiros decidiram formar uma comissdo de negociacdo, composta
por Walter Schmidt, Ermani Benedito, David Gomes da Silva, Benedito César de Souza,
acompanhados pelo presidente José Domingues e pelo advogado do Sindicato, Irineu
Malta®*.

No dia seguinte, nota-se um crescimento da mobilizacdo na fébrica com a presenga
de 130 operédrios da Ericsson em nova reunido. Eles reafirmaram as exigéncias de
afastamento do encarregado Paco e a anulacdo das suspensdes, visando também difundir a
todos os empregados da Ericsson do Brasil “a situagdo irrespiravel em que se encontra a
seccao ferramentaria, por ato de inabilidade” daquele chefe. Em votagdo unanime,
aprovaram a paralisacdo total da industria por 15 minutos “em solidariedade aos operarios
da ferramentaria e em sinal de protesto contra a omissdo da Diretoria no acatamento as
justas reivindicacdes dos operdrios daquela seccdo’”. No dia seguinte, em reunido dos
ferramenteiros com os operdrios das demais secoes da Ericsson, varios deles fizeram uso da
palavra. Walter e Ermani, entre os ferramenteiros, Araque, Anacleto, Geraldo, Taubaté,
José Inacio, provavelmente de outras segoes da fabrica. Opinaram “por nao retornarem ao
trabalho na préxima segunda-feira”, embora soubessem que ao fazé-lo corriam o risco de
demissdo. Essa foi a tiltima vez que o impasse foi mencionado nas atas®®.

Apesar disso, € importante ressaltar que os operdrios tomaram suas proprias
medidas para solucionar o problema. Diante da intransigéncia patronal e de um sindicato
que se limitava a tentar resolver os conflitos fabris institucionalmente, os trabalhadores
decidiram tomar a dianteira e formar uma comiss@o para negociar com os patroes, trazendo
o sindicato a reboque, e depois comecaram a mobilizar o restante da fabrica numa
paralisacdo relampago. Essa forma de acdo autdbnoma ndo significa que estivessem
insensiveis a postura acomodada de sua entidade. Nao a toa, a primeira medida adotada foi

exatamente procurar a direcao sindical para que ela desse cabo do impasse, o que sugere a

% Ata da Reunido dos Operdrios da Ericsson, 10/10/1963.

% Ata da Reunido dos Operdrios da Ericsson, 11/10/1963.

% Ata Reunidio dos Operdrios da Ericsson, 12/10/1963.
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intenc@o dos metaldrgicos em fazer do sindicato uma ferramenta de representagdo efetiva
de seus interesses.

O impeto com o qual esses trabalhadores buscaram um sindicato que pudesse
defender seus direitos daria origem a uma série de reunides que, apesar de denominadas
“extraordinarias”, se tornariam parte constituinte da ordem do dia nas pautas da entidade.
Essa iniciativa dos metaldrgicos evidencia sua capacidade de a¢do autdbnoma, deixando para
trds a direcao sindical quando ela ndo se dispunha a ir adiante ¢ mudar seus métodos para
assegurar, de fato, a defesa dos interesses de seus representados. O desenvolvimento dos
conflitos nos locais de trabalho, de resto, demonstra que tanto os trabalhadores quanto a
direcdo do SMSJR buscaram resolvé-los negociando diretamente com os empresarios.
Inclusive, uma proposta de “reconhecimento de delegados do sindicato junto as empresas”
com o objetivo de solucionar imediatamente os “problemas que tem surgido nas firmas”
havia sido discutida no inicio dos anos 1960. Os sindicalistas desejavam dotar seus
representantes no local de trabalho de poderes para “intervir imparcialmente, sem sofrer as
consequéncias” das posi¢des que eles teriam de tomar”’, evidenciando a aversdo
empresarial a organizacdo dos trabalhadores na fébrica e em reconhecé-los como
interlocutores legitimos nas negociagdes. As queixas dos metalirgicos evidenciam
igualmente o desrespeito a legislacdo trabalhista pelos patrdes e a necessidade de pressiond-
los para garantir seu cumprimento. Problemas de insalubridade e falta de higiene, abusos
dos encarregados e chefes, puni¢des, suspensoes e demissdes, inseguranga no trabalho e até
a falta de dgua, além dos baixos saldrios e as pressdes para intensificar o ritmo de trabalho
fizeram parte da experi€ncia de trabalho nas fabricas metaltirgicas de Sdo José dos Campos,
embora ndo constituissem uma particularidade da categoria nessa cidade.

As rusgas com os encarregados de secdo foram observagdes comuns entre 0s
trabalhadores da GM, da Ericsson e da Fi-EL, trés das maiores metalirgicas da cidade
naquele momento. Firmino, Paco e Perez foram acusados de abusos, maus tratos, e

arbitrariedades contra seus subordinados dentro do local de trabalho. Certamente possuiam

9 Ata da Assembleia Geral Extraordindria, 17/01/1960. Tudo indica que a proposta dos delegados sindicais
ndo foi levada adiante, sendo resgatada somente 22 anos depois, em tom de relativa novidade por um
militante do Partido dos Trabalhadores, sem que ele soubesse que, décadas antes, aquela mesma proposta ja
havia sido objeto de discussdo de seus pares. Cf. Ata da Assembleia Geral Extraordindria, 07/02/1982.
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carta branca das empresas para vigiar, controlar e pressionar 0s operdrios, com o objetivo
de arrancar deles maior produtividade. Ndo a toa, a direcdo da Ericsson permaneceu
impassivel diante do conflito entre os ferramenteiros e o encarregado de secdo, gerado por
sua propria politica de gerenciamento das relacdes de trabalho. Naquele contexto,
estabelecia-se um conflito entre os operdrios e seus superiores, que embora também
vivessem de saldrios, identificavam-se com os interesses da empresa e agiam contra seus
pares. Como representantes dos patrdes, Firmino, Paco e Perez eram os alvos imediatos do
protesto da categoria contra uma disciplina no trabalho percebida como abusiva e
comparada a propria escravidao. Nos casos de Paco e Perez, essa oposi¢do de interesses
pareceu ser reforcada ainda pelo fato de se tratarem de chefes estrangeiros, articulando a
identidade de classe entre aqueles operdrios a sua identidade de “trabalhadores brasileiros”.
Os operérios da Ericsson, principalmente os da ferramentaria, assim como os da GM,
parecem ter sido ponta de lanca numa greve no inicio de 1964, possivelmente a primeira e

tinica paralisacdo dos metaltirgicos de Sdo José dos Campos entre 1956 e 1979,

Greve em Marco de 1964

Os anos 1950 e a primeira metade da década de 1960 foram palco de grandes
mobilizacdes do movimento operdrio e popular na Grande Sao Paulo, expresso pelo
desenvolvimento de uma diversidade de experiéncias de luta conduzidas por partidos,
sindicatos, 6rgdos intersindicais, comissoes de fabricas, associagdes de bairro, entre outras.
Particularmente no que se tange aos metalurgicos de Sao José dos Campos, a experiéncia
desse periodo foi bastante distante da realidade dos trabalhadores na Grande Sao Paulo,
embora outra categoria de trabalhadores joseenses, os téxteis, tenha participado ativamente

daquelas mobilizagdes®. H4 indicios de apenas uma greve deflagrada antes de 1964,

%8 Contudo, de acordo com uma revista do Sindicato, a primeira greve dos metaldrgicos de Sdo José teria
ocorrido na Ericsson, em 1963, pelo cumprimento do acordo coletivo assinado pela FMSP na campanha
salarial daquele ano, que determinava reajuste de 80%. Cf. Sindicato dos Metalirgicos de Sdo José dos
Campos e Regido, Revista Comemorativa dos 50 anos de fundagdo — 1956/2006. Disponivel em
http://www.sindmetalsjc.org.br/sindicato/historia, Acesso: 12/11/2012.

9 A primeira greve dos téxteis foi organizada na Tecelagem Parafba, em 1935, pela Unifio Fraternal Operria
(UFO), organizacdo intersindical com nucleo dirigente composto por membros do Partido Comunista do
Brasil (PCB). Em 1946, os téxteis fundaram a Associacdo dos Empregados em Fiacdo e Tecelagem de Sao
José dos Campos, em reunido na sede municipal do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) e somente em 1954
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situacdo que ndo mudaria antes até marco de 1979. Isso ndo quer dizer, contudo, que as
fabricas fossem regidas por relagdes harmoniosas entre operdrios, chefias e empresérios,
como observou-se no item anterior. Igualmente, ndo deixaram de ocorrer acdes individuais
contestando a ordem da produgdo dentro das usinas metaldrgicas. A esse respeito, um
trabalhador da GM negou que o operario dessa fabrica fosse “carneirinho” e afirmou haver
“muita iniciativa isolada”, embora ndo houvesse organizagdo no interior da fabrica ou fora

dela'®,

O que o pessoal fazia era por iniciativa prépria, em legitima defesa. Pido (sic)
enfiava parafuso na maquina 14, estourava a maquina e dizia: “vou descansar um
pouco, vou no banheiro, certo?”. Entdo, enquanto a maquina estava estourada ele
ia pro banheiro [...] Quer dizer, era um meio de parar a produgdo, porque a gente
tava estourando e o feitor em cima. Era o tnico jeito e os outros companheiros
sabiam disto...!!

Havia ainda “uma luta ou outra” mais “coletiva, mais organizada, como foi o caso da
paralisacdo na Usinagem [” ou a organizacdo de “boicotes as horas extras, sem que
aparecessem os cabecgas”!92. Nesse sentido, a ndo existéncia de organiza¢io formalmente
reconhecida nos locais de trabalho e a crescente inoperancia do sindicato ndo significa a
auséncia de organizacdo e a reducdo das iniciativas operarias a “atos isolados”. As
dicotomias entre organizagdo e espontaneidade, racionalidade e irracionalidade deveriam
ser relativizadas ao se considerar as acOes coletivas da classe trabalhadora, uma vez que
pressupdem o potencial de transformacgdo social apenas nos movimentos organizados nos
moldes dos modernos instrumentos de acdio coletiva, como partidos ou sindicatos!®.

Conforme observou um operdrio, embora existissem ameagas de punicao, eles ndo estavam

foi criado o Sindicato dos Trabalhadores em Fiacdo e Tecelagem da cidade, que incluiria a categoria na
tendéncia nacional de politizagdo do movimento operdrio, além de postar-se firmemente como defensor das
reivindicag¢des nos locais de trabalho. Os téxteis de S@o José participaram ativamente da greve dos 400 mil,
em outubro de 1957, e da greve dos 700 mil, em outubro de 1963. A categoria apresentava, em 1960, um alto
nivel de organizacio na base, com um comité de fabrica em cada indudstria e um delegado sindical por se¢do
fabril. AVELAR, S6nia M., op. cit., 1985.

100 Fundo de Greve dos Metaliirgicos de Sao José dos Campos, op. cit., p.45

101 Jdem, p.46. Grifos meus.

192 Idem, p.45-46.

103 Essa afirmacdo estd relacionada ao referencial interpretativo de Edward Thompson, que privilegiou a
investiga¢do da racionalidade prépria a cada movimento ou forma de organizacdo, partindo da andlise das
motivacdes, dos que delas participam e levando em conta a leitura que os sujeitos fazem do contexto em que
vivem com base nos referenciais culturais e morais por eles compartilhados. Cf. THOMPSON, E.P. A
formagdo da classe operdria inglesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.
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de “cabeca baixa”, pois na auséncia do sindicato, a propria “pedozada organizava” ao se
deparar com problemas no trabalho, tais como o “excesso de servico, excesso de producao”
ou “o feitor comendo o rabo da turma”. Esse tipo de movimentagdao ‘“acontecia mais por
amizade” e “o pessoal ndo se inspirava muito” para inicia-las'®*. Dessa forma, sem a
coordenagdo prévia de organizagdes formais como o sindicato, partidos ou comissdes, 0S
“pedes” reagiam ao cotidiano opressivo do trabalho mobilizando suas préprias redes de
relacdes interpessoais, tecidas dentro e fora da fabrica, para organizar o “boicote” ao

1”195 vivenciada diariamente na

processo produtivo e sua resisténcia a “violéncia invisive
empresa.

Em marco de 1964, apds o fracasso de diversas tentativas de negociacdo com a
Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP) na Delegacia Regional do
Trabalho (DRT), a FMSP resolveu encaminhar um comunicado aos trinta sindicatos do
interior do estado, que a época agrupavam cerca de 250 mil metaldrgicos. O documento
deflagrava greve a partir de zero hora do dia 2 de marco de 1964 para pressionar os
empresdrios a cederem as reivindicacOes da categoria, entre as quais 0 aumento salarial de
120% foi considerado fundamental'®. Embora o presidente da FMSP, Argeu Egydio dos
Santos, defendesse a “justeza” das reivindicagdes apresentadas e enfatizasse que “as
autoridades federais, inclusive o primeiro mandatario da Nagao”, haviam reconhecido seu
“inequivoco fundamento moral, econdmico, social e juridico”, a contraproposta patronal
nao foi além do indice de 41% fornecido pelo Servico de Estatistica da Previdéncia do
Trabalho (SEPT). Desse modo, a matéria foi encaminhada ao Tribunal Regional do
Trabalho (TRT) no dia 28 de fevereiro e a primeira Audiéncia de Instrucido e Conciliagdao
(AIC) ficou marcada para o dia 3 de marco, evidenciando a motivacdo da deflagracdo da
greve pela FMSP no dia anterior: pressionar os sindicatos patronais e dar maior celeridade a

resolucao do impasse.

194 Fundo de Greve dos Metalurgicos de Sdo José dos Campos, op. cit., p.47. Grifos meus.

105 1dem, p-21.
106 Além de vigéncia de 8 meses, revisdo salarial apés 4 meses, licenga prémio remunerada apds 5 anos de
vigéncia do contrato de trabalho, pagamento de férias em dobro, adicional de quinquénio de 5%. Processo
TRT-SP n° 62/1964; Folha de S. Paulo, 29/02/1964.
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Houve paralisagdes parciais com graus diferentes de adesdo no ABC, Santos,
Sorocaba, Taubaté, Sdo Carlos, Ribeirdo Preto, entre outras localidades'?’. Fora das paginas
da grande imprensa, como de costume, os metaltrgicos de Sdo José dos Campos também
promoveram a paralisa¢do do trabalho, formando piquetes, conforme ficou registrado em
ata da assembleia da categoria no dia 4 de marco, ocasido em que 550 operarios

comemoravam o desfecho da greve!®®

. A GM e a Ericsson — e nessa ultima “especialmente”
os ferramenteiros — parecem ter sido as fabricas mais mobilizadas, tendo em vista as
saudagcdes que esses operarios receberam do presidente do SMSJR pela “tomada de

posi¢do” naquele movimento!'®

. O advogado do sindicato, Irineu Cardoso Malta, também
se pronunciou para defender a legitimidade do “movimento grevista deflagrado”, mas
condenou a acao dos piquetes, “fadados a desaparecer”, pois seriam “instrumentos para
perseguir” operdrios que ja saberiam “se conduzir”. Por outro lado, Malta defendeu o papel

do sindicato como “posto central dos operarios”!!

, evidenciando que a organizagdo dos
piquetes ndo foi uma iniciativa da entidade da categoria e que, dessa forma, é provavel a
existéncia de tensoes entre dirigentes sindicais e ativistas de base.

A repressdo policial ao movimento foi citada durante o plenario pelo tesoureiro
Benedito Domingos, que propds o envio de um telegrama a Secretaria de Seguranca
Publica (SSP) “protestando contra as arbitrariedades policiais” em relagdo aos grevistas'!!.
Diante dessa informacgdo, nao parece exagero imaginar que os piquetes dos trabalhadores,
visando garantir a paralisacdo da producdo para pressionar a Justica do Trabalho e os

empresdrios, tenham colidido com tropas policiais enviadas para garantir a manuten¢do do

trabalho. A nocdo de “piquete contra piquete” é um aspecto pouco considerado na

197 Folha de S. Paulo, 02/03/1964 € 03/03/1964.

108 Apés o golpe civil militar, ainda no inicio de abril de 1964, os parocos de Sdo José dos Campos — fazendo
eco aos pedidos de cassacdo do prefeito da cidade, José Marcondes Pereira, por seu suposto alinhamento aos
comunistas —, afirmaram em seu manifesto que a “populagdo ouviu os pronunciamentos do Senhor Prefeito
Municipal nesses ultimos meses de nitido apoio a subversao e assistiu estarrecida sua participacdo na greve
politica dos metalurgicos, formando ‘piquetes’ nas portas das fabricas e também defendendo
intransigentemente a chamada ‘Bancada Nacionalista’, onde se vendia jornais e folhetos comunistas e
subversivos”. Correio Joseense, 09/04/1964. Nao foram encontradas outras informagdes sobre a referida
greve, mas é provavel que se trate do mesmo movimento grevista mencionado nas atas sindicais, ocorrido no
comeco de marco daquele ano.

199 Ata da Assembleia Geral Extraordindria, 04/03/1964.

10 Idem.

" Ata da Assembleia Geral Extraordindria, 04/03/1964.
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apreciacdo das greves no periodo 1945-1964, isto é, o fato de que o piquete “ndo significa
apenas o ajuntamento de grevistas dispostos em frente a uma fébrica ou um corddo em
marcha nos bairros proletarios”, mas também “o destacamento de soldados para a guarda

112> Qs piquetes, ademais, talvez devam ser “investigados

avancada de postos estratégicos
como uma parte proeminente do repertdrio de acdo coletiva dos trabalhadores da Grande
Sdo Paulo na segunda metade do século XX”, afirmacdo que pode ser ampliada para pensar
o caso dos trabalhadores joseenses, “fornecendo importantes elementos de continuidade no
processo de formagcdo de classe em curso”!!3.

Nesse periodo, a GM e a Ericsson eram as duas maiores empresas metaldrgicas da
cidade e locais de trabalho da maioria dos diretores do SMSJR, o que pode ter contribuido
para que os operdrios nessas fabricas estivessem mais organizados e dispostos a atender o
chamado de greve das liderangas. E possivel, igualmente, que os piquetes mencionados
pelo advogado da entidade tenham surgido entre grupos de operdrios dessas industrias, que
j4 haviam demonstrado, naquele ultimo ano, capacidade de se auto-organizar para
solucionar problemas do chio de fabrica. Sem que a direcao sindical tomasse a iniciativa de
organizar os piquetes, € possivel que ela tenha sido capitaneada por ativistas de base, por
meio do recrutamento de seus colegas mais proximos nas fabricas ou mesmo recorrendo a
relacdes de amizade, parentesco, vizinhanga, comunidade de origem, etc. Uma vez
concretizada a parede nesses pontos de maior mobilizagdo, as linhas de piquetes poderiam
avancar pela Rodovia Dutra parando o trabalho em outras fabricas. Para o advogado dos
metalirgicos, essa iniciativa seria desnecessdria, pois os operarios sabiam como proceder
diante da convocacdo da greve pelo sindicato, opinido na qual subjaz a concep¢ao dos
piquetes como a imposi¢ao violenta de uma “minoria”. O corddo de grevistas a frente da
fabrica poderia ser, contudo, muito mais que a mera coercdo aos fura-greves, servindo para

garantir a continuidade da paralisacdo e impedir o isolamento das fébricas mais mobilizadas

e a consequente concentracdo da repressdo policial e patronal sobre elas. Poderia servir

12 NEGRO, Antonio Luigi. Linhas de Montagem: o industrialismo nacional-desenvolvimentista e a
sindicalizagcdo dos trabalhadores (1945-1978). Sao Paulo: Boitempo, 2004, p. 44.
113 FONTES, Paulo e MACEDO, Francisco B. de, “Strikes and pickets in Brazil: working-class mobilization
in the ‘Old” and ‘New’ Unionism, the strikes of 1957 e 1980”. International Labor Working-Class History,
n°83, 2013, p. 106.
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ainda como uma prote¢do contra as possiveis represdlias ao trabalhador que aderisse ao
movimento!!*,

A importancia dos piquetes como recurso da agdo coletiva da classe trabalhadora
pode ser medida pela baixa adesdo a essa greve nas grandes industrias de Sdo Bernardo,
onde os Onibus trafegavam com policiais, que guardavam também os estabelecimentos
fabris, enquanto em Santo André, onde a acdo dos piquetes havia sido “mais ativa”, o

15 De qualquer maneira, a pressdo do

indice de paralisacdo havia superado 60%
movimento grevista em diversos locais do estado mostrou-se efetiva, ja que apds dois dias
de greve, as entidades patronais reapresentaram contraproposta no TRT e na tarde de 4 de

marco as partes entraram em acordo!!°

, colocando fim a paralisacdo.
Aliancas anticomunistas

A greve de 1964 pde em relevo novamente a alianca selada desde fundacdo do
SMSIJR, entre José Domingues da Silva Sobrinho e o presidente da FMSP, Argeu Egydio
dos Santos. A concessdo de procuracdo para que a Federagdo negociasse em nome dos
metalirgicos foi sempre a tOnica das campanhas salariais da categoria em Sao José dos
Campos, em geral deliberadas em assembleias esvaziadas. Um episédio ocorrido meses
antes da greve permite entender um pouco mais as concepcdes que norteavam as aliangas
dos dirigentes metalirgicos de Sao José.

Em 16 de dezembro de 1963, o SMSJR recebeu carta assinada por Joaquim
Gongalves, da secretaria nacional da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na
Inddstria (CNTI), com um pedido para que os sindicatos enviassem telegramas as

autoridades estaduais e federais reivindicando a liberdade dos dirigentes sindicais Afonso

114 Idem.
15 Folha de S. Paulo, 03/03/1964.
116 Aumento de 90% sobre a remuneragdo de 01/03/1963; Teto de Cr$70.000,00 para a primeira regido
salarial minima e Cr$60.000 para a segunda regifo; Antecipagdo de 6 meses ap6s a vigéncia do presente
reajuste (01/09/1964); reajuste proporcional de 1/12 por més de servico aos admitidos apds a data base;
compensa¢do dos aumentos concedidos apds a data base, exceto os resultantes de promocdo, maioridade ou
transferéncia; vigéncia de 1 ano; Diferencas devidas a partir de 01/03/1964; Nenhum empregado maior
admitido antes da data base receberd menos que o minimo regional vigente mais Cr$6.000,00. Processo TRT -
SP n° 62, 02/03/1964.
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Delellis e José Aradjo Placido'"”. Diretores do Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo Paulo,
eles estavam presos desde o dia 29 de novembro de 1963 no quartel de Policia do Exército
sob a acusacdo de envolvimento direto nos movimentos que culminaram na rebelido de
sargentos em Brasilia em setembro daquele ano. Eram acusados de incitamento a
desobediéncia, a indisciplina ou a pratica de crime militar, pois teriam, junto a sargentos e
suboficiais, distribuido e afixado “panfletos subversivos” em dependéncias administradas
pelo 11 Exército''8. O Comando Geral dos Trabalhadores (CGT), a CNTI, o Pacto da Acdo
Conjunta (PAC) e o Pacto da Unidade e A¢do (PUA) chegaram a sinalizar com uma greve
geral de Ambito nacional para libertar os dois dirigentes, mas a ideia ndo se concretizou'!.
Uma passeata organizada para o dia 13 de dezembro pelo PAC foi proibida pelo Secretério
de Seguranca Publica e o habeas corpus foi negado aos dois dirigentes metaldrgicos,
conforme atesta o pedido da CNTI ao SMSJR'%°,

Diante do episddio, a direcdo do SMSJR recusou-se a atender ao pedido da CNTI e
ndo redigiu qualquer mog¢do em favor da libertagdo dos sindicalistas. Ao contrdrio, eles
decidiram enviar “telegramas ou oficios de protesto” ao Ministro do Trabalho, Amauri
Silva, e ao Delegado do Trabalho, queixando-se de acontecimentos durante as ultimas
eleicdes da FMSP, quando teriam sido confrontados por aqueles mesmos dirigentes, entao
presos. Em seguida, decidiram enviar um oficio a Jango, “protestando contra nomeagdes de

elementos de esquerda em reparticdes Estaduais e Federais'?!”.

Dessa forma, José
Domingues e os sindicalistas do SMSJR tomavam o lado de Argeu Egydio dos Santos e da
FMSP e, dessa forma, colocavam-se contra seus adversarios no movimento sindical:
Delellis e Placido, a CNTI, o PAC e o CGT. O Pacto da A¢do Conjunta (PAC) havia feito
criticas ao mandatario da FMSP, condenando seu pronunciamento, que “de forma
vergonhosa” teria caluniado o “verdadeiro e sadio movimento sindical, do qual € [sic]

expressdo auténtica aqueles valorosos lideres ora arbitrariamente presos”. O PAC observou

ainda que, diferentemente de Argeu, Placido e Delellis ndo eram lideres impostos aos

N7 Ata da Assembleia Geral Extraordindria, 16/12/1963.
18 Folha de S. Paulo, 30/11/1963.
19 Folha de S. Paulo, 03/12/1963 e 05/12/1963.
120 Eles s6 seriam soltos no dia 11 de janeiro de 1964, quase 45 dias ap6s a prisdo.
121 Ata da Assembleia Geral Extraordindria, 16/12/1963.
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trabalhadores por uma votagdo ndo representativa. Seriam eles os legitimos representantes
de mais de 400 mil trabalhadores, ao contrario dos votos indiretos dados pela representacao
de “sindicatos fantasmas que ndo congregam sequer 20 mil trabalhadores”. A tomada de
posicao do SMSJR no conflito parece evidenciar a orientagdo anticomunista que a entidade
vinha assumindo. Sao fortes indicios a esse respeito, a critica aos “elementos de esquerda”
nomeados por Jango e a recusa em se solidarizar com os pecebistas Placido e Delellis,
colocando-se na trincheira oposta ao CGT e a CNTI, entidades entdo hegemonizadas pelos

comunistas 22,

Depois do golpe

O embaixador Gordon telegrafou aos EUA, no dia 4 de abril de 1964, para informar
que “a maioria dos sindicatos anteriormente associada (...) ao CGT estd ocupada pela
policia e poucos — ou nenhum — funcionam™??. A essa altura, o SMSJR j4 havia sido
fechado por dois dias e, em seguida, autorizado a retornar as suas atividades normais.
Conforme lembrou José Domingues, “naquele dia cheguei ao Sindicato e a policia estava
na porta e nio me deixou entrar”, mas depois o funcionamento foi liberado'**. Domingos
Alvares e Argeu Egydio dos Santos, vice-presidente e presidente da FMSP, haviam entrado
na disputa para ocupar o vazio deixado pelo abate do CGT entre os metaldrgicos,
declarando seu compromisso com o credo sindical “responsdvel” e “apolitico”?>. Alvares
havia assinado manifesto contra a greve geral convocada pelo CGT, enquanto Argeu
declarou fé no golpe militar e manifestou sua compreensdo acerca da necessidade de
“medidas de carater repressivo”!2%.
Aliada da FMSP, a gestdo de Domingues devia gozar de boa reputacdo entre

empresariado e militares. Além de escapar das cassacOes e perseguicoes politicas, o SMSJR

permaneceu ileso as intervengdes que se seguiram ao golpe, atingindo 433 entidades — 383

1220 SMSIR parecia mais alinhado nesse contexto as correntes sindicais anti-CGT no pré-1964, como o
Movimento Sindical Democritico (MSD) ou a Unido Sindical dos Trabalhadores (UST). Em 1963, 1.346
sindicatos e federacOes faziam parte do Movimento Sindical Democréitico. NEGRO, A. L., op. cit., p.234.

123 NEGRO, A. L., op. cit., p.236.

124 Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo José dos Campos e Regido, op. cit., p. 7.

123 NEGRO, A. L., op. cit., p.236.

126 Idem.
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sindicatos, 45 federacdes e 4 confederacdes'?’ —, entre as quais figurou o Sindicato dos
Téxteis de Sdo José dos Campos'?®. Domingues reconheceu que apds o golpe havia se
tornado “mais dificil” obter as reivindicagdes pleiteadas pela categoria. O Plano de Agao
Econdmica do Governo (PAEG) mirava a conten¢do da inflacdo e o alcance da
estabilidade, objetivos ndo incompativeis com o desemprego e a baixa dos saldrios. Além
disso, a estabilidade econdmica ndo poderia ser atingida sem coer¢do, vigilancia, tutela e

punicdes'?

. No 1° de Maio de 1964, defendendo a acusac¢do de que o golpe civil-militar
ndo seria hostil aos direitos do trabalho, o general Castelo Branco prometeu que “a
revolu¢do ndo ¢ contraria aos direitos sociais dos trabalhadores”, mas foi desmentido
rapidamente, quando duros ataques foram feitos ao movimento sindical e as condigdes de
vida do operariado. Em junho de 1964 foi aprovada a lei 4.330, que regulamentou o
principio constitucional do direito de greve, tornando-o amplamente restritivo. Em julho de
1965, a lei 4.725 instituiu a politica do arrocho salarial, isto €, a fixacdo de reajustes abaixo
da inflagdo. Os reajustes seriam calculados com base no “salario real médio” dos 24 meses
anteriores, com o acréscimo de uma taxa de “produtividade”. Essa lei “institucionalizava o
esvaziamento do carater reivindicativo dos sindicatos”!*°. Ainda naquele mesmo ano, o
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) foi estabelecido em substitui¢do a Lei de
Estabilidade.

Dessa forma, o governo forneceu as empresas condicdes para refinar sua
organizacdo e tornarem-se mais eficientes. As medidas permitiam aliviar a folha de
pagamentos com cortes de pessoal e reducdo do saldrio real e a recessdo econdmica deu aos
empresarios 0s argumentos necessdrios para ordenar demissdes. Combinado a isso, o

sindicalismo cegetista do pré-1964 foi desarticulado, impedindo a resisténcia operdria e

12T MATTOS, Marcelo Badaré, op. cit., p. 133.
128 A entidade dos téxteis de Sdo José dos Campos foi invadida pela policia no dia 01 de abril de 1964 ¢ ficou
fechada até 04 de maio daquele ano, quando foi assumida pelo interventor Raimundo Nonato Sardinha. O
presidente deposto, José Ariza, ficou preso por 85 dias, assim como o tesoureiro Benedito Godoi, enquanto os
demais membros da entidade foram submetidos a interrogatdrio. Segundo o relatério de Sardinha, Ariza havia
transformado a sede do Sindicato dos Téxteis em “centro de propaganda comunista e da subversdo no
municipio de Sdo José dos Campos”. AVELAR, op. cit., p. 322-323.
122 NEGRO, A. L., op. cit., p. 245.
130 SADER, Eder. Quando novos personagens entram em cena: experiéncias, falas e lutas dos trabalhadores
da Grande Sdo Paulo, 1970-1980. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988, p. 179.
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pavimentando o caminho ao despotismo fabril em nome da produtividade das empresas'3!.

Nesse periodo, “qualquer movimento que se fazia no Sindicato [SMSJR], o Ministério do
Trabalho j4 intervinha com intimidacdes para impedir que se fizesse algo. Por qualquer
coisa, se ameagava com prisdo ou cassacio do mandato!'**”. Entretanto, como na maior
parte dos casos, a direcdo sindical capitaneada por Domingues se acomodou bem a situagdo
possibilitada pela estrutura sindical criada pelo Estado Novo. Com recursos do “imposto
sindical e sem a presenca desestabilizadora de mobilizagdes conflitivas nas bases fabris”,
esses dirigentes atuaram como ‘“‘gerentes de um aparelho burocratico com fungdes
assistenciais”!%.

Em 1967, Domingues se credenciou para mais um periodo a frente do SMSJR com
a vitéria de sua chapa — unica, como de praxe — nas elei¢des no inicio daquele ano.
Anunciada a candidatura, os “antecedentes politico-sociais” de seus membros foram
devidamente verificados a mando do Diretor do Servi¢o Sindical, Eduardo Ruiz Jr. Embora
menos frequentes nesse periodo, ainda eram possiveis as cassagdes de dirigentes sindicais
eleitos'**, mas o grupo de sindicalistas foi mais uma vez aprovado para gerir a entidade.
Entre efetivos e suplentes, a direcdo somava doze membros, dos quais seis trabalhavam na
Ericsson, quatro na GM, um na Fi-El e um na Serralheria Robles, fabriqueta no centro da
cidade, e a maior parte deles trabalhava nas empresas metaldrgicas da cidade ha vérios
anos'®,

Essa direcdo sindical foi a responsdvel pelo lancamento do primeiro jornal da
entidade, em maio de 1968. Planejado para ser editada mensalmente, a Folha do
Metaliirgico surgia “com intuito de fornecer noticias dignas de crédito e deixar os
associados do sindicato bem informados sobre legislacdo trabalhista, previdéncia social,
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, sendo o veiculo de informagdo do trabalhador
sindicalizado”. Foi possivel localizar apenas a primeira pagina da edi¢do inaugural, mas ela

fornece indicios sobre o projeto daquela direcdo para o futuro da entidade e da categoria.

I3INEGRO, A. L., op. cit., p. 237-238, 252-253.

132 Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo José dos Campos e Regido, op. cit., p. 7.

133 SADER, E., op. cit., p. 179-180.

134 Idem.

135 Entre os doze diretores, oito deles tinha entre 8 e 12 anos de experiéncia como metaldrgicos na cidade.
“Oficio*, 02/12/1966, AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem Social, Pasta Sdo José dos Campos.

48



Além do editorial de apresentacdo, trés outros assuntos ocupavam aquela pagina: a criagao
de uma farmécia do sindicato, a ampliacdo do hordrio de funcionamento da barbearia
“dando prosseguimento ao plano de ampliacdes das assisténcias ja existentes” e, por ultimo,
a possibilidade de criar uma subsede em Jacarei com o objetivo de prover os servicos de
assisténcia aos associados que moravam nessa outra base territorial do SMSJR. Informou-
se, ainda, sobre a aprovacdo em assembleia da cobranca de mensalidades, o que teria
permitido a contratagio de novos funciondrios e a ampliacdo dos servicos prestados'®. As
mensalidades vinham se somar aos recursos provenientes do imposto sindical, que j4 era
recolhido desde a década anterior, e aos descontos do primeiro reajuste apds cada
campanha salarial, cldusula sempre presente nos contratos coletivos de trabalho.

Nao ha registros dos jornais da categoria publicados entre a primeira edicdo de
1968 e a sua “reativagcdo”, em setembro de 1974, nem sobre o momento e os motivos da
interrupcao da publicacdo. O retorno da Folha Metaliirgica foi obra da mesma direcao que
a havia criado seis anos antes e a andlise dos nimeros publicados na década de 1970
evidencia a expansdo do sindicato como 6rgdo prestador de assisténcia, pautado por uma
politica de “valorizacao da entidade”, expressa pela “contratacdo de novos funcionarios € a
apresentacdo impecével de todos [...] devidamente uniformizados”, novos convénios com
médicos especializados, pintura dos departamentos, manuten¢do da limpeza por uma firma
especializada e o inicio dos trimites para a construciio de uma nova sede'?’.

Projetando o crescimento da entidade naquele periodo, motivo pelo qual a sede de
entdo nao teria mais condi¢Oes de aproveitamento, planejou-se a construcdo de um prédio
em drea de 2.452,25m?, a ser ocupada por ambulatério médico e odontolégico, farmicia,
departamento juridico, salas de aula, instituto de beleza, barbearia, lanchonete, amplo saldao
para festas, esportes e assembleias. A edi¢do informa ainda sobre o projeto de construgdao

138

da “tdo sonhada” colonia de férias em Caraguatatuba'”°, com dimensdes estabelecidas a

partir da previsdo de aumento do quadro associativo do sindicato, tendo em vista que a

136 Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo José dos Campos e Regido, op. cit., p. 7.

137 Folha do Metaliirgico, Setembro de 1974. Nas edig3es seguintes seria anunciado o inicio da construgdo de
uma subsede em Jacaref.

138 O projeto da colonia de férias s6 seria viabilizado no inicio dos anos 1980, durante a gestdo de Ary de
Oliveira Russo.
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cidade se encontrava “num crescendo impressionante com a expansao das firmas existentes
e vinda de tantas outras de grande porte”!*°. H4 ainda quadros de prestacdo de contas e a
listagem de todos os servigos prestados pelo sindicato, cuja amplitude e organizacio sio
notdveis'*’. Portanto, pode-se dizer que esteve em curso principalmente durante os anos
1970 a estruturacao de um 6rgao sindical voltado prioritariamente a prestacdo de assisténcia
aos metaliirgicos associados!4!.

A dire¢ao do SMSJR, contudo, afirmava que “toda essa assisténcia € apenas uma
parte da vida sindical”, enfatizando seu compromisso em “tornarmo-nos fortes em todos os
campos”, tanto “no da assisténcia social”, quanto “no das reivindicacdes trabalhistas”. Os
governos militares nos anos 1970 valorizaram “um ‘novo’ modelo de atuagdo sindical,
pautada pela acdo exclusivamente assistencial e afinada com as ideias de crescimento
econdmico como pré-requisito para uma posterior politica redistributiva!*?”. Em 21 de
setembro de 1970, o presidente Médici lembrou aos dirigentes sindicais no Paldcio do
Planalto que o suor do trabalhador era sinal de sua “contribui¢do para o engrandecimento
da Patria” e anunciou a assinatura de um decreto destinado a “valorizar a acdo sindical,
combinando-a com a politica previdencidria, a fim de dinamizar a assisténcia ao
trabalhador, em todas as suas modalidades”. O decreto disciplinaria a “aplicacdo de
recursos € meios” para “proporcionar aos sindicatos uma sede condigna, com escola,
ambulatério, clube esportivo e centro de reunides para o associado e sua familia”'*®.

Dessa forma, o governo buscava via intervengdes ou apoios “voluntarios”, adesoes
e instrumentos para desenvolver uma politica na area sindical que se pautasse nao s pela

repressao ao sindicalismo reivindicativo, mas também pela revaloriza¢do do sindicato como

139 Folha do Metaliirgico, Setembro de 1974.

140 Assisténcia médica no préprio sindicato (pediatras, clinico geral, ginecologistas € obstetras), atendimentos
com médicos conveniados (cardiologista, dermatologista, oftalmologista, nefrologista, endocrinologista e
otorrinolaringologistas) e assisténcia odontolégica, com cobranca de baixas taxas de consulta; assisténcia
juridica gratuita, barbearia gratuita, farmdcia privativa com 15% de descontos sobre as compras, instituto de
beleza (com tabela de precos); enfermagem, administragc@o e recepgdo; exames laboratoriais gratuitos, cursos
de corte e costura, assisténcia social, seguro de vida, bolsas de estudo do MTPS aos trabalhadores
sindicalizados cursando 1° e 2° graus (PEBE), entre outros. Idem.

141’ As numerosas propagandas de aumento do quadro de funciondrios, dos servigos prestados e do patriménio
imobilidrio constituem evidéncias a esse respeito Folha do Metaliirgico, Outubro/ de 1975.

142 MATTOS, Marcelo Badaré, op. cit., pp.137-138.

143 MARIZ, Dinarte de Medeiros, Pelo fortalecimento dos sindicatos, 1970 apud MATTOS, op. cit., p.141.
Os grifos sdo meus.
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orgdo auxiliar do Estado junto aos trabalhadores. Caberia, entdo, aos grémios sindicais o
papel de somarem-se a outros instrumentos do governo na propaganda da proposta de
desenvolvimento econdmico acelerado do “Brasil Poténcia”. O alvo seria um publico
especifico de trabalhadores, a quem deveria ser esclarecido que o beneficio do “milagre
economico” ndo tardaria a ser sentido na melhoria das condigdes de vida. Desse modo, os
servicos assistenciais eram revalorizados nos sindicatos, servindo a0 mesmo tempo como
indicadores das a¢des governamentais junto aos trabalhadores e como polo de atragdo para
novos sindicalizados, vistos ndo como representados em seus interesses econdomicos, mas
principalmente como usudrios de seus servigos assistenciais'#*.

Parece ter sido com esse objetivo que o SMSJR falou a categoria, em setembro de
1976, sobre sua participag@o junto aos demais sindicatos de Sdo José dos Campos na “Festa
Nacional” do dia 7 de setembro. Com um “belissimo carro alegdrico” e “juntos com todos
os trabalhadores, com as autoridades federais, estaduais € municipais, com os 6rgaos de
comunicagdo social e as empresas”, a entidade forneceu seu apoio a Semana da Patria e
declarou a seus associados que confiava no progresso do Brasil, que “ndo significa apenas
crescimento econdmico, mas a possibilidade de melhorar a vida dos brasileiros”. Assim,
pretendeu “estimular” uma “semente de confianga” em seus associados, reafirmando que o
Brasil é “um pais que vai para frente'*+>”.

Ainda a esse respeito, € revelador o editorial do 6rgdo informativo do SMSJR, onde
se afirma que “a verdadeira finalidade” do sindicato ¢ “esclarecer, educar e orientar os
trabalhadores para a defesa e a garantia de seus direitos fundamentais”. Contudo, justificou
0s numerosos servicos assistenciais prestados pela entidade como uma “atividade extra-
trabalhista, de carater eminentemente social € econdmico” que visava “suprir as falhas de
uma sociedade que ainda niio proporciona a todos os trabalhadores” aqueles servigos'.
Assim, a intencdo declarada de fortalecer a entidade no campo das reivindicacdes
trabalhistas se traduziu, na prética, no abandono a quaisquer estratégias de mobilizacdo e

acOes coletivas para concretizar aquelas reivindicagdes durante as negociacdes com 0O

14 MATTOS, op. cit., p. 141. Grifos meus.
145 Folha do Metaliirgico, Setembro de 1976.
146 Folha do Metaliirgico, Outubro de 1975.
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1'%7” Conforme atesta

empresariado, aderindo a uma “a¢do sindical burocratico-assistencia
o exame das edi¢Oes da Folha do Metaliirgico entre setembro de 1974 e novembro de 1978,
as reivindicacdes do SMSJR estiveram sempre submetidas a politica econdmica do
governo. Os temas relativos aos saldrios e as condic¢des de trabalho ocupavam espago quase
inexistente, predominando as questdes em torno dos servicos de assisténcia, administracdao
e financas, além de matérias de cardter educacional e informativo, principalmente
concernentes a legislacdo trabalhista e, em menor propor¢do, artigos educativos sobre
héabitos de sadde e higiene.

Antes do golpe militar, a direcdo do SMSJR j4 tinha como prética a simplificacdo
dos processos de negociacdo coletiva. Ao invés de propor uma pauta para a categoria e,
conforme o andamento das negociagdes, apresentar as contrapropostas patronais a
apreciacdo de uma Assembleia, a direcdo costumava encaminhar todo processo em um sé
bloco. Normalmente convocava uma Assembleia para discutir a pauta e, em seguida,
receber uma procuragdo dos trabalhadores presentes para fechar os acordos ou convencdes
em seu nome. Assim, apesar da constante chamada dos associados a participacdo no
sindicato, os momentos de data-base eram esvaziados. O intenso “entra-e-sai” diario do
sindicato parecia motivado tdo somente pelas numerosas assisténcias oferecidas.

Esse tipo de atuag@o continuaria a ser a tonica no pds-1964. Nao ha menc¢do nas
fontes de quaisquer convocatdrias para campanhas salariais ou tentativas de mobilizacdo da
base durante toda a década de 1970. Findadas as negociacOes, que estabeleciam indices e
condi¢cdes, em geral, bastante aquém das necessidades dos trabalhadores, era costume
enviar as empresas oficios de reposi¢ao ou antecipacdo salarial alguns meses depois. No
entanto, a partir de entdo, o aumento dos saldrios passaria a ser controlado pela lei
4.725/1965 e as formalidades exigidas pela lei 4.330/1964 tornariam quase impossivel a
deflagracdo de greves. Em fevereiro de 1966, por exemplo, um recurso das empresas ao
TST visando reduzir o aumento dos saldrios de 80% para 75% foi julgado procedente e a

apelacdo do sindicato e da federacdo para derrubar essa decisdo resultou indtil. José

Domingues atribuia essa impossibilidade em reverter o indice de aumento “ao fato de ter o

4TMATTOS, op. cit., p.143.
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Senhor Presidente da Republica (...) criado uma nova lei”, citando a lei 4.725'*%. No ano
anterior, o presidente esclarecia que o sindicato havia convocado a assembleia “com
antecedéncia para estar em condi¢do de deflagrar greve (...) devidamente amparada por
aquela lei [lei 4.330]”, caso ndo houvesse acordo com os empregadores. Dessa forma, eram
cumpridos todos os procedimentos exatamente como demandava a legislacdo: a pauta de
reivindicagOes era discutida e votada; em seguida, como de costume, eram outorgados
poderes ao sindicato e a federacdo para negociar, fechar acordos ou conciliar-se com as
empresas; por ultimo, deliberava-se a respeito de deflagracdo de greves. Para tal, eram
utilizadas cédulas com as opgdes “sim” e “ndo”; a urna devidamente vazia era apresentada
aos presentes e depois era fechada; verificava-se se havia quérum; finalmente, chamavam a
mesa de votacdo os nomes na lista de presen¢a, um a um. Para a apuragdo era chamado para
compor a mesa um representante da Procuradoria Regional de Justica!*’. Entretanto,
sempre que o quérum nado fosse alcancado o ritual de deflagracdo de greve seria alterado

com a remocdo do assunto de pauta e o prosseguimento normal da reunido'*’.

Intervencao e Oposicao

Em maio 1975, foi anunciada mais uma vez a posse de uma “nova” diretoria no
SMSIJR. Dois aspectos, contudo, chamam atencdo nessas elei¢des sindicais. Pela primeira
vez na trajetéria da entidade, houve uma candidatura de oposi¢do, embora a situacionista
“Chapa Azul” de Jos¢ Domingues tenha triunfado novamente. Além disso, a “nova”
direcdo avisou que aquela reconduzia a entidade a sua “normalidade administrativa” apds o
periodo entre 19 de dezembro de 1974 e 31 de margo de 1975, quando fora “entregue a
responsabilidade de um administrador nomeado pela Delegacia Regional do Trabalho,
motivada pela vacincia em sua direcdo, pelos motivos do amplo conhecimento da

99151

classe”’”’. A entidade, portanto, havia sofrido interven¢do, embora as razdes tdo bem

conhecidas pela categoria ndo estejam claras, sobretudo por se tratar de um sindicato

148 Ata da Assembleia Geral Extraordindria, 04/02/1966.
149 Ata da Assembleia Geral Extraordindria, 14/02/1965. Nesse caso, a greve foi aprovada e marcada para
comegar a zero hora do dia 1 de margo de 1965, seguindo os ditames da nova lei, mas a diretoria conseguiu
conciliar empregados e empregadores e 0 movimento foi abortado.
150 Ata da Assembleia Geral Extraordindria, 25/02/1967.
151 Folha do Metaliirgico, Maio de 1975.
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inteiramente alinhado ao regime. Igualmente, € desconhecido como e porque a chapa de
oposi¢do a direcdo de Domingues foi formada, mas ela pode estar vinculada a intervengao
no sindicato.

Numa assembleia em julho de 1974, os metalirgicos presentes decidiram pela
aprovacdo da proposta dos diretores sindicais, revogando o mandato sindical do entdo
tesoureiro da entidade, Benedito Domingos, “por irregularidades ocorridas durante sua
gestdo”>2. A intervencdo foi decretada pelo Delegado da DRT Aluisio Simdes de Campos
e teria sido motivada pela vacancia no cargo da tesouraria, j4 que Domingos perdera seu
mandato e sua suplente encontrava-se licenciada devido a uma gravidez. Para o advogado
da entidade metalirgica, o Delegado seria incompetente para decretar a intervengdo, algo
que s6 poderia ser feito pelo Departamento Nacional do Trabalho ou pelo Ministério do
Trabalho'?,

Quanto as irregularidades alegadas para justificar o afastamento que originou a
intervencdo, o exame das atas do sindicato sugere que os problemas de Domingos
comecaram em dezembro de 1973, quando ele foi abordado por um guarda nas imediagdes
da Kodak, carregando um “galho de pinheiro”, em territério pertencente a empresa. A
acusacdo foi agravada porque no momento do ocorrido, o tesoureiro dirigia a perua do
sindicato sem ter obtido autorizagdo, algo necessario para realizar qualquer “servigo
particular”. O nome do SMSJR estava, assim, envolvido na questdo e se a acusacio
procedesse, a entidade deveria tomar as “medidas cabiveis”, avisou José Domingues'>*.

O problema voltou a ser discutido em junho de 1974, porém dessa vez o objetivo foi
apurar “varias acusagoes” feitas contra o tesoureiro. Além do peculiar episédio na Kodak,
ele foi acusado de vérias dividas contraidas junto a empresas e também junto a outros
colegas do sindicato, além de ter se apropriado de um telefone da Ericsson que havia sido

doado ao sindicato e ter consumido gasolina em excesso utilizando o carro da entidade!>.

152 Folha do Metaliirgico, Outubro de 1975.
153 O Estado de S. Paulo, 15/01/1975.
154 Ata de Reunido Extraordindria da Diretoria, 17/12/1973.
155 Além de negar o roubo da 4rvore, na ocasiio Domingos declarou que as dividas eram todas pessoais e,
portanto, nada teriam a ver com o Sindicato. Igualmente, contestou a acusacdo relativa ao telefone e disse ja
ter justificado em oficio os motivos do gasto excessivo de gasolina. Ata de Reunido Extraordindria da
Diretoria, 21/06/1974.
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Domingos contestou as acusagdes e lhe foi concedido um prazo de dez dias para que ele
apresentasse sua defesa'>®. Embora fora do prazo concedido, a defesa do tesoureiro foi
apresentada em julho de 1974, mas os argumentos ndo foram registrados. Os demais
diretores decidiram, de qualquer maneira, destituir Domingos de seu cargo, convocando a
assembleia na qual foi deliberada a perda do mandato sindical. Benedito Domingos
protestou, alegando que a direcdo ndo tinha poderes para destitui-lo e recusou a se
afastar'™’.

Em outubro de 1974, dois meses antes de a intervencdo ser decretada, o 6rgao
informativo da categoria apresentou “esclarecimentos do presidente” sobre o afastamento
de Domingos, em julho, avisando que “qualquer manifestacdo do referido senhor” nao
estava de modo algum relacionada ao “pensamento ou orientacdo do sindicato”. Ao SMSJR
importava desvincular-se das “manifestacdes e atividades politico-partidarias”, em face nao
apenas das “vedagdes legais” aquele tipo de acdo, mas também pelo fato de terem recebido
no dia 10 de outubro uma adverténcia da DRT, orientando para que “as organizagdes
sindicais ndo permitam qualquer acdo politico-partidaria nas suas atividades”. Dessa
forma, o presidente insistia que todo aquele tipo de manifestagdo do “ex-tesoureiro” nas
“portas de fdabricas, em publicacdes volantes, ou por quaisquer outros meios possiveis e
imaginaveis em nada devem ser atribuidas a este sindicato”, frisando que Domingos era
“pessoa totalmente estranha 2 Diretoria do Sindicato!*”.

Distribuir publicacdes na porta das fabricas, de fato, era atividade contrastante
com as préticas da gestdo de José Domingues. Conforme o depoimento de um operario da
ferramentaria da GM, a respeito desse periodo, “o sindicato tava na mao do Zé Domingues,
que era comprado [...] nunca foi distribuir um panfleto 14 na porta da fébrica que
favorecesse a gente”!>®. O conteudo das “publicacdes volantes” é desconhecido. Poderiam
ser, talvez, contundentes ataques a ditadura militar, préprias aos movimentos de oposi¢ao

sindical originados da unido entre “velhos cegetistas e novos ativistas”, como a Oposi¢ao

156 Ata de Reunido Extraordindria da Diretoria, 21/06/1974.

157 Ata de Reunido Extraordindria da Diretoria, 09/07/1974.

158 Folha do Metaliirgico, Outubro de 1975.

159 Fundo de Greve dos Metaldrgicos de Sdo José dos Campos, op. cit., p.45.
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Sindical Metalidrgica de Sao Paulo'®® ou dos candidatos do MDB, visto que as eleicdes de
1974 estavam proximas. O banimento de Benedito Domingos da entidade metaldrgica
provavelmente o motivou a unir-se a algum agrupamento de oposicdo ao SMSJR e a
arquitetar a chapa que disputaria o sindicato com o grupo José Domingues logo apds a
intervencao.

Na comemoracdo dos 26 anos da entidade em 1982, os novos dirigentes do
SMSIJR, egressos da Oposicao Sindical Metaltrgica de Sdo José dos Campos, Jacarei e
Cacapava (OSM-SJC) decidiram “homenagear os que lutaram em favor do movimento
operario”. Falaram em rememorar os ativistas sindicais que, antes deles, fizeram oposicdo a
“pelegada” que conduzia a entidade. Metalirgicos como o “companheiro Tarcisio”, ex-

funciondrio da siderdrgica Fi-El, que “militava na Oposi¢do Sindical” em 1975'6!

, quando
“veio a falecer num acidente automobilistico ocorrido quando transportava boletins para
distribuir para os trabalhadores”. Além de Tarcisio, outros “antigos companheiros” da
chapa de oposi¢do de 1975 deveriam receber homenagens'®?, embora seus nomes nio
tenham sido revelados. A distribuicdo de boletins aos trabalhadores nas fabricas pode ser
parte das “atividades politico-partidarias” que Jos¢ Domingues denunciou em 1975 e que
motivaram a adverténcia da DRT a entidade naquele mesmo ano. Igualmente, essa atitude

pode ter sido a verdadeira motivagdo para a decisdo dos demais dirigentes do SMSJR em

desvincular Benedito Domingos do comando da entidade.

Ecos do “sindicalismo livre e democratico”

Nos primeiros anos da Guerra Fria, em meio a escalada dos movimentos grevistas
no Brasil, os Estados Unidos formalizaram seu envolvimento nos assuntos sindicais
brasileiros. Preocupados em conter o avanco comunista e exportar valores politicos e

arranjos institucionais, os estrategistas norte-americanos decidiram ensinar aos brasileiros

160 NEGRO, A. L., op. cit., p. 237.

161 A existéncia de operdrios na base colocando-se em oposicdo a direcdo de Domingues também ¢ sugerida
por uma declaragdo de José Domingues em 1976, pedindo a “colaboragdo dos associados” e criticando os
“idealistas das vésperas das elei¢cdes”, que se diziam dispostos a trabalhar pela entidade e pediam mais espago
para participar, mas depois retornavam “a condi¢@o de parasitas”, “agindo as escuras, na comoda e pusilanime
condigdo de criticastros”. Folha do Metaliirgico, Maio de 1976.

162 Ata de Reunidio Ordindria, 05/03/1982.
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como gerir as relacdes trabalhistas visando a manuten¢do da produtividade, a promog¢ao da
estabilidade e o afastamento de lideres sindicais e trabalhadores brasileiros da esfera de
influéncia nao apenas de Moscou (PCB), mas também dos nacionalistas (PTB).
Convencido de que a maior eficicia dessa campanha estaria vinculada a promogao de ideias
pelos préprios sindicatos norte-americanos, o Departamento de Estado dos Estados Unidos
garantiu inicialmente a colaboracdo da American Federation of Labour (AFL) e,
silenciadas as vozes dissonantes no Congress of International Organizations (CIO),
colocou seus planos em pratica por meio da fusio AFL-CIO!'®,

A estrutura sindical corporativa, gestada desde 1931 e concretizada no Estado
Novo (1937-1945) e as relacdes trabalhistas codificadas na Consolida¢do das Leis do
Trabalho (CLT), em 1943, concediam ao Estado amplos poderes de tutela sobre os
sindicatos, o que incluia a autorizagc@o e o reconhecimento a criacdo de novas entidades, a
administracao da elei¢dao de dirigentes, o recolhimento e distribui¢do do imposto sindical e
a proibicdo de sindicatos paralelos. Aos olhos do liberalismo que orientava a politica
trabalhista dos Estados Unidos, o sistema corporativista do Brasil era desastroso. Por isso,
entre outras coisas, a AFL, através de seu representante, aconselhou os brasileiros a
enviarem sindicalistas selecionados para aprenderem os principios do “sindicalismo
autonomo” nos Estados Unidos e a convidarem membros da AFL para irem ao Brasil
ministrar cursos sobre aqueles principios. No inicio dos anos 1950, quando a Confederagao
Nacional dos Trabalhadores na Indistria (CNTI) aderiu a Organizacdo Regional
Interamericana de Trabalhadores (ORIT), instituicao ligada a AFL-CIO, os estrategistas
norte-americanos incialmente selecionaram lideres sindicais ‘“confiaveis”, isto ¢,
anticomunistas, para serem enviados aos Estados Unidos em programas de treinamento!®,

Tal iniciativa fazia parte do programa Point Four, que buscava tornar os dirigentes
sindicais pro-Estados Unidos e combater o comunismo com a prosperidade, incentivando
nos paises participantes “normas justas e boas condi¢des de trabalho” e o desenvolvimento

do “movimento sindical autobnomo, bem como as iniciativas coletivas de negociacdo de

163 WELCH, Clifford Andrew. “Internacionalismo Trabalhista: o envolvimento dos Estados Unidos nos
sindicatos brasileiros, 1945-1964”, Perseu: histéria, memdria e politica, v3, n°3, Sdo Paulo: Editora Fundagao
Perseu Abramo, 2009, p. 186.
164 Idem, p.190.
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mao-de-obra”. O programa estabelecia como metas o aumento de produtividade e o
“desenvolvimento econdmico e social equilibrado” somado a um “forte movimento sindical
autdbnomo”, responsavel por contribuir com o cumprimento dessas metas €, a0 mesmo

165 Nos anos

tempo, ser a garantia contra a infiltracdo anticapitalista nas ctpulas sindicais
1950, os Estados Unidos e a AFL consideram o treinamento técnico € a assisténcia cruciais
para alcancar tais objetivos e, em 1953, o primeiro grupo de estudantes, formado por
técnicos do Ministério do Trabalho e do Servico Social da Industria (SESI), chegou ao pais
para ter aulas de economia, estatistica, histéria do trabalho nos Estados Unidos, lingua
inglesa e entender os “fatores humanos que influenciam a produtividade”!%6.

Os norte-americanos estavam convencidos que os sindicatos livres do controle do
governo eram ideais e queriam eliminar o cardter intervencionista do Ministério do
Trabalho. Os brasileiros, por sua vez, acreditavam que o movimento sindical brasileiro se
desmantelaria ou cairia nas mdos dos comunistas na auséncia de controle estatal. Esse foi o
dilema enfrentado por ORIT, diplomacia e sindicalismo dos EUA. Eliminar o
corporativismo estatal do sistema sindical brasileiro e implantar o “sindicalismo livre” dos
EUA significava beneficiar imediatamente as oposi¢Oes, formadas em grande parte pela
base social nacional-reformista. Porém, como esse processo ja estava em curso nos
sindicatos, ndo havia alternativa. Os EUA deveriam intervir para poder influencii-lo,
ensinando os dirigentes a serem “reais lideres sindicais, mas anticomunistas”, o que nao
significava necessariamente “lideres sindicais pro-patronais”. Assim, seria preciso atuar
junto aos sindicalistas genuinos — aqueles dignos de seus cargos, porém ndo dispostos a
aliarem-se aos comunistas — e, a0 mesmo tempo, converter os dirigentes “pelegos”!®’.

Para tornar o sistema trabalhista estadunidense um modelo a ser seguido por outros
paises, além de promover os programas de treinamento técnico no ambito do Point

Four/ORIT, expandidos nos anos 1950, a AFL-CIO utilizou outros recursos como

exposicoes fotogrificas sobre o mundo do trabalho dos Estados Unidos, documentarios,

165 “policy Guidance Regarding Labor and Manpower Aspects of Technical Cooperation Program”, apud
WELCH, op. cit., p.196-197.
166 “Tentative Point-Four Training Program for Brazilian Labor Department Group 1, January 26-July 25,
1953”, apud WELCH, op. cit., p. 197.
167 NEGRO, op. cit., p-29.
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programas de radio, jornais e outras publicagdes que visavam difundir o “american way of
life” para a classe trabalhadora'®®. Em 1962, o envolvimento do pais no movimento
operdrio brasileiro, “um meio de influenciar dissimuladamente a politica brasileira”!®’, se
refinou e intensificou com a instalacdo, em Recife e em Sao Paulo, do Instituto Americano
para o Desenvolvimento do Sindicalismo Livre (IADESIL), parte do recém-criado
programa “Alianga para o Progresso”. No final daquele ano, o IADESIL criou em Sao
Paulo institutos de formacao e propaganda no Brasil, como o Instituto Cultural do Trabalho
(ICT), um de seus principais bragcos. Além de selecionar candidatos para atender aos cursos
de formacdo do IADESIL em Washington, o ICT patrocinou uma série de estudos sobre

movimento sindical brasileiro!”°

. Desde 1966, além dos treinamentos realizados nos paises
onde o IADESIL atuava, foram periodicamente oferecidas vagas para a participacdo num
programa mais aprofundado de educagdo sindical realizado no Instituto Front Royal, no
estado da Virginia. Os dirigentes-estudantes eram previamente selecionados e indicados
pelas associacdes sindicais brasileiras para passarem tempo integral no instituto com todas
as despesas pagas pelo IADESIL e 14 aprendiam técnicas de lideranca, de educacdo
sindical, financgas, histéria do movimento sindical internacional, economia e estatistica,
conhecimentos da lingua inglesa e, principalmente, técnicas de negociagio coletiva!’!.
Entre a documentacdo pesquisada constatou-se a existéncia de alguns indicios de
ligacdo entre os dirigentes sindicais do SMSJR e os programas de formagdo sindical dos
Estados Unidos, embora a maior parte sejam evidéncias indiretas, reunidas a partir da
observacdo de uma afinidade entre o discurso da entidade e aquele difundido pelo
sindicalismo norte-americano. Quando tentaram reverter a supramencionada intervencao
sobre o SMSJR, por exemplo, os representantes da entidade impetraram na Justica Federal
um mandado de seguranga, no qual afirmaram que a legislacdo trabalhista, por ter sido
consolidada durante o Estado Novo, devia ser “sempre interpretada e aplicada com muita

cautela” naquela “fase de transicdo” para que ndao ‘“se pense” que em 1975 ainda

168 CORREA, Larrisa. ““Disseram que eu voltei americanizado’: o sindicalismo norte-americano na visio dos
dirigentes brasileiros” (mimeo), p. 9.
169 WELCH, op. cit., p.205.
170 Idem.
7 CORREA, Larissa Rosa. “‘Disseram que eu voltei americanizado’...”, p.10-11.
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permaneciam no pais “os métodos, as ideias e as diretrizes empregadas pelo totalitarismo

1722 Para eles, uma

paternalista que tanto temos combatido com o apoio do Judicidrio
“medida extrema” como a interven¢ao, além de interromper o funcionamento rotineiro dos
sindicatos, “em nada contribui para realgar nossa imagem no Exterior e tranquilizar a
classe operdria, que procura conseguir orgdos de representacdo auténticos, contra a
indevida ingeréncia do Estado ou de particulares estranhos a categoria”!’. Desse modo, 0s
sindicalistas joseenses apelavam para a constru¢io e manutencdo de uma boa reputacdo do
Brasil diante da comunidade internacional, argumentando que essa diretriz seria
comprometida se o Estado continuasse a interferir na gestdo dos sindicatos, como fizera
durante os anos do “totalitarismo paternalista” de Vargas.

Nas entrelinhas desses argumentos da dire¢do do SMSJR parece inscrita a tese do
“sindicalismo populista” no Brasil, uma ideia para qual a diplomacia norte-americana dos
anos 1960 foi uma das “mais proficientes e argutas matrizes discursivas”'’*. A imagem do
sindicalismo brasileiro do pré-1964 teria sido constituida em contraposicao as referéncias
idealizadas do Consulado Geral dos Estados Unidos (CGEU) a respeito do sindicalismo
norte-americano. Esse seria “livre”, “independente” e ‘“democratico” e diametralmente
oposto ao sindicalismo das correntes esquerdistas no Brasil, censurado como “politico”,

175 Junto com Ministério do

“partidario”, “populista”, “irresponsavel” e “demagogico
Trabalho, militantes e dirigentes sindicais, os EUA buscaram dar vida a um sindicalismo
“auténtico” no Brasil, promovendo “seminarios de orientacdo sindical” para combater a

influéncia dos comunistas'’.

Nesse sentido, quando os sindicalistas joseenses
manifestaram preocupa¢do em ver arranhada a imagem brasileira diante da intervencdo que
atingira o SMSJR em meados dos anos 1970, é possivel que eles tivessem em mente o juizo

da “na¢do amiga” a respeito da interferéncia estatal nos sindicatos, sugestdo de que José

172 0 Estado de S. Paulo, 15/01/1975.

13 0 Estado de S. Paulo, 15/01/1975. Os grifos sdo meus.
17 NEGRO, A. L. op. cit., p. 235.

175 Idem, p.235 e p.275.

176 Idem, p.236.
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Domingues da Silva Sobrinho e seus aliados haviam mantido contato com os ensinamentos
promovidos pelo sindicalismo dos Estados Unidos'"’.

O exame dos exemplares da Folha Metaliirgica, publicados em meados dos anos
1970, também fornece outros indicios de sua relacdo com os principios do sindicalismo
“livre” e “democratico”. Em 1975, o informativo do SMSJR convidou o leitor metaltirgico
a conhecer o “Credo Sindical”, através de artigo que expunha os principios fortemente
liberais que norteavam a pratica da dire¢do a frente da entidade. “Cremos” — repetia-se a
cada novo pardgrafo — que todo homem tem o “direito de viver com dignidade e gozar do
fruto justo e equitativo do seu trabalho”; na “liberdade irrestrita e definitiva” a ser
conquistada pelo homem para garantir sua autodeterminagdo e proteger o “principio geral
de que os direitos do individuo terminam onde comecam os direitos dos outros”. O
associativismo dos individuos foi defendido como meio para acelerar as ‘“reformas
construtivas necessdrias, garantindo sua participacdo no estudo e solucdo de problemas
sociais, politicos € economicos”. Por ultimo, afirmou-se a crenga no “sindicalismo livre e
democrdtico”, como “expressdo ¢ sintese das aspiragdes do trabalhador e instrumento
decisivo para o estabelecimento das normas e condi¢des sob as quais haverd de render seus
servicos”!"8,
Na mesma edi¢do, um artigo anunciou que “Quem reclama perde o emprego”.
Nele é contada a historia de “José Paz A. Fomme”, um trabalhador consciente dos direitos
garantidos pelas leis trabalhistas, que descobre ndo poder deles usufruir. Ele resolveu
cobrar do empregador seu direito a férias e, diante da rejeicdo da empresa, recorreu a
Justica do Trabalho. José ganhou a causa e passou a ser conhecido como “Z¢ da Lei”, mas
recebeu o famoso “bilhete azul” como recompensa pela coragem de contrariar a “lei da

empresa”. Orgulhoso da legislagdo de seu pais, que garantia mais direitos ao trabalhador do

177 £ necessério levar em conta a hipétese de que outro possivel ponto de contato entre os dirigentes joseenses
e o credo sindical dos EUA tenha sido o Movimento Sindical Democratico (MSD), “organizagdo de tendéncia
conservadora e com raizes em agéncias sindicais norte-americanas, criado em 1960”, de onde partiram
diversos dos interventores da ditadura militar. No pds-1964, assim como os dirigentes do SMSJR, os
“democraticos” do MSD cristalizaram soélidas carreiras de subserviéncia: formados como sindicalistas
auténticos, tornaram-se auténticos pelegos. SOUZA MARTINS, Heloisa H. Teixeira de. Igreja e Movimento
Operdrio no ABC: 1954-1975. Sao Paulo: Hucitec; Sdo Caetano do Sul: Prefeitura de Sdo Caetano do Sul,
1994, p.92; NEGRO, op. cit., p.275.
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que em qualquer lugar do mundo, o personagem jamais abriu mdo de cobrar seus direitos,
embora sempre fosse demitido por isso. Os colegas de trabalho, para ele, ndo passariam de
“carneiros”, pois deixavam de reivindicar direitos por medo de perder o emprego. Apds
sucessivas demissdes, José vai procurar o presidente de seu sindicato, que o incentivara a
conhecer os direitos do trabalhador. O dirigente, contudo, explica ao Z¢ da Lei que ele ndo
havia compreendido a licao: “nds trabalhadores nunca conquistamos nenhum direito. Tudo
0 que temos nos foi dado paternalistamente. Quem dd, dd como quer”. Segundo ele, os
empregadores possuiam um direito que se sobrepunha aos do trabalhador, a saber, a
demissdo. Para José, seria necessario, entdo, “lutar pelo direito de ter direito”, pedindo ao
governo tal garantia. A narrativa ¢ encerrada com uma espécie de “moral” da histéria,
convidando o leitor a refletira respeito do questionamento do sindicalista: “Até hoje ndo
fizemos nada mais além de pedir ao governo. Serd que nos ndo podemos fazer nada por
ndés mesmos?”'"°.

Sem estabilidade no emprego, a demissao certamente seria o destino de muitos dos
trabalhadores que lutavam para fazer cumprir a legislagdo trabalhista, exatamente como
aconteceu na narrativa publicada no jornal dos metalirgicos. O trocadilho presente no
sobrenome do personagem, aludindo a “passa fome”, sugere as condi¢des de pentria
impostas a classe trabalhadora nos anos 1970. Aumentar a produtividade havia tornado
mais flexiveis no¢des de direito ao trabalho, ja que o poder patronal para demitir e recrutar
mao-de-obra havia sido restituido pelo governo militar. O aspecto mais notdvel no texto,
contudo, € a ideia de que a legislacdo trabalhista brasileira, vista como o modelo mais
avancado do mundo, na verdade seria uma legislacdo concedida aos trabalhadores por um
Estado paternalista e que, por ter sido outorgada, poderia ser burlada livremente pelos
empregadores ou simplesmente revogada.

Em maio de 1976, ao recusar uma proposta do sindicato referente ao pagamento
dos remédios da farmécia, a GM justificou sua decisdo argumentando que s6 poderia fazer
o que fosse determinado por lei ou o que fosse autorizado por sua matriz nos EUA. Os
sindicalistas joseenses comentaram a esse respeito que haviam estranhado a justificativa

“porque a General Motors do Brasil se trata de uma empresa originaria de um pais — os

179 Folha do Metaliirgico, Outubro de 1975.
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Estados Unidos da América — onde as reivindicacbes operdrias ndo sdo conseguidas com
base em imposicdes da lei, mas através de acordos entre patrées e operdrios”'%. Nesse
sentido, os dirigentes do SMSJR criticavam o modelo brasileiro de contratacdo coletiva e
sua “imposi¢cdo” através da legislagdo, a0 mesmo tempo em que apontavam para o modelo
de negociacdo direta vigente nos Estados Unidos como o ideal. Igualmente, o episddio
demonstra que a legislacdo trabalhista brasileira tantas vezes descumprida, era apropriada
pela empresa norte-americana quando isso lhe convinha.

As polémicas com o sindicalismo do periodo 1945-1964 vém a tona novamente no
artigo “a volta do peleguismo”, também publicado em 1976. Nesse artigo, argumentou-se
que o movimento sindical brasileiro somente ha pouco havia emergido do “estado de
perplexidade, desencanto e frustracdo a que foi atirado, até 1964, pelo populismo de falsas
liderangas”. Apos o golpe o movimento sindical teria reencontrado suas “raizes”, ou seja, o
periodo em que esteve livre da “tutela de organismos espurios”, da “ilusoria seguranga de
‘dispositivos’ e da “presenca de carismaticos e demagogos”. O artigo subscreveu a tese de
que o nascimento de um “novo sindicalismo” no pais dependeria da capacidade de
organizagdo dos trabalhadores e da supera¢do de “concepcdes inadequadas a conjuntura
vigente”, o que colocava para os dirigentes sindicais a responsabilidade de conduzir seus
representados “‘com realismo, esclarecimento, pertindcia e habilidade, rumo a realizacao de
aspiracdes viaveis”, rejeitando qualquer tentativa de ‘“‘identificar o sindicalismo com
restritos interesses de classe”. Por outro lado, o peleguismo, entendido como “bajulacdo” e
“servilismo”, seria um fendmeno ocasional e fadado a desaparecer por que os dirigentes
sindicais haviam compreendido a necessidade de convivéncia com outras classes ou
categorias “de modo integrado e racional”, j& que os trabalhadores ndo constituiam “setor
isolado, mas uma parcela viva e atuante do todo”'8!.

Esses indicios do contato entre 0 SMSJR e IADESIL sdo corroborados por uma
Unica evidéncia direta. Em julho de 1977, a Folha do Metaliirgico anunciou que Ineize
Mariana da Silva, diretora do SMSJR e membro de seu Conselho Fiscal, estava nos Estados

Unidos. Operaria da linha de montagem da Ericsson havia 15 anos, naquele momento a

180 Folha do Metaliirgico, Maio de 1976.
181 Folha do Metaliirgico, Maio de 1976.
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sindicalista se encontrava no “Centro de Estudos Sindicais” de Front Royal, Virginia, desde
o dia 16 de junho, onde permaneceria até o dia 02 de agosto. O motivo da viagem foi a
participacdo no “73° Curso Especifico para Mulheres Sindicalistas”, promovido pelo
IADESIL, e o tema abordado, “novos conceitos de negociacao coletiva”. A FMSP indicou
Ineize e duas dirigentes sindicais brasileiras para — ao lado de outras dezessete dirigentes
latino-americanas — participar do curso de formac¢dao na Virginia, demonstracdo de que a
ingeréncia dos EUA sobre o movimento sindical ia muito além do Brasil. Ineize ndo era
novata. Havia se associado ao sindicato em 1962 e, desde entdo, integrava de “corpo e alma
o movimento sindical local”, tendo vasta experiéncia em cursos do IADESIL, do Instituto
Cultural do Trabalho (ICT), do INPS, do Secretariado Nacional dos Trabalhadores
Metalurgicos, da Federacdo Internacional dos Metalurgicos (FITIM), da propria FMSP e do
SMSIJR!®2 — instituicdes sob a esfera de influéncia da Organizagido Regional Interamericana
do Trabalho (ORIT), da diplomacia e do sindicalismo norte-americano. Nesse sentido,
parece provavel que outros dirigentes do SMSJR — mais experientes e com funcdes mais
importantes na direcdo do sindicato do que Ineize — tenham passado por experi€ncias de
formacao sindical segundo as concepg¢des do sindicalismo dos EUA.

H4, por outro lado, poucas evidéncias de que os alunos sindicalistas dos cursos do
IADESIL e ICT tenham buscado colocar em pratica os ensinamentos da AFL-CIO. Na
mesma publicacdo em que anunciou a viagem de Ineize, o 6rgdo informativo do SMSJR
dividiu o sindicalismo em trés “escolas”: o sindicalismo “de esquerda” ou “revoluciondrio”,
que buscava solugdes violentas para os problemas da classe trabalhadora; o sindicalismo
“de centro”, que subordinava ‘“‘as agremiagoes classistas a partidos politicos de tendéncias
socializantes, objetivando exclusivamente galgar o Poder Governamental” e o sindicalismo
“livre e democratico”, caracterizado por “liberdade, autenticidade de seus métodos, pelos
debates livres de suas assembleias gerais, pela largueza de suas realizacOes e pelo respeito
as disposi¢des legais™!®3. A escolha desse tltimo modelo como o mais adequado, contudo,

ndo significa que os sindicalistas joseenses tenham buscado implanté-lo, talvez porque:

182 Folha do Metaliirgico, Julho de 1977; Ata de Reunido Ordindria, 16/04/1977.
183 Folha do Metaliirgico, Julho de 1977; Ata de Reunido Ordindria, 16/04/1977.
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a alianca entre dirigentes norte-americanos e brasileiros era bastante complexa e
intrincada, na medida em que os ultimos estavam subordinados aos interesses e
planos idealizados pelos diferentes governos do regime militar. Esses dirigentes,
em sua maioria, caracterizados como “pelegos”, dependiam da estrutura sindical,
mais do que nunca manipulada pelo regime ditatorial, para a propria manutengio
de seus cargos. Da mesma forma, também precisavam mostrar apoio e representar
os interesses da classe trabalhadora, estreitando contato, ainda que minimo, com
as suas bases, a fim de garantir votos nas elei¢des sindicais. Ao mesmo tempo,
tinham interesse em apoiar a AFL-CIO e a politica internacional estadunidense ',

Eram tarefas incompativeis. Entre a manuten¢do da estrutura sindical e dos cargos,
de um lado, e a defesa da negociacgdo direta, de outro, a pratica dos sindicalistas de Sdo José
dos Campos parece revelar sua opcao pela primeira. Apesar de declararem o objetivo de
fortalecer a entidade no campo das reivindicacdes trabalhistas, esses dirigentes afirmariam
que seu objetivo, “que é também o do Governo”, era “fortalecer a estrutura sindical”!®.
Defender os “auténticos” interesses dos trabalhadores era a solu¢do da diplomacia
estadunidense para evitar o ressurgimento de lideres anticapitalistas nos sindicatos,
estreitando os lacos dos dirigentes “democraticos” com suas bases e garantindo que se
perpetuassem a frente de suas entidades. Essa resolucdo, contudo, se mostraria conflitante
com o compromisso desses dirigentes junto ao governo militar, cuja politica econdmica
buscou garantir o aumento da produtividade. Para tal, seria fundamental manter os
sindicatos sob controle, razdo pela qual o projeto de negociagdo coletiva encaminhado ao
Congresso por pressdao dos EUA foi retirado em 1965 e a estrutura sindical foi mantida e
manipulada no periodo posterior ao golpe.

O ideal de sindicato expresso pela citacio do ex-ministro do Trabalho, Jarbas
Passarinho, num jornal do SMSJR parece ter ficado somente no plano das intengdes,
declaradas para serem, na pratica, deixadas de lado: o sindicato “sem forca ou virtualmente
inexistente”, “indcuo e inativo” seria sintoma de “democracia periclitante” e de permissao
para que todas as injusticas fossem cometidas contra os trabalhadores. O papel do sindicato,
porém, seria o de representar todos os trabalhadores para torna-los fortes e assegurar,

sobretudo, através “dos contratos coletivos de trabalho, a obtencdo pelos trabalhadores, de

18 CORREA, Larissa Rosa, “‘Disseram que eu voltei americanizado’...”, p.27.
185 Folha do Metaliirgico, Dezembro de 1976.
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uma porg¢do justa de riqueza que eles mesmos ajudam a reproduzir” e garantir “seguranca
ao trabalhador e consequentemente aos seus dependentes!'3”.

Subordinados ao projeto dos governos militares, esses sindicalistas atuaram na
ampliacdo do assistencialismo, buscando “dar seguranca” a seus associados e garantir o
apoio ao regime, mas também visando perpetuar-se em seus cargos. Para tal, colaboraram
para assegurar as condi¢des ao crescimento econOmico, 0 que por vezes implicou na
conivéncia com a compressdo dos saldrios, demissdes e desrespeito aos direitos
trabalhistas. E claro que naquele contexto era escasso o espaco de manobra deixado 2 acdo
dos sindicatos, mas ndo houve qualquer iniciativa para evitar a indisposi¢ao da entidade
junto aos trabalhadores, sequer tentativas de defesa dos direitos e demandas surgidas nos
locais de trabalho. O investimento em servicos assistenciais parece ter sido a via encontrada
para buscar solucionar a contradi¢do entre o apoio ao governo militar e a defesa dos
interesses dos metalirgicos, dois condicionantes a sua perpetuagdo na gestdo da maquina
sindical.

A politica assistencialista, entretanto, ndo seria capaz de cobrir para sempre as
perdas e danos que ao longo daqueles anos se acumulavam no patrimOnio material dos
trabalhadores, com a deterioracao de suas condi¢des de vida e trabalho. Era cada vez mais
percebida pelos trabalhadores a nocao de que eles ndao estavam desfrutando da “por¢ao
justa” sobre a riqueza que produziam, mesmo se submetendo a politica econdmica do
governo e a rigida disciplina das fabricas. Cada vez mais distante dos interesses de sua base
e imobilizada em sua carreira de subserviéncia, a direcio do SMSJR enfrentaria um
processo de desgaste que a isolaria da grande maioria de seus associados. Esse processo se
inicia em meio a crise do governo militar no fim da década de 1970 e ao concomitante
ascenso do movimento operdrio nas greves metalurgicas do ABC. A inoperancia do SMSJR
diante daqueles acontecimentos, fruto das concepgOes sindicais e politicas de seus
dirigentes, abriu espaco para que ativistas da base tomassem seu lugar na organizacio e

mobilizacdo de uma categoria insatisfeita com o governo militar e também com aqueles

18 Jarbas Passarinho. Filosofia Trabalhista da Revolugdo de Marco, 1969 apud Folha do Metaliirgico,
Setembro de 1974.
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representantes sindicais, que ndo se colocavam na defesa de seus interesses e, ao contrario,

aceitavam um projeto de desenvolvimento que os penalizava.
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CAPITULO 3:
“Mais vale um ano de ledo do que cem anos de cordeiro!”: a greve dos

metalirgicos de Sao José dos Campos (1979)

A trajetéria do Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo José dos Campos (SMSJR) no
pré-1964 foi marcada pela alianca de sua direcdo com a Federacao dos Metaltrgicos do
Estado de Sao Paulo (FMSP), presidida por Domingos Alvares e, em seguida, por seu vice-
presidente, Argeu Egidio dos Santos, dois expoentes do sindicalismo anti-CGT e

apoiadores convictos do golpe!®’

. Alvares, por exemplo, foi também o presidente da Unido
Sindical dos Trabalhadores (UST), intersindical de carater nacional fundada em 1962 e
fechada em julho de 1963. A UST tinha o apoio do Movimento Sindical Democrético
(MSD), surgido em maio de 1961 em Sao Paulo e formado por sindicalistas ligados as
forcas patronais e 2 Unido Democratica Nacional (UDN)'®®. Tal alinhamento as correntes
sindicais que disputavam espaco com o CGT tem como consequéncia a oposi¢do do
SMSJR aos comunistas e aos nacionalistas, algo que pode auxiliar a compreender a
auséncia dessa categoria nas grandes mobilizacOes da classe trabalhadora entre a década de
1950 e a primeira metade dos anos 1960, bem como sua ndo participa¢cdo nos organismos
intersindicais construidos durante esse periodo, quadro que contrasta com a realidade do
Sindicato dos Téxteis da mesma cidade. Embora defendessem o credo sindical responsavel
e apolitico, o grupo dirigente encastelado no SMSJR desde sua fundacdo, em 1956, jamais
buscou aproximar-se dos metaltirgicos da base nem mesmo para tornar-se um “legitimo
representante de seus interesses”. José Domingues e os demais dirigentes do SMSJR se
constituiram, assim, como uma burocracia que esteve ausente das atividades sindicais,
deixando um vazio na esfera da representacdo dos interesses dos metalirgicos. Nesse
sentido, a entidade sindical metalirgica de Sao José dos Campos foi construida como 6rgao

meramente assistencial e apds o golpe civil-militar, sua direcdo aderiu plenamente ao

187 NEGRO, Antonio Luigi. Linhas de Montagem: o industrialismo nacional-desenvolvimentista e a
sindicalizagcdo dos trabalhadores. Sdo Paulo: Boitempo, 2004, p. 233-237.
188 ARAUJO, Braz José de. Operdrios em luta: metaliirgicos da Baixada Santista (1933-1983). Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1985, p. 103.
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projeto da ditadura, ampliando os servigos assistenciais ja prestados. O enorme aparato
repressivo arquitetado a partir de entdo reduziu demasiadamente o espago de organizagado e
mobilizacdo dos trabalhadores e suas lutas foram, com algumas excegdes, encarceradas
dentro das fabricas por mais de uma década.

No final dos anos 1970, a classe trabalhadora brasileira se reinseriu na arena publica

buscando o “resgate da dignidade”'®’

, um valor que, desde 1964, havia deixado de ser
compromisso tanto no discurso, quanto na pritica patronais. A greve dos operarios
metaldrgicos que eclodiu em maio de 1978 na Saab-Scania de Sao Bernardo do Campo foi
um momento crucial nessa retomada. Ela expressou, em primeiro lugar, uma préatica até
entdo “invisivel” de resisténcia no interior das unidades fabris, demonstrando que o
imobilismo reinante no meio sindical durante aquela década ndo significou imobilidade
total, pois mesmo nos anos mais duros do regime militar, houve formas diversas de luta
dentro das empresas. Além disso, emergiram as correntes sindicais que comegavam a se
destacar em meio aquela relativa imobilidade e ao sindicalismo dos “pelegos” da ditadura:
as “oposicdes sindicais” e os “sindicalistas auténticos” que, embora nao tenham sido os
organizadores diretos daquela primeira greve, foram sujeitos importantes na dinamizagao,
elaboracdo e tentativa de unificagio das experiéncias fabris preexistentes'®’. A greve de
1978 expressou ainda a aguda crise de legitimidade do regime militar: havia um movimento
de oposicdo democraitica que se desenvolvia ha alguns anos e ganhou novo impulso em
1977 com a oposicao generalizada ao “Pacote de Abril” e a saida do movimento estudantil
as ruas, criando condi¢des para a eclosdo da greve. O clima geral de contestacdo a ordem
autoritdria e de questionamento a legitimidade do regime penetrou as fabricas, tornando-se
importante para a deflagracdo da greve de 1978, embora o movimento sindical metaldrgico,
em geral, ndo estivesse organicamente presente nas mobilizacdes pelas liberdades

democraticas. Portanto, ¢ exatamente por expressar muito mais do que um problema

salarial especifico a uma determinada categoria de trabalhadores que o movimento de 1978

189 ABRAMO, Lais W. O resgate da dignidade: greve metaliirgica e subjetividade operdria. Campinas:
Editora da Unicamp; Sao Paulo: Imprensa Oficial, 1999.
1% ABRAMO, Lais e SILVA, Roque, “O movimento sindical metalurgico em Sdo Paulo: 1978-1986”, in:
NEDER, R. et al. Automagdo e movimento sindical no Brasil, Sdo Paulo: Hucitec, 1988, p.69-70.
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ird adquirir um significado global na conjuntura politica e um poder de irradiagdo capaz de
estender-se ao conjunto do pais'’.

Nos anos seguintes, 0 movimento grevista passaria por uma ampliacdo e se
diversificacdo. Em 1979, embora ainda concentradas no centro-sul do pais, as greves se
estenderam a todo o territério nacional e envolveram diversas categorias de trabalhadores:
funciondrios publicos, bancdrios, operdrios da constru¢do civil, trabalhadores dos
transportes, médicos, professores universitirios e do ensino primdrio e secunddrio, entre
outras. A partir “do Maio de 1978, fabrica por fabrica, ha uma histéria para se conhecer”,
pois esse foi 0 momento a partir do qual “a ditadura entrou em declinio acentuado”!®?.
Entre os metaltrgicos do parque industrial de Sdo José dos Campos nado seria diferente.
Seguindo os passos de seus pares no ABC, eles decidiram cruzar os bragos a partir do dia
13 de maio de 1979. Em junho do ano anterior, os empresdrios das industrias de Sdo José
dos Campos haviam sido alertados de que a greve iniciada de maio no ABC “pode][ria]
chegar” a cidade e o presidente do SMSJR, José Domingues, declarou que “se os
empresarios nao abrirem mao dos anéis, poderdo perder os dedos”. Eximiu, assim, o
Sindicato da responsabilidade caso o movimento se “alastrasse”, mas esclareceu que
assumiria sua obrigacdo de prestar assisténcia aos associados da entidade. Segundo ele, s6 o
“entendimento dos empregadores”, mediante concessao de um aumento de 20%, poderia
evitar que a greve atingisse o Vale do Paraiba, o que sugere alguma disposi¢cdo dos
metalidrgicos da base em paralisar o trabalho para pressionar seus patroes'*>.

Domingues citou a “aplicacdo incorreta” dos indices de reajuste salarial em 1973,
afirmando que os trabalhadores seriam as ‘“grandes vitimas” do milagre brasileiro e
legitimando o movimento grevista do ABC em face da “dificuldade que vive o operariado
nacional” ao ver “dia a dia a inflag@o corroer os seus ja depauperados salarios”, o que havia
gerado uma “condi¢do de vida incompativel com a dignidade humana”. Os operarios da
base territorial do SMSJR, “assistindo o movimento da classe”, estariam “propensos” a

conquistar reajustes da mesma forma que o ABC, mas o dirigente sindical deixou claro o

seu interesse em manter a atividade produtiva na regido e resolver o problema salarial sem

91 1dem, p.69-70.
192 NEGRO, A.L., op. cit., p. 308.
193 Folha de Sdao Paulo, 02/06/1978.
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recorrer ao “método do ABC”, tendo em vista que o territorio representado por seu
sindicato era uma “area pacifica”, cujos trabalhadores desejavam tdo somente o “direito de

viver condignamente e trabalhar no mesmo sentido”!'*.

Essa afirmagdo ndo deve
obscurecer que os operdrios joseenses estavam inclinados a romper com a suposta
passividade que o dirigente queria preservar. Domingues, evidentemente, sabia da
insatisfacdo que se alastrava nas fébricas e temia a possibilidade de que, impulsionados pela
greve no ABC, metaldrgicos ativistas de base conseguissem mobilizar a categoria e
paralisar a producao.

A prépria crise politica e o clima geral de insatisfacdo existente em relagdo ao
governo militar podem ser vistos como fatores potencializadores e multiplicadores da
disposi¢cdo de luta da classe trabalhadora. A saida dos estudantes as ruas em 1977, como
ponta de lanca da luta por liberdades democraticas, e a propria greve do ABC, iniciada no
dia 12 de maio de 1978 pelos operdrios da Scania tiveram um “efeito demonstragdo” para
os metaluirgicos de Sao José dos Campos, atentos ao que acontecia em seu entorno. Durante
toda a década de 1970, eles vinham sentindo a perda de seu poder de compra e a piora de
suas condi¢Oes de vida e de trabalho, cada vez mais incompativeis com sua nocdo de
dignidade humana'®. Isso motivou, em diferentes ocasides, a direcdo do SMSJR a enviar
oficios de reposicdo salarial as empresas em seu territério visando solucionar, de maneira
“direta e amigavel”, a “grave situacdo” relativa a subsisténcia dos trabalhadores e seus
familiares, embora tais reivindicacdes ndo costumassem receber aten¢do e, em muitos
casos, as direcOes das empresas sequer se deram ao trabalho de responder as tentativas de
acordo de reajuste salarial a seus empregados'®®. Em 1977, um dado novo havia alterado o
terreno em que se dava a luta sindical por melhores saldrios naqueles dltimos anos. O
sentimento de perda dos trabalhadores foi confirmado por uma divulgacdo feita pela

imprensa de dados que evidenciavam a manipulagdo oficial dos indices de aumento do

194 “Comunicado as empresas”, 01/06/1978; AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem Social, Pasta Sdo José
dos Campos.
195 “Comunicado as empresas”, 01/06/1978; AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem Social, Pasta Sdo José
dos Campos
19 “Circular”, 19/08/1974 e “Comunicado as empresas”, 01/06/1978, AESP, Setor Deops, Delegacia de
Ordem Social, Pasta Sdo José dos Campos; Folha do Metaliirgico, Outubro de 1975, AEL, Fundo DIEESE,
Pasta J/3293.
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custo de vida pelo Ministério da Fazenda em 1973. A dentncia apontava perdas
acumuladas superiores a 30% para algumas categorias e os sindicatos se mobilizaram
rapidamente, solicitando ao DIEESE o célculo exato de sua perda salarial, que no caso dos
metaldrgicos do Estado de Sdo Paulo, havia sido da ordem de 34,1%.

A dentncia da manipulag@o foi um forte fator de mobilizacdo dos trabalhadores e
deu origem ao “Movimento pela Reposi¢do Salarial” no segundo semestre de 1977, ao qual
aderiram mais de 100 entidades sindicais entre agosto e novembro. Esse pode ser
considerado o primeiro ensaio para que 0 movimento operario voltasse a ocupar um lugar
na politica brasileira, extravasando a resisténcia cotidiana contra a opressao e a exploracao
que vinha se dando nos bastidores das fébricas e ganhando novamente visibilidade na arena
publica. Algumas categorias realizaram assembleias massivas, ndo vistas desde 1968. As
titicas de luta variaram e no caso da FMSP, de quem o SMSJR era um aliado de longa data,
foi impetrado uma acdo judicial contra a Unido. O que Lula caracterizou, sem rodeios,
como um “roubo” dos salarios dos trabalhadores!®’, José Domingues definiu
cuidadosamente como “aplicacdo incorreta dos indices de reajustamento salarial de
1973”18 Diante da greve iniciada na Scania, em 1978, a FMSP e a FIESP trabalharam
juntas para “conciliar os interesses” e “evitar a expansao do movimento grevista do ABC
até o interior do Estado”, assinando um “Protocolo de Inten¢do de Reajustamento Salarial
de Emergéncia” proposto pela entidade patronal. Apresentado a base pelo SMSJR como
“acordo de cavalheiros”, pois ndo tinha “forca de lei”, o “protocolo” foi descumprido pela
esmagadora maioria das empresas de Sdo José dos Campos, mas serviu para que Os
empresarios ganhassem tempo e a greve fosse evitada'®.

Dessa forma, em 1978 a direcdo do SMSJR evitou a irradiagdo da greve do ABC até
Sado José dos Campos. Para alguns trabalhadores essa postura se explica pelo fato de o

presidente da entidade ser “comprado” e distante dos trabalhadores, pois “nunca foi

197 Em tempo, novembro de 1977 apud ABRAMO, Lais, op. cit, p. 183.
198 “Comunicado as empresas”, 01/06/1978, AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem Social, Pasta Sdo José
dos Campos.
199 Além disso, uma grande empresa da cidade, provavelmente a General Motors, havia concedido “um
reajuste de 11%, em duas parcelas de 5,5% aos seus trabalhadores, afora as antecipagdes”, o que pode ter
contemplado, a0 menos temporariamente, os interesses do maior contingente de operarios naquela regido.
Idem.
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distribuir um panfleto” na porta da fabrica?’. Especialmente a partir de 1964, Domingues e
os demais diretores do SMSJR tornaram-se legitimos representantes de uma postura
“essencialmente assistencialista, clientelista e imobilista, quando ndo policialesca e

201> limitada ao cumprimento dos rituais definidos por lei nos momentos da

corrupta
“negociagdo” anual, sem que houvesse qualquer preocupacdo em desenvolver uma pratica
de mobilizagdo efetiva das bases — caracteristica comum a diversas direcOes sindicais muito
antes do golpe de 1964. Nao por acaso, Jos¢ Domingues tornou-se membro da Alianga
Renovadora Nacional (ARENA), pelo qual foi candidato a Prefeitura de Sao José dos
Campos no final de 197822, Mais do que mero burocrata encastelado na entidade sindical,
Domingues — fosse por oportunismo ou por convic¢do — aderiu politicamente a ditadura
militar. Em relac@o ao seu periodo a frente do SMSJR, um operario da GM observou ainda

203 Diante de um

que ndo existia qualquer organizagdo, “nem dentro, nem fora” da fabrica
sindicato inoperante e avesso a mobilizacdo e da aparente inexisténcia de organizagdo nas
fabricas, a questao que surge imediatamente diz respeito ao modo pelo qual os metaltrgicos
de Sao José dos Campos deflagraram greve em marcgo de 1979.

De acordo com Ernesto Gradella, a época um jovem militante da Convergéncia
Socialista empregado na Siderdrgica Fi-El, havia uma atmosfera de “agitacdo geral da
base” no final dos anos 1970, uma “ebuli¢ao” que comecava a fazer parte da vida sindical
dos metaldrgicos joseenses e que teria contribuido para que o SMSJR decidisse participar
do Congresso dos Metaldrgicos de Lins, realizado em janeiro de 1979°%. Os “pelegos” a

frente do SMSJR teriam retornado de Lins dispostos a “cavalgar aquele ascenso” do

movimento operdrio atendendo as pressdes de sua base e, por isso, teriam se comprometido

200 Fundo de Greve dos Metalidrgicos de Sdo José dos Campos. A¢do e razdo dos trabalhadores da General
Motors de Sdo José dos Campos: a historia contada por quem a fez. Sdo José dos Campos: Grafica do
SMSIJR, 1985, p.45.

201 ABRAMO, Lais W. op. cit., p.137.

202 Folha de Sdo Paulo, 23/07/1978; Folha do Metaliirgico, Novembro de 1978.

203 Acdo e razdo dos trabalhadores da General Motors..., p.45.

204 Ernesto Gradella Neto, entrevista concedida ao autor, 10/05/2013. Em dezembro de 1978, a diregio
decidiu que a entidade participaria do IX Congresso de Entidades Sindicais dos Trabalhadores nas Industrias
Metaldrgicas, Mecénicas e de Material Elétrico do Estado de Sdo Paulo, posteriormente conhecida como
“Congresso de Lins”, entre os dias 22 e 26 de janeiro de 1979, Ata da Reunido Ordindria do SMSJR,
02/12/1978. Nesse Congresso foram aprovadas, entre outras coisas, as propostas apresentadas pelo Sindicato
dos Metaliirgicos de Santo André (SMSA): uma campanha salarial unificada dos metalirgicos do Estado de
Sdo Paulo e a necessidade de constru¢io de um partido da classe trabalhadora.
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com ele e outros ativistas a realizar campanha salarial naquele ano. Essa disposicao, por si
sO, ja destoava dos procedimentos usualmente adotados por aqueles dirigentes sindicais,
mas eles teriam ido além, prometendo a confec¢do de boletins de convocagdo as
assembleias. Outro evento no inicio daquele ano pode estar ligado a mudancga nas praticas
da direcdo metalirgica joseense, a saber, um comunicado emitido em fevereiro de 1979
pelo Sindicato da Inddstria de Maquinas do Estado de Sao Paulo (SIMESP) conclamando
os empresdrios a unido e fazendo recomendagdes para evitar greves nas industrias do setor,

reacdo clara ao movimento paredista do ABC no ano anterior®®

. A nota foi condenada por
sindicalistas metaldrgicos de todo o Estado e os dirigentes de Sdo José dos Campos deram
destaque a dois de seus pontos: o item primeiro, que recomendava “evitar qualquer
negociacdo ou acordo direto, tanto com os empregados quanto o respectivo sindicato
profissional”, e o item nono, que determinava ‘“aumentar a resisténcia, programando
adequadamente sua produgdo para poder fazer face aos compromissos assumidos com seus
clientes, na hipotese da empresa se ver envolvida em movimentos de greve branca,
operagio tartaruga ou paralisacdo relampago nos proximos trés meses’2%. A publicacdo do
SIMESP foi entendida pela Federacdo dos Metalurgicos do Estado de Sdo Paulo (FMSP)
como demonstracdo da organizacdo dos empresdrios e sinal do endurecimento nas
negociagdes da campanha salarial, colocando aos sindicatos de trabalhadores a necessidade
de “estabelecer um plano de agdo para anular aquelas orientagdes dos patrdes”?®’. Em
atendimento a essa recomendacgdo, os dirigentes joseenses decidiram solicitar a categoria
que ndo fossem feitas horas extras, que contribuiriam para “aumentar o estoque”, fazendo o
“jogo do patrio”?%,

Provavelmente em resposta as pressoes vindas de baixo e em reagcdo a perspectiva
dos empresarios em relacdo as negociagdes, a dire¢do do SMSJR teria investido “mais de

100 mil cruzeiros em propagandas escritas e faladas” para realizar uma convocagao

massiva da categoria as assembleias®® e, diante de um plendrio surpreendentemente lotado

205 Folha de S. Paulo, 02/02/1979.

206 Ata da Reunido Ordindria da Diretoria do SMSJR, 03/02/1979.

27 Folha de S. Paulo, 02/02/1979.

208 Ata da Reunido Ordindria da Diretoria do SMSJR, 03/02/1979.

209 Nota do Comando Geral de Greve, Valeparaibano, 20/03/1979.
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no saldo dos téxteis, chegou a considerar a possibilidade de ir a greve se 0 aumento salarial
pleiteado ndo fosse atendido?'°. Isso, contudo, ndo significa que Domingues e seus aliados
estivessem dispostos a mobilizar e organizar a categoria num movimento grevista, algo que
jamais haviam feito em vinte e trés anos de gestdo sindical. A FMSP representou 29 dos 34
sindicatos de metalirgicos do Estado nas negociacdes com a FIESP?!!| reivindicando
fundamentalmente o reajuste de 34,1% acima do indice oficial do governo (44%), ou seja,
78,1% para fazer frente ao que havia sido perdido no biénio 1973-74 em razdo da
manipulacio dos indices de inflagio?!2. Os dirigentes joseenses pareciam blefar para
barganhar um aumento salarial mais elevado junto aos empresarios e acalmar os animos de
sua base, sem qualquer intencdo de levar adiante a luta para repor integralmente as perdas
dos anos anteriores, embora Domingues reafirmasse seu comprometimento e disposi¢do em
levar as reivindicagdes dos trabalhadores as ultimas consequéncias, contribuindo dessa
forma para gerar uma atmosfera de mobilizagdo crescente.

A posi¢do assumida pelos sindicalistas joseenses depois que a FMSP aceitou a
contraproposta da FIESP corrobora com a ideia de que eles jamais cogitaram seriamente a
possibilidade de ir a greve. Apds duas reunides, no dia 12 de margo, as federacdes fecharam
um acordo de 63% de aumento para os empregados que ganhassem até 3 saldrios minimos
regionais e 57% aos que recebessem entre 3 e 10 minimos regionais. No ABC, os
metalirgicos cumpriram as deliberacdes de suas respectivas assembleias, que previam e
deflagraram greve. Em Sao José dos Campos, por outro lado, os sindicalistas levaram a
proposta da FIESP a assembleia e buscaram convencer os trabalhadores de que nao havia

possibilidade de um acordo melhor. Domingues estaria esperando uma assembleia

20 Unidade Metaliirgica, Agosto de 1979, Centro de Pesquisa e Documentagio Vergueiro (CPV-SP), CD-
ROM “Oposigdes Sindicais”, Pasta Oposicdo Sindical Metalurgica de Sao José dos Campos. Unidade
Metaliirgica e o Luta Metaliirgica sdo publicacdes de dois grupos de oposicao sindical que surgem apds a
greve de marco de 1979.

211 Os sindicatos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema; Santo André e Mau4; Sdo Caetano do Sul; Santa
Barbara d’Oeste e Santos negociaram independentemente da FMSP.

212 Qutros itens da pauta, elaborada no Congresso de Lins, foram: piso de trés saldrios minimos; vigéncia de
seis meses (em outubro deveria ser negociado novo contrato); garantia no emprego apds o final dos contratos
de experiéncia; estabilidade aos delegados sindicais, que deveriam ser eleitos na propor¢do de 1 por 500
trabalhadores; reducdo da jornada de trabalho para 40 horas semanais; reajuste salarial apds trés meses e de
acordo com o indice apurado pelo DIEESE; estabilidade aos empregados acidentados, mesmo sob perfodo de
experiéncia.
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esvaziada para “controlar” a situagio e assinar o acordo da FMSP, como de praxe?!®, mas
nao foi o que aconteceu.

Naquele ano, a Convergéncia Socialista (CS) parece ter desempenhado uma funcéo
importante na mobilizacdo dos metalirgicos de Sdo José dos Campos, ao pressionar a
direcdo sindical a produzir um boletim de convocacdo para a assembleia do dia 13.
Munidos dos panfletos, os militantes se dirigiam em seus carros aos pontos de 6nibus onde
os metaldrgicos aguardavam o transporte até as fibricas®'*. Entretanto, seria invidvel para

uma mindscula organiza¢io como a CS?!°

cobrir todas as empresas” da regido, o que
justifica sua estratégia de difusdo das informagdes através dos pontos de 6nibus, por onde o
chamado poderia ser amplificado: “[a gente] parava 14 e falava: ‘0, esse aqui € o boletim

29

chamando’” a assembleia, “leva pra fabrica”. “Ninguém conhecia ninguém”, mas o
“pessoal pegava, ‘d4 aqui’, levava e entregava 14 dentro”?!'S. Embora tenha ressaltado o
papel de sua organizacdo, o proprio Gradella esclareceu ser impossivel que aquele
“grupinho” fizesse todo o trabalho de mobiliza¢do. A “insatisfa¢do era tdo grande” que os
proprios operdrios tomavam a iniciativa de conversar com os colegas ao saber da
assembleia e houve ainda o envolvimento de “outros setores” organizados naquele
processo®!’, entre os quais estariam MDB, o Movimento pela Emancipaco do Proletariado
(MEP), o “pessoal que acompanhava o Lula no ABC” e outros®'®.

A deflagracdo da greve de 1979 foi precedida, portanto, pela organizacao de grupos

de trabalhadores dentro das fabricas da cidade. Na GM, por exemplo, um “grupo

213 Ernesto Gradella Neto, entrevista concedida ao autor, 10/05/2013.
24 Idem.
215 Em 1978, ainda sob o nome Liga Operaria (LO), haveria quatro pessoas ligadas a organizagdo. Ernesto
Gradella Neto, entrevista concedida ao programa “Histéria ¢ Memorias”, da Fundacdo Cultural Cassiano
Ricardo (FCCR), Parte 1, 26/06/2014. Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=ONZNO9hmrtAc
>. Acesso: 27/06/2014.
216 Ernesto Gradella Neto, entrevista concedida ao autor, 10/05/2013.
17 Idem.
218 José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 1, 12/03/2014.
Disponivel em: <http://www.youtube.com/watch?v=ugdrbuUkifs>. Acesso: 26/06/2014. Nao ha outras
evidéncias a respeito da presenca do MEP nas fébricas de Sdo José, mas em maio 1977 seus militantes teriam
agido em alianca com a Liga Operdria (LO), antiga denominacdo da CS, na cidade de Sdo Paulo.
Cf. Brasil Nunca Mais (BNM). Disponivel em:
<http://bnm-
acervo.mpf.mp.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=REL_BRASIL&pesq=Liga%200per%C3%Alria>,
Acesso: 22/08/2014.
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metalurgico que discutia politica geral” e “politica dentro da fabrica” se formara no final da
década e atuava informal e clandestinamente. A maior capacidade de organiza¢do na
automobilistica estaria ligada as secdes dos operarios especializados, como “o pessoal que
veio de Itajubd” local onde havia duas “escolas” técnicas. De acordo com José Luis
Gongalves, ele proprio um operdrio especializado da cidade mineira, esses trabalhadores
teriam “mais liberdade que os trabalhadores comuns” dentro da fabrica “porque era dificil
mandar embora e contratar outro”, em razao da disponibilidade de “pouca mao-de-obra
especializada”. Assim, durante a campanha salarial de 1979, esse grupo teria comparecido
mais cedo a fdbrica para espalhar anonimamente os boletins do sindicato nos vestirios'.
As assembleias lotadas da campanha salarial teriam sido um “ponto de encontro” para esses
grupos atuando dentro de cada empresa e a Ericsson, a Embraer e a GM seriam os “focos”
principais dessa atividade. Na montadora, inclusive, haveria mais de um grupo organizado,
embora sua informalidade e atuacdo secreta numa fabrica de dimensdes tao vastas tenham
impedido que se conhecessem antes de 1979%%°. As redes tecidas dentro das principais
fabricas, além de terem garantido o inicio da greve, convergiriam em sua instancia central
de comando e seriam responsdveis pela sustentagdo do movimento, principalmente
coordenando a acdo dos piquetes.

Na noite do dia 13 de marco, mais de dois mil trabalhadores lotaram o saldo do
Sindicato dos Téxteis, enquanto uma “multidio”, sem espaco, permaneceu na rua”!.
Agindo com cautela para tentar aprovar o acordo da FMSP, Domingues informou ao
plendrio que o contrato de trabalho ainda nao havia sido homologado e o procedimento era
consultar a categoria. Enquanto tentava defender a aprovacdo do acordo, contudo, o

dirigente foi repetidamente impedido de falar pelos operdrios, que portavam faixas,

219 Idem. Jodo Roberto Faria, metaltrgico aposentado de Sdo José dos Campos e grevista em 1979, narra em
seu livro um episédio semelhante, em que um operdrio chega mais cedo a fébrica e espalha folhetos sobre
maquinas, bancadas e mesas de sua secdo de trabalho, promovendo a discussdo da greve em toda a usina. Ali,
a a¢do também culmina numa assembleia que deflagra greve a revelia do sindicato. FARIA, Jodo Roberto, op.
cit., p. 26.

220 José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Histéria e Memorias”. Talvez em razio desse
relativo anonimato dos ativistas de base, Gradella ndo tenha sido capaz de precisar a acdo de outros grupos
antes da greve de 1979, embora ele estivesse certo de que a CS ndo havia sido a unica corrente fazendo o
trabalho de mobiliza¢do no final daquela década em Sdo José.

221 Ernesto Gradella Neto, entrevista concedida ao autor, 10/05/2013; Valeparaibano, 14/03/1979. José Luis
Gongcalves aumenta o nimero de presentes para mais de trés mil metaldrgicos, cifra possivelmente exagerada.
Cf. José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias™.
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atiravam bolinhas de papel e gritavam greve???. Um jovem militante da CS, conhecido
como Tambat, soube aproveitar-se daquele momento e do “clima de greve” entre os
metaldrgicos e pediu a palavra. Mais conhecido entre os trabalhadores em razdo de seu
“jeito muito expansivo”, o operario da Fi-El teria inflamado a assembleia e posto abaixo o
plano arquitetado por Domingues para aprovar a contraproposta patronal??’. O dirigente
tentou deliberar sobre a deflagracdo da greve com assinatura em livro de votantes e uso de
cédulas, conforme determinava a legislacao, mas os “elementos da chamada Convergéncia
Socialista concitavam os companheiros a ndo aceitar uma votagdo secreta”, as cédulas

foram rasgadas e a urna teria desaparecido®**

. A CS ¢é provavelmente a “ala mais exaltada”
mencionada pela imprensa local e o investigador policial estava certo de sua
responsabilidade pelo tumulto no “ambiente, com perda total do controle da situagdo pelo
presidente do sindicato”, levando os trabalhadores a decidirem “por aclamagdo, [em]
condigdes irregulares e contrarias a legislagio vigente, pela decretacdo da greve”??. A
imprensa transcreveu ainda as palavras da referida “ala”, certamente proferidas por
Tambat: “63% ndo d4, gente! Nao podemos continuar sendo gozados pelos patrdes! Mais
vale um ano de ledio do que cem anos de cordeiro! Chega de aceitar tudo!”?%°,

O metaldrgico Jodo Roberto Faria foi apontado por Ernesto Gradella como um
“contato” da CS nessa €poca, ou seja, alguém que ndo era membro dessa organizagao
politica, mas dialogava com sua militncia e participava das atividades da corrente, sendo
visto como um potencial militante. Naquela noite, em margo de 1979, Jodao Roberto
também esteve presente no saldo dos téxteis quando a greve foi deflagrada e narrou um
episddio muito semelhante em seu livro. O conflito entre Jos¢ Domingues, vulgo “Zezinho
Pelego”, e Tambai parece representado nessa narrativa pela disputa entre Ditinho,
sindicalista e advogado assim como Domingues, € o jovem “comunista” Pirai. Pressionado

pelo militante, Ditinho tentava suas “manobras” para “abortar o movimento em curso”. O

222 Valeparaibano, 14/03/1979 e 17/03/1979.
223 Ernesto Gradella Neto, entrevista concedida ao autor, 10/05/2013.
24 Valeparaibano, 14/03/1979. Domingues também observou a “infiltragdo de elementos da chamada
Convergéncia Socialista”, que teriam deturpado o movimento com a distribuicio de um panfleto.
Valeparaibano, 17/03/1979.
225 “Greve dos Metalargicos (margo/1979 e Fevereiro de 1980)”, AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem
Social, Pasta Sao José dos Campos.
226 Vale Paraibano, 14/03/1979.
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clima era de tensdo e muito “bate boca” diante de uma “multiddo de operarios”, “tantos que
a rua em frente estava praticamente tomada” porque no “saldo ja ndo cabia mais ninguém”.
A narrativa permite perceber a visdo do autor sobre aquele momento no qual, de um lado,
encontrava-se a multidao disposta a ir a greve e, do outro, o presidente e seus aliados, “a
maioria chefes de se¢cdo”, agindo para “minar os animos”. Foram, contudo, repelidos pelos
trabalhadores presentes, obrigados a recuar e dar a palavra aos “verdadeiros lideres do
movimento”??’. Além dos conflitos na assembleia, a narrativa também parece fidedigna,
como veremos, em relacdo ao desenvolvimento do movimento grevista, mencionando a
acdo de piquetes nas portas das fébricas, sua coordenacdo por um Comando de Greve, a
forte repressao policial a partir do segundo dia, o apoio de politicos de esquerda na Camara
Municipal, entre outros aspectos.

ApOs a decisdo da greve naquela noite, nenhum trabalhador adentrou os portdes da

Sidertrgica Fi-El no turno das 22 horas®*®,

A empresa de 800 empregados, onde
trabalhavam Gradella e Tambat, foi a primeira atingida pela paralisacdo e os dois jovens
militantes certamente tiveram destaque nessa mobilizacdo. Seguindo a tendéncia da Fi-El, a
greve comegou “‘com a paralisacdo quase total das industrias da cidade” e prosseguiu no dia
seguinte “observando-se a atuacdo de ‘piquetes’ junto as fabricas, para impedir o ingresso

dos que ndo pretendiam aderir ao movimento™??’,

As acdes dos grevistas foram
coordenadas por um Comando Geral de Greve (CGG) eleito na assembleia para liderar a
greve junto ao sindicato. A desconfianga em relacdo a dire¢do da entidade se justificaria
logo no dia seguinte, quando José Domingues declarou a greve “inutil”, “verdadeiro
suicidio” e fechou as portas do SMSJR, revogando o apoio formal que havia
manifestado®*’. Esse gesto veio a reafirmar o CGG como direcdo do movimento, o que ji
ocorria na pratica desde a assembleia no fim do dia 13, quando os operarios foram

divididos em grupos para paralisar o dltimo turno de trabalho nas fabricas através da

formacdo de piquetes. Bem “organizados”, eles teriam partido as 21 horas em dire¢do as

227 Jodo Roberto Faria, op. cit., p. 41-42.
228 Valeparaibano, 14/03/1979.
229 Idem.
20 Vale Paraibano, 15/03/1979.
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portas da Ericsson e da Fi-El, além de empresas de Jacarei e de Cagapava®}!. Observa-se,
ainda, que essa dinamica dos piquetes ndo obedeceu a assembleia da categoria, embora o
CGG tenha sido por ela eleito, e que, por razdes 6bvias, eles detinham total autonomia em
relagc@o ao sindicato.

Os piquetes nas portas de fabrica foram a principal tatica utilizada para garantir a
paralisacdo do trabalho nos dois primeiros dias de greve. Na formacdo de cada piquete,
tomou-se o cuidado de ndo enviar os operarios aos portdes da fabrica em que trabalhavam.
Dessa forma, os trabalhadores da Fi-El parariam a Bundy, os da GM agiriam na Ericsson e

assim por diante?3?

e a meta de cada grupo seria “barrar os 6nibus” de qualquer maneira,
“atravessando um carro na frente ou fazendo um bloqueio de pessoas™3. Ao agir dessa
forma, as liderancas da greve provavelmente buscavam evitar a repressdo patronal, ja que a
identificacdo dos piqueteiros poderia resultar na sua demissdo. Além disso, evitava-se o
embate direto com colegas de trabalho que desejassem entrar para trabalhar e com os quais
talvez fosse interessante a manutencdo de boas relacdes, j4 que conviviam diariamente.
Para Gradella, contudo, a greve teve “aceitacdo geral” e ndo houve ‘“necessidade de
convencimento maior em relacao” a necessidade de paralisar o trabalho?**. Além da Fi-El,
fechada ainda na noite do dia 13 de marg¢o, houve “adesdo imediata” dos trabalhadores da
Embraer, Ericsson, Bundy, Eaton, Hitachi, National, Sade e Schrader (Jacarei), Mafersa
(Cagapava) e General Motors. No dia 14, as Ultimas empresas a parar “sob pressdo dos
piquetes” foram Ibrape, as 14 horas, e Engesa, as 17 horas, embora ndo haja registro de
conflitos. A policia observou as agdes a distancia e os metalurgicos foram orientados pelo
CGG a manter o movimento pacifico?*.

Isso evidencia, primeiramente, que os piquetes nem sempre, ou ndo apenas, tinham
como propdsito coagir trabalhadores que insistissem em desrespeitar a decisdo da categoria

e ingressar na fabrica para trabalhar. Teriam o papel, mais importante nesse caso, de

garantir aos operdrios que se sentissem constrangidos em paralisar o trabalho devido a

1 Idem, 14/03/1979.
232 Ernesto Gradella Neto, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Acesso: 26/06/2014;
Idem, entrevista concedida ao autor, 10/05/2013.
233 Jodo Roberto Faria, op. cit., p. 43.
2% Ernesto Gradella Neto, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Acesso: 26/06/2014.
25 Vale Paraibano, 15/03/1979.
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onipresente ameaca de punicdo, a justificativa da presenca massiva dos ativistas sindicais
bloqueando os portdes da fabrica. Com esse “escudo” para justificar sua auséncia no
trabalho e “camuflar” sua identificacio como grevistas, eles poderiam aderir a greve com
relativa seguranga. Os piquetes foram muito eficazes nos primeiros momentos do
movimento, quando Onibus da Fi-El retornaram lotados de operarios até o centro da cidade.
Os veiculos “foram parando aos montes”, as “pessoas foram descendo e, aos poucos, as
ruas, as imediagdes, as portarias, foram enchendo de gente”. Na madrugada do primeiro
dia, 14 de margo, os piquetes iam da “General Motors para a Fi-El, de 14 para a Eaton,
Ericsson, Embraer, Sade, Bundy” e “plantdes” seriam mantidos “em todas as indiistrias,

236 Os piquetes, assim, garantiam a

impedindo que os companheiros” trabalhassem
continuidade do movimento e a adesdo dos metalurgicos de diversas fabricas, evitando o
risco de que a repressdo patronal e estatal se concentrasse sobre os trabalhadores de uma
fabrica isolada®’.

A paralisacdo pelos piquetes nido parece aleatéria e a escolha dos alvos da acdo
provavelmente obedeceu a alguns critérios. O Comando de Greve era composto por
ativistas de diversas fabricas, 12 operarios segundo informacdes da imprensa local®*® e 18
na versio policialZ”. Contudo, hé operérios citados como membros do Comando e nao
mencionados pelo investigador policial, sugerindo que um ndmero maior de metalirgicos
participou do CGG. Pelo menos cinco membros seriam trabalhadores da GM, quatro da Fi-
El, quatro da Ericsson, dois da Embraer, um da Detroit Diesel, um da Fishers Controls,
além de um estudante?*®. Segundo outra fonte, pelo menos um trabalhador de cada fibrica
integrou o CGG?**!, dado razodvel quando se considera que ndo se refere a totalidade das

fabricas da base territorial do SMSJR, mas as maiores industrias, certamente representadas

entre os dois mil operarios presentes na assembleia que elegeu o CGG.

26 Vale Paraibano, 14/03/1979.

27 FONTES, Paulo ¢ MACEDO, Francisco Barbosa de. “Strikes and pickets in Brazil: Working-class
mobilization in the ‘Old’ and ‘New’ Unionism, the Strikes of 1957 and 1980, International Labor and
Working-Class History, n° 83, Spring 2013, p. 93-94 ¢ 101.

28 Valeparaibano, 14/03/1979.

239 “Greve dos Metalurgicos (margo/1979 e Fevereiro/ 1980)”, AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem
Social, Pasta Sao José dos Campos.

240 Idem.

241 Unidade Metaliirgica, Agosto de 1979.
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De qualquer maneira, o Comando de Greve estava bem informado sobre a
“temperatura” dentro de boa parte das fabricas metalurgicas da regido e parece ter
direcionado os piquetes inicialmente aos locais onde havia maior aceitacdo a greve, caso da
Fi-El. A GM, primeira empresa paralisada pelos piquetes na manha do dia 14, a Embraer e
a Ericsson, outros dois alvos dos grevistas na mesma data, seriam os “principais focos de
discussdo politica na base” anterior a greve, locais onde existiam nucleos de operarios

242 O fato de terem mirado inicialmente a GM,

organizando-se informal e clandestinamente
ainda na madrugada, pode revelar também que o CCG considerou em suas estratégias o
grande contingente de trabalhadores da empresa automobilistica, cerca de um ter¢o dos
operdrios da base naquele momento. Conquistar os portdes da GM, da Embraer e da
Ericsson significaria paralisar mais da metade da base e isso talvez fosse considerado pré-
condi¢do para o sucesso de uma paralisagdo geral da categoria na cidade. Nao a toa, essas
trés empresas eram os principais locais de acdo de ativistas na base, o que se refletiu
também na supramencionada composi¢ao do CGG.

Entre a noite de 13 de marco e o dia 15 desse més, quinze das mais importantes
industrias foram paralisadas com “intensa agao dos piquetes”, mas na quase totalidade dos
casos nao houve relatos de violéncia envolvendo grevistas, fura-greves, segurangas e
policiais. A General Motors, conhecida como um “dificil flanco de paralisagao™ pelos
sindicalistas joseenses, foi a “Unica empresa” a colocar “obstaculos aos piquetes instalados
em todas as indlstrias” que participavam da greve?**. Em comunicado, o CGG afirmou que
“diversos incidentes” estavam ocorrendo nas portarias da montadora devido as
“provocagdes premeditadas” de sua equipe de seguranca privada, uma “manobra patronal”
para tumultuar e desestabilizar o movimento. A imprensa ja havia noticiado que os guardas
da GM haviam sacado seus revolveres e ameacado atirar contra um piquete que
“inspecionava” um Onibus se aproximando da fabrica. Além disso, um operario de 25 anos
da Ericsson, Carlos Eduardo Alarcon, fora atropelado por um Fusca branco que avangou
contra o piquete postado na entrada principal da montadora. As liderancas grevistas fizeram

questdo de enfatizar que os incidentes eram de inteira responsabilidade da GM, reafirmando

242 José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias™...
3 Valeparaibano, 15/03/1979.
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que o movimento ndo visava a desordem. Para eles, a iniciativa da empresa mirou
“dificultar a organiza¢io e colocar o movimento na ilegalidade”®**. Exceto por esses
conflitos na automobilistica, a greve transcorreu tranquilamente, evidenciando que os
piquetes funcionavam, em grande medida, pela simples persuasdo. A GM buscava provocar
um conflito em suas dependéncias, o que justificaria o envolvimento do “poder publico” —
leia-se, da Policia Militar — que até entdo se limitava ao papel de observar os eventos.
Diante das forcas de seguranca do Estado, as empresas poderiam fazer a triagem entre
“grevistas” e “trabalhadores”, os que “ndio querem” e os que “querem trabalhar’>%.

Na noite de 15 de mar¢co, uma ofensiva foi lan¢ada contra 0 movimento grevista,
alterando o curso de seu desenvolvimento. Os anseios dos empresarios, especialmente da
GM e da FIESP, foram prontamente atendidos pelo Estado ao convocar contingentes
policiais de outras cidades no Vale do Paraiba para reforcar a tropa de choque da Policia
Militar em Sao José dos Campos. A mudanca de postura das for¢as da ordem — da mera
observacao para a repressao aos piquetes, considerados ilegais — indica que o0 movimento se
fortalecia. Além disso, os prejuizos as empresas € ao Estado e as pressdes decorrentes dessa
situacdo parecem ter concorrido para essa mudanga. Na Embraer, que produzia dois avides
por dia, cinquenta aparelhos estavam parados na linha de montagem e outros em estdgio
inicial de produ¢do, o que ocasionaria onerosas multas pelo descumprimento dos prazos
firmados junto a clientes internacionais. Na GM, as perdas seriam “incalculdveis”, pois 320

Chevettes e 450 motores deixavam de ser produzidos a cada dia®*®

. Uma terceira hipotese
para a entrada da PM em cena € a crescente ameaca de que a onda de paralisagdes atingisse
as empresas vinculadas as Forcas Armadas. Desde a noite de 14 de marco, os plantdes
policiais de Sdo José dos Campos informavam a situac@o da paralisacdo em cada industria
e, até as 21 horas, somente 10% dos metaliirgicos da cidade permaneciam trabalhando**’.
Na manha seguinte, dia 15, a copia de um telegrama enviado ao Ministério do Trabalho e

posteriormente difundido a toda “Comunidade de Informacdes” informou que estavam

24 Idem.
2% Documento da FIESP orientando seus filiados a respeito do procedimento a ser adotado na hipétese de
ocorréncia de novas greves (1979).
246 O Estado de S. Paulo, 16/03/1979.
247 Relatério de Plantdo, AESP, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls. 1.089 e 1.103.
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“totalmente paralisadas” Embraer, Neiva, Aerotec e Avibras, “que atendem a Aerondutica”
e que piquetes estavam agindo na Engesa, “que atende ao Exército”, e Tecnasa, “que
atende a Marinha**®. No final dessa tarde, “cerca de 300 piqueteiros” bloquearam a
Avenida de acesso a cinco empresas aeronduticas da cidade: Embraer, Aerotec, Neiva,
Avibrds e Tecnasa®®. As industrias bélicas de Sdo José dos Campos, fornecedoras das
Forcas Armadas, pagavam saldrios superiores a seus empregados e impunham forte

disciplina interna, o que explicaria o fato de serem tradicionalmente menos mobilizadas>*’.

Talvez por isso, a Engesa foi a tltima fabrica paralisada no primeiro dia da greve®! e,
diante do avanco continuo dos piquetes sobre os dominios militares, algo considerado
inadmissivel, providéncias fizeram-se necessarias.

Orientada a ndo permitir a acdo “ilegal” dos piquetes de greve para garantir o direito
“inaliendvel” de “ir e vir” e o direito ao trabalho do “obreiro povo de Sao José dos

99252

Campos”™, a policia agiu violentamente e valeu-se de cassetetes, cdes pastores e

metralhadoras para “garantir que alguns metalurgicos voltassem ao trabalho”?*3. A partir de
entdio, os piquetes cumpririam papel importante no enfrentamento ao “piquete policial”?>*.
Especializado em furar greves, ou seja, em “perseguir (‘dissolver’ e ‘neutralizar’) piquetes,
rodinhas, passeatas e aglomeracdes”, o piquete policial, ao atender os chamados patronais,
colocava grandes dificuldades as mobilizacdes coletivas dos trabalhadores. Diante da
recorrente “medida de evacuar as fabricas para por os grevistas na rua”, “sé um piquete do
lado de fora da fabrica poderia fazer frente tanto a triagem policial entre ‘grevistas’ e
‘trabalhadores’ quanto aos ataques da tropa de choque”®. Formada por “mais de 300
policiais” na noite de 15 de marco, a coluna “se mobilizava rapidamente” sempre que os

piquetes de greve, “afastados a bordoadas e empurrdes das portarias, tentavam interceptar

os Onibus que traziam os trabalhadores do turno da noite”. A violéncia da acdo policial foi

248 Relatério de Plantdo, AESP, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls. 1.088. Os grifos sdo meus.

29 0O Estado de S. Paulo, 16/03/1979.

20 Ernesto Gradella Neto, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Acesso: 26/06/2014;
Idem, entrevista concedida ao autor, 10/05/2013.

21 Além disso, a Engesa havia concedido uma antecipagio salarial para evitar qualquer movimento em sua
fabrica. Valeparaibano, 16/03/1979.

232 Valeparaibano, 17/03/1979.

253 Valeparaibano, 16/03/1979. Grifos meus.

B4 NEGRO, A. L., op. cit., p. 37.

255 Idem. Negro emprega a expressio “piquete contra piquete”.
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notada principalmente nas portas da GM e da Fi-El. Na Siderurgica, “debaixo dos olhares
assustados dos moradores das Chéacaras Reunidas”, bairro proximo, um trabalhador foi
“esmurrado” por um soldado da PM para obriga-lo a retirar seu Corcel da entrada da
fabrica e tiros teriam sido disparados para o alto pela policia. Um dos elos mais resistentes
do movimento paredista, o piquete da Fi-El sofreu uma dura investida policial e a “maioria”
dos seus membros “foi agredida” com golpes “na cabega, nas costas, no rosto”. A

brutalidade policial, somou-se a detengdo de alguns grevistas e, dessa forma, os “portdes
99256

2

foram tranquilizados”*®. Na Eaton também foram observados “violentos distirbios’

quando a PM “dissolveu uma formacdo de piquetes com cassetetes e caes pastores,
provocando ferimentos em vdrios trabalhadores™?’.

Os diretores da GM tiveram ajuda policial para conseguir passar pelo “piquetdo”
alinhado em suas portas. Os grevistas foram afastados para um quildmetro de distancia do
local, mas interromperam o transito na Via Dutra e impediram a passagem de trinta dnibus

258

que transportavam operdrios até a inddstria®°. A quantidade de participantes no piquete é

7259 ¢ “mais de mil”?®° operdrios. Certo

controversa ¢ imprecisa, entre “mais de duzentos
apenas € que se tratou de um piquete que reuniu um numeroso contingente para bloquear as
portas da maior industria da regido e que, uma vez cumprido esse objetivo, teria se
dispersado gradualmente. Nao parece ter havido conflito entre o “forte dispositivo policial”
em guarda e os grevistas®®!, embora politicos do MDB tenham repudiado a “pressdo
policial” visando remover os trabalhadores da porta da fabrica e afirmado que o “aparato
estava pronto para combater uma guerra™?®?, A disposi¢io de industriais, gerentes e
trabalhadores em resistir aos piquetes poderia gerar as cenas de violéncia que costumavam
aparecer no cotidiano de muitas greves*®® e a auséncia desses conflitos sugere que, pelo

menos até aquele momento, a adesdo dos operdrios era esmagadora. Mesmo com o cordao

policial, somente nove operdrios na montadora e trinta na Fi-El teriam “furado” a greve,

236 Valeparaibano, 16/03/1979.

257 O Estado de S. Paulo, 16/03/1979.

258 O Estado de S. Paulo, 16/03/1979.

29 Valeparaibano, 16/03/1979.

260 O Estado de S. Paulo, 16/03/1979.

261 Idem.

262 Valeparaibano, 16/03/1979.

263 FONTES, Paulo e MACEDO, Francisco. “Strikes and pickets in Brazil...”, p. 95.
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enquanto na Sade, Schrader e Tonolli, de Jacarei, os trabalhadores do periodo noturno
haviam cedido as pressdes patronais e retornado ao trabalho. Em cada industria ficaram de
prontiddo naquela noite pelo menos oito soldados e duas viaturas, exceto na GM, onde a
vigilia contou com cinco veiculos®**. Os portdes da montadora eram objeto de disputa
acirrada e seu controle talvez fosse decisivo para os rumos do movimento. Mesmo
mantidos a distancia das portarias, os piquetes teriam agido até as 23 horas naquela noite e
a imprensa reconheceu que eles “agiram de forma decisiva para que fosse mantida a

265 Nesse sentido,

paralisagao”, especialmente diante do grande aparato policial mobilizado
0 “piquete monstro”, como o que agiu na GM, era uma oportunidade de reafirmar a
presenca publica dos trabalhadores e demonstrar para a sociedade a forca da greve,

produzindo uma imagem de unidade e coesdo®®

e contribuindo para ofuscar possiveis
episddios de violéncia do cotidiano da greve e reforcar a tese das liderancas de que o
movimento era pacifico.

Por outro lado, segundo representantes das duas maiores empresas da cidade, GM e
Embraer, a greve havia surpreendido pela violéncia empregada “com a formacdo de
piquetes praticamente intransponiveis?®’. Assim, a forca dos piquetes foi reconhecida pelo
setor empresarial, embora tenha sido vinculada a sua caracterizacdo como forma violenta
de acdo, alheia ao trabalhador comum e ordeiro, que desejava somente trabalhar, mas era
impedido pela coercdo dos grevistas. No entanto, a facilidade com que os operarios aderiam
a greve ao se deparar com os piquetes indicam o contrdrio. Os constrangimentos, fisicos e
simbodlicos a fura-greves, embora certamente tenham existido, parecem ter sido pouco
frequentes. O conflito e a brutalidade, a propdsito, foram uma iniciativa exclusiva da

“alianca empresarial-policial>%®

, embora um porta-voz tenha esclarecido que a “politica de
dialogo com os operarios” era, como sempre, o fio condutor das a¢des patronais>®. De todo
modo, na visdo empresarial da greve, emerge novamente a estratégia de distinguir

“grevistas” e “trabalhadores”, tdo bem elaborada pela FIESP. O presidente do SMSJR

264 Valeparaibano e O Estado de S. Paulo, 16/03/1979.

265 Folha de S. Paulo, 16/03/1979

266 FONTES, Paulo e MACEDO, Francisco. “Strikes and pickets in Brazil...”, p. 97.
267 O Estado de S. Paulo, 16/03/1979.

268 A expressdo é de NEGRO, A. L. op. cit., 2004.

20 Idem.
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manifestou visdo semelhante ao negar que a greve fosse um consenso na categoria, opondo

29 C6s

o “entusiasmo” de “jovens” “inconscientes” manipulados por “infiltracdes politicas” a

29 ¢

racionalidade dos “responséaveis” “chefes de familia” que permaneciam em suas casas,
alheios ao movimento?’’. Essa diferenciacdo entre “grevista” e “trabalhador” era temida
pelos operérios, pois se relacionava diretamente as puni¢des aos que fossem identificados
na primeira categoria. Os piquetes, nesse sentido, também se destinavam a borrar essa
fronteira e assegurar o engajamento de um niimero maior de trabalhadores na acdo coletiva.

No dia 15, além do recrudescimento da repressao policial, por meio das duas
maiores radios locais os metaltrgicos foram reiteradamente convocados a reassumir seus
postos de trabalho, iniciativa que teria sido articulada por empresas como Eaton, Embraer,
Engesa e GM. Depois de fechar as portas do SMSJR, Domingues decretou oficialmente o
fim da greve sem qualquer consulta a assembleia dos metalirgicos e endossou, ainda, as
convocatdrias patronais para o retorno ao trabalho. O dirigente metalirgico formalizou
também a devolugio do Sindicato dos Téxteis?’! — sede do Comando de Greve —, mas os
grevistas permaneceram no local “organizando piquetes, distribuindo panfletos?’? e

incitando o0s operdrios a prosseguirem no movimento™?’3.

Apesar do “clima de
instabilidade™ gerado por essas iniciativas, o0 CGG desdobrou-se durante todo aquele dia
para convencer os metaldrgicos que pretendiam retornar ao trabalho sobre a importancia da
manutencdo da greve e da ilegitimidade das informacdes difundidas pelas empresas nas

1274

radios e pelos dirigentes sindicais através do maior jornal local“’*. Dessa maneira, como foi

observado nos casos supramencionados, os piquetes se encarregaram de neutralizar as

270 Na Camara dos Vereadores, polarizacdo semelhante se deu entre os politicos do MDB e da ARENA. O
partido oposicionista defendia a greve como sinal de um “novo patamar de consciéncia e maturidade” dos
trabalhadores, associando-a a valores que a tornariam legitima, como a justi¢a e a dignidade. A ARENA,
assim como seu partidario José Domingues, tratou a greve como “baderna” resultante da falta de consciéncia,
irresponsabilidade e inexperiéncia dos operarios fomentados pelo MDB, os “arraes”, os “brizolas” e
“coveiros” que teriam enterrado o pais em 1964 e estariam, entdo, “apressadinhos” em acelerar a Abertura.
Assim, o partido da ditadura se apropriou da greve para atacar a oposicdo, questionar a redemocratizacao do
pais e a reincorporacdo de politicos e liderangas cassadas e exiladas. Cf. Valeparaibano, 14/03/1979.
2 Valeparaibano e O Estado de S. Paulo, 16/03/1979.
220 CGG tentou veicular a contrainformagio via rddio, mas a iniciativa foi interceptada, pois os papéis
usados ndo possuiam timbre do Sindicato. Cf. Valeparaibano, 16/03/1979; Unidade Metaliirgica, Agosto de
1979.
213 “Greve dos Metaltrgicos (margo/1979 e Fevereiro/ 1980)”, AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem
Social, Pasta Sao José dos Campos.
274 Valeparaibano e Folha de S. Paulo, 16/03/1979.
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tentativas das empresas em promover o retorno em massa ao trabalho. No inicio dessa
mesma noite, uma assembleia convocada rapidamente pelo CGG nas portas das fabricas
paralisadas reuniu cerca de dois mil operarios e decidiu pela continuidade do movimento,
retomando os piquetes logo na sequéncia.

Desde a noite de 15 de marco, a presenca ostensiva e violenta da policia
determinou o afastamento dos piquetes das portas das fébricas e os grevistas passaram a
interceptar “na cidade” os Onibus que transportavam metalirgicos as industrias. Os
grevistas se dirigiam aos principais corredores de Onibus, como aqueles que ligavam o
Jardim Satélite ou o bairro de Santana as industrias metalirgicas da regido. A paralisagao,
entdo, passou a ser “correndo da policia”, pois era uma questdo de tempo até que os
soldados surgissem no local onde os Onibus eram parados para que 0Os Operarios
desembarcassem. Quando isso acontecia, os piquetes nos corredores de Onibus eram
rapidamente dispersos, mas 0s grevistas se reagrupavam e prosseguiam com a acdo num

novo local, até que a policia ressurgisse®’

. A partir desse momento, foi frequente a chegada
de grevistas ao Sindicato dos Téxteis afirmando que haviam trabalhado por terem sido
impedidos de descer dos Onibus. Na madrugada do dia 16 de margo, tentou-se ainda a
rearticulacdo dos piquetes nas portas de fébrica, mas os metaltirgicos encontraram a sua
frente solidos piquetes policiais e varios deles teriam sido “espancados” pela tropa de
choque “principalmente” na Fi-El e na GM, onde foram presos cinco trabalhadores®’.
Neutralizados os piquetes nas portas de fabrica e nos corredores de Onibus, a imprensa
afirmou que 60% dos metalirgicos haviam retornado ao trabalho no terceiro dia da greve e
que todos os setores funcionavam normalmente na GM, Embraer, Fi-El, Eaton, National,
Ibrape e Engesa®’’, enquanto na Ericsson, por “medo de sabotagem interna”, os poucos
trabalhadores que haviam comparecido teriam sido dispensados®’®. Certamente nem todos

haviam retornado ao trabalho. Na GM, por exemplo, os Oonibus ndo chegavam e nem saiam

lotados, embora os portdes estivessem completamente pacificados. O Comando de Greve

275 Ernesto Gradella Neto, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Acesso: 26/06/2014;
Idem, entrevista concedida ao autor, 10/05/2013; Jodao Roberto Faria, op. cit., p. 44.
216 Folha de S. Paulo, 17/03/1979.
271 Folha de S. Paulo, 17/03/1979.
218 Vale Paraibano, 17/03/1979.
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admitiu que no maximo 40% dos operdrios tivessem se desmobilizado e atribuiu os
nimeros divulgados pelas empresas a uma nova tentativa para confundir os trabalhadores e
enfraquecer a greve.

Diretamente orientadas por Lula, presidente do Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo
Bernardo do Campo (SMSBC), as liderancas grevistas de Sdao José dos Campos
esclareceram que o movimento nao ia mais “forcar os piquetes” e que a ideia era somente
“conscientizar os companheiros desinformados” pelos antncios dos empresarios. Lula
aconselhou os grevistas a rejeitarem a “colaboracdo de pessoas estranhas a categoria” e a
manterem o cardter pacifico do movimento. Os membros dos piquetes, entdo, passaram a
agir nos pontos de 6nibus nos locais de moradia, distribuindo panfletos e dialogando com
os metalurgicos que aguardavam transporte para o trabalho. A tdtica de Lula visava evitar o
choque com a policia e jd havia sido empregada pelos grevistas no ABC?”°. Assim, diante
da neutralizacdo dos piquetes pela repressao policial, os metaltrgicos joseenses buscaram
reelaborar suas tdticas de mobilizacdo. A expectativa era de que nos bairros — longe da
vigilancia policial e enquanto se aguardava o transporte até as fdbricas — haveria maior
chance de persuadir os colegas a manterem ou retornarem a greve. Para os grevistas, a
batalha a partir de entdo seria travada no campo da informacao, visando reverter nos locais
de moradia dos trabalhadores a situacdo imposta pela “alianca empresarial-policial” e
reforcada pela difusdo de informacdes falsas pelas diretorias das fabricas e pelos dirigentes
do SMSJR. Um investigador da policia observou, a esse respeito, que no Sindicato dos
Téxteis funcionava uma “verdadeira central de boatos”, entre os quais citou a presenca de
Lula na cidade e 50 6nibus lotados de trabalhadores que estariam saindo do ABC para

“apoio a greve e agressoes aos que se dispusessem a trabalhar?*°. Forjar boatos como esses

279 No dia 25 de margo de 1979, dois dias apés a intervengio federal sobre 0 SMSBC, Lula discursou para 15
mil metalargicos, afirmando que “todos sabem o que fazer a partir das 4h30, é preciso estar nos pontos de
onibus e nos bares. O mais importante é ndo ir as portas de fdabrica. Vocés sabem o que fazer, fizeram isso
durante 10 dias, um trabalho de formiguinha”. Essa tatica seria retomada pelos metaltirgicos sambernadenses
na “greve dos quarenta dias”, em abril de 1980. Cf. MACEDO, Francisco Barbosa de. A greve de 1980: redes
sociais e mobilizagcdo coletiva dos metaliirgicos de Sdo Bernardo do Campo. Dissertagdo de Mestrado, Sdo
Paulo: USP, 2011, p.37. Grifos meus.

280 “Greve dos Metalurgicos, Mar¢o/1979 e Fevereiro/ 19807, AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem
Social, Pasta Sdo José dos Campos; Vale Paraibano, 16/03/1979.

90



N

podia ser uma resposta a desinformag¢do empresarial, visando confundir a policia,
pressionar os patrdoes e amedrontar fura-greves.

Apesar das acdes dos piquetes nos pontos de Onibus, a greve continuou a perder
forca no dia 17 de mar¢o. Na manha desse dia, a policia desalojou o Comando de Greve do
Sindicato dos Téxteis a pedido de seu presidente, José Maria dos Santos, € isso contribuiu

para desorientar os metaldrgicos que permaneciam em greve?®!

. Até o inicio daquela tarde,
o novo ponto de encontro dos grevistas ainda ndo era conhecido, mas a partir das 15 horas o
CGG instalou-se na Casa do Jovem, cedida pelo prefeito Joaquim Bevilacqua, em
atendimento a um pedido de Lula?®’. Ndo houve piquetes tampouco policiamento nas
fabricas, embora a policia tenha deixado claro que voltaria a se mobilizar caso os grevistas
tentassem fechar os portdes novamente. A imprensa relatou que a situacdo era indefinida e
ndo era possivel estimar quantos trabalhadores continuavam dispostos a lutar pelo reajuste
de 78%, mas os que haviam comparecido ao trabalho faziam horas extras’®*. O Comando
de Greve, por sua vez, parecia decidido em persistir na greve. Em reunido entre o CGG e a
direcdo do SMSJR, Gradella avisou que poderia haver “quebra-quebra dentro das fabricas”,
pois o “pessoal” estava nervoso e disposto a “partir para o pior”’, existindo até a
possibilidade de uma “guerra civil na cidade”?%*.

Exageros a parte, a greve nesse momento era praticamente inexistente, ja que
muitos trabalhadores haviam retornado ao trabalho, o movimento estava desarticulado, o
presidente do SMSJR havia assinado acordo com a FIESP a revelia da categoria e os
grevistas comegavam a temer as represalias, que se aproximavam com o desfecho da
parede. Naquele momento, as ameacas de depredacdo de fabricas e de agressdes, presentes
na fala de Gradella ou nos “boatos” do CGG, assim como o apedrejamento de um 6nibus
que transportava metaldrgicos até a GM?*°, embora fossem desprovidas de sentido do ponto

de vista da racionalidade politica, podiam significar, na 6tica moral dos grevistas, que os

fura-greves e os empresarios mereciam ser punidos. Atitude semelhante foi tomada em

81 Valeparaibano, 18/03/1979.
282 Unidade Metaliirgica, Agosto de 1979.
283 Folha de S. Paulo, 18/03/1979.
284 Ata de Reunido Extraordindria entre a Diretoria do Sindicato e o CGG, 17/03/1979.
85 Valeparaibano, 16/03/1979
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relacdo ao presidente do SMSJR durante todos aqueles dias, acusado pelos grevistas de ter
abandonado a categoria a propria sorte. José Domingues denunciou por diversas vezes que
estava sendo ameagado de linchamento — e até de morte —, especialmente por membros do
CGG e da Convergéncia Socialista (CS). Se no inicio do movimento o uso de violéncia
moderada pelos piquetes poderia servir para unificar os trabalhadores em torno da greve e
contrabalancar as pressdes dos empresarios e do Estado contra os que fossem identificados
como “grevistas” — revelando a racionalidade dessas agdes —, em relacdo ao presidente do
Sindicato, contudo, a moralidade sempre prevaleceu. Tratado como traidor, as ameacas de
violéncia revelam uma intencdo de excluir Domingues da “comunidade de valores” dos
grevistas e submeté-lo a uma puni¢dao merecida. A CS, por sua vez, negou publicamente as
acusacoes do dirigente e afirmou que os trabalhadores poderiam solucionar o problema
democraticamente elegendo outra direcdo sindical.

No sdbado, 18 de mar¢o, apés uma udltima tentativa de rearticular o movimento
paredista durante todo o dia — orientando os grevistas a visitarem os vizinhos metalirgicos
em suas casas e persuadi-los a manterem a greve — o CGG admitiu ser hora de recuar.
Embora continuasse a defender a greve, o comando j4 havia sinalizado que uma volta ao
trabalho seria possivel mediante pagamento das horas paradas e, principalmente, a garantia

da estabilidade no emprego a todos2%.

Apesar dessas condi¢cdes ndo terem sido
asseguradas, diante da incapacidade de retomar a mobilizacdo da categoria, uma assembleia
no domingo, 19 de marco, reuniu mais de mil metalirgicos e decidiu formalizar o
encerramento da greve.

A acdo dos piquetes foi decisiva para a manutencdo da paralisacdo em marco de
1979, conforme ressaltaram as liderancas grevistas, a imprensa, representantes empresariais
e a propria policia. Embora tenham reconhecido o papel estratégico dos piquetes, as
interpretacdes e pontos de vista desses sujeitos divergiram especialmente em relacdo a
violéncia por eles empregada. Os empresarios reconheceram a forca dos piquetes, mas a
atrelaram a forma violenta com que estariam sendo impostos a metalirgicos que apenas

desejavam trabalhar. Os relatos da imprensa e dos trabalhadores, por outro lado, indicam

que raramente ocorreram conflitos e agressdes entre os metalirgicos e que a paralisagdo do

286 Valeparaibano, 18/03/1979.
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trabalho se deu, em grande medida, pela via do convencimento. Nesse sentido, os piquetes
funcionaram como uma “camuflagem coletiva” que protegia os trabalhadores
individualmente das temidas represdlias decorrentes da adesdo ao movimento grevista®’ e
desfazia a distingdo entre “grevista” e “trabalhador comum”?*®. O receio das puni¢des
justifica igualmente a estratégia de enviar os piquetes formados por operdrios de
determinada empresa para bloquearem os portdes de outra fébrica.

Respaldadas por uma cobertura favoravel da imprensa local, as liderangas
enfatizaram continuamente o cariter pacifico e ordeiro da greve, buscando arregimentar
apoio na sociedade civil e tornar desnecessaria a intervengdo da policia. O “piquete
monstro” nas portas da GM serviu para difundir publicamente essa imagem de unido e
consenso da categoria, além de ter como alvo uma empresa que desde o primeiro momento
impds obstaculos a acdo coletiva dos metalirgicos. Isso ndo significa, contudo, que ndo
existissem fura-greves ou que a violéncia e a intimidacdo contra eles ndo possam ter sido
implicitamente toleradas ou, em alguns momentos, fugido ao controle das instancias de
comando, algo compreensivel em qualquer mobilizagdo de massas. Na Detroit Diesel, por
exemplo, um vigia foi agredido quando tentava entrar na fébrica ainda no primeiro dia de
greve. Na Embraer, também se falou em “clima tenso” quando os quatro mil metalurgicos
chegaram a fébrica pela manhd, mas os Onibus retornaram lotados aos bairros e provocaram
congestionamento nas proximidades da empresa®®. Enquanto a policia esteve ausente, a
mobilizacdo se ampliou e os distirbios nas portas das fdbricas estiveram quase sempre
vinculados ao choque entre equipes de seguranca privada e os piquetes, caso da GM. A
seguranca da montadora era comandada por um coronel do Batalhdo do Exército de
Cacapava, o que permitiria intensificar a repressdo e o controle aos trabalhadores e

evidencia o vinculo existente entre grandes empresas e militares durante a ditadura®.

287 FONTES, Paulo e MACEDO, Francisco. “Strikes and pickets in Brazil...”, p.94.

288 Idem, p.101.

29 Valeparaibano, 16/03/1979.

20 José Lufs Gongalves, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias™, Parte 1, 12/03/2014;
Moacyr Pinto da Silva, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 1, 04/02/2014.
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=OMRVwpCKYQ8>. Acesso: 26/06/2014. O Centro
Comunitdrio de Seguranca da Vale do Parafba (CECOSE) fazia reunides periddicas com a presenca de
representantes das empresas e oficiais militares. Nesses encontros trocava-se informacdes relativas a situacao
de cada empresa e a0 movimento sindical dentro e fora das fébricas da regido. A queda da ditadura, contudo,
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A entrada em ac¢do das forgas de seguranca alterou o relativo equilibrio no qual a
greve vinha se desenvolvendo, mas os piquetes continuaram a se mostrar imprescindiveis a
continuidade do movimento, mesmo quando repelidos para longe dos portdes das fabricas.
No entanto, o recrudescimento da repressdao, somado ao comunicado massivo de que a
greve havia terminado e o desalojamento do Comando de Greve colocaram enormes
obstaculos a organizacdo dos metaldrgicos. O CGG, como se viu, ainda buscou reativar a
mobilizacdo modificando a atuacdo dos piquetes em porta de fabrica para os principais
corredores de Onibus na cidade e, posteriormente, para os locais de moradia. Ali os
grevistas teriam agido inicialmente nos pontos de Onibus para, em seguida, visitarem 0s
colegas de trabalho/vizinhos em suas casas. Essas estratégias, contudo, fracassaram uma
ap6s a outra e a greve foi encerrada numa assembleia que contou com presenca
relativamente numerosa dos metalurgicos.

Em termos de mobilizacdo e duragdo, a greve de 1979 em Sao José dos Campos se
distancia de outras agdes coletivas na Grande Sao Paulo, como a greve dos 400 mil, em
1957, ou a greve dos 41 dias em S@o Bernardo do Campo, em 1980. Mas o papel
proeminente dos piquetes € um tragco comum a essas € também a outras mobilizacdes da
classe trabalhadora no Brasil. Diversas analogias encontradas entre a acdo dos piquetes em
Sdo José dos Campos e nos dois movimentos citados indicam que, talvez, os piquetes
devam ser investigados ndo apenas como parte importante do repertério da acdo coletiva
dos trabalhadores da Grande Sdo Paulo na segunda metade do século XX*!, mas também
em todo o Estado, evidenciando elementos importantes de continuidade no processo de
formacdo de classe e, desse modo, contribuindo para desfazer a suposta ruptura entre o
“velho” sindicalismo do pré-1964 e o “novo” sindicalismo do final dos anos 1970. Em
parte, tal dicotomia se baseou na oposi¢ao entre o uso intensivo dos piquetes por liderancas
sem ligacdo com as bases, de um lado, e a representacdo sindical através de comissdes de
fabrica, de outro. Desde a década de 1990, uma extensa producdo especializada tem se
dedicado, a apontar as permanéncias entre um e outro periodo, demonstrando que o “velho”

dispunha de representacdo no chdo de fabrica, tanto quanto o “novo” jamais dispensou o

ndo encerrou essas reunides, como comprovam atas que datam de 1990. Cf. AESP, Setor Deops, Dossié 17-S-
36, fls. 242-294.
21 FONTES, Paulo e MACEDO, Francisco. “Strikes and pickets in Brazil...”, p.106.
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292 A esse respeito, esse trabalho também mostrard que, assim como na

uso dos piquetes
greve de 1979, a tatica dos piquetes ndo foi abandonada pelos sindicalistas de Sao José dos
Campos durante a década de 1980, periodo abordado nos préximos capitulos.

Mesmo sem conseguir um acordo melhor que o da FMSP e sem garantia alguma
contra represdlias patronais, o CGG negou que o desfecho representasse uma derrota e
caracterizou a decisdo tomada como uma “volta organizada, dentro de uma estratégia que
visa a total reorganizacio da classe para que possamos vencer as proximas batalhas”?*?. No
dia 20, com a situacdo inteiramente controlada, os patrdes sairam a caga das liderangas
grevistas e diversas demissdes seriam concretizadas — Gradella, Zé Luis, Toninho, Tambau
sdo alguns dos metalirgicos que perderam seus empregos. Uma vez na rua, encontrar
trabalho na regido ndo seria simples, visto que “listas negras” e “atestados de antecedentes
politico-ideologicos™ foram largamente utilizados pelo empresariado para afastar de seus
dominios os “elementos” considerados “radicais”. Alguns conseguiam encontrar empregos
em outras grandes empresas ou em fébricas menores, enquanto outros precisaram deixar a

cidade®*

. Dentro da estratégia das liderancas grevistas, contudo, nem tudo estava perdido.
A batalha pelo sindicato ainda nio havia se encerrado.

A perspectiva de “total reorganizagdo” da categoria, apresentada pelo Comando de
Greve, revela a intencdo de mudar os rumos tomados pelo SMSJR desde a sua fundacdo. A
ruptura da categoria com José Domingues da Silva Sobrinho, entdo ha 23 anos no comando
da entidade, estava encaminhada. Agora conhecido como “Zezinho pelego”, Domingues
era o “homem mais xingado” entre os trabalhadores e parecia “irremediavelmente

queimado junto aos operarios” por ter “fugido do pau” em seus momentos mais criticos. Na

ultima assembleia da greve, o CGG tentou tirar proveito desse sentimento, convocando para

292 Entre outros, Fernando Teixeira da Silva. A carga e a culpa: os operdrios das Docas de Santos, Direitos e
Cultura de Solidariedade (1937-1968). Sao Paulo: Hucitec; Santos: Prefeitura Municipal de Santos, 1995;
Hélio da Costa. Em busca da Memoria: Comissdo de Fdbrica, Partido e Sindicato no Pos-Guerra. Sao Paulo:
Scritta 1995. Marcelo Badaré Mattos. Novos e Velhos Sindicalismos no Rio de Janeiro (1955-1988). Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998; Alexandre Fortes et al. Na Luta por Direitos. Estudos recentes em Historia
Social do Trabalho. Campinas: Editora da Unicamp, 1999; Marco Aurélio Santana. Homens Partidos:
Comunistas e Sindicatos no Brasil, Sdo Paulo: Boitempo, 2001. Antonio Luigi Negro. Linhas de Montagem.:
o industrialismo nacional-desenvolvimentista e a sindicaliza¢do dos trabalhadores. Sio Paulo: Boitempo,
2004.

23 Valeparaibano, 18/03/1979.

294 Entrevista com Ernesto Gradella Neto, concedida ao autor, 10/05/2013.
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a semana seguinte uma reunido da categoria na Igreja Sdo Benedito, no bairro Alto da
Ponte. O objetivo, segundo a imprensa local, era tracar diretrizes que possibilitassem
destituir Domingues de seu cargo. O fim da “Era Domingues” nao seria imediato, mas
aquela greve certamente produziu mudancas na categoria. Como narrou um metaldrgico, a
greve teria sido o “primeiro grande passo” dos metalurgicos da cidade. Depois dela “aquela
gente nunca mais seria a mesma”. Poderiam recuar, “mas nunca até o ponto onde
estavam™®>. As oposicdes sindicais metaldrgicas, surgidas nesse contexto, deram 2 greve
de 1979 esse mesmo carater de “divisor de aguas” na trajetéria dos metalurgicos
joseenses>”°.

As assembleias lotadas, o Comando de Greve e a acdo dos piquetes na greve
serviram como “ponto de encontro” para individuos dispersos e grupos que vinham atuando
simultaneamente no interior das fébricas da regido, embora ndo se conhecessem. Alguns
deles organizados no MDB, outros militantes da Convergéncia Socialista, alguns atuando
de modo independente, enquanto outros buscavam engajar-se no projeto de construciao de
um partido da classe trabalhadora. Nesse sentido, agdes que antes ocorriam isoladamente
foram unificadas no movimento de 1979. A formagdo da Oposic¢ao Sindical Metaltrgica de
Sao José dos Campos, Jacarei, Cagcapava e Santa Banca (OSM-SJC) logo ap6s essa greve €,
sem dudvida, legatdria do contato entre os diversos ativistas de oposicdo que o movimento
de 1979 possibilitou e um de seus saldos mais importantes. Além disso, para a maior parte
dos metaltrgicos joseenses, aquela foi a primeira experiéncia de engajamento numa acao
coletiva da categoria e contribuiu para sua formagdo enquanto ativistas sindicais e para a
valorizacdo da experiéncia grevista. Trés desses ativistas — Ary Russo, Z¢ Luis e Toninho —
seriam presidentes do SMSJR durante a década de 1980 e vérios outros fariam parte dessas
direcOes sindicais, cumprindo papel fundamental na trajetéria da entidade e da categoria.
Alguns deles, como Gradella, trilharam o caminho do Parlamento, onde buscaram
representar os interesses dos trabalhadores. Além disso, a constru¢do regional do PT e da

CUT no inicio dos anos 1980 certamente esteve ligada aos grevistas de 1979 e sua posterior

2% FARIA, Jodo Roberto. op. cit.

26 Cf. Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo José dos Campos e Regifo, Revista Comemorativa dos 50 anos de
Sfundagcdo — 1956/2006. Disponivel em http://www.sindmetalsjc.org.br/sindicato/historia, Acesso: 12/11/2012;
Unidade Metaliirgica, Agosto de 1979; Luta Metaliirgica, 1980; Jornal do Metaliirgico, Setembro de 1982.
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ascensdo ao SMSJR, posto central de comando da categoria e entidade sindical mais
importante na regido. A partir desse periodo, com a queda de “Zezinho Pelego”, os
metaldrgicos de Sdo José dos Campos também se tornaram referéncia para outras
categorias na regido, que passaram a formar oposi¢des para disputar seus sindicatos com as
antigas direcoes neles acomodadas®®’.

Em agosto de 1979 foi lancado o Unidade Metaliirgica, publicagdo da OSM-SJC,
convocando os operdrios a participarem de reunides quinzenais sediadas na Igreja Sdo
Benedito, proxima a Praca Afonso Pena. A publicacdo informava ainda sobre lutas nas
fabricas, denunciando problemas em diversas empresas e evidenciando alguma insercdo de
base dos ativistas da oposicdo. A participacdo no sindicato, considerado um “instrumento
dos trabalhadores”, foi defendida visando torna-lo “democratico e independente dos patroes
e do governo”, o que implicava em “derrubar a direcdo pelega” e eleger uma “direcdo de
classe”. O grupo avisou que “se Zezinho nao cair do trono até¢ 19817, ganharia as elei¢des
sindicais daquele ano com uma chapa de oposi¢do. Além de buscar a conquista do SMSJR,
a OSM apontou a necessidade de organizar comissdes de fébrica eleitas pelos trabalhadores
em todas as empresas. Conquistar o sindicato e organizar essas comissdes eram, portanto,
objetivos complementares e indissocidveis que possibilitariam realizar a transformacao do
sindicato num 6rgdo independente®”®. Consolidada apés a greve de 1979, a OSM-SJC atuou
entre os metaldrgicos até o inicio de 1981, quando langou sua chapa na disputa eleitoral
pelo SMSJR. Na verdade, muito antes da elei¢cdo o grupo se dividiu em dois, o primeiro
ligado ao Unidade Metaliirgica e o segundo ao Luta Metaliirgica, jornal publicado em abril
de 1980. A ruptura aconteceu apds a greve do ABC naquele ano, onde ocorreu “uma das
maiores greves da historia do nosso pais”, ao passo que em Sao José¢ dos Campos teria
havido uma das piores campanhas salariais da categoria. Esse fato, para o grupo do Luta
refletia as debilidades organizativas da propria OSM-SJC, que ndo teria conseguido
“construir uma estrutura capaz de participar das lutas do dia-a-dia da categoria”,
enfraquecendo o sentimento de oposicdo da base em relacao a dire¢do do sindicato. O Luta

fol provavelmente uma iniciativa capitaneada pelos militantes da Convergéncia Socialista,

297 Entrevista com Ernesto Gradella Neto, concedida ao autor, 10/05/2013.
28 Unidade Metaliirgica, Agosto de 1979.
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como Gradella e Tambai, que desde o inicio da campanha salarial daquele ano
compareceram as assembleias no Sindicato dos Téxteis, embora tenham sido barrados pela
direcdo de Domingues®”. Ao final da campanha salarial, Gradella liderou cerca de 50
metalurgicos numa “invasao” ao sindicato, onde questionaram Jos¢ Domingues sobre os
resultados das negociacdes da campanha e os motivos pelos quais ndo houve assembleia
deliberativa a respeito do acordo coletivo de trabalho daquele ano, além de reivindicar a
divisdo dos trabalhadores para negociar por fébrica na tentativa de melhorar o indice de
reajuste salarial®®’. O grupo subiu as escadarias do sindicato gritando “isso aqui é nosso!”,
vaiando, “insultando moralmente e até ameagando fisicamente” o presidente, a quem
acusavam de prejudicar os interesses da categoria por ndo ter permitido uma greve como a
do ABC. O episddio terminou em troca de socos e pontapés entre um diretor do sindicato e
um membro do grupo de oposicdo®®!.

Nas eleicdes do SMSJR, no comeco de 1981, Jos¢ Domingues encabecou mais
uma vez a Chapa 1, enquanto a Chapa 2 foi composta por membros ligados as chefias da
GM. Entre as oposi¢des, a Chapa 3 se formou a partir do Unidade Metaliirgica, sendo
integrada por diversos ativistas egressos da greve de 1979, entre eles o emedebista Ary
Russo como presidente e Z¢ Luis Goncalves como secretdrio. A Chapa 4 teve como
membros Gradella, Toninho, Tambat, e outros militantes da Convergéncia Socialista. A
divisdo da oposicdo pode ter adiado sua vitdria no primeiro turno das elei¢des: a Chapa 3

92 mas ndo foi

ficou em primeiro lugar, seguida pela Chapa da CS e pela de Domingues®
atingido o critério para a vitoria — maioria absoluta (50% mais um dos votos) — e foi
necessdria a realizacdo de um segundo pleito envolvendo novamente todas as chapas
participantes, porém decidido por maioria simples. Priorizando a necessidade de derrubar

os “pelegos” do sindicato, a CS decidiu retirar sua candidatura e apoiar a Chapa 3, que

2% Relatorio “Assembleia Geral dos Metalurgicos” 28/02/1980, AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem
Social, Pasta Delegacias do Interior — S@o José dos Campos.

30 Valeparaibano, 01/04/1980; Ata de Reunido Ordindria da Diretoria, 19/04/1980.

301 Ata de Reunido Ordindria da Diretoria, 19/04/1980.

302 As duas oposi¢des convocaram os metaldrgicos a se sindicalizarem com antecedéncia de seis meses para
poder votar nas elei¢des de 1981. Domingues, por sua vez, teria dobrado as mensalidades do sindicato para
evitar a sindicalizacdo e o crescimento do voto oposicionista. Unidade Metaliirgica, abril de 1980; Luta
Metaliirgica; abril de 1980. No primeiro turno das elei¢bes, a chapa 3 obteve 1.828 votos, a chapa 4
conseguiu 1.543, a chapa 1, 1.222 e a chapa 2, 591 votos. Panfleto “Vote Chapa 3”, CPV-SP, CD Oposigdes
Sindicais, Pasta Oposi¢do Metaltirgica de Sdo José dos Campos.
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venceria as eleicdes. O SMSJR teve pela primeira vez uma mudanca em seu grupo
dirigente apds 25 anos de existéncia e a partir dai a trajetéria da categoria e da prépria

entidade passariam por diversas transformacoes.
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CAPITULO 4:

O “facio faz o pedo em pedaco”: crise, desemprego e ocupacoes de
fabrica (1981-1984)

Em abril de 1981, a chapa 3 tomou posse na direcdo do SMSJR, encerrando de uma

vez por todas a hegemonia de José Domingues da Silva Sobrinho sobre a entidade.

303

Encabecada pelo emedebista Ary Russo de Oliveira (Ericsson) e sindicalistas

)304

“independentes” como José Luiz Gongalves (Hergmi)™, a nova direcdo enfatizou a

necessidade de manter a “neutralidade”, sem “propaganda partidaria” para fomentar o

2 13 2 (13

“espirito de companheirismo” de forma independente da “ideologia”, “religido”, “crenga”

303 O MDB deu abrigo e foi canal de expressdo de diversos segmentos da esquerda durante a ditadura. Entre o

final dos anos 1970 e inicio da década de 1980, a maior parte desses setores migraria principalmente para o
PT e, em menor escala, para o Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), cujos setores de esquerda se deslocariam
para o Partido Democritico Trabalhista (PDT). Nesse periodo e pelo menos até meados dos anos 1980,
mantiveram-se no PMDB as maiores organiza¢gdes comunistas de entdo: PCB, PCdoB e MR-8. Cf. MOTTA,
Rodrigo Patto S4, “O MDB e as esquerdas”, in: FERREIRA, Jorge ¢ AARAO REIS, Daniel (orgs.).
Revolugdo e Democracia (1964...). Rio de Janeiro: Civiliza¢do Brasileira, 2007, p.299-300. Em Sao José dos
Campos € certa a presenca de parlamentares do PCdoB atuando dentro do PMDB, caso do vereador Jodo
Bosco da Silva. Embora pareca improvavel que o PMDB possuisse qualquer insercao nas fabricas de Sao José
dos Campos sem a mediag¢do de militantes de organizacdes de esquerda que atuassem dentro do partido, ndo é
possivel afirmar com certeza que Ary Russo pertencesse a qualquer desses agrupamentos, informagao ausente
em todas as fontes consultadas, inclusive nos relatos de outros militantes do periodo, que o mencionam
somente como membro do MDB. Russo era primo de Robson Riedel Marinho, prefeito de Sdo José em 1982
pelo PMDB. De acordo com especulagdes de jornalistas, Marinho seria ligado ao PCB através de Luiz Paulo
Costa e Alberto Goldmann, o que talvez indique um vinculo de Russo ao mesmo partido. Valeparaibano,
02/07/1984; Valeparaibano, 06/07/1984. Num ato publico de cerca de 50 pessoas em apoio a greve dos
metalirgicos do ABC, em abril de 1980, a policia de Sdo José dos Campos relatou a presenca de Bosco,
Costa, Russo, Benedito de Siqueira (PMDB), Sidney Cavalcanti (PT), Sérgio Castilho (PDS) e Tambati (CS)
e apreendeu, além de um panfleto do PMDB, um jornal Voz da Unidade, embora ndo tenha sido mencionado
qual militante vendia a publicacio do PCB durante aquele ato. AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem
Social, Pasta 216-B, Doc. 12.

304 Jodo Miranda, Jodo Batista da Silva, José Roberto Ferreira da Silva, Antdnio Raimundo Guimardes
(“Raimundo”), Mauro Zocchio, Jos¢ de Moura Barreto, Jose Adolfo dos Santos (“Pesco¢o”), Kléber Dias
Mamede — Ericsson; Régio de Lima — Tecnasa; José Teodoro dos Santos — Sade; Josino Bernardes — Bundy,
Célio Custdédio Siqueira, Francisco Marcos Junior (“Treta”) — GM; José Magno Leandro, David Nelson
Barbosa — Embraer; Antonio Mauro Teles — MCS; Edson Guimaraes Cavalcanti — AMF; Jesus de Souza —
Fischer. Panfleto Vote Chapa 3, Oposicdo Metaliirgica S. José dos Campos, Jacarei, Cagcapava e Santa
Branca, 1981, CPV-SP, Oposicoes Sindicais, Pasta Oposicdo Metalirgica de Sdo José dos Campos; Ata de
Reunido Ordindria da Diretoria do SMSJR, 08/05/1981.
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ou “partido” de cada um dos membros>®. Isso sugere a heterogeneidade que marcou o novo
grupo dirigente, derivado da “chapa de composi¢do” entre 0 MDB e um grupo “ligado a
fundagdo do PT3%, visando tomar o SMSJR das maos dos “pelegos”. A nova dire¢io
buscou desde o inicio vincular-se a imagem da mudanga, do inicio de uma fase de
“resisténcia, da luta ombro a ombro junto com os trabalhadores, de defesa intransigente dos
direitos conquistados”, com um trabalho voltado para o “contato com as bases, reunido por
fabrica, contatos externos, cursos para desenvolvimento™"’. Identificada com o bloco dos
“trabalhadores auténticos”, essa diretoria afirmava ter como grande meta da luta sindical a
conquista da “participagio direta do trabalhador na vida politica do pais”**®. No entanto,
nem tudo foi novidade: os servicos de assisténcia oferecidos pela gestdo anterior, por
exemplo, foram mantidos, embora o “assistencialismo” fosse duramente criticado e
contraposto ao perfil de “luta” defendido pela nova dire¢do da entidade, ou por parte dela.
No final de 1981, um canal de didlogo foi estabelecido com a categoria por meio da
criacdo do Jornal do Metaliirgico, publicacdo mensal e importante fonte de pesquisa sobre
a trajetoria do SMSJR. Sua leitura permite perceber que a nova direcdo realizou campanhas
de sindicalizacdo, cursos de formacao sindical, discutiu a importancia de eleger CIPAS
atuantes e conquistar Comissdes de Fabrica, enfatizando a independéncia em relacdo
patrdes como algo fundamental a vida desses organismos de base. A coluna Dito Bronca,
nome do personagem criado pelo cartunista Henfil em 1979 a pedido da OSM-SIC e
simbolo da “indignacdo dos trabalhadores com os patrdes e com as injusticas que
acontecem dentro da fabrica” constituiu um canal por meio do qual os proprios operarios
denunciavam os problemas vividos diariamente no chao de fabrica. Além disso, a base
territorial do SMSJR foi subdividida em nove bases menores, compostas por determinadas

empresas que ficariam sob a responsabilidade de “diretores de base”, outra evidéncia do

395 Jornal do Metaliirgico, Ano 1, n°l, Dezembro de 1981, AEL, Fundo DIEESE, Pasta 1/3293. Publicada
mensalmente, esta foi a primeira edicdo do jornal da nova diretoria e contou com tiragem de 10 mil
exemplares. Cf. Ata da Reunido Ordindria da Diretoria, 21/09/1981.
3% José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Histéria e Memorias”, Parte 1, 12/03/2014.
Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=ugdrbuUkifs>. Acesso: 26/06/2014; Moacyr Pinto da
Silva, entrevista concedida ao programa “Histéria e Memorias”, Parte 1, 04/02/2014. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=OMRVwpCKYQ8>. Acesso: 26/06/2014.
307 Jornal do Metaliirgico, Ano 1, n°1, Dezembro de 1981
308 Jornal do Metaliirgico, Ano 1, n° 9, Setembro de 1982.
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esforco da entidade para fazer-se presente nas fabricas. A decisdo sobre as empresas que
deveriam compor cada base provavelmente adotou critérios puramente geograficos, embora
o nimero de diretores atuando em cada base deva ter levado em conta o contingente de
trabalhadores e o tamanho de cada fabrica. A General Motors, maior € mais importante
industria do Vale do Paraiba, formou isoladamente a “base 9” com quatro diretores de base.
A “base 17, por outro lado, contou com apenas um diretor para as 8 fabricas que a
compunham, enquanto na “base 2”, com 13 fabricas, a maior parte delas em Jacarei,
deveriam atuar dois diretores®®. O diretor de base servia como elo entre sindicato e base,
transmitindo informagdes em ambos o0s sentidos, organizando e mobilizando os
trabalhadores da fédbrica. Pode-se afirmar, portanto, que a nova dire¢do cumpriu um
importante papel no sentido de democratizar o sindicato, tornando mais aberto ao
trabalhador e aumentando a sua presenca dentro das féabricas.

O crescimento econdomico no periodo do “milagre brasileiro” (1968-1973) dependeu
em grande medida do investimento de capital estrangeiro, atraido pelo clima favoravel
garantido pela ditadura militar através de mudancgas na legislacio trabalhista, repressao/
burocratiza¢do dos sindicatos e cria¢do de leis para controlar greves e saldrios, com indices
determinados pelo governo, além do autoritarismo nos locais de trabalho, que visou
aumentar a produtividade do operariado. Esse modelo econdmico, contudo, deu sinais de
esgotamento em meados da década de 1970 e nesse contexto os trabalhadores brasileiros
reemergiram na cena publica através de grandes greves em diversas categorias, conjuntura
fundamental para que a Oposicdo Sindical conquistasse o SMSJR dos “pelegos” da
ditadura. No inicio dos anos 1980, periodo de transi¢do na direcdo da entidade, o pais
passava por uma “dréstica reducao do crescimento, pela estagna¢do do produto per capita,
pela regressdo do investimento e pela transferéncia de recursos reais ao exterior!%. A

década de 1980 seria posteriormente chamada de a “década perdida” e nela o Brasil foi

39 Ata da Reunido Ordindria da Diretoria do SMSJR, 24/07/1981. Os 20 diretores presentes nessa reuniio
foram distribuidos entre as bases criadas, mas h4 evidéncias de que outros metaldrgicos tenham atuado nas
fabricas como diretores de base do SMSJR, caso de José Orlando Muraro e Ladislau Pilipe Pereira Tavares.
Cf. Jornal do Metaliirgico, Agosto de 1982, ano I, n° 8, Agosto de 1982.

310 CARNEIRO, Ricardo. Desenvolvimento em crise. A economia brasileira no iiltimo quarto do século XX.
Sdo Paulo: Editora da Unesp e Editora da Unicamp 2002, p. 140 apud COSTA, Hélio da. “O Novo
Sindicalismo e a CUT: continuidades e rupturas”, in: FERREIRA e AARAO REIS (orgs.), Revolugdo e
Democracia (1964...). Rio de Janeiro: Civiliza¢do Brasileira, 2007, p.620.
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acometido por um permanente processo de desorientacdo econdmica, marcado por
instabilidade no crescimento, alternando periodos de retraciio e expansio da economia’!!.
Em maio de 1981, a divida externa estava em torno de US$ 60 bilhdes e a alta inflaciondria
em 120%3'%, enquanto os cdlculos mais otimistas registravam cerca de 150 mil
desempregados somente no estado de Sdo Paulo®!®. Na base do SMSJR, um diretor
mostrou-se “estarrecido™'* diante da quantidade de metaldrgicos vitimados pelas
demissdes naquela regido e a “grande luta” naquele momento passou a ser a “garantia no
emprego’!>. Naquele inicio de década, a sensagio de inseguranca diante da possibilidade
da demissdo a qualquer momento pareceu dificultar a mobilizacdo das fabricas até mesmo
para evitar as proprias demissdes, como no caso da campanha contra as horas extras, vistas
como fator agravante do desemprego e recurso empregado pelos empresarios para reduzir
salarios. Embora “perdidos” em termos econdmicos, os anos 1980 em Sao José dos
Campos, como veremos, foram o terreno onde floresceu entre os metalirgicos um
sindicalismo que se colocou na linha de frente na luta por direitos da categoria,
organizando-a e mobilizando-a em agdes coletivas que levaram as ultimas consequéncias o
principio da defesa intransigente de seus interesses e que foi considerado demasiado radical
pelos proprios “auténticos” que formaram o PT e a CUT.

Apesar da postura defensiva da categoria no inicio da década de 1980, em algumas
fabricas houve mobiliza¢des para reverter problemas especificos. Na Avibrds e na Aerotec,
a sinalizacdo da greve e a pressdo do sindicato bastaram para que os saldrios atrasados
fossem pagos. O mesmo problema motivou 1.500 operdrios da Engesa a cruzar os bragos ao

lado das maquinas®'®

. Na Ferdimat, 85 dos 110 metalirgicos paralisaram o trabalho devido
ao nao pagamento do FGTS e as “condigdes desumanas” de trabalho, o que resultou na
demissdo sumiria de alguns deles®'’. Na Eaton, Itamarati, Schrader e Fi-El os patrdes

tentaram impor a reducdo dos saldrios e da jornada de trabalho e, embora considerassem

31T CARNEIRO, R. apud COSTA, H. da, op. cit., p. 620.

312 Folha de S. Paulo, 31/05/1981.

313 Idem, 26/05/1981.

314 Ata da Reunido Ordindria da Diretoria do SMSJR, 24/07/1981

315 Jornal do Metaliirgico, Ano 1, n°1, Dezembro de 198]1.

316 0 Estado de S. Paulo, 17/06/1981; Jornal do Metaliirgico, Ano 1, n° 1, Dezembro de 1982.

3170 Estado de S. Paulo, 16/07/1981; Jornal do Metaliirgico, Ano 1, n° 1, Dezembro de 1982.
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esse tipo de acordo desvantajoso, os metaldirgicos tenderam a aceita-lo para manter seus
empregos. Na Schrader, por exemplo, a proposta foi aceita apds varias demissdes a “conta
gotas” e a promessa de estabilidade por nove meses aos que continuassem na fébrica. Na
Fi-El, trezentos operarios foram demitidos de uma s6 vez e cem deles foram posteriormente
recontratados através de um “gato”, tipo de empresa prestadora de servigo utilizada para

“fugir dos encargos sociais, baixar salérios e pressionar os funcionarios™!®,

Embraer: garantir trabalho aos que desejam trabalhar?

Em abril de 1981, a Embraer foi a primeira inddstria na base do SMSJR a
estabelecer a negociagdo direta com a entidade sindical, fato celebrado por ambas as partes.
Desde entdo, passariam a acontecer reunides mensais entre empresa e dire¢do sindical
visando dar vazao aos impasses na fabrica. Além disso, foi instalado um “posto sindical”
dentro da industria para filiar ao SMSJR o amplo contingente de metalirgicos da estatal,
naquele momento um dos mais baixos indices de sindicalizacdo da base do SMSJR, com
somente 800 associados. O diretor de relacdes industriais, coronel José Renato da Silva, viu
com bons olhos a iniciativa, j4 que a elevacdo do nivel de sindicalizagdo na fébrica
permitiria que as decisdes da categoria obedecessem ao “consenso” € ndo ao
“radicalismo™!®. Contudo, quando a empresa anunciou em outubro que cortaria 430 postos
de trabalho em razdo da “expressiva retragdo no volume de vendas de seus avides no
mercado interno, acompanhada de inesperadas dificuldades no mercado internacional”, o
“consenso” entre empresa € sindicato foi suspenso. Se nas reunides mensais nao houve
acordo capaz de impedir o “radicalismo” das demissdes, foi necessario partir para o
“radicalismo” da greve?°.

No dia 30 de outubro, sexta-feira, piquetes compostos por 150 operarios, “liderados

9321

pelo vereador Jodo Bosco da Silva e por “diretores do sindicato”, pararam cerca de

318 Idem. A GM, a National, a Fi-El e a Tecnasa foram algumas das empresas denunciadas pelo uso dos

“gatos” para contratar mao-de-obra. Segundo o sindicato, contudo, este era um problema que ocorria “na
maioria das fabricas”, Jornal do Metaliirgico, ano I, n° 2, Janeiro de 1982.
319 O Estado de S. Paulo, 25/04/1981.
320 Jornal do Metaliirgico, Ano 1, n° 2, Fevereiro de 1982.
321 Figura bastante presente nas mobilizagdes da classe trabalhadora desde os anos 1970, Jodo Bosco era
militante do PCdoB, que naquele momento encontrava-se abrigado no interior do MDB.
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cinco mil metalargicos da primeira e da segunda turma de trabalho da manha, “todos

ligados & producdo”, enquanto pouco mais de mil ligados as “atividades burocraticas”*??

teriam trabalhado normalmente’?3

. Ary Russo, presidente do SMSJR, buscou desvincular
aquela acdo da ideia de piquete — normalmente associada pelos patrdes, pela policia e pela
imprensa a coer¢do dos “trabalhadores” pelos “grevistas” — e argumentou que houve apenas
um trabalho de “conscientiza¢do”. Naquela tarde, apds a abertura das negociagdes, os

324 'mas o SMSJR recusou a proposta da empresa, que envolvia a

piquetes se dissolveram
reducdo do total de demissdes para 400; pagamento de aviso prévio em dobro; manutenc¢do
da assisténcia médica até o final do ano; tentativas de reinsercao dos demitidos no mercado
de trabalho através de comunicacdo com outras empresas aeronduticas; diminuicdo da
rotatividade mensal de mao-de-obra para 1%; ndo desconto das horas paradas e do
descanso semanal remunerado. Além disso, o0 SMSJR exigiu que as demissdes fossem
suspensas por trinta dias. A direcdo sindical prometeu continuar a greve apds o fim de
semana e o feriado de finados na segunda-feira para garantir aos metalirgicos o “direito de
trabalhar”, algo constantemente lembrado pelos patroes e pelo Estado em qualquer
paralisacdo do trabalho e rapidamente esquecido pelos mesmos sempre que conveniente aos
seus interesses. O sindicato desejava ganhar tempo para interceder juntos aos 6rgdos do
governo e afirmou estar lidando com uma indGstria ‘“genuinamente brasileira” e
“patrimdnio do povo”, o que tornava necessaria a busca por uma saida que atendesse aos
interesses de todos e contribuisse para o proprio crescimento da empresa, Ja que a intengao
ndo seria leva-la a “insolvéncia”, mas apenas defender o direito ao trabalho da categoria, a
empresa € o “povo brasileiro”. Assim, a direcdo sindical revelou a contradicdo entre o
discurso de empresa do povo, que se referia a seus trabalhadores como “companheiros” e
“bem mais precioso”, e a intransigéncia propria ao “raciocinio de multinacional”, que

visava somente o lucro sem se importar “em esmagar o trabalhador brasileiro”>>.

322 Folha de S. Paulo 04/11/1981
323 AESP, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls. 20.944.
324 AESP, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls. 20.948.
325 Idem. O PMDB de Russo, em nota oficial, j4 havia utilizado argumentos semelhantes em apoio aos
trabalhadores da Embraer e ao direito de se mobilizarem para garantir seus direitos. Ver: Vale Paraibano,
30/10/1981.
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Os sindicalistas esperavam manter a paralisacdo apds o feriado levando em
consideracdo os contratos internacionais de vendas, que forcariam a empresa a entrar em
acordo para evitar o descumprimento na entrega dos avides e as pesadas multas dele
decorrentes. Para José Luis Gongalves, esse dado era uma “arma” favoravel ao trabalhador,
j4 que a empresa seria incapaz de suportar uma semana de greve e poderia reverter as
demissdes*?®. No entanto, como reconheceu o préprio sindicalista, a Embraer também
poderia lancar mao da repressdo policial para acabar com o movimento grevista e foi esse o
recado que seu presidente, coronel Ozires Silva, se encarregou de transmitir aos
metalirgicos ao declarar que a entrada dos Onibus e a seguranca dos que quisessem voltar
ao trabalho seriam garantidas®?’. Na terca, os metaldrgicos recorreram aos “piquetes nos
corredores de 6nibus”, como na greve de 1979, interceptando e esvaziando pelo menos sete
Onibus em trés bairros nos acessos a Rodovia Presidente Dutra. Dai seguiriam até a
Embraer e conseguiram fazer com que a primeira turma de trabalho nido chegasse aos
portdes da fabrica naquele dia. Em seguida, entretanto, o policiamento ostensivo passou a
garantir o trinsito dos dnibus?® e seis metaltirgicos foram detidos em Jacaref, o que indica
que a acdo dos “piquetes” foi mais ampla®*®. No segundo turno de trabalho, horirio que
concentrava a maior parcela dos operdrios, os grevistas tentaram a sorte nos portdes da
empresa, mas 0s “raros” piquetes foram inibidos pela acdo de cerca de 260 policiais € a
entrada dos Onibus se normalizou. A Embraer, entdo, pdde concretizar as demissdes
programadas®** mediante a guarda de policias armados dos lados de dentro e de fora da
fabrica até o momento em que tudo foi concluido®?!.

De acordo com a Carta dos trabalhadores da Embraer a populacdo, o desemprego
no Vale do Paraiba atingia dez mil metaldirgicos em 1981, sendo essa a segunda regido no

pais mais afetada, atrds somente da Grande Sdo Paulo™?. Para aqueles trabalhadores, o

326 O Estado de S. Paulo, 03/11/1981.
27 Vale Paraibano, 01/11/1981; O Estado de S. Paulo, 04/11/1981.
328 Vale Paraibano, 04/11/1981.
329 O Estado de S. Paulo, 04/11/1981; Folha de S. Paulo, 04/11/1981.
330 Embora inicialmente a empresa tenha anunciado 430 demissdes, o nimero de demitidos foi reduzido para
400 mesmo com a manutencdo da greve pelos trabalhadores.
331 AESP, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls. 20.94. Somente naquele més, 1.500 operdrios teriam sido
demitidos na base territorial do SMSIJR, cifra elevada pelas dispensas na estatal.
32 Vale Paraibano, 30/10/1981.
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acordo oferecido pela Embraer era o mesmo que “tampar o sol com a peneira” e num “grito
de desespero” pediram o apoio da populagdo trabalhadora aos “400 pais de familia que vao
enfrentar a dura realidade do desemprego ¢ da fome”, a possibilidade de “morar numa
favela e o risco de cair na marginalidade”. Eles buscaram solidariedade de seus pares,
apresentando-se como “companheiros honestos” e “trabalhadores exemplares™ para pedir
aos demais trabalhadores da regido que discutissem formas de apoiar os demitidos em suas
comunidades. Para eles, a situacdo de crise ndo era responsabilidade dos trabalhadores e,
por isso, nao eram eles que deveriam “pagar” por ela, mas os patrdoes e o governo. Ao final
da carta, uma curta estrofe com a parédia de uma conhecida can¢io romantica®*® fornecia
um testemunho da experiéncia vivida por esses trabalhadores naquele dificil momento:

“Facdo preto, vocé é feito de aco/ Faz o pido em pedaco/ Td cortando pra dand!”>**.

Greves por produtividade

Os quatrocentos operarios da Embraer ndo foram os primeiros e nem os tltimos cuja
vida seria “feita em pedago” pelo facdo das empresas de Sdo José dos Campos naquele
inicio de década. Apos demitir 78 empregados de seu “pessoal burocratico” e sinalizar com
a possibilidade de mandar para rua outros mil trabalhadores da producio, a GM confirmou
a dispensa de 200 operdrios em janeiro de 1982. Nesse mesmo més, o SMSJR antecipou o
inicio da campanha salarial e continuou a reunir-se com o “bloco independente”, que
negociava com a FIESP sem o intermédio da FMSP. A campanha teve cinco eixos
prioritarios: aumento salarial de 15%, pagamento das horas extras a 100%, liberdade de

acdo do sindicato, redugiio da jornada para 40 horas semanais e estabilidade no emprego’*.

333 Género atualmente conhecido por “brega”, embora a cangdo transite também pela musica sertaneja.

34 A estrofe foi construida com base nos versos “Fuscdo preto vocé é feito de ago/Fez o meu peito em
pedagos/Também aprender a matar”. A composi¢do “Fuscdo preto” é de 1980, ano em que se tornou grande
sucesso e ganhou versdes de diversos intérpretes, inclusive fora do pafs. Ela foi certamente cantada durante o
primeiro “Festival de Musica Sertaneja” do SMSJR, em 1981, quando 19 duplas formadas por metalirgicos
das industrias da base do sindicato se reuniram durante trés dias para apresentar suas can¢des no concurso
realizado no saldo do Sindicato dos Téxteis de Sdo José dos Campos. Ata da Reunido Ordindria do SMSJR,
21/09/1981; Jornal do Metaliirgico, ano 1, n° 1, Dezembro de 1981.

335 Destaca-se na pauta: Saldrio admissdo, ou seja, 0 mesmo salério ao empregado admitido em substitui¢do a
outro, cujo contrato tenha sido rescindido por qualquer motivo; Aviso Prévio de 60 dias, em caso de demissao
sem justa causa, aos empregados com mais de 5 anos de servico ou com mais de 45 anos de idade; Delegado
sindical na propor¢do de 1 para 500 ou fracdo de 500, eleitos em assembleias de fibrica; Garantia aos
dirigente sindicais de livre acesso a qualquer momento, a todas as dependéncias das empresas; Sindicalizacio
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Em Sao José dos Campos, foi eleita uma Comissdao de Mobilizacdo e durante todo o més
foram realizadas no SMSJR reunides por fabrica para discutir a campanha. As assembleias,
contudo, teriam baixa participacao, permitindo a FIESP impor um acordo no qual foram
rejeitados os pontos principais da campanha, como as horas extras remuneradas a 100%, a
reducdo da jornada de trabalho e as cldusulas relativas a liberdade sindical (garantia
sindical, delegado sindical, sindicalizacdo nas empresas.). O aumento salarial oferecido foi
um indice de produtividade variando de 0 a 4% em fung¢ao do tamanho de cada empresa. A
FMSP aceitou as clausulas do acordo e o impasse com o “bloco independente” foi resolvido
na Justica: o TRT atendeu as reivindicacdes e concedeu 7% de produtividade, mas os
patrdes recorreram ao TST e conseguiram reduzir o indice para 4% em todas as empresas.
De acordo com a policia, entre 10 e 20 de maio, 21 fébricas entraram em greve
reivindicando os 7% de produtividade em vdrias cidades do Estado de Sdo Paulo®**. Em
Sdao Bernardo do Campo, os metaldrgicos conquistaram o indice de 5,5% nas industrias
automobilisticas®®’, percentual que foi adotado pela GM e pela Engesa em Sdo José dos
Campos.

No entanto, em trés industrias metaldrgicas dessa cidade os operdrios rejeitaram a
determinacdo do TST e foram a greve. O primeiro passo foi dado no inicio de maio na
Schrader de Jacarei, onde os 800 operarios cruzaram os bracos no local de trabalho durante
uma semana e conquistaram o indice de 7%. Na Ericsson e, logo em seguida, na Embraer
mais uma vez, um total de 11 mil metaldrgicos pararam o trabalho. Na primeira, o conflito

acabou na Justica do Trabalho, onde um juiz do TRT mostrou-se indignado diante da

na empresa 2 vezes por ano e apresentacio de proposta de sindicalizagdo pelas empresas no ato da admissdo
de novos empregados; Fim da mio-de-obra tempordria; Reajuste trimestral de acordo com o INPC; Garantia
de emprego aos que moverem acgdes trabalhistas.
336 Entre os 74 movimentos grevistas registrados em empresas do Estado de Sdo Paulo entre janeiro e julho de
1982, 24 teriam sido motivados por “atraso no pagamento”, 22 por “reivindicagdes salariais e outras. 7% de
produtividade”, 7 ocorreram devido a demissdes. As demais envolviam reivindicagdes como a reducdo da
jornada acompanhada de redugdo dos saldrios, reivindicacdes de comissdo de fébrica, estabilidade no
emprego, equiparacdo salarial, condi¢des de seguranca, higiene, insalubridade, transporte, alimentacdo, etc.
“Movimentos grevistas ocorridos em empresas no Estado de Sdo Paulo no periodo de Janeiro/Julho — 19827,
AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem Social, Pasta Sdo José dos Campos.
337 Estiveram em greve em Sdo Bernardo os operdrios da Mercedes Benz, Ford, Volkswagen do Brasil, Saab
Scania e Volkswagen Caminhdes. “Movimentos grevistas ocorridos em empresas do Estado de Sdo Paulo no
periodo de janeiro/julho de 19827, AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem Social, Pasta Sdo José dos
Campos.
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intransigéncia com a qual empresa colocou “em risco a paz social por causa de um aumento
de 1,5%”. A greve foi julgada ilegal por esmagadora maioria, mas posteriormente a
Ericsson acabou cedendo aos operdrios o indice de 5,5%. Na Embraer, a greve durou trés
dias e cresceu gradualmente, chegando a atingir 80% do contingente da fabrica. Através de
boletins, o sindicato orientou os operdrios a baterem o cartdo, aguardarem o apito e
dirigirem-se a concentracdo no portdo entre o F30 e o F40 “ordeiramente, sem bagunca e
sem quebrar nada”, enfatizando a necessidade de permanecerem agrupados e de aceitarem
somente informagdes veiculadas pelo préprio sindicato. Apds cumprirem horario, deveriam
dirigir-se diariamente a0 SMSJR para participar da assembleia da fabrica®®,

As orientagdes do sindicato foram inteiramente cumpridas pelos grevistas dentro da
fabrica, que “apo6s baterem o cartdo”, “dirigiram-se para o pdtio entre os dois hangares,
formaram uma grande massa humana, movimentando-se pequenos grupos”, todos “fora do
local de trabalho, mas permanecendo na drea interna da empresa®*”. Nos pétios, formaram
um “piquete” e “incitaram” os “colegas de outras dreas a se imobilizarem”, impediram o
retorno ao trabalho apds as refeicdes e tentaram retirar da fabrica os que haviam comecado

a trabalhar>*°

. Houve tensdo entre grevistas e ndo-grevistas, mas também solidariedade ao
movimento, como na adesdo dos empregados mensalistas a uma das passeatas realizadas
dentro da fébrica, quando os grevistas cantavam o hino nacional. Assim, além de postar-se
nos portdes da fabrica ou em suas imediacdes para medir forcas com a policia e os fura-
greves, havia outra manobra possivel para o piquete na fébrica: tentar trazer para fora os
trabalhadores que estivessem em seu interior operando as méquinas. Nesse caso, diante da
auséncia dos ndo-grevistas das ruas, s6 a pressdo da “massa humana” dentro da fabrica
seria capaz de anular a enorme pressao exercida por guardas, chefes e gerentes sobre os
trabalhadores dispostos a aderir, o que talvez explique o aumento gradual de participantes
naquela greve. Diante dos olhos vigilantes da fdbrica, uma passeata em seu interior, com
palavras “que atingiam fundo o orgulho humano” direcionadas aos que insistiam em ligar o

maquinario e gritos de “vamos embora!” aos hesitantes, seria a Uinica maneira de “trazer o

resto dos trabalhadores para fora, tirando-os das garras dos chefes, para que a paralisacdo se

338 Panfleto anexo ao Relatério de Inspegdo n® 18/1982, AESP, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls. 24092.
33 Relatério de Inspegio n° 18/1982, AESP, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls. 24092.
340 Relatério de Inspegio n° 18/1982, Aesp, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls. 24092.
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fizesse de fato”*!

. Dentro ou fora da fédbrica, o piquete, definitivamente, ndo significava
apenas coercdo, mas também envolvia a persuasdo dos trabalhadores>*2.

Como no caso da Ericsson, a paralisacdo na Embraer foi julgada ilegal pela imensa
maioria dos juizes do TRT, embora o advogado dos trabalhadores, Almir Pazzianotto, tenha
argumentado que a greve era um movimento social insuscetivel de repressdo por decisdes
juridicas e o juiz Rubens Ferrari, voto vencido, tenha defendido que a greve era um “fator
social e como tal ndo deve ser julgada legal ou ilegal”, apontando a inconstitucionalidade
da lei 4.330/1964, que tornava virtualmente impossivel o exercicio do direito de greve*?. A
decretacdo de ilegalidade abria precedente para a repressdo policial e demissdes, o que
motivou os grevistas a retornarem ao trabalho®**. Embora restrita a trés fabricas, as greves
contra o indice de produtividade do TST reverberaram em diversas empresas. Além da GM,
Engesa e Bundy, que concederam 5,5%, Amplimatic, Tecnasa, Hubnet, Toca, Mupre,

Aerotec, Tonolli estabeleceram 7% de produtividade e afastaram qualquer perigo de suas

fabricas.

Em 1983, o SMSJR comecou o ano estudando a possibilidade de participacdo numa
greve geral contra as decisdes do governo em submeter-se aos ditames do Fundo Monetério
Internacional (FMI), avaliando que os novos critérios de reajuste estabelecidos pelo
Decreto 2.012 comprimiriam ainda mais os saldrios e arrasariam o poder de compra das
familias da classe trabalhadora. Na campanha salarial, reiterou a participacdo da entidade
no “bloco independente”, cujas principais reivindicacdes foram a reposicdo das perdas
salariais, estabilidade no emprego, reducdo da jornada de trabalho sem reducdo de salério,
piso salarial e representacdo sindical nos locais de trabalho. Na Embraer e na Tecnasa o

sindicato conseguiu negociar o direito de formar comissdes de fdbrica. Na primeira,

34 FARIA, Jodo Roberto. Visto de fora, p.112.
32 NEGRO, op. cit., p.92.
343 Informacdo 760-B/82, AESP, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls. 24.121 e 24.122; O Estado de S. Paulo,
21/05/1982.
34 Jornal do Metaliirgico, Ano 1, n°6, Junho de 1982.
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aparentemente a empresa mais mobilizada naquele inicio de década, a jornada de trabalho
foi reduzida em 10 minutos por dia sem a reducdo dos saldrios, o SMSJR passou a
participar do processo de eleicio das CIPAs, normalmente controlado pelas empresas, e
obteve o direito de sindicalizacdo dentro da fébrica duas vezes ao ano. Novamente, a
prioridade do SMSJR apds o término da campanha salarial foi a defesa dos empregos e
visando garantir essa demanda, a direcdo da entidade falou em combater as horas extras,
conquistar o saldrio desemprego e a redugdo da jornada de trabalho.

Ap6s demitir 600 empregados, a GM justificou o aumento das horas extras e da
jornada de trabalho com base na “falta de pessoal” e em abril o SMSJR organizou piquetes
na porta da montadora para impedir o trabalho ao sdbado, parte da estratégia contra as horas
extras. Um movimento de desempregados que se organizava no sindicato no inicio de maio
planejou repetir o piquete na entrada da GM, mas nas duas ocasides a policia dissolveria o
bloqueio, garantindo acesso a fabrica. Além das iniciativas para reunir fundos para os
desempregados da regido, como realizacdo de shows beneficentes, partidas de futebol e o
recolhimento de doagdes, cerca de 100 empregados compareceram a Subdelegacia
Regional do Trabalho acompanhados do vereador Jodo Bosco da Silva e entregaram uma
pauta destinada ao Ministério do Trabalho: redu¢do da jornada de trabalho semanal para 40
horas sem reducdo de saldrio, fim das horas extras, implantacdo do saldrio desemprego
pago pelas empresas e pelo governo através de um fundo criado para esse fim, proibi¢ao do
trabalho aos aposentados por tempo de servico, rejeicdo do decreto 2.012, abertura de
frentes de trabalho, estabilidade no emprego, além da revogagdo da lei “antigreve” e da Lei
de Seguranca Nacional.

No dia 11 de julho, os metalirgicos de Sdo José dos Campos decidiram em
assembleia geral da categoria que participariam de uma greve geral a ser realizada no dia
21 do mesmo més. A paralisa¢do da producao deveria durar 24 horas e foi organizada pela
Comissdo Nacional Pr6-CUT?# contra as intervengdes sobre os sindicatos de Campinas,

Bahia e Sao Bernardo, os diversos pacotes de arrocho dos saldrios (decretos 2.012, 2.045,

345 O 1° CONCLAT, realizado nos dias 21, 22 e 23 de agosto de 1981, em Praia Grande (SP), reuniu 5.036
delegados, representando 1.091 entidades sindicais e deliberou pela criacdo da Comissdo Nacional Pré-
Central Unica dos Trabalhadores (Pr6-CUT) com o objetivo de fundar uma central sindical de ambito
nacional.
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2.065), pela revogacdo do pacote do BNH, congelamento dos precos de géneros de primeira
necessidade, criagdo de empregos e saldrio desemprego, estabilidade, redu¢do da jornada
sem reducgdo de salarios, reforma agraria e o “fora FMI”. Na véspera, uma nova assembleia
convocada pelo SMSJR deliberou que a categoria ndo tomaria 6nibus para ir ao trabalho e
ndo compareceria a portaria das fabricas, mas a sede do sindicato, de onde sairiam em
passeata até a concentracio na Praca Afonso Pena, no centro da cidade. Nessa mesma noite,
os trabalhadores sairam da assembleia em direcdo as portas das fabricas, onde tentaram
iniciar a paralisa¢do do trabalho noturno através de piquetes. De acordo com o relato do
SMSIJR, embora houvesse forte policiamento nas fabricas, desproporcional em relacdo ao
nimero de piqueteiros, e as empresas tivessem montado estratégias para impedir o bloqueio
aos Onibus, os operarios do turno da noite teriam aderido “maci¢amente”. No dia seguinte,
contudo, a greve geral ndo aconteceu em Sdo José dos Campos, embora na base de
Cacapava a adesao tenha sido total. Segundo a Comissao Pr6-CUT, aproximadamente trés
milhdes de trabalhadores de diversas categorias aderiram ao movimento em todo o pais.
Para o SMSJR, a concentra¢cdo na Praca Afonso Pena e a participacdo nas assembleias na
véspera da greve registraram o repudio a politica do governo e a greve nao ocorreu em
razdo da presenca ostensiva da policia.

Na Embraer, a repressdo teria sido particularmente reforcada em razdao do
lancamento ainda naquele més de um novo avido, o Brasilia. Policiais armados teriam
vigiado a produg¢do durante todo o dia e quatro ativistas de base foram demitidos por justa
causa, embora trés deles tivessem estabilidade de dez meses devido ao mandato eletivo na
CIPA**. Em resposta, o sindicato teria tentado paralisar a fabrica no dia 22, mas se deparou
com forte esquema policial nas portarias e com a guarda da Policia da Aerondutica em seu
interior. Assim, a a¢do foi novamente frustrada e foram detidas quatro pessoas que
distribuiam panfletos e “com um megafone incitavam a greve os operdrios daquela
industria”. Tratava-se dos militantes da Convergéncia Socialista, Ernesto Gradella, entao

vereador pelo PT, Antdonio Donizetti Ferreira (Toninho), um dos demitidos, Maria Inés de

Oliveira, metalirgica desempregada, além da psicéloga Gisella Gradella, esposa do

346 Gazeta Mercantil, 26/07/1983; Jornal do Metaliirgico, Agosto de 1983.
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vereador>*

. Além de Toninho, outros dois demitidos pela participacdo na greve do dia 21,
Araldo Todesco e Miriam Lazarim, eram militantes do nicleo da CS na Embraer. Apesar
do fracasso da greve, o SMSJR afirmou que o dia 21 foi um “passo para a organizagdo do
maior manifesto [sic] de trabalhadores que vai se realizar dentro de algum tempo”**®, talvez
em referéncia a fundagdo, naquele mesmo més, da Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
em Sdo Bernardo do Campo, com a projecdo de uma greve geral no dia 25 de outubro caso
o Decreto 2.045, que previa 80% do INPC como critério de reajuste salarial, fosse aprovado
pelo Congresso Nacional.

Do “reformismo sindical” ao “sindicalismo cutista”34’

Desde 1981, parecem ter existido conflitos no interior da gestdao do SMSJR, mas

50

eles se acirraram™° e vieram a publico na segunda metade de 1983, apés a demissdo do

assessor do sindicato, Moacyr Pinto da Silva®!

, por Ary Russo. Em resposta a atitude do
presidente da entidade, Moacyr redigiu uma carta aberta a categoria, que evidencia a
disputa politica pelo controle e os rumos da entidade metaldrgica, opondo Russo e a
maioria dos diretores a um grupo minoritario ligado ao Partido dos Trabalhadores (PT), sob
a lideranca de José Luis Gongalves®?. Segundo Moacyr, a divisdo foi ocasionada pela
filiacdo desse grupo de diretores ao PT, enquanto a direcio do SMSJR era hegemonizada

pelo PMDB. Russo presidia o Comité Municipal do partido e acreditava que o PMDB era a

347 AESP, Setor Deops, Dossié 17-S-36, fls. 13-14; Ernesto Gradella, entrevista concedida ao programa
“Historia e Memorias”, Parte 2, 26/06/2014. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=b2IL_QO59pk >. Acesso: 27/06/2014.
38 Jornal do Metaliirgico, Agosto de 1983.
349 Expressdes empregadas por Moacyr Pinto da Silva para demarcar as diferengas entre o sindicalismo
metalirgico joseense dos periodos 1981-1984 e 1984-1990, respectivamente. Cf. Moacyr Pinto da Silva.
Entrevista concedida ao programa de TV “Historia ¢ Memorias”, Parte 1, 04/02/2014. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=OMRVwpCKYQS8>. Acesso: 26/06/2014
350 Em abril de 1983, Z¢ Luis e Ary Russo concordaram que nio “ndo ha coesdo” na diregdo do SMSJR
devido as divergéncias ali presentes. Ata da Reunido Ordindria da Dire¢cdo do SMSJR, 16/04/1983.
351 Moacyr trabalhou na Volkswagen de Sdo Bernardo entre 1963 ¢ 1971 e tornou-se professor apés concluir
os estudos na faculdade de Ciéncias Sociais. Na segunda metade de 1980, apés perder o emprego, foi
trabalhar na National (atual Panasonic) em Sdo José dos Campos, momento em que se engajou na campanha
da chapa de oposicdo e, apds a vitdria desse grupo nas elei¢des no inicio de 1981, passou a coordenar a Escola
do Sindicato e a assessorar a entidade. Moacyr Pinto da Silva, entrevista concedida ao programa “Historia e
Memorias”, Parte 1, 04/02/2014. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=OMRVwpCKY Q8>.
Acesso: 26/06/2014.
352 Apoiado por Jesus de Souza, José Magno Alvares Leandro, Josino Bernardes, Antdnio Mauro Teles e o
préprio Moacyr.
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unica alternativa capaz de “derrubar, em Sao José, os traidores do povo, reunidos no PDS”.
Nas elei¢des municipais, em novembro de 1982, seu correligiondrio Robson Marinho foi

353

eleito prefeito™” e os sindicalistas do PT colocaram-se na oposi¢do aquele governo. O

conflito na direcio SMSJR, portanto, pareceu ter como pano de fundo a disputa entre os
setores favoraveis a preservacdo da “frente politica” do PMDB até o ultimo suspiro da
ditadura militar — incluindo as organizacdes de esquerda que atuavam dentro dele — e
aqueles que desejavam engajar-se na constru¢do de um projeto proprio da classe
trabalhadora e na queda da ditadura.

Ap6s a carta de Moacyr, os petistas distribuiram nas fdbricas um extenso documento
discutindo a politica da entidade com o objetivo de formar uma chapa de oposi¢do para as

354

elei¢des sindicais que se aproximavam™". Um problema hd muito tempo mencionado nas

reunides daquela direcdo sindical foi a necessidade de haver maior seriedade nas tarefas
realizadas pelos diretores de base®>. Segundo os dirigentes petistas, contudo, Russo
protegia os diretores “que ndo se esforcavam para cumprir suas obrigacdes com a
categoria” e afirmava que os diretores que “forcavam a barra para levar a luta adiante”>°
eram ‘“‘comunistas, porra loucas, agitadores, que queriam levar o sindicato pro buraco,

3572

acabar com o assistencialismo®™’”. Com amplo apoio dentro da direcdo, Russo teria

comecado a reverter a abertura inicial do sindicato, tomando medidas antidemocréticas,

353 Robson Riedel Marinho obteve vitéria esmagadora sobre o candidato do PDS, José de Castro Coimbra.

Foram 66.681 votos do emedebista contra 15.395 do candidato da ditadura, que foi seguido pelo candidato do
PT, Luiz Carlos Pontes, com 10.511 votos. Também pertenciam ao PMDB os cinco vereadores mais votados
no pleito e os prefeitos de Jacarei e Cacapava, indicio da forca que o partido adquirira no Vale do Paraiba.
“Quadro demonstrativo das elei¢des realizadas em 15/11/1982 no municipio de Sdo José dos Campos — SP”,
AESP, Setor Deops, Delegacia de Ordem Politica, Pasta Sdo José dos Campos.
334 «“pela Construgdo da Chapa de Oposigdo Sindical Metalurgica de Sdo José dos Campos”, Agosto de 1983,
CPV-SP, Pasta Trabalhadores Metaltirgicos de SP, Sao José dos Campos.
355 Esta critica foi apontada pelo metaldrgico Brds Candido dos Santos, num assembleia em fevereiro de 1982.
Em agosto do mesmo ano, Z¢é Luis Gongalves também avaliou em reunido da direcdo sindical que a “diretoria
deve ter um trabalho mais objetivo, pois muitos ndo t€m contribuido com o trabalho na porta de fabrica”. Ata
da Assembleia Geral Extraordinaria do SMSJR, 07/02/1982; Ata da Reunido Ordinaria da Diretoria do
SMSIR, 14/08/1982.
3% Ap6s o fracasso das negociagdes da campanha salarial de 1982, Jesus de Souza, por exemplo, defendeu
mobilizar a categoria em greves nas empresas, que deveriam ocorrer onde se avaliasse que existiam condicdes
para tal. Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Embraer, 06/03/1982.
37 Em 1981, Jodo Miranda, tesoureiro do SMSJR e membro da gestdo anterior dos “pelegos”, fervoroso
defensor do sindicato provedor de servigos assistenciais criticou o posicionamento de “alguns diretores que
combatem o assistencialismo sem dar alternativas. Se alguma empresa cortar o assistencialismo, o sindicato
ndo tem condi¢@o de atender a todos”. Ata da Reunido Ordinaria da Dire¢do do SMSJR, 11/12/1981.
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fazendo reunides a portas fechadas, centralizando as decisdes, assinando acordos sem
consultar o conjunto da categoria, entre outras criticas detalhadas ao longo do
documento™®. Para os petistas, Russo havia “caido para a direita” ao assumir a posi¢io de

13 além de negociar com empresdrios acordos contrarios aos

defensor da politica municipa
interesses da categoria, como a demissdo de 350 trabalhadores da Ericsson, no final de
1982, considerada inadmissivel pelos sindicalistas petistas, que defendiam a luta pela
reducio da jornada de trabalho’®.

Diante do alto indice de desemprego naquele inicio de década, o SMSJR, assim
como outros sindicatos pr6-CUT, havia tentado combater as horas extras, garantir
estabilidade no trabalho, reduzir a jornada sem reduzir saldrios, entre outras medidas contra
as demissdes. Além disso, foi criada a Associacdo Comunitiria dos Operarios
Desempregados (ACODE), que se reunia na sede do SMSJR para discutir problemas, fazer
pesquisas de mercado, criar um “fundo desemprego” para “aglutinar os trabalhadores
desempregados para lutar pela sobrevivéncia”, fazer campanhas de doagdo nas fabricas,
criar um cadastro dos desempregados e reunir recursos através da promog¢do de eventos,
como forros e feijoadas. No poder municipal em Sdo José dos Campos, o PMDB também
tomou medidas relativas a questdao do desemprego, como um plano emergencial em relagao
aos géneros de primeira necessidade, com participacdo dos donos de supermercados da
cidade. No SMSJR, Ary Russo informou que participaria de uma reunido com os diretores
das 30 maiores empresas da cidade®' e dois dias depois comunicou aos demais dirigentes
que o SMSJR havia aderido ao Fundo de Apoio aos Desempregados (FADE), iniciativa da

Comissdao de Estudos sobre o Desemprego, recentemente constituida na cidade com a

participacdo de quase 60 empresdrios e sindicalistas®®>. Entre os objetivos do 6rgdo, esteve

358 “pela Construgdo da Chapa de Oposicdo...”, Agosto de 1983. Os rumos assumidos por aquela direcdo,

segundo os sindicalistas ligados ao PT, resumiam-se a dois pontos: o ndo comprometimento com a luta de

classes e a ndo resisténcia a estrutura sindical oficial.

359 Vale Paraibano, 05/07/1983.

360 De acordo com Moacyr, a afinidade politica de Ary Russo com o PMDB era perpassada por relagdes de

parentesco. Ele seria primo do Prefeito Robson Marinho que, por sua vez, seria irmdo (ou primo) do

presidente da se¢do regional do Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo (CIESP), Rogério Marinho.

Moacyr Pinto da Silva, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 1, 04/02/2014.

361 Ata da Reunifio Ordindria da Diretoria do SMSJR, 16/04/1983.

362 Coordenada pelo Coronel Ozires Silva — militar da Aerondutica, fundador e presidente da Embraer — a

Comissdo contou com a participacdo dos Sindicatos dos Metaldrgicos, da Constru¢do Civil, dos Ceramistas,
116



a formulacdo de programas de atendimento imediato aos problemas emergenciais dos
desempregados da cidade, além de programas de médio e longo prazo ligados a geracdo de
empregos na industria e no comércio.

O FADE deveria agir para solucionar questdes imediatas, como garantir alimentos e
passes de Onibus aos desempregados, estimular a geracdo de novos empregos e a
“reciclagem de mao de obra”, visando dar “maior eficiéncia aos trabalhadores
especializados e resguardar as oportunidades de emprego para os trabalhadores do
municipio”. Um Conselho de Curadores ficaria encarregado de fiscalizar os trabalhos da
Diretoria Executiva e a aplicacio dos recursos captados por meio da contribuicao de 0,1 por
cento do faturamento mensal das inddstrias e, em cardter facultativo, 0,1 por cento do
saldrio dos trabalhadores. Os empresarios se comprometeram, ainda, a reduzir “ao0 maximo
a rotatividade de mao de obra”. Para os membros da Comissdo de Estudos sobre o
Desemprego, o FADE representava um caminho pelo qual se poderia “estabelecer um novo
pacto de responsabilidades sociais, uma nova ordem de relacionamento entre os
seguimentos patronais € 0os operdrios para uma permanente tranquilidade da comunidade
joseense”, pacto ao qual Russo e o PMDB foram favordveis. Quando o presidente do
SMSIJR apresentou a proposta de adesdo ao FADE na reunido da diretoria do SMSJR, em
abril de 1983, 4 mil desempregados ja estariam cadastrados no programa e a participacao
foi aprovada com treze votos, enquanto os cinco diretores petistas discordaram da adesdo.
Na ocasido, José Luis Gongalves afirmou que o FADE era “um organismo paliativo para
enganar os trabalhadores” e que a crise deveria ser resolvida por aqueles que a criaram, isto
€, os patrdoes e o governo. Segundo ele, embora se dispusessem a dar “migalhas” para o
FADE, os empresdrios continuavam a demitir os trabalhadores e a obriga-los a fazer horas
extras. Portanto, a medida funcionaria como uma “cortina de fumaga”, encobrindo a séria
questao do desemprego, pois ndo se propunha a solucioné-la definitivamente, mas apenas a
perpetuar o problema’®3,

A maior reserva dos petistas em relacdo ao FADE, contudo, estava no que eles

consideraram um pacto com o governo e os empresarios, que teria sido selado pela “politica

do Comércio Varejista e dos Jornalistas, além do Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo (CIESP), da
Associa¢do Comercial e Industrial e da Associacdo de Administradores de Pessoal de Sao José dos Campos.
363 Ata de Reunido Ordindria da Diretoria do SMSJR, 18/04/1983; Jornal Agora, 24-30/12/1983.
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de cipula” da dire¢do majoritaria do SMSJR. De fato, a adesdo ao FADE foi decidida em
reunido da diretoria e a assembleia da categoria foi consultada somente para dar o aval em
relacdo ao desconto dos salarios em contribui¢ao ao Fundo. Além de ser tomada “de cima
para baixo”, a decisdo foi criticada por ter obstaculizado o trabalho de organizagdo dos
trabalhadores desempregados, que estava sendo construido ao longo daquele periodo nas
fabricas, no sindicato e nos bairros, embora ndo se possa determinar qual foi a real
amplitude e efetividade dessa iniciativa. Apesar de avaliarem que se tratava de um
movimento social ainda muito incipiente, os militantes do PT pareciam apostar em seu
potencial de mobilizagdo e atribuiram seu esvaziamento a alianga entre o governo
municipal, empresarios ¢ “sindicalistas pelegos” para dotd-lo de um “contetdo
assistencialista e humanista” e ndo “classista”. Nesse sentido, a adesdo ao FADE
representaria a politica de colaboracdo de classes, a qual o PT opunha a diretriz de agir para
“apoiar e estimular a organizacdo independente dos trabalhadores nos bairros e nas suas
entidades de classe™%,

Nesse cendrio, o grupo de José Luis Gongalves fez o chamado a formagdo de uma
chapa de oposicao “independente, classista, democratica e operaria” para disputar as
eleicdes sindicais que se aproximavam e, nesse processo, uniu-se a Convergéncia
Socialista, que fazia parte do PT e da CUT. A fundacdo de uma sessdo da central sindical
no Vale do Paraiba, alids, foi outro ponto de divergéncia entre os petistas e Russo, que
embora fosse representante da direcdo executiva da CUT no Vale do Paraiba, ndo teria

atuado para construi-la regionalmente>®’

. Na greve geral de julho de 1983, por exemplo, o
PMDB decidiu orientar sua militdncia a ndo ir as ruas — o préprio Ary Russo deixou de
comparecer — €, no poder municipal, teria pressionado os manifestantes visando derrotar a
greve geral em Sdo José dos Campos®®. Apesar disso, no inicio da campanha eleitoral para
o SMSIJR, Jair Meneguelli, entdo presidente da CUT, do SMSBD e membro do PT,
publicou carta de apoio a Chapa 1 de Ary Russo, o que gerou estranhamento e protestos dos
sindicalistas petistas de Sdo José dos Campos. Um comunicado foi enviado a Direcdo

Nacional da CUT para cobrar esclarecimentos e apontar o equivoco do apoio. Nas eleicoes,

3% Terra, Trabalho e Liberdade, Agosto de 1982, AESP, Setor Deops, Dossié 20-C-44, fls. 26.125.
365 “Pela Construgdo da Chapa de Oposigdo...”, Agosto de 1983.
366 “pMDB estraga movimento da CUT”, Valeparaibano, 26/10/1983.
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realizadas em fevereiro de 1984, contudo, houve presenca de ‘“elementos ligados ao
Sindicato dos Metaltirgicos de Sao Bernardo do Campo” distribuindo lanches aos
“correligionarios da Chapa 2, e nas suas camisetas lia-se ‘Faga como o Lula, vote na Chapa
27737 ‘mostrando que os petistas nio abriram mio de afirmar que Lula estava a seu lado,
embora ndo se saiba ao certo como o ex-presidente do SMSBD se posicionou em relagio ao
pleito ou se a CUT reviu sua posi¢do inicial.

Os dias da eleicao foram “agitados” e “dignos das grandes campanhas eleitorais”,
perpassados por um “clima de guerra”, com “acusagdes por todos os lados entre politicos e
sindicalistas ligados ao PMDB e ao PT, que chegaram, além dos insultos, a trocar socos e
pontapés™®8, Carros percorreram as fabricas, tomadas por centenas de militantes sindicais

que distribuiam folhetos e disputavam o voto dos metaltirgicos em pontos “estratégicos”>®.

370 ¢ verbais®”! entre individuos ligados as duas chapas, homens

Além das agressOes fisicas
supostamente armados teriam participado da campanha da chapa 2 nas portas de fabricas®’?
, enquanto a chapa 1 foi acusada de empregar recursos do SMSJR para promover sua

prépria campanha®’?

. Apurada a votagdo, a oposi¢ao triunfou: dos 8.175 votos nas 20 urnas
espalhadas pela base territorial, 4.644 elegeram a chapa 2 como direcdo sindical para o
proximo periodo. A chapa de Russo reuniu 2.663 votos e a chapa 3, pertencente aos
“pelegos” ligados a Jos¢ Domingues, obteve 567 votos, pouco mais do que os 301 brancos
e nulos®™*. O novo presidente do SMSJR, José Luis Gongalves, aproveitou a vitria para

politizar a votacdo dos metaldrgicos, atribuindo a ela um carater de rejeicdo da categoria

aos governos estadual e municipal do PMDB, respectivamente Franco Montoro e Robson

367 Relatorio “Eleigdes Sindicato Metaltrgicos SIC”, 14/02/1984, AESP Setor Deops, Dossié 17-S-36, fls. 87.
368 O Estado de S. Paulo, 14/02/1984; Valeparaibano, 10/02/1984.
39 Valeparaibano, 15/01/1984; O Estado de S. Paulo, 14/02/1984.
30 Valeparaibano, 10/02/1984
3 Valeparaibano, 07/12/1983; Agora, 24 a 30/12/1984.
372 Idem.
33 Valeparaibano, 11/01/1984. Em junho do mesmo ano, nomeado assessor na Prefeitura de Sdo José dos
Campos por seu primo, o prefeito Robson Marinho, Ary Russo foi acusado de usar vultosos recursos do
SMSIJR para “incrementar” seu carro, alegacdo provada pela documentacdo do veiculo e da nota fiscal do
servico, apresentadas pela imprensa local. Além disso, no balango da nova direcio do SMSIJR, José Luis
Gongcalves declarou o uso abusivo de gasolina, o desaparecimento de bens do sindicato, a emissido de cheques
sem fundo e uma divida de 110 milhdes de cruzeiros herdada da gestdo de Russo. Cf. Valeparaibano
02/06/1984 e 09/06/1984.
37 Ata Geral de Apuracdo das eleigSes sindicais de 1984, Arquivo do Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo José
dos Campos e Regido (ASMSIJR)
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Marinho, além do senador Severo Gomes, proprietdrio da fabrica Tecelagem Parahyba em

Sdo José dos Campos, considerado um “mau patrio” pelos trabalhadores téxteis®’.

“Avancar na luta” em 1984: fabricas ocupadas, acordos conquistados

A frente do SMSIR, a direcdo do PT seria a responsével pelo desmonte da estrutura
assistencial que a gestdo anterior havia preservado, fechando os departamentos médico e
odontolégico, a barbearia e o saldo de beleza®’®. Apesar da avaliacdo sobre o risco de
desfiliacdo dos associados, discutiu-se a necessidade da luta pela garantia de direitos a
todos, negando que o sindicato fosse um prestador de servigcos aos associados e transferindo

essa responsabilidade ao Estado®”’

. A chegada dessa direcdo ao SMSJR coincidiu com um
periodo de crescimento da mobilizagcdo da categoria, muito contrastante com a situacao dos
anos anteriores. A campanha eleitoral nas portas das fabricas e a polarizacio da discussao
entre os sindicalistas das duas chapas assumiu o cariter de uma verdadeira campanha
salarial e foi provavelmente importante para a mudanca de rumo na mobilizacdo da

categoria®’®

. A nova dire¢do tomou posse no dia 1 de abril em meio a uma greve que se
iniciou no final de marco na Bundy e na National e no dia 7 j4 envolvia mais da metade da
categoria em dez fabricas. Seis delas foram ocupadas por aproximadamente 18 mil
metalirgicos, acdo na qual os metalirgicos da GM foram ponta de lanca, abrindo o
caminho que os trabalhadores da National, Ibrape, Fi-El, Mafersa e Ericsson tomassem a
mesma medida®”’.

Na GM, que demitira 600 operarios no final de 1983 e recentemente havia aberto
plano de demissdes voluntdrias e anunciado férias coletivas a 1.700 empregados>®, cerca

de sete mil operarios deflagraram greve no dia 2 de abril e foram acompanhados por pouco

375 0 Estado de S. Paulo, 14/02/1984.
376 Ata da Reunido Extraordindria do Conselho Fiscal do SMSJR, 01/10/1984; 14/11/1984; 29/01/1985.
Nessas reunides, apresenta-se extensa lista de objetos da barbearia, saldo de beleza e consultério odontolégico
a serem leiloados.
377 José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Histéria e Memdrias”, Parte 2, 09/05/2014.
Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=HOnuCAvIADA>. Acesso: 27/06/2014.
378 Boletins da Chapa 2, AESP, Setor Deops, Dossié 17-S-36, fls.25; Edemir de Paula, ‘“Passarinho”,
entrevista concedida ao programa “Histéria e Memorias”, Parte 2, 26/06/2014. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=HMrFxm6mpMk>, Acesso: 30/06/2014.
37 Valeparaibano, 07/04/1984.
30 Didrio do Grande ABC, 29/02/1984; Gazeta Mercantil, 13/03/1984.
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mais de mil funciondrios do escritério, embora esses dltimos retornassem para casa ao final
do expediente, enquanto aqueles dormiam na empresa e ali permaneciam durante todo o dia
entre jogos de futebol, baralho, domind e outras atividades. Pela primeira vez em 25 anos
de existéncia, a fabrica automobilistica de Sao José dos Campos teria sido paralisada com
“adesdo absoluta” de seus trabalhadores, que controlavam a entrada e saida nas portarias e
permitiam apenas a realizacdo de servicos imprescindiveis do escritério. Havia grande
aglomeracdo nas grades de protecio da fébrica, onde os grevistas eram visitados
diariamente por parentes, com quem conversavam e recebiam roupas limpas, colchoes,
cobertores, cigarros, objetos de higiene, marmitas, rddios de pilha, além de dinheiro para
comprar alimentos e outros géneros, vendidos por ambulantes que haviam se instalado
perto das grades da empresa®!.

Os grevistas rejeitaram o reajuste salarial de 69,9% proposto pela FIESP e
reivindicavam como condi¢do para a desocupacdo das fdbricas um reajuste salarial de
83,3% a ser negociado separadamente entre a direcdo do SMSJR e cada uma das fébricas.
O modelo de negociacdo, que ignorava a representatividade das federacOes patronal e
metalurgica, era adotado pela Embraer desde 1981 e foi rapidamente atendido pela Bundy e
pela Sade apés um dia ocupacdo. Posteriormente, Tecnasa, Amplimatic, Engesa, Schrader e
Inbrac também entraram em acordo com o sindicato mediante a ameaca de greve em suas
fabricas. Em Sao Paulo, o Tribunal Regional do Trabalho (TRT) julgou ilegal, por
unanimidade, a greve na General Motors no dia 6 de abril, apds quatro dias de duracado,
enquanto o movimento se ampliava em outras empresas da base do SMSJR. Diante do
veredito, o Ministério do Trabalho poderia intervir sobre o SMSJR e a as empresas ficavam
livres para convocar as forcas de seguranga do Estado e arrancar os trabalhadores de dentro
de sua propriedade, o que causou apreensio entre os grevistas em todas as empresas>,

Na montadora, contudo, os metaldrgicos reafirmaram sua disposicdo de resistir
dentro da fabrica até a vitéria e receberam solidariedade de algumas categorias presentes

nas portas da empresa, como petroleiros, motoristas e calcadistas da cidade, além da

direcdo cassada do Sindicato dos Petroleiros de Campinas. Internacionalmente, a Federacao

31 Valeparaibano, 04/04/1984 ¢ 07/04/1984; O Estado de S. Paulo, 04/04/1984.
382 0 Estado de S. Paulo, 06/04/1984, Valeparaibano, 07/04/1984.
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Internacional dos Trabalhadores em Industrias Metaldrgicas (FITIM) enviou telegrama de
apoio e os operarios da GM de Detroit, nos EUA, paralisaram o trabalho durante uma hora
em solidariedade aos brasileiros*®*. Dois dias antes do julgamento do TRT, um Batalhdo de
Choque da PM encontrava-se de prontiddo no Comando de Policiamento da Area (CPA) do
Vale do Paraiba, localizado na Dutra a distincia de apenas quatro quildmetros da GM%4,
No final da tarde, apds o veredito da Justica, notou-se a movimentacdo da tropa de 300
homens no quartel, orientados por seus comandantes, trazendo ca@es pastores, muitos
caminhdes e carros, uma ambulancia e até o Corpo de Bombeiros. Diante da cena,
especulou-se que a policia preparava uma invasdao a GM e a Ericsson, onde a greve também

foi posta na ilegalidade’®

. A determinac¢do dos grevistas em resistir, contudo, aumentou a
pressdo sobre a propria GM e o governo de Franco Montoro e fortaleceu a direcdo do
SMSJR. Desse modo, a montadora abriu negociacdes com o sindicato e os grevistas
aceitaram a contraproposta apresentada, que estabelecia um aumento salarial de 69,9% para
todos os trabalhadores que ganhassem até 15 saldrios minimos, diferente da proposta da
FIESP, na qual esse reajuste se restringiu aqueles cuja remuneragdo atingisse até 3 salérios
minimos, isto é, somente 800 operarios da fabrica. Na contraproposta da montadora, além
disso, os metalirgicos que ganhassem acima dos 15 minimos teriam um reajuste
escalonado com base no INPC, o desconto dos dias parados foi parcelado, a assisténcia
médica passou a ser gratuita e o seguro saide tornou-se opcional, permitindo aos operarios
poupar cerca de Cr$ 20 mil por més. Dessa maneira, a ocupagio de seis dias na fabrica
chegou ao fim** e o pétio foi rapidamente esvaziado por milhares de trabalhadores, que
deixaram o local cantando Pra ndo dizer que ndo falei das flores, de Geraldo Vandré, e o
Hino Nacional. Eles fizeram, em seguida, uma prece e um minuto de siléncio em memdria
de Santo Dias, militante da Pastoral Operaria assassinado pela policia diante dos portdes da

fabrica Sylvania, em Sdo Paulo, no dia 30 de outubro de 1979%7. Do lado de fora,

33 Valeparaibano, 07/04/1984.
34 O Estado de S. Paulo, 06/04/1984.
385 Valeparaibano, 07/04/1984. Visando evitar a “solu¢do de for¢a”, os vereadores do PT e do PMDB se
revezaram num plantdo na Cdmara Municipal para intervir rapidamente nas fibricas em caso de surgimento
da policia nesses locais.
386 Valeparaibano, 08/04/1984.
387 Idem.
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encontraram os familiares e lotaram os Onibus da empresa para voltar pra casa. As duas
fabricas da National e a Siderdrgica Fi-El também abriram negocia¢des naquela manha,
fecharam acordos com a direcdo do SMSJR e foram desocupadas, mesmo procedimento
seguido a tarde pela Ericsson e depois pela Ibrape®®®. Com a mobilizacdo de um amplo
contingente e radicaliza¢do da acdo coletiva, paralisando diversas fébricas de ponta a ponta,
os trabalhadores celebraram a conquista de reajustes salariais superiores a contraproposta
da FIESP e outras conquistas que variaram no acordo feito com cada empresa®®’.

Em maio, logo apds a onda de ocupacdes de fabrica de abril, os trabalhadores da
National reivindicaram a renovacdo do periodo de estabilidade no emprego por mais um
ano e voltaram a ocupar a fébrica, procedimento adotado também na Sade, onde os 700
trabalhadores se insurgiram contra a demissdo de 23 operdrios e a previsdo de mais 77
dispensas, exigindo também a formac¢do de uma comissdo de fabrica, a estabilidade de 90

dias, o pagamento de insalubridade, entre outras demandas®"°

. Na Torin, também paralisada
em abril de 1984, os 70 operdrios voltaram a parar e prometeram permanecer ocupando a
fabrica até a reintegracdo de quatro demitidos, dois deles pertencentes a CIPA e, portanto,
imunes a demissdo. A empresa teria desrespeitado ainda a garantia de estabilidade e o
direito a formacao da Comissdo de Fabrica, estabelecidos pelo acordo de abril. No Jardim
Satélite e Parque Industrial, bairros operdrios préximos a fabrica, os grevistas da Torin
fizeram “pedagio” para recolher alimentos, roupas e dinheiro e receberam cobertores e

mantimentos da vizinhanga e o apoio de metaltirgicos de outras fabricas**!. A formacgdo de

388 Idem.
389 Cldusulas como nfo puni¢do aos grevistas, ndo desconto dos dias parados ou parcelamento dos descontos
sem que incidissem no direito a férias ou sobre o descanso semanal de domingo foram garantidas em todos os
acordos nas empresas onde houve greve. A Ericsson cedeu estabilidade de trés meses, reunides bimestrais
com o SMSIJR e liberacdo ao uso dos telefones pelos trabalhadores. A GM se comprometeu a criar um plano
de assisténcia médica gratuito, extensivo aos dependentes. A Mafersa, em Cagapava, comprometeu-se a
contratar creche e garantir transporte para as maes amamentarem seus filhos, implantar 2 ou 4 turnos de
trabalho conforme a necessidade especial de alguns setores, corrigir e pagar o adicional de insalubridade,
garantir o transporte de pessoal até Sao José dos Campos, fornecer leite no restaurante e aprovar os estatutos
de criagdo da Comissao de Fabrica num prazo de 180 dias. Na Embraer foi conquistada a reducdo da jornada
para 45:50 horas e o compromisso de implantacdo da Comissdo de Fabrica até o dia 31 de maio de 1984. Cf.
“Resultado das negociagdes para efeito da redagdo de acordos”, 1984, p. 4, 5 e 7. CPV-SP, Pasta
Trabalhadores Metaludrgicos — SP, Subpasta Sdo José dos Campos.
30 Valeparaibano, 10/05/1984.
31 Valeparaibano, 17/05/1984; 19/05/1984; 20/05/1984. Nio h4 informagdes sobre o desfecho da greve, mas
a ocupagdo durou pelo menos sete dias. Nesse momento, os trabalhadores aguardavam a chegada de um
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fundos de greve foi outra estratégia comumente empregada durante os movimentos de
ocupacio.

A partir de junho de 1984, novas mobilizaces dos metaltirgicos joseenses
demonstraram o fortalecimento da organizacdo da categoria, particularmente em grandes
fabricas como a GM, a Ericsson, a National e a Embraer®*?. Na GM, logo ap6s a ocupagio
de abril, os diretores sindicais de base deram inicio a formacdo de dois grupos de
trabalhadores, nos periodos diurno e noturno. Esses grupos foram os embrides da Comissao
de Fébrica conquistada em junho, quando os operdrios da ferramentaria paralisaram o
trabalho por equiparacdo salarial e, diante da intransigéncia patronal, passaram a boicotar as
horas extras, sendo demitidos por justa causa. Frente a isso, eles tomaram a iniciativa de
paralisar os dois turnos de trabalho com apoio dos grupos de base do sindicato e
conseguiram o pagamento de indenizacdo aos demitidos, além do direito a eleicdo de uma
comissdo de fabrica no prazo de seis meses. Em novembro, a organizacdao de base na
fabrica foi novamente reforcada quando os trabalhadores da montadora conseguiram
colocar sob seu controle as elei¢cdes da CIPA, até entdo nas maos da direcdo da fébrica.
Com isso, elegeram 26 cipeiros apoiados pelo sindicato, entre as 28 vagas possivelis,
situacdo que contrastava com sua experiéncia até aquele momento, em que a CIPA era
dominada por membros vinculados as chefias da empresa®>.

Em julho, os oitenta operdrios da ferramentaria da Ericsson também tomaram a
dianteira na fabrica, cruzando os bracos em protesto contra o teto salarial e as diferencas
salariais entre trabalhadores que exerciam a mesma funcido. Mais tarde, durante a noite,
trezentos metaldrgicos decidiram, em assembleia, parar toda a fabrica a partir do dia
seguinte e reivindicar aumento de 20%; formagdo de uma Comissdo de Fébrica;
substitui¢do do prémio de producgdo pela fixacdo do pagamento de 40% a mais para os
trabalhadores na linha de produgdo, visando “acabar com a concorréncia e a desunido”

entre eles; e a equiparacdo salarial em todos os setores da fabrica. No terceiro dia de greve,

Oficial de Justica portando um mandado de seguranca para reintegracdo dos dois cipeiros demitidos, o que
pode ter encerrado o movimento.

32 No segundo semestre de 1984, o trabalho também foi paralisado na IKK, Masonelian, Fi-El.

393 Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo José dos Campos e Regifo. A¢cdo e Razdo dos Trabalhadores da GM de
Sdo José dos Campos: a greve contada por quem a fez, Abril/Maio de 1985, p. 59-62.
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diante da dificuldade das negociacOes e sinalizando a disposi¢do da assembleia dos
metalirgicos em manter a paralisacdo até que a empresa atendesse suas reivindicacdes, a
direcao do SMSJR comegou a formar um fundo de greve mediante a venda de “bonus” nas
fabricas da base territorial. Trés mil trabalhadores ocuparam o patio da empresa e apds seis
dias, com a decretacdo de ilegalidade da greve pelo TRT, a assembleia da fabrica decidiu
aceitar a contraproposta da empresa anteriormente rejeitada: 10% de reajuste, 10% de
antecipacdo, estabilidade até 31 de dezembro, equiparacdo dos saldrios de trabalhadores
que executassem igual fungdo, além do pagamento parcelado de quatro dos seis dias
parados®**,

Ao contrdrio da Ericsson, os trabalhadores da Embraer j4 haviam conquistado a
Comissdo de Fabrica e sua eleicdo foi programada para o dia 14 de agosto. Entretanto,
poucos dias antes, na manha do dia 9, um novo conflito com a empresa interromperia o
pleito. Trés mil horistas do setor de produgdo paralisaram o trabalho reivindicando 30% de
reajuste sobre os saldrios definidos pelo acordo de abril e equiparacdo salarial*®®. A
interrupcao da producao na industria aerondutica era uma estratégia que colocava, em curto
espaco de tempo, grande pressdo sobre a direcdo da empresa. Segundo o diretor de
producdo da estatal, Antonio Garcia da Silveira, a paralisacdo naquele dia havia suprimido
35 mil horas de trabalho, quando o tempo de trabalho necessario a fabricacdo de um avido
modelo Bandeirante seria de 28 mil horas. Nesse ritmo, deixava-se de produzir um avido
diariamente, prejuizo equivalente a um bilhdo de cruzeiros. Silveira projetou que a duragao
da greve por uma semana seria suficiente para obrigar a empresa a reprogramar 0S prazos
de entrega dos avides Tucano encomendados pela Forca Aérea Brasileira (FAB) e, em
seguida, outros 120 avides do mesmo modelo destinados ao governo do Egito®°.

No dia seguinte, 10 de agosto, a produgdo foi integralmente paralisada mediante
ocupagdo da fabrica por uma “minoria”, segundo a dire¢do da empresa, que solicitou ao

Centro Técnico Aeroespacial (CTA) o envio de suas tropas. Naquela tarde cerca de 150

3% Valeparaibano, 17/07/1984; 20/07/1984; 24/07/1984; 25/07/1984; Jornal do Metalirgico (Boletim), n°1,
01/08/1984.

35 Gazeta Mercantil, 10/08/1984.

36 Idem.
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soldados da Aeronautica “tomaram de assalto pontos estratégicos da Embraer”**’ como

pavilhdes, oficinas e portdes de saida, enquanto uma Companhia da PM permaneceu no

398 A direcdo apelou 2 lei

estacionamento para garantir a saida apds o final do expediente
4.330/1964 para justificar a presenca militar nas fabricas e solicitar o julgamento da greve e
alegou a necessidade de “proteger o patrimdnio da empresa e a integridade fisica dos

funcionarios’%°

, mas parecia preocupada em assegurar a qualquer custo a fabricacdo dos
avides para honrar os contratos com seus clientes. A Policia da Aerondutica teria tentado
aproximar-se da entrada da fébrica, sendo repelida por paus, pedras e bagagos de laranja
arremessados pelos grevistas. Nesse momento, o sindicalista José Benedito de Oliveira, da
Convergéncia Socialista, tentava negociar com a direcdo da industria a retirada da policia,
mas ndo houve acordo. O toque da sirene encerrou o expediente naquela sexta-feira e
muitos trabalhadores comecaram a deixar a fabrica sob vaias e batuques dos grevistas que
se recusavam a sair do local, afirmando que “a forca das armas” obrigava os “companheiros
a deixarem a fabrica”. Ao lado de fora, militantes da CS, como Gradella e Amélia Naomi,
“incitavam” os grevistas e faziam acusa¢des a empresa*®.

Segundo informacdes da imprensa trezentos grevistas teriam permanecido no local —
150 no relatério dos militares — e apds cercarem o local naquela tarde, as forcas militares
cumpriram ordem direta do Ministro da Aerondutica, Délio Jardim de Matos, expulsando os
resistentes, evacuando a fabrica e ocupando o local em seguida. Na segunda-feira, 13 de
agosto, a seguranca da empresa agiu rapidamente para impedir nova paralisacdo, retirando
da portaria os diretores de base da empresa, Francisco Assis de Souza e Jodo Pedro Pires, e
candidatos 2 Comissdo de Fébrica, como Manoel das Dores Guerreiro*"!, para garantir a
retomada do trabalho pelos operdrios, apds um acordo entre as direcdes da empresa e do

sindicado naquele final de semana*®?.

37 O Estado de S. Paulo, 11/08/1984.

38 Ministério do Exército, Greve na Embraer, Informacdo n° 468/84, Arquivo do SMSJR (Setor de

Imprensa).

39 Idem; Valeparaibano, 11/08/1984.

400 Ministério do Exército, Greve na Embraer, Informagio n° 468/84, Arquivo do SMSJR (Setor de

Imprensa).

4Ol Idem.

402 A elei¢do da Comissdo de Fabrica foi remarcada para o dia 29 de agosto, concluso até 30 de outubro de

um estudo para fazer a reclassificacdo de cerca de trinta faixas salariais diferentes para trabalhadores
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No dia seguinte, 14 de agosto, a PM se manteve a postos nas portas da fébrica para
impedir eventuais piquetes e soldados da Aerondutica montaram guarda em todas as
dependéncias da empresa para evitar uma nova ocupacao, especialmente apos a decisdo da
Embraer de afastar 154 metaldrgicos — considerados ‘“suspeitos” de “agita¢do”,
“indisciplina” e “sabotagem” — e abrir uma sindicancia para investiga-los. Para a lideranca
dos metaldrgicos, o afastamento era apenas um modo de ocultar as demissdes que
ocorreriam assim que a greve fosse julgada ilegal. A partir do dia 17 de agosto, todos os
afastados e testemunhas comecaram a ser convocados para interrogatério e no dia 21, apds
o TRT determinar a ilegalidade da paralisagdo, a Embraer demitiu por “justa causa” 124
metalirgicos, entre os quais havia membros da CIPA, candidatos a elei¢do da Comissao de
Fébrica e os dois diretores de base do sindicato. A empresa argumentou que ndo houve
demissdo por participacdo na greve, mas por ‘“conturbacdo da ordem, por ameaca aos
colegas e ao patrimdnio da empresa, por agressdes fisicas e morais aos colegas que nao se
curvaram as suas ameacas, por atos inequivocos de indisciplina e insubordinacdo e nao
acatamento a decisdo judicial competente™*®. Nenhuma dessas acusagdes, contudo, pode
ser corroborada pelos diversos relatos da imprensa e os vereadores do PT, PMDB e PDS
condenaram a medida repressiva da empresa.

No dia 10 de agosto, enquanto o conflito na fibrica da Embraer entrava em seu
segundo (e ultimo) dia, os 1.200 operarios da National decidiram, em assembleia, parar o
trabalho pela terceira vez naquele ano, reivindicando aumento de 20%, equiparacdo dos
saldrios tanto na fdbrica quanto na regido, pagamento de insalubridade ao setor de
fabricacio de pilhas, Comissio de Fébrica e efetivacdo dos trabalhadores temporarios**. A
direcdo da multinacional japonesa havia iniciado negociacdes com o SMSJR no dia anterior
e afirmou que a sua disposi¢do era retomd-las quando foi surpreendida pela greve na
fabrica, ocupada por cerca de 200 operarios. Na segunda-feira, dia 13, os grevistas

resistiram ao efetivo policial convocado pela empresa para tentar esvaziar a fabrica e os

exercendo fungdes iguais, desconto dos dois dias parados em duas vezes sem que incidam nas férias e no
descanso semanal remunerado; a empresa se comprometeu ainda a estudar um indice de reajuste e submeté-lo
a aprovacdo da assembleia de seus empregados.
403 Carta do Brigadeiro do Ar Murillo Santos & Estela Maris da Silva Assis, (esposa de um grevista),
01/07/1985, Arquivo do SMSJR.
404 Aesp, Setor Deops, Dossié 17-S-36, fls. 133, 15, 137, 138.
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poucos que cederam a pressdo, entrando nos Onibus para deixar o local, foram vaiados e

ofendidos como “puxa-sacos” e “fura-greves™%,

A unidade da empresa em Manaus foi
paralisada pela falta de pecas produzidas em Sio José dos Campos**® e a direcio da
empresa buscou aumentar a pressio sobre a ocupagdo dos trabalhadores ao manifestar seu
receio em relacdo a depredacdo da fébrica e enviar segurancas armados “para assegurar o
patriménio”*"’.

Apds uma semana de ocupacio, na iminéncia do julgamento da greve pelo TRT, os
trabalhadores decidiram deixar a fabrica no dia 17, sexta-feira, prevendo a acao repressiva
das tropas militares tdo logo fosse decretada a ilegalidade do movimento. No dia 20 de
agosto, contudo, eles retornaram a fébrica dispostos a dar continuidade ao movimento e, de
acordo com a imprensa local, uma “verdadeira batalha” ocorreu quando a equipe de
seguranca da empresa tentou retirar da fabrica os 42 operdrios demitidos naquela manha e
obrigar o restante a dar inicio a jornada de trabalho. Sob a mira de revodlveres e atingidos
por golpes de cassetete, muitos metalirgicos teriam sido feridos e cinco deles foram
hospitalizados “em estado grave™%. A partir dai, a PM passou a ocupar a entrada da
fabrica até o desfecho do movimento em 22 de agosto, quando o numero de demitidos foi
ampliado para 83 e os dois diretores de base, Amélia Naomi Omura e Edir Francisco
Soares, foram suspensos do trabalho. Apds 12 dias de greve, os metaltrgicos da National
ndo viram alternativa a ndo ser aceitar a contraproposta da empresa, que previa 10% de
aumento real e 5% de reajuste, além do pagamento de trés avisos prévios aos demitidos € a
estabilidade de trés meses aos que continuaram empregados.

Apesar dos problemas organizativos, especialmente na Embraer — onde a greve foi
iniciada em algumas sessdes mais mobilizadas, sem discussdo em assembleia ou qualquer
preparacdo dos demais trabalhadores, as vésperas da eleicdo da Comissdo de Fabrica e do
pagamento dos saldrios —, os conflitos nas duas empresas demonstraram grande disposi¢ao

dos metaltrgicos em lutar para levar a frente suas demandas, principalmente a reposicao

das perdas ocasionadas pela inflacdo exorbitante e a diminui¢cdo das disparidades salariais

405 Valeparaibano, 14/08/984.

406 Aesp, Setor Deops, Dossié 17-S-36, fls. 137; Valeparaibano, 16/08/1984.

47 Valeparaibano, 15/08/984.

408 Aesp, Setor Deops, Dossié 17-S-36, fls. 140; Valeparaibano, 21/08/1984.
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no interior de cada fabrica. Na National, a pauta incluiu ainda a formacao da Comissdo de
Fébrica, reivindicacdo presente em praticamente todas as acgdes coletivas nas fébricas
metaldrgicas de Sao José dos Campos durante aquele ano, evidenciando a valoriza¢do da

organizacdo fabril no projeto da nova dire¢cdo do SMSJR.

No inicio de 1984 os metaldrgicos joseenses tomaram de assalto os locais de
trabalho e surpreenderam os empresdrios e o proprio governo. Determinados a persistir nas
ocupacdes até a abertura de negociacdes com cada empresa e o atendimento de suas
demandas, garantiram a conquista de acordos significativos, especialmente na conjuntura
recessiva daquele periodo. Os desdobramentos de agosto na Embraer e na National
sugerem, contudo, que apds o sobressalto inicial, as direcdes das empresas comecavam a
recobrar forgas e a organizar sua reacdo a ofensiva dos trabalhadores e de seu sindicato. A
ocupacdo das duas fébricas foi neutralizada pela articulagdo entre Justica do Trabalho e
forcas de seguranca do Estado. O julgamento esmagador dos tribunais colocou esses
movimentos grevistas na ilegalidade, abrindo caminho a violenta repressdao das forcas
militares e policiais, combinadas na National com a acdo de numerosa seguranga privada.
Na Embraer, o julgamento do TRT serviu apenas para dar legitimidade a prévia repressao
ordenada pelo Ministério da Aerondutica e a imposi¢do de sancOes aos grevistas.
Posicionadas ndo apenas nos portdes, mas também no interior das fabricas, as forcas da
ordem tornaram invidvel a continuidade das ocupagdes e garantiram o retorno ao trabalho.
A contraofensiva patronal utilizou ainda as demissdes em massa, direcionadas
principalmente as liderancas do chdo de fabrica, como diretores de base, cipeiros,
candidatos a Comissdo de Fabrica e outros ativistas considerados indesejaveis pelas chefias.

Dessa forma, a tdo esperada elei¢do da Comissao de Fabrica da Embraer, prometida
desde a campanha salarial do ano anterior foi cancelada pela direcio da empresa, que

409

alegou ndo haver candidatos suficientes concorrendo € nem prazo para novas inscri¢des™ .

Esqueceu-se de mencionar, contudo, que os antigos candidatos haviam participado da

409 Valeparaibano, 29/08/1984.
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ocupacdo da fabrica e foram afastados e demitidos pela prépria empresa. Para os dirigentes
do SMSJR, as empresas da regido promoviam uma “caga as bruxas” com o objetivo de
“quebrar a espinha” da organizagdo da categoria, atacando as Comissdes de Fabrica e

desmoralizando os dirigentes sindicais*!°.

Segundo depoimento de Carlos Alberto
Cavalcante, um dos demitidos da Embraer, o objetivo da empresa seria a puni¢do exemplar,
visando silenciar os metaldrgicos da fabrica. O coronel Ozires Silva teria assegurado a ele e

aos demais demitidos que ndo voltariam a encontrar emprego na cidade*!!

, 0 que corrobora
as denuncias de outros trés metalurgicos sobre a existéncia de uma “lista negra” que fechara
as portas do mercado de trabalho a eles*'>. Nesse sentido, a0 mesmo tempo em que oS
dirigentes sindicais buscavam ampliar a organizacdo da categoria nas fdbricas da base
territorial do SMSJR, as direcOes das empresas agiam para demolir essa estrutura,
golpeando seus principais pilares de sustentacao.

Ap6s a onda de greves em abril de 1984, a imprensa local considerou a ocupacdo de
fabrica uma “nova estratégia” em fase de “teste” pela direcdo do SMSJR, contraposta ao
procedimento habitualmente adotado pela categoria no passado, os piquetes nas portas das
fabricas*!®>. A frequéncia com que as ocupagdes se repetiriam ao longo da década de 1980
em Sdo José dos Campos indica que a estratégia foi aprovada, embora ocupar fabricas nao
fosse exatamente uma novidade no movimento sindical brasileiro, bastando recordar as
ocupacdes da Belgo-Mineira, em Contagem (MG), da Cobrasma e da Lonaflex, em Osasco
(SP), em pleno 1968*'*. A oposi¢do entre ocupacio de fibrica e piquete tampouco parece
correta, pois as duas formas de acdo coletiva jamais foram consideradas excludentes e
seriam empregadas simultaneamente em fun¢do da situacdo de cada fabrica e dos objetivos
da paralisacdo. A esse respeito, em maio de 1984, os dirigentes do SMSJR, asseguraram a
continuidade do movimento grevista com ocupacao na fabrica da Torin, mas esclareceram

que aquele ndo era o unico recurso disponivel em seu repertorio de ac¢des, pois “as taticas

410 A esse respeito, a imprensa local especulou sobre a existéncia de uma ac¢do concertada entre industrias
metaldrgicas da regido para derrotar a greve e enfraquecer o sindicato Valeparaibano, 23/08/1984.
4“1 SMSIR, Dossié Embraer, Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=NKTk5zfBGDI
412 Valeparaibano, 15/02/1985.
413 0 Estado de S. Paulo, 04/04/1984.
44 WEFFORT, F. “Participagdo e conflito industrial: Contagem e Osasco. 1968, In: Cadernos Cebrap, Sio
Paulo, n°6, 1972, p. 38 e p.79.
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podem mudar conforme o encaminhamento das lutas”*!°. No ano seguinte, como veremos
no proéximo capitulo, os operdrios da GM ocupariam a fébrica durante um més e formariam
piquetes nas portarias de outras empresas da regido buscando pressionar o empresariado a
reduzir a jornada de trabalho para 40 horas semanais. Além disso, tanto na greve com
piquetes, quanto com ocupacdo de fébricas, a existéncia de uma sélida organizagdo no local
de trabalho desempenharia um papel de relevo na mobilizacdo da categoria, mas isso ndo
significa que a coercdo, a violéncia fisica e simbdlica estivessem ausentes em ambos 0s
casos, especialmente na auséncia de organizacao preexistente no local de trabalho.

Em relagdo a oposigdo entre o “velho” e o “novo” sindicalismo e as formas de acdo
coletiva que caracterizariam cada um desses momentos, tese amplamente contestada pela
historiografia do trabalho em diversos estudos de caso durante as ultimas décadas, a andlise
da experiéncia dos metalurgicos de Sdo José dos Campos nos anos 1980, particularmente a
partir da ascensdo dos dirigentes da CUT e do PT, apresenta mudancas significativas em
relacdo ao passado da propria categoria na “Era” José Domingues da Silva Sobrinho, isto €,
os primeiros 25 anos de existéncia do SMSJR (1956-1981). A propria experiéncia grevista
e quaisquer tdticas de paralisacio do trabalho, como o piquete ou a ocupagdo, beiravam o
desconhecido antes de 1979. O mesmo se pode afirmar em relacdo a organizacdo dos locais
de trabalho, seja através de diretores de base, das CIPAs ou das Comissdes de Fabrica.
Entretanto, todo esse repertério de acdes coletivas dos metaldrgicos de Sdo José dos
Campos, emergente apds 1979 e particularmente a partir dos anos 1980, foi a0 mesmo
tempo marcado por permanéncias igualmente relevantes em relacio a trajetéria de muitos
sindicatos brasileiros desde o pré-1964. Em outras palavras, o investimento na formacao de
comissOes de fabrica na década de 1980 era tdo novo entre os metaldrgicos joseenses
quanto os piquetes por eles formados durante a greve de 1979, mas ambas as tdticas haviam
sido amplamente empregadas pelo movimento sindical brasileiro anterior ao golpe e nao
devem ser consideradas como paradigmas de um “velho” e de um “novo” sindicalismo no
Brasil.

O aumento do numero de greves entre os metalirgicos de Sao José dos Campos ndo

constituiu uma tendéncia isolada em 1984. No primeiro semestre daquele ano, as greves no

415 Valeparaibano, 20/05/1984.
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Estado de Sdo Paulo cresceram 50% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Segundo o delegado regional do trabalho, Ricardo Saad, os dados demonstravam que a
situacdo econdmica das empresas havia melhorado durante a vigéncia do Decreto 2.065 em
funcdo da redugdo dos saldrios e da reativacdo parcial da economia. Ao mesmo tempo, o
aumento da inflacdo e a “posi¢do vanguardista” de categorias como a metalirgica —
responsavel pela metade das greves deflagradas no Estado — seriam as principais
motivagdes para as mobiliza¢des naquele periodo, visando, sobretudo, o aumento salarial.
Em Sao José dos Campos, pode-se acrescentar a equiparagdo dos saldrios e a formagao de
Comissdes de Fabrica como objetivos igualmente preponderantes. Embora 90% dessas
paralisacOes tenham acontecido na Grande Sdo Paulo, onde eram mais numerosos as
fabricas e o contingente de trabalhadores, na cidade do Vale do Paraiba assistiu-se a uma
avalanche de paralisacdes do trabalho nas industrias metalurgicas, algumas delas
envolvidas em movimentos grevistas por duas ou mesmo trés vezes num intervalo de
poucos meses, o que pode ter sido uma estratégia do SMSJR para conseguir, na pratica, o
reajuste trimestral dos salarios para combater sua corrosdo pela inflagdo. Um balango dos
primeiros oito meses da gestdo petista a frente do SMSJR avaliou que naquele periodo
(abril a dezembro de 1984) foram conquistadas seis Comissdes de Fabrica, 36 acordos
salariais acima do valor estabelecido por lei em outubro, trimestralidade em 25 empresas e
37 greves realizadas. Essa direcdo fundou também a CUT Regional e forneceu suporte a
grupos de oposicdo sindical formados entre diferentes categorias na regido. A
sindicalizagdo, calculada entre marco e novembro de 1984, apds a chegada da nova dire¢do
ao SMSJR, passou de 9.694 para 11.352 associados, uma elevacdo de 17,1%, que resultou
numa taxa de 30,68% de metaliirgicos sindicalizados*!°.

Além da elevacdo quantitativa, a maré grevista naquele ano tem como
particularidade em Sao José dos Campos uma profusdo de fabricas ocupadas, tdtica que
apresentava vantagens expressivas em relacdo a greve nas ruas. Em primeiro lugar, permitia
paralisar inteiramente as atividades produtivas e controlar o fluxo de pessoas e de
mercadorias, afetando outras fébricas e possibilitando alterar temporariamente a assimétrica

relacdo de forcas em favor dos trabalhadores. Além disso, a ocupacdo podia ocultar um

416 Jornal do Metaliirgico, Dezembro de 1984.
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baixo nimero de trabalhadores participando ativamente do movimento grevista e permitir
demonstragdes de forca por um reduzido contingente grevista. Com a fébrica sob o controle
dos trabalhadores e a determinacdo de nao devolvé-la aos patrdes enquanto ndo fossem
alcangcados os objetivos do movimento, o sindicato obtinha maior poder para abrir e
acelerar negociacdes diretamente com as empresas e estabelecer acordos favordveis aos
interesses dos metalirgicos. Ademais, enquanto estivessem ocupando a fabrica, os
trabalhadores estariam longe das ruas e da violenta a¢do costumeiramente empreendida
pelas forcas de seguranca contra os piquetes. Entretanto, essa ndo era uma condicio
permanentemente assegurada, como mostra a evacuacdo da Embraer pelas forcas militares.
Em geral, assim que a Justica decretava a ilegalidade da greve, as empresas tinham carta
branca para cortar as cabecas do movimento e solicitar a acdo policial de reintegracdo de
posse da fédbrica, o que pode explicar a estratégia muitas vezes empregada pelos grevistas
de desocupar a fabrica quando eram derrotados juridicamente.

O autoritarismo das chefias, os baixos saldrios, as jornadas longas e o ritmo de
trabalho extenuante do chao de fabrica fizeram parte da experi€ncia operdria em todo o pais
no periodo considerado e, embora facam parte dos motivos da adesdo dos metaldrgicos
josseenses a tdtica radicalizada de ocupacdo, ndo permitem compreender precisamente seu
envolvimento em agdes coletivas tdo arriscadas. A agitacdo sindical a partir da polarizada
campanha da elei¢do sindical naquele inicio de ano e a atividade de grupos de esquerda no
interior das fabricas podem ter desempenhado fungdo relevante. Um militante de base da
GM e membro da direcdo de 1984, observou que os trabalhadores da montadora tinham
uma “identidade muito forte com a fabrica”, se “engajavam dentro da politica da empresa”
€ a ruptura com essa visao custou um “intenso trabalho de base, muita conversa com os
trabalhadores para que a gente adquirisse [...] uma identidade, uma forca organizativa e
mobilizadora dentro da fibrica™*!7. Assim, os dirigentes sindicais vinculados a corrente do
PT atuaram nesse periodo para organizar a categoria em defesa de seus interesses, o que
significou intensificar a presenca do sindicato nos locais de trabalho, discutindo em

reunides, assembleias, grupos e rodinhas as questdes relativas ao trabalho na fébrica. Além

417 Edemir de Paula (“Passarinho”), entrevista concedida ao programa de TV “Historia e Memorias”, Parte 2,
26/06/2014. Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=HMrFxm6mpMk>, Acesso: 30/06/2014.
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disso, levaram adiante a demanda pelo reconhecimento das comissdes de fébrica,
fortalecendo as linhas de defesa contra os constantes ataques das empresas e do governo.
Muitos dos metalirgicos de Sao José dos Campos compartilhavam a experiéncia da
participacdo nos piquetes da greve de 1979 e da violenta repressdo policial na portaria das
fabricas, especialmente da GM, sintetizada por um trabalhador na ideia de que “fazer greve
fora da fabrica é servir de saco de pancada para a policia”*!8. Essa experiéncia teria sido
motivo de certo trauma entre a categoria e explicaria a boa receptividade da titica de

#19 No entanto, essa explicacdo pode estar vinculada também, e de forma mais

ocupacao
decisiva, a grave crise da economia brasileira na década de 1980. Os milhares de homens e
mulheres que haviam escolhido deixar a vida no campo ou em pequenas cidades atraidos
pelos empregos abundantes e os altos salarios nas fdbricas do Vale do Paraiba, apesar do
intenso ritmo de trabalho e da rigida disciplina, se depararam com um cendrio bastante
diferente diante das respostas das empresas a recessdo: demissdes em massa, compressao
dos saldrios, imposicdo de horas extras, aumento ainda maior da disciplina e da intensidade
do trabalho no chido de fabrica, entre outros problemas. O desemprego cresceu
vertiginosamente € 0s que conseguiram manter-se no trabalho viram-se obrigados a aceitar
as condi¢Oes impostas pelas empresas para preservar seus empregos. Portanto a crise
econOmica que afetava a vida da classe trabalhadora dentro e fora da fébrica e a
insatisfacdo social dai decorrentes podem ter desempenhado papel importante no
nascimento do movimento de ocupagdes de fabrica. Numa conjuntura de alto desemprego e
de constantes ameacas de demissdo, poucas alternativas de luta restavam aos operdrios para
fazer valer suas reivindicagdes, o que pode ajudar a compreender a boa receptividade da
tatica de ocupacdo entre a categoria.

Um dos grandes agentes do recrutamento a tomada das fébricas parece ter sida a
militancia da Convergéncia Socialista, que havia assumido o posto de comando da
categoria precisamente no momento em que eclodiram as ocupagdes, em abril de 1984,
enquanto os dirigentes da corrente Articulacdo faziam parte da dire¢do da entidade desde

1981. Os vinculos internacionais da CS — a exemplo de suas ligacOes ao trotskismo da

418 Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo José dos Campos e Regido. A¢do e Razdo dos Trabalhadores da GM de
Sdo José dos Campos: a greve contada por quem a fez, Abril/Maio de 1985, p. 47.
19 Idem, p-48.
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Argentina, onde ocupar fabricas parecia mais comum — é um dos vetores possiveis da tdtica
de ocupacao de fabricas no caso de Sao José dos Campos. Por outro lado, o depoimento de
um dos sindicalistas ligado ao grupo da Articulacdo indica a possibilidade de que a ideia de
ocupar fabricas tenha chegado a Sao José dos Campos através do contato com liderancas do
movimento grevista de Osasco, em 1968. Edemir de Paula, vulgo “Passarinho”, era um
operério catdlico da GM vinculado desde a juventude a movimentos sociais ligados a
Igreja. Na Acdo Catdlica Operdria (ACO), ele conheceu Joaquim Miranda, Jodo e Albertina
Céandido, envolvidos na greve de Osasco, em julho de 1968, quando a fabrica da Cobrasma
foi ocupada por mil operdrios e evacuada pela policia com a prisio de 30 grevistas*?’.
Passarinho tornou-se amigo de Jodo e Albertina, que em algum momento se mudaram para
o distrito de Sao Francisco Xavier, em Sdo José dos Campos, e passou a ter com o casal o

que descreveu como uma “a¢do conjunta”*?!

. Nesse sentido, enquanto um dos novos
dirigentes sindicais de 1984 e com grande dedicacdo ao trabalho de base, € possivel que
Passarinho tenha contribuido para a difusao da tdtica de ocupacao.

ApO6s o triunfo dos primeiros movimentos com a tomada das fébricas de Sdo José
dos Campos, em 1984, a Convergéncia Socialista avaliou que a ocupacdo seria um meio
para desenvolver os “comités de fabrica”, um “importante e fundamental instrumento de
luta no interior das empresas”. Desse ponto de vista, a greve com ocupacgdo colocaria em
questao a propriedade da fabrica, pois nela os trabalhadores passavam a decidir “o que se
pode ou nao fazer dentro dela [a fdbrica], quem sai quem entra, se os produtos podem ou
ndo sair e assim por diante”, surgindo, entdo, um “poder dual”: embora fossem
proprietérios, os patrdes ndo detinham controle sobre a fabrica enquanto ela estivesse sob a
posse dos trabalhadores, que desse modo a dirigiam efetivamente. A condi¢do para que a
dualidade tempordria de poder se transformasse em algo mais permanente seria, para esses
militantes, a organizacdo das comissdes de fébrica, que teriam o papel de representar os
interesses dos trabalhadores contra a administracdo empresarial. Neste fato, residiria a

motivagdo para o intenso combate travado pelas empresas contra a formacao e manutencao

dos organismos de base dos metaldrgicos ao longo daquela década.

420 WEFFORT, F., op. cit, p. 79-84.
41 Edemir de Paula, “Passarinho”. Entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 1,
26/06/2014. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=uiSnuE4FfpA>, Acesso: 30/06/2014.
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Portanto, o grande nimero de ocupacdes de fabricas metaldrgicas em Sao José dos
Campos durante o restante da década de 1980, pode ter resultado da iniciativa dos
militantes da CS, presentes na direcdo sindical e inseridos no chao de fabrica. Como se viu,
por meio da acdo grevista radicalizada, a organizacdo visou desenvolver as comissdes de
fabrica, uma das ideias em voga no sindicalismo do periodo. Se a organizac¢do nos locais de
trabalho ndo foi de modo algum uma novidade da época, ao contrario do discurso do “novo
sindicalismo”, € inegdvel que se tratou de uma ideia que os sindicalistas ligados a CUT
buscaram insistentemente colocar em pratica em suas bases de atuacdo. Particularmente em
relacdo a Convergéncia Socialista, essa diretriz foi levada adiante através da ocupacdo dos
locais de trabalho, considerada uma forma de “conscientizar” a base sobre a importancia de
criar e preservar um “duplo poder” na fabrica de modo a contrabalangar a assimetria
caracteristica das relagdes sociais nas empresas. Além disso, € possivel que a radicalizacdo
da acdo sindical tenha se dado a partir da perspectiva revoluciondria da organizacao
trotskista, como meio de acirramento do conflito de classes, visando a queda da ditadura
militar e dos patrdes*?.

As comissOes de fdbrica permitiriam assegurar o cumprimento das conquistas do
movimento grevista, obter maior controle sobre o processo de trabalho e impedir que a
“vanguarda”*?® fosse demitida das empresas em represilia a cada conflito fabril. Talvez por
isso, a CS tenha demonstrado entusiasmo diante das comissdes constituidas apds as greves
de abril nas fabricas da base territorial do SMSJR, como Sade, Mafersa, Kone, Torin e

Embraer***. Naquele momento, em outras empresas, como a GM, grupos de fébrica se

422 No ato publico realizado dia 18 de agosto de 1984, na Praca Afonso Pena, em Sdo José dos Campos, os
militantes da CS Munir Ghattas e José Benedito de Oliveira, falaram na unificacdo da classe trabalhadora na
CUT para derrubar o regime militar e os patrdes através de uma greve geral. O recente desfecho da greve da
Embraer foi empregado por Oliveira para questionar o compromisso, assumido pelo general Figueiredo, com
a abertura do pafs & democracia, sugerindo que a classe trabalhadora precisava tomar as rédeas do processo
em suas préprias maos. Arquivo Nacional (RJ), Convergéncia Socialista — Subversdo da Ordem e Discursos
de Munir Ghattas e José Benedito de Oliveira (anexos), 19/09/1984. BR.AN, RIO.TT.O.MCP.AVU.757.
423 Segundo Ernesto Gradella, a cldusula de estabilidade no emprego era habitualmente defendida nesse
periodo para “ver se a vanguarda fica pra depois da greve”. A estabilidade seria uma forma de “esfriar” o
ambiente na fabrica e evitar as demissdes de liderancas grevistas. Ernesto Gradella, entrevista concedida ao
programa “Historia e Memorias”, Parte 2, 26/06/2014. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=b2IL_QO59pk >. Acesso: 27/06/2014.
44 Convergéncia Socialista, n° 3, 08/06/1984 a 15/06/1984.
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estruturavam como “embrides de comités” e alguns deles ja se reuniam regularmente*?,
evidenciando que a organizacdo dos locais de trabalho vinha sendo promovida
informalmente antes mesmo de ter a sua existéncia reconhecida pelas empresas*?®. Essa
iniciativa parece ter dado frutos rapidamente. Em poucos meses, os metaltrgicos da
General Motors teriam sua Comissdo de Fébrica reconhecida e eleita e, com a ajuda de
cipeiros e diretores de base do sindicato, promoveriam a “organizacdo total dentro da
2427

fabrica™“’, imprescindivel para a eclosdo do maior movimento grevista da categoria em

Sao José dos Campos: a greve da General Motors, em 1985.

425 Convergéncia Socialista, n° 3, 08/06/1984 a 15/06/1984; Acdo e Razdo dos Trabalhadores da GM de Séo
José dos Campos..., p.59-60; Moacyr Pinto da Silva. Entrevista concedida ao programa de TV “Historia e
Memorias”, Parte 1, 04/02/2014. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=OMRVwpCKYQ8>.
Acesso: 26/06/2014.
426 Além das comissdes, dos grupos informais de fabrica e dos diretores de base do sindicato, a CIPA foi outro
ator importante de organizacdo e resisténcia dos metaldrgicos nas empresas. Se no caso das comissdes de
fabrica, o embate com as empresas foi por seu reconhecimento, nas CIPAs foi necessdrio obter transparéncia
nos processos eleitorais, usualmente controlados pelos prepostos patronais, € formar candidatos dispostos a
articular e defender os interesses dos trabalhadores dentro da fabrica.
427 Moacyr Pinto da Silva, entrevista concedida ao programa de TV “Histéria e Memorias”, Parte 2,
05/02/2014. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=ynbBPheODks>. Acesso: 26/06/2014.
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CAPITULO 5:
Nem “carneirinhos”, nem “mineirada”: a greve da General Motors de

Sao José dos Campos (1985)

Em meados de 2012 estimou-se que a General Motors demitiria dois mil
metalirgicos de sua unidade em Sao José dos Campos, algo que totalizaria a eliminagdo de
15.500 postos de trabalho diretos e indiretos, de acordo com DIEESE*%, Segundo André
Beer, ex-presidente da Associacdo Nacional de Fabricantes de Veiculos (ANFAVEA) e
também ex-vice-presidente da GM, os dirigentes do Sindicato dos Metaldrgicos de Sao
José dos Campos “ainda estdo no século XIX e nds ja estamos no XXI”. A explicacdo para
a alegada pratica retrograda da entidade foi atribuida a seu alinhamento a “partidos bastante
radicais”, que rejeitam medidas como “banco de horas e pontes” e tem uma postura de
querer “estatizar tudo”. Se estivesse no comando da empresa atualmente e se encontrasse na
impossibilidade de negociar “de forma bem transparente e que atendesse a necessidade da
empresa e dos trabalhadores, procuraria outro lugar para produzir*?®”, arrematou o
empresario.

O entdo Ministro do Trabalho, Brizola Neto, também defendeu o fechamento do
complexo da montadora em Sao José dos Campos, o chamado MV A (Montagem de Veiculos
Automotores): “O que a gente tem que ter claro € que nao se falam em demissdes, mas em
realocacoes de mdo de obra. Apesar de ela estar demitindo em Sdo José dos Campos, ela
estd contratando em Gravatai (RS), Sdo Caetano do Sul (SP) e Joinville (SC)”. O ministro
afirmou ainda que “a GM ja vem trazendo essa questdo da planta de Sao José dos Campos

099

hd alguns anos, antes até da crise financeira internacional*®”. Apoés reunidio com

428 O DIEESE se baseou no estudo “Novas Estimativas do Modelo de Geragdo de Empregos do BNDES” e
considerou que para cada emprego direto eliminado na GM, outros 6,75 indiretos sdo fechados.

49 “Sindicato continua no século 19, diz ex-presidente da Anfavea”. Disponivel em:
http://colunistas.ig.com.br/poder-economico/2012/07/29/sindicato-continua-no-seculo-19-diz-ex-presidente-
da-anfavea/. Acesso: 13/08/2012.

430 “Ministro do Trabalho defende fechamento de fabrica da General Motors”. Disponivel em:
http://americaeconomiabrasil.com.br/noticia/negocios/industria-automobilistica/ministro-do-trabalho-.
defende-fechamento-de-fabrica-da-general-motors. Acesso: 13/08/2012. Grifos nossos. Ap6s a faléncia do
Lehman Brothers, em setembro 2008, marco inicial da atual crise econdmica internacional, a GM — entdo
operando em 157 paises, com mais de 200 mil funciondrios e lideranca do mercado mundial por mais de seis
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representantes da empresa, o Ministro da Fazenda Guido Mantega defendeu o balanco da
GM de que o saldo de empregos por ela criados no pais seria positivo. Entretanto, apds a
divulgacdo de estudos que comprovavam déficit na geracdo de empregos da empresa e dos
protestos dos metaldirgicos da GM — que paralisaram a Rodovia Presidente Dutra —,
Mantega voltou atrés e afirmou que as demissdes seriam “intoleraveis™*3!.

Em jogo estd o objetivo da GM em reduzir os custos de producdo para manter a

432 e, consequentemente, elevar suas taxas de lucro, objetivos

competitividade no mercado
que exigiriam o deslocamento da producdo para fabricas em locais onde existisse um
sindicato mais flexivel nas negociacdes, isto é, que aceitasse medidas que atendessem as
necessidades da empresa. Diante de uma entidade de classe combativa, com forte potencial
de mobilizacdo e avesso a aceitar medidas que ndo contemplassem os interesses da
categoria — condi¢des suficientes para ser considerada “bem radical***” — a safda encontrada
parece ter sido a chantagem. Se tudo ndo pudesse ser resolvido satisfatoriamente para as
“duas partes”, deveriam “realocar” a fabrica para um lugar em que as aguas fossem mais
calmas, sem importar os impactos socioecondmicos sobre Sdo José dos Campos e
adjacéncias. Como sugere a declaracdo de Beer, o problema ndo era novidade. Remonta a
2008, quando os metalirgicos da cidade rejeitaram o banco de horas e a grade de salarios
rebaixada, propostas da GM endossadas pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Na
ocasido, houve locaute por um dia e ameaca de fechamento da fébrica, mas a mobilizacao
dos trabalhadores compeliu a empresa a realizar um recuo estratégico.

Mais recentemente, a GM voltou a anunciar o fechamento do MVA e o

encerramento da producdo do automével modelo Classic, rompendo um acordo com o

décadas — entrou na lista das empresas resgatadas pelo Federal Reserve, banco central dos EUA. Ela registrou
nos quatro anos anteriores prejuizos somados de US$83 bilhdes e recebeu empréstimo emergencial de
US$49,5 bilhdes do Tesouro, em troca de 61% de seu capital. Apds voltar a ter lucros em 2010, Washington
tem acelerado gradualmente o processo de saida do controle da empresa. Carta Capital, ano XIX, n° 775,
20/11/2013, p.56.
41 Além disso, as declara¢des da presidente Dilma Rousseff, segundo a qual as isengdes fiscais concedidas a
montadora (reducdo do Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI) deviam ter como contrapartida a
manuten¢do dos empregos também devem ter influenciado esta reconsideracdo de Mantega.
4320 vice-presidente da GM, José Carlos Pinheiro Neto, admitiu: “O que nds temos necessidade para nos
mantermos competitivos no mercado nacional e internacional é o banco de horas ou qualquer nome que vocé
queira dar. O que nds precisamos efetivamente é de uma flexibilizagdo”, 55 anos (1956-2011). Publicagéo
comemorativa de 55 anos do Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo José e Regido.
433 “Sindicato continua no século 19, diz ex-presidente da Anfavea”.
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sindicato que garantiria a produ¢do do veiculo pelo menos até dezembro de 2013. A linha
seria transferida para uma fibrica em Rosdrio, na Argentina**, pais onde a empresa havia
fechado as portas décadas antes, também por questdes sindicais. A mobilizacdo dos
trabalhadores — inclusive com a ocupagdo da Prefeitura da cidade para exigir que o poder
publico municipal intercedesse junto ao Governo Federal —, novamente freou o impeto da
empresa e 0 MVA, parado desde o dia 22 de julho, voltou a produzir. Entretanto, o n6 ainda
ndo fora desatado. Apds as 304 adesdes ao Programa de Demissdo Voluntiria (PDV) e o
fechamento de 1.500 postos de trabalho entre abril e julho de 2013, os trabalhadores
comecgaram a receber em casa, ao final de dezembro daquele ano, telegramas de demissao.
Apesar das benesses concedidas pelo governo ao setor automotivo apds a crise de 2008 — a
desoneracgdo parcial dos veiculos através da isen¢do e reducdo do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) —, a GM levou adiante as demissdes, guiada pela fria l6gica de
maximizagdo dos resultados e repasse de lucros ainda maiores a seus acionistas. A “funcao
social da propriedade”, tal qual estabelecera a Constituigdo, foi uma vez mais ignorada e os
metalirgicos mobilizados voltaram-se a Dilma Roussef, pedindo a intervencdo da
mandatéria por entenderem que os beneficios concedidos pelo Estado ndo poderiam ser
utilizados pela montadora para realizar demissdes, em outras palavras, uma contrapartida
social seria necesséria*>.

Toda essa questdo traz a tona antigos conflitos entre os operdrios e a corporacao
multinacional dos Estados Unidos, editados hd pelo menos trés décadas. De fato, a
realocag@o da unidade de Sdo José dos Campos fora pautada muito antes do que o jovem
Ministro Brizola Neto poderia imaginar. Em 1985, num evento em comemoragdo ao “Dia
da Industria” em Sao José dos Campos, o Delegado Regional da CIESP, Rogério Marinho,

queixou-se de estarem 0s empresarios

subordinados a mercendrios e pseudo defensores dos trabalhadores, que a
pretexto de uma luta democritica por melhores condi¢des de vida e saldrios,
agridem a liberdade, perturbam a ordem, transgredindo a lei e contribuindo para a

““Disponivel em: http://www.sindmetalsjc.org.br/imprensa/ultimasnoticias/1544/sindicato+e+gm-+reunem-
se+para+discutir+sobre+o+mva.htm. Acesso: 21/11/2013.

435 Disponivel em: http://www.sindmetalsjc.org.br/imprensa/ultimas-
noticias/1730/apesar+de+incentivos+fiscais+gm+demite+em+sao+jose+dos+campos.htm. Acesso:
30/12/2013; http://www.cartamaior.com.br/?/Coluna/GM-desoneracao-e-demissao/29967, Acesso:

09/01/2014.
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desagregacdo da sociedade, até afetar a nossa estabilidade politica que a nacdo
vem amadurecendo*®.

As acdes do movimento sindical, “infiltrado por radicais de facg¢des politicas estranhas”,
seria a prova de que o pais ndo estava preparado “para acompanhar as descontroladas
alteragdes socioecondmicas que a sociedade civil nos impde”.**” O catastréfico diagndstico
do representante empresarial, que colocou em cheque a prépria maturidade do pais para a
democracia, certamente fazia referéncia aos recentes acontecimentos na unidade da General
Motors do Brasil, em Siao José dos Campos438, onde os metalirgicos cruzaram os bragos
por quase um més em conflito que ganhou ampla repercussdo nas pdginas da grande
imprensa nacional, especialmente nos dias em que a fdbrica esteve ocupada pelos
grevistas*®. Uma campanha empresarial-mididtica parece ter sido orquestrada com o
objetivo de criminalizar as liderancas fabris, resultando num processo criminal contra 33
dos cerca de quatro mil grevistas, além de centenas de demissdes por “justa causa”.

O episddio também motivou a matriz da GM nos Estados Unidos (GMC) a ditar a
GMB as diretrizes para as negociagdes entre o grupo 14 da FIESP e os trabalhadores,
mediada pelos ministros do Trabalho, Almir Pazzianotto, e da Industria e Comércio,
Roberto Gusmado. A automobilistica fez chegar ao governo brasileiro a ameaca de
“desmobilizar féabricas”, transferindo-as para outros paises, se a greve persistisse, a
exemplo do que j4 havia feito na Argentina. A ameaca teria resultado da constatacdao de que
“as autoridades do pais estariam amolecendo, sob a égide da Nova Republica, no

tratamento das greves de metaldrgicos”. Para os empresarios da GM, seria necessario agir

46 Valeparaibano, 24/05/1985.

Y7 Idem.

438 As “acdes radicais” dos metalirgicos joseenses, contudo, ndo se limitaram 4 GM. Naquela década,
particularmente a partir de 1984, as greves da categoria foram marcadas pela ocupacdo de diversas fabricas.
Na GM, Embraer, Philips, Bundy e Mafersa, entre outras empresas da regido, os trabalhadores aderiram
aquela tatica de luta, acirrando os conflitos com os patrdes e com o Estado.

439 A expressdo “ocupagdo” sera utilizada em referéncia a tomada da fébrica pelos trabalhadores e a
permanéncia dentro dela dia e noite, como num acampamento. De modo diverso, os trabalhadores poderiam
fazer uma paralisacdo interna, isto é, deflagrar greve, entrar na fabrica e cumprir o turno de trabalho com as
méquinas desligadas Como veremos, esta tltima tatica foi utilizada pelos metaltrgicos da GM em 1985, mas
a ocupagdo da fibrica foi decidida apds o antncio das demissdes pela empresa.
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com “mais rigor contra as greves’, caso contrario, retirariam do Brasil seus
equipamentos*?,

A Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos (ANFAVEA), por sua vez,
defendeu que a nova lei de greve, entdo em elaborag¢do, deveria contemplar o “direito ao
locaute”, isto ¢, a suspensdo das atividades das empresas por decisdo patronal em caso de
deflagracdo de greve pelos trabalhadores. A medida desobrigaria as empresas a pagarem
saldrios e encargos correspondentes aos dias parados, além de eliminar o que denominaram
“apoio logistico” indiretamente fornecido aos trabalhadores: transporte, alimentacdo e
servicos ambulatoriais. Para Jacy Mendonga, vice-presidente da entidade, era preciso
conceder ao capital e ao trabalho “a mesma liberdade, as mesmas condi¢des” e o direito ao
locaute seria um modo de dar maior celeridade a resolucdo dos conflitos trabalhistas. Na
pratica, a medida significava que as greves deveriam manter-se do lado de fora das fébricas
e os trabalhadores teriam de arcar com todas as suas consequéncias. A ocupacdo de fébrica
— tatica grevista largamente empregada desde 1984 pelos metallrgicos joseense e que
ganhou grande destaque na greve da GM, em 1985 — estaria descartada, colocando
“iniciativas desse tipo no terreno da ordem publica e ndo das relagdes trabalhistas”**!. Em
outras palavras, caso aprovado, o locaute colocaria os grevistas na rua e as forgas
repressivas do Estado em seu encal¢o, exatamente como queriam os industriais.

André Beer tracou uma linha de continuidade entre os impasses mais recentes na
GM e aqueles do passado, afirmando que ele mesmo havia enfrentado “problemas com
esses mogos em 1985”, quando “eles invadiram a fabrica, fizeram nossos gerentes reféns e
ficaram um més perturbando, até que conseguimos a reintegracdo de posse”. Portanto,

442 Nesse sentido,

argumentou, nao havia “nenhuma novidade” no conflito entdo em curso
apesar dos diferentes contextos, o episddio de 1985 foi apropriado pelos vencedores para
tornar ilegitima a luta atual dos metalurgicos da GM pela manuten¢do de seus direitos,

como essa iniciativa resultasse de uma diregd@o sindical composta por “radicais” guiados por

40 Relatdrio Reservado, n° 958, 22 a 28/04/1985, CPV-SP, Pasta Trabalhadores Metaltrgicos Estado SP, Sdo
José dos Campos.
4 Folha de S. Paulo, 02/07/1985.
42 “Sindicato continua no século 19, diz ex-presidente da Anfavea”. Disponivel em:
http://colunistas.ig.com.br/poder-economico/2012/07/29/sindicato-continua-no-seculo-19-diz-ex-presidente-
da-anfavea/. Acesso: 13/08/2012.
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concepgoes sindicais anacronicas. A rejei¢do a acordos que penalizam os trabalhadores,
como se viu, foi encarada pelo empresidrio como intransigéncia, diante da qual o
deslocamento da fébrica seria a melhor solugdo.

Parece pertinente, diante desse quadro, investigar quem eram aqueles “mogos” e
porque ainda hoje, trinta anos depois, suas ideias “do século XIX” parecem atuais aos
metalirgicos de Sao José dos Campos em pleno século XXI. Igualmente, como eles
formaram esta s6lida base social, em razdo da qual se consolidaram na dire¢ao da entidade
metaldrgica, onde permanecem ainda hoje, orientados por uma pratica combativa frente aos
empresdrios e de criticas contundentes aos sucessivos governos. A andlise da experiéncia
da categoria ao longo dos anos 1980, especialmente nos ambitos fabril e sindical, parece
proficua para compreender as questdes levantadas. Em particular, resgatar a experiéncia
dos metalurgicos joseenses durante a controversa greve de 1985 na GM, tendo em vista

que:

A greve enquanto conflito multiplica as relagdes entre as classes e os grupos
sociais, habitualmente instalados nos compartimentos separados. Nao € somente o
trabalhador que ela nos apresenta, mas também, como um espelho, o patronato, o
Estado, a opinido ptblica confrontada com ele. A greve é uma relacdo
dinamica*®.

No dia 10 de marco de 1959 foi inaugurado o complexo industrial da General
Motors do Brasil em Sdo José dos Campos, apés o Grupo Executivo da Industria
Automobilistica (GEIA), criado pelo governo JK, dar seu aval para o primeiro projeto de
producdo nacional da montadora. Naquela ocasido, assim como a Ford, a GM negou-se a
fabricar carros de passeio, preferindo ocupar o nicho mais seguro dos autos coletivos e de
carga, “imprescindiveis ao desenvolvimento e & integracdo nacionais”***. Foi dessa forma
que na cidade do Vale do Paraiba o primeiro motor Chevrolet em territorio brasileiro foi
fabricado. Até a década de 1970 a unidade de Sdo José€ produziu exclusivamente pecas e

motores para caminhdes, pick-ups e caminhonetes, mas em 1973 foi inaugurada a nova

443 PERROT, Michelle, Jeunesse de la Gréve, Paris: Editions du Seuil, 1984, p-14 apud COSTA, Hélio da,
Em busca da memdria: comissdo de fdbrica, partido e sindicato no pos-guerra, Sao Paulo: Scritta, 1995, p.
109.
4 NEGRO, A. L., op. cit., p.11.
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linha de montagem, de onde sairia o Chevette, primeiro veiculo de pequeno porte fabricado
no pais pela GM e grande sucesso no mercado.

Em 1985, a féabrica de Sdo José completava 26 anos de fundacdo e o Chevette
continuava a sair das linhas de montagem da empresa, caminhando para atingir a marca de
1 milhdo de unidades produzidas. Naquele ano, o primeiro da chamada “Nova Republica, o
best seller da GM figurou num polémico episddio na histéria da empresa e de seus
trabalhadores, a saber, a ocupagdo da fabrica em 1985. O Chevette teria sido usado, junto a
outros veiculos e caminhdes, para bloquear entradas e saidas da fébrica pelos grevistas, que
passaram a ocupa-la na tarde de 25 de abril de 1985. Pedacos de tecidos retorcidos teriam
sido inseridos pelos metalirgicos nos tanques do automdvel, como pavios, € seu suposto
impeto incendidrio ndo parou por ai: eles teriam espalhado substincias inflamdveis no chao
da fabrica, como thinner e gasolina, e improvisado tochas para atear fogo em tudo caso a
policia, a postos do lado de fora, resolvesse forgar a invasdo da fabrica. “Piqueteiros”
armados de “porretes de madeira” e “barras de dire¢do” patrulhavam as dependéncias da
empresa € postavam-se ao longo dos cercados e portdes para impedir possiveis fugas.
Ninguém entrava, ninguém saia. Os prisioneiros seriam os “mensalistas” da empresa, isto €,
empregados do setor burocratico, além de chefes e gerentes. Cerca de 370 deles teriam sido
mantidos “reféns” dos “horistas”, operarios do setor produtivo***, que teriam rompido
cadeados e vidros para retird-los a for¢a dos escritérios da empresa. Através da “operagao
arrastdo” esses operdrios teriam coagido suas “vitimas” a participarem de assembleias nas
36 horas de tensdo em que a usina esteve ocupada, empurrando-os até o gramado da
empresa, onde eles teriam sido mantidos cativos num “chiqueirinho”, pequeno espago
delimitado por “grossas correntes”. Sem ter o que comer, eles teriam sido obrigados a fazer
suas necessidades fisioldgicas ao relento, sempre acompanhados por seus “carrascos”.

Esse quadro dramatico de “medo e humilhac¢do” e de alto potencial catastréfico foi
pintado pela prépria General Motors em alianca com os principais 6rgdos da grande
imprensa brasileira, entre os quais se destacam O Estado de S. Paulo, a Folha de S. Paulo e

a Rede Globo. “Ativistas politicos e ndo sindicais”, “piqueteiros”, “radicais”, “milicias

45 Ferramenteiros, mecanicos, eletricistas, pintores, costureiros, montadores de motores, montadores de autos,
funileiros, serralheiros, operadores de maquina, ajudantes gerais, inspetores de qualidade, entre outros.
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metaltrgicas” e até¢ mesmo “terroristas”, foram alguns dos termos imputados aos grevistas
pelos empresdrios, visando equipard-los ora a criminosos violentos, ora a esquerdistas
infiltrados no movimento sindical que estariam se aproveitando do “momento delicado”
vivido pelo pais para tentar desestabilizar a ordem e a transicdo para a democracia no ano I

da Nova Reptiblica**®

. A tese de que as greves obstaculizavam a redemocratizacdo do pais
também foi defendida por ministros do governo — como Roberto Gusmao, da Industria e
Comércio —, pelos politicos do PMDB — como o senador Fernando Henrique Cardoso, lider
da bancada do partido no Congresso Nacional — e por sindicalistas reunidos na
Confederacdo Nacional das Classes Trabalhadoras (Conclat), criada em 1981, reunindo os

antigos “pelegos”, além de sindicalistas do PMDB, PCB, MR-8 e PC do B*".

Ap6s o fracasso das negociacdes da campanha salarial e ultrapassada a data base da
categoria, a greve na regido de Sao José dos Campos iniciou-se com uma ampla
mobilizag@o. A partir do dia 11 de abril de 1985, General Motors, Inbrac e Ibrape-Philips

N

entraram em greve a zero hora. Pela manha uniram-se a elas Sade, Fi-El, Swissbras e

46 £ no minimo, curioso todo o drama e o horror da GM diante da ocupagdo da fabrica de Sdo José dos
Campos, quando a mesma empresa foi o principal alvo das “sit-down strikes” nos Estados Unidos. Os
operdrios da montadora, em Flint, Michigan, ocuparam a fdbrica durante seis semanas entre dezembro de
1936 e fevereiro de 1937, inicialmente de forma espontanea, como um protesto contra a intensificacdo do
ritmo de trabalho, cortes salariais, condi¢des inseguras e insalubres de trabalho e a tirania corporativa
predominante em muitas fabricas. Eles tomaram dois prédios, expulsaram guardas e feitores da companhia e
decidiram permanecer no local até o reconhecimento do United Auto Workers union (UAW) pela empresa,
ignorando duas ordens judiciais de para evacuagdo da féabrica e resistindo nas ruas congeladas ao assalto
policial, com jatos de dgua das mangueiras de incéndio e arremessando pesadas ferramentas dobradicas de
portas pelas janelas do segundo andar. Apds iniciar as negociagdes, a corporagdo cedeu o reconhecimento do
sindicato da fabrica em marco e essa vitéria transformou a onde de sit-down strikes numa verdadeira
inundacdo de greves. S6 naquele més, 167.210 trabalhadores tomaram parte em 170 ocupacdes de seus locais
de trabalho. Cf. GREEN, James. The world of the worker: labor in twentieth-century America. New York:
Hill and Wang, 1980; ZIEGER, Robert. The CIO (1935-1955). The University of North Carolina Press, 1995.
47 No inicio dos anos 1980, Partido Comunista Brasileiro, o Partido Comunista do Brasil (PCdoB) e o
Movimento Revoluciondrio 8 de outubro (MR-8) encontravam-se abrigados no PMDB, pois haviam sido
postos na ilegalidade pelo regime militar. No contexto das disputas sindicais da década de 1989, essas
organizagdes de esquerda e outras liderangas tradicionais do movimento sindical, como os pelegos, formavam
o bloco Unidade Sindical, que daria origem a CONCLAT. Esse bloco opunha-se ao chamado bloco
combativo, formado pelos auténticos e pelas Oposicoes Sindicais e que daria origem a CUT. Cf. SANTANA,
M. A. “Entre a ruptura e a continuidade: visdes da histéria do movimento sindical brasileiro”, Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, v.14, n.41, 1999.
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Bundy, totalizando 16 mil metalirgicos paralisados nas primeiras horas do movimento ou
60% da base. A greve comecava como protesto “contra a intransigéncia dos patrdes”, que
haviam oferecido 2% de aumento real, mas queriam “proibir” a greve por um ano e

repassar os aumentos concedidos aos precos dos produtos**®. Diante da grande adesdo ao

449

movimento em todo o estado™, o Grupo 14 da FIESP, composto pelo setor

automobilistico, solicitou instaura¢do de dissidio coletivo na Justica do Trabalho ainda no
dia 11 de abril. Os presidentes da ANFAVEA e do SINDPECAS, André Beer e Pedro
Eberhardt, informaram que a paralisacdo das atividades era total em seus respectivos
setores. A ANFAVEA estimou que 96 dos 112 mil trabalhadores da inddstria

automobilistica do estado de S@o Paulo estavam de bracos cruzados, deixando de produzir

cerca de trés mil veiculos por dia*.

No Vale do Paraiba, a orientacao geral do SMSJR foi a seguinte:

1. Nesta quinta-feira todos devem entrar na fibrica, marcar carto, trocar de roupa
e se concentrar em local estratégico; 2. Quando terminar o expediente, todos
devem ir para casa. Ninguém deve permanecer direto na fdbrica nesses
primeiros dias; 3. Ninguém deve dar ouvidos a boatos, seja dentro da fabrica ou
em casa, pelo rddio, TV ou jornal; 4. Todos os trabalhadores metaltirgicos devem
seguir apenas as orientagdes do Sindicato e do Comando de Greve da fibrica; 5.
Qualquer informagdo importante deve ser passada para o Comando de Greve da
fabrica ou para o Plantdo no Sindicato [...]; 6. Usaremos diferentes tdticas de
greve, conforme o andamento da luta. Qualquer alteracdo serd comunicada pelo
Sindicato e pelo Comando de Greve”®!.

% ¢

A “Vaca Brava” estava solta e pronta para “botar os patrdes pra correr”’, “metendo
chifre em tudo quanto € patrdo sem vergonha”, anunciou o boletim distribuido pelo

SMSJR*?2, Ainda em sua primeira semana, a “Operacdo Vaca Brava” ja contava com cerca

448 “Comunicado de greve n° 17, Abril de 1985, AEL.
49 Junto aos metalurgicos de Sdo José dos Campos, Cacapava, Jacarei e Santa Branca (bases do SMSJR)
entram em greve naquele dia os de S@o Bernardo (90%), Santo André (60%), Sdo Caetano (Oposicdo
sindical), Campinas (60%), Taubaté (90%), Sorocaba e Itu, todos do chamado Grupo Independente, ligado a
CUT, que ao todo congregava 315 mil metaldrgicos. Nas bases territoriais de pelo menos trés sindicatos
ligados ao grupo da FMSP — que negociava, sem greve, o acordo com a FIESP —, foram registradas
paralisacdes em algumas fébricas. Folha de S. Paulo, 12/04/1985.
40 Folha de S. Paulo, 12/04/1985. Em S#o José, apenas a Embraer continuava funcionando e seus 7.200
trabalhadores aguardavam as negociagdes entre a empresa € o sindicato, que ocorriam diretamente desde
1981.
41 “Comunicado de greve n° 17, Abril de 1985, AEL. Os grifos em italico s3o meus.
452 “Comunicado de greve n°4”, 16/04/1984, AEL.
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18 mil adeptos na base do SMSJR*> e foi definida por um sindicalista no ABC como “um
animal feroz, que muda inesperadamente o rumo do ataque”**. A comparacdo da greve a
um animal descontrolado parece ligada ao objetivo de surpreender os empresdrios e a
repressao, definindo as taticas de luta a partir das condi¢des apresentadas em cada fébrica e
alterando os rumos da greve de acordo com a dindmica da luta. Foram registradas naquele
ano, em diferentes fébricas e locais, operacOes tartaruga, piquetes, paralisacdes internas,
ocupacdes do local de trabalho, entre outras. O norte americano Robert Gerrity, presidente
da Ford Brasil, observou a este respeito que “os metalirgicos brasileiros estdo muito mais
inteligentes que ha cinco anos”, enquanto os empresarios brasileiros avaliaram que lidavam

com “sindicatos profissionalizados”*>.

As “Milicias Metalurgicas” de Sao José dos Campos

Até entdo apresentada com discricdo nas paginas da imprensa nacional, a partir do
dia 17 de abril, a greve dos metalirgicos de Sao José dos Campos comeca a ganhar maior
relevancia na cobertura jornalistica. Isto porque na cidade teria sido ‘“criada a ‘milicia
metaltrgica’”, embora ndo seja possivel determinar exatamente se a criatura foi obra do
jornalista Flavio Nery, correspondente d’O Estado de Sdo Paulo ou, de fato, dos préprios
metalirgicos em greve na cidade. Segundo o jornal, a “milicia” recrutava cerca de 300
homens nas industrias da regido e agia com violéncia, o que teria sido justificado por um
“sindicalista ligado & Central Unica dos Trabalhadores” devido ao fato de as industrias da
regido terem aumentado sistematicamente seu contingente de seguranca privada,
dificultando a acdo dos piquetes nas portas das fabricas, além de impedir a distribuicdo de
panfletos do sindicato ou a realizacdo de assembleias na saida do turno do trabalho, o que
justificaria as medidas tomadas pelos grevistas*.

Desse ponto de vista, a “milicia metalirgica” seria, portanto, uma ‘“resposta a
agressao dos patroes”, destinada a impedir a agdo repressiva da policia e estender a greve as

fabricas que continuavam em opera¢ao normal. A primeira acdo do grupo teria ocorrido na

453 Idem.
44 0 Estado de S. Paulo, 17/04/1985.
45 Folha de S. Paulo, 27/04/1985.
456 0 Estado de S. Paulo, 17/04/1985.
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manha do dia 16 nas portas da Siderurgica Fi-El, onde “o piquete foi violento ¢ um dos
onibus chegou a abalroar os carros dos sindicalistas, que tentavam impedir a passagem dos
coletivos”. Segundo o jornal, cerca de cem homens “dispostos a tudo” barraram diversos
onibus que transportavam os operarios ao trabalho e “atritos generalizados” ocorreram com
a seguranca da empresa, obrigada a recuar devido a desvantagem numérica, abrindo o
caminho para que os fornos da siderdrgica fossem desativados. Apurou-se que no proximo
dia os “milicianos” agiriam na Hitachi, Eaton e Ericsson, prognostico baseado na
distribuicdo de panfletos ao longo do dia conclamando os funciondrios daquelas empresas a
somarem-se a parede®’.

No dia seguinte, contudo, a “milicia” surpreendeu ao agir em local imprevisto. O
comando de greve havia informado sobre a possibilidade de paralisacdo na Hitachi, Eaton,
Ericsson ou ainda na Mafersa com o intuito de “despistar” as forgas repressivas. Diante
daquela sinalizacdo, o contingente de soldados foi refor¢cado nas inddstrias mencionadas,
mas nenhuma delas foi alvo das “milicias”. Dessa forma, na “maior industria de veiculos
blindados do Terceiro Mundo, com 2.500 funciondrios, responsdvel por 70% das
exportagdes brasileiras no setor de armamento”, a Engesa, os portdes ficaram
desguarnecidos. Cerca de 30 grevistas em 10 automdveis aproveitaram, entdo, para
bloquear o acesso a fabrica na Rodovia Presidente Dutra e em seguida transferiram as

“barricadas” aos portdes da empresa, desviando os dnibus para seu patio externo*®.

Através do radio instalado num dos veiculos do sindicato, os membros da milicia
se comunicavam entre si, e enquanto alguns bloqueavam a entrada da Engesa,
outros acompanhavam os dnibus que vinham de Jacarei, Taubaté, Cagapava e do
centro de Sao José dos Campos. Assim, ndo havia a possibilidade de os
motoristas entrarem pelos fundos da fabrica*>.

Uma assembleia foi entdo reunida e, sob os olhares de alguns policiais que haviam chegado

ao local tardiamente, deliberou-se pela adesdo a greve e os metalirgicos voltaram para suas

casas*®. Este seria, de acordo com o jornal, o modus operandi das “milicias”.

47 0 Estado de S. Paulo, 17/04/1985.

48 0 Estado de S. Paulo, 18/04/1985; Jornal da Tarde, 18/04/1985.

49 0 Estado de S. Paulo, 19/04/1985.

460 0 Estado de S. Paulo, 18/04/1985; Jornal da Tarde, 18/04/1985.
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Evidentemente, sensacionalismo e a parcialidade impregnaram a cobertura
midiatica. E possivel que o termo “milicia” tenha sido usado em algum momento pelos
grevistas, talvez em referéncia a titica que estavam empregando para fazer frente a
repressdo: o deslocamento de contingentes relativamente pequenos de operdrios munidos de
automoveis para fechar a entrada das fabricas por um dia ou por algumas horas, recuando
em seguida. Significado diametralmente oposto assumiu o termo no discurso da imprensa,
que conferiu conotagdo criminosa ao termo e as agdes dos trabalhadores. A acdo grevista
foi comparada a uma guerrilha revoluciondria, como a da Nicardgua, ¢ a “milicia
metaltrgica” chegaria a receber a exagerada caracterizagio de “poder paralelo™6!.

De modo diferente, o relato de um operario da GM, participante do piquete na Fi-El,

situa o surgimento da “milicia” na porta da sidertrgica, local onde ele teria comparecido

acompanhado de outros de seus “companheiros” da GM:

Como a Polo [Operacdo da PM] tava 14 na portaria, o Gaspar [Rubens dos Santos
Gaspar, diretor do sindicato e diretor de base da GM] se enrolou um pouco e
falou: ‘Ja que o Montoro tem a Polo do Montoro, ndés vamos criar a nossa Polo, a
Polo GM!’. (...) Arruma um bloco de companheiros e vai pra porta das empresas,
pra paralisar as outras empresas, certo? Mas foi um negécio também que num
chamou atencdo. Foi falado s6 de boca. Mas quem enfeitou a coisa, passou
manteiga mesmo, foi a imprensa*t?,

No relato, portanto, a milicia teria surgido como simples brincadeira entre os
grevistas da GM. A mobilizacao na montadora era bastante s6lida e organizada e ndo houve
necessidade de piquetes nem policia em seus portdes. Com a greve consolidada, os
operarios da GM avancaram sobre outras usinas, onde paralisariam as atividades por meio
de piquetes. Na verdade, segundo relatos de alguns metalirgicos da GM, apenas alguns

piquetes foram feitos em Sdo José dos Campos

porque o pessoal (das outras fabricas) queria parar, mas ndo tinha comeco.
Alguém 14 dentro pra fazer isso. A gente fazia um grupo de cinco ou seis, dez no
maximo, e safa. Fazia assembleia, colocava a situacdo. Se eles quisessem parar,
bem, se ndo quisesse nao paravam (...) o pessoal aderia. A gente sentia que o
pessoal queria parar, sé néo tinha liderangas dentro das fabricas*®>.

4ol Jornal da Tarde, 18/04/1985.
462 Depoimento de um metaltrgico que participou do piquete na Fi-El apud Fundo de greve dos metalirgicos
de Sdo José dos Campos, A¢do e Razdo dos Metaliirgicos de Sdo José dos Campos: a histéria contada por
quem a fez. S3o José dos Campos: Abril/Maio de 1985, p.91-92. Doravante A¢do e Razdo.
463 Depoimento de um “Companheiro que saiu nos Piquetes”, Idem, p. 90-91.
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Segundo um dos dirigentes da greve, a estratégia do Sindicato e do comando de
mobiliza¢do ndo era a paralisacdo de todas as fabricas. O fundamental seria “sair fazendo
piquetes, enfrentado a PM” para criar a impressao de que a paralisa¢ao era quase total. Para

1SS0, a tatica

era parar cinco ou seis fdabricas onde desse para sustentar parado porque a gente
sabia que pra conquistar redugdo de jornada ndo era com um ou dois dias de
greve. la ser coisa pra um més de greve [...] Entdo, quando a gente consolidou as
fdbricas que achdvamos que dava pra parar, soltamos a vaca brava, sem
exageros, parando uma fdbrica grande num dia, uma pequena no outro, sem
preocupagdo de manté-las paradas. Fra tatica de vaca brava mesmo, sé pra
prensar os patrdes e ndo deixar nenhum deles sossegado, pra que eles
negociassem logo, que era o nosso objetivo. Acho que essa titica deu bons
resultados. Muitas fabricas, como a Avibrds, reduziram a jornada de medo, sem
grevett

A grande imprensa, contudo, insistiu em tratar a mobilizacdo dos metalirgicos
joseenses como obra de milicianos usando “velhas taticas” de intimidacdo para conseguir
obter a paralisacdo do trabalho nas fabricas da regido. A prépria forma de acdo mencionada
no depoimento acima — parar repentinamente uma fabrica a cada vez e recuar em seguida
para preparar a proxima acao, sem se preocupar em manter a paralisagdo por maior tempo —
poderia explicar a énfase em associar os grevistas a uma milicia ou guerrilha*®. Os
metalirgicos argumentaram que o objetivo da imprensa ao fazer tais comparacdes entre os
métodos da greve e os de guerrilha seria jogar a “opinido publica” contra 0 movimento
grevista®®®. Eram velhas tdticas, de fato, aquelas empregadas pelo empresariado para
reconhecer a forca dos trabalhadores em greve, mas atribui-la tdo somente ao uso da
violéncia para coagir o trabalhador ordeiro*¢’.

O SMSIJR, por sua vez, negou a existéncia da milicia metalurgica. Segundo Irani de

Lima, porta-voz da entidade, “a iniciativa deve ter partido de trabalhadores das industrias

464 Depoimento “de um Diretor do Sindicato”, apud Acéo e Razdo, p. 89-90. Os grifos sdo meus.
465 Marcelo Badar6 observou que no Rio de Janeiro dos anos 1960, os bancérios adotaram um modelo de
greve por empresa — greve por sequéncia — no qual eram parados de trés a cinco bancos por vez, mantendo em
segredo a ordem de fechamento das agéncias. Na imprensa sindical, essa modalidade de greve foi divulgada
como “greve bossa nova” e nos meios dirigentes apelidadas de “grevilha”, em alusdo a tatica de guerra por
guerrilhas. MATTOS, Marcelo Badar6, Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955-1988), Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998, p.187.
466 1dem, p-92.
467 FONTES, Paulo ¢ MACEDO, Francisco Barbosa de. “Strikes and pickets in Brazil: Working-class
mobilization in the ‘Old” and ‘New’ Unionism, the Strikes of 1957 and 19807, International Labor and
Working-Class History, n° 83, Spring 2013, p. 91.
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em greve, que querem uma maior adesdo ao movimento. (...) Nao temos milicias, mas sim
comandos de greve encarregados de realizar piquetes nas portas das fabricas”*®8. Em raros
momentos, a imprensa que, compara as “milicias” ao “estilo dos tradicionais piqueteiros do
ABC, mas motorizados”, chegando a fabrica e fechando suas entradas para impedir a
passagem dos operdrios que nio aderiam a greve*®. Em outras palavras, tratou-se de um
piquete, ainda que dotado de uma dinamica diferente do que habitualmente se associou ao
termo: uma iniciativa independente do sindicato ou de assembleia da categoria, tomada
pelos préprios metalirgicos em greve, formado por poucos membros, com o uso de
automaveis e o objetivo de paralisar o trabalho nas fébricas da regido sem antncio prévio e
apenas durante algumas horas.

A tese da greve controlada por milicias foi relacionada ainda a uma particularidade
do sindicalismo local. Elas seriam uma “inspiragdo da Convergéncia Socialista (grupo
trotskista), que domina o Sindicato dos Metalurgicos de Sdo José dos Campos e cujo lider
intelectual ¢ o vereador Ernesto Gradella”¥’°. Essa afirmacio se justificou tendo em vista
que o grupo dirigente do SMSJR era presidido José Luis Gongalves, da Articulagdo,
embora os demais cargos relevantes pertencessem a membros da Convergéncia Socialista.
O vice-presidente era José Benedito de Oliveira (também presidente da CUT Regional) e a
secretaria ficou a cargo de Antonio Donizetti Ferreira, o Toninho, dois expoentes da
corrente trotskista que vinham atuando entre a categoria desde o final dos anos 1970. Por
isso, a imprensa defendeu que “o petista José Luiz reina no Sindicato, mas ndo governa” —
uma tese ventilada desde a onda de greves com ocupacdo de fabrica no ano anterior —
devido ao predominio da posicdo dos trotskistas, motivo para que a greve passasse a ser
“ndo mais o ultimo recurso do Sindicato, mas o primeiro”. A situacdo no SMSJR foi

comparada a do Sindicato dos Metalirgicos de Sdao Bernardo do Campo, usado como

468 0 Estado de S. Paulo, 18/04/1985.
469 0 Estado de S. Paulo, 19/04/1985.
40 Jornal da Tarde, 18/04/1985. A comparagio a Nicardgua talvez provenha do apoio que a organizagio
manifestou aos sandinistas durante o processo revoluciondrio naquele pais. Cf. “A luta continua... Sandinistas
ao poder”, Convergéncia Socialista, Ano 1, n° 2, Julho de 1979, AEL, Pasta J/1703.
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referéncia de entidade onde a CS ndo era parte da direcdo e teria pouquissimo poder de
influéncia sobre a categoria®’".

Em todo caso, os piquetes — ou, alternativamente, as “milicias” — foram
apresentados pela imprensa como Unico meio para paralisar o trabalho, pritica de uma
“minoria” que ndo se furtava de métodos de intimidacao e violéncia para forcar a adesdo da
“maioria” ao movimento. Subjaz a este argumento a ideia de um sindicato sem
representatividade entre os trabalhadores, mas nao foi s6 por meio de piquetes que as
fabricas de Sdo José dos Campos foram paralisadas em 1985. Em diversas fdbricas atuavam
delegados de base e/ou cipeiros em articulacdo com o Sindicato. Em algumas delas,
somavam-se a eles membros de comissdes de fabrica, organismos conquistados nos tltimos
anos. Como sugeriram os proprios metalirgicos, seu repertorio de agdes nio era composto
sO por piquetes e estes sequer foram o recurso central da greve, mas um complemento para
parar algumas empresas temporariamente. A estratégia era manter a paralisacdo apenas
onde houvesse forca para tal, como ocorreria na Bundy e na GM, esta dltima reunia quase
um terco da base do SMSJR (pouco mais de 10 mil metalurgicos) e era a ponta de lanca da
greve na cidade. No interior dessas industrias, os metalirgicos permaneceram de bracos
cruzados ao lado das mdquinas por quase um mes.

Embora fosse um recurso acessorio, o uso dos piquetes na greve de 1985 constitui
uma evidéncia de que eles jamais foram dispensados, mesmo por aqueles que se
consideravam representantes do chamado “novo sindicalismo”. Da mesma forma, praticas
supostamente inauguradas por esse sindicalismo — surgido nas greves do ABC ao final dos
anos 1970 — como a organizagdo nos locais de trabalho, foram fartamente utilizadas pelo
sindicalismo do pré-1964, conforme demonstram consistentes pesquisas da historiografia a
respeito do tema. Qualquer oposi¢cdo, portanto, entre um “velho sindicalismo” sem
representacdo fabril, de natureza “cupulista”, utilizando piquetes para impor movimentos
grevistas “de fora para dentro da empresa”, e um “novo sindicalismo” supostamente
enraizado nos locais de trabalho, com representatividade junto a base e, por isso,

prescindindo dos piquetes para paralisar as atividades fabris ndo encontra lastro

471 Segundo o petista Jair Meneguelli, em Sdo Bernardo os militantes da CS seriam “uns cinco ou seis entre os

400 membros da comissdo [de mobilizagdo]”, que era indicada pelas bases. O Estado de S. Paulo,
24/04/1985.
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empirico*’?. No pré-1964, os sindicalistas em Sdo Paulo, no ABC e no Rio de Janeiro —
para citar alguns exemplos conhecidos — tinham em seu horizonte a necessidade de
“sindicalizar a fabrica”. Isto €, agiram para construir organismos de representacao dos
trabalhadores nos locais de trabalho, elos entre o sindicato € a base. Essa diretriz,
entretanto, jamais excluiu a utilizacdo de piquetes, antes ou depois de 1964473,

Os piquetes poderiam ser mais bem sucedidos quanto mais estivessem articulados a
iniciativas e formas de organizacdo preexistentes dentro das proprias empresas — tais como
as comissdes de fébrica, os delegados de base e as CIPAS — ou nos locais de moradia. A
minoria, como observou Negro, poderia parar a maioria em caso de ambas estarem
preparadas com antecedéncia para atender a convocagcdo de greve pela militancia. As
chamadas “milicias metalurgicas” teriam sido uma iniciativa dos trabalhadores em greve na
GM, a maior industria do Vale do Paraiba, a fim de fortalecer o movimento ao envolver
nele inddstrias que continuavam operando normalmente. Assim, a caracterizacdo dos
piquetes como recursos tipicos de “cupulas” sindicais e opostos a organizagdo no local de
trabalho e ao enraizamento do sindicato na base deve ser repensada. O SMSJR, como se
viu, vinha buscando abrir espaco para atuar dentro das fabricas, mas a iniciativa da
paralisacdo, de fato, poderia recair inteiramente sobre os piquetes na auséncia de qualquer

organizacdo preexistente*’*

, embora isso ndo signifique que se tratasse necessariamente da
imposi¢do da vontade de uma minoria sobre a maioria.

A maioria poderia aguardar a “imposi¢ao” da minoria para desativar as maquinas,
mesmo quando isso ndo fosse admitido publicamente. O receio da repressdo patronal
poderia ser um bom motivo para isso, como declarou uma operdria do ABC hesitante em
atender ao chamado a greve, achando “o movimento justo”, mas temerosa de que aquilo iria

“gerar muito desemprego”. Em seguida, apos conversas com um dos grevistas, ela decidiu

ndo entrar para trabalhar e foi acompanhada por outro colega*’>. Nesse sentido, ao contrério

42 MATTOS, M. B., op. cit., p.184; NEGRO, A. L., Linhas de Montagem: o industrialismo nacional-
desenvolvimentista e a sindicalizacdo dos trabalhadores (1945-1978), Sdo Paulo: Boitempo, 2004, p. 91.
473 A “Operagdo Vaca Brava” parece sintetizar bem esta questdo, uma vez que os sindicatos que dela
participaram ndo se furtaram de utilizar o que avaliassem ser a melhor tética de luta em cada local, alterando-a
quando julgassem necessario.
44 NEGRO, A. L., op. cit., p.91.
415 Jornal da Tarde, 18/04/1985.
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do que se costumou difundir, os piquetes ndo eram somente destinados a coagir oS
resistentes a0 movimento, aqueles que se diziam satisfeitos com seu emprego e sempre
dispostos a trabalhar. Poderiam igualmente servir como meio para persuadir os vacilantes e
assegurar aos que compareciam a fabrica por temor as represdlias, que eles estavam
amparados quando o corddo de ativistas bloqueava os portdes. Afinal, nem todos aqueles
que se apresentavam ao trabalho eram fura-greves, puxa-sacos e paus-mandados. Como
observou um grevista da GM “o pessoal [das outras fabricas] queria parar”, mas nao havia
“alguém 14 dentro para fazer isso™*’®. Talvez por isso, na Engesa cerca de 30 grevistas em
10 automéveis teriam bastado para realizar uma assembleia na entrada do trabalho,
resultando na adesao dos 2.500 trabalhadores a paralisacdo naquele dia. Assim, dizer que os
piquetes fomentavam a mobiliza¢do dos trabalhadores, ndo significa que estivessem livres
de discordancias, maus entendidos ou excessos inerentes a qualquer mobilizacio coletiva.
No entanto, essa tdtica tinha o importante papel de contrabalancar as ameacas e pressoes
dos patrdes e do Estado, abrindo espaco para que os trabalhadores, baseados numa
constante reavaliagdo das relacdes de forca em jogo, pudessem decidir e afirmar sua
escolha de retornar ao trabalho ou permanecer em greve.

Na Fi-El, os “cem homens dispostos a tudo” teriam paralisado inteiramente a
siderirgica num piquete “violento”, algo que nem mesmo a policia teria sido capaz de
impedir. A violéncia policial no trato com as greves era reservado o siléncio. As criticas
dirigidas as sobreposi¢cdes da minoria a vontade geral dos trabalhadores deixavam de ser
observadas sempre que as forcas da repressdo — fosse a policia, a segurancgas privada, o
exército, etc. — montavam guarda para coagir os operdrios a trabalhar e impor a vontade dos
proprietdrios e acionistas das empresas. Nas pdginas de economia da grande imprensa,
noticias dramdticas sobre os prejuizos vultosos ocasionados ao empresariado pelas greves
eram seguidas de matérias onde ecoavam as cobrangas dos empresdrios por uma “a¢do

policial mais enérgica™*"’

e acusavam a policia de omissdo e complacéncia em relagdo ao
dito “radicalismo” dos trabalhadores*’8. Igualmente, as autoridades sob a égide da “Nova

Republica” foram condenadas por seu suposto “amolecimento” e hesitacdo em relacdo aos

416 Acdo e Razdo..., p. 90-91
477 Folha de S. Paulo, 27/04/1985.
418 O Estado de S. Paulo, 01/05/1985.
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metaldrgicos, algo que nutriu especulacdes de que a GM estaria inclinada a transferir suas
unidades produtivas para paises onde as relacbes com os operdrios fossem mais
“favoraveis™*”°.

No mesmo dia em que a Fi-El foi fechada pelo piquete organizado pelos grevistas
da GM, a Policia Militar esteve a postos na National, Embraer e Ericsson, trés importantes
fabricas da regido que deram continuidade a producao. Quisessem ou ndo parar o trabalho,
a policia 14 esteve para garantir sua entrada na fabrica — se necessdrio, empregando a forga.
A partir de entdo, a presenca da PM nas fébricas de Sao José passou a ser uma constante, o
que ndo impediu que as industrias continuassem a ser paralisadas, varias delas prescindindo
dos piquetes*®’. Para o comando de greve, a policia em guarda agia para “intimidar pacatos
trabalhadores, pais de familia que lutam para fazer valer suas reivindicacOes de forma
pacifica”*®!. A habitual imposic¢do da vontade patronal sobre seus empregados no cotidiano
do trabalho, com a violacdo de direitos, a intensificacdo do ritmo de trabalho e a imposi¢ao
de horas extras pela via da ameaca, entre outras medidas consideradas abusivas, ndo saia
nas paginas da imprensa. Nesse sentido, os piquetes poderiam ser também uma resposta ao
autoritarismo imperante nas fdbricas. A esse respeito, observando que a estratégia em Sao
José ndo era a greve geral, mas apenas a paralisacdo das empresas com potencial para
sustentar uma greve longa e que os piquetes foram pouco utilizados, um dirigente
esclareceu que na Fi-El, contudo, “a gente achava que tinha que parar (...) no piquete,

porque 14 a sacanagem tava sendo muita e a mocada queria dar uma li¢do no patrio™*32.

479 “GM ameaga desmobilizar fabricas se greve persuadir”, 1985, CPV-SP, Pasta Trabalhadores Metaltrgicos
Estado SP, Sdo José dos Campos.
480 “Comunicado de Greve n° 6”, Abril de 1985; Jornal do Metaliirgico, Julho de 1985. GM, Bundy, Ibrape-
Philips, Inbrac, Sade, Swissbras, Fi-El, Engesa, Schrader, Hergmi, Tecnasa, Toca, Hitachi, Brascontrol sdo
algumas das fabricas onde ha evidéncias de paralisacdo. Empresas como a Embraer e Avibrds fecharam
acordos com os trabalhadores, evitando greves. Na Ericsson, por outro lado, os piquetes teriam tentado parar
o trabalho, mas sem sucesso.
481 “Comunicado de greve n°4”, 16/04/1984, AEL.
2 Acdo e Razdo..., p.89-90. A “sacanagem”, talvez, estivesse ligada a ideia de que a Fi-El era a mais insegura
empresa de Sdo José dos Campos. Segundo o vereador Bras Candido, do PT, “¢ raro o dia em que ndo
acontece um acidente” na fabrica. Além disso, em outubro de 1984, os 1.200 metalirgicos da sidertirgica
entraram em greve no patio da empresa, exigindo aumento de 110% do INPC e trimestralidade, além da
equiparacdo salarial de todos os empregados. Foram feitas também queixas a respeito do ritmo intenso de
trabalho e da contratacdo de mao-de-obra temporaria, medidas que haviam al¢cado a producdo da empresa a
um lugar de destaque na industria siderurgica do pais, “enquanto os trabalhadores estdo cada vez mais
descontentes”. Vale Paraibano, 01/06/1984 e 30/10/1984.
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Setor automotivo, linha dura contra o controle dos precos

Diante da greve dos metaldrgicos de diversas cidades do Estado, André Beer pediu
unidade ao Grupo 14 da FIESP e afirmou que as negociacdes em separado sé fariam
sentido se o desmembramento ocorresse também do lado trabalhista, isto €, as negociacdes
entabuladas entre empresa e sindicato de trabalhadores deveriam ser substituidas pela
contratacdo entre empresa e trabalhador, individualmente. O conjunto do empresariado
paulista, contudo, mostrou-se divido. As condi¢des em cada uma das empresas traziam
capacidades diversas de resistir a paralisacdo do trabalho em suas fébricas. No segmento
das montadoras, o mercado interno estava “visivelmente aquecido”, embora a situacao
vivida por cada uma das empresas variasse. A Volkswagen, maior montadora do pais com
mais de 30 mil empregados, possuia estoque reduzido em funcido das boas vendas em
marco, sobretudo do Gol e do Voyage. Com a excecdo do Monza, seu novo carro, a GM
afirmou possuir estoques, enquanto a Fiat, com fabrica instalada em Minas Gerais, operava
normalmente sem preocupacdes. A Ford tinha sua produgdo estruturada segundo a
demanda, isto é, praticamente ndo mantinha estoques483. Em Sado José dos Campos, os
grevistas avaliaram condicdes semelhantes e pretenderam usa-las a seu favor, ja que poucas
fabricas paradas na base do SMSJR possuiam “estoque para suportar uma greve prolongada
da categoria” e isso deveria aumentar “nossa forca e o nosso poder de pressao, ja que todas
essas fabricas estio com contatos a cumprir*®*”.

Do mesmo modo como fizeram diversas empresas nas cidades do ABC, na Torin de
Sado José, com apenas 70 trabalhadores, a orientagdao do Grupo 14 foi ignorada. Contando
com uma comissdo de fdbrica conquistada havia um ano, as partes firmaram acordo
prevendo, entre outras coisas, o inédito reajuste bimestral dos saldrios, com base em 100%
do INPC, o aumento real com 5% de produtividade, 90 dias de estabilidade no emprego e a
redugdo gradativa da jornada de trabalho para 40 horas até abril de 1987. Para o comando
de greve, isto seria a prova de que a FIESP mentia ao afirmar que as pequenas empresas

ndo tinham condi¢des de reduzir suas jornadas, e evidencia que o Grupo 14 ndo possuia

483 Folha de S. Paulo, 12/04/1985.
484 “Comunicado de greve n°4”, 16/04/1984, AEL.
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representatividade entre o conjunto do empresariado paulista. Essa falta de coesdo foi vista
como uma “fraqueza” dos patrdes que deveria ser aproveitada pela categoria numa greve de
longa duragdo para conquistar a reducdo da jornada de trabalho. Ao mesmo tempo,
deveriam “soltar a vaca brava em cima de todas as fabricas pequenas” para paralisar o
trabalho apenas durante algumas horas*®,

Ap6s a Torin, a Tecnasa foi a primeira a ceder no setor aerondutico, seguida pela
Embraer. Os operarios da estatal aprovaram a contraproposta da empresa de reducdo da
jornada semanal de 45 para 43 horas; reajuste de 100% do INPC; 5% de aumento real;
trimestralidade; eleicdo de dois delegados sindicais na fdbrica, com as mesmas garantias
dos dirigentes sindicais de base afastados apds a greve de 1984; direito ao sindicato para
opinar nas reunides mensais sobre a reestruturagio da politica salarial da empresa. A
medida que o tempo passava e a paralisacdo se mantinha, crescia o nimero de empresas no
estado fechando acordos em separado da FIESP. De modo geral, como temos visto, 0s
acordos envolviam os trés principais eixos pleiteados na campanha salarial daquele ano:
aumento real, reajustes trimestrais e reduc@o de jornada. Desse modo, ficava cada vez mais
claro que, grandes ou pequenas, as empresas reuniam as condi¢cdes necessdrias para atender

as reivindicagdes dos grevistas*®

e que as motivacdes para a intransigéncia nas negociagcoes
ndo eram meramente econdmicas, portanto, mas decisdes politicas das entidades patronais.
No décimo dia de greve, somente quatro empresas na base territorial do SMSJR haviam
procurado a entidade para firmar acordos, mas decorridos vinte dias as negociagdes sem a
intermediagdo da FIESP atingiam vinte das principais empresas da base territorial do
SMSJR*¥,

Se algumas empresas cederam num par de dias, outras ndo abdicariam de sua

capacidade de resistir o tempo necessario para derrotar a greve e at€ mesmo tentar usi-la a

485 “Comunicado de greve n°4”, 16/04/1984, AEL; Acdo e Razdo..., p.89-90.
486 “Comunicado de greve n°5”, 19/04/1984, AEL.
7 0 Estado de S. Paulo, 01/05/1985. Aquela altura somente trés empresas continuavam em greve em Sdo
José dos Campos: GM (desde o dia 11/04), Bundy (desde 12/04) e Hitachi (desde 25/04). Acordos em
separado haviam sido fechado na Embraer, Torin, Arroyo, Swissbras, Tecnasa, Fi-El, Comercial Hidr4ulica,
Schrader, Ibrape-Philips, McQuay, Inbrac, Sade, Brascontrol, Tecnocontrol, Toca, Faé, “Comunicado de
Greve n° 9, Abril de 1985, AEL.
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488 Nesse sentido, as montadoras de automéveis, representadas pela

favor de seus interesses
GM em Sido José dos Campos, formaram a dltima e mais coesa linha de defesa a ser
transposta pelos metaldrgicos, provocando o acirramento do conflito. A FIESP condicionou
a concessdo das reivindicagdes dos trabalhadores a permissdo do governo para repassar
seus custos aos precos das mercadorias. Argumentou que o atendimento das reivindicacdes
dos grevistas ocasionaria aumentos exorbitantes na inflacdo, estimando indice de 700%. O
governo, por sua vez, pareceu irredutivel e recebeu apoio dos sindicalistas da CUT. Para

eles, os empresdrios estavam utilizando a greve da categoria para tentar pressionar o

governo a ceder o aumento dos pregos, “manobra’ que ndo deveria ser tolerada, pois

a luta dos trabalhadores é por melhores condicdes de trabalho, de vida e pelo
congelamento dos precos dos gé€neros de primeira necessidade. Nesse sentido,
entendemos que para atender as nossas reivindicacdes basta que os patrdes
arquem com a reducdo dos seus lucros (...). Os patrdes faturaram muito o ano
passado e tém condi¢des de atender nossas reivindicagdes sem repassar para 0s
precos. A folha de pagamento pesa muito pouco — cerca de 15% — nos custos da
empresa. Companheiros, vocés estdo cansados de saber que nao siio os reajustes
de nossos saldrios que causam inflagcdo. Os precos sobem todos os dias e nossos
saldrios de 6 em 6 meses (ou agora de 3 em 3). O que causa inflagdo € a
continuidade da especulagdo financeira e com mercadorias pelos empresarios e
governo*®,

A posicdo dos grevistas de Sdo José era compartilhada por Jair Meneguelli, presidente da
CUT e do SMSBD: “as pequenas empresas nos procuram para acordo e dao praticamente
tudo o que queremos, o que prova que a FIESP ndo atende nossas reivindicacoes por mera
questdo politica”. Para ele, a conjuntura politica do pais — o Presidente Tancredo Neves
agonizava em seu leito — estava sendo utilizada pelos empresarios do Grupo 14 “para
pressionar o governo e permitir o repasse dos custos de nossas reivindicacdes aos
produtos”, mas os trabalhadores estavam “com o governo neste aspecto, pois nada adianta
conquistar aumento se os precos dos produtos sobem mais que nossos salarios”**°.
Enquanto o governo, diante do momento de transi¢do e da iminéncia da morte de
Tancredo, tentava dissuadir os metaldrgicos do movimento grevista, pedindo que as partes

chegassem a um acordo, os empresarios do Grupo 14 buscavam apropriar-se daquela

fragilidade, negando-se a ceder nas negociacdes e travando uma queda de brago com o

488 «“Comunicado de greve n°4”, 16/04/1984, AEL; Acdo e Razdo..., p-89-90.
489 “Comunicado de Greve n° 97, Abril de 1985, AEL.
40 Jornal da Tarde, 16/04/1985. Os grifos sdo meus.

159



governo para alterar a rota da politica econdmica. Essa foi especialmente a postura da
Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos (ANFAVEA). Seu vice-presidente, Jacy
Mendonga, caracterizou como uma “rendicdo” dos metaltirgicos o eventual retorno ao
trabalho sem um acordo em maos. Estava claro, portanto, que atender ao pedido do governo
naquele momento, para os empregados do setor automobilistico, significaria retornar ao
batente nas mesmas condicdes anteriores, j4 que nenhuma medida viria das empresas,
exceto se o governo renunciasse ao controle dos precos. Como foi esclarecido por André
Beer, “da parte dos empregadores a proposta foi encaminhada e se trata do repasse dos
beneficios aos precos”. Mendonga também declarou que os empresarios da industria

automobilistica haviam resolvido ficar

na comoda situacdo de acatar o que for decidido. Na verdade hd um jogo: o
trabalhador puxando uma corda, forcando o aumento trimestral, e o governo
puxando a outra ponta, ndo permitindo esse mesmo aumento, que € inflaciondrio.
E evidente que a corda vai arrebentar, ndo sei de qual lado. Nés aplaudiremos
qualquer um dos vencedores®!.

Lavando as maos, portanto, os empresdrios colocavam-se acima do conflito e, sentados,
aguardavam sua resolucdo. Nao admitindo qualquer reducdo de suas taxas de lucro,
postularam que alguém deveria ceder.

Como frisou Meneguelli, a questdo envolvia a defesa da “coeréncia dos discursos do
proprio Tancredo, que disse ter chegado a hora de os empresarios arcarem com a cota de
sacrificios que a classe trabalhadora suportou todos estes anos e ndo pode suportar mais”*2.
A “grande propaganda da Nova Republica” havia dado esperanga aos trabalhadores de
reconquistar o que haviam perdido durante duas décadas de ditadura**®. Porém, aquela nova
conjuntura havia alterado a relacdo de forcas e redistribuido as pecas no tabuleiro, como
observaram os dirigentes joseenses ao afirmar que no governo, muitos dos que “até ontem
defendiam a greve, hoje estavam do outro lado”***,

Diante das manifestacdes publicas dos empresarios exigindo do governo uma “acao

policial enérgica” contra as greves, o comandante do 10° Batalhdo da PM, coronel Roberto

1 0 Estado de S. Paulo, 08/05/1985.

92 Jornal da Tarde, 15/04/1964.

493 Jornal do Metaliirgico, Julho de 1985.
9% Idem.
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Torres Barreto, negou que “o clima da Nova Republica” estivesse tornando mais brando o
tratamento policial aos grevistas, afinal, “os piquetes sempre foram e continuardo a ser
reprimidos, ja que a lei assegura o direito de o cidadao ir trabalhar”. Contudo, o ponto de
sustentacdo da greve metalirgica, pelo menos em Sdo José dos Campos, nio eram o0s
piquetes. Longe da via publica, os trabalhadores ficavam fora do alcance da policia, a
despeito dos protestos dos empresdrios, para quem o envolvimento ou ndao de forca nas
fronteiras das fabricas e o modo de lidar com seus empregados era prerrogativa da propria
direciio empresarial*®>. Para seu inforttinio, contudo, qualquer intervengio no conflito fabril
entre trabalhadores e patrdes foi descartada pelo entdo secretdrio estadual da Seguranca
Puablica, Michel Temer, exceto em caso de ordem judicial.

No dia 25 de abril, ap6s duas semanas de greve, na base territorial do SMSJR
continuavam paradas a General Motors, a Bundy, a Hitachi, a Sade e a Inbrac, totalizando
quase 12 mil grevistas. Um investigador da policia observou que naquela tarde o
movimento era pacifico dentro da automobilistica**, de longe a maior empresa em greve.
O “carater pacifico dos metalirgicos da GM” teria caracterizado o movimento desde seu

inicio, conforme Hélcio Costa, a €poca editor do jornal Vale Paraibano:

Havia inclusive uma simpatia geral pelo movimento. Ninguém € contra o cara
que esta brigando por saldrio. Existia senso de respeito, tanto que o préprio bispo
de Sdo José, conhecido por ser ultraconservador, D. Eusébio Sheid, soltou uma
nota apoiando as reivindicagdes dos metaldrgicos*”’.

No dia 17 de abril, em meio a proliferacdo das informagdes de que “milicias” agiam
em Sao José dos Campos, o proprio coronel Moacir Alvarenga disse “louvar os grevistas”
da GM, declarando que a policia ndo havia comparecido aquela fébrica porque ali os

trabalhadores davam um “exemplo de disciplina™:

Quando os trabalhadores querem parar, eles fazem como os da GM. Mas,
trabalhadores sendo barrados na porta de suas fabricas e dentro dos Onibus, para
mim ndo é greve™*s,

495 Este tipo de impasse certamente contribuiu para que a Anfavea defendesse o direito ao locaute nas

discussdes em torno da nova Lei de Greve, encabecadas por Almir Pazzianotto. Cf. Folha de S. Paulo,
02/07/1985.

4% “Informagdo 855, 25/04/1985, Aesp, Setor Deops, Dossié 17-S-36 fls. 179.

47T HORTA, Celso. op. cit., p. 40.

498 Vale Paraibano, 17/04/1985. Grifos meus.
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Dessa forma, Alvarenga reafirmava a diretriz de tolerancia zero aos piquetes, como 0s que
haviam agido na Fi-El e Engesa, provavelmente sem imaginar que os préprios operdrios da
GM estavam na linha de frente daquelas a¢des. Sem perceber o vinculo entre uma e outra
maneira de fazer greve, o policial contrapds os piquetes a condugdo da paralisacdo na
montadora, vista como verdadeiro modelo. Ali, desde o inicio, os grevistas entravam,
batiam o ponto e cruzavam os bracos durante todo o expediente até a hora de retornar para
casa, tornando a greve um problema da empresa. Cabe perguntar o que eles faziam dentro
da fabrica durante aquelas duas primeiras semanas de greve.

O cotidiano da “Operacio Vaca Brava” na GM: a “greve também ¢é cultura*®”

De acordo com o relato de um metalirgico, a orientagdo das liderancas era para que
o maior niimero possivel de trabalhadores fosse a fabrica durante seu horario de trabalho
para evitar o esvaziamento do movimento e possiveis “complicagdes”. Entretanto, ¢
evidente, havia muitos trabalhadores da producdo que optaram por permanecer em casa,
sem participar ativamente do movimento. Segundo o mesmo relato, os mensalistas do setor
administrativo, de modo geral, ndo compareciam a fébrica e suas tarefas eram executadas
por alguns supervisores € RelacOes Industriais. Os funciondrios de altos cargos e a geréncia
da fabrica, por sua vez, foram instalados num luxuoso hotel da cidade, de onde dirigiam
suas operacdes .

Diariamente realizavam-se trés assembleias para informar, discutir e encaminhar
assuntos relativos ao movimento e referendar a vontade de continua-lo. No restante do dia,
os operdrios dispunham de tempo livre e se ocupavam com atividades diversas, como jogar
futebol, truco, dominé e conversar com os companheiros. Um jornalista conseguiu entrar na
GM de Sao Caetano do Sul para saber o que faziam os “operarios nos intervalos das
calorosas assembleias e passeatas, em vez de produzir como em dias normais” e seu relato
também pode dar ideia das possibilidades a disposicdo dos metalirgicos de Sdo José

durante a greve. O bar nas proximidades da empresa, onde o jornalista convenceu um dos

49 Acdo e Razdo..., p. 72.
S0 Idem.
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operérios presentes a emprestar-lhe a carteirinha da fabrica, podia ser uma alternativa para
passar o tempo, bebendo e conversando com os colegas, j4 que, pelo menos na greve
unidade de Sao José dos Campos, a entrada de bebidas alcéolicas nas dependéncias da
fabrica foi vetada.

Dentro da empresa, alguns operarios dormiam espalhados pelos cantos no prédio do
MVA (Montagem de Veiculos Automotores), embora a maior parte deles jogasse baralho
ou domind. Em outras rodinhas, discutia-se politica e a partir delas, segundo o jornalista,
ventilavam-se as informacgdes da “radio pedo”, isto €, as “fofocas gerais sobre a greve”. A
presenga dos “feitores” fiscalizando tudo o que se fazia durante a paralisagdo também foi
notada, contrastando com o restante do contingente fabril, que permanecia sem trabalhar.
As unicas maquinas ligadas eram assim mantidas para evitar prejuizos enormes a fébrica,
como aquelas da casa de for¢a ou da secdo de pintura. Na ferramentaria, jogava-se ping-
pong e as operdrias da secdo de costura manejavam agulhas de tric6 e croché, diferentes das
que habitualmente utilizavam no trabalho. No almogo, os grevistas comiam no restaurante
da empresa uma refei¢do que incluia canja de galinha, carne de porco, salada de repolho,
laranja e suco de abacaxi. O “direito de voltar a fila” era assegurado e havia “até um
bandejdo especifico para quem faz regime, com comidas sem sal”. Apds o cafezinho,
quando nado havia assembleia ou convocacdo para piquetes em outras fabricas, esticar-se as
sombras no gramado da fébrica e relaxar um pouco era o que restava.

Na GM de Sao José dos Campos “a greve tava [tdo] tranquila que o pessoal dizia

que naquela balada a gente aguentava 3 meses™"!

. Nas fotografias, operarios jogavam
futebol nos gramados, enquanto outros colegas assistiam. Em outro momento, muitos deles
se aglomeravam e, descontraidos, batiam palmas para uma atividade no palco armado no
gramado. A esta tranquilidade e o lazer, possibilitados pelo dia-a-dia da greve dentro dos
portdes da empresa, opunha-se o0 movimentado cotidiano do trabalho fabril — cujo ritmo

intenso, o controle rigoroso do tempo, a imposi¢cdo de horas extras e as ameacas das

chefias, eram objeto constante de reclamagdes dos operdrios. Nao por acaso, o eixo central

I Acdo e Razdo...,p. 77.
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daquela greve seria a jornada de 40 horas de trabalho semanal, considerada um “prato
cheio” na GM porque “o servigo 14 é fogo e a jornada de trabalho ¢ a maior do pais>2.

Outro operario observou, entretanto, que o estar em greve, “de um modo geral
esquenta a cabeca de todo mundo” e, motivado por essa constatacao, propds a montagem de
um palco préximo as cercas da fabrica, onde seriam realizados shows para os operarios e
pelos operarios, uma “coisa excelente pra refrescar a cabega da turma”, atrair a “mocada”
para assembleia e manté-la concentrada junto a cerca, atenta aos acontecimentos dentro e
fora da greve e evitar o esvaziamento do movimento. Sem os shows, “o pessoal ficava
espalhado pela fabrica, jogando truco’®”. O divertimento e a descontracio proporcionados
pelas apresentacdes eram também uma maneira de reunir os operdrios espalhados pelo
extenso espago da fabrica, distribuir tarefas e mostrar para quem estivesse ao lado de fora
das cercas que a mobilizacdo era coesa e organizada. O palco auxiliava, ainda, a coordenar
a greve, facilitando a comunica¢do, a manuten¢do das resolu¢des tomadas em assembleia, e
a fiscalizagdo, porque de cima dele “a gente via tudo”, inclusive “nego querendo vender
cachaca pela cerca”™ %,

Nada mais avesso as chamadas milicias metaliirgicas “dispostas a tudo” para
paralisar o trabalho nas fébricas, aos operdrios apresentados como manipulados pela
Convergéncia Socialista, pelo PT e pela CUT, como terroristas e sequestradores, do que as
manifestacdes operdrias de natureza cultural que aconteciam no palco da greve e conferiam
a ela uma dimensao festiva, deixando os grevistas livres para confraternizar e, dessa forma,
mantendo a fabrica em movimento. No palanque coberto de lona na beira da cerca, a
“moc¢ada mandava ver” em apresentagdes de duplas sertanejas, sanfoneiros, conjuntos de

rock, contando piadas, “tudo gente de macacdo, dali mesmo, colegas nossos, que a gente

nem desconfiava™%. Esses festejos foram notados também pela imprensa:

Ontem, a maior movimenta¢do era na General Motors, onde os grevistas estdo
fazendo a operag@o vaca brava. Todos os operarios estavam no patio da empresa,
assistindo a um show promovido pela CUT, com musica caipira®.

392 Idem, p. 69.
93 Acdo e Razdo..., p. 81.
394 Depoimento de um “companheiro, autor da ideia de montar o palco”, apud A¢do e Razdo..., p. 80.
395 Depoimento de um “companheiro, reporter da TV Vaca Brava”, citado em A¢do e Razdo..., p.81.
306 O Estado de S. Paulo, 19/04/1985.

164



Como viria a acontecer no 1° de Maio, a greve na GM foi animada pela “gente de
macacdo”, os “operarios artistas” que ali trabalhavam. O mineiro José¢ Isidoro Dias,
membro da comissdo de fabrica, definiu-se como “locutor e poeta popular” e assumiu o

07

microfone da TV Vaca Brava®” e outro grevista notou a existéncia de muitos artistas na

fabrica, embora eles ficassem “perdidos na fabrica, no meio dos caminhdes®*®”.

A musica sertaneja, em particular, parecia uma referéncia cultural constantemente
presente na vida dos metaldrgicos joseenses, a maior parte deles migrantes vindos de
localidades no interior do préprio estado de Sdo Paulo e de Minas Gerais — genericamente
referidas em alguns relatos como “a roga” — para trabalhar nas fabricas da regido. Talvez
por essa razdo, as referéncias aos operarios da fabrica como uma “mineirada” e também a
iniciativa do Departamento Cultural do SMSJR, a época representado por Jesus de Souza,
em organizar no saldo dos téxteis o “I Festival de Musica Sertaneja dos Metalurgicos”, em
novembro de 1981, evento que contou com uma “boa participagdo” dos operarios e de seus
familiares em trés dias de duracdo 309 Em 1981, como foi visto, os operdrios da Embraer
parodiaram a famosa musica sertaneja “Fuscao preto” para denunciar o “facdo” da empresa,
que deixara “400 pais de familia” desempregados®’®. Na greve de 1985, entre as
apresentacdes no palanque da GM, registrou-se um poema composto por um metalirgico,
musicado em género sertanejo e apresentado por uma dupla de trabalhadores. Um trecho
dele encontra-se reproduzido abaixo:

(...) Pedindo honestamente

Tudo o que temos direito

junto com o sindicato

para sair tudo perfeito

Ninguém pensa em destruir

No6s temos que exigir

a nos tratar com mais respeito(...)

7T HORTA, Celso, op. cit., p. 85.

308 Depoimento de um metaltrgico “da Fundi¢do de Ferro”, citado em Acdo e Razdo..., p.81.

309 Concorrendo a prémios, grupos formados por trabalhadores das fabricas da regido interpretaram
composi¢des sertanejas e foram avaliados por uma banca de jurados e pelo publico presente. A dupla de
operdrios Tido Guard e Guarati, respectivamente, da Hitachi e da GM, venceu o festival com a musica
“Boiadeiro folgado” e dividiu o pédio com Delmirense ¢ Almirai, da Embraer; Mauricio ¢ Amauri; Margal e
Galileu, ambas da GM; além do “Trio Joseense do Sindicato”. Nas fotografias do evento, estas duplas podem
ser vistas em trajes sertanejos, cantando e tocando violas caipiras.

S0 “Facdo preto, vocé é feito de ago /Faz o pido em pedaco / Td cortando pra dand!” eram os versos
impresso ao final de uma carta dos trabalhadores da Embraer & populacdo joseense. AESP, Setor Deops,
Delegacia de Ordem Soial, Dossié 20-C-44, fls. 20.946.
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E com amor e confianga
sem explorar ninguém

Dé valor a nosso trabalho
juntos viveremos bem

O Brasil tem que crescer
E também temos que viver
Para acompanhar também

(...) Vamos em frente na luta
com garra e dedicagdo
hastear nossas bandeiras

ao lado da do patrao

Eles sdo grandes industriais
mas todos os seus capitais
funcionam em nossas mios’'!

Cangdes, parddias e poemas talvez pudessem tornar-se mais populares entre os
trabalhadores do que palavras de ordem formuladas pela militancia. Na “passeata monstro”,
reunindo milhares de metaldrgicos no segundo dia da greve, cartazes e faixas que portavam
a reivindicagdo “40 horas JA!” ¢ as bandeiras vermelhas da CUT foram ofuscados por uma
irreverente forma de protesto criada por dois operarios da GM. Utilizando isopor, eles
construiram um microfone, uma camera de televisdo e esculpiram uma vaca, encenando
uma equipe de reportagem. Tratava-se do “Canal 40 horas” da “TV Vaca Brava”, “24 horas
no ar’ chamando a atengdo do publico para a demanda central da greve e fazendo
referéncia ao nome com que fora batizado o movimento. Dessa forma, a TV Vaca Brava
“entrou no ar”, “entrevistando companheiros e filmando os acontecimentos”. Ela
acompanhou toda a passeata, o ato na Praca Afonso Pena, os shows e atividades durante a
greve, o 1° de Maio. A brincadeira auxiliou também a difundir o fundo de greve, quando os
metalurgicos anunciavam de cima do palco: “TV Vaca Brava, Canal 40 horas, sob o
patrocinio da barraca do Fundo de Greve!”, conclamando todos a solidariedade.

Segundo um metalurgico, durante a greve, “os homens da imprensa em geral,
televisdo, imprensa escrita e falada, todos picharam” o movimento. “Tudo o que sai ¢
matéria dos patrdes, porque a gente sabe que tanto faz os patrdes donos da imprensa ou da
empresa, tudo é patrio”!2. Diante da “campanha” contra a greve e da cobertura unilateral

da imprensa, os metaltrgicos da GM de Sao José dos Campos encontraram na TV Vaca

S Acdo e Razdo..., p. 76.
312 Acdo e Razdo...
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Brava uma forma lidica de olhar a greve a partir seu proprio ponto de vista. Ao historiador
e a memoria operdria, bom seria se camera e microfone pudessem ter registrado algo a

posteridade.

Os trabalhadores ocupam a fabrica

No dia 25 de abril, a tranquilidade na greve da GM daria lugar ao enorme aumento
da temperatura no interior da fabrica. Antes mesmo do julgamento da greve, marcado para
o dia 26, as industrias do setor automobilistico comecaram a demitir sumariamente seus
empregados. No ABC e no Vale do Paraiba, de uma s vez, aproximadamente 300
operérios perderam seus empregos em represalia ao envolvimento no movimento grevista,
principalmente aqueles considerados liderangas, o que era sindnimo de vinculo “a Central
Unica dos Trabalhadores e ao PT”. A GM tomou as mais drasticas medidas: em S&o José
dos Campos afixou no quadro de avisos da fabrica um comunicado sem assinatura
contendo os nomes dos 93 operdrios que a partir daquela data teriam os contratos de
trabalho rescindidos “por justa causa”, enquanto na unidade de Sao Caetano do Sul 92
metaltirgicos tiveram o mesmo destino’'®. Se o comandante da policia havia elogiado a
paralisacdo interna a fabrica, André Beer, a utilizou para justificar a necessidade de que
fossem demitidos os “ativistas”, os “mais radicais, prepotentes e violentos”, que ndo “se
contentam em invadir um patrimdnio privado e ainda impedem o trabalho dos que o
desejam™!4,

Ap6s duas semanas de paralisacio do trabalho, os operdrios da GM de Sao José dos
Campos resistiam quase isolados em sua greve, ja que a maior parte das empresas da base
territorial do SMSJR, a despeito das recomendacdes da FIESP, cedera as reivindica¢des da

campanha salarial por meio de acordos em separado com a entidade metaldrgica®'®>. O

5130 Estado de S. Paulo, 26/04/1985. A Volkswagen possufa mais de 30 mil empregados, o triplo da GM,
mas demitiu em propor¢des menores: foram 48 operdrios em Taubaté e 28 em Sdo Bernardo, totalizando 84
cortes.

314 Idem.

315 Calculou-se que 14.558 metaltrgicos foram contemplados pelas negociagdes entre 23 empresas da regifio e
o SMSJR. Algumas empresas ndo fizeram acordo com o sindicato, mas anteciparam-se e reduziram a jornada
de trabalho para evitar paralisacGes em suas unidades, atingindo outros 5.330 trabalhadores. Somados aos 4
mil metaltirgicos que ja trabalhavam menos de 45 horas antes da greve, naquele momento mais de 23 mil
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comandante do policiamento da drea de S@o José dos Campos, Felicio Arnaldo Buonamici
observou as rusgas em curso entre 0os empresarios do setor automobilistico e o governo

durante a greve metaltrgica:

Fiquei com 6dio do André Beer [a época presidente da Anfavea e vice da GM] e
outros da GM. A gente ficou com a quase certeza de que havia interesse dele e da
inddstria automobilistica nessa greve. Tomamos conhecimento pelos jornais que
os patios estavam lotados. E a gente viu, 14 em Sao José. A indistria estava
interessada na greve para forcar o aumento dos precos dos automéveis e obter
lucros maiores nas vendas dos estoques'S.

A preparacdo da GM no inicio de 1985 para acumular estoques e resistir a uma

provdvel greve foi apontada pelos trabalhadores:

A empresa sabia da nossa disposicdo e comecou desde cedo a se precaver,
contratando alguns trabalhadores no inicio do ano e forcando a barra nas horas
extras, para fazer estoque’’.

O relato do ministro Almir Pazzianotto permite olhar a questdo a partir de outro
angulo. Junto aos ministros Francisco Dorneles (Fazenda), Jodo Sayad (Planejamento) e
Roberto Gusmao (Industria e Comércio), estabeleceu uma regra: “o reajuste compulsorio se

repassa aos precos; o aumento real ndo”:

Nio foi a inddstria automobilistica que endureceu nas negociagdes salariais
daquele ano. Foi o governo. A indtstria automobilistica daria 6, 10, 12, se o
governo deixasse repassar o0 aumento aos precos. Entdo o governo estabeleceu o
seguinte: vamos considerar uma indidstria que emprega diretamente 180 mil
pessoas, indiretamente 1 milhdo e oitocentas mil pessoas e que dela dependem 13
milhdes de pessoas. Ninguém poderd ignorar o efeito-demonstracdo de qualquer
negociacdo com a indiistria automobilistica®'®.

Diante do impasse, a GM iniciou sua prépria batalha para acabar com a greve dos
operarios. No dia 23 de abril, a direcdo da empresa afixou em seu quadro de avisos um
comunicado informando aos grevistas que os dias parados, assim como os domingos e os

feriados, ndo seriam pagos, o que foi visto como provocacio’!. Em adic¢do, acenou com a

metaltrgicos faziam jornadas inferiores a 45 horas por semana. Cerca de 13 mil trabalhadores na GM e na
Engesa, contudo, ficaram fora destes cdlculos, trabalhando 48:30 e 46:40 horas semanais, respectivamente.
Jornal do Metaliirgico, n® 25, Julho de 1985, AEL, Fundo DIEESE, Pasta J/1485; Ata da Reunido
Extraordindria da diretoria do SMSJR, 13/05/1985.
316 HORTA, Celso. op. cit., p. 31. Grifos meus.
17 Acdo e Razdo..., p. 70. Grifos meus.
18 HORTA, Celso, op. cit., p. 33. Grifos meus.
319 “Comunicado de Greve n° 8”, Abril de 1985, AEL, Fundo DIEESE, Pasta J/1485A.
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ameaca das demissdes, caso ndo houvesse retorno imediato ao trabalho?° e, no dia 25,
cumpriu o aviso. Na lista de demissdes figuravam os membros da Comissao de Fébrica
recém-eleita, os integrantes da CIPA, os dirigentes sindicais e outros ativistas da base, cujos
contratos ficavam “rescindidos por Justa Causa”, a despeito da estabilidade a que tinham
direito em razdo de seus mandatos. Com a medida, a GM visou, além do fim da greve, a
implosdo dos alicerces do sindicato dentro da fabrica, construido principalmente nas lutas
do ano anterior. O resultado imediato, contudo, foi outro. Reunidos em assembleia naquela
mesma tarde, os metalirgicos deliberaram pela ocupacdo da fébrica, reeditando a tética
largamente empregada no ano anterior, € mais de 4 mil operarios teriam participado da
acdo™!. A desocupacio foi condicionada a trés reivindicacdes consideradas fundamentais: a
reducdo da jornada de trabalho para 40 horas semanais, a trimestralidade dos reajustes e a
readmissao dos 93 demitidos.

A situacdo se agravou a partir da dentncia de que cerca de 370 empregados
“mensalistas do setor administrativo” estariam impedidos de deixar as dependéncias da

fabrica “devido a agdio agressiva de piquetes” nas entradas da industria®??

. Os metalurgicos
teriam assumido “coercitivamente o controle de todas as entradas, saidas, pontos de luz,
dgua e energia da fabrica e de todas as dependéncias administrativas”?®. Diante dessa
situacdo, a direcdo da GM recorreu imediatamente ao comando regional da PM e solicitou a
invasdo da fabrica para “libertar” os “reféns”. Finalmente, a GM havia conseguido envolver
o Estado no conflito, o que permitira evacuar a fébrica, derrotar o movimento grevista e o
sindicato da categoria com os fuzis da policia apontados para os trabalhadores, como havia
ocorrido na Embraer em agosto de 1984. Entretanto, o contexto e as relacdes de forca em
abril de 1985 haviam mudado. O pais encontrava-se sob um governo civil, em pleno
processo de transi¢do democrdtica apds 21 anos de ditadura militar. O alvorecer da

chamada “Nova Republica” pareceu demandar outra relagdo com a classe trabalhadora,

expresso pela ideia do “pacto social”, diferente da repressao habitualmente empregada nas

S0 Acdo e Razdo..., p. 100.
21 O Estado de S. Paulo, 28/04/1985. Esta fonte afirmaria que na manhi seguinte, dia 26 de abril, 8 mil
operdrios encontravam-se dentro da industria. Ao final do conflito, no dia 27, outras fontes mencionam 4.500
grevistas na industria.
322 “Informagdo 855/1985”, AESP, Setor Deops, Dossié 17-S-36 fls. 180; Folha de S. Paulo, 27/04/1985.
323 Folha de S. Paulo, 30/04/1985.
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décadas anteriores para resolver os conflitos trabalhistas’**

. Uma invasdo policial a fabrica,
como na Embraer sob o controle dos militares no ano anterior, ndo estava absolutamente
descartada. Mas era necessdrio, primeiro, negociar.

Talvez por essa razao e certamente por avaliar os riscos de uma invasao a fabrica, o
coronel Moacir Alvarenga, antes de tomar qualquer decisdo, compareceu ao Sindicato dos
Metalurgicos para averiguar “os motivos reais dos operarios manterem dentro da industria
os funcionarios mensalistas”. Jos¢ Luis Gongalves, presidente do SMSIJR, negou a
existéncia de reféns e esclareceu ao coronel que aqueles empregados deveriam permanecer
na empresa devido a necessidade de “manutencdo de setores vitais da industria”, para que
os trabalhadores grevistas ndo fossem responsabilizados posteriormente “por algum
acidente que venha a ocorrer por causa disso, jA que os horistas ndo tem condi¢des de
operar nestas areas vitais”>?°. O argumento de Z¢é Luis provavelmente se baseou na recente
ocupacdo da Mafersa, em fevereiro daquele ano, quando o gerente da empresa chegou a
denunciar o “constrangimento geral dos diretores e da chefia” submetidos a “cdrcere
privado” pelos grevistas. Na ocasido, contudo, eles ndo foram mantidos dentro da fébrica e
sO retornaram ao trabalho apdés o fim da ocupagdo. Diante da recusa da empresa em
colaborar para a manutengdo dos servigos vitais, a explosdo de um tanque de combustivel
durante a greve foi colocada sob sua responsabilidade, j4 que ela teria abandonado a
fabrica. A criacdo desse tipo de impasse, aparentemente possivel em qualquer ocupacgao de
fabrica, poderia ser usada ainda para legitimar a repressdo a greve, demitir e at€ mesmo
criminalizar suas liderancas. Na Mafersa, por exemplo, 46 trabalhadores foram demitidos,

12 deles membros da Comisséo de Fabrica e 1 diretor de base do sindicato>.

524 O entdo Ministro do Trabalho e ex-advogado trabalhista, Almir Pazzianotto, falaria na “celebragdo de um
pacto social” e na resolugdo dos conflitos coletivos de trabalho sem utilizar-se dos “instrumentos legais
produzidos pelo autoritarismo, filhos diretos da ditadura, usados largamente pelo governo passado sem
resultados praticos”. Folha de S. Paulo, 23/05/1985.

525 Depoimento de Moacir Alvarenga ao Inquérito Policial n® 385/85, citado em HORTA, Celso, op. cit., p.
146-147; Folha de S. Paulo, 27/04/1985; O Estado de S. Paulo, 27/04/1985.

326 Gazeta Mercantil, 22/02/1985 e 27/02/1985; Jornal do Metaliirgico, Fevereiro de 1985. No ano de 1968,
em contexto diverso, as ocupacdes de fabrica pelos metaltirgicos de Contagem e Osasco também envolveram
esse tipo de impasse. Em Contagem, no més de abril, os operdrios da trefilaria da Belgo-Mineira deram inicio
a paralisacdo e alguns diretores e engenheiros ficaram detidos na fébrica. A Comissdo de Representagdo dos
Trabalhadores tentou junto aqueles diretores a primeira interlocu¢do com a empresa, visando obter o reajuste
salarial. Além de buscar essa mediag@o para o didlogo com a empresa, manter aqueles funciondrios na fébrica
poderia servir como uma garantia de seguranga aos grevistas, visando evitar a invasdo da fabrica pela policia,
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Diante das justificativas apresentadas, talvez levando em conta o cardter exemplar
da greve da GM até as demissoes, Alvarenga deu palavra de que a fébrica ndo seria
invadida sem determinacdo expressa da justica e garantiu ainda que se aquilo viesse a
ocorrer, o SMSJR seria avisado para que um confronto entre policiais e trabalhadores fosse

evitado®?’

. Rapidamente, a dire¢do da GM agiu para providenciar a ordem judicial e langar
uma ofensiva policial contra os grevistas. Através da imprensa, ela manifestou repuidio aos
acontecimentos na fabrica e exigiu “bom senso” para que fossem “imediatamente
restabelecidos os mais elementares principios de liberdade, dignidade e respeito aos direitos
humanos e a propriedade privada”. Esse sagrado direito fora invocado para recuperar o
quanto antes os meios de produgdo e os supostamente inaliendveis direitos humanos foram
defendidos a todo custo pela empresa, fosse para colocar em liberdade seus prepostos, fosse
para desgastar o movimento paredista e criminalizar suas liderangas. Os mesmos “direitos
humanos”, contudo, foram sistematicamente burlados em suas fabricas durante décadas e
sua universalidade pareceu ficar restrita ao lado de fora dos portdes sempre que se tratou de
lidar com os operarios em suas linhas de montagem.

A longa e organizada greve de 1985 na GM, primeiro ano da “Nova Republica”,
demonstrou a disposi¢io daqueles trabalhadores em “esticar a corda até o limite™%,
possibilidade tnica de concretizar a reducdo da jornada de trabalho e abrir espago para seus
proprios projetos no “pacto social” propagado por aquele governo. A ocupagao da fabrica
foi uma resposta imediata contra as demissdes em massa e para os grevistas, a direcido da
GM - e ndo o movimento sindical por ela acusado — havia tomado a iniciativa de
radicalizar a situagc@o ao tentar demonstrar forca contra a greve. Por fim, aqueles operarios
também se insurgiam contra o autoritarismo que caracterizou historicamente as relacdes na

fabrica, especialmente no concernente a muitos dos trabalhadores horistas, a “pedozada” do

chio de fébrica, que pegava no pesado sem gozar dos mesmos direitos dos mensalistas nos

como ocorreu na Cobrasma (Osasco), em julho de 1968, onde 15 engenheiros e 30 chefes de servigo teriam
sido mantidos “reféns” por cerca de mil grevistas. Cf. WEFFORT, F. Participacao e conflito industrial, p. 38 e
p.- 79.

527 Depoimento de Moacir Alvarenga ao Inquérito Policial n® 385/85, citado em HORTA, Celso, op. cit., p.
146; Folha de S. Paulo, 27/04/1985.

28 José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 2, 09/05/2014.
Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=HOnuCAvIADA>. Acesso: 27/06/2014.
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cargos administrativos e de chefia. A greve pode ser, por isso, um momento oportuno para
investigar as relacdes sociais dentro da unidade da General Motors do Brasil em Sao José

dos Campos.

A alianca empresarial-midiatica e a “campanha” contra a greve na GM

O jornal O Estado de S. Paulo alegou que os grevistas haviam proibido os “reféns”
de concederem entrevistas, procurando justificar seu procedimento de veicular as
informagdes, apresentadas sempre “de acordo com a direcdo da General Motors>?°. Desse
modo, a cobertura da ocupagdo da fabrica se realizou unilateralmente, pela reproducdo de
informacdes veiculadas pela direcdo da empresa. A quase totalidade dessas informacgdes
estava contida nos argumentos apresentados anteriormente pela GM no dia 26 de abril, por
meio dos documentos para a instauracdo de “Ag¢do Penal” contra os grevistas e de “Acao
Cautelar de Sequestro” da fbrica®.

A ocupacido da fabrica foi atribuida ao Sindicato dos Metalirgicos de Sao José dos
Campos, “ligado a CUT e ao PT” e “totalmente dominado por membros da Convergéncia

Socialista”. O diario paulistano apresentou os acontecimentos da seguinte maneira:

Os metaltrgicos da General Motors de Sdo José dos Campos [...] tomaram a
fabrica, desalojando guardas de seguranca e telefonistas, e sequestraram cerca de
370 mensalistas entre supervisores e gerentes, alguns com idade avancada,
mantendo-os debaixo de chuva, das 23 horas até as 9 horas de ontem, no patio da
fabrica, cercado por cordas, num local denominado ‘“chiqueirinho” pelos
grevistas. A decisdo foi em represdlia as 93 dispensas efetuadas pela GM — cinco
delas sd3o de diretores do Sindicato dos Metalirgicos — e 0s mensalistas
continuam em poder dos sequestradores. Ninguém entra nem sai das
dependéncias da industria.

inda “de acordo com a direcdo da General Motors”, os mensalistas
Ainda “d d d daG 1 Motors”, list

sofrem constrangimento, restricao ao direito de ir e vir, agressoes fisicas e morais,
humilhacGes, além de serem mantidos em cdrcere privado. Os reféns ndo
puderam sequer dormir e estdo em poder dos grevistas desde a tarde de quinta-
feira®!,

329 O Estado de S. Paulo, 27/04/1985.
530 Oficios para Instaura¢do de Agdo Penal e Agdo Cautelar de Sequestro, AESP, Setor Deops, Dossié 17-S-
36, fls. 180.
310 Estado de S. Paulo, 27/04/1985.
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As informacdes “farta e detalhadamente™ noticiadas pela “imprensa escrita, falada e
televisiva de Sdo Paulo”, embora coincidissem com a versdao empresarial dos fatos, foram
parte da justificativa apresentada para o inquérito policial, tendo em vista que “o noticiario
chamou a aten¢do das autoridades e o Ministério Publico oficiou a Policia solicitando
providéncias™>*2. Apés o inquérito, a dentincia da promotoria reproduziu as teses presentes
no jornal, com a adi¢do de detalhes e de outros supostos acontecimentos apds a chegada da
policia a porta da fabrica>**.

Durante a ocupagdo, o mandato para execuc¢ao da medida de sequestro dos bens da
GM foi rapidamente expedido, ainda no dia 26, pelo Juiz Alckmin Lisboa, da 5* Vara Civel
de Sao José dos Campos, assim como o fornecimento de forga policial para “dar cabal
cumprimento” aquela ordem, acompanhando o trio de oficiais de justica dela encarregados,
foi solicitado ao Comandante da 1° Cia. do 1° Batalhdo da PM. O coronel Felicio
Buonamici, comandante do policiamento da drea, e o tenente coronel Moacir Alvarenga,
comandante do 1° BPM, reuniram-se com os oficiais de justica e representantes da GM na
portaria da fabrica no final da tarde do dia 26, mas a ordem judicial nio foi executada. Os
policiais convenceram os agentes da justica — embora os prepostos da empresa tenham se
mantido irredutiveis®* — de que ndo havia informacdes suficientes sobre a situa¢do dentro
da fabrica, a penumbra total no horario poderia dificultar as agdes e os “animos acirrados”
no local poderiam colocar tudo a perder, especialmente tendo em vista possiveis represélias
aos ditos reféns>®.

Na manha do dia 27, os grevistas conservavam “a posi¢do de ndo arredar pé das

instalacdes” e, diante da presenca da tropa de choque e da ameaga de invasao, a situacao foi

“tomando caminhos mais sérios” com o posicionamento de veiculos de propriedade da GM

332 Relatério do Inquérito Policial, 17/06/1985, AESP, Setor Deops, Dossié 17-S-36, fls. 186.

333 Folha de Sdo Paulo, 02/07/1985. Nesta edi¢do do jornal, pode ser consultada a dentincia da promotoria, na
integra.

334 De acordo com o coronel Buonamici, “o austriaco Brenner e outro diretor da GM, o Pedro Kahn, ficaram
me arguindo do porqué eu ndo estava invadindo, se tinha ordem para isso (...) que se admirava de que no
Brasil ndo se cumprissem ordens oficiais”. Cf. HORTA, Celso, op. cit., p.49. Os metaldrgicos também
afirmaram que Herbert Brenner, Diretor de Pessoal da GM, afirmou diante de “autoridades e populares” na
porta da empresa, que “a policia tem que invadir a fabrica hoje e desalojar os trabalhadores a forga. Ndo faz
mal que morram horistas e mensalistas; se ndo morrerem hoje, eles morrerdo amanha”. Cf. Folha de S.
Paulo, 30/04/1985; A¢do e Razdo..., p. 65.

533 Relatério da Agdo Cautelar de Sequestro, 29/04/1985, Processo 142/85, AESP, Setor Deops, Dossié 17-S-
36, fls. 180.
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na portaria da unidade “com interesses visiveis de incendid-los” e agir da mesma forma em
relagdo ao local onde eram mantidos os mensalistas “reféns™>*°. As 14 horas daquele dia, a
ordem de invasao foi transmitida pelo coronel Bonifacio, comandante do policiamento do
interior, mas a acdo foi impedida devido a intervencao e mediacdo de diversas autoridades,
como o Secretdrio do Trabalho, Luis Maximo, e o Secretdrio de Seguranca Publica, Michel
Temer, que ndo descartaram a hipdtese de vitimas fatais em ambos os lados em caso de
uma invasdo policial. O cancelamento da operacdo foi condicionado ao “resgate dos
reféns”, negociado por Almir Pazzianotto junto ao presidente do SMSIR, José Luiz
Gongalves. O sindicalista, que ndo ocupava a fébrica, realizou uma assembleia naquele
local e 14 foi decidido abrir passagem aos que desejassem deixar a fabrica. Dessa forma,
onibus e veiculos particulares foram conduzidos para fora do recinto pelo Tenente Coronel
Alvarenga e, em seguida, as tropas policias se retiraram do local. Os grevistas ainda
permaneceram na empresa durante algumas horas, mas evacuaram o local apds nova
assembleia realizada naquela noite e deram continuidade  greve fora da fabrica®®’.
Solucionado o impasse, a General Motors passou a empreender uma campanha em
parceria com jornais de grande circulagdo — especialmente O Estado de S. Paulo — com o
objetivo de criminalizar os grevistas. Se no inicio da greve, falou-se na “milicia
metalurgica” agindo em Sdo José dos Campos, apos a ocupacdo da GM, os grevistas da
fabrica foram chamados de “terroristas”, “sequestradores”, “kamikazes”, “social-fascistas”
responsaveis pela “monstruosidade” e o “barbarismo” que supostamente haviam ocorrido
dentro da industria. Simultaneamente, declaragdes dos mensalistas a respeito do que teria

ocorrido na fébrica, comecgaram a ser publicadas. Segundo o engenheiro Michelli Gouvani:

por volta das duas da madrugada, os lideres grevistas tentaram entrar nos
escritérios da fundi¢do. Como as portas estavam fechadas e eram de seguranga
maxima, cerca de 20 ativistas escalaram o telhado, quebraram os vidros de um
dos banheiros do andar superior e entraram, de forma triunfal, pelos corredores,
dando ordens aos mensalistas: “Dirijam-se ao patio™>.

Gouvani e seus colegas teriam sido submetidos a “horas e horas de humilhacdo”,

recebendo ordens dos grevistas através de um megafone. Para ir ao banheiro, eram

36 Idem.
37 Idem.
38 O Estado de S. Paulo, 28/04/1985.
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escoltados. Sob a garoa da noite, gerentes, chefes e supervisores teriam sido chamados de
“porcos” e confinados num “chiqueirinho”, local delimitado por cordas (ou correntes), até a
manha de sexta-feira, quando uma assembleia decidiu que eles deveriam permanecer na
industria. Para o engenheiro, “parecia até um campo de concentragao que a gente vé em
filmes sobre a Segunda Guerra”>°. Um roteiro de cinema pareceu guiar o depoimento de
outro mensalista, o advogado de rela¢des trabalhistas da GM Antonio Carlos Guida, que se

viu como “membro da resisténcia’:

Ele se escondeu na tubulacio de ar e ficou fora do grupo de reféns. A noite,
circulava entre os grevistas como se fosse um deles, o que lhe permitiu ir
medindo a temperatura no interior da fabrica. “A cada hora que passava ela subia
mais um pouco”>,

Por sua vez, o supervisor do almoxarifado, Saulo Getilio de Lima, contou que
quando os grevistas “arrastaram” os reféns para o patio, se escondeu na casa de maquinas,
mas depois se incorporou aos demais, temendo ser encontrado mais tarde. No final da tarde
do dia 26, Saulo teria finalmente conseguido burlar a vigilancia para fugir por uma cerca
aos fundos da fébrica, acompanhado por cincos horistas, um indicio de que mensalistas e
horistas ndao eram dois grupos homogéneos, como levam a crer as fontes da imprensa na
maior parte das vezes.

Diante da ameaca de invasdo da fabrica pela policia, caminhdes e empilhadeiras
teriam sido utilizados para bloquear todos os portdes da empresa na Rodovia Dutra e um
advogado andnimo da GM, supostamente presente entre os “reféns”, afirmou que coquetéis
molotov haviam sido fabricados, enquanto um gerente de administracdo de pessoal disse
que a usina “poderia ter voado pelos ares”. Os grevistas teriam espalhado gasolina e thinner
pelo chdo e colocado panos embebidos de combustivel nos tanques dos veiculos,
ameacando atear fogo e causar a explosdo da fabrica com todos em seu interior, caso a
policia tentasse adentrar os portdes da empresa. A possibilidade de incéndio foi confirmada
pelo coronel Moacir, que relatou que “os carros usados para o bloqueio dos portdes

estavam com o tanque de gasolina destampado e pavios prontos para serem acesos’>*!.

53 Entre todo o “drama e humilhagdo” dos mensalistas, uma enigmatica constatagdo: “O mais estranho, para
Gouvani, ¢ que a maioria dos lideres desta greve tem a barba cerrada”. O Estado de S. Paulo, 28/04/1985.
30 Idem.
3 Veja, 08/05/1985.
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O auge da cruzada contra os grevistas da GM e contra o SMSJR se deu no dia 07 de
maio, com a tardia publicagdo de um “manifesto” dos mensalistas, alertando “contra a agdo
de ativistas politicos”. O documento basicamente reproduziu o que ja havia sido noticiado
pela imprensa acerca das “50 horas de terror” a que os mensalistas teriam sido submetidos.
Em linhas gerais, cércere privado, humilhagdes, agressdes morais e fisicas,
constrangimentos e terror psicoldgico, tudo isso sob os efeitos da chuva, do frio e da fome,
culminando na ameaca de explodir a fébrica, deram o tom do relato. O objetivo,
ressaltaram, era denunciar os abusos e alertar o trabalhador contra a “manipulagdo” por

“grupos minoritarios”. De acordo com o manifesto, os “370 empregados”,

embora reconhecendo o direito legitimo de seus companheiros horistas de
reivindicarem melhores saldrios e condicdes de vida ndo podem deixar de
repudiar essa violéncia e de denunciar a agdo irresponsdvel e criminosa de um
grupo minoritdrio de ativistas sindicais que, através de reconhecidas técnicas de
intimidagdo, levaram milhares de trabalhadores honestos e pacificos a promover
a subversdo e a baderna comprometendo desta forma sua luta, sua imagem e seu
préprio meio de subsisténcia®*?.

O jornalista José Eustdquio de Freitas, a época correspondente de O Globo em Sio
José dos Campos, apontou a “manipula¢do” das informagdes durante a greve de 1985 para
jogar “a opinido publica contra a greve”, pois “os mensalistas fugiram de dentro da fébrica

e foram apresentados a imprensa pela empresa” em coletiva convocada pela propria

assessoria da GM. Nessa oportunidade os mensalistas teriam distribuido seu manifesto:

Eu vi o Pedro Luis [Dias], que era Relagdes Publicas da GM, com dois
mensalistas que fugiram da fébrica, escrevendo o texto do manifesto, que saiu
todo emocional. Peguei o texto depois que j4 tinha entrevistado os funciondrios e
tinha localizado as contradi¢des que eles cairam. Discuti com esses mensalistas a
corresponsabilidade dos chefes para com o clima emocional que existia. Saf
convencido de que o manifesto estava forcando uma situagcdo®®.

Ap0s a conclusdo do Inquérito Policial, iniciado no dia 16 de maio de 1985 a pedido
do Procurador da Justica, José Silvino Perantoni, e finalizado a 17 de junho pelo Delegado
Alfredo Augusto, a dentincia foi oferecida no dia 28 do mesmo més ao Juiz da 2* Vara
Criminal de Sao José dos Campos e acatada no final de agosto pelo juiz Luiz Gonzaga

Parahyba Campos Filho, dando inicio a um processo criminal que se estenderia por varios

342 Vale Paraibano, 07/05/1985. Grifos meus.
33 HORTA, Celso, op. cit., p. 44. Grifos meus.
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anos. A denuncia enquadrou os 33 metaldrgicos indiciados em diversos artigos do Codigo
Penal, a saber, constrangimento ilegal; sequestro e cdrcere privado; atentado contra a
liberdade de trabalho; invas@o contra estabelecimento industrial, comercial ou agricola.
Sabotagem; Incéndio; Explosdo; Resisténcia; Desobediéncia. As acusagdes foram
fundamentadas nos depoimentos de 20 mensalistas e 5 horistas, laudos periciais realizados
ap6s a desocupacdo da fébrica, declaragdes a imprensa, além do depoimento dos 33
acusados.

Todo o edificio processual foi demolido de forma contundente pelo advogado dos
metaltrgicos, Luiz Eduardo Greenhalgh, para quem as incriminagdes “careciam do menor
fundamento e resultaram, na verdade, duma fabula¢do dos fatos”>**. Em suas Alegacoes
Finais, apresentadas em 1992, o causidico apontou detalhadamente a fabricacio e distor¢ao
de informacgdes, as flagrantes contradicdes nos depoimentos e argumentos dos acusadores, a
seletividade de certos trechos dos testemunhos e omissdo de outros; a inépcia da dentincia;
a nulidade dos laudos periciais em razdo da inobservancia as regras do Cédigo Processual
Penal e, consequentemente, a inexisténcia das provas utilizadas pelo Ministério Publico
para pedir a condenacdo dos operdrios; a fragilidade e imprestabilidade formal do
reconhecimento dos acusados; a inadequacdo procedimental e doutrindria dos delitos
imputados aos 33 metaliirgicos, entre outras irregularidades®®. Para Greenhalgh, o
Inquérito Policial fora conduzido em beneficio dos interesses da General Motors e por ela
indisfargavelmente dirigido. Assim, “os fatos narrados na inicial ndo restaram

comprovados™:

...0 processo penal ndo opera com conjecturas. Entre provavel e provado, ha
distancia abismal. A condenacgdo exige certeza. (...) A alta probabilidade ndo é
certeza. (...) Nestes autos, tudo é controverso. A dnica certeza que emerge € a da
existéncia de duas ou mais versdes sobre um mesmo fato>°.

Nesse ponto, emerge a divergéncia entre a 6tica do juiz (e do advogado) e a do historiador,

entre os métodos e objetivos proprios as duas disciplinas, como bem observou Carlo

Ginzburg:

4 Idem, p- 112.
345 A integra das Alegacdes Finais apresentadas a Justica por Greenhalgh e seus colegas no dia 29 de junho de
1992 pode ser lida em HORTA, Celso, op. cit., p. 113-186.
346 GREENHALGH et al, “Alegacdes Finais” apud HORTA, Celso, op. cit., p. 184-185.
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Para o primeiro, a margem de incerteza tem um significado puramente negativo e
pode desembocar num non liquet — em termos modernos, numa absolvi¢do por
falta de provas. Para o segundo, ela deflagra um aprofundamento da investigacgdo,
que liga o caso especifico ao contexto, entendido aqui como lugar de
possibilidades historicamente determinadas®¥’.

Assim, mais do que determinar a verdade sobre os fatos, a realidade tal qual ela se deu —
tarefa, de resto, impossivel — parece mais proveitoso olhar para o conflito buscando
compreender as relagdes sociais que o engendraram, as motivacdes, escolhas e estratégias
dos atores nele envolvidos.

Em primeiro lugar, parece oportuno indagar como foi individualizada a conduta dos
33 acusados, isto €, quais os critérios de selecdo para estabelecer que essa minoria tenha
apresentado um comportamento distinto dos mais de quatro mil metalurgicos presentes na

ocupacdo. De acordo com o testemunho do mensalista José Angelo Rabelo da Silva:

o comportamento dos 33 aqui acusados ndo era diferente dos demais empregados
engajados no movimento de greve. Todos agiam em conformidade do que
apontava as assembleias, sendo certo que nunca foram cometidos excessos por
parte de qualquer um deles>*.

O proprio procedimento de reconhecimento dos acusados pelas vitimas ignorou o
Codigo Processual Civil, cujo artigo 266 estabelecia a necessidade de descri¢ao da pessoa a

ser reconhecida. Segundo Greenhalgh,

o ato de reconhecimento foi tao dirigido e orientado, que sem a menor cerimdnia,
sequer foram misturadas, entre os acusados, outras pessoas que tivessem alguma
semelhanca com eles (...) A vitima tinha, nestas condi¢des, somente o trabalho de
associar o nome de quem ja conhecia, a uma das pessoas mostradas através de um
buraco na porta — um “olho magico” — sendo que o reconhecedor examinava cada
reconhecido individualmente (...) os dirigentes da empresa General Motors do
Brasil tanto orientaram e influenciaram nos autos de reconhecimento, que
levavam os reconhecedores ao Férum e forneciam informagdes precisas para que
eles pudessem identificar os acusados, sem erros>*,

A prépria dentincia da promotoria, ademais, reconheceu que a lista de 93 demissoes,
expedida pela GM no dia 25 de abril, na qual constava o nome de todos os metalirgicos
posteriormente indiciados, obedeceu ao seguinte critério: foram demitidos “os [33]

denunciados, que compunham o comando grevista, além de outros, até entdo tidos como

%7 GINZBURG, Carlo. “Provas e Possibilidades”, in: O Fio e os Rastros: verdadeiro, falso, ficticio. Sio
Paulo: Companhia das Letras, 2007, p. 315-316.
348 GREENHALGH et al, “Alegacdes Finais” apud HORTA, Celso, op. cit., p. 185.
9 Idem, p- 132
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membros ativos do movimento paredista”. O texto da denuncia sustenta-se nos
depoimentos fornecidos pelos mensalistas para determinar quem eram os indiciados pelos
supostos crimes na fabrica: os individuos citados unanimemente nos depoimentos ou que
neles figuravam com maior frequéncia, apontados como os mais ativos, violentos e
agressivos ou ocupando funcdes de comando; os que haviam tomado a palavra nas
assembleias, sempre vistos como incitadores da desobediéncia e como responsdveis pela
perda de controle da “turba”; os que teriam participado da “operagao arrastdo” e do
confinamento (“chiqueirinho”) dos mensalistas; os que teriam sido vistos monitorando as
portarias; os que teriam sido vistos armados com porretes de madeira ou barras de direcdo
dos veiculos (“brigadas de grevistas”); manipulando combustiveis ou liquidos inflamavesis;
agredindo verbal ou fisicamente os mensalistas, entre outros elementos presentes nos
testemunhos. Os relatos que contradiziam as versdes acusatorias ou mesmo alguns de seus
trechos, que poderiam provocar tensdes no sentido da narrativa da promotoria, foram
pincados e sumariamente descartados.

O que parecia estar em jogo era o interesse das empresas de Sao José dos Campos,
em geral, e da General Motors, particularmente, em desestabilizar o combativo SMSJR e
desestruturar toda a organizacdo fabril a ele vinculada. A tomada da fabrica da GM em
1985, apds as demissdes dos 93 grevistas, foi precedida por diversas experiéncias de
ocupacdo durante o ano anterior, inclusive na prépria GM, que ficara sob a posse dos
trabalhadores durante seis dias. O resultado das mobilizagdes de 1984 teria sido a
“organizagdo total dentro da fabrica”, com a presenca do SMSJR em “todos os setores” da

30 através dos membros da comissdo de

automobilistica, nos turnos do dia e da noite
fabrica, das CIPA e da direcdo de base. Havia 22 operérios na CF, 26 cipeiros aliados ao
SMSIJR, num total de 28 eleitos, além dos 5 diretores de base do SMSJR, totalizando mais
de 50 operarios atuando conjuntamente nas diversas segdes fabris, escudados pela
estabilidade garantida em lei. Era precisamente essa organizacdo que a GM interessou

destruir, especialmente numa fabrica de motores, em que uma paralisacdo poderia

550 Moacyr Pinto da Silva, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Partes 1 e 2, 04/02/2014.
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=OMRVwpCKYQ8>. Acesso: 26/06/2014.
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comprometer o restante da producdo da empresa no Brasil. Para o experiente Jodo Batista

Candido, lideranca grevista da Cobrasma em 1968, esse objetivo da GM havia ficado claro:

atingir as liderancas de base e descaracterizar todo um trabalho de organizagdo e
mobilizacdo dentro da General Motors, abalar os movimentos sindicais
combativos e, por dltimo, tentar atingir os partidos mais comprometidos com a
luta dos trabalhadores®>!.

O depoimento do mineiro José Isidoro Dias, um dos demitidos em 1985, revela a
intenc@o da empresa em manter os trabalhadores de sua confianga dentro da Comissdo de
Fébrica e da CIPA, objetivo que ia também além da fébrica, com a formacgdo de chapas

ligadas as chefias da GM. Dias era mecéanico de automdvel, mas

queria melhorar, ganhar outra classificacdo. Entdo eu fazia biscate para os chefes
e era amigo deles. Hélio Omenara, superintendente do setor de caminhdo, era um
deles. Quando falei que ia entrar pra Comissdo de Fabrica, ele disse: “6timo,
precisamos de um cara nosso dentro da Comissao”. Um espido 14 dentro. Eles
bancaram minha candidatura com panfleto, papel e tudo. Depois disso, Hélio
ficou meu inimigo nimero um. Comecei a brigar dentro da fabrica>>2.

A direcdo da empresa usou a ocupacdo de 1985 para colocar outro recurso em
pratica, a chamada “cassagdo branca”. Tratou-se de demitir, ao arrepio da legislacdo,
liderangas sindicais, membros de comissdes de fabricas, cipeiros, ignorando sua
estabilidade no trabalho, para neutralizar a presenca do sindicato na fabrica. As 93
demissdes da GM em 1985 tiveram como alvos principais esses ativistas, mas nao
constituiram evento isolado, como se viu nos casos da Embraer e na National, em 1984, ou
na Mafersa e na Bundy, em 1985.

Na auséncia da truculéncia policial e das cassacdes de dirigentes executadas as
centenas pelo Estado brasileiro apds o golpe de 1964, os empresarios encontraram na
inobservancia a lei uma tentativa de pacificar suas fébricas. O contexto no qual se debatia o
futuro das relacdes de trabalho e da legislacdo sindical no Brasil — a elaboracdo de um

anteprojeto de lei visando substituir a “lei antigreve” da ditadura estava em curso — motivou

331 Carta assinada por Jodo Batista Candido, “O que esta por trds do julgamento dos trinta e trés companheiros
metalirgicos de Sao José dos Campos?”, CPV-SP, Pasta Trabalhadores Metalirgicos SP, Sdo José dos
Campos. Naquela época, Candido morava em Sdo Francisco Xavier, um distrito de Sdo José dos Campos, e
mantinha relacdo préxima com Edemir de Paula, diretor do sindicato na GM e um dos demitidos durante a
greve de 1985, quem havia conhecida durante a militincia na Acdo Catdlica Operdria. Edemir de Paula,
“Passarinho”, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 1, 26/06/2014. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=uiSnuE4FfpA>, Acesso: 30/06/2014.

552 Depoimento de José Isidoro Dias apud HORTA, Celso. op. cit., p. 85-86
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os sindicalistas joseenses a solicitarem a intervencdo do ministro Pazzianotto contra o que
consideraram um abuso ao direito de livre organizacdo da classe trabalhadora. No
documento, os acontecimentos da GM foram inseridos num processo iniciado no ano

anterior:

perseguicdo sistemdtica que as empresas, principalmente as de grande porte,
estatais e privadas, nacionais e multinacionais, vém desencadeando contra nossa
entidade, contra os dirigentes sindicais pessoalmente e contra os trabalhadores
que ousam desfrutar dos direitos que a atual legislagdo trabalhista, apesar de todo
o seu atraso, lhes garante.

Entre os 93 demitidos no dia 25 de abril, cinco eram diretores do SMSJR, 22 eram
representantes da comissdo de fabrica, 28 integravam a CIPA e outros 38 foram
considerados “ativistas da greve”. Daquele total, 33 foram denunciados pela promotoria,
pois seriam os “mais ativos” no movimento, uma conclusao tirada principalmente a partir
da mencdo de seus nomes nos depoimentos dos 20 mensalistas. Tratava-se, portanto, de
figuras e nomes conhecidos, ndo apenas pelos proprios trabalhadores, mas também pelas
chefias e pela direcdo da empresa. Nao surpreende, entdo, que eles tenham sido escolhidos
a dedo pelos representantes da empresa.

O conflito com a General Motors assumiu, a partir da ocupacdo da fabrica, a forma
de um conflito polarizado entre trabalhadores horistas e mensalistas. Nas pdginas da grande
imprensa, como se viu, a énfase foi dada a inflacionada cifra de 370 mensalistas que teriam
sido aprisionados dentro da fébrica, sofrendo as mais draméticas e humilhantes privacdes.
Nos depoimentos dos mensalistas, citados nos jornais, eles foram quase sempre
contrapostos aos horistas, ao apresentar sua versdo dos acontecimentos dentro da fébrica.
Essa dualidade tende a reduzir os horistas e mensalistas a dois grupos bem definidos e
opostos entre si. O quadro na fabrica da GM, no entanto, pareceu mais complexo, ja que no
interior de cada uma dessas categorias havia inimeras diferencas de fun¢do, cada uma delas
com diversas faixas salariais e posi¢des variadas na hierarquia fabril. Na greve, havia
trabalhadores horistas contrarios a ocupacao e alguns deles chegaram a escapar da fébrica e
a testemunhar contra seus pares, enquanto alguns mensalistas defenderam os grevistas

acusados no inquérito. A promotoria denunciou que tanto horistas quanto mensalistas
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teriam sido submetidos a cércere privado e que a diferenga estava somente no “tratamento

dedicado a uns e outros”:

os mensalistas, como ja descrito, foram mantidos em cercado a que denominaram
“chiqueirinho, delimitado por cordas e correntes, obrigados a permanecer, ao
relento sobre forte garoa e frio intenso, submetidos a toda sorte de vexames e
humilha¢des, sendo-lhes atirado ainda tocos de cigarro, papéis encharcados,
copos d’agua e outros objetos, além de obrigados a obedecer ordens [...]. Por usa
vez, os horistas eram impedidos de deixar os limites da empresa, posto que
impedidos pelas “brigadas” ja referidas, mas podiam locomover-se, com certa
liberdade, por todas as dependéncias, dispondo do tempo como entendessem
(jogos, horas de sono, etc.)>>?

José Luiz Gongalves ressaltou a cooperagdo inicial dos mensalistas e o papel da empresa

para coloca-los contra a greve e gerar um conflito na empresa:

Durante a ocupacgdo, a diretoria deste Sindicato iniciou um processo de reunides
com os mensalistas que estavam dentro da fabrica, a maioria detentora de cargos
de chefia, postulando que eles ndo abandonassem seus postos, para nio se repetir
o que houve na Mafersa, e pedindo para que fizessem gestdes junto a diretoria da
empresa para que obtivéssemos uma solucdo negociada.

Esse processo, bem aceito pelos mensalistas, foi bruscamente interrompido por
ordem expressa transmitida pela diretoria da GM, proibindo-os de conversar
conosco sobre o assunto®>*,

De modo diverso, nas versdes apresentadas pela imprensa, pela empresa e pela
promotoria, apesar de algumas nuances, os mensalistas foram, desde o inicio, representados
como as grandes vitimas dos atos cometidos pelos grevistas “radicais”, os horistas. Por um
lado, parece possivel que os horistas tenham cometido abusos contra os mensalistas durante
a ocupagdo. O proprio Z¢é Luiz admitira que “a ameaga de invasdo pela PM acabou
ocasionando uma perda de controle sobre os trabalhadores por parte do sindicato”, embora
tenha negado a ocorréncia de qualquer agressdo ou cércere privado. Por outro, parece
igualmente plausivel que os mensalistas tenham aderido a uma estratégia empresarial para
criminalizar os ativistas, como argumentaram o jornalista José Eustidquio de Freitas € o
advogado Luiz Eduardo Greenhalgh, este tultimo caracterizando o ‘“‘comportamento
empresarial” como “instigador da delagdo e da revanche sobre os grevistas e suas

9555

liderangas™>”, até porque

353 Folha de S. Paulo, 02/07/1985.
>3 Carta a Almir Pazzianotto, 13/06/1985, CPV-SP, Pasta Trabalhadores Metaltrgicos SP, Sdo José dos
Campos.
335 GREENHALGH et al, “Alegacdes Finais” apud HORTA, Celso, op. cit., p. 141.
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as vitimas eram, e essa circunstancia € importante, superiores funcionais dos
grevistas. A greve alterou, durante sua ocorréncia, esse status corporativo. Eram
os grevistas os que ordenavam. Seus superiores converteram-se em meros
espectadores dos resultados>°.

-

E necessdrio, portanto, compreender as razdes para que fosse atribuido um significado
especifico ao conflito, isto é, sua caracterizacdo nas diversas fontes como um embate que
opunha horistas violentos e suas vitimas, os mensalistas. Ele parece revelador de um
antagonismo precedente, profundamente enraizado nas relagdes cotidianas na fébrica ao
longo de sua histéria e do qual a direcdo da empresa soube apropriar-se para atingir o
objetivo de derrotar a greve e desmontar a organizagdo operéaria na fibrica. Nesse sentido, o

jornalista Freitas observou que

ninguém procurou analisar, por exemplo, o clima de animosidade que havia antes
da greve, entre chefias e empregados. Ninguém viu que muitas das reacdes
naquela greve eram tipicas de um confronto anterior, as vezes até pessoal, entre
trabalhadores e chefias®’.

Ainda no calor dos acontecimentos, quando lan¢aram com os recursos do Fundo de
Greve, um livro para contar a “a histéria como ela realmente aconteceu” e “por quem a
fez”, os metalurgicos joseenses estavam preocupados com as repercussdes daquela greve e
suas consequéncias para a organizacdo e luta dos trabalhadores no Brasil, mas também
interessava a eles desmascarar a “campanha mentirosa” orquestrada para responsabiliza-los
pelo que ocorrera durante aquele movimento grevista. Foram realizadas reunides no
sindicato para recolher informacdes e depoimentos dos grevistas, que narraram oS
acontecimentos a partir de seu proprio ponto de vista, disputando com os vencedores a
memoria sobre a greve. Se foram acusados de atos de violéncia durante as horas de
ocupacdo da empresa e comparados a terroristas, milicianos, criminosos, entre outras
denominagdes, eles buscaram expor a “violéncia que vem sendo praticada contra os
trabalhadores dessa fédbrica ha muitos anos e que sé hd bem pouco tempo comecou a ser
enfrentada”, remetendo as recentes mudangas na dire¢do do SMSIJR e a seu esfor¢o para

organizar a categoria dentro da fabrica>®,

336 Idem.
37 HORTA, Celso, op. cit., p. 41.
38 Acdo e Razdo..., p.4-1.
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Os relatos reunidos em A¢do e Razdo mencionaram a violéncia cotidiana na GM,
caracteristica das relacdes de trabalho na fabrica presente sob diversos aspectos. O primeiro
deles seria uma politica de relacionamento que discriminava os empregados. Entre cerca de

10.200 funcionarios da GM em 1985, cerca de 9 mil seriam horistas, enquanto o

559

contingente de 1.200 mensalistas®>” constituiria uma elite privilegiada. As narrativas dos

trabalhadores apontam a existéncia de “trés mundos diferentes” na fabrica da GM: o mundo
da “pedozada”, isto €, dos trabalhadores horistas; o mundo dos mensalistas; e o mundo dos
gerentes, embora esses dois ltimos grupos paregam ter sido amalgamados pelos grevistas
durante a paralisacdo de 1985. Tal divisdao foi baseada nas relacOes estabelecidas pela
empresa com cada um dos grupos citados no relato. Ao falarem de seu “mundo”, os

horistas se colocaram em posic¢ao inferior aos mensalistas e gerentes, pois

entram mais cedo no trabalho, saem mais tarde, marcam cartdo, sdo sempre
importunados pelos guardas e ainda tém que passar por uma revista ridicula na
saida, onde hoje a empresa estd usando até detector de metais

Os mensalistas, por outro lado, “ndo marcam cartdo, trabalham 40 horas por semana ja ha
muitos anos, ndo perdem nada quando precisam sair mais cedo e ndo sdo revistados na

saida”. Além disso,

o horista apesar de trabalhar mais pesado, come comida inferior, servida no
bandejdo. Quando quer reforcar a dose, ele s6 pode pegar arroz e feijao e muitas
vezes é reprimido por isso. O mensalista come a vontade, servido na mesa. Cada
um come quanto quiser e quem quer come sO mistura. Em banheiro de
mensalista, pido nio entra 14 na GM. E proibido. Ao contrério, nos banheiros e
vestidrios dos horistas, os mensalistas podem entrar. Assim os encarregados
podem espionar os trabalhadores. Os convénios de assisténcia médica na GM [...]

¢ cheio de vantagens extras para os mensalistas>.

Os gerentes, por sua vez, ndao podiam reclamar de nada, pois eram agraciados com

toda a sorte de privilégios pela empresa:

tém carro com gasolina a disposi¢cdo, almocam a la carte em restaurante com
cortinado, gargons e garconetes. Tém um hotel de luxo para se hospedarem
dentro da fabrica; viajam para outros estados e para o estrangeiro por conta da
fabrica e ainda ganham ajuda de custo, escola para os filhos e mais outras
mordomias (...) Enquanto nds somos tratados diariamente como possiveis ladroes,
tendo nossos bolsos revistados e nossos embrulhos revirados na saida, os
senhores gerentes entram com seus carros € de seus parentes até na drea de

359 Folha de S. Paulo, 10/05/1985.
%0 Acdo e Razdo..., p. 11-12.
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producdo, para fazerem servicos de funilaria, pintura, troca de motor ou coisas do
tipo’®!.

Desse modo, a politica empresarial era denunciada por segregar espacialmente as
duas categorias de trabalhadores e privilegiar os mensalistas, enquanto os horistas estariam
sujeitos a uma rigorosa disciplina de trabalho imposta pela dire¢cdo da empresa com a
colabora¢@o dos mensalistas. Tal discriminacdo foi caracterizada como medida “cientifica”,
arquitetada para fracionar os trabalhadores, colocando o mensalista, “que vive de salario
como nos”, numa posicao dentro da industria que o levasse a “achar que os interesses dele

nido passa [sic] pelos mesmos caminhos dos nossos”>%?

. Ap6és uma greve em 1982,
observou-se numa reunido do sindicato que, apesar de beneficiados pelas conquistas do
movimento, os mensalistas eram “normalmente contrarios a greve, muitos na condi¢ao de
chefes e repressores dos trabalhadores horistas™®. O tratamento desigual aos horistas e aos
mensalistas pela GM também foi apontada por um boletim da Oposi¢do Sindical
Metalurgica de Sdo José dos Campos, em 1979, como a “maior discriminacio que existe”

dentro da fabrica’®.

Além dos padroes assimétricos de relacionamento com seus
empregados, o impedimento a participagdo dos mensalistas na formagdo da Comissdo de
Fabrica em 1984 constituiu outro indicio de que a cisdo entre os dois grupos de
trabalhadores era fomentada e reforcada pela dire¢ado da GM. Para justificar a proibicao, a
direcdo da empresa teria alegado que os mensalistas possuiam ‘“acesso direto para
reivindicar, ndo precisando, portanto, de representagdo indireta” como os demais®®,

Talvez para desfazer essa fragmentagdo entre horistas e mensalistas incentivada pela
direcdo da empresa na fabrica, os grevistas determinaram que todos deveriam comer nos
refeitérios dos horistas durante a paralisacdo de 1985. Além disso, antes da ocupagdo da
fabrica, quando ainda era possivel entrar e sair normalmente das dependéncias da empresa,

eles passaram a revistar os carros dos mensalistas nos portdes da fabrica, como costumava

ocorrer com 0s seus veiculos no cotidiano do trabalho. Na greve, portanto, os privilégios

361 Idem, p-14.
392 Acdo e Razdo..., p. 12.
393 Ata da Reunido Ordindria da Direcdo do SMSJR, 14/08/1982.
%% Unidade Metaliirgica, Agosto de 1979. CPV-SP, Oposi¢des Metalirgicas, Oposi¢do Metaldrgica de Sdo
José dos Campos, Jacarei, Cagapava e Santa Branca.
3% Acdo e Razdo..., p. 12.
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dos mensalistas foram revogados e a hierarquia existente na fabrica foi invertida, o que para
Greenhalgh pode ter contribuido para a adesdao de uma parcela dos chefes mensalistas a
estratégia da empresa contra os grevistas.

Entretanto, ao contrdrio da referéncia aos gerentes, a direcdo sindical via os
mensalistas como trabalhadores, com os quais os operdrios compartilhavam interesses,
embora os mensalistas possuissem direitos e beneficios e estivessem submetidos a
dominagdo da empresa. Dessa forma, avaliavam que a postura dos mensalistas, em geral
favordvel aos patrdes, ndo estava imune a mudangas. Era preciso que “nds trabalhadores,
horistas e mensalistas, aprendamos a distinguir os mensalistas em geral dos elementos da
chefia’”%, outra evidéncia da heterogeneidade daqueles grupos. A maior parte dos
mensalistas presentes na fabrica durante a ocupacdo tinha cargos de chefia e eram os
responsdveis pela execucdo didria da politica da empresa, a “parte visivel do rosto desse
monstro que ndo tem cara, chamado General Motors®7. Assim, ao colocar em pratica as
diretrizes de disciplinamento da forca de trabalho, esses chefes entravam em confronto
direto com os operdrios, gerando uma tensdo permanente no local de trabalho. Seriam
encarregados de pressionar, reprimir, controlar o tempo de ida aos banheiros, o tempo das
refeicoes, do descanso, vigiar o que faziam e o que deixavam de fazer seus subordinados,
intensificar o ritmo do trabalho e impor as horas extras, mediante a constante ameaca de
sancdes, como a suspensio ou a demissao dos insubordinados.

Os relatos dos grevistas demitidos indicam a existéncia de uma rigida hierarquia na
empresa, comparada a um “quartel”, em que “um nao passa por cima do outro”, pois “quem
tem cargo manda, quem ndo tem obedece”. Submetidos a esse ordenamento, eles seriam
impedidos de se dirigir diretamente a um superintendente para queixar-se da perseguicao de
um feitor, por exemplo. O encarregado “filtrava” os problemas trazidos pelos trabalhadores,
levando as instancias superiores apenas o que ndo considerava “pesado” e ameagava o
reclamante: “se vocé quiser eu levo o assunto adiante, mas vocé podera ir pra rua®®®”. Ao
reivindicar seus direitos, portanto, os horistas receberiam das chefias ameacas de demissao,

a “arma maxima” que a empresa ‘“sempre usou para mostrar que tem as nossas vidas e as

36 Acdo e Razdo..., p. 15.
367 Idem, p.- 9.
%8 Acdo e Razdo..., p. 17.
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vidas de nossas familias em suas maos™®. Frente a esse tipo de chantagem, muitos
trabalhadores eram constrangidos a aceitar o abuso didrio de seus chefes, embora houvesse
no cotidiano do trabalho iniciativas menos visiveis de resisténcia aquela dominagdo. Se o
canal de didlogo estava fechado aos horistas, submetidos a relacdes autoritdrias pela
empresa, o tratamento aos mensalistas era outro. Como ja foi dito, a hierarquizagcdao
atravessava ambas as modalidades de contratacdo da forca de trabalho na empresa, mas os
relatos dos operdrios devem ser lidos como um argumento de defesa dos demitidos contra
as acusagOes empresariais e mididticas, que haviam transformado a greve na GM numa
acdo em que os direitos de um grupo da fabrica teria sido violados por outro. Os grevistas,
nesse sentido, buscavam tornar publico que a verdadeira violéncia ocorria diariamente por
iniciativa da empresa e das relacdes por ela fomentadas no chdo da fébrica.

Nao faltaram referéncias aos conflitos cotidianos entre operdrios e seus superiores
no chdo de fabrica. A andlise sistemética do jornal da categoria — possivel a partir de 1981,
com o inicio da publicacdo mensal e da cria¢do da coluna “Dito Bronca” — permite afirmar
que os problemas na GM sempre foram os mais citados naquelas pédginas. Esse dado ndo
surpreende quando se leva em conta que a montadora era a maior fabrica do Vale do
Paraiba, com mais de dez mil empregados em 1985. Também em razdo disso, € possivel
que o SMSJR tenha dado maior importancia a divulgacdo dos conflitos na empresa e a uma
maior organizacdo dos trabalhadores na fébrica, o contribuiria para que um nimero maior
de problemas fossem explicitados. Apesar disso, os reclamos dos operarios relatados nos
jornais e boletins eram constantes e quantitativamente superiores aos de outras grandes
inddstrias, onde o sindicato também estava presente. O supervisor Antonio Bazan, por
exemplo, foi denunciado juntamente com o feitor Luiz Carlos, orientado por aquele a
“pegar no pé” dos operadores de maquinas para garantir o aumento da produtividade.
Queixavam-se que, a qualquer conversa entre eles, o feitor ndo hesitava em registrar
adverténcias em suas fichas. O lider de produgdo Ercilio Rodrigues, acusado de ser
“mentiroso e fazer intrigas”, ndo permitia a ida dos operarios a enfermaria, nem ao banco e

ameacava os que iam ao banheiro. Quando as metas de produtividade ndo eram atingidas,

369 Idem.
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Rodrigues ia “para as maquinas so6 para deixar o trabalhador mal com os chefes”’°. Na
mesma edicdo do 6rgdo informativo da categoria, afirmou-se que os “chefes ferram na
GM?”, em referéncia aos supervisores do setor de modelagdo, o aposentado Constantino e o
“ex-militar frustrado” Carlinhos, que ameagavam quem reclamasse dos saldrios e tratava as
horas extras aos sabados e domingos como um “prémio da GM para quem ganha pouco”.
Os dois, ademais, vigiavam atentamente seus subordinados, ndo notificavam previamente
os trabalhadores escalados para as horas extras, ndo permitiam ao trabalhador escolher seu
periodo de férias ou mudar o turno no trabalho e cortavam o descanso semanal remunerado
quando um trabalhador se atrasava’’!.

Nas secdes de fundicdo e manutengdo, o supervisor geral Ikuo Takehara foi
denunciado por “obrigar o pessoal a fazer hora extra”, jogar os trabalhadores uns contra os
outros e “instigar” as chefias contra eles’’”>. A mesma dendncia foi feita, meses antes,
contra o chefe Galvao, do setor de modelagao, repetindo-se contra Benedito “Cagapava” da
Silva, da secao HV 112, contra os supervisores Florisbel de Oliveira, do setor de prensas da
ferramentaria, e Joao Carlos Aprobat0573. O “Baiano” da Secao de pintura do MVA, nao
sabia tratar seus subordinados e “prefere que percam a vida do que danifiquem um carro da

linha”574

e o encarregado Paiva mandava trabalhadores ao servico sem as ‘“minimas
condi¢des de saude”, enquanto o ‘“‘arrogante” supervisor Dias, da se¢do de afiacdo da
ferramentaria, na Usinagem I, tratava seus subordinados “na base da pressao, do medo e da
coer¢do”. As idas aos sanitarios eram controladas e “qualquer forma de relacionamento e
interacdo entre companheiros de trabalho, importante para um bom ambiente, ¢ reprimida”.
Em virtude disso, o ambiente de trabalho ficava cada vez mais “insuportavel”’>. No
“Departamento HVI-064, tubo de distribui¢do e balanceamento do Chevette”, o supervisor

Renno ameacava demitir os trabalhadores que se recusavam a fazer horas extras, enquanto

570 Jornal do Metaliirgico, Agosto de 1984.
ST Idem.
372 Jornal do Metaliirgico, Dezembro de 1983.
Jornal do Metaliirgico, Outubro de 1983, Setembro de 1983, Junho de 1983, Maio de 1983,
respectivamente.
374 Jornal do Metaliirgico, Setembro de 1983.
375 Jornal do Metaliirgico, Janeiro de 1983 e Dezembro de 1982, respectivamente.
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na linha A das prensas, o encarregado Antonio cronometrava o tempo de ida aos banheiros
e circulavam boatos de que ela seria proibida durante o expediente’’®.

Assim, a leitura dessas fontes permite afirmar que o conflito e a opressdao das
chefias foram um aspecto permanente nos anos 1980. Apesar da escassez de fontes para os
periodos anteriores, ha indicios de que o problema remontava a décadas anteriores e talvez
estivesse profundamente enraizado nas relagdes de trabalho dentro da empresa. Em 1985,
um metalirgico comentou que em seus 17 anos de carreira na GM viu muito supervisor
“dar peitada em trabalhador” e s6 saber “falar com o pido [sic] aos gritos”, havendo os que
utilizavam um “livro negro” para registrar antecedentes criminais, pessoais e funcionais de

cada subordinado®”’

. Ao falar sobre a fébrica antes de 1979, outro operario observou que as
“primeiras pontadas de revolta” ocorreram quando o “ambiente comegou a deteriorar”,
motivadas pelo “excesso de servigo, excesso de produgdo”, porque o “pedo achava errado o
feitor comendo sempre o rabo da turma”’®. Atestando a antiguidade dos conflitos entre
trabalhadores e chefes imediatos na empresa, em janeiro de 1963 foi registrada a presenca
no sindicato de um grupo de operarios da General Motors do Brasil buscando o apoio da
entidade para solucionar os conflitos contra um encarregado de nome Orlando Firmino da
Silva, que agia sempre em prejuizo dos trabalhadores®”.

Entretanto, assim como os mensalistas deveriam ser diferenciados dos “elementos
das chefias”, os horistas também ndo formavam um sé bloco. Se, por vezes, alguns
sabotavam as maquinas para descansar, boicotavam as horas extras ou brigavam com os
feitores que “ficavam em cima” para que produzissem cada vez mais, alguns se valeram de
outras saidas para atenuar o préprio ritmo de trabalho e obter outros beneficios. Os
grevistas de 1985 referiram-se a eles como “cachimbos”, ou seja, “puxa-sacos” escolhidos
pelos chefes para vigiar os colegas e receber em troca servigos mais leves e “uns tostoes a
mais no salario”. Em relacdo a isso, um ferramenteiro contou que na sua secio os “servicos
mais quentes” eram atribuidos aos mais competentes, mas os aumentos por mérito se

direcionavam sempre aos protegidos das chefias, “o carinha que era quietinho, que so

376 Jornal do Metaliirgico, Outubro de 1982.

ST A¢do e Razdo..., p. 19.

S8 Acdo e Razdo, p. 45-417.

579 Ata da reunifio na sede do SMSJR com os operarios da General Motors do Brazil, 13/01/1963.
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bajulava” citado como exemplo pelo superior, enquanto os mais competentes e qualificados
eram reprimidos pelos supervisores, temerosos em perder suas “bocas>®?”. O “cachimbo”
poderia, ainda, ganhar o direito de inserir-se nas redes de relacdes de seus superiores, a
principio fechadas aos demais “pedes”. Receber convites para encontros e reunides no
tempo de lazer, “tomar pinga na casa dos chefes” e “pescar juntos no domingo”. Tratava-se
de uma estratégia visando inser¢do social, que poderia permitir ganhar reconhecimento e
legitimidade juntos a seus superiores e passar a frequentar espagos até entdao fechados aos
operarios. O abismo existente na fabrica entre o grande contingente de “pedes” e o seleto

grupo dos mensalistas foi sugerido por um trabalhador horista:

meu cunhado é mensalista da GM, tem carro da firma, com gasolina e todas as
mordomias. Eu ndo consigo nem conversar com ele. Nossos mundos sio
diferentes’®!.

Diante das condi¢des de trabalho impostas aos horistas, transpor o abismo para transitar
naquele outro “mundo” e usufruir de certas “mordomias” na fabrica era uma possibilidade
aberta a poucos e nada desprezivel.

Além da “violéncia das chefias”, os metalirgicos relataram outras formas de abuso
cotidiano na fabrica. Até abril de 1976, por exemplo, todos na GM trabalhavam 40 horas
semanais, além de algumas horas extras. A partir daquele ano, porém, a empresa imp0s o
aumento da jornada para 48 horas, através de um documento que obrigou 0s operarios a

assinar:

Nos faziamos 40 horas normais, igual aos mensalistas. A firma forcava a gente a
fazer duas horas extras... E isto acontecia todos os dias praticamente. Dai, eles
impuseram o acordo de ampliacdo de jornada e os dois companheiros que nao
assinaram foram demitidos®%2.

Desse modo, em 1985 a semana de trabalho somava 48,5 horas, enquanto 65% dos

metalirgicos da base do SMSJR passaram a trabalhar, no maximo, 45 horas apds os

acordos resultantes das greves. Como ficou claro nas dentincias mencionadas acima, a

380 Acdo e Razdo..., p. 19.

81 Acdo e Razdo..., p. 11.

382 Depoimento de um operdrio, citado em A¢do e Razdo..., p. 28.
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imposicdo de horas extras era uma constante nas mais diversas se¢des da fdbrica’® e

existiam escalas de trabalho para os fins de semana, com registro das faltas nas fichas dos

operarios, tornando a jornada ainda maior e impedindo o trabalhador “de ver os filhos

crescerem’ 84

A pressdo para fazer hora extra era tanta que uma vez o feitor, o tal de Guedes,
fez um quadro grande no final do ano, caprichado, e pendurou na parede. O
quadro mostrava quem tinha sido o campedo das horas extras no ano, quem tinha
ficado em segundo lugar, quem tinha feito menos, quem deixou de trabalhar em
qual feriado, etc. Ai a mogada fez uma brincadeira escondida dizendo: 1° prémio,
um lote no cemitério tal; 2° prémio, uma cadeira de rodas; 3° prémio, um par de
chifres; E assim por diante>®.

O ritmo intenso de trabalho e as longas jornadas foram outros dois aspectos da
“violéncia” apontada nos relatos dos metaldrgicos e seriam as principais causas de um
terceiro problema: os acidentes de trabalho. Quando a producio bateu recorde, um boletim
do sindicato denunciou diversos acidentes na fébrica, argumentando que a perda de
membros, dedos ou até a morte eram a contrapartida para o alcance de tamanhos niveis

produtivos.

Houve momentos em que a empresa demitiu alegando que ia repor pessoal e
nunca mais colocou ninguém. Ficou gente tocando quatro a cinco madaquinas
sozinho até hoje. Nao houve modernizacio, o que houve foi aumento do ritmo de
trabalho®,

O trabalhador é obrigado a se adaptar ao ritmo da maquina, devido a pressdo, ao
medo da perseguicdo e da demissdo. Tem um companheiro que perdeu a mio
porque mudou de uma prensa mais lerda para uma mais rdpida sem ser
adaptado®®’.

Segundo James Ribeiro Salgado, montador de autos e tapeceiro na Usinagem III,
um dos 33 processados pela GM, “trabalhar em linha de montagem ¢ mais ou menos
assim”:

a gente tem uma tarefa para fazer num determinado tempo. Se fizer correndo,
pode até sobrar um tempinho para descansar. S6 que, quanto mais a gente se

383 Em 1979, os dirigentes sindicais afirmaram a necessidade de solicitar “aos companheiros metal{irgicos
para que nao fagam horas extras, pois isto iria aumentar o estoque, o que faria o jogo do patrdo”. Ata da
Reunido Ordindria da Diregdo, 03/02/1979.
384 Depoimento de um operdrio, citado em A¢do e Razdo..., p. 26
385 Idem, p- 22.
386 Depoimento de um operério da Usinagem 11, citado em A¢do e Razdo..., p. 30.
387 Depoimento de um operério da Ferramentaria, citado em A¢do e Razdo..., p. 30.
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esforcava, mais servico eles davam, ou o ritmo da linha se acelerava. Isso
significava também tirar servi¢o dos outros>®,

Os acidentes de trabalho foram atribuidos também a auséncia de uma CIPA com

membros “realmente livres”, isto €, ndo indicados pelos chefes, como normalmente ocorria.

Antes a CIPA era escolhida a dedo pela chefia. Uma vez pressionamos um

cipeiro destes a fazer um relatério de um acidente feio e o supervisor rasgou o

papel da mio do rapaz>®’.

Quando a gente entra na GM, eles mostram um filminho que reflete bem a visdo
que a firma tem dos motivos pelos quais os acidentes acontecem. Nesse filme,
que inclusive € mostrado em todas as reunides anuais da CIPA, o cara que se
acidenta € representado pelo Pateta, aquele cachorro molenga do desenho
animado. Com isto a GM quer mostrar para o pido que os acidentes acontecem
por causa dos trabalhadores patetas>®.

Sem organizacao no local de trabalho e estabilidade para confrontar seus superiores,

os trabalhadores possuiam solugdes proprias para lidar com o trabalho em ritmo acelerado:

Quando a gente ndo aguentava mais o ritmo intenso e febril daquele trabalho,
onde o pedo sequer podia ter necessidades fisioldgicas, alguém se incumbia de
tomar uma providéncia para que ele fosse interrompido. Uma porrada bem dada,
com a mdo aberta no meio do vidro, era suficiente para interromper toda a linha
de montagem™".

Entre 1978 e 1985, o nimero de empregados na unidade da GM em Sao José dos
Campos crescera em 50%, aumentando de 7 mil para 10,5 mil operarios. No mesmo
periodo, a empresa teria trocado, em média 33% de seus empregados horistas. Fosse para
rebaixar os salarios ou para criar, através da instabilidade no emprego, um “clima de medo”
que permitisse “tirar o couro” dos trabalhadores, a rotatividade de mao-de-obra foi recurso
largamente empregado na fébrica e vivenciado pelos metalirgicos como mais uma face da
violéncia cotidiana da empresa. A demissdo em massa aos inicios ou aos finais de ano foi

caracterizada como uma “tradi¢io”>":

388 Depoimento de James Ribeiro Salgado, citado em HORTA, Celso. op. cit., p. 83

339 Idem, p. 31.

3% Depoimento de um cipeiro demitido na greve de 1985, citado em A¢do e Razdo..., p. 32.

1 Depoimento de James Ribeiro Salgado, citado em HORTA, Celso. op. cit., p. 82.

32 A¢do e Razdo..., p. 36. Em novembro de 1982, ap6s ter dado férias coletivas a 1.200 operdrios e assegurar
em jornal local que nenhuma demissdo ocorreria, a GM mandou 600 deles para rua. Em abril de 1983, o
6rgdo informativo dos metaldrgicos voltou a denunciar a empresa pelas 600 demissdes, mas desta vez
apresentaram a acusag@o de que as horas extras vinham sendo justificadas na fabrica pela “falta de pessoal”.
Assim, enquanto demitia centenas de empregados, a empresa aumentava a escala de horas extras, incluindo
sdbados, domingos e feriados. Jornal do Metaliirgico, Dezembro de1982 e Abril de 1983.
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O descaramento era tdo grande que a firma dava a carta de dispensa e ja falava
pro pido [sic]: ‘fica frio que daqui uns seis meses a gente pode te chamar de
volta’. Com isso, o companheiro, se tivesse direito a reclamar alguma coisa na
justica ou se tivesse a fim de denunciar alguma coisa contra a firma pela

imprensa, ele ndo fazia, na esperanca de voltar. Os que voltavam, voltavam com o

saldrio de um ano atrds, ou menos>%>.

Essa “violéncia nossa de cada dia” na GM, como se buscou demonstrar, era
colocada em prética pelos chefes. Embora a direcao sindical entendesse que se tratava do
cumprimento de uma “obrigacdo” transmitida pela empresa através de sua “filosofia de

»394 s trabalhadores parecem ter associado a figura

exploracdo ¢ dominagdo do operario
das chefias a responsabilidade imediata por suas mazelas. A tensdo didria da relacdo com os
chefes faria “muitos companheiros achar que a diretoria da firma ndo sabe o que eles
aprontam, pois se soubesse, esses homens violentos seriam punidos com demissdo ou coisa
parecida”s%. Eram com aqueles homens, afinal, que eles se encontravam frente a frente
todos os dias, era deles que recebiam ordens, ameacas, adverténcias, suspensoes, eram eles
que estavam sempre “em cima’ para extrair maior produ¢do, ndo importando se o “pedo”
estivesse ou nao “estourando”. Apds a ilegal demissdo dos 93 grevistas no dia 25 de abril,
eram esses mesmos chefes que se encontravam dentro da fabrica, colocando-se ao lado da
empresa e contra 0 movimento grevista, negando-se a contribuir para a manutencdo dos

servicos considerados essenciais, o que poderia colocar em risco a propria fabrica, seus

ocupantes e a greve. Além disso, conforme observou Greenhalgh:

Nio se necessitava do raro dom da profecia para se antever que, durante a greve,
a dispensa de dirigentes sindicais amparados pela estabilidade no emprego seria
entendida, pelos trabalhadores, como uma ameaga. Um esbulho a seus direitos.
Uma maidscula desconsideragdo com a categoria. Um robusto gesto de
insubordinagdo e desrespeito as leis vigentes. Enfim, uma provocacio
descabida>®.

A sensacdo de ter os direitos violados, somou-se a presenca da policia e a ameaca de
invasdo a fabrica, o que pode auxiliar a explicar a alegada “perda de controle” do

movimento grevista.

393 Acdo e Razdo..., p. 36-37.

% Idem, p. 10.

95 Idem, p- 9.

3% GREENHALGH et al, “Alegacdes Finais” apud HORTA, Celso, op. cit., p. 115.
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...houve a presenca de quase 1.000 homens da Policia Militar do Estado de Sao
Paulo, armados até os dentes, inclusive com metralhadoras e perigosos caes
amestrados. Fato que causou uma reacdo imediata e espontinea de defesa dos
trabalhadores, que ainda estavam bastante impressionados com a acdo da PM
sobre os trabalhadores em Guariba e na Villares de Sdo Caetano do Sul>”’.

Outros metalirgicos também ressaltaram a espontaneidade das acdes ante o cerco

policial, dispostos a defender-se de uma possivel agao repressiva:

No6s estdvamos para comegar a assembleia quando os home [sic] comecaram a
passar na frente. Af eu vi que o pessoal foi tudo correndo pro lado que a policia
foi. O pessoal saiu correndo para aquela direcdo... portaria 2, portaria do meio (...)
A turma foram (sic) pra encarar mesmo, foram pra encarar (...) Todo mundo sabe
que as reivindica¢des sdo mais do que justas... eu acho que as 40 horas na GM
cravou forte, pegou muito forte, justamente pela jornada ser longa (...) Entdo, o
pessoal ndo queria sair derrotado de dentro da fabrica. Acho que se a policia
entrasse, por exemplo, dentro da fabrica e o pessoal saisse, eu acho que seria uma
derrota [...] Ali tinha pessoal disposto a morrer mesmo e ndo sair [...] Entdo o
enfrentamento com a policia foi espontaneo, [...] Jamais o pessoal admitiria ser
enxotado da fabrica™®.

Eles sabem: “se eu ndo enfrentar a policia, ou seja, se eu fugir da policia, eles
correm ¢ batem” [...] Se vocé tentar passar pacificamente por eles, como
aconteceu em Sao Bernardo, eles fizeram corredor polonés e quando a turma tava
saindo do outro lado eles desceram o pau. [...] quando viram que a policia
encostou 14, eles pensaram: “se a gente nao se defender, eles vao bater na gente,
certo? Se a gente ndo demonstrar coragem de enfrentar eles, eles vao intimidar a
gente e fazer muitos correrem”. Como muitos correram. Pularam a cerca na frente
de mim. Ai eu falei: “O companheiro, o que ¢ isso?”. Ai ele falou: “Que ¢ isso?
Eu vou apanhar da policia? Eu sou homem!” [...] A policia desce o pau mesmo
porque sabe que o cara td desarmado. Eles ndo t€ém do de bater mesmo. Se eles
souberem que o cara td desarmado, ai eles batem mais ainda. Isso ai que tentou o
pessoal a enfrentar, entendeu?’”’

As arbitrarias demissdes do dia 25 de abril representaram um duro golpe sobre a
organiza¢do dos metalirgicos da GM. Todo o terreno sobre o qual haviam sido semeadas as
condi¢des para questionar a politica da empresa e comegar a transformar o cotidiano de
trabalho foi-lhes espoliado de uma hora para outra, desconsiderando a legislacdo vigente e
atacando o direito de organizacdo conquistado através da luta dos préprios operarios. Com
tais gestos, a empresa colocava em cheque qualquer perspectiva de democratizacdao das
relacOes na fébrica. E, enquanto representantes imediatos do capital, o “monstro sem rosto

chamado GM”, e executores diretos de sua politica de gestdo do trabalho, os chefes agiram

37 Carta a Almir Pazzianotto, 13/06/1985, CPV-SP, Pasta Trabalhadores Metaltirgicos SP, Sdo José dos
Campos.
3% “Depoimento do terceiro companheiro (sobre a policia)”, A¢do e Razdo..., p. 110-111.
59 “Depoimento do segundo companheiro (sobre a policia)”, A¢do e Razdo..., p. 109-110.
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mais uma vez em defesa dos interesses da empresa. E possivel que tenham sido alvos de
excessos ocasionados pelas tensdes resultantes da intransigéncia da GM e de sua estratégia
para forgar a invasdo da fabrica a qualquer custo, identificados pelos metaldrgicos como
portadores de interesses opostos aos seus. Findada a ocupacdo, é igualmente possivel que
tenham participado da ofensiva da montadora para criminalizar liderancas fabris e sindicais,
golpeando os avangos organizativos da categoria.

Os metaldrgicos, de fato, ndo permitiram que fossem enxotados de dentro da
fabrica. Resistiram e negociaram, abriram os portdes aos que desejassem deixar o local e,
de forma organizada, desocuparam a fabrica na noite de domingo, 27 de abril. Contudo, nao
puseram fim a greve, que continuou nos locais de moradia. Diante das medidas
empresariais para impedir que voltassem a paralisacdo interna, como o transporte cortado,
os portdes fechados e sob a guarda de equipes de segurancga privada, o comando de greve
orientou 0 movimento grevista a seguir seu curso em “cada familia, em cada rua, em cada
bairro”, onde deveriam recolher doacdes para o fundo de greve®® e garantir o sustento das
familias para recobrar folego ao movimento. Portanto, o sindicato e o comando de greve
recorreram as relacdes estabelecidas além do mundo do trabalho, pois sabiam que fora da
fabrica os metalirgicos mantinham densas redes de relacdes em que se sobrepunham lagos

pessoais com trabalhadores de outras fabricas e de outras categorias.

Cada companheiro deve economizar a0 maximo e, a0 mesmo tempo, conversar
com seus amigos, parentes e vizinhos sobre a justeza da nossa greve e da
importancia da nossa vitéria para todos os trabalhadores, pedindo a eles que
contribuam com a nossa luta®",

O fundo de greve funcionou intensamente, em particular apos a desocupacao da GM
no dia 27 de abril, executando diversas tarefas e mobilizando extensa rede de relacoes.
Alimentos e dinheiro foram recolhidos de casa em casa nos bairros residenciais, em
fabricas onde acordos ja haviam sido negociados ou ainda naquelas onde sequer houvera
adesdo a greve, shows beneficentes e festas foram organizados, além da venda de bonus em

solidariedade ao movimento®?. Recursos foram arrecadados, ainda, junto a sindicatos e

600 Folha de S. Paulo, 30/04/1985.

601 “Comunicado de greve n° 10”, AEL, Pasta J/1485A.

602 Nos dias 11 e 12 de maio, sdbado e domingo, houve uma quermesse na Igreja do Sagrado Coragdo de
Maria, no bairro Bosque dos Eucaliptos, local de moradia de muitos metalirgicos. Os fundos seriam
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outras entidades através do envio de cartas pedindo a solidariedade e o desenvolvimento de
campanhas de arrecadacio de dinheiro e de mantimentos em cada regido®”. No dia 30, as
esposas e os filhos dos operdrios da GM sairam as ruas para reivindicar a reabertura das
negociagdes e a revogacdo das demissdes dos grevistas e receberam a solidariedade de
outras mulheres®®,

Nesse momento da greve, redes sociais de longo alcance — ligando trabalhadores de
diversas fabricas, categorias e cidades através de espacos como locais de trabalho, bairros
residenciais, entidades sindicais — foram articuladas a vinculos densos, isto &, relagdes
interpessoais como lagcos de parentesco, vizinhanca e amizade tecidos pelos metaldrgicos
em diversos espacos ao longo do tempo®®. Tal articulacdo parece ter sido relevante para
manter a mobilizacdo dos operdrios da GM por mais dez dias, apds os golpes desferidos
pela empresa sobre as liderancas e instincias organizativas da categoria € as novas
demissdes para pressionar o retorno ao trabalho. Dessa forma foi possivel a transmissdo de
informacdes entre diferentes membros da classe trabalhadora e a coordenacdo da campanha
de arrecadacdo de recursos, cruciais para a sustentacdo da paralisacdo e compensar a

pressdo da dire¢do da empresa, que havia espalhado seus “ledes de chacara”%%

por toda a
fabrica para intimidar e obrigar os metaldrgicos a trabalhar. Além disso, os vinculos

extensivos interligando trabalhadores em diferentes espagos foram refor¢ados por relagdes

revertidos ao fundo de greve. No dia 20 de maio, a diregio sindical discutiu e autorizou o empréstimo de Cr$
4 milhdes para o Fundo de Greve. A verba seria usada para realizar um show dos grupos Tarancén e Lingua
de Trapo no dia 13 de julho e seria devolvida a entidade apos a arrecadagdo da bilheteria. “Todo Apoio aos
Companheiros da GM em greve” (panfleto), Maio de 1985, CPV-SP, Pasta Trabalhadores Metaltrgicos de
Sao José dos Campos; Ata da Reunido Extraordindria da Diretoria, 20/05/1985.
603 Oficio ao Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias Quimicas de Sdo Paulo, 02/05/1985; CPV-SP, Pasta
Trabalhadores Metalidrgicos de Sdo José dos Campos.
804 Acdo e Razdo..., p. 113.
805 SAVAGE, Mike. “Space, networks and class formation”, in: KIRK, Neville (org.), Social class and
Marxism: defenses and challenges. Hants: Scholar Press, 1996, p.68. Para Savage, a formacédo de classe pode
ser entendia como a formacdo de “coletividades sociais”, ou seja, a classe ndo existe apenas estruturalmente,
mas deve existir num sentido socialmente significativo para seus préprios membros. Segundo ele, a
abordagem das redes sociais € proveitosa para pensar a formagdo da classe e relaciond-la a acdo coletiva e a
mobilizacdo politica. Nessa Otica, a formagdo de classe possui uma dindmica dupla: primeiro, envolve a
construciio de redes sociais de longo alcance que ligam membros da classe em diferentes locais, como o
trabalho, a moradia e pontos de lazer, nos quais € possivel a transmissdo de informagdes, a troca de ideias, a
construcdo de organizacdes e a coordenacdo de mobilizacdes. Segundo, ela envolve ao mesmo tempo a
construcdo de vinculos densos, que permitem a criacdo de identidades solidarias e comunitdrias ao longo do
tempo ¢ na auséncia de organizagdo formal. Desse modo, as classes poderiam ser “extraidas” da
“comunidade” e as relagdes pessoais poderiam conduzir a solidariedade social.
06 Acdo e Razdo...
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pessoais preexistentes tecidas pelos grevistas, por meio das quais foram constituidas
identidades comunitdrias que possibilitaram a solidariedade social com o movimento
grevista da GM, embora ele tivesse sido duramente estigmatizado por meio da campanha de
difamagdo e criminalizagdo orquestrada pelos empresarios do setor automobilistico e os
proprietdrios dos maiores veiculos da imprensa nacional.

Nos dias em que a unidade da GM esteve sob ocupacdo, a presenca de familiares ja
havia sido notada nos arredores da fabrica. Ao longo dos alambrados da empresa, houve
ampla movimentacdo de pessoas a procura dos metalirgicos dispersos pelos gramados do
local. Além de vendedores ambulantes, que instalaram suas barracas nas proximidades das

cercas e portdes aproveitando-se da concentragio de pessoas no local®”’

, maes e pais,
esposas e maridos, filhas e filhos mantiveram contato através das cercas, trazendo apoio e
solidariedade, bem como alimentos, roupas limpas, cigarros e outros itens importantes aos
grevistas, muitos dos quais ndo haviam aparecido em casa naqueles tltimos dias®*®. Por
meio de algumas fotografias também se percebe essa intensa presenca familiar ao lado de
fora da fébrica, formando aglomeracdes que dividiam espaco com o contingente policial
fortemente armado e acompanhado por caes, aguardando ordens para invadir a fébrica.
Toda essa movimentagdo ao lado de fora dos portdes da empresa, percebida também nas
greves de 1984, parece uma caracteristica comum as greves com ocupacdo dos locais de
trabalho, cujo sucesso dependia de uma firme rede de apoio externo®”.

Voltemos a greve, ou melhor, ao seu fim. Terminada a paralisa¢do no dia 9 de maio,

610

o fundo de greve®" continuaria a cumprir funcdo essencial, prestando apoio material aos

607 Relatério, Delegacia Regional de Policia do Vale do Paraiba — Sdo José dos Campos, AESP, Setor Deops,

Dossié 17-S-36, fls. 178.
08 O Estado de S. Paulo, 28/04/1985; Jornal da Tarde, 29/04/1985.
09 Egse fato foi observado também por James Green em relagdo as “sit-down strikes” que envolveram grande
quantidade de fabricas nos Estados Unidos durante a segunda metade da década de 1930. Em relag@o a maior
delas, em 1936-1937, na General Motors de Flint, Michigan, o autor observou que as mulheres mobilizaram
boa porte do suporte externo, através da Women’s Emergency Brigade (WEB), formada pelas operdrias e
esposas dos operdrios, e da Ladies’ Auxiliary, que agiram conjuntamente e fizeram da greve em Flint uma
verdadeira “mobilizacdo comunitaria”. GREEN, James, op. cit., p. 156.
610 Diversos metaltirgicos avaliaram que o Fundo de Greve deveria ter sido criado varios meses antes da
greve, enquanto outros opinaram que seu surgimento deveria ter se dado durante a onda de greves de 1984. A
iniciativa permitiria manter as greves da categoria por maior tempo — 1 més, 2 meses, 3 meses — porque
ninguém seria “pego pelo estdmago” quando a empresa anunciasse o corte dos pagamentos, como havia
ocorrido na GM no inicio de maio. Houve ainda quem defendesse que o Fundo de Greve deveria funcionar
como um departamento permanente no interior do sindicato. Um ferramenteiro afirmou que ele deveria ser
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grevistas demitidos®'!. Os 93 cortes do dia 25 de abril, que motivaram os conflitos na
ocupacdo da fébrica, foram uma pequena fracdo se comparados ao que se seguiu. Apds
colocar na rua os ativistas da fabrica, a GM voltou a anunciar novas demissdes no dia 2 de
maio, desta feita 281 trabalhadores. O retorno ao trabalho no dia 9 provou-se inttil nao
apenas para evitar que a montadora continuasse a demitir entre os dias 10 e 13 de maio,
mas também fazé-lo sob a alegacdo de “justa causa”. No total, mais de 400 trabalhadores da
GM perderam seus empregos entre abril e maio daquele ano. Sob os olhares vigilantes das
forcas policiais, os metalirgicos retornaram ao trabalho apds decisdo tomada em
assembleia na noite anterior e os que haviam sido alvo das demissdes foram impedidos de
entrar, ocasionando um confronto com a seguranca da empresa e a intervencdo da PM, que
feriu alguns metaldrgicos e soldados.

Contraditoriamente, a maior e mais longa mobiliza¢do dos metalirgicos da regido
foi a Unica a chegar ao fim sem obter a conquista de qualquer item reivindicado, revelando
a intransigéncia do setor automobilistico. Entretanto, em setembro do mesmo ano, a GM
reabriu negociagdes e reduziu a jornada de trabalho de 48 para 45 horas semanais, assim
como fizeram outras montadoras®'?. Na Campanha Salarial de abril de 1987, o SMSJR
conseguiu negociar nova reducio de jornada, dessa vez para 44 horas para toda a categoria
e sem redugdo dos saldrios. No ano seguinte, essa conquista dos metaldrgicos de Sao José
dos Campos seria estendida a toda a classe trabalhadora brasileira, quando a jornada de
trabalho semanal foi reduzida de 48 para 44 horas na Assembleia Constituinte. Membros do
SMSRIJ na década de 1980, Toninho, Zé Luiz e Passarinho ndo hesitaram em atribuir essa
conquista a greve dos operarios da GM, em 1985, mesmo com o alto pre¢o pago por aquele
movimento, com perda dos direitos trabalhistas pelos demitidos e a organizacdao dos

trabalhadores colocada temporariamente para fora da fébrica.

pago pelos trabalhadores como se costumava pagava o dizimo a Igreja, enquanto um diretor do sindicato viu
na iniciativa uma possibilidade de “trazer uma opg¢do cultural mais operaria para a regido”, “uma opcao
cultural bem do povo mesmo”. Para este diretor, impulsionado pelas discussdes em torno da Convengdo 87 da
OIT, o Fundo de Greve seria ainda uma forma de “construirmos na pratica o sindicalismo livre”. Cf. Ac¢do e
Razado, p. 123-128.

611 O “papel do fundo de greve” foi ressaltado pelo SMSJR apds 3 meses de funcionamento: foram
distribuidas “aproximadamente 650 cestas de alimentos (arroz, feijao, fuba, agiicar, macarrio, batata, éleo,
etc. Cerca de 6 toneladas de alimentos, além de 600 litros de 6leo, beneficiando perto de 500 companheiros
demitidos...”, Jornal do Metaliirgico, Julho de 1985.

12 Didrio do Grande ABC, 5 de setembro 1985.
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Apos o fim da greve e a conquista da redugdo da jornada, houve um periodo de “paz
armada” entre empresa e trabalhadores, com concessdes de ambas as partes®'®. A fabrica da
GM voltaria a ser paralisada na campanha salarial de 1989, com 13 dias de ocupagdo e o
apoio da mesma direcdo sindical da greve anterior, reeleita em 1987 com 65% dos votos da
categoria®'*, demonstrando sélida base de apoio construida entre a categoria na contramio
da campanha acusatdria contra o SMSJR e a greve de 1985. Apds essa greve, ademais,
teria havido uma mudanga de orientacio da GM no Brasil, substituindo a diretriz da

?615  Em outras

violéncia contra o trabalhador pela conquista de ‘“coracdes e mentes
palavras, com a queda da ditadura militar, 2 empresa ndo mais bastou somente coer¢do, mas

também a constru¢do do consenso entre capital e trabalho.

613 José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Histéria e Memorias”, Parte 3, 14/05/2014.
Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=EC7qtrLzixc>. Acesso: 27/06/2014.
1% Unido, Organizacdo e Luta, Fevereiro de 1987. Trata-se de um boletim da chapa 1, da CUT.
615 José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Histéria e Memoérias”, Parte 3, 14/05/2014.
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CAPITULO 6:
“Eles ainda estdo no século XIX”: a hegemonia da Convergéncia

Socialista no SMSJR

Recentemente, quando mencionou os “mogos” supostamente responsdveis pelo
conflito na fadbrica GM, no outono de 1985, André Beer sugeriu uma continuidade na
relacdo entre o Sindicato dos Metalirgicos de Sao José dos Campos e Regido (SMSJR) e
“partidos bastante radicais”, buscando explicar dessa maneira a origem dos impasses entre
os trabalhadores e a montadora, que se perpetuam atualmente. Esse alinhamento da
entidade remete ha trés décadas, época em que Beer ocupava o posto de vice-presidente da
General Motors do Brasil, além da presidéncia da ANFAVEA. Para ele, a incessante recusa
dos metalurgicos de Sdo José dos Campos a certas propostas empresariais sdo resultado de
concepgodes anacrdnicas, proprias do século XIX, que orientariam a prética dos dirigentes
da entidade da categoria nos dias atuais®'®. A reforcar essa tese estaria o fato de que esses
sindicalistas t€ém agido na contramio da tendéncia geral do movimento sindical brasileiro,
insistindo junto aos trabalhadores de sua base territorial sobre a necessidade de rejeitar

propostas que representem interesses antagdnicos aos da classe trabalhadora®'”.

616 Parece importante observar que esse discurso de desqualificaciio de certas praticas sindicais, atribuindo a
elas um carater retrogrado, vem ao encontro oportuno dos argumentos em defesa da “modernizagdo das
relagdes de trabalho no Brasil”, isto é, da modificagdo da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Nesse
sentido, certos projetos propdem, em linhas gerais, colocar o negociado acima do legislado, ou seja,
estabelecer que os acordos coletivos tenham valor superior a legislagdo trabalhista. Iniciativas nesse sentido
foram propostas tanto pelo governo Fernando Henrique Cardoso, em 2001, quanto no projeto de Reforma
Sindical (PEC 369) do governo Lula, em 2005, embora tenham enfrentado oposi¢do de parcelas da classe
trabalhadora e jamais tenham sido aprovados. No contexto da dltima crise econdmica internacional, tais
propostas ressurgiram através do Acordo Coletivo Especial (ACE) — apresentado por ninguém menos que a
entdo direcdo do Sindicato dos Metalurgicos do ABC (SMABC) — assim como no documento /01 propostas
para a modernizacdo trabalhista, da Confederacdo Nacional da Industria (CNI). Ao contrario do SMABC e
de centrais sindicais como a CUT e a For¢a Sindical, o SMSIJR e outras entidades de classe tém realizado
campanha contraria ao ACE, defendendo que as mudancas na CLT s@o necessdrias, porém deverdo ser
diferentes das propostas por seus pares do ABC e pelos industriais.

617 Beer citou, por exemplo, o “banco de horas” e as “pontes” como exemplos de duas medidas jamais aceitas
pelo SMSIR. Cf. “Sindicato continua no século 197, diz ex-presidente da Anfavea. Disponivel em:
http://colunistas.ig.com.br/poder-economico/2012/07/29/sindicato-continua-no-seculo-19-diz-ex-presidente-
da-anfavea/. Acesso: 13/08/2012. Ernesto Gradella também mencionou a rejeicdo do SMSJR ao banco de
horas, embora tenha ressaltado sua aprovacdo por outros sindicatos de metalirgicos, como no ABC: “Nos
temos af o banco de horas. Foi algo que [...] entrou nas fibricas do ABC, né? Inclusive era proposta do
Sindicato dos Metalurgicos do ABC [...] Aqui ndo entrou [...] Vocé tem uma montadora que € a GM de Sao
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Beer ndo se referiu diretamente a qualquer organizacao politica quando caracterizou
o radicalismo daquele sindicato nos dias atuais, embora certamente tivesse em mente O
Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado (PSTU), do qual sio membros os seus
atuais dirigentes. Descontente com as posturas da entidade, o empresario tracou uma linha
de continuidade entre os acontecimentos mais recentes e os eventos de 1985 na GM, como
se ambos fossem motivados pela intransigéncia da mesma organizacdo politica. Em 1985,
de fato, os militantes da Convergéncia Socialista (CS) faziam parte da direcdo do SMSIJR,
embora esse posto fosse compartilhado com sindicalistas da Articulagdo. Atualmente, o
PSTU ocupa isoladamente a direcdo da entidade, configuracdo que se estabeleceu na
primeira metade dos anos 1990, quando a CS ainda era parte do PT. A ascensdo da corrente
trotskista ao comando da entidade metaldrgica pareceu resultar de um longo processo que
teve inicio nas greves do final dos anos 1970 e atravessa toda a década de 1980,
envolvendo as lutas da categoria e as divergéncias que brotaram no interior do SMSJR,
relacionadas as disputas politicas pelos rumos do PT e da CUT.

Apesar de ampla maioria dos metalurgicos de Sao José dos Campos ter votado em
Lula para a presidéncia da Republica em 1989, nas eleicdes para o SMSJR, no ano
seguinte, a chapa apoiada pelo sindicalista sdo-bernardense ndao obteve o mesmo éxito. O
pleito de 1990 foi vencido pela chapa encabecada pelos militantes da Convergéncia
Socialista®'®, dando inicio ao dominio dessa organizag¢do naquele sindicato, interrompido
brevemente pelas mudangas estatutdrias que temporariamente instituiram o regime de
direcdo colegiada na entidade. As criticas apresentadas por Beer a CS/PSTU e a sua gestao
no SMSJR ndo correspondem aos triunfos sucessivos do grupo nas disputas eleitorais pelo
controle da entidade, que ja dura mais de duas décadas. A radicalidade e o atraso do
SMSIJR, apontados pelo empresario, estdo evidentemente relacionadas a resisténcia dessa

entidade em contemplar os interesses do capital, embora este ultimo afirme a comunidade

José dos Campos que ndo tem banco de horas [...]”. A comparacao ao ABC ndo ¢ a toa. Enquanto o SMSJR
se constituiu num reduto da Convergéncia Socialista desde os anos 1980, no SMSBC foi a Articulagdo — a
maior corrente o Partido dos Trabalhadores (PT) — a tornar-se hegemdnica. Sob o comando de duas correntes
distintas, ambas inicialmente vinculadas ao PT, as duas entidades sindicais se distanciaram gradualmente ao
longo do tempo.

618 Com um pequeno intervalo entre 1993 e 1995, periodo em que a gestdio do sindicato esteve nas mios de
uma chapa tinica da CUT, o grupo da Convergéncia — PSTU a partir de 1994 — mantem-se a frente da
entidade até os dias de hoje.
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de interesses com os trabalhadores e, logo, a necessidade de colaboracao entre as partes. Ao
longo de tantos anos, a insistente escolha dos sindicalistas ligados a CS/PSTU como
dirigentes do SMSJR indica a existéncia de uma soélida base de apoio constituida entre a
categoria. A maior parte dos metaltrgicos joseenes certamente ndo compartilha da ideia de
que a defesa prioritdria de seus interesses, em detrimento de acordos que os prejudiquem,
seja préatica ultrapassada. Ao longo desse capitulo, pretende-se investigar o processo que
possibilitou a uma pequena organizagdo — muitas vezes tratada como nada além de uma
“minoria radical” — alcangar ao posto de comando do maior e mais importante sindicato do

Vale do Paraiba.

Em Sao José dos Campos, as referéncias a Convergéncia Socialista emergem
principalmente a partir da greve dos metaldrgicos, em mar¢o de 1979, embora seus
militantes ja atuassem nas fabricas da regido desde 1977 ou 1978, evidenciando que o ABC
niao foi o unico local em que a organizacdo buscou insercdo. A participacdo de seus
militantes na deflagracdo da greve de 1979 e na direcdo desse movimento foi apontada pela
imprensa, assim como pela policia e pelo préprio presidente do SMSJR, que ficaria
conhecido pela categoria como “Zezinho Pelego”!®. Essa avaliacio polémica sobre o
envolvimento da CS no movimento sindical dos metalirgicos de Sao José dos Campos —
tratada sempre como uma minoria radical infiltrada entre a categoria para deturpar, de
forma “aventureira ¢ leviana”, a sua mobilizacdo — seria uma constante durante toda a
década de 1980. Para os vereadores e o diretério municipal do PMDB, por exemplo, as
greves com ocupacdo na Embraer e na National em 1984 estavam sendo desmoralizadas
por “agentes da baderna, do 6dio e do divisionismo”®?°. Para a direcio da Embraer, o

621 ¢ um assessor do sindicato,

aquela greve fora deflagrada a revelia da direcdo da entidade
Irani Lima, garantiu que a ocupacdo na fabrica da Embraer foi articulada pela CS, tendo o

sindicato encampado a luta “para evitar seu desvirtuamento” ao perceber que a situacdo era

619 Cf. Capitulo 3.
620 A greve ndo pode ser desmoralizada!, 27/08/1984. Aesp Setor Deops, Dossié 17-S-36, fls. 149.
21 Valeparaibano, 14/08/1984.
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irreversivel’““. A CS, por sua vez, culpou a inflacdo e o arrocho salarial pela greve e disse

apenas apoiar e defender o movimento dos trabalhadores da cidade, caracterizando os
patrdes e os militares como “a verdadeira minoria radical”??,

No inicio dos anos 1980, National e Embraer eram, de fato, duas bases de inser¢ao
dos militantes da Convergéncia Socialista. Em julho de 1983, apds tentarem paralisar a
empresa de avides na greve geral convocada pela CUT, Toninho, Araldo Todesco e Miriam
Lazarim foram demitidos pela empresa e, em agosto e setembro, respectivamente, José
Benedito de Oliveira e Samir Ghattas, admitido havia menos de dois meses, tiveram igual
destino. Todos eram membros da CS, que contaria ainda com pelo menos mais um
militante naquela fdbrica, Jodo Batista Vialta. Apds as demissdes, na sede da CS, quatro
novos militantes recrutados na Embraer estariam recebendo ‘“‘orientacao” de Toninho,
Oliveira e Pedro Rosa, militante da GM, evidenciando que a organizacdo também crescia
dentro das fabricas agregando militantes independentes. Desse modo, o Centro de
Inteligéncia do Exército (CIE) ficou convencido de que, mesmo demitido, Toninho
continuava a dirigir o nicleo da corrente trotskista naquela fabrica®**. Pedro Matsumara,
relagdes publicas da National, atribuiu a responsabilidade da greve de agosto aos
“elementos radicais do sindicato” e afirmou que “tudo corria muito bem” na empresa até a
chegada de “funcionérios com ideias, digamos diferentes”, referindo-se a militante Amélia
Naomi Omura. O presidente do Sindicato dos Cal¢ados, José Laurindo Portela afirmou que
faccoes no SMSJR vinham “pondo fogo” nos trabalhadores e também se referiu
indiretamente a Amélia, a0 mencionar que “uma diretora de base pegou o microfone para
pedir a continuidade da paralisagdo” na Ericsson quando Jos¢ Luis Gongalves anunciou um
acordo com a empresa que colocaria fim a uma greve naquela f4brica®®.

Em 1984, José Luis Gongalves negava a divisdo do grupo dirigente do SMSJR,
afirmando que todos os 24 sindicalistas tinham total autonomia para responder e negociar

pela entidade e que a greve na Embraer havia se iniciado espontaneamente devido a grande

22 Gazeta Mercantil, 15/08/1984.
623 Os trabalhadores devem se unir contra os patrées, Aesp, Setor Deops, Dossié 17-S-36, fls. 148.
624 Ministério do Exército, Atuagdo do AJS na Embraer, Informagdo n® 2403/83, Arquivo do SMSIR (Setor de
Imprensa).
%25 Valepraibano, 14/10/1984.
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insatisfacdo existente na ferramentaria e em outras sessdes da fabrica, tendo o sindicato se
limitado a cumprir as deliberacdes das assembleias®?®. Entretanto, ha outros indicios da
existéncia de uma tensao entre os diretores vinculados a CS e a Articulacdo desde o inicio
de sua alian¢a no Sindicato dos Metaldrgicos. Durante a greve da GM, em 1985, a imprensa
difundiu em algumas ocasides a informagdo de uma “fonte”, segundo a qual José Luis
Gongalves ndo tinha controle algum sobre o SMSJR em razdo de sua associacdo aos
militantes da Convergéncia Socialista visando derrotar a miquina peemedebista, que esteve
a frente da direcdo daquela entidade sindical entre 1981 e 1984%%7,

Embora Z¢ Luis fosse o presidente do sindicato, outros cargos “expressivos’ eram
exercidos por membros da CS: a vice-presidéncia pertencia ao também presidente da CUT
Regional, José Benedito de Oliveira, e a secretaria geral era ocupada por Antonio Donizetti
Ferreira, enquanto Amélia Naomi Omura e Pedro Domingos da Rosa, com atuagdo
destacada nas bases da National e na GM, respectivamente, também faziam parte daquela
diretoria executiva. Tal configuracdo resultaria no dominio da entidade pela CS, fazendo
sempre com que suas posicoes “radicais” prevalecessem na dire¢do e entre a categoria. Essa
seria a explicacdo para a ocorréncia cada vez mais rotineira de greves nas fabricas da base
do SMSIJR, orientadas pela estratégia adotada pela organizacdo de enfrentamento
permanente contra o governo e os empresarios. Por isso, a CS seria a responsavel pela
“milicia metalargica” formada na assembleia da GM para “parar tudo a for¢a”, assim como
pela manutencio em carcere privado dos chefes de departamento e supervisores durante a
ocupacdo daquela fabrica®?s.

No mesmo movimento grevista, as disputas entre Articulacio e CS também
emergem em torno da diretriz a ser adotada pelos trabalhadores diante da morte do
presidente Tancredo Neves. Em Sao Bernardo do Campo, a diretoria do sindicato, da
Articulagdo, orientou o retorno ao trabalho em respeito ao mandatério falecido, mas foi
criticada pela Convergéncia Socialista, que afirmava tratar-se de decisao imposta pelos

dirigentes e um “erro grave” que deixaria os metalturgicos do interior “sozinhos na luta

pelas reivindicagdes dos metaliirgicos”. Jair Meneguelli, presidente do SMSBD, afirmou

826 Valepraibano, 25/08/1984.
6270 Estado de S. Paulo, 19/04/1984 e 28/04/1984.

28 Idem.
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que a CS havia sido voto vencido na Comissao de Mobiliza¢cdo, composta por 400 ativistas,
mas continuava a criticar a decisdo da maioria, € minimizou o poder de influéncia daquela
organizacgdo entre os metalirgicos sdo-bernardenses, embora reconhecesse seu crescimento
em Belo Horizonte e em Sao Paulo, locais em que representava parte expressiva de
algumas direcdes sindicais®?.

O mesmo pode ser dito a respeito de Sdo José dos Campos, onde os metalirgicos
em greve se recusaram a interromper o movimento, a despeito da morte de Tancredo. De
acordo com Moacir Pinto da Silva, assessor do SMSJR e parte do grupo de Z¢é Luis, a
realidade local era muito diferente do ABC, onde haveria “muito mais maturidade, muito
mais organizagdo”, tornando possivel a suspensdo “sem traumas” da greve. Em Sao José
dos Campos, em contrapartida, ndo haveria um “nivel de organizagdo, de amadurecimento,
de convivéncias” que permitisse interromper a greve e retomd-la dias depois, pois “nds
ainda estdvamos sendo testados, provados, que o sindicato era dos trabalhadores”®*. Z¢
Luis Gongalves reconheceu que Tancredo havia sido uma mudanga politica importante,
mas nao a “que nos defendiamos na €poca” e que, assim como a ditadura militar, o governo
da Nova Republica ndo “nos representava”, avaliacdo que teria contribuido para a decisdo
de ndo suspender a greve®!. H4, portanto, a possibilidade de que nesse episédio a direciio
do SMSJR tenha entrado em acordo em relacdo a ndo interrupcdo da greve de 1985,
divergindo dos sindicalistas do ABC. Posturas como essa teriam sido a razao do “processo
de isolamento” vivido pela dire¢do do SMSJR em meados da década de 1980, criticada
tanto por setores como o PMDB e a Conclat — para quem a mobilizacdo da classe
trabalhadora traria os militares de volta ao poder —, quanto pelo préprio PT e o movimento
sindical da CUT. Por ser presidente do SMSJR, Z¢ Luis afirmou ter sido duramente
criticado por seus “aliados”, como os sindicalistas do ABC, e por liderancas da esquerda
brasileira, que o acusavam de ter conduzido o SMSJR a uma “posicdo de

ultrarradicalismo’’%32.

629 O Estado de S. Paulo, 25/04/1985.

630 Moacyr Pinto da Silva, entrevista concedida ao programa “Histéria e Memorias”, Parte 2, 05/02/2014.
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=ynbBPheODks>. Acesso: 26/06/2014.

631 José Luis Gongalves, entrevista condedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 2, 09/05/2014.
Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=HOnuCAvIADA>. Acesso: 27/06/2014.

32 Idem.
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Na propria greve da GM, em 1985, contudo, evidenciam-se as divergéncias entre
CS e Articulacdo. Apds as chefias deixarem a fabrica no final da tarde do dia 27 de abril, os
grevistas reuniram-se em assembleia e a militdncia da Articulagdo propds a desocupacdo da
fabrica. Edemir de Paula, conhecido como Passarinho, foi escolhido para fazer a defesa da
saida, enquanto a manutencdo da ocupacao foi defendida por Pedro Rosa, da CS. Naquele
momento, a assembleia votou majoritariamente com Passarinho e os “companheiros mais
arraigados a luta” acusaram o militante petista de ter “entregue em assembleia”, pois seria
possivel “resistir mais”®*. Em respostas as acusagdes de “infiltracdo da CS na greve”,
responsabilizada por “insuflar” os operdrios a manter as chefias como “reféns”, Z¢é Luis
afirmaria que se tratava de uma “fantasia”, pois a “esquerda em nada influiu em nosso

movimento”%3

e Ernesto Gradella defendeu que a CS, por apoiar a luta por direitos dos
trabalhadores, havia sido eleita pelos patrdoes como um “bode expiatorio” em substitui¢ao
a0s comunistas, entdo “bem agasalhados pelo poder”’®*°. Esta se tornaria a versdo oficial do
SMSIJR acerca do papel da CS no movimento®®.

A despeito das declaracdes publicas dos sindicalistas joseenses, € evidente que entre
Convergéncia Socialista e Articulacdo existiam inimeras divergéncias no comando do
SMSIJR desde o inicio de sua alianca em 1984, embora ela tenha se mantido em abril de
1987, ao ser reeleita por 65% dos votos da categoria. As tensdes entre as duas correntes
parecem relacionadas as avaliagdes de cada uma acerca do papel do movimento sindical e
especialmente as disputas pelos rumos do Partido dos Trabalhadores durante toda a década
de 1980. A CS, a exemplo de outras correntes politicas no interior do PT, se posicionava
como embrido do partido revoluciondrio, visto como necessidade estratégica da revolugao

brasileira. Dessa perspectiva, tinha como objetivo construir seu proprio partido, o que na

prética significou a inser¢do “tatica” no PT e resultou em conflitos permanentes com a

633 Edemir de Paula, “Passarinho”. Entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 3,
26/06/2014. Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=u6N4FdDIHzY>, Acesso: 30/06/2014.
634 Folha de S. Paulo, 26/05/1985
835 Idem.
636 <O pessoal 14 dentro [da GM] nem sabe o que é isso [Convergéncia Socialista] [...] Na GM, do pessoal de
comando, gente linha de frente mesmo, a gente tem 5 diretores do Sindicato, 22 companheiros da Comissdo
de Fébrica e mais de 20 cipeiros combativos. Quantos desses sio da Convergéncia? S6 um companheiro”; “E
um absurdo, que nem eles faziam com os comunistas antes. Eles atacavam os comunistas, atacavam para
caramba. Hoje os comunistas tdo do lado deles, eles t€m que atacar outra coisa. Entdo pintou a Convergéncia
na reta e eles estdo colocando”, A¢do e Razdo..., p. 122.
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direcdo partiddria, ora com enfrentamentos diretos, ora com negociacdes € recuos taticos.
Essas tensOes se agucaram principalmente a partir do V Encontro Nacional do PT, realizado
em dezembro de 1987. Nele, a CS teceu duras criticas ao programa democratico popular do
PT, rejeitando qualquer alianga com a burguesia em nome de bandeiras prioritdrias. Ao

637

invés disso, propunha um programa socialista®™’ e uma politica de aliancas pautada pela

independéncia da classe trabalhadora, o que significava a formagdo de uma frente dnica
apenas com partidos e organizacdes que se posicionassem no campo operdrio e popular®,
Outro elemento, certamente mais significativo para o acirramento dos embates no interior
do PT, foi a aprovacdo da regulamentag@o do direito de tendéncias no Encontro de 1987, o
que para a CS representava um atentado contra a democracia interna do partido e uma
solucdo burocratica e centralizadora as indefini¢des programaticas do proprio PT. Apesar
dessas criticas, a CS comprometeu-se a respeitar a resolu¢do e, ao mesmo tempo, alertou
que ndo abriria mao das suas posicdes politicas e da luta contra as restricdes a democracia
interna, defendendo o “PT histérico, ligado as lutas, independente dos patrdes”. Isso,
contudo, ndo a livraria das criticas sistemdticas da Articulacdo, que a acusava de ndo
cumprir as deliberacOes das instancias coletivas e dirigentes e de desrespeitar a resolugdo
sobre as tendéncias®*, aprovada por 59,4% dos votos naquele EN®4°,

Nas elei¢coes de 1988, surpreendentemente, o PT elegeu prefeitos em 36 municipios
em todo o Brasil, incluindo as capitais Sao Paulo, Porto Alegre e Vitdria, e as lutas da CS
extravasaram os muros do partido e tomaram a arena publica com a intensificacdo do
enfrentamento as administracoes municipais petistas em 1989, a exemplo das cidades de

Timéteo (MG)®*!, Diadema (SP)**? e Sio Paulo, episédios que motivaram a CS a realizar

637 Esse programa deveria ter de carater anticapitalista, anti-imperialista e antilatifundidrio; que impulsionasse
a luta dos trabalhadores, pela expropriagdo dos monopdélios e o controle dos trabalhadores; pela construcao
dos conselhos populares, 6rgaos de democracia direta; e, contra o pagamento da divida externa. Cf. OZAI DA
SILVA, Antdnio. “As origens e a ideologia do Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado”, Revista
Espaco Académico, Ano 1, n° 3, Agosto de 2001, p-1.
<http://www.espacoacademico.com.br/003/03trotskismo.htm>. Acesso: 09/07/2014.
638 Idem.
39 Idem.
640 SECCO, Lincoln. Histéria do PT (1978-2010). Cotia, SP: Atelié Editorial, 2011, p. 123.
641 O prefeito Geraldo Nascimento considerou justas as reivindicagdes da greve decretada pelo funcionalismo
publico, mas alegou nio poder conceder o reajuste salarial pretendido. A CS, que tinha trés militantes no
secretariado, retirou-se da comissdo de negociagio e rompeu publicamente com o prefeito. OZAI DA SILVA,
op. cit., p. 2.
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uma campanha de dentncia da “existéncia de dois PTs”: o da “origem” e o das
“administracdes”. Diante desses acontecimentos, o secretario-geral da Comissdo Executiva
Nacional do PT, José Dirceu, convidou a organizacdo trotskista a retirar-se do partido e a
fundar um para si®* e a imprensa afirmava que o “expurgo dos clandestinos” estava sendo
preparado pela direcdo do partido, sendo apenas questdo de tempo até que a CS fosse
expulsa da agremiagdo®*,

De acordo com a avalia¢do predominante na Conferéncia Nacional da CS, em julho
de 1989, o movimento de massas passava por um ascenso € chocava-se com a direcio
petista integrada a ordem burguesa e em crescente desprestigio diante das bases,
particularmente nos locais onde o PT administrava municipalidades. Por essa razdo, a tarefa
da militancia passava a ser o didlogo para além da “vanguarda”, buscando enraizamento
entre as “massas”. Para ganhar a direcdo do “movimento de massas” seria necessario o
aprofundamento das criticas a direcdo majoritdria do PT e da CUT e o fortalecimento de
uma imagem propria nos embates sociais. Nao se tratava de abandonar o PT naquele
momento, mas de construir uma alternativa de dire¢do que se colocasse a esquerda do

campo majoritdrio do partido®®.

Essa politica teve como consequéncia direta a
potencializacdo do confronto com a Articulacdo e, em menor grau, com as tendéncias
consideradas “centristas”, fazendo com que destacados dirigentes petistas reforcassem o
coro a expulsdo da corrente trotskista a partir de 1990. Em marco, a Dire¢ao Nacional do
PT se reune e aprova uma resolugdo que, entre outras coisas, colocava a CS entre as

correntes com “atuagdo ambigua”, ora seguindo as orienta¢des e deliberagcdes do PT, ora

542 Iniciava-se a segunda gestdo do petista José Augusto da Silva Ramos, vinculado a Articulagdo, e os
militantes da CS, a corrente do vereador Manoel Boni (Tendéncia por um Partido Operario Revoluciondrio,
T-POR) e o Grupo Independente, do professor e vice-prefeito Antonino Justino (Tonhdo), partiram para o
confronto com a administracdo municipal. Tonhdo sequer compareceu a cerimonia de posse e comandou ao
lado de Boni a ocupacdo do “buraco do Gazuza” por seiscentas familias. O prefeito reprimiu a ocupagdo com
forca policial, causando grande celeuma na Dire¢ao Estadual do PT, que o suspendeu por trés meses e
expulsou Boni e Romildo Raposo Fernandes (CS) do partido. SECCO, op. cit., p. 132; Jornal da Tarde,
28/10/1989; O Estado de S. Paulo, 29/10/1989.
3 Jornal da Tarde, 28/10/1989; OZAI DA SILVA, op. cit., p. 2.
644 O Estado de S. Paulo, 29/10/1989.
45 OZAI DA SILVA, op. cit., p.2
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seguindo as suas préprias. Desse modo, a DN-PT conclama a CS a transformar-se de fato e
de direito em tendéncia interna do PT, superando aquelas ambiguidades®*®.

Tais conflitos no PT, que continuaram a se desenvolver e culminariam na expulsao
da Convergéncia Socialista em 1992, certamente produziram impactos também nas relagdes
entre a militincia partiddria em seus diferentes espacos de atuacdo, como 0 movimento
sindical. Na direcao do SMSJR, conforme mencionado, estiveram lado a lado durante duas
gestdes da entidade — 1984 a 1987 e 1987 a 1990 — os militantes de duas das correntes que
protagonizaram os embates no PT naquela década, a saber, a Articulacdo e a Convergéncia
Socialista. Se as divergéncias entre eles estiveram evidentes desde o inicio de sua
associacdo na direcdo da entidade metalirgica, em 1984, se aprofundariam ao longo da
década, alimentadas pelo crescimento das tensdes no proprio PT. Tal processo originou a
ruptura dessa direcdo sindical e o consequente reagrupamento das duas forcas que a
compunham em chapas opostas, visando disputar o controle do SMSJR nas elei¢des
vindouras, em fevereiro de 1990. Na verdade, a divisdo foi uma iniciativa da chapa 1, da
Articulagdo, encabecada por Jair Stroppa e tendo José Luis Gongalves como secretdrio.
Para esse grupo o insistente chamado a unidade realizado pela chapa 2 nio passava de
demagogia e a Convergéncia Socialista, que a compunha majoritariamente, seria
caracterizada por “ideologias anarquicas e inconsequentes”.

As discordancias entre as duas correntes podem ser percebidas durante as
mobiliza¢des da categoria naqueles ultimos anos, particularmente em momentos de greve.
Em 10 de outubro de 1989, cerca de 1.300 metalurgicos da Bundy entraram em greve e
ocuparam a fébrica reivindicando aumento de 120% e reducdo da jornada de trabalho para
40 horas. A 30 metros de altura, sobre a caixa d’agua da empresa, eles fincaram a bandeira
vermelha da CUT, demonstrando a quem transitasse pela Rodovia Dutra a sua presenga na
fabrica durante os 27 dias em que ela esteve ocupada. Os efeitos de uma paralisacdo tio
longa na Bundy iam muito além dos prejuizos a prépria empresa, ja que 90% dos tubos de
freios hidraulicos usados pelas montadoras de veiculos eram fornecidos pela fabrica de Sao
José dos Campos e, em menos de 20 dias de greve, 15 mil automdveis estariam

incompletos no pétio das montadoras. Além disso, industrias de refrigeragao como a Consul

646 Jdem, p-3
210



e a Brastemp, também estavam sendo prejudicadas pela falta dos condensadores fornecidos
pela Bundy. Diante do quadro, a um juiz da 4* Vara Civel de Sdo José dos Campos,
concedeu liminar ao mandato de seguranca de reintegracdo de posse, mas a acdo da tropa
de choque da policia, que estava preparada para invadir a féabrica, foi retardada gracas a
manobras dos advogados sindicais®’. José Lufs Gongalves admitia aceitar um acordo que
concedesse 90% de aumento, garantia de estabilidade no emprego e a contratacdo imediata
dos cerca de 190 trabalhadores tempordrios da empresa®®. Apés 23 dias de greve, um
pelotao de 120 homens da PM entrou em acdo para retirar de dentro da féabrica sete
caminhdes carregados com tubos de freio. Os grevistas estavam acampados na portaria da
empresa, que recentemente havia sido desocupada sem conflitos através de uma ordem
judicial, e resistiram a acdo da PM. Com o uso de bombas de gés lacrimogéneo e golpes de
cassetete, os trabalhadores foram afastados em direcdo a Rodovia Dutra pela policia, que
feriu 30 e prendeu 22 deles®®. Apés 27 dias, com a conquista de 85% de reajuste e um
abono salarial, os grevistas resolveram colocar fim ao movimento.

Embora Z¢é Luis, como presidente do SMSJR, tenha atuado como porta-voz dos
grevistas na fébrica, a empresa afirmou que a ocupagdo havia sido determinada pela
Convergéncia Socialista. Desde 1984, a CS passou a estimular o uso da titica de ocupagao
de fébricas nas greves dos metaldrgicos joseenses. A organizagdo trotskista avaliou que a
experiéncia do “poder dual” tempordrio proporcionado aos trabalhadores que ocupavam
fabricas e a consequente conquista das reivindicagdes pleiteadas teriam grande potencial
educativo, responsdvel por impulsionar a luta para constituir um poder permanente dos

operarios em seus locais de trabalho por meio da formacdo das comissdes de fabrica®.

%47 Jornal da Tarde, 28/10/1989.
8 Gazeta Mercantil, 01/11/1989
49 Gazeta Mercantil, 02/11/1989 e 04/11/1989.
650 Convergeéncia Socialista, junho de 1984. Nas fabricas da base territorial do Sindicato dos Metaliirgicos de
Belo Horizonte e Contagem, hegemonizado pela CS desde 1984, a acdo grevista com ocupagdo de fabrica
também foi empregada naqueles anos. José Maria de Almeida, dirigente daquele sindicato e militante da CS,
lembrou que em 1989 “a gente ocupou muitas fabricas”. A Mannesman foi uma delas, cercada pelas forgas
policiais durante dez dias, embora elas ndo tenham procedido & acdo de reintegracdo de posse. A ordem para a
acdo policial havia sido expedida pela Justica, mas o comandante da PM negou-se a cumpri-la, talvez em
razdo do recente episédio na greve da CSN, em Volta Redonda (RJ), quando trés operdrios foram
assassinados a tiros pelo Exército, durante a ocupagdo da fibrica, em novembro de 1988. José Maria de
Almeida, entrevista concedida ao Projeto Memoria, do DIEESE.
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De acordo com a imprensa, embora o SMSJR fosse controlado pela Articulagdo, era
a Convergéncia Socialista a responsavel por organizar “as greves, piquetes em portas de
fabricas e a resisténcia dos operarios em possiveis agoes policiais”, atribuindo a corrente o
conflito na portaria da Bundy e prevendo a fragmentacdo da dire¢do sindical do SMSJR
para as proximas elei¢des sindicais®'. Em 1984, ap6s o desfecho da greve na Embraer,
num panfleto assinado pelos “autonomistas” também se afirmou que o presidente do
sindicato era “totalmente dominado pelo Oliveira — vice-presidente —, pelo Toninho e pela
Amélia”%?. Em resposta, Ernesto Gradella, da CS, e Bras Candido, ambos vereadores do

PT em Sdo José dos Campos, negaram as acusacdes do folheto®?

, mas essa polémica
constituiu outro indicio de que a relacao de forcas na dire¢cdo do SMSJR era favoréavel a CS.

O “racha” definitivo entre as duas correntes ficou aparente para os observadores da
imprensa durante a greve da Philips, em maio de 1989, quando a fabrica foi tomada durante

a campanha salarial daquele ano®>*

. As reivindicacOes centrais eram a reposicdo das perdas
de 84% e aumento real de 15% e a dire¢cio do SMSJR promoveu o que chamou de
“opera¢do domind” a partir do dia 4 de outubro, prevendo que até o dia 19 do mesmo més
as principais fabricas da regido, comegando pelas “mais mobilizadas”, estariam paralisadas
para conseguir os objetivos tracados pela categoria®>. Na GM, onde niio ocorriam greves
desde 1985, os metalirgicos conquistaram 45% de reajuste ap6s 13 dias de ocupacgdo da

fabrica, mesmo indice concedido pela Ericsson®°

. Mas na Philips, diante da intransigéncia
da empresa nas negociagdes, a CS teria encorajado os grevistas a resistirem 2 policia®’, que
desejava entrar na fabrica para escoltar a chegada de um caminhdo de nitrogénio liquido,
considerado indispensdvel pela direcdo da empresa. De modo semelhante a greve da GM,
em 1985, os grevistas teriam se armado com barras de ferro, pedacos de pau, galdes de

acido e cilindros de gas para impedir o ingresso do caminhdo e da policia e pressionar a

Disponivel em: <http://memoria.dieese.org.br/museu/navegacao/nossas_historias/jose-maria-de-almeida>,
Acesso: 03/07/2014.
651 Gazeta Mercantil, 04/11/1989.
652 Panfleto “Companheiros da Embraer”, Agosto de 1984, CPV-SP, Pasta Trabalhadores Metaltirgicos de Sdo
José dos Campos.
33 Valeparaibano, 17/08/1984.
654 Idem.
655 Noticias Populares, 10/04/1989 e 12/04/1989.
056 Folha de S. Paulo, 03/05/1989.
57 Gazeta Mercantil, 04/11/1989.
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direcdo da empresa a ceder nas negociacdes®®. Segundo a imprensa, a resisténcia foi
desestimulada por José Luis Gongalves, que recomendara aos operarios a saida da fébrica,
entrando em conflito com as liderangas da greve, alinhadas a CS. Apés 17 dias de
ocupacao, o impasse terminou com a conquista do reajuste de 45% na Philips.

A radicalidade operéria nos conflitos fabris nos tultimos anos da década de 1980
parece estar, de fato, relacionada a presenca da Convergéncia Socialista nas fébricas
metaldrgicas de Sdo José dos Campos e adjacéncias. Durante a campanha eleitoral do
SMSIJR, a propria Articulacao, que defendeu a necessidade de “lutar por um salario digno e
melhores condicdes de vida”, ndo poupou ataques a organizacdo trotskista, ao associa-la a
uma “historia de bandalheira e corrupgao” e acusa-la de “usar a categoria como massa de
manobra” em “espetaculos de baderna, ocupacao de fabrica a qualquer custo e destruigao

de méquinas”®”’

. Em linhas gerais, foram esses os argumentos dos sindicalistas da
Articulagdo para justificar a ndo formacdo de uma chapa com a Convergéncia Socialista nas
eleicdes do SMSJR em fevereiro de 1990. Essa concepcao a respeito da CS estd de acordo
com as opinides de outros sujeitos no periodo, como a grande imprensa, empresarios,
politicos do PMDB e os proprios dirigentes do campo majoritdrio do PT. Em 1989, os
sindicalistas da Articulacdo talvez buscassem desvincular o SMSJR do “radicalismo”
associado a presenga da Convergéncia Socialista naquela dire¢do, seguindo os passos dos
dirigentes de sua prépria corrente, que naquele momento agiam nos bastidores do PT para a
CS fosse expulsa do partido.

E necessdrio compreender, entretanto, como essa pequena organizagio trotskista
triunfou sobre a Articulacdo, corrente majoritaria do PT, nas eleicdes do SMSJR. A questao
talvez se torne mais pertinente quando se considera que poucos meses antes, no segundo
turno das eleicOes presidenciais para a Presidéncia da Republica, no fim de 1989, Lula
obteve 52% dos votos vdlidos em S@o José dos Campos, equivalentes a 105 mil eleitores.
Para a vitéria do petista na cidade certamente contribuiram o voto de seu grande

contingente metaldrgico, bem como a soma de esforcos das duas correntes dirigentes do

SMSJR em torno da campanha do PT. Contudo, essa unidade ndo foi mantida no plano

658 Folha de S. Paulo, 03/05/1989.
85 Jornal da Chapa 1, Metaldrgicos de Sdo José dos Campos e Regifio, n® 04, Janeiro de 1990.
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sindical e o préprio Lula enviou a categoria uma carta de apoio a chapa da Articulagdo®®,
embora a CS também tenha procurado associar-se a figura da maior lideranga da classe
trabalhadora. Ernesto Gradella, vereador mais votado na cidade e presidente do PT em Sao

José dos Campos, afirmou que “os melhores apoiadores de Lula estio na chapa 27!

, 0 que
evidencia a grande referéncia da lideranca sdo-bernardense entre os trabalhadores da cidade
e o peso representado por seu apoio naquele contexto. Lula, que defendia a CS fora do
PT%62_justificou sua opg¢do pela chapa 1 criticando indiretamente a corrente trotskista. Para
ele, “o sindicato ¢ forte ndo pelo seu discurso inflamado, mas pela capacidade de organizar
e mobilizar os trabalhadores na luta pela melhoria das condi¢des de vida”%®*. Ele agradeceu
ainda o grande apoio da categoria nas elei¢des presidenciais, mas nao o obteve no pleito do
SMSIJR, que foi vencido pela chapa da CS por 5.785 votos contra 4.760 favordveis a
Articulagdo, num processo que contou com a participacdo de mais de dois tercos dos
metalidrgicos sindicalizados®®*. Desse modo, pretende-se levantar algumas hipSteses para
compreender como a vitéria da CS tornou possivel em 1990, momento decisivo na histdria

da categoria, no qual a corrente trotskista praticamente inaugura o longo periodo de

hegemonia a frente da maior entidade metaltrgica do Vale do Paraiba.

Um primeiro aspecto a se considerar € a quantidade relativamente pequena de
industrias metalirgicas na regido da base do SMSJR e a alta concentracdo de operdrios nas
maiores delas. De acordo com dados relativos a junho de 1984, em Sdo José dos Campos

havia 115 industrias metaltrgicas, que representavam 30% dos estabelecimentos industriais

60 Jornal da Chapa 1, Metaldrgicos de Sdo José dos Campos e Regido, n° 06, Janeiro de 1990; Jornal da
Chapa 1, Metaltirgicos de Sao José dos Campos e Regido, Especial Embraer, Fevereiro de 1990; Boletim da
Chapa 1, Fevereiro de 1990.
8! Chapa 2, Unidade para lutar, Fevereiro de 1990.
662 Jornal da Chapa 1, Metaliirgicos de Sdo José dos Campos e Regido, n® 06, Janeiro de 1990.
663 “Carta do Lula aos metalurgicos”, CPV-SP.
%4 De um colégio eleitoral de 14.231, votaram 11.526 associados, embora somente 10.998 tenham sido
considerados votos vdlidos. A base do SMSJR seria composta, em fevereiro de 1990, por 48.777
metaldrgicos. Ata Geral de Apuragcdo das eleicoes do Sindicato dos Trabalhadores nas Indiistrias
Metaliirgicas, Mecdnicas e de Material Elétrico de Sdo José dos Campos, 06 a 09 de fevereiro de 1990,
ASMSIJR; Subsecdao do DIEESE SJC, Metaldrgicos SJC, Niimero de trabalhadores na base, 1979-200,
ASMSIJR.
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da cidade. Nelas estavam empregadas 31.758 pessoas, o equivalente a 61,5% do pessoal
ocupado no setor industrial: 14,1% trabalhavam no ramo Material Elétrico e de
Comunicagdo e 39,3% no ramo Material de Transporte, concentrando mais da metade dos
empregos na indistria do municipio®”. Em niimeros absolutos, o ramo Material de
Transporte — que abrangia empresas como a General Motors, a Embraer e a Engesa —,
empregava 20.323 trabalhadores e no de Material Elétrico e de Comunicag@o — que incluia
a Ericsson, a National e a Philips — trabalhavam 7.246 pessoas®®.

Priorizando a atuacdo no movimento sindical, a Convergéncia Socialista possuia
militantes inseridos nas principais industrias da base do SMSJR, isto €, aquelas com grande
contingente operdrio e maior relevincia do ponto de vista da economia e do interesse
nacional, como eram os casos da GM e da Embraer, duas das maiores empresas do Vale do
Paraiba. Na Embraer, por exemplo, os o6rgidos da repressdo da ditadura realizavam o
monitoramento do nicleo de militantes da CS que vinha agindo no interior daquela fébrica.
De acordo com um informe produzido pelo Centro de Inteligéncia do Exército (CIE) e
difundido pela Agéncia Central do SNI, seis ativistas da CS — Toninho, Miriam Lazarim,
Araldo Todesco, Ladislau Tavares (“Portugués”), todos cipeiros, além de José Benedito de
Oliveira e Samir Ghattas — foram demitidos pela direcio da Embraer entre julho e

setembro®’

, considerados os principais “agitadores” da “malograda greve geral” do dia 21
de julho de 1983%8%. Uma vez demitidos por “justa causa”, a reinser¢io de militantes nas
fabricas da regido era tarefa quase impossivel, em razdo da circulagdo de “listas negras”
entre os representantes empresariais e da exigéncia de “atestados de antecedentes politicos
sociais” pelos setores de pessoal de diversas empresas®®”, conforme atesta o depoimento de

Paulo Moreira, diretor de recursos humanos da GM entre 1964 e 2006:

665 Os ramos de metalurgia e mecinica empregavam apenas 8,1% do contingente industrial da cidade.
666 Os dados disponiveis sdo referentes a So José dos Campos. Ao se considerar os outros municipios na base
do SMSJR — Jacarei, Cagapava, Santa Branca e Igaratd — esse nimeros certamente sofreriam alteracdes,
embora pouco significativas, j4 que a quantidade de industrias e de trabalhadores metalirgicos estava
concentrada, em grande medida, na cidade de Sdo José dos Campos. Subsecdo do DIEESE SJC, Metalirgicos
SJC, Niimero de trabalhadores na base, 1979-2000, ASMSJR.
%7 Informe n°2403-S/102-A6-CIE, 29/09/1983, Arquivo Nacional-RJ.
668 Encaminhamento n. 123/A-2-IV COMAR de 20/9/83. BR_AN_BSB_VAZ_011_0048
%9 Grupo de Pesquisa da Comissdo da Verdade dos Metaldrgicos de Sdo José dos Campos e Regido (GP-
CVM/SIC). A Colaboragdo entre as empresas e a ditadura no Vale do Paraiba, 2014. Agradeco a Richard
Martins pelo envio desse relatério.
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A companhia pode ou nio readmitir funciondrio. Teve gente que entrou e saiu
duas ou trés vezes da companhia. Sem problema nenhum. O que ndo pode entrar,
se a pessoa é demitida por justa causa. Essa, o retorno dele pra companhia tinha
que ser explicado. Caso contrdrio, ndo vinha mesmo. E na verdade, o pessoal da
comissdo nem pedia uma explicacdo. Ficava 14 no escritério da selecdo. Entdo, se
¢ justa causa, ndo volta pra companhia®”’,

Em 7 de agosto de 1985, um representante da GM afirmou, em reunido do Centro
Comunitario de Seguranca do Vale do Paraiba (CECOSE-VP)’!, que a admissdo massiva
naquela empresa envolveu “um processo de selecdo bastante moroso” e que a “falta de
dados e registros dos candidatos quase tornou impossivel detectar a tempo os individuos
com ficha suja e que deveriam ser impedidos de ser empregados na firma”. Mas no dia 19
do mesmo més aquele representante admitiu que o grande volume de contratagdes na GM
havia obstaculizado a andlise minuciosa dos antecedentes de todos os candidatos a
admissdo. Esse tipo de situacdo — caracteristica de industrias de grande porte como a GM e
a Embraer, que chegaram a empregar mais de 10 mil trabalhadores — consistia num
significativo espaco de manobra para que militantes do movimento estudantil ou de fébricas
em outras regides fossem deslocados para o Vale do Paraiba, passando despercebidos pelo
processo seletivo empresarial, apesar de seus historicos “sujos”. Talvez tenha sido dessa
forma que, Samir Ghattas, presidente da “subversiva” Unido Joseense dos Estudantes
Secundaristas (UJES), foi admitido na Embraer em julho de 1983, embora tenha sido
demitido em setembro do mesmo ano. Essa brecha deve ter sido utilizada também para que
Luiz Carlos Prates, o “Mancha”, fosse contratado pela GM na segunda metade da década de
1980.

O artificio, entretanto, nem sempre obtinha sucesso. Apés as greves de 1984, Paulo
Pazin foi considerado “agitador” e “ativista” e demitido da Kodak, mas foi contratado pela
Fi-El pouco tempo depois. Numa reunido do CECOSE, contudo, o chefe de seguranga da

Kodak, alertou o representante da Fi-El de que a empresa havia integrado em suas fileiras

670 Paulo Moreira, entrevista concedida ao GP-CVM/SIC, 29 de abril de 2014.

671 O CECOSE reunia-se mensalmente no interior das fabricas e, por ventura, em estabelecimentos como
hotéis e pousadas da regido, contando com a presenca de chefes de seguranca de grandes empresas do Vale do
Paraiba e algumas de Sdo Paulo, além de membros dos aparelhos de informacdo do regime, configurando-se
como um dos organismos de colabora¢do entre o empresariado e o regime militar, ou seja, de atividade
cooperativa visando a garantia de interesses comuns aos industriais e ao Estado. Entre esses interesses,
destaca-se a manuten¢do da seguranca patrimonial e politica das fabricas e da 4rea estratégica do Vale do
Paraiba e a contengdo e o monitoramento do movimento operario e das organizagdes ditas “subversivas”.
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um reconhecido ativista da regido, equivoco prontamente corrigido pela direcdo da
sidertrgica®’?. Episédio semelhante ocorreu com Ernesto Gradella em 1980, quando ele
procurava emprego em Sao José dos Campos ap6s ter sido demitido da Fi-El em razdo de
sua participacdo no comando da greve metaldrgica de 1979. A Engesa requereu os
atestados de antecedentes emitidos pelo DEIC e pelo DOPS e, apesar da apresentacido do
documento, o militante foi contratado. Uma semana depois, contudo, a empresa retificou
seu erro e o demitiu®’?. De qualquer forma, esses sdo indicios de que os impedimentos
criados pelas empresas a entrada de militantes em suas fabricas nem sempre eram
intransponiveis. O préprio Toninho foi demitido da GM apés a greve de 1979 e conseguiu
empregar-se na Embraer ainda naquele ano, de onde s6 seria demitido em julho de 1983.
Ademais, a reinser¢do do militante podia ser garantida via falsificacio de documentos,

como observou José Maria de Almeida, a época militante da CS em Minas Gerais:

Quando eu perdia o emprego em uma fabrica, tirava outra carteira no Ministério
do Trabalho e mandava fazer um carimbo. A gente via uma fabrica pequena,
normalmente que tivesse fechado recentemente, fazia o carimbo com o nome da
fabrica. Eu mesmo carimbava, fazia os registros, os cdlculos e colocava 14 trés
anos de servico e ia com essa carteira procurar trampo. Dai, os caras ndo
conseguiam ligar porque a fabrica ndo existia mais®’*,

Portanto, mesmo com a recorrente demissdo politica dos ativistas do movimento
operario, considerados “agitadores”, “subversivos”, “incitadores”, entre outras alcunhas,
ndo era tdo simples neutralizar sua infiltracao nas fabricas. Apds a demissdo dos militantes
da CS pela Embraer, em 1983, os operadores de informacdes do CIE fizeram notar que o
nicleo da organizacdo ndo fora liquidado na fébrica, j4 que ao menos um militante
continuava empregado na estatal, enquanto outros quatro operarios teriam sido recrutados e

675

recebiam orientacdes de militantes mais experientes’’”, evidenciando outra estratégia da

organizacdo para assegurar sua presenca nas maiores fabricas da cidade. Ademais, o

672 Informe n® 015/SIS/EEAer/85, 05/03/1985. Arquivo Nacional. Fundo Centro de Informagdes de Seguranga
da Aerondutica, p. 1, BR_AN_BSB_VAZ_049A_0117.
673 Ernesto Gradella, entrevista concedida ao programa “Histéria e Memorias”, Parte 2, 26/06/2014.
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=b2IL._QO59pk >. Acesso: 27/06/2014. Ernesto Gradella,
entrevista concedida ao autor, 10/05/2013.
67 José Maria de Almeida, entrevista concedida ao Projeto Meméria do DIEESE. Disponivel em:
<http://memoria.dieese.org.br/museu/navegacao/nossas_historias/jose-maria-de-almeida>, Acesso:
03/07/2014.
675 Informe n°2403-S/102-A6-CIE, 29/09/1983, Arquivo Nacional-RJ.
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monitoramento ostensivo dos principais dirigentes e militantes da Convergéncia Socialista,
organizagdo politica que constituiu um dos maiores alvos das informagdes produzidas e
difundidas pelos érgdos de seguranca do Estado e seus colaboradores no Vale do Paraiba®’,
além da constante citagdo da organizacdo e de seus militantes nas piginas da imprensa, nas
declaracdes de sindicalistas e parlamentares de diversos alinhamentos politicos, de
empresdrios locais e seus prepostos, sugerem o papel significativo desempenhado pela
organizacgdo nas principais fabricas daquela regido.

E possivel que a vantagem da chapa da Convergéncia Socialista nas elei¢des
sindicais de 1990, mais de mil votos, tenha sido construida nessas fabricas de grande porte
por meio da atuagdo ndo apenas de seus militantes, mas também de “simpatizantes” da
organizacdo, isto €, operdrios que, embora ndo militassem formalmente nas fileiras da
organizacdo, faziam parte de sua rede de contatos. General Motors, Embraer, National,
Ericsson, Philips, Bundy, entre outras fabricas, foram palco de processos de luta
radicalizados durante 1984 e 1990, como as frequentes greves com ocupacdo. Nas elei¢des
de 1990, participaram da chapa da CS, liderancas grevistas como Amelia e Elinton, da
National; Edson, Boz6 e Geové, da Bundy; Toquinho, da Embraer; Josias e Mancha, da
GM: Ivan Trevisan, Indio e Zé do Gas, da Philips; Carldo, da Mafersa. O nimero de
membros da chapa 2 nas maiores e mais mobilizadas fabricas naquela década, em geral,
superavam os da chapa 1. Eram 7 membros da GM na chapa 2 e 6 na chapa 1; 6-5 na
Embraer, 3-1 na Philips, 3-1 na Bundy, 2-3 na Ericsson, 2-1 na National, 1-2 na Mafersa®”’.

Para as eleigdoes de 1990, a CS convocou para o dia 7 de outubro de 1989 uma
“convencdao” na Camara Municipal de Sdo Jos¢ dos Campos, por meio da qual a base
deveria escolher os “ativistas” para formar uma s6 chapa para dirigir o sindicato no
proximo triénio, sugerindo a autoconfianca da organizagdo na representatividade de seus
militantes no chao de fabrica. A convencao, entretanto, foi rejeitada pela Articulacio e a CS
diria que Z¢ Luis excluiu de sua chapa os “dirigentes sindicais mais atuantes” e as maiores
“liderangas grevistas” do ultimo periodo “porque eles ndo participam da corrente dele”. A

chapa encabecada pela Articulacdo, por sua vez, buscou vincular a Convergéncia Socialista

676 GP-CVM/SIC. A Colaboragdo entre as empresas e a ditadura no Vale do Paraiba, 2014, p. 12.
677 A chapa 1, por exemplo, tinha um operério na Eaton, um na Engesa, etc., enquanto a chapa 2 possuia um
representante na Hitachi, um na Inbrac, entre outras.
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a corrupg¢ao, a desordem e ao radicalismo para justificar sua op¢do. Corrente majoritaria do
PT, ela se via como “reacdo popular ao elitismo e ao vanguardismo da esquerda
partidaria”®’®. A chapa 2 anunciou que a Embraer era a ponta de lanca de sua campanha,
argumentando que nela, o grupo teria o apoio de “mais de 30 cipeiros e quatro delegados
sindicais” e quase 90% dos votos, segundo a prévia realizada na empresa. Nos materiais de
chapa, os acordos conquistados na Embraer nos ultimos anos, sob a direcdo de Toquinho —
lideranga reconhecida pela prépria chapa 1 —, foram comparados aos contratos inferiores
negociados com outras empresas, como a GM e a Mafersa. Nessa udltima — sob a liderancga
de Jair Stroppa, que encabegava a chapa 1 — os resultados das negocia¢des naqueles dltimos
anos foram comparados ainda as conquistas das greves com ocupacdo da empresa em 1984
e 1985, que teriam sido lideradas por Carldo, da chapa 2. Assim, buscando ganhar o voto
dos metaldrgicos, a campanha da CS garantia que bons acordos como os da Embraer seriam
estendidos as demais fabricas da regido se a chapa 2 fosse eleita.

Outra medida da campanha da chapa 2 foi a realizacdo de assembleias de fébrica ou
reunides por se¢cdo — na Embraer, Mafersa, National Componentes, National do Brasil,
Philips, GM, Ericsson, Mannesman, entre outras — para defender a unidade da categoria na
luta contra a “hiperinflacdo” e pelo reajuste e o pagamento semanais. Nesses espagos, a
chapa 2 se posicionava contra o “divisionismo” no sindicato e pregava a mobiliza¢cdo da
categoria pela questdo do reajuste e do pagamento dos saldrios semanalmente, uma
campanha da CUT proposta pelo SMSJR e pelo Sindicato dos Bancarios do Rio de Janeiro,
dois redutos da CS naquele momento. A chapa 2, aparentemente, colocava a propria elei¢ao
em segundo plano ao defender a mobilizacdo da categoria através da unido das duas chapas,
de seus apoiadores e de toda a infraestrutura das campanhas para realizar assembleias nas
portas das fabricas e organizar a luta em cada secdo para pressionar os patroes a abertura de
negociagdes e a concessdo das reivindicacdes. Era necessdrio, portanto, levar a campanha
cutista para as fabricas de uma maneira unitdria, independente das disputas eleitorais para o

SMSIJR, mas a chapa 1 era acusada de ndo trabalhar para esse objetivo comum®”. Além

678 SECCO, Lincoln, op. cit., p. 94.

67 O exame dos materiais da chapa 1, de fato, indica que ela nfio se engajou na campanha convocada pela

chapa 2 e pela CUT, limitando-se a discutir com a categoria um genérico programa de 13 pontos: “l.defender

o emprego, 2.melhorar o saldrio, 3.avancgar para o contrato coletivo, 4.organizar dentro das fébricas, 5.lutar
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disso, rejeitavam a negociacdo por correspondéncia com a FIESP e reafirmavam a
necessidade de “forcar os patrdes a negociarem”®*, leia-se, fazer greve e, possivelmente,
ocupar fébricas.

Essa tdtica foi amplamente fomentada pela Convergéncia Socialista e parece ter
obtido grande aceitacdo entre os metaldirgicos joseenses, mas também foi alvo de duras
criticas provenientes de diferentes setores dentro e fora do movimento sindical, como a
propria Articulacdo. José Luis Gongalves, por exemplo, avaliou que a greve na General
Motors, em 1985, foi “esticar a corda até o limite", pois o alcance dos objetivos do
movimento seriam impossiveis naquele momento sem “mudangas estruturais dentro do
pais, dentro de uma economia capitalista”. Embora aquelas reivindicagdes representassem
“uma defesa muito rigorosa do que o trabalhador defendia”, a direcio do SMSIJR,
especialmente Z¢ Luis, recebeu duras criticas, “inclusive internamente”, de setores aliados
como os sindicatos do ABC, que julgavam que o sindicalismo metalirgico em Sao José dos

Campos havia se tornado “muito radical”®®!

. A andlise do ex-presidente do SMSJR sobre a
inviabilidade das reivindicacdes da categoria sem “mudancas estruturais” parece, de certo
modo, contrapor-se a tatica das “reivindicacdes transitorias” que norteavam a a¢do dos
militantes CS. Nesta concepcao, haveria condi¢des suficientes para o processo de transicao
do capitalismo ao socialismo, tornando necessdria a conversao da insatisfacdo difusa dos
trabalhadores em atividade consciente que permitisse a criagdo de uma situagdo
revoluciondria. Para tal, a constru¢do de uma pauta de reivindicagdes “justas”, porém
irrealizdveis no plano do capitalismo, teria por si s4, um enorme potencial pedagdgico na
medida em que os trabalhadores, ao lutarem por ela, perceberiam a necessidade de

682

superacdo dos limites do sistema capitalista Norteada por essa concep¢do, a

Convergéncia Socialista defendeu a ocupacdo das fébricas na base territorial do SMSJR,

pela saude, 6.investir na formacao sindical, 7.defender as estatais, 8.cultura e lazer, 9.rddio metaldrgica,
10.unido dos metalirgicos do Vale, 11.democratizar ainda mais, 12.apoiar a luta pela reforma agréria,
13.influir na sociedade.
880 Chapa 2: Unidade para lutar, CPV-SP.
681 José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 2, 09/05/2014.
Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=HOnuCAvIADA>. Acesso: 27/06/2014.
682 FIGUEIREDO, Mariana Leite ¢ ARAUJO, Angela Carneiro, “A construgio do ‘Bloco do Interior’ ao
longo dos anos 90: a trajetéria da unidade entre os sindicatos dos metalirgicos de Campinas, Sdo José dos
Campos ¢ Limeira”, in: SOUZA, Davisson e TROPIA, Patricia (orgs.). Sindicatos metaliirgicos no Brasil
contempordneo. Belo Horizonte, MG: Fino Traco, 2012, p.52.
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por meio da qual a producdo, o fluxo de pessoas e de mercadorias ficavam sob o controle
dos trabalhadores e eram paralisados de ponta a ponta. Essa acdo trazia consigo a
experiéncia de que nenhum estabelecimento produtivo funcionaria sem a cooperacao
daqueles cujas atividades o compdem e, para a CS, levaria os operdrios a lutarem pela
manutencio daquela situagio de “duplo poder®%3,

A Articulacdo, por sua vez, pareceu posicionar-se cada vez mais distante de
métodos de luta radicalizados, concentrando esforcos para ocupar as cadeiras das
administracdes municipais e do parlamento. Em 1989, José Luis Gongalves, ainda no
comando do SMSJR, colocou-se contra uma greve de protesto contra as privatizacdes de
empresas do Estado, convocada pela CUT, “por ndo acreditar na mobilizagdo dos
trabalhadores para uma greve politica” e foi acusado de “pelego” e “divisionista” pela
CS®* Em 1990, vitoriosa nas elei¢des sindicais, a organizagio trotskista planejou levar
adiante novas ocupacgdes de fabrica caso houvesse demissdes em massa na regido e buscou
pressionar as empresas € o governo a adotarem um mecanismo de estabilidade tempordria
de emprego. O sindicalista da Articulagdo classificou a proposta como uma “bravata” que
desgastaria o sindicato e ndo contaria com respaldo da base, pois a ocupacao seria a “dltima
alternativa dos trabalhadores e deve ser tomada s6 quando todas as formas de negociagcdo
estdo esgotadas”®®. Se para o José Lufs, a ocupagiio era vista como recurso extremo e a
necessidade de “mudangas estruturais” era um pré-requisito para que certos temas fossem
pautados, a CS concebia a tatica dentro de uma perspectiva “pedagogica”, concebendo o
acimulo de experiéncias de fracasso na reivindica¢do do “impossivel” — ainda que “justo”
— como possibilidade para a transi¢ao socialista.

Em relacdo as organizacdes clandestinas que aderiram ao PT, em geral concebendo-

25686

o como “frente eleitoral” ou organizagdo “tatica”", a tese de que “a extrema esquerda so

193687

teve importancia em locais onde era infima a movimentag¢ao socia e que seu papel mais

relevante se deu na elaboracdo tedrica e nos debates interno ao partido, enquanto ‘“na

883 Convergéncia Socialista, junho de 1984.

84 Didrio Popular, 01/04/1990.
85 Idem.
986 Jdem, p. 47.
87 Idem, p. 51.
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pratica concreta dos movimentos sociais € campanhas eleitorais o jargdo ndo encontrava
ressonancia maior”, precisa ser relativizada. A ndo ser que se trate como “infima” toda a
efervescéncia social presente em Sao José dos Campos, particularmente entre os
metaldrgicos desde o final da década de 1970 e especialmente durante os anos 1980, onde,
como se tem demonstrado, a Convergéncia Socialista cumpriu papel de destaque, seja na
mobiliza¢do social, seja na construcdo do PT, inclusive, eleitoralmente. J4 em 1982, a
corrente elegeu o metaldrgico Ernesto Gradella como vereador pelo PT, mandato que ele
repetiria ainda naquela década na condicdo de politico mais votado para o cargo em Sdo
José dos Campos. Gradella ocupou também a presidéncia do Diretério Municipal do PT
nessa cidade e foi suplente de deputado federal. Amélia Naomi Omura foi outra militante
da CS a ser eleita para a Camara Municipal da cidade nesse periodo, egressa da base das
fabricas, lideranca das greves com ocupacdo € membro da direcio do SMSIJIR, que
continuou a integrar mesmo apds chegar ao parlamento.

O papel da Igreja Catdlica em Sao José dos Campos, notadamente a relevancia de
seus setores progressistas na realidade local, parece outro aspecto importante a se
considerar para pensar as razdes da hegemonia da Convergéncia Socialista a frente do
SMSIJR. Era ampla a diversidade regional e social do PT desde a sua fundagdo no inicio da
década de 1980. Embora as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), ao lado do chamado
“novo sindicalismo”, tenham constituido as principais fontes de formacdo do partido®®,
esse processo apresentou particularidades em cada ponto do pais. Assim, se a Igreja foi
imprescindivel para o PT de um modo geral, em muitos lugares ela ndo apenas deixou de
colaborar com o partido como se opds a ele.

Desde 1981, quando foi criada, a diocese de Sdo José dos Campos era conduzida
por Dom Eusébio Oscar Scheid e fazia parte da Provincia Eclesiadstica de Aparecida. No
contexto eleitoral de novembro de 1982, Scheid publicou um artigo no jornal Santudrio de
Aparecida, embora tenha sido cauteloso o bastante para esclarecer que nao apoiava partido
algum e desautorizar qualquer candidato a se apresentar como representante da Igreja. No
documento, o bispo recorreu a III Conferéncia Geral do Episcopado Latino-americano, em

Puebla (1979), afirmando que “o luxo de alguns poucos converte-se em insulto contra a

688 SECCO, Lincoln, op. cit., p. 49.
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miséria das grandes massas”, conclamando o povo a ser “criterioso na escolha dos que vao
governar” e a votar “por convic¢ao patridtica e cristd”. As “obrigacdes civicas e politicas”
do “bom cidaddao” e “bom cristdo”, contudo, ndo se esgotariam nas eleigdes, pois o
“exercicio da agdo politica consciente, que deve levar a promog¢do do bem comum, deve ser
constante”. Era necessdrio, portanto, que os cristdos se organizassem “em sindicatos,
associacOes de bairros, comunidades eclesiais de base e movimentos outros, na defesa de
medidas para beneficio publico”®®.

O PT de Sao José dos Campos tratou o documento diocesano como uma “grande

contribuicdo para o avanco das posi¢des que defendemos”®”°

e ndo perdeu a oportunidade
de reivindicar o documento de Scheid como um “impulso” ao envolvimento da populacao
na politica € no movimento popular como “atora [sic] dos acontecimentos”, apesar de estar
ciente que o bispo ndo apoiava seu projeto e apenas seguia uma tendéncia nacional das
dioceses, que vinham atendendo as disposi¢des do Concilio Vaticano II e orientando seus
fiéis a participarem politicamente®*’.

Nos primeiros dias da greve da GM em 1985, D. Eusébio Scheid teria emitido uma
nota apoiando o movimento dos metalirgicos, que havia recebido elogios até mesmo de
autoridades policiais em razdo de sua disciplina exemplar. O ex-editor do Vale Paraibano,
Hélcio Costa, afirmou que o movimento grevista na GM era amplamente respeitado na
sociedade joseense por seu cardter pacifico e ordeiro, o que poderia se comprovar pelo
explicito apoio de Scheid, “conhecido por ser ultraconservador”®?. Isso sugere que nio era
comum ver as mobilizacdes da classe trabalhadora caindo nas gragas do bispo. Para Moacyr
Pinto da Silva, a criminalizacio dos ativistas da greve de 1985 e o isolamento do SMSJR
eram resultado de um ““atraso” dos “valores e das mentalidades” em Sao José¢ dos Campos.
Entre os aspectos que explicariam tal “atraso”, Moacyr enfatiza a auséncia de uma “Igreja

progressista” na cidade, que estava na “drea de influéncia de Aparecida”®®®. Ernesto

Gradella também observou que os “aparatos da Igreja aqui nunca tiveram presenca por ser

89 Terra, Trabalho e Liberdade, ano 1, n°1, Agosto de 1982.
0 Idem.
91 Jdem,
82 HORTA, Celso. op. cit., p. 40. Cf. também o Capitulo 5 desta dissertagio, p. 22.
93 Moacyr Pinto da Silva, entrevista concedida ao programa “Histéria e Memorias”, Parte 1, 04/02/2014.
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=OMRVwpCKYQ8>. Acesso: 26/06/2014.
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muito a direita, nunca se envolveram no movimento sindical”. Segundo o dirigente da CS,
os bispos eram conservadores e a Igreja limitava-se a “assistir” os acontecimentos, “nao
interferia diretamente, diferente do ABC”, onde os “setores da Igreja sempre tiveram um
peso muito grande”%*,

Entretanto, outros relatos evidenciam que a Igreja Catélica de Sao José dos Campos
interveio no movimento sindical e até nos bairros, embora o tenha feito com o intuito de
silenciar militantes cristdos atuando em suas pardquias ou impedir iniciativas de ajuda
material a grevistas. A trajetéria de um metalirgico da GM parece relevante para
demonstrar o isolamento ao qual foram submetidos os leigos catdlicos de esquerda pela
hierarquia eclesidstica local. Edemir de Paula fez parte da primeira geragdao de operarios de
uma familia de tradi¢do catdlica que migrou do campo para a cidade na década de 1950.
Sua “iniciagdo politica” se deu ainda na adolescéncia, ao engajar-se na Pastoral da
Juventude (PJ) de sua cidade natal, Mogi das Cruzes. Nos inicio dos anos 1970, junto a PJ e
contando com o apoio do padre de sua paréquia, Edemir participou da coleta de assinaturas
para o “abaixo-assinado antiarrocho contra a carestia”, organizado por Dom Helder Camara
e pelo Clube de Mies da Zona Leste de Sdo Paulo®”. Nessa tarefa, a paréquia de Edemir
reuniu modestas 600 assinaturas, mas o jovem militante se surpreendeu ao deparar-se com
as 50 mil pessoas presentes na Praca da S€ durante o ato de entrega do abaixo assinado as
autoridades. Ele tinha apenas 16 anos, mas o acontecimento “teve um efeito tdo forte no
meu pensamento, na minha intimidade, na preocupacdo com as coisas que aconteciam no
pais, que me levou a buscar a Pastoral Operaria”®®. Através da PO, Edemir conheceu e
aderiu a Acdo Catdlica Operdria (ACO), onde ampliou sua rede de contatos, chegando a
conhecer liderancas da greve de 1968 na Cobrasma®”’.

Por meio da ficha de Edemir na GM®?, ¢ possivel saber que ele foi admitido pela

empresa em 1981, embora tenha trabalhado na Johnson & Johnson logo ao chegar a Sdo

%4 Ernesto Gradella, entrevista concedida ao autor, 10/05/2013.

65 Edemir de Paula, “Passarinho”, entrevista concedida ao programa “Histéria e Memorias”, Parte 1,
26/06/2014. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=uiSnuE4FfpA>, Acesso: 30/06/2014.

% Idem.

7 Idem.

69 Assim como as fichas dos outros 32 operérios processados apds a greve da GM, em 1985, a de Edemir de
Paula foi encontrada em meios aos arquivos do Deops, 0 que constitui mais uma evidencia da colaboracio
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José dos Campos, em algum momento entre a greve metaldrgica de 1979 e seu ingresso na
GM. Antes de se envolver diretamente no movimento sindical joseense, Edemir tentou a
militdncia por meio da Igreja Catdlica na pardquia do Parque Industrial, reduto operario de
Sdo José dos Campos proximo a seu local de moradia. Dessa experiéncia, o metaldrgico
constatou rapidamente uma enorme diferenca entre a Igreja com a qual se habituara na
Grande Sao Paulo e aquela de Sdo José dos Campos, “muito tradicional, muito vinculada ao
modo de ver a ligacdo da pessoa de forma vertical com deus, sem ter uma visdo mais
horizontal”®®. Assim que se mudaram para o bairro, Edemir e sua esposa foram convidados
a participar dos “tercos”, grupos de oracdo que ocorriam semanalmente, contrastando com
sua propria experiéncia na Grande Sao Paulo, onde se habituaram a frequentar reunides de
discussdo e organizacdo em torno dos problemas cotidianos de seu local de moradia. Os
dois, no entanto, aceitaram o convite visando realizar o trabalho de base naquela
comunidade e levar seus membros ao envolvimento com os problemas do bairro. Apos “um
certo tempo”’, quando “a amizade j& tava sendo construida” e havia “liberdade pra propor
alguma coisa”, Edemir sugeriu ao grupo o estudo de documentos como a Biblia Gente e 0s
Circulos Biblicos, de Carlos Mesters, que propde “a constru¢cdo do céu aqui e agora”. Ao
mesmo tempo, ele comecou a organizar entre aqueles companheiros a ida a sessdes da
Camara Municipal para reivindicarem asfalto, saneamento, energia elétrica e outros
servicos em falta no Palmeiras de Sdo José, bairro recém-formado onde morava’®,

Numa dessas sessdes na Camara, um discurso do vereador comunista Joao Bosco da
Silva, do PC do B — partido abrigado no MDB naquele momento — causou polémica entre
os membros da comunidade de Edemir. O militante travou um debate com os fiéis da
pardquia sobre o significado da palavra “comunismo”, citando a Biblia para defender que a
palavra podia ser explicada por uma passagem do “ato dos apostolos”, onde se afirmava

que “os cristdos tinham tudo em comum, dividiam seus bens com alegria e ndo existia

empresarial com o monitoramento e a repressao a ativistas sindicais, pratica que persistiu mesmo apds a
queda da ditadura, observagdo presente também no relatério do Grupo de Pesquisa da Comissdo da Verdade
dos Metaltirgicos de Sdo José dos Campos e Regido (GP-CVM/SJC). Ficha “Edemir de Paula”, Aesp, Setor
Deops, Dossié 17-S-36, fls. 180; GP-CVM/SIC. A Colaboragdo entre as empresas e a ditadura no Vale do
Paraiba, 2014.

6 Edemir de Paula, “Passarinho”, entrevista concedida ao programa “Histéria e Memorias”, Parte 1,
26/06/2014. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=uiSnuE4FfpA>, Acesso: 30/06/2014.

700 Idem.

225



necessitado nenhum entre eles”’?!

. Com esse argumento, Edemir teria convencido seus
pares, mas a conversa chegou aos ouvidos do padre Genésio, da paréquia Nossa Senhora de
Lourdes, localizada no Parque Industrial. Desse modo, todo o trabalho realizado por
Edemir e sua esposa ao longo daqueles “dois ou trés” anos foi desconstruido pela influente
autoridade do paroco, que sugeriu aquelas pessoas a constituigdo de uma “Legido de
Maria”, grupo de leigos catdlicos fundado no Brasil durante os anos 1950 e dedicado
exclusivamente ao “bem espiritual”. A partir de entdo, isolado no bairro e na pardquia apds
a intervencdo do padre e sem qualquer perspectiva de atuacdo naquele espaco, Edemir
procurou aproximar-se do SMSJR em meados de 1983. Ali ele se envolveria na chapa dos
militantes do PT, eleita para dirigir a entidade no ano seguinte, e se tornaria diretor de base
na GM, passando a ser conhecido como “Passarinho”, pois ficava “rodando e fazendo o
trabalho de base mais do que o meu trabalho profissional na bancada’’%%.

De certo modo, a trajetéria de Edemir pode ser representativa da experiéncia vivida
por militantes operdrios catélicos diante da hierarquia eclesidstica da Igreja Catélica do
Vale do Paraiba. Além disso, ela parece reveladora do distanciamento entre a Igreja e o
movimento sindical dos metalurgicos joseenses, 0 que para muitos operdrios catdlicos pode
ter significado o desamparo daquela instituicdo e de seus representantes em momentos
cruciais das agOes coletivas da categoria. Talvez por isso, apds as numerosas demissdes
resultantes da greve de 1984 na Embraer, um grupo que se proclamou “os autonomistas”
teceu severas criticas aos sindicalistas da CUT, afirmando, entre outras coisas, que “quando
o trabalhador perde o emprego mandam a gente ir falar com padre pra pegar pao
amanhecido e conselho que ndo enche a barriga, e ouvir que a Igreja protege o
trabalhador”’%?.

Moacyr Pinto também recordou que apds o final do movimento grevista de 1985 na

General Motors, no momento em que os trabalhadores organizavam o Fundo de Greve, a

“cuipula da Igreja” teria proibido a realizagdo de uma quermesse na pardéquia do Bosque dos

1 Idem.
702 Idem.
703 “Meneguelli é pelego da politica”, Agosto de 1984, CPV-SP, Pasta Trabalhadores Metaltrgicos de Sdo
José dos Campos.
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Eucaliptos voltada 2 arrecadagio de recursos ao fundo dos grevistas’®. Embora ele aponte a
existéncia na cidade de representantes dos setores progressistas da Igreja, como a PO, a
ACO e “trabalhadores mesmo de CEB, de comunidade de Igrejas de bairro”, como o
proprio Bosque dos Eucaliptos, “marcadamente ocupado por metaliirgicos”, a posi¢ao anti-
operdria da alta hierarquia da Igreja na regido teria sido fator decisivo para o
enfraquecimento dos segmentos de metalirgicos “que poderiam ter uma [...] posi¢do mais
sensata, mais humanista”, ou seja, aqueles ligados a militancia catélica ou por ela
apoiados’®. A esse respeito, além de Lula e um amplo leque de apoiadores, a chapa da
Articulagdo nas eleicdes de 1990 contava com o suporte de diversos operdrios ligados a
grupos cristdos — como os catdlicos da PO, da Pastoral da Familia, da Pastoral da
Juventude, do Circulo Biblico e da Peregrinacdo dos Leigos Cristdos’®, além do Nio
Violéncia e do presbiteriano Sal da Terra’"’.

Moacyr compara a postura da Igreja joseense a dos “bispos progressistas”— como D.
Jorge Marcos e seu sucessor D. Claudio Hummes, no ABC, além de D. Waldyr Calheiros
Novaes, o “bispo vermelho” de Volta Redonda — atribuindo a ela uma falta de
“sensibilidade” em relagdo ao trabalho realizado pelos militantes catdlicos em Sao José dos
Campos, como parece evidente na trajetéria de Passarinho. Se no caso da diocese de Santo
André, dirigida por D. Jorge Marcos de Oliveira entre 1954 e 1975 com uma atuacio
bastante proxima a classe operdria, muitos padres se recusaram a colaborar com as agdes
empreendidas pelo bispo’®, o depoimento de Moacyr sugere que no caso da diocese de Sdo

José dos Campos isso ocorreu de modo diferente. Ali a orientagdo para cercear qualquer

704 Moacyr Pinto da Silva, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 2, 05/02/2014.

Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=ynbBPheODks>. Acesso: 26/06/2014.
75 Idem.
706 Ligada ao Movimento de Cursilhos, a PLC foi fundada em 1972 para atender a classe operdria, tanto
urbana como rural, através do trabalho do leigo, sendo concebida como um “trabalho de leigos para leigos”.
707 Q jurista catolico do PT, Hélio Bicudo, também figurou no rol de apoiadores da chapa. “Cristios com a
Chapa 17, CPV-SP, Pasta Trabalhadores Metalurgicos de Sao José dos Campos.
708 D. Jorge Marcos participava das reivindicagdes da classe operaria, de suas greves, promovia reunides,
debates e grandes concentragdes de operdrios. O objetivo inicial seria “o de ‘evangelizar o meio operario’
seguindo a linha da Doutrina Social da Igreja, mas uma evangelizagdo feita a partir de uma vivéncia maior da
realidade concreta da vida operaria”. Embora ndo tenha enfrentado um movimento organizado da Igreja,
muitos padres se recusaram a colaborar com D. Jorge, seja ndo permitindo a formacdo de grupos da Juventude
Operidria Cat6lica (JOC), seja negando-se a participar de movimentos de auxilio material a grevistas. SOUZA
MARTINS, Heloisa Helena T. Igreja e Movimento Operdrio no ABC (1954-1975). Sdo Paulo: Hucitec; Sao
Caetano do Sul: Prefeitura Municipal de Sdo Caetano do Sul, 1994, p. 65 e 73.
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tentativa de aproximacdo entre Igreja e movimentos sociais teria vindo de cima, isto é, da
alta hierarquia da Igreja local, e recebeu a adesdo das instancias eclesidsticas inferiores,
como os padres no comando de cada pardquia. Para o socidlogo, nessa diferenca residiria a
explicacdo para a vitdria, na dire¢do do SMSJR, de setores do movimento operdrio ligados
a ideologias “de tradicdo marxista-leninista-trotskista”. Em outras palavras, a acdo da Igreja
teria debilitado os grupos de metalirgicos catolicos, permitindo que a “extrema esquerda”
abrisse espago entre a categoria e conquistasse 0 SMSJR a partir de 1990. Moacyr vai além
e afirma que por “culpa [...] da lideranca da Igreja” a Convergéncia Socialista — e
posteriormente o PSTU — se tornou a maior referéncia entre os metaldirgicos joseenses.
Pretender explicar a ascensdo de uma corrente politica tomando como base somente a
posicdo da Igreja local parece uma tese discutivel, embora ndo se possa descarta-la
completamente. Ao contrdrio, esse pode ser um dos aspectos que auxiliam a compreender
como os militantes da CS puderam se tornar referéncia para os metaldrgicos joseenses.

Logo ao assumir a presidéncia do SMSJR em 1990, Toninho ressaltou que o
sindicato naquele momento era o “organismo de maior confianca” para o trabalhador
metaltrgico, sendo “mais forte que a Igreja”. Em contraposi¢do, o dirigente ressaltou que
sua chapa vinha construindo aliancas com Sociedades de Amigos de Bairros (SABs) e
outros sindicatos “classistas”, ainda que a margem da CUT, e sinalizou que o SMSJR
lutaria “pelo trabalhador dentro da fabrica, mas também para que ele tenha asfalto na rua
onde mora”’%. Talvez essa fosse uma frente de atuagiio considerada aberta pelos militantes
da CS em razdo de uma possivel debilidade organizativa nos locais de moradia. A
declaracdo de Toninho pode sinalizar ainda uma tentativa da CS em apresentar-se como
alternativa de direcdo ao PT dentro do movimento popular. Dessa maneira, o lider sindical
projetou que a Convergéncia Socialista cresceria em todo o Vale do Paraiba, mas o longo
do tempo a organizacdo se fortaleceu, de fato, entre os proprios metalirgicos de Sdo José
dos Campos.

Em 1993, por decisdo da gestao sindical da CS, a direcio do SMSJR passaria a ser
colegiada e dirigida por trés forcas: a propria CS, expulsa do PT no ano anterior, a corrente

CUT pela Base, entdo representada por Amélia Naomi, e a Articulacdo de José Luis

" Didrio Popular, 01/04/1990
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Gongalves e Jair Stroppa. Em 1997, o sistema presidencialista voltou a vigorar no SMSJR
por iniciativa da Articulacdo, que havia se tornado maioria durante a gestdo colegiada, mas
foi a CS quem retornou ao comando da entidade, ocupando essa posicao até a atualidade.
As sucessivas derrotas da Articulagdo na disputa pelo SMSJR desde 1990 podem
estar vinculadas ainda a um processo iniciado especialmente a partir das elei¢Oes
presidenciais de 1989: a rapida transicdo da “fase da utopia e teoria para a da possibilidade
concreta”, isto €, o PT passou a vislumbrar em seu horizonte uma chance efetiva de se
tornar governo do pais’!?. Isso produziria uma série de transformacdes em sua dinimica,
manifestas principalmente em dois pontos: a governabilidade e a inversdo de prioridades.
Enquanto a esquerda conquistava o comando do partido em seu VIII Encontro Nacional
(1993), Lula e outros nomes de projecdo se autonomizavam em relagdo a ele, moderando
seu discurso, atuando a margem dos debates ideoldgicos internos e priorizando dar ao
programa de governo uma razoabilidade técnica que ressaltasse a sua competéncia e

711

conquistasse a confianca do eleitorado’"'. Por essa razdo, apresentou-se nas resolucdes do

VIII EN do PT, uma critica aos “centros paralelos de poder” e aos “notaveis” que se

destacavam da base do partido’!?

. O maior exemplo disso seria a oposi¢ao entre a dire¢ao
petista inclinada 2 esquerda e o pragmatismo de suas administracdes municipais’'>. A CUT
nesse mesmo periodo aderiu ao “sindicalismo cidadao”, as greves recuaram numericamente
e passaram da busca por novos direitos a luta pela manuten¢do de direitos historicamente
conquistados. A diminui¢do das greves e seu cardter defensivo, o afastamento entre
sindicatos e representados, o esvaziamento de ruas e pracas como locus de manifestacoes
partiddrias ou sindicais, enfim, o “vazio” da vida publica afetou o PT. O comparecimento
da militancia a rua foi substituido pelos cabos eleitorais profissionalizados e os grandes
comicios de primeiro de maio trocados por shows com entrega de vultosos prémios ao
publico.

Em 1994, o PT governava 53 prefeituras, sendo 4 capitais, além de ter 77 deputados

estaduais, 33 deputados federais, um senador e 1.400 vereadores. Naquele ano, a médica

710 SECCO, Lincoln. op. cit., p. 162.
M Idem, p. 162-163.
2 Idem, p. 161.
3 Idem, p-165.
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Angela Guadagnin seria eleita prefeita em Sao José dos Campos, momento em que José
Luis Gongalves encerrou suas atividades na area sindical. O ex-presidente do SMSJR e
varios companheiros passaram a se dedicar a administragdo publica e deixaram o

movimento sindical”’'*

principalmente a partir daquele momento. Assim, em meados dos
anos 1990, a militancia petista saia de cena num processo de profissionalizacdo que se dava
“via mandato e ndo via partido”’!. Esse momento de transi¢do, no qual antigos dirigentes
deixaram o movimento sindical para dedicar-se ao governo e ao parlamento — fosse
ocupando cargos eletivos, fosse como empregados dos mandatos —, sendo substituidos por
“outras geragdes” de sindicalistas do partido, também parece ter sido crucial para que a
Convergéncia Socialista/PSTU construisse sua hegemonia no SMSJR”'®,

A negacio do sindicalismo “propositivo™’!”

pela direcdo do SMSJR, que culminou
em sua ruptura com a Federagdo dos Metalurgicos da CUT (FEM-CUT), em 1998, pode ter
contribuido também para que o PSTU se enraizasse entre os metaldrgicos joseenses. Essa
cisdo teria ocorrido porque a Articulacdo, na direcdo da CUT e da FEM, vinha discutindo
“propostas de flexibilizacdo de saldrios e jornada”, ou seja, de revogacao de direitos da
categoria’'®. Naquele ano, o SMSJR se negou a assinar o acordo da campanha salarial, que
institufa o banco de horas, e a partir do ano seguinte, junto aos Sindicatos de Metalirgicos
de Limeira e de Campinas — o chamado “Bloco do Interior” — passou a organizar a

campanha independentemente dos sindicatos que compunham a FEM-CUT’!, pautando-se

por uma prética de “negacado sistematica da adog¢do de propostas de negociacdo de direitos,

714 José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 2, 09/05/2014.
Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=HOnuCAvIADA>. Acesso: 27/06/2014.

715 SECCO, op. cit., p.186.

716 José Luis Gongalves, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 2, 09/05/2014.
Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=HOnuCAvIADA>. Acesso: 27/06/2014.

77 A tatica propositiva tem como caracteristica central a “busca pela apresentagdo de reivindicagdes
‘potencialmente realizaveis’ ao patronato e ao Estado”, resultando num “alto grau de institucionalizagdo da
atuacdo sindical e a restrigdo da ag@o sindical a negociagdo coletiva”. FIGUEIREDO, Mariana Leite e
ARAUJO, Angela Carneiro, “A constru¢do do ‘Bloco do Interior’ ao longo dos anos 90...”, in: SOUZA e
TROPIA (orgs.), op. cit., p.49.

18 Revista do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo José dos Campos e Regido, Edi¢do Especial 55 anos (1956-
2011).

719 Idem.

230



de conciliag¢do de classe, a manutenciao de um discurso classista de transformacao social e a
critica contundente ao neoliberalismo”’%°,

Assim, a estratégia desses sindicatos, consequéncia da orientacdo ideoldgica das
correntes politicas as quais seus dirigentes eram vinculados, teve como principio norteador
a concepcdo da entidade sindical como instrumento dos trabalhadores com vistas a
realizacdo de seus interesses de classe, sendo fundamental para isso a organizacdo da luta
coletiva da categoria. Para José Luis Gongalves, até a atualidade os metaltrgicos de Sao
Jos¢ dos Campos tem se posicionado em favor da defesa de seus direitos,
independentemente do grupo dirigente a frente do SMSJR. Se “o sindicato quer levar para
um lugar que ndo beneficia a categoria, a categoria muda de posi¢ao”. Talvez, a experiéncia
da década de 1980, marcada pelas grandes greves com ocupacdo de fabrica para defender e
conquistar direitos a todo custo, tenha contribuido para o que Z¢ Luis chamou de um
“discernimento” da categoria, que tem avaliado e rejeitado propostas que contrariem seus
interesses e, logo, os dirigentes e grupos que as defendem.

Em sintese, a presenca constante no cotidiano dos metalurgicos ao longo de décadas
e a atuagdo intransigente em defesa de seus interesses durante anos pode ter contribuido
para o enraizamento da CS, e depois do PSTU, na experiéncia desses trabalhadores.
Igualmente, o espago deixado pela militancia petista, priorizando a administracio ptblica a
partir dos anos 1990, e pela Igreja Catdlica joseense, descomprometida com os interesses
da classe trabalhadora da cidade, talvez tenham fortalecido a organizagdo trotskista, que
buscava constituir-se como alternativa aqueles sujeitos. Ao longo de mais de duas décadas,
a sucessiva escolha dos dirigentes da CS/PSTU pelos metalirgicos de Sao José dos Campos
sugere que suas praticas sindicais t€ém o respaldo de boa parte da base e, nesse sentido, nao

parecem anacronicas ou demasiado radicais, como apontam certos setores da sociedade.

720 FIGUEIREDO, Mariana Leite ¢ ARAUJO, Angela Carneiro, “A construgdo do ‘Bloco do Interior’ ao
longo dos anos 90...”, in: SOUZA e TROPIA (orgs.), op. cit., p.48.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao pensar a respeito da pesquisa que originou essa dissertacdo, havia
questionamento em relagdo ao que se costumou apresentar como o “novo sindicalismo”. O
termo, cunhado a partir das greves do ABC no final dos anos 1970 foi definido em
oposi¢do ao chamado “sindicalismo populista” do pré-1964 e ao que se supunha ter sido a
pratica do PCB naquele periodo. Sob essa Gtica, os comunistas teriam definido sua postura
no interior do “pacto populista” por uma agao “reformista” e de “colaboracao de classes”,
pelo distanciamento das bases, por uma forte atuacdo em termos de cipulas sindicais e
politicas, cooptando o movimento dos trabalhadores para o interior da estrutura sindical
corporativa. Essa politica teria enfraquecido o sindicalismo e facilitado o golpe civil-
militar, uma vez que ndo houve resisténcia capaz de se colocar a sua altura. Portanto, o
PCB — maior lideranca na esquerda de entdo — foi responsabilizado, em larga medida, pelo
golpe e o “sindicalismo populista” visto como uma derrota tanto em termos dos interesses
imediatos da classe trabalhadora quanto de seus interesses estratégicos.

Desse modo, a partir das greves deflagradas no ABC ao final da década de 1970,
uma ruptura total entre o passado e o presente do movimento sindical brasileiro foi se
cristalizando, tanto no meio sindical quanto na producdo académica. Nessas andlises, os
trabalhadores que se insurgiam no ABC sepultariam antigos modelos politicos e
organizativos, obstruiriam a acdo de liderancas afastadas de seu cotidiano e destruiriam de
uma vez por todas a crenca num Estado e numa legislacdo pretensamente protetoras da
classe trabalhadora. Representando o “novo” e enterrando o “velho sindicalismo” do
periodo 1945-1964, os trabalhadores resgatariam e reconstruiriam um poder autdbnomo,
articulando conflitos fabris em espacos que ultrapassavam as institui¢des sindicais. A
dicotomia presente nessas andlises valorizava o “novo” e desqualificava o “velho”,
apontando uma completa descontinuidade entre um e outro, como se tal novidade houvesse
brotado no vacuo, sem vinculo algum com as experiéncias vividas do passado.

Com o passar do tempo e ao contrario do previsto pelos mais otimistas, 0s avancos e
conquistas do movimento sindical no final dos anos 1970 ndo foram capazes de romper
com os fundamentos da estrutura sindical gestada no pré-1964, que permanece até os dias
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atuais, e, diante desse fato, o passado do movimento sindical brasileiro passaria por uma
necessdria revisdo. Por meio de sélidas andlises, a historiografia do trabalho nas dltimas
duas décadas tem demonstrado a existéncia de significativas continuidades entre o passado
e o presente, ao contrdrio do que havia sido defendido em diversas leituras e generalizacdes
que careciam de maior lastro empirico.

Retomo aqui a inquietacdo em relagdo ao “novo sindicalismo™: havia a impressao de
que além da luta por liberdade e autonomia, visando a livre organizacio dos trabalhadores e
o fim do modelo corporativista da Era Vargas — polo aglutinador do “novo sindicalismo” —
os herdeiros desse movimento sindical haviam abandonado também a combatividade que o
caracterizara, especialmente entre o final dos anos 1970 e a década de 1980 e que havia
aproximado os “auténticos” e as “Oposi¢des Sindicais”. Em seu lugar, surgiu uma politica
que visava compor as aliancas de classe tdo rechacadas no passado. Isso parecia
especialmente verdadeiro no caso do Sindicato dos Metaldrgicos do ABC, berco da suposta
novidade no sindicalismo da década de 1970. De modo diverso, a afirmacdo de
combatividade e a rejei¢do a colaboracdo de classes tipicas daquele sindicalismo pareciam
principios norteadores da acao de outro sindicato de metalurgicos no estado de Sdo Paulo, o
de Sao José dos Campos, ainda que a luta contra a estrutura sindical oficial parecesse ter
sido igualmente posta de lado.

Ao contrdrio do SMABC, o SMSJR parece conservar alguns dos principios e
propostas defendidas no passado pelo “novo sindicalismo” e que sdo ainda hoje
fundamentais como referéncias para transformacdes pelas quais o Brasil precisa passar.
Entretanto, a retomada da discussdo sobre a estrutura sindical ressurgiu com forga
exatamente a partir do SMABC. Por meio da elaboracdo de uma proposta de projeto de lei
em 2011, que conta com o apoio da direcio da CUT, do Governo Federal e do
empresariado. Por outro lado, um setor do movimento sindical — capitaneado pela CSP-
CONLUTAS e o SMSJR, além de setores da chamada “esquerda da CUT” — rejeitou
veementemente a iniciativa do ABC. Inspirado no modelo alemao de negociacdo coletiva, o

projeto foi denominado Acordo Coletivo Especial (ACE) e baseado em experiéncias
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diversas de negociacdo permanente com empresas, como as Comissdes de Féabrica ou ainda
as Camaras Setoriais dos anos 1990721,

O ACE garante que um sindicato profissional e uma empresa do setor econdmico
correspondente possam estipular condi¢des especificas de trabalho aplicaveis ao ambito da
prépria empresa. Para isso, entretanto, o sindicato deve ter representatividade comprovada
no local de trabalho, enquanto a empresa deve reconhecer essa representacdo, além de
comprovar a nio existéncia de praticas antissindicais’??. Através de um Comité Sindical de
Empresa (CSE), as normas a margem da CLT firmadas entre as partes formariam um
“acordo coletivo de trabalho com proposito especifico”. A ideia ndo seria revogar a
legislacdo existente, mas possibilitar o estabelecimento voluntdrio de normas condizentes

com as especificidades de cada empresa’?.

O negociado entre as partes, portanto,
prevaleceria sobre o legislado.

A CLT, embora fixe patamares bdsicos para regular a relacdo desigual capital-
trabalho e se posicione a favor do lado considerado hipossuficiente, seria também
responsavel por “tolher a autonomia dos trabalhadores e empresarios, impondo uma tutela
do Estado” que se converte em “barreira para o estabelecimento de um equilibrio mais
consistente”’?*, O “controle excessivo e as regras engessadas” da legislacdo vigente
representariam, assim, a “morte da liberdade”. Por esse motivo, o SMABC reivindica
Convengao 87 da OIT, que dispdes sobre a liberdade e autonomia sindical, e considera a
legislagdo trabalhista um dispositivo “superado e anacronico”, cuja atualizacdo se faz
necessdria para entrar em sintonia com as profundas mudangas sociais, politicas e
econOmicas atravessadas pelo pais desde a década de 1930. Com uma importante ressalva:
“em hipotese alguma, as mudangas poderdo eliminar as protecdes existentes na CLT para

9725

os setores menos organizados e mobilizados”’~”, embora ndo se especifique o que isso

significa exatamente.

72! Sindicato dos Metaludrgicos do ABC. Acordo Coletivo Especial, 2011. p.20-23.
722 Idem, p.39.
723 Idem, p- 42.
24 Idem, p- 13.
725 Idem, p- 18.
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Para o presidente do SMABC, Sérgio Nobre, o projeto é fruto da necessidade de
“modernizar as relagdes de trabalho”, “solucionar seus conflitos de forma mais eficaz e
garantir “a representagdo sindical no interior da fabrica”, condigdes fundamentais a
democratizacio das relagdes entre trabalhadores e empresa”’?¢. A entidade rejeita a ideia de
“pacto” ou “parceria”, mas afirma a necessidade de reconhecer as diferencas de interesses,
as tensoes, disputas e conflitos inerentes a relacdo capital-trabalho no regime democratico,
buscando solucioné-las através de uma “convivéncia respeitosa” capaz de produzir avangos
considerando tanto as demandas dos trabalhadores quanto as dos segmentos
empresariais’?’.

A ideia conta com o apoio do Governo Federal e ¢ “parte de sua agenda para
aumentar a competitividade da economia”. Igualmente, os representantes patronais veem
com bons olhos o projeto, o que pode verificar-se pela afinidade entre as medidas propostas
pelo sindicato e o conteddo do documento /01 propostas para a modernizacdo trabalhista,
da CNI. Nele, a diretriz de criar “condigdes favoraveis ao desenvolvimento das atividades
produtivas” significa “garantir a competitividade as empresas”, objetivos para o qual a
“modernizacao” das relagdes de trabalho ¢ vista como determinante. A entidade patronal
aponta ainda a necessidade de “identificar oportunidades de reducdo de custos e de riscos
associados ao emprego formal, sem abrir mdo da prote¢do dos trabalhadores”, algo
fundamental para “sustentar o ingresso de dezenas de milhdes de brasileiros” excluidos do
mercado de trabalho formal’?3.

Assim, num contexto em que os trabalhadores eram considerados hipossuficientes, a
“rigidez” da CLT teria sido pensada como a melhor alternativa para reger as relacdes de
trabalho e garantir direitos, mas teria se tornado, em face de todas as transformacdes
vividas pelo pais durante sete décadas, o motivo de exclusdo de quase 50% da populacdo
economicamente ativa do gozo daqueles mesmos direitos. Seria fundamental, entdo,
“substituir o modelo atualmente em vigor por outro que privilegie a negociagao, calcado na

representatividade dos atores e capaz de adequar as diferentes realidades e maximizar os

726 Idem, p. 3
727 Idem, p.30.
728 Confederagdo Nacional da Indistria. 101 propostas para a modernizagdo trabalhista. Brasilia: CNI, 2012,
p.13-15.
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ganhos para as empresas, os trabalhadores e o pais”’?. Para a CNI, um sistema trabalhista
moderno deve ser formado por uma base legal que trate dos direitos fundamentais e
estabelega regras do didlogo entre as partes, sendo o restante definido por “negociagdes que
levem em considerag@o as especificidades setoriais, regionais € mesmo de cada empresa e
de cada trabalhador””*’. Em sintese, a negociagio deve ser privilegiada, reduzindo o peso
da legislacdo.

Conforme foi mencionado, o projeto do ACE se baseia no modelo de livre-
negociagdo alemdo, em vigor desde o pds-guerra, e importado para o Brasil pela Mercedes-
Benz apés as greves de 19857°!. Atualmente, a negociacdo direta estd presente em pelo
menos 5 montadoras e 84 fabricantes de autopecas da regidao do ABC, entre as quais o
modelo da Mercedes é visto como o mais “avang¢ado”. Nessa empresa, semanalmente um
comité de representantes eleitos pelos trabalhadores e de executivos indicados pela direcao
empresarial se retine para discutir e buscar solugdes para os problemas no trabalho’*?. A
livre negociacao proposta no projeto de lei, portanto, ja estd em vigor em diversas empresas
no ABC, embora ainda sujeita a “inseguranca juridica”, isto €, a possibilidade de invocacao
de dispositivos da CLT visando anular acordos, aplicar multas pesadas, gerar enxurradas de

processos trabalhistas que sobrecarregariam ainda mais a Justica do Trabalho e os

79 Idem, p.18.

0 Idem.

731 A ideia de trazer o modelo alemdo de negociagio ao Brasil ndo pareceu restrita ao caso da Mercedes e de
Sédo Bernardo do Campo. De acordo com Moacyr Pinto da Silva, militante da Articulagdo e assessor do
SMSJR nos anos 1980, durante a cerimonia de instalagdo da Comissao de Fabrica da GM de SJC, ocorrida em
1984, ele foi “cercado pela direcdo da GM”, que “veio me fazer uma proposta, da gente ir visitar a Alemanha,
conhecer a relacdo da empresa com os sindicatos 14 da Alemanha. Entdo, eu falei: vou levar pra diretoria pra
ver o que fala, né? Essa conversa nao andou [...] E ai tinha um objetivo, né? Porque o sindicalismo na
Alemanha era um sindicalismo civilizado, ndo o sindicalismo americano, que ndo servia, né? Nem aquilo que
eles vieram praticando, a relacdo que eles vinham praticando, enquanto puderam, né, na ditadura. Eles
puderam explorar... Ndo servia mais também, entio eles tavam querendo... E o modelo que hoje inclusive tem
vigéncia 14 em Sao Bernardo [...] O Sindicato dos Metaltirgicos de Sdo Bernardo, no meu modo de entender,
pratica um sindicalismo a moda alema, inclusive com organizacio, representacdo dentro da fabrica, sala pros
representantes dos trabalhadores...”. 7*! Moacyr Pinto da Silva, entrevista concedida ao programa “Historia e
Memorias”, Parte 3, 06/02/2014. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=NfvDpvcouB8>.
Acesso: 26/06/2014.

732 “Na Mercedes-Benz tudo se resolve na conversa”, Exame, 22/06/2012. Disponivel em:
http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/1019/noticias/na-mercedes-benz-tudo-se-resolve-na-
conversa.
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departamentos juridicos sindicais e empresariais, aumentando prejuizos e tensdes. Seria
necessario, por isso, privilegiar o “entendimento do chio de fabrica™’>.

Se aprovado, o projeto poderia ser usado, por exemplo, para reduzir jornadas e
salarios em cardter excepcional e por tempo determinado, visando atravessar crises
econdmicas e evitar faléncias e demissdes em massa. Segundo a declaracio de um
representante da equipe econdmica do governo, trata-se de um “pacto” legalmente possivel
somente onde as leis sdo “flexiveis”. Na propria Mercedes, a decisdo de desligar
temporariamente 1.500 trabalhadores, num total de 12.700, foi tomada pelo comité de
representantes apds uma brusca retracdo na venda de veiculos em janeiro de 2012. A
“questdo das horas extras”, por outro lado, teria sido um verdadeiro “cabo de guerra” entre
empresa e trabalhadores no passado, mas acabou sendo solucionada. Hoje, o banco de horas
€ uma realidade nas empresas metalurgicas do ABC e, se aprovado o ACE, sua utilizagdao
podera ser ampliada’*.

Entre os metaldrgicos de Sao José dos Campos, por outro lado, a rejeicdo ao banco
de horas tem sido questdo de honra. A regulacdo das horas extras e da reducao do tempo de
jornada de trabalho sem reducdo salarial constitui batalha histérica travada pela categoria.
No passado, foi motivo de conflitos grevistas acirrados e € parte dos problemas
recentemente enfrentados em alguns locais onde a questdo ndo foi resolvida de modo
favoravel aos interesses empresariais, como na GM de Sao José dos Campos. O recente
fechamento de setores de produgdo da fabrica e sua transferéncia para unidades da empresa
em outros locais, a eliminacdo de postos de trabalho via demissdes e Programas de
Demissdao Voluntdria (PDV), que totalizaram mais de 2 mil empregos entre 2012 e 2013,
foram atribuidas pelo empresdrio André Beer as praticas anacronicas dos dirigentes do
SMSIJR, alinhados a “partidos bastante radicais” que se recusam a aceitar clausulas
contratuais como “banco de horas e pontes”’*. Vice-presidente da GM em 1985, Beer

também responsabilizou os sindicalistas pelos conflitos do passado na empresa, como a

polémica greve de 1985, e defendeu transferéncia da produgdo da fabrica, diante da

733 Idem.
734 Idem.
735 Em junho de 2008, apés seis meses de luta, os operarios da GM Sdo José dos Campos conseguiram
derrotar uma proposta do banco de horas apresentada pela empresa.
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resisténcia do SMSJR nas negociacdes’>¢. O atual vice-presidente da GM declarou, a esse
respeito, que “o que nds temos necessidade para nos mantermos competitivos no mercado
nacional e internacional é o banco de horas ou qualquer nome que vocé queira dar. O que
noés precisamos efetivamente ¢ de uma flexibilizagao™.

Pelo mesmo motivo que condena o banco de horas, o SMSJR considera o ACE o
“exemplo mais recente da ofensiva aos nossos direitos”, uma “armadilha do capital” que, se
aprovada, representaria um “profundo retrocesso e precariza¢ao das condi¢des de trabalho
no Brasil””*”. O fato de o projeto permitir que o negociado diretamente entre as partes passe
a prevalecer sobre o estabelecido pela CLT ¢ visto como forma de “reduzir direitos
trabalhistas” para “reduzir custos” das empresas, embora esse objetivo esteja camuflado por
nocdes como “flexibilizacdo”, “necessidade de modernizar as relacdes de trabalho” ou
ainda “relagdes mais maduras entre patrdes e empregados”’*®. Na mesma direcdo, a
organizac¢do no local prevista pelo projeto, seria a maneira de “ajudar o patrdo a acabar com
os nossos direitos”, ao contrario dos organismos de base historicamente defendidos pela

entidade’®®

. Apesar das criticas, a dire¢do do SMSJR também defende mudancas na CLT,
que “protege muito pouco o trabalhador” e precisaria ser melhorada. Defendem a inclusao
na CLT de mecanismo que assegurem a protecdo legal ao direito de organizacdo dos
trabalhadores no local de trabalho, do qual estd excluido o setor privado, ao passo que o
setor publico é alvo de ofensivas constantes. Outra medida defendida por esse setor,
diretamente na contramdo do ACE é o Contrato Nacional de Trabalho (CNT), que
estabelece um patamar minimo de direitos com cldusulas comuns nacionalmente e
conquistas acima do legislado pela CLT. O CNT seria uma forma de impedir a redu¢dao ou
a revogacao de direitos por meio de acordos setorizados, dificultando alteragdes contratuais

mesmo onde houver consenso entre sindicatos e empresas’*.

736 Sindicato continua no século 19, diz ex-presidente da Anfavea. Disponivel em: http://colunistas.ig.com.br/poder-
economico/2012/07/29/sindicato-continua-no-seculo-19-diz-ex-presidente-da-anfavea/. Acesso: 13/08/2012.
737 CSP-CONLUTAS, Direito se defende, ndo se entrega: ndo ao Acordo Coletivo Especial que ataca os
trabalhadores, s/d, p. 5.
38 Idem, p-S.
739 Idem, p- 21.
70 Idem, p-33-41.
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Em seu documento, a CONLUTAS - central sindical integrada pelo SMSJR —
lamenta o fato de o projeto do ACE ter recebido adesdo de alguns sindicatos que “em
décadas passadas estiveram a frente da luta pela garantia dos direitos dos trabalhadores”,
entre os quais menciona o SMABC’!. Esse tltimo, por sua vez, tece criticas ao que

3

denomina duas “culturas” sindicais distintas. Em primeiro lugar, o “sindicalismo
conformista” ou “pelego”, favoravel a manutencdo da estrutura sindical para garantir o
fluxo de recursos financeiros provenientes do imposto sindical e sustentar seus dirigentes
acomodados, sem qualquer necessidade de mobilizacdo das bases. Em segundo, critica
principalmente o “sindicalismo que ¢ combativo no discurso e se apresenta como
revoluciondrio, mas que acaba nido acumulando as for¢as necessdrias para obter conquistas
salariais e construir relagdes de trabalho mais democraticas”, apegado a “dogmas tedricos”
que o fariam incidir em “outro tipo de conservadorismo — tdo prejudicial quanto o velho
peleguismo — quando rejeita inovacdes que os tempos atuais exigem”. Segundo o
documento do SMABC, as categorias profissionais pautadas por esse “discurso ideoldgico”
terminam expostas a ‘“graves problemas e vulnerabilidades, como desdobramento da
aversdo de seus dirigentes ao exercicio de negociacdo permanente com 0Os representantes
das empresas”’*?. Essa segunda critica, evidentemente, dirige-se a entidades como o
SMSIJR e outras vinculadas a CSP-CONLUTAS, além dos segmentos de esquerda dentro
da CUT.

Enfim, tanto o SMABC quanto o SMSJR se afirmam como os verdadeiros
defensores dos interesses da classe trabalhadora, embora apresentem entendimentos e acdes
diferentes — e frequentemente opostas — para concretizar esse objetivo. A constatacdo de
que préaticas diversas se conformaram nas duas entidades de classe levou a indagacdo
acerca dos motivos para que o SMSJR tenha assumido rumo tdo distante do SMABC.
Nesse tultimo, a Articulacdo, corrente majoritaria do PT, € hegemonica desde os anos 1980
e mesmo antes, se se considera que os sindicalistas “auténticos” estavam em sua dire¢ao
desde meados da década de 1970. Por outro lado, a dire¢do do SMSJR estd a longa data sob

a direcao do PSTU, partido trotskista que se apresenta como socialista e revolucionario,

™ Idem, p-S.
742 Sindicato dos Metaldrgicos do ABC. Acordo Coletivo Especial, 2011, p. 27-29.
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portador de um discurso radical contra a burguesia e os governos e pautado por uma
politica de intransigente rejeicdo a qualquer alianca de classes. Nessa perspectiva, sua agao
sindical parece orientar-se no sentido estratégico do conflito de classes permanente, o que
teria uma funcdo pedagdgica e, de algum modo, poderia levar os trabalhadores a revolucio
socialista. Se para o SMSJR, o projeto de lei do ACE significa “entregar” direitos,
“embarcando nos discursos do capital” e “garantindo o aumento de lucros das empresas”’*3,
o SMABC condena a pratica de “priorizar na vida sindical a dentncia ideoldgica das
injusticas presentes no sistema capitalista, pondo em segundo plano os interesses imediatos
dos trabalhadores™”4*,

Se a histéria do ABC é bem conhecida, gracas aos intimeros estudos no ambito da
historiografia, da sociologia e da ci€ncia politica, o caso de Sao José dos Campos beirava o
desconhecido. Nesse sentido, as trajetorias da categoria metalurgica, suas experiéncias,
acoes coletivas, bem como a de seu sindicato, e o processo que levou a Convergéncia
Socialista — principal corrente na origem do PSTU — ao comando dessa entidade desde
1990 eram algumas das questdes que pareciam pertinentes a investigagdo. Embora a relacao
do pesquisador com o objeto tenha surgido a partir da questdo do “novo” e do “velho”
sindicalismo, a investigacdo foi norteada para responder uma questdo que parece mais
pertinente, a saber, as especificidades do caso dos metaldrgicos de Sao José dos Campos
em relacdo ao paradigma do “novo sindicalismo”, generalizado a partir da experiéncia dos
metalurgicos do ABC. Essa identidade, como se afirmou, foi constituida em oposi¢do ao
“velho” e embora a historiografia tenha, em grande medida, descontruido a cisdo entre os
dois periodos do movimento sindical brasileiro, pouco se deteve até o momento em
explorar a particularidade desse sindicalismo em diferentes locais’®. E esta a contribuicio

que se espera ter apresentado com a presente dissertacdo: dotar o chamado “novo

sindicalismo” de uma imagem menos homogénea. As ocupacdes de fabrica como tatica de

743 CSP-CONLUTAS, Direito se defende, ndo se entrega: ndo ao Acordo Coletivo Especial que ataca os
trabalhadores, s/d, p. 21.
74 Sindicato dos Metalurgicos do ABC. Acordo Coletivo Especial, 2011, p. 29.
5 Dois estudos que constituem excecdes a essa tendéncia sio: FERREIRA, Rafael Leite. O “novo
sindicalismo” urbano em Pernambuco (1979-1984): Entre mudancas e permanéncias. Dissertacdo de
Mestrado. UFPE, 2012; SANTOS, Adriana Gomes e FERNANDES NETO, Antonio. 1980: portudrios em
greve. Nem os pombos apareceram no cais: velhos pelegos e nova vanguarda. Sdo Paulo: Veneta, 2015.
Agradeco a Murilo Leal pela sugestdo dessas referéncias.
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luta recorrente e a presenca de “reféns” em alguns desses casos; as negociagdes por fabrica
empregadas largamente; algumas especificidades na dindmica de acdo dos piquetes; a
hegemonia entre a categoria de um grupo de esquerda que se opunha, j4 em fins dos anos
1980, a dire¢do majoritdria do PT e também da CUT e que até hoje se conserva a frente do
SMSIJR, sao alguns dos aspectos que podem ser destacados para evidenciar as diferencas
entre esse sindicalismo e o caso dos metaldrgicos do ABC.

Durante os primeiros anos da trajetéria do SMSJR, fundado entre 1956 e 1958,
embora tenha havido na entidade algum espaco para os grupos de trabalhadores que
tomavam se organizavam em algumas fébricas e buscavam a mediacio do SMSJR para
solucionar conflitos do trabalho, ndo hd qualquer indicio de que a direcdao dessa entidade
tenha fomentado essas iniciativas. Isso significa que, desde o periodo anterior ao golpe
civil-militar, o interesse em “sindicalizar a fabrica” ndo esteve no horizonte dos dirigentes
metaldrgicos, que costumaram demonstrar certa resisténcia em levar adiante as
mobilizacdes da categoria, limitando-se a enviar oficios e sentar a mesa para negociar com
os patroes. Essa realidade contrasta com a experiéncia dos trabalhadores téxteis da cidade,
categoria envolvida desde meados da década de 1930 em greves dirigidas por entidades
intersindicais compostas por militantes PCB, embora sua associacao de classe tenha sido
fundada em 1946 na sede do PTB e o Sindicato dos Trabalhadores Téxteis de Sdo José dos
Campos (STSJC) tenha sido oficializado somente em 1954. A evidente influéncia de
comunistas e trabalhistas entre os téxteis explica sua politiza¢do, envolvimento em grandes
mobiliza¢des operdrias — como a greve dos 400 mil e dos 700 mil — e a s6lida organizacao
construida nas fabricas, de modo semelhante ao sindicalismo em outros locais e categorias
nesse mesmo periodo. Em 1960, por exemplo, o STSJC havia organizado uma comissio de
fabrica em cada industria e possuia um delegado sindical em cada sec¢do fabril.

Nesse mesmo periodo, o SMSJR atuou fundamentalmente como um prestador de
servigos assistenciais a seus associados, caracteristica que se aprofundou ap6s o golpe civil-
militar de 1964. A partir desse momento, a pequena brecha através da qual, vez ou outra,
podiam ressoar as reivindicacOes operarias foi fechada e os conflitos entre capital e trabalho
ficaram restritos ao interior das fabricas e, em grande medida, fora do alcance das fontes
pesquisadas. Ao contrdrio de muitos sindicatos no periodo — como o proprio Sindicato dos
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Téxteis de Sdo José dos Campos — o SMSJR e seus dirigentes, ferrenhos anticomunistas,
permaneceram ilesos a onda de intervencdes e cassacdes do pds-golpe, adotando uma
postura de completa ades@o ao novo regime e constituindo uma burocracia completamente
desinteressada das atividades sindicais. O encastelamento dos dirigentes “pelegos” nessa
entidade sindical teria seus dias contados a partir do ascenso do movimento sindical no
final da década 1970. Os metaldrgicos de Sdo José dos Campos participaram desse
processo realizando uma greve em marco de 1979, apesar da direc@o de seu sindicato ter se
manifestado contraria ao movimento, retirando-se de cena.

A greve de 1979 foi deflagrada por aclamacdo da assembleia reunida no saldao do
sindicato dos téxteis e seria coordenada por um comando geral de greve (CGGQG), eleito
pelos grevistas e composto por trabalhadores de diversas fabricas. Tratou-se de um
momento oportuno para investigar as estratégias empregadas pela categoria visando
garantir a paralisagdo do trabalho. Piquetes em portas de fabricas asseguraram a
manuten¢do da greve durante seus dois primeiros dias € seus membros foram orientados a
agir somente nas industrias em que ndo trabalhavam, provavelmente visando evitar a
repressdo patronal e o conflito direto com colegas que se negassem a parar de trabalhar.
Em diversas empresas, contudo, a adesdo foi imediata e os conflitos naqueles primeiros
dias quase nado existiram. Isso, de certo modo, evidencia que os piquetes nem sempre
significaram coer¢do a fura greves, podendo servir igualmente para legitimar a paralisacao
de operdrios que temiam a repressdo, embora fossem favordveis ao movimento. Atuaram,
assim, para impedir a “triagem” nos portdes das fabricas, apagando a distingdo entre
“grevistas” e “ndo grevistas”, tdo utilizada pelas empresas para justificar puni¢des. Com o
rédpido recrudescimento da repressdo policial nas portas das fdbricas, os piquetes foram
dissolvidos e passariam a se posicionar nos pontos de Onibus dos locais de moradia e
também ao longo dos principais corredores entre esses locais e as fibricas. Nos bairros, os
grevistas tentariam convencer os colegas a permanecer em casa € nas ruas buscariam
assegurar que os Onibus chegassem vazios em seus destinos.

Além dos diversos metalirgicos ativistas, se destacaram nesse processo alguns
militantes de organizacdes de esquerda, principalmente da Convergéncia Socialista (CS),
que continuaria a ter intensa atuacao entre a categoria ao longo de toda a década seguinte.
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A greve de 1979 possibilitou ainda, por meio do CCG, o contato entre diversos ativistas
sindicais anteriormente dispersos pelas fabricas da regido, o que foi fundamental para a
consolida¢do de uma Oposi¢do Sindical Metaldrgica (OSM) local. Naquele ano, grande
parte dos metaldrgicos joseenses vivenciou pela primeira vez a experiéncia grevista e a
categoria pareceu marcada pela ideia de que parar o trabalho nas ruas significava servir de
“saco de pancada” para as forcas policiais, 0 que pode explicar, em parte, a escolha e a
capacidade de mobilizacdo das tdticas empregadas na década seguinte, convocando o0s
trabalhadores a se retirarem da via publica em dire¢do ao interior das usinas, onde haveria
menor possibilidade de serem alvos da violéncia policial.

A Consolidagao da OSM-SJC apés essa greve tornou a queda da velha direcdo de
José Domingues da Silva Sobrinho — extremamente desgastado entre a categoria por ter
abandonado seu posto durante o movimento — uma questdo de tempo. O grupo
oposicionista passou a se reunir periodicamente e a inserir-se nas fabricas para organizar os
trabalhadores, mas nas elei¢des de 1981 dividiu-se em duas chapas: uma da Convergéncia
Socialista e a outra encabecada pelo PMDB e composta por sindicalistas que se envolviam
com o PT. A chapa da CS retirou-se posteriormente, avaliando que o objetivo imediato era
derrubar o “pelego” e, dessa forma, a chapa do PMDB tornou-se vitoriosa. Esse momento
inaugura uma série de transformacdes na trajetéria do SMSJR. Se os téxteis haviam sido a
categoria mais mobilizada na cidade antes de 1964, com o golpe e o ressurgimento do
movimento sindical no final dos anos 1970, os metalurgicos joseenses passaram a ocupar
essa posi¢do, assim como, naquele mesmo periodo, a industria metaldirgica superou a
inddstria téxtil no que diz respeito a importancia econdmica na regiao.

O periodo dessa nova direcao sindical, entre 1981 e 1984, foi marcado por crise
econOmica, alta inflaciondria e elevado desemprego. Apesar da postura defensiva assumida
pelo sindicato diante desse quadro, ha um evidente crescimento do nimero de greves,
contrastando claramente com os 25 anos anteriores de trajetdria da categoria. Diferente de
1979, essas greves tenderam a ocorrer circunscritas a cada fabrica e, em geral, estiveram
relacionadas ao descumprimento ou o corte de direitos trabalhistas, condi¢des de trabalho,
indice de produtividade ou demissdes em massa. Observa-se ainda durante esses anos o
inicio de uma campanha do SMSJR pela reducdo da jornada de trabalho para 40 horas
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semanais, contra as horas extras e pela estabilidade no emprego, reivindicacdes que
visavam fazer frente ao alto indice de desempregados entre a categoria naquela regido.
Além disso, é possivel afirmar que partiram dessa direcao sindical os primeiros esfor¢os no
sentido de organizar os operdrios em seus locais de trabalho: dirigentes sindicais de base
passaram a atuar nas fébricas situadas no territério do SMSJR, as primeiras comissoes de
fabrica foram conquistadas em 1983 na Embraer e Tecnasa e o sindicato passou a envolver-
se também no processo de elei¢do das CIPAS, que até entdo costumava ser controlado pela
direcdo das fabricas. O Sindicato, nesse periodo, certamente deu um salto no que diz
respeito a presenca no cotidiano dos trabalhadores, incentivando sua sindicalizagdo, e
durante algum tempo foi um local por meio do qual os metalirgicos desempregados
puderam tentar se organizar para enfrentar aquela crise.

Internamente, as tensdes entre o grupo majoritdrio da dire¢do — liderado pelo
emedebista Ary Russo — e grupo de sindicalistas que haviam aderido ao PT estiveram
sempre presentes no SMSJR e seu acirramento resultaria na ruptura da alianga em meados
de 1983, ainda durante aquela gestdo. As contradigdes entre esses dois grupos estiveram
ligadas as disputas que ocorriam no campo sindical no inicio dos anos 1980. De um lado, o
bloco Unidade Sindical — formado por setores conservadores, como os chamados pelegos e
o PMDB, além de organizacdes de esquerda abrigadas neste dltimo, como o PCB, o PCdoB
e o MR8. De outro, o chamado bloco combativo, constituido pelos Auténticos e pelas
Oposi¢oes Sindicais. Embora seja improvavel que o PMDB tivesse qualquer inserc@o entre
os metalurgicos joseenses sem a mediacdo dos militantes das organizacdes de esquerda que
estavam em seu interior naquele momento, ndo existem evidéncias acerca da ligacdao de
Russo a nenhuma dessas organizagdes. Contudo, € possivel perceber que o conflito no
ambito da direcdo metalirgica esteve ligado as discordancias estratégicas entre os dois
blocos citados. Russo e seu grupo pareceram agir tendo em vista o quadro da
redemocratizacdo, avaliando que o acirramento dos confrontos naquela conjuntura se
converteria em retrocesso caso os setores mais duros das Forgas Armadas resolvessem
fechar novamente o regime. Essa estratégia se aprofundou apos as elei¢des de 1982, quando
o PMDB conseguiu eleger um prefeito em Sao José dos Campos. Os sindicalistas ligados
ao PT, por outro lado, pautavam-se naquele momento pela centralidade da luta e da
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organizacdo dos trabalhadores, desprezando as aliancas com os setores burgueses da
sociedade e apresentando ceticismo em relagdo as vias institucionais da politica. Essas
divergéncias ajudam a compreender a hesitacdo e o recuo de Russo diante das greves da
categoria e as criticas dos petistas em relacdo a negociacdo de acordos vistos como
inaceitdveis e prejudiciais a categoria metalirgica, além de privilegiar medidas que
resultavam no esvaziamento da mobilizacdo dos trabalhadores, como a adesio do SMSJR
ao Fundo de Apoio aos Desempregados (FADE). Para o PMDB, esse Fundo representava
um “pacto de responsabilidades” entre trabalhadores e patrdes, enquanto os petistas viam
nele uma “cortina de fumaga” para esconder o problema sem resolvé-lo e desmobilizar os
trabalhadores desempregados. Além disso, para o grupo da Unidade Sindical ndo havia
condi¢des politicas e sindicais para a criagdo da CUT naquele momento, o que pode
explicar as acusagdes dos petistas de que o presidente do SMSJR nada fizera para construir
a CUT em sua regido. Em sintese, a posicdo cada vez mais conservadora do grupo
majoritario daquela direcdo sindical e a disposi¢do combativa dos petistas parecem ter sido
o mote de sua separacdo no seio do SMSJR e da consequente aproximacdo entre oOs
sindicalistas ligados ao PT e os militantes da Convergéncia Socialista. Naquele momento a
CS era uma corrente interna do mesmo partido e, entre outras coisas, defendia um sindicato
que organizasse os trabalhadores de forma independente, visando o confronto com os
empresarios € com o regime militar, proposta alinhada com o que queria os sindicalistas do
PT.

Entre 1984 e 1990, o SMSIJR esteve sob a direcio desses dois grupos de
sindicalistas inseridos no PT: aqueles pertencentes a CS e os que estavam na corrente
majoritdria do partido, a Articulacdo. Aqueles anos — de transi¢cdo entre a ditadura militar e
a “Nova Republica” — foram marcados pela escalada da radicaliza¢do nas acdes grevistas,
acirrando os conflitos dos metalurgicos com os empresarios € com o Estado. Em 1984,
diversas greves da categoria passaram a acontecer por meio da ocupagdo de fébricas, titica
de luta que rendeu conquistas significativas na conjuntura recessiva e que seria reeditada
pelo SMSJR em diversas ocasides ao longo de todo o restante daquela década. Aquelas
greves demonstraram os esforcos do SMSJR para organizar os trabalhadores nas féabricas e,
a0 mesmo tempo, impulsionaram essa organizacdo, ji que garantiram a conquista de
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diversas Comissdes de Fébrica e de outros mecanismos para aumentar a presenca do
Sindicato no cotidiano do trabalho. No sentido contrdrio, elas motivaram iniciativas
patronais para implodir os alicerces daquela crescente organizacdo fabril através da
repressdo aos dirigentes sindicais, diretores de base, cipeiros € membros de Comissdes de
Fébrica.

Embora as greves com ocupa¢do tenham sido uma novidade na experiéncia dos
trabalhadores joseenses, 0 mesmo ndo pode ser afirmado em relagdo ao movimento sindical
brasileiro, como atestam as greves com ocupagao de 1968 na Belgo-Mineira, em Contagem
(MG), na Cobrasma e na Lonaflex, em Osasco (SP). Além disso, o emprego dessa titica de
greve, embora pudesse trazer algumas vantagens aos grevistas, ndo se opunha de modo
algum ao uso de piquetes, como ficaria claro principalmente nas greves de 1985, quando as
duas taticas de acdo coletiva foram empregadas simultaneamente em func¢do da situacdo de
cada fébrica e dos objetivos da paralisacdo. Viu-se ainda que tanto em relacdo aos piquetes,
quanto a ocupagdo de fabricas, a existéncia de uma sélida organiza¢@o no local de trabalho
poderia desempenhar papel importante na mobilizagdo da categoria, embora isso nao
significasse que a coer¢do, a violéncia fisica e simbdlica estivessem ausentes,
especialmente se ndo houvesse organizacdo anterior nas fabricas.

A experiéncia dos metalirgicos joseenses no pds-1979 apresentou mudangas
significativas em relacdo ao passado dessa categoria nos anos de dominio de José
Domingues da Silva Sobrinho. A prépria experiéncia da greve bem com a organiza¢ido nos
locais de trabalho e quaisquer taticas de paralisacdo eram quase inteiramente desconhecidas
por esses metalirgicos. Entretanto, o repertdrio organizativo e de agdes coletivas da
categoria a partir de 1979 apresenta continuidades em relacdo a trajetéria de diversos
sindicatos brasileiros no pré-1964, ndao s6 na Grande Sdo Paulo, mas na propria Sdo José
dos Campos, se for levada em conta a experiéncia dos operdrios da industria téxtil dessa
cidade. Nesse sentido, o investimento na formacdo de comissdes de fabrica na década de
1980 era quase tdo novo entre os metalirgicos joseenses quanto os piquetes por eles
formados durante a greve de 1979, embora as duas experiéncias tenham sido amplamente

empregadas pelo movimento sindical anterior ao golpe de 1964.
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A propésito das ocupagdes de fabrica que se multiplicaram entre os metalirgicos de
Sado José dos Campos a partir de 1984, discutiu-se a possibilidade de que os difusores dessa
tatica tenham sido os antigos dirigentes da greve com ocupacdo de 1968 na Cobrasma de
Osasco. O operdrio Passarinho, diretor do SMSJR, conhecera dirigentes dessas greves
através da militdncia na Ac¢do Catodlica Operaria (ACO) e tornou-se bastante proximo de
Jodo e Albertina Candido, casal que havia migrado para a regido de Sao José dos Campos e
com o qual mantivera uma “a¢do conjunta”. Ainda que ndo se possa afirmar exatamente de
quem partiu a iniciativa das ocupagdes, a tatica foi certamente fomentada pelos militantes
da Convergéncia Socialista, que visaram, através da experiéncia da ocupagdo,
“conscientizar” a base sobre a importancia de criar e preservar uma situacao de “duplo
poder” nas empresas, o que deveria permitir maior equilibrio nas relagdes do chao de
fabrica. O vinculo da CS com o trotskismo argentino, a propésito, foi considerado outra
possivel porta de entrada para a ideia da “ocupagdo”. Além de pressionar os patrdes, as
ocupacdes foram vistas pela CS como um modo para demonstrar a categoria a necessidade
de conquistar e manter comissdes de fdbrica permanentemente organizadas dentro das
empresas, algo que deveria assegurar o cumprimento dos contratos coletivos, aumentar o
controle sobre o processo de trabalho e impedir as frequentes demissdes de ativistas
sindicais. A boa receptividade da titica de ocupacdo entre a categoria talvez se relacione a
postura defensiva na qual a conjuntura de crise do inicio dos anos 1980 colocou os
trabalhadores. O temor de paralisar o trabalho dizia respeito também a possibilidade de
perder o emprego e a tomada da fabrica pode ter se apresentado como alternativa aos
operdrios que temiam serem identificados como grevistas pela direcdo das empresas. A
ocupacdo, afinal, colocava a fabrica sob o controle tempordrio daqueles trabalhadores,
gerando incertezas sobre quem eram as liderancas, quem participava ou nao do movimento.

Em consequéncia da grande mobilizagdao de 1984, na qual foi conquistado, entre
outras coisas, o direito de formacdo da comissao de fabrica da General Motors, o SMSJR
teria atingido um nivel de “organizacdo total dentro da fabrica” em 1985. Esse saldo de
qualidade na organizacgdo fabril teria sido fundamental a deflagracdo e a coordenagdo da
greve daquele ano na empresa, 0 maior € mais polémico movimento grevista na histéria dos
metalirgicos de Sao José dos Campos. A greve de 1985 na GM foi marcada por inimeras
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controvérsias, nutridas pela propria direcdo empresarial em alianca com a grande imprensa
da época. Iniciada no contexto da chamada “Operagdo Vaca Brava”, que previa surpreender
os empresarios e as forcas repressivas com o uso de tdticas que poderiam mudar a qualquer
momento e sem aviso prévio, a greve comecou com a paralisagdo do trabalho dentro das
fabricas até o final de cada turno, momento em os trabalhadores deveriam retornar a suas
casas, e chegou a envolver cerca de 20 mil trabalhadores nas indudstrias metalirgicas de Sao
José dos Campos. A acdo de piquetes formados por pequenos contingentes de grevistas ndo
necessariamente coordenados pelo sindicato e que utilizavam automdveis para impedir
temporariamente o trabalho em determinada fabrica e recuar em seguida para preparar uma
nova e imprevisivel acdo em outra usina, motivou a grande imprensa a promover a ideia de
que “milicias metalirgicas” atuavam violentamente em Sao José dos Campos visando a
paralisacdo das maquinas. A for¢ca do movimento era reconhecida apenas, porém atribuida a
coer¢do dos trabalhadores pelos grevistas.

Essas “milicias”, ademais, teriam sido “inspiradas” pela Convergéncia Socialista,
“grupo que domina o sindicato dos metalargicos”, onde “o petista José Luiz reina [...], mas
ndo governa”. Embora o argumento da imprensa sugerisse a ideia de um sindicato sem
representatividade, com a imposi¢do da greve por uma minoria através dos piquetes, essa
tatica ndo significava necessariamente coer¢do, como se buscou demonstrar, tampouco foi a
Unica maneira de paralisar o trabalho naquele ano. Em diversas fabricas, atuavam diretores
de base, cipeiros € membros de comissdes de fabrica de forma articulada a direcdo do
SMSIJR. Portanto, o repertdrio de acdo coletiva desses trabalhadores ndo era composto
apenas por piquetes, os quais seriam utilizados meramente como um recurso acessorio
naquela greve, uma vez que sua estratégia foi a manutencado da paralisacdo durante o maior
tempo possivel no interior das fabricas mais mobilizadas. Para o SMSJR, uma greve longa
e forte seria a Unica maneira de vencer a drdua batalha pela reducio da jornada de trabalho.
Contudo, o uso dos piquetes nessa greve constitui mais uma evidéncia de que eles jamais
foram dispensados, mesmo por aqueles que se consideravam representantes do chamado
“novo sindicalismo”. Da mesma forma, praticas supostamente inauguradas por esse
sindicalismo, como a organizac@o nos locais de trabalho, foram fartamente utilizadas pelo
sindicalismo do pré-1964. Qualquer oposi¢ao, portanto, entre um “velho sindicalismo” sem
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representacdo fabril, de natureza “cupulista”, utilizando piquetes para impor movimentos
grevistas “de fora para dentro da empresa”, e um “novo sindicalismo” supostamente
enraizado nos locais de trabalho, com representatividade junto a base e, por isso,
prescindindo dos piquetes para paralisar as atividades fabris, ndo se sustenta empiricamente
de acordo com as fontes pesquisadas nesse trabalho.

Na greve de 1985, o setor automotivo foi o mais resistente em ceder as pressdes dos
grevistas, que reivindicavam aumento real e trimestralidade, além da reducdo da jornada de
trabalho. Apés vinte dias de paralisac@o, pelo menos vinte das maiores empresas na base do
SMSJR haviam negociado contratos sem a mediacdo da FIESP, apesar dos esforcos da
entidade patronal em manter o empresariado unificado para obter junto ao governo a
autorizacdo para repassar os custos de quaisquer reajustes nos contratos de trabalho ao
preco das mercadorias. No dia 25 de abril, apds duas semanas de uma tranquila greve
dentro de sua fébrica — enaltecida por jornalistas, por oficiais da PM e apoiada por
representantes da Igreja em razdo de sua disciplina e organizacdo — a direcdo da GM
antecipou-se ao julgamento do TRT e deu inicio a um processo de demissdes “por justa
causa”, assim como foi feito pelas montadoras do ABC. Tentavam, assim, acabar com a
greve € com a organizagdo que os trabalhadores haviam construido na fébrica,
especialmente durante o Ultimo ano: os nomes de membros das comissdes de fébrica,
cipeiros, diretores de base do sindicato e outros grevistas foram os principais componentes
da lista de 93 operdrios que tiveram seus contratos rescindidos pelo primeiro turno de
demissoes.

A enérgica medida tomada pela empresa, contudo, s fez agravar o conflito: cerca
de 4 mil operdrios teriam ocupado a fébrica, condicionando sua desocupacdo a reducdo da
jornada de trabalho para 40 horas semanais, a trimestralidade dos reajustes e a readmissao
de todos os demitidos. A partir dai seguiu-se uma campanha acusatdria aos grevistas com a
evidente intencdo de criminaliza-los e de justificar a evacuacdo da fébrica pelas forcas
repressivas. O impasse durou até o final da tarde de 27 de abril, quando os grevistas
decidiram deixar o local diante da iminente invasdo policial. A dire¢do sindical e os
grevistas, como se viu, levaram o conflito as ultimas consequéncias, sabendo que seu lugar
ao sol no “pacto social” da nascente “Nova Republica” ndo estava garantido e que as
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reivindicagdes da classe trabalhadoras s6 poderiam ser concretizadas por meio de uma
mobilizacao sélida e disposta a resistir a qualquer custo.

Buscou-se ainda analisar a greve de 1985 sob o ponto de vista dos que a fizeram e
compreender como o conflito com a empresa foi transformado em conflito entre
trabalhadores, mais especificamente, entre “vitimas” mensalistas e os seus algozes, 0s
operérios horistas. O objetivo ndo foi desvendar o que era ou nio verdadeiro nas acusagdes
imputadas aos metaldrgicos, mas compreender de que maneira aquele impasse foi
historicamente possivel. As horas de ocupacdo da GM representaram a insurgéncia dos
metalirgicos contra o autoritarismo caracteristico das relacdes sociais dentro da empresa,
principalmente ao longo das duas décadas anteriores, quando os operdrios horistas foram
alvo constante de arbitrariedades praticadas pelos mensalistas com cargos de chefia que, em
geral, detinham cargos superiores na hierarquia empresarial. Além disso, a diferenciacao
entre os horistas e os mensalistas como dois grupos opostos foi promovida pela propria
politica da empresa, que nio apenas determinava a seus prepostos o modo abusivo de lidar
com a for¢a de trabalho, mas também conferia aos mensalistas uma série de direitos e
privilégios ndo garantidos aos horistas.

A maior e mais longa mobilizacdo dos metalirgicos de Sao José dos Campos nao
obteve qualquer conquista imediata, revelando a intransigéncia do setor automobilistico
naquelas negociagdes. Além disso, cerca de 400 trabalhadores foram demitidos durante e
imediatamente apos 0 movimento, € um processo criminal contra 33 ativistas foi instaurado
pela na Justica. No entanto, em setembro de 1985, a GM reabriu negociagdes e reduziu a
jornada de trabalho de 48 para 45 horas semanais, mesma iniciativa tomada por outras
montadoras’*®. Na campanha salarial de abril de 1987, seguindo o precedente aberto na
industria automobilistica, 0 SMSJR conseguiu negociar nova redugdo para 44 horas sem
qualquer reducdo de saldrios, envolvendo toda a categoria. Finalmente, em 1988 essa
conquista foi estendida a toda a classe trabalhadora brasileira por meio da redugdo da
jornada de trabalho semanal de 48 para 44 horas, determinada pela Assembleia
Constituinte. E importante ressaltar, ainda, que apenas recentemente a maior parte dos

operarios vitimados pela GM durante a greve de 1985 recebeu a anistia politica e foi

746 Didrio do Grande ABC, 5 de setembro 1985.
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devidamente indenizada, demonstrando o reconhecimento do Estado a perseguicao politica
da qual eles foram alvo no passado. A despeito dessa importante conquista, quase trés
décadas atrasada, hd quem defenda ir além da apuracdo dos crimes cometidos pelo Estado,
apontando a necessidade de investigar também o envolvimento direto das empresas na
repressdao durante o periodo da ditadura, muitas das quais colaboraram e se beneficiaram
diretamente dos abusos do Estado’’.

Por fim, as razdes da hegemonia da Convergéncia Socialista sobre o SMSJR foram
o objeto da investigacdo conduzida na tltima parte do texto. Desde o final dos anos 1970, a
organizacdo esteve intensamente presente na vida sindical da categoria, bem como no
cotidiano do trabalho e em suas acdes coletivas. Importante ressaltar que mais do que
fornecer uma explicacdo acabada da vitéria da corrente trotskista em sua disputa com
outras organizagdes politicas, principalmente a corrente Articulacdo, do PT, buscou-se
analisar alguns dos aspectos que possibilitaram esse acontecimento no inicio dos anos
1990. O ndmero relativamente reduzido de inddstrias metaltrgicas em Sao José dos
Campos com uma alta concentracdo de operarios em algumas fabricas nos anos 1980 foi o
primeiro aspecto considerado para compreender a questdo. Isso pode ter possibilitado aos
militantes da CS, que priorizava a atuacdo junto a classe operdria, a insercao — e reinser¢ao,
quando demitidos por sua ‘“subversdao” — nas maiores fdbricas da regido. A presenca
significativa da CS nas fébricas metaldrgicas de Sao José dos Campos pode ser atestada
pelo monitoramento ostensivo de seus principais dirigentes e militantes, além da constante
referéncia feita a essa organizagdo politica pelos mais diversos sujeitos do periodo, como
jornalistas da grande imprensa, metalirgicos, sindicalistas e parlamentares de diferentes
posicdes no espectro politico, além de empresdrios, funciondrios da alta hierarquia das
fabricas e agentes policiais.

A relevancia dos setores progressistas da Igreja Catolica no movimento sindical
joseense também foi levada em conta para tentar compreender o menor enraizamento da

corrente majoritdria do PT entre a base metalirgica do SMSJR. Se a Igreja foi fundamental

747 Ernesto Gradella, entrevista concedida ao programa “Historia e Memorias”, Parte 3, 26/06/2014.
Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=1h1{fIEJpDOg >. Acesso: 27/06/2014; GP-CVM/SIC). A
Colaboragdo entre as empresas e a ditadura no Vale do Paraiba, 2014.
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na formacdo e crescimento desse partido na sociedade, em diversos locais ela deixou de
atuar nesse sentido e, muitas vezes, se opOs a ele. Esse pareceu o caso de Sao José dos
Campos, como se procurou demonstrar a partir da trajetéria e dos depoimentos de alguns
metaldrgicos, evidenciando o cardter conservador da hierarquia da Igreja Catdlica e a
intervencdo de seus membros visando obstar a atuacdo, em suas pardquias, de operarios
cristdos progressistas, bem como impedir quaisquer iniciativas de ajuda material a
metaldrgicos grevistas, como o uso de seus espagos e estrutura para viabilizar a arrecadacio
de recursos a fundos de greve. Agindo dessa forma, a Igreja Catdlica se distanciou da
experiéncia de operdrios e militantes catdlicos envolvidos nas acdes coletivas em defesa
dos direitos da categoria metalirgica e, desse modo, parece ter contribuindo para que esses
grupos catdlicos ndo tivessem em Sao José dos Campos a mesma referéncia que haviam
obtido entre os trabalhadores da Grande Sao Paulo.

Além do papel da Igreja Catdlica local, também foi discutida a tese segundo a qual
as organizagoes de “extrema esquerda’ so teriam sido relevantes ao PT em “locais onde era
infima a movimentagdo social”, buscando demonstrar que ela ndo se sustenta no caso
joseense. Conforme as evidéncias apresentadas em diversos momentos ao longo dos
capitulos, a militancia da CS em Sao José dos Campos teve uma atuacdo significativa na
constru¢do do PT, assim como da CUT, na realidade local. Além disso, a experiéncia da
categoria metaltrgica, especialmente no pds-1979, ndo permite afirmar que a
movimentacdo social em Sdo José dos Campos se aproximasse minimamente do que se
entende por “infimo” — e, para tal, a militdncia da “extrema esquerda” teve importancia
fundamental.

A tética de greve com ocupacido de fabrica, amplamente empregada pela categoria a
partir de 1984, foi outro ponto considerado ao pensar as razdes da hegemonia da CS no
SMSJR. Apesar do emprego recorrente, a tatica foi vista de modo diferente pelos
sindicalistas da CS e da Articulacdo ao longo daquela década. Para a CS, a ocupacio teria
um carater “pedagodgico”, pois o acimulo de experiéncias frustradas em reivindica¢des
“justas”, porém impossiveis, permitiria alcancar, de alguma forma, a estratégia da transi¢ao
socialista. Sob essa Otica, o fracasso na tentativa de manter, nos marcos da sociedade
capitalista, a situagdo do “duplo poder” nas fabricas, seria a motivacao para que a classe
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trabalhadora se engajasse na conquista do poder através da revolucao socialista. Por outro
lado, os dirigentes sindicais petistas compartilharam a critica de outros setores da
sociedade, como os préprios metaldrgicos do ABC, de que o sindicalismo metalirgico de
Sdo José dos Campos havia se tornado demasiado radical. Especialmente apds 1985, eles
tenderam a atuar na contramao das ocupagdes fabris, que pareciam gozar de uma aceitagao
considerdvel entre a categoria. Nesse sentido, enquanto a CS via a ocupagdo — tdtica que
havia rendido inimeras conquistas aos metalirgicos de diversas fabricas — como um mote
para inserir a categoria no projeto de transformacdo das relacdes sociais de producdo, a
Articulagdo avaliava que esse tipo de acdo somente desgastaria o sindicato e deveria ser
empregada unica e exclusivamente como recurso derradeiro.

Isso nos leva as proprias transformacdes pelas quais o PT passou no crepusculo dos
anos 1980. Elas também ajudaram a entender como foi possivel o triunfo da CS sobre a
Articulagdo nas elei¢des de 1990 e sua consolidacao como grupo hegemonico na dire¢do do
SMSIJR a partir dessa década. O resultado das eleicdes presidenciais de 1989 representou a
experiéncia de que chegar ao poder era uma possibilidade real ao PT e exigiria do partido
uma inversao de prioridades e sua atuagdo em nome da “governabilidade”, com as devidas
concessOes programadticas dai decorrentes, o pragmatismo a frente das administracoes
municipais recém-conquistadas, a retirada de sua militancia das ruas, pracas, dos bairros e
das fabricas e seu deslocamento a atuacdo institucional. Esse processo teria sido
aprofundado em Sdo José€ dos Campos especialmente a partir de 1994, quando a chegada do
PT a prefeitura local resultou na debandada de militantes da vida sindical e sua realocagcdo
em cargos e fun¢des na administracdo do municipio, como foi o caso de José Luis
Gongalves, a grande lideranca sindical da Articulacdo na regido de Sdo José dos Campos.
Além disso, nesse periodo a Articulagdo — enquanto dire¢cdo da CUT e da FEM — passou a
discutir propostas de reducdo de direitos da classe trabalhadora e, mais especificamente,
dos metalirgicos e encontrou na dire¢cio do SMSJR, ji sob o comando do PSTU, um
ferrenho opositor que se negaria contundentemente a negociar direitos conquistados pelos
trabalhadores.

Portanto, o espaco deixado pela militincia petista — que elegeu a administracdao
municipal como prioridade — e pela Igreja Catdlica — descomprometida com os interesses
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dos trabalhadores de Sdo José dos Campos —, pode ter possibilitado que a Convergéncia
Socialista ganhasse a confianga da categoria e se tornasse uma referéncia de direcdo. Isso,
contudo, ndo dependeu somente do “vazio” deixado por outros sujeitos. Ao contrério, a
presenca permanente dos militantes da organizacgao trotskista no cotidiano dos metaldrgicos
ao longo de décadas e sua atuagdo intransigente em defesa dos interesses da categoria
parecem ter sido decisivos para que eles se enraizassem na experi€éncia dos metalirgicos
joseenses. Ao longo de décadas, a militdncia da CS — e posteriormente do PSTU — a frente
do SMSIJR colocou a entidade em caminhos diferentes daqueles seguidos pelos sindicatos
ligados a CUT ja no final da década de 1980 e, principalmente, durante os anos 1990.
Apesar das acusagdes de “radicalismo” e “anacronismo” atribuidas as suas praticas tanto
por empresarios quanto por sindicalistas, a permanéncia da organizacdo trotskista na
direcdo SMSJR até a atualidade sugere que parte consideravel dos metalirgicos joseenses
considera esse grupo dirigente como legitimo representante de seus interesses. Essas
liderangas continuam a defender a resisténcia a propostas que consideram lesivas aos
trabalhadores, embora sejam endossadas por outros sindicatos e centrais sindicais. A
atuacdo em assembleias das fabricas de Sao José dos Campos para construir junto a base
uma resposta negativa aos “pactos sociais” propostos no inicio do governo Collor, assim
como a recusa a participacdo nas Camaras Setoriais — na contramado do recém-inaugurado
“sindicalismo propositivo” da CUT — sdo alguns exemplos disso. Mais recentemente, em
2008, a mobilizacdo da categoria contra a proposta de instalacio do banco de horas nas
fabricas da regido, ou a campanha contra o projeto de lei do Acordo Coletivo Especial,
proposto pelo SMABC em 2011, também evidenciam o rumo diferente seguido pela
entidade sindical joseense.

Recentemente, no dia 20 de fevereiro de 2015, uma sexta-feira, os metalirgicos da
GM de Sao José dos Campos deflagraram greve por tempo indeterminado, permanecendo
dentro da fabrica com os bracos cruzados. A decisdo foi tomada apds o antncio, pela
direcdo da empresa, do lay-off (suspensdo tempordria do contrato de trabalho) de dois
meses para 794 empregados. Ao contrario das férias coletivas de outros 798 empregados,

terminadas no dia 13 de fevereiro, o lay-off atual ndo prevé a estabilidade no emprego ao
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final do periodo de vigéncia’*®. Anteriormente, no dia 3 do mesmo més, a GM j4 havia
anunciado seus planos de demitir 1.500 trabalhadores em Sdo José e Sao Caetano através
de um PDV para “adequar a producao atual a demanda do mercado”. Entre janeiro de 2014
e o mesmo més de 2015, a producdo de automoveis teria retraido em 14%, periodo em que
teriam sido cortados mais de 12 mil postos de trabalho no setor, segundo a ANFAVEA’®.
Para o secretario do SMSJR, Luis Carlos “Mancha” Prates, os trabalhadores decidiram
fazer greve porque “ja temos experiéncia e sabemos como funciona: o funcionario sai para
ndo voltar””?, Assim, a entidade de classe recusou o PDV temendo que os afastados
fossem desligados permanentemente, como ocorreu em janeiro na Volkswagen de Sdo
Bernardo do Campo, e cobrou da empresa os investimentos prometidos em acordo anterior,
de modo a preservar o emprego dos metalirgicos em sua base. Apods seis dias de greve na
fabrica, a maior paralisacio do trabalho na GM em 12 anos, os operarios conseguiram fazer
a direcdo da empresa recuar, assim como haviam feito os trabalhadores da Volks no inicio
do ano. Em Sido José dos Campos, eles garantiram o direito de retorno ao trabalho apds o
lay off, com estabilidade de 3 meses, além de receber saldrio integral e Participacdo nos

31 vencendo mais

Lucros e Resultados (PLR) durante a suspensdo dos contrato de trabalho
uma batalha. Em meio a essa greve, nos dias 24 e 25 de fevereiro, o atual grupo dirigente
do SMSJR foi reeleito por 6.501 metalirgicos, nimero equivalente a 75% dos votos validos
da categoria. Eles venceram a chapa 2, formada pela alianca entre membros da CUT e da
Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB), que obteve 2.139 votos.
Novamente, esses sindicalistas foram escolhidos pela categoria para comandar até 2018 sua
entidade de classe, que atualmente representa 42 mil metaldrgicos na regido. A margem de
votos por eles obtida foi a maior entre as ultimas elei¢cdes realizadas no SMSIJR,

demonstrando a manuten¢io de um forte enraizamento entre aqueles trabalhadores’>2.

78 Folha de S. Paulo, 20/02/2015.
9 Idem, 03/02/2015.
730 Idem, 20/02/2015.
751 “General Motors recua nas demissdes e greve chega ao fim”, Disponivel em:
www.sindmetalsjc.org.br/imprensa/ultimas-
noticias/2362/general+motors+recua+nas+demissoes+e+greve+chega+ao+fim.htm, Acesso: 27/02/2015.
752 “Chapa 1, da CSP-Conlutas, vence eleigdio com 75% dos votos”, Disponivel em:
http://www.sindmetalsjc.org.br/imprensa/ultimas-noticias/2363/chapa+1+da+csp-
conlutas+vence+eleicao+com+75+dos+votos.htm, Acesso: 27/02/2015.
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