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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo a andlise das implicacdes da mecanizacdo do corte
da cana-de-agicar para trabalhadores e trabalhadoras dos canaviais paulistas,
principalmente quanto ao processo e as relacdes de trabalho. A recente intensificacdo da
mecanizacdo do corte da cana, a0 mesmo tempo em que reduz postos de trabalho,
representa piora no processo de trabalho do corte manual. Em entrevistas realizadas junto a
trabalhadores da agroindistriacanavieira residentes no municipio de Barrinha-SP, situado
na regido de Ribeirdo Preto, procuramos reconstituir suas histdrias de vida e representagcdes
acerca desse processo. Buscou-se também mapear as mobilidades espaciais e ocupacionais
desses trabalhadores, tendo em vista apontar as tendéncias desses deslocamentos e seus

significados.

Palavras chave: agroindustria canavieira, trabalhadores da agroindustria canavieira,

mecaniza¢do agricola, relagdes trabalhistas, mobilidade ocupacional.
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ABSTRACT

This research aims to analyze the implications of the mechanization of sugarcane harvest
for workers in the Sao Paulo sugarcane fields, especially regarding the process and labor
relations. The recent intensification of the mechanization process of the sugar cane harvest,
while reducing jobs, is worsening the working process of manual harvest. In interviews
with the workers of sugarcane agribusiness residents in the city of Barrinha-SP, in the
region of RibeirdoPreto, we tried to reconstruct their life stories and representations of this
process. We attempted to also map the spatial and occupational mobility of these workers,

in order to point out the trends of these dislocations and their meanings.

Key words:sugarcane agribusiness, sugarcane agribusiness workers, agricultural

mechanization, labor relations, occupational mobility.
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“A cana boa era pras maquinas, a ruim era pra nos”
Mariana, trabalhadora rural de Barrinha-SP

“Qual a alquimia social por trds da transformacdo dessas invengoes

destinadas a poupar o trabalho humano em mdquinas de empobrecimento?”
THOMPSON, E. P. A formacdo da classe operdria inglesa, II, A maldicdo
de Adao, Paze Terra, p. 30

“As contradicoes e os antagonismos insepardveis da utilizacdo capitalista
da maquinaria ndo existem porque decorrem da prépria maquinaria, mas
da sua utilizacdo capitalista! Jd que, portanto, considerada em si, a
magquinaria encurta o tempo de trabalho, enquanto utilizada como capital
aumenta a jornada de trabalho; em si, facilita o trabalho, utilizada como
capital aumenta sua intensidade; em si, é uma vitoria do homem sobre a
forca da Natureza, utilizada como capital submete o homem por meio da
forca da Natureza; em si aumenta a riqueza do produtor, utilizada como
capital o pauperismo”. MARX, K. O capital, volume I, tomo2, cap. XIII —
Magquinaria e grande industria, Nova Cultural, p. 55
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INTRODUCAO

A producdo de cana-de-agucar, que marca a historia do Brasil desde os tempos
da Coldnia, sofreu uma série de transformacdes técnicas e de gestdo nas ultimas décadas. O
grande volume de subsidios estatais oferecidos ao setor e a exploracdo de milhares de
homens, mulheres e até mesmo de criancas trabalhadoras, tornou possivel a expansaoda
agroinduistria canavieira no pais, que € atualmente um dos principais produtores de agucar e

etanol do mundo.

Nos canaviais, o corte manual da cana-de-agucar tem sido apontado como uma
das mais 4rduas atividades agricolas. O desgaste fisico gerado pelo trabalho no corte
manual da cana é tanto que inclusive ji levou trabalhadores a morte por exaustdo
(MORAES SILVA ET AL, 2006). As condigdes degradantes a que sdo submetidos esses
trabalhadores e o aumento da produtividade exigida ao longo dos anos faz com que essa
atividade seja uma das campeds em libertacdes de trabalhadores em condi¢des andlogas a

de escravo (COMISSAO PASTORAL DA TERRA, 2008).

Com anterior predomindncia na regido Nordeste, o nicleo dindmico da
producdo agucareira nacional, a partir da década de 1950, passou a ser o Estado de Sdo
Paulo (VEIGA FILHO, 1998). Isso foi possivel devido a expansdo anterior da cafeicultura,
que estabeleceu o mercado de trabalho livre e a acumulacdo de capital, fatores
fundamentais, na segunda metade do século XX, ao processo de constituicio do complexo
agroindustrial sucroalcooleiro paulista. A tabela a seguir mostra a atual supremacia paulista

quanto a produgdo canavieira:



Tabela 1: Produtos da inddstria sucroalcooleira — comparativo por drea,

produtividade e producao

UF AREA PRODUTIVIDADE PRODUCAO
(Em mil ha) (Em kg/ha) (Em mil t)
SP 4.419,460 73.114 323.124,4
MG 721,860 74.200 53.562,0
GO 741,380 70.775 52.471,2
PR 608,380 67.250 40.913.,6
MS 554,290 69.575 38.564,7

Fonte: CONAB - 2°Levantamento: Agosto de 2012

Como ¢ possivel observar na tabela, o Estado de Sao Paulo se destaca entre os
estados produtores, sendo responsavel por 51,82% da area plantada com cana-de-agticar no
pais. Em relacdo a produgdo, Sdo Paulo também se coloca muito a frente dos demais
estados, apresentando um nimero em mil toneladas (323.124,4) seis vezes maior que o
segundo maior estado produtor, Minas Gerais (53.562,0). No interior do Estado de Sao
Paulo, é possivel encontrar diferentes regides produtoras de cana-de-agicar, como
Aracgatuba, Araraquara, Catanduva, Jau, Piracicaba, Vale no Paranapanema e Ribeirdo

Preto. Dentre elas, a regido de Ribeirdo Preto se destaca nio apenas no estado, como no

pais, enquanto maior polo sucroalcooleiro.

Os trabalhadores que cortam cana na regido de Ribeirdo Preto sdo em grande
parte migrantes, que deixam sua terra natal de forma definitiva ou tempordria em busca de
sua reproducdo social. Muitos deles, de origem rural, sofreram processos de expropriacdo,
com o avanco das relagdes capitalistas no campo sob o processo de modernizacdo da
agricultura (MARTINS, 1986). Tal processo se deu ndo apenas por meio da violéncia
explicita como também por meio da violéncia velada, exercida por meio do uso do Direito

(MORAES SILVA, 1999). A migracdo definitiva ou tempordria, ao passo que significou



para alguns a reproducao social de seu modo de vida (GARCIA JR., 1989), para outros, foi
a concretizacao do processo de proletarizagdao (GRAZIANO DA SILVA, 1980).

Origindrios principalmente de Minas Gerais e de alguns estados nordestinos,
esses migrantes sofrem em Sdo Paulo com condi¢des preciarias de moradia e diversas
irregularidades nas condicdes de trabalho. Apesar da constatacdo de Basaldi (2010) quanto
as melhorias nessas condicdes nos ultimos anos, destacando-se a reducdo do trabalho
infantil e aumento da formalizacdo e dos beneficios trabalhistas, ainda hd muito a ser feito
para que as condi¢des de trabalho deixem de ser degradantes. E importante destacar as
mobilizagdes dos proprios trabalhadores e dos sindicatos, além do papel do Servico
Pastoral do Migrante, denunciando diversas situagdes, assim como do Ministério do
Trabalho e Emprego e do Ministério Publico do Trabalho na defesa dos direitos

trabalhistas.

Nos anos recentes, os trabalhadores dos canaviais se deparam com um novo
contexto: a intensificacdo da mecanizagdo do corte da cana. Essa mecaniza¢do teve inicio
na década de 1970, com a venda de colhedoras em escala comercial, no contexto de
modernizacdo do setor. Nos anos 1980, ela passou a ser adotada de forma mais expressiva
mediante nao apenas as melhorias técnicas das maquinas colhedoras, como também por se
apresentarem enquanto forma de controle dos empresarios do setor sobre os trabalhadores
dos canaviais. A questdo ambiental passa a ser outro forte determinante para a adocdo da
mecaniza¢do nos anos 1990, com as reivindica¢des da populacdo em relagdo aos danos

causados pela queima da palha da cana antes da colheita.

Atualmente, mediante leis e acordos que estabelecem prazos para o fim da
queima da palha da cana, assim como da exigéncia de certificacdes internacionais
relacionadas a producdo do etanol, hd um processo de intensificacdo da mecanizacdo. As
dreas de canaviais com colheita mecanizada passaram a ser mais extensas que aquelas onde
o corte € realizado manualmente por trabalhadores. Nesse contexto, verifica-se o avango
considerdvel da mecanizacdo em S@o Paulo: segundo dados da Secretaria do Meio
Ambiente do Estado de S@o Paulo, o indice de mecanizacdo saltou de 34,2% na safra

2006/2007 para 65,2% na safra 2011/2012.



Essa intensificacdo da mecanizacdo do corte da cana € responsdvel por dois
principais movimentos: piora do processo de trabalho, com o aumento da produtividade
exigida no corte manual da cana e precarizacdo das condi¢des de trabalho e, a0 mesmo
tempo, reducdo de postos de trabalho nessa atividade. A presente dissertacdo, diante desse
contexto, se propds a analisar os impactos da mecanizacdo do corte da cana sobre as
condicdes de vida e trabalho de trabalhadores e trabalhadoras do setor residentes em
Barrinha — SP, na regido de Ribeirdo Preto, partindo de suas representagdes acerca desse

processo.

Metodologia

Para realizar a presente pesquisa, partimos da concep¢do de que € necessirio
compreender nog¢des e conceitos socioldgicos por meio do estudo destes em contextos
histéricos especificos. Nesse sentido, ressaltamos a importincia do chamado estudo de caso
por permitir confrontar, rever e instigar novas proposicdes tedricas. De acordo com
VerenaStolcke:

Uma anélise da forma particular assumida pelas relagdes de producdo em
circunstancias histdricas concretas € relevante para a compreensdo histérica na
medida em que ajuda a esclarecer a natureza da luta de classes. As formas do
capitalismo ndo sdo determinadas pelas necessidades de acumulagcdo de capital,
como uma espécie de deus exmachina, mas, como se mostrou no caso especifico

das fazendas cafeeiras paulistas, pela forma especifica da luta de classes por ela
gerada (STOLCKE, 1986, p. 52).

Uma vez definido o estudo de caso, buscamos desenvolver o trabalho de campo
segundo os principios metodoldgicos da Histéria Oral (FERREIRA ET AL, 2006). Sendo
assim, esse trabalho compreende a realizacdo de entrevistas de histéria de vida
complementadas por atividades de observagao registradas em um caderno de campo. Além
disso, foram realizadas entrevistas com agentes diversos, como representantes sindicais e

da prefeitura do municipio de Barrinha - SP.

Para a realizacdo das entrevistas com os trabalhadores rurais, elaboramos um

roteiro que nos permite trabalhar com histérias de vida e que apresenta dimensdes



tematicas. Ao optarmos por trabalhar com histérias de vida, buscamos investigar a histéria
dentro da histéria', ou seja, entender as estratégias dos trabalhadores rurais enquanto

experiéncias individuais incorporadas ao desenvolvimento histérico da sociedade.

7

Nesse sentido, € necessdrio compreender que os depoimentos coletados
apresentam importantes elementos para pensar o grupo social ao qual pertencem esses
sujeitos, mas ndo devem ser considerados tipicos ou representativos no sentido estrito.
Enquanto entrevistas aprofundadas, elas ndo visam produzir dados quantificados nem
possuem a intencdo de serem estatisticamente representativas. De outro modo, cada
entrevista aprofundada se constitui em interagdo social que necessita uma andlise rigorosa,
tal como no caso exemplar dos depoimentos de um tinico interlocutor (Taso) analisados por
Mintz (1984). Entendendo a entrevista como uma interacdo social diferente das habituais,
como uma relacdo social especzficaz, os processos de preparagdo e negociagdo da

entrevista também foram cuidadosamente conduzidos.

Quanto a forma de andlise dos depoimentos, buscamos compreender as
questdes apresentadas pelos trabalhadores entrevistados sem toma-las enquanto explicagdes
da realidade ao pé da letra, mas compreendo-as em contextos especificos, tal qual propde
Pierre Bourdieu:

A tarefa primeira da sociologia é, talvez, a de reconstituir a totalidade a partir da
qual se pode descobrir a unidade entre a consciéncia subjetiva que o individuo

tem do sistema social e a estrutura objetiva desse sistema (BOURDIEU, 2006, p.
91).

"Para umexemplo do uso dessa modalidade de entrevista ver: (MINTZ, 1984).

2 BOURDIEU, Pierre. Compreender e Pds-escrito. In: A miséria do mundo. Petrépolis, RJ: Vozes, 1997, p.
693-736.



Procedime ntos metodolégicos

Uma vez definido o objeto de estudo, o primeiro desafio foi a definicdo do
campo. Foi selecionada a regido de Ribeirdo Preto, no Estado de Sdo Paulo, tendo em vista
sua posi¢do enquanto maior polo sucroalcooleiro do Brasil. Uma vez delimitada a regido,
havia a duvida em relagcdo a delimitacio de entrevistas por usinas de cana-de-agucar ou por
um municipio. Apds pesquisa e consulta a pesquisadores da &drea, foi selecionado o

municipio de Barrinha - SP.

Com cerca de 30 mil habitantes, Barrinha faz fronteira com Ribeirdo Preto e
Sertdozinho, importantes municipios da regido. Diferente destes, Barrinha ndo apresenta
expressivo desenvolvimento econdmico. Grande parte de sua populacdo trabalha em
municipios do entorno, seja em atividades de servigos, como o trabalho doméstico e
atividades relacionadas a construcdo civil, seja em atividades relacionadas a agroindustria

canavieira.

De acordo com os principios da metodologia adotada, optou-se pela selecio de
numero reduzido de trabalhadores para entrevista. Foram gravadas 12 entrevistas, além de
cerca de outras cinco que ndo foram gravadas, por razdes diversas, que constituem também
importante fonte de dados. As entrevistas foram, em sua maioria, realizadas em frente a
casa dos interlocutores, sendo algumas delas realizadas no interior de suas casas ou local de
trabalho. Algumas foram gravadas ji4 em uma primeira conversa, para aproveitar a
oportunidade do encontro. Outras vezes,foi possivel marcar a entrevista para uma segunda
conversa, geralmente quando os sujeitos ndo tinham tempo para o depoimento na primeira

conversa ou mostravam interesse em continuar o contato com a pesquisadora.

A escolha desses trabalhadores para entrevista ocorreu de forma aleatdria,
geralmente em abordagem informal no momento de descanso dos mesmos nas calcadas de
suas casas, aos finais de semana. Utilizou-se, também, o método conhecido como “bola de
neve”, em que um trabalhador indica outro conhecido para entrevista e assim
sucessivamente. Apesar da escolha parcialmente aleatéria, buscou-se a diversidade dos

trabalhadores em relacdo a sexo, idade, bairro de moradia, lugar de origem, entre outros, a



fim de avaliar de que forma essas diferencas estio relacionadas as experiéncias desses
agentes quanto ao processo. Apresentamos a seguir algumas caracteristicas desses

interlocutores:

Quadro 1 - Caracterizacio dos trabalhadores entrevistados

n. nome sexo | idade esfa.do municipio | estado escolaridade ocupacio
civil natal natal atual
1 Jéssica F 31 Casada Guariba SP Epsmo Fund.I - trabalha em
incompleto casa
2 Francisco M 43 Casado Dumont SP En§ ino Fund. | - operador de
II incompleto colhedora
3 Eduardo M s4 Casado Virgem da MG Epsmo Fund.I Afastado/
Lapa incompleto aposentado
Ensino
4 Gabriela F 24 Solteira Guariba SP Fund.II teleoperadora
completo
5 Mariana F 57 Vidiva Minas MG Ensino Fund.I Dorpestlca/
Novas completo feirante
6 José M 30 Casado Lago da MA En sino Medio canavieiro
Pedra incompleto
7 Wilson M 32 Casado Curitiba PR Ensino Médio soldador
completo
8 Pedro M 22 Casado Palmares PE Epsmo Fund.I canavieiro
incompleto
9 Rosa F 60 Casada Itaobim MG Epsmo Fund I aposentada
incompleto
10 Paulo M 32 Casado Surubim PE Epsmo Fund I pedreiro
incompleto
11 Maria F 56 Casada | Jaboticabal SP Ensino Fund. aposentada
I completo
12 Rafael M 26 Solteiro Forquilha MG Ensino Médio isolador
completo

Os nomes na tabela sdo ficticios. Os verdadeiros nomes de nossos
interlocutores foram ocultados, a fim de garantir-lhes o anonimato. Em todas as entrevistas,
essa questdo foi colocada aos entrevistados, que sentiram mais conforto em nao ter suas
identidades reveladas. A numera¢do corresponde a ordem temporal em que foram
realizadas as entrevistas. Em relacdo a origem, ndo encontramos ninguém que tivesse
nascido em Barrinha, ainda que quatro pessoas sejam origindrias de municipios préximos,

no Estado de Sao Paulo, enquanto outras oito sdo migrantes interestaduais.




As dimensdes temadticas que orientaram a construcao do roteiro para entrevistar
os trabalhadores foram tomadas como pardmetro para compararmos as entrevistas € como

critérios basicos a serem considerados na analise das mesmas. Sao elas:

e (Caracterizacdo socioecondmica e demografica dos entrevistados;
e Condicdes de vida e trabalho ao longo da trajetdria;

e Fluxos e itinerariosmigratorios;

e Contexto da inseguranca estrutural vivida pelos trabalhadores;

e Construcdo de redes de interdependéncia e solidariedade;

e FEstratégias familiares e ocupacionais;

e Diferenciacio e mobilidade social.

AlEm dessas entrevistas, tivemos outra forma de contato com os trabalhadores
de Barrinha, quando da aplicagdo de vinte questiondrios do Projeto Temitico FAPESP

"3 A aplicacdo dos questiondrios permitiu-nos

“Observatorio das Migracdes em Sao Paulo
entrar em contato com diversos interlocutores, todos niao naturais de Barrinha. Além desse
contato, os dados coletados, socioecondmicos e de trajetdria migratdria, se tornaram mais

uma referéncia para a pesquisa.

? Este tem como objetivo descrever e analisar a migracdo no Estado de Sdo Paulo. E coordenado pela Profa.
Dra. Rosana Baeninger, do Nicleo de Estudos de Populacdo (NEPO) da Unicamp, e tem periodo de vigéncia
entre 01 de novembro de 2009 a 31 de dezembro de 2013.



Quadro 2

Caracterizacao dos

trabalhadores entrevistados

“Observatorio das Migracoes em Sao Paulo”

no Aambito do

n. nome sex | idade | estado municipio | estad | escolaridade ocupacao
o civil natal o atual
natal
1 Aparecida F 48 Casada Faxinal PR | Ensino Fund. Dona de casa
I
2 Maria F 55 Unida Minas MG | Ensino Fund. | Desempregada
Novas |
3 Irene F 61 Vitva Ibateguara AL Analfabeta Canavieira
4 Claudia F 45 Solteira Campinas SP | Ensino Fund. Trabalhadora
11 rural
5 Vardete F 53 Vidva Piranhas AL | Ensino Fund. Pensionista
I
6 Lazaro M 83 Vitdvo Cruz das SP Ensino Fund. Aposentado
Posses I
7 Marcelo M 32 Casado Itupiranga SP Ensino Fund. Pedreiro
I
8 Luciana F 26 Solteira | Grdo Mogol | MG | Ensino Fund. Auxiliar de
11 limpeza
9 Aparecida F 75 Casada | Pradopolis SP Analfabeta Dona de casa/
aposentada
10 Santa F 63 Vilva Forquilha MG Sabe assinar Trabalhadora
0 nome doméstica
11 Maria F 69 Casada | Ouro Verde SP Ensino Fund. | Desempregada
Margarida I
12 Helene F 57 Casada | Pitangueiras | SP Ensino Fund. | Produtorarural
I
13 Sonia F 49 Casada | Jaboticabal SP | Ensino Fund. Trabalhadora
I doméstica
14 Wagner M 48 Solteiro | Pariquera- SP Ensino Fund. Vigia
Acu I
15 Rubens M 57 Casado | Alvoradado | PR | Ensino Fund. Pensionista
Sul I
16 Marilza F 56 Casada Turmalina MG | Ensino Fund. Dona de casa
I
17 Antonio M 48 Separa | Jaboticabal SP | Ensino Fund. | Auxilio doenca
do 11
18 Hélio M 54 Casado Berilo MG | Ensino Fund. Pedreiro
I
19 Antonio M 53 Casado Coronel MG Analfabeto Afastado
Murta
20 Maria F 46 Separada Minas MG Analfabeta Aposentada
Aparecida Novas




No ambito do trabalho enquanto educadora do programa Escravo, nem pensar!,
da ONG Reporter Brasil, entre 2012 e 2014 realizei viagens para o interior de estados como
Mato Grosso, Pard, Piaui e Maranhdo, nos quais pude ter acesso a realidades de alguns
locais de origem dos trabalhadores migrantes da agroindustria canavieira. Principalmente
Codo, no Maranhdo, se destaca pelo nimero de pessoas que saem anualmente para o corte
da cana na regido de Ribeirdo Preto. Foram realizadas duas viagens a Codd, uma em agosto
e outra em novembro de 2013, nas quais tivemos contato com professores e gestores das
redes municipais e estaduais de Educac@o no ambito da realiza¢cdo de uma formagao sobre o
trabalho escravo contemporaneo. Essa experiéncia foi importante para compreendermos as

consequéncias dessa migracdo para a regido de origem dos trabalhadores migrantes.

A revisdo da literatura referente a questdo agraria no Brasil, ao processo de
modernizacdo da agricultura e ao desenvolvimento do complexo agroindustrial canavieiro
foi fundamental. E importante destacar a leitura de autoresquebuscam compreender a
relacdo capital/trabalho em situacdes histéricas determinadas e contextos locais para
compreender as dimensdes sociologicas dos processos sociais. Além dessas leituras, foram
fundamentais as consultas de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE) e Fundacao Sistema Estadual de Andlise de Dados (SEADE).

No site IBGE Cidades, ferramenta criada pelo IBGE com dados organizados
por municipios, foi possivel consultar importantes informagdes referentes a populacio e ao
histérico de Barrinha. Também foram realizadas consultas frequentes a informacdes do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), sindicatos e
organizacdes do setor patronal, como é o caso da Unica — Unido Nacional da Inddstria
Acucareira. Para a presente pesquisa foi essencial o acesso a dados referentes a populagao,
condicoes de trabalho na agroinddstria canavieira, informacdes sobre o setor

sucroalcooleiro e mercado de trabalho no Estado de Sao Paulo.
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O campo: contexto de realizaciao das entrevistas

Os acontecimentos e sentimentos, que marcam a relacdo entre investigador e
interlocutor, tendem a ser silenciados e ocultados em teses e dissertagdes, de acordo com
Marilda Menezes (2002). Uma das razdes desse ocultamento seria a separacdo dos
momentos entre trabalho de campo e interpretagdo, presentes em algumas concepgoes
epistemoldgicas: no trabalho de campo o pesquisador deve atuar no sentido de aproximacgao
do “ponto de vista do nativo”, enquanto que no momento da interpretagdo, se torna
necessdrio priorizar os dados que garantam objetividade e a construcdo de regularidades,

desconsiderando variagOes individuais e eventos esporadicos (MENEZES, 2002, p. 30).

A autora, no entanto, discorda desse ponto de vista:

O primado da objetividade e do método estrutural é questionado por vdrios
antrop6logos contemporineos, que se interrogam sobre a capacidade de conhecer
0 outro, bem como consideram o contexto politico do trabalho de campo, onde ja
se apresenta a autoridade do antropélogo como autor (Caldeira, 1988; Canclini,
1993). Assim, a posi¢do do pesquisador ndo ¢ marcada pela busca do “ponto de
vista do nativo”, mas pelo processo de negociacdo com os informantes (Caldeira,
1988). Os dados coletados ndo sdo objetivos, “pecas da verdade”, mas antes,
socialmente construidos (MENEZES, 2002, p. 30)

Por resultarem de uma construcdo social, que estd relacionada ao tipo de
interacdo que se estabelece no campo, os dados coletados nessa pesquisa ndo podem ser
considerados absolutamente objetivos; de outro modo, dependem das préprias

caracteristicas sociais de pesquisadores e interlocutores, e das interacdes estabelecidas.

Uma das primeiras questdes com que se depara o pesquisador que vaia campo
¢: como contatar os interlocutores? Muitos deles j4 possuem contato anterior, estudam o
proprio meio de relacdes sociais, de trabalho, lazer ou militincia, no entanto, outros ndo
possuem qualquer contato com as pessoas junto as quais se pretende realizar a pesquisa. Foi
esse 0 nosso caso. A escolha do municipio de Barrinha se deu em fungdo de estar este
situado na regido de Ribeirdo Preto, ndo apenas o maior polo sucroalcooleiro nacional
como também que apresenta atualmente maior indice de mecanizagdo do corte da cana-de-
acticar. Outro fator importante na definicdo do municipio foi a sugestio da professora
Maria Aparecida de Moraes Silva, que possui vasta experiéncia no estudo das relacdes de

trabalho nos canaviais paulistas.
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Nosso primeiro contato na regido de Ribeirdo Preto foi com o Servi¢o Pastoral
do Migrante, em Guariba, em setembro de 2011, realizando ndo apenas entrevista com o0s
agentes Irmad Teresinha e Padre Garcia, como também os acompanhando em visitas a
trabalhadores migrantes do municipio. Em Barrinha, no entanto, ndo havia um agente que
pudéssemos acompanhar. Desse modo, a op¢do de entrar em contato com os trabalhadores
foi de forma direta, abordando-os principalmente nas calgadas de suas casas. Como a
pesquisa buscou analisar as diferentes clivagens, quais sejam, de g€nero, geracdo e
condicdo migrante, a principio qualquer pessoa com mais de dezoito anos, que tivesse

passado pelo corte da cana, poderia ser um potencial interlocutor.

Nas primeiras idas a Barrinha em janeiro de 2012, algumas em conjunto com
outra pesquisadora, foi possivel perceber os tempos e espacos em que seria interessante
adentrar o municipio. Ao longo da semana, nos dias tteis, seria dificil realizar entrevistas
com os trabalhadores e as trabalhadoras: aqueles que ndo se encontram trabalhando em
canaviais na area rural do municipio ou de municipios vizinhos se deslocam diariamente,
emsua maioria, para os principais centros urbanos da regido: Sertdozinho e Ribeirdo Preto.
Seria possivel encontrd-los a noite, apds o trabalho; no entanto, por chegarem exaustos,
essa opcdo foi descartada. A partir dessa primeira aproximacdo, reservamos os finais de
semana para a realizacdo de entrevistas, principalmente pela manhd e inicio da tarde.
Voltamos ao municipio em julho de 2012 para a realizacdo de mais entrevistas e ap licagdao
de questiondrios do Projeto Tematico FAPESP “Observatorio das Migragdes em Sao Paulo:

Fases e Faces do Fendmeno Migratdrio no Estado de Sdo Paulo™.

Sentados nas calcadas de suas casas, os trabalhadores nos recebiam bem, em
geral, com olhar de curiosidade, e geralmente contentes em poder compartilhar suas
histérias. As caracteristicas da entrevistadora, do sexo feminino, e com aparéncia de quem
ainda frequentava a escola — como muitos ressaltaram — ao mesmo tempo em que
causavam certa estranheza a alguns, pareciam nido ser motivo para que temessem ou

desconfiassem da abordagem ndo tdo usual de uma entrevista aberta.

A maioria das pessoas que aborddvamos aceitava de imediato a realizacdo da

entrevista. Isso acabou fazendo com que o contato com os entrevistados, na maior parte das
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vezes, ficasse restrito a essa interacdo do momento da entrevista. Ao mesmo tempo em que
possibilitava aproveitar melhor o tempo, ndo foi possivel estabelecer relacdes mais
préximas e significativas, fundamentais para conseguir certas informacgdes ocultadas em um
primeiro momento. Encontramos, no entanto, algumas excecdes. Alguns trabalhadores nos
convidaram a entrar em suas casas, € outros nos deixaram entrevista-los em seus locais de

trabalho.

Notamos como o espago pode interferir no processo de entrevista. As
entrevistas realizadas no interior das casas dos trabalhadores foram, em geral, mais
alongadas e proveitosas que aquelas feitas em frente as suas residéncias. Quando realizadas
nos locais de trabalho, nos dois casos trabalhos informais relacionados ao comércio, havia
as interrupcoes geradas pelo proprio processo de trabalho — atender os clientes — mas, ao

mesmo tempo, havia certo conforto em relagdo a sentir-se em seu local.

Em trés entrevistas realizadas nas moradias dos trabalhadores, a convite dos
mesmos, percebeu-se de inicio certa confianga em relacdo a pesquisadora, que os motivava
a essa atitude. Em todos os trés casos as pessoas primeiramente abordadas ndo foram as
Unicas a serem entrevistadas, pois a familia impreterivelmente se misturava a entrevista:
cada um queria mostrar a sua versdo da histéria. Muitas vezes, era o proprio interlocutor

que chamava os outros a conversa.

Na entrevista com dona Maria, a familia acabou tendo papel central. Marianos
convidou a entrar e comecou a falar tranquilamente; logo me chamou atencdo a sua
narracao com riqueza de detalhes. Ela se sentiu muito a vontade na entrevista, € por vezes
verteu ldgrimas ao falar de sua sofrida histéria de vida; era muito desconcertante. Nesses
momentos, simplesmente aguardivamos com um silencio de consolo, para poder voltar a

conversa.

No fim da entrevista, ela me convidou a conhecer sua casa. Era uma casa
grande, talvez a maior em que eu havia entrado em Barrinha. Da lateral, onde foi feita a
entrevista, j& pude ver uma pequena edicula no fim de um quintal de bom tamanho.

Entramos na casa pela cozinha, e ela passou a me falar dos méveis, onde os tinha
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conseguido, que queria ainda melhorar a casa, da ajuda de seu marido na construgdo.
Apresentou cada comodo e praticamente cada mével, cada um com uma histéria. Se
orgulhava de ter essa casa, construida lentamente, com o suor dela e do marido, e que agora

abrigava alguns de seus filhos e netos.

A familia nos convidou a almogar e ndo foi possivel recusar o convite, feito
com insisténcia. O almoco, que seria servido na cozinha, foi servido na mesa da &rea
externa, com toda a familia reunida. Foi um momento de revela¢do do sofrimento pelo qual
a familia passou, um lembrar de fatos e sentimentos, que chegou a levar mesmo a

pesquisadora a verter lagrimas de emocgao.

A descrigdo desses eventos, alguns dentre tantos momentos de interagdo, tem o
intuito deconvidaro leitor a adentrar o universo da pesquisa, a humaniza-lo e a compreender

os limites da objetividade e da riqueza das relacOes constituidas no ato das entrevistas.

Capitulos

Quanto ao texto, estd organizado em trés capitulos. No primeiro
capitulo,apresentamos breve historico da expansdo da agroinddstria canavieira paulista e
discorremos sobreas principais transformacdes ocorridas na parte agricola do setor,
buscando contextualizar a mecanizacdo do corte da cana-de-agicar. Em seguida, sdo
apresentadas algumas dimensdes centrais do debate existente acerca dos impactos dessa

mecaniza¢do sobre os trabalhadores dos canaviais.

O capitulo dois tem como objetivo apresentar a regido e o municipio em que foi
realizado o estudo e as historias de vida de trabalhadores dos canaviais, por meio das quais
retomamos breve histérico do desenvolvimento da agroinddstria canavieira na regido.
Discorremos sobre os miltiplos significados da migracdo de trabalhadores de outros
estados aos canaviais paulistas e sobre as condicdes atuais de trabalho no corte manual da

cana.
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No terceiro capitulo analisamos os diferentes impactos da mecanizacdo do corte
da cana-de-acucar sobre os trabalhadores dos canaviais, tendo como referéncia principal as
falas destes. Além disso, descrevemos e analisamos as diversas estratégias dos
trabalhadores entrevistados, tendo em vista mapear algumas mobilidades ocupacionais,

rurais e urbanas, dos trabalhadores que deixam o corte manual da cana.
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CAPITULO 1

AGROINDUSTRIA CANA VIEIRA PAULISTA: TRANSFORMACOES TECNICAS
E EXPLORACAO DO TRABALHO NOS CANAVIAIS

O cultivo da cana-de-agucar, presente no pais desde os tempos do Brasil
Coldnia, exerce papel de destaque em sua economia novamente no periodo recente, diante
da conjuntura nacional e internacional favordvel a producdo de seus derivados. Ao longo
dos séculos, houve significativas transformacdes no cultivo da cana, tanto nas relacdes de
trabalho quanto nas técnicas agricolas utilizadas. No entanto, a forma de desenvolvimento
da agroindustria canavieira no pais faz com que, atualmente, a presenca de mdquinas
modernas e sofisticadas nos canaviais conviva com formas de exploracdao do trabalho que

remetem aos tempos da escravidao.

1.1 — A expansao da agroindistria canavieira paulista

A producio canavieira no Brasil teve inicio no periodo colonial, tendo em vista
atender os interesses de Portugal de obter lucros com o fornecimento de agicar para a
Europa. Ainda que as primeiras lavouras tenham sido implantadas na Capitania de Sao
Vicente, por volta de 1530, a produg@o se concentrou posteriormente no Nordeste, onde o
cultivo foi principalmente voltado para a exportacdo. E apenas na metade do século XX que

o entdo Estado de Sdo Paulo torna-se o principal produtor nacional.

O desenvolvimento da producdo canaviera no Estadode Sido Paulo foi
fortemente condicionado pela anterior expansio da cafeicultura, entre 1850 e 1930. Com a
queda dos precos externos do café, na década de 1930, diversos produtores paulistas

optaram por outros cultivos, entre os quais ganharam destaque o algoddo” e a cana-de-

Y E importante lembrar que a cultura do algoddo era reservada aos pequenos proprietdrios, arrendatdrios e
posseiros. Ver: VICHNEWSKI, Henrique Telles. As industrias Matarazzo no interior paulista: arquitetura
fabril e patrimdnio industrial (1920-1960). Campinas, SP: [s.n.], 2004. (p.67-77)
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acucar. Esta foi adotada por muitos deles tendo em vista a escassez de agtcar e de outros
derivados da cana, que eram consumidos internamente, no contexto do impedimento do
transporte destes a partir de estados produtores do Nordeste, em fungdo da Segunda Guerra
Mundial (RAMOS ET AL, 2002). Dessa forma, os fazendeiros paulistas passaram a
construir usinas de agucardestinadas a abastecer os mercados local e regional, realocando

os recursos da cafeicultura — terra, capital e trabalho — para a producio canavieira.

Na década de 1950 o Estado de Sdo Paulo tornou-se o principal produtor de
cana-de-actcar do pais, superando tradicionais estados do Nordeste. E a partir dessa década
que os processos produtivos, tanto na lavoura quanto no interior da usina, comecam a se
transformar mediante a introducdo de uma série de inovagdes técnicas (ALVES, 1991;
VEIGA FILHO, 1998). Com esse processo, cada vez mais o ritmo da inddstria passa a
comandar toda a produg@o. De acordo com o Octavio lanni:

A usina é a fabrica fora do lugar, da cidade, no campo. Parece inserida no
processo de reprodugdo do capital agrario. Na usina, o capital “agrario” e o
capital industrial aparecem conjugados, um subsumindo o outro. De longe, vista
do campo, a usina parece engolida pelo canavial; a fabrica pela planta; a inddstria
pela agricultura. Mas o que ocorre € o inverso, reverso. Na agroindustria
agucareira, o capital industrial instalado no campo confere ao capital ‘agrario’ as
suas cores e os seus matizes (...) Ao desenvolver-se no campo, a usina incute no

verde dos canaviais uma vibragdo e uma aspereza que nada t€ém a ver com a
docura da cana madura (IANNI, 1984, p. 52)

Esse processo de sujeicdo da agricultura a inddstria ndao € exclusivo do setor,
mas parte do denominado processo de moderniza¢do da agricultura que ocorreu no Brasil a
partir da década de 1960. Ao mesmo tempo em que promoveu transformagdes técnicas que
permitiram o aumento da produtividade do setor agropecuario, com a chamada “revolucdo
verde”, tal processo promoveu a expropriagao dos povos do campo, dificultando cada vez

mais o acesso a terra e operando intenso processo de proletarizacio (MARTINS, 1980;

MORAES SILVA, 1999). Essa modernizacido, portanto, empreendida sob a Ditadura
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Militar, ndo apenas conservou a anterior estrutura agriria como promoveu maior

concentracio de terra e aprofundou a desigual distribuicdo de renda no pais”.

Quanto as transformagdes técnicas, o processo de moderniza¢do da agricultura
transformou a relacdo entre agricultura e inddstria 2 montante da producdo agricola, com a
necessidade de consumo de insumos industriais pelas unidades produtoras, como também a
jusante. Com a necessidade de padroniza¢cdo da matéria-prima, obtencdo de maiores ganhos
de produtividade e garantia de controle do processo de trabalho, os produtores tiveram que
reformular o processo produtivo, mediante transformacdes técnicas e adocdo de novas
formas de gestdo do trabalho (ALVES, 1991).Nesse sentido, a producdo agricola passou a
ser o elo de uma cadeia: indudstrias produtoras de maquinas, equipamentos € insumos para a
agricultura; agricultura modernizada e unidades industriais processadoras passam a

constituir, a partir dos anos 1970, os chamados Complexos Agroindustriais (CAI’s)®.

A constituicilo do Complexo Agroindustrial Sucroalcooleiro dependeu de
diversos incentivos financeiros e fiscais do Estado direcionados a grandes proprietirios de
terra e agrandes grupos empresariais € financeros. A partir de 1965, a producio canavieira
passou a desfrutar da politica de concessao de créditos subsidiados do Sistema Nacional de
Crédito Rural. No entanto, o Prodlcool(Programa Nacional do Alcool), criado em 1975, se

destacou em relagdo a sua importancia para a modernizagao do setor.

O Programa, gestado de comum acordo entre Estado e capital, que foi lancado
com o objetivo de se produzir internamente uma alternativa energética propria, resultou no
fortalecimento de uma relagdo secular de privilégios e favores especiais. De acordo com

Thomaz Jr:

> A modernizagio da agricultura é objeto de estudo de diversos autores. Ver, por exemplo, José Graziano da
Silva (1980) e Maria Aparecida Moraes da Silva (1999). E possivel encontrar uma excelente revisdo
bibliografica no primeiro capitulo da disserta¢do de Luis Faria (2013).

® A constituigio dos CAIs implicou na criagdo de uma estrutura agricola absolutamente dicotomica:
impuseram-se diferencas profundas entre as propriedades que se inseriram no novo padrio de
industrializa¢do, as grandes que tiveram acesso ao crédito, tecnologia e assisténcia técnica para a producgdo de
determinadas culturas, e aquelas que ficaram a margem desse processo, ocupando as dreas menos férteis e
utilizando-se de praticas tradicionais e mdo de obra familiar (ALVES, 1991, p. 6).
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Assim, o Estado, ao sintetizar no seu interior as contradi¢des capital-capital e
capital-trabalho, aponta alternativas concretas através da ‘“modernizagdo
conservadora” da agricultura para o setor sucroalcooleiro. Na pratica, oferece as
condi¢cdes materiais para a rentabilidade do capital, assegurando orientacdo clara
no sentido de subsumir toda a terra disponivel, inclusive o latifindio,
conservando, pois, o poder politico-econdmico da burguesia agrdria, agora no
comando das atividades agricolas e fabris sucroalcooleiras (THOMAZ JR, 2002,
p-84)

Em relagdo a Sdao Paulo, as transformag¢des impulsionadas pelo Prodlcool
significaram a constituicdo do que se denomina na literatura de “CAI completo”. O estado
se diferencia dos demais pela investida dos empresarios do setor sobre a maior parte da
producdo da matéria prima, a cana-de-acicar. Sdo Paulo passou a ser o tinico exemplo
consolidado da unificagdo orginica entre a agricultura e a planta fabril: a producdo da
matéria prima e a inddstria processadora reinem-se em uma sé unidade empresarial. Esse
processo acarretou maior concentragdo de terras, com expulsdo de pequenos proprietdrios e
posseiros, e reducdo da presenca de outras culturas no territério’. Nesse contexto, foi
incentivada a desconcentragdo da agroindustria canavieira, com incentivo a expansao para a

regido Oeste do Estado com criacdo de destilarias autdnomas® (RUAS ET AL, 2010).

Nos anos 1980, diante da grande recessdo que a economia enfrentou no inicio
da década, o Estado teve que mudar a forma de financiamento do setor. De acordo com
Thomaz Jr (2002),a partir de 1983 modifica-se a politica de crédito, e o Estado passa a
estabelecer pagamento integral da correcdo monetdria e taxas de juros reais para a maioria
dos financiamentos dessas atividades. Empresas menos eficientes e destilarias autdnomas
foram prejudicadas, diminuindo producdo e rentabilidade, além de optar pela producdo do
acucar, que apresentava melhores precos no mercado. Esse processo, diante do mercado de
carro a dlcool em expansdo, gerou problemas no abastecimento interno do dlcool e colocou

em cheque o verdadeiro objetivo do Prodlcool

7 . PR . - .

De acordo com Tamds Smzrecsédnyi et al (2008), um aspecto fundamental da expansdo canavieira, além da
grande concentrag¢do fundidria, tem sido seu cardter marcada mente horizontal, de forma que o crescimento se
da pela superficie das dreas colhidas e ndo por uma ampliacdo do rendimento destas.

¥ Sdo unidades industriais onde se realiza a operagdo de destilacdo, produzindo dlcool a partir da cana-de-
agucar.
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Sob o receitudrio politico neoliberal, na década de 1990 predominou a
desregulamentacdo do setor sucroalcooleiro. A exportacio de acucar, antes monopdlio
estatal, passou para a iniciativa privada; o sistema de cotas de producdo de cana-de-agucar,
actcar e dlcool por unidades produtivas e por estados deixou de existir. As usinas passaram
a depender dos proprios investimentos e melhorias técnicas para aumentarem a
produtividade, sem os mesmos subsidios estatais de outrora. Nesse novo contexto, os
empresarios do setor tiveram que investir em transformacdes técnicas e de gestdo da forca
de trabalho a fim de garantir sua competitividade tanto no mercado nacional como em
relagdo ao internacional. E importante notar que esse movimento ndo é especifico do setor,
mas de toda a economia. De acordo com Ricardo Antunes (2009), essas transformagdes
decorrem de um movimento maior de reestruturacao do capital, apés a crise estrutural, com

vistas a recuperacao de seu ciclo reprodutivo.

Para o setor sucroalcooleiro, esse movimento consistiu na ado¢do de diversas
movacgoes. Até o inicio da década de 1990, a competitividade no setor se dava mais em
funcdo da expansdo da produgdo, sob controle agricola e fabril das usinas, com baixo
aproveitamento dos subprodutos.A partir da desregulamentacdo, as unidades produtoras de
aclcar e dlcool t€m assumido uma série de estratégias e comportamentos empresariais
competitivos, promovendo inovacdes bioldgicas, fisico-quimicas, mecanicas e gerenciais
com vistas a reducdo de custos de producdo (SANTOS, 2013). Passou a haver grande
investimento no aproveitamento dos subprodutos, sendo um exemplo a producdo de
bioeletricidade a partir do bagaco da cana. Devido a essa transformacdo da estratégia

produtiva, o setor passa a se autodenominar de sucroenergético no lugar de sucroalcooleiro.

Diante de todas essas transformagdes, nos anos recentes o setor passa a ser
concebido como parte do chamado agronegdcio brasileiro. Segundo estudo de Heredia et al
(2010), a ideia do agronegdcio tem comoreferénciando a unidade industrial local, mas o
ramo de atividades do grupoque a controla e suasformas de gerenciamento. Apesar de
compreenderem a importincia de gruposempresariais e empresasmultinacionaispara o

desenvolvimento do agronegdcio, osautoresafirmam:
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O que a bibliografiaconstata, e a visitaas areas de campo de
nossapesquisanosmostram, sdoosenormesinvestimentosquepdeemevidéncia o fato
de quenao se podefalar do agronegdciosempensar no FEstado e
naspoliticaspiblicas, quendosdviabilizaram a suaorigem mas também a
suaexpansdo. (HEREDIA ET AL, 2010, p. 165)

Nesse sentido, apesar da diminui¢ido dos subsidios ao setor sucroalcooleiro por
meio do crédito agricola nas ultimas décadas, os incentivos estatais estio presentes por
meio de politicas de interesse ao setor relacionadas as esferas macroecondmicas mais
amplas, como a politica cambial, favordvel ao interesse do setor exportador; a politica de

comércio exterior (antidumping); a politica tributdria e a politica salarial (HEREDIA ET
AL, 2010).

Organizados em entidades de classe, como é o exemplo da Unido da Inddstria
da Cana-de-Actcar — UNICA, criada em 1997, e representados no interior do parlamento
pela Bancada Ruralista, empresdrios do setor sdo favorecidos pelo Estado. Um exemplo
claro é o perdao e a renegociacdo de dividas, principalmente junto ao Banco do Brasil. O
jornal Folha de S@o Paulo, em reportagem intitulada BB dd perddo biliondrio para
usineiros (14/01/2007)° é bastante ilustrativo:

Num dos periodos mais lucrativos para os usineiros de cana-de-agtcar no pais, o
Banco do Brasil concedeu ao setor perddo de dividas superior a R$ 1 bilhio,
segundo documentos obtidos pela Folha. O beneficio foi garantido em
repactuacdes de débitos fechadas no governo do presidente Luiz Indcio Lula da

Silva, sobretudo entre 2004 e 2006, referentes a empréstimos e financiamentos
contraidos ou renegociados na década de 90.

De acordo com a mesma reportagem: “O setor sucroalcooleiro aumentou seu
faturamento de R$ 2,02 bilhdes em 2002, em niimeros aproximados, para R$ 7,9 bilhdes no
ano passado [2006], de acordo com dados levantados pela Tendéncias Consultoria”. Diante
dessa pujanca do setor, no mesmo ano de 2007 € publicada a declaracdo do entdo presidente

Luiz Indcio Lula da Silva no jornal O Globo'’: ““Os usineiros estio virando herdis

’SOUSA, Leonardo. BB dd perddo biliondrio para usineiros. Folha de Sdo Paulo 12 jan. 2007.Acesso em
22/07/13: http://www 1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi1401200702.htm

10 GOIS, Chico. Lula diz que usineiros estdo virando herdis nacionais. O Globo, 20 abr. 2007. Acesso em

22/07/13: http://oglobo.globo.com/economia/lula -diz-que-usineiros-estao-virando-herois-nacionais -
420771 8#ixzz2a GT U30PT
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nacionais porque todo mundo esta de olho no 4lcool, que agora tem uma politica séria’ -
afirmou Lula, que no seu passado de lider esquerdista foi um dos maiores criticos das elites

canavieiras”.

Além do papel fundamental do Estado, observa-se também um processo de
concentracdo econdmica e desnacionalizacao no setor (RAMOS ET AL, 2002; HEREDIA
ET AL, 2010). H4 o fechamento de usinas menores e/ou menos eficientes e concentragao
da producdo em um nimero menor de empresas e grupos de maior porte através de fusdes e

incorporagdes e de compra de empresas nacionais por grandes grupos estrangeiros.

Diante desse contexto, o Brasil desponta no inicio do século XXI como maior
produtor mundial de cana-de-agicar e seus derivados, de acordo com o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA, 2013), sendo Sdo Paulo o principal estado
produtor. Este posto foi alcancado a partir das transformagdes operadas no setor nas dltimas
décadas, efetuadasndo apenas mediante grande inversdo de recursos publicos,como

tambémem funcdo dasuperexploracaode trabalhadores nos canaviais.

Em sua maioria homens, jovens e migrantes, os trabalhadores da agroindustria
canavieira paulista foram por vezes encontrados em alojamentos insalubres, abarrotados,
sem condicdes de higiene, com alimentacdo inadequada e transporte irregular. Nos
canaviais, o trabalho € marcado por jornadas exaustivas, falta de equipamentos de
seguranca e irregularidades na remuneracdo.Segundo boletim informativo do Ministério

Publico do Trabalho:

Investigagdes do Ministério Piblico do Trabalho t€ém constatado, em varias
regides do interior paulista, condi¢cdes degradantes de trabalho: trabalhadores
rurais descansam em barracas de lona e em outras moradias absolutamente
inadequadas do ponto de vista da legislacdo trabalhista e sanitdria; nfo recebem
equipamentos de protecdo individual essenciais, cuja ndo-utilizagdo tem
implicado acidentes de trabalho graves - como perda da visdo, lesdes e
mutilagdes. Ademais, € comum haver trabalhadores com férias e saldrios
atrasados, jornadas exaustivas e sem registro em Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS), o que lhes retira do sistema de protecdo social
constitucionalmente previsto (MPT, 2008, p. 9)

Além dessas condicOes, houve vertiginoso crescimento da exigéncia por

produtividade do corte manual da cana nas ultimas décadas:

23



Gréfico 1 — Produtividade média (em toneladas por dia) do corte manual da cana
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Fonte: Alves (2006)

Essa produtividade € responsdvel ndo apenas por causar danos pontuais a satde
dos trabalhadores, como lesdes e inchagcos, mas também doengas cronicas, sendo inclusive
capaz de leva-los a morte por excesso de trabalho (NOVAES, 2007; MORAES SILVA,
2008). Logo, fica explicito que os elevados lucros de usineiros paulistas ndo foram obtidos
sendo pela reducdo de custos com o trabalho, negando ndo apenas direitos, mas roubando

aos trabalhadores suas proprias vidas.

Nesse contexto, a0 mesmo tempo em que alguns setores da sociedade alardeiam
a expressividade econdmica do setor sucroalcooleiro, pesquisadores, Ministério do
Trabalho e Emprego, Ministério Publico do Trabalho e agentes da sociedade civil, como o
Servigo Pastoral do Migrante e os sindicatos de trabalhadores rurais denunciam as péssimas
condicdes de trabalho no corte manual da cana-de-aguicar. Tais atores, junto aos proprios
trabalhadores, t€m agido por meio de denincias, fiscalizacdes, acdes judiciais, organiza¢ao
de reivindicacdes e pressdo sobre empresdrios do setor e dopoder publico, tendo em vista a

mitigacao da superexploracdo do trabalho nos canaviais.
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1.2 — Transformacées técnicas e o trabalho nos canaviais: a mecanizacao do corte da

cana-de-acicar

Junto as transformagdes politicas e econdmicas do setor sucroalcooleiro, nas
ultimas décadas, foram operadas diversas transformagdes técnicas na producdo
canavieira.Houve transformacdo dos processos de trabalho nos canaviais, principalmente
em funcdo da introducdo de maquinas nas diferentes fases do cultivo, chegando até a
mecanizacio do corte da cana. E importante retomar um breve histérico dessas
transformagdes para entender em que contexto se insere a mecanizagao do corte dacana-de-

actlcar e quais sdo os seus significados.

Primeiramente, € preciso entender como estd organizada a producdo canavieira.
Os canaviais, que pertencem as usinas ou a fornecedores que vendem sua producdo as
usinas, sio divididos em talhdes — designacdo de uma érea cultivada que mede entre 2 a 20
hectares. Cada talhdo € composto por varias linhas de canas plantadas paralelas. O
espacamento entre as linhas, também chamadas ruas, se mantém uniforme em cada talhdo.
Estas linhas sdo agrupadas, formando os eitos'', que geralmente sdo compostos por cinco
ruas de cana. Os trabalhadores agricolas se dividem em turmas e se organizam nas

atividades de acordo com essas divisoes.

Quanto as transformagdes técnicas, a sequéncia das fases de producdo agricola,
quais sejam, preparo do solo, plantio, tratos culturais e colheita, nio mudou ao longo do
tempo. A forma como essas atividades passaram a ser realizadas € que sofreu

transformagoes ' .

11 . . - s P F

A palavra eito designava o local de trabalho do escravo antes da abolicio da escravatura no pais. E
importante notar que a continuidade da designa¢do ndo é ocasional, mas revela tracos de continuidade com as
formas de exploragdo de trabalho nos canaviais ao longo dos séculos.

12 Francisco Alves (1991) e Veiga Filho (1998) fazem uma descricdo detalhada dessas transformacdes.
Tomamos os textos de ambos os autores como referéncia, procurando apresentar uma sintese.
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Figura 1. Fases
técnicas

do

cultivo de cana-de-acicar e incorporac¢ao das transformacoes

Fases do cultivo Preparo do Plantio Tratoscultura Colheita
solo is
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Maior Maior ca I
poténcia da poténcia da Mecanizagao
mecanizagao mecanizagio da colheita
Plantio direto

Fonte: Vian et al (2007)

O preparo do solo e o plantio foram as primeiras etapas que tiveram suas
atividades mecanizadas. No preparo do solo, integrado pelas operacdes de aracdo,
gradagem, sulcamento e adubacdo, utilizava-se tratores e maquindrios proprios a cada
operacdo. Apenas a adubagdo era feita por tracdo animal e adubadeira. Com a substituicao
da tra¢do animal pelo trator motorizado, houve reduciao do tempo de execucdo da atividade
assim como do ndmero de trabalhadores necessarios, além do aumento da area trabalhada,

permitindo o crescimento da concentracdo de terras.

Quanto ao plantio, ele € composto por trés fases: o plantio dos toletes, a
cobertura destes e a adubacdo da cobertura. O plantio é realizado apds a preparagdo do solo,
em que este é arado e sdo feitos os sulcos e as valas onde a cana deverd ser depositada.
Tratores ou caminhdes transportam carretas com as canas inteiras, sendo que em cima
destes vao cerca de cinco trabalhadores arremessando a cana nos sulcos. Atrds dos
maquindrios, segue uma turma de trabalhadores a pé, correndo, a fim de colocar as canas
nos sulcos e cortd-los em toletes de cerca de 20 cm. Atrds da turma de trabalhadores segue
um trator jogando adubo e fechando os sulcos. Tanto os trabalhadores que vao a pé quanto

aqueles que vao sobre as carretas devem seguir o ritmo dos tratores ou caminhdes.
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Segundo Alves (1991), a mecanizacdo parcial do plantio permitiu ndo apenas
diminuir o tempo de execucdo da atividade, como também aumentar a intensidade do
trabalho, de forma que os trabalhadores passam a ter que submeter o ritmo de suas
atividades a velocidade de operacdao das miquinas. Além disso, esse sistema misto de
homens e mdaquinas, ou semi-mecanizado, permitiu que as usinas substituissem o
pagamento do plantio por producdo, ou seja, remunerado segundo a produtividade
individual alcancada em relacdo ao plantio, pelo pagamento em relacdo ao tempo de
trabalho, sendo estabelecido um valor fixo pelo dia de trabalho. Se antes era essa forma de
pagamento que estimulava o aumento da intensidade do trabalhado, com a mecanizagao, ela
nao € mais necessdria, pois a intensidade do trabalho passa a ser definida pelo ritmo da

maquina.

Quanto aos tratos culturais, se referem principalmente ao controle das ervas
daninhas. No inicio, a carpa era realizada manualmente, passando a ser feita também de
forma mecanica. Com o desenvolvimento da pesquisa quimica, a carpa passa a ser
substituida por herbicidas. A utiliza¢do dos herbicidas depende, como em todo o processo,

de seus custos frente a carpa manual e frente aos estragos causados pelas ervas daninhas.

A mudanga nos processos de trabalho do cultivo da cana geraram importantes

consequéncias, conforme analisa Alves:

A introdug¢do das inovacdes mecanicas na lavoura canavieira teve quatro tipos de
repercussdes imediatas e mutuamente relacionadas: o primeiro foi o de reducdo
de tempo de realizacdo de determinadas tarefas; o segundo foi o de reducdo da
mao-de-obra empregada para a realizacdo dessas tarefas executadas pelas
maquinas; o terceiro foi o de reduzir a necessidade da mdo-de-obra residente na
propriedade; o quarto sentido, foi o de introduzir uma mudanga qualitativa na
demanda de trabalhadores, ao utilizar trabalhadores com maior grau de
especializacdo (tratoristas, motoristas e operadores de miquinas agricolas) e
trabalhadores sem especializacao (ALVES, 1991, p. 73).

Dessa forma, até a década de 1970, quando sdo mecanizadas principalmente as
etapas de preparo do solo e plantio, a reducdo do tempo de execucdo das tarefas e do
nimero de trabalhadores necessdrios para realiza-las significou aos usineiros maior
produtividade com reducao de custos. Com a mecanizacdo das tarefas, hd o aumento da
produtividade. Com menos trabalhadores necessarios para essas atividades, os usineiros nao

precisavam manté-los o ano todo: passaram a contratar trabalhadores assalariados
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temporarios, principalmente migrantes, para a época que demandava maior nimero deles: a

colheita da cana.

A ultima etapa a ser mecanizada foi justamente a colheita da cana. A
mecanizacdo dessa etapa € o processo mais complexo, uma vez que ela compreende trés
etapas interdependentes: o corte, o carregamento € o transporte até a usina. Primeiro, ha
mecanizacdo do carregamento e do transporte da cana até a usina, para apenas depois

iniciar-se a mecanizacao da etapa fundamental da colheita: o corte da cana.

O carregamento era realizado, até a década de 1950, pelos préprios cortadores
de cana: os feixes de canas cortadas eram transportados em suas costas até os pequenos
caminhdes ou carrocas puxadas por animais. Para se elevar a produtividade do corte, a
partir da década de 1960 os trabalhadores deixaram de realizar as atividades de corte e
carregamento juntas, sendo contratados trabalhadores somente para o carregamento,
selecionados pela forca fisica. Os caminhdes de transporte da cana até a usina foram

substituidos por veiculos maiores, capazes de transportar maiores quantidades de cana.

Os carregadores, mais tarde, passaram a ser substituidos por guinchos
mecanicos, que empilham e carregam a cana do chdo para as carrocerias dos caminhdes,
sendo que estes também se tornaram maiores € passaram a levar mais reboques. Ao mesmo
tempo em que essa transformac¢do suprime a fun¢do humana no carregamento da cana,
passa a demandar outra atividade, a dos chamados bituqueiros: sdo os trabalhadores
queassessoram a maquina e recolhem e empilham a cana que a mdquina ndo consegue
pegar, devido a seu tamanho. Assim sendo, se tornam apéndices da mdiquina, € ndo
precisam mais apresentar grande forca fisica, pelo contrdrio, enquanto apéndices, os
trabalhadores contratados para essa atividade sdo geralmente mais jovens, mulheres e

idosos.

Até a década de 1950, o trabalhador cortava e enfeixava as canas, amarrando o
fardo com as folhas, sendo que a cana era cortada crua, ou seja, sem a queima prévia de sua
palha. Os talhdes eram de menor tamanho que os atuais, e cada trabalhador cortava em duas
ou trés ruas. Oreduzido nimero de trabalhadores nos talhdes residia na propriedade do

fornecedor de cana ou da prépria usina. Com a expansdo da cultura, houve aumento do
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nimero de trabalhadores: passaram a ser contratados trabalhadores ndo residentes nas
propriedades, locais ou migrantes interestaduais. O eito foi redimensionado, sendo que cada

trabalhador passou a ser responsavel pelo corte de cinco ruas, em geral.

A palha da cana passou a ser queimada a partir da década de 1960, para
aumentar a produtividade do corte, segundo a demanda das unidades processadoras em
expansdo. A produtividade do corte da cana queimada é bem maior que a da cana crua,
sendo esta a primeira grande inovagao introduzida no processo de trabalho. De 2,5 tonelada
por dia, a produtividade do trabalhador aumentou para 4 toneladas por dia, com a cana

queimada (ALVES, 1991).

Outra forma de aumentar a produtividade no corte manual da cana foi a
mudanca da forma de remuneragdo. Antes, remunerava-se o trabalhador pela didria, de
acordo com o tempo de trabalho. Essa forma foi substituida pela remuneracdo por
producdo, ou seja, o pagamento ao trabalhador segundo a quantidade de cana cortada, que
pode ser mensurada em metros ou toneladas, estimulando a produtividade do trabalhador. A
remuneracao por producdo foi muito efetiva em relacdo ao aumento de produtividade dos
trabalhadores no corte manual da cana ao longo das ultimas décadas: enquanto nos anos
1980 era exigido o corte de ao menos 6 toneladas por dia, atualmente os trabalhadores tem

que cortar, em média, 12 toneladas diariamente.

AlEm da mudanca na forma de remuneracdo da atividade, esse expressivo
aumento da produtividade no corte manual da cana foi possivel mediante a execucdo de
outras estratégias de controle e envolvimento por parte dos usineiros. Juliana Guanais
(2010) analisa detidamente essas estratégias, € mostra que ndo apenas formas de coer¢do
sobre os trabalhadores sdo efetivas, como também as formas que apreendem a subjetividade

destes, como treinamentos e premiagdes por conduta e produtividade.

Esse aumento de produtividade no corte manual da cana resulta em elevado
custo aos trabalhadores. Ao aumentar a produtividade tendo apenas como base o esfor¢o
fisico do trabalhador — uma vez que o facdo ou podao, com oqual se corta a cana, pouco

mudou em séculos — o seu corpo € levado ao esgotamento. Alves (2006) afirma que o
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esforco fisico desses trabalhadores corresponde ao de maratonistas'®. Os problemas de
satde decorrentes sdo os mais variados: lesdes, inchagos, doengas psiquicas e, até mesmo, a

morte.

AlEm do aumento da produtividade, a principal mudanga técnica em relagdo ao
corte da cana-de-agicar € a mecanizacdo desse processo. No entanto, para transformar o
corte da cana em uma atividade mecanizada, ndo basta substituir o trabalhador pela
maquina. E necessdria a realizacio de uma série de mudangas técnicas na producio, que
vao desde o plantio até o recebimento da cana pela usina. Em primeiro lugar, hd necessidade
de redimensionamento dos talhdes, tornando-os mais compridos, evitando manobras pelas
colhedoras que significam perda de tempo. Depois, € preciso fazer o nivelamento do
terreno, pois no inicio as miquinas nio eram capazes de trabalhar em terrenos acidentados.

Também se faz necessdria a limpeza do terreno, tirando tocos, pedras e outros que podem

prejudicar as miquinas.

A introducdo das maquinas colhedoras nos canaviais depende dessas mudancas
para aumentar a produtividade do corte e apresentar longevidade, desejada pelos
proprietdrios devido aos altos custos de sua obtencdo e manutencio'*. Além das colhedoras,
hd toda uma estrutura de apoio a ser adquirida. As usinas costumam alocar maquinas
colhedoras na frente de corte, sendo que para cada frente sdo alocadas quatro ou cinco
colhedoras. Estas sdo assistidas por um caminhdo-oficina, um caminhdo-comboio para

abastecé-las, um caminhdo-pipa, trator de esteira e um veiculo para suprimento de

pecas(VERGINIO ET AL, 2013).

13 “Um trabalhador que corte 6 toneladas de cana, em um eito de 200 metros de comprimento por 6 metros de
largura, caminha durante o dia uma distancia de aproximadamente 4.400 metros e despende aproximadamente
20 golpes com o podao para cortar um feixe de cana, o que equivale a 66.666 golpes por dia (considerando
uma cana em pé, de primeiro corte, ndo caida e ndo enrolada, que tenha uma densidade de 10 canas a cada 30
cm.). Além de andar e golpear a cana, o trabalhador tem de, a cada 30 cm, abaixar-se e torcer- se para abracar
e golpear a cana bem rente ao solo e levantar-se para golped-la em cima. Além disso, ele ainda amontoa
varios feixes de cana cortados em uma linha e os transporta até a linha central. Isso significa que ele ndo
apenas anda 4400 metros por dia como transporta nos bracos 6 toneladas de cana em montes de
aproximadamente 15 kg a uma distancia que varia de 1,5 a 3 metros” (ALVES, 2006, p. 94-95).

14 Atualmente, o valor das colhedoras novas varia entre 500 mil e 1 milhdo de reais.
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As primeiras maquinas foram introduzidas nos canaviais na década de 1950 de
forma bastante restrita; a grande oferta e o baixo custo da for¢a de trabalho, assim como a
inadequacgdo técnica das miquinas aos canaviais paulistas fez com que elas ndo tivessem
sucesso. Nos anos 1960 passa-se a produzir colhedoras em solo nacional, superiores as da
década de 1950. Essas mdquinas cortavam a cana inteira, e depositavam-na no solo, para
serem levadas pelas carregadeiras. No entanto, seu diferencial de custo positivo em relagdo
ao corte manual ndo € estimulo suficiente para a mecaniza¢cdo, uma vez que apresentava
ainda diversas defici€éncias técnicas e a forca de trabalho continuava disponivel em larga
escala (VEIGA FILHO, 1998). Sendo assim, apesar de elas jd apresentarem um rendimento
superior ao corte manual, sua utilizacdo ainda era restrita a um grupo pequeno de

produtores.

Nos anos 1970, havia perspectivas pessimistas em relacio a oferta suficiente de
forca de trabalho para atuar no corte da cana sem pressionar para cima os salarios. Nesse
contexto, houve introducdo de um nimero maior de miquinas: na safra 1974/75 a
Coopersucar registrou 5% do corte da cana realizado mecanicamente no Estado de Sao
Paulo (GRAZIANO DA SILVA, 1980). De acordo com Graziano da Silva, as miquinas
eram utilizadas apenas no inicio da safra, tendo em vista rebaixar os saldrios na atividade de

1'5. No entanto, esse estimulo deixa de existir na medida em que o processo de

corte manua
modernizacdo da agricultura passa a fornecer trabalhadores rurais migrantes de outras
regides, com precario acesso a terra, aos canaviais paulistas, mantendo os baixos saldrios na

atividade. Sobre esse aspecto, ressalta Ianni:

S “Vale a pena destacar ainda que a simples presenca da colhedeira de uma determinada cultura, numa regio,
contribui para depreciar os saldrios pagos aos trabalhadores tempordrios. Os proprietdrios, mesmo sabendo
que uma miquina é mais onerosa, em determinada situa¢do, comecam a safra com a colheita mecanica.
Imediatamente os saldrios baixam, e entdo eles se dizem em condi¢des de empregar os volantes. Isso significa
que, alémde reduzir os custos ainda mais, dados os saldrios aviltados, explicitamente se imputa umteto acima
do qual os saldrios ndo devem subir sob a pena de se voltar a utilizar as colhedeiras. Esse dados ajudam a
entender porque, mesmo com saldrios tdo baixos, a grande maioria das usinas do Estado de Sao Paulo possui
colhedeiras mecanicas “em vitrines”, isto €, quase semuso” (GRAZIANO DA SILVA, 1980, p. 148)
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Como jia indiquei, a progressiva renovacdo e ampliacdo das maquinas e
equipamentos na agroindustria canavieira foi e continua sendo impulsionada
pelas condi¢des de oferta de forca de trabalho, por um lado, e pela prdpria
acumulagdo do capital, por outro. Mas o fendmeno tende a ser verbalizado pelos
usineiros, ou seus representantes, como decorréncia da escassez de mao-de-obra,
por um lado, e a necessidade de aumentar a produtividade, por outro (IANNI,
1984, p. 55).

O interesse pela mecanizacdo é renovado a partir de 1975 em funcdo do
Prodlcool e da expansdo da lavoura para novas dreas. Novas colhedoras surgiram no
mercado, com melhorias técnicas, que faziam aumentar o diferencial de custo do corte
mecanizado em relacdo ao manual. Essas novas variedades de maquinas, desenvolvidas a
partir de modelos australianos, passam a cortar cana de diversos tipos, como a “deitada”,

além de substituirem a carregadeira, depositando as canas picadas em um caminhdo

adjunto.

Com as novas colhedoras, ha elevagdo da produtividade do corte de 20
toneladas por hora em 1976 para 41 toneladas por hora em 1980. Com isso, eleva-se
também a diferenca de custo entre corte mecanizado e corte manual da cana
significativamente de 7,2% em meados da década de 1970 para a média de 30% no finalda
década de 1980 (ALVES, 1991). Nao apenas a melhoria das mdiquinas colhedoras
possibilitou esse resultado, como também mudangas em toda a infraestrutura em torno da
mecanizac¢io da cana, tanto na lavoura como na usina. E possivel notar que, desde o inicio
da inser¢do de maquinas colhedoras nos canaviais paulistas, elas ji apresentavam, por
menor que fosse, maior produtividade que o corte manual (VEIGA FILHO, 1998). No
entanto, a ado¢@o do corte mecanizado nao se deu de forma expressiva nos anos iniciais;
existem outros fatores fundamentais para a adog¢do desse tipo de corte, além da

produtividade e rentabilidade que ele possa apresentar.

Como ja apontamos, a oferta de forca de trabalho para os canaviais é
determinante nas decisdes patronais em relacdo a ado¢do do corte mecanizado. Essa oferta
ndo estd apenas relacionada a disponibilidade de quantidade suficiente de trabalhadores no
mercado para garantir baixos saldrios, como também do controle sobre os trabalhadores

empregados, como observa Marx:
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A maquinaria ndo atua, no entanto, apenas como concorrente mais poderoso,
sempre pronto para tornar o trabalhador assalariado ‘supérfluo’. Aberta e
tendencialmente, o capital a proclama e maneja como uma potencia hostil ao
trabalhador. Ela se torna a arma mais poderosa para reprimir as periddicas
revoltas operdrias, greves etc., contra a autocracia do capital (...) Poder-se-ia
escrever toda uma histéria dos inventos que, a partir de 1830, surgiram apenas
como armas do capital contra motins de operdrios (MARX, 1984 [1867], p. 51)

Em entrevistas realizadas com usineiros na regido de Ribeirdo Preto, em Sdo
Paulo, Alves (1991) percebeu que a mecanizacdo do corte da cana foi incentivada, a partir
de 1984, em funcdo das greves anuais dos trabalhadores rurais, com destaque para a Greve
de Guariba. Essas greves fizeram parte de um processo de constituicdo de uma identidade
de trabalhadores assalariados rurais cortadores de cana, fortalecendo os sindicatos e

apresentando suas reivindicacOes principalmente em torno do processo de trabalho.

Os trabalhadores manuais, ao paralisarem o corte, paralisavam também as
atividades da usina. Logo, a mecanizacdo se tornou uma forma dos usineiros adquirirem
maior poder de barganha, negociando com os trabalhadores com as unidades de producdo
em funcionamento, abastecidas pelas colhedoras, mesmo com estes em greve. Ao longo dos
anos 1980, cada vez mais usineirospassam a adquirir maquinas colhedoras.Fica claro,
entdo, que além do incentivo econdmico, a op¢do pela mecanizagdo passa por uma questao

politica: o patronato do setor visa o controle e a subordinag¢do do trabalho:

A mecanizagdo do corte de cana representou para os usineiros, de um lado, o
aumento de seu poder de barganha frente a sempre presente possibilidade de
greve dos trabalhadores assalariados rurais, cortadores de cana, e, de outro, a
liberagdo do processo de trabalho, no corte, da destreza e habilidade do
trabalhador, transformando a subordinacdo formal do trabalho ao capital desses
trabalhadores em subordinagdo real. Para os trabalhadores, a mecanizacdo do
corte reduziu o contingente de trabalhadores empregados no periodo da safra,
reduziu o poder de pressdo dos cortadores, reduziu o saldrio médio dos cortadores
e avangou no processo de subordinacdo real do trabalho ao capital (ALVES,
1991, p. 94)

AEm do controle do trabalho, novos incentivos a mecaniza¢do surgem na
década de 1990, no contexto da reestruturacio produtiva: reivindicacdes ambientalistas e de
saude publica relacionadas aos danos causados pelas queimadas. A queima da palha da
cana, adotada a partir da década de 1960 por gerar maior produtividade do corte manual

frente ao corte da cana crua, acabou apresentando uma série de problemas ao meio
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ambiente ao longo das dltimas décadas'®.A combustdo da palha da cana libera diversos
poluentes, prejudicando ndo apenas a qualidade do ar nos canaviais, levando a graves
problemas de saide de cortadores de cana, como também da populacdo das cidades do
entorno. Ha danos também a fauna, com a morte de inimeros animais silvestres nas
queimadas. Dessa forma, a reivindicacdo pelo fim da queima da palha da cana se constitui

em mais um incentivo a mecanizacao.

Na década de 2000, essa reivindicagdo se concretizou em medidas legais. Em
19 de setembro de 2002 foi promulgada a Lei n° 11.241, que dispde sobre a eliminacgdo
gradativa da queima da palha da cana no Estado de Sao Paulo. Segundo esta, o prazo para
eliminacdo total da queima nas &dreas mecanizdveis vai at¢ 2021 e nas ditas ndo
mecanizdveis at¢ 2031. No entanto, em julho de 2007 foi assinado o Protocolo
Agroambiental do Setor Sucroalcooleiro!’por representantes de produtores de cana e
usineiros, estabelecendo o compromisso com o governo do Estado de Sao Paulo de
antecipar o fim da queima da palha da cana para 2014 em areas mecanizaveis e 2017 em

4dreas ndo mecanizdveis'S.

Esses prazos fazem avancar a mecanizagdo dessa atividade, uma vez que o
corte manual da cana crua € muito menos rentdvel aos produtores, sendo vantajoso
substituir os trabalhadores por maquinas. O desempenho do corte manual em cana crua,
relativamente a queimada, cai entre 3,6 e 1,8 vezes, dependendo da variedade cortada
(VEIGA FILHO, 1998). Dessa forma, para equiparar-se o ganho do corte da cana crua com

o da queimada, € necessdrio aumentar em cerca de 60% o valor pago aos cortadores de

' Ver: GONCALVES, Daniel Bertoli. A regulamentacio das queimadas e a mudanca nos canaviais
paulistas. Dissertacio de Mestrado. [EFUNICAMP. Campinas: 2001. RIBEIRO, Helena e FICARELLI,
Thomas Ribeiro de Aquino. Queimadas nos Canaviais e Perspectivas dos Cortadores de Cana-de-ac¢ticar em
Macatuba, Sdo Paulo. Saide Soc. Sdo Paulo, v.19, n.1, p.48-63, 2010.

'7 Mediante o cumprimento dos prazos propostos no protocolo, os produtores de cana ganham certificado de
conformidade, renovado anualmente. Houve a ades@o de 127 usinas e 23 associacdes de fornecedores de cana.
Disponivel em: http://www.ambiente.sp.gov.br/etanolverde/protocolo-agroambiental/o-protocolo/

'® Sdo consideradas dreas mecanizdveis as plantacdes em terrenos acima de 150 ha (cento e cinquenta
hectares), com declividade igual ou inferior a 12% (doze por cento), em solos com estruturas que permitam a
adocio de técnicas usuais de mecanizagio da atividade de corte de cana (VERGINIO ET AL, 2013).
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cana, configurando um aumento de custos bastante expressivo. Nesse sentido, como
observa Alves (2009), a iniciativa de mecanizar o corte da cana para dar resposta a questao

ambiental € uma iniciativa patronal.

Quanto a palha da cana, no lugar de ser queimada, tem sido utilizada junto ao
bagaco para a cogeragao de energia elétrica. Esse fato se tornou decisivo para o setor, que
passou a adotar a denominagdo de setor sucroenergético, conforme relatado anteriormente.
Atualmente, além da legislacdio ambiental e dos acordos, os empresidrios do setor
sucroalcooleiro sofrem pressdo para se ajustarem as boas praticas ndo apenas ambientais,
mas também trabalhistas e sociais requeridas pelos paises potenciais importadores de etanol

do Brasil®

. Este acaba sendo mais um incentivo a mecanizacio do corte da cana aos olhos
dos usineiros e fornecedores: sem a necessidade de queimadas, a mecanizacdo mitiga os
prejuizos a0 meio ambiente e, com a eliminacio do corte manual, resolveriaa questdo social

e trabalhista.

Diante de todos esses incentivos, € possivel observar a intensificacdo recente da

mecanizacio do corte da cana-de-acucar no pais, com destaque para o Estado de Sdo Paulo:

Tabela 2 - Participacdo da colheita mecinica e manual no total da area colhida no
Estado de Sao Paulo

Participagio ~ Areade Participagdo Area de Volume de Volume de
da colheita colheita da colheita colheita colheita colheita
safras manual manual mecanica mecanica*® manual mecanica
(ha) (ha) (mil t) (mil t)
2007/08 67,2% 2.210.177 33,0% 1.087.997 191.058 93.223
2008/09 52,4% 2.033.481 47,6% 1.848.619 184.526.467 167.751.268
2009/10 41,4% 1.712.409 58,6% 2.427.844 149.989.871  212.654.884

Fonte: CONAB (2012)

* sob controle das usinas

19 £ . ~ o . N

Um exemplo é a certificacdo da Bonsucro, uma organiza¢do internacional aprovada pela Comissdo
Europeia que estabeleceprincipios e critérios socioambientais para aplicacdo nas regides decultivo da cana em
todo o mundo.
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Os dados da Companhia Nacional de Abastecimento revelam o crescimento
expressivo da 4rea de cana-de-acucar colhida mecanicamente no Estado de Sao Paulo,
sendo que a participagdo da colheita mecanizada aumentou 25,6% entre as safras de
2007/08 e 2009/10. Isso representou o aumento de 212.561.661 mil toneladas de cana
colhidas mecanicamente. Além do expressivo aumento da drea e do volume de cana
mecanizados, os nimeros revelam o aumento do uso de colhedoras: enquanto na safra de
2007/08 foram registradas 888 colhedoras em atividades no Estado de Sao Paulo, na safra
seguinte esse nimero subiu para 1.264 e na safra de 2009/10 chegou a 1.900 colhedoras em

atividade.

A safra da cana-de-agicar na temporada 2012/13 apresentou 72,6 % de colheita
mecanizada no Estado de Sdo Paulo, segundo divulga¢do do Governo do Estado de Sdo
Paulo?. E incontestivel a intensificacio da mecanizacio do corte da cana desde o ano de
2007. Nesse contexto, é fundamental ndo apenas compreender os motivos que levam os
empresarios do setor a adotarem a mecaniza¢do, como também compreender de que forma
esta afeta a vida de milhares de pessoas que trabalham nos canaviais paulistas. E importante
observar o processo em curso, tendo em vista o significado de toda e qualquer mecanizacgdo

empreendida pelo capital:

Tal ndo € também de outro modo algum a finalidade da maquinaria utilizada
como capital. Tgual a qualquer outro desenvolvimento da for¢a produtiva do
trabalho, ela se destina a baratear mercadoria e a encurtar a parte da jornada que o
trabalhador precisa para si mesmo, a fim de encompridar a outra parte da sua
jornada de trabalho que ele da de graca ao capitalista. Ela é meio de produgdo da
mais-valia (MARX, 1984 [1867], p. 7).

20 GOVERNO DO ESTA DO DE SAO PAULO. Colheita mecanizada de cana-de-agiicar cresce no Estado de
SP — 03 de maio de 2013. http://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/lenoticia.php?id=228308 (acesso em 27
de julho de 2013)
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1.3 — Impactos da mecanizacao do corte da cana-de-aciicar sobre os trabalhadores dos

canaviais

Diversos autores, diante do cendrio atual de intensificacdo da mecanizagao do
corte da cana-de-aguicar, se propdem a analisar os impactos que esse processo apresenta

sobre os trabalhadores dos canaviais.

José GiacomoBaccarin, estudioso das relacdes de emprego no campo, hd alguns
anos vém sistematizando seus estudos em boletins sobre a ocupagdo formal sucroalcooleira
em Sdo Paulo?!, por meio de levantamento de dados da Relacdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Esses boletins revelam a reducdo de milhares de
postos de trabalho no corte manual da cana em Sdo Paulo nos tltimos anos, conforme é
possivel ver na tabela reproduzida a seguir:

Tabela 3 — Indicadores de area canavieira, producao sucroalcooleira e média mensal

de pessoas ocupadas em empresas sucroalcooleiras no Estado de Sao Paulo, de 2007 a
2012.

Item 2007 2008 2009 2010 2011 2012
{ireacana 3.679,5 3.824,2  4.101,400 4.357,0 4.370,1 4.419,5
Indice 100,0 103,9 111,5 118,4 118,8 120,1
Produgaocana 319.0144  340.510,4 354.360,1 359.2355 308.073,2  330.195.5
Indice 100,0 106,7 11,1 112,6 96,6 103,5
Produgaoagicar 17.745,7 19.066,7  20.801,3  23.572,8 212720  22.681,7
Indice 100,0 107,4 117,2 132,8 119,9 127,8
Produg@oetanol 12.144,0 16223,6 143442 154892  11.704,1 11.848,5
Indice 100,0 133,6 118,1 127,5 96,4 97,6
Total PessoasOcupadas 316.121,9  320.735,8 310.672,1 310.412,8 302.150,1  299.148,3
Indice 100,0 101,5 98,3 93,2 95.6 94,6
TrabalhadoresCanavieiros 178.510,0 171.2283  154.2743  140.459,5 128.8954  112.267.8
Indice 100,0 95,9 86,4 78,7 72 62,9

Fonte: CONAB (2013), MTE (2013). Area de cana em mil hectares. Organizada por Baccarin et al (2013)22

?lver: Boletim - ocupacio formal sucroalcooleira em Sao Paulo.
http://www.fcav.unesp.br/#!/departamentos/economia-rural/docentes/jose-giacomo-baccarin/boletim-

ocupacao-sucroalcooleira-em-sao-paulo/ (acesso em 20 de julho de 2013).

22 BACCARIN et al (2013). BOLETIM OCUPACAO FORMAL SUCROALCOOLEIRA CENTRO SUL.
Jaboticabal (SP), Nimero 41, Abrilde 2013.
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Ao mesmo tempo em que € possivel observar o crescimento da produgdo
canavieira, assim como de seus derivados, principalmente at¢ 2010, o total de pessoas
ocupadas e de trabalhadores canavieiros apresenta queda nesse periodo. De acordo com

Baccarin et al:

Quanto a ocupagdo, o Total de Pessoas Ocupadas registrou queda de 5,4%
periodo, ndo acompanhando o crescimento da produgdo setorial. J4 os
Trabalhadores Canavieiros registraram redu¢do em seu nimero de 37,1% entre
2007 e 2012, o que guarda relacdo com a intensificacdo do processo de colheita
mecanica de cana-de-acicar que tem se constatado nos ultimos anos entre as
empresas sucroalcooleiras do Estado de Sao Paulo (BACCARIN ET AL, 2013a)

Logo, € possivel observar que o impacto mais imediato da mecanizagdo sobre
os trabalhadores € justamente a redu¢do do nimero de postos nos canaviais. A reducdo de
quase 40% dos trabalhadores em apenas cinco anos revela o crescimento expressivo do

indice de mecanizacdo das colheitas no estado. Em artigo recente, o autor afirma:

E importante que se desenvolvam agdes privadas e piiblicas, inclusive em nivel
municipal, de requalificacdo profissional para os trabalhadores que estdo sendo
dispensados do corte e do plantio de cana. Também € recomenddvel que se
procure, sem prejuizo salarial aos trabalhadores, desenvolver acdes que evitem
que a diminui¢do do numero de cortadores venha acompanhada do esfor¢o dos
remanescentes, que estdo elevando, ano a ano, a quantidade média de toneladas
de cana cortada (BACCARIN ET AL, 2013b, p.28-29).

Também estudioso da ocupacdo no setor sucroalcooleiro, Pedro Ramos (2007)
considera a mecanizagdo um caminho sem volta, responsdvel pela reducdo drdstica da
ocupagdo de trabalhadores no corte manual da cana. O autor chega a prever uma “extingao
virtual” do uso de trabalho manual no corte da cana, tendo em vista a legislacdo acerca da
proibicdo da queima da palha da cana e do corte mecanizado tonar-se cada vez mais

rentavel que o manual.

Buscando referendar seu argumento, Ramos faz uma projecdo da situacao da
mecanizacio do corte da cana para 2015, ano em que o indice de mecanizagdo alcangaria
80% das toneladas de cana colhidas. Segundo o autor, ainda seria possivel verificar a
existéncia do corte manual da cana devido aos terrenos com declives, em que as maquinas
ndo sdo capazes de agir, além dos tipos de cana que a mdquina ndo consegue cortar com
precisdo, seja a chamada “deitada” ou a “cana de rolo”. Ainda assim, Ramos aposta na

relocalizagdo da atividade canavieira no Estado de Sao Paulo, em funcdoda restricao

38



topografica em algumas dreas, permitindo maior avanco do corte mecanizado frente ao

manual. Nesse contexto, o autor afirma:

Dada a insustentabilidade que fica evidente na relagdo entre a queima prévia de
cana e o uso de trabalho precdrio no seu corte coloca-se a necessidade de sua
superacdo. Em outras palavras, o trabalho volante ou boia-fria na lavoura
canavieira deverd, em um prazo provavelmente miximo de dez anos, ser
virtualmente extinto nas principais dreas produtoras do Brasil (RAMOS, 2007a,
p-74).

Apesar de enxergar essa constatacdo com olhar positivo, pois é um defensor da
mecanizac¢do no sentido de que as maquinas vém a substituir uma tarefa penosa e exaustiva,
Ramos se preocupa em relagdo a recolocacio dos trabalhadores em outros cargos. Afirma
que a atual expansdo do setor sucroalcooleiro promoverd aberturas de postos, no entanto,
estes se destinardo a parte industrial e de maquinaria, de modo que nio serd possivel
reabsorver o total de trabalhadores dispensados em fun¢do da mecaniza¢do do corte da cana
dentro do préprio setor agricola da producdo. Além disso, mesmo esses novos cargos nao

seriam suficientes para realocar todos os trabalhadores que serdo dispensados.

Roberto Novaes (2009) analisa de forma cautelosa a dispensa de trabalhadores
do corte manual da cana. Para o autor, a intensificacio da mecanizacdo do corte da cana
acaba gerando a intensificagdo do corte manual, de tal forma que ndo apenas a introducao
das maquinas colhedoras € responsdvel pela dispensa de trabalhadores da atividade manual
do corte, como também as novas formas de gestdo e selecdo da forca de trabalho para o
corte manual. Nas palavras do autor: “a redugdo dos postos de trabalho nas ultimas décadas
ndo deve ser atribuida exclusivamente a mecanizacdo, mas também as novas formas de

gestdo e ao aumento da produtividade do corte manual” (NOVAES, 2009, p. 114).

AlEm de apresentar essa visdo mais ampla acerca da reducdo de cargos no corte
manual da cana, o autor afirma que ndo haverd a extincdo deste. Novaes analisa alguns
elementos que estdo em jogo em relacdo a incorporacdo do corte mecanizado. Apesar da
legislacdo e de acordos em torno da proibicdo da queima da palha da cana, haveria
resisténcia dos usineiros, posto que eles ndo teriam interesse em eliminar o corte manual da
cana pela sua qualidade e baixo custo da for¢ca de trabalho. Além disso, destaca as

restricoes tecnologicas, como a topografia, compactacdo do solo, altos investimentos e
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crises internacionais que dificultariam ocrescimento progressivo e linear do corte

mecanizado.

Diante desse cendrio, apesar da reducdo expressiva de cargos no corte manual
da cana, ndo hd previsdo de sua extin¢do. De outro modo, Novaes afirma que haverd uma
convivéncia entre os dois sistemas de corte numa mesma unidade de produgdo, enquanto,
por meio de mudancgas nas formas de selecao, gestdao, organizacdo e controle, conseguir-se
intensificar a produtividade do corte manual. Assim sendo, a combinacdo entre os dois

sistemas de corte pressupde um novo perfil de trabalhadores para o corte manual:

No corte manual da cana (objeto de nossa reflexdo), combina-se trabalhadores
com contratos indeterminados e tempordrios de trabalho, migrantes temporarios
sazonais com trabalhadores que se estabelecem na regido por mais tempo. A
questdo de género também se evidencia. Os empresdrios evitam a contratagdo de
mu lheres para o corte da cana, exceto quando pressionados pela direcao de alguns
sindicatos que exigem cota de 10% de mulheres por turma de trabalhadores.
Outro elemento importante dessa segmentacdo diz respeito a idade dos
trabalhadores. Os empresdrios preferem contratar trabalhadores jovens, entre 18 e
29 anos: eles possuem maior forga fisica e se tornam, portanto, mais produtivos
(NOVAES, 2009, p. 114)

Maria Aparecida Moraes da Silva, ao longo de suas pesquisas, vem abordando
as consequéncias da mecanizacdo do corte da cana-de-agucar aos trabalhadores do setor.
Assim como Novaes, a autora observa que o impacto € diverso segundo o gé€nero de
trabalhadores e trabalhadoras. Em artigo de junho de 2011, intitulado “O trabalho oculto
nos canaviais paulistas”, a autora aprofunda a analise dos impactos da mecanizacao.
Moraes Silva (2011) se propde a analisar as reconfiguragdesdo trabalho nos canaviais, sob
as Oticas de género/classe/etnia no momento que considera de transicdo do corte manual ao
corte mecanizado da cana-de-agucar. A autora destaca o papel das mulheres nesse momento

de reconfiguracdo das rela¢des de trabalho nos canaviais:

O atual processo de reconfigura¢do, ademais da intensificagdo da exploragdo da
for¢a de trabalho, traz no seu bojo uma “nova” divisdo sexual do trabalho,
baseada nos velhos critérios como for¢a fisica (homens), cuidado,
responsabilidade, delicadeza (mulheres). Trata-se de uma l6gica pautada na
segregacdo sexual, segundo a qual, as mulheres recebem saldrios mais baixos que
os homens e, muitas vezes, sdo lesadas quanto aos direitos trabalhistas
(MORAES SILVA, 2011, p. 30).
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Esse processo de feminizagdo de certas atividades nos canaviais € em outros
culturas acaba por ocultar e invisibilizar o trabalho das mulheres. Enquanto os homens sdo
geralmente contratados diretamente pela usina, durante os cerca de dez meses da safra, as
mulheres sdo contratadas em turmas por empreiteiros que as conduzem a diversas

atividades, dependendo dos tempos de cada cultura.

Dentre essas atividades, a autora destaca o trabalho no plantio da cana, a
catacdo de bitucas, a realizacio da perca, o abrir eito e a limpeza do terreno. O plantio é
uma atividade que ndo se alterou muito, apenas a troca do sistema de trabalhadores sobre os
caminhdes jogando as canas por maquinas. Asatividadesde agachar, despalhar e cortar os
toletes continua a mesma. Quanto a catacdo de bitucas, ¢ uma atividade advinda da
mecanizac¢do do corte, pois significa catar os pedagos de cana que a colhedora deixa para
tras. Realizar a perca significa refazer o trabalho “mal feito” dos homens no corte da cana,

rebaixando — cortando mais rente ao solo — os tocos mais altos de cana que deixaram.

Abrir eito é realizar o corte das fileiras de cana que estdo sobre as curvasde
nivel — sulcos feitos para a drenagem das dguas fluviais —antes da utilizacdo das maquinas,
que s cortam as canas em terras planas e com pouco declive. Hd também as mulheres da
pedra, aquelas que fazem a limpeza dos canaviais, retirando as pedras dos terrenos, para
que as maquinas colhedoras possam entrar sem serem prejudicadas. E uma atividade
extremamente exaustiva, pelo peso que as pedras podem alcancar, € a0 mesmo tempo

perigosa, devido a presenca de animais, como cobras, entre as canas.

Moraes Silva afirma que as mulheres que desenvolvem essas atividades sdo as
verdadeiras faxineiras dos canaviais. Esses trabalhos sio relegados as mulheres tendo em
vista serem supostamente mais leves, para o qual as mulheres levariam mais jeito, como
fica claro na fala de empreiteiros entrevistados pela autora. Sdo atividades de limpeza e

arrumagdo dos canaviais, as quais, por assim serem, “caberiam” as mulheres.

Dessa forma, assim como Novaes (2009), a autora avalia que a mecanizac¢do do
corte da cana ndo elimina a existéncia do corte realizado manualmente, mas acaba por
promover mudangas e reconfigurar as relacdes de trabalho nos canaviais e em outras

atividades:
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Desse modo, combinam-se dois processos: a masculinizacdo e etnificacdo no
corte da cana, e a feminiza¢do de certas atividades nos canaviais e em outras
culturas agricolas. Portanto, o trabalho manual nao desapareceu, ele continua
ocultado pelos discursos estatal, patronal, dos meios de comunicagdo, e até
mesmo de certos sindicalistas, a servico da ideologia do agribusiness, pela qual,
nos canaviais paulistas o trabalho é executado tdo-somente por maquinas.
Produz-se assim o trabalho oculto desempenhado por mulheres e homens

N

igualmente ocultados, negados e tornados invisiveis a sociedade em geral
(MORAES SILVA, 2011, p. 31)

A questdo da mecanizacdo do corte da cana e suas consequéncias aos
trabalhadores migrantes foi objeto de pesquisa de Marilda Aparecida de Menezes junto a
Marcelo Saturnino e Maciel Cover (2011). Os autores realizam uma andlise do contexto da
intensificacdo da mecanizac¢do do corte da cana, partindo da seguinte hipdtese de pesquisa:
“a mecanizacdo pode ser entendida a partir da orquestracdode uma série de fatores, dentre
os quais merece destaque a intensificacdoda tecnologia, o discurso ambiental e o aumento

noscustos do trabalho manual” (MENEZES ET AL, 2011, p. 67).

Em entrevistas com fiscais da agroindistria canavieira, os autores observam
que hd um rdpido avanco da tecnologia, que faz com que as miquinas se tornem cada vez
mais produtivas, com possibilidade de circularem em terrenos com maiores declives e
fazerem melhor aproveitamento da cana. O discurso ambiental estd relacionado & imagem,
principalmente para o mercado internacional, que o etanol brasileiro apresenta. O fim das
queimadas € uma forma de apresentar a imagem de uma produgdo limpa, que ndo prejudica

0 meio ambiente.

Sobre o aumento dos custos do corte manual da cana, os autores enfatizam o
empoderamento dos trabalhadores, que tem movido inimeros processos trabalhistas,
amparados pelo papel bastante presente do Ministério Piblico do Trabalho. Nesse sentido,
a mecanizacdo se apresentaria comorespostado patronato do setor canavieiro as

exigénciasda sociedade civil e dos trabalhadores.

Quanto aos trabalhadores, Menezes et al (2011) observam que eles sdo
prejudicados de diferentes maneiras. Em relacdo aos novos cargos criados com a
mecaniza¢do, em especifico o de operador de colhedora, ele ndo passa a representar uma
libertacdo de todas as mazelas sofridas pelo cortador manual da cana. De outro modo,

estudos apontam que é uma atividade que, ainda que ndo submeta o trabalhador as
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condicdes de trabalhar sob céu aberto e estar exposto a fuligem da queimada, apresenta

diversos riscos aos trabalhadores, principalmente relacionados a ergonomia e stress.

Os trabalhadores de facdo, que cortam cana manualmente, também sao
afetados. Os autores concordam com Novaes (2009) em relacdo ao aumento da
produtividade dessa atividade em funcdo da mecaniza¢do do corte da cana. O corte manual
passa a ter o corte mecanizado como referéncia,tendo que aumentar a sua produtividade
para se mostrar vantajoso, uma vez que o corte mecanizado requer grande investimento
inicial e gastos com manutencdo. Além disso, os autores observam que os trabalhadores sao

afetados em relacdo a atividade que exercem e a remuneracao:

Ainda em 2008, convivendo com um grupo de migrantes paraibanos que
cortavam cana no interior do Estado de Sao Paulo, pudemos presenciar a agonia e
o desespero dos trabalhadores. Ndo raramente, ao retornarem do eito, eles
chegavam irritados com o fato de terem passado o dia trabalhando na didria,
cortando cana crua [na palha], como eles diziam, “para as maquinas”. Tratava-se
de cortar cana nos locais declinados, onde as midquinas ndo alcancavam e/ou de
abrir caminho, corredores, para a passagem das maquinas. Trabalhando “na
diaria”, os trabalhadores recebiam dezenove reais (R$ 19,00) por dia, muito
aquém do que poderiam conseguir se trabalhassem por producdo, cortando cana
queimada. Havia também o fato de que cortando cana crua, na palha, eles
estavam se expondo bem mais aos riscos decorrentes de acidentes com animais
peconhentos (MENEZES ET AL, 2011, p. 67).

H4a uma verdadeira piora das condigdes de trabalho e da remuneracdo. Os
terrenos mais planos sdo deixados as maquinas, assim como as melhores variedades de cana
em relacio ao corte e aorendimento. O trabalho manual nos canaviais passa a ser
complementar ao trabalho das maquinas, sendo utilizado para abrir espaco para a maquina
ou para alcancar dreas nas quais ela ndo pode entrar. Alguns depoimentos dos trabalhadores

que entrevistaram revelam essas dimensoes:

Mas ndo sdo apenas os terrenos, nos relatos dos trabalhadores manuais s@o
constantes as reclamacdes de que, com as maquinas, além dos piores terrenos, os
trabalhadores t€m ficado com as piores variedades de cana, como relata
Claudionor (Paraibano, cortador de cana): Pra vocé ver, nos sé corta cana caida,
e a maquina cana em pé, porque se cortar cana em pé o pido vai produzir muito,
tira a cana boa, que fica para a mdquina e a cana ruim fica para mdo de obra
humana [entrevista realizada em 16 de Julho de 2008, por Marcelo Saturnino e
transcrita pelo mesmo] Sentimento este também partilhado por Honda
(Paraibano, cortador de cana): “Em Sdo Paulo a cana é mais dura e mais pesada,
a cana boa eles deixam para as mdquinas. Cana em pé, sO quem corta é a
mdquina”. [entrevista realizada em 16 de Julho de 2008, por Marcelo Saturnino e
transcrita pelo mesmo] O trabalhador fica com a cana pior, tendo que trabalhar
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na cana na palha, o que ndo rende muito. (Leonildo, paraibano, cortador de
cana); [entrevista realizada em 19 de Julho de 2008, por Marcelo Saturnino e
transcrita pelo mesmo] (MENEZES ET AL, 2011, p. 77).

No entanto, o maior impacto da intensificacdo da mecanizacdo € a expressiva
reducdo do numero de trabalhadores em relacdo ao corte manual da cana. Os autores
afirmam que este vivenciaria uma “morte anunciada”, diante da constatada diminuicao
progressiva da demanda de trabalhadores para essa atividade. No entanto, ponderam essa
afirmativa ao observarem que haverd necessidade do corte manual em dreas de grande
declive, que representam grande parte no Estado de Sdo Paulo, principalmente na regido de
Piracicaba. Além do declive, ressaltam a necessidade de trabalhadores para realizar a
abertura de caminhos para as miquinas. Suas constatacdes se baseiam principalmente em

afirmacdes de fiscais e gerentes das usinas.

Ha outro motivo para que a redu¢do do nimero de trabalhadores ndo seja tdo
drastica: é a propria expansdo do setor, que se concretiza em expansio territorial,
aumentando as dreas plantadas com cana e, portanto, a demanda de trabalhadores para o
corte manual da cana, junto as maquinas. Esse aumento resulta em uma menor redug¢do do
nimero de trabalhadores no corte manual da cana, como ja havia destacado Baccarin

(2011).

Em suas consideracdes finais, Menezes et al (2011) apresentam um olhar
positivo sobre amecaniza¢do, no sentido de que ela vem a reduzir uma tarefa bastante
ardua. No entanto, retomam Ramos (2007) para afirmar que os cargos criados com a
mecanizacdo ndo serdo suficientes para arealocacdo do nimero de trabalhadores
dispensados em funcdo da mecanizagdo. Os autores ressaltam as dificuldades para que
esses trabalhadores possam se reinserir no mercado de trabalho, como a baixa escolaridade

que em geral, possuem, assim como a falta de qualificacao.

Nesse contexto, afirmam que seria possivel observar a volta de trabalhadores
aos locais de origem, alternando a agricultura familiar com bicos e atividades informais em
geral. Ressaltam a necessidade de se retomar a reforma agréria, a fim de garantir o emprego
e a sobrevivéncia desses trabalhadores e afirmam a necessidade de acdo do poder publico

em relacdo ao fortalecimento da agricultura familiar. Além disso, alertam que a
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Constituicdo Federal prevé o direito dos trabalhadores de terem protecio em face da
automacdo, cabendo também as empresas do setor a responsabilizacdo por acdes que

beneficiem aqueles que perdem o emprego em funcdo da mecanizagdo do corte de cana.

Francisco Alves estuda os impactos da mecanizacdo do corte da cana sobre os
trabalhadores do setor a mais de vinte anos. Sua tese de doutorado, intitulada Mode rnizacdo
da agricultura e sindicalismo: lutas dos trabalhadores assalariados rurais da regido
canavieira de Ribeirdo Preto (1991), é referéncia sobre o tema. Além disso, em artigo
recente (2009), o autor dd continuidade a suas reflexdes em torno da mecanizacao. Muitas

de suas andlises foram previamente apresentadas no inicio desse capitulo.

Sobre o processo mais recente, Alves observa que a mecaniza¢ido € um caminho
sem volta, uma vez que ela responderia, por parte dos usineiros, as demandas internacionais
por uma produgdo socialmente justa e sustentivel do ponto de vista ambiental. No entanto,
o autor observa a insuficiéncia da mera substituicdo de trabalho vivo por maquinas para
melhorar as condicdes de trabalho e as condicdes ambientais das regides canavieiras. Nas

palavras do autor:

Ao longo da década de 1990, o que se viu foi que, embora tenha havido a reducéo
do nimero de trabalhadores empregados, o trabalho manual do corte da cana ndo
apenas ndo foi plenamente substituido pelas maquinas, como houve forte
aumento da produtividade do trabalho no corte e uma gritante piora na qualidade
de trabalho (ALVES, 2009, p. 163)

Diante dessa constatacdo, o autor defende que, se o processo de mecanizagdo do
corte da cana é irreversivel, e deve mesmo ser defendido no sentido de acabar com uma
tarefa drdua, ndo sdo apenas os empresdrios do setor, mas toda a sociedade que deve
apresentar propostas em relagdo a como o processo de substituicdo dos trabalhadores por

maquinas deve ocorrer. E nesse contexto que o autor apresenta as suas propostas de

politicas publicas para garantir a sustentabilidade do processo.

As propostas de Alves tem como pressuposto o fim da queima da palha da cana

e a mecanizagdo completa do corte da cana crua. A partir da adocdo destas, que por si ja

45



enfrentam discorddncias sindicais e do patronato®, seria necessirio,a longo prazo, a
qualificacdo dos trabalhadores cortadores de cana para que ocupem 0s novos postos de
trabalho gerados pela mecanizacdo, além da destinacdo das dreas desocupadas pela cana
para projetos de trabalho e renda para os trabalhadores desempregados pela mecanizacdo.
Enquanto medidas imediatas, o autor propde o fim das terceirizagdes das relacdes de
trabalho, sem intermedidrios entre usinas/fornecedores de cana e trabalhadores; a
introducdo do controle da producdo com base no sistema intituladoquadra fechada®*, sob
controle dos trabalhadores e o fim do pagamento por producdo, com a introdugcdo do
pagamento de saldrio fixo, baseado nas horas trabalhadas para as atividades agricolas e nao

agricolas do Complexo Agroindustrial Canavieiro.

Consideracoes

O intuito desse capitulo foi apresentar um pouco do histérico da expansdo da
agroindustria canavieira paulista, tendo em vista contextualizar a intensificacdo recente da
mecanizacdo do corte da cana-de-agucar. Além disso, procuramos analisar os significados
dessa mecanizagdo para o empresariado do setor, assim como identificar os principais

impactos desse processo sobre os trabalhadores dos canaviais.

Vimos que a atual expressividade econdmica do setor sucroalcooleiro sé foi
conquistada mediante a exploracdo de milhares de trabalhadores nos canaviais paulistas. Ao
mesmo tempo em que houve o avango das transformacdes técnicas no cultivo da cana, estas
incidiram negativamente sobre o processo € as relacdes de trabalho. Com a introdugdo de
méiquinas em diversas etapas da produgdo agricola, os trabalhadores sofreram maior

subordinacdo e controle pelos capitalistas do setor.

o problemadtica a defesa da mecanizac@o por parte dos sindicatos, pois, ao reduzir os postos de trabalho,
reduz o poder de barganha e aarrecadagdo dos sindicatos. Quanto aos usineiros e fornecedores, a elevada
produtividade do trabalho com a baixa remuneracdo do corte manual, somadas as dificuldades técnicas e
novos custos da mecanizagdo, faz comque parte deles prefira o corte manual ao mecanizado.

24 Para saber mais sobre esse sistema, consultar: Novaes (2007) e Guanais (2010).
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Especificamente em relacdo a mecanizacdo do corte da cana-de-actcar, ficou
claro que a adogdo desta dependeu, desde o inicio, da configuracio da luta de classes, ou

seja, do poder de usineiros em impor a sua dominagdo e dos trabalhadores em conseguir
resistir a mesma. Quanto as consequéncias desse processo aos trabalhadores, foram
apresentados, principalmente: expressiva reducdo de postos de trabalho, rebaixamento de
salarios, aumento da produtividade requerida, piora das condi¢cdes de trabalho, entre outros.
Nos préximos capitulos veremos como esses impactos ocorrem em um contexto especifico,
conhecendo um pouco melhor quem s3o e como vivem os trabalhadores dos canaviais

paulistas.
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CAPITULO 2

TRABALHADORES E TRABALHADORAS NOS CANAVIAIS PAULISTAS:
HISTORIAS DE EXPLORACAO E RESISTENCIA

Atualmente, o Estado de Sao Paulo é o principal produtor de acticar e etanol do
pais (CONAB, 2013). A cana-de-agucar tem presenca massiva no territorio paulista, sendo
que a por¢ao norte do estado se destaca enquanto produtora tradicional. No interior desta, a
regiao de Ribeirdo Preto se sobressai pela sua superioridade em relacdo a drea plantada, a
producdo e a produtividade da cana-de-agicar (KOGA-VICENTE ET AL, 2013). Essa
posicdo de principal polo canavieiro sé foi alcancada mediante a exploracdo de muitos
homens, mulheres e mesmo criangas nos canaviais. Estes, ao longo das décadas,
apresentaram diferentes modos de resist€ncia e mobilizacdo. A forma da expansdo da
agroinduistria canavieira na regido de Ribeirdo Preto, entdo, se apresenta como resultado

dos embates entre usineiros e seus representantes e trabalhadores canavieiros.

2.1 — A expansio da agroindistria canavieira na Regiao de Ribeirdo Preto

A Regido de Ribeirdo Preto se destaca enquanto principal polo da agroindustria
canavieira, ndo apenas em Sao Paulo, como também nacionalmente, sendo uma das mais
ricas e desenvolvidas regides do pais — de acordo com o Censo 2010, o municipio de
Ribeirdo Preto apresentava um Indice de Desenvolvimento Humano de 0,8, um dos maiores
do Estado de Sdo Paulo e do Brasil. Denominagdes ideologicas como “California
Brasileira” e “Capital do agronegdcio” surgiram nas Ultimas décadas com o intuito de
enaltecer essas caracteristicas da regido. E importante retomar brevemente o histérico da
regidao de Ribeirdo Preto, tendo em vista compreender os motivos quea levaram a ocupar

esse lugar.

Contando com apenas esparsas fazendas de gado até meados do século XIX, a
expansdo econdmica e populacional da Regido de Ribeirdo Preto esteve atrelada a expansio

do café, atraindo contingentes populacionais significativos (BAENINGER, 2010). No
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inicio do século XX, devido a suas condi¢des geogréficas, a regiao tornou-se uma das mais

importantes zonas de produgdo cafeeira do Estado de Sdo Paulo.

Na época em que vigorava o regime de colonato, a producdo de alimentos
provinha das culturas intercalares,desenvolvidas pelos colonos dentro da propriedade
cafeeira; com o processo de urbanizacdo, o desenvolvimento da producdo alimentar passou
a se dar fora das propriedades cafeeiras, proporcionando uma diversificacdo da producdo na
regido. Junto a essa diversificacdo, nas primeiras décadas do século XX, estruturou-se uma
rede urbana relativamente densa e ramificada na regido, pontuada por centros urbanos
maiores. Estes centralizavam o comércio e a prestacdo de servicos, mediando as relacdes

entre o interior e a capital.

N

Conseguindo ultrapassar a crise de 1929, devido a produgdo agricola
diversificada, a constituicdo de rede urbana e a divisdao do trabalho da economia paulista, a
Regiio de Ribeirdo Preto passou a apresentar nos anos 1930 um novo padrio de
acumulacdo: o setor industrial passou a ter autonomia frente ao capital mercantil,
determinando o ritmo da atividade econdmica. Com a crise do café, este passou a ser
parcialmente substituido por outras culturas, como a cana-de-agucar, algoddo, produtos
alimentares e pecudria, nos anos 1930 e 1940. No entanto, foi apenas a partir da década de
1950 que se acelerou a recuperacdo econdmica da regido:

Assim, o movimento de modernizacdo baseado na implantacdo de industrias de
bens de producdo e de insumos bdsicos para a agricultura, ceme da
desconcentra¢do industrial, encontrou as condicdes e meios necessdrios para se
desenvolver amplamente na regido. Esse desenvolvimento, baseado na
agroindustria, provocou forte impacto no mundo urbano. A substituicdo das
culturas permanentes - principalmente o café - por tempordrias transformaram
significativamente as relacdes de trabalho, tanto em termos das relacdes sociais

estabelecidas como na quantidade da forca de trabalho requerida (BAENINGER,
2010, p. 173)

Esse processo, iniciado nos anos 1950, foi consolidado na década de 1970,
principalmente em funcdo do Prodlcool, responsdvel pela expansdo e intensificacdo da
producdo canavieira na regido (ALVES, 1991). Os principais impactos do aumento dessa
producdo na regido foram:substituicdo de outras culturas pela cana-de-agicar

(monocultura); valorizagdo das terras e maior concentracdo fundidria; substituicdo do
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trabalho permanente pelo temporario, com residéncia de trabalhadores na cidade, e o
aumento dos fluxos migratérios, com destaque para o movimento sazonal na época da

safra.

Quanto a configuracdo territorial, a Regido de Ribeirdo Preto estd localizada a
nordeste do Estado de Sdo Paulo e faz fronteira com o Estado de Minas Gerais e conta,

atualmente, com 25 municipios, distribuidos de acordo com o mapa:

Mapa 1: Mapa da Regiao Administrativa de Ribeirdo Preto
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Fonte: Fundagdo SEADE (2012)

Segundo Baeninger (2010), € possivel observar uma estrutura de emprego bem
diferenciada no interior do Polo Regional de Ribeirdo Preto, ou seja, ndo hi um padrao
comum entre 0s municipios, pois eles apresentam estruturas muito diferenciadas entre si.
Os mais expressivos sdo Ribeirdo Preto, com grande desenvolvimento no setor tercidrio, e

Sertdozinho, com expressiva atividade industrial, e que juntos det¢ém mais de 47% da
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populagdo. Os demais municipios, com algumas diferencas entre si, ndo apresentam
desenvolvimento econdmico expressivo, de forma que muitos de seus habitantes deslocam-

se diariamente para trabalhar em outros municipios.

Barrinha®> é um desses municipios menores, que acabam por cumprir essa
funcdo regional de local de moradia para os trabalhadores que se deslocam diariamente. Até
1953, Barrinha ndo existia enquanto municipio: era umdistrito de Sertdozinho, formado por
um povoado que se estabeleceu em terras antes pertencentes a Fazenda Sao Martinho, que
as perdeu mediante as sucessivas crises do café. Esse povoado se estabeleceu em torno da

Estacdo Barrinha, pertencente a Cia. Paulista de Estrada de Ferro — hoje FEPAS A SA.

A Estacdo Barrinha era conhecida como terminal da ferrovia, pois embarcavam
por meio dela os passageiros de toda regido de Ribeirdo Preto. Farta de terra roxa e com
uma imensa reserva de argila, o entdo distrito de Barrinha passou a abrigar trés olarias e os
trés entrepostos de petrdleo "Gulf", “Atlantic" e "Shell". Além da linha férrea, o Rio Mogi
era um importante meio de transporte de mercadorias. Foi pela lei N.° 2.456, de 30 de

dezembro de 1953 que Barrinha se emancipoudo municipio de Sertdozinho.

Considerada a capital ferrovidria da regido, Barrinha comecou a perder
importancia por volta da década de 1960, com a substituicdo do transporte ferroviirio pelo
rodovidrio. O municipio, que havia crescido em torno da estacdo e era voltado para a
movimentagdo ferrovidria, passou a apresentar um declinio em sua economia - muitas
empresas deixaram a cidade, segundo depoimentos de moradores, devido a falta de
incentivos econdmicos da prefeitura.A cultura da cana-de-agicar se tornou predominante e

responsdvel pela dindmica social local.

Atualmente, Barrinha possui 145,643 kn?, limita-se com os municipios de

Sertdozinho, Ribeirdo Preto, Dumont, Praddpolis e Jaboticabal, e abrigava 28.457

2 As informagdes referentes ao histérico de Barrinha resultam de entrevistas com fundadores do municipio e
de informagdes encontradas no site IBGE Cidades:
http://cidades.ibge.gov.br/painel/historico.php ?lang=&codmun=350560&search=sao -

paulobarrinhalinfograficos:-historico (Acesso em margo de 2012)
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moradores em 2010, segundo os dados do dltimo Censo Demogréfico. E possivel notar o

crescimento de sua populacdo ao longo das ultimas décadas, conforme a tabela a seguir:

Tabela 4 - Evoluciao da Populacdo do municipio de Barrinha — SP (1980-2010)
em nimero de habitantes

Periodo Total Populacio

Rural Urbana
1980 12.483 986 11.497
1990 18.079 584 17.495
2000 24.150 26223.888
2010 28.457 316 28.141

Fonte: Fundagdo SEADE(2012)

A grande maioria dos residentes em Barrinha vive na cidade, sendo que essa
diferenca se acentuou nas dltimas décadas. Em 2010, 28.141 pessoas habitavam a &rea
urbana e apenas 316 a drea rural. Esse esvaziamento populacional da drea rural estd
relacionado a grande concentracdo de terras resultante do desenvolvimento da agroinddstria
canavieira na regiao (SZMRECSANYI ET AL, 2008). Tal concentracdo resulta a0 mesmo
tempo da apropriacdo de pequenas propriedadespor usinas e fornecedores de cana, e,
principalmente, da saida de moradores das fazendas (IANNI, 1984). Nas cidades, grande
parte dos moradores vive de aluguel, enquanto alguns poucos conseguiram construir

pequenas casas.

Quanto ao crescimento populacional, expressivo nas ultimas décadas, este deve
ser relacionado ao deslocamento de familias de municipios do entorno e de outros estados
da Federacdo em direcdo a Barrinha, tal qual ocorre em outros municipios da re gido de
Ribeirdo Preto (PERES ET AL, 2013). De acordo com o Censo 2010, havia nesse ano
2.604 residentes com mais de cinco anos que ndo residiam no municipio em 31 de agosto
de 2005, o que indica a importdncia da migragdo para o aumento recente do nimero de
pessoas vivendo no municipio. Quanto a regido de nascimento dos habitantes de Barrinha,
24.786 pessoas sdo provenientes da regido Sudeste. O segundo lugar de nascimento € a
regidao Nordeste, com 2.528 pessoas. Apenas 920 pessoas nasceram no Sul, 200 no Centro-
Oeste e 19 na regido Norte. Esses nimeros revelam as dimensdes regionais dos fluxos

migratorios.
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Dentre os doze trabalhadores entrevistados, no ambito da presente pesquisa,
nenhum é natural de Barrinha. E expressiva a migracdo das pessoas com mais de 50 anos
nascidas em municipios de Minas Gerais ou do entorno, assim como a migra¢ao recente, €
muitas vezes tempordria, de trabalhadores mais jovens de estados do Nordeste, como

Pernambuco e Maranhio.

E possivel observar esse mesmo padrio quanto as 20 pessoas entrevistadas no
ambito da pesquisa do “Observatorio das Migracdes em Sdo Paulo”. Dentre o total de
entrevistados, 11 nasceram em municipios paulistas, a maioria na prépria regido de
Ribeirdo Preto, 7 sio de Minas Gerais, 2 do Parand e 2 de Alagoas. E importante notar que
mais da metade desses entrevistados possui mais de 40 anos, e migrou ainda jovem,
revelando fluxos migratérios mais antigos. Esses dados estdo de acordo com os achados de
Ricardo de Oliveira (2012) em relacdo a mobilidade espacial de trabalhadores agricolas do
CAlI canavieiro paulista: predominancia de trabalhadores nascidos no préprio estado de Sao

Paulo, sendo Minas Gerais o segundo principal, de acordo com o Censo 2000.

2.2 — Historias do eito: condicoes de vida e trabalho nos canaviais

O trabalho nos canaviais, com destaque para o corte manual da cana-de-agtcar,
¢ historicamente marcado por jornadas exaustivas e condicdes degradantes. Desde o século
XVI até o final do século XIX, esse trabalho era sobretudo realizado por escravos nos
engenhos, e dependia inteiramente da forca de trabalho destes. A partir da década de 1850,
no meio rural paulista, iniciam-se novas experiéncias de trabalho com imigrantes europeus
nas fazendas de café, produto em ascensdo, tendo em vista a proximidade do fim da
escravatura no pais. Dentre essas experi€éncias, o regime de colonato, adotado
principalmente a partir da década de 1880, foi o mais eficiente enquanto forma de controle

desse trabalho formalmente livre 2.

26 De acordo com VerenaStolcke (1986), o colonato resultou de um processo ao mesmo tempo politico e
economico, determinado pelo confronto entre interesses econdmicos dos fazendeiros e a habilidade de
resisténcia dos trabalhadores as imposicdes destes.
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Tal sistema consistia no trabalho familiar, com um misto de remuneracdo por
tarefa e por medida colhida de café, combinado com o cultivo de alimentos pelas familias
de colonos. Essa foi a combinagao quese mostrou a mais adequada aos fazendeiros, uma
vez que as rogas de subsisténcia dos colonos reduziam o custo de producdo, sendo pagos
baixos salarios aos mesmos. No entanto, tais formas de dominagdo e exploracao exercidas

sobre 0s colonos ndo eram pacificamente aceitas por estes?’.

Assim como o café, a producdo canavieira contou com o sistema de colonato
em S3o Paulo até o inicio do século XX (STOLCKE, 1986). Diferente do que ocorria no
cultivo do café, o colono da cana era pago pelo engenho de acordo com a cana que
enviasse, mas todas as outras condi¢cdes contratuais eram as mesmas, como o trabalho
familiar e o direito a ro¢a de subsisténcia. As relacdes de trabalho comegcaram a mudar no
mnterior das fazendas com a modernizagdo da produgdo. Segundo Octavio lanni (1984), ao
longo de 1940, os engenhos de aguardente deram lugar as usinas, mais modernas e
produtivas, que se tornaram importantes centros da vida econdmica e politica dos

municipios em que estavam situadas.

Nas fazendas das usinas, os trabalhadores tinham acesso 4 moradia e a um
pedaco de terra para cultivar alimentos para consumo proprio. Muitas delas apresentavam
toda uma estrutura com escolas, cuidado da satude e espacos de lazer. E o que Octavio lanni

(1984) entende por “sociedade da usina™:

Na usina, entendida como um complexo produtivo que engloba fibricas e
plantagdes, as pessoas se dividem em operdrios industriais, operdrios agricolas,
capatazes, feitores, fiscais, técnicos, engenheiros, quimicos, empregados de
escritério e outros, além da diretoria, que engloba os proprietarios. H4 também
médicos, enfermeiros, dentistas, professores, assistentes sociais, guardas,
vigilantes, porteiros, mensageiros e outros trabalhadores. No conjunto, a
populacdo que trabalha na usina e nas plantagdes estd organizada segundo as
exigéncias de reproducgio do capital agroindustrial, da divisdo social do trabalho,
das hierarquias das posi¢cdes e mandos, das formas e niveis de participagdo do
trabalho coletivo dos operdrios agricolas e industriais. Tudo sob o comando dos
usineiros e seus prepostos. Essa humanidade, que vive e se reproduz na usina e

%7 Diante do arbitrio do fazendeiro, os colonos reclamavam das condi¢des de trabalho, da falta de acesso a
escola para os filhos, dos precos abusivos cobrados no armazém. Por vezes, provocavam incéndios, greves e
até homicidios. Ver: (STOLCKE, 1986, p. 71-72) e (IANNI, 1984, p. 28).
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canaviais, coldnias e escritérios, em geral se compde de familias completas, as
vezes trés geragdes (IANNI, 1984, p. 60)

Nas entrevistas, principalmente junto a interlocutores com mais de 50 anos de
idade, pudemos entender como essa “sociedade da usina” se expressava no cotidiano das
pessoas. Maria, nascida em 1955 em Jaboticabal, municipio vizinho a Barrinha, relata que
seus pais moraram em mais de uma dessas fazendas, se estabelecendo na fazenda do Balbo,
grupo familiar que hoje possui duas grandes usinas na regido: Santo Antonio e Sdo
Francisco. Dentro da fazenda, os pais moravam na colonia, junto a outros trabalhadores, e

tinham direito a plantar alimentos para consumo préprio no quintal.

De acordo com Maria, ela e seus seis irmaos, quando mais novos, cuidavam das

tarefas domesticas e ajudavam no cultivo dos alimentos; ainda bem jovens comecavam a

auxiliar os pais nos canaviais, sendo sua producdo computada junto a estes. O acesso ao

estudo era restrito: Maria cursou o primeiro ano do Ensino Fundamental na fazenda, e teve

que continuar os estudos na escola publica de Jaboticabal, até o final do correspondente

hoje ao Fundamental I. Nessa época, aos dez anos de idade, ela ji havia ingressado no
trabalho dos canaviais:

Safa da escola e vinha pra roca ajudar meu pai. Depois que meu pai faleceu, eu ja

fixei junto com meus irmdo, cortando cana (...) Tinha o motorista de caminhdo

que era da usina, entdo o caminhdo ia lotado de gente, aquela pedozada... Ele

corria bastante com o caminhdo. N6s que era crianga ia sentado no assoalho.

Tinha o fiscal na lavoura. Entdo chegava la e dividia os eito de cana, que a gente

pegava um eito de cinco ruas. Entdo, ai quando tinha meus irmdo e eu ndo

aguentava pegar um eito de cinco ruas, entdo pegava junto com meus irmaos. Ai

depois que eu mudei para Barrinha, eu tinha o que? Eu tinha 12 anos, ai eu ja tava
bem craque na cana, ai pegava um eito sozinha, cinco ruas.

z

A infincia de Maria € similar a de outras tantas criangas que cresceram na
regido de Ribeirdo Preto nessa época. O trabalho fazia parte da vida da crianga desde cedo,
seja o trabalho doméstico ou na agricultura. Nos canaviais, o trabalho era familiar, pois as
criancas ndo ganhavam separadamente: sua producdo e seu ganho eram computados junto
ao de pais ou irmdos mais velhos. Como ela prépria descreve, o transporte dos
trabalhadores aos canaviais era realizado em caminhdo, sendo que o motorista pertencia a
usina. No eito da cana, havia o fiscal, também da usina, responsdvel pelo controle do

trabalho.
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AlEm dos trabalhadores permanentes, compostos pelas familias moradoras das
fazendas, como a de Maria, havia os trabalhadores temporarios, que moravam nas periferias
urbanas de municipios no entorno e eram contratados por empreiteiros quando havia maior
demanda por forca de trabalho, como na safra. Apesar de ndo pertencerem de forma
permanente a sociedade da usina, eles se ajustavam as relacdes hierdrquicas e estruturas

vigentes na agroindustria polarizada em torno da usina (IANNI, 1984).

Principalmente a partir da década de 1960, essa estrutura das fazendas das
usinas e o trabalho familiar no corte da cana passam a se transformar. As drduas condicdes
de trabalho nos canaviais ndo eram aceitas de forma pacifica pelos trabalhadores, que
contestavam de diversas maneiras a exploracdo imposta pelos usineiros. Segundo Stolcke
(1986), a partir dessa década as greves se tornaram muito frequentes nas fazendas da
regido, sendo registradas doze delas apenas no ano de 1963. Os trabalhadores do campo
reivindicavam os direitos trabalhistas, sendo que a promulgacio do Estatuto do Trabalhador
Rural (ETR) nesse ano foi fundamental para a transformacdo das relagdes de trabalho na

agroinddstria canavieira paulista®®.

O ETR agrupava e expandia uma variedade de direitos e deveres existentes,
adaptando-os a realidade do campo. De acordo com Clifford Welch (2010), uma das
principais questdes colocadas pelo Estatuto dizia respeito a compensacdo, pois este limitava
os descontos que podiam ser deduzidos do saldrio dos trabalhadores antes do pagamento,
tais quais aluguel e comida. As reivindicagdes dos trabalhadores passaram a exigir nada
menosdo que o que estava colocado no ETR, implicando em custos maiores aos fazendeiros

assim comoemuma afronta ao dominio destes. Em decorréncia, muitos proprietdrios niao

viam mais vantagens no sistema de colonato ou parceria, ao qual estavam submetidas as

8 Ha divergéncias entre especialistas em relacdo aos significados e decorréncias do Estatuto do Trabalhador
Rural. Todos afirmam que, de uma forma ou outra, sua promulgagdo implicou na expulsdo de trabalhadores
residentes nas fazendas do interior paulista. No entanto, alguns afirmam que suas implicagdes foramnegativas
para os trabalhadores rurais, intensificando a exploracdo dos mesmos na condicdo de volantes (MORAES
SILVA, 1999; ALVES 1991), enquanto outros enxergam em sua promulgacdo uma conquista do movimento
camponés, possibilitando desenvolvimento de melhores condi¢des de vida e trabalho aos trabalhadores
agricolas e pequenos produtores (WELCH, 2010; SIGA UD, 1979).
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familias que trabalhavam nos canaviais. As diversas manifestacdes em torno da
reivindicacdo de direitos passaram a ser punidas com a demissdo e aexpulsdo dos

trabalhadores que residiam nas fazendas.

A partir de entdo, a contratacio de trabalhadores passa a se dar de forma
individual, assalariada e temporaria, de forma que a condi¢do de volante ou béia-fria*’
passa a ser a predominante, principalmente a partir da década de 1970. Havia entre esses
trabalhadores aqueles que migravam de outras regides, de forma permanente ou
temporéria’’, e também aqueles locais, que outrora residiam nas fazendas, e foram expulsos
no contexto da reivindicacdo de direitos ou deixaram as fazendas em busca de maior

autonomia emrelagdo ao patrdo. Maria Aparecida Moraes Silva analisa esse processo:

Surge o "boéiafria", trabalhador volante, eventual, banido da legislacdo. O "bdia-

fria" € duplamente negado, enquanto trabalhador permanente e enquanto
possuidor de direitos. Negam-lhe até o direito de ser trabalhador. Imprimem-lhe a
nominacdo de "bdia-fria", sentida como vergonha, humilhag¢do, tal como as frases
em epigrafe demonstram. Arrancam-lhe nfo s6 a roga, os animais, oS
instrumentos de trabalho. Desenraizam-no. Retiram-lhe, sobretudo, a identidade
cultural, negando-lhe a condi¢c@o de trabalhador. (MORAES SILVA, 1999, p. 66-
67).

Nesse processo de individualizacdo do trabalho, que apresenta importantes
consequéncias sobre as familias®', os trabalhadores passam a depender de um intermedidrio
entre eles e a usina, responsdvel pela constituicao de uma turma de trabalhadores para atuar
em forma de empreita: o turmeiro. Este se constitui em instrumento do capital, auxiliando
os fazendeiros a burlar suas obrigacdes trabalhistas legais para com os trabalhadores
assalariados rurais: os trabalhadores eram agenciados pelos turmeiros e acabavam, muitas
vezes, ndo estabelecendo relacdo contratual com os usineiros. Ocorria um processo de
terceirizagdo: “o turmeiro moderno de mio-de-obra oculta o vinculo contratual entre

trabalhadores e fazendeiros de modo a isentar esses ultimos de quaisquer obrigacdes

% Essas denominagdes apresentam carater pejorativo em relagdo aos trabalhadores rurais. Para uma discussdo
sobre as denominagdes e seus significados, ver Stolcke (1986), p. 257-259.

39 Analisaremos o processo de migrag@o aos canaviais no proximo itemdo capitulo.

A individualizacdo do trabalho opera transformacdes significativas nas relagdes de poder no interior das
familias de trabalhadores, principalmente quanto as relagdes de género (STOLCKE, 1986; MORAES SILVA,
1999).
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trabalhistas” (STOLCKE, 1986, p. 249). O trabalho informal nos canaviais era
predominante e, por volta dos anos 1970, esses trabalhadores eram banidos de qualquer

direito, tendo garantido apenas o salirio minimo.

Em Barrinha, essa figura do turmeiro, por vezes denominado feitor, era
responsdvel por formar a turma de trabalhadores para as empreitas, seja durante a safra da
cana, para trabalhar no corte manual, seja durante a entressafra, chamada pelos
trabalhadores da regido de “parada”, para os tratos culturais. Os trabalhadores entrevistados
relatavam que o feitor, em geral, era 0 mesmo que formava a turma, transportava-os para os
canaviais e fiscalizava o trabalho. As turmas costumavam ser de 40 a 50 pessoas. No eito,
cada trabalhador era responsdvel pelo corte de cinco ruas de cana, na maior quantidade que

conseguissem, ji que o ganho era de acordo com a produgao.

Quanto aos feitores, pudemos perceber que eles apresentam um papel ambiguo
em relacdo aos trabalhadores, como ja havia observado Stolcke (1986). O feitor se coloca
entre os interesses dos usineiros e dos trabalhadores: por um lado, tem que garantir que o
trabalho seja produtivo, apresentando resultados aos usineiros; a0 mesmo tempo, para
garantir um trabalho produtivo, o feitor tem que agir de acordo com as expectativas dos
trabalhadores quanto a intensidade de trabalho e saldrio, para conseguir que estes sejam
produtivos. Essa dupla fun¢do estd clara na fala de Wilson, quando comenta sobre o feitor:

Na verdade, ndo tinha aquele didlogo com o trabalhador, né? Aquele didlogo,
aquela conscientizagcdo, para conscientizar o trabalhador a trabalhar bem, a se

sentir bem. Tem muito carrasco, muito, comigo mesmo, isso jd aconteceu comigo
mes mo.

E importante salientar que os trabalhadores nio aceitavam pacificamente a
imposicao da disciplina no trabalho e a negacdo de seus direitos. Até a década de 1980,
quando houve grande mobilizacio dos trabalhadores rurais na regido, existiam

mobilizacdes coletivas, ainda que poucas e menos frequentes (WELCH, 2010). No entanto,
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¢ importante atentar para atitudes mais sutis de resisténcia individual ao trabalho™?.

VerenaStolcke reflete sobre essa questao:

Em que medida os trabalhadores sdo capazes de transformar sua consciéncia da
exploracdo em resisténcia efetiva? A relativa escassez de mio-de-obra na
agricultura paulista em meados dos anos 70 deu aos trabalhadores uma certa forca
para resistirem ao que consideravam exigéncias excessivas de trabalho. Sua
oposicdo a disciplina de trabalho geralmente tomava a forma de uma acio antes
individual do que coletiva e organizada. Pode até ser que os obstaculos politicos a
acdo coletiva tenham feito das formas de resisténcia individual a disciplina de
trabalho mais frequentes na época. (STOLCKE, 1986, p. 262)

Quanto as condicdes em que era realizado o trabalho, os interlocutores sao
undnimes em afirmar a precariedade do transporte, da alimentacdo e da seguranca no
trabalho, entre os anos 1970 e 1980. Isso fica claro na fala de Dona Mariana, conhecida na
regido por ter sido camped de produtividade, ao descrever sua rotina de trabalho:

Acordava cedo, 4h30 da manhd. Na [Usina] Sdo Martinho eu cheguei a acordar
3h, porque era longe, nés tinha que sair as 4h30. Era caminhdo. Era softrido...
Tinha que se cobrir com a lona, assim, quando estava muito frio. Nés sofreu

muito. Agora td bom, 4gua gelada, mas naquele tempo néo tinha 4gua gelada, ndo
tinha era nada!

Outros trabalhadores também relataram as dificuldades e insegurancas com o

transporte, realizado em caminhdes. Os acidentes eram comuns>>

, sendo que dois dos
trabalhadores entrevistados relataram quase terem perdido a vida durante o trajeto aos
canaviais. Além da inseguranca, havia esse grande desconforto fisico, seja pela mai
disposicdo das pessoas na carroca, seja pelo frio demasiado da madrugada do inverno
paulista. Quanto a alimentagdo, foram intimeras as estratégias narradas para buscar manter

a agua fria durante todo o dia, e a comida, quente, mas sem azedar por causa do sol. A

32 A existéncia dessas formas de resisténcia menos explicitas, que por vezes sdo desconsideradas, devem ser
observadas. Muitas vezes, é justamente a partir destas que se organizam as confrontacdes abertas. Ver:
SCOTT, James. Formas cotidianas da resisténcia camponesa. Raizes, Campina Grande, vol. 21, n. 01, p.10-
31, jan/jul. 2002.

33 Entre os anos de 1979 e 1980 foram registrados 115 acidentes de transporte desse tipo com vitimas na
regido de Ribeirdo Preto. Para saber mais sobre estatisticas e legislacdo da época sobre o transporte de
trabalhadores rurais, ver: RODRIGUES, Vera Licia da Silva. “Acidentes Rodoviarios com Trabalhadores
Volantes na Agricultura”. In: Boletim da Abra, vol 12, n°® 03, maijun. 1982. On-line:

http://www.abrareformaagraria.org/inde x.php/publicacoes/revistas
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alimentag¢do, em geral, ndo era oferecida pelas usinas, ficando a cargo dos trabalhadores.
Como o ganho era por producdo, Mariana relatou que, para ndo parar, cortava cana “como

pao na boca”, que era o seu almoco.

Além da negacdo de direitos e das condicdes precdrias de trabalho, no inicio
dos anos 1980 as formas de controle do capital sobre o trabalho tornaram-se mais intensas,
seja por meio da mecanizacio de diversas atividades, mudangas no processo de trabalho ou
pela maior fiscalizacdo por intermedidrios dos patrdes. As investidas dos usineiros sobre 0s
trabalhadores foram tdo expressivas que as formas de resisténcia, em sua maioria,
individuais, deram lugar a mobilizagdes coletivas. A famosa Greve de Guariba, em 1984,

foi um marco em relacao a essas mobilizacdes.

De acordo com Francisco Alves (1991), a greve unificou trabalhadores rurais
canavieiros e moradores que dependiam direta ou indiretamente dessa produ¢do em um s6
movimento. Um dos estopins da greve foi a mudanca no sistema de corte da cana de cinco
para sete ruas, implicando a reduc¢do do rendimento didrio de um trabalhador sem um
aumento correspondente no pre¢o da empreitada. No entanto, é preciso entender que a
greve resultou de uma insatisfacio muito mais ampla, relacionada tanto a exploragdo nos
canaviais quanto a esfera da reproducdo.De tal forma que a greve se deu ndo apenas em
contraposicao aos usineiros, como também atingiu a Companhia de Abastecimento de
Agua, cujos precos foram julgados abusivos, e mesmo o mercado, saqueado por conta do

preco dos alimentos (STOLCKE, 1986).

As mobilizacdes dos trabalhadores foram muito importantes, pois deram
visibilidade a estes e as condicdes de exploracdo a que estavam submetidos. Mais do que
isso, os trabalhadores assalariados rurais dos canaviais paulistas passaram a construir uma
identidade prépria em oposi¢do a negacdo de condicdo de trabalhador que lhes era imposta
pela negacdo de direitos (MORAES SILVA, 1999; ALVES, 1991). A constru¢do dessa
identidade passava pela afirmagdo e garantia dos direitos trabalhistas, assim como de um
minimo de controle sobre o processo de trabalho. A criacdo de um sindicato especifico dos

empregados rurais foi fundamental, organizando as reivindicagdes especificas desses
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trabalhadores de forma institucional”™. Diante da correlacdo de forgas, os trabalhadores

tiveram grande parte de suas reivindicacdes atendidas.

Ao deparar-se com essas mobilizacdes emergentes no campo, OS usineiros
perceberam que seria necessdrio organizarem-se politicamente, além de utilizar estratégias
para minar o poder de barganha dos trabalhadores. A intensificacdo da mecanizacdo do
corte da cana foi umas das estratégias utilizadas (ALVES, 1991). Quanto a organizacdo
politica, ao longo dos anos 1980 e 1990 emergem grupos de representantes do patronato

rural com grande poder politico, como € o caso da ja citada Unica.

Diante desse contexto, sob o predominio do neoliberalismo, houve redugdo das
mobilizagdes de massa. De acordo com Marcio Pochmann: “houve refluxo no movimento
dos trabalhadores em torno das negociacdes coletivas de trabalho frente a intensificacao
produtiva nos anos 1990” (POCHMANN, 2009, p. 110). Mesmo assim, o autor avalia que
dessa década em diante as relacdes permaneceram conflituosas, principalmente em relacdo
aos direitos jd obtidos e a discrepincia entre a elevacdo da produtividade, a extensdo da

jornada de trabalho e os niveis de remuneracao.

2.3 — Os multiplos significados das migracoes aos canaviais paulistas

Além dos trabalhadores nascidos na regido de Ribeirdo Preto, principalmente a
partir da década de 1970, muitas pessoas nascidas em outros estados passaram a migrar, de
forma permanente ou tempordria, para o trabalho nos canaviais.Nas décadas de 1970 e
1980, era comum encontrar trabalhadores provenientes de outros estados, sobretudo de
Minas Gerais, na regido de Ribeirdo Preto. A partir da década de 1990, vem crescendo a

migracdo de pessoas provenientes de estados do Nordeste, como Piaui e Maranhio.

De acordo com Ricardo Oliveira (2012), que analisa a mobilidade espacial de

trabalhadores da agroindustria canavieira paulista, o indicativo do nimero de trabalhadores

3* Para saber mais sobre o processo e as implicacdes da organizagcdo sindical desses trabalhadores, ver
(ALVES, 1991).
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agricolas migrantes no CAI canavieiro se manteve acima de 65% do total de trabalhadores
durante a década de 2000. Quanto ao local de nascimento, Oliveira afirma que cerca de
60% daqueles que vivem em Sao Paulo nasceram no préprio estado, de acordo com o
Censo Demografico 2000. Em seguida, Minas Gerais e Parand se destacam entre outros
estados de nascimento desses trabalhadores. Dentro dos estados, o autor afirma que ha
mesorre gioes que concentram esses trabalhadores, como Jequitinhonha em Minas Gerais. O
autor analisa também os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Municipios (PNAD)
entre 2002 e 2008 e revela que a migracdo de pessoas de Minas Gerais tem diminuido
significativamente, enquanto cresceu o nimero de trabalhadores do préprio Estado de Sao

Paulo e de estados do Nordeste.

AlEm dos trabalhadores que residem no Estado de Sao Paulo, o autor identifica,
a partir de dados do Censo Demografico 2000, que 9,26% dos trabalhadores agricolas do
CAI canavieiro paulista residiam em outro estado (OLIVEIRA, 2012, p. 92). Dessa forma,
ele consegue identificar algumas caracteristicas dos trabalhadores que migram de forma
tempordria para o trabalho nos canaviais. Entre os estados de residéncia desses
trabalhadores, destacam-se Minas Gerais, Bahia, Piaui e Ceara. No interior dos estados, ha

microrregides que concentram grande parte dessa populagdo, como Aracuai (MG) e

Guanambi (BA).

O que leva essas pessoas a se deslocarem por longas distancias para trabalhar
em uma atividade considerada tdo drdua? A predominancia de trabalhadores migrantes nos
canaviais leva pesquisadores a refletirem sobre quais sdo os motivos que os levam a migrar
e de que forma esse processo transforma as relacdes de trabalho e a sociabilidade nos
diferentes espacos em que seinserem. Primeiramente, € necessdrio compreender a migracao
como um fendmeno histérico e um processo social multifacetado. Nesse sentido, as
migracoes devem ser concebidas ndo apenas enquanto resultantes de determinacgdes

econdmicas, mas também da acdo dos agentes sociais inseridos nesse processo.

De acordo com Francisco de Oliveira (2003), as migracdes internas estdao
relacionadas ao desenvolvimento desigual e combinado do capitalismo no pais. O autor

entende que ndo hd regido atrasada em oposicio a moderna, de outra forma, as
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desigualdades regionais de desenvolvimento derivam do processo de acumulagdo
capitalista. Ao mesmo tempo em que hd expansdo da induistria em algumas regides, com
consequente demanda por for¢a de trabalho, o avango das relagdes capitalistas sobre o
campo acaba por forcar muitos trabalhadores a migrarem em busca de sua reproducdo
social. Essa andlise macroestrutural apresentada pelo autor € importante enquanto leitura
dialética do contexto em que se inserem as migracdes internas, no entanto, € insuficiente
para explica-las, pois desconsidera o papel ativo dos migrantes enquanto agentes do

processo.

Sendo assim, apesar da importancia dessas condicOes objetivas para os
deslocamentos, elas sdo insuficientes para a compreensao desse fendmeno. Segundo Silva e
Menezes (2006), € necessdrio interpretar a migracio como um processo social,
compreendendo-a ndo apenas a partir da diferenca econdmica entre as regides,como
também das representacdes e estratégias dos proprios migrantes, enquanto agentes desse

Processo. De acordo com as autoras:

Considera-se o migrante sob duas Oticas: inicialmente, trata-se de um(a)
trabalhador(a) produzido no bojo de determinadas rela¢des sociais, que, muitas
vezes, resultam de processos de violéncia e expropriacdo. Esta situacdo remete a
andlise das condi¢cdes histdricas responsdveis por esses processos; em seguida, o
migrante insere-se numa realidade social, definida por lacos sociais (familiares,
grupos de vizinhanga, valores, ideologias etc.), que o caracterizam como

pertencente a um determinado espaco social e cultural (MORAES SILVA e
MENEZES, 2006).

Dessa forma, se a busca pela satisfacdo das necessidades materiais bdsicas a
sobrevivéncia imbui a migracdo aos canaviais paulistas de um cardter compulsério, este
estard sempre acompanhado por aspectos subjetivos, permeado por simbolismos e
expectativas, como em todo processo migratério>. Assim sendo, além da busca pela

sobrevivéncia, essa migracdo pode constituir-se em estratégia dos camponeses-

3% Para a demonstragio da importancia desses aspectos subjetivos no processo migratdrio internacional, ver:
SASSEN, Saskia. Sociologia daglobalizacdo (trad. Ronaldo Cataldo Costa). Porto Alegre: Artmed, 2010,
p.113-138.

64



trabalhadores*® para a reproducdo de um modo de vida especifico, de forma que a passagem
tempordria pelo assalariamento os permite conquistar ou reproduzir a sua condi¢do
camponesa (GARCIA JR., 1989; WOORTMAN, 1990;MENEZES, 2002). A migracdo
pode também se constituir em uma forma de adquirir reconhecimento e diferencia¢do no
local de origem (MORAES SILVA, 2008). Além disso, deve-se considerar a importancia
das redes sociais constituidas nesse processo para a realizacdo de estratégias familiares e
constru¢do e recriagdo de elementos de identidade e resisténcia entre os migrantes

(FONTES, 2008).

N

Quanto a migracdo de trabalhadores de outros estados para a agroindistria
canavieira paulista, sdo diversas as dimensdes que a permeiam. De acordo com Moraes
Silva e Menezes (2006), os movimentos migratérios podem ser definitivos, de retorno,
tempordrios ou circulares. Ainda que a migracdo seja tempordria, as idas e vindas dos
trabalhadores para a safra tornam a situacdo de migracio constante para estes, de forma que
Moraes Silva (2008) as compreende enquanto migragdes permanentementetempordrias. E
importante observar que os migrantes nao se denominam enquanto tais, de outro modo, se

reconhecem enquanto trabalhadores rurais, rendeiros, meeiros, posseiros, enfim, toda a

diversidade que caracteriza o trabalho e os modos de vida no campo.

AlEm dessas dimensdes da migracdo de trabalhadores aos canaviais, € preciso
entender, como ja apontado, que os fluxos migratérios vém se alterando nas ultimas
décadas. A regido do Vale do Jequitinhonha, ao norte de Minas Gerais, foi um dos locais de
onde mais sairam trabalhadores para os canaviais paulistas nas décadas de 1970 e 1980. Em
Errantes do fim do século, Moraes Silva (1999) analisa o processo de expropriagdo
ocorrido no Vale do Jequitinhonha diante da modernizacdao da agricultura, levada a cabo
pelos governos da ditadura militar nas décadas de 1960 e 1970. O processo expropriatorio,
em que camponeses perderam dreas comuns, parte ou mesmo toda a sua terra, levou muitos

destes a partirem para os canaviais paulistas em busca de condicdes de reprodugdo social. A

3% Sobre essa denominagdo, ver a importante discussdo realizada por Marilda Menezes no capitulo “Itinerarios
migratorios e trajetérias sociais”. In: Redes e enredos nas trilhas dos migrantes: um estudo de familias de
camponeses-migrantes. Rio de Janeiro :Relume Dumard; Jodao Pessoa, PB. EDUFPB, 2002.
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migracdo aos canaviais, nesse contexto, se constituiu em uma das dimensdes de um

processo mais amplo de proletarizagao.

José Carlos Alves Pereira (2007) concorda com Moraes Silva quanto a
existéncia de um processo de proletarizacdo em curso. O autor afirma que, diante da
apropriacdo de terras camponesas pelo grande capital e da aus€ncia de politicas publicas de
custeio e financiamento eficientes para a agricultura familiar no Vale do Jequitinhonha,
muitos trabalhadores sdo levados a migrar de forma compulsdria. Nos canaviais, eles se
deparam com condigdes por vezes tdo precdrias quanto as de seus locais de origem, mas
persistem pelo sonho de um dia voltar com recursos para viver uma vida com menos
privagdes. No entanto, diante das condigdes de trabalho e remuneracdo, a maioria dos

migrantes ndo consegue realizar esse sonho e permanece na condi¢@o proletaria.

No trabalho de campo, em Barrinha, encontramos muitos trabalhadores
nascidos em Minas Gerais. Quando da aplicacio de questiondrios no ambito do
“Observatorio das Migracdes em Sdo Paulo”, encontramos pessoas nascidas nos seguintes
municipios mineiros: Minas Novas, Grdo Mogol, Forquilha, Berilo e Coronel Murta. Entre
os 12 trabalhadores entrevistados no trabalho de campo, os origindrios de Minas Gerais
apontaram os seguintes municipios como local de nascimento: Minas Novas, Forquilha,
Itaobim e Virgem da Lapa. Ndo por coincidéncia, grande parte desses municipios estd
situada na regido do Vale do Jequitinhonha e entorno. A maior parte das pessoas, tanto dos
questiondrios quanto das entrevistas, possuia mais de 50 anos e sairam de Minas Gerais
entre os anos 1970 e 1990. Em suas regides de origem, a maioria relatou ter vivido da roga
ou trabalhado em fazendas. Nenhum deles tinha planos de voltar a terra natal ou conseguiu

comprar uma terra na regido onde vive atualmente.

A histéria de Eduardo, 54, revela algumas caracteristicas das migracdes de
trabalhadores nascidos em Minas Gerais para a regido de Ribeirdo Preto nas ultimas
décadas do século XX. Nascido em Virgem da Lapa, com apenas oito anos de idade
Eduardo comecou a trabalhar na roca da familia. Mais tarde, passou também a trabalhar
para os fazendeiros da regido em vdrias atividades: rocando pasto, em plantacdes de

eucalipto, cortando lenha para as carvoarias, fazendo tijolos. Aos 18 anos de idade, perdeu
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seus pais. Aos 21 anos, em 1978, migrou para a regido de Ribeirdo Preto, ao ser chamado
por um gato: “Eu vim de Onibus fretado, que antigamente, essa usina que me chamou
fretava um Onibus e mandava buscar o pessoal 14 pra cortar cana aqui”. No caso, ele foi

chamado para trabalhar na Usina Bonfim, em Taquaritinga, municipio proximo a Barrinha.

No inicio, Eduardo morou em alojamento, concedido pela usina. Assim que
pdde, passou a morar em pensdo, pois nio gostava de viver em alojamento’’,
principalmente por conta das brigas que aconteciam. Quanto as condi¢des de trabalho, eram
muito precdrias: ele tinha que trabalhar de camiseta e chinelo, sem qualquer equipamento
de protecdo, e costumava fazer jornadas de 12 horas no corte da cana. Nao havia tempo de
almoco ou de parar para qualquer descanso. Quanto aos feitores, disse que havia entre eles
amigos, mas, por outro lado, relata que outros eram carrascos, e afirma: “inclusive tem um
que tentou matar trabalhador na ro¢a”. Quando questionado sobre como era trabalhar com o

corte da cana, Eduardo revela:

Ah, pra mim foi normal, foi normal porque a gente era acostumado a trabalhar
pesado. Até tinha gente que falava assim: olha, quando vocé for 14, vocé vai
cortar bastante cana e, vira e mexe, foi o que aconteceu mesmo. A gente ia cortar
cana, chegava num dia a 20, 19, 20, 21 mil quilos, e ai 14 ndo deu muito certo, eu
peguei e fui embora.

De acordo com Novaes (2009), a preferencia das usinas por contratar
trabalhadores migrantes é decorrente, entre outros motivos, justamente dessa caracteristica
de estarem habituados, desde cedo, ao trabalho pesado. Nesse sentido, seus corpos se
adaptariam mais facilmente aos movimentos e ao dispéndio de forca necessario para o corte
da cana. Outra caracteristica que os empresiarios do setor apreciam nos migrantes € a
suposta docilidade que apresentam em fungdo das precdrias condicOes em que estdo
acostumados a viver e das relagdes autoritdrias a que tinham de se submeter nos locais de

origem (MORAES SILVA, 2008).

Quanto a produtividade, os nimeros apresentados por Eduardo eram muito

altos para a época, sendo que até para os dias atuais estdo acima da média. De acordo com

37 Para entender mais sobre a organizacdo e sociabilidade de trabalhadores no interior dos alojamentos, ver
Menezes (2002, p. 145-183) e Menezes e Maciel (2012).
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Alves (2006), nos anos 1980 em média cortavam-seseis toneladas de cana por dia, sendo
que hoje a média € de doze toneladas, ao passo que Eduardo revela que cortava cerca de
vinte toneladas diariamente. Além da Usina Bonfim, ele trabalhou em outras trés usinas,

revezando entre contratos por tempo determinado e por tempo indeterminado.

Diante dessas condi¢des de trabalho, em 2004, aos 47 anos, Eduardo se viu
obrigado a aposentar-se por invalidez, devido aos danos que os anos no canavial causaram
ao seu corpo. Durante a entrevista, ele mal conseguia ficar parado, sentado, tal era o
incoOmodo com a sua coluna. Seu rosto, marcado pelos anos de trabalho sob o sol, dava-lhe
a aparéncia de um homem idoso. Atualmente, para complementar a aposentadoria, Eduardo
possui um veiculo que funciona como uma pequena venda de CD’s, DVD’s e badulaques.
Ele preferia, no entanto, ter saide para poder trabalhar e ganhar melhor, conforme nos
confidenciou:“S6 que eu preferia estar com saude, trabalhando, porque a aposentadoria ndo
da. Queria estar com saude, trabalhando, eu tenho certeza que antes eu ganhava mais do

que o que eu ganho”.

A partir dos dltimos anos da década de 1990, assiste-se ao processode mudanga
da cartografia migratéria (MORAES SILVA, 2008). Os trabalhadores t€m migrado de
outros estados para a regido de Ribeirdo Preto, principalmente da regidao Nordeste, com
destaque para Piaui e Maranhdo. Assim como no caso de Minas Gerais, a migracdo de
trabalhadores desses estados decorre do avanco das relagdes capitalistas sobre o campo.
Quanto ao Maranhdo, que se encontra na chamada fronteira agricola, desde os anos 1970
conta com um longo ciclo de grilagem e exploragdoque continua até os dias atuais e afeta

indimeras familias que t€m que se mudar para as periferias dos municipios.

Marcelo Carneiro et al (2007) apontam o aquecimento do mercado de terras em
Timbiras — MA como fator de expulsdo de trabalhadores do interior de latifindios. No
entanto, ponderam que ndo é apenas a natureza da estrutura de distribuicdo de posse da
terra que leva os trabalhadores a migrarem, sendo também fundamental a dimensdo restrita
de oportunidades de emprego no mercado local de trabalho. Dessa forma, muitos
trabalhadores sdo estimulados a migrar pela possibilidade de “acumular alguns recursos”

para a aquisi¢do de bens (materiais para construcdo da casa, eletrodomésticos etc.) ou de
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algum pequeno negécio urbano (CARNEIRO ET AL, 2007). Além da utilidade pratica
imediata desses bens e negdcios, had fatores simbdlicos importantes, pois tais bens carregam

significados de distingao social (MORAES SILVA, 2008).

Nas duas visitas realizadas a Cod6>®

, municipio principal da regido em que esta
localizado Timbiras, ouvimos relatos de que € muito comum os homens se deslocarem para
o corte da cana, por vezes levando as mulheres, e que as mulheres em geral seguem
sozinhas para Goids, principalmente para o trabalho doméstico>’. Quanto aos impactos que
essas migracdes apresentam para os que ficam, professores e gestores da educacdo
relataram a desagregacdo familiar. Segundo eles, com pais € maes ausentes, cabe as avos 0s
cuidados com as criangas, como ja observou Moraes Silva (2008). No entanto, eles relatam
que, em fungdo da diferenga geracional, e do menor poder de controle dessas mulheres

sobre seus netos, as criancas acabam nado frequentando a escola como deveriam e, por

vezes, sdo levados ao trabalho infantil, problema que afeta gravemente o municipio.

Entre os trabalhadores que entrevistamos em Barrinha, encontramos apenas um
nascido no Maranhdo, em Lago da Pedra, municipio ndo muito distante de Codé. José tem
30 anos e estd hd quatro em Barrinha, trabalhando nos canaviais. No municipio onde

nasceu, trabalhava a roga, enquanto sua esposa quebrava coco babagu:

Pra 14, o meio de vida pra 14 € trabalhar roco. Rogo quer dizer ro¢cado, sabe? Roco
e coco, que a mulher s6 quebra coco, s6 vem falar em quebragdo de coco, s6.
Falar coco 14 pra nés € igual cana pra ca pro estado de Sdo Paulo, € a mesma
coisa, mas é um coco, o bichinho é redondinho assim, tem que quebrar ele e tirar
as partes e vender pra... ai vende, faz o azeite, faz sab@o, faz bastante coisa.
Minha mulher que sabe mais. Ela é boa de coco.

¥ No ambito do trabalho como educadora, no programa educativo Escravo, nem pensar! da ONG Reporter
Brasil, realizei duas viagens a Coddé no segundo semestre de 2013. Nestas, conversei com gestores e
professores da Secretaria Municipal de Educag¢do e da Unidade Regional de Ensino (URE) da Secretaria
Estadual de Educacdo sobre a migracao e seus impactos sobre o municipio. A URE abarca, além do municipio
de Codo, Timbiras e Coroata.

3 Em pesquisa realizada com 114 familias de Timbiras-MA, Goids apareceu como o principal destino de
trabalhadores migrantes (31,18%), seguido de Sao Paulo (30%). As principais ocupacdes no lugar de destino
foram: corte da cana-de-agucar, construgdo civil e trabalho doméstico (CARNEIRO ET AL, 2007).

69



-

E muito comum encontrar essa divisdo sexual do trabalho no Maranhdo. A
atividade de quebracdo de coco babacu, que € importante fonte de renda para muitas
familias, ¢ tradicionalmente realizada por mulheres*’, enquanto o trabalho na roca é
imputado aos homens. José analisa a sua situacdo: “Mas a dificuldade é porque ndo tem,
assim, um tipo de sobrevivéncia melhor, sabe?”’Diante da insuficiéncia da roc¢a e do coco
para garantir-lhes condi¢des de vida confortdveis, ele decidiu migrar, primeiro sozinho,

depois seguido da esposa e dos dois filhos:

Primeiro eu vinha vindo aventurar, sabe? Eu disse: “Eu vou pelo meu cunhado
que td 14. J4 que ele td 14, eu ndo vou ficar sozinho, assim, perdido sem saber
aonde eu vou”. Aieu vimdireto pra ca.

Assim como José, grande parte dos trabalhadores decide migrar tendo em vista

a migracdo anterior de um parente ou amigo. A insercdo de trabalhadores em redes sociais

constituidas por parentes, amigos, agenciadores de mio de obra e também representantes da

agroinduistria € fundamental para o processo migratério (MORAES SILVA, 1999;

MENEZES 2002). Em Barrinha, José e sua familia vivem em uma moradia de apenas um

comodo, e a mulher cuida da casa e dos filhos enquanto José parte diariamente para o

trabalho nos canaviais. As condi¢cdes de trabalho que ele descreve, sdo muito diversas das

relatadas por Eduardo, que trabalhou nos canaviais em décadas anteriores. No eito, ele

trabalha com os equipamentos de seguranca, como Oculos ebota, entre outros, e tem direito
a parar para o almoco além de outras pausas para descanso:

A rotina daqui € acordar 4 hora da manha, eu vou pru meu ponto do meu servico,

assim, 5h30 eu pego o Onibus, ai eu chego 1d 7h pra td no servigo ji. Ai nds

trabalha das 7h as Sh, as 9h tem uma pausa de 10 minutos, vai até 9h10. Ai das

9h10 a gente trabalha até as 11h que era o almoco, faz uma hora de refeicao. Das

12h até duas, as 14h mais 10 minuto, ai vai até as 15h20, ai ta liberado, ai de 1a

todo mundo ia embora. Todo dia o hordrio era esse, € o que eu falei para vocé.
Todo dia, todo dia.

40 para saber mais sobre essa atividade, ver: Barbosa, Viviane de Oliveira. Vivendo na desigualdade:Tensoes,
Conflitos e Mobilizagdo Social no meio rural maranhense. Trabalho apresentado no Férum de Pesquisa
Culturas das Desigualdades, organizado pela Comissio de Relacdes Etnicas e Raciais da 26* Reunido
Brasileira de Antropologia, realizada entre os dias 01 e 04 de junho de 2008, Porto Seguro, Bahia, Brasil.
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Ao mesmo tempo em que se observa a melhora das condi¢des de trabalho em
relacdo a décadas anteriores, por outro lado, José afirma que este é o ultimo ano que
trabalhard nos canaviais, pois acha que o ganho ndo compensa. De acordo com ele, o
saldrio piorou desde 2008: o que ganha mal d4 para sustentar a familia em Barrinha, mais
dificil ainda seria juntar recursos para levar a Lago da Pedra. Ele tem vontade de ir para
Ribeirdo, o que significa trabalhar na constru¢do civil. No entanto, sua esposa quer voltar,

pois sente muitas saudades da mae:

Ela é daquela menina que tem que ficar perto da mle, sabe, ndo costuma ficar
longe. E comrazio, porque aqui ela tem que pegar mais de trés dnibus para ficar
atrds da mie dela. Pra mie dela, ela vai todo fim de ano. Ela ndo quer ir, s quer
ir se eu for, mas eu decidi ir agora com ela. Eu ndo ia pra 14, eu ndo tava com
vontade de ir pra 1 ndo, mas porela eu vou.

Essas palavras de José nio deixam dividas quanto & importancia de outros
fatores, muito além das questdes econdmicas, para os deslocamentos de trabalhadores e
trabalhadoras. Buscamos explorar um pouco dessas histérias de migra¢do tendo em vista
justamente ressaltar o papel dos migrantes enquanto agentes desse processo, sem deixar de
entendé-lo como decorrente de um processo mais amplo de reproducio do capitalismo no

pais.

2.4 — As condicoes atuais de trabalho no corte manual da cana em Sao Paulo

Apesar dos avangos conquistados pelos trabalhadores nas ultimas décadas do
século XX relacionados aos direitos trabalhistas e ao processo de trabalho, ainda é possivel
verificar precdrias condi¢des de trabalho nos canaviais nesse inicio de século. Ao mesmo
tempo em que ndo ha como negar algumas melhorias, principalmente referentes a
formalizagdo, a segurancga, ao transporte e a alimentacdo, os trabalhadores sofrem com as

drésticas consequéncias da exigéncia por maior produtividade no corte manual da cana.

Antes de entrarmos na discussdo sobre tais consequéncias, € importante
apresentar algumas caracteristicas do perfil dos trabalhadores agricolas da agroindustria
canavieira paulista. Ricardo de Oliveira (2012) analisa algumas dimensdes do perfil desses

trabalhadores no periodo recente — entre 2000 e 2008 — tendo como referéncia trés fontes
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oficiais distintas*!. Segundo o autor, dentre o total de trabalhadores 85,8% sdo homens.
Além disso, predominam os jovens, destacando-se aqueles entre 20 e 39 anos, e os
trabalhadores migrantes: cerca de 65% entre o total de trabalhadores nasceu ou vive em
outro municipio. Esse perfil dos trabalhadores, em sua maioria homens, jovens e migrantes,
estd relacionado ao aumento da produtividade exigida no corte da cana, tanto em funcio da
intensificacdo da mecanizacdo dessa atividade, como das novas formas de gestdo do setor

(NOVAES, 2009).

A produtividade média dos trabalhadores no corte manual da cana, que
simplesmente dobrou nas ultimas décadas (ALVES, 2006), incide sobre a saude dos
mesmos, por vezes, de forma dristica: a Pastoral do Migrante de Guariba denunciou as
mortes de vinte e um trabalhadores, entre 2004 e 2008 42, decorrentes do excesso de trabalho
nos canaviais. Além dessas mortes registradas, estudiosos afirmam que haveria nimero
muito maior entre os trabalhadores canavieiros (MORAES SILVA ET AL, 2006; ALVES,
2006). Isso porque € muito comum, em pesquisas de campo, encontrar relatos de “birdla” —
como € chamada a morte por excesso de trabalho entre os trabalhadores. De fato, um de
nossos interlocutores da pesquisa, Pedro, presenciou e nos relatou o falecimento de um

colega na frente de trabalho:

E, ano passado mesmo morreu umsenhor 14 em Sertdozinho, ele morreu abragado
na cana. E... deu umataque nele 14, ataque cardiaco, e ele morreu. Eera muito de
idade, né? Ele tinha muitos anos, tava era para se aposentar 14, mas a usina
mesmo nao mandava ele pra fora. Af ele — o sol tava muito quente, né, nessa
época — ai ele desmaiou. Ai, até a ambulancia da usina chegar, ele ndo resistiu,
mas morreu la mes mo.

As mortes nos canaviais se apresentam como a consequéncia extrema de uma
condicio de trabalho que afeta diariamente a saide dos trabalhadores. Se a morte é uma
situacdo extrema, que acomete alguns dos milhares de trabalhadores do eito, ndo o s@o as
caimbras, dores e febres e, a longo prazo, diversas doengas crOnicas resultantes dos

desgastes dos corpos. A produtividade atualmente demandada, que exige do cortador de

' Censo Demogréfico 2012, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) e Relacdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS).

2 Segundo a Pastoral do Migrante de Guariba — SP.
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cana o desempenho de um maratonista, tem como consequéncias sérios danos a saide dos

trabalhadores, que tem a vida ttil mais curta que a dos antigos escravos*’.

H4 alguns anos, diante das dentincias e de maior pressdo do poder publico em
relacdo as condigcdes de trabalho nos canaviais, as usinas passaram a introduzir o uso de
soro hidroeletrolitico e repositor, supostamente em beneficio da saide dos trabalhadores.
No entanto, essa acdo estd menos relacionada a uma preocupacdo de fato com a satude dos
trabalhadores, do que com a garantia de cumprimento de uma alta performance no corte da

cana. Nesse sentido, analisa Novaes (2007):
Soros e remédios sdo expedientes adotados pelas usinas e pelos préprios
trabalhadores para garantir um ritmo de trabalho que vai além da capacidade
fisica de muitos. Como em um processo de "sele¢do natural”, sobrevivem os mais
fortes. Mas a pergunta é: como e até quando sobrevivem? Soros e remédios
podem ser vistos como expressdo do paradoxo de um tipo de modernizacdo e

expansio da lavoura canavieira que dilapida a mao-de-obra que a faz florescer
(NOVAES, 2007, p. 173)

Em nossas entrevistas, foi possivel verificar que todos que passaram pelo corte
da cana sofreram algum tipo de acidente e, principalmente os mais idosos, desenvolveram
doencas cronicas. Os trabalhadores relatam com tristeza o fato de terem de se aposentar por
invalidez, ou a impossibilidade mesmo de ndo conseguirem varrer a propria casa, tal o dano

causado pelos anos nos canaviais. E o caso de Eduardo, que cortou cana durante anos:

Para compensar, a primeira vez que eu tive no hospital foi por causa disso ai.
Vocé se esforca muito, entdo esgota todo o sal que tem no corpo, ndo fica nada, e
comega a dar cdibra pra tudo quanto é lado. E chega uma ocasido que a pessoa
comega a ter, que chega até a morrer, se insistir em ir direto, chega até a morrer.

S6 € possivel compreender a subordinagdo dos trabalhadores a esse trabalho,
que lhes dilapida o corpo, € mesmo a vida, entendendo as estratégias patronais que
permeiam as relacdes de trabalho no setor. Desde os anos 1990, com a reestruturagao
produtiva do setor, foram introduzidas mudancgas significativas nas formas de gestdo da
forca de trabalho. As empresas passaram, como em outros setores, a se preocupar nao

apenas com a alta produtividade dos trabalhadores, como também com que estes fossem

* De acordo com Moraes Silva (2007), o tempo em que os trabalhadores do corte da cana se mantém na
atividade é cerca de 12 anos, sendo que os antigos escravos, apds o fimdo trafico negreiro em 1850, possuiam
de 15 a 20 anos de vida ttil.
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disciplinados, centrados no trabalho, e que fizessem dos objetivos das empresas os seus
objetivos (GUANAIS, 2010). De acordo com a autora, as usinas passaram a adotar uma
série de estratégias, ja utilizadas no meio urbano e industrial, de envolvimento dos
trabalhadores, buscando a acumulagcdo crescente de capital e o reconhecimento da

legitimidade do comando e do controle das usinas sobre o processo produtivo.

E nesse sentido que foram adotadas formas cada vez mais veladas de coergdo,
procurando envolver os trabalhadores, transferindo a estes as responsabilidades por todo o
processo, ndao apenas de elaboracdo e execucdo, como também do controle de qualidade da
producdo. Entre as estratégias patronais analisadas por Guanais, ha aquelas que buscam
envolver a subjetividade do trabalhador, fazendo-o agir em prol da usina como se o
estivesse fazendo em beneficio proprio. Dentre tais estratégias, é possivel destacar o
treinamento dos trabalhadores, em que sao incutidas normas das usinas, e premiagdes pela

assiduidade ou produtividade, como é o caso do “poddo de ouro”*.

Ao mesmo tempo em que essas estratégias funcionam, fazendo com que os
trabalhadores busquem cada vez mais a produtividade, por vezes elas sdo insuficientes. E
por isso que as usinas também se utilizam de estratégias mais diretamente coercitivas,
consideradas arcaicas, como o pagamento por produgdo, a imposi¢do da “média”, as “listas

negras” e os “ganchos” (GUANAIS, 2010).

De acordo com Alves (2006), o pagamento por produgdo ja era criticado por
autores como por Adam Smith no final do século XVIII e por Karl Marx no século XIX,
como uma das mais perversas e desumanas formas, pois o trabalhador tem o seu ganho
atrelado a forca de trabalho despendida por ele por dia. AlEm dessa caracteristica, o
pagamento por producio no corte da cana apresenta suas especificidades. Os trabalhadores
t€m a sua producdo mensurada em metros de cana cortada, medidos pelo fiscal ao final do
dia de trabalho, mas a remuneragdo depende do peso da cana cortada. Este varia de acordo

com o tipo de solo, variedade da cana, entre outros fatores. A conversdo entre metros

* Este consiste em uma premiag¢do pela produtividade alcangada pelo trabalhador, podendo ser o prémio
desde umtelefone celular até uma moto (MORAES SILVA, 1999).
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cortados e toneladas correspondentes € realizada no interior da usina. Dessa forma, além de
ser uma forma desumana de remuneracdo, 0 modo como o pagamento por producido é
utilizado pela agroindistria canavieira ¢ ainda mais perverso, possibilitando o roubo no

pagamento por parte das usinas*’.

A mmposicao de uma média significa uma produtividade minima diéria que os
trabalhadores devem apresentar nas primeiras semanas de trabalho para serem contratados
durante toda a safra. As listas negras sdo listas com nomes de trabalhadores que foram
marcados, geralmente em fun¢do de seu comportamento, por exemplo, envolvendo-se em
manifestacdes ou greves. As listas circulam entre as usinas, e sdo consideradas na hora da
contratacdo. Quanto aos ganchos, significam impedir a pessoa de trabalhar durante um ou
mais dias, ficando sem ganhar nesse tempo. Estes sdo aplicados, em geral, pelo fiscal ao
trabalhador que ndo tenha desempenhado bem uma tarefa ou tenha desobedecido a uma
ordem sua. Um exemplo da aplicagdo do gancho pode ser encontrado na fala de Pedro, de
apenas 23 anos, nascido em Pernambuco, quando relata a acdo do fiscal na frente de

trabalho:

Afla eles trabalha do jeito que quer com vocé. Chega de manha, vocé€ na cana, e a
cana — que de manha td um pouco frio — a cana t4 toda molhada, né? Vocé chega
6 hora, 7 hora da manha vocé ja tem que entrar, se nfo ele ja quer cortar o seu
dia, j4 que ponhar vocé de gancho. Ai, se ponhar de gancho, vocé fica dois, trés
dias sem receber nada, se ponhar de gancho... ai a gente tem que entrar a forga,
porque € o jeito.

AlEm da utilizacdo dessas estratégias diversas pelas usinas, é possivel verificar
algumas mudancas significativas quanto a formalizacdo e contratacio dos trabalhadores.
Houve aumento expressivo da formalizagao do trabalho: 98,3% dos trabalhadores agricolas
do CAI canavieiro paulista eram formalizados em 2008 de acordo com dados da PNAD
(OLIVEIRA, 2012). Quanto a forma de contratacdo, hd queda da contratacdo por tempo
determinado e simultdneo aumento da contratacdo por tempo indeterminado
(POCHMANN, 2009; OLIVEIRA, 2012). Ainda que a contratacdo por tempo

indeterminado seja positiva para os trabalhadores, no sentido da garantia da continuidade

*5 Para saber mais sobre o pagamento por produ¢do no corte da cana e suas implicagdes, ver Alves (2006) e
Guanais (2010).
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no trabalho, isso ndo se verifica na pratica, alerta Oliveira (2012), pois, mesmo com esse
tipo de contrato, hd grande nimero de desligamentos ao final do ano. Ou seja, o contrato
por tempo indeterminado acaba sendo, na maioria dasvezes, determinado pelo final da

safra, no més de dezembro.

A forma de contratagdo, até meados de 2000, se dava principalmente mediante
a acdo de turmeiros, ou “gatos”, de forma a terceirizar as relacdes de trabalho (MORAES
SILVA, 1999). Essa figura, antes central na contratacdo dos trabalhadores, vem perdendo
espaco nos ultimos anos. Em todas as entrevistas realizadas, os trabalhadores afirmaram
que o “feitor” ou “lider” apenas retine os trabalhadores para compor a turma, mas leva-os
para realizar a contratacdo diretamente com a usina ou com o fornecedor para o qual vao

trabalhar. De acordo com Rafael, de 26 anos:

Tem o lider. A gente vai no lider, conversa com ele, aqui na cidade mesmo, na
casa dele, af ele vai e arruma os papeis para a agente ir trabalhar na usina. Ai a
gente leva ld e faz a arrumacao.

N

Muitas vezes, os trabalhadores relatam a ida diretamente a usina para serem
contratados, sem nem mesmo a intermediacdo do “feitor”. Nesses casos, € comum que a
assistente social da usina verifique as condicdes de moradia dos trabalhadores que
requerem os empregos, de forma que hd um controle maior sobre a vida privada. A
contratacdo, no lugar de levar em conta apenas os critérios de produtividade e obedi€ncia,
que eram considerados pelos feitores, passa a considerar questdes relacionadas a cobrancga
do poder publico, como as condigcdes decentes de moradia, de forma que as usinas repassam

essa responsabilidade aos trabalhadores.

Uma trabalhadora relata que, para a usina contrati-la, uma assistente social vai
até a sua casa para verificar as condicdes em que vive e como € o cotidiano da familia.
Gabriela, trabalhadora entrevistada, relata como acontece essa contratacdo na usina do
Balbo (Sao Francisco):

Vem fazer visita, por exemplo: se sua casa é s6 um cdmodo, ela ji ndo te passa.
Se vocé tem um quarto, a sala, af vocé tem seu filho, e se quer colocar a cama do
seu filho na sala, ela ja ndo te passa. Ela te reprova e ja ndo te d4 o servigo: vocé
perdeu a vaga. Vocé levanta cedo, vai 14, faz tudo, af depois c€ ndo passa. Af, 6,

eles gosta de vir de manha cedinho, pega cédurmindo, e af se levanta: ja ndo te
aprova. Se é umas oito horas e ela veio, pegou cédurmindo, ja ndo te aprova (...)
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Eu sou sozinha, tenho meus filho e ndo tenho marido, ai eu nao tenho condigdes
de pagar uma casa grande, eu vou pagar um cé6modo, e nio vai me dar servico
porque eu moro emum comodo? Eu acho que assim é discriminacgao.

Apesar de a figura do feitor ndo ser mais central no processo de contratagdo,
isso ndo significa que houve redugdo da terceirizacdo. De outro modo, a terceirizacio segue
sendo uma realidade presente nas relacdes de trabalho do setor sucroalcooleiro paulista. A
partir da andlise de relatérios do Grupo Moével Rural, do Ministério do Trabalho e
Emprego, Adriano Santos (2013) identificou uma série de formas de terceirizacdo de
atividades e servigos no setor. O autor se deparou com situagdes em que havia, em uma
mesma frente de trabalho, trabalhadores contratados diretamente pela usina e trabalhadores

contratados de forma terceirizada.

Também no corte mecanizado da cana o autor encontrou trabalhadores
contratados de forma terceirizada, e igualmente submetidos a condi¢des irregulares de
trabalho. Nesse sentido, Santos revela que a terceirizagdo acaba por cumprir o papel de

segmentacdo e hierarquizagdo entre os trabalhadores. Em suas palavras:

Nota-se, portanto, que além de objetivos econdmicos, a terceirizacdo tem
objetivos politicos no que se refere & fragmentacdo e desmobilizagdo dos
trabalhadores, pois na medida em que a sua prépria natureza € tornar precdrias as
condicdes de trabalho, a0 mesmo tempo em que isso acontece, convertendo o
prejuizo dos trabalhadores em lucro para os empresdrios, ela também dificulta a
organizagdo da classe. Dai a terceirizacdo ser uma estratégia constante do capital
impor aos trabalhadores novas formas de controle e subordinagdo por meio da

criagdo de fraturas em suas resisténcias e formas de organizacdo politica e de
representacdo (SANTOS, 2013, p. 127)

AlEm das alteracdes nas formas de gestdo e contratacdo da forca de trabalho, ha
mudangas também relacionadas ao transporte, seguranca e moradia dos trabalhadores.
Tanto os trabalhadores como os sindicalistas e a agente da Pastoral entrevistados
ressaltaram que houve melhorias quando se compara a situagdo atual com a de décadas
anteriores. A maior parte das usinas passou a adotar o 6nibus, no lugar do caminh@o, para o
transporte dos trabalhadores. Quanto aos alojamentos, muitas usinas melhoraram as
condicdes, ou, para ndo terem que se responsabilizar, pararam de oferecer, ficando a
moradia a cargo dos trabalhadores. O uso de EPI — Equipamento de Prote¢@o Individual —
passou a ser mais disseminado, muito em funcdo do aumento das fiscaliza¢des do

Ministério do Trabalho e Emprego.

77



Nao € possivel, no entanto, afirmar que tais condicdes sao ideais. Em 2005,
foram varios os problemas encontrados nos canaviais da regido de Ribeirdo Preto na missao
realizada pela Plataforma DHESC A*®: baixos saldrios, terceirizacdo das atividades e ndo
pesagemda producdo; permanénciade condigdes insalubres e perigosas no ambiente de
trabalho; auséncia de condigdes para armazenamentoda alimentagdo, dgua inadequada,
equipamentos de protecdo individual em nimero insuficiente ou emcondi¢des inadequadas,
auséncia de ambulincia e equipamentos de primeiros socorros; desrespeito alegislacao
nacional e internacional de direitos humanos dos quais o Brasil € signatdrioe praticas
antissindiciais.

Por vezes, as condicdes na frente de trabalho e nos alojamentos sdo tdo
precdrias que podem configurar casos de trabalho andlogo ao de escravo. Na década de
2000 foram inimeras as dentincias relacionadas a esse crime no setor sucroalcooleiro, que

chegou a liderar por mais de um ano o ranking de denincias, de acordo com matéria da

Folha de Sao Paulo:

O setor sucroalcooleiro liderou novamente o ranking de dentdncias de trabalho
escravo no pafs em 2008, segundo mostrou pesquisa da CPT (Comissdo Pastoral
da Terra). O setor respondeu por 36% das dentincias envolvendo situagdes de
trabalho degradante. (...) No ano passado, 5.266 pessoas foram encontradas
trabalhando em condicdes de escraviddo no pais. Dessas, 2553 (48%)
trabalhavam na colheita de cana (FOLHA DE SAO PAULO, Setor

sucroalcooleiro lidera ranking de trabalhadores retirados da 'escraviddo' no
pais, 29/04/2009)

Entre as condicdes em que costumam ser encontrados os trabalhadores, sdo
recorrentes a insalubridade nos alojamentos,ainexisténcia de sanitirios na frente de

trabalho, alimentacdo inadequada e por vezes estragada, jornadas de trabalho exaustivas e

#6 Desafios dos Direitos Humanos no Brasil e as experiéncias das relatorias Nacionais em Dhesca — Informe
2007 — 2009. Curitiba, 2009. A Plataforma Dhesca Brasil € uma articulagdo nacional de 36 movimentos e
organiza¢des da sociedade civil que desenvolve a¢des de promogdo, defesa e reparacdo dos Direitos Humanos
Econdmicos, Sociais, Culturais ¢ Ambientais (doravante abreviados em Dhesca), visando ao fortalecimento
da cidadania e a radicalizagdo da democracia. Seu objetivo geral é contribuir para a constru¢do e
fortalecimento de uma cultura de direitos, desenvolvendo estratégias de exigibilidade.e justiciabilidade dos
Dhesca, bem como incidindo na formula¢do, efetivacdo e controle de politicas piiblicas sociais. A Dhesca
Brasil atua em trés frentes de trabalho: o Monitoramento em Direitos Humanos no Brasil; a Integracdo
Regional e as Relatorias de Direitos Humanos.
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mesmo cerceamento da liberdade do trabalhador por retenc@o de salario ou contracao ilegal

de dividas.

Diante das mortes denunciadas pela Pastoral do Migrante, e dos indmeros casos
de trabalho escravo encontrados nos canaviais, as condi¢des de trabalho no cultivo da cana-
de-acucar, principalmente na atividade do corte manual, ganhou grande visibilidade. Nesse
contexto, o poder publico passou a atuar de forma mais expressiva por meio de
fiscalizacdes e autuacdes do Grupo Moével Rural do Ministério do Trabalho e Emprego.
Santos (2013) chama a atencdo para a importancia da acdo do MTE quanto a normatizacio
das condicdes em que deveocorrer o trabalho dos cortadores de cana, por meio do

estabelecimento, em 2005, da Norma Regulamentadora 3147,

No caminho contririo das medidas de mitigacdo da superexploracdo, a
remuneracdo dos trabalhadores vem apresentando queda nos ultimos anos. Ha uma espécie
de consenso entre os trabalhadores entrevistados em relagdo a queda do ganho no corte da
cana e também na didria paga na “parada”. Antes, com o “dinheiro da cana”, era possivel
sustentar a familia e ainda comprar um terreno e construir uma casa em Barrinha ou na
regido. Atualmente, o ganho mal serve para o sustento da familia. E o que revela Wilson,
trabalhador nascido no Parand, que cortou cana durante muito tempo € agora se encontra

em atividade como soldador:

Ah, antigamente o pessoal conseguia, agora ndo. Esses daqui, 6 (aponta para os
filhos) foi criado tudo com dinheiro de cana. Eu posso falar procé, algumas
pessoas, sim, conseguiu alguma coisa, um dinheiro de cana. O tinico problema,
que teve que deixar de dar uma roupa prum filho, essa é a verdade: dar a roupa
para um filho, uma roupa para a esposa, um sapato para ele, uma meia, que seja,
para dar dinheiro para comprar tudo o que eles t€ém hoje. E tinha também aqueles
também, né? Tinha um que dizia do outro.... de final de semana ndo dava, essaéa
realidade, segurava, segurava para comprar um terreno € precisava construir aos
pouco, para cada safra que fazia comprava um pouco de material, na outra safra
da frente ia construindo.

A NR 31 é a Norma Regulamentadora de Seguranca e Saiide no trabalho na agricultura, pecudria
silvicultura, explorag¢do florestal e aquicultura. Esta, de acordo com o texto oficial, tem por objetivo
estabelecer os preceitos a serem observados na organizacdo e no ambiente de trabalho, de forma a tornar
compativel o planejamento e o desenvolvimento das atividades da agricultura com a seguranca e a saide no
meio ambiente do trabalho.
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Apesar das dificuldades de ter que se organizar muito bem com o dinheiro,
deixando mesmo de comprar itens basicos para a familia como roupas e sapatos, era
possivel juntar um montante suficiente para comprar terrenos e construir uma casa. Mariana
também construiu sua casa em Barrinha com o dinheiro que ganhava no corte da cana. Ao
longo dos anos, foi aumentando a casa, que conta atualmente com sete comodos. Ela
observa a diferenca de salario ao longo dos anos, ndo pelo quanto ganhava, mas pela perda
do poder de compra:

Af quando tava na Sdo Martinho sempre ganhava umdinheiro que dava para vocé

comprar um terreno no fim do ano. Agora ndo dd mais, é que as coisa subiu
muito, né?

Paulo comecou a cortar cana em 2001. Ao longo de mais de uma década na
atividade, ele observa também essa diferenca:
No tempo que eu vim, eu cortava cana na Santa Elisa. Naquele tempo pegava
cana o dia todinho, a hora que vocé cortava cana, eu ndo lembro mais, mas eu
trabalhei trés més e eu tirava um pagamento de R$1100,00 e é o pagamento que

eu tirava hd seis anos atrds, porque naquele tempo trabalhava sossegado de
pouquinho cana, ai tem como vocé trabalhar beme tirar um saldrio bom.

Atualmente, os trabalhadores sentem que o ganho ndo € mais o mesmo. A

diferenca em relacdo ao ganho também é clara para José, que saiu do Maranhdo em 2008

para cortar cana em Barrinha. Segundo ele, ndo apenas hd queda do saldrio como também o
trabalho vai ficando pior:

O, muitos que sai, inclusive muitos que saiu, sempre procura outro lugar, sabe?

Tem muitos que ja tdo hd muito tempo aqui e vdo embora, mas tem outros que ja

sai de 14 e caca outro servico melhor porque eles ndo tdo gostando muito do que

tdo fazendo mais na roga, ninguém mais ta querendo ficar em roga, sabe? E como

eu falei: eu quero arrumar um servico mais melhor para ganhar mais um
pouquinho, porque eu td achando pouco, inclusive, td pouco mesmo.

De fato, houve uma redugdo expressiva dos ganhos obtidos com o trabalho no
corte da cana, a0 mesmo tempo em que cresceu a produtividade média da atividade. E o

que demonstra Pedro Ramos (2007) com a seguinte tabela:
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Tabela 5 - Sdo Paulo — Evolucao do salario do trabalhador volante, do pagame nto, do
rendimento fisico e monetario do corte de cana e do salario minimo — 1969-2005
(valores monetarios expressos em R$, de julho de 1994)

Saldrio didrio . Rendimento f
médio do Paglo. colheita médio corte Remuneracdo S?,la}r 10 minimo

Anos  yapathador ?:ng;“galg tonelada/dia  didria (2) x (3) 31238 ff)l 580
volante (1) 3

1969 3,86 (apenas marco) 2,73 2,79 8,16 494

1970 436 2,02 3,05 6,16 492

1972 5,1 (apenas margo) 2,50 3,00 7,50 498

1973 590 251 3,30 8,28 5,02

1977 759 2,57 3,77 9,09 533

1980 6,60 229 3,97 9,09 6,03

1982 6,23 2,17 450 9,77 5,68

1985 7,72 1,92 50 9,60 551

1988 3,70 1,25 5,00 6,25 3,86

1990 395 0,96 6,10 5.86 2,30

1992 3,12 0,84 6,30 529 3,11

1994 5,6 (s6 novembro) 0,83 7,00 581 2,22 (=em US$)

1996 636 1,05 7,00 735 252

1998 6,27 1,06 7,00 742 2,63

2000 540 0,88 8,00 7,04 247

2002 5,13 0,88 8,00 7,04 2,67

2004 45(v.c.:R$1542) 086(v.c.:R$2,93) 8,00 6,88 248(v.c.: R$8,44)
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2005 4.83(v.c.:R$17,47) 0,86(v.c.:R$3,11) 8,00 6,88 2,64(v.c.: R$9,56)

(1) Média dos dois dados (o de abril e o de novembro), com as exce¢des indicadas. (2) Tal como o saldrio
minimo e demais valores monetdrios, corrigidos combase no IGP-DI Conjuntura Econd mica/FGV.

Fonte: IEA, Informagdes Estatisticas e Anudrios Estatisticos, varios anos. (v. ¢. = valor corrente);
organizagio de Pedro Ramos™**.

Marcio Pochmann (2009), em estudo sobre a for¢a de trabalho e a tecnologia na
producdo canavieira, também verifica a despropor¢do entre o rendimento médio da
colheita, o pagamento recebido por colheita e a remuneracdo média dos trabalhadores ao
longo das tultimas décadas. Segundo o autor, a partir dos anos 1990, quando se instala a
reestruturacao produtiva no setor, ha importante inflexdo no pagamento dos trabalhadores
na colheita em comparacdo com o rendimento médio desta. Enquanto esse rendimento foi
multiplicado por 2,6 vezes entre 1979 e 2004, o pagamento recebido por colheita pelo

trabalhador perdeu 57,4 % de seu valor real.

Quanto a remuneragdo média, Pochmann (2009) revela que esta apresentou
uma alteracdo importante a partir da segunda metade da década de 1970. Ap6s o percurso
de acompanhamento da remuneracdo em relacdo ao rendimento médio até a primeira
metade da primeira década de 1980, assistiu-se, em seguida, a evolucido desconectada entre
o crescimento do rendimento médio na colheita e o rebaixamento da remuneragcdo média
dos trabalhadores. O autor revela que a remuneracdo média, entre 1985 e 2004, perde

28,3% de seu valor real, enquanto o rendimento médio da producdo da cana aumenta 60%.

Atualmente, de acordo com Oliveira (2012), o rendimento mensal dos
trabalhadores continua baixo: se concentra na faixa de 1 a 2 saldrios minimos, seguida da
faixa de 2 a 5 saldrios minimos, sendo valores menores em relacdo a média da populacdo
ocupada nos periodo entre 2002 e 2008 no Estado de Sdo Paulo. Especialistasno tema

afirmam que os baixos salarios sao um dos motivos dos grandes lucros do setor:

* RAMOS, Pedro. O uso de mio-de-obra na lavoura canavieira: da legislacdo (agriria) do Estado Novo ao
trabalho superexplorado na atualidade. Anais II Semindrio de Histéria do Agucar: Trabalho Populagdo e
Cotidiano. Itu, SP, 11-15 novembro de 2007. Sdo Paulo: Editora do Museu Paulista da USP, 2007.
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“Na verdade, a tdo decantada competitividade internacional do agticar brasileiro
pode ser atribuida ndo apenas aos aumentos de produtividade agricola e industrial
obtidos nas dultimas décadas, mas também — e talvez principalmente — a
persisténcia dos baixos niveis de remuneragdo da forca de trabalho” (RAMOS e
SZMRECSANYI, 2002, p. 112)

Consideracoes

O presente capitulo se prop0s a apresentar brevemente a expansdo da
agroinduistria na Regido de Ribeirdo Preto, tanto do ponto de vista macroecondmico quanto
por meio de historias de vida. Foram apresentadas histdrias dos trabalhadores que nasceram
na regido e daqueles que migraram ou migram, temporariamente, para o trabalho nos
canaviais. Por fim, apontamos algumas tendéncias relativas as condicdes atuais de trabalho

no corte manual da cana.

Observamos que foi mediante altos custos sociais que se desenvolveu a
agroindistria canavierra na regido de Ribeirdo Preto. Por meio das historias de vida,
pudemos compreender as principais dimensdes das transformagdes relacionadas a expulsao
de trabalhadores das fazendase a decorrente predominancia de trabalhadores ditos volantes
nos canaviais. Apesar das significativas transformacdes das relacdes de trabalho ao longo
das décadas, houve continuidade em relacio ao apelo de fazendeiros, usineiros e
empresariosas estratégias as mais diversas para garantir, ndo apenas produtividade no corte
manual da cana, como também controle sobre os trabalhadores. Por outro lado, os
trabalhadores se apresentaram como sujeitos ativos nesse processo, por meio de formas
mais ou menos explicitas de resisténcia, tendo em vista mitigar a supere xploracdo a qual

sdo submetidos.

Quanto a migracdo de trabalhadores para a regido, observamos que esta carrega
miltiplos significados. Se os fatores econdmicos se mostraram fundamentais para os
deslocamentos populacionais, vimos que outros fatores também sdo levados em conta pelos
trabalhadores na decisdo de migrar, pois esse movimento € permeado por aspectos
subjetivos, simbolismos e expectativas. Observamos a importancia da migracdo para o

desenvolvimento da agroinddstria canavieira, uma vez que os migrantes compdem mais da
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metade dos trabalhadores canavieiros, que representam a maioria dos ocupados no setor. A
contratacdo de trabalhadores migrantes para o corte manual da cana ndo € aleatoria, mas se
apresenta enquanto estratégia dos empresarios do setor, devido a uma série de fatores que

fariam destes trabalhadoresos mais produtivos.

Nos anos recentes, apesar da mobilizacdo dos trabalhadores rurais, da atuagcdo
mais efetiva do poder publico e da demanda internacional de certificacio ambiental e social
do etanol, persistem formas de superexploracio do trabalho nos canaviais. A busca
incessante pela produtividade e as formas de gestdo da forca de trabalho utilizadas, assim
como a intensificacdo da mecanizagdo do corte da cana, ainda fazem com que o trabalho

nos canaviais seja marcado por condi¢des degradantes.
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CAPITULO 3

IMPLICACOES DA MECANIZACAO DO CORTE DA CANA-DE-ACUCAR PARA
TRABALHADORES E TRABALHADORAS DE BARRINHA - SP

Nos anos recentes, conforme apontado em capitulos anteriores, a mecanizagao
do corte da cana-de-agtcar tem se intensificado em Sao Paulo, especificamente em algumas
regides, como a de Ribeirdo Preto, principal polo nacional de agroindustria canavieira. Os
incentivos para a adocdo do corte mecanizado sdo diversos: aumento da produtividade,
maior controle sobre os trabalhadores, adequacdo as leis que preveem o fim da queima da
palha da cana, rebaixamento de saldrio no corte manual, entre outros, conforme

demonstrado anteriormente.

Perosa et al (2013) afirmam que o ano de 2007 foi um marco em relagdo a

intensificacdo da mecanizacao:

Segundo dados da Secretaria do Meio Ambiente do estado de Sdo Paulo, o indice
de mecanizagdo saltou de 34,2% na safra 2006/2007 para 65,2% na safra
2011/2012. Levantamento realizado pelo Instituto de Economia A gricola mostra
que das trinta e quatro regides de governo do estado de Sdo Paulo que produzem
cana, quinze ja apresentam mais de 70% de suas dreas colhidas com mdquinas,
ultrapassando a meta estabelecida pelo Protocolo para 2010. Estas regides
apresentam 44,6% da produc@o industrial de agucar, incluido Ribeirdo Preto,
Presidente Prudente e Araraquara (PEROSA ET AL, 2013, p. 53)

Quanto a regido de Ribeirdo Preto, segundo os mesmos autores, dos cerca de
seus 500 mil hectares de areas canavieiras, 70,6% apresentavam colheita mecanizada em
2010. Lara Liboni (2009) revela a intensificacdo recente da mecanizacdao do corte da cana
em usinas da regido. De acordo com estimativas de gerentes das usinas entrevistados,a
porcentagem da colheita mecanizada na Usina Ufrabalbo, localizada entre os municipios de
Barrinha e Sertaozinho, em 2008, era de 50%, e em 2012 aumentaria para 85%. J4 a Sao
Martinho, localizada em Sertdozinho, pretendia aumentar o indice de 85% em 2008 para
98% em 2012. Atualmente, de acordo com representante da Unica, 94% da drea dos

canaviais da regido de Ribeirdo Preto é colhida mecanicamente®’.

4 FOLHA DE SAO PAULO. Nas usinas, mecaniza¢do da colheita da cana € de 94%, diz representante.

07/05/2013. Disponivel em: http://www]l .folha.uol.com.br/cotidiano/ribeiraopreto/2013/05/1274333-nas-
usinas-mecanizacao-da-colheita-da-cana-e-de-94-diz-representante.shtml
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Diante desse avango expressivo da mecanizacdo, e tendo em vista as diversas
dimensdes envolvidas no trabalho no corte manual da cana, exploradas no segundo capitulo
dessa dissertacdo, € nosso intuito nesse terceiro capitulo analisar as representagdes dos
trabalhadores e trabalhadoras de Barrinha sobre esse processo’”. O intuito de reconstituir
essas representacoes € procurar tematizar a experiéncia vivida desses homens e mulheres,
procurando restituir o sentido de suas acdes. Nesse sentido, temos como referéncia a

reflexdao de Bourdieu:

A sociologia talvez ndo merecesse uma hora de esforco se tivesse apenas por
finalidade descobrir os corddes que movem os individuos que ela observa, se
esquece que lida comos homens, mes mo quando estes, a maneira das marionetes,
jogam um jogo cujas regras ignoram, em suma, se ela nao se desse a tarefa de
restituir a esses homens o sentido de suas acdes (BOURDIEU, 2006, p. 92)

3.1 — A piora do processo de trabalho no eito

A insatisfacdo crescente em relacdo ao trabalho no corte manual da cana, assim
como em atividades da entressafra, denominada localmente de “parada”, estd presente na
maioria das falas dos trabalhadores entrevistados. Se, por um lado, a maioria que ja cortou
cana por mais de dez anos identifica melhorias em relacdo a transporte, alimentagao,
formalizagdo, jornada de trabalho e seguranga, os trabalhadores sdao undanimes quando a

questdo € a piora do processo de trabalho desde a entrada das maquinas colhedoras.

Aumento da produtividade e adoecimento

Com a intensificagdo da mecanizacdo do corte da cana, junto as novas formas
de gestdo de trabalhadores decorrentes da reestruturacdo produtiva, hd exigéncia de maior
produtividade em relacdo ao corte manual: a produtividade exigida dobrou em duas
décadas, passando de seis toneladas de cana cortadas por dia em 1980 para a média de doze

toneladas nos anos 2000 (ALVES, 2009). O vertiginoso aumento da produtividade

0 g importante destacar que as dimensdes analisadas ndo resultam estritamente da intensificacdo da

mecanizacdo do corte da cana, mas principalmente desta. Isso porque, como ji relatado em capitulos
anteriores, as novas formas de gestdo implementadas com a reestruturagio produtiva também influenciaram
as condi¢des de trabalho nos canaviais.
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decorretanto do fato de o trabalhador ter que competir com as maquinas, que passam a se
tornar referéncias em relacdo a produtividade, quanto de ele ter que competir com o0s

proprios colegas, diante da reducdo de postos no corte manual por conta da mecanizacao.

E importante compreender que o aumento expressivo da produtividade no corte
manual da cana se deu exclusivamente em funcdo da forca e da habilidade dos
trabalhadores, uma vez que o instrumento de trabalho, o facdo, pouco mudou em séculos.
No capitulo anterior, partimos de depoimentos dos trabalhadores para apresentar as
decorréncias desse aumento da produtividade sobre a sua saide: dores, cdibras, febres,
lesdes, doengas cronicas e,em alguns casos, inclusive a morte por excesso de trabalho

(NOVAES, 2007; MORAES SILVA, 2006).

De trabalhador a apéndice das mdquinas

Além do aumento da produtividade no corte manual, a introdu¢ao das maquinas
nos canaviais gera outras consequéncias aos trabalhadores da atividade.Segundo relatam os
interlocutores, confirmando a literatura sobre o tema (ALVES, 2009; MENEZES ET AL,
2011), as maquinas sdo reservadas as dreas consideradas melhores para o corte, pois
apresentam menos declive, terreno mais limpo e sdo mais secas. Também sdo destinadas as
miquinas as melhores canas, “em pé”, que possibilitariam maiores ganhos aos
trabalhadores do que as que lhes reservam: as canas “deitadas” ou “de rolo”, que sdo mais
dificeis para o corte. O fato de os entrevistados terem observado que houve uma
significativa redu¢do do ganho obtido com o corte manual da cana também esté relacionado
a essa reserva de melhores terrenos e tipos de cana as miquinas. Mariana, em umafrase

curta e objetiva, resume: “a cana boa era pras maquinas, a ruim era pra nos’.

Eduardo, que trabalhou por mais de vinte anos nos canaviais, apresenta a sua
percepcao sobre a entrada das maquinas e sobre como esta altera o processo de trabalho no

corte da cana:

Depois que as miquina entrou, prejudicou muito o trabalhador, caiu a renda, caiu
tudo! Porque, o que que acontece: eles pagam o pre¢o que eles querem. Entdo, o
que acontece: uma mdquina, ela substitui, vamos supor, um més de uma turma
inteira, cortando cana em um dia. Substitui, entdo o que acontece: o corte de cana
das maquinas ndo d4 mais do que trés cortes; no facdo, da até seis cortesno corte
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manual. Na midquina nio d4, porque a maquina nio corta, ela quebra a cana, soca
a terra em cima da cana, maceta tudo. No facdo, ndo. No facdo eles tem tanta
exigéncia com a terra, para nao desperdicar cana... € as miquinas desperdicam
tudo. E ai tem que ir gente atrds com fac@o para repassar.

Fica claro, nesse relato de Eduardo, como ele percebe que a mecanizacdo do
corte da cana prejudica o processo de trabalho no corte manual, e, em decorréncia, afeta o
ganho. Além disso, é possivel também identificar em suas palavras que ele se sente
preterido, enquanto trabalhador, frente as colhedoras. Apesar de identificar o fato das
mdiquinas serem muito mais produtivas em relacdo a quantidade de cana cortada, ele
também percebe que se perde em qualidade. O cuidado exigido por parte dos trabalhadores
em relacdo ao ndo desperdicio da cana, geralmente por meio de ordens dos fiscais, ndo é

igualmente imputado as maquinas.

Esse desperdicio estd relacionado, por um lado, ao fato de que a cana, que
poderia ser cortada mais de cinco vezes, sem necessidade de novo plantio, passa a perder
essa possibilidade diante do trabalho da maquina que “quebra a cana”'. Por outro lado, o
desperdicio estd relacionado ao corte realizado pela miquina, que ndo seria tdo rente ao
solo, deixando no terreno justamente a parte da cana que tem mais sacarose. Por esse

motivo, os trabalhadores tem que “repassar como facdo”.

Em outros trechos de seu depoimento, assim como de outros trabalhadores,
pudemos observar essa mesma dimensdo. José, que desde 2008 trabalha nos canaviais da
regido, também relata esse processo. Segundo ele, para cortar cana boa, s se o terreno for
ruim:

Era, antes ja era assim, ji tinha bastante maquina... saldrio ruim. Tinha uns
pedaco bom que a miquina ndo conseguia entrar, que era as pedra, sabe? Ai eles

falava: “0, ai vocés tira aqui”. Era tipo sobra, sabe? Ai nos tirava. E se for esperar
uma cana boa, s6 assim mes mo.

31 Ao entrevistar um gerente de Recursos Humanos de uma usina de Catanduva — SP em 2010, Marcelo
Saturnino da Silva encontra observagdo semelhante. Segue trecho dessa entrevista: “A safra com maquina fica
mais barato, mas o corte manual é mais produtivo. Por qué? A cana acaba o terreno, se vocé cortar cana com
maquina e demorar muito para chover, no proximo ano a producio cai bastante, uma planta de cana, ela € pra
seis anos, em média, tem uns que chega a seis, a quatro, tem até sete, hoje... Com a miquina ndo é possivel
coma mesma planta vocé cortar cinco anos” (MENEZES ET AL, 2011, p. 69)
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Outro trecho do depoimento de José revela sua compreensdo sobre a relacdo
entre a introdu¢cao das miquinas, a piora do processo de trabalho e a saida dos trabalhadores

do corte manual:

E por isso que eu acho que a maioria saiu, por causa disso, porque eu acho que
em toda usina ai tem midquina demais. Ai as cana boa fica tudo pras miquina e as
pessoas s6 trabalha naquelas bem mais ruim. Pra gente ganhar alguma coisa a
mais tem que se matar, tem que sair todo dia borrado — borrado € ficar cansado,

z

sabe? Ai é assim, todo dia € assim: as boa, empezinha, que d4 para ganhar
bastante dinheiro, s6 as miquina. S6 fica olhando elas trabalhar, pronto.

Pedro, que corta cana hd apenas quatro anos, observa os impactos da

intensificacio recente mecanizacio do corte da cana sobre o trabalho que exerce:

Muita miaquina tem... e diminui mais ainda, né, hoje em dia eles tdo ponhando
maquina mais pra tirar do trabalhador, as mdquina t4 tomando conta ja, ai nés fica
af (...) NOs corta pior, a miaquina corta melhor. Assim, o canto que tem pedra, ele
jd pde a gente, o canto que ndo tem pedra, jad pde a midquina. A a miquina ji anda
mais, ja colhe mais, e nés ganha menos. Porque assim, no caso, nds sofre mais
que a mdquina que é de motor e nds tamo pior, eles coloca a gente no rebentdo,
como eles fala, eles pde a gente e a maquina s6 colhe cana boa, corta cana em pé
que, no caso, ganha mais dinheiro. Eles ndo colocam ninguém nessas cana, sO se
for assim, a safra td acabando, a safra td atrasada, af coloca tudo junto, mas se ndao
for, a maquina tem sempre melhoria pra ela, porque € bom pro pessoal Ia.

A fala de Pedro talvez seja a mais expressiva em relacdo ao sentimento de
desvalorizacdo do trabalhador, que é colocado em segundo plano diante das colhedoras. Ele
compara o tratamento dado pelas usinas as maquinas com o tratamento que é dado aos
trabalhadores. Se por um lado, Eduardo, em sua fala, argumenta contra a introdugdo das
maquinas principalmente em funcdo da qualidade do corte mecanizado, Pedro mostra
indignacdo ao ver que as maquinas recebem melhor tratamento do que os trabalhadores.
Nesse sentido, Pedro marca a diferenca entre trabalhadores que, mais do que forg¢a de

trabalho, sdo humanos, e a maquina “que ¢ de motor”.

De acordo com os depoimentos dos trabalhadores, e com achados de outros
autores, o que estd ocorrendo diante da intensificacdo do processo de mecanizacio do corte

da cana é a transformacio de trabalhadores em acessérios das mdquinas’2.Eles tém que

2 A caracterizacdo do cortador manual da cana enquanto apéndice das maquinas colhedoras deriva de sua
condicdo acesséria em relacdo a estas, ainda que ndo seja ele que as opere diretamente. Quanto a essa
condigdo, é importante retomar a critica de Marx: “O trabalho dos proletarios perdeu, pela expansdo da
maquinaria e pela divisdo do trabalho, todo cardter autbnomo e, com isso, todo atrativo para o operdrio. Ele
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abrir o eito®, ou seja, cortar cana para abrir corredores para a passagem das maquinas, e,
depois que elas passam, “repassar com o facdo”, conforme leitura de Eduardo sobre o
processo de cortar os tocos deixados pelas colhedoras. Essas atividades, como observaram
Menezes et al (2011), geralmente sdo realizadas mediante o pagamento em forma de didria,
e ndo por producdo, significando reducdo do ganho dos trabalhadores. Quando ndo
auxiliam diretamente as miquinas, os trabalhadores ficam relegados a terrenos em que as
colhedoras ndo podem entrar e a tipos de cana os quais as colhedoras nio podem cortar.
Sendo assim, hd uma desvalorizacdo do trabalhador do corte manual da cana enquanto

figura central nesse processo.

3.2 - Descarte: reducao de postos no corte manual da cana e suas implicacoes

Os estudos de Baccarin, conforme ja pontuamos, mostram que um dos impactos
mais imediatos da mecanizagdo do corte da cana € a reducdo de postos no corte manual.
Entre 2007 e 2012em Sao Paulo, de acordo com o autor, houve uma reducdo de mais de 50
mil trabalhadores canavieiros nido qualificados, ou seja, aqueles que trabalhavam na lavoura
principalmente com o corte manual da cana (BACCARIN, 2013a). E importante notar que
a reducdo de postos atinge também outras atividades, como a de operador de guincho,
responsavel por recolher as canas cortadas em montes para depositd-las no caminhao que as
levara para a usina. Essa reducdo de postos altera também as relacdes de contratagdo, assim
como o perfil de trabalhadores requisitados para a atividade do corte manual. Mais do que
mostrar os numeros dessa reducdo, tarefa ja bem executada pelo autor supracitado,
pretendemos levantar reflexdes sobre como ocorre essa reducdo de postos e quais as suas

implicacdes, tendo como ponto de partida as entrevistas realizadas.

torna-se um mero acessorio da miquina, do qual é exigido apenas o mais simples movimento de mios, 0 mais
mondtono, o mais facil de aprender” (MARX, 1998, p. 14)

53 . ~ .. . . .

Essa denominacdo da atividade foi encontrada por Moraes Silva (2011), ao entrevistar trabalhadoras.
Segundo a autora, as atividades auxiliares criadas com a mecanizacdo caberiam em sua maioria as mulheres,
marcando a segmentacdo do trabalho por género.
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Alteragoes da demanda de safra e entressafra e das formas de contratacdo

Um dos dirigentes do Sindicato dos Empregados Rurais de Barrinha,
Domingos,relata a diminui¢do de cargos no corte manual da cana por meio da diminui¢ao

das turmas contratadas pelas usinas da regido:

S6 para vocé ter uma nog¢do: no ano de 2000 na Usina Sdo Francisco era 14 turma
vezes 40, entdo, vocé vé& quanto que da de pessoas. Hoje tem 8 na safra, agora €
na parada, por causa do contrato da parada, mas quando acaba o contrato, esses
umsai, fica s6 os efetivo. Efetivo tem 5 turmas, entdo cada ano vai s6 diminuindo
e Barrinha sé td sendo uma cidade dormitério: vocé vai de manha cedo nos
pontos de circular, sai um atrds do outro assim, ... Sai pra Ribeirdo,
Sertdozinho, 6nibus da constru¢do civil que leva por conta deles também, entdo
vai s6 acabando a mdo de obra mes mo.

No depoimento do sindicalista, fica clara ndo apenas a reducdo expressiva de
trabalhadores no corte manual da cana, mas também alteragdes em relacdo as demandas de
trabalhadores para safra e entressafra. H4 alguns anos, a demanda por trabalhadores era
maior na safra, entre os meses de marco e novembro, para realizar o corte manual da cana.
Pochmann (2009) verifica que, diante de contratos de trabalho de curta duracdo, prevalece
profunda inseguranca salarial dos ocupados e de seus familiares. Segundo o autor, ao
menos metade desses trabalhadores ndo consegue cumprir dois anos de servico no mesmo
estabelecimento. No entanto, com a entrada das maquinas colhedoras, sendo que cada uma
dela substitui cerca de 80 trabalhadores (RAMOS, 2007), a demanda por trabalhadores na

safra passa a se reduzir.

Segundo o sindicalista de Barrinha entrevistado, a demanda da safra tem sido
tdo reduzida que estd ocorrendo uma inversdo: agora € a entressafra ou parada que necessita

de mais trabalhadores, conforme relata:

Nao, primeiro eles contratava mais pra safra ou fixava, né, agora ndo. A gora é o
contrdrio. A Usina Sdo Francisco, por exemplo, esse ano que passou agora, eles
permaneceu s6 3 turma no corte de cana e 5 pra fazer didria, certo? Entdo eles nao
tiveram gente de contrato de safra, s6 os fixos e ai agora na parada ta faltando
gente pra eles contratar. Tem um empreiteiro ai das usina que ndo tem nada de
empreiteiro, mas ele tem uns fornecedor grande de Jaboticabal onde ele pegou
200 14 pra plantar e ele precisava de 3 turma pra logo fazer um contrato, e nao ta
conseguindo, s6 achou uma turma. Ele vai, chama o pessoal, muita gente que as
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vezes td de seguro desemprego, vai s6 de avulso™ ', avulso ndo pode, porque ai
fica mais em cima, avulso néo pode.

Enquanto diminui a demanda para a safra, o nimero de trabalhadores
demandados para a realizacdo de atividades do plantio e cultivo se mantém. Assim, a
tendéncia é de aumento de contratos fixos e reducio dos empregos tempordrios™. As
mvestigacoes de Pochmann (2009) apontam para o mesmo sentido. Segundo o autor, o
trabalho tempordrio representou menos de um ter¢co do total de vagas em 2005, enquanto

que na década de 1980 respondia por mais de 50%. Nas palavras do autor:

Em sintese, trata-se da conformacdo de relagdes de trabalho menos expostas a
temporalidade das atividades produtivas. Em consequéncia, cresce a presenca de
trabalhadores com contrato de vinculo permanente e vinculados a logica da
gestdo industrial do setor sucroalcooleiro (POCHMANN, 2009, p. 126)

Logo, € possivel observar que a mecanizacdo do corte da cana influi
diretamente sobre a forma de contratacdo dos trabalhadores. Sendo, vejamos. Com a
reducdo da demanda de trabalhadores para a realizacdo da safra, em funcdo da entrada das
maquinas, hd uma tendéncia de igualar o nimero de trabalhadores necessdrios para as duas
etapas, sendo que nos anos 1970 a safra demandava o dobro de trabalhadores (IANNI,
1986). Mais do que igualar a demanda, de acordo com Domingos, estd havendo uma
inversdo, ja que relata a necessidade de duas turmas a mais para realizar as atividades da

“parada” em relagdo a safra, em uma usina da regiao.

AlEm da questio da alteracdo da demanda para as diferentes etapas, de acordo
com Alves (2007), a contratagdo pelo contrato normal de trabalho se coloca como
estratégica para muitas usinas, no sentido de garantia de produtividade, j& que poderiam
demitir os trabalhadores pouco produtivos no periodo de trés meses de experi€éncia que é

previsto nesse tipo de contrato, mas ndo no de safra:

E importante frisar que dez toneladas de cana por dia é o que as usinas estdo
exigindo dos trabalhadores para manter o contrato durante toda a safra. Caso nos

3% Avukos s3o os trabalhadores contratados por empreita, sem constituir relacao trabalhista legal com a usina.
Encontramos trabalhadores contratados legalmente a trabalhar como avulsos emseus dias de folga.

A mesma tendéncia foi verificada por Liboni (2009) em entrevistas com gerentes de sete grupos

sucroalcooleiros da regido.
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dois primeiros meses de contrato os trabalhadores ndo tenham essa média, sdo
dispensados pelo contrato de experiéncia. Mas, pelo contrato de safra, que tem
validade de oito meses apenas, os trabalhadores ndo tem o tempo de experiéncia,
portanto, as usinas néo podem demiti-los por ndo passarem no estdgio probatério
de trés meses. Por esse motivo, algumas usinas estdo preferindo contratar
trabalhadores pelo contrato normal de trabalho, porque podem, entdo, realizar a
experiéncia e ficar apenas com aqueles que cortarem acima de dez toneladas de
cana por dia (ALVES, 2007, p. 51).

Nos anos recentes, frente a falta de trabalhadores para realizar a entressafra, ou
“parada”, o ganho da didria volta a subir, tendo em vista garantir trabalhadores para essa

atividade. Segundo Domingos:

Entrevistadora: E alguns relataram que o saldrio piorou...

Domingos: Exatamente, devido a mecanizacdo, e agora eles tdo em falta de mio
de obra na parada, porque o pessoal se empregou em outros setores, né? A Usina
Sao Francisco, por exemplo, precisava de mais de 200 pessoas pra parada agora e
ndo ti encontrando. Entdo, a hora que ele... a gente ja vai td logo fazendo as
assembleia pra tirar alguma posi¢do, a gente vai pedir muito mais do que aquilo
que eles costumam oferecer porque eles tdo com falta de mio de obra e a gente
pode fazer um bom acordo.

Porque na parada o saldrio em carteira, pelo acordo coletivo, ele ndo € pago
aquele valor, aquele valor é s6 por seguranca, uma questio de seguranga. E tudo
na base de empreita, mesmo na didria, por exemplo, na didria, ai eles dd o preco
por hectare e pra carpir entdo o pessoal tira quase o dobro do valor que é o do
acordo coletivo: o do acordo coletivo ta 22 reais e vocé acaba tirando 40, 45,
entdo esse valor vai dificilmente cair para o trabalhador, é sempre acima.

Com a maior demanda de trabalhadores pelas usinas, o resultado € o
empoderamento dos mesmos em relagdo as negociacdes salariais, como evidencia o
depoimento de Domingos. A falta de mdo de obra de que fala o sindicalista foi também
relatada por diversos trabalhadores e, inclusive, pelo assessor do prefeito, em entrevista. O
que estd ocorrendo, no entanto, é que mediante a diversificacdo do mercado de trabalho na
regido (BAENINGER, 2010), os trabalhadores passam a se deslocar diariamente em busca
de outros trabalhos com melhores condigdes e saldrios. Ao mesmo tempo, os trabalhadores
que vivem em outros municipios e se deslocam somente para o corte manual da cana
deixam de ir para a regido ou vaoparatrabalhar em outros setores. Essa € a estratégia de
José, que pretendemigrar novamente para Barrinha tendo em vista arrumar servico como

servente em Ribeirdo Preto, depois de voltar ao Maranhio para as festas.
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Estratégias das usinas quanto a “demissdo for¢ada” de trabalhadores

AlEm das alteracOes quanto a contratacdo, a reducdo de postos também pode
ocorrer mediante a pressao das usinas para que os trabalhadores se demitam, de forma que
elas ndo tenham que arcar com o pagamento de direitos referentes a demissd@o. Nao apenas
trabalhadores, mas também sindicalistas, apontaram os abusos de uma usina da regido. Sao
diversas as estratégias dos usineiros para reduzir os custos com os trabalhadores negando
aos mesmos os seus direitos. Pedro expressa sua indignacdo frente a conduta da usina em

relacdo a seus colegas trabalhadores:

E, tem muita gente, esse ano mesmo deram baixa em umas dez pessoas j4, af a
usina ndo paga direito em nada deles, vocé sai sem nem um real no bolso. Vocé
pede, que nem, vocé vai la para negociar para sair de 1 da usina, eles fala: “ah, se
vocés quiser, vocés ddo baixa, ninguém vai por ninguém pra fora ndo”. O negécio
deles é esse, entendeu? Eles querem fazer o que eles querem porque nido tem
ninguém pra por sobre direito, ele s6 fazem o que eles querem, eles ndo querem
pagar, ndo querem liberar o fundo de garantia pra ninguém, os empregos, iSso ai
eles ndo querem liberar.

Esse depoimento deixa claro que a redugcdo dos cargos no corte manual da cana
nao resulta da demissdo de trabalhadores efetivos. As usinas se utilizam das estratégias as
mais variadas para ndo pagarem os direitos dos trabalhadores, motivo pelo qual ndo
costumamtomar a iniciativa quanto a demissdo. Segundo esse mesmo trabalhador, a usina
vai fazendo com que as condi¢des de trabalho se tornem insustentdveis, seja por aumento

de exploracdo no processo de trabalho ou atraso e falta de pagamento:

Pra ndo pagar, ai eles forcam vocé ir e da ganch056 em vocé, manda o fiscal da
gancho em vocé€ quando vocé quer sair, quando vocé ndo ganha nada, pra vocé
desanimar ai dar baixa. Tem muita gente 14 que... Tem dois 14, duas pessoas - um
que mora aqui embaixo em Barrinha e outro que mora 14 embaixo, o Danilo. O
pagamento deles, que ja falta, o pagamento deles vem 150, 250 e paga aluguel,
passa o més passando fome porque vocé pagar de aluguel e tudo ndo da, s6 até a
mulher que dd uma ajuda, trabalha fora, mas € dificil pra eles mesmo, que quer
sair. Muita gente quer, né?

ApOs trabalharem anos em uma usina, os trabalhadores querem ser demitidos, e
ndo pedirem demissdo, para poderem ter acesso aos direitos trabalhistas, inclusive ao

seguro desemprego. De acordo com os relatos de campo, as motivacdes para deixar o

3¢ Conforme explicado no capitulo anterior, dar gancho é uma estratégia dos empregadores, geralmente por
meio dos fiscais, de impedir o trabalhador de trabalhar por um dia ou mais, deixando de pagé-lo.
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trabalho nos canaviais ndo sdo aleatdrias, na maioria dos casos estdo justamente
relacionadas as consequéncias da introducdo das miquinas, como a piora das condi¢cdes de

trabalho e a desvalorizagdo do ganho.

A desvalorizagdo dos salarios no corte manual da cana foi analisada no segundo
capitulo. Em seus depoimentos, os trabalhadores afirmavam que o ganho havia piorado nos
anos recentes. Estudos mostraram que realmente houve uma perda do valor da remuneracdo
de trabalhadores nas atividades agricolas, sendo que, de acordo com Pochmann (2009),
entre 1985 e 2004,a remuneracdo média perdeu 28,3% de seu valor real, enquanto o
rendimento médio da producdo da cana aumentou mais que o dobro. HiA uma série de
fatores que influem sobre a remuneragdo dos trabalhadores, sendo um deles a mecanizacdo
do corte da cana, uma vez que, para compensar contratar os trabalhadores manuais, frente
ao uso das colhedoras, a remuneracao destes tem que ser menos onerosa aos empresarios do

setor (NOV AES, 2009).

Segmentagdo da forga de trabalho no corte manual da cana

Diante dessa exigé€ncia por grande produtividade, e sendo que esta depende
quase que exclusivamente da forca de trabalho dos trabalhadores, outra consequéncia da
convivéncia entre corte manual e mecanizado € a selecdo, pelas usinas, de um determinado
perfil de trabalhadores a serem contratados para o corte da cana. As usinas dao prioridade
aos homens, jovens e migrantes (NOVAES, 2009; MENEZES ET AL, 2011; MORAES
SILVA, 2011; OLIVEIRA, 2012). Iremos primeramente discorrer sobre a questdo de

género, para, em seguida, analisar a questdo geracional e da migracao.

Segundo os relatos colhidos, eram muitas as mulheres que cortavam cana
manualmente antes da intensificacdo da mecanizacdo do corte nas ultimas décadas e a
consequente exigéncia de maior produtividade no corte manual. E interessante notar que, se
os homens possuem em geral maior for¢a fisica, ndo € raro ouvir das mulheres e dos
proprios homens que elas eram muito produtivas, como € o caso de Mariana, camped de

produtividade. No entanto, mesmo que sejam muito produtivas no corte da cana, as
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mulheres t€msido preteridas sob o pretexto de ndao serem tdo produtivas quanto os homens

nessa atividade. A fala de Mariana é muito clara nesse sentido:

Tinha, sempre, toda turma tinha 20 mulher, 25 mulher, 15 mulher, cada turma,
tinha bastante turma, né? Depois foi minguando, que o povo nio tava gostando
mais muito de mulher ndo, queria mais era homem. Ah, eles acha que mulher
arruma filho, e eles ndo gostavam.

O relato de Domingos,da direcio do Sindicato de Empregados Rurais de
Barrinha, mostra que além da dispensa, os empresdrios das usinas, para admitir as
mulheres, se utilizavam de outras estratégias, as quais ja foram relatadas por Moraes Silva

(1999; 2010):

2

Niao, a maioria € sempre mandada embora, por que: as usinas colocaram na
cabeca deles que a mulher daria mais problema pra eles devido a gravidez, né?
Entdo eles achava que para entrar na usina ela seria desligada para ndo ter filho.
Onde ja se viu isso, isso € um absurdo! Af eles comegaram a s contratar mais
homem, deixando as mulheres de lado.

O que estd por trds desse discurso, ¢ a questio da mulher ndo poder ser
produtiva ndo diariamente, mas todo o més, devido ao seu ciclo biolégico, o que representa
aos empregadores menores ganhos, com a perda mensal da produtividade, e maiores gastos
com, por exemplo, a licenca maternidade. Assim sendo, frente a mecaniza¢do do corte, as
usinas preferem dispensa-las, mantendo os homens na atividade. Logo, o que estd

ocorrendo € um processo de masculiniza¢do do corte manual da cana.

Pedro, que ainda se encontra empregado como cortador de cana, revela que é
muito ficil aos homens serem contratados para trabalhar no corte manual da cana, ao passo

que as mulheres t€m destino certo nas tarefas do eito:

Aqui, pra cd, aqui é facil, agora outro servico para vocé€ pegar é mais dificil, pra
vocé arrumar com outra pessoa. Pra cana € qualquer pessoa, assim, homem, e
mulher é s6 em parada que eles pegam, que nemt4 esse tempo agora ai, pega que
¢é pra plantio, mas homem ¢é fécil: vocé chegou e fala com o lider da turma e
amanha ele jd fala pra vocé fazer o exame para entrar.

No entanto, € interessante observar que, diante da eventual falta de

trabalhadores homens, as usinas contratam mulheres, como revela Domingos:

S6 que af de dois anos pra cd estd faltando homem pra trabalhar pra eles e ai eles
até tdo contratando um pouco de mulheres. E a gente fez muito discussdo com
eles em mesa redonda no Ministério do Trabalho que eles teriam que voltar a
contratar as mulheres, porque muitas mulheres sdo solteiras, mas tem filhos,
outras sdo separadas do marido, mas tem sua familia para cuidar e precisa do
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trabalho. N6s chamamos imprensa aqui, explodimos na imprensa, chamamos as
mulheres, elas dando entrevista, entdo elas comecam na parada, né, para fazer a
parada, por exemplo, no ano, na parada de 2010, s6 no ano eles contrataram 4
turmas s6 de mulheres, tinha 160 mulheres e esse anos, 2011, dessas 160
mulheres que eles tinha contratado, ficou umas 60 fixa e pra parada do ano
passado e eles contrataram mais umas 40. E agora na parada t4 faltando homem e
faltando mulher pra trabalhar pra eles, porque agora € o forte do plantio de cana e
¢ o forte do cip6 que td crescendo 14 e tampando a cana.

Apesar de importante conquista, as turmas formadas apenas por mulheres sdao
para realizar as atividades da entressafra, sendo que pouco mais de um terco continuou
contratada para o corte da cana. Em relagc@o a contratacdo, todas as mulheres com as quais
conversamos no ambito da pesquisa relataram trabalhar sob contrato tempordrio, enquanto

a maioria dos homens trabalhava sob contrato por tempo indeterminado.

Fica claro, também, que s6 houve essa contratacdo de grande nimero de
mulheres porque “esta faltando homens para trabalhar para eles” e mediante a intervencdo
do poder publico. Logo, o depoimento de Domingos revela que as mulheres sdo preteridas
as atividades nos canaviais, principalmente ao corte manual da cana, frente aos homens. De
fato, entre 1995 e 2005 Pochmann (2009) verificou a redu¢do de mais de seis mil
trabalhadoras no setor sucroalcooleiro do Estado de Sao Paulo, ao passo que no mesmo

periodo o nimero de homens aumentou em quase sete mil.

Quanto as questdes geracional e migratéria, é importante destacar que estdao
relacionadas entre si e a demanda por produtividade e disciplina no trabalho. De fato,
dentre os trabalhadores entrevistados no ambito da pesquisa, apenas dois, Pedro, 22 anos,
de Pernambuco, e José, de 30, maranhense, estavam trabalhando nos canaviais. Ambos
relataram serem produtivos no corte da cana, e no se contraporem as exigéncias de fiscais
das usinas em que trabalham e trabalharam, ainda que Pedro mostreindignacdo quanto as

situagdes de exploracdo vividas nos canaviais. De acordo com Novaes (2009):

Em sintese, para o corte manual da cana, ser jovem e ser migrante tornam-se dois
atributos altamente valorizados pelos técnicos dos departamentos de recursos
humanos das empresas. Explicando melhor: migrantes nordestinos morando na
periferia das cidades da regido, em alojamentos coletivos ou em casas e quartos
alugados, e vivendo totalmente voltados para o trabalho sdo potencialmente mais
produtivos. Ser trabalhador migrante significa estar sujeito ao controle do
empregador para além do estrito tempo de trabalho (NOVAES, 2009, p. 116)
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Quanto aos significados desse processo aos trabalhadores jovens, o que os
motiva a sair de suas terras em busca do trabalho no corte manual da cana sdo tanto
incentivos econdmicos, como culturais. Se, por um lado, sair para os canaviais paulistas
significa angariar recursos para investir na agricultura familiar ou em bens de consumo
durdveis, essa migracao também pode representar uma aventura, uma emancipagao e uma
forma de realizar sonhos de consumo relacionados ao universo urbano (NOVAES, 2009;

MORAES SILVA, 2008).

Dispensa indireta: a recusa a se tornar apéndice

Pouquissimos foram os casos de demissdo em fun¢cdo da mecanizacio do corte
da cana-de-aguicar verificados em campo. Por um lado, isso acontece porque o contrato
realizado por tempo determinado ainda é muito comum no setor, sendo contratados
trabalhadores apenas para a safra da cana, que duracerca de nove meses, ou para a
entressafra. A cada safra, com a reducdo do nimero de trabalhadores necessdrios para o
corte, em funcdo da mecanizacdo, menos trabalhadores sdo contratados e aqueles que nao

correspondem a produtividade minimasao dispensados nos trés meses de experiéncia.

No entanto, nos casos de trabalhadores que t€m contrato por tempo
indeterminado, € possivel que seja realizada a demissdo. Em entrevistas com trabalhadores
de Barrinha, foram encontrados apenas dois casos de demissdo em fun¢do da mecanizagdo,
sendo que nos dois casos eram mulheres trabalhadoras, confirmando a tendéncia de

masculinizacdo do corte da cana.

A outra razdo é que os proprios trabalhadores, frente ao aumento da
produtividade exigida, a piora das condi¢des de trabalho e o rebaixamento dos salarios,
tomam a iniciativa de deixar essa atividade. José, trabalhador que migra de forma

tempordria do Maranhdo a Barrinha, expressa esse sentimento.

Tem, tem bastante miquina na usina. Tem bastante midquina e isso td tirando um
monte de emprego dos trabalhador. Mas hoje em dia néo td dando mais, servigo
em roga. Eles tdo... abriram as portas agora para registrar bastante gente, mas
ninguémtd querendo ir ndo para roca mais nao...
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José terd que voltar ao Maranhdo por conta de umaquestdo familiar — saudades
que sua esposa tem da mae — mas quer voltar a Barrinha no préximo ano para trabalhar na
construcdo civil. Nem pensa em voltar ao corte da cana, pois acha que o ganho ndo
compensa. Outro trabalhador, Wilson, nunca esteve satisfeito com seu trabalho no corte da
cana. Fez indmeras tentativas para trabalhar no interior da usina, até conseguir em 2005,
por meio de uma indicagdo:

Entrevistadora: Quando vocé saiu da cana, que ano que era? Lembra?

Wilson: Lembro, foi da Sao Martinho, ndo? Quando saiu da cana definitivo, ta
perguntando? Foi 2005.

Entrevistadora: E como foi: vocé decidiu sair ou eles te dispensaram?

Wilson: Nao, eu que fui, foi trabalhoso também sair, porque a média da pessoa
que corta cana é outra, nao é?

Wilson relata que ndo foi facil deixar o corte da cana. A sua mudanca para
dentro da usina ndo dependeu apenas de sua insercao em redes sociais variadas: os anos de
estudo junto ao corte da cana foram fundamentais para alcangar esse emprego. Um entrave
que encontrava era o “feitor” de turma, que ndo queria deixa-lo mudar de cargo devido a

sua alta produtividade no corte da cana.

Rafael, de 26 anos, passou alguns anos cortando cana, mas logo deixou a
atividade. Ele partiu do interior de Minas Gerais junto com a mde, em busca de melhores
condicdes de vida. Em Barrinha, conseguiu completar o segundo grau. Rafael relata que era
muito cansativo o trabalho no corte da cana, e o dinheiro que ganhava era pouco, ndo valia

a pena:

Pensei que eu tinha cansado ja de me xer com roca. Af eu peguei e pensei em sair,
procurar isolamento”’ para poder trabalhar. O povo sempre falava que ganhava
mais e era um servico mais tranquilo. S6 que tinha que viajar, ficar longe da
familia. A eu peguei e procurei. Sai da cana e arranjei o isolamento para eu ir
trabalhar. Eu conhecia gente que trabalhava com isolamento e através deles eu
consegui arrumar servico em isolamento. Na cana eu tirava 800, 900 reais. Era
muito dificil atingir mil e pouco, mil e duzentos. Na parada era mais pouco ainda,
porque era 600, 700.

57 g . . - . A~ L

Isolamento térmico é um servico realizado em tubulacdes, caldeiras, fornos, estufas, camaras frigorificas,
tanques de armazenagem e equipamentos em geral, para conservar a temperatura, quente ou fria, no interior
destes.
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Observando os depoimentos, é possivel afirmar que, a0 mesmo tempo em que a
saida do corte da cana € interpretada pelos trabalhadores enquanto resultante de suas
iniciativas, existe uma determinagdo estrutural em udltima instincia. Sendo, vejamos. Os
trabalhadores, ao decidirem deixar por conta prépria o corte manual da cana, tomam essa
decisdo tendo como base aspectos estruturais como a intensificacdo da mecanizagdo, que
piora as condi¢des de trabalho, a reducdo dos salarios, os abusos cometidos pelas usinas e
um mercado de trabalho dindmico e diversificado, que permite o emprego da for¢a de
trabalho em outras atividades. Nesse sentido, entendemos que a intensificacdo da
mecaniza¢do do corte da cana acaba por gerar, para a maioria dos trabalhadores, uma

dispensa indireta em relagd@o a atividade do corte manual da cana.

3.3 — Mobilidades: trajetorias ocupacionais apos o corte manual da cana

Tendo em vista a grande reducdo de postos no corte manual da cana,
procuramos entender para quais ocupacdes os trabalhadores e as trabalhadoras t€m se
deslocado. A ideia € tracar alguns caminhos comuns aos trabalhadores e trabalhadoras
entrevistados tendo em vista suas trajetorias, buscando complementar essa andlise com os
dados obtidos quando da aplicacdo dos questiondrios do “Observatdrio das Migracdes em

Sao Paulo: Fases e Faces do Fendmeno Migratorio no Estado de Sao Paulo™.

Como ndo tivemos possibilidade de realizar a pesquisa também nos locais de
origem dos trabalhadores migrantes, as trajetorias ocupacionais consideradas sdo aquelas
inseridas na prépria regidao de Ribeirdo Preto. No entanto, devido a tendéncia de
continuidade da insuficiéncia da agricultura de subsisténcia de trabalhadores que migram
de outros estados, assim como a falta de vagas de emprego nesses locais (CARNEIRO ET

AL, 2007) sugerimos que seria possivel verificar a continuidade das migracdes, mas para

outros estados e/ou outras atividades.

Na regido de Ribeirdo Preto, observamos que as miltiplas trajetdrias
ocupacionais ttm em comum o deslocamento espacial de trabalhadores e trabalhadoras.

Sendo assim, a intensificacdo da mecanizacdo do corte da cana € responsdvel por gerar uma
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nova dindmica na regido. Por um lado, os trabalhadores migrantes, que costumam residir
temporariamente em alojamentos ou pensdes para o corte manual da cana, deixariam de
migrar a0 municipio. De acordo com a Irma Teresinha, da Pastoral do Migrante de Guariba,

dos doze alojamentos existentes na regido, nos ultimos anos, restaram apenas trés.

Por outro, haveria um esvaziamento didrio do municipio devido ao
deslocamento de pessoas residentes, naturais ou migrantes, para trabalhar em outros
municipios da regido. A mobilidade pendular, ou seja, o deslocamento diirio de

. ., . 58 ., - ..
trabalhadores de Barrinha a outros municipios”", que ja ocorre para 0s canaviais — a maioria
das areas canavieiras estdfora dos limites do municipio — passaria a ocorrer também para
outras lavouras e para o trabalho nas cidades. A frequéncia dos Onibus que partem da

rodovidria de Barrinha para esses municipios € um forte indicativo dessa dindmica.

Seria possivel também observar um deslocamento mais descontinuo, que € a
migracdo tempordaria de trabalhadores, sobretudo homens, para atuar no setor industrial,
principalmente — de acordo com nossos achados de campo — para as atividades de
1solamento térmico e soldagem. Os trabalhadores dessas atividades se deslocam durante
dias, semanas ou meses, para realizar os servicos em outros municipios, estados e até
continentes’’. Dessa forma, os diversos deslocamentos acabam por reconfigurar os espacos
de vida e as experiéncias vividas por esses trabalhadores. Quanto aos deslocamentos mais
longos, por mais tempo e para locais mais distantes, tendem a ser evitados, ja que os
trabalhadores querem passar mais tempo junto a suas familias, conforme relataram. A

seguir, analisaremos algumas trajetdrias ocupacionais.

38Sobre a mobilidade pendular de trabalhadores no interior de Sao Paulo, ver: MACIEL, Lidiane e
FAVORETTO, Thais (2013).

% Rafael, um dos trabalhadores entrevistados, relatou que teve a oportunidade de trabalhar em Mogcambique
pela empresa em que trabalha com isolamento térmico.
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De cortador manual de cana a operador de colhedora

Sdo frequentes as reportagens que destacam a possibilidade de trabalhadores
dispensados do corte da cana migrarem para atividades relacionadas ao maquinério agricola
como uma grande melhoria de vida aos trabalhadores. De acordo com Verginio et al
(2013), os cargos criados com o corte mecanizados sdao os seguintes: operador de
colhedora, motorista de caminhdo (bate e volta), tratorista (transbordo), caminhdo pipa,

caminhdo oficina, engate e desengate e fiscal

Observamos que, se em parte € verdade que hd condi¢cOes mais amenas nessas
atividades, por outro lado, elas ainda apresentam uma série de problemas em relacdo a
saide e ao bem estar dos trabalhadores (SCOPINHO ET AL, 1999; VERGINIO ET AL,
2013). Principalmente no inicio da mecanizacdo, as condigdes eram bem &arduas, como

revela o depoimento de Francisco:

Francisco: Na época, eu fazia 12 hora de servigo, na época, quando eu entrei,
logo que eu entrei. Ai depois foi fazendo 3 turnos, 3 hordrios, trabalhava em...
Que nem vocé pega cedo até as 15h, das 3hs até as 11 e das 11 até cedo da
manha, sé que ai é em 3 pessoa né? Aicada um fazum horério, eu trabalhei
sempre assim comeles.

Entrevistadora: E tinha hora de almog¢o?

Francisco: Tinha hora de almog¢o, mas nés nfo fazia, ndo tinha mais como, assim,
que nemhoje tem: vocé para num lugar, hoje temtudo certinho, tematé o lugar
para vocé parar para vocé comer e vocé é obrigado, a usina mes mo te obriga a
vocé fazer isso, vocé tem que parar para fazer hora de almocgo.

Entrevistadora: E antes ndo tinha?

Francisco: Nao, a gente parava ali 5-10 minutinho para poder comer, se nao nds
ndo aguenta, né, e ia trabalhar de novo...

As condigdes de trabalho dos operadores de colhedoras apresentaram melhorias
relacionadas a jornada de trabalho, com reducdo de doze para oito horas de trabalho, e
tempos de descanso em funcdo da pressdo do poder publico. No entanto, ainda h4 usinas
que desrespeitam as leis trabalhistas. O saldrio, se comparado ao dos trabalhadores do corte
manual, ndo é muito superior: o ganho, muitas vezes, também esta atrelado a produtividade.
Ao mesmo tempo em que as condi¢des de trabalho tendem a melhorar em relagdo a décadas

atrds e em relac@o ao corte manual da cana, hd mais responsabilidade envolvida, por conta

da operagao correta da maquina.
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Em reportagem recente do Valor Econdmico, um trabalhador relata preferir o
corte manual ao trabalho como operador de colhedora:
Nascido em Lavinia, a 70 quild metros de Aracatuba, Aparecido Silva, 52 anos,
sempre trabalhou em fazendas de gado naquela drea do oeste paulista. Com a
chegada da cana, o gado migrou e, para Aparecido, ndo restou alternativa ao
facdo (...) H4 15 anos é o que ele faz. Na usina onde trabalha (Univalem), todos
0s anos sdo abertas turmas de qualificagdo para operador. Mas Aparecido ficard
na operacdo manual até ela acabar. "Tenho curso de mecanica, fui motorista e
tratorista. Mas a cobranga € grande. Se a miquina quebra, a empresa acha que

vocé é o culpado". Ademais, acrescenta ele, o ganho mensal de um cortador (R$

1,2 mil, em média) equivale ao de um operador iniciante de miquina (VALOR
ECONOMICO, Cortador de cana sobrevive a mecanizagdo, 03/04/2013)

AlEm da questdo da responsabilizacdo dostrabalhadores diante de qualquer
dano as maquinas, hd outras condi¢des do trabalho de operador de colhedora que fazem
com que os trabalhadores adoecam: movimentos repetitivos, postura incorreta, trabalho
noturno e em turnos alterados, intensificagdo do ritmo de trabalho, auséncia de pausas,
auséncia de controle do trabalho, subordinacdo ao ritmo das miquinas (SCOPINHO ET
AL, 1999, p. 157). Em estudo mais recente, Verginio et al (2013) verificam a continuidade
de muitas dessas condigdes e alerta para a intensificacio do controle dos empregadores

sobre o trabalho a partir de aparatos tecnologicos. De acordo com os autores:

O ritmo do trabalho, intensificado na colheita manual pelo pagamento por
producdo, na colheita mecanizada é monitorado e determinado pelos gerentes de
producdo norteados pelo prisma da produtividade e subsidiados por uma
infraestrutura tecnoldgica e cientifica (VERGfNIO ET AL, 2013,p.9)

Dentre os trabalhadores entrevistados, foi verificado apenas um caso de
mobilidade do corte de cana para outra atividade com maquindrios. Infelizmente, nio foi
possivel gravar entrevista com o mesmo, mas conversamos brevemente com Fabio, filho de
dona Mariana. Ele cortou cana desde crianga até 2008, quando foi convidado pela Usina
Sao Francisco para realizar o curso de motorista. Foi promovido a motorista do trator que
acompanha a colhedora, que carrega o transbordo onde a miquina deposita a cana cortada,
e estd aprendendo mecanica por conta da usina. Na entressafra, ele realiza alguns servigos

na usina, geralmente com maquindrio, e também faz “bicos” de servente de pedreiro.

Segundo Fabio, diante da mecanizacdo, hd realocagdo dos trabalhadores em

outras atividades na usina, “que d& oportunidade, oferece curso gratuito aqueles que
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demonstram responsabilidade, interesse e proximidade com as tecnologias”. Fébio parecia
ser o “bom funcionério”, responsdvel, colaborativo, interessado, que por isso conseguia as
promogdes de cargo. Como, na maioria das vezes, sdo os empregadores que pagam oOS
cursos de maquindrio agricola aos trabalhadores, essa relacio se apresenta enquanto central
na possibilidade de ascensdo a cargos no interior da usina € mesmo na transformacao de um

contrato por tempo determinado em contrato por tempo indeterminado.

O tnico operador de colhedora que conhecemos e entrevistamosFrancisco,
nunca passou pelo corte da cana. No entanto, sua trajetoria revela que as relagdes
estabelecidas entre sua familia e a dos préprios donos da usina foram fundamentais para ja
aos dezoito anos de idade tornar-se um operador de colhedora. Seu pai era jardineiro da
familia, proprietdria da usina Sdo Martinho. Devido a relagdo préxima, conseguiu para o
filho, que antes o ajudava na jardinagem, o ingresso direto como operador. Pelo seu relato,
Francisco seguiu nesse cargo por décadas devido ao bom trabalho que realizava e por nao
gostar de “confusdo”, de “se meter em questdes do sindicato”. Francisco transparece essa
postura obediente, que por vezes implica mesmo no nao reconhecimento dos préprios
direitos. Ele recorreu a justica, pois queria deixar o emprego e receber os seus direitos, para
poder comprar uma casa, mas nao tem clareza das irregularidades trabalhistas as quais foi

submetido:

Entrevistadora: O senhor alegou o que na justiga?
Francisco: Nada.
Entrevistadora: Nada?

Francisco: Por fim fiz até umacordo ainda como advogado e a usina, entendeu?
Fizum acordo ainda, ja recebi e td tudo certo, nem trocamos mais nada, morreu o
assunto, porque quando vocé entra num acordo, né, eles cancela tudo, nao deixa
ficar tocando.... Fizumacordo 14 comeles, eles acertou comigo: o advogado da
usina, o meu também...

Entrevistadora: Foi tranquilo?

Francisco: O, ainda comprei minha casa, gragas a Deus, ndo pago aluguel. Porque
pagar aluguel é duro, vocé sabe, né? Nao ¢é facil ndo, todo més tem que... € se ndo
paga, vocé perde a casa, e ai é complicado.

Entrevistadora: E além desse, havia algum problema? Assim, algum problema no
trabalho que o senhor poderia reivindicar...

Francisco: N@o, comigo nunca teve.
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Entrevistadora: Como de horas a mais trabalhadas...

Francisco: Ah, hora teve bastante. Isso ai 0 advogado recorreu pra mim, certo?
Tinha as hora de almogo que eu trabalhava, ndo fazia, mas ndo tinha hora de
almogo....

Reproduzimos esse trecho do didlogoa fim de mostrar o sentimento ambiguo do
trabalhador em relac@o a “ir a justica” contra a usina. Ele resolveu processar a usina para
conseguir ter a sua casa propria, mas parece ndo achar que as horas trabalhadas a mais
seriam motivo suficiente para tal, s6 mencionando-as apds ser perguntado diretamente. Ele
diz que se arrepende, que ndo devia ter ido a justica, no entanto, observa a importancia de

ter a casa propria, o que s foi possivel com o dinheiro do acordo.

Apesar de diversos autores apontarem que a redu¢ao de cargos no corte manual
da cana poderia ser compensada com outros criados a partir da mecanizacdo (RAMOS,
2007; ALVES, 2009; BACCARIN, 2013),a mobilidade de cortadores de cana para esses
outros cargos foi pouco verificada entre os sujeitos entrevistados®’. Atualmente, existem
alguns pré-requisitos, como escolaridade e carta de motorista, para que os trabalhadores do
corte da cana possam tornar-se operadores de colhedoras ou tratoristas. Diversos
trabalhadores revelam a dificuldade, principalmente financeira, de obtencdo dessa carta:
afirmam que a usina geralmente paga o curso para operar as maquinas, mas ndo a carteira

de motorista, que € exigida para fazer o curso.

Menezes et al (2011) observaram que os cursos sdo oferecidos no mesmo
hordrio do trabalho na safra, ou, quando noturnos, os trabalhadores migrantes nao
encontram forca e motivacdo para frequenta-los, de modo sugerem que a ascensdo para
esses cargos seriam mais observadas entre trabalhadores nativos. Nossos achados de campo
corroboram tal sugestio, uma vez que Fébio e Francisco, unicos trabalhadores entre vistados

que se encontram em cargos de operadores de maquinas, nasceram na regiao. Além disso,

%0pe acordo com Nicolini, é possivel observar iniciativas de qualificagdo por parte das usinas, mas in locoe
apenas a seus funciondrios (NICOLINI, 2007). De outro modo, Liboni(LIBONI, 2009) afirma que grande
parte das usinas oferece cursos de qualificacdo de trabalhadores, por vezes em parceria com instituicdes como
SENAR, SENAI, CTC, UNICA, entre outros. No entanto, a autora avalia que as iniciativas desse tipo ainda
sdo insuficientes em relagdo ao nimero de trabalhadores dispensados.
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quando da aplicagcdo dos questiondrios, ndo encontramos entre os sete homens entre vistados
qualquer ascensdo desse tipo. O unico tratorista entre eles havia feito o curso em seu
municipio natal, no Parand, sendo que ndo havia trabalhado com o corte manual na lavoura

canavieira.

A dificuldade de encontrar trabalhadores, principalmente migrantes
tempordrios, que safram do corte manual da cana e passaram a cargos criados com a
mecaniza¢do ndo seria aleatéria. Verginio et al (2013) afirmam de forma contundente que a
usina em que realizaram estudo tem conseguido fazer com que o trabalhador migrante niao
faca parte do quadro de trabalhadores da colheita mecanizada. De acordo com os autores, o
setor sucroalcooleiro, que explorou durante décadas o trabalho de migrantes, estaria se
eximindo em relacio a qualquer responsabilidade social diante da reducdo de postos

decorrente da mecanizacao do corte.

Dos canaviais ao interior da usina

AlEm dos cargos criados com a mecanizagdo, hd o trabalho na parte industrial
do setor, que pode representar uma trajetéria ocupacional ascendente aos trabalhadores do
corte manual da cana. Foi o caso ji relatado de Wilson, que saiu do corte e ingressou na

parte industrial da producdo sucroalcooleira:

Imagina uma outra pessoa que trabalha na industria, eu saf do corte da cana e fui
para a industria na mesma usina, sai da lavoura e fui para a inddstria e ndo tem
nada a ver lavoura com indudstria, nada a ver. Na indudstria, na época que eu sai, a
regalia, assim, em vista da lavoura, a regalia é de monte. Tipo o qué, por
exemplo? E comidinha quentinha, restaurante, um suquinho gelado, uma drea
para descanso... ndo tinha nada disso na época. Tem hoje, esses ai tem umas
cadeirinha, eles usam o banheiro movel deles, mas ndo tem nada com a usina,
nadaaver(...)

E muito estranho, a gente fica meio, fica meio assim, ndo tem como ficar assim
tranquilo, a gente fica meio preocupado, ¢ muito perigoso 14 dentro da usina,
muito perigoso. Porque 14 dentro da fabrica, deu o documento: é bomba, a pessoa
tem que saber ler, tem que saber escrever certo, porque tem lugar que a pessoa
ndo pode entrar, tem valvula que a pessoa ndo pode mexer, tem vdlvula que a
pessoa pode mexer com uma pessoa mais encarregada, porque ela, que é mais
experiente, tem nog¢do do perigo, sabe mexer. Mas foi uma outra histéria, foi uma
outra vida na industria, eu aprendi muita coisa na industria.
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Essa experiéncia de Wilson, essa ascensdo ao interior da usina, dependeu dos
anos de estudo realizados junto ao corte de cana, na cidade de Barrinha, assim como da
rede social em que estava inserido. Em relacdo a diferenca que cita das condicdes de
trabalho nos canaviais para as condigdes de trabalho na parte agroindustrial, esta é também

observada por Basaldi na andlise de indicadores de qualidade de emprego no setor:

Um fato que chama a atencdo desde o inicio é que, praticamente, todos os
indicadores selecionados sdo mais favordveis aos trabalhadores ocupados na
agroindustria vis-a-vis os trabalhadores na parte producdo agricola. A maior
semelhancga estd na extensa jornada de trabalho semanal dos trabalhadores, que
parece ser uma caracteristica do setor (BASALDI, 2010, p. 106).

Quanto aos anos de estudo, os trabalhadores e trabalhadoras em geral revelaram
que hi cada vez maior exigéncia de escolaridade para os mais diversos cargos, inclusive
para o corte da cana. No entanto, essa exigéncia ndo condiz com uma melhoria salarial. Em
recente estudo, Pochmann (2009) observa que hd um aumento dos anos de estudo entre os

trabalhadores do setor sucroalcooleiro, no entanto, afirma:

Ao contrdrio do senso comum, difundido pela teoria do capital humano, néo se
verificou, até o momento, a presenca de relagdo virtuosa entre aumento de
escolaridade e elevacdo da remuneragdo. Nao obstante a rdpida elevacdo da
escolaridade entre os trabalhadores com regime de trabalho celetista no setor
sucroalcooleiro, prevaleceu a situacdo de achatamento salarial (POCHMANN,
2009, p. 132)

Alm do estudo, foi importante a Wilson as relacdes com colegas no interior da
usina e sua fama de “bom trabalhador”. No entanto, o fato de ser um bom cortador de cana,
ou seja, produtivo e que “ndo se metia em greve” — como relatou — também foi um entrave
para sua passagem a usina. Wilson revela que o fiscal de turma ndo queria deixa-lo ir para a
parte industrial da producdo, pois assim perderia um trabalhador produtivo. O fiscal

simplesmente negou essa possibilidade:

Nao, nem eu nem uns outros amigo meu também, entendeu? Af eu falei comele,
a gente discutiu, a gente brigou, debateu um com o outro, cabeie falei: “6, ndo da
mais, vocé me dispensa, ndo da certo porque eu ndo quero isso para a minha vida,
quero uma coisa melhor para a minha familia, ta certo? Vocé me dispensa se ndo
vou conversar com pessoas mais acima de vocé que tem competéncia porque
assim ndo da certo”. Falei assim para ele, eu conversei com o superior acima dele
e ele falou: “pode ficar tranquilo, aguenta um pouco”. Ai foi indo, foi indo ai ele
falou: “6, deu certo, a partir de amanha em diante vocé t4 na empresa, o fiscal
passou 14 para acertar”. Hoje em dia ele para e conversa, € isso ai.
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E possivel observar, pela trajetéria de Wilson, que a sua inser¢do em redes
sociais, mantendo bons relacionamentos com pessoas hierarquicamente superiores no
trabalho, foi essencial para que ele conseguisse ascender do canavial para a usina. Nesse
sentido, tendo em vista o apontamento de Pochmann (2009), se a escolaridade foi um pré-
requisito para a ascensao as atividades industriais da usina, a imagem de bom trabalhador
junto a pessoas hierarquicamente superiores pode ter sido mais determinante para

conquistar de fato o cargo.

Mulheres no campo: trajetorias marcadas por precariedade e desvalorizacdo

Conforme antes observado, as mulheres t€m sido alijadas em relacdo ao corte
manual da cana desde os anos 1990, mediante o aumento da produtividade decorrente da
intensificacdo da mecanizacido e das novas formas de gestdo do setor. Nesse contexto, as
mulheres sdo preteridas por serem consideradas menos produtivas. Sendo assim, cabe

perguntar: para onde estariam indo as mulheres dispensadas do corte manual da cana?

Pelos relatos, foi possivel observar a predomindncia masculina nos trabalhos
com mdquinas agricolas assim como no interior da usina. Entre as entrevistadas, nenhuma
chegou a trabalhar na parte industrial ou com maquindrios agricolas. Foi possivel observar
que as mulheres sdo destinadas aos trabalhos mais desqualificados, acessorios, de limpeza e
arrumagao, tornando-se faxineiras dos canaviais, termo utilizado por Moraes Silva (2011)

para mostrar a feminizacao e ocultamento das tarefas referentes a limpeza nos canaviais.

AlEm dessas atividades, elas passam a trabalhar em outras lavouras, onde o
ganho é pior, vivendo uma situacdo constante de inseguranga estrutural. A fala de Jéssica é
muito representativa dessa inseguranca e das multiplas tarefas a que sdo levadas — ouvimos
isso de quase todas as mulheres entrevistadas: “olha, eu trabalhei.. eu cortei cana,
chacoalhei amendoim, eu colhi algoddo, cebola, laranja”. Entre as treze mulheres
entrevistadas no ambito da aplicagdo dos questiondrios, cinco delas foram ou sdo
atualmente trabalhadoras rurais. Moraes Silva (2011) também observou essa circularidade e
rotatividade das mulheres entre diversas culturas agricolas, com condicdes muito precarias

e ganhos por produ¢do abaixo daqueles dos canaviais.
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Do campo a cidade: preponderdncia do trabalho doméstico e em outros servicos

AlEm dos cultivos, foi possivel encontrar mulheres em outros setores,
geralmente em servigos, principalmente de empregada doméstica, mas também operadora
de telemarketing e feirante. Todas as mulheres entrevistadas, em algum momento de suas
vidas, trabalharam na limpeza e organizacdo da casa de outra familia ou empresa. Por ser
um emprego que nao demanda qualquer formagdo ou especializacdo, acaba sendo sempre
uma opg¢ao para as mulheres, principalmente nas épocas em que se reduzem as

possibilidades de empregar a forca de trabalho.

Dona Mariana cortou cana durante 26 anos. Ela era uma campeda em
produtividade no corte da cana — relatou que aos13 anos cortava cerca de 12 toneladas de
cana por dia. Sua saida dos canaviais se deu em fun¢@o de problemas de saide. Deixou a

cana porque seu corpo nio aguentava mais essa atividade:

Entrevistadora: Ea senhora parou por qué?

Mariana: Ah, eu parei porque eu tava cansada, af eu fui para Ribeirdo, agora eu
trabalho em Ribeirdo.

Entrevistadora: Estava cansada do servico na roga?

Mariana: Fu ndo tava aguentando mais. Cansava, né? Eu comecei a trabalhar
muito nova, eu nao tava aguentando mais, comecei a sentir alergia, tava com
coceira doida.

Depois de trabalhar na cana, Mariana passou a trabalhar com limpeza no
Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto, depois baba e, atualmente, com 57 anos de idade,
ela trabalha como diarista em Ribeirdo Preto, sendo que aos finais de semana vende roupas
em uma barraca na feira de Barrinha. Além de se sustentar, ela tem que sustentar seu filho

Josias. Ela ndo recebe aposentadoria, apesar dos anos de trabalho e de sua idade.

Maria também ja trabalhou como empregada doméstica, mas esse era um
trabalho complementar ao de faxineira da padaria, que tinha a mesma familia como dona.
Sendo assim, era um trabalho informal, uma ajudinha, como ela descreve ao responder

como conseguiu o emprego de auxiliar de limpeza no hospital do municipio:

Entdo, foi através duma amiga, ela mora aqui atrds, é vizinha que sabia do
hospital, porque ela ja trabalhava primeiro, né? Aiela tinha muita d6 de mim, que
eu tava trabalhando, tinha as crianca pequena, ai eu tava trabalhando numa
padaria. Arrumei primeiro na padaria, trabalhar de faxineira 14 na padaria do
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Jabel, pai do Jabel, ai eu fazia faxina la: limpava, ajudava bastante na casa da
dona Zil, e ela me dava o paozinho e o leite pra eu trazer pras criangas, sO que era
sem registro, né? Era uma ajudinha. Ai depois eu comecei no hospital ai ji
comecei a ganhar o saldrio, ai as coisas ja comecaram a melhorar.

E interessante notar que ha diferengas em relagdo a como as mulheres enxergam
o trabalho de empregada doméstica ou diarista, principalmente em relagdo a geracdo. As
trabalhadoras com mais de 40 anos de idade, como Mariana, Rosa e Maria ndo reclamaram

da atividade, relatando até relacdo muito boa com as patroas, como revela Mariana:

E [boa], nossa, mesmo quando t4 junto na casa. E melhor, porque tem coisa
sempre pra gente comer, né? Trata bem de mais, pergunta se vocé tad com dor e ai
toma um remedinho, é assim! As minhas patroasao boa, viu?

E diferente a visio das trabalhadoras mais jovens, como Gabriela e Jéssica.
Ambas, quando questionadas, disseram preferir a roca, relatando que trabalhar em casa de
familia € muito humilhante. Elas, inclusive, nas diferentes entrevistas, fizeram uso do
mesmo exemplo para ilustrar o argumento: “quando a patroa passa o dedo nos moveis para

ver se estd realmente limpo™. Na fala de Jéssica:

Eu prefiro a roca porque, vocé trabalhar de empregada, as vezes pega uma patroa
chata, exigente, enjoada, estipida... para aguentar desaforo, eu prefiro ir para a
roga.

E possivel compreender essa diferenca geracional quanto 2 avaliagio do
trabalho como empregada doméstica tendo em vista as diferentes épocas em que essas
mulheres trabalharam nos canaviais. As mais velhas vivenciaram as condi¢cdes mais arduas
nos canaviais, em relacdo as condi¢des materiais — transporte, alimentacdo, seguranca — e
violacdes de direitos, com trabalho infantil e jornadas extensivas. Nos ultimos anos,tais
condicdes vém sendo amenizadas com a regulamentacdo das atividades, em fungdo tanto da

mobilizacdo de trabalhadores e sociedade civil como uma atuacdo mais presente do

Ministério Publico do Trabalho e do Ministério do Trabalho e Emprego (BASALDI, 2010).

AlEm do emprego como empregada doméstica, o de teleoperadora € uma

atividade que vem crescendo nos dltimos anos e que emprega diversas pessoas. E um

emprego que ndo exige muita escolaridade e que apresenta condicdes de trabalho
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degradantes, segundo alguns estudos®!, sendo uma atividade predominantemente reservada
as mulheres. Dentre as interlocutoras entrevistadas, apenas uma estava passando por essa

experiéncia, viajando diariamente a Ribeirdo Preto para trabalhar como teleoperadora.

Gabriela conta que conseguiu esse trabalho porque havia feito um curso de
informética na propria cidade de Barrinha. No entanto, ndo gosta do emprego e diz preferir
aroca. Ela trabalha para uma empresa que faz pedidos de doagdes. O fato de ter que ligar e
falar com uma pessoa desconhecida, sempre pedindo, causa grande desconforto para
Gabriela, que ndo trocaria o sol na cabeca dos canaviais para trabalhar com
teleatendimento. No entanto, € a forma de sustento que encontrou apds ser recusada para

realizar a safra na Usina Sao Francisco.

Dentre as treze mulheres com as quais aplicamos 0s questiondrios, 0ito estavam
trabalhando ou ja trabalharam como empregadas domésticas. Em dois casos, a migracao
ocupacional se deu de trabalhadora rural para empregada doméstica, sendo apenas um caso
emque se verificou a migracdo inversa. Quanto as demais ocupacdes, encontramos também
balconista, garconete, cabelereira e dona de casa. Em relacdo a formalizacdo do trabalho,
entre as sete mulheres que trabalham de forma remunerada, cinco possuem carteira de
trabalho. O saldrio de todas as entrevistadas ndo passa de dois salirios minimos, sendo que
a maioria ganha até um saldrio minimo. Logo, os dados obtidos a partir dos questionarios
também indicam a predomindncia de trabalhos que exigem pouca ou nenhuma
escolaridade, marcados pelo recorte de género, com baixa remuneracio, em geral inferior a

dos homens.

Dos canaviais aos canteiros de obras

Enquanto a maioria das mulheres parte para servicos agricolas e urbanos
relacionados as atividades que carregam um viés de g€nero — limpeza, organizacdo e

comunicagdo —, os homens sao destinados as atividades que demandam grande forga fisica.

I BRAGA, Ruy. Infotayloris mo: o trabalho do teleoperador e a degradacdo da relagdo de servico. Revista de
Economia Politica de las Tecnologias de lainformacién y comunicacion, 8(1): 7-19, 2006.
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A construcdo civil, na regiao de Ribeirdo Preto, tem demandado muitos trabalhadores nos
ultimos anos (FOCO, 2010). Também a parte industrial relacionada a agroindustria
canavieira, como atividades de soldador, isolamento térmico, entre outros, tem sido o

destino de muitos trabalhadores que deixaram de cortar cana.

N

Quanto a construgdo civil, o encarregado do departamento de Recursos
Humanos de uma grande empresa de Ribeirdo Preto, a Copema, indica que essa atividade ja
era procurada por trabalhadores da agroinddstria canavieira. De acordo com Marcelo ®%, os
trabalhadores costumavam sair no final da safra, entre setembro e meados de dezembro,
para trabalhar como serventes na construcdo civil. No entanto, a partir de 2008, os
trabalhadores procuram a empresa logo no inicio do ano, segundo ele, em funcdo da

mecaniza¢do do corte da cana.

E importante a observacio dele em relacdo 2 mobilidade espacial e ocupacional
desses trabalhadores: Marcelo afirma que mais ou menos 70% dos trabalhadores ficam
cerca de um ano trabalhando para a empresa e depois voltam as suas regides de origem,
geralmente municipios do Nordeste. L4, explica Marcelo, teriam facilidade em conseguir
emprego no mesmo setor, com a experiéncia de trabalho em Sdo Paulo. Quanto a
contratacdo, se da de forma terceirizada, por meio de empreiteiros que formam turmas e
levam das cidades do entorno para as obras em Ribeirdo Preto, diariamente. O contrato é
realizado por tempo indeterminado, sendo que “se for bom, a Copema contrata

diretamente”.

Paulo, que cortou cana também durante muitos anos, diz estar gostando do
novo emprego como pedreiro. Ele é contratado por empreita por uma empresa de Ribeirdo
Preto. Conseguiu esse emprego por meio de um turmeiro de Barrinha. Decidiu sair da cana,
pois ndo estava pagando muito bem. Quando questionado sobre a diferenca entre o novo

emprego e a lavoura, diz preferir o emprego como pedreiro:

Ah, é porque pelo menos vocé come bem, 14 no refeitério tem um lugar que vocé
poe comida para esquentar, bebedor gelado. Eu acho que a obra € muito melhor, é
bem melhor que a lavoura. Para trabalhar no corte de cana, quando a cana t4 no

2 A entrevista foi realizada em Ribeirdo Preto no dia 5 de novembro de 2011.
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sol que comeca a vazar aquele... como chama? Aquele mel que pega e fica todo
melecado. Vocé vaialmocar e ndo da fome, e ai vai cavando pros pulméo... Nio é
todo mundo que enfrenta cana, ndo, s6 quem tem coragem mesmo. Vé quem
trabalha no corte de cana: s6 nordestino, mineiro, baiano, pernambucano, s isso
ai mesmo, os paulista trabalha s6 em servico maneiro. Se vocé vé um paulista
trabalhando na construcdo ou na lavoura, ele € filho de nordestino. A{ trabalha,
porque cortar cana hoje em dia... Af de 14 pra cd € s6 miquina!

No depoimento de Paulo fica explicita, também, a questdo da migracdo. Esse
foi um discurso encontrado entre os trabalhadores em geral, de que os paulistas s6
trabalham em servicos leves, “maneiros”. Paulo possui um terreno em Pernambuco,
cuidado pelo irmdo, para o qual pretende voltar junto a mulher e o filho e, se for possivel —

revela que € esse seu sonho — trabalhar como veterindrio.

Wilson, que cortava cana e passou a ser trabalhador da parte industrial da usina,
ndo parou por ai. Ele partiu para outra atividade fora da agroindistria canavieira: o

emprego de soldador, do qual se orgulha:

Depois eu sai da inddstria na Usina Santa Elisa ai eu fui para a metaldrgica e
aprendi muita coisa, viajei também da metalirgica para varios lugar. Viajei para
Minas, fui pra Goids, essa € a experiéncia minha do dia a dia, entendeu? E eu ndo
gostei ndo de viajar... Pra ficar mesmo ficava 20 dias, 30 dias. Tinha que ficar até
terminar o servigo.

Hoje, ndo querendo desprezar ninguém, hoje mesmo eu sou soldador, trabalho na
metalirgica em Ribeirdo e luto pelos meus amigos, eu falo para eles direto: € o
ultimo caso, ultimo caso, voltar e cortar cana, se ndo da certo, é o ultimo caso.
Agora a minha esposa fala de andar que nem caranguejo: ergue a cabeca € vai em
frente, o objetivo € esse. O objetivo € aprender e aprender a querer, ndo tem outro
objetivo, entendeu?

Pelo depoimento de Wilson, ndo ha dividas em relacdo a quanto prefere outras
atividades em relag@o ao corte da cana. No entanto, o fato de ter que passar muito tempo
longe da familia, dividindo alojamento com diversos trabalhadores, € algo que o perturba,
apesar de gostar da atividade de soldador em si, mesmo tendo sofrido abusos de
empregadores, como o ndao pagamento do servico realizado. Atualmente ele trabalha em
uma empresa em Ribeirdo Preto, viajando diariamente, sem ter que se deslocar mais

durante longos periodos a outros estados.
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3 em 2009. Além de osaldrio ser

Rafael deixou a cana pelo isolamento térmico
melhor, ele aponta que pode ficar em casa e continua ganhando: como os servigos sao
temporarios, prestados a uma ou outra empresa, hd vezes em que niao ha servico. A firma
em que trabalha o deixa em casa para garantir que, quando houver novo servigo, ele estara a
disposicdo. Perto do trabalho nos canaviais, o servico de isolamento significou uma
melhora significativa para Rafael. No entanto, ele quer continuar “melhorando de vida”,

quer um servico melhor que nao o deixe tao afastado de sua made, e que possa conciliar com

os estudos:

Eu gosto de fazer [o servi¢o], eu ndo gosto porque tem que viajar. Nao € um
Servico cansativo. E ruim que € longe, cé vai para longe, viaja muito no estado de
Sdo Paulo, e sempre também pega servico mais para fora, para outro estado. Ja
fui para o Parand, Rio Grande do Sul. Passei seis meses l4.

Quanto aos dados dos questiondrios, encontramos trés trabalhadores que foram
trabalhadores rurais e migraram para servigos urbanos: dois deles s@o atualmente pedreiros
enquanto um é guarda/ vigilante. Apesar de a maioria dos relatos desses trabalhadores
apresentarem uma avaliacdo positiva em relagdo aos novos empregos conquistados apos
deixarem o corte manual da cana, é importante notar que a passagem entre uma ocupacao e
outra ndo se d4 sem conflito, e que esses servicos ndo estdo isentos de exploracdo e abuso
de empregadores. A construgdo civil, por exemplo, tem sido denunciada enquanto atividade

em que hd significativo nimero de trabalhadores sob condicdes andlogas a de escravo®?.

Consideracoes

Nesse ultimo capitulo da dissertacdo, procuramos compreender como o0s
trabalhadores e as trabalhadoras que vivenciam as transformacdes decorrentes da

intensificacdo da mecanizacdo do corte da cana-de-acticar compreendem esse processo e

63 . . . . .
De acordo com o assessor do prefeito, em entrevista realizada em 12 de fevereiro de 2012, Barrinha conta
com muitas firmas de isolamento que levamos trabalhadores para viajarem por todo o pais.

4 Ver, por exemplo, reportagem sobre a lista suja, cadastro que inclui empregadores que submeteram
trabalhadores a condi¢cdes andlogas a de escraviddo. Ver noticia da ONG Repérter Brasil:
http://reporterbrasil.org.br/2014/01/cresce-numero-de-casos-de-trabalho-escravo-urbano-na-lista-suja/
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quais sdo as suas estratégias nesse contexto.Os achados de campo corroboram o que outros
autores ja haviam revelado: a mecanizacio do corte da cana-de-acticar apresenta impactos
diversos em relacdo aos trabalhadores, principalmente quanto as clivagens de gé€nero,

geracdo e condicao migrante.

Com a mecanizacdo do corte da cana, ocorre simultaneamente a piora das
condicdes de trabalho — seja pelo aumento da produtividade ou pela reducdo dos
trabalhadores a extensdoes das miquinas — e a reducdo dos postos de trabalho para o corte da
cana, que se dd,sobretudo, pela dispensa indireta dos trabalhadores.Diante desse processo,
os trabalhadores se sentem preteridos em rela¢do as colhedoras, pois reconhecem que seu
trabalho no corte manual é mais efetivo que o mecanizado, e que eles deveriam ter melhor

tratamento por serem, mais que forca de trabalho, humanos.

O grupo de trabalhadores migrantes tempordrios ¢ o mais afetado por esse
processo, pois a tendéncia que se apresenta, com a reducdo expressiva de cargos no corte
manual da cana, é o aumento do niimero de trabalhadores efetivos contratados pelas usinas,
por tempo indeterminado, e a redugcdo dos trabalhadores requisitados apenas para a
safra.Quanto as mulheres, antes muito presentes nos canaviais, sdo preteridas frente aos
homens por serem consideradas menos produtivas. Deve-se notar que muitas dessas
mulheres s3o migrantes que se estabeleceram na regido, pois as que migram
temporariamente com a familia, geralmente tem como ocupagdo o cuidado com a casa e os
filhos. O mesmo ocorre com pessoas com idade avancada, pois, com a reducdo de cargos
no corte da cana, as usinas se tornam cada vez mais exigentes em relacao a produtividade —
os trabalhadores devem ter grande vigor fisico para competir com as maquinas, a fim de

garantirem seus empre gos.

Quanto a mobilidade ocupacional, foi possivel notar menos trajetdrias
ascendentes das mulheres quando comparadas aos homens. No campo, de outra forma, as
mulheres passam por situacdo de inseguranca estrutural, circulando entre colheitas de
diferentes lavouras, com saldrios mais baixos e por vezes condicdes piores que o corte
manual da cana. Nos canaviais, sdo destinadas as tarefas auxiliares, nas quais ganham

menos que no corte da cana, e sdo preteridas em relagdo ao trabalho com maquindrios e no
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interior da usina. Na cidade, a maioria das mulheres passa a trabalhar como empregada
doméstica, faxineira, diarista e outras ocupacgodes relacionadas ao setor de servigos, muitas

vezes, sem serem registradas formalmente.

Em relacdo a mobilidade ocupacional dos trabalhadores do sexo masculino, foi
possivel notar que eles podem ascender a cargos na parte industrial do setor ou de
maquindrios agricolas. Tal ascensdo poderia ser mais verificada entre trabalhadores que
vivem na regido em relacio aos que migram de forma temporaria: a0 mesmo tempo em que
os migrantes temporarios sdo preferidos em relagcdo ao corte manual da cana, sdo preteridos
em relacdo aos novos cargos criados com a mecanizacdo do corte. Além de empregos no
setor, os trabalhadores migraram para ocupacdes relacionadas a agroindustria canavieira,

como isolamento térmico e soldagem. Em relacdo a outros setores, observamos que a

construcdo civil € o destino comum a muitos deles.

Em relacio as mobilidades em geral, observamos que as redes de
interdependéncia e solidariedade construidas entre os trabalhadores e entre estes e
representantes da agroindustria canavieira ou outros empregadores foram fundamentais
para o processo de mobilidade ocupacional. As trajetérias analisadas indicam a
configurag@o de novas dindmicas na regido de Ribeirdo Preto, indicando um deslocamento

das ocupagdes para o meio urbano e o aumento da mobilidade pendular.

Diante do que foi exposto, € possivel observar que a mecaniza¢do do corte da
cana-de-acticar, a0 mesmo tempo em que torna os trabalhadores extensdes das maquinas,
seja no trabalho manual do corte da cana ou como operador de colhedora, € responsavel
pela intensificacdo da segmentacdo do trabalho, marginalizando os trabalhadores de acordo
com o género, a geracdo e a condicdo migrante. Quanto aos trabalhadores migrantes, sdo
afetados especificamente enquanto grupo social, tanto no interior da agroindustria
canavieira como em outras ocupagdes, tal qual ocorreu com os trabalhadores negros dos Sul
dos Estados Unidos diante da mecaniza¢do da colheita do algoddao e posteriormente de

atividades na industria (RIFKIN, 1996).

116



CONCLUSOES

O principal objetivo da presente dissertacdo foi analisar as implicagdes da
mecaniza¢do do corte da cana para os trabalhadores agricolas do setor sucroalcooleiro,
tendo como ponto de partida a representagdo destes acerca do processo em curso. A partir
do desenvolvimento da pesquisa, realizada por meio da andlise de histérias de vida dos

trabalhadores canavieiros, pudemos chegar a algumas conclusdes.

Com o intuito de orientar nossos achados, apresentamos algumas perguntas que
serviram de referéncia para o desenvolvimento da pesquisa: De que forma se deu a
expansdo da agroinddstria canavieira paulista? Quais sdo as dimensdes que marcam a
migracdo de trabalhadores de outras regides aos canaviais paulistas? De que forma se deu a
introducdo das méaquinas colhedoras nos canaviais? Quais os significados da mecanizacao
do corte da cana para os usineiros e para os trabalhadores agricolas? Quais sdo os impactos
da mecanizacdo sobre as ocupacdes no setor sucroalcooleiro? De que forma a mecanizacdo
afetou e afeta o processo de trabalho no corte manual da cana? Ha diferentes consequéncias
relacionadas a género, geracdo e condigcdo migrante? Como os trabalhadores do corte
manual da cana entendem o processo de mecanizagdo e suas decorréncias? Para onde estdo

indo os trabalhadores dispensados do corte manual e qual é o significado dessas

mobilidades?

No primeiro capitulo, discorremos brevemente sobre o desenvolvimento da
agroindustria canavieira paulista. Tendo como principais referéncias as andlises de lanni
(1986), Alves (1991)e Thomaz Jr (2002), compreendemos que a expansio da agroindustria
canavieira em S@o Paulo foipossivel mediante grande inversdao de recursos publico no setor
— seja na forma de subsidios, amortizacdo de juros ou perdio de dividas — e
superexploracdo de homens, mulheres e até criangcas nos canaviais. Além disso, observamos
que tal expansdo foi parte de um processo mais amplo de modernizacido da agricultura, que
acabou por conservar o poder politico-econdmico da burguesia agriria, ndo apenas
conservando a anterior estrutura agraria como promovendo maior concentracido de terra e

aprofundando a desigual distribui¢do de renda no pais.
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Ao analisar as representacdes dostrabalhadores de Barrinha-SP sobre esse
processo, no segundo capitulo, pudemos perceber algumas dimensdes da expansdo da
agroindustria especificamente na regido de Ribeirdo Preto. Nesse sentido, é possivel
apontar as transformacdes nas condigoes de vida e trabalho das familias. Grande parte
destas residia nas fazendas, trabalhando até meados de 1930 com a producdo do café e

posteriormente com o cultivo da cana-de-agucar.

Com base nos relatos e na literatura, observamos que as condi¢gdes de trabalho
eram drduas e o dominio dos usineiros era quase ilimitado, de forma que os trabalhadores
ndo tinham seus direitos garantidos (IANNI, 1986). Nos anos 1960, diante de um contexto
de reivindicacdo de direitos, impulsionado pelo Estatuto do Trabalhador Rural, muitas
familias foram expulsas das fazendas. A organiza¢do familiar de trabalho nos canaviais se
modificou, de forma que os membros da familia passaram a ser contratados, sobretudo,
enquanto trabalhadores individuais, assalariados e temporarios (STOLCKE, 1986;
MORAES SILVA, 1999).

AlEm desses trabalhadores, nascidos na regido, trabalhadores migrantes
interestaduais passaram a ser os principais responsdveis pelo trabalho nos canaviais
paulistas. A contratacdo de trabalhadores migrantes para os canaviais se apresentou nao
apenas enquanto estratégia dos trabalhadores, em busca de melhores condi¢cdes de vida,
como também de empresdrios do setor, jA que possibilitou maior exploragdo do trabalho

com reducdo dos saldrios, postergando inclusive a mecanizacio do corte da cana

(GRAZIANO DA SILVA, 1980; ALVES, 1991).

Foi importante retomar a histéria de dois migrantes, que representam fluxos
migratdrios para a regido em diferentes épocas e de diferentes locais de origem, para
compreender algumas das multiplas dimensdes da migracdo aos canaviais paulistas.
Concluimos que, para a grande maioria dos trabalhadores, a migracdo se constituiu em
parte de um processo mais amplo de proletarizacdo (MORAES SILVA, 1999; PEREIRA,
2007). No entanto, foi possivel encontrar casos em que o assalariamento nos canaviais da

regido, as vezes por anos seguidos, significaa busca pela manuten¢do de uma condicdo

camponesa no local de origem (MENEZES, 2002; WOORTMAN, 1990; GARCIA JR,
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1989). Usamos a palavra “busca” para indicar que esse era o desejo e o plano dos

trabalhadores entrevistados, mas ndo foipossivel verificar se tais planos se concretizaram.

Quanto as condicdes atuais de trabalho no corte manual da cana, percebemos
que houve mitigacdo da superexploracdo mediante mobilizacdes dos trabalhadores por
meio de sindicatos, denincias da sociedade civil e maior interveng¢do de poder publico,
principalmente do Ministério do Trabalho e Emprego e do Ministério Publico do Trabalho.
Nesse sentido, alguns indicadores como formalizacdo, condi¢des de moradia, alimentagao,
transporte, presenca do trabalho infantil, entre outros, apresentaram relativa melhora
quando comparados a anos anteriores (BASALDI, 2010; POCHMANN, 2009). No entanto,
a superexploracdo ainda se faz presente nos canaviais nesse inicio do século XXI,
principalmente em funcdo do aumento expressivo da produtividade requerida no corte
manual da cana, que dobrou entre as décadas de 1980 e 2000, levando os trabalhadores a
sérios problemas de saide e, em alguns casos, at¢ a morte (MORAES SILVA ET AL,
2006). Observamos que o aumento da produtividade decorre tanto do processo de
intensificacdo da mecanizacdo do corte da cana, como da forma de pagamento por
producdo e das estratégias patronais de envolvimento e coercdo utilizadas amplamente no

setor (GUANALIS, 2010).

O processo de mecanizacdo do corte da cana-de-acticar foi objeto de andlise
tendo em vista compreender seus significados. Observamos que a introdugdo das miquinas
colhedorasnos canaviais ndo visava apenas o aumento da produtividade de forma imediata,
mas se constituiu em uma importante forma de rebaixar os saldrios, assim como em meio
de controle das mobilizacdes dos trabalhadores. Nesse sentido, a mecanizacdo se
apresentou enquanto arma de controle do capital sobre o trabalho. Compreendemos que a
mecanizagdo, apesar de decorrer de fatores diversos, analisados no capitulo primeiro,
significou principalmente a maior subordinagdo dos trabalhadores ao capital, com
desvalorizacdo do trabalho destes, que passaram a ter que competir com as maquinas para
garantirem seus empregos, aumentando vertiginosamente a produtividade mediante o
esgotamento de seus corpos. A desvalorizacdo dos trabalhadores se deu também em funcdo

do rebaixamento dos saldrios, assim como da piora do processo de trabalho no eito e do
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descarte, tornando-os supérfluos ao reduzir significativamente os postos de trabalho no

corte manual da cana.

Quanto a piora no processo de trabalho, ela foi relatada extensivamente pelos
entrevistados. Os piores terrenos e tipos de cana sdo relegados aos trabalhadores, enquanto
as maquinas sao destinados terrenos secos, sem declive, limpos, e com canas em pé, que
sdo as melhores para o corte manual e rendem mais aos trabalhadores. Tais achados
corroboram os de outros autores (ALVES, 1991; MORAES SILVA, 2011; MENEZES ET
AL, 2011). O sentimento de desvalorizacdo se apresentou claramente na fala dos
trabalhadores, mostrando por vezes indignacdo ao serem preteridos em relacdo as
mdquinas. O fato de terem que abrir terreno para a miaquina, cortando a cana para que esta
possa adentrar o eito, e posteriormente terem que refazer parte de seu trabalho, cortando os
tocos de cana restantes, apenas agrava esse sentimento de desvalorizagdo. Dessa forma, os
trabalhadores passaram a ndo mais se sentirem centrais no processo de trabalho do corte
manual da cana, tornando-se anexos, acessorios, verdadeiros apéndices das miquinas. Essa
mesma situacdo foiobservada quanto aos trabalhadores que operam as colhedoras, uma vez
que seu trabalho estd totalmente subordinado aos movimentos e ritmos da mdquina

(SCOPINHO ET AL, 1999; VERGINIO ET AL, 2013).

Quanto ao descarte de trabalhadores, concluimos que a grande reducdo de
postos de trabalho em fun¢do da mecanizacdo do corte da cana acontece principalmente
pela ndo contratacdo de novos trabalhadores a cada safra, com a intensificacdo da
mecanizacdo a cada ano, assim como pela dispensa indireta de trabalhadores. Foi possivel
observar que essa reducdo transcorre mediante clara segmentacao do trabalho, com reducio
expressiva de trabalhadores mais velhos e de mulheres no corte manual da cana, em fungdo

da produtividade.

Verificamos que hd poucos casos de demissdo de trabalhadores do sexo
masculino em relacio aocorte manual. No entanto, diante da piora das condi¢cdes de
trabalho e do rebaixamento dos saldrios, que sdo em grande parte consequéncias da
mecanizacio, muitos “optam” por deixar o corte manual da cana, empregando-se em outras

atividades dentro ou fora da agroindistria canavieira. Também foram verificados casos
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graves de “demissdo forcada”, ou seja, quando as usinas se utilizaram de diferentes
estratégias, como ndo pagamento de saldrios e submissdo dos trabalhadores a condicdes
irregulares de trabalho, tendo em vista fazer com que estes se demitissem. Sao formas
aviltantes de cortar custos, ficando as usinas isentas de arcar com o pagamento dos direitos

trabalhistas decorrentes da demissao.

Observamos que a mecanizac¢do, ao reduzir a demanda de trabalhadores parao
corte manual da cana, acaba por alterar as relacdes de contratagdo, ndo apenas em funcio
do perfil demandado, relacionado a produtividade, como também em relacdo as formas de
contratacdo: cresce o nimero de contratacdes por tempo indeterminado enquanto hi

expressiva reducdo das contratacdes por tempo determinado, conforme ja apontaram alguns
autores (POCHMANN, 2009; PEROSA ET AL, 2013).

Quanto as mobilidades ocupacionais, foi possivel verificar a importancia da
construcdo de redes de interdependéncia e solidariedade entre os trabalhadores e mesmo
entre estes e empregadores para o deslocamento a outras atividades. No caso das mulheres,
a maioria das trajetorias observadas, principalmente no campo, significoupiora do processo
de trabalho e de saldrios, com trabalhos irregulares, relegando-as a uma situacdo de
inseguranca estrutural. Na cidade, predomina o trabalho doméstico, que significa para as
mulheres mais velhas uma ascensdao em relagdo aos trabalhos nos canaviais em fungdo das
condicdes descritas como mais amenas e de melhores ganhos. As mais jovens, no entanto, o
trabalho doméstico significa piora em relacdo ao trabalho da roga, principalmente pelas

formas de controle das patroas sobre a atividade.

Diferente das trajetérias de mulheres, as trajetérias masculinas se apresentaram,
na maior parte das vezes, como ascendentes, tanto em relacdo as condicdes de trabalho
quanto em relagdo aos saldrios. Dentro da agroindidstria canavieira, foi verificada a
ascensdo para o interior da inddstria, para trabalhar na fabricacdo dos derivados da cana, ou
com maquindrios agricolas. No entanto, diferente do que grandes jornais veiculam em
reportagens, a ascensdo de trabalhadores para esses cargos ndo € tao facilmente verificada,

principalmente quanto aos trabalhadores migrantes. Verginio et al (2013) chegaminclusivea
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afirmar que as usinas procuram excluir trabalhadores migrantes dos novos cargos criados

com a mecanizagdo, como o de operador de colhedora.

Nenhum dos trabalhadores entrevistados estava desempregado, ndo por acaso,
uma vez que o tdo alarmado desemprego em massa ndo tem sido verificado na regido,
muito em funcdo do mercado diversificado e do crescimento de empregos, seguindo uma
tendéncia nacional. De acordo com nossos achados de campo, sugerimos que, com a grande
reducdo dos cargos, que deve ainda aumentar diante dos prazos do Protocolo
Agroambiental, seria possivel observar novas dinamicas ocupacionais. Os trabalhadores
homens, residentes na regido, seriam contratados por tempo indeterminado na prépria
agroindistria canavieira ou em outros cargos como o de isolamento térmico e soldagem,
além da construgdo civil. As mulheres, residentes na regido, estariam se deslocando
principalmente para empregos urbanos, com destaquepara o trabalho doméstico, ou para

aqueles mais precarios na agricultura.

Quanto aos trabalhadores que migram de forma temporaria, tendo em vista que
seria dificil verificar mudancas em relacdo as condicdes nos locais de origem, a migragdo
poderia continuar para atividades urbanas na regido, principalmente para a construgdo civil
na cidade de Ribeirdo Preto, por funcionar por empreitas, ou para atividades sazonais em
outras regides. No entanto, enquanto trabalhadores migrantes, a estes caberiam empregos
mais precdrios, com saldrios mais baixos e sob piores condigdes que aos trabalhadores
locais de qualquer regido. Dessa forma, compreendemos que, apesar de o corte manual da
cana-de-actcar ser um trabalho 4drduo, as péssimas condicdes de trabalho decorrem menos
da atividade em si e mais de como a exploracdo é imposta aos trabalhadores, em boa parte,

por estarem sob a condicdo de migrantes.

Finalmente, tendo apresentado nossos principais achados e conclusdes, cabe
apontar o nosso ponto de vista, como o fazem os demais autores, sobre o que deveria ser
feito em relagcdo a reducdo de postos. Primeiramente, é fundamental compreender as novas
dindmicas e ouvir o que os trabalhadores pensam a respeito desse processo, antes de

imputar-lhes solucdes. Nesse sentido, partindo da presente pesquisa, percebemos que nao é
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possivel ser contra a mecanizacdo do corte da cana, uma vez que a maquinaria tem o

potencial positivo de liberar o trabalho humano de tarefas drduas como essa.

Discordamos, no entanto, de alguns autores, quando defendem unicamente a
qualificacdo de trabalhadores do corte manual para assumirem os novos cargos criados com
a mecanizagdo. Pelo que pudemos observar, com os achados de campo e a literatura, esses
novos cargos nio representam melhorias significativas das condi¢des de trabalho. E preciso
pensar, nesse sentido, até que ponto a qualificacio ndo se apresenta mais enquanto uma
demanda dos empresérios do setor, do que dos proprios trabalhadores. Concordamos, sim,
que os trabalhadores devam ter mais acesso a educacio, seja escolar ou técnica, mas para
assumirem as atividades que, dentro do possivel, lhes parecam melhores. Quanto aos
trabalhadores migrantes, a solucdo ideal seria a reforma agriria e a criacdo de alternativas
de emprego e renda, principalmente em seus municipios de origem, para que possam optar
pela permanéncia, de forma que a migracdo se apresente apenas cOmo uma op¢ao € ndo um

caminho forgado.
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