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Resumo

A ordem mundial do p6s-Guerra Fria estd baseada nos vinculos estabelecidos
entre a alta financa estadunidense atuante a nivel global, a burguesia estadunidense ligada a
tecnologia de ponta do complexo industrial-militar e o governo dos Estados Unidos. Esses
vinculos possibilitaram o reestabelecimento da hegemonia estadunidense, a superacdo dos
reveses sofridos na década de 1970 e o combate ao aumento de poder da Unido Soviética. A
alta financa, a burguesia ligada ao complexo militar-industrial e Washington sdo as fracdes da
classe hegemonica estadunidense elevadas a condi¢do de classe hegemonica mundial. Essa
classe promove o aprofundamento da economia transnacional por meio da abertura comercial
e financeira e combate ferozmente a classe trabalhadora desde a década de 1980.

As burguesias transnacionais oriundas dos paises centrais foram beneficiadas pela
nova ordem nascente e aderiram prontamente a hegemonia estadunidense. Ao mesmo tempo,
as burguesias transnacionais consolidaram uma economia mundial através das tecnologias da
terceira revolugdo industrial. A empresa transnacional se tornou global e o seu comando
central subordina diferentes cadeias produtivas pelo planeta. Neste sentido, as filiais das
empresas transnacionais se desvincularam dos nexos locais com o objetivo de formar um
sistema produtivo mundial integrado a matriz e cada vez mais independente das
particularidades dos paises hospedeiros. Além disso, as grandes empresas conseguiram se
apropriar da vida humana e da natureza a nivel molecular, levando a uma exacerbacio da
mercadorizacdo da vida.

A consolidacdo da economia transnacional também consolidou uma estrutura de
classes global. Neste sentido, a classe administrativa global foi particularmente beneficiada e
também se vinculou prontamente a classe hegemodnica mundial, trabalhando de forma a
submeter as demandas internas dos paises as pressdes da economia transnacional e da abertura
comercial e financeira. As classes dominantes dos demais paises tiveram de se submeter a
nova ordem estabelecida. Apesar da resisténcia inicial, as classes dominantes de grande parte
dos paises foram aliciadas por meio de pressdes econdmicas, chantagens militares e pelas
novas fontes de riqueza e consumo conspicuo e participam ativamente da abertura comercial e
desregulamentacdo financeira. Apenas uma infima fracdo da classe trabalhadora conseguiu
aderir a nova ordem mundial. Trata-se dos mais graduados gestores do capital € membros da
classe administrativa global atuantes por meio das institui¢des internacionais.

Uma verdadeira vinganca do capital contra o trabalho teve inicio também na
década de 1980. Os trabalhadores sofreram reducdes salariais, perda de empregos e direitos
sociais em todos os pafses. Os movimentos trabalhistas foram colocados na defensiva pelos
poderes das novas legislagdes e pelo desemprego produzido pelos ajustes fiscais. Com a
desintegracdo da Unido Soviética, o espectro do comunismo afastou-se definitivamente da
Europa, desfazendo os ultimos medos das classes dominantes.

Além disso, as fissuras entre os diferentes setores da classe trabalhadora se
alargaram. A pressdo para retirada das politicas de prote¢do social penalizou os setores mais
fracos da classe trabalhadora, enquanto os trabalhadores mais qualificados conseguiram se
adaptar minimamente as novas tecnologias. As transformagdes nos processos de producdo e a
fronteira cada vez maior entre trabalho bracal e ndo bracal quebraram a unidade dos
trabalhadores.

Palavras chave: hegemonia, ordem mundial, estrutura de classes global, alta financa,
burguesias transnacionais, classe trabalhadora, mercadorizacdo da vida.



Abstract

The post-Cold War world order is based on established links between US high
finance acting in a global level, the US bourgeoisie linked to advanced technology of the
military-industrial complex and the US government. These links have enabled the restoration
of US hegemony, to overcome the setbacks in the 1970s and the fight against rising power of
the Soviet Union. The high finance, the bourgeoisie linked to the military-industrial complex
and Washington are the fractions of the US hegemonic class elevated to global hegemonic
class condition. This class promotes the deepening of transnational economy through trade
and financial openness and fiercely fights the working class since the 1980s.

Transnational bourgeoisies coming from the central countries have benefited from
the new emerging order and joined readily to US hegemony. At the same time, transnational
bourgeoisies consolidated a global economy through technologies of the third industrial
revolution. Transnational company has become global and its central command subordinates
different supply chains across the globe. In this sense, the subsidiaries of transnational
companies untied local connections in order to form an integrated global production system to
the matrix and more independent of the peculiarities of the host countries. Furthermore, big
companies managed to take possession of human life and nature at the molecular level,
leading to an exacerbation of the commodification of life.

The consolidation of the transnational economy also consolidated a global classes
structure. In this sense, the global managerial class was particularly favored and readily linked
to global hegemonic class, working in order to submit the internal demands of the countries to
the pressures of transnational economy and trade and financial openness. Despite initial
resistance, the ruling classes of most countries were lured by economic pressures, military
blackmail and new sources of wealth and conspicuous consumption and participate actively in
trade liberalization and financial deregulation. Only a tiny fraction of the working class could
join the new world order. These are the senior managers of capital and members of the global
managerial class acting through international institutions.

A true revenge of capital against work also began in the 1980s. The workers
suffered wage cuts, jobs and social rights losses in all countries. The labor movements were
put on the defensive position by the powers of the new legislation and unemployment
produced by tax adjustments. With the disintegration of the Soviet Union, the specter of
communism definitely moved away from Europe, undoing the fears of the ruling classes.

Moreover, the cracks between the different sectors of the working class widened.
The pressure for withdrawal of social protection policies penalized the weakest sections of the
working class, while the more skilled workers managed to minimally adapt to new
technologies. The changes in production processes and increasing limits between manual and
non- manual work broke the unity of the workers.

Keywords: hegemony, world order, global classes structure, high finance, transnational
bourgeoisies, working class, commodification of life.
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Introducao

O objetivo deste trabalho € discutir os fundamentos da ordem mundial do pés-
Guerra Fria. Uma das suas principais caracteristicas € a reconstituicdo da hegemonia
estadunidense. Mas esta nova ordem mundial representa muito mais do que o simples
reestabelecimento do poder dos Estados Unidos. O periodo compreende uma série de
transformagdes simultaneas em todas as esferas da existéncia social.

No primeiro capitulo serd feita uma breve discussdo sobre o materialismo
histérico a luz das idéias de Fernando Novais. O objetivo aqui ndo serd elaborar uma
discussdo acerca das interpretacdes das idéias de Marx e Engels. O objetivo da secdo 1.1 é
mostrar qual visdo do materialismo histérico delineou a elaboracdo desta dissertacdo.
Procuraremos narrar os acontecimentos mostrando como a luta de classes conduziu a
transformag¢des no modo de produgdo capitalista. Também tentaremos articular as esferas da
existéncia social em busca ndo de uma interdisciplinaridade, mas sim uma totalidade concreta,
ou seja, de uma forma unitdria de se pensar.

Além disso, ainda na secdo 1.1, discutiremos o capitalismo como um modo de
producdo histérico-mundial e a no¢do da sociedade civil como verdadeiro foco e cendrio de
toda a historia. A partir destes conceitos iniciais, analisaremos a formulagcdo do conceito de
hegemonia de Gramsci na se¢do 1.2. Ao discutir o conceito de hegemonia, o autor italiano
também centrou a sua andlise na sociedade civil, conectando esses dois conceitos as relacdes
internacionais. Em seguida, na secdo 1.3, serd discutido o conceito de ordem mundial,
relacionando-o com a no¢do de hegemonia de Gramsci € de modo de produgdo de Marx e
Engels a luz das idéias de Robert Cox. Neste sentido, a hegemonia e a ordem mundial serao
apresentadas ndo como relacdes entre Estados, mas como vinculos estabelecidos entre as
classes sociais atravessando as fronteiras dos Estados.

No segundo capitulo serdo discutidas as transformacdes ocorridas ao longo do
breve século XX a partir dos conceitos apresentados no primeiro capitulo. Talvez, comecar
desde o inicio do breve século XX pareca uma digressdo desnecessdria. No entanto,
acreditamos ndo ser possivel compreender a ordem mundial do pds-Guerra Fria sem percorrer
este caminho. Uma alternativa possivel seria fazer um movimento retrospectivo no qual
seriam apresentados a génese dos elementos constituintes da ordem mundial do pés-Guerra

Fria sem articuld-los com o préprio percurso do século XX. Todavia, tomar os elementos
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separadamente poderia sugerir que a ordem mundial do pds-Guerra Fria estava contida dentro
do século XX.

Neste sentido, achamos mais frutifero fazer um movimento prospectivo, buscando
a reconstiti¢ao do processo de formacao da ordem mundial do pés-Guerra Fria articulando os
seus elementos constituintes dentro do préprio curso do século XX. Contudo, essa dissertacao
ndo consiste em um trabalho de histéria ou de historiografia. Trata-se de uma tentativa de
destacar os elementos desta nova ordem mundial de maneira prospectiva, mostrando as suas
articulacdes dentro da dinamica do século XX. Desta forma, é possivel compreender a ordem
mundial do pés-Guerra Fria ndo como uma simples continuagdo do século XX, mas como
resultados de avancos e retrocessos dentro de um leque de alternativas apresentadas nos
periodos de crise.

Partindo da idéia de que o capitalismo é um modo de producdo baseado na
exploracdo, violéncia e desigualdade, o objetivo da sec¢do 2.1 € responder a seguinte questao:
por que o capitalismo foi reformado, buscando atender aos interesses da classe trabalhadora
nos paises centrais? Tentaremos responder a essa questdo analisando o colapso da civilizacao
ocidental capitalista durante a Era da Catastrofe (1914-1945). Mostraremos como o medo da
radicalizacdo da direita e, especialmente, da revolucao mundial obrigou as classes dominantes
a reformar o capitalismo, vinculando-se com a social democracia de movimentos trabalhistas
ndo comunistas.

Na se¢do 2.2 trabalharemos o alinhamento das classes sociais que perdurou até a
década de 1980. Sera discutida a criacdo de um sistema financeiro internacional baseado em
uma rede de institui¢des internacionais governamentais a partir dos Acordos de Bretton
Woods. Também serdo discutidos nesta se¢do os primeiros anos da Guerra Fria e as tensdes
que levaram Washington a ajudar a Europa Ocidental com o Plano Marshall. Neste contexto,
analisaremos os vinculos estabelecidos pela classe hegemonica estadunidense com a classe
dominante da Europa Ocidental. Faremos uma discussdo mostrando os limites do capitalismo
reformado. O compromisso de protecdo social viria abranger apenas a fracdo branca,
masculina, adulta, nacional e sindicalizada da classe trabalhadora. A fracdo proletdria nao
qualificada ou semiqualificada, feminina, negra, jovem e migrante continuaria marginalizada.
E necessdrio deixar bem claro que apesar de reformado, o capitalismo manteve a sua esséncia.

Na secdo 2.3 serd discutida a Era de Ouro do capitalismo. O objetivo desta secao é
explicar o inesperado triunfo do capitalismo, uma vez que esse modo de producdo esteve a
beira da ruina no periodo entre guerras. Discutiremos os trés fatores responsaveis pela Era de

Ouro: o dispéndio dos governos, especialmente dos Estados Unidos, nas empresas militares
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para sustentar a Guerra Fria, a internacionalizacdo da economia e a reforma do capitalismo.
Ao discutir novamente o capitalismo reformado, mostraremos como a prosperidade da fragdao
estabelecida da classe trabalhadora dos paises centrais os afastou do comunismo. Enquanto a
fracdo ndo estabelecida dos trabalhadores foi sistematicamente silenciada e ocultada através
da instrumentalizacdo do racismo, da xenofobia e demais preconceitos sociais. Por fim, serd
feita uma breve discussdo sobre os movimentos de 1968 e as mudancgas de espirito que
fizeram desmoronar a Era de Ouro e podem comprometer até mesmo as bases do capitalismo.

Na secao 2.4 discutiremos a formagdo da economia transnacional. Procuraremos
demonstrar que esta foi uma forma encontrada pelas grandes burguesias dos paises centrais de
comecar a romper com capitalismo reformado. As grades burguesias dos Estados Unidos, da
Europa Ocidental e do Japao comecgaram a atuar de forma transnacional em busca de for¢a de
trabalho mais barata e com menor protecao social. Ao longo da se¢do, serdo descritos os trés
processos formadores da economia transnacional: o mercado de euromoedas, a nova divisdao
internacional do trabalho e a empresa transnacional. Também destacaremos a atuacdo a alta
financa estadunidense no sentido de burlar os controles de capitais baseados nas redes de
institui¢des internacionais governamentais instauradas nos Acordos de Bretton Woods.

Na secdo 2.5 serd discutida a emergéncia de uma estrutura de classe global
formada a partir das instituicdes internacionais governamentais, da internacionalizacdo da
economia e da formacdo da economia transnacional. Além disso, analisaremos a conformacgao
da classe administrativa global como uma classe em si e para si, assim como a sua forma de
atuacao.

Na secdao 2.6 discutiremos a desarticulacio da hegemonia estadunidense.
Mostraremos como a Guerra do Vietnd e a Guerra do Yom Kipur e seus desdobramentos
afetaram a hegemonia estadunidense. Além disso, analisaremos como os choques do petréleo
e a nova onda mundial de revolucdes entre 1974 e 1979 favoreceram a Unido Soviética,
causando a Segunda Guerra Fria. Por fim, discutiremos os varios reveses sofridos por
Washington, levando o establisment politico dos Estados Unidos a cogitar uma nova aliancga
com a alta finanga estadunidense.

Finalmente, no terceiro capitulo serdo discutidos os fundamentos da ordem
mundial do pés-Guerra Fria propriamente ditos. Na secdo 3.1, discutiremos os vinculos
estabelecidos entre o governo dos Estados Unidos e a alta financa global, além das suas
conseqiiéncias imediatas como o fim do New Deal, a volta de Wall Street ao comando das

financas globais e as pressdes para a abertura comercial e financeira. Além disso,
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abordaremos a volta dos adeptos da Guerra Fria ao poder no governo Reagan e as suas
consequéncias para o desfecho da Segunda Guerra Fria e a desintegracdo da Unido Soviética.

Na se¢ao 3.2 serao discutidas as extraordindrias transformagdes sociais da Era de
Ouro do capitalismo com foco nos impactos causados entre os trabalhadores. Abordaremos a
quebra da unidade da classe trabalhadora ocasionada pela prosperidade da Era de Ouro,
responsavel pela destruicdo da pobreza e coletividade caracteristicas dos trabalhadores no
final do século XVIIL. Também serd abordado o alargamento das fissuras entre os diferentes
setores da classe trabalhadora surgidas com o fim do periodo do pleno emprego e o combate
travado contra os trabalhadores a partir da década de 1980.

Na secdo 3.3 discutiremos a atuacdo global das grandes burguesias mundiais por
meio da consolidacdo da economia transnacional viabilizada pelas tecnologias da terceira
revolucdo industrial. Abordaremos as novas estratégias das empresas transnacionais € as suas
consequéncias.

Na sec¢do 3.4 serd analisado como a classe hegemodnica estadunidense estabeleceu
vinculos com as demais classes sociais na ordem mundial do pds-Guerra Fria. Além disso,
discutiremos os vinculos estabelecidos entre as grandes burguesias globais por meio do
processo de interpenetracio patrimonial. Por fim, abordaremos os percal¢cos enfrentados pela
classe hegemonica estadunidense com a crise econdmica iniciada em 2007.

Na secdo 3.5 serd feita uma breve andlise sobre o surgimento e a evoluc¢do da
tecnociéncia a partir da segunda metade do século XX. Discutiremos a instrumentalizacdo da
tecnociéncia pelo grande capital de forma a permitir as grandes burguesias globais se
apropriarem das novas possibilidades abertas pela revolugdo tecnoldgica. Neste contexto,
abordaremos as transformagdes na ciéncia e na técnica capazes de exacerbar a transformacao
dos seres vivos e da natureza em mercadoria a nivel molecular.

Enfim, na se¢do 3.6, serd discutida a atuacdo de Washington no mundo apds a
desintegracdo da Unido Soviética. Os Estados Unidos se tornaram a unica superpoténcia
global, buscando reestabelecer a sua hegemonia por meio da aquiescéncia das classes
dominantes da Russia e da China e estendendo a sua drea direta de influéncia para a Europa
Oriental e o Oriente Médio. Também discutiremos a inflexao da atuagdo dos Estados Unidos

apos os ataques de 11 de setembro de 2001 e a Revolugao dos Assuntos Militares.
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Capitulo I - Notas sobre o conceito de hegemonia em Antonio Gramsci

1.1. O materialismo histérico de Karl Marx e Friedrich Engels'

O século XIX € conhecido como o século da histéria e como o século da ciéncia.
As ciéncias sociais impactaram a maneira de fazer e de pensar a histéria. Esse didlogo e
tensdo entre histdria e ciéncias sociais foram fundamentais na constitui¢do das idéias de Karl
Marx e Friedrich Engels.

Assim como as artes e a filosofia, a histéria € uma das mais antigas atividades do
homem. Sua funcdo primeira € criar a memoria social. Desta forma, o modo de se fazer
histéria tem como objetivo final a reconstituicdo dos acontecimentos. Por conta disso, a
histéria caracteriza-se pelo esfor¢co de tratar de todas as esferas da existéncia ao mesmo
tempo, dai o seu carater abrangente.

As ciéncias, por sua vez, sacrificam a totalidade pela precisdo. Seu objetivo final é
a conceitualizacdo, a explicacdo. Quanto mais rigoroso o recorte do objeto de cada ciéncia,
mais precisa € a sua conceitualizacdo, mais eficaz € a sua aplicac@o e, portanto, maior a sua
capacidade de interferéncia no real. As ciéncias sociais surgiram na passagem do século
XVIII para o XIX, com o objetivo de responder as demandas do mundo constituido apds a
revolucdo industrial e a revolugdo francesa. Seguindo a tendéncia das ciéncias em geral, cada
uma das ciéncias sociais recortou uma esfera da existéncia (economia, sociedade, politica,
cultura) buscando explicar seus respectivos objetos para poder domina-los racionalmente.
Neste contexto, surgiu a economia politica com o objetivo de explicar o capitalismo, a
producdo e distribui¢do da riqueza. Surgiu a sociologia com o objetivo de explicar as novas
formas de sociabilidade diante do surgimento da sociedade urbano-industrial. Também surgiu
a ciéncia politica, com o objetivo de explicar o poder, como ele se conforma e se distribui nas
sociedades e/ou no sistema de Estados. Por fim, surgiu a antropologia, com o objetivo de
explicar os diferentes universos culturais do homem.

Karl Marx e Friedrich Engels viveram exatamente no século no qual as ciéncias

sociais surgiram € comeg¢aram a se institucionalizar. Contudo, a visdo dos dois autores foi na

A discussdo a seguir estd baseada em NOVAIS, Fernando Anténio & SILVA, Rogério Forastieri da.
Introdugdo: para a historiografia da Nova Historia. In: NOVAIS, Fernando Antdnio & SILVA, Rogério
Forastieri da (Orgs.). Nova historia em perspectiva, Volume 1. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2011. Ver também
NOVAIS, Fernando Anténio. Entrevista. In: NOVAIS, Fernando Antdnio. Aproximacgées: ensaios de historia
e historiografia. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2005.
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contramdo da tendéncia de se pensar as ciéncias sociais. A especializacdo de uma ciéncia

social para cada esfera da existéncia tem como pressuposto a

(...) impossibilidade de conceitualizacdo simultdnea de todas as esferas da
existéncia. Ora, atuando no centro do processo — in the heart of the matter — Marx
parte axiomaticamente do pressuposto contrdrio: todo seu imenso esforco visa
conceituar todas as esferas da existéncia, para elaborar uma teoria da Histéria.>

Produto da visdo de mundo de Karl Marx e Friedrich Engels, o materialismo

histérico buscava fundir a historia com as ciéncias sociais. Na visao dos autores a historia

(...) ora € vista como base para afericdo de dados empiricos, ora como sintese
englobante do conjunto das ciéncias do homem — e desse modo, a histdria total é
vista como objetivo a ser alcancado. Mas nunca se explicita em que realmente
consiste tal sintese, nem como se historicizam o0s conceitos.’

O materialismo histérico elaborado por Marx e Engels possui dois conceitos
fundamentais: modo de producdo e luta de classes®. Fernando Novais e Rogério Forastieri

definem e articulam os dois conceitos da seguinte forma:

(...) modo de produgcdo ndo € sin6nimo de sistema econdmico; (...) modo de
producdo tem de ser visto como critério de periodizacdo da Histéria, e portanto
como forma de articulacdo das vérias (de todas) esferas da existéncia. Noutros
termos, sdo estruturas no interior das quais os conceitos operam de forma especifica.
Tarefa do historiador € identificd-las, dirifamos que descobri-las, no curso dos
acontecimentos, para reconstitui-las compreensivamente. Ou talvez, analisar e
reconstituir segmentos no interior dessas estruturas globais. Ja se vé, evidentemente,
que também a luta de classes, que € o conceito fundamental, opera diferentemente
no interior dos diversos modos de produgdo. Em suma: modos de producgio definem
as estruturas globais dentro das quais o processo histérico se desenrola; luta de
classes abre caminho para a compreensdo do movimento pelo qual essas estruturas
se transformam. O primeiro conceito opera no plano sincronico; o segundo conduz a
diacronia. Estrutura e dindmica.’

Muitos trabalhos historiograficos elaborados a partir do materialismo histérico sdo
vistos como interpretacdo econdmica da historia, e acusados, em maior ou menor grau, de
trabalhos “economicistas”. Essa visdo, de acordo com Fernando Novais e Rogério Forastieri,
decorre da confusdo entre nivel de realidade e esfera da existéncia. Em cada esfera da
existéncia (economia, sociedade, politica, cultura) € possivel distinguir os trés niveis da

realidade: estrutura (longa duracdo), conjuntura (média duracdo) e acontecimento (curta

2 NOVAIS, Fernando Antdnio & SILV A, Rogério Forastieri da. Introdugdo... op. cit., p. 46-7.

3 NOVAIS, Fernando Antdnio & SILV A, Rogério Forastieri da. Introdugdo... op. cit., p. 47.

4 Sobre o desenvolvimento do materialismo histérico ao longo das obras de Marx ver MARIUTTI, Eduardo
Barros. Balango do debate: a transicdo do feudalismo ao capitalismo. Sao Paulo: Hucitec, 2004, cap. 7.

> NOVAIS, Fernando Antonio & SILVA, Rogério Forastieri da. Introducdo... op. cit., p. 51-2.
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duracdo). Neste sentido, a articulagdo entre as esferas da existéncia ndo pode ser entendida
como simples justaposicdo das instancias € menos ainda como sua hierarquizagdo causal. O
economicismo ocorre quando se toma uma esfera da existéncia, no caso a economia,
colocando-a exclusivamente em nivel estrutural.

Marx esclarece em um trecho de O Capital o seu entendimento sobre o conceito
de modo de produ¢do ndo como mero sistema econdmico, mas como modo de producdo da
vida, assim como a forma de articulag@o entre as esferas da existéncia em diferentes periodos

historicos. Segundo o autor

(...) ‘a estrutura econdmica da sociedade € a base sobre a qual se ergue uma
superestrutura juridica e politica e a qual correspondem determinadas formas sociais
de consciéncia’, de que ‘0 modo de produgdo da vida material condiciona o processo
da vida social, politica e espiritual em geral’ — tudo isso seria correto para o mundo
atual, onde dominam os interesses materiais, mais ndo seria valido nem para a Idade
Meédia, onde dominava o catolicismo, nem para Atenas ou Roma, onde dominava a
politica (...) E claro que a Idade Média ndo podia viver do catolicismo, assim como o
mundo antigo ndo podia viver da politica. Ao contririo, é o modo como eles
produziam sua vida que explica por que 14 era a politica, aqui o catolicismo que
desempenhava o papel principal. Além do mais ndo é preciso grande conhecimento,
por exemplo, da histéria da Republica romana para saber que a sua histdria secreta
se encontra na histéria da sociedade fundidria. Por outro lado, Dom Quixote ja
pagou pelo erro de imaginar que a cavalaria Andante fosse igualmente compativel
com todas as formas econdmica de sociedade.’

Contudo, Marx e Engels ndo conseguiram chegar ao fim da sistematizacdo dos
conceitos com os quais estavam trabalhando. Todavia, a teorizacdo simultinea de todas as
esferas da existéncia, ou seja, “a investigacdo sobre o critério da fotalidade: a idéia de que
todas as instancias da sociedade se articulam em uma totalidade concreta ja esta presente na
Ideologia alemd, embora nio se encontre plenamente desenvolvida.”’.

Também na Ideologia alemd, Marx e Engels afirmam que o modo de produgdo
capitalista destrdi o isolamento das nagdes, transformando a histéria em “histéria mundial, de
modo que, por exemplo, se na Gri-Bretanha é inventada uma mdquina que na India e na
China tira o pao a intimeros trabalhadores e subverte toda a forma de existéncia desses

1 ’98

impérios, tal invengdo torna-se um fato histérico-mundial.””. Neste sentido, o surgimento da

grande industria universalizou a concorréncia criando pela primeira vez

S MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Livro I: o processo de produgdo do capital. Sdo Paulo:
Boitempo, 2013, p. 157, nota 33.

"MARIUTTI, Eduardo Barros. Balango do debate... op. cit., p. 174.

¥ MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. A Ideologia Alemd: critica da mais recente filosofia alemd em seus
representantes Feuerbach, B. Bauer e Stirner, e do socialismo alemdo em seus diferentes profetas (1845-
1846). Sao Paulo: Boitempo, 2012, p. 40.
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(...) os meios de comunicacdo e o moderno mercado mundial, submeteu a si o
comércio, transformou todo o capital em capital industrial e gerou, com isso, a
rdpida circulacdo (o desenvolvimento do sistema monetdrio) e a centralizagdo dos
capitais. Criou pela primeira vez a histéria mundial, ao tornar toda nagao civilizada e
cada individuo dentro dela dependentes do mundo inteiro para a satisfacdo de suas
necessidades, e suprimiu o anterior cardter exclusivista e natural das nagdes
singulares.’

Além da visdo do modo de produgdo capitalista como uma entidade histdrico-
mundial, também na Ideologia Alemd outro importante tema € abordado: a sociedade civil.
Para Marx e Engels, a sociedade civil desempenha papel fundamental na histéria. Nas
palavras dos autores, a sociedade civil “¢ o verdadeiro foco e cenario de toda historia, e quao

absurda é a concepgdo historica anterior que descuidava das relacOes reais, limitando-se as

5510

pomposas agdes dos principes e dos Estados.” . Para os autores, a sociedade civil

(...) abarca o conjunto da vida comercial e industrial de um estigio e, nessa medida,
ultrapassa o Estado e a nagdo, apesar de, por outro lado, ela ter de se afirmar ante o
exterior como nacionalidade e se articular no interior como Estado. A palavra
sociedade civil [biirgerliche Gesellschaf] surgiu no século XVIII, quando as relagdes
de propriedade ja haviam se libertado da comunidade antiga e medieval. A
sociedade civil, como tal, desenvolve-se somente com a burguesia; com este mesmo
nome, no entanto, foi continuamente designada com a organizacdo social que se
desenvolve diretamente a partir da producdo e do intercimbio e que constitui em
todos os tempos a base do Estado e da restante superestrutura idealista.""

Tendo a sociedade civil como foco e cendrio da histéria, Marx e Engels mostram

como uma classe revoluciondria e sua ideologia se confrontam com a classe dominante:

(...) toda nova classe que toma o lugar de outra que dominava anteriormente &
obrigada, para atingir seus determinados fins, a apresentar seu interesse como
interesse comum de todos os membros da sociedade, quer dizer, expresso de forma
ideal: é obrigada a dar as suas idéias a forma de universalidade, a apresenti-las como
as unicas racionais, universalmente vdlidas. A classe revoluciondria, por ja se
defrontar desde o inicio com uma classe, surge nao como classe, mas sim como
representante de toda a sociedade; ela aparece como a massa inteira da sociedade
diante de dnica classe dominante. Ela pode fazer isso porque no inicio seu interesse
realmente ainda coincide com o interesse coletivo de todas as demais classes ndo
dominantes e porque, sob a pressio das condicdes até entdo existentes, seu interesse
ainda ndo pdde se desenvolver como interesse particular de uma classe particular.
Por isso, sua vitéria serve, também, a muitos individuos de outras classes que nao
alcancaram a domina¢do, mas somente na medida em que essa vitria coloque agora
esses individuos na condicdo de se elevar a classe dominante.'

9 MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. A Ideologia Alema... op. cit., p. 60.

' MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. A Ideologia Alema... op. cit., p. 39.
""MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. A Ideologia Alema... op. cit., p. 74.
2 MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. A Ideologia Alema... op. cit., p. 48-9.
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Muitas das concepcdes de Marx e Engels presentes na Ideologia Alemad
influenciaram o pensamento de Gramsci. A no¢do do modo de producdo capitalista como uma
entidade histérico-mundial e a abordagem da sociedade civil como foco e cendrio da histdria,
abarcando as atividades do Estado e da nacdo de modo a ultrapassar as suas fronteiras
aparecem na concep¢do de hegemonia formulada por Gramsci. Trataremos do conceito de

hegemonia a seguir.

1.2. O conceito de hegemonia em Antonio Gramsci

Para Gramsci, a hegemonia € caracterizada pelo compromisso assumido pelas

classes dominantes perante os demais grupos sociais. Nas palavras do autor:

O fato da hegemonia pressupde indubitavelmente que sejam levados em conta os
interesses e as tendéncias dos grupos sobre os quais a hegemonia serd exercida, que
se forme um certo equilibrio de compromisso, isto é, que o grupo dirigente faca
sacrificios de ordem econdmico corporativa; mas também € indubitdvel que tais
sacrificios e tal compromisso ndo podem envolver o essencial, dado que se a
hegemonia é ético-politica, ndo pode deixar de ser também econdmica, ndo pode
deixar de ter seu fundamento na funcio decisiva que o grupo dirigente exerce no

nucleo decisivo da atividade econ6mica.

Segundo Gramsci, o exercicio da hegemonia caracteriza-se pela combinagdo entre

forga € consenso,

(...) que se equilibram de modo variado, sem que a forca suplante em muito o
consenso, mas, ao contrario, tentando fazer com que a forca pareca apoiada no
consenso da maioria, expresso pelos chamados 6rgdos da opinido publica — jornais e
associacdes —, 0s quais, por isso, em certas situacdes, sdo artificialmente
multiplicados. Entre o consenso e a forca, situa-se a corrupgdo-fraude (que €
caracteristicas de certas situagdes de dificil exercicio da fung¢do hegemonica,
apresentando o emprego da forca excessivos perigos) isto é, o enfraquecimento e a
paralisacdo do antagonista ou dos antagonistas através da absor¢cdo de seus
dirigentes, seja veladamente, seja abertamente (em casos de perigo iminente), com o
objetivo de langar a confusdo e a desordem nas fileiras adversarias.'

Neste sentido, Gramsci observa a “dupla perspectiva” apresentada na acdo politica

e estatal, caracteristica correspondente a

(...) natureza diplice do Centauro Maquiavélico, ferina e humana, da for¢a e do
consenso, da autoridade e da hegemonia, da violéncia e da civilidade, do momento
individual e daquele universal (da “Igreja e do “Estado”), da agitacdo e da

' GRAMSCI, Antonio. Cadernos do cdrcere, volume 3: Maguiavel — Notas sobre o Estado e a politica. 5
edi¢do, Rio de Janeiro: Civilizag¢do Brasileira, 2012, p. 49.
'* GRAMSCI, Antonio. Cadernos do cdrcere, volume 3: Maquiavel... op. cit., p. 96-7.
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propaganda, da tatica e da estratégia, etc. Alguns reduziram a teoria da “dupla
perspectiva” a algo mesquinho e banal, ou seja, a nada mais do que duas formas de
“imediaticidade” que se sucedem mecanicamente no tempo, com maior ou menor
“proximidade”. Ao contrdrio, pode ocorrer que, quanto mais a primeira
“perspectiva” ¢ “imediatissima”, elementarissima, tanto mais a segunda deva ser
“distante” (ndo no tempo, mas como relagdo dialética), complexa, elevada, isto &,
pode ocorrer como na vida humana: quanto mais um individuo é obrigado a
defender a propria existéncia fisica imediata, tanto mais afirma e se coloca do ponto
de vista de todos os complexos e mais elevados valores da civilizagdo e da
humanidade."

A idéia de hegemonia formulada por ele possui influéncias de O Principe de

Maquiavel. Na Italia de seu tempo, Gramsci buscava a constru¢do de uma lideranga e de uma

base social capaz de se opor ao fascismo. Por isso, chamou a atencdo do autor a questdao da

fundacdo de um novo Estado através da busca de uma lideranca e de uma base social para

unificar a Italia:

Enquanto Maquiavel considerava o principe individual, Gramsci considerava o
principe moderno: o partido revoluciondrio engajado num didlogo constante e
produtivo com sua prépria base de apoio. Gramsci retirou de Maquiavel a imagem
do poder como um centauro, metade homem, metade animal, uma combinagéo
necessdria de consentimento e coercdo. Enquanto o aspecto consensual do poder esta
em primeiro plano, a hegemonia prevalece. A coergdo estd sempre latente, mas s6 é
aplicada em casos marginais, andmalos. A hegemonia € suficiente para garantir o
comportamento submisso da maioria das pessoas durante a maior parte do tempo. A
conexdo com Maquiavel libera o conceito de poder (e o de hegemonia como forma
de poder) de um vinculo com determinadas classes sociais histéricas e lhe permite
uma esfera maior de aplicagdo as relacdes de dominio e subordinacdo (...). Mas isso
ndo separa as relagdes de poder de sua base social (...), dirigindo sua atengdo, ao
contrério, para o aprofundamento da consciéncia dessa base social.'®

Contudo, como determinado grupo social alcan¢a a hegemonia? Como ela é

formada? Essa questdo aparece quando Gramsci discorre sobre o tema “relacdes de forga”. O

autor afirma ser necessdrio distinguir os diversos momentos das correlacdes de forca e os

deferentes graus de cada momento.

O primeiro momento das relacdes de forca estd relacionado com as estruturas

objetivas da sociedade, suas forcas materiais de producdo e seus correspondentes

agrupamentos sociais que refletem condi¢cdes necessdrias e suficientes para possiveis

~ . .17
transformagoes Sociais .

15 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do cdrcere, volume 3: Maquiavel... op. cit., p. 33-4.
16 COX, Robert W. Gramsci, hegemonia e relacdes internacionais: um ensaio sobre o método. In: GILL,
Stephen (Org.). Gramsci: materialismo historico e relagdes internacionais. Rio de Janeiro: UFRJ, 2007, p.

105.

" GRAMSCI, Antonio. Cadernos do cdrcere, volume 3: Maquiavel... op. cit., p. 40-1.
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O segundo momento corresponde as forcas politicas, ou seja, o grau de

homogeneidade, autoconsciéncia e organizacdo dos grupos sociais. O primeiro grau

corresponde ao econdmico-corporativo:

(...) um comerciante sente que deve ser soliddrio com outro comerciante, um
fabricante com outro fabricante, etc; mas o comerciante nio se sente ainda solidario
com o fabricante; isto é, sente-se a unidade homogénea do grupo profissional e o
dever de organizd-la, mas ndo ainda a unidade do grupo social mais amplo.'®

O segundo grau é aquele que

(...) se atinge a consciéncia da solidariedade de interesses entre todos os membros do
grupo social, mas ainda no campo meramente econdmico. Ja se pde neste momento
a questdo do Estado, mas apenas no terreno da obtencdo de uma igualdade politico-
juridica com os grupos dominantes, ja que se reivindica o direito de se participar da
legislacdo e da administracdo e mesmo de modificd-las, de reforma-las, mas nos
quadros fundamentais existentes."”

O terceiro grau € aquele no qual

(...) se adquire a consciéncia de que os préprios interesses corporativos, em seu
desenvolvimento atual e futuro, superam o circulo corporativo, de grupo meramente
econdmico, e podem e devem tornar-se os interesses de outros grupos subordinados.
Esta é a fase mais estritamente politica, que assinala a passagem nitida da estrutura
para a esfera das superestruturas complexas; € a fase em que as ideologias geradas
anteriormente se transformam em “partido”, entram em confrontacdo até que uma
delas, ou pelo menos uma tnica combinagdo delas, tenda a prevalecer, a se impor, a
se irradiar por toda &rea social, determinando, além de unicidade dos fins
econdmicos e politicos, também a unidade intelectual e moral, pondo todas as
questdes em torno das quais ferve a luta num plano ndo corporativo, mas num plano
“universal”, criando assim a hegemonia de um grupo social fundamental sobre uma
série de grupos subordinados. O Estado é certamente concebido como organismo
proprio de um grupo, destinado a criar as condi¢cdes favordveis a expansdo maxima
desse grupo, mas esse desenvolvimento e esta expansdo sdo concebidos e
apresentados como a forca motriz de uma expansdo universal, de um
desenvolvimento de todas as energias ‘“nacionais”, isto ¢, o grupo dominante ¢
coordenado concretamente com os interesses gerais dos grupos subordinados e a
vida estatal é concebida como uma continua formacgdo e superacdo de equilibrios
instaveis (no ambito da lei) entre os interesses do grupo fundamental e os interesses
do grupo subordinado, equilibrios em que os interesses do grupo dominante
prevalecem, mas até um determinado ponto, ou seja, ndo até o estreito interesse
econdmico-corporativo.*’

O terceiro momento € o das “relagdes de for¢a” corresponde ao campo militar. Ela

possui dois graus: o técnico militar e o politico militar®'.

8 GRAMSCI, Antonio
¥ GRAMSCI, Antonio
2 GRAMSCI, Antonio
2l GRAMSCI, Antonio

. Cadernos do cdrcere, volume 3: Maquiavel... op. cit., p. 41.
. Cadernos do cdrcere, volume 3: Maquiavel... op. cit., p. 41.
. Cadernos do cdrcere, volume 3: Maquiavel... op. cit., p. 41-2.
. Cadernos do cdrcere, volume 3: Maquiavel... op. cit., p. 43.
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O conceito de hegemonia é fundamental para se analisar a conformagdo particular
e a dindmica do antagonismo de classe em determinada sociedade, podendo ser transposto
para se analisar as relacdes internacionais e a ordem mundial. Desde a segunda metade do
século XX, o tema das relacdes internacionais se tornou um campo proprio de estudos.
Seguindo a tendéncia da formacao das ci€ncias sociais, ao final do século XVIII, as rela¢des
internacionais se constituiram como uma disciplina prépria, chegando a possuir o status de
ciéncia, ao lado da economia, sociologia, antropologia e da prépria ciéncia politica, da qual se
tornou independente. Segunda a cldssica defini¢do de Raymond Aron, o objeto de estudo das
relacdes internacionais é a alternincia entre paz e guerra no sistema internacional®”. Ao
mesmo tempo, o uso do conceito de hegemonia se tornou recorrente para se compreender as
relagdes internacionais. Todavia, o uso deste conceito € feito de maneira muito livre, de forma

a perder as suas conexdes com os conceitos de modo de producgdo, luta de classes e de

sociedade civil, escapando completamente do sentido atribuido a ele por Gramsci.

1.3. Hegemonia, relacoes internacionais e ordem mundial

Ao abordar a temdtica das relagdes internacionais, Gramsci seguiu a mesma logica
utilizada para a constituicdo do conceito de hegemonia. Para o autor, tanto a hegemonia
quanto as relacdes internacionais devem ser apreendidas a partir das relacdes sociais. Assim
como Marx e Engels concebem a sociedade civil como o verdadeiro foco e cendrio da
histéria, Gramsci acentua o papel das relagdes sociais fundamentais para a compreensao das

relagdes internacionais. O comunista italiano colocou a questdo da seguinte forma:

As relagdes internacionais precedem ou seguem (logicamente) as relagdes sociais
fundamentais? Indubitavelmente seguem. Toda inovagdo orginica na estrutura
modifica organicamente as relacdes absolutas e relativas no campo internacional,
através de suas expressdes técnico-militares. Até mesmo a posicdo geogrifica de um
Estado nacional ndo precede, mas segue (logicamente) as inovagdes estruturais,
ainda que reagindo sobre elas numa certa medida (exatamente na medida em que as
superestruturas reagem sobre a estrutura, a politica sobre a economia, etc.). De resto
as relagdes internacionais reagem passiva e ativamente sobre as relacdes politicas
(de hegemonia dos partidos). Quanto mais a vida econémica imediata de uma nagdo
se subordina as relacdes internacionais, tanto mais um determinado partido
representa esta situacdo e a explora para impedir o predominio dos partidos
adversdrios (recordar o famoso discurso de Nitti sobre a revolucdo italiana
tecnicamente impossivel!). Desta série de fatos pode se chegar a conclusio de que,
com freqiiéncia, o chamado “partido estrangeiro” nio ¢ propriamente aquele que é
habitualmente apontado como tal, mas precisamente o partido mais nacionalista que,
na realidade, mais do que representar as forcas vitais do proprio pafs, representa sua

2 Cf, ARON, Raymond. Estudos Politicos. 2* edicdo, Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1985, p. 375 e
seguintes.
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subordinacdo e serviddo econdmica as nagdes ou a um grupo de nagdes hegemonicas

(D5,

Ao analisar o terceiro grau do momento corresponde as forgas politicas, Gramsci
acentua que a correlac@o de forgas internas ao Estado nacional se entrelacam com as relagdes

internacionais:

Deve-se ainda levar em conta que estas relacdes internas do Estado-Nacdo
entrelacam-se com as relacdes internacionais, criando novas combinacdes originais e
historicamente concretas. Uma ideologia nascida num pais mais desenvolvido,
difunde-se em paises menos desenvolvidos, incidindo no jogo local das
combinagdes (...). Esta relacdo entre as forcas internacionais e forgas nacionais
torna-se ainda mais complexa por causa da existéncia, no interior de cada Estado, de
vérias segOes territoriais com estruturas diferentes e diferentes relagdes de forga em
todos os graus .)%

O cientista politico canadense Robert Cox formula uma teoria critica das relagoes
internacionais em oposicao as tradicionais teorias das relagdes internacionais reduzidas ao que
o proprio autor chama de “teorias de resolug¢do de problemas”, cuja origem remete a leituras
estruturalistas do realismo politico e do materialismo histérico. Autores cldssicos como Hans
Morgenthau e Kenneth Waltz estdo entre os autores criticados. Em seus trabalhos, Robert Cox
concilia as idéias de Gramsci com as idéias da Escola da Frankfurt, especialmente de Max
Horkheimer. Apesar de estarem no campo do marxismo, existem algumas incompatibilidades
epistemoldgicas entre as idéias de Gramsci e Horkheimer, deixando a teoria critica das
relagdes internacionais sujeita a questionamentos. Além disso, o préprio cientista politico
canadense ndo se diz um marxista, apesar de ser um tributdrio das idéias de Marx*. Apesar
dos problemas, as idéias de Robert Cox sao muito valiosas, particularmente para o estudo dos
conceitos de hegemonia e ordem mundial.

Embora nao utilize o termo totalidade, Robert Cox analisa o materialismo
histérico de Gramsci como um método de se analisar a histéria de modo a rejeitar o

mecanicismo e a interpretacdo economicista dos fatos. Nas palavras de Cox:

A justaposic@o e as relacdes reciprocas das esferas politica, ética e ideoldgica de
atividade com a esfera econdmica evitam o reducionismo. Isso impede que tudo seja
reduzido tanto a economia (economicismo) quanto as idéias (idealismo). No
materialismo histérico de Gramsci (que ele tinha o cuidado de distinguir do que
chamava de “economicismo histérico”, ou uma interpretacdo estreitamente

2 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do cdrcere, volume 3: Maquiavel... op. cit., p. 20.

24 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do cdrcere, volume 3: Maquiavel... op. cit., p. 42-3.

 Sobre as afirmagdes de Robert Cox e as incompatibilidades epistemolégicas entre o pensamento de Gramsci e
de Horkheimer ver PASSOS, Rodrigo Duarte Fernandes. Gramsci e a teoria critica das relacdes
internacionais. Revista Novos Rumos, Vol. 50, n°. 2. Marilia, FFC/Unesp-Marilia, 2013.
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econdmica da histéria), as idéias e as condi¢des materiais andam sempre de maos
dadas, influenciando-se mutuamente, e ndo podem ser reduzidas umas as outras. As
idéias tem de ser compreendidas em relacdo as circunstincias materiais, as quais
incluem tanto as relagdes sociais quanto os meios fisicos de produgdo.
Superestruturas de ideologias e de organizag@o politica moldam o desenvolvimento
de ambos os aspectos da produgio e sdo por eles moldadas.*®

Para Robert C0X27, Gramsci concebe o Estado e a sociedade civil como uma
estrutura sélida. Por isso, Gramsci ampliou a sua defini¢do de Estado nas sociedades as quais
alguma classe social havia alcancado a hegemonia. Além do aparato administrativo, executivo
e coercitivo, a no¢ao de Estado deve incluir as bases da estrutura politica da sociedade civil
tais como as instituicdes religiosas, o sistema educacional, a imprensa e todas as institui¢oes
responsaveis por “criar nas pessoas certos tipos de comportamento e expectativas coerentes
com a ordem social hegemonica”.

Segundo Robert COXZS, as tradicionais teorias das relacdes internacionais abordam
o Estado e sociedade civil como esferas distintas de atividade humana. Neste sentido, o
Estado corresponde as funcdes de manutengcdo da paz na sua face interna, defesa frente ao
exterior e das condi¢des necessdrias para o funcionamento do mercado. A sociedade civil
corresponde a esfera formada por individuos em uma sociedade regida por contratos e
relagdes de mercado. A politica externa € vista como pura expressao dos interesses de Estado.

Seguindo a sua argumentacao, Robert Cox* afirma que o materialismo histdrico €
capaz de expandir a perspectiva do realismo, concebendo um novo tipo de relagdo entre
Estado e sociedade civil. Os marxistas, assim como o0s ndo marxistas, sdo divididos entre
aqueles que abordam o Estado como mera expressdo de interesses particulares da sociedade
civil e aqueles que abordam o Estado como forca autdbnoma, expressando alguma forma de
interesse geral. Este interesse geral, para alguns marxistas, seria o interesse geral do
capitalismo tomado como interesse particular dos capitalistas. Gramsci contrasta essa
perspectiva que reduz tudo a interesses tecnolégicos ou materiais (chamado por Gramsci de
economicismo histdrico) ao materialismo histérico, cuja conceitualizagdo reconhece a eficicia
da ética e da cultura, pensados conjuntamente com a economia, para a agdo politica. A

percep¢ao da reciproca relagdo entre as esferas da existéncia no pensamento de Gramsci

26 COX, Robert W. Gramsci, hegemonia e relagdes internacionais... op. cit., p. 111.

2 COX, Robert W. Gramsci, hegemonia e relagdes internacionais... op. cit., p. 104 e 110.

28 COX, Robert W. Social Forces, states and world orders: beyond international relations theory. In: Cox,
Robert W & Sinclair, Timothy J (Orgs.). Approaches to world order. New York: Cambridge University Press,
1996, p. 86.

* COX, Robert W. Social Forces, states and world orders... op. cit., p. 96.
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possibilita considerar o complexo Estado/sociedade como a entidade constitutiva da ordem
mundial e para explorar a forma histérica particular assumida por este complexo.

A problematica da relagdo entre Estado e sociedade civil permanece quando o
conceito de hegemonia é utilizado no campo das relagdes internacionais. O Estado ¢é
concebido como esfera autobnoma da sociedade civil e como ator principal na maior parte das
teorias das relacdes internacionais. Neste sentido, o conceito de hegemonia € utilizado sem
qualquer relagdo com o materialismo histérico, tornando-se sindbnimo de dominacdo e sendo
reduzido a relacdes e ordens entre Estados. Neste sentido, é necessario diferenciar dois

significados do conceito de hegemonia. Nas palavras de Robert Cox:

O que continua complicando esse debate é a falta de diferenciacdo entre os dois
significados de “hegemonia”. Um deles, usualmente utilizado na produgo tedrica de
relacdes internacionais é o dominio de um Estado sobre os outros, a capacidade de o
Estado dominante determinar as condigdes em que as relagdes interestados serdo
conduzidas, e também determinar os resultados dessas relacdes. O outro significado,
fundamentado no pensamento de Antonio Gramsci é um caso especial de dominio:
ele define a condi¢do de uma sociedade mundial e de um sistema de Estados no qual
o Estado dominante e as forcas sociais dominantes sustentam a sua posi¢do aderindo
a principios universalizados que sdo aceitos ou consentidos por um ndmero
suficiente de Estados e forcas sociais subordinados. Este segundo significado
implica lideranga intelectual e moral. O forte faz determinadas concessdes para obter
consentimento do mais fraco.”

A formulacdo do conceito de hegemonia nos termos do materialismo histérico
deve pensar o Estado em conjunto com a sociedade civil. Conforme discutido na se¢do
anterior, o capitalismo se constituiu como um modo de producdo global. A sociedade civil,
por sua vez, abarca a vida como um todo, ultrapassando as fronteiras do Estado e da nacdo.
Neste sentido, a maneira mais adequada de conceber o conceito de hegemonia € atribuindo a

ele as dimensdes global e total dos conceitos anteriores:

(...) a hegemonia no plano internacional ndo é apenas uma ordem entre Estados. E
uma ordem no interior de uma economia mundial com um modo de produgdo
dominante que penetra todos os paises e se vincula a outros modos de producdo
subordinados. E também um complexo de relagdes sociais internacionais que une as
classes sociais de diversos paises. A hegemonia mundial pode ser definida como
uma estrutura social, uma estrutura econdmica e uma estrutura politica e ndo pode
ser apenas uma dessas estruturas: tem de ser todas as trés ao mesmo tempo. Além
disso, a hegemonia mundial se expressa em normas, instituicdes € mecanismos
universais que estabelecem regras gerais de comportamento para os Estados e para
as forcas da sociedade civil que atuam além das fronteiras nacionais — regras que
ap6iam o0 modo de producio dominante.’’

% COX, Robert W. Questoes estruturais de um governo global: implicagcées para Europa. In: GILL, Stephen
(Org.). Gramsci: materialismo historico e relagdes internacionais. Rio de Janeiro: UFRJ, 2007, p. 374.
' COX, Robert W. Gramsci, hegemonia e relagées internacionais... op. cit., p. 118-9.
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O conceito de ordem mundial € correlato ao conceito de hegemonia. Robert Cox

define uma ordem hegemonica mundial da seguinte forma:

O conceito hegemodnico de ordem mundial ndo se baseia apenas na regulacdo do
conflito interestados, mas também numa sociedade civil concebida globalmente, isto
¢, num modo de producdo de extensdo global que gera vinculos entre as classes
sociais dos paises nela incluidos.™

Neste sentido, é importante diferenciar ordens mundiais hegemodnicas de ordens
mundiais ndo hegemonicas. Segundo Cox™ o periodo 1848-1875 foi um periodo de ordem
mundial hegemonica, sob lideranca britanica. O periodo 1875-1945 correspondeu a uma
ordem mundial ndo hegemonica. O periodo 1945-1965 foi um periodo de ordem mundial
hegemonica, sob lideranca dos Estados Unidos. Ja o periodo pos 1965 foi um periodo de
ordem mundial ndo hegemonica.

Enfim, as ideias de Robert Cox acentuam as forgas sociais, as formas de Estado e
as ordens mundiais para a compreensdo da hegemonia e das relagdes internacionais. Suas
idéias superam as tradicionais teorias das relacdes internacionais centradas nos Estados
nacionais. Apesar de algumas restri¢cdes, eu creio ser possivel utilizar os conceitos do autor
canadense e tentar (re) traduzi-las para uma perspectiva da luta de classes para analisar as

transformacdes ocorridas ao longo do século XX e no inicio do século XXI.

32 COX, Robert W. Gramsci, hegemonia e relagdes internacionais... op. cit., p. 118.
¥ COX, Robert W. Gramsci, hegemonia e relacées internacionais... op. cit., p. 115-9.
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Capitulo II — Antagonismo de classes e ordens mundiais no breve século XX

2.1. O colapso da civilizacao ocidental e a emergéncia de trés projetos politicos

O inicio do século XX reflete a imagem da civiliza¢do ocidental capitalista, liberal

e burguesa constituida no longo século XIX:

Tratava-se de uma civiliza¢do capitalista na economia; liberal na estrutura legal e
constitucional; burguesa na imagem de sua classe hegemdnica caracteristica;
exultante com o avango da ciéncia, do conhecimento e da educagdo e também com o
progresso material e moral; e profundamente convencida da centralidade da Europa,
ber¢o das revolucgdes da ciéncia, das artes, da politica e da inddstria e cuja economia
prevalecera na maior parte do mundo, que seus soldados haviam conquistado e
subjugado (...)*

Além disso, a civilizacdo ocidental capitalista foi marcada por um longo periodo

de paz também construida ao longo do século XIX. Nas palavras de Polanyi:

O século XIX produziu um fendmeno sem precedentes nos anais da civilizagéo
ocidental, a saber, uma paz que durou cem anos — 1815-1914. Além da Guerra da
Crimeia — um acontecimento mais ou menos colonial — A Inglaterra, a Franca, a
Priissia, a Austria, a Itdlia e a Rissia, estiveram em guerra uns com 0s outros
apenas durante dezoito meses. Computando as cifras comparativas dos dois séculos
anteriores, temos uma média de 67 anos de grandes guerras para cada um.
Entretanto, mesmo a mais violenta dentre as conflagracdes do século XIX, a Guerra
Franco-Prussiana, de 1870-1871, terminou em menos de um ano, e a nagdo
derrotada teve condi¢cdes de pagar uma soma sem precedentes como indenizagdo de
guerra, sem que isso incidisse em qualquer perturbacdo para as moedas existentes.

Contudo, por tris desta aparente paz, uma série de transformacdes estava
ocorrendo. No final do século XIX, foram formadas as grandes corporacdes a partir da fusao
do capital bancédrio com o capital industrial e a unido destes com o Estado™, engendrando a

. . . . . .. . L. . .. 37
simbiose entre a rivalidade intercapitalista com a interestatal, tipica do imperialismo™".

Ap6s o triunfo do periodo hegemodnico, a Gra-Bretanha entrou em inexoravel

decadéncia durante o periodo 1873-96. Ao mesmo tempo, os Estados Unidos e a Alemanha

* HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos: o breve século XX: 1914-1991. 2* edigdo, Sio Paulo: Companhia das
Letras, 2008, p. 16.

35 POLANYI, Karl. A grande transformagdo: as origens da nossa época. 2* edi¢do, Rio de Janeiro: Elsevier,
2012, p. 5.

36 Sobre a fusdo entre o capital bancdrio, o capital industrial ver HILFERDING, Rudolf. O capital financeiro. Os
economistas. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1985, p. 27, 219, 227 e 283. Sobre a unido destes capitais com o
Estado ver LENIN, Vladimir Ilitch. O Imperialismo: Fase superior do capitalismo. 4* edi¢do, Sdo Paulo:
Centauro, 2008, p.42; Ver também HOBSBAWM, Eric. A Era dos impérios, 1875-1914. 11* edicdo, Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2007, cap. 13.

7 Cf. MARIUTTI, Eduardo Barros. Violéncia, capitalismo e mercadorizacdo da vida. Texto para discussdo
240. Campinas: IE/Unicamp, Junho 2014, p. 11-2.
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superaram a Gra-Bretanha na producio de ago entre 1890 e 1895. Enquanto a maior parte dos
paises sofria com a estagnacao, para os Estados Unidos e a Alemanha o periodo foi marcado
por um avango extraordindrio. A Gra-Bretanha deixou de ser a oficina do mundo para se
tornar apenas a mais fraca das tré€s maiores poténcias industriais. Apesar disso, os britanicos
continuaram a exercer os papéis de comerciante, exportador e banqueiro do mundo’®.

Os desafios dos Estados Unidos e da Alemanha comprometeram a hegemonia da
Gra-Bretanha. A supremacia naval britanica foi contestada pelas duas novas poténcias
globais. Além disso, a riqueza, dimensdo e recursos dos Estados Unidos minaram a
capacidade da Gra-Bretanha de ocupar o centro da economia mundial. Todas essas questdes
levaram a uma nova disputa pela hegemonia mundial™.

A partir de 1914, a civilizagdo ocidental capitalista entrou em colapso, fato
caracterizado por Hobsbawm como a Era da Catédstrofe. A Primeira Guerra Mundial, a
Revolucdo Russa, a Crise de 1929 e a Segunda Guerra Mundial assinalaram o fim da
civilizacdo ocidental centrada na Europa herdada do século XIX.

Com a Primeira Guerra Mundial inicia-se a Era da Guerra Total. Ao contrdrio das
guerras anteriores, a guerra total tem como especificidade o fato de usar o conjunto das forgas
produtivas da sociedade e de ser travada em torno de objetivos ilimitados. A rivalidade entre
os beligerantes se modelava no crescimento e competicio sem limites de suas grandes
corporagdes. Neste sentido, os dois principais oponentes do conflito, a Alemanha e a Gra-
Bretanha, travaram uma guerra que s6 podia ser vencida por inteiro ou perdida por inteiro™.

Com a Primeira Guerra Mundial a industrializacdo da guerra ficou patente. O
emprego da grande indudstria como suporte as For¢as Armadas se generalizou dentre as
grandes poténcias desde o final do século XIX. As novas tecnologias permitiram o surgimento
de novos armamentos como avides, submarinos e tanques blindados. Mas o principal feito da
industrializacdo da guerra foi a capacidade de produzir uma enorme quantidade de armas e
muni¢des em larga escala e em série*’.

Uma guerra desta magnitude envolve toda a sociedade dos paises beligerantes. A

economia passa a ser orientada para a guerra. Os custos do conflito e a alocagc@o de recursos

* HOBSBAWM, Eric. Da revolucio industrial inglesa ao imperialismo. 6* edicio, Rio de Janeiro: Forense,
2013, p. 118-9; HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia e terrorismo. Sao Paulo: Companhia das
Letras, 2013, p. 70.

¥ ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX: dinheiro, poder e as origens de nosso tempo. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2012, p. 59; COX, Robert W. Social Forces, states and world orders... op. cit., p. 104.

40 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 37.

4 MARIUTTI, Eduardo Barros. Crise e mudanga social: a luta social em um periodo de transi¢do. In: VIEIRA,
Rosangela de Lima. O Brasil, a China e os EUA na atual conjuntura da economia-mundo capitalista.
Marilia: Oficina Universitdria; Sao Paula: Cultura Académica, 2013, p. 115-6.
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exigem um planejamento cada vez maior. Aos poucos, foi ficou claro aos governos que
tamanho empreendimento exige controle sobre a economia € o seu planejamento. A maioria
dos cidadaos € mobilizada a participar dos esforcos de guerra, seja nos campos de batalha ou
na producdo de armamentos e insumos. A guerra total impde enormes tensdes a forca de
trabalho, possibilitando o fortalecimento da classe trabalhadora organizada e trazendo as
mulheres para o mundo do trabalho®.

O esforco de guerra ndo recaiu apenas sobre o proletariado industrial. As classes
nao proprietarias como um todo também foram importantes na gestdo da guerra e do Estado.
Além disso, a distin¢do entre combatentes e ndo combatentes perde a nitidez em uma guerra
total. Toda a populacdo se torna ndao apenas vitima, mas objetivo das operacdes militares ou
politico-militares. Isso possibilitou o aumento do poder das classes nao proprietdrias na luta
para que a sua sobrevivéncia também fosse garantida pelo Estado através de mecanismos de
protecdo social. As reivindicagdes das classes ndo proprietdrias geraram protestos e rebelides
populares durante a Primeira Guerra Mundial. A relacdo entre governantes e governados
estava se transformando. A Revolugdo Russa se tornou rapidamente o foco irradiador destas
tensoes™. O planejamento econdmico imposto pela guerra total aos governos colocou em
pauta a seguinte questdo: seria possivel colocar esse planejamento para a constru¢do de uma
sociedade igualitaria?

Conforme afirma Hobsbawm, a Revolucdo Russa de 1917 € filha da Primeira
Guerra Mundial. Antes mesmo da Revolugdo Russa, muitos achavam obvio que a velha
economia e sociedade estavam condenadas. A humanidade estava a espera de uma alternativa.
Os partidos socialistas apoiados pela classe trabalhadora estavam em expansao na maioria dos
paises da Europa. Eles acreditavam na inevitabilidade histérica da sua vitéria. A Revolugdo de
Outubro de 1917 pareceu o sinal para os povos se levantarem e substituirem o capitalismo
pelo socialismo. A Revolugdo de Outubro ndo fora feita para construir o socialismo na Russia,
mas para iniciar uma campanha pela revolugio socialista mundial**.

Ao mesmo tempo, a Rissia ndo tinha condi¢des de ser socialista. As condi¢des
para esta transformacdo nio estavam presentes em um pais camponés, pobre e atrasado. Isto
estava claro para Lénin, para os demais marxistas russos € para 0os marxistas nao russos. A
Revolucdo Russa necessariamente tinha de se espalhar para outros lugares. Contudo, o

colapso gerado pela Primeira Guerra Mundial tornou provével a revolucao mundial. A crise

2 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 51-3.

4 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX ... op. cit., p. 64-5; HOBSBAWM, Eric. Globaliza¢d@o, democracia e
terrorismo... op. cit., p. 23-4.

*“ HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 62-3.
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politica e a inquietagdo social tomaram a Europa. A pressio do conflito aumentou o
sentimento contra a guerra. Em 1916, arrefeceu o impulso nacionalista que levou a maior
parte da populagdo a apoiar a guerra. Os partidos politicos dos paises beligerantes que tinham
apoiado o conflito reverteram a sua posi¢do. Os movimentos trabalhistas organizados também
endossaram o0 movimento contra a guerra. Alguns sindicalistas da Gra-Bretanha e da
Alemanha chegaram ao radicalismo. Os trabalhadores da industria naval da Russia e da
Alemanha transformaram as principais bases navais de seus paises em centros da revolu¢do™.

Com a Revolucdo de Outubro de 1917, os desejos de paz e revolugdo social se
fundiram. A maior parte das cartas que camponeses € operarios trocavam com as suas familias
dizia que a paz viria da Russia, da revolu¢do social ou de uma combinacdo dos dois. A crise
politica e a inquietacdo social permaneceram mesmo depois do fim da guerra. A derrota da
Alemanha, Austria-Hungria, Turquia e Bulgéria levaram os seus governantes a perderem seus
tronos. Até mesmo os paises vencedores da guerra foram atingidos pelo foco revolucionério.
Na Franga, houve um motim naval no Mar Negro que deteve os soldados franceses que
partiram para lutar contra os bolcheviques na Guerra Civil Russa. Na Itdlia, a inquietagcdo
social quase levou a uma revolugdo. Com a Revolucdo Russa “toda a Europa se tornara um
monte de explosivos sociais prontos para igni¢ao™*°.

A Revolug¢do Russa inspirou homens e mulheres revoluciondrios, movimentos
trabalhistas e socialistas em todo mundo, independentemente de suas ideologias. Empregados
da industria de tabaco em Cuba, a esquerda anarquista na Espanha, nacionalistas no México e
na Indonésia, movimentos estudantis em Pequim e em Cordoba, na Argentina, e tosquiadores
de ovelha na Austrdlia. Todos eles, de alguma maneira, se identificaram com a Revolucdo
Russa. A Revolugdo repercutiu até mesmo nos Estados Unidos. A comunidade finlandesa se
converteu em massa ao comunismo, chegando a fazer comicios falando sobre Lénin nos
assentamentos mineiros em Minnesota. “Em suma, a Revolu¢do de Outubro foi
universalmente reconhecida como um acontecimento que abalou o mundo™*’

Além disso, a Revolu¢do Russa inspirou outras revolu¢des. Em janeiro de 1918,
uma onda de greves e manifestagdes pacifistas varreu a Europa Central. No Império Austro-
Hungaro, estes movimentos comeg¢aram em Viena, se espalharam para Budapeste e para as

regides tchecas da Alemanha, culminando na revolta de marinheiros austro-hingaros no Mar

Adridtico. Em setembro de 1918, na Bulgéria, os soldados camponeses marcharam sobre

4 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 64-6.
46 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 65-6.
" HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 71-3.
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Sofia, proclamando uma republica, mas foram desarmados com a ajuda do exército alemao.
Em novembro de 1918, marinheiros e soldados alemaes espalharam a revolu¢do da base naval
de Kiel, norte da Alemanha, para todo o pais. Até mesmo no Império Otomano os soldados
camponeses se inclinaram a revolugﬁo48.

A publicagdo dos Catorze Pontos do presidente dos Estados Unidos, Woodrow
Wilson, foi a primeira tentativa deliberada das poténcias ocidentais de bloquear a Revolugdo
Russa. Os Catorze Pontos propunham a autodeterminac¢io dos povos em bases nacionais. Era
uma cartada nacionalista com o objetivo de conter o apelo da revolucdo mundial de Lénin.
Seguindo as propostas de Wilson, varios pequenos Estados nacionais surgiram no lugar do
Império Austro-Hungaro e do Império Otomano. Esses novos paises formariam uma espécie
de cinturdo de quarentena contra o “virus vermelho”. A Gra-Bretanha e a Franca aderiram aos
planos de paz nos termos propostos pelos Estados Unidos: era preferivel a divisdo do centro e
do sudeste da Europa em vdrios novos pequenos Estados nacionais do que os perigos da
Revolugio Bolchevique mundial®.

Contudo, a revolucdo mundial idealizada pelos bolcheviques ndo aconteceu. Em
grande medida, o impulso revoluciondrio foi desarmado com a chegada da paz. O
estabelecimento de novos pequenos Estados nacionais conforme o proposto por Woodrow
Wilson diminuiu o espago da Revoluc¢do Bolchevique. Em 1918, uma republica socialista de
curta vida foi proclamada na Baviera. Em 1919, uma republica soviética foi anunciada em
Munique, mesmo periodo no qual se tentou formar uma republica soviética na Hungria.
Ambas das revolucdes foram brutalmente eliminadas®”.

Apesar do impacto da Revolu¢do Russa, a Alemanha estava em considerdvel
estabilidade social e politica. O movimento operdrio alemdao era forte, mas no fundo,
moderado. Mesmo diante das pressdes da guerra total, a maior parte dos soldados,
marinheiros e operdrios revoluciondrios permaneceu moderada. Apds a derrota da Alemanha
na guerra, o velho regime estava de volta na forma de uma reptblica. Os socialistas, a0 ndao
conseguirem a maioria dos votos nas primeiras eleicdes, ndo representaram séria ameaca. O
mesmo valia para o recém-formado Partido Comunista da Alemanha. Além disso, os lideres
comunistas Karl Liebknecht e Rosa Luxemburgo foram assassinados. Todavia, a decep¢ao

com os social-democratas radicalizou os trabalhadores alemaes. Muitos deles se tornaram

48 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 73-4.

¥ HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 73; ANDERSON, Perry. Forca e consentimento:
aspectos da hegemonia americana. Estudos de sociologia, Araraquara, v. 15, 2003, p. 8; ARRIGHI, Giovanni.
O longo século XX... op. cit., p. 66.

* HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 71, 73-5.
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leais aos socialistas independentes. Mas, a partir de 1920, muitos trabalhadores se
transferiram para o Partido Comunista da Alemanha, o maior partido comunista fora da
Russia. Apesar das derrotas nas tentativas de se espalhar a Revolucdo Bolchevique e da onda
revoluciondria estar baixando, os lideres de Moscou mantiveram a esperanca de uma
revolugdo na Alemanha até fins de 1923

Embora a Europa estivesse longe da estabilidade social, a partir de 1920 estava
claro que a Revolucao Bolchevique ndo estava nos planos do Ocidente. As esperancas de
revolugio passaram para a Asia. Por fim, quando Stalin assumiu o controle do Partido
Comunista soviético, os interesses de Estado da Unido Soviética prevaleceram sobre os
interesses da revolu¢do mundial. A partir de entdo, qualquer revolucdo sé seria tolerada caso
nao conflitasse com o interesse estratégico da Unido Soviética e pudesse ser submetida ao seu
controle direto. Ainda assim, a Unido Soviética continuava a ser vista como algo a mais que
uma grande poténcia: sua razdo de existir era a emancipacao universal e a constru¢do de uma
alternativa melhor que a sociedade capitalista. Para tanto, os burocratas soviéticos
continuaram a financiar e armar movimentos revolucionarios em todo o mundo™.

A Crise de 1929 foi mais uma catdstrofe que abalou fortemente as institui¢cdes
politicas da sociedade ocidental, liberal e burguesa constituida ao longo século XIX. Ela
destruiu toda a esperanga de se restaurar a economia e a sociedade nos moldes do século
anterior. Foi uma crise de extraordindria universalidade e profundidade, iniciada com a quebra
da bolsa de valores de Nova York. A recessio dos Estados Unidos logo contaminou a
Alemanha, grande receptora de capital de curto prazo estadunidense. A Grande Depressao se
tornou literalmente global, atingindo praticamente todos os paises e as coldnias, levando a
economia mundial a beira do colapso. A queda generalizada de precos atingiu a industria de
alimentos, matérias primas e produtos industrializados, reduzindo drasticamente a producdo
como um todo. O comércio mundial multilateral, no qual se acreditava repousar a
prosperidade do mundo, caiu para 60%. Cada vez mais os paises erguiam barreiras para
proteger seus mercados e moedas. Em 1931-2 os paises centrais abandonaram o padrao-ouro e
a propria Gra-Bretanha abandonou o livre comércio™.

A classe trabalhadora foi duramente afligida pela Grande Depressdo. O
desemprego atingiu escalas inimagindveis, perdurando por um periodo jamais antes visto.

Nesta época, eram escassos ou simplesmente nao existiam mecanismos de protecao social. O

ok HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 74-5.
52 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 76-8.
> HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit.,p. 95-9 ¢ 111.
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desemprego em massa logo se tornou realidade e se mostrou um mal quase tdo perverso
quanto a guerra. As marchas de fome e as filas de sopa eram imagens comuns neste periodo.
O velho liberalismo baseado na crenca da otimizacdo de livres mercados nao era mais capaz
de resolver os problemas econdmicos e sociais. “O velho liberalismo estava morto, ou parecia
condenado. Trés opcdes competiam agora pela hegemonia intelectual—polftica”5 ‘

Uma op¢do politica era o comunismo marxista. A Unido Soviética, que rompera
com o capitalismo, parecia imune a Grande Depressdo. Enquanto os paises capitalistas
sofriam com o desemprego e viam as suas economias estagnar ou diminuir o produto
industrial, a Unido Soviética avancava em uma rdpida e macica industrializa¢do, ao menos
triplicando a sua producdo industrial e sem passar pelo desemprego. O segredo do comunismo
soviético parecia ser os seus Planos Qiiingiienais, inspiradores do planejamento econémico
nos paises capitalistasSS.

Outra opg¢ao politica era um capitalismo reformado através dos vinculos
estabelecidos pelas classes dominantes com a social democracia de movimentos trabalhistas
nao comunistas. A Grande Depressdo obrigou os governos ocidentais a responder as
necessidades da classe trabalhadora, priorizando as questdes sociais em suas politicas de
Estado. Os perigos de nao levar em consideracdo as necessidades dos trabalhadores eram as
ameacadoras radicalizacdes vindas tanto da esquerda quanto da direita. As classes dominantes
ndo deixaram de notar a entrada dos desempregados alemaes para o Partido Comunista
alemdo, que cresceu quase tdo rapidamente quanto o Partido Nazista durante a Grande
DepresséOS(’.

Neste sentido, as classes dominantes e dirigentes abandonaram a sua crenca na
alocacdo de recursos pelo livre mercado. Os governos ocidentais iniciaram programas de
combate ao desemprego e protecdo a classe trabalhadora. Os programas incluiam subsidios a
agricultura, garantia de precos minimos, manutencdo de cada vez mais altas barreiras
alfandegdrias e compra dos excedentes dos agricultores. Os Estados Unidos chegaram a paga-
los para ndo produzir apés 1933. Modernos e abrangentes sistemas previdencidrios foram
montados na Europa e nos Estados Unidos. Este ultimo, sob o New Deal de Roosevelt, foi um

dos paises pioneiros a tratar da questdo previdencidria com a aprovacdo da Lei de Seguridade

>4 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 97-9 e 111.
> HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 100-1 ¢ 111.
** HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit.,p. 98-9 e 111.
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Social de 1935. Foi durante a Grande Depressdao que o Estado do Bem-estar Social (Welfare
State) comecou a ser desenvolvido”'.

Contudo, um capitalismo privado da sua crenca na alocacao de recursos pelo livre
mercado e reformado através dos vinculos estabelecidos com a social democracia de
movimentos trabalhistas ndo comunistas era visto pelas classes dominantes como algo
tempordrio. Era uma realidade imposta pelo colapso da civilizacdo ocidental capitalista,
liberal e burguesa diante do caos provocado pela Primeira Guerra Mundial, pela Revolugdo
Russa, pela Crise de 1929 e pela Grande Depressdo e devido aos fracassos retumbantes do
classico liberalismo de antever e resolver os problemas econOmicos e sociais. Havia o
sentimento de que, ao término da Grande Depressdo, jamais se deveria permitir a volta de tal
situagﬁoSg.

A terceira opcdo politica era o fascismo. O seu primeiro movimento ocorreu na
Itdlia, mas ndo exerceu grande influéncia internacional até o triunfo de Hitler na Alemanha
em 1933. O fascismo era um movimento nacionalista, anticomunista e antiliberal. A sua
grande diferenca com a relacdo a direita tradicional reside no fato dos fascistas serem capazes
de mobilizar as massas. Os fascistas eram, para usar uma frase se efeito criada por
Hobsbawm, revoluciondrios da contrarrevolucao e adotaram uma retérica de volta ao passado
e aos valores tradicionais, como sangue e solo, valores que estavam sendo destruidos pela
modernidade. Porém, eles ndo apelaram a Igreja e ao rei: guardides histéricos da ordem
conservadora. Apesar de hostil as herancas do Iluminismo e da Revoluc¢do Francesa, o
fascismo estava empenhado na busca da modernizacdo e do avango tecnoldgico. A razdo do
seu surgimento apds a Primeira Guerra Mundial foi o colapso dos velhos regimes e das velhas
classes dominantes. Onde as antigas classes dominantes mantiveram a ordem bastou a direita
tradicional para a manutencao do poder e o fascismo nao foi necessario".

Porém, na Itdlia e na Alemanha, as condi¢Oes eram diferentes. Com o colapso das
antigas classes dominantes, os mecanismos de manuten¢do de poder através da direita

tradicional nao funcionavam mais. Nas palavras de Hobsbawm:

As condi¢des ideais para o triunfo da ultra direita alucinada eram um Estado velho,
com seus mecanismos dirigentes ndo mais funcionando; uma massa de cidadaos
desencantados, desorientados e descontentes, ndo mais sabendo a quem ser leais;
fortes movimentos socialistas ameacando ou parecendo ameagar com a revolucdo
social, mas ndo de fato em posicdo de realizd-la; e uma inclinagcdo do ressentimento

57 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 99, 100 e 111; DOBB, Maurice. A evolugdo do
capitalismo. 9° edi¢do, Rio de Janeiro: LTC, 2012, p. 386.

58 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 111.
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nacionalista contra os tratados de paz de 1918-20. Essas eram as condi¢des sob as
quais as velhas elites governantes desamparadas sentiam-se tentadas a recorrer aos
ultra radicais, como fizeram os liberais italianos aos fascistas de Mussolini em 1920-
2, e os alemaes aos nacional-socialistas de Hitler em 1933.%°

Especificamente na Alemanha, o fascismo sob a bandeira do nacional-socialismo
expurgou as velhas elites imperiais. O regime se consolidou através de um programa para as
massas contemplando férias, esportes e o carro popular. A hostilidade do fascismo ao livre
mercado permitiu a mais ripida e bem-sucedida recuperacdo da Grande Depressao: a
principal realizacdo do nacional-socialismo alemdo. O éxito do fascismo teve grande
repercussao na Europa, acentuando o colapso das institui¢des politicas da sociedade ocidental,
liberal e burguesa constituida ao longo século XIX®'.

Por fim, o fascismo provocou uma alianga tempordria e até mesmo bizarra entre
capitalismo e comunismo no combate as poténcias do Eixo. Assim como a Primeira Guerra
Mundial, a Segunda Guerra Mundial também foi uma guerra total. Também foi uma guerra
sem limites: era uma luta de vida ou morte entre os paises envolvidos. O preco da derrota
poderia ser a escravizacdo e o exterminio. As perdas sdo incalculdveis, mas estima-se que a
Segunda Guerra Mundial teve um nimero de mortes, entre civis e militares, quatro vezes
maior que a Primeira Guerra Mundial. Além disso, o contraste entre as duas guerras na
propor¢do de vitimas civis é dramdtico. Na Primeira Guerra Mundial 5% das vitimas eram
civis. Na Segunda Guerra Mundial a propor¢do subiu para 66%.

O mundo saiu de uma longa e terrivel guerra em 1945. O campo de batalha
abrangeu grande parte da Europa, Sudeste da Asia, o Extremo Oriente e o norte da Africa. De
um extremo a outro, 0s paises passaram por enorme devastacdo de humana e material. Havia
fome na Europa e na Asia. Poucos lugares sairam da Segunda Guerra Mundial sem danos. Os
Estados Unidos foram o unico pais importante a sair da guerra com a infra-estrutura e
inddstria intactas. As inddstrias estadunidenses ndo foram bombardeadas e atingiam niveis de
eficiéncia ainda maiores devido & mobilizacdo e ao planejamento do periodo da guerra®.

A Europa estava deixando de ser o centro do mundo ao final da Segunda Guerra
Mundial. Por outro lado, as duas guerras mundiais foram muito benéficas para os Estados

Unidos. O pais j4 era a maior economia industrial do planeta em 1914, embora ainda ndo

60 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 130.
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fosse a economia dominante. O crescimento econdmico estadunidense foi extraordindrio nas
duas guerras mundiais, especialmente na segunda. Em ambas das guerras, o pais se beneficiou
do fato do seu préprio territério ndo ser o palco principal das batalhas e de serem o principal
arsenal dos seus aliados. Além disso, os Estados Unidos foram capazes de organizar e
expandir a sua produ¢do como nenhum outro pais. A sua economia se tornou preponderante a
partir de 1945, respondendo por 40% da produgdo industrial do mundo®.

A Unido Soviética emergiu dos escombros da Segunda Guerra Mundial como
segunda superpoténcia, embora estivesse com a economia arruinada. Sem duvida, a sua
vitéria sobre a Alemanha foi uma realizacdo da Revolug¢dao de Outubro de 1917. Basta
comparar a sua atuacdo com a atuacdo da Russia czarista da Primeira Guerra Mundial.
Ironicamente, a Revolu¢do de Outubro, cujo objetivo era derrotar do capitalismo, acabou por
salvar seu antagonista. A Unido Soviética incentivou o capitalismo a se reformar pelo medo
da revolucdo proletaria e foi indispensdvel na luta contra o Eixo. Depois de sobreviver a
grande depressdo, ao fascismo e a guerra, o capitalismo tinha de enfrentar o avanco da
revolucdo mundial, que s6 podia vincular-se com a Unido Soviética, centro politico do
movimento comunista mundial. Apds a derrota do fascismo, mais uma vez capitalismo e

comunismo se prepararam para enfrentar um ao outro como inimigos mortais®’.

2.2. A constituicio da hegemonia estadunidense na primeira fase da Guerra Fria

Os planejadores dos Estados Unidos estabeleceram um pilar estratégico
fundamental formado por dois principios para as relagdes internacionais desde meados do
século XIX. O primeiro principio € da inviolabilidade territorial, garantida pela “superioridade
militar absoluta em forgas terrestres no continente norte-americano, amparadas por uma
marinha com presenga praticamente global”. O segundo principio estratégico funciona como
uma garantia ao primeiro. Consiste em prevenir a formacdo de uma hegemonia regional na
Europa e na Asia através da “manipulacio do equilibrio de poder e de uma combinagio entre

coercdo e seducdo econdmica”. Washington seguiu essa estratégia bdsica desde o século XIX

% HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 23 ¢ 55; HOBSBAWM, Eric. Globalizagd@o, democracia
e terrorismo... op. cit., p. 61.

63 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 17, 55, 177, WALLERSTEIN, Immanuel. Apds o
liberalismo... op. cit., p. 186.
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até a ordem mundial do pdés-Guerra Fria, com variacdes taticas de acordo com as tensdes
sociais internas e com as mudangas na ordem mundial®.

Embora tivesse forte atuacdo na América e na Asia, os Estados Unidos eram uma
poténcia mais regional do que global no século XIX. Mas a Era da Catéstrofe, especialmente a
destruicao das poténcias da Europa e do Japao durante a Segunda Guerra Mundial, mudaram
o panorama. Esses eventos elevaram os Estados Unidos a condicdo de poténcia mundial,
permitindo as classes dominantes do pais vislumbrar um aumento do seu raio de acdo. Uma
capacidade de atuacdo global exigiu um reajuste no pilar estratégico fundamental da politica
estadunidense para objetivos igualmente globais.

Ainda durante a Segunda Guerra Mundial, entre 1943 e 1945, Washington
estabeleceu as bases do poder global estadunidense a partir de dois objetivos estratégicos
integralmente conectados. O primeiro objetivo era tornar o mundo seguro para o capitalismo.
Isso significava conter a Unido Soviética e impedir o avanco da revolu¢do comunista para
além da Europa Oriental ou qualquer outro lugar onde os soviéticos ndo podiam competir
pelos espolios da guerra. O segundo objetivo era garantir a primazia incontestavel dos Estados
Unidos no bloco capitalista. Isso significava estabelecer uma regéncia militar na Alemanha
Ocidental e no Japdo e reduzir a Gra-Bretanha a dependéncia econdmica, processo ja em
andamento com a Lend and Lease aprovada no Congresso em 1940 e com o0 novo empréstimo
concedido em 1946%.

Durante os ultimos anos da Segunda Guerra Mundial comecaram planos para a
nova ordem mundial. Os planejadores dos Estados Unidos do tempo da guerra encaravam
uma vasta expansdo das suas exportacdes como essencial para atingir o pleno emprego no
pais. A supremacia estadunidense era clara: as politicas para a constru¢do da nova ordem
mundial vinham de Washington. Em 1944, os Acordos de Bretton Woods criaram duas
instituicdes internacionais: o Banco Mundial e o FMI. O Banco Mundial (Banco Internacional
para Reconstrucio e Desenvolvimento) tinha o objetivo de promover o investimento
internacional e o FMI tinha o objetivo de manter a estabilidade do cambio e tratar dos

problemas de balancgos de pagamentos68.
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Os Acordos de Bretton Woods criaram um sistema financeiro internacional
baseado na paridade cambial fixa entre as moedas dos principais paises, ancorando o conjunto
destas paridades aos custos de producdo. O doélar se tornou a moeda internacional, cujo lastro
residiria na paridade fixa ouro-délar. Com essas medidas, o novo sistema financeiro
internacional simplesmente restabelecia o antigo padrdo-ouro do século XIX em
funcionamento até a Primeira Guerra Mundial. A diferenca estava no fato do ddlar e do
Federal Reserve assumirem o papel da libra e do Banco da Gra-Bretanha. Mas isso estava
longe de ser tudo. Os Acordos de Bretton Woods foram muito mais do que acordos técnicos.
Houve “uma grande revolugdo no agente e no modo de “produzir” o dinheiro mundial”®.

Nos sistemas financeiros internacionais anteriores, os banqueiros e financistas
privados controlavam os grandes circuitos de capital mercantil e usurdrio, administrando o
sistema com o objetivo de obter lucro. Neste sentido, o dinheiro circulante no mundo era um
subproduto destas atividades com fins lucrativos. E o mesmo ocorreu no periodo da
hegemonia britanica. A partir do controle das operacdes centralizadas em Londres, as redes
cosmopolitas da alta financa produziam o dinheiro mundial e regulamentavam o sistema
financeiro internacional”’.

Em contraste, no sistema financeiro internacional criado nos Acordos de Bretton
Woods, a “producdo” do dinheiro mundial foi assumida por uma rede de instituicdes
internacionais governamentais, a principio o FMI e o Banco Mundial. Essas institui¢des
estavam orientadas para a criacdo do Bem-estar Social, além da seguranga € manutencido do
capitalismo. Portanto, ndo tinham como objetivo a obtencdo de lucro na “produgdo” e
administracdo do dinheiro mundial. Mas na prética, o Federal Reserve dos Estados Unidos,
atuando conjuntamente com os bancos centrais dos principais paises capitalistas acabaram por
ficar responsaveis pela “produgio” e administracdo do dinheiro mundial”'.

O sistema financeiro internacional criado nos Acordos de Bretton Woods foi uma
continuacdo, por outros meios, do rompimento do governo Roosevelt com a alta financa
depois da crise de 1929. O governo Roosevelt retirou o controle da liquidez mundial das
instituicdes privadas, sediadas especialmente na City em Londres e em Wall Street em Nova

Iorque e transferiu o seu controle e regulamentagdo para 6rgaos publicos como o governo dos

Estados Unidos e as instituicdes internacionais governamentais criadas nos Acordos de

69 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 287.
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Bretton Woods. Neste sentido, o dinheiro mundial se tornou um subproduto da gestao dos
Estados nacionais’>.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, os ocidentais acreditavam que a FEra da
Catastrofe ainda ndo estava terminada. O futuro do capitalismo mundial e da sociedade liberal
também ndo estava assegurado. Muitos observadores acreditavam na possibilidade de uma
grave crise econdmica como ocorrido depois da Primeira Guerra Mundial. Até mesmo nos
Estados Unidos era prevista a possibilidade uma grande crise de desemprego e deslocamento
industrial como jamais fora visto. Os planos de Washington para o pds-guerra visavam muito
mais evitar uma nova Grande Depressdo do que uma outra guerra mundial .

O plano de Washington para a economia mundial apés a Segunda Guerra Mundial
consistia em uma agressiva diplomacia econdmica. Os formuladores de politica tinham em
mente uma expansdo agressiva da economia estadunidense logo ao final da guerra. A
economia mundial do pds-guerra seria dominada pelos Estados Unidos e baseada em livres
mercados, livre comércio internacional e livre conversdo de moedas. Contudo, essas medidas
se mostravam inteiramente irrealistas. Os paises da Europa Ocidental e o Japdo estavam
fragilizados e nao tinham qualquer perspectiva de aderir ao livre comércio internacional e a
livre conversdo de moedas devido aos seus cronicos problemas nos balancos de pagamentos e
a escassez de délares’.

Ao contrario do pensamento corrente nos Estados Unidos, o principal obsticulo
para a constitui¢ao do livre comércio internacional nio estava no protecionismo dos demais
paises, mas nas tradicionalmente altas tarifas alfandegérias e no impulso a vasta expansao das
exportagdes da propria economia estadunidense. Mesmo se o pais adotasse unilateralmente o
livre comércio internacional esses problemas nao seriam resolvidos. A extrema concentragao
de liquidez, capacidade produtiva e poder aquisitivo de todo o mundo nos Estados Unidos
constituiram um obstdculo ainda maior ao crescimento econdmico mundial do que qualquer
restricdo imposta pelos demais paises a liberalizacio do comércio internacional. Seria
necessdrio redistribuir de forma mais equanime a liquidez mundial para os demais paises
comprarem dos Estados Unidos os meios de producdo para entdo poderem ofertar produtos

aos consumidores estadunidenses. Contudo, o Congresso dos Estados Unidos se manteve
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extremamente relutante em abrir mdo do controle da sua liquidez para cumprir o objetivo de
. . A . . 175
estimular a retomada do crescimento econdmico mundial .

Mas os europeus ndo estavam inclinados a seguir o receitudrio estadunidense para
salvar o mundo de uma nova catdstrofe. Devastada pela Segunda Guerra Mundial, a Europa
Ocidental se tornou um campo fértil tanto para a revolug@o social como para a radicalizagcdo
de direita. A Unido Soviética, por sua vez, apareceu fortalecida e prestigiada no cendrio

mundial. Hobsbawm resume a situacdo do imediato pds Segunda Guerra Mundial da seguinte

forma:

(...) no fim da guerra os paises beligerantes, com exce¢do dos EUA, haviam se
tornado um campo de ruinas habitado pelo que pareciam aos americanos povos
famintos, desesperados e provavelmente propensos a radicaliza¢do, mais que
dispostos a ouvir o apelo da revolucdo social e de politicas econdmicas
incompativeis com o sistema internacional de livre empresa, livre comércio e
investimento pelo qual os EUA e o mundo iriam ser salvos. Além disso, o sistema
internacional pré guerra desmoronara, deixando os EUA diante de uma URSS
enormemente fortalecida em amplos trechos da Europa e em outros espacos ainda
maiores do mundo ndo europeu, cujo futuro politico parecia bastante incerto — a ndo
ser pelo fato de que qualquer coisa que acontecesse neste mundo explosivo e
instdvel tinha maior probabilidade de enfraquecer o capitalismo e os EUA, e de
fortalecer o poder que passara a existir pela e para a revolugdo.’®

O caos do imediato Segunda Guerra Mundial destruiu a posi¢do dos politicos
moderados da Europa Ocidental. Eles eram assediados pelos comunistas, emergentes da
guerra mais fortes do que em qualquer outra época e os maiores partidos politicos e forgas
eleitorais em muitos paises, especialmente na Itdlia e na Franca. Neste contexto, o primeiro
ministro socialista da Franca foi a Washington e alertou que provavelmente se vincularia aos
comunistas caso ndo contasse com ajuda econdmica. A Europa passou por uma péssima safra
e um terrivel inverno em 1946, deixando ainda mais delicada a situacdo dos politicos
europeus e dos assessores presidenciais dos Estados Unidos’’.

A Europa Ocidental era a0 mesmo tempo a favor e contra os Estados Unidos. Sem
davida, Washington era um aliado indispensdvel na luta contra os comunistas europeus € a
Unido Soviética, mas eram vistos com grande desconfianca. Os politicos da Europa Ocidental
sabiam da premissa estadunidense sobre a preeminéncia da sua economia nos seus planos para

o mundo pds Segunda Guerra Mundial. Havia o temor da possibilidade de Washington

7 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 286-7; HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op.
cit., p. 270.

76 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 228.

" HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 228, 235-6, 254 ¢ 278.



39

colocar a sua supremacia acima de tudo, inclusive dos interesses de seus aliados na Europa
Ocidental ™®,

As tremendas tensdes na Europa Ocidental fizeram os Estados Unidos mudarem a
sua politica. As radicalizagdes de direita, a ascensdo dos comunistas e a propria Unido
Soviética se mostravam demasiadamente perigosos. Os acontecimentos dos primeiros anos da
Guerra Fria convenceram Washington a adotar uma visdo mais ampla dos fatos. Era urgente
ajudar a Europa Ocidental e o Japdo o mais rdpido possivel. Neste contexto, em 1947, foi
lancado o Plano Marshall: um maci¢o e gigantesco projeto de reconstrucdo da Europa
Ocidental através injecdo liquida de délares na sua economia’ .

Mas os Estados Unidos ndo agiram por altruismo. Ndo era mais estrategicamente
possivel manter a politica externa restrita a sua drea de seguranga mais imediata como na
década de 1920. Uma nova crise econdmica no Ocidente poderia fortalecer ainda mais a
posicdo da Unido Soviética e atrair para a sua zona de influéncia paises importantes da
Europa. Os formuladores de politica de Washington ndo poderiam tolerar esse cendrio. Os
Estados Unidos foram for¢ados a liderar o bloco capitalista. A possibilidade da formacao de
uma contra hegemonia baseada nos movimentos comunistas europeus ou no poder da Unido
Soviética exigiu uma alianca com a Europa Ocidental®.

Mas antes foi necessdrio vencer a resisténcia interna de parte da sociedade
estadunidense com relacdo ao envolvimento do pais nos assuntos europeus. Com o objetivo
de exercer uma hegemonia mundial, a classe dominante estadunidense reforcou o clima de
catdstrofe caricaturando os soviéticos “como ateus dispostos a produzir o apocalipse” e apelou
para “os sentimentos missionarios profundamente arraigados” na sociedade estadunidense. A
ameacga de um inimigo externo era conveniente. Os discursos direcionados aos fandticos que
viam o pais como paladino da liberdade exacerbavam a necessidade de levar ao mundo o
modo de vida estadunidense baseado na liberdade contra a tirania soviética. Os discursos
direcionados aos mais pragmadticos acentuavam a necessidade do pais liderar o bloco
capitalista em nome da paz mundial, mas em caso de falha, o bem-estar da prépria nacdo
estaria em risco. Esses discursos fizeram o Congresso liberar as verbas para o Plano Marshall,

tornando possivel Washington liderar os paises capitalistas centrais e consolidar a sua

78 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 237.
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longo século XX... op. cit., p. 71-2 e 305.

% MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 57 e 62-3.



40

hegemonia por meio da promocgao estabilidade social e da prosperidade das populacdes desses
paisesgl.

A ajuda econdmica dos Estados Unidos foi uma concessao que levou beneficios a
Europa Ocidental. Com o Plano Marshall, as classes dominantes da Europa Ocidental
conseguiram manter a sua posicdo e conquistar a aquiescéncia da classe trabalhadora européia
beneficiando-as com a manutencdo e expansdo do capitalismo reformado. Foi a forma
encontrada de afastar os trabalhadores da revolucdo social. Neste contexto, as classes
dominantes da Europa Ocidental consolidaram os vinculos com a social democracia de
movimentos trabalhistas ndo comunistas europeus. Esse pacto social foi capaz de superar o
caos do pds Segunda Guerra Mundial e de reconstruir a Europa Ocidental sem a ajuda dos
radicais de direita, dos comunistas € da Unido Soviética. Com o Plano Marshall, a classe
hegemonica estadunidense se vinculou com as classes dominantes da Europa Ocidental
levando em consideracdo os proprios interesses e tendéncias de se reformar o capitalismo e
garantiram a aquiescéncia tanto das classes dominantes quanto da classe trabalhadora da
Europa Ocidental a ordem estadunidense.

A classe hegemonica estadunidense conseguiu a aquiescéncia da classe
trabalhadora do seu pais também levando em considerac@o os préprios interesses e tendéncias
de se reformar o capitalismo nos Estados Unidos. O capitalismo reformado se mostrou util a
classe hegemonica estadunidense durante a Grande Depressao porque foi capaz de resolver os
problemas econOmicos e sociais e superar a crise. Ele também beneficiou a classe
trabalhadora estadunidense com os programas de combate ao desemprego e com a criacao do
sistema de protecdo social. Neste sentido, a classe hegemonica estadunidense consolidou os
vinculos com a social democracia de movimentos trabalhistas ndo comunistas de seu pais
mantendo e ampliando a reforma do capitalismo. Essa tendéncia foi seguida na Europa
Ocidental e no Japdo. Por fim, a classe trabalhadora dos paises centrais passou a ser
beneficiada com politicas de pleno emprego, aumento salarial e com a constru¢cdo do Estado
do Bem-estar Social, que foi se tornando cada vez mais abrangente e generoso.

Durante a Grande Depressao, as classes dominantes dos paises aliados ocidentais
viam o capitalismo reformado como uma medida indesejavel e efémera. Os programas de
combate ao desemprego e protecdo a classe trabalhadora eram vistos como uma realidade
imposta pelo fracasso retumbante do cldssico liberalismo de antever e resolver os problemas

econOmicos e sociais que afligiram o Ocidente com as catdstrofes da primeira metade do
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41

século XX. Contudo, o abandono da crenga na alocacdo de recursos pelo livre mercado e a
priorizacdo das questdes sociais nas politicas de Estado continuavam a resolver os problemas
econdmicos e sociais mesmo apds a Segunda Guerra Mundial.

Ao mesmo tempo, o capitalismo reformado através dos vinculos estabelecidos
pelas classes dominantes dos paises centrais com a social democracia de movimentos
trabalhistas ndo comunistas continuou a se mostrar eficaz como forma de salvar o capitalismo
mundial e a sociedade liberal. Era uma forma de afastar os perigos da revolug@o social, das
radicalizagdes de direita e da Unido Soviética. Finalmente, apés a da Era da Catéstrofe, o
capitalismo reformado acabou por se tornar a op¢ao politica hegemonica no lugar do cldssico
liberalismo. Foi um arranjo social que perdurou muito mais do que o desejado e se tornou
uma das bases da Era de Ouro do capitalismo.

Mas os beneficios da nascente ordem mundial ndo foram estendidos para toda a
classe trabalhadora. O compromisso de protecdo social abrangia a “fracdo profissional,
branca, masculina, adulta, nacional e sindicalizada da classe trabalhadora, a custa da
reproducdo da fragdo proletaria nao qualificada ou semiqualificada, feminina, negra, jovem e

5582

migrante””". E necessario deixar claro que o “capitalismo ¢ essencialmente, um sistema de

exploragio e, como tal, ndo pode prescindir da violéncia para se manter em funcionamento™®.
Eis os limites da ordem que estava sendo estabelecida. Apesar de reformado, o capitalismo
ndo deixou de ser capitalismo.

A base politica dos governos dos paises da Europa Ocidental abrangia desde a
esquerda social democrata até a direita moderada ndo fascista, ambas j4 existentes no periodo
entre guerras. A direita fascista ultranacionalista e a extrema esquerda comunistas foram
eliminadas do espectro politico. Os partidos ligados a Igreja Catdlica foram fteis na
construcdo da nascente ordem mundial: eram igualmente anticomunistas e conservadores. Os
partidos “democrata-cristdos” tinham ao mesmo tempo uma folha de servigos antifascista e
programas sociais ndo socialistas e tiveram grande importancia na politica da Alemanha
Ocidental, Itdlia, Bélgica e Austria e temporariamente na Franca®.

Com relacdo a adogdo do livre comércio entre os paises, 0 que acabou por se
tornar realidade foi o muito mais modesto Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio (GATT),

criado em 1948. O GATT nao passou de um férum para a negociagdo bilateral e multilateral

de reducdo das barreiras ao livre comércio internacional. O ritmo da liberalizacdo foi deixado

2 BRAGA, Ruy. A politica do precariado: do populismo a hegemonia lulista. Sao Paulo: Boitempo, 2012,
p. 17.
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a cargo dos governos nacionais e podia ser realizado através de barganhas periddicas entre os
paisesgs.

Em 1949, os Estados Unidos lancaram o complemento bélico do Plano Marshall:
a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), formalizando a alianca militar anti-
soviética. Contudo, em uma anélise realistica dos Estados Unidos, tanto a efetiva recuperacao
econdmica da Europa Ocidental quanto a defesa contra a Unido Soviética tinham de se basear
na for¢ca econdmica e no rearmamento da Alemanha Ocidental. A situagdo desagradou a
Franca, deixando como unica opcdo o entrelacamento da sua propria economia com a da
Alemanha Ocidental de modo a impossibilitar uma nova guerra entre os dois antigos
inimigos. A partir desta parceria, nasceu a Comunidade Européia do Carvao e do Aco, em
1950, transformada em “Comunidade Econdmica Européia”, em 1957, com a adesdo da Italia,
Holanda, Bélgica e Luxemburgo. O objetivo era integrar as economias e até certo ponto, 0s
sistemas juridicos dos paises membros para consolidar uma alternativa ao plano dos Estados
Unidos de integracao européia%.

Apesar de sair da Segunda Guerra Mundial muito prestigiada e com status de
superpoténcia mundial, a Unido Soviética provavelmente ndo era expansionista ou agressiva.
Conforme determinado nas conferéncias de cipula realizadas entre 1943 e 1945, ndo havia
qualquer plano de expansdo do comunismo para além das dreas ja ocupadas pelo exército
vermelho. Além disso, as tropas soviéticas, a sua maior vantagem militar, foram
desmobilizadas quase tdo rapidamente quanto as tropas estadunidenses, reduzindo a “forca do
Exército Vermelho de um pico de quase 12 milhdes, em 1945, para 3 milhdes em fins de
1948

Os soviéticos safram exauridos da guerra e estavam com a economia arruinada.
Moscou desconfiava de uma populagdo, em grande parte fora da Russia, nitidamente ndo
comprometida com o regime e, durante anos, lidou com guerrilhas na Ucrania e em outras
regides. Os Estados Unidos ndo precisariam de muito para transformar a Unido Soviética em
um cliente da sua economia. Os planejadores soviéticos ndao tinham didvidas sobre a
continuidade da existéncia do capitalismo por um longo tempo sob a hegemonia dos Estados
Unidos, cuja riqueza e poder, enormemente aumentados com a guerra, eram 6bvios demais. A

Unido Soviética precisava de toda ajuda que pudesse receber e ndo pretendia rivalizar

85 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 286; HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit.,
p- 269.
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justamente com os Unicos capazes de ajudd-la. Por isso, a sua postura ndo poderia ser
ofensiva, mas defensiva®®,

Apesar disso, surgiu uma politica de confronto. Na verdade, é compreensivel o
rompimento da alianga da época da guerra. Coalizdes menos heterogéneas foram desfeitas
depois de outras guerras. E talvez houvesse confronto mesmo se as diferengas ideolégicas nao
existissem. Os Estados Unidos sabiam da situacdo precdria e insegura das regides Ocidental e
Central da Europa e do futuro em aberto da maior parte da Asia. A Unifio Soviética estava
diante do poder mundial estadunidense e sabia da precariedade e inseguranca da sua posi¢ao.
A melhor estratégia para se defender e explorar a vasta, porém fragil nova posicdo de
superpoténcia mundial era recusar qualquer tipo de pressdo dos Estados Unidos™.

Os Estados Unidos e a Gra-Bretanha tinham oferecido concessodes territoriais a
Unido Soviética nas conferéncias de cupula realizadas entre 1943 e 1945, periodo no qual o
esforco de guerra soviético foi fundamental para derrotar a Alemanha e até mesmo o Japao.
Especialmente na Conferéncia de Yalta, em 1945, foram combinadas as zonas de influéncia
da Unido Soviética, particularmente sobre a Europa Oriental. Porém, quando a guerra
terminou, os Estados Unidos tentaram reabrir as negociagdes sobre as concessoes territoriais.
Os soviéticos estariam dispostos a recuar de posi¢des nas fronteiras com o Ird e a Turquia
combinados em 1945-6. Mas qualquer tentativa de reabrir as concessdes feitas na Conferéncia
de Yalta foi respondida com recusas diretas. Além disso, ainda com a guerra em curso, a
Unido Soviética tinha aproveitado o contexto favoravel para fazer um pedido de empréstimo
aos Estados Unidos. Washington ndo estava disposto a concedé-la, alegando ter perdido o
pedido de empréstimo, mas chegou a oferecer exatamente a extremamente necessdria ajuda
econdmica a Moscou em troca das concessoes territoriais negociadas na Conferéncia de Yalta.
Mas os soviéticos ndo iriam bancar esse luxo’". Hobsbawm resume a situacdo dos primeiros

anos da Guerra Fria da seguinte forma:

Em suma, enquanto os EUA se preocupavam com o perigo de uma possivel
supremacia mundial soviética num dado momento futuro, Moscou se preocupava
com a hegemonia de fato dos EUA, entdo exercida sobre todas as partes do mundo
ndo ocupadas pelo Exército Vermelho. Nao seria preciso muito para transformar a
exausta e empobrecida URSS numa regido cliente da economia americana, mais
forte na época que todo o resto do mundo junto. A intransigéncia era a tatica logica.
Que pagassem para ver o blefe de Moscou.”'

88 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 230-1.
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Diferentemente do periodo entre guerras ou durante a Segunda Guerra Mundial,
quando o objetivo dos planejadores de Washington era conter o comunismo, o objetivo
passou a ser remover a Unido Soviética do mapa quando comecou a Guerra Fria. Os chefes do
Estado Maior dos Estados Unidos tinham planejado langar bombas atdmicas sobre as vinte
principais cidades da Unido Soviética apenas dez semanas depois do término da guerra.
Embora contassem com superioridade militar, os Estados Unidos ndo tinham avides
adequados para transportar as suas 12 bombas atdmicas existentes até entdo e nem militares
capazes de monté-las até dezembro de 1947. Ja a Unido Soviética nao tinha armas nucleares””.

Mas os ataques nucleares ndo foram adiados somente pelo fato do exército
vermelho ter ocupado metade da Europa e ter consolidado posi¢des estratégicas no continente.
O fator decisivo residia na limitacdo do unico meio disponivel de lancamento das bombas
atOmicas ser o ar-terra. Mesmo com apoio de cagas, os bombardeiros estadunidenses
dificilmente conseguiriam romper a defesa antiaérea soviética, impossibilitando qualquer
dano significativo para fazer Moscou abdicar das suas posicoes’".

A guerra deixou de ser instrumento de politica das superpoténcias quando a Unido
Soviética adquiriu armas nucleares. Os soviéticos desenvolveram a bomba atdmica em 1949,
quatro anos depois dos estadunidenses. Também desenvolveram a bomba de hidrogénio, em
1953, nove meses depois dos rivais. A destruicdo mutua inevitdvel impediria qualquer um dos
lados de dar o primeiro passo para a destruicdo da civilizagio™.

Além da producdo de armas nucleares em quantidade e poténcia cada vez maiores,
a corrida armamentista passou a envolver o aperfeicoamento e a variagdo dos meios de
lancamento. Para garantir a dissuasdo, as duas superpoténcias desenvolveram ampla
capacidade de destruicdo nos trés meios de lancamento: ‘“terra-terra (misseis balisticos
armazenados em silos e plataformas modveis); ar-terra (os bombardeiros e cagas-
bombardeiros); e mar-terra (navios e submarinos)”. Embora custosa, a variagdo dos meios de
lancamento garantia as superpoténcias uma fonte adicional de seguranca. Caso o inimigo
conseguisse deter um ou dois tipos de ataque, a dissuasdo seria mantida porque em caso de
um ataque nuclear, a outra superpoténcia ainda poderia responder também de forma
devastadora. E, com o tempo, seria possivel a superpoténcia em desvantagem burlar ou

emular o sistema defensivo do inimigo”.
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A dissuasdo também era garantida pela dispersio das armas nucleares pelo
planeta. Manter o arsenal nuclear concentrado em um mesmo local permitiria a superpoténcia
inimiga deter mais facilmente os armamentos nucleares e realizar um ataque sincronizado
capaz de garantir a sua primazia nuclear. Por isso, era necessdria a também custosa
movimentacdo do arsenal nuclear pelos trés vetores de langcamento. A dissuasdo e a dispersao
das armas nucleares também movimentavam os servigos de inteligéncia e espionagem dos
Estados Unidos e da Unido Soviética. A corrida armamentista evitava um ataque militar
envolvendo armas nucleares devido ao seu devastador poder de destruicdo. Contudo, ela
colocava as duas superpoténcias em um dilema de seguranca. As medidas tomadas por um
lado para aumentar o seu poder de ataque, defesa ou retaliacdo eram percebidas pelo inimigo
como provocacdo ou ameaga. Esse clima colocou as duas superpoténcias em uma espiral
crescente de gastos militares e desafios cada vez maiores na transposi¢cdo de limites
tecnol(’)gicos%.

Para garantir a dissuasdo nuclear, os Estados Unidos reformularam profundamente
a marinha e a aerondutica na década de 1950. Contudo, o poderio nuclear foi complementado
por armamentos convencionais, que continuavam a ser decisivos. Neste sentido, as Forcas
Armadas estadunidenses foram modeladas de forma a deter exércitos associados a uma sélida
base industrial, como a Alemanha e o Japao da Segunda Guerra Mundial, e exércitos capazes
de manipular armas nucleares, como a Unido Soviética’’. Para garantir o cumprimento destes

objetivos, Washington tomou as seguintes medidas:

(...) além de consolidar bases militares independentes ou vinculadas a OTAN nos
pontos estratégicos da Eurasia, foi necessario construir um sistema de satélites capaz
de cumprir duas fungdes bdsicas i) garantir uma rede de comunicagdo instantanea
em escala planetdria, capaz de coordenar as forcas armadas em qualquer teatro de
operacdes, ii) vigiar as tropas e as bases militares de todos os principais rivais, com
vistas a evitar um ataque surpresa capaz de neutralizar o poder de contragolpe por
parte dos EUA. Esse sistema de vigilancia operava em sincronia com meios de
lancamentos variados (mar, terra e ar), que envolviam misseis balisticos
intercontinentais e, posteriormente, misseis cruzeiro. Outra peca decisiva — e
intensamente utilizada pelos EUA — s@o os porta-avides, que possibilitam o apoio
aéreo a operagdes em terra ou proximas a costa em zonas onde os EUA ndo possuem
aliados ou bases proprias.

A corrida armamentista tornou improvdvel o ataque iminente e as duas
superpoténcias aceitaram a distribuicdo desigual de poder. Hobsbawm resume da seguinte

forma:
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A peculiaridade da Guerra Fria era a de que, em termos objetivos, ndo existia perigo
iminente de guerra mundial. Mais que isso: apesar da retdrica apocaliptica de ambos
os lados, mas sobretudo do lado americano, os governos das duas superpoténcias
aceitaram a distribuicdo de forcas no fim da Segunda Guerra Mundial, que equivalia
a um equilibro de poder desigual mas ndo contestado em sua esséncia. A URSS
controlava uma parte do globo, ou sobre ela exercia predominante influéncia - a
zona ocupada pelo Exército Vermelho e/ou outras Forcas Armadas comunistas no
término da guerra - e ndo tentava amplid-la com o uso da forga militar. Os EUA
exerciam controle e predominancia sobre o resto do mundo capitalista, além do
hemisfério norte e oceanos, assumindo o que restava da velha hegemonia imperial
das antigas poténcias coloniais. Em troca, ndo intervinha na zona aceita de
hegemonia soviética.”

Poucos anos depois da Segunda Guerra Mundial, a situacdo internacional se
tornou razoavelmente estavel. Os Estados Unidos e a Unido Soviética aceitaram a divisdo
desigual do mundo e se esforcavam totalmente para resolver as disputas por dreas de
influéncia de modo que o conflito direto entre as suas forcas armadas ndo levassem a uma
guerra. Apesar da retorica apocaliptica da Guerra Fria, as duas superpoténcias acreditavam na
possibilidade de coexisténcia pacifica a longo prazo. As superpoténcias confiavam na
moderacdo uma da outra nas situacdes criticas, mesmo em momentos nos quais se
encontravam 2 beira de uma guerra ou mesmo participando dela'®.

Neste sentido, quando os Estados Unidos entraram oficialmente na Guerra da
Coréia (1950-3) e a Unido Soviética ndo entrou, Washington sabia que pelo menos 150 avides
supostamente chineses eram na verdade avides russos pilotados por soviéticos. Mas tudo foi
mantido em segredo, porque se supunha que Moscou também ndo queria uma guerra. O
presidente Harry Truman chegou a demitir o general Douglas MacArthur quando este levou a
sua ambi¢cdo militar longe demais. Ao mesmo tempo, apesar dos apelos, Washington ndo
reagiu quando os soviéticos enviaram tanques para controlar uma séria revolta operdria na
Alemanha Oriental em 1953. A intervencao da Unido Soviética na revolu¢ao hingara de 1956
sem qualquer reacdo dos Estados Unidos confirmou que os paises ocidentais ndo interviriam
na regido de dominio soviético. No mesmo ano de 1956, os soviéticos forcaram a retirada das

A 101
tropas britanicas e francesas de Suez

. Essa retirada deixou bem clara a posi¢do da Unido
Soviética como superpoténcia mundial e a nova condicao da Gra-Bretanha e da Franca como
poténcias de segunda ordem.

A ndo ser pela questdo de Berlim Ocidental, as dreas de influéncia das duas

superpoténcias na Europa ja estavam delimitadas desde as conferéncias de cupula realizadas

i HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 224.
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no periodo 1943-45 entre os Estados Unidos, a Unido Soviética e a Gra-Bretanha. No Japao,
os Estados Unidos estabeleceram uma ocupac¢do unilateral, excluindo ndo s6 a Unido
Soviética, mas qualquer outro pafs aliado na guerra contra o Eixo. Mas ndo era possivel
prever ou negociar a futura orientacdo dos novos paises em processo de descoloniza¢do
surgidos com o desmantelamento dos antigos impérios coloniais. A competicdo entre os
Estados Unidos e a Unido Soviética passou a ser por apoio e influéncia nos paises da Africa e
da Asia, as regides de maior atrito e onde acabou ocorrendo conflitos armados entre as duas
superpoténciasloz.

A Segunda Guerra Mundial detonou movimentos revoluciondrios de libertagcdo
nacional por todo o mundo nao ocidental. Todavia, poucos anos depois da guerra ficou claro
que a maior parte dos recém-criados Estados oriundos dos antigos impérios coloniais embora
nio simpatizasse com os Estados Unidos e com os seus aliados também permaneceu fora do
campo da Unido Soviética. A maioria dos novos paises da Africa e da Asia era anticomunista
na politica interna e ndo alinhada a qualquer bloco internacional na politica externa. Neste
sentido, 0 comunismo nao expandiu significativamente entre a Revolugdo Chinesa de 1949 e
a década de 1970'®. Para conseguir a aquiescéncia dos paises recém-criados, a classe
hegemonica estadunidense se propds a criar uma ordem mundial mais abrangente e inclusiva
que a ordem mundial do livre comércio sob a hegemonia britanica.

Durante a hegemonia britanica (1848-1875), a poténcia hegemonica e seus
aliados, clientes e seguidores levavam em consideragdo os interesses apenas das classes
proprietarias dos Estados reconhecidos como amigos e civilizados, como os paises da Europa
e as antigas colonias da América recém emancipadas. Os direitos e interesses dos cidadaos
proprietdrios dos paises Ocidentais eram colocados acima dos direitos de governo dos
governantes e dos direitos a vida das massas ndo proprietdrias. As classes desprovidas de bens
dos paises Ocidentais eram efetivamente excluidas da ordem britanica. Os povos ndo
ocidentais ndo eram reconhecidos como comunidades nacionais e foram privados do direito
de autodeterminagdo, estando sujeitos a dominacdo colonial ou imperial durante a ordem
britanica'™.

Uma fracdo da elite estadunidense soube como levar em consideragdo os

interesses das classes nao proprietdrias e dos povos nao ocidentais. Como resposta a proposta

2 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 224-5; FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e
império. In: TAVARES, Maria da Concei¢do & FIORI, José Luis (Orgs.). Poder e dinheiro: uma economia
politica da globalizagdo. 6 edi¢do, Petrépolis: Vozes, 1998, p. 106.

103 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 225; ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit.,
p. 65.

1% ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 63-4.
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universal de revolucao mundial da Unido Soviética, os Estados Unidos retomaram a cartada
nacionalista de Woodrow Wilson: a autodeterminacao dos povos. Depois da Segunda Guerra
Mundial, a nascente ordem estadunidense concedeu a todos os povos o direito a
autodeterminacao. Todos os povos podiam se constituir como nacdo e se tornarem membros
plenos do sistema interestatal com participagdo igualitdria na Assembléia Geral da
Organizacdo das Nacdes Unidas. Além disso, tornou-se objetivo fundamental dos membros
do sistema interestatal a garantia de subsisténcia de todos os cidaddos'®.

Os beneficios levados as classes ndo proprietdrias € aos povos nao ocidentais
foram concessdes fundamentais para a constitui¢do da classe hegemonica estadunidense como
classe da hegemonica mundial. Ainda assim, os paises da Africa, Asia e América Latina
visivelmente ndo tinham o mesmo poder dos paises centrais. Além disso, o capitalismo
reformado ndo foi estendido as classes trabalhadoras fora dos paises centrais. O capitalismo
reformado (que, em sua génese, ja excluia grande parte da classe trabalhadora) e,
posteriormente a Era de Ouro, foram fendmenos exclusivos da América do Norte, Europa
Ocidental e Japao. Apesar de mais abrangente e inclusiva, a ordem estadunidense nio deixou
de apoiar o capitalismo: um modo de produg¢do baseado na expropriagdo, violéncia e na
desigualdade.

A partir do final da década de 1950 as tensdes da Guerra Fria se afrouxaram,
entrando em um periodo tradicionalmente chamado pelos diplomatas da velha guarda de
détente. Esse movimento teve inicio quando as idéias de Kruschev de reforma e coexisténcia
pacifica dominaram as relagOes internacionais. Mas a défente teve de sobreviver a algumas
tensdes. Os paises comunistas tiveram maior crescimento econdmico do que os paises
capitalistas na década de 1950. Além disso, a Unido Soviética demonstrou superioridade
tecnoldgica com relac@o aos Estados Unidos no plano aeroespacial com o triunfo dos satélites
e astronautas soviéticos. Também neste periodo a China rompeu com a Unido Soviética,
acusando-a de amolecer diante do capitalismo. Ao mesmo tempo, a aceleracdo dos processos
de descolonizacdo e as revolugdes em paises do Terceiro Mundo pareciam favorecer os
soviéticos'*®. A constru¢do do Muro de Berlim e, especialmente a crise dos misseis de Cuba
fizeram a détente ter de sobreviver a um periodo extraordinariamente tenso.

A questdo da divisao de Berlim permaneceu indefinida desde o final da Segunda
Guerra Mundial. Contudo, naquele periodo a Unido Soviética ndo estava preparada para lutar

pela questdo e aceitou relutantemente uma Berlim Ocidental enclausurada dentro da

105 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 66.
' HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 239-40.
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Alemanha Oriental. Todavia, em 1961, os soviéticos responderam a questao com a constru¢ao
do Muro de Berlim, fechando a dltima fronteira indefinida entre as superpoténcias na
Europalm.

Uma revolugdo autéctone tomou o poder em Cuba, em 1959. Aos poucos, a légica
da Guerra Fria empurrou o pais para o socialismo devido a sua ideologia social-
revoluciondria, a sua capacidade de fazer guerrilhas e ao apaixonado anticomunismo dos
Estados Unidos. Essa situagdo levou os rebeldes latino-americanos antiimperialistas a ver
Marx com mais bondade. Além disso, a Unica organizacdo ao lado da revolucdo capaz de
proporcionar uma forma de governar para Fidel Castro era o Partido Comunista Cubano, o
tnico partido comunista de massas além do chileno. Porém, em marco de 1960, muito antes
dos cubanos decidirem se eram ou ndo socialistas, Washington decidiu tratd-los como tal,
autorizando a CIA a providenciar a derrubada do governo. Em 1961, tropas estadunidenses
deram apoio a uma invasdo de exilados na Bafa dos Porcos. Mas a invasdo fracassou. O
governo de Fidel Castro oficialmente se declarou comunista e a Unido Soviética colocou o
pais sob sua protecdo. Os Estados Unidos tiveram de aceitar uma revolugdo socialista em
Cuba, mas isolaram e bloquearam o pafs, tornando-o cada vez mais dependente da Unido
Soviética'*.

Os soviéticos decidiram colocar misseis em Cuba com o objetivo de
contrabalancear os misseis estadunidenses ja instalados na Turquia. Os Estados Unidos
tentaram impedir a instalacdo dos misseis com a ameaga de comecar uma guerra. Neste
contexto, estourou a crise dos misseis de Cuba, em 1962, colocando o mundo a beira de uma
guerra nuclear. Contudo, mais uma vez os acordos ticitos de se evitar um confronto direto
foram mantidos. As duas superpoténcias confiaram na moderacdo uma da outra e trabalharam
de forma a “impedir que gestos belicosos fossem interpretados como medidas efetivas para a
guerra”. Por fim, as negociacdes levaram a Unido Soviética a desistir de instalar os misseis
em Cuba enquanto os Estados Unidos retiraram os misseis da Turquia'®”.

Enfim, todos esses momentos de tensdes resultaram na manutencdo da relativa
estabilidade do sistema internacional e em um acordo t4cito entre as superpoténcias para nao
assustar uma a outra. Além disso, os Estados Unidos e Unido Soviética tomaram medidas

significativas para controlar e limitar as armas nucleares nas décadas de 1960 e 1970. A

107 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 224-5 e 240.
108 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 240, 423-4 e 427.
' HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 225-7.
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estabilidade da ordem mundial permaneceu até meados da década de 1970, quando um

, . . .. 11
periodo generalizado de crises viria a comegar''”.

2.3. A Era de Ouro do capitalismo

Os trinta anos seguintes ao final da Segunda Guerra Mundial foram marcados por
um espantoso progresso material. O crescimento da economia mundial foi explosivo: entre
1950 e 1970, a producdo de manufaturas quadruplicou € o comércio mundial aumentou em
dez vezes. A producdo agricola também aumento muito, embora ndo de forma tdo espetacular.
A principio, o surto de crescimento econdmico era praticamente global, independentemente
do regime econdmico. Os paises socialistas levaram vantagem, crescendo com maior rapidez
na década de 1950. Mas a maioria da populacdo mundial ndo viu toda a riqueza gerada, apesar
de tamanho crescimento econdmico' .

Os paises da Europa e o Japao tinham como prioridade maxima se recuperar da
guerra. Para os paises ndo comunistas, a recuperacdo econdmica também foi encarada como
uma maneira de deixar para trds o medo da revolucdo social e do avanco do comunismo.
Atualmente, € possivel afirmar que a Era de Ouro do capitalismo foi um fenomeno exclusivo
dos paises centrais e, mesmo nestes paises, os beneficios de tamanho crescimento demoraram
algum tempo para se tornarem concretos para a populacdo em geral. Os beneficios sociais s
foram percebidos na Gra-Bretanha em meados da década de 1950. O pleno emprego so se
tornou realidade na Europa Ocidental na década de 1960'"%,

A Era de Ouro do capitalismo trouxe extraordindrias, profundas e irreversiveis
transformacdes. Os problemas da Era da Catdstrofe pareciam ter desaparecido. Mas como
explicar o extraordindrio e inesperado triunfo deste modo de producdo que esteve a beira da
ruina no periodo entre guerrasm? A Era de Ouro pode ser explicada por trés fatores: o
dispéndio dos governos, especialmente dos Estados Unidos, nas empresas militares para
sustentar a Guerra Fria, a internacionalizacdo da economia e a reforma do capitalismo.

O crescimento econdmico da Era de Ouro esteve ancorado ndo em politicas
econOmicas deliberadamente orquestradas pelos governos dos paises centrais ou comunistas.

Na verdade, a

1o HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 225 e 240.
1 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 255 e 257.
12 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 254-5.

"> HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 18 e 262-3.



51

expansdo do capitalismo derivou do novo padrdo de dispéndio, producdo e
organizagdo militar que marcou a Guerra Fria: uma corrida armamentista
virtualmente incessante, que impulsionou a pesquisa em novas tecnologias e
favoreceu a criacdo de novas formas de articulacdo entre a Universidade, as

Empresas Privadas e os Laboratérios e centros de pesquisas militares, gerando um

estimulo adicional — e cada vez imperativo — a inovagdo™.'"*

Sob o discurso apocaliptico da Guerra Fria, os Estados Unidos e a Unido Soviética
viram-se comprometidos com uma insana corrida armamentista cujo objetivo, no limite, era a
destruicdo mutua. As préprias profissdes dos generais e intelectuais dedicados a pensar a
guerra nuclear exigiam a ndo percep¢do de tamanha insanidade. A crescente concentracdo de
homens e recursos para viver em funcdo da preparacdo para a guerra foi chamada pelo
presidente Dwight Eisenhower de “complexo industrial-militar”. A producdo de armamentos
nos Estados Unidos desde a Segunda Guerra Mundial e mesmo em tempos de paz alcangou
um nivel extraordindrio, sem qualquer precedente na historia moderna'"”.

Nos Estados Unidos, o objetivo do complexo industrial-militar era desenvolver
tecnologia de ponta para vencer a Unido Soviética na Guerra Fria e garantir a superioridade
tecnoldgica estadunidense no mundo. Para tanto, Washington criou uma rede descentralizada
e coordenada de instituicdes de pesquisa e comunidades tecnoldgicas para expandir a fronteira
cientifica e acelerar o desenvolvimento tecnoldgico. Portanto, embora sob grande influéncia
das Forcas Armadas, a pesquisa cientifica do complexo industrial-militar ndo ficou restringida

N N

aos recursos militares destinados a pesquisa e desenvolvimento e a encomenda de

116

armamentos . Alguns resultados eram nitidos ja na Era de Ouro do capitalismo. O complexo

militar industrial criou

(...) as inovacdes basicas em todas as novas indudstrias baseadas na ciéncia
(aeroespacial, computadores, equipamentos de telecomunicacdo) e manteve a
lideranga em muitas industrias baseadas em fornecedores especializados (tais como
mdquinas de controle numérico e outros bens de capital) indudstrias que, ao lado da
farmacéutica, dos servicos de empresas e dos bancos, formam os principais setores
da alta tecnologia.'"’

O complexo industrial-militar estadunidense tinha uma singularidade que o

distinguia de qualquer programa cientifico dos outros paises. A sua estrutura permitiu repassar

14 MARIUTTI, Eduardo Barros. Violéncia, capitalismo e mercadorizacdo da vida... op. cit., p. 10.

'S HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 233; HOBSBAWM, Eric. Globalizacdao, democracia e
terrorismo... op. cit., p. 156.

116 MEDEIROS, Carlos Aguiar de. O Desenvolvimento Tecnologico Americano no Pdés-Guerra como um
Empreendimento Militar. In: FIORI, José Luis (Org.). O Poder Americano. 3* edigdo, Petrépolis: Vozes,
2007, p. 225-6. Ver também MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 64, nota 14.

""" MEDEIROS, Carlos Aguiar de. O Desenvolvimento Tecnolégico Americano... op. cit., p. 240.



52

as tecnologias de origem militar para o uso civil, garantindo a difusdo dos novos padrdes para

muitas empresas emergentes:

Devido ao papel protagonista dos laboratdrios académicos, a rede descentralizada de
pesquisadores e a motivacdo dos principais formuladores de politica tecnolégica, a
difusdo comercial da tecnologia militar se deu através de firmas emergentes.
Instituicdes como a DARPA ou a NASA, por exemplo, assumiram aqui a fungio de
venture capitalist. Cientistas e engenheiros usaram seus conhecimentos acumulados
nos laboratérios publicos para criar novas empresas explorando as novas
tecnologias. O Laboratério Eletronico Lincoln do MIT (...) viabilizou a criagcdo de
dezenas de novas companhias de alta tecnologia que se beneficiaram dos contratos e
do conhecimento prévio dos engenheiros do laboratério. (...) os estudantes que
criaram novas tecnologias no Vale do Silicio foram majoritariamente treinados em
Stanford, e foram criados e apoiados por contratos militares. ''®

Além deste processo de aprendizagem, a transferéncia direta das tecnologias para
as grandes empresas se tornou principal forma de difusdo das novas tecnologias de ponta de

origem militar para uso civil. Nas palavras de Medeiros:

Tecnologias de fronteira com memdria magnética e circuitos eletronicos foram
diretamente passadas do Lincoln para a IBM. A influéncia do projeto SAGE na
construcdo de sistemas de reservas na aviacdo civil é outro exemplo importante.
Histérias semelhantes repetem-se na AT&T em sistemas de comunicacdo de
informacdes e em muitas grandes empresas em setores baseados em ciéncia. '’

Os complexos industrial-militar das duas superpoténcias eram estimulados pelos
seus respectivos governos a trabalhar com a sua capacidade médxima. Os dois lados agiram
como se uma guerra estivesse para comegar durante os quarenta anos da Guerra Fria. Com o
excedente da producgdo, os governos das duas superpoténcias atrafam e armavam aliados e
clientes e lucravam com exportagdes de armamentos. Enquanto isso, ambos dos governos
guardavam para si os armamentos mais modernos e mantinham o monopdlio das armas
nucleares'?’.

Os Estados Unidos insistiam que a alian¢a militar anti-soviética deveria estar
permanentemente vinculada a Washington devido a dependéncia tecnoldgica e militar da
Europa Ocidental. Ao mesmo tempo, os Estados Unidos eram sistematicamente contra o

desenvolvimento uma industria militar independente por parte dos paises europeus. A Franca

se recusava a aceitar uma alianca duradoura com os Estados Unidos, um dos motivos de

18 MEDEIROS, Carlos Aguiar de. O Desenvolvimento Tecnologico Americano... op. cit., p. 240-1.

19 MEDEIROS, Carlos Aguiar de. O Desenvolvimento Tecnoldgico Americano... op. cit., p. 241.

120 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 233; HOBSBAWM, Eric. Globalizacao, democracia e
terrorismo... op. cit., p. 156.
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tensodes entre os dois governos. Os franceses desenvolveram uma inddstria militar de alta
tecnologia independente, conseguindo o seu proprio arsenal nuclear na década de 1960. A
Gra-Bretanha conseguiu as suas préprias bombas atdmicas dos Estados Unidos, curiosamente
com o objetivo de diminuir a sua dependéncia da superpoténcia hegemdnica. A China montou
um arsenal nuclear independente na década de 1960. Israel, Africas do Sul e a India
conseguiram construir armas nucleares nas décadas seguintes'?'.

Nos Estados Unidos, onde o dispéndio do setor ptiblico era quase inexistente antes
da Primeira Guerra Mundial, os gastos governamentais chegaram a um quarto do Produto
Nacional Bruto na década de 1960. Cerca de metade deste dispéndio representava gastos

militares' >

. Mas o dispéndio militar ndo comprometeu a economia estadunidense. Ao
contrério, o orcamento de defesa foi um dos meios utilizados por Washington para reabilitar
e, quando necessdrio, exercer controle sobre as empresas estadunidenses desde o inicio da
Guerra Fria'*.

A defini¢do das doutrinas militares e a alocacdo dos seus gastos sdo importantes
formas de controle do governo dos Estados Unidos sobre a sua economia nacional. Elas sdo
causa e conseqiiéncia de divisdes politicas em torno da politica de seguranca nacional e
respondem por anseios da sociedade estadunidense. O governo Truman teve preferéncia por
armamentos tradicionais para fornecer material bélico e selar pactos militares com a Europa
Ocidental e com o Japdo e para lutar na Guerra da Coréia. Essa politica beneficiou as
empresas do Nordeste. O governo Eisenhower optou por uma estratégia menos dispendiosa,
enfatizando forcas estratégicas e armas nucleares. Essa politica tendeu a beneficiar as
empresas do Oeste e do Sul'**.,

O espantoso crescimento econdmico da Era de Ouro do capitalismo foi baseado
na mais avancada pesquisa cientifica oriunda do complexo industrial-militar, cuja aplicagdo
na industria e na agricultura se concretizou em poucos anos. As demandas de alta tecnologia
da inddstria militar prepararam o desenvolvimento de vdrios produtos revoluciondrios
posteriormente repassados para as industrias civis. Produtos como a energia nuclear, os
primeiros computadores digitais, transistores, circuitos integrados, internet, fibra Optica e os

lasers s@o invengdes da industria militar. Tecnologias de guerra como o radar e o motor a jato

prepararam terreno para a industria de eletroeletronicos e para as tecnologias de informacao.

121 HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia e terrorismo... op. cit., p. 157, HOBSBAWM, Eric. Era dos
Extremos... op. cit., p. 233.

122 DOBB, Maurice. A evolugdo do capitalismo... op. cit., p. 387.
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Além disso, as demandas da economia de guerra impulsionaram o aperfeicoamento cientifico
da automacao, ou seja, o uso de controles mecanicos e eletronicos nos processos industriais.
Embora estivesse em fase inicial, a automagao industrial promoveu ganhos de produtividade,
impulsionando o crescimento econdmico'®.

A arquitetura do complexo industrial-militar-académico se mostrou um recurso
decisivo dos Estados Unidos para suportar a corrida armamentista contra a Unido Soviética. O
dispéndio dos Estados Unidos com a industria militar foi amortizado através do repasse das
tecnologias desenvolvidas pelos militares para as industrias voltadas para o uso civil. A
inflexibilidade da politica e da economia da Unido Soviética ndo permitia qualquer tipo de
arranjo parecido. Como os soviéticos ndo tinham como amortizar seu dispéndio com a
industria militar, a corrida armamentista foi se tornando um peso cada vez maior. O
desenvolvimento da ciéncia articula a pesquisa e desenvolvimento da industria militar se
constituiu em um dos alicerces da terceira revolugdo industrial.

A internacionalizacdo da economia € iniciada com a penetracdo em massa das
empresas estadunidenses na Europa Ocidental a partir da primeira metade da década de 1950.
Os Estados Unidos renegociaram a continuidade do Plano Marshall com os governos da
Europa Ocidental, obtendo “como contrapartida a penetracdo da corporagdo americana,
sobretudo, do setor de bens de consumo na Europa Ocidental, atrelando-se aos setores de bens
de capital europeus, principalmente alemaes™'*°.

A forma da atuagdo das suas grandes empresas constitui umas das particularidades
da hegemonia estadunidense. Nao foi o comércio, mas o investimento direto estrangeiro um
dos aspectos centrais na ajuda para a reconstrucdo da economia da Europa Ocidental
devastada pela Segunda Guerra Mundial. As grandes empresas estadunidenses mostraram
uma tendéncia a internalizar e administrar uma parcela expressiva e crescente do comércio
internacional através das transacdes intrafirmas. Isto, na prética, transferiu o controle de
setores substanciais das economias de outros paises para cidaddos estadunidenses'?’.

A expansdo das empresas estadunidenses foi ao mesmo tempo um meio € um

efeito na consolidacdo do poder mundial dos Estados Unidos. Conjuntamente a posi¢do do

125 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 259 e 260; DOBB, Maurice. A evolugcdo do
capitalismo... op. cit., p. 390; MEDEIROS, Carlos Aguiar de. O Desenvolvimento Tecnologico Americano...
op. cit., p. 225. Ver também COUTINHO, Luciano & BELLUZZO, Luiz Gonzaga. O Desenvolvimento do
Capitalismo Avangado e a Reorganizacdo da Economia Mundial no Pds-Guerra. In: BELLUZZO, Luiz
Gonzaga & COUTINHO, Renata. Desenvolvimento Capitalista no Brasil. Ensaios sobre a crise — Volume 1.
3* edi¢do, Sdo Paulo: Brasiliense, 1984, p. 18-9.
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dolar como moeda mundial e com a supremacia nuclear, a empresa multinacional se tornou
uma das pedras angulares da hegemonia estadunidense. Esses trés fundamentos do poder
estadunidense interagiam e se reforcavam mutuamente. Apds a Segunda Guerra Mundial, a
supremacia politico-militar dos Estados Unidos foi condicdo para o predominio das empresas
estadunidenses na economia mundial. Ao mesmo tempo, a expansdo das empresas
estadunidenses se tornou um sustenticulo da posic¢ao politica e militar dos Estados Unidos no
mundo'®.

As grandes empresas européias formaram aliancas para enfrentar o grande capital
estadunidense. Com o objetivo de solidificar as suas posicoes dentro da Europa Ocidental,
algumas grandes empresas européias, especialmente dos paises formadores do Mercado
Comum Europeu, consolidaram associacdes e fusoes, inclusive entre empresas de diferentes
nacionalidades. Com a recuperacdo da Europa Ocidental, as grandes empresas européias
responderam aos Estados Unidos penetrando nos paises periféricos, especialmente na
América Latina, na segunda metade da década de 1950. A América Latina se tornou local de
confronto entre os capitais dos paises da Europa Ocidental e dos Estados Unidos com a
penetracdo das empresas estadunidenses no subcontinente também na segunda metade da
década de 1950. Além disso, as empresas européias responderam as empresas estadunidenses
através da exportacdo de produtos para o mercado interno dos Estados Unidos. Por fim, as
empresas européias penetraram em territGrio estadunidense no final da década de 1970'%°.

O Japao teve um destino diferente. Logo apds a Segunda Guerra Mundial, o
principal objetivo dos Estados Unidos era desmantelar o poderio militar japonés, sem grandes
preocupacdes com a sua recuperagdo econOmica. Mas a eclosdo da Guerra Fria mudou
completamente o cendrio. O Japdo poderia ser importante para a contencao do comunismo na
Asia. Os Estados Unidos injetaram capital no pais, mas Téquio ergueu agressivas barreiras
alfandegarias a importagdo de produtos estadunidenses. O desenvolvimento econdomico do

Japao ganhou impulso quando o pais serviu de base industrial estadunidense durante a Guerra

da Coréia (1950-3). Além disso, os Estados Unidos integraram de forma separada a economia

128 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 316.

129 COUTINHO, Luciano. Mudangas recentes na divisdo internacional do trabalho. Contexto, n°2, margo
1977, p. 67, CAMPOS, Fabio Antonio. A Arte da Congquista... op. cit., p. 12-3; COUTINHO, Luciano &
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do Japdo com as economias das suas antigas colOnias, especialmente a Coréia do Sul e
Formosa ao longo da década de 1950

A politica do governo dos Estados Unidos com relacdo ao Japdo gerou conflitos
na relagdo de complementaridade entre o poder de Washington e a expansdo das empresas
estadunidenses. O governo dos Estados Unidos excluiu investimentos das empresas
estadunidenses no territério japonés. As empresas estadunidenses interessadas em penetrar
neste mercado foram forcadas a apenas fornecerem as suas tecnologias, sob licenga, as
empresas japonesas. Além disso, as empresas japonesas obtiveram acesso privilegiado ao
mercado estadunidense. O governo japonés estimulou novamente os seus conglomerados
nacionais, incentivando uma répida concentracdo de capitais em seu territério com o objetivo
de fechar o mercado nacional a penetracdo de empresas estrangeiras. Se qualquer outro pais
tivesse feito o mesmo, seria colocada na lista dos inimigos do mundo livre. Mas o Japao tinha
um enorme valor estratégico devido a sua proximidade das operacdes militares dos Estados

. ~ . 131
Unidos e como contengdo da China'’

. O objetivo geral de Washington era, além de preservar
a sua influéncia em uma zona estratégica vital, transformar o seu antigo rival em uma vitrine
do capitalismo na Asia.

Durante a década de 1960, os Estados Unidos comecaram a centralizar as redes de
comércio do Extremo Oriente no Japdo. O objetivo era incentivar a Coréia do Sul e Formosa a
se abrirem ao investimento japonés e superar os ressentimentos do passado colonialista do
pais. Além disso, as exportagdes japonesas para os Estados Unidos aumentaram enormemente
quando a poténcia hegemoOnica passava por crises fiscais e restri¢cdes financeiras. O Japao se
tornou o intermedidrio entre o alto poder aquisitivo dos estadunidenses e a forca de trabalho
barata dos asidticos'*>.

A economia japonesa ganhou novo impulso com as encomendas dos Estados
Unidos agora para a Guerra do Vietna a partir de 1965. O governo de Washington financiou a
duplicagdo da producdo de manufaturas do Japdo, cuja economia chegou ao pico do
crescimento econdmico com 16% ao ano entre 1966 ¢ 1970'*°.

O investimento direto estrangeiro das empresas japonesas cresceu rapidamente a

partir de meados da década de 1950, tornando-se explosivo durante a década de 1970, 0

130 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 352 e 354; CAMPOS, Fibio Antonio. A Arte da
Congquista... op. cit., p. 12; HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 270.

131 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 316-7 e 354; COUTINHO, Luciano. Mudancas
recentes na divisdo internacional do trabalho... op. cit., p. 67.

132 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 354-5.

133 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 271-2.

3% ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 359.
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capital japonés ja estava presente em algumas regides da América e da Europa antes da
Segunda Guerra Mundial. Mas foi a partir de meados da década de 1950 que as empresas
japonesas penetraram macicamente nos Estados Unidos, na Europa Ocidental e até mesmo na
América do Sul.

Neste periodo, a internacionalizacio da economia foi caracterizada pela
reproducdo das filiais das empresas multinacionais como uma unidade produtiva nos paises
hospedeiros de forma similar a sua matriz no pais de origem. As filiais mantiveram a estrutura
fordista, departamental e com multiplas divisdes como a matriz diante da impossibilidade de
integrar as plantas produtivas de diversos paises em um processo mais global de producdo.
Neste sentido, embora mantivessem o gerenciamento financeiro e os centros de P&D nos
paises de origem, as empresas multinacionais deslocaram estruturas produtivas de forma a
fixar suas plantas no espaco nacional do pais receptor, criando vinculos locais'®. Esse padrao
foi mantido até a década de 1970.

A rede de empresas afiliadas das empresas multinacionais cresceu
extraordinariamente apds a Segunda Guerra Mundial. Neste sentido, a internacionalizacao da
economia comecou a alterar as tradicionais formas de comércio internacional por meio da
producdo direta nos paises estrangeiros e através da criagdo de circuitos internacionais de
comércio entre as matrizes e filiais das empresas transnacionais. Crescentemente, 0O
tradicional comércio internacional, baseado na exportacdo e importacdo de produtos finais,

1'% Neste

deixou de ser a forma dominante de distribui¢do internacional da producao industria
contexto, o comércio internacional foi retomado, mas em bases diferentes do livre comércio
através exportacdes e importacdes articulados nos Acordos de Bretton Woods.

A internacionaliza¢do do grande capital dos paises centrais foi caracterizada por
um crescente processo de interpenetragﬁol37, ou seja, ocorreu um entrelacamento do
patrim@nio138 das burguesias estadunidense, européia e japonesa. Isso possibilitou crescente
convergéncia de interesses por parte das grandes burguesias dos paises centrais.

O Estado nacional foi internacionalizado apés a Segunda Guerra Mundial. A
ordem estadunidense foi mais institucionalizada do que a ordem britanica. Instituigdes como o

Banco Mundial e o FMI e as institui¢cdes vinculadas a Organizagdo das Nagdes Unidas tinham

a funcdo de conciliar as pressdes sociais internas dos paises com as demandas da economia

135 CAMPOS, Fébio Antonio. A Arte da Congquista... op. cit., p. 16-7.

136 COUTINHO, Luciano. Mudancgas recentes na divisdo internacional do trabalho ... op. cit., p. 65-6.

137 COUTINHO, Luciano & BELLUZZO, Luiz Gonzaga. O Desenvolvimento do Capitalismo Avangado... op.
cit., p. 10.

8 MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p.68, nota 20.
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internacional. Para cumprir tais tarefas, os Estados deram precedéncia a organismos estatais
ligados as institui¢cdes internacionais governamentais com o objetivo de concatenar as suas
politicas internas com as politicas destas instituicdes e com o grande capital'®. A
internacionaliza¢ao da economia e o entrelacamento das classes proprietarias aprofundaram a
internacionaliza¢cdo do Estado nacional.

A reestruturacdo e reforma do capitalismo produziu uma “economia mista” capaz

de permitir aos governos planejar e administrar a economia. Além disso, os governos
assumiram compromisso com o pleno emprego e, em menor medida, com a reducdo da
desigualdade econdmica. O compromisso politico abrangia seguridade social e previdencidria.
Isso aumentou enormemente a demanda e proporcionou o surgimento de um mercado de bens
de luxo que passaram a ser considerados como bens de necessidade basica para as massas. De
fato, as pessoas pobres gastam a maior parte de suas rendas com itens essenciais. Porém, se o
poder publico prover ou baratear a maior parte destes itens, a renda das pessoas pobres se
torna disponivel para outras despesas. Desta forma, o capitalismo foi “reformado a ponto de
ficar irreconhecivel” através de “uma espécie de casamento entre liberalismo econdmico e
democracia social (ou, em termos americanos, politica do New Deal rooseveltiano), com
substanciais empréstimos da URSS, que fora pioneira na idéia do planejamento
econdmico.”'*
Ainda assim, esse casamento continuou a ser condenado por crentes no laissez-
faire como o economista austriaco Friedrich von Hayek. Eles mantinham a crenca na qual a
liberdade de mercado significava liberdade dos individuos e condenavam as politicas do
capitalismo reformado mesmo quando a mistura entre mercados e governos sustentava a Era
de Ouro e enterrava a Era da Catéastrofe. Mas eles ndo foram ouvidos entre 1940 e 1970. S6
voltariam 2 cena nas décadas de crise'*’.

As experiéncias da Era da Catéstrofe ja tinham mostrado as necessidades de
reformar o capitalismo aos homens do primeiro escaldo da vida publica. Os riscos de nao
fazé-lo poderiam ser fatais. Eles acabaram de combater a Alemanha nazista, filha da Grande
Depressdo e estavam enfrentando o avango do comunismo e do poder soviético para o
Ocidente sobre os paises cuja economia capitalista ndo mais funcionava. Os formuladores de
decisdo tinham em mente que o fracasso irrestrito livre mercado causou a Grande Depressao.

Portanto, ele deveria ser substituido ou funcionar dentro do planejamento publico da

139 COX, Robert W. Social Forces, states and world orders... op. cit., p. 107-8.
140 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 264-5.
"' HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 266.
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economia. Os formuladores de decisdo ndo deveriam permitir o retorno do desemprego em
massa por questoes sociais e poh’ticasm.

Enfim, o retorno ao livre mercado e ao laissez-faire estava fora de questdo para
autoridades, politicos e até mesmo para muitos empresdrios. O cumprimento de objetivos
politicos de absoluta prioridade como o pleno emprego, a conten¢do do comunismo e a
recuperagdo de economias capitalistas arruinadas justificavam a presenca de um Estado cada
vez mais forte. Todos estavam dispostos a atingir aqueles objetivos, mesmo se fosse
necessdrio o controle do governo e a cooperacdo dos movimentos trabalhistas organizados,

desde que ndao fossem comunistas. Era quase consensual a idéia de que a livre empresa

. . . 14
“precisava ser salva de si mesmo para sobreviver”'*.

A Era de Ouro do capitalismo era uma constru¢dao politica bastante incomum.
Conforme discutido na se¢@o anterior, logo apds a Segunda Guerra Mundial foi formado um
consenso politico entre a esquerda social democrata e a direita moderada ndo fascista,
enquanto a direita fascista e a esquerda comunista foram eliminadas do espectro politico.

Além disso, a Era de Ouro também se baseou em um

(...) consenso ticito ou explicito entre patrdes e organizacdes trabalhistas para
manter as reivindicagdes dos trabalhadores dentro dos limites que nio afetassem os
lucros, e as perspectivas futuras de lucros suficientemente altos para justificar os
enormes investimentos sem os quais o espetacular crescimento da produtividade da
mao de obra da Era de Ouro ndo poderia ter ocorrido. (...). De facto, o arranjo era
triangular, com os governos, formal ou informalmente, presidindo as negociacdes
institucionalizadas entre o capital e trabalho, agora habitualmente descritos, pelo
menos na Alemanha, como ‘parceiros sociais’ (...) 144

Neste sentido, a ordem mundial estabelecida trazia beneficios para os governos,

capitalistas e uma fracdo da classe trabalhadora. Nas palavras de Hobsbawm:

Os patrdes, que pouco se incomodavam com altos saldrios num longo boom de altos
lucros, apreciavam a previsibilidade que tornava mais facil o planejamento. A mao
de obra recebia saldrios que subiam regularmente e beneficios extras, e um Estado
previdencidrio sempre mais abrangente e generoso. O governo conseguia
estabilidade politica, partidos comunistas fracos (exceto na Itdlia), e condigdes
previsiveis para a administracdo macroecondmica que todos os Estados entdo
praticavam. E as economias dos paises capitalistas industrializados se deram
esplendidamente bem, no minimo porque pela primeira vez (fora dos EUA e talvez
da Australdsia) passava a existir uma economia de consumo de massa com base no
pleno emprego e rendas reais em crescimento constante, escorada pela seguridade
social, por sua vez paga pelas crescentes rendas publicas. Na verdade, nos euféricos

142 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 266-7.
143 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 267-8.
' HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 276-7.
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anos 60 alguns governos incautos chegaram a garantir aos desempregados — poucos
~ . o 145
entdo — 80% de seus antigos salarios.

De fato, a maior parte da humanidade continuava pobre, mas mudaram as
perspectivas de parte da classe trabalhadora dos paises centrais. Na década de 1960, ndo havia
desemprego em massa na Europa Ocidental e no Japao, embora ndo estivesse completamente
eliminado nos Estados Unidos. Os trabalhadores viram os seus salarios crescer anualmente,
quase automaticamente. Bens e servicos restritos a minorias, antigamente de luxo, estavam ao
seu alcance. Eles esperavam comprar carros e passar férias nas praias do exterior. O padrao de
conforto desejado pelos trabalhadores passou a incluir a geladeira, maquina de lavar roupas e
o telefone. E havia um Estado previdenciério universal protegendo-os da doenga e da velhice.
Em suma, era “possivel o cidaddo médio desses paises conseguir viver como sé 0s muito ricos
tinham vivido no tempo de seus pais (.0,

Os avancgos sociais foram substantivos nos Estados Unidos. Washington tinha o
objetivo de incorporar a classe trabalhadora no Estado do Bem-estar Social e na plena
participacdo politica. O padrdo das relacdes entre a grande burguesia e os trabalhadores
sindicalizados foi estabelecido apds uma conciliacio durante a grande greve da General
Motors em 1945. Os trabalhadores contaram com considerdveis aumentos salariais durante os
vinte e cinco anos seguintes, mas em contrapartida, assumiram o compromisso de nao fazer
greves. Além disso, o governo dos Estados Unidos decidiu a acabar com a discriminagdo e a
segregacao racial no pais. Legalizada desde o final da Guerra Civil, a segregacdo racial foi
declarada inconstitucional em 1954'%.

Como seria possivel convocar os trabalhadores para o comunismo diante de
tamanhos beneficios? Os partidos socialistas e 0os movimentos trabalhistas ndo comunistas,
muito destacados na Europa Ocidental depois da Segunda Guerra Mundial, se enquadraram
prontamente capitalismo reformado. Afinal, eles ndo tinham politica propria. Ao contrario, 0s
comunistas tinham como projeto politico adquirir poder e depois seguir o modelo da Unido
Soviética'*®.

Contudo, é necessario esclarecer os limites da ordem estabelecida. Os beneficios
da Era de Ouro ndo foram estendidos a toda classe trabalhadora. Conforme jia comentado

anteriormente, apenas a fragdo branca, masculina, adulta, nacional e sindicalizada dos

145 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 277.

146 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 259 e 262-3.

147 WALLERSTEIN, Immanuel. Apds o liberalismo... op. cit., p. 189.

148 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 262 e 267. Ver também ANDERSON, Perry. A crise da
crise do marxismo: introducdo a um debate contempordneo. 3* edi¢ao, Sdo Paulo: Brasiliense, 1987, p. 80.
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trabalhadores foi beneficiada diretamente. Desde o inicio do capitalismo reformado, a fragdo
da classe trabalhadora ndo qualificada, semiqualificada, feminina, negra, jovem e migrante
permaneceu a margem da ordem. Apesar de reformado e reestruturado, o capitalismo €, desde
a sua génese, um modo de producgdo baseado na expropriacdo, violéncia e desigualdade.

As classes dominantes dos paises centrais dissolveram a radicalizacdo dos
trabalhadores levando os beneficios do capitalismo reformado aquela fracdo da classe
trabalhadora. Mas os trabalhadores precdrios foram sistematicamente silenciados e ocultados
por meio da instrumentalizacdo do racismo, da xenofobia e demais preconceitos sociais,
ficando encarregados dos trabalhos mais degradantes e permanecendo a margem dos direitos
dos trabalhadores formais'*. As desigualdades sociais aumentaram e surgiram novas barreiras

sociais durante a Era de Ouro. Nas palavras de Mariutti:

Neste periodo os extremamente ricos — a alta burguesia — aumentaram 0s seus
privilégios e o alcance das suas fortunas. A pequena burguesia e os trabalhadores
qualificados gestaram novas barreiras sociais para conter os desfavorecidos e, desse
modo, melhoraram a sua posi¢cdo social relativa. Logo, a cidadania fordista era
extremamente limitada e calcada na remodelagdo dos privilégios antigos e na
gestagdo de novos, geralmente cristalizados nos novos espacos de sociabilidade
criados nas escolas e universidades mais destacadas, nas profissdes mais
prestigiosas e ao seu redor, s6 acessiveis aos que puderam combinar, desde a mais
tenra infancia, o lazer com a educacdo de alta qualidade. Além disso, boa parte da
competéncia dos trabalhadores qualificados — especialmente com a entrada das
mulheres na faixa mais nobre do mercado de trabalho — dependia indiretamente dos
servicais recrutados entre os imigrantes e demais marginalizados, que realizavam a
baixo custo parte de seus afazeres, liberando o tempo usado para aprimorar as suas
competéncias técnicas e, de forma menos visivel, para cristalizar, no ambiente
familiar e nos espagos de conveniéncia que freqilentam, as barreiras nao-
econdmicas que segregam os precérios e ajudam a ocultar a dominagdo de classe.'™

Ainda assim, ndo € possivel encarar os beneficios concedidos pelas classes
dominantes aos trabalhadores estabelecidos como parte de qualquer projeto de emancipagao
da humanidade. A Era da Catastrofe ja tinha mostrado a exacerbagao da inerente violéncia do
capitalismo. O proprio discurso civilizador da burguesia ja tinha desaparecido. Os beneficios
levados a fracdo estabelecida da classe trabalhadora podem ser entendidos como um
mecanismo de revolugdo passiva, na qual esses trabalhadores foram cooptados. O capitalismo
reformado foi a forma encontrada pelas classes dominantes de salvar o capitalismo, afastando
os trabalhadores dos comunistas europeus e da Unido Soviética.

Particularmente na Europa Ocidental, a prosperidade da fracdo estabelecida da

classe trabalhadora pode ser entendida dentro de um contexto mais amplo. O projeto

149 MARIUTTI, Eduardo Barros. Violéncia, capitalismo e mercadorizacdo da vida... op. cit., p. 15.
" MARIUTTI, Eduardo Barros. Violéncia, capitalismo e mercadorizacio da vida... op. cit., p. 16.
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hegemonico estadunidense articulou diversas sociedades pela pressdo financeira, chantagem
militar e penetracdo das grandes empresas. A massificacdo do consumo e a tendéncia a
homogeneizagdo cultural derivada da difusdo do American way of life correspondem a esfera

cultural deste plrojeto151

. Mesmo todos os beneficios recebidos pela fracdo estabelecida nao
eram parte de qualquer projeto emancipador da humanidade. Na verdade, os anseios dos
trabalhadores foram amarrados ao consumo conspicuo.

Por fim, os incrementos salariais da classe trabalhadora nio devem ser
exagerados. De fato, houve um aumento nos saldrios reais. Porém, os lucros também
aumentaram e ndo ocorreu nenhuma alteracdo considerdvel na parcela proporcional das
rendas nacionais em favor dos saldrios. Também ndo ocorreu qualquer alteracdo radical na
distribuicao de renda. Nos Estados Unidos, a renda total dos 30% assalariados mais pobres

. ~ . 152
chegou a declinar em uma comparacdo com o periodo entre guerras .

Também € necessdrio destacar outro ponto da Era de Ouro: esse periodo ndo
representou o amortecimento do capitalismo. As aten¢des dos homens do primeiro escaldo da
vida publica estavam concentradas na superficie dos acontecimentos, tais como 0s arranjos
financeiros, as politicas econdmicas, os acordos regionais, etc.”. O capitalismo entendido
como mercadorizacdo constante da vida se alargou a uma velocidade nunca antes vista. Na

verdade, o mundo passava por transformacdes estruturais durante a Era de Ouro,

impulsionando o capitalismo

(...) com a quase destruicio do campesinato, 80% da populagdo mundial foi
arrancada das suas formas de vida paralelas ou formalmente subsumidas ao
mercado. Isto, em conjunto com a urbanizacdo, promoveu a transformagdo das
instituicdes e formas de sociabilidade mais elementares que, embora vistas pelos
cultores da “modernidade” como herangas da “velha sociedade”, eram funcionais
para atenuar os efeitos destrutivos da sociedade capitalista industrial e, de forma
cada vez mais intensa, centrada na miragem do individuo egofista. 154

O centro de gravidade do consenso politico mudou para a esquerda na década de
1960. A maior parte dos governos dos paises centrais era formada por conservadores
moderados na década de 1950. A prosperidade ndo favorecia a mudanga e manteve a esquerda
fora do poder. Porém, os velhos senhores responsdveis pela ressurreicio do capitalismo
haviam abandonado a vida publica, causando certo rejuvenescimento na politica dos paises

centrais. O Estado do Bem-estar Social foi consolidado com a esquerda moderada no poder. A

I MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 58.

152 DOBB, Maurice. A evolugdo do capitalismo... op. cit., p. 390.

153 MARIUTTI, Eduardo Barros. Violéncia, capitalismo e mercadorizacdo da vida... op. cit., p. 9.
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seguridade social — manutencdo da renda, educacdo, satde e previdéncia — se tornaram a
maior parte dos gastos dos governos e empregava a maior parte dos funciondrios publicos
Apesar de todos os avangos sociais, explodiu o movimento estudantili em 1968,
surpreendendo as pessoas mais velhas'®.

A prosperidade dos Estados Unidos era evidente na década de 1960. A educacgdo
superior e o sistema de saide tiveram enorme expansdo. Depois de expurgar a sua ala
esquerda, o movimento sindical estadunidense se tornou aceito na estrutura de poder de
Washington. Contudo, a integracdo dos sindicatos no sistema politico, o aumento da renda
dos trabalhadores qualificados e da classe média e a ilegalidade da segregacao racial revelou a
existéncia de outras exclusdes. A acdo dos excluidos ganhou forma de novas consciéncias
como a consciéncia negra, a consciéncia feminina e posteriormente, de outros grupos
minoritdrios'*®. Todas as insatisfa¢des com a ordem estabelecida explodiram e se misturaram

em 1968. Wallerstein resume da seguinte forma:

Em 1968 todos esses desafios se juntaram num grande cadinho: o ressentimento
contra o imperialismo norte-americano; o ressentimento contra o subimperialismo
soviético e o conluio com os Estados Unidos; o ressentimento pela incorporagdo dos
movimentos da Velha Esquerda no sistema, que converteu a sua suposta oposi¢ao
em cumplicidade; ressentimento pela exclusdo das minorias e das mulheres
(estendidos depois a todo tipo de grupos - deficientes, homossexuais, povos
indigenas, etc.). A explosdo mundial de 1968 — nos Estados Unidos e na Europa
Ocidental, na Tchecoslovdquia e na China, no México e na India — continuou
durante trés anos, mais ou menos, até que suas chamas arrasadoras foram
controladas pelas forcas de sustentagdo do sistema internacional. O fogo foi
reduzido a brasas, mas antes disso danificou gravemente os esteios ideoldgicos da
Grande Paz Americana. O fim desta paz era agora apenas questio de tempo. "’

O capitalismo reformado dependia de um equilibrio na coordenagdo entre o
crescimento da economia e da produtividade, da capacidade dos trabalhadores comprarem
produtos e de aumento salarial de forma a manter a estabilidade dos lucros. Os salarios tinham
de subir para manter o crescimento econdmico, mas nao poderiam reduzir os lucros. Qualquer
desequilibrio na coordenacdo destes fatores comprometeria o arranjo triangular. Mas o
equilibrio de todos os arranjos do capitalismo reformado comecou a mostrar sinais de
desgaste na propria década de 1960. Era um sinal de que a Era de Ouro ndo tinha como

158
durar °.
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Estava se extinguido o grande reservatério de forca de trabalho oriunda da
migracdo interna responsdvel por sustentar o grande crescimento industrial. A produtividade
da for¢a de trabalho também comecava a diminuir em muitos paises. Uma nova geragdo se
tornou adulta depois da Era da Catastrofe. Nao era parte da sua experiéncia de vida o
desemprego em massa, a inseguranca social e a grande flutuacdo de precos. A nova geragcao
estava acostumada com o pleno emprego e inflacio moderada. Mas o cendrio na Europa
Ocidental era de escassez de forca de trabalho e grandes esforcos dos capitalistas para conter
os saldrios. Ao mesmo tempo, as rebelides estudantis na Franca e na Itdlia estavam baseadas
na descoberta de que os regulares aumentos negociados pelos sindicatos eram muito menores
do que se poderia arrancar dos capitalistas. Houve uma impressionante mudanga de espirito
nas negociagoes salariais apds 1968, causando impacto ndo apenas no funcionamento do
capitalismo reformado, mas da Era de Ouro como um todo. A explosdo dos movimentos
estudantis, por sua vez, foi um aviso para os que pensavam ter resolvido ao menos parte dos
problemas do Ocidente'’.

Enfim, o capitalismo reformado nao tinha qualquer projeto de emancipacdo da
humanidade. O seu unico projeto civilizador era converter a humanidade a0 mundo das
mercadorias. E isso foi concretizado com enorme sucesso. Os vinculos estabelecidos pelas
classes dominantes com a social democracia de movimentos trabalhistas ndo comunistas no
periodo entre guerras nao poderiam ser duradouros. A Grande Depressdo tinha obrigado os
governos ocidentais a responderem as necessidades da classe trabalhadora sob o perigo da sua
radicalizag@o para o fascismo ou o comunismo. Mesmo no periodo entre guerras, as classes
dominantes viam o capitalismo reformado como temporario e necessdrio apenas durante as
crises da década de 1930, periodo no qual as solugdes do liberalismo cldssico ndo mais
funcionavam. Para as classes dominantes, assim que os problemas sociais terminassem esse
vinculo politico jamais deveria voltar a acontecer.

Porém, o capitalismo reformado acabou por se tornar a solucdo efetiva contra o
avancgo dos comunistas na Europa Ocidental e da Unido Soviética. Mas logo ficaram claros os
seus limites. Apesar de reformado a ponto de ficar irreconhecivel, o capitalismo nunca deixou
de ser capitalismo: um modo de producdo baseado na expropriacdo, violéncia e desigualdade.
Mas a mudanga do estado de espirito da nova geracdo apds 1968, especialmente com relacao
as negociagdes salariais, deu mais um motivo para a burguesia comecar a romper

definitivamente com a reforma social. As grades burguesias dos Estados Unidos, Europa

" HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 279-80.
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Ocidental e J apﬁo160

comecaram a atuar de forma transnacional em busca de for¢a de trabalho
mais barata e com menor prote¢do social. De maneira embriondria, as grandes burguesias dos
paises centrais comecaram a se desvincular, ao menos parcialmente, de seus Estados de
origem ou qualquer outro Estado, passando a operar como grandes capitalistas globais. A Era
de Ouro do capitalismo era um dos pilares da hegemonia estadunidense. E ao final da década
de 1960 ndo apenas a Era de Ouro, mas toda a ordem estadunidense entrou em crise.

A hegemonia estadunidense comegou a se desarticular entre 1968 e 1973. As
crises se manifestavam em todas as esferas da existéncia social. Na esfera social, a
insatisfacdo levou a radicalizacdo dos movimentos trabalhistas, estudantis e das minorias. O
espirito de colaboragdo do pds Segunda Guerra Mundial foi rompido. Os trabalhadores
fizeram greves nos Estados Unidos e na Europa Ocidental e o movimento sindical voltou a
sua origem radical, conseguindo conquistas salariais. Na esfera econdmica, o crescimento da
Era de Ouro chegava ao fim e o Federal Reserve tinha dificuldades em manter os Acordos de
Bretton Woods diante da dificil tarefa de regulamentar o dinheiro mundial. Na esfera militar,
o exército dos Estados Unidos enfrentava dificuldades cada vez maiores na Guerra do Vietna.
Na esfera ideoldgica, a cruzada anticomunista de Washington comecou na perder legitimidade
tanto nos Estados Unidos quanto no exterior'®'. Veremos todas essas transformacdes nas
préximas secoes.

~ . . « 7162
2.4. A formacio da economia transnacional/mundial'®

Conforme discutido anteriormente, a economia mundial foi caracterizada por um
processo de internacionalizacdo por meio da interpenetragdo do grande capital dos paises
centrais durante as décadas de 1950 e 1960.

Contudo, a economia mundial era mais internacional do que propriamente
transnacional durante o a Era de Ouro do capitalismo. O comércio internacional cresceu
constantemente durante o periodo. Apesar disso, a maior parte da produc@o dos paises centrais

era realizada em seus mercados internos. “No auge da Era de Ouro, os EUA exportaram

1% As motivagdes da atuacio transnacional da burguesia japonesa respondem a uma série de particularidades.
Sobre essas questdes ver ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 356-7.

' ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 310. FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e
império... op. cit., p. 107-9.

12 Luciano Coutinho entende o deslocamento das inddstrias para a periferia na década de 1970 como uma
continuidade do processo de internacionaliza¢do. Em nossa opinido, a andlise de Eric Hobsbawm sobre o
periodo € mais frutifera: a internacionalizacdo da economia € uma forma de transnacionalizacido da economia
na década de 1970. Apesar disso, acreditamos ser possivel aproveitar as idéias de Luciano Coutinho dentro
da perspectiva de Eric Hobsbawm.
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apenas um pouco menos de 8% de seu PIB, e, mais surpreendentemente, o Japao, tdo voltado
~ , | . . .
para a exportacdo, sO um pouco mais” 63 Contudo, uma economia de caréter transnacional

comecou a se formar em meados da década de 1960:

(...) comegou a surgir, sobretudo a partir da década de 1960, uma economia cada vez
mais transnacional, ou seja, um sistema de atividades econdmicas para as quais 0s
territdrios e fronteiras de Estados nfio constituem o esquema operatério basico, mas
apenas fatores complicadores. No caso extremo, passa a existir uma ‘“economia
mundial” que na verdade ndo tem base ou fronteiras determindveis, e que estabelece,
ou antes impde, limites a0 que mesmo as economias de Estados muito grandes e
poderosos podem fazer. Em dado momento do inicio da década de 1970, uma
economia transnacional assim tornou-se uma forca global efetiva. E continuou a
crescer, no minimo mais rapidamente que antes, durante as Décadas de Crise apds
1973. Na verdade, seu surgimento criou em grande parte os problemas dessas
décadas. Claro que foi acompanhada por uma crescente internacionalizacdo. Entre
1965 e 1990, a porcentagem do produto mundial destinados as exportagdes iria
quadruplicar.'®

A nascente economia transnacional apresenta trés caracteristicas. Nas palavras de

Hobsbawm:

Trés aspectos dessa transnacionalizacdo foram particularmente 6bvios: as empresas
transnacionais (muitas vezes conhecidas como “multinacionais”), a nova divisao
internacional do trabalho e o aumento de financiamento offshore (externo). Este
ultimo foi ndo s6 uma das primeiras formas de transnacionalismo a desenvolver-se,
mas também uma das que demonstraram mais vividamente a maneira como a
economia capitalista escapava do controle nacional ou de qualquer outro. '®

O termo offshore refere-se a prética de se registrar a sede legal de uma empresa
em um paraiso fiscal, permitindo aos empresarios evitar o pagamento de impostos, encargos
trabalhistas ou qualquer tipo de restricdo existente em seu pais de origem. A esséncia da
pritica do offshore consiste em combinar de maneira conveniente e complexa um grande
nimero de brechas nas legislacdes dos paraisos fiscais e transformé-las em uma estrutura
empresarial vidvel, mas nio regulamentada. A partir dessa estrutura, os empresarios podiam
fazer operacdes nio regulamentadas e manté-las fora do balanco de suas empresas'®°.

A Guerra Fria originou um embriondrio mercado de depdsitos em ddlar na década
de 1950. Os paises comunistas mantinham ddlares com o objetivo de fazer comércio com os

paises ocidentais, mas evitavam depositar essas divisas no sistema bancdrio estadunidense

temendo o seu congelamento por parte de Washington. Entdo, os paises comunistas

163 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 271-2.
164 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 272.
165 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 272.
' HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 272.
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comecgaram a depositar as suas divisas em bancos europeus, especialmente em Londres, os
quais, a principio, depositavam novamente essas divisas em bancos estadunidenses. Porém, os
bancos londrinos logo perceberam as vantagens de se manter esses délares'®’.

Os dolares depositados em bancos estadunidenses e nao repatriados, sobretudo
para evitar as restricdes da legislacdo bancéria dos Estados Unidos, e os ddélares depositados
em bancos ndo estadunidenses foram transformados em um instrumento financeiro negociavel
a partir da invengdo da euromoeda, sobretudo dos euroddlares. Com um pouco de
engenhosidade, o antigo centro financeiro mundial, a City de Londres, foi transformado em
um grande centro offshore global na década de 1960. O préprio governo da Gra-Bretanha
autorizou o funcionamento deste mercado interbancério paralelo e autobnomo. Os délares em
livre circulacdo se tornaram a funda¢do de um mercado global, sobretudo de empréstimos de
curto prazo, capazes de escapar de qualquer controle'®®.

Contudo, os paises comunistas depositavam pequenas quantidades de délares nos
bancos europeus. O mercado de euromoedas jamais teria se transformado em um poder
paralelo na economia mundial ndo fosse a penetracdo em grande escala das corporacdes
estadunidenses na Europa Ocidental a partir da segunda metade da década de 1950. As
grandes empresas estadunidenses estavam entre os maiores depositantes no mercado
monetério de Nova lorque. Neste sentido, os bancos de Nova lorque entraram prontamente no
mercado de euromoedas para evitar grandes perdas de depdsitos das grandes empresas
estadunidenses. Além disso, eles aproveitarem a pratica do offshore para operarem com maior
liberdade e custos mais baixos, fugindo dos baixos lucros e das regulagdes bancarias dos
Estados Unidos. Em 1961, os bancos estadunidenses ja controlavam 50% dos negdécios em
euromoedas'®.

Os grandes bancos e as grandes empresas, especialmente dos Estados Unidos,
desenvolveram uma estrutura organizacional cuja operacdo violava os controles estabelecidos
nos Acordos de Bretton Woods. Eles burlavam o sistema de bancos centrais dos principais
paises capitalistas responsaveis pela producdo e regulamentagdo do dinheiro mundial e pela
manutencdo da paridade cambial fixa. Apesar dos problemas, o desenvolvimento do mercado

de euromoedas acabou por contribuir com os objetivos de Washington. A principio, o

mercado de euromoedas fortaleceu o papel do délar como moeda mundial e favoreceu a

167 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 311.

168 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 273; FIORI, José Luis. Globalizagcdo, hegemonia e
império... op. cit., p. 90.

169 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 311; FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e
império... op. cit., p. 90.
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expansdo das empresas estadunidenses, tornando-as financeiramente auto-suficientes. A
situacdo permaneceu favordvel enquanto os Estados Unidos mantinham o sistema financeiro
internacional em funcionamento por meio das suas grandes reservas de ouro e do superdvit no
balangco de pagamentos. Todavia, anos mais tarde, a expansdo tanto das empresas
estadunidenses como do mercado de euromoedas viria a entrar em contradicdo com as bases
do poder do governo dos Estados Unidos'”’.

Os proéprios dispéndios do governo dos Estados Unidos contribuiram para um
aumento substancial desse mercado. Uma enorme quantidade de dolares fluiu para fora do
pais durante a década de 1960 devido aos seus gastos militares e sociais. Washington tinha de
financiar os déficits gerados pelos grandes custos de suas atividades militares globais,
especialmente apos 1965 com a Guerra do Vietnd, além de financiar o Estado do Bem-estar
Social: 0 mais ambicioso programa social da sua histéria'”".

Desde o inicio, o0 mercado de euromoedas cresceu com extraordinaria velocidade.
Diferentemente dos bancos regulamentados pelas instituicdes publicas internacionais
articuladas pelos Acordos de Bretton Woods, os bancos que trabalham com essas moedas
eram capazes de burlar qualquer tipo de regulacio, especialmente os depdsitos compulsorios
nos Bancos Centrais em seus paises de origem. Neste sentido, os chamados eurobancos
tinham a possibilidade operar em condicdes excepcionalmente vantajosas, oferecendo aos
clientes taxas de captacdo mais atraentes e trabalhando com uma margem mais estreita entre
as taxas de captacao e empréstimom.

As proprias autoridades monetarias dos Estados Unidos e da Europa Ocidental
acabaram por ajudar involuntariamente o desenvolvimento do mercado de euromoedas
quando introduziram vérias barreiras ao livre movimento de capitais ao longo da década de
1960'7.

Os problemas comecaram a aparecer em 1963, quando as dividas dos Estados
Unidos com institui¢cdes publicas e privadas no exterior comecaram a pressionar as suas
decrescentes reservas em ouro. Com o objetivo de resolver o problema, o governo Kennedy
imp0s restricdes aos empréstimos e investimentos do pais no exterior. Na realidade, os dolares

das empresas estadunidenses mantidos em bancos estrangeiros j4 ameagavam ultrapassar as

reservas de ouro do governo dos Estados Unidos no final da década de 1950. E as reservas de

170 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 311.

""" HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 238 e 273.

172 COUTINHO, Luciano. Percalgcos e Problemas da Economia Mundial Capitalista. In: BELLUZZO, Luiz
Gonzaga & COUTINHO, Renata. Desenvolvimento Capitalista no Brasil. Ensaios sobre a crise — Volume I.
3% edi¢do, Sao Paulo: Brasiliense, 1984, p. 48.

' COUTINHO, Luciano. Percalgcos e Problemas da Economia Mundial Capitalista... op. cit., p. 48.
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ouro de Washington comecaram a ficar menores at¢é mesmo do que o valor devido as
autoridades monetérias e governos de outros paises por volta de 19637,

Contudo, as tentativas de Washington de impor regulamentacdes mais rigorosas
aos empréstimos e investimentos dos Estados Unidos no exterior tiveram um efeito adverso.
Os bancos estadunidenses responsaveis por empréstimos e financiamentos internacionais em
dolares deslocaram as suas atividades de Nova lorque para a Europa. Neste sentido, as
operacdes bancdrias em doélares feitas no exterior, antes sujeitas as regulamentac¢des dos
orgdos do governo estadunidense, simplesmente sairam do alcance da sua jurisdicio. Como
resultado, um imenso volume de dodlares sem regulamentacdo de qualquer autoridade
monetdria ligada as instituicdes internacionais governamentais ou mesmo de qualquer pais se
acumulou no mercado de eurodélares'”.

Ao mesmo tempo, os clientes do mercado de euromoedas cresciam
continuamente. Os principais demandantes dos seus recursos eram as grandes empresas
transnacionais, bancos e empresas nacionais, governos e outras entidades publicas de quase
todos os paises. De outro lado, os principais aplicadores no mercado de euromoedas eram as
grandes empresas transnacionais, institui¢des oficiais e bancos centrais de paises com balango
de pagamentos superavitirio. Os Bancos Centrais e as demais institui¢cdes financeiras
governamentais de quase todos os paises, inclusive da Europa, depositavam as suas divisas no
mercado de euromoedas de forma direta ou indireta. Os mecanismos de criagdo de crédito
permitiram ao circuito financeiro privado global de euromoedas constituir vida prépria”ﬁ.

O poder de Washington e a expansdo das grandes empresas estadunidenses se
consolidaram mutuamente durante as décadas de 1950. Porém, a situagdo mudou a partir de
meados da década de 1960. Conforme ja foi adiantado, a atuacdo das grandes empresas
estadunidenses entrou em contradicdo com as bases do poder do governo dos Estados Unidos.
O controle da liquidez mundial retornou dos o6rgdos publicos, em Washington, para a
iniciativa privada, em Nova lorque e Londres. O movimento teve inicio com o deslocamento
das grandes empresas e dos grandes bancos estadunidenses para ocupar a Europa Ocidental e

se concretizou com a imposi¢cdo do governo dos Estados Unidos de regulamentagdes mais

rigorosas aos movimentos de capitais. Londres recuperou a sua posi¢do de centro financeiro

174 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 312.
175 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 312-3.
17 COUTINHO, Luciano. Percalgcos e Problemas da Economia Mundial Capitalista... op. cit., p. 48-9.
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mundial, embora seus negdcios estivessem baseados no ddlar e os principais protagonistas
fossem os bancos estadunidenses e seus clientes' .

O valor e a estabilidade do dodlar eram garantidos pela sua ligagdo com
determinada quantidade de ouro, garantida pelos lingotes do Fort Knox que continham trés
quartos das reservas de ouro do mundo ao final da Segunda Guerra Mundial. Durante a maior
parte da década de 1960, a estabilidade do ddlar e do sistema financeiro internacional criado
nos Acordos de Bretton Woods sobreviveu ndo devido as reservas de ouro dos Estados
Unidos, mas devido a pressdo da poténcia hegemonica para que os bancos centrais da Europa
Ocidental ndo trocassem seus dolares por ouro. Todos os governos, inclusive o estadunidense,
se tornaram vitimas dos crescentes fluxos de capitais em busca de lucros rapidos e perderam o
controle de suas taxas de cdmbio e do dinheiro circulante no mundo'”®.

Tudo isso fez desmoronar o sistema financeiro internacional baseado no padrdo
dolar-ouro. Os paises da Europa Ocidental, especialmente a Franga, preferiram trocar o
potencialmente desvalorizado ddlar pelos sélidos lingotes de ouro. A demanda pelo ouro do
Fort Knox fez aumentar o valor do metal precioso, tornando dificil a manutencdo da sua
paridade fixa com o dodlar. Diante disso, o governo dos Estados Unidos abandonou
unilateralmente a paridade fixa ouro-délar em agosto de 1971. A partir de entdo, o sistema
financeiro intencional passou a operar com um padrio délar-papel'”.

Esses percalcos coincidiram com o enfraquecimento da predominancia econdmica
dos Estados Unidos. A disparidade entre o esmagador poder politico/militar exercido pelos
Estados Unidos sobre a Europa Ocidental e o Japao e o enfraquecimento da predominancia
econdmica comecou a crescer ja no final da de 1960. As economias dos paises da Europa
Ocidental e do Japao ficaram muito fortes, acumularam superdvits e ganharam relevancia
mundial, enquanto os Estados Unidos acumulavam um enorme déficit no balanco de
pagamentoslgo. Além dos problemas com o sistema financeiro internacional, os Estados
Unidos enfrentavam crises politicas, militares e ideoldgicas ja no inicio da década de 1970. A

Guerra do Vietnd estava dividindo e desmoralizando os Estados Unidos e isolando-os

politicamente. Todos esses fatores enfraqueceram o délar como moeda mundial.

"7 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 311, 316, 318-9.

178 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos: o breve século XX... op. cit., p. 238-9 e 273.

179 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 239 e 273; COUTINHO, Luciano. Percalgos e
Problemas da Economia Mundial Capitalista... op. cit., p. 52. Ver também ARRIGHI, Giovanni. O longo
século XX... op. cit., p. 310 e 319.

180 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 238; CAMPOS, Fabio Antonio. A Arte da Conquista...

op. cit., p. 13. Ver também WALLERSTEIN, Immanuel. Apds o liberalismo... op. cit., p. 190 e 193.
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A iminente desvalorizacdo do ddlar somou-se aos grandes ataques especulativos
que acabaram por favorecer moedas consideradas fortes: o marco alemdo e o yen japonés.
Ap6s dificil negociacdo, os paises centrais estabeleceram paridades provisérias entre as suas
moedas ainda em 1971. Mesmo assim, o sistema financeiro internacional permaneceu
instavel. O avanco do sistema financeiro privado internacional, sem controle das instituicdes
internacionais e governamentais de carater publico constituidas nos Acordos de Bretton
Woods, agravou as turbuléncias sobre as novas paridades, pressionando por novas
desvalorizacdes do dolar. A onda generalizada de especulacdes continuamente realimentadas
pelos déficits estadunidenses acabou por levar a uma nova desvalorizacdo do délar. Por fim,
os paises centrais alinharam novamente as paridades entre as suas moedas. Contudo, as
paridades fixas foram abandonadas e os paises centrais introduziram taxas flutuantes de
cambio em 1973'*".

Ao abandonarem as paridades fixas entre as moedas, o Federal Reserve dos
Estados Unidos e os bancos centrais dos principais paises capitalistas reconheceram a derrota
na luta contra os fluxos privados de capitais de curto prazo ndo controlados pelas institui¢oes
oriundas dos Acordos de Bretton Woods. A partir de entdo, os bancos e as empresas que
operavam no mercado de euromoedas passaram a controlar diretamente os mecanismos de
formacdo de precos das moedas dos principais paises'™.

O mercado de euromoedas continuou a crescer de forma espetacular. O seu
volume aumentou de cerca de 14 bilhdes de dolares, em 1964, para cerca de 160 bilhdes de
dolares em 1973, chegando a quase 500 bilhdes de dolares em 1978. Dois fatores
contribuiram para esse espantoso crescimento: a reciclagem dos titulos de divida publica
estadunidense e, especialmente, a reciclagem dos lucros dos grandes produtores de petréleo
apos o choque dos precos de 1973'%,

As empresas transnacionais também aumentaram sua captacdo de recursos no
mercado de euromoedas durante a década de 1970. As empresas oligopolistas mundiais
cresceram a taxas bastante elevadas e mantiveram um equilibro financeiro relativamente
estavel durante a Era de Ouro do capitalismo. Contudo, elas perderam a estabilidade
financeira com o declinio das taxas de crescimento ao longo da década de 1970. A

extraordindria expansdo do mercado financeiro privado global permitiu a ampliacdo das

181 COUTINHO, Luciano & BELLUZZO, Luiz Gonzaga. O Desenvolvimento do Capitalismo Avangado... op.
cit.,p. 10 e 11; ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 308.

182 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 310.

133 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 273; FIORI, José Luis. Globalizagcdo, hegemonia e
império... op. cit., p. 90-1. Ver também ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 308 e 334.
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margens de endividamento das empresas transnacionais. As subsididrias e afiladas das
empresas transnacionais se tornaram os maiores usudrios do mercado de euromoedas,
aproveitando a rdpida amplia¢do da sua liquidez para remeter lucros, defender-se de pressoes
inflaciondrias, fortalecer o capital de giro, fomentar as exportacdes, etc.'®

Os paises periféricos ndo exportadores de petréleo também recorreram com mais
intensidade a esse mercado na década de 1970 para financiar seus déficits no balanco de
pagamentos. Esses paises passaram por um enorme desequilibrio nas contas publicas com
choque dos precos de petrdleo em 1973. Tiveram de importar petroleo a um valor trés vezes
maior e importar bens de producdo dos paises centrais a precos constantemente mais altos.
Além disso, a recessdo da economia mundial durante toda a década de 1970 penalizou as suas
exportacdes tanto nos termos de troca, em franca deterioragdo, como no volume exportadolgs.

O rapido desenvolvimento das operacdes de empréstimos e financiamentos do
circuito privado do mercado de euromoedas contribuiu para desestabilizar de vez o sistema
financeiro internacional acordado em Bretton Woods. As finangas privadas se tornaram uma
forca autonoma e global, escapando do controle das instituicdes internacionais
governamentais € dos Bancos Centrais nacionais. O crescimento do fluxo de capitais privados
reduziu consideravelmente a efetividade das politicas econdmicas em geral e das politicas
monetdrias em particular dos paises europeus. A conexdo entre os sistemas de crédito internos
dos paises com o circuito privado transnacional do mercado de euromoedas condicionava
fortemente, chegando a tornar estéril a implantacdo de politicas monetarias e crediticias
nacionais. Isso tornou muito complexa e ineficiente a operacdo de politicas monetarias
nacionais. Além disso, as operacdes no mercado de euromoedas ampliaram enormemente a
volatilidade cambial e as ondas especulativas em commodities, ouro, etc.'*®

Uma nova divisdo internacional do trabalho iniciou-se ao final na década de 1960.
As revolucdes nos transportes € nas comunicagdes permitiram as burguesias dos Estados
Unidos, Europa Ocidental e Japao transferirem suas empresas para os paises periféricos. Essas
novas empresas passaram a abastecer tanto os crescentes mercados dos paises periféricos

quanto o mercado mundial. Estes mercados eram atendidos tanto pela exportagdo de produtos

finais inteiramente produzidos pelas empresas nos paises periféricos como por produtos

184 COUTINHO, Luciano. Mudancas recentes na divisdo internacional do trabalho... op. cit., p. 70-1;
CAMPOS, Fabio Antonio. A Arte da Congquista... op. cit., p. 15.

185 COUTINHO, Luciano & BELLUZZO, Luiz Gonzaga. O Desenvolvimento do Capitalismo Avangado... op.
cit., p. 15; COUTINHO, Luciano. Percalcos e Problemas da Economia Mundial Capitalista... op. cit., p. 50.

186 COUTINHO, Luciano. Mudancas recentes na divisdo internacional do trabalho ... op. cit., p. 49 e 55.
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fabricados através da integracdo de plantas produtivas em uma economia que estava se
tornando predominantemente transnacional®’.

As subsididrias e afiliadas das empresas transnacionais se proliferaram
geometricamente nos paises periféricos, possibilitando as grandes burguesias mundiais
escaparem das restricdes impostas pelo crescimento moderado nos paises centrais e expropriar
capital a altas taxas de crescimento naqueles mercados ainda ndo saturados. Esse crescimento
das empresas transnacionais foi baseado na concentracdo relativa nos novos mercados onde
passaram a operar € na centralizacdo crescente de capitais. Em escala global, os grandes
capitalistas mundiais passaram a ocupar um espaco crescente nos paises periféricos por meio
da criacdo e ocupacdo de setores industriais ou através da aquisi¢@o e controle de empresas ja
existentes nestes pal’seslsg.

Os grandes burgueses globais descentralizaram em escala mundial os meios de
producdo para cumprir o objetivo de penetrar e ocupar os paises estrangeiros. Mas a
propriedade destes meios de producdo permaneceu cada vez mais centralizada em cerca de
quinhentas ou seiscentas gigantescas empresas globais (cerca de trezentas empresas
estadunidenses e duzentas empresas europeias e japonesas)lgg.

O comércio internacional deixou de ser a forma dominante da distribuicdo da
producdo industrial capitalista. O seu volume global foi superado pelas vendas totais das
quinhentas maiores empresas transnacionais em 1973. A descentralizacdo geografica da
producdo industrial superou as formas tradicionais de comércio internacional de duas
maneiras. A primeira foi a substitui¢do do tradicional comércio internacional realizado através
das exportacdes e importagdes pela producdo direta nos paises estrangeiros. A segunda
maneira consistiu na criagdo de novos circuitos internacionais de comércio, especialmente em
bens de capital e insumos, entre as matrizes e filiais das empresas transnacionais sob a forma
de transagdo intra-empresa que nao passam diretamente pelos Estados nacionais'®’.

A economia mundial passou a ser crescentemente articulada, integrada e projetada
a escala global através de formas avancadas de divisdo técnica do trabalho dentro das
empresas transnacionais. Progressivamente, a antiga divisdo do trabalho entre as nag¢des cedeu

lugar a integracdo global da producdo dentro do conjunto de matrizes e filiais das empresas

transnacionais. Os grandes conglomerados globais emergiram “como pdlos de internalizagao

187 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 274-5.

188 COUTINHO, Luciano. Mudancgas recentes na divisdo internacional do trabalho... op. cit., p. 64.

189 COUTINHO, Luciano. Mudancgas recentes na divisdo internacional do trabalho ... op. cit., p. 64-5.

190 COUTINHO, Luciano. Mudangas recentes na divisd@o internacional do trabalho... op. cit., p. 65-6. Ver
também: MICHALET, Charles-Albert. O Capitalismo mundial. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983, p. 145-6.
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das vantagens comparativas dindmicas e dos ganhos do comércio internacional, através da
divisdo planejada do trabalho dentro do seu conjunto de empresas”lgl.

E natural que as burguesias dos Estados Unidos, Europa Ocidental e Japdo
transferissem as suas empresas dos paises centrais, onde a forca de trabalho se tornava cada
vez mais bem paga e protegida, para os paises periféricos, onde a forca de trabalho recebia
baixa remuneracdo e havia a possibilidade de explorar mais facilmente a forca de trabalho das
mulheres e jovens. As burguesias dos paises centrais também descobriram que o trabalhador
nio branco era pelo menos tdo qualificado e educado quanto o trabalhador branco, o que
atraiu ainda mais as industrias de tecnologia para os paises periféricos'>.

De fato, as empresas transnacionais se instalaram nos paises periféricos em busca
de forca de trabalho mais barata. Mas isso ndo correspondeu a uma descentralizacdo de
processos e estadgios produtivos que demandam forca de trabalho mais cara para os paises
periféricos, a partir dos quais os produtos seriam exportados para outros mercados. Na
realidade, 95% da producdo das filiais das empresas transnacionais se destinava aos proprios
mercados locais. Além disso, a descentralizacdo da produgdo industrial ndo correspondeu, de
maneira geral, a uma significativa descentralizagdo da producdo de bens de capital. Os
processos produtivos intensivos em tecnologia, engenharia, planejamento e economias de
escala permaneceram concentrados nos paises centrais. Isso pode ser observado no
crescimento da exportacdo destas categorias de produtos por parte dos paises centrais'>.

Ao mesmo tempo, os baixos saldrios dos trabalhadores dos paises periféricos
asseguraram maior rentabilidade para essas empresas. Isso incentivou os grandes capitalistas
globais a utilizarem determinadas dreas e sub-ramos especificos das economias dos paises
periféricos para a montagem de plataformas de exportagdo. Contudo, essas exportacdes
representavam cerca de 5% da produgdo transnacional. Neste sentido, os grandes capitalistas
mundiais organizaram uma economia mundial capaz de garantir uma “maximizacdo planejada
de lucros 2 escala global”'™*.

As empresas multinacionais dos Estados Unidos tinham cerca de 7.500 filiais no
exterior em 1950 e passaram a ter mais de 23.000 em 1966, a maioria delas no Ocidente,
especialmente na Europa Ocidental. E as empresas de outros paises ja tinham seguido o

movimento das empresas estadunidenses. A novidade estava na abrangéncia e na forma de

atuacdo, agora transnacional, dessas empresas. A partir de meados da década de 1960, elas

191 COUTINHO, Luciano. Mudancgas recentes na divisdo internacional do trabalho... op. cit., p. 65.
192 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 275-6.

193 COUTINHO, Luciano. Mudancgas recentes na divisdo internacional do trabalho ... op. cit., p. 65-6.
194 COUTINHO, Luciano. Mudancgas recentes na divisdo internacional do trabalho ... op. cit., p. 65-6.
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passaram a atuar com o objetivo de “internalizar mercados ignorando fronteiras nacionais” de
forma a se tornarem “independentes do Estado e seu territorio”. Na realidade, os dados
estatisticos contabilizados como importagdes e exportagdes entre os paises era na realidade o
comércio interno de uma mesma empresa transnacional operando em dezenas de pal’seslgs.

No inicio, as grandes empresas tinham estreitos vinculos com seus paises de
origem. Contudo, ao final da Era de Ouro do capitalismo, ndo era possivel afirmar com
certeza que as empresas transnacionais ainda estivessem identificadas com os interesses de
seus paises ou governos de origem, exceto as empresas japonesas € algumas militares. E ndo
poderia ser diferente. A acumulacdo de capital em escala mundial obriga uma empresa
transnacional a adotar politicas e estratégias exatamente iguais, calculando lucros, prejuizos e
capacidade de barganha com o governo de seu pais de origem ou qualquer outro das dezenas
de paises na qual opera. A partir da formacdo da economia transnacional/mundial, as
empresas transnacionais comecaram a se emancipar, ao menos parcialmente, do tradicional
Estado-nagﬁol%.

Até entdo, a contradi¢do entre o carater social da producdo e a apropriacdo privada
dos meios de producdo a nivel internacional era mediada de forma indireta e disfarcada pelos
Estados nacionais. Embora de maneira embriondria e restrita, a expansdao das empresas
transnacionais trouxe aqueles fendmenos para uma instancia mais direta, para o seu proprio
interior. Ao mesmo tempo, a expansdo das empresas transnacionais criou uma categoria
especial de trabalhadores. Apesar de possuirem diferentes nacionalidades e estarem
submetidos a diferentes Estados, os trabalhadores das empresas transnacionais ficaram
submetidos aos mesmos grupos de capitalistas mundiais. Como resposta, organizagdes
sindicais mundiais foram criadas a partir de determinados sub-ramos de empresas
transnacionais, visando a coordenacdo da luta da classe trabalhadora contra o grande capital
mundial'”’.

Neste contexto, as funcdes dos Estados foram redefinidas. A expansdo dos
grandes oligopdlios globais obrigou os homens publicos a conciliar os interesses dos grandes
burgueses globais com as politicas econdmicas nacionais € com 0s mecanismos de controle
das sociedades nacionais. Além disso, a crescente expansdo das empresas transnacionais

. . -1
gerou antagonismos com alguns setores das burguesias locais %8,

195 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 273-4.

196 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 274.

197 COUTINHO, Luciano. Mudancgas recentes na divisdo internacional do trabalho... op. cit., p. 66.
198 COUTINHO, Luciano. Mudancas recentes na divisdo internacional do trabalho ... op. cit., p. 67.
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A estrutura organizacional das empresas transnacionais € centralizada nas suas
matrizes, a partir das quais se determinam as estratégias globais de expansdo. Neste sentido, o
processo mundial de concentragdo e centralizacdo de capitais nas quinhentas ou seiscentas
maiores empresas transnacionais originou uma tendéncia também global de centralizacido do
poder econdmico privado. Os horizontes de acumulagdo do capital se tornaram mundiais € o
poder decisério empresarial se polarizou crescentemente nos grandes capitalistas
transnacionais. Contudo, a administragcdo das politicas econdmicas e a manuten¢do do
controle social continuam sendo atribui¢des dos Estados nacionais. Diante disso, os Estados
nacionais perderam poder diante das grandes empresas transnacionais. As classes dominantes
locais tentam conciliar interesses complexos e contraditérios de suas populagdes com os
interesses especificos e globais dos grandes capitalistas mundiais'”.

A formagdo da economia transnacional pode ser vista como um desdobramento da
internacionalizacdo da economia iniciada na década de 1950, apresentando continuidades e
rupturas. As continuidades podem ser observadas em casos nos quais as empresas
transnacionais continuaram a penetrar nos paises estrangeiros através da instalacdo de
unidades produtivas similares a sua matriz no pais de origem, se vinculando com produtores
locais e mantendo a estrutura multidivisional. As rupturas ocorreram em casos nos quais,
embora os vinculos com produtores locais e a estrutura multidivisional fossem mantidos, as
empresas transnacionais penetraram nos paises estrangeiros ndo através da instalacdo de
unidades produtiva similares a sua matriz no pais de origem, mas por meio da instalagdo de
apenas parte dos processos produtivos, enquanto a maior parte dos processos intensivos em
tecnologia, engenharia, planejamento e economias de escala permaneceram concentradas nos
paises de origem.

Ao longo da década de 1970, essas duas formas de se penetrar nos paises
estrangeiros se misturaram de variadas maneiras de acordo com os interesses € com as
particularidades de cada empresa transnacional e de cada pais receptor. De maneira geral,
alguns paises da América Latina (como o Brasil e o México) e alguns paises asidticos (como a
Coréia do Sul e a China ap6s 1976) tenderam para o primeiro caso, enquanto os demais paises
periféricos tenderam para o segundo caso.

Todavia, a principal ruptura ocorrida na década de 1970 com relacdo a
internacionalizacido da economia da década de 1950 estd na atuacdo global das burguesias dos

Estados Unidos, Europa Ocidental e Japdo a partir da atuacdo de suas empresas. De fato, a

199 COUTINHO, Luciano. Mudancas recentes na divisdo internacional do trabalho ... op. cit., p. 68.
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penetracdo das empresas transnacionais nos paises periféricos tinha como objetivo a conquista
dos mercados locais. Contudo, a ruptura com relacdo as décadas anteriores estd no fato dos
grandes capitalistas globais deixarem de atuar internacionalmente, utilizando os Estados nos
quais possuiam plantas produtivas como unidade produtiva e base das suas operagdes. As
empresas transnacionais passaram a distribuir geograficamente a sua producio transformando
o globo em unidade produtiva e base das operagdes. Elas comecaram a atuar lateralmente ou
acima dos Estados nacionais de forma que os seus limites territoriais deixaram de ser a base
de operacdo das grandes burguesias globais, tornando-se um fator complicador para a sua
atuacdo mundial. Ainda que de forma embriondria, as empresas transnacionais comegaram a
se desvincular, ao menos parcialmente, dos Estados nacionais.

A empresa transnacional transformard novamente a sua forma de atuacdo ao longo
da década de 1980. A difusdo das tecnologias da terceira revolucdo industrial e sua aplicacdao
nos processos produtivos transformard radicalmente a estrutura da corporacio transnacional.
Esse tema serd tratado mais adiante.

As burguesias dos paises centrais expandiram a acumulacdo de capital para os
paises periféricos, conseguindo grandes lucros com a criacdo de novos mercados e forca de
trabalho mais barata. Além disso, os mercados offshore permitiam entrar nas lucrativas
operacdes do mercado de euromoedas e burlar o pagamento de impostos e encargos
trabalhistas através da manuten¢do das operacgdes fora do balango da empresa. Embora apenas
uma pequena parte da producdo dos paises periféricos fosse destinada para exportacdo, as
burguesias oriundas dos paises centrais comecaram a se desvincular dos arranjos do
capitalismo reformado responsdveis pela formacdo de uma classe trabalhadora estabelecida
cada vez mais bem remunerada e protegida pelo Estado do Bem-estar Social. Além disso, a
atuacdo dos grandes capitalistas globais, especialmente dos operadores do mercado de
euromoedas, destruiu os controles de capitais de curto prazo baseado nas instituicoes
internacionais governamentais oriundas nos Acordos de Bretton Woods em 1944. As proprias
empresas € bancos de origem estadunidense privatizaram o sistema financeiro internacional,
destruindo mais um fundamento da hegemonia estadunidense.

Enfim, a atuacdo global dos grandes capitalistas dos paises centrais desarticulou a
hegemonia estadunidense em todas as esferas: na manutengao do capitalismo reformado e no
controle de movimento de capitais de curto prazo a partir de instituicdes publicas
internacionais. Paralelamente, uma série de eventos ao longo da década de 1970 deslegitimou

a cruzada contra o comunismo e isolou politicamente os Estados Unidos. Além disso, a Unido
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Soviética se fortaleceu e pareceu ser capaz alterar o equilibrio de poder estabelecido nos

primeiros anos da Guerra Fria. O mundo estava entrando na Segunda Guerra Fria.

2.5. A emergéncia de uma estrutura de classe transnacional

As institui¢cdes internacionais governamentais constituidas pela ordem
estadunidense a partir de 1944 tais como o FMI, o Banco Mundial e as institui¢des vinculadas
a Organizacdo das Nagdes Unidas, além da internacionalizacdo da economia intensificada a
partir da década de 1950 iniciaram um processo de internacionalizacdo do Estado. Embora
operasse em bases nacionais, a economia e a politica dos paises centrais passaram a ser
concatenadas com a economia mundial a partir de organismos internos as suas proprias
estruturas. A internacionalizacdo do Estado foi aprofundada com o acirramento da
concorréncia entre as grandes burguesias dos paises centrais a partir de meados da década de
1960. A economia dos Estados Unidos era preponderante na década 1950. Mas os paises da
Europa Ocidental e o Japao reagiram a partir de meados da década de 1960, quando as suas
burguesias passaram a consolidar posi¢des no mercado mundial.

As empresas da Europa Ocidental reorganizaram as suas operacdes nos moldes
das corporagdes estadunidenses e passaram a realizar investimentos diretos externos em
escala cada vez maior, aumentando macicamente as exportacdes para os Estados Unidos em
meados da década de 1960. As empresas dos Estados Unidos, Europa Ocidental e Japao
iniclaram uma intensa transnacionalizacdo, buscando consolidar posicdes no mercado
mundial como um todo ao longo da década de 1970. Também neste periodo as empresas da
Europa Ocidental conseguiram penetrar em territério estadunidense. Durante esta década, as
empresas de origem estadunidense mais que dobraram o valor acumulado dos investimentos
diretos externos. As empresas de origem ndo estadunidense (majoritariamente da Europa
Ocidental e Japdo) mais que triplicaram o valor acumulado dos investimentos diretos
externos, elevando a sua participacdo de um total de 48% para 58% entre 1970 e 1978°%.

A busca das burguesias dos paises centrais por novos espagos de acumulacio a
nivel global formou a economia transnacional. Esse processo intensificou e aprofundou a
internacionaliza¢cdo do Estado. Mas ndo eram apenas as grandes burguesias dos paises centrais

que estavam atuando de forma global. Uma das conseqiiéncias da formac¢do da economia

200 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 314-5; CAMPOS, Fébio Antonio. A Arte da
Congquista... op. cit., p. 12-3;
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transnacional foi a constituicdo de toda uma estrutura de classe verdadeiramente
transnacional.

Como apontou Robert Cox, apesar das tentativas de se formar uma solidariedade
internacional dos trabalhadores, as classes sociais sempre existiram dentro de uma formacao
social definida em termos nacionais. Porém, a formacdo da economia transnacional permitiu
pensar em termos de uma estrutura de classes global, ao lado ou sobreposta as estruturas de
classes nacionais. Os membros desta classe transnacional sdo gestores com funcdes a nivel
global, como os executivos das empresas transnacionais e os altos oficiais das institui¢oes
internacionais. Além disso, os trabalhadores responsdveis pelo controle do processo de
internacionaliza¢do (ou transnacionalizacdo) do Estado através de institui¢cdes publicas ou
privadas dos paises, os oficiais responsdveis pelos ministérios ligados as financas publicas
nacionais e os gestores de empresas vinculadas a producdo transnacional também fazem parte
da classe transnacional®"'.

No topo da emergente estrutura de classes global estd a classe administrativa
global. Esta classe tem sua prépria ideologia, estratégia e instituigoes de acdo coletiva. Sdo
uma classe em si e para si. Os lugares privilegiados de organizacdo desta classe sdo as
institui¢des internacionais como a Comissao Trilateral, O Banco Mundial, o Fundo Monetéario
Internacional e as institui¢des vinculadas a Organizacdo das Nagdes Unidas. A partir destas
institui¢des, a classe administrativa global desenvolve um sistema de pensamento e linhas de
acdo para politicas e por meio delas penetram nos paises através do processo de
internacionalizagdo do Estado””.

A formacdo da economia transnacional gerou um processo de diferenciacio entre
os capitalistas, separando os transacionais dos nacionais. Estes dltimos tendem a se defender
do desafio imposto pela economia transnacional com o protecionismo. Mas o protecionismo
se torna ponto de disputa entre os proprios capitalistas nacionais. Alguns querem utilizar o
Estado como instrumento para a consolidacdo de uma economia nacional independente.
Outros querem utilizar o Estado de forma a aproveitar a oportunidade de ocupar as lacunas
deixadas pela economia transnacional por meio de uma relagdo simbidtica, porém

. .. . . 203
subordinada, com os capitalistas transnacionais™ .

' COX, Robert W. Social Forces, states and world orders... op. cit., p. 111. Com a vantagem permitida pela
retrospectiva, € possivel substituir a expressdo internacionalizagdo produtiva, utilizada por Robert Cox em seu
texto publicado em 1981, pelos termos transnacionaliza¢do produtiva ou economia transnacional, nos termos
descritos por Eric Hobsbawm.

202 COX, Robert W. Social Forces, states and world orders... op. cit., p. 111.

203 COX, Robert W. Social Forces, states and world orders... op. cit., p. 111.
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A classe trabalhadora também passou por um grande processo de diferenciacdo.
Uma primeira clivagem separou os trabalhadores estabelecidos dos ndo estabelecidos. Os
primeiros possuem qualificacdo profissional, trabalham em grandes empresas e, por vezes,
possuem sindicatos atuantes. Eles conseguem relativa seguranca e estabilidade no emprego e
tém alguma perspectiva de progredir em suas carreiras. Ao contrdrio, os trabalhadores nao
estabelecidos ndo possuem qualificacdo profissional, encontram grandes dificuldades de
constituir fortes sindicatos e ndo tém estabilidade no emprego. Geralmente, a maior parte
desses trabalhadores é formada por minorias étnicas, imigrantes e mulheres***.

Uma segunda clivagem separou os trabalhadores empregados pelo capital
transnacional dos empregados pelo capital nacional. Os trabalhadores estabelecidos de setores
vinculados a economia transnacional s@o potenciais aliados do capital transnacional. Isso nao
significa auséncia de conflito, mas que o capital transnacional tem a possibilidade de resolvé-
los de forma isolada dos conflitos envolvendo outros grupos de trabalhadores. E uma maneira
de criar um corporativismo empresarial no qual tanto a empresa transnacional como os
trabalhadores estabelecidos percebam que ambos de seus interesses se tornam a razao para a
continuidade da expansdo da economia transnacional®” .

Os trabalhadores estabelecidos das empresas de capital nacional, por sua vez, sdo
mais suscetiveis ao protecionismo e a uma forma de corporativismo nacional, ao invés do
empresarial. Esses trabalhadores se tornaram defensores do capital nacional, dos empregos e
conseguem cargos em instituicdes cujos interesses estdo conectados com o setor industrial
nacional. Os trabalhadores ndo estabelecidos sdao de grande importancia para a expansao da
economia transnacional. Sistemas produtivos sdo feitos para utilizar em proporcao crescente a
forca de trabalho semiqualificada e ndo estabelecida com relagdo a for¢a de trabalho
qualificada e estabelecida. Neste sentido, as empresas transnacionais descentralizam a sua
producdo dos paises centrais para a periferia, onde é possivel encontrar for¢ca de trabalho
barata e ndo estabelecida®®.

Embora formada em meados da década de 1960, a economia transnacional se
tornou forca global efetiva ja na década de 1970. A atuagdo da classe transnacional,

especialmente da classe administrativa global se tornou um complicador para os capitalistas e

governos nacionais e até mesmo para a manuten¢do da hegemonia estadunidense. Neste

204 COX, Robert W. Social Forces, states and world orders... op. cit., p. 111-2.
205 COX, Robert W. Social Forces, states and world orders... op. cit., p. 112.
206 COX, Robert W. Social Forces, states and world orders... op. cit., p. 112.
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contexto, existiam dois principais cendrios com possibilidade de se concretizar no final da
década de 1970.

O primeiro cendrio consistia em uma nova hegemonia baseada na estrutura de
classe global oriunda da emergente economia transnacional. Para a realiza¢do deste cendrio,
seria necessdria a consolida¢do de dois poderes e tendéncias relacionadas: a dominancia da
classe capitalista global sobre os capitalistas nacionais na maior parte dos paises e a
continuidade da internacionalizagdo (ou transnacionalizacdo) do Estado por meio das
institui¢des transnacionais através da classe administrativa global. A manuten¢do desta ordem
dependeria da coalizao das classes dominantes dos Estados Unidos, Alemanha Ocidental e
Japﬁozm.

O segundo cendrio consistia em uma ordem mundial ndo hegemonica na qual os
paises centrais entrariam em conflito. Para a realizacdo deste cendrio, seria necessdria a
ascensdo, em muitos paises centrais, de uma coalizdo neomercantilista, capaz de criar
vinculos entre os setores opositores dos capitalistas transnacionais. Seria uma alianca
constituida em bases nacionais entre governos, capitalistas e trabalhadores estabelecidos das
empresas nacionais. Eles organizariam as suas préprias estruturas de poder e bem-estar social
em bases nacionais, rompendo com os arranjos responsaveis pela emergéncia dos capitalistas
transnacionais. Neste sentido, a economia mundial seria fragmentada e gravitaria em torno
das grandes poténcias e suas esferas de influéncia®®.

Esses cendrios foram ficando mais claros a medida que a hegemonia
estadunidense e a ordem mundial da Era de Ouro foram se desarticulando ao longo da década

de 1970.

2.6. A desarticulacio da hegemonia estadunidense

Desde o inicio, o governo dos Estados Unidos se mostrou incapaz de lidar com os
problemas surgidos com o fim dos antigos impérios coloniais. Era dificil acomodar dezenas
de nacOes recém emancipadas nas rigidas estruturas de poder da Guerra-Fria. A
autodeterminagdo dos povos, apadrinhada pelos préprios Estados Unidos na Carta das Nacoes
Unidas, acabou por legitimar a Conferéncia de Bandung, em 1955, realizada por muitos dos

paises recém-emancipados, da qual se originou o movimento dos paises nao alinhados.

207 COX, Robert W. Social Forces, states and world orders... op. cit., p. 113-4; COX, Robert W. Gramsci,
hegemonia e relagcées internacionais... op. cit., p. 117.

208 COX, Robert W. Social Forces, states and world orders... op. cit., p. 114; COX, Robert W. Gramsci,
hegemonia e relagoes internacionais... op. cit., p. 117.
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Washington ndo previa que o Terceiro Mundo se tornaria tdo turbulento e passou a ver as
idéias sobre autonomia do movimento dos paises ndo alinhados como uma ameaca a ordem
mundial sob sua hegemonia®”. Ao longo da década de 1970, a dificuldade da classe
hegemonica estadunidense em subordinar as classes dominantes e as populacdes em geral dos
paises periféricos alcancou o seu climax, chegando a alterar os rumos da Guerra Fria.

A redugdo da assimetria econdmica entre os Estados Unidos e os paises da Europa
Ocidental elevou as tensdes nas relacdes internacionais. De um lado, a Gra-Bretanha aceitava
a sua condicdo de poténcia de segunda ordem e adotava uma politica externa de alinhamento
automdtico com os Estados Unidos. Por outro lado, a Franga queria a retirada das tropas
estadunidenses da Europa Ocidental e que o continente deveria seguir o seu proprio caminho
liderado por Paris. Desde a década de 1960, os franceses buscavam alternativas ao padrao
ouro-ddlar, criticando as vantagens que os Acordos de Bretton Woods concediam a
Washington e as empresas estadunidenses. As divergéncias com relacdes as estratégias da
OTAN no campo nuclear foram ainda mais longe. A Franca ndo queria ser dependente do
arsenal nuclear estadunidense e optou pela construcdo de suas proprias armas nucleares. Os
desentendimentos culminaram com a saida da Franca das OTAN em 1966*"°.

Seguindo a mesma linha politica, a Franca vetou a candidatura da Gra-Bretanha
ao Mercado Comum Europeu e anunciou uma nova ordem européia baseada na alianca
franco-alema. Além disso, Paris iniciou um processo de reaproxima¢do do Ocidente com a
China. Em sincronia, franceses e chineses comecaram a hostilizar abertamente a politica de
nao proliferacdo de armas nucleares imposta pelos Estados Unidos e Unido Soviética. Em
1969, o cendrio ficou ainda mais complexo quando novo chanceler da Alemanha Ocidental
anunciou uma politica de aproximacio com os paises socialistas''.

Dois acontecimentos pareceram alterar o equilibrio de poder estabelecido ainda
nos primeiros anos da Guerra Fria entre os Estados Unidos e a Unido Soviética. Estes
acontecimentos somados a uma nova onda de revolugdes surgida em grande parte do globo e
atraida pela Unido Soviética culminaram na chamada Segunda Guerra Fria em meados da

década de 1970%'.

*® ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 332; WALLERSTEIN, Immanuel. Apds o
liberalismo... op. cit., p. 187; FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e império... op. cit., p. 106.
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2 FIORI, José Luis. Globaliza¢do, hegemonia e império... op. cit., p. 111; MARIUTTI, Eduardo Barros. Crise
econdmica e rivalidade politica: caracteristicas gerais da ordem internacional contempordnea. In: IPEA.
Desafios para o desenvolvimento brasileiro. Brasilia, 2011, p. 28.
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O primeiro acontecimento foi a Guerra do Vietna (1965-75). Os Estados Unidos
apoiavam a Franca nesta guerra desde a década de 1950 e se envolveram de forma mais direta
na década de 1960, enquanto os paises da Europa Ocidental se dissociaram do conflito de
forma conjunta. Mas esse envolvimento se mostrou desastroso: desprestigiou as Forgas
Armadas estadunidenses e intensificou os conflitos sociais no pais. A perda de vidas e o
dispéndio militar foram muito altos. O maior envolvimento de Washington na guerra
provocou questionamentos desde o inicio devido a forca dos movimentos pacifistas que
colocavam em questdo a legitimidade desta guerra. A violéncia do conflito dividiu a
sociedade estadunidense e desmoralizou o pais, chegando a destruir o presidente Richard
Nixon. Apds dez anos de batalhas, Washington enviou mais de 500 mil soldados e o seu
exército sofreu a primeira grande derrota militar da sua histéria. A Guerra do Vietna também
mostrou o isolamento dos Estados Unidos: nenhum dos seus aliados europeus mandou
qualquer contingente de tropas para lutar ao lado do seu exército”"".

Além disso, o empenho de vidas humanas e de dinheiro em uma guerra
fracassada, que ndo ameacava claramente a seguranca nacional dos Estados Unidos, criou
uma grande crise na legitimidade ideoldgica da Guerra Fria. Washington passou a ter sérias
dificuldades em convencer a sua populacdo, através do medo, a colocar vidas humanas e
dinheiro na cruzada anticomunista. No final da década de 1960 e no inicio da década de 1970,
o governo dos Estados Unidos estava passando pela sua maior crise de legitimidade desde a
Guerra Civil do século XIX. Também estava cada vez mais dificil para os Estados Unidos
convencer os paises aliados de que a expansao do poder estadunidense podia atender aos seus
préprios interesses>'*.

O segundo acontecimento que pareceu alterar o equilibrio de poder entre as duas
superpoténcias foi a Guerra do Yom Kipur em 1973. Foi uma guerra entre Israel, o mais
estreito aliado dos Estados Unidos no Oriente Médio, e as forcas do Egito e Siria, rearmados
pela Unido Soviética. Duramente pressionado pelas tropas inimigas e com poucos avides e
municdo, Israel apelou aos Estados Unidos para mandarem suprimentos. Porém, os aliados

europeus, exceto Portugal, se recusaram até mesmo a permitir aos Estados Unidos utilizar as

3 FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e império... op. cit., p. 109 e 111-2; HOBSBAWM, Eric. Era dos
Extremos... op. cit., p. 241; MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 53; WALLERSTEIN, Immanuel.
Apos o liberalismo... op. cit., p. 192.

214 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 331-2. WALLERSTEIN, Immanuel. Apds o
liberalismo... op. cit., p. 192.
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suas proprias bases em solo europeu para ajudar Israel, mostrando mais uma vez o isolamento
estadunidense®"”.

Com o objetivo de impedir qualquer apoio das poténcias ocidentais a Israel, os
paises arabes do Oriente Médio, através da OPEP, cortaram o fornecimento de petrdleo,
ameacando fazer embargos. A partir de 1973, eles descobriram a sua capacidade de
multiplicar o preco do petréleo. O crescimento econdmico da Era de Ouro do capitalismo foi
duramente afetado porque esteve ancorado, em grande medida, pelo fornecimento de
combustivel barato. A Europa e o Japao foram muito mais afetados do que os Estados Unidos.
Todos os ministérios das Relacdes Exteriores observaram que Washington nada podia fazer
para contornar essa crise. Porém, tudo parecia estar a favor da Unido Soviética: este novo
cendrio quadruplicou o valor de mercado das enormes jazidas de petr6leo e gds natural
descobertas em solo soviético em meados da década de 1960, motivo de muito otimismo para
Brejnevzm.

Esses acontecimentos coincidiram com as crises da economia mundial. O sistema
financeiro internacional acordado em Bretton Woods entrou em crise quando os proprios
Estados Unidos abandonaram unilateralmente a paridade fixa ouro-ddlar em 1971 e quando os
paises centrais abandonaram as paridades cambiais fixas em 1973. Os Estados Unidos
passavam por crises militares, politicas e econdmicas ao longo da década de 1970. A
hegemonia estadunidense estava perdendo a sua legitimidade e sofria fissuras em todas as
esferas da existéncia social®'’.

A ruptura unilateral dos Acordos de Bretton Woods intensificou a tensdo entre os
Estados Unidos e os paises da Europa Ocidental. Este cendrio abriu caminho para a
deflagracdo do choque dos precos do petréleo pelos paises membros da OPEP como uma
resposta defensiva ao acirramento das rivalidades dos paises capitalistas e ao declinio relativo
da lideranca estadunidense neste bloco'®.

Sem divida, todos esses eventos enfraqueceram os Estados Unidos, enquanto o
choque dos precos do petréleo fortaleceu a Unido Soviética. Mas nada disso alterou o

equilibrio de poder entre as duas superpoténcias, sempre a favor dos Estados Unidos, nem

mesmo alteraram a natureza dos conflitos regionais da Guerra Fria. Contudo, surgiu uma nova

*'> HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 241-2; José Luis. Globalizacdo, hegemonia e império...
op. cit., p. 108.
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onda mundial de revolugdes entre 1974 e 1979. Virios pafses da Africa, Asia e até mesmo da
América foram atraidos para a Unido Soviética e forneceram a esta superpoténcia bases
militares, sobretudo navais, fora de seu nicleo interior de poder, permitindo aos soviéticos
uma presenca global nos oceanos. Neste sentido, o equilibrio de poder entre as superpoténcias
poderia ser alterado desfavoravelmente para os Estados Unidos?".

A coincidéncia desta onda mundial de revolu¢des com as derrotas e o fracasso
publico estadunidenses no Vietna e no Oriente Médio, somadas ao otimismo e auto-satisfacao
da Unido Soviética de Brejnev na década de 1970 criaram a Segunda Guerra Fria. Nesta fase,
os embates entre as superpoténcias foram travados através de uma extraordindria aceleracdo
da corrida armamentista e de uma combinacdo entre guerras locais no Terceiro Mundo, nas
quais os Estados Unidos lutavam de forma indireta, evitando o empenho das suas proprias
forcas militares temendo novos fracassos, como o ocorrido no Vietna2?’.

O clima sombrio foi estimulado pela injustificada auto-satisfacdo dos soviéticos
quando o governo de Brejnev iniciou um novo programa militar, elevando os gastos da Unido
Soviética com seguranca e defesa a uma taxa de 4% a 5% ao ano, em termos reais, a partir de
1964. Com o novo impulso na corrida armamentista, os soviéticos tiveram a satisfacdo de
afirmar que alcancaram a paridade com os Estados Unidos em langadores de misseis em 1971,
chegando a uma superioridade de 25% em 1976. Apesar disso, os Estados Unidos
continuavam muito superiores no nimero de ogivas nucleares. Por outro lado, a Unido
Soviética mantinha o esfor¢o sistematico de obter uma marinha com presenca global nos
oceanos'.

O crescimento explosivo da Era de Ouro do capitalismo e a corrida armamentista
pressionaram tremendamente a demanda por produtos primdrios. As reservas de recursos
naturais € humanos dos paises periféricos se tornaram cada vez mais estratégicos para os
paises centrais. As proprias empresas transnacionais dos paises centrais tinham se
estabelecido de forma a aproveitar os produtos primdrios dos paises periféricos e o poder
aquisitivo das populagdes dos paises centrais. Contudo, se os paises da periferia, inspirados na
Conferéncia de Bandung, se sentissem livres e comegassem a exercer a sua plena soberania,

utilizando os seus recursos naturais € humanos de acordo com os seus préprios interesses, 0

21 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 242-3; FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e
império... op. cit., p. 113-4.
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ritmo de crescimento econdmico e a corrida armamentista dos paises centrais poderiam
implodir’**.

Os ideais de plena soberania dos paises periféricos, ji manifestados na
Conferéncia de Bandung foi uma das inspiracdes da nova onda de revolugdes surgida em
grande parte do globo a partir de 1974. A Guerra do Vietnd ja havia mostrado um dos
exércitos mais poderosos do planeta ndo ser capaz de dobrar a vontade de um dos povos mais
pobres da terra. Os Estados Unidos perderam a sua credibilidade como vigilantes do mundo.
Diante deste vacuo de poder, as elites coloniais locais em conluio tacito com a Unido
Soviética e seus aliados agiram de vérias formas®>.

Durante o periodo da détente, o governo dos Estados Unidos, através da
articulacdo de Nixon e Kissinger, obteve dois grandes sucessos. Expulsar os soviéticos do
Egito e, especialmente, recrutar de forma informal a China em uma alianca anti-soviética.
Porém, a nova onda de revolu¢des mundiais, todas contra os regimes conservadores apoiados
pelos Estados Unidos, permitiu 2 Unido Soviética recuperar a iniciativa®*.

A nova onda de revolugdes completou a independéncia das ultimas colOnias
européias na Africa. Zimbdbue, antiga colonia da Gri-Bretanha, se tornou independente.
Angola, Mogambique, Guiné-Bissau e Cabo Verde, além de se tornarem independentes de
Portugal, passaram para o dominio comunista. Uma revolucdo derrubou o imperador da
Etidpia e colocou o pais sob influéncia soviética. Os comunistas também chegaram ao poder
em toda a Indochina. Além disso, os soviéticos promoveram guerras com objetivo de
remarcar territorio no sudeste da Asia e leste da Africa, levando a sua influéncia militar a
Somadlia, Benin, Madagascar e Zaire. Todos esses avancos permitiram a Unido Soviética
contar com novas grandes bases militares nos dois lados do Oceano Indico. Os soviéticos
também apoiavam movimentos que visavam a derrubada de governos vinculados com os
Estados Unidos na Nicardgua e no Ira?>.

O sistemdtico esfor¢o da Unido Soviética em constituir uma marinha global,
levando os seus submarinos, sua principal for¢a, a todos os oceanos nao tinha tdo grande
significado em termos estratégicos. Tratava-se muito mais de um gesto politico, no qual uma

superpoténcia global buscava uma exibicdo também global da sua bandeira. Porém, o fato da

Unido Soviética deixar de aceitar o seu confinamento regional foi interpretado pelos
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estadunidenses adeptos da Guerra Fria como uma clara prova de que a supremacia ocidental
poderia acabar. Seria necessdria a reafirmacdo da supremacia ocidental por meio de uma
demonstragdo de forca. Essas opinides eram confirmadas pela crescente confianca do governo
de Moscou, levando-o a abandonar a cautela nas relacdes internacionais do periodo
Kruschev®*°,

Porém, a histeria de Washington nio se baseava em um raciocinio realista. Apesar
do desprestigio, os Estados Unidos ainda eram decisivamente mais poderosos do que a Unido
Soviética. Através de esforcos incomensurdveis, os soviéticos construiram uma das mais
produtivas economias do mundo na década de 1980: produziam o dobro de ferro-gusa, o
quintuplo de tratores e 80% mais aco do que os Estados Unidos. Contudo, a economia
soviética era inflexivel e ndo se adaptou as nascentes revolugdes tecnoldgicas ligadas ao
desenvolvimento dos softwares e a suas crescentes aplicacdes nos processos produtivos. Nao
apenas os Estados Unidos, mas o Japdo e os paises da Europa Ocidental eram superiores a
Unido Soviética em economia e tecnologia®’.

Além disso, ndo havia qualquer indicio ou probabilidade de que a Unido Soviética
quisesse uma guerra ou planejasse um ataque militar contra o Ocidente. Na verdade, as idéias
de um ataque militar soviético eram feitas pela prépria publicidade de Washington e adeptos
ocidentais da Guerra Fria. Esse discurso teve o efeito de convencer os soviéticos da
possibilidade de um ataque nuclear vindo do Ocidente. A febre militar e a retdrica
apocaliptica do establisment politico dos Estados Unidos vinha das perturbagcdes com as
derrotas, impoténcia e humilhagdes publicas sofridas ao longo da década de 1970. E os
problemas se aprofundaram ainda mais com os escandalos e a rentdncia do presidente Richard
Nixon em 19747,

A crise da década de 1970 se tornava cada vez mais grave para os Estados Unidos.
Os fracassos de Washington em recuperar a economia mundial a partir do seu préprio
comando ameagavam provocar uma grave crise de confianca no délar como moeda global. Se
esta crise se concretizasse, as vantagens competitivas acumuladas pelo governo e empresas
dos Estados Unidos baseadas na senhoriagem do ddlar seriam anuladas. Além disso, uma

grave crise do dolar poderia destruir a estrutura de crédito dos Estados Unidos a as redes

226 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 243.
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mundiais de acumulacdo de capital, pilares fundamentais da riqueza e poder do pais. Em
1978, estavam bem claros os sinais de que uma crise desta propor¢do poderia acontecer’>.

Comparados aos Estados Unidos, os paises da Europa Ocidental tinham
possibilidades ainda menores de enfrentar os efeitos devastadores de uma provdvel grande
crise de confianca do ddlar. Eles mantinham os seus saldos comerciais em dolar, mantendo-
se, portanto, atrelados a moeda estadunidense. Contudo, a maior extroversdo € a menor
dimensdo das suas economias tornavam os paises da Europa Ocidental vulnerdveis as
oscilacoes das taxas de cambio. Diante da continua desvalorizagdo da moeda estadunidense,
os paises-membros da Comunidade Européia criaram o Sistema Monetario Europeu e a
Unidade Monetdria Européia em 1978. Os dois sistemas entrariam em funcionamento em
1979. A Unidade Monetaria Européia consistia apenas em um padrdo monetario de valor, mas
continha o potencial de construir uma moeda mundial vidvel, caso a crise do ddlar continuasse
a se agravar™..

A possibilidade de o ddlar perder a sua fun¢do de moeda mundial, seja por um
catastrofico colapso do sistema de crédito interno e mundial dos Estados Unidos, seja pelo
surgimento uma moeda mundial alternativa, como a Unidade Monetaria Européia, foi razao
suficiente para Washington comegar a tomar medidas para tornar forte a sua moeda. Além
disso, existiam outras razdes para o governo dos Estados Unidos buscar um acordo com a
comunidade cosmopolita de banqueiros, liderada pelos banqueiros estadunidenses
responsaveis pelo controle do mercado de euromoedas™ .

Uma das razdes reside no fato das empresas e bancos transnacionais constituirem
um poder global efetivo. A atuagdo mundial das empresas e bancos transnacionais entra em
conflito com o planejamento nacional dos paises, tornando ineficazes muitos de seus
instrumentos politicos como a capacidade de tributacio, controle de crédito e investimentos.
As empresas estadunidenses dominavam tanto os ramos financeiros como 0s ramos nao
financeiros do capital transnacional. Neste sentido, seria muito proveitoso para o governo dos
Estados Unidos descobrir formas de atuar conjuntamente com o capital transnacional
estadunidense™”.

Todavia, buscar formas de se vincular com as empresas e bancos transnacionais

estadunidenses exigiria de Washington muito mais do que simples mudangas nas politicas

monetdrias. Desde o governo Roosevelt, a partir de 1933, os principios da moeda forte foram
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abandonados para cumprir o objetivo social de manter o New Deal interno e depois na Europa
Ocidental. Vincular-se com as altas finangas privadas significaria abandonar quase tudo o que
os Estados Unidos representaram por quase meio século ndo apenas nas questdes monetarias,
mas nas questdes sociais. Esse tipo de rompimento nao era facil. Contudo, as tentativas de
Washington em manter o poder por outros meios nao obtiveram muito éxito™>.

Neste cendrio, em 1978, o governo dos Estados Unidos estava diante da opg¢ao de
continuar confrontando a comunidade financeira mundial responsavel pelo controle do
mercado de euromoedas sediado em Londres ou buscar uma acomoda§€10234. Os infortinios
do ano seguinte finalmente levaram Washington a uma decisdo final.

Os Estados Unidos tentavam lidar com onda de revolu¢cdes mundiais atraidas para
a Unido Soviética e com os problemas causados com os choques do petrdleo de 1973
confiando na manipulagdo dos equilibrios de poder regionais. Porém, tudo terminou em
desastre no Oriente Médio, justamente onde o sucesso de Washington era realmente
necessdrio. Os Estados Unidos investiram dinheiro e prestigio no Ird com o objetivo de
transformar o pais na sua principal alavanca de poder na regido. Contudo, em 1979, o regime
amistoso do x4 foi derrubado pelos nada amistosos aiatolds, acabando com o projeto de poder
estadunidense™”.

Assim, as aflicdes sofridas pelo establisment politico dos Estados Unidos
chegaram ao méaximo em 1979. O poder e prestigio do pais foram duramente afetados com a
Revolucao Iraniana e o humilhante episdédio dos diplomatas estadunidenses mantidos como
reféns. Além disso, ocorreram revolu¢des comunistas na Nicardgua e em Granada, os paises
membros da OPEP fizeram o segundo choque dos precos do petrdleo e as tropas da Unido
Soviética invadiram o Afeganistdo®®.

Todos esses infortinios trouxeram uma nova crise de confianca no ddélar. A
histeria dominou a populacdo e o debate privado nos Estados Unidos. No mesmo ano de 1979,
as empresas, bancos privados, bancos centrais e outros investidores pararam de aceitar délares

como moeda mundial. Tornou-se clara para Paul Volker a real possibilidade do colapso do
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dolar. A situagdo caminhava para uma crise financeira e uma pressiao para remonetizar o ouro,

problema contra o qual os Estados Unidos estavam lutando desde a década de 1960

237 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 331 e 334; HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos...
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Capitulo IIT — Os fundamentos da ordem mundial do pés-Guerra Fria

3.1. A reconstituicio da hegemonia estadunidense e a desintegracio da Unido Soviética

Os reveses do ano de 1979 finalmente convenceram o governo dos Estados
Unidos de que era hora de abandonar os confrontos com a alta financa privada, oriundos
desde a implantacdo do New Deal a partir de 1933, e de “buscar sua assisténcia por todos os
meios disponiveis, para recuperar a vantagem na luta global pelo poder”. A partir do tltimo
ano da presidéncia de Carter e, especialmente a partir da presidéncia de Reagan, Washington
optou por vincular-se com os bancos e as empresas transnacionais estadunidenses. O governo
dos Estados Unidos e a alta finanga forjaram uma nova “alianca memoravel”>®,

No ultimo ano da presidéncia de Carter, Washington fez uma brusca mudanga nas
politicas monetérias efetuadas pelo Federal Reserve, sob a gestdo de Paul Volker. Foi apenas
um preambulo de toda uma série de medidas com o objetivo de restabelecer a confianca no
dolar e centralizar novamente a gestdo do dinheiro mundial, agora sob controle privado, nos
Estados Unidos. A primeira medida foi a elevacdo da taxa de juros a um patamar bem acima
da inflacdo corrente para competir agressivamente pelo capital circulante mundial®.

Para impulsionar a desregulamentacdo financeira, Reagan, que assumiu a
presidéncia em 1980, encontrou respaldo nas forgas conservadoras da Gra-Bretanha com
Margaret Thatcher, eleita desde 1979, e nas forcas conservadoras da Alemanha Ocidental com
a elei¢do de Helmuth Kohl em 1982. Estavam definidos os interesses de classe e a ideologia
orientadores da reconstituicio do poder estadunidense. O New Deal estava encerrado e
Washington devolveu a Wall Street o comando das finanga5240.

Para centralizar novamente o capital circulante nos Estados Unidos, a politica de
juros altos e manutencdo do ddlar forte de Washington foram complementadas e
suplementadas por um grande impulso na desregulamentagdo financeira, proporcionando as
empresas e instituicdes financeiras estadunidenses ou de qualquer origem uma liberdade de
acdo praticamente irrestrita nos Estados Unidos. Depois de migrar para Londres e outras
pragas offshore ao redor do mundo, finalmente a elite financeira de Nova lorque pode se

centralizar novamente em sua propria casa na década de 1980, passando a desfrutar de tanta

liberdade de a¢cdo quanto em qualquer outro lugar, com a vantagem da proximidade social e
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politica do maior centro de poder mundial. A partir de entdo, o capital circulante mundial se
fixou nos titulos de divida publica dos Estados Unidos negociados em dolar em Wall Street,

. . . 241
vistos como os titulos mais seguros do mercado

. A centralidade e seguranca dos titulos de
divida publica estadunidenses fizeram do délar uma moeda novamente atraente, permitindo a
sua manuten¢do como moeda mundial.

Os fundamentos da Era de Ouro do capitalismo foram desconstruidos. As politicas
do Estado do Bem-estar Social baseadas na negociacdo entre empresdrios e trabalhadores
sindicalizados, a “economia mista” e a criacdo de uma burocracia estatal com o objetivo de
garantir a seguridade social (manuten¢do da renda, educacdo, satide) e previdencidria foram
atacadas. As novas politicas eram determinadas pelos interesses patrimoniais das grandes
burguesias globais interligados transnacionalmente pelas redes financeiras sediadas em Wall
Street e empresas transnacionais>**.

Era o inicio de politicas de desregulamentacdo financeira e ajustes fiscais nos
novos governos conservadores. O Federal Reserve aboliu os controles dos movimentos de
capitais de curto prazo. Pouco tempo depois, os governos dos Estados Unidos e Gra-Bretanha
liberaram as taxas de juros. Um vasto processo de desregulamentagdo monetaria e financeira
permitiu o surgimento da interconexdo global dos mercados de obrigagdes nos quais os
governos lancavam titulos de divida publica com o objetivo de financiar os seus déficits. E
como um efeito domind, essas politicas passaram a ser adotadas nos demais paises centrais,
mesmo em governos social-democratas e socialistas. Estavam de volta os ultraliberais, como
Hayek e Milton Friedman®*.

O governo Reagan trouxe os adeptos da Guerra Fria novamente ao poder,
aprofundando a insanidade da febre militar e a retdrica apocaliptica contra a Unido Soviética.
A Segunda Guerra Fria voltou ao radicalismo com a chegada de Reagan ao poder.
Washington decidiu agir em quatro frentes. Primeiro, apoiou as for¢as anticomunistas em
todos os lugares do planeta, intervindo em Angola, no Afeganistdo, Nicardgua e Etidpia. A
segunda medida foi instalar uma nova rede de misseis MX de médio alcance na Europa. Uma
segunda rede de misseis foi instalada, sob controle da OTAN, com o objetivo de ameagar a

Unido Soviética e controlar a rebeldia dos aliados europeus. A terceira medida foi implantar o

projeto militar da “Strategic Defense Initiative”, conhecido como “Guerra nas Estrelas”. A

! ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 327-8; CAMPOS, Fébio Antonio. A Arte da
Congquista... op. cit., p. 15.

242 MARIUTTI, Eduardo Barros. Crise economica e rivalidade politica... op. cit., p. 29.

*3 FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e império... op. cit., p. 91 e 115-6;
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quarta medida foi o reconhecimento diplomético da China, de acordo com politica externa
outrora elaborada por Nixon e Kissinger244.

Os Estados Unidos também se voltaram para alvos de menor importancia
estratégica na primeira metade da década de 1980, completando o redisciplinamento da
periferia. Washington se alinhou a Gra-Bretanha na Guerra das Malvinas e impds um ajuste
econdmico nos paises endividados, especialmente da América Latina. Ao final da década, a
superpoténcia hegemonica armou uma guerra entre Ird e Iraque: seus principais adversarios
no mundo do fundamentalismo islamico®*.

A Unido Soviética viu as suas atrofiadas estruturas comecarem a desmoronar
quando foi desafiada pelos Estados Unidos a nova corrida armamentista na Segunda Guerra
Fria. O pais ndo podia mais arcar com esse tipo de dispéndio e com a presenca militar global.
Diferentemente de Washington, Moscou ndo contava com um sistema comercial e financeiro
capaz de transmitir os custos da corrida armamentista para o uso civil ou para os paises
aliados*.

A Unido Soviética tinha entrado na “era da estagnagdo” em meados da década de
1960, passando por mais duas décadas de crescimento econdmico declinante. As camadas
educadas e tecnicamente competentes responsaveis pelo funcionamento da economia do pais
sabiam da necessidade de mudancas dristicas para correcdo das ineficiéncias e
inflexibilidade. Além disso, os problemas eram agravados pelas exigéncias do status de
superpoténcia militar da Unido Soviética, situacdo impossivel de ser mantida por uma
economia em declinio. As pressdes dos gastos militares sobre a economia do pais ja tinham
aumentado quando as suas forcas armadas se envolveram diretamente na Guerra do
Afeganistdo na década de 1980. E a nova corrida armamentista da Segunda Guerra Fria fez a
economia soviética comegar a sangrar. O novo secretdrio-geral do Partido Comunista da
Unido Soviética, Mikhail Gorbatchev, chegou ao poder em 1985 com o objetivo de mudar a
situacdo do pafs. Seu objetivo imediato era encerrar o mais cedo possivel o confronto da
Segunda Guerra Fria. E conseguiu €xito, convencendo os governos do Ocidente de que a

. . -~ . . ~ . . . . 247
Unido Soviética ndo tinha inteng@o de continuar com a insana corrida armamentista” .

¥ FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e império... op. cit., p. 113 e 118-9; HOBSBAWM, Eric. Era dos
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A partir da conferéncia na Islandia, a Guerra Fria caminhou para o seu desfecho.

Hobsbawm descreve os eventos da seguinte forma:

A Guerra Fria acabou quando uma ou ambas superpoténcias reconheceram o sinistro
absurdo da corrida nuclear, e quando uma acreditou na sinceridade do desejo da
outra de acabar com a ameaga nuclear. Provavelmente era mais facil para um lider
soviético que para um americano tomar essa iniciativa, porque, ao contrdrio de
Washington, Moscou jamais encarara a Guerra Fria como uma cruzada, talvez
porque ndo precisasse levar em conta uma excitada opinido publica. Por outro lado,
exatamente por isso, seria mais dificil para um lider soviético convencer o Ocidente
de que falava sério. (...). Para fins praticos, a Guerra Fria terminou nas duas
conferéncias de cipula de Reykjavik (1986) e Washington (1987).248

Os Estados Unidos e a Unido Soviética chegaram ao acordo de reduzir em 50% as
suas forcas estratégicas no prazo de cinco anos e destruir todos os seus misseis balisticos no
prazo de dez anos. O antigo enfrentamento radical foi transformado na possibilidade de uma
parceria atdmica’®.

Mikhail Gorbatchev iniciou a sua campanha para transformar o socialismo
soviético com dois slogans. A perestroika, a reestruturacdo da economia e da politica, e a
glasnost, a liberdade de imprensa e informagﬁoQSO. Essa combinacdo acabou por levar a Unido

Soviética ao colapso em 1989 e a desintegracdo em 1991. Nas palavras de Hobsbawm:

O que levou a Unido Soviética com rapidez crescente para o precipicio foi a
combinagdo de glasnost, que equivalia a desintegracdo da autoridade, com uma
perestroika que equivalia a destruicdo dos velhos mecanismos que faziam a
economia mundial funcionar, sem oferecer qualquer alternativa; e consequentemente
o colapso cada vez mais dramético do padrdo de vida dos cidad@os. O pais avancava
para uma politica eleitoral pluralista no mesmo momento em que desabou em
anarquia econdmica: pela primeira vez desde o inicio do planejamento, a Rissia em
1989 ndo mais tinha um Plano Qiiingiienal. (...). Foi uma combinagdo explosiva,
porque solapou as rasas fundacdes da unidade econémica e politica da URSS.”"

A desintegracdo econdmica acabou por alimentar e adiantar a desintegracdo
politica da Unido Soviética. Sem o Plano Qiiinqlienal ¢ o comando central, a economia
nacional desapareceu. Em seu lugar, surgiu uma corrida para auto-protecao, auto-suficiéncia e
trocas laterais por parte das comunidades, territérios ou unidades poh’ticaszsz.

Como a Unido Soviética desmoronou pouco antes do fim da era Reagan, os

propagandistas estadunidenses logo afirmaram que tudo foi uma obra bem-sucedida dos

248 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 246.

249 FIORI, José Luis. Globalizagdo, hegemonia e império... op. cit., p. 120.

250 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 461.

1 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 468.

2 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 470. Sobre o colapso e desintegracio da Unido Soviética
e o fim do socialismo, ver HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., cap. 16.
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Estados Unidos para quebré-la e destrui-la. Mas colapso da Unido Soviética ndo era esperado
e nem previsto por Washington. Ao contrdrio, os seus espides haviam informado,
erroneamente, que a Unido Soviética tinha uma economia capaz de suportar a corrida
armamentista com os Estados Unidos por muito tempo. Washington esperava, no maximo,
colocar a economia soviética sob presséo25 3,

Mas ndo foi o confronto hostil contra o capitalismo que derrotou o socialismo. Os
proprios defeitos do socialismo o fizeram. As perspectivas do socialismo real como
alternativa ao capitalismo dependiam também da sua capacidade de competir com a economia
capitalista na producdo de mercadorias. Porém, ja em meados da década de 1960, ficou claro
que o socialismo estava ficando para trds. Com as revolu¢des nas comunicagdes € na
tecnologia da informacao ao longo da década de 1970 esse quadro se agravou: a superioridade
Ocidental passou a crescer quase exponencialmente25 ‘

As duas superpoténcias mobilizaram boa parte das suas economias na dispendiosa
corrida armamentista. Os Estados Unidos desatinavam 7% do PIB com despesas militares na
década de 1980. Mas podiam financiar esse gasto através da emissdo de titulos de divida
publica que podiam ser absorvidos pelo bloco capitalista, especialmente pelos paises da
Europa Ocidental e Japdo™. Além disso, o complexo industrial-militar estadunidense era
capaz de amortizar o dispéndio do governo com a indudstria militar através do repasse das
tecnologias desenvolvidas pelos militares para a as inddstrias voltadas para o uso civil.

Ja a Unido Soviética empenhava cerca de 25% do PIB em gastos militares. E nao
contava com nenhum mecanismo ou paises parceiros para absorver ou amortecer esse
dispéndio. Ao contrdrio, na prética, os seus aliados e dependentes drenavam dezenas de
milhdes de dolares. No final, os préprios erros dos soviéticos levaram seu pais para a
derrocada final. No inicio da década de 1970, os lideres soviéticos decidiram aproveitar o
choque dos precos do petrdleo e os recursos disponiveis no mercado de euromoedas para
reativar a corrida armamentista, ao invés de tentarem reformar a sua economia. A decisio de
Brejnev de mergulhar o pais num grande programa militar levou a Unido Soviética a prépria
faléncia®. Além de tudo, a Unido Soviética ndo possuia um complexo industrial-militar
similar ao estadunidense. Devido a inflexibilidade da sua prépria politica e economia, nao
haviam mecanismos capazes de amortizar o dispéndio na industria militar através do repasse

das tecnologias desenvolvidas pelos militares para a as industrias voltadas para o uso civil.

253 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 245-6.

254 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 246-8.

255 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 247.

S HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 243 e 247-8.
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A Guerra Fria foi formalmente encerrada na conferéncia de cupula de
Washington, em 1987. Mas quarenta anos de tensdes ndo podiam simplesmente ser suspensos.
A mdquina de guerra e os servigos de inteligéncia continuaram funcionando dos dois lados. O
colapso da Unido Soviética a partir de 1989 e a sua dissolugdo em 1991 tornaram mais facil
de acreditar que o mundo tinha mudado. O fim da Guerra Fria s6 foi universalmente
reconhecido quando a Unido Soviética deixou de ser uma superpoténcia ou qualquer tipo de
poténcia. Finalmente, os traumas sofridos pelos Estados Unidos ao longo da década 1970 s6
foram curados pelo imprevisto e inesperado colapso final do seu grande antagonista,
deixando-os como Unica poténcia global25 7.

As politicas de Ronald Reagan claramente tinham o objetivo de apagar as
humilha¢Oes sofridas pelos Estados Unidos na década de 1970. O seu governo quis
demonstrar a inquestionavel supremacia e invulnerabilidade do pais e o fez com gestos de
poderio militar contra alvos de menor importincia. As forcas armadas estadunidenses
invadiram Granada em 1983, realizaram macicos ataques aéreos e navais na Libia, em 1986 e
invadiram o Panam4, em 1989. Foi a forma encontrado pelo presidente dos Estados Unidos de
recuperar a auto-estima de seu povo causadas pelas feridas dos acontecimentos da década
anterior. A prépria guerra do Golfo contra o Iraque, em 1991, pode ser entendida como uma
compensacio tardia pelos choques dos precos do petréleo em 1973 e 1979%%,

Ao mesmo tempo, o projeto de desregulamentacdo financeira ganhava novo
folego com a facil reeleicdo de Reagan, Thatcher e Kohl, e com a maioria dos governos
europeus apoiando as novas diretrizes econdmicas, politicas e sociais. O governo da Gra-
Bretanha desregulou o seu mercado de capitais em 1986. Washington tentou organizar o livre
comércio internacional a partir da Rodada Uruguai e apresentou planos de renegociagcdes de
dividas para os paises periféricos. O FMI e o Banco Mundial assumiram novas fungdes,
tornando-se instituicdes especializadas responsdveis pela administracdo coordenada das
politicas econdmicas dos paises endividados. O FMI e o Banco Mundial tornaram-se
instituicdes com o dever de intermediar o governo dos Estados Unidos, bancos privados e
governos endividados™”.

Além disso, as forcas ultraconservadoras iniciam um programa de politicas
econOmicas e reformas institucionais com o objetivo de desregular e abrir as economias dos

paises periféricos a partir de 1989, especialmente dos paises ex-socialistas e da América

257 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 244 e 248.

2% HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 244-5; FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e
império... op. cit., p. 119.

*9 FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e império... op. cit., p. 120-1.



97

Latina. Esses programas ficaram conhecidos como “Consenso de Washington”. Os programas
incluiam privatizacdes do setor publico dos paises periféricos e concatenacdo de seus
programas de estabilizacio econdmica com a oferta de capital dos bancos e empresas
transnacionais. Com o passar dos anos, as elites destes paises se submeteram e se ajustaram a
nova realidade, comegando a competir pelos investimentos estrangeiros por meio de politicas
de desregulacido econdmica e desoneracgao fiscal cada vez mais agressivas260.

Amparadas pelo governo dos Estados Unidos, as grandes burguesias dos paises
centrais pressionaram pela abertura comercial e financeira de alguns paises do Oriente Médio,
do antigo bloco soviético e, especialmente da América Latina. As classes dominantes destes
paises foram aliciadas por meio de pressdes econdmicas, chantagens militares e pelas novas
fontes de riqueza e consumo conspicuo. A abertura foi comandada por uma légica patrimonial
envolvendo a privatizacdo de empresas publicas e/ou a sua abertura para o capital externo,
além da aquisicdo de empresas privadas. O principal setor de atuacdo do capital transnacional
foi o de servicos e utilidades publicas®®'.

A alianca formada entre o governo dos Estados Unidos e a alta finanga privada
gerou lucros que superavam todas as expectativas. A recentralizacio das financas globais no
pais gerou quase instantaneamente um aumento do seu poder de compra, algo que o seu
poderio militar, agindo sozinho, ndo conseguiria fazer. As altas taxas de juros e a
desregulamentacdo financeira colocaram os paises periféricos de joelhos em pouco tempo,
diminuindo drasticamente a demanda pelos seus suprimentos. Entre 1980 e 1988, os precos
reais dos produtos exportados por estes paises cairam cerca de 40% e os pregos do petroleo
cairam cerca de 50%°%.

Washington iniciou uma das mais espetaculares expansdes do endividamento dos
Estados Unidos na historia. O Partido Republicano venceu as eleicdes com a promessa de
equilibrar o or¢camento. Contudo, o governo Reagan transformou o pais, antes o maior credor
mundial, no principal devedor mundial através de uma série de tomada de empréstimos. Entre
1981 e 1991, tanto o déficit do governo federal quanto o total da divida publica foram
quadruplicados. Em 1992, os pagamentos liquidos de juros chegavam a 15% do orgamento

total, tendo partido de 7% em 1973. Esse aumento da divida publica estadunidense esta

associado com a escalada da Segunda Guerra Fria contra a Unido Soviética, especialmente no

260 FIORI, José Luis. Globalizagdo, hegemonia e império... op. cit., p. 91-2 e 121;
261 MARIUTTI, Eduardo Barros. Crise econdmica e rivalidade politica... op. cit., p. 25 e 31.
262 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 334-5.
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financiamento do “Strategic Defense Initiative” e da série de exibi¢cdes de poderio militar
contra os paises insurgentes da periferia263.

O Japdo foi um grande aliado na reconstituicio do poder estadunidense. Os
bancos japoneses seguiram as diretrizes do governo dos Estados Unidos quando este elevou a
taxa de juros para competir agressivamente pelo capital circulante mundial. O governo
japonés atendeu as solicitacdes de Washington através do investimento de um gigantesco
volume de capital para cobrir os déficits no balanco de pagamentos e o desequilibrio fiscal
interno dos Estados Unidos durante quase toda Era Reagan. Toquio fez importantes doacdes
de dinheiro em estratégicas ajudas bilaterais dos Estados Unidos com a Turquia, Paquistao,
Sudao e Egit0264.

Enfim, com a desintegracdo da Unido Soviética e o fim dos projetos autdbnomos
dos paises periféricos, as classes dominantes dos paises centrais passaram a desfrutar de uma
belle époque que, em muitos aspectos, lembrava a belle époque vivida pela burguesia da

.. 2 2
Europa no inicio do século XX*%,

3.2. A quebra da unidade da classe trabalhadora e a vinganca do capital contra o
trabalho

Conforme dito anteriormente, a Era de Ouro do capitalismo trouxe extraordindria
transformacdo econOmica, social e cultural. Trata-se da maior, mais rdpida e mais
fundamental transformacdo da histéria registrada. Sdao mudangas tdo profundas quanto
irreversiveis’®. A crescente expansdo do capitalismo provocou o desaparecimento do
campesinato, além de transformagdes substanciais na classe trabalhadora. A massificacdo da
educagdo e o acesso dos jovens de vdrias origens sociais a universidade permitiram a
universalizacdo da cultura jovem e a constituicdo dos movimentos estudantis como forca
social. Além disso, a prosperidade material da Era de Ouro colocou as reivindicagdes de
liberdade em um patamar nunca antes experimentado. E neste contexto que os movimentos
feministas e os movimentos estudantis explodiram ao final da década de 1960.

Especialmente nos Estados Unidos e Europa Ocidental, essas transformagdes

sociais resultaram no rompimento do individuo com as texturas e convencdes sociais, com as

redes de parentesco, de comunidade e vizinhang¢a, culminando no triunfo do individuo sobre a

263 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 328.
264 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 364.
265 ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX... op. cit., p. 335.
2 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 18.
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comunidade e a sociedade. As antigas convengdes de comportamento perderam suas
justificativas ou simplesmente foram derrubadas. A familia e as igrejas tradicionais foram as
institui¢des mais severamente solapadas pelo novo individualismo moral®®’.

A familia, além de ser responsdvel pela reproducdo humana, sempre foi um
mecanismo de cooperagdo social. Ela fora essencial na manuten¢do das comunidades agrarias
e das primeiras sociedades industriais. Em parte, isso aconteceu porque o capitalismo sob o
predominio do capital mercantil ndo criou nenhuma estrutura impessoal para funcionar até o
periodo de centralizagdo de capitais responsavel pelo surgimento das grandes corporacdes no
final do século XIX. O funcionamento do capitalismo sempre exigiu o poder do Estado ou os
lacos de parentesco e comunidades, embora esses ultimos ndo estivessem previstos nos
mecanismos de mercado e fundamentos dos contratos®®.

Neste sentido, os lagos de parentesco e a solidariedade de grupos e seus sistemas
morais se adaptaram ao capitalismo, constituindo parte essencial deste modo de producao,
embora nunca fossem reconhecidos pelos defensores da sociedade de mercado. Na verdade,
as atividades materialmente recompensadoras, mas fisicamente remotas e de grande
inseguranca tais como o comércio, o sistema bancdrio e financeiro internacional foram
exercidos com mais éxito por corpos de empresarios que tinham lacos de parentesco ou
solidariedade religiosa. Os judeus, os quacres e os huguenotes sao exemplos bem conhecidos.
Por isso, o afrouxamento dos lagos da familia tradicional e de comunidade trouxe sérias
consequéncia5269.

Mesmo apds a revolugdo industrial, passando pelo periodo de centralizacdo de

capitais do século XIX até meados do século XX, o capitalismo se assentou em valores que

nada tinham a ver com o individualismo associal. Nas palavras de Hobsbawm:

A maneira mais eficaz de construir uma economia industrial baseada na empresa
privada era combind-la com motiva¢des que nada tivessem a ver com a ldgica do
livre mercado — por exemplo com a ética protestante; com a abstencao da satisfacdo
imediata; com a ética do trabalho 4rduo; com a nocdo de dever e confianca familiar;
mas decerto ndo com a antindmica rebelido dos individuos.*”

Contudo, a desagregacdo social era contida pela prosperidade da Era de Ouro e
pelos cada vez mais abrangentes sistemas publicos de seguridade social. Na verdade, existiam

vantagens de se viver em um mundo no qual a familia e a comunidade declinavam enquanto

267 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 328-31.
268 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 331.

269 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 331.

* HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 25.
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os modernos Estados do Bem-estar Social dos paises centrais garantiam minimamente
sustento e abrigo. Contingéncias outrora parte da ordem familiar foram transferidas para o
Estado do Bem-estar Social: os cuidados com os bebés e idosos, aposentadorias, habitagao,
educacdo, instituicdes responsdveis pelas pessoas abandonadas, etc. De maneira geral, o
provimento publico era superior a0 que a maioria das familias era capaz de proporcionar aos
seus membros por si proprias. Neste sentido, as institui¢cdes publicas também contribuiram
para a diminui¢do da importincia dos lagos de familia, comunidade e parentesco”’".

Porém os efeitos da dissolucdo dos antigos valores tradicionais se tornaram
draméticos com o fim do pleno emprego e o desmantelamento do Estado do Bem-estar Social.
Com o fim dos sistemas de seguridade social, as pessoas que ndo conseguiam ganhar a vida
por si mesmas foram excluidas da sociedade. As institui¢des publicas, por sua vez, deixaram
de cuidar das pessoas menos favorecidas. Mas ndo havia mais comunidade para receber e
cuidar dos menos favorecidos, ndo existiam mais lacos de parentesco, ninguém mais 0s
conhecia. Cada vez mais, as ruas das grandes cidades do Ocidente se tornaram cheias de
mendigos e excluidos. Ao final do século XX ndo existia mais Estado do Bem-estar Social.
Também ndo existia mais a simbiose dos antigos valores comunitidrios com a moderna
sociedade industrial que fora vital na constituicdo do capitalismo”’>. A desintegracdo social se
tornou crescente porque ndo existiam mais mecanismos e valores que amortecessem a
violéncia inerente ao capitalismo.

Com o afrouxamento da solidariedade e dos lagos sociais, também desmoronaram
os sistemas morais que lhe conferiam sentido. Assim, as no¢des de direitos e deveres, pecado
e virtude, sacrificios, consciéncia, prémios e castigos ndo tinham como adaptar-se na
emergente linguagem da satisfacdo imediata dos desejos. As préticas e institui¢des sociais que
outrora ligavam as pessoas, assegurando a cooperacdo social, foram reduzidas a
manifestacdes das preferéncias individuais. As antigas praticas e institui¢des sociais ndo eram
mais aceitas e perderam a capacidade de estruturar a vida social, tornando a sociedade cada
vez mais imprevisivel e incerta®’”.

O desaparecimento do campesinato foi a mais impressionante € de mais longo
alcance de todas as transformacdes sociais da segunda metade do século XX. Trata-se de uma
mudanca tdo profunda quanto irreversivel. O terceiro quartel do século XX marcou o fim de

um mundo no qual durante sete ou oito milénios, desde a revolucdo da agricultura na era

m HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 332-3.
22 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 330, 333.
*” HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 331-2.
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neolitica, a maior parte dos seres humanos vivia diretamente da agricultura, pecudria ou
pesca. Até meados do século XX, camponeses e agricultores compunham grande parte da
forca de trabalho empregada mesmo em paises altamente industrializados como os Estados
Unidos e a Alemanha. A excecdo ficava por conta da Gra-Bretanha e, posteriormente, da
Bélgica. Cerca de 80% da populacdo mundial vivia em comunidades orientadas para o valor
de uso, permanecendo relativamente isolada do modo de producdo capitalista até década de
1950. Mas a situagdo foi invertida em apenas vinte e cinco anos na grande maioria dos
pafSGSZ74.

A situacdo era praticamente inversa no inicio do século XXI. Os trabalhadores
agricolas representam 4% da forca de trabalho nos paises da OCDE, chegando a 2% nos
Estados Unidos. Praticamente ndo existe nenhum pafs com mais da metade da populagdo
formada por agricultores na Europa, América, Asia ou no mundo isldmico. Mesmo a China,
passou de um total de 85% da forca de trabalho formada por camponeses em 1950 para cerca
de 50% em 2005. As aldeias e campos regidos diretamente de forma nao-capitalista de vida
permaneceram na Africa Subsaariana e em alguns pafses da Asia com mais de 60% da forca
de trabalho formada por camponeses como India, Bangladesh, Mianmar, Vietni, Laos e
Camboja”.

A maior parte destes camponeses foi transformada em proletarios. O capitalismo
em crescente expansdo durante a Era de Ouro demandou forca de trabalho nos Estados
Unidos, Europa Ocidental, nos paises comunistas € em grande parte dos paises periféricos. Os
camponeses foram recrutados para trabalhar nas tradicionais indudstrias, como operarios, ou
nas novas industrias de bens e servigos popularizadas durante a segunda metade do século
XX. Os camponeses, agora proletarios, tiveram muitas mudangas no seu modo de vida ao
passarem do trabalho na terra para o trabalho na industria e deixando de viver no campo para
viver na cidade. Além destas transformacdes em seu modo de vida, esses homens também
viveriam novas mudancas devido as transformacdes na prépria identidade e praticas da classe
trabalhadora.

No final do século XVIII e durante o século XIX, populagdes heterogéneas
encaravam como o fato mais importante de suas vidas a realidade extremamente pobre e
insegura. Isso conferia unidade a classe trabalhadora e nido somente o fato de serem

submetidos a venda de sua forca de trabalho por saldrios (pois isso ainda ndo ocorria com a

** HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos: o breve século XX... op. cit., p. 18 ¢ 283-4; HOBSBAWM, Eric.
Globalizacdo, democracia e terrorismo... op. cit., p.37.
*® HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia e terrorismo... op. cit., p. 37-8.
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maior parte das pessoas classificadas como “trabalhadores”). Os filhos dos operarios nao
esperavam ter qualquer tipo de educagdo apds a idade escolar minima, geralmente até os
catorze anos, e raramente chegavam a universidade. Além disso, a segregacdo social, o estilo
de vida e as limitadas oportunidades de vida separavam os operdrios da camada dos
trabalhadores de escritdrio, estes com perspectiva de alguma mobilidade social. Mesmo o0s
lideres dos movimentos trabalhistas, embora longe da miséria, tinham um padrdo de vida
muito abaixo das classes médias. Mobilizados pela causa trabalhadora, muitos operarios
formaram partidos e movimentos sociais que se transformaram em poderosas forcas
polfticas276.

A coletividade, além de elemento central de suas vidas, era uma caracteristica
definidora de identidade da classe trabalhadora. Eles tinham a consciéncia de que ndo podiam
melhorar as suas vidas pela acdo individual, mas apenas pela acdo coletiva. Dai a unido da
classe e o poder dos movimentos e partidos operdrios. Outro fator que reforcava a coesdo dos
trabalhadores era o fato das suas vidas tinham de ser em grande parte publica, muitas vezes
devido a inadequacdo e precariedade do espacgo privado. Assim, a dona de casa partilhava da
vida publica na feira, as criangas tinham de brincar nas ruas ou nos parques, OS jovens
dancavam e faziam corte no espago externo e os homens adultos confraternizavam em “casas
publicas”. Todas as formas de diversdo, como as festas e o futebol, assim como os comicios e
os passeios de feriado eram feitas no espago publico. Inicialmente, at¢é mesmo o radio e a
televisdo foram partilhados de forma coletiva. A coesdo da classe trabalhadora atingiu o seu
apice nos paises centrais ao final da Segunda Guerra Mundial, mas foi minada durante a Era
de Ouro do capitalismo®’’.

A Era de Ouro produziu uma variedade de bens e servigos para as massas, fazendo
surgir novos tipos de empregos e trabalhadores. As tradicionais industrias de mineracdo e
siderurgia passaram a ter menos trabalhadores do que as novas industrias ligadas aos bens e
servicos que estavam se popularizando, como a industria de fast food, por exemplo. Além
disso, com a nova divisao internacional do trabalho iniciada ao final da década de 1960, parte
das tradicionais industrias mineradora, metaldrgica, siderdrgica, naval e téxtil foram
macicamente transferidas para os paises periféricos. Isso fez diminuir o peso dos tradicionais
operdrios no numero total de trabalhadores nos paises centrais. Contudo, esse ndo foi o
motivo do colapso na unidade dos trabalhadores, mas sim as mudangas estruturais no seio da

sua propria classe. Os operdrios foram vitimas das novas tecnologias, especialmente apds a

276 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos: o breve século XX... op. cit., p. 299-300.
*” HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 300.
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década de 1990, quando os novos processos produtivos automatizados podiam facilmente
substituir os operdrios menos qualificados. Além disso, a prosperidade e a privatizacdo da Era
de Ouro do capitalismo transformaram o modo de vida dos trabalhadores, causando uma crise
de consciéncia de classe, solapando a sua unidade®’®.

A combinagdo de pleno emprego com massificagdo do consumo caracteristica dos
“anos dourados” transformou completamente a vida dos operdrios nos paises centrais. Eles
nao mais se viam como pobres ao comparar o seu proprio padrdo de vida com o de outrora ou
com o padrdo de vida de seus pais. Além disso, 0s novos bens e servigos tornaram privativas
muitas das atividades antes realizadas no espago publico: a televisdo tornava desnecessario ir
ao jogo de futebol, o video K7 tomava o lugar do cinema, o telefone substituia as conversas
com amigos na praca ou feira. Os préprios sindicalistas € membros de partidos politicos que
outrora tinham nas assembléias e reunides também uma forma de entretenimento, passaram a
pensar em outras formas de passar o tempo. Durante a Era de Ouro do capitalismo, alguma
riqueza ficou ao alcance da maioria. Os jovens operdrios podiam gastar com algum luxo como
automoveis e alta-costura antes do casamento e as despesas domésticas dominarem seu
or¢camento. As diversoes outrora disponiveis aos miliondrios se tornaram disponiveis na mais
modesta sala de visitas®"”.

Enfim, a prosperidade e a privatizacdo destruiram a pobreza e a coletividade tao
fundamentais na constitui¢do da classe trabalhadora. Hobsbawm resume a questdao da seguinte

forma:

Em suma, o pleno emprego e uma sociedade de consumo orientados para um
verdadeiro mercado de massa colocavam a maior parte da classe operdria nos velhos
paises desenvolvidos, pelo menos durante parte de suas vidas, bem acima do
patamar abaixo do qual seus pais, ou eles proprios, tinham vivido outrora, quando se
gastava a renda sobretudo com necessidades basicas.**

A vitéria de Reagan a presidéncia dos Estados Unidos representou mais do que
uma reacao ao suposto aumento de poder da Unido Soviética e as humilhag¢des sofridas pelos
Estados Unidos na década de 1970. Reagan encerrou um extenso periodo de governos de
centro e moderadamente social democratas, ja desgastados quando as politicas econdmicas e
sociais da Era de Ouro comecaram a fracassar. E ele ndo estava sozinho. Outros membros da
direita ultraconservadora, comprometidos com uma extrema forma de egoismo comercial e

laissez-faire também chegaram ao poder em outros paises, destacadamente Margaret Thatcher

278 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 297-9.
279 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., 300-1.
*0 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 301.
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na Gra-Bretanha, em 1979 e Helmut Kohl na Alemanha Ocidental, em 1982. Para esse grupo
politico, o capitalismo reformado era uma espécie de subvariedade de socialismo cujo 16gico
produto final era a Unido Soviética. Neste sentido, a Segunda Guerra Fria também foi travada
no proéprio territério estadunidense, contra a memoria de F. D. Roosevelt, o Estado do Bem-
estar Social ou qualquer forma de Estado interventor. Os inimigos da direita
ultraconservadora eram tanto o comunismo como o liberalismo®®'.

O Estado do Bem-estar Social esteve ancorado no grande crescimento econdmico
do periodo da Era de Ouro, durante as décadas de 1950 e 1960. Com o fim do crescimento
econdmico e o inicio das crises a partir de 1973, a direita ultraconservadora comecgou a
questionar viabilidade deste “Estado assistencialista”. O diagnéstico apontava as crises da
década de 1970 como crises de governabilidade provocadas pelos excessos das democracias
de massa estimuladas pelas politicas de gasto publico, em especial de gasto social. Neste
sentido, os governos de centro e moderadamente social democrata foram responsabilizados
pela inflacdo, estagnacdo econdmica e aumento das dividas publicas gerados, em maior ou
menor grau, pelo gasto publico com seguridade social®®.

Como justificativa para retirar o capitalismo da crise, a direita ultraconservadora
transformou em politicas de valor universal o equilibrio fiscal, a desregulamentacdo dos
mercados, a abertura das economias nacionais e a privatizagdo dos servigos publicos. Eles
também apontaram a necessidade de diminuir a participacdo dos trabalhadores nas decisoes
governamentais € impor disciplina ao mundo do trabalho. Os governos Estados Unidos e da
Gra-Bretanha comecaram a combater ferozmente muitas paralisacdes dos trabalhadores e
reformaram as legislacdes trabalhistas, reduzindo os direitos dos sindicatos e a possibilidade
de realizacdo de greves. Alguns anos mais tarde, os governos de ambos dos paises fizeram
ajustes fiscais e na Gra-Bretanha um programa de privatiza¢des foi iniciado na segunda
metade da década de 1980°%.

Politicos e ide6logos voltaram ao laissez-faire de forma ultra radical, criticando e
tentando reduzir as fungdes sociais do Estado a qualquer preco. Eles argumentam que os
servigos prestados pelo poder publico sdo indesejados ou podem ser prestados pelo “mercado”
de forma melhor, mais eficiente e mais barata. Neste sentido, o Estado comecou a abandonar

servicos publicos como os correios, cadeias, escolas, fornecimento de agua, servicos de

81 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 245; FIORI, José Luis. Globalizagcdo, hegemonia e
império... op. cit.,p 115.

82 FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e império... op. cit., p. 116; HOBSBAWM, Eric. Era dos
Extremos... op. cit., p. 245.

*3 FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e império... op. cit., p. 116-7.
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policiamento e até mesmo exército para repassd-los a empresas privadas operando com fins
lucrativos. Os funciondrios publicos sdo substituidos por trabalhadores com contratos
comerciais®**.

Com o fim do periodo do pleno emprego, nas décadas de 1970 e 1980, as fissuras
entre os diferentes setores da classe operéria se alargaram. Primeiro, as pressdes para retirada
das politicas de protecdo social penalizaram os setores mais fracos da classe trabalhadora.
Além disso, os supervisores e trabalhadores qualificados tiveram mais facilidade em se
adaptar as novas tecnologias de producdo. A situagdo dos trabalhadores mais qualificados
chegava a permitir que eles se beneficiassem com o livre mercado, diferentemente dos
trabalhadores menos favorecidos. Assim, quando na Gra-Bretanha de Thatcher a protecdo
social estatal comecgou a ser desmantelada e os sindicatos comecaram a ser combatidos, 20%
dos operarios menos qualificados ficaram em situacdo pior que a dos operarios do final do
século XIX. Ja os 10% dos operdrios que eram mais qualificados contavam com rendimentos
trés vezes maiores que os 10% com rendimentos inferiores™.

Quando os partidos € movimentos operarios cldssicos se formaram, suas politicas,
estratégias e mudangas institucionais certamente beneficiavam a cada um dos trabalhadores.
Ao final do século XX, a convergéncia de interesses e percep¢des no campo da classe
trabalhadora ndo era mais automdtica. As transformagdes nos processos produtivos e as
fronteiras cada vez maiores entre trabalho bracal e ndo bracal dissolveram a unidade da classe
operaria. Na Gra-Bretanha, foi revivida a antiga divisdo do periodo vitoriano entre pobres
“respeitaveis” e ‘“ndo-respeitaveis”. O governo Thatcher dependia do rompimento dos
trabalhadores qualificados com o Partido Trabalhista. Isso se tornou possivel com a nova
realidade da classe trabalhadora. Para os operdrios qualificados, os seus impostos estavam
servindo para subsidiar a subclasse que vivia dos mecanismos de protecdo social. Pela
primeira vez, os trabalhadores “respeitaveis” e qualificados viram-se como defensores da
direita politica. A quebra na unidade da classe trabalhadora fez desmoronar o bloco
trabalhista. Os partidos e movimentos trabalhistas ndo mais representavam todos os setores
opera’ri05286.

Foi o inicio de uma vinganga do capital contra o trabalho. Os trabalhadores e

sindicatos foram derrotados, sofrendo reducgdes salariais, perda de empregos e direitos sociais

em todos os paises, mesmo naqueles governados pelos partidos socialistas como a Espanha,

284 HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia e terrorismo... op. cit., p. 41 e 105.
285 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 302.
¢ HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 302-4.
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Franca, Itdlia, Grécia e Portugal. Os movimentos trabalhistas foram colocados na defensiva
pelos poderes das novas legislagdes e pelo desemprego produzido pelos ajustes fiscais. Com a
desintegracdo da Unido Soviética, o espectro do comunismo afastou-se definitivamente da
Europa, desfazendo os udltimos medos das classes dominantes. Os movimentos trabalhistas
chegaram a desaparecer da politica da Europa e dos Estados Unidos na década de 1990. O
antigo consenso em torno do crescimento econdmico, pleno emprego e busca pela redugdo da
desigualdade foram substituidos pelo novo consenso liberal em torno do equilibrio
macroecondmico, competitividade global e eficidcia empresarial e individual®®’.

Durante a Era da Catéstrofe, as classes dominantes dos paises ocidentais viam o
capitalismo reformado como uma medida indesejdvel e efémera, necessdria apenas enquanto
durassem os problemas econdmicos e sociais da Grande Depressdo. Porém, ao final da
Segunda Guerra Mundial, o capitalismo reformado acabou por se tornar a alternativa politica
hegemonica, desbancando o cldssico liberalismo por quase meio século. Foi a forma
encontrada pelas classes dominantes ocidentais de salvar o capitalismo mundial e a sociedade
liberal, afastando a classe trabalhadora das radicalizacOes de direita e da revolucdo social.
Contudo, mesmo o limitado arranjo entre as classes dominantes e a fracdo branca, masculina,
adulta, nacional e sindicalizada da classe trabalhadora comecava a ser solapados pelas
burguesias dos Estados Unidos, Europa Ocidental e Japao ja ao final da década de 1960. As
burguesias dos paises centrais transferiram parte das suas industrias dos paises de origem,
onde a classe trabalhadora era cada vez mais bem remunerada e protegida, para os paises
periféricos, onde a mdo de obra era barata e havia a possibilidade de explorar mais facilmente
as mulheres e os jovens.

Finalmente, o capitalismo reformado comecgou a ser derrubado a partir da década
de 1980. A prioridade das questdes sociais nas politicas de Estado, antes vistas como forma de
resolver os problemas econdmicos e sociais, passou a ser duramente combatida com a
chegada da direita ultraconservadora ao poder. O classico liberalismo e sua crenca na
alocacdo de recursos pelo livre mercado voltaram a ser o receitudrio das politicas
governamentais depois de meio século. A queda da Unido Soviética finalmente permitiu as
classes dominantes desfazer os tultimos vinculos com a fracdo branca, masculina, adulta,
nacional e sindicalizada da classe trabalhadora. Ao final da década de 1980, a unidade da
classe trabalhadora estava quebrada e ndo existia mais o perigo da revolugdo social. Os

trabalhadores, antes vistos como parceiros sociais passaram a ser alvo de vinganca.

*7 FIORI, José Luis. Globalizacdo, hegemonia e império... op. cit., p. 117 e 124.
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3.3. A consolidacao da economia transnacional/mundial®®®

A Era de Ouro do capitalismo criou uma economia tnica, cada vez mais integrada
e global. Essa economia passou a operar de modo transnacional, ou seja, sobre as fronteiras
dos Estados. Embora sé atingisse a plenitude posteriormente, essa foi uma inovacao decisiva
da Era de Ouro®. Em grande medida, a atua¢do mundial das burguesias dos paises centrais se
apoiou na evolucao dos transportes e das comunicagdes nas décadas de 1950 e 1960.

A corrida armamentista da Guerra Fria foi uma das grandes responsdveis por
impulsionar a vanguarda da concorréncia capitalista “para novas fronteiras: a tecnologia da
informacao (telematica), robdtica, eletroeletronica, genética, nanotecnologia, quimica fina e
novos materiais”. Neste sentido, o setor de Pesquisa e Desenvolvimento se tornou ainda mais
central na estrutura burocratica das empresas®". Os constantes investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento nos Estados Unidos, paises da Europa Ocidental e Japao durante a Era de
Ouro consolidaram a terceira revolucao industrial a partir da década de 1970. A amplitude e o
alcance da economia transnacional atingiram um patamar superior com a aplicacdo das
tecnologias do complexo eletronico nos processos industriais.

As condicdes técnicas para a constituicio do complexo eletronico estavam
presentes desde meados da década de 1970, com a aproximacdo das industrias de
computadores e periféricos, telecomunicacdes, parte da industria de produtos eletronicos e um
segmento da automacdo industrial desta nascente base tecnoldgica. Mas a rapida difusio dos
bens e servigos do complexo eletronico sé ocorreu na década de 1980. Neste sentido, além da
répida difusdo, os bens e servicos do complexo eletronico tiveram uma répida redug¢dao nos
seus precos, gerando grande impacto sobre as estruturas das empresas, mercados financeiros e

291

processos de trabalho™ . O desenvolvimento da microeletrOnica esteve no cerne desta onda de

inovagdes:

*% Eric Hobsbawm ndo faz nenhuma diferenciacdo entre a economia transnacional emergente na década de 1970
e economia mundial existente no final do século XX. Luciano Coutinho por sua vez, mostra as diferencas da
grande empresa na década de 1970 e a partir da década 1980. Porém, Luciano Coutinho enxerga a chamada
globalizacdo a partir da década de 1980 como um aprofundamento da internacionalizacdo existente desde a
década de 1950. Na minha opinido, a economia transnacional é aprofundada a partir da década de 1980. Mas
ndo em um movimento de internacionalizagdo como ocorrido na década de 1970, mas a partir das novas
formas de atuacio da grande empresa diante das novas tecnologias da terceira revolugdo industrial. E neste
sentido que eu tentarei utilizar as idéias dos dois autores.

289 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos... op. cit., p. 19 e 275.

290 MARIUTTI, Eduardo Barros. Violéncia, capitalismo e mercadorizacdo da vida... op. cit., p. 11.

#! COUTINHO, Luciano. A terceira revolugdo industrial e tecnologica: as grandes tendéncias de mudanga.
Economia e Sociedade, Vol. 1, n°. 1 (1). Campinas: IE/Unicamp, 1992, p. 71.
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A aplicagdo (ou criacdo por meio dela) da microeletronica de uma base tecnoldgica
comum a uma constelacdo de produtos e servicos agrupou um conjunto de
industrias, setores e segmentos na forma de um “complexo eletronico”, densamente
intra-articulado pela convergéncia intrinseca da tecnologia da informacdo. A
formacdo desse poderoso cluster de inovacdes capazes de penetrar amplamente (uso
generalizado), direta ou indiretamente, todos os setores da economia configura a
formagdo de um novo paradigma tecnolégico (...) >

Uma das principais tendéncias da expansdao do complexo eletronico foi a
formagcdo de aliancas tecnoldgicas entre empresas concorrentes como uma forma de
competi¢do. O objetivo destas aliangas € dividir os crescentes custos e riscos de P&D, devido
aos ciclos de vida cada vez menores dos produtos e processos, além de dividir os custos da
luta para impor padrdes de mercado. Essas aliancas sdo consolidadas através de acordos de
cooperacdo, projetos conjuntos, consorcios de pesquisa, joint ventures, etc. As associagdes
tecnoldgicas sdo feitas predominantemente entre empresas concorrentes de mesma origem
nacional ou regional, inclusive como forma de enfrentar a concorréncia para a conquista de
mercados mundiais®”. Todavia, merece destaque a ocorréncia de aliancas tecnoldgicas entre

empresas concorrentes de diferentes origens nacionais. Nas palavras de Luciano Coutinho:

Ha contudo a ocorréncia (visivelmente minoritaria, porém significativa) de aliangas
entre protagonistas de diferentes origens (ou, como alguns autores preferem,
aliangas frilaterais), envolvendo empresas japonesas, européias, americanas. Essas
aliangas tendem a ocorrer como resultado de duas caracteristicas: (a) envolvem
empresas que operam e concorrem em mercados mundiais, isto é, fazem parte de
oligopdlios globais; (b) envolvem em geral, empresas fortes em segmentos distintos
de mercado e que apresentam alto grau de complementaridade em seus perfis
tecnoldgicos, de tal forma que os beneficios da cooperacdo tendem a superar os
riscos de erosdo das bases de mercado de cada protagonista. As parcerias
supranacionais mais freqlientes na drea do complexo eletrOnico envolvem as
seguirzlgtfs empresas lideres: ATT, IBM, GTE, Motorola, Siemens, Toshiba, Fujitsu,
NTT.

7z

Enfim, € necessdrio destacar que as aliangas tecnolégicas entre empresas
concorrentes como um todo ndo significa uma tendéncia indiscriminada para a ampliacdo da
cooperacao de forma ndo competitiva. As aliancas tecnoldgicas possuem carater pragmatico e
tempordrio com o objetivo de conseguir vantagens oriundas da inovacao ou imposi¢ao de
padrdes benéficas ao grupo. A alianga tecnologia entre algumas empresas de determinada

inddstria obriga as empresas rivais a se organizarem de forma semelhante. Portanto, as

22 COUTINHO, Luciano. A terceira revolugdo industrial e tecnologica... op. cit., p. 70.
293 COUTINHO, Luciano. A terceira revolugdo industrial e tecnologica... op. cit., p. 71 e 84-5.
*** COUTINHO, Luciano. A terceira revolucdo industrial e tecnoldgica... op. cit., p. 85-6.
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aliangas tecnoldgicas entre empresas concorrentes devem ser vistas como uma forma de
intensificacdo da concorréncia oligopolista295 .

A aproximacdo da base técnica do sistema de bens de capital, em especial da
inddstria de maquinas e equipamentos industriais com a base técnica microeletronica acabou
por fundir esses dois complexos industriais num grande complexo eletronico-mecatronico. A
revolucdo tecnoldgica com base na microeletronica imp0s significativos impactos sobre os
processos da producdo na inddstria. O padrdo tecnolégico dominante ao longo do século XX
foi de base eletromecénica, caracterizada pela automagdo dedicada, repetitiva e ndo
programdvel. Esses processos passaram por intensa transformacdo a partir de meados da
década de 1970 e, especialmente na década de 1980. A acelerada difusdo de mecanismos
digitalizados ou dirigidos por computadores tornou possivel programar o processo de
automacdo, substituindo a eletromecanica pela eletrOnica. A partir de entdo, o sistema de
mdaquinas ou partes dele passaram a ser guiados por microprocessadores ou computadores
dedicados®*°.

Como conseqiiéncia, os ja rigidamente integrados processos continuos de
producdo absorveram intensamente os controladores 16gicos programéveis (CLP), sensores e
medidores digitais capazes de otimizar os fluxos de producdo de forma muito mais eficiente
devido aos sistemas computadorizados de controle. Com todos esses recursos foi possivel
realizar o controle e a automagdo em tempo real do processo industrial. A rapida difusdo das
formas de automacdo e controle na década de 1980 permitiu a emergéncia dos abrangentes e
complexos sistemas integrados de automagao flexivel na década de 1990

Além da automacdo integrada flexivel e da revolug@o nos processos de trabalho,
uma série de mudancas transformaram as estruturas e as estratégias das empresas neste
contexto de revolugdo tecnoldgica. Luciano Coutinho descreve essas mudancas da seguinte

maneira:

A evolucdo de novas formas flexiveis da producdo; a necessidade de garantir e
ampliar fatias de mercado através da oferta de bens diferenciados ou
“customizados”, a precos cadentes acessiveis as classes médias abastadas, das
sociedades desenvolvidas, a possibilidade de montar redes internas
computadorizadas para centralizar a gestdo, vendas, compras, estoques, producdo, se
necessdrio em tempo real; a possibilidade de estabelecer novas relagcdes proveitosas
com fornecedores, clientes, prestadores de servigos, institutos de pesquisa,
universidades, ou mesmo com concorrentes tradicionais, em certas areas — tudo iSso

295 COUTINHO, Luciano. A terceira revolugdo industrial e tecnologica... op. cit., p. 86.
2% COUTINHO, Luciano. A terceira revolugdo industrial e tecnologica... op. cit., p. 72.
*7 COUTINHO, Luciano. A terceira revolucdo industrial e tecnoldgica ... op. cit., p. 712-3.
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vem introduzindo modificacdes relevantes nas estruturas e nas estratégias
s s 298
empresariais.”

O avanco das telecomunicacdes e seu entrelacamento com a informética
possibilitaram formar redes internas capazes de informar e controlar fun¢des em diferentes
niveis. Com esses avangos tecnoldgicos, as empresas conseguiram reduzir seu tamanho
organizacional e os custos de transacdo entre as suas proprias hierarquias e passaram a
gerenciar de forma eficaz a coordenacdo das suas operagdes. A informatizacdo das redes
internas das empresas viabilizou a pratica extensiva de aquisicdo de produtos e servigos de
todos os recursos do mesmo grupo empresarial, especialmente dos conhecimentos das
atividades de P&D. Com a evolucdo da telematica, as empresas transnacionais abandonaram
as suas cldssicas estruturas multidivisionais, “em busca de novos arranjos globais,
combinando-se formas de descentralizacio regional ou por grupos de produtos com centros de
servigo globais para finangas, trading, P&D, processamento de dados, transportes”zgg.

A internalizacdo das inovagdes da microeletrOnica e da telemética permitiu as
empresas transnacionais mudarem de estratégia. Foi possivel integrar as cadeias produtivas da
matriz e das filiais de forma a focar nas etapas mais nobres da producdo e garantir maior
controle e rentabilidade. As etapas ndo prioritarias € menos estratégicas da producdo passaram
a ser terceirizadas para empresas e regides de menor valor agregado ou forca de trabalho mais
barata. A empresa transnacional se tornou global e o seu comando central subordina
diferentes cadeias produtivas e subcontratadas pelo planeta. Neste sentido, as filiais das
empresas transnacionais se desvincularam dos nexos locais com o objetivo de formar um
sistema produtivo mundial integrado a matriz e cada vez mais independente das
particularidades dos paises hospedeiros. A empresa transnacional se fragmentou em vérias
partes, por diversos paises, passando a integrar uma rede tnica corporativa’".

Em outras palavras, diante deste novo cendrio, as grandes empresas passaram a se
concentrar nas operacdes financeiras e na Pesquisa e Desenvolvimento e criaram uma ampla,
diversificada e fragmentada rede de producdo transnacional baseada na terceirizacdo™ . Este
passou a ser o padrao vigente a partir da década de 1980 e continua se aprimorando até os dias
atuais.

Com a desregulamentacdo financeira e a abertura comercial instaurada ao longo

das décadas de 1980 e 1990, as empresas transnacionais adotaram uma estratégia financeira e

298 COUTINHO, Luciano. A terceira revolugdo industrial e tecnologica... op. cit., p. 76.
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tecnoldgica global amparada por uma administragdo regional da produgdo e do comércio. A
concorréncia entre produtos de tecnologia de ponta ficou concentrada nos paises centrais e em
mais algumas regides da Asia. A producio de recursos naturais, componentes rudimentares e
a montagem de produtos de nivel tecnolégico baixo ou intermedidrio se concentram nos
paises periféricos. Esse novo padrdo de investimentos e produ¢do consolidou as operagdes
intrafirmas, alterando definitivamente a dindmica do comércio internacional. Neste sentido,
vivemos em uma ordem mundial essencialmente transnacional®.

Além disso, diante das novas tecnologias e da abertura comercial integrando os
mercados nacionais, as empresas transnacionais elevaram substancialmente a sua capacidade
gerencial. As grandes empresas aprimoraram as cadeias de suprimento e distribuicdo,
promovendo economias de escala e escopo, reduzindo estoques e desperdicios. Essas
transformagdes possibilitaram a aceleragdo o ciclo de producdo e a rdpida adaptacdo as
flutuacdes de mercado e padrdes de consumo™”.

Neste contexto, as empresas transnacionais conseguiram concretizar um dos seus
objetivos iniciais quando comegaram a se deslocar massivamente para os paises periféricos: o
uso de forca de trabalho mais barata destes paises para a producdo de mercadorias a serem
consumidas nos paises centrais. Esse objetivo foi parcialmente cumprido na década de 1970.
Porém, naquele periodo, a maior parte das mercadorias produzidas nos paises periféricos
acabou sendo destinada para os crescentes mercados locais, embora, a forca de trabalho
incrivelmente barata e desprotegida destes paises garantisse lucros extraordindrios as
empresas transnacionais. Contudo, as tecnologias da terceira revolugao industrial viabilizaram
a consolidac¢do de uma economia verdadeiramente global, na qual é possivel produzir a maior
parte das mercadorias nos locais onde a for¢a de trabalho € mais barata e vender para todos os
paises, inclusive nos mercados de alta renda e no segmento de luxo.

A consolida¢do da economia transnacional aprofundou a diferenciacdo entre os
capitalistas transacionais e nacionais. Os capitalistas transnacionais se beneficiam da ordem
estabelecida. Sdo capazes de reduzir os seus custos de producdo por meio do uso de forca de
trabalho mais barata dos paises periféricos. A economia transnacional gerou um exército de
reserva de trabalhadores a nivel global, possibilitando aos grandes capitalistas mundiais
explorar na periferia for¢a de trabalho com a mesma qualificacdo da encontrada nos paises

. ~ 3 e q- . . .
centrais, mas por uma fracio do pre¢o®”*. Os capitalistas nacionais, por sua vez, continuam

302 MARIUTTI, Eduardo Barros. Crise econdomica e rivalidade politica... op. cit., p. 30.
303 MARIUTTI, Eduardo Barros. Violéncia, capitalismo e mercadorizacdo da vida... op. cit., p. 11.
** HOBSBAWM, Eric. Globalizagio, democracia e terrorismo... op. cit., p. 11-2.
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restritos a atuacdo nacional ndo tém a mesma alternativa de distribuir a sua producdo e
explorar forca de trabalho a nivel global.

A diferenciacdo entre os trabalhadores estabelecidos e nao estabelecidos também
foi aprofundada. Trabalhadores com formagao superior e profissionais do setor de alta
tecnologia tém a possibilidade de conseguir emprego em economias de alta renda. Mas a
grande maioria da populagdo ndo possui alternativa sendo integrar o exército global de reserva
de trabalhadores. Os trabalhadores dos paises centrais sofrem pressoes de todos os lados. Os
mais qualificados competem com os trabalhadores dos paises periféricos de mesma
qualificacdo, mas que recebem uma fracdo do seu saldrio. Os trabalhadores sem qualificacao
dos paises centrais concorrem com os imigrantes vindos das grandes zonas globais de
pobreza. Além disso, o que restou do Estado do Bem-estar Social dos paises centrais t€m
dificuldades cada vez maiores de proteger o padrdo de vida dos seus trabalhadores como um
todo™®.

A economia transnacional provocou um aumento das desigualdades sociais no
interior dos paises e entre eles. Esse surto de desigualdade e extrema instabilidade social estao
na base das tensdes sociais e politicas do inicio do século XXI. Em busca de melhores
condic¢des de vida, uma massa crescente de trabalhadores imigra das regides mais pobres para
as mais ricas do planeta, especialmente para a Europa e os Estados Unidos, intensificando a
xenofobia. Para as populacdes locais, esse crescente fluxo imigratdrio representa uma ameaca
a sua identidade cultural e oportunidades de vida, refor¢cando a longa tradi¢do de hostilidade e
resisténcia aos imigrantes. A desintegracdo dos lagcos sociais e morais durante o século XX
tornaram a questdo da xenofobia ainda mais explosiva, especialmente em regides onde a
cultura é mais homogénea e a populagdo local nio estd acostumada com fluxos migratérios>”.

Enfim, o globo se tornou uma unidade operacional tnica e as antigas economias
nacionais sujeitas as politicas de Estados territoriais nada mais sao do que complicadores para
as empresas transnacionais®’. A empresa transnacional se consolidou, desvinculando-se
quase que completamente dos Estados nacionais. As grandes burguesias passaram a

efetivamente atuar de forma global na ordem mundial do pds-Guerra Fria.

3.4. O alinhamento das classes sociais

305 HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia e terrorismo... op. cit., p. 11-2.
306 HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia e terrorismo... op. cit., p. 11,43 e 91-2.
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A fracdo de classe hegemonica estadunidense elevada a condi¢do de classe
hegemonica da ordem mundial do pés-Guerra Fria é formada basicamente por dois setores da
grande burguesia estadunidense: a alta finanga atuante a nivel global e a burguesia ligada a

tecnologia de ponta do complexo industrial-militar. Elas estdo vinculadas da seguinte forma:

O financiamento do complexo industrial-militar, fonte da supremacia politica dos
EUA e mecanismo de manutengcdo da lideranga industrial em setores de ponta,
depende da centralidade de Wall Street e dos titulos publicos norte-americanos na
alta financa internacional. Esta por sua vez, por penetrar no interior das diversas
sociedades civis, ajuda a sustentar, de dentro para fora, o status quo da politica
internacional.**®

Trata-se de uma conexdo entre os interesses econOmicos privados de origem
estadunidense e o governo dos Estados Unidos. A preponderancia militar estadunidense € o
pilar fundamental da distribuicdo de poder na ordem mundial do pés-Guerra Fria e dissuade
os paises mais relevantes a iniciar qualquer projeto nacional autdrquico capaz de questionar a
ordem estabelecida. Neste sentido, o poder militar e econdmico da classe hegemoOnica
estadunidense é capaz de desestruturar forgas sociais nacionalistas ou aliancas entre grupos de
Estados capazes de atacar o status quo™®.

Conforme discutido na se¢do 2.2, os planejadores de Washington operam de
maneira a prevenir a formagdo de uma hegemonia regional na Europa ou Asia através da
“manipulacdo do equilibrio de poder e de uma combinacdo entre coer¢do e seducdo
econdmica™'’. Os planejadores de Washington seguem esta estratégia bdsica desde meados
do século XIX, variando as tédticas de acordo com as suas tensdes internas e com as mudancgas
das ordens mundiais. Na ordem mundial do pds-Guerra Fria, os expedientes da classe
hegemodnica estadunidense consistiram em tentar desarticular as tentativas da Franca em
avangar na constituicdo de um complexo militar-industrial autbnomo. Neste mesmo contexto,
Washington conseguiu a aquiescéncia das classes dominantes da Russia e da China para o
dominio estadunidense na nova ordem estabelecida. Veremos as questdes referentes sobre a
Russia e a China na se¢do 3.6.

Conforme discutido no primeiro capitulo, a hegemonia € estabelecida quando a
classe hegemonica leva em consideracdo os interesses e tendéncias dos grupos sociais sobre

os quais a hegemonia serd exercida, sem que a for¢ca suplante em muito o consenso, parecendo

3% MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 62.
3% MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 71, 72 ¢ 72, nota 26.
31O MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 57.
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apoiada no consenso da maioria. Neste sentido, a classe hegemodnica estadunidense conseguiu
aquiescéncia das grandes burguesias transnacionais oriundas dos paises centrais simplesmente
apoiando a tendéncia ja em curso a consolidacdo da economia transnacional na década de
1980. Neste contexto, em meio a desintegracdo da Unido Soviética, a classe hegemodnica
estadunidense se desvinculou da fracdo branca, masculina, adulta, nacional e sindicalizada da
classe trabalhadora dos paises centrais. A classe hegemodnica estadunidense estabeleceu
vinculos com as grandes burguesias transnacionais concedendo beneficios consolidando a
abertura comercial e financeira.

As grandes burguesias transnacionais consentiram prontamente com a abertura
comercial e financeira e o combate a classe trabalhadora promovidos por Washington. Essas
concessoes e beneficios fizeram que os grandes burgueses globais aderissem a hegemonia
estadunidense na construcdo da ordem mundial do pds-Guerra Fria. As burguesias
transnacionais também conseguiram se desvincular da fracdo branca, masculina, adulta,
nacional e sindicalizada da classe trabalhadora dos paises centrais em meio a desintegracio da
Unido Soviética. Além disso, a propria consolidagdo da economia transnacional permitiu as
grandes burguesias mundiais deslocar a producdo por diversas partes do mundo,
enfraquecendo os ja debilitados movimentos trabalhistas e comunistas. Por fim, uma série de
fatores veio a consolidar os vinculos entre as grandes burguesias transnacionais na ordem
mundial contemporinea, garantindo uma coesdo minima entre essas grandes burguesias de
forma a constituir uma classe.

O entrelacamento entre as grandes burguesias dos paises centrais oriundo da
internacionalizacdo produtiva da década de 1950; a interconexdo global entre os mercados
cambiais, financeiros, de valores e titulos de divida publica, facilitada pela desregulamentagao
financeira; o investimento das burguesias oriundas de distintos paises em titulos da divida
publica dos Estados Unidos e as aliangas tecnoldgicas envolvendo empresas originarias dos
Estados Unidos, Europa Ocidental e Japao em torno dos oligopdlios com produtos e servigcos
portadores das tecnologias da terceira revolugdo industrial resultaram em um intenso processo
de interpenetragdo patrimonial entre as grandes burguesias dos paises centrais. Nas palavras

de Luciano Coutinho:

A interpenetracio patrimonial entre as economias capitalistas pode ser visualizada
pela posi¢do liquida “devedora” do grande capital americano vis-a-vis os seus
competidores: isto €, o total de ativos de propriedade americana no resto do mundo
¢, desde 1986, inferior ao total de ativos sob controle estrangeiro nos EUA. Isso se
deve, principalmente, aos pesados influxos de investimentos japoneses e europeus
na economia americana. Paralelamente, efetuaram-se significativos investimentos
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japoneses na Europa. Essa interpenetracdo capitalista em grande escala tem
funcionado, em larga medida, como fator de aglutinag@o internacional de interesses
das “superburguesias” nacionais — por exemplo, uma “derrocada” do mercado de
capitais ou do mercado financeiro norte americano ndo apenas afeta a burguesia dos
EUA mas também impde perdas significativas para os grandes capitalistas japoneses
e eurS(I)lpeus que detém parte ndo desprezivel da propriedade desses ativos naquele
pais.

Neste sentido, a ordem mundial do pds-Guerra-Fria caracteriza-se pela “gestagao
de uma classe dominante com um caréter progressivamente transnacional®'. Apesar de ndo
estarem completamente desvinculadas de seus paises de origem, as grandes burguesias
globais consolidaram vinculos cada vez mais efetivos entre si por meio do processo de
interpenetracdo patrimonial, tornando-se uma classe com algum grau de coesao.

A consolidacdo da economia transnacional e a abertura comercial e financeira
conferem as burguesias mundiais um poder de aliciamento gigantesco. A economia
transnacional gera nichos de mercado que podem ser aproveitados pelas burguesias nacionais.
Por isso, esses grupos ndo resistem aos investimentos estrangeiros e lutam por ele tentando se
associar, mesmo de forma subordinada, as burguesias transnacionais com o objetivo de se
tornarem seus fornecedores na produgdo transnacional. Além disso, os governos tentam a todo
custo atrair investimentos das grandes burguesias globais para gerar empregos em seus paises
e para conseguir dolares para financiar as contas nacionais®"”.

Os vinculos transnacionais que unem as essas classes proprietdrias sdo bastante
fortes, mas a sua propria existéncia depende da classe hegemodnica estadunidense, ou seja, da
simbiose entre o grande capital estadunidense, da preponderancia militar de Washington e da

314

estrutura monetdria e financeira global centrada no délar’ ". Neste sentido, diante da classe

hegemonica estadunidense “estdo entrelacados os interesses do capital financeiro de distintas
. . . 99315
origens nacionais™ .
A consolidacio da economia transnacional teve como conseqiiéncia a
reestruturacdo das sociedades nacionais e o aprofundamento, sendo a consolidacdo, da
estrutura de classes global. Neste contexto, podemos dizer que a ordem mundial do pods-

7z

Guerra Fria € “dirigida por uma classe transnacional de administradores que consiste em
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diversas fracdes (norte-americana, européia, japonesa)”3l6. Além dos vinculos estabelecidos
com a classe dominante transnacional, a classe hegemodnica estadunidense vinculou-se com a
classe administrativa global. Os administradores globais ja constituifam uma classe em si e
para si na década de 1960. Eles tinham sua prépria ideologia, estratégia e agiam
especialmente por meio das institui¢des internacionais governamentais. Esses administradores
globais ndo se identificam com os seus paises de origem ou os paises nos quais atuam. Sob a
lideranca da classe hegemonica estadunidense, os administradores mundiais ajudam a
promover a abertura comercial e financeira e o aprofundamento da economia transnacional.
Eles continuam responsdveis pela concatenagdo das demandas internas dos paises nos quais
atuam com as pressdes externas, mas o fazem em um contexto de economia ndo mais
internacional, mas sim mundial.

Contudo, de forma alguma a nova ordem estabelecida estd baseada na dissolugdo
do Estado nacional. A ordem mundial do pds-Guerra Fria tem como pilar a preponderincia
militar dos Estados Unidos e o délar. Além disso, apesar de alguma resisténcia inicial, as
classes dominantes de grande parte dos paises se associaram a classe hegemoOnica mundial e
as “redes plutocraticas incrustadas nas sociedades dos paises desenvolvidos” e participam
ativamente da abertura comercial e desregulamentacio financeira®'’.

A classe dominante transnacional, os trabalhadores extremamente qualificados e
até mesmo parte de seus servigais mais destacados se tornaram mais um pilar conservador das

sociedades nas quais eles penetram. A ordem mundial do pds-Guerra Fria produziu uma

(...) tendéncia crescente a diversificacdo do consumo que redefiniu o papel de boa
parte da classe média, convertendo-a em estafetas de luxo, destinados a prover, de
forma resignada e subserviente, as extravagincias dos muito ricos. Nao é de se
estranhar, portanto, por que a rea¢do conservadora teve tanto sucesso. Os interesses
da classe proprietdria transnacional se mesclam aos de seus servigais mais
destacados em pontos muito precisos: i) a concentracdo de renda mediada pelo
consumo conspicuo, base de toda esta forma de sociabilidade; ii) a
desregulamentacdo financeira; iii) um sistema fiscal baseado no deslocamento dos
impostos da ctipula da base da sociedade; iv) a contengao da inflagdo e a “disciplina”
fiscal do Estado; e v) privatizacdo seletiva: a esfera privada investe nas atividades
sob dominio publico mais lucrativas e transfere o Onus das atividades menos
rentdveis para o Estado.’'®

Nas tltimas décadas ficou claro a emergéncia da China como poténcia global e a
sua articulagdo com os Estados Unidos. A China se tornou grande receptora de investimento

direto estrangeiro das empresas transnacionais dos paises centrais, especialmente das
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empresas de origem estadunidense. O pais se tornou o elo final de toda uma cadeia produtiva
na Asia cujos destinos finais das exportacdes sdo os proprios pafses centrais, em especial, 0s
Estados Unidos. O baixo custo da for¢a de trabalho chinesa permitiu baratear os produtos
finais, reduzindo a inflacdo e estimulando o consumismo nos Estados Unidos. Com os délares
oriundos deste enorme saldo comercial, a burguesia chinesa se tornou a maior compradora de
titulos de divida publica estadunidense desde meados da década de 1990, financiando o déficit
em nas financas publicas da poténcia hegemoénica. Ao mesmo tempo, as empresas
transnacionais chinesas expandem as suas operacOes comprando terras, fazendas e
mineradoras nos paises periféricos e ampliam seu controle sobre recursos naturais” .
Contudo, a articulacdo sino-estadunidense traz consigo muitas contradi¢des. As
financas publicas dos Estados Unidos sdo pressionadas pelo déficit comercial gerado pelas
importagdes de produtos. A sociedade estadunidense sofre com a perda de empregos e a
precariza¢io do trabalho devido a fuga das grandes empresas para a Asia. A principio, a
relacdo com os Estados Unidos parece conferir muito poder a China devido ao acesso ao
mercado estadunidense e controle sobre grande parte das economias asidticas exportadoras de
commodities para o seu mercado interno. Porém, a China € dependente do mercado
consumidor dos Estados Unidos e dos servicos dos bancos de origem estadunidense para

2 z . . A+
3 0. Além dlSSO, O crescumento economico €, em certa

administrar as suas reservas em doélar
medida, a Pesquisa & Desenvolvimento da China estd atrelada as empresas transnacionais
oriundos dos paises centrais.

Mas a grande burguesia de origem estadunidense € a maior beneficiada pela
ordem estabelecida. As suas empresas transnacionais produzem na China utilizando grandes
economias de escala e forca de trabalho ultra explorada. Depois exportam seus produtos para
o mundo todo, em especial para os proprios Estados Unidos, auferindo grandes lucros. Além
disso, a grande burguesia de origem estadunidense consegue escapar das tributacdes em
ambos dos paises e deposita os seus lucros nas pracas offshore>>".

Todavia, a crise econdmica iniciada em 2007 comecou a abalar os fundamentos da
ordem mundial do pds-Guerra Fria. Mas a alta financa dos paises centrais estd conseguindo se
salvar da crise por meio da pilhagem sist€émica do setor publico. De forma autoritéria, os
problemas causados pela iniciativa privada estdo sendo impostos a populacdo. Neste sentido,

fica bem claro que a chamada globalizacdo nada mais é que uma etapa do imperialismo no

319 MARIUTTI, Eduardo Barros. Crise econémica e rivalidade politica... op. cit., p. 32; CAMPOS, Fabio
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p6s-Guerra Fria. O poder e a arbitrariedade do Estado sdo ampliados em escala transnacional
em uma relagdo entre a preponderancia dos Estados Unidos e as outras grandes poténcias para
administrar preservar o capital global322.

A despeito do discurso sobre o Estado minimo ou a nao intervencdo do Estado na
economia, ou ainda de um Estado enfraquecido pelos poderes transnacionais, fica cada vez

mais evidente que o Estado continua a ter papel fundamental no capitalismo contemporaneo.

Ellen Wood resume a questdo da seguinte forma:

Aqui, a alegagdo ndo ¢ que o poder do capital em condigdes de “globalizagdo” tenha
fugido ao controle estatal e tornado o Estado territorial cada vez mais irrelevante.
Pelo contrario, meu argumento é que o Estado é hoje mais essencial do que nunca
para o capital, mesmo — ou especialmente — na sua forma global. A forma politica da
globalizacdo ndo é um Estado global, mas um sistema global de Estados miiltiplos, e
a forma especifica do novo imperialismo vem da relacdo complexa e contraditdria
entre o poder econdmico expansivo do capital e o alcance mais limitado da forca
extraecondmica que o sustenta.’>

Na mesma linha de argumentacdo, Sampaio Junior afirma que o Estado estd mais
forte do que nunca para defender os interesses do grande capital, em detrimento das suas

funcdes de atender as necessidades da populacdo. Nas palavras do autor:

Quando é para defender e impulsionar os interesses do grande capital, o poder
estatal se revela mais forte do que nunca. O que ficou definitivamente
comprometido é o cardter puiblico do Estado, sua atuacdo em funcdo de interesses
%ge, de que alguma forma, contemplem as necessidades do conjunto da populagao.

Além dos problemas econdmicos, a nova ordem estadunidense estd sendo contestada
internamente por uma ampla e heterogénea camada de descontentes e externamente pelo
aumento do poderio militar da Russia e da China. Este serd o tema da secdo 3.6. Antes disso,
¢ valido analisar mais um fundamento da ordem mundial do pds-Guerra Fria. Sob hegemonia
estadunidense, as grandes burguesias mundiais levaram a um impressionante patamar a

transformac¢do do homem e da natureza em mercadoria. Esta € a discussdo da proxima se¢ao.

322 MARIUTTI, Eduardo Barros. Crise e mudanga social... op. cit., p. 119, 122 e 130; MARIUTTI, Eduardo
Barros. Violéncia, capitalismo e mercadorizacdo da vida... op. cit., p. 12.

323 WOOD, Ellen. O império do Capital. 1* edi¢do, Sao Paulo: Boitempo, 2014, p.18.

324 SAMPAIO Jr., Plinio de Arruda. Apresentacdo: Por que voltar a Lénin?: imperialismo, barbdrie e revolugdo.
In: LENIN, Vladimir Ilitch. O Imperialismo: etapa superior do capitalismo. Campinas: FE/Unicamp, 2011,
p. 9-10;
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3.5. A exacerbacao da mercadorizacao da vida

Karl Marx demonstra que o modo de produgdo capitalista tem como condi¢do
fundamental a formacao de duas classes. Uma constituida pelos detentores de dinheiro, meios
de producdo e meios de subsisténcia e outra constituida por aqueles que nao tem nada a
vender a ndo ser o seu trabalho. Quando o capitalismo se instaura, ela amplia cada vez mais
essas condi¢Oes e passa a transformar o dinheiro, a mercadoria, os meios de producio e os
meios de sobrevivéncia em capital325 .

Rosa Luxemburg argumenta que até o inicio da segunda década do século XX, a
area onde o modo de producdo capitalista era dominante abrangia apenas uma fracdo do
planeta Terra. Restringia-se a Europa, grande parte da América do Norte e pequenas faixas
territoriais de outros continentes. Porém, os meios de produgdo necessérios para a producao
capitalista ndo ficam restritos s dreas dominadas por este modo de producio. E necessdria a
“utilizacdo ilimitada de todas as matérias e condi¢des que a natureza e a terra pdem a sua
disposicdo. Nesse sentido e em fun¢do de sua natureza e de sua forma de existéncia, o capital
ndo admite nenhuma limitagio” *%.

Além disso, Rosa Luxemburg afirma que desde a sua forma primitiva, em meio ao
feudalismo, a evolucdo do capitalismo sempre dependeu dos modos de producdo nao
capitalistas. O capitalismo “necessita de camadas sociais ndo capitalistas como mercado, para
colocar a sua mais valia; delas necessita como fontes de aquisicdo de seus meios de producao

, . . . 2 .
e como reservatorio de forga de trabalho para seu sistema salarial”**’. Neste sentido,

O capital ndo pode existir sem contar com a presenca dos meios de produgdo de toda
parte; para o desenvolvimento pleno de seu movimento de acumulacgdo ele necessita
de todas as riquezas naturais e da forca de trabalho de todas as regides do globo.
Uma vez que de fato e em sua maioria estas se encontram ligadas as formas de
producdo pré-capitalistas — que constituem o meio histérico de acumulacdo do
capital -, daf resulta a tendéncia incontida do capital de apossar-se de todas as terras
e sociedades.’”

Karl Polanyi, em um didlogo com o marxismo, mostra que as formacgdes sociais

ndo capitalistas ndo sdo estruturadas por relacdes sociais articuladas pelo mercado. E quando

3 MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Livro I... op. cit., p. 786

326 LUXEMBURG, Rosa. A acumulacio do capital: contribuicdo ao estudo econdmico do imperialismo.
Volume II. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1984, p. 23.

327 LUXEMBURG, Rosa. A acumulagdo do capital... op. cit., p. 31.

¥ LUXEMBURG, Rosa. A acumulagdo do capital... op. cit., p. 28-9.
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os mercados locais surgiram, eles foram cercados por uma série de salvaguardas cujo objetivo
era proteger a sociedade. Existiam rituais e cerimOnias capazes de garantir o funcionamento
do mercado dentro de limites estreitos. Além disso, existiam limitacdes no comércio realizado
entre o campo e a cidade e os mercados de longa e curta distancia operavam separadamente.
Contudo, as politicas mercantilistas dos nascentes Estados liberaram o mercado destas
restri¢des colocadas pelos poderes locais. Por fim, com a evolugdo da grande indstria, trés
elementos nunca antes transformados em mercadoria passam a estar disponiveis no mercado:
o trabalho, a terra e o dinheiro™?’.

Eric Hosbsbawm, conforme discutido na sec¢do 3.2, afirma que cerca de 80% da
populacdo mundial vivia em comunidades relativamente isoladas do modo de produgdo
capitalista até década de 1950. Mas os vinte e cinco anos seguintes reverteram essa situacao.
Apenas na Africa Subsaariana e em alguns paises da Asia ainda a maior parte da forca de
trabalho é formada por camponeses no inicio do século XXI. Neste sentido, a grande maioria
das terras, dos recursos naturais e da humanidade estd submetida ao capital.

Todavia, a enorme ampliacdo da mercadorizagdo da vida ocorrida durante a Era
de Ouro do capitalismo veio a atingir um novo patamar no final do século XX. A centralidade
das tecnologias da informacdo merece cuidadosa andlise nas transformacgdes em curso ainda

em meados do século XX. Nas palavras de Laymert:

Minha hipétese, portanto, é que para perceber o mundo que estd sendo construido
ndo basta compreender a plena incorporacgio da cultura ao sistema de mercado. Mais
importante do que a transformag@o desta em mercadoria parece ser a “virada
cibernética”, que selou a alianga entre o capital e a ciéncia e a tecnologia, e conferiu
a tecnociéncia a fun¢do de motor de uma acumulacdo que vai tomar todo o mundo
existente como matéria-prima a disposicdo do trabalho tecnocientifico.**

A “virada cibernética” comegou a operar na ciéncia e tecnologia desde o final da
Segunda Guerra Mundial. Neste periodo, a especializacdo cientifica comegava a se
consolidar, impedindo a comunicacdo entre as diversas dreas do conhecimento devido as
diferentes linguagens de cada drea. Contudo, a contramio desta forte tendéncia, a cibernética
foi resultado de equipes formadas por cientistas de diversas especialidades tentando
compreender a linguagem uns dos outros. Como resultado, a cibernética surgiu como um

campo de reflexdo do todo, ou seja, uma tentativa de instituicdo de uma sintese. Neste sentido,

329 POLANYI, Karl. A grande transformagdo... op. cit., p. 65-71, 78 e 81.

30 SANTOS, Laymert Garcia. A informacdo apés a virada cibernética. ITn: SANTOS, Laymert Garcia dos e
outros. Revolucgdo tecnologica, internet e socialismo. Sdo Paulo: Editora fundacdo Perseu Abramo, 2003, p.
10-1.
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foi elaborada uma linguagem comum para além das diversas especializagdes cientificas:

. . . - 1. L . . . . 1
surgia o conceito de informagdo, vélido para os campos da fisica, biologia e tecnologla3 3

A partir de entdo, com a evolucdo das pesquisas “ficaram evidentes as

reciprocidades informacionais entre diferentes organismos e entre organismos e técnica™>>.

Além disso, os cientistas também observaram que

as ciéncias das comunicacdes e a biologia moderna compartilham o mesmo impeto
de traduzir o mundo num problema de codificagdo, de buscar uma linguagem
comum na qual desapareca qualquer resisténcia ao controle instrumental e na qual
toda heterogeneidade possa ser submetida a decomposicdo, recomposicao,
investimento e troca.”>

Neste contexto, o mundo passou a ser subdividido por fronteiras permedveis a
informacdo. A natureza se torna natureza-informacao, estando disponivel aos processos de
recuperagdo, processamento ¢ armazenamento. Portanto, a “virada cibernética” transforma o
mundo num inesgotdvel banco de dados. A tecnociéncia permite ao homem dominar
irrestritamente a natureza e até mesmo a prépria natureza humana por meio da informacdo™>".

Finalmente, na ordem mundial do pds-Guerra Fria, um novo patamar da
mercadorizagdo da vida ocorre em um contexto no qual o grande capital tenta se apropriar das

novas possibilidades e criacdes apresentadas pela revolugado tecnoldgica. Por toda parte

(...) e sempre que possivel, o capitalismo de ponta passa a interessar-se mais pelo
controle dos processos do que dos produtos, mais pelas poténcias virtualidades e
performances do que pelas coisas mesmas. O capital, e antes de tudo o capital
financeiro, comeca a deslocar-se para o campo do virtual, voltando-se para uma
economia futura cujo comportamento € analisado por meio de simulagdes cada vez
mais complexas. Tal tendéncia ndo se limita porém ao mercado financeiro; em
muitos outros setores a prospec¢io passa a preponderar.’

Os grandes capitalistas estdo empenhados em se apropriar das novas

possibilidades abertas pela evolucao tecnoldgica. Seguindo o raciocinio de Laymert:

Ora, é possivel compreender todo esse deslocamento por meio da importancia
ascendente da informacdo, tal como € aqui entendida. Com efeito, como germe que
atualiza a poténcia do virtual, ela é o operador da passagem de uma dimensdo da
realidade para outra, se lembrarmos que a dimensao atual da realidade é a dimensao
do existente, ao passo que a dimensdo virtual é a do que existe enquanto poténcia.
Assim, € a informacdo que permite ao capital global e a tecnociéncia passarem da

31 SANTOS, Laymert Garcia. A informagdo apds a virada cibernética... op. cit., p. 12-3.

32 SANTOS, Laymert Garcia. A informagdo apds a virada cibernética... op. cit., p. 14.

333 SANTOS, Laymert Garcia. A informagdo apds a virada cibernética... op. cit., p. 14.

34 SANTOS, Laymert Garcia. A informagdo apds a virada cibernética... op. cit., p. 14-5 e 17.
39 SANTOS, Laymert Garcia. A informagdo apds a virada cibernética... op. cit., p. 17-8.
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dimensao atual da realidade para a sua dimensdo virtual. Agora se torna possivel
investir sobre toda criacdo, inclusive criagdo da vida. Sabemos que por meio da
privatizacdo das telecomunicagdes, da colonizacdo das redes e do préximo
loteamento do campo eletromagnético, o capital global busca controlar o acesso e a
exploracdo do ciberespago; mas nos esquecemos que a ambicdo maior da nova
economia € assenhorear-se da dimensdo virtual da realidade, e ndo apenas da
dimensdo da realidade virtual, do ciberespago, como tem sido observado.**

Desta forma, os grandes capitalistas se preparam para a apropriagdo do futuro:

Se tivermos em mente que a dimensdo virtual da realidade comeca a ser mais
importante em termos econdmicos do que a sua dimensdo atual, teremos uma idéia
melhor do sentido da corrida tecnolédgica. Aliado a tecnociéncia, o capitalismo tem a
ambicgdo de apropriar-se do futuro.*”’

Neste sentido, a capacidade de transformar a vida em mercadoria atingiu um nivel
de intensidade e violéncia talvez inimagindveis. Definitivamente, a natureza, a nivel
molecular, estd sendo apropriada pelas grandes corporacdes, tornando-se uma das novas

fronteiras de acumulacdo. Laymert formula o problema da seguinte forma:

Levando a instrumentalizagdo ao extremo, a virada cibernética permite que a
tecnociéncia considere tudo o que existe ou existiu como matéria-prima a ser
processada por uma tecnologia que lhe agrega valor. Tal possibilidade abriu para a
apropriagdo capitalista um horizonte e um campo de atuagdo insuspeitos: o plano
molecular do finito ilimitado, no qual, lembrando Deleuze, um nimero finito de
componentes produz uma diversidade praticamente ilimitada de combinagdes. Se o

z z

mundo é um banco de dados, a atividade valorizada é aquela que nele garimpa

informagdes passiveis de serem introduzidas em novas configuragdes e apresentadas
. ~ . 338

como inovagdes.

Assim, os grandes capitalistas globais e a tecnociéncia encontraram uma
formulacdo juridica capaz de assegurar o acesso e o controle da informagdo tanto no plano
molecular no qual ela se encontra quanto no mercado mundial onde a informacdo serd
explorada depois de reprogramada. Os sistemas de propriedade intelectual foram a saida
juridica encontrada. O regime de patentes que protegia a propriedade de artefatos € maquinas
no século XIX foram transferidos para o plano molecular no final do século XX. Muito mais
do que garantir o monopdlio tempordrio a nivel molecular, os direitos de propriedade
intelectual agora “consagram a dessacralizagdo total da vida, ao legitimarem a apropriagdo, a

~ o 33
exploragdo e a monopolizagdo de seus componentes™ .

36 SANTOS, Laymert Garcia. A informagdo apds a virada cibernética... op. cit., p. 18.
37 SANTOS, Laymert Garcia. A informagdo apds a virada cibernética... op. cit., p. 18.
3% SANTOS, Laymert Garcia. A informagdo apds a virada cibernética... op. cit., p. 18-9.
9 SANTOS, Laymert Garcia. A informagdo apds a virada cibernética... op. cit., p. 19.
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Os desdobramentos destas novas formas de apropriacdo sdo impressionantes.
Ainda nas primeiras décadas do século XX, o ser vivo, de natureza vegetal ou animal, era
considerado uma totalidade nao apropridvel. O homem podia ser senhor da natureza, mas nao
era seu possuidor ou proprietario. Porém, a avango da tecnociéncia e a transferéncia das
patentes a nivel molecular criaram condi¢des juridicas que permitem patentear os seres vivos.
Com a transformagdo da vida e da natureza em mercadoria a nivel molecular se torna possivel
patentear até mesmo as informagdes genéticas340.

Enquanto ainda ndo estdo definidas as formas de acesso dos recursos genéticos
das comunidades tradicionais e povos indigenas, os grandes capitalistas mundiais ja se

adiantaram em proteger pelo regime de propriedade intelectual todo esse patrimdnio genético,

mesmo ainda sem saber as suas futuras aplicacOes. Nas palavras de Laymert:

E interessante notar que enquanto se arrastam ao longo dos anos as iniciativas
juridicas para proteger o acesso aos recursos genéticos e ao conhecimento, as
inovagdes e praticas das comunidades tradicionais e das populag¢des indigenas a eles
associados, o acesso as inovagdes tecnocientificas ja se encontra mundialmente
protegido pelo regime de propriedade intelectual, tal como podemos ler nos acordos
GATT-Trips, da Organizagdo mundial de Comércio [OMC]. Trips protege o valor
informacional dos produtos e processos manipulados pela biotecnologia e pela
tecnologia da informacao; mas nao pode proteger outros valores, como os valores de
uso moc}zrnos e tradicionais, € nem o valor da vida, porque eles ndo cabem no
sistema.”

Enfim, as transformacdes na ciéncia e na técnica levaram a uma exacerbacio da
mercadorizacdo da vida. A transformacgdo da énfase da propriedade intelectual sobre o regime
de propriedade merece grande atencdo. Os seres vivos € a natureza como um todo passam a
ser reduzidos a forma mercadoria a nivel molecular e o aparato técnico e juridico corrobora

para a legitimacdo de tudo isso. Laymert coloca a questdo nos seguintes termos:

Passa despercebido o cardter intrinsecamente predatério de uma cultura e de uma
sociedade que comecam a considerar legitimas e justas tanto a reducdo dos seres
vivos a condi¢cdo de matéria-prima sem valor quanto a pretensdo do biotécnologo de
reivindicar para sua atividade “inventiva” a exclusividade de geragdo de valor. Passa
despercebida a desqualificagdo sumaria do “trabalho” da natureza e de todo tipo de
trabalho humano, em todas as culturas e sociedades, exceto o trabalho
tecnocientifico.***

A exacerbagdo da transformacdo dos seres vivos e da natureza em mercadoria é

um dos fundamentos da ordem mundial do pés-Guerra Fria. A abertura desta nova fronteira

30 SANTOS, Laymert Garcia. A informagdo apds a virada cibernética... op. cit., p. 19-21.
! SANTOS, Laymert Garcia. A informagdo apds a virada cibernética... op. cit., p. 21
2 SANTOS, Laymert Garcia. A informagéo apds a virada cibernética... op. cit., p. 21.
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na acumulacdo de capital foi viabilizada pela articulacdo das grandes burguesias globais com

as instituicdes internacionais governamentais sob hegemonia estadunidense.

3.6. A atuacao dos Estados Unidos no mundo pés-Guerra Fria

A desintegracdo da Unido Soviética e o colapso da Russia ndo eliminaram
completamente a capacidade militar do pafs. Porém, a Russia deixou de ter a atuacdo global
do periodo no qual era uma superpoténcia. A atuagdo internacional do pais ficou circunscrita a
Europa e Asia®*.

Washington perseguiu dois objetivos bdsicos durante a Guerra Fria: tornar o
mundo seguro para o capitalismo e garantir a primazia incontestavel dos Estados Unidos no
bloco capitalista. Mas o n6 que atava esses dois objetivos se tornou mais frouxo com a
desintegracdo da Unido Soviética. Nao era mais possivel integrar os dois objetivos dentro de
uma mesma légica com o fim da Guerra Fria. A primazia dos Estados Unidos deixou de ser
requisito automatico para a seguranc¢a do capitalismo quando o perigo comunista desapareceu.
Havia a possibilidade das rivalidades entre os pafses ressurgir. Os paises da Europa e Asia
poderiam cogitar uma politica orientada pela elevacdo da sua autonomia frente aos Estados
Unidos, situacdo impensével na época do “perigo comunista™**.

A ordem mundial do pds-Guerra Fria apresenta mais um aspecto. Além da
auséncia de um grande antagonista capaz de formar um consentimento em torno do dominio
dos Estados Unidos, a sua propria capacidade de coercao foi elevada de forma abrupta. Com a
desintegracdo da Unido Soviética ndo havia nenhum pais capaz de contrabalancear o poder
militar da Unica superpoténcia, mesmo em armamentos convencionais. Esse aumento da
capacidade de coercdo tornou remota a possibilidade de sofrer reveses como a perda de dreas
de influéncia na Africa ou derrotas no Vietnd conforme ocorrido na década de 1970. Todas
essas mudangas transformaram a atuacdo dos Estados Unidos no mundo™®.

O abrupto aumento da capacidade de coercdo dos Estados Unidos acabou por
configurar uma recomposicdo entre o polo forca e o polo consentimento da sua hegemonia na
ordem mundial do pds-Guerra Fria. Mas esse desequilibrio a favor da forca foi

completamente mascarado pelos conflitos militares da década de 1990. O Iraque invadiu o

Kuwait, ameagando a formacao de precos do petréleo e a estabilidade politica dos paises do

¥ MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 60.

¥4 ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 7-9.

345 ANDERSON, Perry. Forg¢a e consentimento... op. cit., p. 9; HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia
e terrorismo... op. cit., p. 157.
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Oriente Médio. Os Estados Unidos foram capazes de montar rapidamente e liderar vasta
coalizdo com os outros integrantes do G-7 e paises drabes aliados para libertar o Kuwait.
Washington mostrou habilidade ao conseguir amplo apoio da ONU para a campanha militar
no Oriente Médio. Com o enfraquecimento da Unido Soviética, o conselho de Seguranga da
ONU poderia ser transformado em um instrumento para as iniciativas da tnica superpoténcia.
O alcance do consenso estadunidense parecia ser maior do que nunca®*®.

Mas o estabelecimento de um consenso tdo amplo foi conquistado de forma
especial. Segundo Gramsci, entre a forca e o consentimento aparece a corrup¢do e a fraude,
caracteristica em situacdes nas quais se torna dificil o exercicio da hegemonia. Os expedientes
da corrupcdo consistem em enfraquecer ou paralisar os antagonistas absorvendo a sua classe
dirigente com o objetivo de confundi-la e desordena-la. Nestes termos, Washington se
aproximou das classes dominantes da China e da Russia para influenciar os seus votos no
Conselho de Seguranca da ONU>".

Os Estados Unidos concederam beneficios econdmicos a Rissia pds comunista
através de empréstimos do FMI e a Boris Yeltsin por meio de financiamento e organizacao
secretos das suas campanhas eleitorais. Ja a aquiescéncia da China foi conquistada obtendo
como contrapartida beneficios em acordos econdmicos, como o status da nagdo preferencial
no comércio internacional. Com o consentimento russo e chinés, a poténcia hegemonica
conseguiu a aprovacdo quase automadtica das suas posi¢cdoes no Conselho de Seguranca da
ONU. Washington conseguiu converter a ONU em um braco do Departamento de Estado e o
FMI em um brago do Tesouro estadunidense®®.

Nestas condi¢des, os planejadores de Washington passaram a contar com uma
liberdade sem precedentes no mundo pds-Guerra Fria. Eles tinham duas prioridades. A
primeira era garantir o aprisionamento da Russia na ordem do capital global. Esse foi o
principal objetivo do governo Clinton com a instalacio de uma economia privatizada € uma
oligarquia de negdcios ligada ao sistema eleitoral democrético na Rissia®"’.

A segunda prioridade dos planejadores de Washington era conquistar duas antigas

zonas de influéncia da ex-Unido Soviética: a Europa Oriental e o Oriente Médio. Para

estabelecer a sua influéncia sobre a Europa Oriental, os Estados Unidos estenderam a OTAN

36 ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 9.

7 ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 9-10. Sobre as situacdes de fraude e corrup¢io em
um contexto de hegemonia mundial, ver GRAMSCI, Antonio. Cadernos do cdrcere, volume 3: Maquiavel —
Notas sobre o Estado e a politica... op. cit., 96-7.
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para a regido muito antes da expansdo da Unido Européia, e tratou de liquidar a Iugoslévia.
Para estabelecer a sua influéncia no Oriente Médio, a poténcia hegemodnica aproveitou a
Guerra do Golfo para instalar bases militares avangadas na Ardbia Saudita e Golfo Pérsico,
estabeleceu um protetorado no Curdistdo e manteve o movimento nacional palestino sob o
controle de Israel®*’.

A ideologia da ordem mundial do pds-Guerra Fria estava emergindo
gradualmente, mas a Guerra do Golfo e a Guerra da Iugosldvia ajudaram a cristalizd-la. A
nova ideologia vinculava livres mercados, livres eleicdes e direitos humanos. Os dois
primeiros ja faziam parte do repertdrio da Guerra Fria, sempre utilizado de variadas maneiras.
A diferenca estava no uso dos direitos humanos, principal novo recurso para atacar a
soberania nacional dos paises. A Nova Ordem Mundial triunfantemente proclamada por Bush
ainda mantinha os tracos antigos. Mas foi transformada pelo governo Clinton na busca
legitima, por meio da comunidade internacional, da justica universal e dos direitos humanos
como condi¢des da paz democratica. A justica universal e dos direitos humanos deveriam ser
buscados em qualquer lugar onde estivessem ameacados, independentemente das fronteiras
dos Estados™".

O cendrio estava propicio como poucas vezes estivera para o governo Democrata
em meados da década de 1990. O boom especulativo chegava ao auge nos Estados Unidos,
boa parte dos paises europeus seguia as diretrizes da ordem mundial do pds-Guerra Fria e a
nova versao do liberalismo se encaixou com as idéias de “comunidade internacional” e sua
devocdo com os valores humanos universais” -,

Contudo, a primazia estadunidense prevaleceu quando foi confrontada com os
interesses dos paises aliados. Sob um discurso multilateral, a verdadeira politica dos Estados
Unidos novamente ficou clara. Ao invés de aceitar uma iniciativa da Unido Europeia, os
Estados Unidos abandonaram os Acordos de Lisboa de 1992, fazendo a sua propria ocupacao
militar na Bdsnia e impondo ultimatos na Conferéncia de Rambouillet, em 1999, dando
continuidade a Guerra do Kosovo. Além disso, a poténcia hegemonica atraiu mais paises da
Europa Oriental para a OTAN, levando as suas fronteiras até a Bielo-Riussia e Ucrania. A
Russia invadiu a Chechénia valendo-se do discurso de justi¢a universal e direitos humanos,

contando com a bencdo estadunidense. Por fim, durante o segundo governo Clinton, muitos

30 ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 10-11.

351 ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 11. Ver também HOBSBAWM, Eric.
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lideres politicos da Europa endossaram as idéias de conexdo entre mercados e eleicdes livres e
a necessidade de limitar a soberania dos Estados nacionais em nome dos direitos humanos®>>.
Enfim, foram atingidos os objetivos dos planejadores de Washington de tornar o
mundo seguro para o capitalismo e garantir a primazia incontestdvel dos Estados Unidos. Ao
mesmo tempo, permanecia dissimulado o desequilibrio a favor da for¢ca em detrimento do

consentimento da hegemonia estadunidense na ordem mundial do pds-Guerra Fria. Perry

Anderson faz um balango geral da década de 1990 da seguinte forma:

No fim da década, os planejadores estratégicos de Washington tinham toda razdo
para estarem satisfeitos com o balango geral dos anos 1990. A URSS tinha sido
tirada do ringue, a Europa e o Japdo colocados em xeque, a China inserida em
relagdes de comércio crescentes e cada vez mais estreitas, a ONU reduzida a pouco
mais do que um escritério de permissdes e tudo isso conseguido seguindo a mais
emoliente das ideologias, segundo a qual cada segunda palavra era compreensdo
internacional e boa vontade democritica. A paz, a justi¢a e a liberdade estavam se
espalhando pelo mundo.**

Os dois objetivos fundamentais da estratégia global dos Estados Unidos ndo
foram alterados quando o Partido Republicano voltou ao poder. Mas o governo Bush
mostrava clara intolerdncia com a fdbula de que a comunidade internacional era uma alianca
entre iguais democréticos e com todas as hipocrisias relacionadas a essas idéias herdadas do
governo anterior. A sua inten¢do de colocar uma posi¢ao nacional mais forte nas relacdes
internacionais e dispensar os artificios diplomdticos, como a adesdo a tratados internacionais,
usados pelo governo Democrata para mascarar os reais objetivos de Washington. Dois
acontecimentos permitiram alterar radicalmente a forma com a qual a poténcia hegemdnica
continuaria a perseguir os seus objetivos estrate’:gicos3 %

O primeiro deles foram os atentados 11 de setembro de 2001. Apesar do
traumdtico massacre, os atentados nio afetaram em nada as bases do poder interno e global
dos Estados Unidos. Foi um espetaculo calculado com o objetivo de causar terror e firia em
uma populacdo ndo acostumada a ataques estrangeiros, atingindo prédios simbdlicos e vitimas
inocentes. Independentemente do partido no poder, seria necessario o governo dos Estados
Unidos responderem imediatamente de forma dramdtica e em uma escala mais do que

proporcional ao massacre. Os ataques de 11 de setembro de 2001 permitiram ao governo Bush

rever decisivamente os termos da estratégia global dos Estados Unidos de uma forma que nao

353 ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 12. Ver também HOBSBAWM, Eric.
Globalizacdo, democracia e terrorismo... op. cit., p. 16-7.

3% ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 12.

3 ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 12-3.
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seria possivel sem os atentados. Espontaneamente, a opinido publica estadunidense estava
alarmada por um conflito compravel ao da Guerra Fria®>®,

Estavam removidos os impedimentos criticos para uma agdo implacdavel de
Washington. Na verdade, a hegemonia do capital ndo requer qualquer tipo de mobilizacao das
massas. Ela se baseia justamente no oposto, como a apatia politica e abandono de qualquer
participacao na vida publica por parte da populacdo. Era este o cendrio nos Estados Unidos e
na Gra-Bretanha, paises com grandes abstencdes de votos nas eleicdes, indicador da
satisfacdo do cidaddo comum. Contudo, a primazia dos Estados Unidos no mundo requer uma
ativacdo do sentimento popular para além da aprovacdo do status quo interno. Mas é muito
dificil de conseguir as condi¢des para forjar esse tipo de sentimento na populacdo. A Guerra
do Golfo foi aprovada por poucos votos no Congresso dos Estados Unidos. As intervengoes
militares na Peninsula Balcanica foram postergadas por medo de uma reacao do eleitorado e
as intervencdes militares no Haiti tiveram de ser muito breves. O medo popular de perdas
humanas, a ignorincia geral sobre o mundo e a tradicional indiferenca com relagdo aos
conflitos externos sempre restringiram as acdes do Pentigono e da Casa Branca. Mas a
ameaca externa € um meio indispensdvel para comprometer a populacdo estadunidense.
Assim como em Pearl Harbour, os atentados de 11 de setembro de 2001 deram ao governo
dos Estados Unidos uma forma de alterar a sua atuacdo no exterior de forma mais rdpida e
ambiciosa do que seria possivel em outras circunstincias® .

O segundo acontecimento a alterar radicalmente a forma com a qual a poténcia
hegemoOnica continuaria a perseguir os seus objetivos estratégicos foi a alegada Revolucdo nos
Assuntos Militares (RAM) ocorrida em meados da década de 1990. Trata-se de uma mudanca
fundamental na natureza da guerra por meio do uso de armas e comunicacdes munidas das
mais avangadas tecnologias do complexo eletronico. Esses dispositivos foram experimentados
na campanha da OTAN contra a [ugosldavia. Apesar das falhas, os novos armamentos se
mostraram promissores € com potencial para colocar as Forcas Armadas dos Estados Unidos
em um novo patamar. Esses armamentos foram novamente utilizados na guerra contra o
Afeganistdo e mostraram a disparidade tecnoldgica entre os armamentos estadunidenses e dos

demais paises. As Forcas Armadas estadunidenses contavam com satélites, misseis

356 ANDERSON, Perry. Forga e consentimento... op. cit., p. 13; HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia
e terrorismo... op. cit., p. 135.

357 ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 13-4; HOBSBAWM, Eric. Globalizacao,
democracia e terrorismo... op. cit., p. 17.
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inteligentes, avides teleguiados, bombardeiros secretos e forcas especiais. Estava claro o quao
pequeno seria o custo humano para os Estados Unidos em futuras intervencgdes militares™®.

A Revolugdo nos Assuntos Militares exacerbou o poderio bélico dos Estados
Unidos no inicio do século XXI, acentuando o desequilibrio entre for¢a e consentimento da
hegemonia estadunidense ainda mais em direcdo ao pdlo da forca. O objetivo da RAM € criar
um vécuo de poder em torno dos planos dos Estados Unidos, nos quais os cdlculos de ganhos
e perdas das guerras se tornam diminutos ou suspensos. E o sucesso militar nos proibitivos
terrenos geogrifico e cultural da missdo no Afeganistdo encorajou Washington a maiores
impulsos imperiais. A superioridade tecnolégica permite ao pais empreender importantes
operacdes com rapidez em qualquer lugar do mundo®”’.

O poderio militar é o principal trunfo dos Estados Unidos para o seu projeto
imperialista. A sua superioridade em armamentos de alta tecnologia permanecerd por tempo
indefinido porque nenhum pais serd capaz de competir no mesmo nivel no setor de tecnologia
militar em um futuro previsivel. A antiga Unido Soviética tinha conseguido equilibrar o
poderio militar com os Estados Unidos durante a Guerra Fria, embora, o crescimento da
industria bélica estadunidense tivesse se tornado muito mais forte ja no inicio da década de
1980. Mas desde a desintegracdo da Unido Soviética, nenhum pais foi capaz, ou talvez ao
menos quisesse desafiar os Estados Unidos no inicio do século XXI*.

O estimulo ao nacionalismo devido aos ataques de 11 de setembro de 2001 e a
Revolucdo nos Assuntos Militares foram acompanhadas por mais uma mudanca ideoldgica,
responsavel pela alteragdo da estratégia global dos Estados Unidos para a manutengdo de um
mundo seguro para o capitalismo e para a continuidade da primazia estadunidense. O governo
republicano levantou a bandeira da guerra contra o terrorismo no lugar da retérica da justica
internacional e paz democrética estabelecida ao longo do governo democrata. Embora ndo
sejam ideologias incompativeis, a €nfase colocada sobre a questdo do terrorismo gerou uma
atmosfera muito mais estridente. A nova linha de acdo dos Estados Unidos ndao foi bem
recebida na Europa, onde o discurso sobre os direitos humanos era valorizado e tinha maior
aquiescéncia para o projeto hegeménico361.

Por outro lado, a idéia de guerra contra o terrorismo permitiu aos Estados Unidos

manter a aquiescéncia da Russia e da China a ordem mundial do p6s-Guerra Fria. O discurso

3% ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 14.

359 ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 14; HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia
e terrorismo... op. cit., p. 48.

360 HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia e terrorismo... op. cit., p. 14;

" ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 14-5.
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sobre os direitos humanos irritava as classes dominantes russas e chinesas. Mas o discurso
contra o terrorismo permitiu a China continuar a repressdo étnica em Xinjiang e a Russia fazer
0 mesmo contra as minorias em seus territérios. A cooptagdo da classe dominante russa
permitiu & Washington a instalagio de bases militares na Asia Central depois da campanha
militar no Afeganistdo e a tentativa de estender a OTAN até os paises balticos .

Pouco tempo depois de iniciada a invasdo no Afeganistio, o governo Bush
acrescentou mais um item ao discurso sobre a necessidade de se levar o livre mercado, a
democracia e os direitos humanos aos povos oprimidos e de levar adiante a guerra contra o
terrorismo. Trata-se da necessidade de realizar ataques preventivos contra os paises de alguma
forma ligados ao terrorismo e, portanto, inimigos da democracia e dos direitos humanos. O
governo Bush anunciou os seus préximos alvos. Era o “Eixo do mal”, formado pelo Ira,
Iraque e Coréia do Norte. Neste contexto, as Forcas Armadas dos Estados Unidos invadiram o
Iraque, em 2003, com a justificativa de que o governo de Saddam Hussein tinha armas
nucleares e mantinha vinculos com a Al Qaeda, responsavel pelos ataques de 11 de setembro
de 2001.

As guerras contra o Afeganistdo e Iraque foram travadas com o discurso da
criacdo de uma nova ordem mundial por meio da disseminacdo da democracia. Os regimes do
Taliba e de Saddam Hussein foram rapidamente derrubados. Porém, o estabelecimento de
regimes democraticos jamais foi cumprido. As guerras foram profundamente destrutivas e niao
geraram solugdes estdveis nos dois paises. A populagdo iraquiana, cuja libertacdo nacional
estava presente nos discursos antes da invasdo, se encontra em situacdo ainda pior do que
antes da guerra. As Forcas Armadas estadunidenses tiveram éxito militar na luta contra os
governos inimigos, mas nao conseguem apoio das populacdes locais para manter a ocupagao e
tentar criar novos governos -,

O propdsito basico da RAM consiste em causar 0 maximo de danos ao inimigo
com o minimo possivel de baixas nas Forcas Armadas estadunidenses. Um maior uso da
tecnologia de ponta permite redimensionar as for¢as militares e usar um menor contingente de
soldados. A principio, as unidades militares menores, por serem formadas por soldados mais
bem treinados e munidos com equipamentos de alta tecnologia seriam mais eficazes e
polivalentes. Os armamentos de alta tecnologia incluem sistemas de vigilancia global por
satélites e radares fixos e moveis capazes de identificar e atingir alvos com misseis de longo

alcance. Além disso, as Forcas Armadas contam com tanques e avides nado tripulados para

2 ANDERSON, Perry. Forca e consentimento... op. cit., p. 15.
% HOBSBAWM, Eric. Globalizagio, democracia e terrorismo... op. cit., p. 17-8 e 116.
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observar, destruir e atacar instalacdes e forcas em terra. Esse novo tipo de soldado munido de
armamentos de alta tecnologia tem como pressuposto um novo tipo de guerra cujo objetivo é
chantagear os inimigos com a destruicio de sua infra-estrutura por meio da guerra
preventiva®®*.

Além disso, o menor uso de soldados responde a outro problema: a pouca
tolerancia da sociedade estadunidense as baixas de seus soldados devido aos traumas sofridos
com a Guerra do Vietnd. Mas as baixas nas sofridas no Afeganistdo e Iraque ndo sdo
pequenas. Washington tenta contornar o problema de duas formas. A crescente privatizagao
da guerra por meio da contratacdo de mercendrios, muitas vezes oriundos de servicos de
seguranca privada e espionagem industrial. E a concessdo da cidadania estadunidense aos
imigrantes em situacdo irregular no pais, em geral latino-americanos, em troca de combater no
exterior pelo exército estadunidense® .

Mas o resultado efetivo do redimensionamento das For¢as Armadas € incerto. A
eficdcia das novas téticas proporcionadas pela RAM para conquistar territrios mostrou os
seus limites. “Poder de destrui¢do ndo significa capacidade de conquista”. A guerra
tecnoldgica funciona como forma de intimida¢do, ou melhor, como terrorismo de Estado. Mas
a ocupacdo efetiva de territérios ou mesmo o enfrentamento de inimigos mais poderosos
voltaria a exigir uma infantaria com maior nimero de combatentes, o que significa um maior
nimero de baixas. Ainda ndo € possivel saber se a superioridade militar dos Estados Unidos
baseada em armamentos tecnologicos serd tao eficiente quanto foi contra a Unido Soviética no
periodo da Segunda Guerra Fria. A superioridade militar estadunidense acabou por levar o
pais a travar guerras ndo convencionais nas quais os armamentos intensivos em tecnologia se
mostraram pouco eficazes. Os outros paises evitariam enfrentar os Estados Unidos em uma
guerra convencional, mas as guerrilhas enfrentadas no Afeganistdo e Iraque mostram os
limites da RAM®®.

Os planejadores dos Estados Unidos sabiam que o pais ndo era a unica poténcia
importante do planeta depois da desintegracdo da Unido Soviética. Porém, eles também
sabiam que a sua atuacdo global era extremamente favordvel e era pouco provdvel o
surgimento de algum pais rival com poder e interesseis globais compardveis. A politica de
Washington sempre teve o cuidado de mascarar a supremacia estadunidense com uma forma

de “coalizdo consensual” com os paises aliados. Mas as interven¢des militares a partir dos

3% MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 60-1.
3% MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 61.
% MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 61.
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ataques de 11 de setembro de 2001 abalaram as bases politicas e ideoldgicas da hegemonia
estadunidense. Estava estabelecida a doutrina de Rumsfeld: ‘“guerras répidas contra
adversarios fracos, seguidas por retiradas também rapidas”. Pela primeira vez na Historia, os
Estados Unidos ficaram politicamente isolados e impopulares diante da maior parte dos
governos e povos>"".

Mas os idedlogos estadunidenses e seus apoiadores véem as intervengdes militares
como o inicio de uma nova era de paz mundial e crescimento econdmico sob o comando do
benevolente império estadunidense. A direita radical tenta mobilizar os “verdadeiros
americanos” em uma luta contra “alguma forca externa malévola e contra um mundo que nao
reconhece a singularidade, a superioridade e o destino manifesto dos Estados Unidos”. Além
disso, os idedlogos estdo convencidos da superioridade da sociedade estadunidense: “uma
combinacdo de estado de direito, liberdade, empresas privadas competitivas e elei¢Oes
regulares e disputadas em sufragio universal”. Para os conservadores, os Estados Unidos € um
modelo a ser seguido, fazendo-se necessario refazer o mundo a imagem e semelhanca desta
“sociedade livre™®®,

A hegemonia estadunidense comecgou a ficar comprometida quando o pdélo da
forca suplantou em demasia o p6lo do consentimento desde os atentados do 11 de setembro de
2001. A crise econdmica instaurada desde 2007 também coloca em risco a dominag@o global
plasmada por Washington e Wall Street desde o inicio da década de 1980.

A hegemonia estadunidense na ordem mundial do pds-Guerra Fria estd
comprometida por ao menos duas fontes. A primeira s3o as tensdes na sociedade
estadunidense. Apesar de ndo se conseguir se contrapor politicamente a plutocracia vinculada
a alta financa, aos grandes varejistas, a industria do entretenimento e as empresas
transnacionais, a ampla e heterogénea camada dos descontentes com a ordem estabelecida
estd cada vez mais insatisfeita. A segunda fonte € o limite da superioridade militar dos
Estados Unidos. Nenhum pais pode fazer frente aos Estados Unidos em uma guerra
convencional devido a sua capacidade de destruicdo contra paises urbano-industriais. Mas
uma guerra contra paises de poderio militar significativo, como a Russia e a China, poderia

abalar as redes plutocrdticas e a economia transnacional vinculada a alta finangca. Washington

s6 pode recorrer a forca contra paises militarmente irrelevantes®®.

367 HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia e terrorismo... op. cit., p. 51-2.
368 HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia e terrorismo... op. cit., p. 48,52 ¢ 117-8.
% MARIUTTI, Eduardo Barros. Crise e mudanga social... op. cit., p. 118-9.
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A Russia comecou a reagir a expansao da OTAN liderada pelos Estados Unidos
em 2008. O pais parecia estar prestes a se tornar mais um Estado falido. Mas o governo Putin
se esforcou para reconstruir o Estado russo. Contudo, se essa reconstru¢ao for bem-sucedida,
a Russia pode ndo continuar satisfeita com o seu status quo de poténcia regional. Até agora a
reconstru¢do mostra relativo sucesso. A capacidade militar da Russia atraiu Washington para
novas negociagdes sobre a diminuigdo conjunta de armamentos nucleares®'".

A China aumentou o seu arsenal nuclear e variou os seus meios de lancamento
garantindo a dissuasdo nuclear. Além disso, em 2007, Pequim testou com sucesso um missil
anti-satélite. Outra iniciativa dos chineses ¢ o projeto “Carrier-Killer”, um missil
potencialmente capaz de destruir os porta-avides estadunidenses no Oceano Pacifico. Se os
satélites estadunidenses forem destruidos, seria dificil monitorar a movimentacdo das topas
chinesas. Se os porta-avides estadunidenses forem destruidos, Washington teria de recorrer as
bases aéreas localizadas nos paises aliados vizinhos da China. Mas esses paises poderiam
recusar apoio aos Estados Unidos frente 4 uma China hostil’’",

A propria superioridade dos Estados Unidos em armamentos nucleares e
convencionais coloca o pais diante de um paradoxo. Quanto maior a sua superioridade militar,
mais atrativas as armas nucleares se tornam para os paises menos poderosos devido a sua
capacidade de dissuasdo a custos relativamente baixos. Além disso, a assimetria militar dos
Estados Unidos com relacdo aos paises mais fracos engendra como resposta a generalizacdo
das taticas de guerrilha e o terrorismo” ~.

Neste sentido os fundamentos da Ordem Mundial do pds-Guerra Fria estdo

mostrando fissuras dentro e fora dos Estados Unidos:

No espacgo interno, a intensificacdo do conflito social é a regra em praticamente
todos os Estados. A articulac@o entre a elevacdo da temperatura politica no plano
interestatal e a tensdo no interior das sociedades é um claro sinal de que mudancas
profundas estdo acontecendo. E é exatamente este quadro de tensdo generalizada que
abre espago para as possibilidades emancipatorias, isto é, a deflagracdo da luta
anticapitalista, travada simultaneamente em todos os flancos. Entretanto, por outro
lado, é exatamente essa percep¢cdo da possibilidade de mudanca que engendra os
movimentos de cunho reaciondrio e, sobretudo, o reforco do militarismo e dos
movimentos estatais de vigilancia e repressdo aos movimentos sociais (...) >

370 MARIUTTI, Eduardo Barros. EUA... op. cit., p. 60, nota 6; MARIUTTI, Eduardo Barros. Violéncia,
capitalismo e mercadorizacdo da vida... op. cit., p. 12-3; HOBSBAWM, Eric. Globalizacdo, democracia e
terrorismo... op. cit., p. 87.
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Apesar dos abalos e crescente descontentamento social, os fundamentos da ordem
mundial do pés-Guerra Fria ainda permanecem. Resta saber se o dominio da alta financa em
conjunto com o poderio militar estadunidense perdurard por muito tempo e se 0os movimentos

anticapitalistas terdo poder para transformar a realidade.
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Conclusao

A ordem mundial do p6s-Guerra Fria estd baseada nos vinculos estabelecidos
entre a alta financa estadunidense atuante a nivel global, a burguesia estadunidense ligada a
tecnologia de ponta do complexo industrial-militar e o governo dos Estados Unidos. Esses
vinculos foram formados frente a um conjunto variado de pressdes e, uma vez cristalizados,
favoreceram o reestabelecimento da hegemonia estadunidense, a superacdo dos reveses
sofridos na década de 1970 e a combater o aumento de poder da Unido Soviética. A alta
financa, a burguesia ligada ao complexo militar-industrial e Washington sdo as fracdes da
classe hegemonica estadunidense elevadas a condicdo de classe hegemoOnica mundial. Essa
classe promove o aprofundamento da economia transnacional por meio da abertura comercial
e financeira, além de combater ferozmente a classe trabalhadora desde a década de 1980.

As burguesias transnacionais oriundas dos paises centrais foram beneficiadas pela
nova ordem nascente e aderiram prontamente a hegemonia estadunidense ja na década de
1980. A consolidacdo da economia transnacional também materializou uma estrutura de
classe global. Neste sentido, a classe administrativa global foi particularmente beneficiada e
também se vinculou prontamente a classe hegemodnica mundial, trabalhando de forma a
submeter as demandas internas dos paises as pressdes da economia transnacional e da abertura
comercial e financeira.

As classes dominantes dos demais paises tiveram de se submeter a nova ordem
estabelecida. Apesar da resisténcia inicial, as classes dominantes de grande parte dos paises
foram aliciadas por meio de pressdes econOmicas, chantagens militares e pelas novas fontes
de riqueza e consumo conspicuo e, deste modo, participaram ativamente da abertura
comercial e desregulamentacio financeira. Apenas uma infima fracio da classe trabalhadora
conseguiu aderir a nova ordem mundial. Trata-se dos mais graduados gestores do capital e
membros da classe administrativa global atuantes através das institui¢des internacionais.

Uma verdadeira vinganca do capital contra o trabalho teve inicio também na
década de 1980. Os trabalhadores sofreram reducdes salariais, perda de empregos e direitos
sociais em todos os pafses. Os movimentos trabalhistas foram colocados na defensiva pelos
poderes das novas legislacdes e pelo desemprego produzido pelos ajustes fiscais. Com a
desintegracdo da Unido Soviética, o espectro do comunismo afastou-se definitivamente da

Europa. Os ultimos medos das classes dominantes foram desfeitos e elas finalmente
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conseguiram se desvincular por completo da fracdo branca, masculina, adulta, nacional e
sindicalizada da classe trabalhadora.

Além disso, as fissuras entre os diferentes setores da classe operdria se alargaram.
A pressao para retirada das politicas de protecdo social penalizou os setores mais fracos da
classe trabalhadora, enquanto os trabalhadores mais qualificados conseguiram minimamente
se adaptar as novas tecnologias. As transformacgdes nos processos de producdo e a fronteira
cada vez maior entre trabalho bracal e ndo bragal quebraram a unidade da classe trabalhadora.

Com o desmantelamento da Unido Soviética, em 1991, estavam estabelecidos os
fundamentos da ordem mundial do pds-Guerra Fria. A classe hegemonica estadunidense
conseguiu a aquiescéncia das classes dominantes da Russia e China, além de alargar a sua
zona de influéncia para a Europa Oriental e para o Oriente Médio. Entre 1991 e 2001, a alta
financa, a burguesia ligada ao complexo militar-industrial estadunidense e Washington
estabeleceram uma ordem mundial conseguindo dissimular o deslocamento para o pélo da
forca em detrimento do consentimento no estabelecimento da sua hegemonia.

Contudo, os ataques de 11 de setembro e a Revolugdo nos Assuntos Militares
deslocaram a estratégia estadunidense de atuacdo mundial ainda mais para o p6lo da forca,
diminuindo o consenso em torno da hegemonia estadunidense. A crise econdmica iniciada em
2007 agravou a situacdo da classe hegemonica estadunidense, podendo abalar a centralidade
do délar como moeda mundial. Além disso, o enorme poder bélico estadunidense estd sendo
contrabalanceado pela capacidade minima das Forcas Armadas da Russia e da China de
responderem a um ataque nuclear da poténcia hegemodnica. Além disso, mesmo o enorme
poder militar dos Estados Unidos ndo se mostrou capaz de combater eficientemente as
guerrilhas e os ataques terroristas.

Até o momento, a classe hegemo6nica mundial e as classes a ela vinculadas estdao
conseguindo contornar a crise de hegemonia. A alta financa e a burguesia transnacional estao
repassando o dnus da crise econdmica para a classe trabalhadora. E estdo sendo violentamente
reprimidos os movimentos contra a continuidade da retirada de direitos trabalhistas e contra as
politicas de ajuste fiscal, cujo objetivo € repassar para o pagamento de juros de titulo da
divida publica o dinheiro destinado para satde, educacdo, previdéncia, etc. Apesar das
contestacoes e dificuldades, o poderio militar dos Estados Unidos continua inigualdvel e o seu
or¢amento continua a crescer, beneficiando a burguesia ligada ao complexo militar-industrial.
A burguesia mundial por sua vez, continua contando com alto grau de mobilidade e garantia
de rentabilidade tanto na rolagem dos titulos de divida publica de muitos paises e com a

possibilidade de explorar uma for¢a de trabalho cada vez mais precarizada.
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Mas essa ordem perdurard por muito tempo? Se olharmos de uma perspectiva
mais ampla, podemos estar assistindo ndo a desarticulagdo da ordem mundial do pés-Guerra
Fria, mas a desintegragdo do capitalismo. Este modo de producdo sempre exigiu lagos de
parentesco e comunidades, solidariedade de grupos ou qualquer outro mecanismo de
cooperacao capaz de tornar a crescente expropriacdo e mercadorizagdo de vida minimamente
tolerdvel a classe trabalhadora. Contudo, a Era de Ouro do capitalismo dissolveu esses
mecanismos de cooperagdo social. Além disso, as revoltas estudantis e trabalhistas de 1968
mostraram a descrenca da populacdo em geral tanto com capitalismo quanto com o
socialismo. Por fim, os trabalhadores voltaram a ser atacados na década de 1990. Nenhum
modo de producdo pode sobreviver se ndo houver um minimo de crenga e tolerancia por parte
da classe subalterna. E a insatisfacdo e a revolta geral dos trabalhadores com a pilhagem atual

deixam bem clara essa realidade.
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