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RESUMO

Os grandes grupos téxteis sdo parte essencial da histéria socioecondmica de Blumenau e Brusque,
municipios localizados no Vale do Itajai (SC). Esta regido comecou a ser colonizada em 1850, e
apenas 30 anos depois ja iniciava a fabricacdo téxtil, tornando-se uma drea de relevancia no pafs,
de modo que hoje ndo é compreendida sem que se entenda o desenvolvimento e as
transformacdes de capital desta inddstria. Esta pesquisa estuda as grandes empresas téxteis que
ajudaram a formar e a transformar historicamente esta economia regional. Procura-se entender as
especificidades desta formacdo socioecondmica, as origens do capital fundador deste ramo
industrial e especialmente as mutagdes no pds-1970, diante da financeirizacido global e da busca
de novos espagos para acumulacdo de capital.

Palavras-chave: industria téxtil — Blumenau (SC), industria téxtil — Brusque (SC).
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ABSTRACT

Large textile groups are an essential part of the social and economic history of Blumenau and
Brusque, cities located in the Vale do Itajai region in the southern state of Santa Catarina. The
region was first colonized in 1850, with textile production beginning just 30 years later. It
became one of the key manufacturing areas in Brazil, in a way that cannot be recognized without
understanding the development and transformation of the textile industry. This research is
focused on the major textile companies that helped create and transform this regional economy. It
attempts to examine the social and economic specificities of this area, the groups’ founding
capital and, most importantly, its transformations after the 1970s amid global financialization and
the search for new places for capital accumulation.

Keywords: textile industry — Blumenau (SC), textile industry - Brusque (SC).
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Introducao

A histéria socioecondmica de Blumenau e Brusque, no Vale do Itajai, regido Nordeste de
Santa Catarina, se mistura a histéria dos grandes grupos téxteis que ali se instalaram. O inicio da
colonizagdo desta regido ocorre em 1850 e apenas 30 anos comeca a fabricagao téxtil. Esta regido
aos poucos se tornara uma drea de relevancia no pais neste tipo de manufatura e sua compreensao
depende essencialmente do entendimento do desenvolvimento e das transformagdes de capital
deste ramo industrial.

A problemética proposta € de um estudo das grandes empresas téxteis que ajudaram a
formar e a transformar historicamente essa economia regional, como Hering, Karsten, Buettner,
Renaux, dentre outros grupos.

Uma andlise deste tipo joga luz ndo s6 na compreensdo desta economia regional como
também sobre o debate das mudancas do sistema capitalista sob o foco da grande corporagdo’.
Esta se tornou o mais importante agente do capitalismo moderno, sendo ator fundamental nas
ultimas décadas, principalmente, no que diz respeito a financeiriza¢do e a reorganizacao espacial
capitalista (CORREA, 1996; BRAGA, 1997).

O p6s-1970, periodo histérico de foco desta pesquisa, representa o inicio de uma crise no
capitalismo mundial, ainda que suas repercussdes no Brasil sejam sentidas mais tardiamente, a
partir da metade dos anos 1980 em diante, com grande evidéncia no setor téxtil nacional,
especialmente nos anos 1990, sob efeitos da abertura econdmica, em meio a uma politica
econdmica de cunho neoliberal.

Os momentos de crise sist€émica, como € este o caso, representam fases de queima e
destruicdo organizada de riqueza ndo socialmente sancionada pelos mercados, € como sio
periodos perturbadores das trajetdrias, estes revelam a logica maior que preside a dinimica do
sistema capitalista. S3o, portanto, bons momentos para analisar os movimentos expansivos do
capital dinheiro D-D’ (BRANDAO, 2010).

As crises forcam também algum tipo de racionalizac@o arbitraria no sistema capitalista,

com diversas conseqiiéncias que se apresentam por meio de um custo social na forma de faléncias,

" O uso da expressdo grande corporacio deve ser relativizado nesta pesquisa: quando tratamos dos grupos téxteis do Vale do Itajai
estamos tratando de grande corporagdo para a drea regional e para o mercado nacional. Sdo empresas que possuem mais de 500
funciondrios. As téxteis do Vale do Itajai, bem como as demais empresas téxteis do pais de grande porte, ndo sdo grandes
corporagdes multinacionais. Como na maior parte das vezes na literatura econdmica a expressdo “grande corporagdo” estd
relacionada a um grupo multinacional, € importante relativizar o termo diante do que estamos classificando como grande
corporacdo téxtil do Vale do Itajai.
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colapsos financeiros, desvalorizacdo forcada de ativos fixos e poupangas pessoais, inflacao,
concentragdo crescente do poder econdmico e politico em poucas maos, queda dos saldrios reais e
desemprego. Uma andlise durante o periodo de crise permite entender que, tudo o que precisarda
ocorrer para sustentar o sistema capitalista, ocorrerd a partir da criacdo de condi¢des para a
renovacao da acumulacdo (HARVEY, 2005).

H4 como parametro para essa pesquisa a idéia de que o sistema capitalista ndo tem outra
escolha a ndo ser crescer’ continuamente para sua propria sobrevivéncia. O que move os
capitalistas € a busca de lucro, de maneira sempre ampliada, em luta contra a tendéncia de
decréscimo da taxa de lucro, dada, ironicamente, pelo préprio movimento do capitalismo, mas
recorrentemente contrarrestada.

Na sua propria caminhada “evolutiva”, observada basicamente pelos processos de
concentragdo e centralizacdo do capital, o sistema capitalista rompe sempre com qualquer
tendéncia ao equilibrio e cria as bases para a sua propria destruicao.

A concentrac¢do seria o crescimento do capital por meio da capitalizacdo da mais-valia
produzida por esse mesmo capital. Nas palavras de Rodolsky (1968): o acimulo de trabalhadores
em determinados pontos junto com seus instrumentos, porém, mais do que isso, trata-se de uma
juncdo de bracos e instrumentos sob o dominio do capital. J4 por centralizacdo entende-se a
reunido de diversos capitais em um sé. Os dois processos, contudo, agem constantemente um
sobre o outro.

Em busca de um lucro cada vez maior e em meio ao processo de concentragdo e
centralizacdo, o capital se transforma. Ou melhor, as diversas fracdes (as diversas partes) que
compdem o capital se transformam. Observar essas fragdes significa entender o capital nas suas

mais variadas apresentacdes (como, por exemplo, capital produtivo, mercantil-financeiro,

% Como observa Harvey (2005): “A teoria de Marx do crescimento sob o capitalismo situa a acumulagio de capital no centro das
coisas. A acumula¢do é o motor cuja poténcia aumenta no modo de produgio capitalista. O sistema capitalista €, portanto, muito
dindmico e inevitavelmente expansivel; esse sistema cria uma forca permanentemente revoluciondria, que, incessante e
constantemente, reforma o mundo em que vivemos” (HARVEY, 2005, p. 43).

? Para compreensdo do processo de centralizacdo, ajuda a defini¢do de Bukharin (1915), que observa dois tipos de centralizacio
do capital: o primeiro, quando uma unidade econOmica absorve outra similar (centralizacdo horizontal). O segundo, a
centralizacdo vertical, quando uma unidade econdmica assimila outra pertencente a um ramo estranho. Ainda conforme este autor,
o processo de centralizacdo no século XIX expressou-se na absor¢do dos pequenos capitalistas e no desenvolvimento das grandes
empresas individuais. Seguindo o ritmo de desenvolvimento das grandes empresas, houve redu¢do do nimero de concorrentes
paralelamente ao processo de centralizagdo. Porém, a intensidade da concorréncia cresceu, dado que um nimero menor de
grandes empresas passou a competir pelo mesmo mercado. Em vez de uma concorréncia entre varios capitalistas individuais,
nesta fase mais moderna do capitalismo, podemos entender que ela se tornava uma concorréncia entre certas associacdes de
capitalistas, e mal ela cessa em um ramo inteiro, parte para outro.
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mercantil-comercial, agrario etc) e a predominancia de cada uma delas em cada fase do
movimento histérico da acumulagio.

A fim de entender essa logica capitalista, portanto, ¢ importante um olhar sobre as
diferentes formas de “apresenta¢do” do capital dominante — mercantil* (comercial e usurario),
produtivo e agrario —, pois ele d4 pistas de como se da a reproducdo do capital (e das relacdes
sociais).

Para tanto, a pergunta que norteia esta pesquisa €: por que e como o rompimento do
padrdo de acumulagdo mundial apds 1970 alterou as fracdes de capital e a organizacdo espacial
de grandes grupos téxteis do Vale do Itajai?

Parte-se da hip6tese de que o capital industrial téxtil do Vale do Itajai se transformou nas
ultimas décadas cada vez mais em um capital mercantil financeiro e mercantil comercial, com
ampliacdo de sua espacialidade, adaptando-se as mudancas do capitalismo nesta etapa mais
moderna, marcada por uma financeirizacdo exacerbada das grandes empresas e pela criacido de
novos espacos de producdo e reproducio do capital.

No intuito de validar (ou ndo) essa hipdtese, percorrem-se trés etapas de pesquisa:

1) o entendimento do Vale do Itajai, discutindo o processo de formacdo das classes sociais
e a hierarquia/hegemonia de uma classe detentora dos meios de produgdo sobre a classe que, ao
longo da histdria, passa a ser despossuida dos meios que detinha para producdo de sua vida.

Parte-se, portanto, de uma andlise breve da formagdo socioecondmica do Vale do Itajai. Essa

* Cano (2010) observa que o capital mercantil pode compreender as formas comercial e usurdria. A origem deste capital é anterior
a acumulagdo primitiva, que € a etapa do capitalismo origindrio. O capital mercantil inicia-se com as trocas mercantis de bens e
servicos e estaria restrito a 6rbita da circulacdo. Com o avanco do capitalismo, sua forma inicial ndo desapareceria, mas, se gundo
este autor, “algumas fracdes (do capital mercantil) se transformariam em trés partes: 1) em capital produtivo, ao penetrar a 6rbita
da produgdo”; 2) uma segunda parcela deste capital permaneceria como comercial — porém agora subordinada pelo novo, o capital
industrial; 3) outras parcelas assumiriam o que Cano denominou de fungdes especializadas, como, por exemplo, a do capital
imobilidrio (CANO, 2010). Segundo este mesmo autor, o capital mercantil serd dominante numa regido nos primérdios de seu
desenvolvimento capitalista. Depois, € “superado” pelo poder do capital industrial. Mas nunca perde de todo sua importancia. O
capital mercantil antigo reaparece em formas “modernizadas”.

De acordo com Cano (2010), “tomando algumas ilustragdes historicas, podemos afirmar que muitas das antigas fortunas
familiares, de proprietdrios de grandes fabricas téxteis (e também de alguns outros setores), em pleno periodo de industrializagao,
eram, na realidade, capitais mercantis que ndo se haviam convertidos plenamente em capitais industriais. Seus ativos — onde a
terra urbana tinha alta participagcdo — guardavam muito mais relacdo com o comportamento de um capital mercantil do que com o
de um capital industrial. E preciso entender que, a despeito de ter se convertido em industrial, a mentalidade e cultura de seus
titulares € ainda predominantemente mercantil: 8o comumente arcaicas suas idéias e reivindicacdes junto ao Estado, sobre temas
como tarifas, tributacdo, contratos de trabalho, progresso técnico etc. [...] Assim, nossa histdria econdmica mostra — até mesmo no
Nordeste — vdrias conversdes de capital mercantil arcaico em capital agrario, industrial (em geral nas inddstrias leves e de menor
porte) —, bancdrio (os antigos e pequenos bancos regionais privados) — ou em servicos modernos. Ainda assim ele manterd seus
condicionamentos sobre as estruturas de poder local” (CANO, 2010, p. 6).
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categoria foi usada por diversos pesquisadores’ tanto da economia quando da geografia para
apreender a totalidade de diversas esferas — econdmica, politica, cultural e social - de uma
sociedade;

2) analisa-se a transformacado de capital dos grandes grupos do complexo industrial téxtil-
vestuarista do Vale do Itajai, percorrendo, por meio de uma periodizacdo histdrica, as origens do
capital fundador deste ramo e os desdobramentos de capital deste setor até o fim da década de
1960. Esta andlise busca entender as mudangas nas diversas fragdes de capital (mercantil, agrario,
industrial, financeiro) que compdem os grandes grupos téxteis locais; e

3) busca-se discutir e analisar o ciclo econdmico mais recente, que teria se iniciado pelo
rompimento do padrdo de acumulacdo mundial capitalista na década de 1970, com as novas
transformacdes dele decorrentes no Brasil, especialmente apds a abertura econdmica nos anos
1990, em relagdo a exacerbacdo da financeirizacdo e ampliacdo dos horizontes espaciais para
producdo e reproducdo capitalista do setor téxtil da regido, sobretudo, dos grandes grupos de
Blumenau e Brusque.

H4 outras questdes adjacentes que também serdo percorridas. Afinal, em busca de uma
“nova” integracdo mundial, diversas mudancas feitas por grandes grupos nao necessariamente
trouxeram beneficios regionais e nacionais, podendo ter contribuido para um processo de
desindustrializacdo relativa®? Ndo teriam um caréter regressivo tais transformacoes?

Esta pesquisa percorre fatores externos e fatores internos que sido simultaneos e servem
para o entendimento da dindmica do desenvolvimento capitalista. Nao se assume a interpretacao
de uma dindmica interna prépria ao Vale do Itajai desvinculada dos importantes desdobramentos
do capitalismo mundial e do capitalismo brasileiro, ainda que existam diversos elementos que siao
especificos dessa formagdo socioecondmica.

O olhar para o Vale do Itajai, portanto, ndo € apenas endégeno a ele, como costumam
fazer os estudos de distritos industriais, mas hd um esforco para se contemplar suas inter-

regionalidades (estaduais, nacionais e internacionais).

> A categoria “formagio socioecondmica” é usada por autores como: Celso Furtado (1959), Ignacio Rangel (1987), Milton Santos
(2005), dentre outros.

® A desindustrializacdo é relativa porque se manifesta em dados relativos e ndo nos dados absolutos. H4 um intenso debate sobre
esse termo e sobre se de fato isso ocorre no pais e desde quando; se além de relativa, ela também seria precoce em paises
subdesenvolvimento, como o Brasil, que comecam a sentir perda de participacdo da inddstria na atividade econdmica do pais
antes do seu amadurecimento. Entende-se nesta pesquisa que hé diversos indicadores que podem ajudar a auferir um processo de
desindustrializagdo relativa, como a perda de participagdo da indistria no PIB; o “desadensamento” das cadeias produtivas pelo
Valor de Transformacdo Industrial (VTI); queda relativa na participagdo do emprego industrial; queda relativa da participa¢do da
manufatura na balanca comercial. Sobre a questdo de desindustrializagdo, consulte: IEDI (2005) e UNCTAD (2003).
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Neste estudo, analisam-se as fragdes de capital que compdem tais grupos em cada
momento histérico e sob quais condi¢des histérico-geograficas e socioeconOmicas houve as
“metamorfoses” desses grupos.

Tenta-se entender como as grandes empresas téxteis de Blumenau e Brusque sedimentam
o terreno para as suas transformagdes a fim de ampliar a acumulacdo, de forma que preservem
seu espaco (ou algum espago) no jogo competitivo global.

Ao percorrer as diversas fracdes de capital, ndo significa dizer que esta pesquisa tenha
intenc¢do de fazer uma tipologia do capital, mas salientar que ha diversas formas de reproducdo. E
esta reproducdo ao longo da histéria ocorre associada a transformacdes sociais e espaciais.
Entende-se que uma contém a outra, pois as relagdes de produgdo gerais sdo simultaneamente
sociais e espaciais.

Na andlise em questdo, os grandes grupos com capital aberto — pelas informagdes
disponiveis em bolsa de valores — permitem uma visdo mais precisa das transformacgdes, pelo
proprio detalhamento disponivel em termos de acionistas, composicdo do capital social,
endividamento, subsididrias etc. Sempre que possivel, grandes grupos de capital fechado também
foram contemplados nesta pesquisa, mas nao com a mesma intensidade de informacdes.

Nao se trata de uma andlise de estratégias para identificar qual grupo foi mais bem
sucedido, nem mesmo se pretende meramente contar a histéria de cada grupo, mas persegue-se o
objetivo de mostrar os grandes movimentos deste capital téxtil ao longo da histdria, apropriando-
se dos grandes grupos para explicar, em alguma medida, também o desenvolvimento do
capitalismo histdrico (e vice-versa).

Pretende-se, dessa forma, uma interpretacdio do processo histérico da formacdo e
transformacdo das principais forcas produtivas téxteis do Vale do Itajai, especialmente no pds-
1970.

Para isso, esta pesquisa baseia-se em informagdes histdricas coletadas em fontes
secunddrias e primdrias, além de contemplar uma pesquisa de campo, com entrevista qualitativa.

O estudo esta dividido em quatro capitulos. Os aspectos mais importantes na constituicao
das classes sociais de Blumenau e Brusque, o contexto em que tais cidades surgem no pais, a
origem da industria téxtil regional e as principais transformacgdes de capital dos grandes grupos

texteis até 1960 serdo abordados nos Capitulos 1 e 2.



Para entender o que ocorreu com as diversas fracdes de capital (suas derivagdes para
outros setores e espagos geograficos) que compdem o setor téxtil do Vale do Itajai, especialmente
analisando os grandes grupos téxteis de Blumenau e Brusque apds os processos de transformacdo
do capitalismo contemporaneo (pds-1970), os capitulos 3 e 4 percorrem os seguintes temas: a
financeirizacdo via bolsa de valores e os novos socios do mercado financeiro; a apropriagdao de
outras dreas de producio como Goids e alguns Estados do nordeste brasileiro e da Asia; as
mudancas na importancia dos grandes grupos em nimero de empresas e empregos gerados na
regido de origem; a queda relativa do setor téxtil no Valor de Transformac¢do Industrial (VTI) do
Estado; as transformacdes na balanca comercial deste setor e os principais processos de faléncia e
recuperacdo judicial.

Abordam-se nesta pesquisa algumas questdes socioespaciais, mas nao sua totalidade, pois
ndo sao estudadas todas as mudangas socioespaciais pertinentes a regido, o que certamente
valeria uma nova pesquisa especifica apenas sobre isso. Sao analisadas, contudo, algumas
relocalizacdes geograficas e transformagdes na producdo, no emprego regional e no comércio
exterior do setor téxtil, apontando aspectos que ajudam a entender altera¢des recentes vividas
pelas cidades em questdo, ndao esgotando obviamente o assunto.

Esta pesquisa entende que a sobrevivéncia do capitalismo tem dependido “da produgdo e
ocupacdo distintas de um espago fragmentado, homogeneizado e hierarquicamente estruturado,
da diferenciag@o entre os centros e as periferias em escalas multiplas” (LEFEBVRE apud SOJA,
1989, p. 115). Por isso, ndo se prescinde como base a interpretagdo do tipo ‘“‘centro-periferia”.
Ainda que alguns autores possam insistir no fim da dicotomia centro-periferia, essa
espacializagdo marxista é de fundamental importancia, pois permite a percep¢cao de uma relagao
exploratdria no controle dos meios de producdo, por meio de uma apropriacio do valor pela

classe social dominante (SOJA, 1989).



O setor téxtil de Blumenau e Brusque e a importincia dos grandes grupos

A importancia do setor téxtil de Blumenau e Brusque € histérica. Além de estar na
formagdo dessa regido, ela pode ser “traduzida” para os dias atuais a partir de alguns nimeros.

Esse setor € constituido por quase 2 mil empresas e aproximadamente 50 mil
trabalhadores (Rais, 2010). Em termos relativos, esses dois municipios representam 4,73% do
emprego téxtil nacional e 3% das empresas téxteis do pais. Em Santa Catarina, a inddstria téxtil
dessas localidades representa nos dias de hoje 21,4% dos estabelecimentos téxteis do Estado e
28,26% do emprego téxtil (Rais, 2010).

Das exportacdes téxteis nacionais, atualmente menos de 1% significa producdo de Santa
Catarina enquanto o Estado responde por quase 30% das importacdes té€xteis nacionais (Aliceweb,
2011). No fim dos anos 1990, o quadro era diferente: sua representatividade em termos de
exportacdo ficava entre 2% e 3%, enquanto na importacdo nacional tinha uma participacdo
préoxima a 0,1% (Aliceweb, 2011; Rais, 2010).

Em termos regionais, além de representar o come¢o da produgcdo de manufaturados no
Vale do Itajai e no Estado de Santa Catarina — cuja inddstria se inicia pelo ramo téxtil e pelo ramo
de alimentacdo -, o téxtil ao longo dos anos foi o maior empregador de Blumenau e Brusque,
representando mais da metade dos empregos nesses municipios.

Como exemplo, podem ser observados os dados histéricos de Blumenau: em 1958, o setor
téxtil abrigava 66% dos trabalhadores desta cidade’. Em 1985, representava quase 40% dos
empregos gerados. Em 2010, cai para 25%. Mas, apesar de um declinio de sua participacdo, é um
setor que ainda tem sua relevancia, respondendo por um quarto dos empregos locais.

Dentro do setor téxtil, observa-se que os grandes grupos que surgiram em Brusque e
Blumenau — foco desta pesquisa — possuem bastante importancia na geracdo de emprego e renda
e na movimentacdo econdmica local. A grande empresa téxtil — classificada neste estudo as que
possuem mais de 500 funciondrios —, além de ter sido um elemento decisivo na formacdo
socioecondmica desta regido, ao longo de sua histéria teve papel ativo no crescimento da

economia local.

" Dados retirados de Singer (1968).



Das grandes empresas téxteis surgiram outras empresas de diferentes setores industriais na
regido do Vale do Itajai, além de bancos e atividades agricolas, estando as téxteis muitas vezes na
origem da diversificacdo produtiva local. Além disso, estdo na origem de diversas pequenas e
médias empresas na regido no préprio ramo téxtil.

Nos seus tempos dureos, a grande empresa téxtil respondia por cerca de 85% do emprego
textil em Blumenau (em 1985) e por quase 65% do emprego téxtil de Brusque. Em 2010, embora
com uma participacao relativa menor — 45% em Blumenau e proximo a 20% em Brusque - ainda
possuia um papel de destaque.

Quatro grandes empresas téxteis do Vale do Itajai - Hering, Karsten, Buettner e Teka -
estiveram dentre os maiores grupos empresariais do pafs, segundo ranking Balanco Anual®,
publicado pelo jornal Gazeta Mercantil, nos anos 1980. Em 1994, das 12 empresas brasileiras
com maior faturamento, cinco eram do Vale do Itajai: Teka, Artex, Karsten, Cremer e Hering
(BNDES apud SIEBERT, 2006). Outro dado interessante € que dentre as 10 maiores empresas de
Blumenau em nimero de funciondrios no inicio dos anos 2000 todas eram téxteis’ (SIEBERT,
20006).

Esta magnitude concedeu as grandes empresas téxteis um poder decisério relevante. E nao
apenas econdmico. Os dirigentes das grandes empresas sao também representantes de instituicdes
locais, como sindicatos patronais e associagdes de classe. As familias fundadoras das grandes
empresas geralmente possuem alguns membros na politica catarinense e estdo envolvidos com a
cultura local. Nao sdo raros, por exemplo, livros histéricos sobre o local escritos por membros
dessas familias. Também ndo sao raros documentos do poder publico municipal ressaltando a
importancia dessas empresas € a concessao de beneficios como infraestrutura para a melhor
acomodacdo deste capital no local. Ou seja, trata-se de um poder que se estende para as mais

. . . L. 10
diversas esferas sociais e politicas .

% A Gazeta Mercantil publicou ranking das maiores empresas do pais até 2008, quando o jornal encerrou suas atividades. Outros
veiculos de comunica¢do, como o jornal Valor Econdmico, ocuparam tal lacuna com anudrios similares. Nessas publicacdes, é
possivel constatar que as té€xteis de Santa Catarina ndo estdo contempladas entre os maiores grupos do pais até 2010, quando a
Hering rompeu esse cendrio, sendo a unica da regifio a voltar a aparecer na lista (Valor 1000, Valor Econdmico; Ano 12, n. 12,
agosto de 2012; Valor 1000, Valor Econdmico, Ano 11, n. 11, agosto de 2011; Valor 1000, Valor Econémico, Ano 10, n. 10,
agosto de 2010).

° Ver: Tabela 1, Anexo Estatistico.

10 Ver mais sobre a discussdo do poder local em: Tomio (2000) e em Simao (2000)
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Apesar de importantes na realidade local e de alguma maneira também relevantes no
ambito do setor téxtil nacional, o faturamento anual dessas empresas nao € mais tdo expressivo na
atualidade nem mesmo sua lucratividade'".

Portanto, pondera-se que, a0 mesmo tempo que possuem uma importancia histérica na
realidade regional e setorial-nacional, hd mudancas recentes, dadas pelo novo padrdo de
acumulacdo mundial do p6s-1970, que alteraram a realidade desses grupos e dessa regido. Em
especial, apds a abertura econdmica brasileira dos anos 1990 e a adesdo do pais ao receitudrio
neoliberal, evidencia-se o fato de que as cartas do jogo sdo cada vez menos dadas por grupos
locais e sim por uma realidade maior, configurada pelas empresas globais dos paises centrais e
pelas politicas econdmicas do centro do sistema.

Existe, portanto, uma nova ordem mundial, novos padrdes de concorréncia, nos quais
estes grupos do Vale do Itajai passam a estar inseridos. A partir dos 1990, hd novos
determinantes, que solapam, em grande medida, o poder do local e o poder dos grandes grupos de

Blumenau e Brusque.

"' Ver: Tabela 2, Anexo Estatistico.






Capitulo 1. Formacao socioeconomica: a origem de Blumenau e Brusque

1.1 Nota inicial: As especificidades da formacao do Vale do Itajai

A regido do Vale do Itajai, que tem Blumenau como a principal cidade, comecou a ser
ocupada em 1850. Apenas dez anos depois, inicia-se a ocupagdo de Brusque. Trata-se, em ambas,
de um tipo de ocupacdo feito por imigrantes alemaes, e realizado tardiamente em relacdo a
colonizagdo de portugueses na maior parte do territorio brasileiro. Ela ocorre somente em meados
do século XIX, quando a coloniza¢do lusitana ja estava em consolidacdo no litoral do pais,
incluindo a capital do Estado de Santa Catarina, Florianépolis, ocupada por acorianos ainda no
século XVII e naquele momento recebendo o nome de Desterro.

Blumenau e Brusque, portanto, fazem parte de um segundo momento de colonizagdao do
pais. Elas s@o contemporaneas ao nascimento de outros nicleos alemaes de Santa Catarina, como
Joinville, e de parte do Rio Grande do Sul. Suas formag¢des ocorrem quando ja hd um governo
imperial instalado no Brasil e que pretende ocupar as terras devolutas para assim evitar a invasao
de nacdes inimigas.

Os imigrantes alemdes se estabeleceram em uma area entdo conhecida como de floresta
densa, entre o litoral e o planalto catarinense, portanto, longe geograficamente das propriedades
latifundidrias de luso-brasileiros. Ao se estabelecerem em tais localidades, ficaram, por algum
tempo, em dreas relativamente isoladas, gozando de certa autonomia, com um comércio em
pequena escala ndo especializado, dominado por alguns comerciantes que eram proprietdrios de
pequenas lojas nos principais centros coloniais (SEYFERTH, 1974).

O relativo isolamento inicial aumentou o poder daqueles que detinham o capital local. Em
boa medida, pode-se dizer que o isolamento, por exemplo, permitiu a criacao de nucleos coloniais
etnicamente homogéneos. E isso evitou grandes conflitos que comprometessem a aceleracio da
acumulac@o de capital. Somente apds 1870 pode-se afirmar que comeca alguma miscigenacao
com os alemaes pioneiros a partir da imigracdo de italianos para Blumenau e Brusque, mas que

ndo chegou a alterar fundamentalmente o sistema colonial vigente (SEYFERTH, 1974).
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Pela ordem cronoldgica, apds a colonizagdo de Blumenau, em 1850, houve a colonizagdo
por alemdes das seguintes colonias: Dona Francisca (atual Joinville), em 1851, Brusque, em 1860,
e Ibirama, em 18992,

Esta pesquisa concentra-se em Blumenau e Brusque, as duas principais colonias da regido
do Vale do Itajai, pois € a partir delas que se forma a regidao em questdo. Joinville, apesar de ser
colonizada antes de Brusque, ainda em 1851, e de ter também um nicleo téxtil, estd em outra
regido, ndo compreendida como Vale do Itajai, tendo desenvolvido, ao longo de sua histéria, uma
producdo industrial metal-mecanica, prioritariamente.

A seguir, abordam-se as questdes principais que ajudam a entender essa formacdo
socioecondmica - a partir da divisdo da terra, do capital e do trabalho -, o que d4 base para a

compreensdo das condi¢des para o surgimento da industria téxtil regional.

1.2 Caracterizacao da formacao socioecondomica

1.2.1 A divisao da terra: as pequenas propriedades de policultivo

A ocupacdo de Blumenau € um dos raros casos brasileiros e catarinenses em que se trata
de uma colonizacdo privada'’, conduzida por um colonizador alemdo chamado Hermann
Blumenau, que posteriormente serd conhecido apenas como “Dr. Blumenau”'!. Aos 31 anos, ele
soube do projeto do governo imperial brasileiro de ocupacdo de terras devolutas quando veio a
América do Sul em missao de uma empresa colonizadora da Alemanha. Na ocasido, conheceu
Santa Catarina e associou-se a Ferdinand Hackradt, que ja estava hd algum tempo em Santa
Catarina (mas logo desistiria da sociedade). Dr Blumenau fez uma proposta de colonizacdo ao
governo imperial e, ao conseguir terras (uma parte dela doada pelo governo e outra parte

comprada), decidiu iniciar sozinho, com recursos proprios, a coloniza¢do de Blumenau, em 1850,

20 ciclo de colonizagdo no Vale do Itajai, embora tenha se iniciado por Blumenau e Brusque, ndo se encerrou por ai. Outras
pessoas, como Emilio Odebrecht, Otto Wille, Victor Gaertner, Gottlieb Reiff e Luis Bertoli, além da Companhia de Colonizac¢do
Hansedtica, realizaram a coloniza¢do do alto Rio dos Cedros, Benedito Novo e Rio do Sul, municipios que recebem este nome no
século XX ap6s desmembramento de Blumenau. Eram terras localizadas no chamado Alto Vale do Itajai, vendidas aos “alemies
novos”, que chegaram apos o primeiro ciclo de colonizagdo, e aos italianos (HERING, 1987).

" H4 registro de uma outra tentativa de coloniza¢do privada em Santa Catarina, em 1845, portanto, antes da iniciativa do Dr.
Blumenau. Charles van Lede teria feito a fundagdo da col6nia belga de Ilhota, “empreendimento que teve fracasso parcial alguns
anos depois, motivado principalmente por disputas de terras. Em conseqiiéncia, muitos colonos belgas abandonaram a drea com
suas familias indo para a capital da provincia ou para outras coldnias do Vale (Gaspar ¢ Blumenau)” (SEYFERTH, 1974, p. 38).

' Ele ¢ conhecido como Dr. pelos seus estudos na drea de quimica em Erlangen, na Alemanha. Além de quimica, Dr. Blumenau
também estudou filosofia (DEEKE, 1917)
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em uma 4rea aquela época que totalizava 9,5 mil km". Esse local compreendia diversos
municipios que hoje estio desmembrados como Indaial, Gaspar, Rio do Sul, Ascurra, Apiina,
dentre outros.

Ja a Colonia Brusque foi instalada pelo presidente da Provincia de Santa Catarina
chamado Francisco Carlos de Aradjo Brusque, que mais tarde deu nome a cidade. Esta colonia,
portanto, de cunho estatal, era bem menor em extensao do que a Colonia Blumenau, com 1,9 mil
km?, englobando quatro distritos: além de Brusque, contava com o que hoje é Guabiruba, Nova
Trento e Porto Franco.

Apesar de ter sido colonizada 10 anos depois do inicio da coloniza¢do de Blumenau e de
forma estatal, Brusque'® tem caracteristicas bastante semelhantes a Blumenau, no que diz respeito
ao tipo de propriedade que foi estabelecida, descendéncia da imigracdo, agricultura e também no
que se refere ao processo de industrializacao, assunto que serda aprofundado mais adiante.

Em Blumenau, a data de 2 de setembro de 1850 é o marco histérico da chegada de
dezessete colonos emigrados'’ da Alemanha, que ocupariam lotes demarcados ao longo dos rios e
ribeirdes. J4 a fundagdo de Brusque ocorrera com 59 colonos alemaes, em 1860. Ambas as
colonias tornam-se municipios no inicio da década de 1880'®.

A colonizacdo tanto de Blumenau como de Brusque foi inspirada em alguns modelos de
planejamento de organizagdo espacial que vinham sendo adotados na Alemanha para a
conformac¢do de uma cidade. A caracteristica mais importante guardava relacao com a divisdo de
terras em lotes alongados, que fez do sistema de povoamento do Vale do Itajai similar, em parte,

ao Waldhufendorf”’. Ele teria sido usado na colonizacdo medieval da Floresta Negra, Odenwald,

5Em 2010, a drea que compreendia Blumenau era bem menor, de 519,8 km? (IBGE, 2010).

16 Apesar de a data oficial de colonizacio de Brusque ser 1860, Seyferth (1974) destaca que, antes de 1860, havia j4 alguns
habitantes em Brusque. Préximo a atual sede do municipio, havia algumas serrarias, que foram instaladas anos antes por Pedro
José Werner, Franz Sallentien e Paulo Kellner, que teriam saido de outras dreas de colonizag@o alema anteriores a colonizag¢do de
Brusque.

7 Antes dos primeiros imigrantes, a mata virgem e semitropical em que se constituiam Blumenau e Brusque era habitada por
indios Kaigangs, Xoklengs e Botocudos. Ha diversos relatos sobre a luta desses primeiros imigrantes com indios e a ocorréncia
frequente de saqueamentos do nicleo colonial pelos indigenas; questdes que foram resolvidas em boa medida pelo uso da arma de
fogo pelo imigrante branco (DEEKE, 1917; SEYFERTH, 1974).

'® Importante destacar que antes de se tornar municipio, em 1880, a colonia de Blumenau havia sofrido uma outra transformagao:
teria voltado as maos do Estado. Em 1860, Dr. Blumenau decidiu negociar com o governo imperial para que a maior parte de suas
terras voltasse a ser do Estado porque estava com dificuldades financeiras para manté-la e para fazé-la crescer, com obras de
infraestrutura. Assim, Dr. Blumenau concedeu parte de suas terras ao governo e passou a ser administrador da coldnia, prestando
contas ao governo imperial dos seus servigos. Portanto, a partir de 1860, Blumenau e Brusque eram, ambas, colOnias estatais
(DEEKE, 1917; SEYFERTH, 1974)

' Waldhufendorf significa o sistema que foi usado para a diviso de terras de uma regido de floresta. Em alemdo, Wald quer dizer
floresta, Hufe refere-se a propriedade alongada que foi distribuida e Dorf significa aldeia (SEYFERTH, 1974).
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leste da Mittelgebirge, e em parte das florestas de terras baixas do norte da Alemanha ainda
feudal (HERING, 1987; MAMIGONIAN, 1960).

Esse sistema foi importante porque ajudou a definir a pequena propriedade como
caracteristica da localidade, inclusive diferenciando essa formacgdo socioecondmica da maior
parte do territério brasileiro, marcado pelo latifindio privado e monocultor.

No Vale do Itajai, a demarcacdo foi de uma parcela de 20 a 30 hectares, sendo 2/3
constituidos de terras montanhosas. A localizacdo em zonas montanhosas e ao longo de um vale
fez com que a distribui¢do das terras em lotes alongados a partir do curso do rio garantisse uma
certa paridade na distribuicdo das terras de varzea e permitiu que o proprietdrio de cada lote
tivesse um meio de comunicacao, seja pela picada ou pelo curso d’agua.

Alguns relatos da época do inicio da colonizacdo (1850) sugeriram, no entanto, que a
inten¢do do Dr. Blumenau era a criagdo de um grande latifindio agrario privado, para o qual
traria mao de obra da Alemanha para trabalhar em suas terras por meio de pagamento de salarios.
Mas ele teria recuado nesta op¢do por conta dos altos custos de uma iniciativa deste tipo
justamente por se tratar de uma area de floresta densa, dificil de ser desmatada para formacgao de

um ntcleo colonial?

. Entdo, teria partido para a reparticdo de terras em pequenos lotes para
venda®' a pequenos produtores emigrantes da Alemanha (DEEKE, 1917).

A pequena propriedade local tem ainda outras interpretacdes complementares. Singer
(1968) observa que o tipo de terreno e que a falta de recursos foram fatores determinantes para

isso no Vale do Itajaf:

P E interessante observar que o nicleo colonial, tanto em Blumenau quanto em Brusque, deu significado ao que seria a futura
cidade, interferindo na sua organizacdo espacial. Diferentemente de uma tipica colonizag¢@o portuguesa, nesses municipios ndo ha
uma igreja na drea central, mas sim este nicleo, que abrigava servigos basicos de atendimento ao colono. Essa drea chamava-se
Stadtplatz (em alemdo Stadt significa cidade e Platz significa lugar). Ela vai determinar a configurag@o espacial porque para este
nucleo também convergiriam as estradas e onde um pequeno porto fluvial possibilitaria a articulacdo desta economia com o seu
entorno nas fases iniciais (LAGO, 1978; SEYFERTH, 1974).

! Mas nem tudo era terra necessariamente comprada do Dr. Blumenau. De acordo com Deeke (1917), houve quem chegou antes
de Dr. Blumenau nessas dreas. Parte do que hoje € o bairro Ponta Aguda é um exemplo, tendo o Dr. Blumenau adquirido terra de
terceiros para formar a coldnia. E, até 1850, quem quisesse terreno para o estabelecimento de uma propriedade agricola, sem que
tivesse que compra-la, escolhia terra devoluta e 14 se instalava. Se fossem terras de grande drea territorial, teria que requerer
concessdo do governo para impedir invasao de terceiros, e em seguida demarcar seus limites de acordo com o titulo concedido. A
partir da colonizacgdo privada, em 1850, as regras mudaram. Um decreto imperial sustou a aquisi¢do arbitrdria de terras devolutas
e regulamentou a distribuicdo delas e dos servicos demarcatdrios. SO se tornava a partir de entdo proprietdrio aquele que pagava
taxas. Nem todos os posseiros conseguiam se enquadrar as novas regras, nem pagar taxas, e aqueles que ndo cumpriam as regras,
perdiam a posse. Assim, novos posseiros surgiam e adquiriam direitos sobre as terras (DEEKE, 1917).
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A terra apropriada a producdo de artigos de exportagdo era muito menos
acessivel que a terra adequada a produgdo de subsisténcia. Além disso, o
imigrante alemio ndo possuia meios suficientes para iniciar um sistema
de plantacdes, que exigia uma imobiliza¢do financeira bem grande em
mao-de-obra escrava. Por outro lado, seria temerédrio procurar concorrer
com o latifindio escravocrata, na monocultura de café, por exemplo,
baseado em pequenas propriedades do tipo familial. Tudo isto forgava a
colonizacdo como Blumenau a praticava, a se isolar da dnica economia
de mercado viavel, a de mercado externo, € a se inserir no setor de
subsisténcia (SINGER, 1968, p. 98).

Na obra de Seyferth (1974), encontram-se dentre outras explicacdes para a formacao da
pequena propriedade também uma imposicdo do préprio governo imperial. Destaca-se que houve
interesse do governo imperial em povoar uma &drea de florestas com pequenos proprietdrios
agricultores em virtude da pressao dos grandes proprietarios de café quanto a concessao de terras
a estrangeiros em Sao Paulo. Sendo o café uma das principais fontes de divisas para o pais,
argumentava-se no Senado que pequenas propriedades, policultoras ou ndo, encravadas nas dreas
cafeeiras seriam extremamente prejudiciais, entdo este tipo de povoamento tinha que ser em outro
local, como a area do Brasil meridional, que compreende a regiao sul. Também havia uma razao
estratégica para que o governo imperial destinasse essas dareas a colonizagdo de imigrantes: era
preciso abrir vias de comunicacdo entre o litoral e o planalto do pais. Tanto foi assim que as
primeiras colonias foram estabelecidas em pontos estratégicos entre o planalto e o litoral do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina, a fim de garantir de alguma forma as vias de penetragdo. “Em
Santa Catarina, principalmente, ndo havia comunicagdo entre a capital Desterro e o planalto e foi
com esta finalidade que se deu estimulo a colonizagdao alemad no Vale do Itajai” (SEYFERTH,
1974, p. 31).

Ora, independentemente dos variados motivos, o importante a reter para esta pesquisa €
que, como resultado do tipo de colonizagdo feita, ocorre no Vale do Itajai uma reparticdo de
terras em pequenas unidades produtoras e a estrutura fundidria € relevante porque ajuda — embora
ndo seja o unico fator - na compreensdo de uma realidade regional, uma vez que pelo perfil da
concentracdo da propriedade sdo estabelecidas a renda e a demanda, com impactos sobre a
formacdo socioecondmica do local. Alguns estudos apontam que, geralmente, quando a
propriedade da terra estd muito concentrada (bem como o excedente econdmico) nas poucas

maos de grandes proprietdrios de terras, a instalacdo de industrias ocorre em plantas de vultosas

dimensdes, para atender a demanda regional ou multi-regional. Em regides como o sul do paifs,
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em que a propriedade da terra historicamente ¢ mais desconcentrada, ocorre uma “formacao

industrial radicalmente diferente, calcada na pequena e média industria” (CANO, 1985, p. 65)*.

1.2.2 A divisao de classes

A primeira onda imigratria alemd* para Santa Catarina como um todo comecou em 1820,
para a formagdo de Sao Pedro de Alcantara, uma cidade fora do
Vale do Itajai, localizada nas proximidades de Floriandpolis. Essa primeira leva de alemaes,
segundo Singer (1968), constituia fruto da auséncia de desenvolvimento em determinadas
localidades da Alemanha. O perfil do imigrante alemao naquele momento era, majoritariamente,
dado por filho de camponeses provenientes de minifindios, cujas propriedades nao poderiam
mais ser divididas e manterem-se lucrativas. Além destes, era comum a imigragao de artesaos.
Com o desenvolvimento da grande inddstria na Alemanha no dltimo quartel do século XIX,
porém, um outro tipo de imigrante comecou a chegar a Santa Catarina e € mais este perfil que
ocupard Blumenau, Brusque e o seu entorno. Era um conjunto composto por trabalhadores e
artesdos da industria doméstica alema que se viam arruinados pela concorréncia das grandes
empresas, proletarios que ficaram desempregados por crises econdmicas € “camponeses tornados

redundantes pela revolucao agricola” (SINGER, 1968, p. 87).

2 Duas questdes merecem ponderacio. No caso especifico do Vale do Itajai, pode-se observar que apesar dos minufindios e uma
grande formacao industrial caracterizada por pequenas e médias inddstrias, isso ndo significa que vdrias empresas ndo crescessem
e nao pudessem se tornar grandes grupos nacionais, mesmo que gestados a partir de uma pequena empresa. Também deve ser
ponderado que a propriedade da terra e suas conseqiiéncias para a formagao industrial, apesar de sua importancia, ndo pode ser
vista como uma regra geral, pois hd outros niicleos do pais em que nio necessariamente a propriedade desconcentrada levou ao
surgimento de uma pequena e média industria.

2 Sobre a saida de pessoas da Alemanha, é importante observar que se trata de um periodo de grandes crises que antecederam a
unificacdio alema, sob a hegemonia da Prussia, a partir de 1871. As causas dessa emigragdo sao tanto politicas quanto econdmicas.
Seyferth (1974) observa que o periodo de dominag@o francesa na Alemanha provocou reformas politicas e econdmicas que, em
teoria, serviriam para beneficio dos camponeses. No entanto, elas acabaram, na prética, por beneficiar ainda mais os nobres,
tornando a situacdo no campo insustentdvel para o camponés alemao. Isso porque os altos recursos que os camponeses tinham que
pagar aos nobres para permanecer como donos de suas terras eram excessivos, passando assim a fazer com que tivessem um alto
endividamento, resultando em perda total ou parcial de suas terras.

Havia outros fatores de expulsdo do camponés, como a mecaniza¢do da lavoura, na segunda metade do século XIX, e o inicio
inddstria. Somado a isso, hd uma série de guerras entre 1848 e 1870, periodo prévio a unificacdo alema. Seyferth (1974) aponta
ainda outra questdo: a legislacdo sobre heranca da terra nos vdrios Estados, que também funcionava como um mecanismo de
expulsdo. Havia dois sistemas de heranga: o Realerbteilung e o Anerbenrecht. O primeiro significava a partilha dos bens de forma
igualitdria entre os filhos com a morte do progenitor. Assim, ocorria a atomizacio da propriedade. E quanto menor ficava, pior era
para servir como sustento para todos. O segundo significava que, com a morte do progenitor, o filho que herdava a terra —
geralmente o mais velho — dispunha dela sem compromissos com os irmdos. Passava a empregd-los em sua terra ou estes
passavam a procurar ocupacdo em outras terras, de terceiros, ou mesmo passavam a procurar empregos na inddstria recém-
constituida nas cidades. Passavam assim a formar uma massa de proletariado ndo qualificado para o trabalho na inddstria. A
América, em contraposi¢do a essa conjuntura alema, aparecia como uma oportunidade aos camponeses europeus de se tornarem
proprietérios de terras e a0 mesmo tempo uma fuga da proletarizago.
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Na obra de Hering (1987), porém, € feita uma distingdo mesmo dentre aqueles imigrantes
que chegaram ao Vale do Itajai, dependendo da data que aportaram. Esta autora observa que os
primeiros imigrantes de 1850 ndo deram inicio ao processo industrial de criagdo de manufaturas,
ainda que suas iniciativas tenham levado a criacdo de companhias de navegacao, hidrelétricas e
beneficiamento da matéria-prima local (laticinios, por exemplo). Somente os que chegariam,
principalmente, por volta de 1870 e 1880, é que dardo inicio as manufaturas, em parte porque
teriam vivido parte de tal processo na Alemanha.

Excluidos os excessos da obra de Hering sobre a importancia do empresério inovador, o

24 ~
777 esta autora tem razio

qual teria dado inicio a um “modelo catarinense de desenvolvimento
quanto ao fato de que os imigrantes mais tardios teriam chegado de zonas européias ja
industrialmente desenvolvidas e puderam trazer para o Vale do Itajai conhecimento técnico®, que
ajudaria no estabelecimento de empresas, a partir de 1880. Nao a toa, o Vale desenvolveu uma
especializagdo em artigos mais complexos de se fazer, como os artigos de malharia, em vez de
tecidos planos (que era o mais comum na maior parte do Brasil nesta época), o que ao longo do
tempo lhe ajudou a garantir um espago importante nacionalmente.

Os colonos alemaes que chegavam a Blumenau eram, principalmente, do norte da
Alemanha (Saxodnia), enquanto os que chegavam a Brusque eram provenientes do Sudeste alemao
(Baden).

O interesse pela América crescia dentre os alemaes a partir de aniincios nos jornais da
Alemanha sobre a fartura de terras sem dono no “novo mundo”. Dr. Blumenau chegou a fazer um
manuscrito com informacdes sobre como emigrar26 e quais os beneficios de emigrar para tal drea
para atrair candidatos na Alemanha.

Relatos da organizac@o da colonia (BLUMENAU, 1855) indicam que além da preferéncia
pela emigracdo de familias alemas, Dr. Blumenau, por exemplo, incentivava a vinda de pessoas

que tinham algum capital e/ou algum oficio. Ele limitava a emigracdo de pessoas cujas funcdes

2 Ver criticas sobre 0 modelo catarinense de desenvolvimento em Silva (2006) e Cécile Raud (2000).

% Cabe ressaltar que Hering (1987) credita em grande medida o crescimento econdmico de Blumenau ao empresario “inovador”

no sentido schumpeteriano e ndo € essa a principal argumentagdo desta pesquisa. Ainda que ndo se possa desconsiderar as

aptiddes técnicas e o espirito de iniciativa do imigrante alemdo, néo é dessa condi¢do apenas que decorre o processo industrial. O
u ui isso é mui i i u ici istori : imigratdrio, si

argumento aqui tratado para isso € muito mais relacionado a outros condicionantes histéricos como: processo imigratdrio, sistema

Onia-vi u uca il. Alé u ici i ue va S idGes técni

“colonia-venda” e a pequena produc¢do mercantil. Além de outros condicionantes internos, que vao além de aptiddes técnicas,

embora essas também estejam incluidas dentre as diversas caracteristicas do local.

% O fluxo de emigrago tanto para Brusque quanto para Blumenau era feito por companhias de transporte maritimo, recrutadores

de imigrantes e companhias de colonizagdo estatais e privadas (GOULARTI FILHO, 2007).
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ndo precisava naquele momento na colonia, descrevendo como, por exemplo, a ndo-importancia
de homens cultos, mas de homens com bragos para trabalhar na lavoura.
Determinados oficios s6 eram bem vindos se, de fato, tais colonos chegassem com capital

para comprar terras:

Farmacéuticos, ajudantes de comércio, impressores, encadernadores,
latoeiros, cesteiros e demais profissdes ndo encontrardo servico na
colonia se ndo tiverem os meios para adquirir uma propriedade a fim de
lavra-la (BLUMENAU, 1855, p. 33).

Dr. Blumenau tentava incentivar uma vinda qualitativa de pessoas mostrando as benesses
dessas novas terras. Dentre essas, cita uma certa facilidade de se conseguir a propria terra. Dizia
que o imigrante, ao trabalhar de diarista (para terceiros), poderia em dois anos ou trés anos
comprar sua propria terra. Caso chegasse com recursos, poderia vender e comprar terras onde
quisesse. Havia pagamento de saldrios na colonia e o preco da terra era relativamente baixo.
Além disso, Dr. Blumenau fazia certa propaganda de que no Brasil seriam introduzidos lingua,
cultura e costumes alemaes, como de fato foi feito em Blumenau e regiao a partir de 1862, com
as primeiras escolas (SIMAO, 2000).

Para as familias que gostariam de emigrar e até jovens casais, Dr. Blumenau tinha regras
mais frouxas do que para solteiros. As familias, ele concedia crédito e cedia um pedaco de terra
por um periodo de trés anos, como forma de apoio e de demonstracao de sua preferéncia por este
tipo de imigrante. Até porque, na coldnia, as mulheres eram em menor nimero do que homens —
praticamente uma mulher para 10 homens — e o solteiro, quando imigrava, ji se sabia que ficaria
fragilizado pela situag@o e ndo agiientaria permanecer muito tempo na coldonia, como ocorria com
as familias ja formadas que emigravam. Para Blumenau, os solteiros?’ tinham que provar um
capital maior, ndo s6 para compra da terra, mas também uma reserva para contratar trabalhadores

e providenciar suas instalacoes.

7 Sobre os solteiros, ¢ interessante um escrito de Dr. Blumenau: “ha muito tempo, e em praticamente todos os meus relatos, eu j4
chamava atenc@o para o fato de que as pessoas solteiras ndo sdo compativeis de modo algum com uma colonia agricola
independente. Mesmo que as vezes eu seja apontado como mediador de casamentos, ficando exposto a zombaria [...]. Um homem
solteiro que precisa dedicar-se a cozinha, a roupa e as tarefas domésticas, enfim, a tudo isso a0 mesmo tempo, ndo consegue fazer
progressos na agricultura. E dificil conseguir empregadas domésticas, pois raramente elas aceitam trabalhar para um homem
solteiro, isto sem levar em considera¢do o saldrio relativamente alto que precisaria ser pago. Assim sendo, o solteiro precisa
contratar um empregado ou trabalhar sozinho, sua cozinha fica mal administrada, a casa pior ainda e as roupas acabam estragando
por falta de cuidados, enfim, o desconforto toma conta de tudo e de todos. Ao invés de progredir, ele regride, torna-se mal
humorado e precisa ser uma pessoa de carater forte para ndo se degradar ou ficar desleixado, sucumbindo fisica e moralmente”
(BLUMENAU, 1855, p. 111).
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A imigracdo de familias inteiras, como acabou majoritariamente ocorrendo, foi uma
caracteristica importante deste local, pois essas familias se tornaram, muitas vezes, empresas,
pois foi a partir primeiramente do emprego da mao de obra dos membros da prépria familia que
se formaram os primeiros grupos.

Com este tipo de imigrante, observa-se que a maioria da populagcdo, nao s6 de Blumenau,
mas de todo o Estado de Santa Catarina, serd constituida de “brancos puros”, com a mesticagem
passando para segundo plano, principalmente porque a imigracdo era de familias inteiras. Esse
nicleo branco no sul do pais — conferindo certa unidade a esta sociedade - tornou-se
proporcionalmente maior do que o de qualquer outro ponto da coldonia (Brasil) ja no século XVIII
(PRADO JR., 1969).

A divisao de classes sociais que vai se construindo ainda nesta origem da imigracao
também fica clara quando se observam os depoimentos do colonizador em relacdo ao pagamento
de saldrios para aqueles que chegavam sem recursos, em um periodo, deve-se salientar, que no

Brasil ainda imperava o sistema escravista:

Aos recém-chegados que dependem de emprego, concedo trabalho em
meu préprio empreendimento, principalmente na constru¢ao de caminhos
ou conduzo-os para pessoas conhecidas e honradas. A remuneragdo sera
de acordo com o saldrio comumente pago, que muda conforme o trabalho
e o rendimento: por empreitada, como diarista ou mensalista, com ou
sem refeicdo, sendo que o empregado recebe o que lhe é de direito e eu
ndo posso determinar além do que é praxe no pais. (BLUMENAU, 1855,
p. 102).

Seyferth (1974) ao analisar Brusque relata que a maioria dos imigrantes chegava sem
recursos significativos. Ela observou que, em geral, os poucos recursos que traziam, acabavam,
muitas vezes, sendo gastos na instalacdo, quando os colonos eram levados a sede da Colonia e ali

esperavam pela demarcacdo de suas terras:
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[...] os imigrantes alemides entravam na drea de colonizacdo trazendo
recursos materiais insignificantes. A maioria deixava o seu pais de
origem exatamente por causa das dificuldades econdmicas. Por outro
lado, os vales (papel que tinha a funcdo de troca em mercadorias) postos
a disposicao de cada familia pela direcdo da colonia a fim de facilitar a
instalacdo nos lotes ndo eram suficientes em virtude da prépria
desorganizacdo na implantacdo das col6nias. Os imigrantes se
encontravam em uma regido inexplorada, sem recursos, impossibilitados
de retornar, a espera de que os lotes a serem distribuidos fossem
demarcados. Eram alojados em ranchos e durante meses permaneciam
sem trabalho (apenas ocasionalmente trabalhavam em obras publicas), a
espera das terras, gastando os poucos recursos disponiveis. E nesse
periodo que comecam a depender do vendeiro: terminados os vales
fornecidos pela administracdo, o imigrante obtém alimentos para sua
familia empenhando nas vendas da sua futura producao agricola. Para se
instalar na sua propriedade, vai novamente depender do vendeiro —
precisa de ferramentas, utensilios domésticos, armas e alimentos a fim de
dar inicio a exploragdo agricola e construir sua casa. O imigrante
comecava suas atividades como colono e pequeno proprietdrio devendo
ao vendeiro. Devia também ao governo da provincia o financiamento da
sua propriedade que deveria ser amortizado em alguns anos
(SEYFERTH, 1974, p. 102).

O relato ajuda a entender a divisdo de classes que se construird nessas duas colonias tao
logo era iniciada a ocupacdo, havendo distin¢des entre trabalhadores, colonos proprietarios de
pequenas terras, colonos com mais recursos e vendeiros.

A formacdo das classes sociais, conforme argumentado até aqui, guarda relacdo, portanto,
com os diversos tipos de imigrantes (os com capital e os descapitalizados) que formaram
Blumenau e Brusque e com as familias inteiras que emigravam. Embora exista uma aparente
homogeneizagao dada pela “raga branca pura” e pelo fato de virem da Europa, havia aqueles que

chegavam com alguma posse e os que ja chegavam para trabalhar para terceiros, por salarios.

1.2.3 O sistema colonia-venda

A posse de recursos prévios era um diferencial para o colono que aportava no Vale do
Itajai. Em geral, os imigrantes que conseguiam criar uma venda (casa comercial) tinham alguns
recursos de poupancga ja proveniente da Alemanha ou haviam conseguido se estabelecer nas
colonias de Brusque e Blumenau ja& com uma atividade que havia gerado um bom excedente

econdmico rapidamente (serrarias, engenhos etc.).
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Segundo Seyferth (1974):

Ao que tudo indica, aqueles que se tornaram vendeiros mais importantes
da sede da colonia comegaram suas atividades com serrarias. Eram
também imigrantes alemies que, comerciando em Itajai com madeira
proveniente das serrarias por eles instaladas, acabaram se dedicando ao
comércio com produtos agricolas em geral, instalando na vila de Brusque
suas casas comerciais (SEYFERTH, 1974, p. 99).

As casas comerciais mantinham uma relacdo constante com a Alemanha e também eram
importantes para realizacdo da comunicacdo do local com outras dreas da prépria regido do Vale
do Itajai, para onde mandavam o excedente da colonia. Basicamente, o colono depositava na
venda sua producdo excedente e a trocava por outro produto ou recebia recursos monetarios por
isso. Ao longo dos anos, a venda passou também a desempenhar a fun¢do de banco, com os
colonos depositando um valor na venda apenas para que este fosse guardado em seguranga e nao
em suas casas, que poderiam sofrer saqueamento dos indigenas.

A partir da relacdo entre o colono produtor de alimentos e o vendeiro, que faria a
comercializacdo dessa producdo e atuaria como banco, criou-se, portanto, o ‘“sistema colonia-
venda”®®. E neste momento que se desenvolve mais amplamente o capital mercantil no Vale do
Itajai: a partir dos capitalistas locais, que iniciam com a expropria¢do do produtor agricola.

Os comerciantes, geralmente alemaes de nascimento, ndo ficavam restritos a Blumenau.
Possuifam barcos para ir até Itajai, o porto maritimo mais préximo, e também tomavam outras
iniciativas como a producao de eletricidade.

Os vendeiros dominavam o transporte local, salvo raras exce¢cdes. Como a coldnia estava
isolada, o colono dependia desse transporte para comercializar o seu excedente em outras pragas.
O deslocamento para o porto de Itajai levava de uma semana a 15 dias, periodo longo para o
afastamento do colono de suas atividades na lavoura, fora a necessidade de ter bons animais de
carga e viajar por uma “picada” em péssimas condigoes.

Seyferth (1974) observou que na relagdo colono-venda havia um sistema claramente
desvantajoso para os colonos, uma vez que os vendeiros controlavam mais do que a infraestrutura

nascente: também (e fundamentalmente) controlavam os pregos da localidade:

% Ver mais sobre sistema colonia-venda em: Mamigonian (1965) e em Silva (2006).

21



[...] havia uma grande disparidade entre o preco das mercadorias que ele
vendia aos colonos e o pre¢o das mercadorias que adquiria dos colonos:
o aumento desses ultimos nunca era proporcional ao aumento dos
primeiros. Os colonos ndo tinham idéia dos precos vigentes fora da
colonia, nem mesmo em Itajai. Ficavam, portanto, sujeitos as oscilacdes
dos precos conforme eram determinados pelos vendeiros (SEYFERTH,
1974, p. 108).

Quando se adentra mais profundamente a caracterizacio da venda também enquanto
banco, ha dupla desvantagem ao colono porque este pagava para que seus recursos ficassem
depositados na venda e, quando necessitava de crédito, era obrigado a pagar juros altos
(SEYFERTH, 1974; HERING, 1987).

Os vendeiros poderiam ser, enfim, considerados os “reguladores” da economia local ou os

“donos do poder local”:

o vendeiro ndo apenas ditava os precos aos colonos isolados nessas
comunidades, por assim dizer no meio da floresta, mas era também
“facheiro da civilizagdo” com as novidades que trazia de fora,
verdadeiras preciosidades do mundo moderno que tornavam dificil
avaliar uma troca justa, sem falar que a no¢do de capital e dinheiro, clara
aos vendeiros, era muito abstrata para quem estava envolvido na luta
primitiva pela sobrevivéncia, frente a natureza (BUGGENHAGEN apud
HERING, 1987, p. 46).

Pode-se argumentar que todas as transacdes comerciais e as articulagcdes dessas colonias
até a primeira década do século XX, eram controladas pelos vendeiros da vila e, assim,

= .29
consequentemente, um poder era colocado nas maos dos vendeiros™ .

1.2.4 A pequena producao mercantil
Os comerciantes tiveram, como relatado até aqui, um papel importante na formagdo do

Vale do Itajai. Hering (1987) considerou tao relevantes esses agentes que afirmou que foram, em

. P . 30
grande medida, os responsaveis pelo desenvolvimento local™:

¥ O capital comercial, de fato, no Vale do Itajai acabou gerando uma concentragdo do excedente em suas mios. Ainda que ndo
tenha com isso inicialmente criado grandes industrias, ajudou a criar pequenas e médias empresas téxteis que mais tarde se
constituiriam grandes grupos nacionais, como serd aprofundado mais adiante.

0 A autora, contudo, ndo destrincha o que entende por desenvolvimento.
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Ainda que muitos comerciantes ndo gozassem de bom conceito devido
ao cardter exploratério de sua atividade, ndo se pode negar sua
importancia no desenvolvimento da economia colonial [...] eram os
responsdaveis pela articulagdo das unidades produtoras isoladas no
conjunto do sistema colonial. Cabia-lhes dar orientacdo ao colono na sua
plantacdo individual, a fim de fazé-los compreender seu papel no
conjunto da atividade econdmica. E cabia-lhes, também, prover a colonia

com bens, pois ninguém melhor que os vendeiros conhecia suas
necessidades (BUGGENHAGEN apud HERING, 1987, p. 47).

Nao é possivel considerar como regra a formacdo industrial de uma regido como a do
Vale do Itajaf a partir do capital artesanal ou comercial. H4, na realidade, diversas origens para o
capital industrial nesta area, que vai desde o capital comercial, que se consolida por meio do
sistema “colonia-venda”, até o capital artesanal, que se desenvolve para um capital industrial,
com ajuda de recursos das mais variadas fontes.

Independentemente (e mais do que), se capital comercial ou artesanal, pode-se melhor
entender a formagdo industrial do Vale do Itajai a partir da formagdao da pequena producio
mercantil (MAMIGONIAN, 1986; HERING, 1987; SILVA, 2006).

Conforme Mamigonian (1986), a principal caracteristica desta pequena produgdo

mercantil, que da especificidades a essa formacgao industrial, seria:

O estabelecimento de milhares de pequenos agricultores, artesdos,
operdrios, pequenos comerciantes, que ja praticavam uma significativa
divisdo social do trabalho a partir da origem européia ja em processo de
industrializacio (MAMIGONIAN, 1986, p. 104).
A pequena produgdo mercantil, portanto, seria a génese do capital industrial em Blumenau
e Brusque e teria contribuido para o processo de industrializacdo do Vale do Itajai, a partir de
1880, de diversas maneiras.
Podem ser citados como condicionantes do surgimento do capital industrial: a existéncia

de excedente agricola, que proporcionou a base da acumulagdo de capital local, principalmente,

) . . L1 a 31 .
pelos vendeiros, a partir do sistema de crédito colonia-venda™ ; o mercado consumidor dado,

*'De acordo com Mamigonian (1960), em 4reas coloniais de mesma idade que Brusque e Blumenau e onde o sistema coldnia-
venda persistiu, ele foi a causa do fracasso da colonizacdo. Segundo ele, a condi¢do primordial da dindmica do sistema é o
aumento constante de superficies agricolas, o que nem sempre € possivel. Desde que a drea cultivada permaneca relativamente
constante chega o tempo em que os excedentes agricolas tornam-se irrisérios, devido ao esgotamento dos solos pela aplicagdo do
sistema de rotagdo de culturas numa velocidade desproporcional.
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inicialmente, pelos proprios colonos, e uma agricultura capaz de abastecer a mao de obra operdria
com alimentos, e a0 mesmo tempo incapaz de prover ao dono da pequena propriedade e sua
familia o completo sustento. Isso se deveu ao fato da caracteristica montanhosa e a beira de um
grande rio, que, em parte, prejudicaria um grande desenvolvimento da agricultura de Blumenau e
Brusque. Em primeiro lugar pela dificuldade natural do plantio em 4reas de montanhas. Em
segundo, porque a agricultura inicialmente concentrava-se no leito do rio Itajai-Acu®®, que corta
todo o Vale. Assim, a agricultura sempre corria o risco de enchentes, que ao longo da histéria
desta formacgdo socioecondmica foram recorrentes. Essa caracterizacdo demonstrard, com o
tempo, uma certa fraqueza agricola local, a qual era adicionado o de fato de ser uma propriedade
policultora, cujo solo sofria com a alta rotacao de culturas, e ainda a questdo de ser uma pequena
propriedade, que ficava ainda menor quando existia reparticdo da heranca na morte do patriarca.
Isto é, essa propriedade ficava cada vez menor para um ndimero maior de pessoas que dela
dependiam.

Outro aspecto que merece atencdo para a constituicdo do capital industrial é o papel do
vendeiro. Segundo Mamigonian (1960), havia uma superioridade “natural” do vendeiro porque
toda a vida material, social e politica decorria das relagdes entre colonos e vendeiros: ‘“No
primeiro periodo da vida de Brusque, eram os vendeiros que tinham condi¢des de explorar o
lucrativo negécio da madeira [...] como também eram eles que tinham dinheiro para as primeiras
tentativas de produgdo industrial de tecidos” (MAMIGONIAN, 1960, p. 384).

Ainda que os comerciantes tenham sido detentores da maior fracdo de capital e
responsdveis pela articulacio das col6nias com o resto do mundo, alguns colonos também
acumulavam, s6 que ndo nas mesmas propor¢cdes que oS comerciantes, e também tiveram seu
quinhdo na constitui¢do dos grupos empresariais.

Hering (1987), por exemplo, observa que diversos colonos (mais prosperos) participaram
do processo industrial. As vezes, aplicando capital nos negécios nos quais acreditavam que
dariam certo, como forma de resguardar seus recursos, praticamente como investidores. Houve
também colonos que se tornariam prosperos tendo iniciado o cultivo de alimentos em sua

propriedade, e, com o passar do tempo, transformaram tais produgdes em alimentos em

32 A bacia rio Itajai-Agu é a maior bacia do Estado de Santa Catarina. Cerca de 90% dos terrenos da 4rea da bacia sio acidentados.
Apesar de localizado numa 4rea de clima temperado, o Vale apresenta muita precipitagdo, que causam as enchentes periddicas. O
rio s6 € navegdvel por pequenas embarcagdes no seu curso inferior. Possui entulhos (de pedras) e estrangulamentos (SEYFERTH,
1974, p. 34-36).
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conservas™>. Ou mesmo colonos que, origindrios de oficinas mecénicas artesanais dentro de
empresas téxteis, criaram suas proprias empresas téxteis>* anos depois.

Afora o capital propriamente dito proveniente da pequena producdo mercantil, do qual
decorre o sistema colonia-venda, também se deve ressaltar que ela foi responsidvel pela
constituicdo da mao de obra do processo industrial, que forma o mercado consumidor local.
Inicialmente, a mdo de obra era familiar, mas passada a etapa de formacao das empresas, contudo,
era necessdria a contratacdo de mao de obra de operdrios, sendo caracteristica do Vale do Itajai a

figura do “colono-operéario”™

, que dedicava parte do seu tempo a lavoura e outra parte ao
trabalho na industria nascente.

Com o desenvolvimento do comércio e o monopdlio exercido pelos comerciantes
imigrantes em sua grande maioria, a depauperacdo de varios colonos aumentara e a ida para a
inddstria era um caminho natural, ainda que o saldrio pago ndo fosse suficiente para que o
agricultor, em muitos casos, abandonasse de forma definitiva a plantagdo que lhe fornecia
alimentos. Muitos mantiveram as propriedades em paralelo ao novo trabalho.

Com a sedimentagdo da agricultura (mesmo que muitas das propriedades formassem uma
base fragil para acumulacdo), a consolidacdo do capital comercial e o surgimento das primeiras
industrias, a estratificacdo socioecondmica do Vale do Itajai tornou-se mais complexa. Assim
como destacado por Mamigonian e Singer, nos seus escritos dos anos 1960, e reforcado por
Vidor (1995), fica claro que dentro de um periodo curto a hierarquia proveniente da divisdo
social do trabalho estava implantada pela oposicio cidade/campo no Vale do Itajai. E,
obviamente, isso ganha outros contornos com o passar dos anos. Afinal, ndo serd sé a dicotomia

cidade-campo que existird. Muitas outras dicotomias aparecerdo com o aprofundamento da

divisdo social e técnica do trabalho: rural-urbano; urbano-urbano; gerentes-operarios etc.

33 Dentre as mais famosas empresas de alimentos em conserva desta regidio estd a empresa Hemmer, criada em 1915.

3 Por exemplo, é o que ocorreu na formacio da empresa téxtil Buddemeyer, em 1951. Ela foi criada por Fritz Buddemeyer, um
ex-funciondrio da Hering e da Carlos Renaux, que comegou com uma oficina de teares chamada Mecano Buddemeyer, em Itajai,
e depois criou uma empresa de fabricacio de felpudos, sediada em Sao Bento do Sul (SC). Ver: www.buddemeyer.com.br.

35 Os trabalhadores tornam-se colonos-operérios por diversas razdes. A manutencio da atividade agricola reflete, sem divida, a
inseguranca do colono no que diz respeito a sobrevivéncia com base num saldrio. O trabalho na lavoura, mesmo em tempo
reduzido, d4 seguranga principalmente porque hd acumulagio de renda, embora pequena, pela familia, a partir de outras fontes
que ndo a industria. O prego dos alimentos é outra razdo para se manter a pequena propriedade em funcionamento. “A pequena
propriedade rural, mesmo atomizada, oferece a base fisica, a moradia, que mesmo distante da fabrica libera o colono-operario de
pagar aluguéis ou se endividar comprando terra e construindo casa na drea urbana. O nimero de pessoas que se ocupam apenas do
trabalho nas fébricas nestas primeiras trés décadas do século XX ¢é reduzido. A sociedade se mantém em grande parte com
caracteristicas camponesas, uma vez que a industria representa muito mais um trabalho suplementar do que uma atividade
exclusiva (SEYFERTH, 1974, p. 144).
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Conclusao

O Vale do Itajai representa uma formacdo socioecondmica especifica. Ela deriva de
condicionantes histéricos externos a regidao, dados, por exemplo, pela imigracdo de alemaes que
chegavam as principais colonias do Vale em razdo do movimento de expulsio dado pela
Revolucdo Industrial e pela Unificacdo da Alemanha, e, por outro lado, pela atracdo exercida pelo
Vale do Itajai, devido a possibilidade de se conseguir terras proprias para producao agricola.

Mas, ao mesmo tempo, hd condicionantes internos dados pelos imperativos do governo
imperial no Brasil, além de determinacdes da propria regido. Dentre esses, podem ser citados: a
forma como se processou a imigracdo, o estabelecimento de uma relacdo salarial precocemente
em relacdo a diversas partes do Brasil e a divisdao de terras em pequenas propriedades, bem como
a formacdo do sistema coldnia-venda e posteriormente a formacgdo industrial de Blumenau e
Brusque.

O estabelecimento de imigrantes “pré-selecionados” pelas empresas de colonizacdo e
alocados nas propriedades, conforme a funcdo que teriam na colonia, o capital que traziam e o
conhecimento prévio, formou uma base geogrifica para as relacdes sociais. A estrutura de
minifindios — tdo diferente em relagao a formac¢do mais comum no Brasil, dada pelo latiftiindio
monocultor — permitiu algum acimulo de excedente no inicio pelos colonos. Mas, via de regra,
os produtos e os recursos da pequena propriedade foram, em grande medida, explorados por outra
classe, a dos vendeiros. A ascensio do capital comercial como agente dominante do capitalismo
local permitiu, em grande medida, a distin¢do de classes e em pouco tempo fomentou a criagdo
da industria.

O fato de no Vale do Itajaf ter sido formado um sistema de pequenas propriedades, de 20
a 30 hectares, vendidas aos imigrantes, implicou ainda o estabelecimento do tipo de trabalhador
que seria explorado pela industria nascente, o “colono-operario”. Com uma pequena propriedade,
o colono conseguia produzir nas suas proprias terras uma agricultura de subsisténcia, mas, ao
mesmo tempo, a partir de 1880 passou a complementar sua renda com o saldrio na industria. No
longo prazo, por meio da partilha da terra entre herdeiros e o proprio desgaste natural da rotagdo
de culturas, essa terra serd cada vez mais pobre e o trabalhador dependerd cada vez mais do

trabalho assalariado na indadstria.
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Dessa maneira, vai aumentando a dissolucdo do seu vinculo com a terra e aumenta a
dissolucdo das relagdes nas quais serd proprietario dos instrumentos de trabalho, uma vez que o
controle dos meios de produzir a vida ficard cada vez mais nas maos de alguns capitalistas.

N3ao se afirma nesta pesquisa que o capital comercial tenha sido o dnico tipo de capital na
formagdo das empresas, embora tenha sido de fundamental importancia. O vendeiro, claro, é
importante condicdo para o desenvolvimento do capitalismo porque sua existéncia pressupde uma
producdo para o comércio. Ou seja, existe um agente que nio compra meramente para satisfacao
de suas necessidades, mas que no seu ato de compra concentra o ato de compra de muitos outros.

O vendeiro em si, contudo, ndo significa capitalismo, mas sim a caréncia de propriedade
que possa prover satisfatoriamente a vida, levando trabalhadores a vender seu trabalho na
indudstria. O que se tem, com o passar do tempo, é, portanto, também uma alteracdo do uso da
terra: ela nao desapareceu, mas tem agora outra fungao.

E apropriado entender o capital industrial do Vale do Itajai como alternativa a situagio
precaria da lavoura de pequeno porte e como derivado da pequena producdo mercantil,
proveniente de diferentes capitais.

A formagao industrial do Vale do Itajai, a partir de 1880, provém deste contexto histérico

e dos condicionantes acima explicitados.
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Capitulo 2. O surgimento dos grandes grupos téxteis do Vale do Itajai

2.1 Nota inicial: uma periodizaciao da industria téxtil

E possivel entender a estruturacio da inddstria téxtil de Blumenau e Brusque a partir de
uma periodiza¢do que leva em consideracdo as questdes especificas do local, mas estd também
relacionada a importantes mudangas estruturais na economia nacional e mundial.

Toma-se como base para esta periodizacdo os grandes ciclos de acumulacdo do capital
mundial, a macroeconomia brasileira e o processo de industrializacdo do Vale do Itajai, no
periodo que vai do dltimo quartel do século XIX até o fim da década de 1960. A intencdo é que
esta periodizacdo contribua no entendimento dos seguintes pontos: a formacgao do capital téxtil,
as transformacdes das fracdes de capital que o compdem e as mudancas espaciais engendradas no
ambito deste processo.

Sendo assim, esta periodizacao contempla as seguintes fases:

1) De 1880 até a Primeira Guerra Mundial: este periodo representa o ciclo de expansao do
capitalismo monopolista mundial a partir de 1880 (HILFERDING, 1910; HOBSON, 1908) e sua
importincia como emissor de imigrantes ao Vale do Itajai. E o inicio do setor téxtil (e dos que
seriam, no futuro, os grandes grupos) e da industrializacdo do Vale do Itajai. Trata-se de uma fase
de predominio do capital agririo e de nascimento do capital industrial regional;

2) Do fim da Primeira Guerra Mundial até 1929: este periodo estd relacionado com a
substituicdo de importacdo pelo pafs e com o aumento no nimero de imigrantes no Vale. Ha
novas empresas téxteis, principalmente a partir da década de 1920. E uma fase de expansio do
investimento também das empresas j4 instaladas com os lucros acumulados na Primeira Guerra.
Esse periodo de novos investimentos em empresas téxteis que se tornariam no futuro grandes
grupos vai até 1929, quando a crise cessa tais desdobramentos;

3) Do fim da crise da Grande Depressdao até a Segunda Guerra Mundial: esta fase
representa o fim da crise mundial, que internamente € contornada com as politicas do governo de
Getulio Vargas em defesa do café. A industria passa a ser o principal caminho para o crescimento
do pais. Novas empresas téxteis sdo constituidas nos anos 1930 na regido e novos investimentos
em ampliacdo ocorrem, principalmente a partir de 1933, quando a crise econdmica diminui. E

uma fase de consolida¢do do capital industrial téxtil como dominante na regido e de nascimento
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do capital financeiro (bancos), como deriva¢do do capital industrial téxtil local. Ha o inicio das
exportagdes do setor e uma entrada maior dos produtos também em grandes pragcas do mercado
nacional, como Sao Paulo e Rio de Janeiro.

4) Do fim da Segunda Guerra Mundial até o fim da década de 1960: este periodo é
marcado pelos impulsos dindmicos decorrentes apdés a Segunda Guerra Mundial, pela
consolidacdo de um setor de bens de capital no pais, por investimentos do Estado, o advento da
industrializacdo pesada e maior integracio entre as regides brasileiras. Novas empresas téxteis
surgem no Vale do Itajai. Depois de 1957, ndo surge mais nenhuma empresa téxtil de grande
porte.

Esse capitulo contempla, portanto, uma periodizacdo que vai até o fim dos anos 1960. A
partir dos anos 1970, na fase mais moderna do capitalismo, hd o rompimento do padrdao de
acumulacdo mundial, com avanco da financeirizacdo e dos ajustes espaciais das grandes
empresas multinacionais no globo, induzindo transformagdes também na estrutura de capital e na
organizacao espacial das téxteis do Vale do Itajai. Essas mudangas mais recentes serdo analisadas
nos Capitulos 3 e 4.

Cada periodo apresenta predominancia de elementos que ajudam a entender e a situar o
tema desta pesquisa, mas ndo significa que aspectos de um periodo ndo existam em outro, apenas
consideramos a sua predominancia.

Obviamente, existem periodiza¢des nacionais, como a feita por Jodo Manuel Cardoso de
M611036, e a especifica sobre Santa Catarina, realizada por Alcides Goularti Filh037, a sobre
industrializacdo do sul do Brasil, feita por Silva (2006)38, também utilizada, anteriormente, por
Mamigonian (1960; 1965), e a de Stein® (1957), para andlise do setor téxtil nacional. Mas, ainda
que bem expliquem seus objetos especificos — o Brasil, o Estado de Santa Catarina, a inddstria na

Regido Sul do Brasil e o setor téxtil nacional, respectivamente —, ndo sdo suficientes para o tema

3 A periodizacio usada por Mello (1982) é baseada em padrio de acumulacfio para andlise da economia brasileira. Sendo assim,
seus recortes sdo: nascimento e consolidacdo do capital industrial (1880-1933), industrializagdo restringida (1933-1955),
industrializacdo pesada 1* etapa (1956-1966) e industrializacdo pesada 2 etapa (1967-1980).

37 Goularti Filho (2002) elaborou uma periodizacio para explicar a formagdo econdmica de Santa Catarina a partir do padrdo de
crescimento: origem e crescimento do capital industrial (1880-1945), diversificacdo e ampliacdo da base produtiva (1945-1962),
integracdo e consolidacdo do capital industrial (1962-1990) e desarticulagio politica e reestruturagdo econdmica (p6s-1990).

3 Tanto Silva (2006) quanto Mamigonian (1960; 1965) ao discutir a industrializacdo de regides alemds do sul do pais, como é o
caso do Vale do Itajai, utilizam a periodizacdo que vai de 1880 até a Primeira Guerra Mundial; o periodo entre guerras (da
Primeira Guerra até a Segunda Guerra Mundial) e o periodo pds-Segunda Guerra Mundial. Esses autores baseiam-se nos ciclos de
Kondratieff e discordam da abordagem de industrializagao restringida para andlise da economia brasileira.

% Stein (1957) realizou uma periodizagio para andlise do setor téxtil brasileiro. Sua analise contempla o periodo de 1850-1950.
Seus recortes sdo: de 1840 a 1892, de 1892 a 1930 e de 1930 até 1950.
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central desta pesquisa, que € a industria téxtil do Vale do Itajai, com énfase na formacgdo e

desenvolvimento dos grandes grupos deste segmento.

2.2 A origem do capital industrial téxtil: de 1880 a Primeira Guerra Mundial

Durante todo o século XIX e até as primeiras trés décadas do século XX, o territério
brasileiro poderia ser considerado um arquipélago, de vérias ilhas que precariamente se
conectavam via portos e ferrovias. Entre as regides, portanto, havia pouca relacdo do ponto de
vista econdmico (RANGEL, 1987).

Os complexos regionais tinham sua propria economia, fato que era reforcado pela quase
auséncia de meios dgeis de comunicacgao terrestre. O proprio frete caro derivado do transporte de
cabotagem — que era o mais comum neste periodo - também era um empecilho para os fluxos
inter-regionais, ainda que ndo impedisse necessariamente a competi¢cdo de produtos importados
nas diversas regides. Assim, neste contexto, as indudstrias mais expressivas de cada regidao
sobreviveram sem a contestabilidade dos demais concorrentes nacionais, podendo crescer e se
concentrar protegidas pela barreira da distancia (CANO, 1985).

As distancias acabavam favorecendo a implantacdo de empresas de “carater regional”,
algumas até mesmo de “carater nacional”. Elas pertenciam, em sua maioria, a industria leve, que
€ o caso do setor téxtil, que se instala no pais nas dltimas duas décadas do século XX (CANO,
1985).

O setor téxtil em Santa Catarina nascia em 1880, praticamente no mesmo momento do
surgimento do setor téxtil nacional. Interessante observar que a sua origem representou também o
inicio da industrializacdo do Vale do Itajai e de Santa Catarina.

Ainda que o capital industrial téxtil do Vale do Itajai ndo derive do capital do café — como
se entende o inicio da industrializacdo de Sao Paulo (CANO, 1985; SILVA, 1973; MELLO,
1982) -, observa-se que o téxtil regional se desenvolve em um periodo em que o governo
brasileiro comeca a dar prioridade a este setor com auxilios**, principalmente, de protecdo

tarifaria. Altas tarifas comecaram a ser praticadas sobre a producgdo téxtil estrangeira, com

00 auxilio do governo ao setor industrial, segundo Stein (1957), guardava relagio com o encerramento do primeiro ciclo cafeeiro,
entre 1880 e 1890, que trazia incertezas sobre o futuro deste tipo de cultivo no Brasil. Havia novas regras do governo que
auxiliavam na formagdo de capital do setor, como o afrouxamento nos critérios para formacdo de sociedades por agdes e
intensificacdo de emissdo de papel-moeda.
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revisdes periddicas de 1860 até 1930, o que levou Stein (1957) a considerar tal periodo como
“anos dourados” do setor téxtil nacional como um todo.

Até a Primeira Guerra Mundial, apesar do nascimento da indudstria téxtil, ainda
predominava no Vale do Itajai o capital agrdrio, principalmente relacionado a exploracdo da
madeira. A téxtil crescerd muito na década de 1920 e a madeira terd sua lideranca disputada pelo
setor té€xtil como principal produto econdmico do Estado de Santa Catarina, principalmente, entre
os anos 1930 e 1940*".

A formagcdo de empresas téxteis no Vale do Itajai ocorria, em parte, devido ao
empobrecimento do solo da regido, depois de 20 a 30 anos de rotacao de culturas, e a necessidade
de se buscar uma produgdo, principalmente por parte dos vendeiros, que tivesse seu lugar no
mercado regional. Assim, entende-se que a fraqueza econdmica da pequena propriedade agricola
no interior do sistema colonia-venda foi uma das responsdveis por fornecer um dos principais
elementos ao desenvolvimento das inddstrias (MAMIGONIAN, 1965).

Inicialmente, a industria téxtil serd suprida pela mao de obra familiar. Mas, em pouco
tempo, haverd a necessidade de contratacio de empregados, buscados na &rea rural
(MAMIGONIAN, 1965; SIEBERT, 2006).

H4, a partir da inddstria, a formag¢do de um sistema de producgao e de circulagdo, em que a
separagdo entre o trabalhador e os meios de producdo se explicita, tornando-se uma realidade
técnica. Ainda que o assalariamento em Blumenau surja antes das empresas téxteis, a industria €,
sobretudo, responsavel por acentuar a divisao técnica e social do trabalho, pois ela € a unidade de
producao tipicamente capitalista.

De modo geral, a criagdo da industria téxtil no Vale do Itajai tem como base os industriais
e recursos locais*? . A constituicio dos negocios industriais em Blumenau era iniciada por
pequenas empresas, em grande medida, porque “os empréstimos bancérios, especialmente os do
Banco do Brasil, que contribuiram apds a guerra de 1939-1945 para o aumento das grandes
firmas industriais principalmente, ndo existiam no inicio da maior parte das industrias”

(MAMIGONIAN, 1965, p. 73).

“ Ver mais em: Bossle (1988).

“2 Tais capitais possuiam uma ligagdo de cooperagdo, que foi retratado por Tomio da seguinte forma: “Um niimero reduzido de
sobrenomes se repete com prenomes diferentes nas diversas fases do desenvolvimento do municipio, que se confunde com as
geracdes de algumas familias. Isto indica que a elite econdmica blumenauense foi restritiva e pouco permedvel ao ingresso de
novos membros” (TOMIO, 2000, p. 77).
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Como regra geral, as empresas nasciam com um ou dois teares, como foi o caso da Mafisa,
da Teka, da Hering e da Buettner. As empresas ndo utilizavam eletricidade (esta chegou a regido
somente em 1908), importavam da Alemanha mdaquinas usadas, como teares, e o principal
insumo, fio de algodado, e vendiam os tecidos fabricados em Blumenau e vizinhangas. Portanto,
ndo € uma inddstria que surge para abastecer o Sudeste brasileiro nem como complemento ao
aparato industrial existente no Sudeste, (embora anos apds o seu nascimento o Sudeste passe a
ganhar importancia).

A origem do capital desta industria € bastante variada. Além do capital comercial, a
formacdo do capital industrial téxtil local se valeu do capital de colonos mais prosperos, que
colocavam seus recursos na formacao de empresas. Também se deve observar a existéncia de
algum capital proveniente de recursos acumulados, ainda que em pequena monta, por alguns
imigrantes enquanto poupanga na Alemanha.

Conforme Hering (1987), a falta de bancos™ fazia com que colonos oferecessem capital
proveniente do excedente da sua lavoura aos novos empreendimentos pela confianga que neles
depositavam. Além deste empréstimo direto as empresas, havia colonos que depositavam os
recursos nas casas comerciais*! e estas repassavam o dinheiro para o industrial. Como a quantia
acumulada por colono ndo era alta, geralmente, quando os empresdrios utilizavam tais recursos,
recorriam a um grupo de colonos para ter um capital suficiente para dar inicio a uma manufatura.

Esse capital mercantil de diferentes origens, ao formar as primeiras empresas, estaria
formando uma associacdo de capitalistas, majoritariamente, da prépria regido e dando inicio a um
processo de centralizagdo e concentra¢do de capital ainda embriondrio, que se acelerard com o
passar do tempo, pelos préprios desdobramentos do processo de acumulag¢do, que prescinde
desses dois mecanismos, a0 mesmo tempo que € simultianeo a eles.

Historicamente, ha a seguinte linha do tempo a respeito do nascimento das primeiras
téxteis do Vale do Itajai. Em Blumenau, surgiu primeiro a Hering, em 1880, pelo comerciante

alemdo Hermann Hering. Depois, em 1882, surgia a Karsten, pelas maos do imigrante alemao

* Somente em 1907 foi criada a primeira instituicio de crédito na regido, por iniciativa de colonos e comerciantes. Ela era uma
caixa econdmica e de empréstimos, anexa ao sindicato agricola blumenauense. Em 1936, pela reforma do estatuto deste sindicato,
foi criado o primeiro banco: Banco Agricola e Comercial de Blumenau (HERING, 1987).

“ E importante ressaltar que as casas comerciais eram as famosas casas de importacio e exportacdo. E assim como é registrado
em boa parte do Brasil, eram comércios dominados por imigrantes que, gracas as suas origens sociais, encontram lugar nesta
atividade controlada em parte por empresas estrangeiras. O comércio, portanto, se constitui como importante base de apoio para o
inicio da acumulacdo. E em razdo do controle do capital comercial, muitas vezes o importador estd na origem das empresas
industriais que se constituem no pais como um todo apds 1880 (SILVA, 1973)
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Johann Karsten, que ja tinha experi€ncia no setor téxtil na Alemanha. Em 1885, foi a vez da
criacdo da Empresa Industrial Garcia, por um técnico téxtil também alemdo. Poucos anos depois,
em Brusque45 , foi formada a Industria Téxtil Carlos Renaux, em 1892, criada pelo comerciante
alemdo Carlos Renaux46, e entdo a Buettner, criada pelo também imigrante alemdo Edgard Von
Buettner, em 1898. Em 1911, foi criada a Schlosser, em Brusque, por imigrantes poloneses. Esse
grupo constituiu o primeiro ciclo de empresas téxteis no Vale do Itajai, que vai do fim do século
XIX até a Primeira Guerra Mundial.

A diversidade dos pequenos capitais que formam as primeiras empresas pode ser

verificada pelo Quadro 1:

> Chegou a existir uma empresa téxtil, entdo pertencente ao comerciante Bauer, que logo fechou, voltando este empresario a
apenas se dedicar a drea comercial.

“ Carlos Renaux teria sido o vendeiro que iniciou a operagiio com os colonos por meio de relacdes monetizadas, bem como teria
introduzido operagdes de empréstimo aos colonos (“Um consul ativo”. Revisdo Expressdo. Ano III, n. 36, set. 1993, p. 23-25).
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Quadro 1. Primeiro ciclo: os pioneiros téxteis de Blumenau e Brusque

Empresa

Ano de
fundacao

Localizacao

Capital
fundador

Breve historico

Buettner

1898

Brusque

COMERCIAL;
ARTESANAL

Empresa criada pelo
imigrante alemao
Eduardo von Biiettner.
Antes de ir para o setor
textil e aproveitar-se
do talento de
familiares que faziam
bordados
artesanalmente, ele
primeiramente criou
uma casa de secos e
molhados, moagem de
café e serrarias

Empresa
Industrial
Garcia

1885

Blumenau

INDUSTRIAL

A Garcia surge por
iniciativa do imigrante
Gustav Roeder, que
anteriormente havia
criado a Karsten
juntamente com outros
socios

Industria
Carlos
Renaux

1892

Brusque

AGRICOLA,
COMERCIAL

A Renaux surge por
iniciativa do imigrante
Carlos Renaux, que
primeiramente foi
caixeiro em uma casa
comercial em
Blumenau e depois
partiu para Brusque
onde montou sua
propria casa comercial,
em 1890. Da casa
comercial e da
associagdo com
colonos agricolas da
regido, montou a
empresa téxtil Renaux

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Broos, H.; Socorro, F (1980); Hering (1950);
Hering (1987); Mamigonian (1965); Seyferth (1974); Vidor (1995).
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Quadro 1. Primeiro ciclo: os pioneiros téxteis de Blumenau e Brusque — Continuacao

Empresa

Ano de
fundacao

Localizacao

Capital
fundador

Breve histérico

Hering

1880

Blumenau

COMERCIAL

Imigrante Hermann
Hering, com experiéncia
no ramo téxtil.
Primeiramente montou
uma casa comercial de
exportacdo e importacao e
um botequim. Depois de
alguns anos, trouxe sua
familia e montou a
Gebrueder Hering

Karsten

1882

Blumenau

COMERCIAL;

POUPANCA
INDIVIDUAL

Imigrante alemao Johann
Karsten, dono de uma
serraria, uniu-se ao
imigrante alemao
Herinrich Hadlich e ao
técnico da area téxtil
Gustav Roeder para
montar a entdo chamada
Tecelagem Roeder,
Karsten e Hadlich, que
mais tarde se chamaria
apenas Karsten

Schlosser

1911

Brusque

POUPANCA

INDIVIDUAL;

AGRICOLA

A empresa foi criada pelo
imigrante alemio Gustavo
Schlosser, que
primeiramente trabalhou
na féabrica téxtil Renaux
como operdrio, ja com
algum conhecimento do
ramo téxtil. Em 1911, por
meio de recursos
provenientes do trabalho,
experiéncia acumulada e
ajuda de filhos e colonos
fundou a firma
G.Schlosser & filhos

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Broos, H.; Socorro, F (1980); Hering (1950);
Hering (1987); Mamigonian (1965); Seyferth (1974); Vidor (1995).
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Conforme mostra este quadro, o capital mercantil comercial esteve na constituicao
original de quatro das maiores empresas téxteis do Vale do Itajai: Hering, Renaux, Buettner e
Karsten. Na maior parte desses quatro casos, ele, porém, se associa a outros capitais para formar
a empresa.

No caso da Hering, Hermann Hering era imigrante da Saxdnia, tendo chegado em 1870
com algum capital e algum conhecimento prévio de comércio e industria. Tao logo definiu que
havia possibilidade de bons negécios no Vale do Itajai, enviou carta a seu irmao Bruno para que
viesse e trouxesse parte da familia, que havia ficado na Saxonia.

Hermann Hering exerceu diversas fungdes antes da criacdo de uma manufatura, inclusive
tendo aberto uma pequena casa comercial, que seria o principal capital para o inicio da empresa.
A sua venda era no StadtPlatz, hoje o que seria a principal rua de Blumenau, chamada XV de
Novembro’. Nos fundos deste comércio, teria sido instalado o primeiro tear, adquirido “com as
economias trazidas e guardadas pelo patriarca” (HERING, 1987, p. 93).

Nio se tratava de uma fortuna acumulada, mas de algum capital proveniente de poupanga
prévia feita na Alemanha. Tanto € assim que a compra foi de apenas um tear circular, que foi
adquirido juntamente com um caixote de linhas, em 1879, na cidade vizinha de Joinville. “Um
imigrante suico, abandonado pelos sdcios, fizera-lhe a oferta de um pequeno tear circular manual
de madeira e uma caixa de fios, de procedéncia francesa. Adquiriu-os por 250 mil-réis”
(HERING, 1987, p. 89).

Auxiliado por um alemao que tinha conhecimento em constru¢do de maquinas, Hermann
Hering conseguiu montar o tear. Chamou seu irmdo Bruno Hering e pediu a esposa que enviasse
dois filhos mais velhos - um homem e uma mulher - para ajudar na manufatura, primeiramente na

costura de meias. Conforme trecho abaixo:

4T Essa localidade transformou-se no que é hoje o shopping Hering, no centro de Blumenau.
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No principio, bastavam as forcas dos membros da familia para
transformar o que se produzira no tear circular em tecidos aproveitdveis.
Mas, ao serem adquiridos o segundo e o terceiro teares, teve de procurar
novos operdrios. J4 ndo bastavam os espagos estreitos. Foi construido um
simples rancho de madeira no pétio, a que se chamou de casa de
maquinas (Maschinenhaus), em cujo interior estavam trés teares
circulares, algumas miquinas de costura, uma prensa, algumas méaquinas
de tecer meias e a mesa de corte. Mas em breve nem isto era mais
suficiente, nem o terreno atendia as exigéncias do crescimento.
Procurou-se um lote que também dispusesse de for¢a motriz hidrdulica
(HERING, 1950, p. 24-25).

A experi€ncia no ramo téxtil por parte desta familia vinha de muitos anos: desde 1675
consta em documentos em poder da familia que alguns eram teceldes e mestres de tecelagem na
Alemanha. “Mesmo o pai de Hermann Hering, que, além de Hermann e do seu irmdo Bruno, teve
mais trés filhos e trés filhas, era proprietdrio de uma tecelagem, a qual, apds o seu falecimento
prematuro, continuou sendo dirigida pela sua esposa e pelos filhos mais novos” (HERING, 1950,
p. 24).

A idéia de Hermann Hering era fazer uma fabricac¢do prépria de téxteis no Vale do Itajai
para concorrer com similares importados.

Em pouco tempo, a empresa, que operava nos fundos da casa comercial, mudou-se para
uma area propria, na zona rural, proxima a queda d’agua do Ribeirdo Bom Retiro, a trés
quildmetros do centro. A transferéncia permitia a expansdo fisica dos negdcios e uma
aproximagao aos trabalhadores rurais, que viriam a ser seus operarios.

Em 1893, a Hering tinha 15 empregados48. Em 1900, chegou a 30 e passou a 300
empregados em 1914.

De 1880 a 1914, o crescimento da Hering resumia-se ao seu capital préprio, no qual
estava originalmente o capital mercantil comercial, mas também a alguns empréstimos, como do
proprio Dr.Blumenau, que lhe emprestou recursos por ocasido da destruicdo causada pela

enchente de 1880, e também empréstimo feito pelo comerciante Ricardo Voigt (HERING, 1987).

8 Trata-se do “colono-operério”, que, conforme relatado anteriormente nesta pesquisa, trabalha parte do tempo na empresa e parte
na sua lavoura prépria. Conforme Hering (1987), essa condicdo geralmente lhe colocaria em uma vida modesta porque tinha
escolaridade, em geral, de apenas trés anos, e porque havia afinal, duas atividades as quais deveria se dedicar. As possibilidades
de aperfeicoamento e mobilidade social eram poucas em uma terra com lavoura estagnada e inddstria nascente. “O limite da
carreira era chegar a ser mestre de tecelagem, de fiacdo, ou de qualquer outro ramo dentro da inddstria. Os objetivos materiais
adaptaram-se a essa realidade e consistiam na compra de um terreno, na constru¢do de uma casa e na aquisi¢do de uma bicicleta”
(HERING, 1987, p. 156).
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Pode-se, portanto, observar que o capital comercial representa em grande medida a
origem deste grupo.

A cerca de 20 quilometros da StadtPlatz surgia, alguns anos depois da Hering, a
tecelagem Karsten, em 1882. Essa familia, composta por Johann Friedrich Christian Karsten,
Maria Saps Karsten e seis filhos, teria emigrado inicialmente para o Rio de Janeiro, como
convidados do imperador e fariam a administracdo de uma fazenda de café em Petr6polis (RJ), o
que durou apenas um ano (Histéria da empresa, disponivel em: www.karsten.com.br). Depois
disso, a familia mudou-se para Blumenau. O primogénito Johann Karsten é quem teria dado
inicio ao processo manufatureiro no Vale do Itajai. Ele herdou do pai terras em Blumenau, que
dedicava a agricultura, tendo instalado neste local um moinho de fubd movido por uma roda
d'dgua. Em seguida, em 1869, anexou uma serraria ao negdcio, mas perdeu seu patrimonio com a
grande enchente, em 1880. “Com a ajuda de amigos e pessoas da regido, recupera-se
tudo”(Historia da empresa, disponivel em: www.karsten.com.br). Houve entdo a criacdo da
Tecelagem Roeder, Karsten & Hadlich, com os sécios Herinrich Hadlich (pequeno comerciante)
e Gustav Roeder, técnico téxtil, ambos também imigrantes alemaes.

A tecelagem iniciou suas atividades com teares adquiridos na Alemanha e uma pequena
fiacdo, voltada a producdo de tecidos de vestudrio. Hering (1987) relata que, de acordo com
tradicdo oral da familia Karsten, houve empréstimo de capital de colonos para as atividades da
empresa.

Em 1885 e 1886, Roeder e Hadlich, respectivamente, retiraram-se da sociedade e Johann
Karsten deu continuidade aos negdcios.

A saida de Roeder representou a criacdo de uma outra empresa téxtil, como derivagao do
capital da Karsten e a primeira relacdo observada de capital industrial téxtil criando um novo
negocio téxtil na regido.

De acordo com Hering (1950):

O mesmo Gustav Roeder, tendo-se desligado da firma Karsten, que,
entdo assumiu a razdo social de Karsten & Hadlich, fundou em 1884
outra tecelagem no Vale do Garcia (hoje distrito de Blumenau), a qual,
depois de diversas modificacdes da razdo social, chegou a atual Empresa
Industrial Garcia (HERING, 1950, p. 11).
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Deeke (1917) destaca que Roeder, como era comum na regido, ndo fundou a empresa
sozinho. Associou-se ao antigo cervejeiro H. F. Schmidt.

A Garcia comecou a operar com apenas trés teares, uma vez que essa era a (pequena)
parte de Roeder na antiga sociedade. Em 1889, Roeder a vendeu a um comerciante de Itajai
chamado Nicolau Malburg. Depois, a empresa foi novamente vendida para comerciantes locais:
H. Probst, Luis Sachtleben e F. Busch. “Em 1918, passaria para as maos de capitalistas
blumenauenses e curitibanos” (HERING, 1988, p. 109).

A realidade de Brusque ndao foi muito diferente do processo histérico de formacdo da
industria téxtil de Blumenau. Numa linha do tempo, a primeira fabrica téxtil foi a do vendeiro
Bauer; em seguida, houve tentativa de um comerciante chamado Rodolfo Tietzmann; e entdo
veio a fabrica do comerciante Carlos Renaux, chamada Fabrica de Tecidos Carlos Renaux. Na
sequéncia, a do comerciante Edgard Buettner e, depois, a empresa Schlosser, fundada por ex-
operarios da Renaux.

Nem todas ficaram muitos anos em atividade. A empresa do vendeiro Bauer logo fechou.
Ele instalou, em 1890, teares circulares de madeira manuais e mdquinas para trabalhar com
malhas e tricotagem. Mas o negécio nao deu certo e ele desistiu do ramo. Rodolfo Tietzmann,
que saiu de Blumenau a Brusque, em 1896, comprou outras instalacdes e criou a Cia Industrial
Tricot, mas apds a sua morte, a empresa incendiou-se em 1938 (MAMIGONIAN, 1960).

Dentre as iniciativas que “vingaram” em termos de manufatura téxtil em Brusque, esteve
primeiramente a empresa de Renaux, imigrante alemdo que teria chegado a colonia em 1882, ja
encarregado da geréncia da filial de uma casa comercial em Blumenau. Renaux nasceu no Grao
Ducado de Baden e teria assistido a industrializacdo téxtil desta drea. Renaux tinha estudo de
“nivel médio”, tendo “trazido ao Brasil diploma e certificado de que trabalhara no banco de sua
cidade natal” (HERING, 1987, p. 111). Além disso, a bem da verdade, Renaux casou-se com a
filha do Dr. Blumenau, tendo assim facilitado o seu bom relacionamento na regido. Depois de ser
acolhido pelos comerciantes locais, que lhe deram trabalho, ele criou sua propria venda em

’e 1 M A -149
Brusque e dai derivou o capital para uma manufatura téxtil™:

0 grupo Renaux, contudo, nfo é apenas voltado ao setor téxtil. Ele também possui fecularia e continuou atuando com lojas
comerciais na regido (MAMIGONIAN, 1960).
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Adquiriu essa venda no ano seguinte (da sua chegada ao Brasil) que,
embora ndo fosse a mais importante da vila, tinha uma clientela segura.
Num periodo de apenas 10 anos ja havia conseguido acumular capital
suficiente para permitir a aplicacdo dos seus negdcios numa outra
direcdo: a inddstria téxtil. [...] Associado com mais duas pessoas adquiriu
30 teares usados na Inglaterra, a fim de equipar a fabrica. Os dois socios,
porém, se retiraram da empresa logo depois (SEYFERTH, 1974, p. 128).

A obra de Hering (1987) adiciona que Renaux teria iniciado seus negdcios de manufatura
porque “apds dez anos de atividade comercial em Blumenau e Brusque, financeiramente sua
situacdo ndo alcangara o nivel das casas tradicionais de comércio e exploracao agricola, tais como
a de Krieger, Bauer e Buettner” (HERING, 1987, p. 111).

A tecelagem Carlos Renaux € um outro exemplo de negdcio que comegou com varios

sdcios:

Constam como sdcios iniciais no negdcio, um agricultor de Brusque, de
nome Augusto Klappoth — ao mesmo tempo comerciante no caminho em
direcdo a capital, Desterro, e proprietdrio de uma cervejaria no centro de
Brusque — e Paulo Hoepckeso, comerciante no Desterro, que, apds a
morte de Augusto Klappoth, assumiu o capital deste e propds-se a
fornecer meios para a ampliacdo da tecelagem até 56 teares e a instalagao
de uma tinturaria a vapor. Outros moradores do interior do municipio [...]
de sobrenome Wilke, Yeske, Klahn, Willrich, Haffermann também
fizeram parte da sociedade, fornecendo pedras e madeira para a
construg¢do da fabrica e, posteriormente, lenha para a caldeira a vapor.
Também um colono préspero, do distrito do Cedro, onde ficam as terras
mais férteis de Brusque, € citado como credor de Carlos Renaux, a quem
emprestara dinheiro por ser mais seguro do que guardar em casa ou dar
para outro vendeiro guardar. Poucos anos depois faleceu o sécio
Klappoth e os moradores do interior que colaboraram na construcdo da
fabrica, a quem Carlos Renaux restituiu a parte que investiram na
sociedade, acabaram também por se retirar do empreendimento
(HERING, 1987, p. 116, 117).

A fébrica n3o conseguiu se sustentar apenas com seus proprios recursos financeiros. O
déficit nos primeiros anos de existéncia ndo podia também ser coberto pelos recursos da drea

comercial, que Renaux ainda mantinha. O vendeiro entdo recorreu a alguns colonos mais

prosperos e solicitou empréstimos a fabrica (SEYFERTH, 1974).

Hoepcke tornou-se um dos maiores grupos de Santa Catarina. Além de comércio, atuando na distribui¢do de produtos téxteis
para vdrias firmas do Vale do Itajai, também, com o passar dos anos, passou a atuar em outras dreas, como bordados.
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Para vender tecidos (Renaux inicialmente se especializou em cortinas), comecou a
oferecer diretamente aos colonos, com alguns empregados da fébrica levando os tecidos de
carroca. Muitas vezes, ocorria a troca de alimentos por tecidos.

A segunda manufatura téxtil de Brusque foi uma empresa de bordados finos, a Buettner,
que durante algum tempo manteve em paralelo aos negdcios téxteis o beneficiamento de produtos
coloniais (4lcool, arroz e café).

A empresa de bordados surgiu em 1898, também fundada por um vendeiro, cujo filho
Eduardo Von Buettner tinha aprendido a técnica de bordados na Alemanha (SEYFERTH, 1974).
A sua origem, contudo, guarda relacdo com a produgdo artesanal de aventais e toalhas bordadas
pela mulher e pela nora do comerciante, cujo trabalho teria sido motivador da ida do filho do
fundador a Alemanha, para aprender sobre o assunto. Inicialmente, os recursos eram apenas do
fundador Edgard Von Buettner, que depois de alguns anos teria sua mae e seus dois irmaos como
socios. A empresa, assim como as demais iniciativas no Vale do Itajai, comecou pequena: “a
maquinaria com que pdde contar inicialmente foram duas mdquinas a pedal nas quais se
confeccionava sombrinhas, aventais, cortinas, mosquiteiros ¢ pano de bordar” (HERING, 1987).

A Buettner funcionava com matéria-prima importada — o tule — da Inglaterra, cuja
importagdo, por ser de luxo, era sobretaxada no Brasil. Mais tarde, passou também a importar da
Alemanha. De acordo com Hering (1987), até a Primeira Guerra Mundial, a Buettner ndo tinha
concorrente no mercado nacional. Sua primeira empresa rival foi a Vieira, do Rio de Janeiro, que

surgiu apenas depois da Primeira Guerra Mundial:

Durante alguns anos, a fabrica de bordados deu bons lucros e funcionava
paralelamente a toda uma série de empreendimentos ligados a exploragdo
de produtos coloniais (venda, engenhos e bebidas). Mas havia muitas
dificuldades para este tipo de atividade: falta de operdrios especializados
(o treinamento levava tempo), o alto custo do material importado, pois
ndo havia féabrica de fil6 no pais, os impostos extorsivos sobe 0s
bordados, considerados artigos de luxo, e o alto preco dos artigos
motivado pelo custo da producdo. Por isso, em 1915 foi anexada a
fabrica de bordados uma parte de tecelagem, tinturaria e alvejantes. Em
1921 j4 funcionava uma tecelagem completa (embora a fiacdo so tivesse
sido instalada em 1936) e a partir dai a producdo de bordados foi
decaindo, assim como também as atividades ligadas ao beneficiamento
de produtos coloniais (excluindo a casa comercial) (SEYFERTH, 1974, p.
133).
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A terceira grande empresa téxtil a iniciar operagdes em Brusque foi a Schlosser. Ela foi
fundada em 1911 por Gustavo Schlosser, um teceldo de Lodz (Poldnia), e seus dois filhos, Hugo
e Adolpho. O fundador chegou a Brusque em 1896, e teria sido contratado como técnico téxtil
por Carlos Renaux. Ele esperava, com o dinheiro do seu trabalho, comprar uma propriedade e
trabalhar na lavoura, algo que ndo havia conseguido na Polonia. Mas, quando chegou a Brusque,
ja era dificil encontrar bons terrenos para producao agricola disponiveis e por isso foi trabalhar na
empresa nascente.

Cerca de 15 anos depois de trabalho para Carlos Renaux, Gustavo Schlosser decidiu
formar sua prépria empresa, juntamente com seus filhos, que chegaram a trabalhar como teceldes
também para a Renaux, em 1908, mas também teriam tido uma experi€éncia em empresa téxtil do
Rio de Janeiro. O capital inicial da empresa era de 6 contos. A tecelagem teve inicio com dois
teares manuais e crédito concedido por Carlos Renaux, que também fornecia fios e distribuia os
produtos em sua venda (HERING, 1987).

Em suma, das quatro principais casas comerciais do periodo colonial de Brusque —
Krieger, Bauer, Buettner e Renaux -, as duas dltimas se tornaram importantes empresas téxteis
(HERING, 1987). Aquelas que mantiveram as atividades comerciais mesmo depois de iniciado o
processo de manufatura — Buettner e Renaux -, aproveitavam ainda para usar suas proprias casas
comerciais como distribuidora dos seus produtos. A Schlosser teve uma histéria diferente em
termos de capital que lhe originou por ter sido formada, prioritariamente, por capital de poupanca
de ex-operarios.

Como caracteristica mais geral das empresas téxteis nesta fase inicial de estruturacdo
estava a centralizagdo das operagdes, com fiagdes importadas da Alemanha e a criagdo de suas

s . . AL s L L. 51
proprias oficinas mecanicas, para consertos e copias de maquinas’ .

2.2.1 Desdobramentos da Primeira Guerra Mundial

A Primeira Guerra Mundial interrompeu por dois anos o periodo de crescimento do setor

téxtil nacional em geral, de 1913 até 1915, e cessou por um tempo o surgimento de novas

3! Alguns autores, como Mamigonian, consideram que tais oficinas sdo representativas da industrializacio e da producio de bens
de capital, jd no inicio da industrializagdo, portanto, sendo contrdrio a idéia de uma industrializagdo restringida.
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empresas téxteis no Vale do Itajai, mas ndo funcionou como limitador propriamente dito do
desenvolvimento de todo o setor téxtil.

Ela dificultou a importacdo das matérias-primas e estrangulou o fluxo de capital
estrangeiro ao pais ndo sé aos governos estaduais e federal, mas também as empresas. Este
capital externo era importante para as empresas do Vale do Itajai’>. Além disso, fez com que
algumas fabricas reduzissem horas de trabalho e outras fechassem as portas’>.

Mas, por outro lado, a Primeira Guerra acabou se tornando um momento de oportunidade
para alguns fabricantes téxteis, especialmente aqueles que ja tinham mais tempo de existéncia,

como era o caso de algumas empresas do Vale do Itajai:

Era-lhes oferecida a chance de abastecer os consumidores de um largo
cinturdo ao longo de toda costa do Brasil, de Belém, no norte, ao Rio
Grande, no sul. Os trabalhadores rurais, os operdrios fabris, os
empregados domésticos, os artesdos e inimeras outras categorias de
trabalhadores urbanos mal remunerados — todos precisavam dos brins,
casimiras de algoddo, cassinetas, zefires, panos brancos para camisas e
outros tecidos de algodao para a confec¢do de calcas e paletds para os
homens, saias, blusas, jaquetas e roupas intimas para as mulheres. Uma
verdadeira fome de produtos de algodao grassava por todo Brasil, e nem
o pior tecido era recusado (STEIN, 1957, p. 116).

De fato, o crescimento mais forte da industria téxtil no Vale do Itajai, que ocorreu
justamente durante e apds a Primeira Guerra Mundial, ndo s6é pela substituicio de importagdo

durante o conflito, mas também em razdo de um elemento indireto: a derrota da Alemanha no

conflito e a conseqiiente crise do marco (desvalorizacdo) permitiram o pagamento mais

32 Boa parte da intermediacdo de compra de maquinaria importada pela Hering, no inicio da sua constitui¢do, se deu por meio do
banco alemio Vereinsbank, pela auséncia de bancos no Vale do Itajai. Na Buettner, o seu primeiro crédito bancdrio, em 1912,
ocorreu através do Banco Alemao Transatlantico, além de obter financiamento de longo prazo com a companhia Hamburguesa de
Freitas e outra de nome Petersen (HERING, 1987). O capital alemao também ajudou nas operagdes de centraliza¢do, como a de
Carlos Renaux. Esta empresa instalou a primeira fiacdo de Santa Catarina (em 1906) a partir de dois empréstimos com firmas
alemds e obteve crédito com a empresa intermedidria desta negociacdo, a Freitas, de Hamburgo, porque Renaux tinha fama de
“comerciante bem sucedido” (SEYFERTH, 1974, p. 131).

A firma Freitas de Hamburgo era ndo somente credora de Renaux, mas também intermedidria na exportacido de maquinas e pegas
requisitadas pela empresa de Brusque. Toda a transagdo era feita através do banco alemao — Brasilianische Bank fiir Deutschland -,
com sede no Rio de Janeiro, e pelo Banco do Comércio, de Porto Alegre, que abrira filial em Florian6polis (HERING, 1987).

33 Parte da industria téxtil brasileira, porém, sofreu menos porque estava preparada para atender a demanda nacional quando o
conflito eclodiu. Stein demonstra que alguns empresdrios haviam importado fios e miquinas ainda em 1913, como apontado
anteriormente em relacdo a algumas empresas catarinenses. Essa importacdo de equipamentos antes da guerra e a capacidade
ociosa com a qual as empresas trabalharam nos anos 1913-1915 facilitaram um desempenho mais positivo, apds o fim do conflito.
O governo auxiliou a industria nacional com emissdo de papel-moeda em 1914. “O papel-moeda e o crédito facil financiaram,
durante a guerra, a operag@o dos fabricantes de tecidos que, obtendo grandes lucros, procuravam agora preencher o vazio deixado
pela interrupgdo das importagdes” (STEIN, 1957, p. 116).
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facilmente de empréstimos que empresas téxteis do Vale do Itajai haviam contraido com alemaes
(SEYFERTH, 1974).

O conflito foi especialmente positivo para as empresas que conseguiram também se
preparar antecipadamente, com um fluxo de importagdo de maquindrios™.

Como caso ilustrativo da importancia da Primeira Guerra, hid o fluxo comercial da
empresa Hering. De 1880 até 1890, ela fornecia para Blumenau e sua zona rural. Depois, passou
a fornecer para todo o Vale do Itajai e pouco a pouco a todo o Estado de Santa Catarina. Em 1910,
ela inicia vendas ao Rio Grande do Sul e a Sdo Paulo, e em 1913-1914 também comeca a
fornecer para o Rio de Janeiro, devido a substituicdo de importacdo da Primeira Guerra Mundial
(MAMIGONIAN, 1965).

Mas nem todas as empresas do Vale do Itajai estavam ja na Primeira Guerra Mundial
fornecendo para o Sudeste brasileiro. Hering (1987) observa que, de 1913 em diante, conforme
acesso ao arquivo da companhia Schlosser, constatam-se vendas para Florianépolis (SC),
Blumenau (SC), Joinville (SC), Jaragud do Sul (SC), Curitiba (PR) e Pelotas (RS). “Nessa fase,
até 1915, ndo ha qualquer registro de vendas diretas da fabrica para Rio de Janeiro e Sao Paulo”
(HERING, 1987, p. 174).

Como outro aspecto positivo, a Primeira Guerra Mundial facilitou uma entrada maior de
imigrantes com experiéncia industrial e comercial no Vale do Itajai (SINGER, 1968;

MAMIGONIAN, 1965; VIDOR, 1995).

2.3 A consolidacao e as derivacdes do capital industrial téxtil para formacao de novos

grupos téxteis: pés-Primeira Guerra até a crise de 1929

Depois de 1915, o setor téxtil brasileiro em geral ingressou em um periodo de crescimento
que iria se prolongar até o final da década de vinte, quando surgiram no horizonte os primeiros
sinais da Grande Depressao de 1929.

Havia um clima geral de prosperidade no pais no comeco dos anos vinte — tanto para as

empresas téxteis como para o café - e, com a retomada das importacdes de maquinas téxteis a sua

> A Hering, por exemplo, importou uma fiagio nova da Alemanha em 1913, um pouco antes da eclosdo do conflito
(MAMIGONIAN, 1965). Assim, ela se deu muito bem porque, quando hd interrup¢do das importagdes em razio do conflito, ela
tem mais condicdes de atender a demanda do mercado interno.

45



normalidade, apds a suspensdo dessas importagdes por ocasido da guerra, essa industria retomava
projetos de expansdo da producdo (STEIN, 1957).

Houve melhoria de infraestrutura. Na década de 1920, mais estradas foram construidas,
como a rodovia Itajai-Blumenau-Lages, concluida em 1923, e também a estrada de ferro que
conectava Blumenau a Hansa-Hammonia (atual Ibirama), que foi iniciada em 1907 e chegaria ao
alto da serra do Vale do Itajai, em Rio do Sul, na década de 1930.

Ainda que ndo se vincule diretamente os processos do café com o desenvolvimento da
indudstria téxtil do Vale do Itajai, é preciso considerar a releviancia do café para a industria
nacional em geral®®. Essa importncia estava, principalmente, no fato de ele gerar divisas de
exportacdo e assim permitir importacdes de maquinas pelo setor industrial. Nao por acaso, os

anos 1920 sao marcados pela entrada maci¢a de maquinas téxteis no pais:

De 1921 a 1927, entrou no pais grande quantidade de maquinas de fiagdo,
tecelagem, estamparia e outros equipamentos acessorios. Apds 1925, ano
em que os precos do café atingiram o seu auge, as importacdes de
mdquina comegaram a declinar. No periodo de 1922-1927, ingressou no
pais um volume de maquinas téxteis — medido pelo seu peso — quase trés
vezes maior que nos sete anos anteriores (STEIN, 1957, p. 119).

O Vale do Itajai ndo esteve de fora desse movimento de importacdo de mdquinas e nem
esteve alheio ao fato de que os altos lucros desta fase comegaram a atrair muitos novos
empresdrios para o setor e a impulsionar as empresas existentes para expansao.

A partir do fim da Primeira Guerra Mundial e durante a década de 1920 € o periodo em
que a inddstria téxtil vai definitivamente assumir um papel significativo no interior da economia
estadual. Esta década resultou em um novo ciclo de investimentos industriais no Vale do Itajaf,
pelo menos até 1929, momento da crise mundial, e que por alguns anos cessou as expansoes,
principalmente, de 1930 a 1933.

A década de 1920 foi marcada por novos investimentos no setor téxtil. Sdo deste periodo

as empresas Altenburg; Haco; Fébrica de Chapéus Clesen & Weege; Malhas Thiemann;

Industrias Renaux; Mafisa e a Teka (Quadro 2).

> Dentre os elementos que também contribuiam para a expansdo mais geral do setor téxtil brasileiro, Stein (1957) destaca que
parcela considerdvel da renda gerada pelas exporta¢des de café disseminou-se, sob a forma de saldrios, pela vasta populagdo rural
de Sdo Paulo, ocorrendo mais ou menos o mesmo nas regides produtoras de cacau e algoddo no nordeste e norte do Brasil. Assim,
criava-se um maior mercado consumidor.

6 Sobre a importancia do café para a industria nacional sdo obras de referéncia: Furtado (1959) e Silva (1973).

46



Quadro 2. Segundo ciclo: as empresas téxteis de Blumenau e Brusque criadas na década de

1920
Empresa Ano de~ Localizacdo |Capital fundador | Breve histérico
fundacao
A imigrante alema
Fabrica de Johanna Altenburg fazia
Acolchoados 1922 | Blumenau ARTESANATO | artesanalmente
Altenburg acolchoados até criar a
entdo empresa Altenburg
Familia Conrad veio da
Europa com alguns
recursos e tdo logo se
estabeleceu adquiriu uma
Fabrica de pequena empresa de
Bordad cadargos, a Haco. O
ordados e 1928 | Blumenau | INDUSTRIAL | fundador, Heinz Conrad,
Cadarco .
era fabricante de
Haco
sabonetes e perfumes na
Silésia.Comprou a fabrica
de cadarcos de um
blumenauense que havia
visitado a Silésia
A féabrica de chapéus
Fabrica de surge por iniciativa de.
Chanéus Hermann Weege, nascido
P 1925 | Blumenau INDUSTRIAL |em Blumenau, e que ja
Clesen & . . I
tinha criado uma industria
Weege . .
de laticinios anteriormente
na regiao
A firma foi criada por J.
Thielman, ex-oficial do
Industria de exército alemdo, que
Malhas 1927 | Blumenau POUPANGA aprendeu tecelagem por
) INDIVIDUAL . ) L
Thieman meio de leituras técnicas e

abriu uma pequena
empresa com sua esposa

Fonte: Elaboragao propria a partir de Bossle (1988); Hering (1950); Hering (1987); Kuehnrich (1995);
Mamigonian (1965); Seyferth (1974); Vidor (1995).
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Quadro 2. Segundo ciclo: as empresas téxteis de Blumenau e Brusque criadas na década de

1920 — continuacio

Empresa

Ano de
fundacao

Localizacao

Capital fundador

Breve historico

Indastrias
Renaux
S/A

1925

Brusque

INDUSTRIAL

A empresa surge como
desdobramento do capital da
Fébrica de Tecidos Carlos
Renaux, quando seu fundador
decide dividir as operacdes em
empresas diferentes. Em anos
mais recentes, essa empresa
serd chamada Renauxview

Malharia
Blumenau
(Mafisa)

1929

Blumenau

INDUSTRIAL

Dois netos do fundador da
Hering, Ralph Gross e Ulrich
Steinbach, fundaram essa
empresa com apoio financeiro
da Hering. Introduziram a
malharia fina do tipo jérsei e
charmeuse a partir da criagdo da
Mafisa

Teka

1926

Blumenau

POUPANCA
INDIVIDUAL,
AGRICOLA

O imigrante alemao Paul Fritz
Kuehnrich chegou a Blumenau
em 1924, foi trabalhar em uma
olaria da familia Haertel.
Casou-se com a filha do dono,
chamada Marta, e com ela
iniciou confec¢do na sua
propria residéncia. Conseguiu
recursos com varios colonos
para iniciar o negdcio da Teka.
No comecgo, produzia
acolchoados e camisaria

Fonte: Elaborag@o prdpria a partir de Bossle (1988); Hering (1950); Hering (1987); Kuehnrich (1995);
Mamigonian (1965); Seyferth (1974); Vidor (1995)

Os novos investimentos provém tanto daqueles que ja possuiam algum conhecimento do

ramo como por aqueles que decidiram arriscar as suas primeiras investidas em um setor que

comegava a Crescer.
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Dentre os exemplos daqueles que comecam a investir no ramo estdo Hermann Weege”’,
que era do setor de laticinios em Blumenau e havia chegado a Blumenau em 1868. Ele investiu,
em 1925, na fabrica de chapéus Klasen & Weege, juntamente com dois sécios: Starretz e
R.Klasen. Este dltimo era dono de uma fundi¢do. J4 Starretz era diretor de uma empresa quimica
alema, teria trazido a idéia de montar tal fibrica da Alemanha, atuando posteriormente no
fornecimento de tintas para os chapéus. Depois de alguns anos, quando nova diretoria assumiu, a
empresa passou para o nome de Fabrica de Chapéus Nelsa (juncdo dos nomes de duas filhas de
um diretor: Nelly e Elsa). Mais tarde, em 1930, essa fabrica passou para as maos da filha de
Weege, Cecilia, cuja mae — Paulina Karsten — era uma das filhas do fundador da Karsten. Cecilia
ampliou as atividades, juntamente com seu marido, e criou uma malharia, a Maju Inddstria Téxtil
Ltda (HERING, 2002).

Outro exemplo é o de um ex-oficial do exército alemdo chamado J. Thiemannn, que
também se ‘“aventurou” no setor e criou a Fabrica de Malhas Thiemannn S/A, depois que
aprendeu tecelagem por meio de leituras técnicas.

Nos anos 1920, também havia sido criada a Fabrica de Cadarcos e Bordados Haco S/A,
cujos negdcios foram adquiridos logo em seguida pela familia Conrad (Johanna e Henrich
Conrad e seu filho Carl Heinz Conrad), que era fabricante de sabonetes e perfumes na Europa.
No inicio, a empresa produzia apenas cadarcos de algodao em um rancho de madeira e em teares
convencionais. “A fabrica foi adquirida pela familia Conrad, em 1928, quando Johanna Conrad
veio ao Brasil visitar o irmdo Karl Hanke, exportador de madeira no norte de Santa Catarina”
(“Haco comemora 75 anos de fundacao”. informe comercial, jornal de Santa Catarina, 02 de maio
de 2003).

Outra empresa que surge por iniciativa de pessoas de fora do ramo foi a Tecelagem
Kuehnrich (Teka), fundada por Paul Fritz Kuehnrich.

Os Kuehnrich emigraram em familia. Paul Fritz, o filho cagula, foi, no entanto, o tnico
membro que permaneceu em Blumenau e iniciou os negdcios no ramo téxtil. Ele comecou a
trabalhar como ajudante numa venda da familia Volkert e um tempo depois teria ido trabalhar

com o pai de Martha (sua futura esposa), Louis Haertel, que era dono de uma serraria. O inicio da

37 A familia Weege serd conhecida, nos anos 1960, pela fundago da empresa téxtil Malwee, que se localizard em Jaragua do Sul,
cidade no Vale do Itapocu (SC), conforme histéria da familia contada no site da Malwee. Essas empresas téxteis fora do Vale do
Itajai representam efeitos irradiados pela ascensdo da industrializagdo téxtil de Blumenau e Brusque. Além da Malwee, ha na
década de 1960 a criacdo da Marisol, também em Jaragud do Sul.
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Teka decorreu de uma oferta de um negdcio enquanto Fritz trabalhava para Haertel. Segundo
Kuehnrich (1995), Ihe ofereceram uma fabrica de acolchoados, que consistia de uma maquina de
preparar mantas, uma de costura de matelassé e duas de costura reta. “Depois de casar-se com a
filha do dono da serraria, Paul iniciou (em 1926) com Martha uma confec¢io, com ajuda inicial
de recursos do sogro, fabricando primeiramente acolchoados, depois camisas” (KUEHNRICH,
1995, p. 9).

Em 1928, a fabrica passava a produzir camisas e tinha 18 empregados. Comprou dois
teares usados e comecou a producdo do proprio tecido (“Teka comemora seus primeiros 50 anos
trabalhando para os proximos cinqiienta”, Folheto da empresa Teka, s/d).

Mais tarde, em 1929, em Blumenau surgiria um outro novo negdcio no ramo téxtil, que
futuramente se constituiria em uma grande empresa. Esta teria sido uma iniciativa de pessoas que
ja estavam no ramo téxtil. A nova empresa surgiria com o nome Malharia de Artefatos Finos S/A,
com sete operdrios e dois teares. Anos depois, se chamaria Malharia Blumenau (Mafisa). Dentre
os socios havia netos de Hermann Hering, que haviam feito estudos na drea téxtil na Saxdnia, e a
prépria Cia Hering™® foi uma das sécias do novo negécio, com uma participacio de 25%. A linha
de produtos inicial era artigos de lingerie com a malha charmeuse. Depois, passou a camisolas,
camisas, calcas, pijamas etc. (“A etiqueta que tem nome de moda faz 50 anos”, folheto da
empresa Mafisa, Mafisa S/A, Ano 50, s/d).

Observados os novos investimentos no Vale do Itajai na década de 1920, inclusive entre
1928 e 1929, € possivel dizer que a crise de 1929 ndo foi sentida de forma aguda pela regido, mas
também ndo se pode dizer que nada foi sentido porque houve reduc¢do dos investimentos,
principalmente entre 1930-1933, conforme depoimento dado por Paul Hering, entdo um dos

administradores da empresa Hering (HERING, 1987).

%8 Outras empresas nasceram na década de 1920 e duas delas costumam levar a alguma confusdo por receberem o nome Hering,
caso da Fébrica de Gaitas Alfredo Hering e a Cristais Hering. Por terem o nome da familia Hering, facilmente o leitor associa tais
empreendimentos a empresa Hering, por isso faz necessdria a observacdo de que em 1923 surgia a Fébrica de Gaitas Alfredo
Hering, mas o surgimento desta empresa ndo tinha a ver com capital da Cia Hering diretamente. Alfredo era neto de Hermann
Hering e trabalhava de mecanico na estrada de ferro em Blumenau. Seu estimulo para criar a fabrica veio de seu sogro, que era
representante das gaitas de boca Hohner, produzidas na Alemanha. Depois de produzir gaitas, essa empresa passou para acordeons
e pequenos 6rgaos. Com a morte de Alfredo, sua esposa Alice Husadel Hering deu continuidade aos negdcios e investiu parte do
capital numa fébrica de cristais que também levaria o nome da familia: Fabrica de Cristais Hering, a qual foi anexada uma
industria de brinquedos (HERING, 1987). Mais recentemente, a Cristais Hering, por ocasido de seu fechamento, teve sua marca
adquirida pela empresa téxtil Hering.

Houve ainda derivagdes do capital téxtil relacionado com a Cia Hering para outros segmentos ja na década de 1920. Em 1924, por
exemplo, foi fundada a Fabrica de Chocolates Saturno, que em 1928 foi adquirida por Max Hering. Em 1928, também foi criada
pela familia Hering a Inddstria de Chocolates Sander S/A.
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No Brasil, de forma geral, os primeiros indicios da Grande Depressdo de 1929 surgiram
em 1926 e eram dados pela queda dos precos das mercadorias em razdo da crise de
superproducdo mundial. Contudo, “apds 1929, o desequilibrio econdmico dos paises centrais
difundiu-se rapidamente para o Brasil, atingindo, com a mesma intensidade, tanto a populagcdo
urbana como a rural, tanto as empresas agricolas quanto as industriais” (STEIN, 1957, p. 123).

Diante da iminéncia da crise, os industriais téxteis em geral tentaram produzir outros tipos
de tecidos, a fim de manter suas margens e chegaram a eliminar intermedidrios (atacadistas)®
para que seus lucros fossem mantidos altos. A Hering foi uma das empresas que, nos anos 1930,
comecou uma politica de redugdo da importancia dos seus intermedidrios. O mesmo ocorreu no
grupo Renaux, que criou em 1928 uma distribuidora dos seus produtos em Blumenau e outra em
Porto Alegre.

Apesar de 1929-1930 representar uma crise do café e ndo da inddstria diretamente, ambos

estavam inter-relacionados:

As cotagdes dos produtos de exportagdo regulavam o poder aquisitivo
dos trabalhadores rurais e suas familias que, por sua vez, eram os
consumidores dos tecidos grossos produzidos pela maioria das fébricas
brasileiras. Era, portanto, inevitivel que o declinio dos precos do
principal produto de exportacdo brasileiro, o café, abalasse a manufatura
teéxtil de algodao (STEIN, 1957, p. 124).

A crise levou a faléncia algumas téxteis do Sudeste, mais sujeitas diretamente a crise do
café pela proximidade com o cultivo deste grdo. Alguns de seus concorrentes — diante das
restricdes para importar — acabaram comprando equipamentos dessas faléncias, portanto,
equipamentos de segunda mio, conseguidos dentro do préprio pais. Isso teria favorecido as
empresas do “interior” do pais, que compravam equipamentos do Rio de Janeiro e Sdo Paulo,
locais que mais sofriam com a Depressdao de 1929-1930. Um dos exemplos de empresas que

foram comprar capital em Sdo Paulo foi, justamente, a catarinense Hering, que ird reativar tal

empresa, em 1943, sob o nome de Meias Hering.

% Entre as primeiras fébricas brasileiras a comercializar a sua producio através de escoadouros préprios estava a Companhia
Tecidos Paulista, dos irmdos Lundgren, localizada em Recife. Em 1920, a companhia mantinha cerca de duzentas lojas varejistas
espalhadas por todo o Nordeste do Brasil, nas quais vendia a sua prépria produgio e a de outras fabricas (STEIN, 1957, p. 128).
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2.4 O capital industrial téxtil na formacao de outros setores: do fim da Grande Depressao a

Segunda Guerra Mundial

O periodo que vai do fim da Grande Depressdo até a Segunda Guerra Mundial representa
a derivagdo do capital industrial para outros ramos e um novo salto das empresas téxteis do Vale
do Itajai.

A década de 1920, em todo o pais, constituiu a transi¢cdo para o surgimento de uma
formacio industrial mais ampla, a chamada industrializa¢do “restringida”®, que nasceria a partir
da recuperacdo da crise de 1929 e se estenderia a 1955°'. Na década de 1930, destaca-se
especialmente a mudanca do papel do Estado®.

O isolamento relativo das vdrias regides brasileiras comecava a mudar. A Revolugdo de
1930, que colocou Gettlio Vargas no poder, daria inicio a um periodo de integracdo nacional. Em
termos logisticos, hd uma opcdo pelas rodovias e aumento gradativo das inter-relacdes entre
regioes.

No periodo 1929-1933, sobretudo, altera-se o cardter principal do antigo padrdo de

acumulacdo brasileiro, dado pelo modelo primario-exportador, e a partir de entdo seria a industria

% Baseado em Mello (1982), Cano destaca que: “so a partir de 1933, quando a economia nacional se recupera da crise e o
movimento de acumulacdo industrial € o motor determinante da economia, é que se pode falar de industrializacdo. A rigor, de
1933 a 1955, ela serd uma industrializacao restringida, dada a incipiente produ¢@o nacional de bens de produg¢do e a continuidade,
em grande parte, da dependéncia do setor primdrio-exportador em determinar a capacidade para importar aqueles bens. De 1956
em diante, com a implantagdo de alguns setores industriais pesados (de consumo durdvel, intermedidrios e de capital se alteraria o
padrio de acumulagao” (CANO, 1985, p. 52-53).

% Tavares também utiliza essa periodizagdo, pois entende que “o ciclo de industrializagio que se inicia com a recuperagio
econdmica de 1933 e se assegura pela aceleracdo do crescimento industrial até 1937, e posteriormente pelas condi¢des de
protecdo econdmica da Segunda Guerra Mundial, se dd com o desenvolvimento mais que proporcional do setor de bens de
producgdo em todo o periodo. Entenda-se, no entanto, que este ndo € ainda o setor dominante do processo de acumulagdo industrial,
porque sua capacidade produtiva, nos principais ramos de bens de producdo, ¢é insuficiente para atender sequer as necessidades
correntes de funcionamento da economia a uma taxa de acumulacdo mais alta. Muito menos é capaz de manter a capacidade
produtiva crescendo a um ritmo sustentado a frente da demanda final. A dindmica do crescimento continua, pois, a depender,
basicamente, do crescimento do setor de bens de consumo assalariado previamente instalado, e se estende daf para o setor de bens
de produgdo, ambos devidamente protegidos da competicdo externa pelo estancamento da capacidade para importar que se
manteve até o fim da Segunda Guerra Mundial” (TAVARES, 1998, p. 132-133).

62«0 Estado brasileiro também passava por algumas reformulagdes em sua forma de atuar e nas pressdes que sofria. Por um lado,
aumentavam e diversificavam as pressdes setoriais pela presenga cada vez maior de novas fragdes da classe dominante. Por outro,
a expansdo do mercado de trabalho e a “questdo social” movia-o no sentido de preparar institucionalmente a economia para que
pudesse se defrontar com as reivindicagdes da crescente classe operdria: daf vieram vdrias regulamentacdes para o trabalho
instituidas pelo Estado, além, como se sabe, da ampliacdo do aparelho repressivo. Mais ainda, a estrutura tributdria do pais ao
final da década ja mostrava importancia mais significativa dos tributos sobre a produ¢do nacional: o imposto sobre o consumo,
que no inicio do século perfazia pouco mais de dez por cento da arrecadacdo federal, ao final da década de 1920 perfazia mais de
um quarto (CANO, 1985, p. 161, 162).
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%o principal determinante do nivel de atividade do pafs. Aprofunda-se, com a inddstria mais
consolidada, a divisdo social do trabalho dentro do pais, na prépria regido e dentro da empresa
(divisao técnica do trabalho).

A dificuldade para importar dada pela crise® e o encarecimento dos produtos importados
tornou o mercado nacional cativo para a industria nacional (CANO, 1985).

O Vale do Itajai se aproveita disso e vai gradativamente avangando para o Sudeste. Essa
situacdo € diferente do vivido até os anos 1930, quando a estrutura regional industrial do Vale do
Itajai desenvolvia-se baseada em recursos acumulados localmente, “a partir da mais-valia gerada
no municipio e regido, com relativa independéncia do processo de acumulacdo que vinha tendo
lugar em nivel nacional (o que, porém, ndo implicou em isolamento)” (THEIS, 2000, p. 173).

Ao mesmo tempo, o setor té€xtil do Vale do Itajai transformara-se, na década de 1930, em
uma mdaquina capitalista hegemonica regional, investindo seus lucros acumulados em outros
segmentos. O Quadro 3 demonstra os principais agentes do capital industrial na criacdo de novos

capitais industriais: Hering e Renaux.

% Dentre diversos elementos para o crescimento industrial pés-1930 podemos citar que em 1938 um importante avango se deu
com o fim dos impostos interestaduais. Desde 1904, o governo federal tentava proibir tais impostos “que faziam com que uma
mercadoria produzida no Estado “x” e vendida no estado “y” fosse por este novamente tributada, aumentando-lhe o preco final de
venda e, com isso, criando maior margem de protecdo a eventual producdo similar do estado “y” (CANO, 1985, p. 187). No
entanto, esses impostos eram importantes para a arrecadagdo fiscal de vérios Estados e s6 foram extintos em 1938, com reducdo
gradativa anual, e um completo término em 1943. Além disso, como outro fator de impulso, na década de 1940, hd uma maior
integracdo nacional pelas rodovias que conectavam o pais.

% Faz-se a ressalva que, para Cano (1985), a crise internacional teria reforcado um processo de crise interna que ji estava em

andamento e deu aceleracdo a uma industrializacdo que j4 era gestada nos anos 1920.

53



Quadro 3. Derivacoes do capital industrial téxtil (1920-1940)

Empresa

Derivacdo de capital industrial-industrial

Hering

Do capital da Hering, nasceu a Companhia de Forca e Luz. A Hering que comprou
parte da empresa em 1923;

Do capital da Hering, também saiu parte da compra da Industrial Garcia. A Hering
se tornou acionista majoritaria a partir de 1918 desta empresa

Do capital da Hering, em parte sairam recursos para a constitui¢do da Cremer, em
1935, uma vez que Victor Hering foi um dos s6cios na sua formacao

Do capital da Hering, entre 1930 e 1940, saiu também investimento para criagdo de
empresa de beneficiamento de madeira e papel, a Companhia Fébrica de Papel
Itajaf;

Da Hering saiu parte do capital para constitui¢do da Malharia Blumenau (Mafisa),
em 1929;

Do capital da Hering, nasceu,em parte, a Electro A¢co Altona, em 1933. O fundador
Paul Werner havia sido contratado por Curt Hering para instalar rede telefonica em
Blumenau e teve apoio financeiro de Curt Hering, segunda geracao da familia
Hering, para comecar empresa de aco;

Inddstria
Carlos
Renaux

Do capital da Renaux, também saiu parte dos recursos para compra da Companhia
de Forca e Luz, em 1923;

Do capital da Renaux também saiu parte dos recursos para a formagao da Electro
Aco Altona, pois Otto Renaux, segunda geracdo da familia Renaux, apoiou
financeiramente o empreendimento;

Do capital da Renaux, surgiu uma segunda empresa da familia chamada de
Industrias Renaux S/A. Ela foi constituida em 1925, com capital de Otto Renaux,
com apoio de seus cunhados Walter Buckmann e Augusto Bauer, além de amigos
como Aloys Moritz, Fernando Boettger, Victor Konder, e ainda comerciantes de
Brusque: Luiz Strecker e Guilherme Niebuhr;

Do capital da Renaux, em associa¢do com Irineu Bornhausen, surgiu a Empresa
Catarinense de Cimentos Portland, em 1943.

Fonte: Elaborag@o prdpria a partir de Bossle (1988); Broos, H.; Socorro, F (1980); Hering (1950);
Hering (1987); Mamigonian (1965); Seyferth (1974); Vidor (1995).
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Mesmo com algum capital fluindo para outros setores, conforme Quadro 3, o téxtil
continuaria predominante na economia local. Tanto que, em Blumenau, a segunda metade da
década de 1930 foi o periodo de constituicdo de duas empresas importantes deste ramo: a Cremer
e a Artex. Além disso, em Gaspar65 , houve, em 1938, a fundac¢do da Inddstria de Linhas Leopoldo

Schmalz, que mais tarde se chamaria Linhas Circulo (Quadro 4).

% Gaspar era parte de Blumenau, mas foi desmembrado em marco de 1934. Conforme Tomio (2000), o periodo de 1924 e 1937
marca a redugdo do territério de Blumenau com a criagdo nio sé do municipio de Gaspar, mas também de Rio do Sul, Indaial,
Timbé e Ibirama. Posteriormente, ainda seriam desmembrados o atual municipio de Pomerode e o de Massaranduba.
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Quadro 4. O terceiro ciclo: as téxteis dos anos 1930

Empresa

Ano de
fundacao

Localizacao

Capital
fundador

Breve historico

Artex

1936

Blumenau

COMERCIAL;
POUPANCA
INDIVIDUAL

Essa fabrica surgiu por
unido do capital do
comerciante de Brusque,
Ricardo Peiter, com o
capital de um representante
de firmas comerciais em
Blumenau chamado Tedéfilo
Zadrosny e o de um mestre-
tecelao da Empresa
Industrial Garcia chamado
O. Huber

Cremer

1935

Blumenau

INDUSTRIAL;
COMERCIAL;
POUPANCA
INDIVIDUAL

Essa firma foi criada por
um imigrante alemao
chamado W.Cremer, que
era representante comercial
de uma fébrica alema de
gazes medicinais.
Associou-se com o
comerciante Alwin
Schrader e com o industrial
Victor Hering para formar o
capital inicial da empresa

Industria de
Linhas
Leopoldo
Schmalz

1938

Gaspar

COMERCIAL;
INDUSTRIAL

A fébrica de linhas surgiu
de uma sociedade entre
Jalio Schramm
(comerciante local), Willy
Schossland (comerciante de
Sao Francisco do Sul) e
Leopoldo Schmalz
(industrial em SP), cunhado
de ambos

Fonte: Elaboragdo propria a partir de Bossle (1988); Hering (1950); Hering (1987);
Mamigonian (1965); Seyferth (1974); Vidor (1995).

A formacdo da empresa Cremer guarda relagdo com o comerciante Alwin Schrader.

Terceiro filho de um imigrante alemao, ele herdou uma casa comercial fundada por seu pai em
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1859, chamada “Casa Comercial Schrader”. Mas, em 1923, Schrader assumiu a geréncia da
Empresa Industrial Garcia, na qual permaneceu até 1931, e foi 14 que conheceu o imigrante

alemao Werner Cremer, comecando a pensar sobre um novo negécio:

As téxteis catarinenses ja gozavam de certa fama, e eram constantemente
visitadas pelo imigrante alemdo Werner Siegfried Cremer. Profundo
conhecedor das técnicas de confeccdo de material curativo, Cremer
produzia gazes em Porto Alegre e comprava matéria-prima em
Blumenau. A distancia significava grandes despesas, que acabavam
recaindo sobre os precos dos produtos. Schrader, por sua vez, participava
do conselho de administracio do hospital Santa Catarina, sempre
necessitado de produtos cirtirgicos e medicinais. Os interesses dos dois
empresdrios obviamente se encontraram. Para Schrader, portanto, nao foi
dificil convencer Cremer a se transferir para Blumenau. Também nao foi
dificil conseguir o capital necessdrio. Ex-prefeito, diretor de empresas e
ainda presidente da Caixa Agricola, ele sabia quem na cidade tinha
dinheiro disponivel para aplicar num novo negécio (“Teceldo de
negocios”. Revista Expressao, Ano III, n. 36, 1993, p. 13).

Na obra de Hering (1950), consta que a Hering também se interessou pelo negdcio
enquanto sdcia.

Um ano depois, em 1936, surgia outra empresa téxtil, a Artex. Essa empresa € fruto de um
mestre-teceldao que trabalhava na Empresa Industrial Garcia, Otto Huber, que se associou a
Teofilo Zadrosny, representante de firmas comerciais em Blumenau, e a Ricardo Peiter,
comerciante local. O capital inicial da Artex, contudo, foi conseguido com 17 sécios, todos do
meio comercial e industrial do Vale do Itajai. A producdo da empresa comegou com dez teares
jacquard e maquinaria. As instalacdes foram construidas préximas a Empresa Industrial Garcia.

Quase no mesmo momento, em 1938, nascia a fabrica de linhas Leopoldo Schmalz, na
cidade de Gaspar. Ela resulta de uma sociedade entre Julio Schramm (comerciante local), Willy
Schossland (comerciante de Sdo Francisco do Sul) e Leopoldo Schmalz (industrial em SP,
nascido em Joinville), cunhado de ambos (LINHAS Circulo — 60 anos Indistria de Linhas
Leopoldo Schmalz, s/d).

Os avancos apds 1930, e especialmente na década de 1940, tém a ver com o mercado do
Sudeste, especificamente Sao Paulo, que, com a Segunda Guerra Mundial, e a restricdo de

importacdes e aumento da integragdo nacional, se tornava a “locomotiva industrial” do pais. Para

Cano (1985), “Minas Gerais, Santa Catarina, Rio de Janeiro e Guanabara receberam impactos
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positivos via complementaridade industrial®® num sentido amplo, isto é, nio apenas pela oferta de
bens de producdo, mas também de consumo” ao Sudeste (CANO, 1985, p. 207- 208).
Os anos 1930 podem também ser caracterizados pelo avanco dessas empresas

regionalmente sobre uma série de outras atividades, como o setor de madeira e o setor bancério®’.

% Na visdo de Cano, a integracio nacional, considerando So Paulo o principal locus de reproducio do capital, pode proporcionar
efeitos de estimulo, de inibigdo ou bloqueio e, até mesmo, de destruicdo. No caso de Santa Catarina e inclusive da téxtil
catarinense, a integracdo teve mais a ver com efeitos de estimulo. Os efeitos de estimulo podem decorrer: 1) a demanda
anteriormente satisfeita por importacdes do exterior e que agora € cativa a industria nacional; 2) pela expansdo da demanda urbana
(regional e /ou nacional) que se dé pelo processo de recuperacéo e crescimento (CANO, 1985, p. 191).

57 A exploragio da madeira historicamente existiu desde o inicio da colonizagfio do Vale do Itajai. Ela guarda relagdo direta com a
familia Odebrecht, a partir de Emilio Odebrecht, engenheiro alemao contratado por Dr. Blumenau para medicdo de terras para
divisdo na regido. Esse imigrante também foi responsdvel, anos mais tarde, pelo levantamento topografico para linhas de
comunicacdo em Blumenau. Mas foi seu filho, Rodolpho Odebrecht, quem de fato iniciou os negdcios no ramo da madeira,
quando criou uma fabrica de esquadrias para exportacdo, em Rio do Sul, cidade no Alto Vale do Itajai, nos anos 1930. A
Rodolpho Odebrecht logo se associaram empresdrios do setor téxtil, Max e Curt Hering. Poucos anos depois, houve a entrada de
Otto Renaux, da Fébrica Renaux, nos negdcios.

Durante a Segunda Guerra Mundial, contudo, as reservas de madeira comegaram a se esgotar no Vale do Itajai, assim como o
fornecimento de mdquinas para essa atividade, que também eram importadas e sofriam, como o maquindrio téxtil, de restricdes
por conta da paralisagdo do comércio mundial em razao do conflito.Com o fim das reservas, a atividade madeireira transferiu-se
do Vale do Itajaf para a regido de Lages. Essa drea, que era conhecida por sua reserva de araucdrias, passou a ser explorada por
um cultivo comercial dado pela espécie pinus elliotti € pinus taeda, de alta produtividade. Nesta época, houve investimentos da
Hering novamente no ramo, a fim de explorar a producdo de papel, por meio da Companhia Fébrica de Papel de Itajai (HERING,
1950, p. 391).

O ramo da madeira também acabou atraindo Irineu Bornhausen, que futuramente se tornaria governador de Santa Catarina. Ele se
tornou sécio da empresa Gropp S/A, que foi fundada em Rio do Sul. Bornhausen associou-se com Otto Renaux, em Rio do Sul,
por meio das atividades da madeira, e dessa unido também houve a idéia de criagdo de um banco catarinense, o Banco INCO
(Banco Industria e Comércio de Santa Catarina). O Banco INCO, contudo, ndo é o primeiro banco da regido. O primeiro banco
da regido foi o Banco Nacional do Comércio de Porto Alegre. O Banco do Brasil s6 surge na regido como emprestador de
recursos apds a Segunda Guerra Mundial. O Banco do Brasil tinha duas agéncias no Estado (Joinville e Florian6polis), mas que se
limitavam a transagdes oficiais e servicos de cobrangas até 1945, quando assume a caracteristica de banco de desenvolvimento
(MAMIGONIAN, 1965). O INCO tinha sede em Itajai, local pelo qual era escoada historicamente a producdo da regido. Vdrias
pessoas da drea de comércio e transporte da regido do Vale do Itajai entraram no negécio bancério criado por Renaux e
Bornhausen como sécios: Bonifacio Schmidt, Victor Konder, Rodolfo Renaux Bauer, Fritz Schneider, Nestor Schieffler, Arno
Bauer, Augusto Voigt, Antonio Ramos, Francisco Almeida e José Menescau do Monte (HERING, 1987).

O Banco INCO representou a entrada do setor téxtil no ramo financeiro de maneira explicita, como uma forma de acelerar a
acumulacgdo. Ele também foi uma tentativa preencher um vazio financeiro bancédrio no qual vivia boa parte do interior de Santa
Catarina (“O banco INCO e sua contribui¢do”, jornal “O Vale do Itajai: Lavoura, Industria e Comércio, 1950, s/n).

O INCO viveu um grande salto justamente no periodo da Segunda Guerra Mundial, quando comércio e crédito em geral
tornaram-se mais dificeis de ser conseguidos. Em 1942, o banco comandava um inicio de processo de centralizacdo financeira
com a incorporacio da Caixa Agricola e Comercial de Blumenau, que em parte pertencia a empresa Hering.

A formagdo do capital financeiro local guarda relacdo principalmente com desdobramentos do capital industrial. Tanto Hering
quanto Renaux sao grupos importantes nesta questao.

Do capital da Hering, em associacdo com o capital da Renaux, sairam recursos para a compra de parte das a¢des do Banco de
Crédito Agricola de Bella Alianca (em Rio do Sul), que também, anos depois, foi incorporado pelo INCO. Do capital da Hering,
também derivou parte do dinheiro para a criacdo do Banco Agricola e Comercial de Blumenau, fundado em 1936, e incorporado
pelo INCO em 1942. Este banco ja havia encampado a Caixa Agricola, que havia sido fundada em 1907.

O Banco INCO tornou-se assim a principal instituicdo de crédito em Santa Catarina. Ele atuou inclusive no financiamento de
obras publicas em municipios.

O Banco INCO acabou incorporado em 1968 pelo Bradesco. Ou seja, apesar de sua centralizagdo no Estado de Santa Catarina,
com diversas incorporacgdes, o INCO também fazia parte, obviamente, de um sistema maior, o sistema bancario nacional, no qual
outros concorrentes tinham mais poder de fogo e, em meio também a um movimento de centraliza¢do, adquiriram o Banco INCO,
dentre outros bancos regionais.
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2.5 A expansao dos grandes grupos do Vale do Itajai: da Segunda Guerra Mundial até o

inicio dos anos 1970

A Segunda Guerra Mundial, apesar de um colapso nas importagdes, pode ser vista de um
ponto mais positivo do que negativo, especialmente, para o fato de que as economias regionais se
integrardao mais ao mercado nacional e passardo a suprir outras regides do pais e do mundo via
exportacoes.

Em 1941, os produtos europeus e japoneses desapareceram do mercado mundial. Os
teéxteis brasileiros entram entdo na América Latina, Europa e Africa do Sul (STEIN, 1957).

As empresas téxteis do Vale do Itajai®® neste momento comecam a exportar e assumiriam
uma posicdo importante no Sudeste brasileiro. Além disso, aproveitavam para realizar aquisi¢ao
de empresas.

Conrad, da empresa Haco, teria usado os lucros acumulados durante o conflito para
comprar quatro concorrentes: uma firma em Joinville (em 1942, a Haco adquiriu a empresa
Fernandes, o que incluiu quatro teares convencionais para producdo de etiquetas tecidas), trés
outras concorrentes em Sao Paulo, transformando-se na maior empresa de etiquetas da América
do Sul.

A empresa comprada pela Hering em Sdo Paulo, nos anos 1930, foi reativada em 1943 e
passou a fabricar artigos de esporte e moda. Em 1944, a Hering também adquiriu uma fabrica no
Rio Grande do Sul que estava inativa. Além disso, neste mesmo periodo, a Hering comprou a
empresa dos Irmaos Eckardt, um concorrente de pequeno porte, localizado em Indaial (SC), que

fabricava malhas (BROOS, SOCORRO, 1980; HERING, 1987).
2.5.1 Desdobramentos da Segunda Guerra Mundial
ApO6s a Segunda Guerra Mundial, hd uma nova série de mudangas estruturais importantes

no Brasil e no mundo que afetardo o desenvolvimento do setor téxtil do Vale do Itajai. O pds-

guerra € o periodo de constituicdo de forcas produtivas especificamente capitalistas no Brasil, isto

% Nem tudo foi positivo durante a Segunda Guerra Mundial para as téxteis do Vale do Itajai. Segundo Hering (1987), a
declarag@o de guerra entre o Brasil e o eixo Alemanha-Itdlia fez com que industriais e comerciantes de origem alema fossem
retirados de seus cargos por terem seus nomes numa “lista negra”. Dentre as empresas que sofreram intervengdo, ha o caso, por
exemplo, da Hering e da Teka. Apds o conflito, contudo, eles voltaram a assumir a administragdo das empresas.
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é, capazes de afiancar a dominancia do capital industrial no processo global de acumulacdo, com
importancia ainda maior do Estado e das empresas internacionais (TAVARES, 1998).

O Estado faz investimento em estatais de infraestrutura das mais diversas dreas e cria um
setor de bens de capital que serve de alavanca para o desenvolvimento dos demais setores
industriais. Deste periodo constam a criagdo de empresas siderurgicas e mineradoras (CSN e Vale
do Rio Doce), de petréleo (Petrobras) e o avanco na drea de transportes, com a criacdo de grandes
eixos rodovidrios, que servem ao desenvolvimento da inddstria automobilistica, em instalagdo no
pais (CANO, 1985).

H4 duas medidas cambiais de grande impacto neste periodo: Instru¢do 70 da SUMOC,
editada em 1953, que estabeleceu o regime de taxas miltiplas de cambio, o que remunerou
melhor o exportador, e a instrug¢do 113, editada em 1955, dando vantagens ao capital estrangeiro.

Sobre a Instrugao 70, ressalta-se que ela produziu trés efeitos importantes. Conforme
Lessa (1975): 1) consolidacdo de uma reserva de mercado por conta do encarecimento relativo de
algumas importacdes; 2) concessdo de subsidios, através de uma taxa mais baixa de cambio, para
que fossem internalizados bens de capital; 3) Estado voltou a participar das rendas de intercambio.

Ja em relagdo a Instrucdo 113, Lessa (1975) destaca que ela permitiu a Carteira de
Comércio Exterior (CACEX) conceder uma taxa cambial favorecida para remessas de
rendimentos e amortizagdes de investimento direto estrangeiro até o teto de 10% do capital
registrado da empresa. Além disso, era uma regra mais frouxa com relagdo a financiamentos
estrangeiros. Desde que a liquidacdo dessas operacdes ndo ultrapassasse cinco anos, assegurava-
se taxa de cambio mais favordvel para amortizacdes e juros que ndo ultrapassassem 8% do
principal.

O pos-Segunda Guerra Mundial significaria, de acordo com Cano (1985), uma fase em
que se reforcaria o processo de concentracdo industrial, na medida em que se instalam as
chamadas industrias “pesadas”, principalmente em Sao Paulo.

Cano (1985) divide o periodo 1956-1970 em duas partes: 1956-1961 e 1962-1970. O
primeiro subperiodo compreende a fase durea de inversdes decorrentes do Programa de Metas de
Juscelino Kubstichek; o segundo, os anos da crise de 1962-1967, e estendido até o censo de 1970,
inclui também os primeiros anos da recuperacao.

O primeiro subperiodo € de efeitos regionais diversos, explicado por Cano da seguinte

forma:
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O amplo programa de inversdes privadas e publicas que se realiza entre
1956 e 1961, quando se implanta a indudstria pesada e a de bens de
consumo durdvel no pais, modificaria o padrio de dominag¢do do
mercado nacional. De um lado, reforcaria ainda mais a concentracio
industrial que se verificava em Sdo Paulo e secundariamente em regides
vizinhas. Isto geraria novos e importantes efeitos de bloqueio a periferia
nacional, mas, ao mesmo tempo, por exigir maior grau de
complementaridade agricola e industrial, imprimiria a essa periferia
substanciais efeitos de estimulo (CANO, 1985, p. 252).

Em termos nacionais, contudo, o enorme esfor¢o de inversdo a que foi submetido o pais
até 1961, devido a sua estreita base técnica industrial, ao desajuste entre oferta e demanda
industriais, concomitantemente ao nivel e a distribuicdo da renda e a deficiéncia do sistema
financeiro, conduziriam a economia a uma crise de realizagdo entre 1962 e 1967. Conforme Cano,
a crise teve relacdo com a implantacdo de setores de ponta com grande capacidade ociosa,
inflacio e queda do gasto publico. A sua superacdo teve a ver com a implantacdo de
diferenciacdo de produtos para atingir camadas sociais de médio para alto nivel de renda e foi
devida também aos incentivos as exportacgoes.

Além disso, ele destaca que, no periodo 1965-1966,

as reformas institucionais (principalmente a fiscal e a financeira), a
alteracdo da politica econdmica, assim como a politica de arrocho
salarial logo imposta pelo governo, concentrando ainda mais a
distribuicdo da renda, desencadearam efeitos cumulativos que
propiciaram o inicio da recuperacgdo a partir de 1967 (CANO, 1985, p. 92).

O periodo inicial da crise coincidird com o inicio do sistema de incentivos fiscais,
especialmente, para o desenvolvimento da regido Nordeste, via SUDENE. Entre 1962 e 1967, tais
incentivos foram ampliados a outras regides como a Amazodnia, com a instalacdo da Zona Franca
de Manaus.

Em Santa Catarina, este periodo € a fase do PLAMEG69, criado em 1961, no Governo de
Celso Ramos, que serviu de incentivo para o desenvolvimento industrial do Estado como um

todo™. Aliado a ele, criou-se o Banco de Desenvolvimento do Estado (BDE), que teria

% Ver: Schmitz (1982).
™ Nos anos 1960, ndo por acaso, ocorre uma grande ascensdo do ramo metal-mecinico em Joinville, que comegou a ser criado
anos antes.
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viabilizado os investimentos do PLAMEG I e II e o Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE), que teria um papel fundamental no desenvolvimento do setor industrial,
incluindo o setor téxtil do Vale do Itajai.

Lago (1978) observa que apds 1960 as indudstrias mais dindmicas do Estado até entdo — o
que incluiria téxteis e o setor metalmecdnico localizado em Joinville e Jaragud do Sul,
principalmente — se “libertam” da necessidade exclusiva de recursos locais, tanto de mao de obra
quanto de matérias-primas, pela maior conexdo que estabelecem com as economias do Sudeste
brasileiro. Assim, € como se essas empresas se integrassem cada vez mais a um sistema
espacialmente dilatado, de forma que hd efeitos de indug¢do sobre o emprego e o investimento,
dentre outros fatores, que ndo necessariamente ocorrem na localidade.

Em termos de formacgdo de novo capital téxtil, no primeiro subperiodo definido por Cano,
trés grandes empresas téxteis nascerao no Vale do Itajai: a Sul Fabril (1947); a Maju (1953) e a

Dudalina (1957), conforme Quadro 5.
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Quadro 5. O quarto ciclo: as empresas téxteis do pés-Segunda Guerra Mundial

Empresa

Ano de
fundacao

Localizacao

Capital fundador

Breve historico

Sul Fabril

1947

Blumenau

POUPANCA
INDIVIDUAL

A empresa surgiu por
iniciativa de dois
funcionarios (Paul
Fritzche e Mauricio da
Gragca) da fabrica de
camisas Rodolfo Kander,
localizada em Blumenau,
que entdo se associaram
para criar uma nova
empresa de vestudrio na
regido

Maju
Indastria
Téxtil

1953

Blumenau

INDUSTRIAL

A Maju surgiu do capital
da Chapéus Nelsa, como
uma alternativa mais
rentdvel de negdécios da
familia Weege

Dudalina

1954

Blumenau

COMERCIAL

Antes de criar a Dudalina,
o casal Duda e Adelina de
Souza possuia um
armazém de secos e
molhados, do qual derivou
recursos para iniciar a
fabrica téxtil

Fonte: Elaboragdo propria a partir de Hering (2002); “O Radar”, 6rgdo de comunicacéo e
divulgacdo dos funciondrios da Sul Fabril S/A ano 33 — 408 — Fev. 1997; Revista Expressao

“Tesoura magica”. Ano III, n. 31, 1993, p. 55-58.

Em 1947, a fabrica de camisas Sul Fabril foi criada por dois entdo funcionarios da fabrica
de camisas blumenauense, de médio porte, Rodolpho Kander: Paul Fritzche e Mauricio Ramos da

Graca. Esses dois sOcios forneceram todo o capital inicial do negécio, que comegou com

produgdo de camisas (HERING, 1987).

Os dez primeiros anos da Sul Fabril foram destinados a aquisi¢do de iméveis, ampliacdo e

renovacao de maquinas, equipamentos e expansao do parque fabril.

Seis anos depois, nasceria a Maju. Esta empresa foi criada depois de uma viagem a

Alemanha feita por Cecilia Weege, que estava em busca de uma alternativa para os negocios de

sua familia, a fabrica de Chapéus Nelsa. A moda dos chapéus estava mais fraca.
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A Maju, derivada do capital industrial da Chapéus Nelsa, acabou se tornando o principal
negocio da familia. Tanto foi assim que em 1965, a chapéus Nelsa encerrou suas atividades. De
acordo com entrevista de Cecilia Weege concedida a Hering (2002), isso ocorreu porque “as
revistas americanas alertavam sobre a caida em desuso dos chapéus”. Segundo Cecilia, as
fabricas de automodveis estiveram por trds disso porque os carros eram construidos com o teto
cada vez mais baixo e os homens ndo podiam mais usar chapéus. Apds alguns anos, comecaram a
ser usados chapéus Panamd, ou de palha, mas ndo os chapéus de 1a e feltro, como eram os
produzidos pela empresa. Entdo, a Chapéus Nelsa ndo resistiu e foi vendida para a Hering em
1965 (HERING, 2002).

Em 1957, foi entdo criada outra empresa téxtil importante na regido do Vale do Itajai. Por
iniciativa do casal Duda (Rodolfo Francisco de Souza Filho) e Adelina Souza foi fundada a
Dudalina. O casal tinha um armazém de secos e molhados na cidade de Luis Alves, no Vale do
Itajai. Em uma ocasido, em Sdo Paulo, Duda decidiu comprar tecido de seda para vender no
armazém, mas nao houve demanda, e entdo Adelina decidiu transforma-lo em camisas. (“Tesoura
magica”. Revista Expressao, ano 3, n. 31, 1993, p. 55-58).

Portanto, é do capital comercial e da producdo artesanal de camisas que se origina o grupo
Dudalina.

No segundo subperiodo (1962-1970), nao hd novas empresas téxteis que serdo criadas e
transformadas em empresas de grande porte. Serd uma fase, principalmente, caracterizada pela
pequena e média empresa. Dentre as empresas nascentes estavam: Industria de Tecidos Loureiro
Bauer (1945); Mesteiral Tecelagem Ltda (1945); Tecelagem Santa Luiza (1946); Tecelagem Sao
Luiz (1947); Industria Téxtil Wippel S/A (1947); Téxtil Unida Ltda (1949). “Quase todas elas
frutos da iniciativa de técnicos e funciondrios das quatro grandes industrias” (MAMIGONIAN,
1960, p. 389). Essas empresas dificilmente superavam a marca de 100 operarios cada uma.
Muitas nasceram para produzir parte do processo produtivo das maiores empresas.

A partir principalmente da década de 1960, adentrando, portanto, o segundo subperiodo
definido por Cano, as modifica¢des do capital industrial téxtil que podem ser observadas dizem
respeito a uma maior concentracio e centralizacdo de capital. As empresas téxteis ja de grande
porte de Santa Catarina continuaram como agentes ativos do processo, adquirindo empresas na
propria regiao do Vale do Itajai ou comprando equipamentos de empresas falidas do Sudeste, até

meados da década de 1980.
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Conclusao

E possivel entender a origem e os desdobramentos de capital dos grandes grupos do setor
textil do Vale do Itajai dividindo-os em ciclos de acumulacdo. Tais ciclos estdo inter-relacionados
com os movimentos do capitalismo histérico mundial e cada ciclo expressa o predominio de uma
fracdo de capital, ainda que as demais fracdes também estejam presentes.

Para ilustrar os ciclos de acumulagdo do setor téxtil regional, houve a divisao em quatro
periodos histdricos. Observou-se em cada um a importancia da macroeconomia do pais, os
conflitos mundiais e o papel que cabia a regido na dindmica de acumulagao.

O capital industrial ganha impulso a partir do capital derivado da pequena produgdo
mercantil. O Vale do Itajai é caracterizado por empresas té€xteis que nascem pequenas € com
recursos provenientes de uma pluralidade de capitais. Do processo de acumulacdo do capital
industrial téxtil hd, em um primeiro momento, nascimento de outras empresas téxteis, e,
posteriormente, uma diversificacdo para outros setores industriais.

Essas derivagdes podem ser consideradas restritas (em sua grande maioria) a setores de
baixa intensidade tecnolégica, como o ramo de chocolates, agrario (madeira e celulose), o préprio
teéxtil e um setor financeiro que nao conseguiu de solidificar a partir do Banco Inco, que nos anos
1960 foi vendido ao Bradesco.

Em termos de criacdo de novas empresas, destaca-se o papel, principalmente, dos grupos
Hering e Renaux. No entanto, € preciso destacar que ndo houve um grande salto para setores que
colocassem tais grupos em um nivel muito elevado de acumulacio.

Houve uma cooperacdo historica entre a burguesia de Blumenau e regido no processo de
formacdo de outros grupos, iniciando um processo de associa¢cdo, concentracao e centralizacdo de
capital. Em parte, poderia ser citado como contribui¢cdo para tal processo, conforme Tomio
(2000), uma marginalidade durante um vasto periodo histérico dessa economia local em relacio a
economia nacional. Além disso, podem ser condicionantes dessa cooperacdo outras questoes,
como identidade étnica e relativa auséncia do Estado como propulsor do desenvolvimento
econdmico pelo menos até 1930.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, € possivel notar que os téxteis de Santa Catarina se
tornaram grupos nacionais de fato, sendo agentes ativos na compra de empresas em crise ndo so

na sua hinterlandia como também no Sudeste (em menor propor¢ao).
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Ap6s a década de 1960, ndo ha criacdo de mais empresas téxteis no Vale do Itajai que se
tornardo grandes grupos de relevancia nacional. Os anos 1950 foram os ultimos fartos neste
sentido. Apds este periodo, nascem pequenas empresas que se tornam, no maximo, médias
empresas. Ou, pode-se melhor dizer, que sdo raros e constituem mais exce¢do do que regra
aquelas que conseguem chegar a ser grandes grupos de importancia nacional.

Fica claro que a dindmica de acumulacdo do setor téxtil envolveu questdes regionais
especificas, mas ndo estiveram alheias as determinagdes nacionais e externas, como as mudangas
politicas e econdmicas do governo brasileiro e os grandes conflitos mundiais.

Em determinado momento histérico, atender a regido de origem e seu entorno -ter o
dominio do local - era suficiente para a sobrevivéncia das empresas téxteis. Mas, apds a Segunda
Guerra Mundial, hd a necessidade e uma oportunidade de expansao nacional, além das primeiras
insercdes internacionais via exportacdo. O local comeca a mostrar suas diversas limitagdes,
enquanto mercado, e enquanto “fazedor” de politicas locais suficientes para expansao da empresa,
que segue na sua tendéncia inexordvel de crescer para continuar na briga dentro do sistema

capitalista.
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Capitulo 3. Os anos 1970 e 1980: transformacoes de capital dos grandes

grupos téxteis e a aceleracao de relocalizacoes espaciais

3.1 Nota inicial: a ruptura do padrao de acumulacio mundial

Os anos 1970 caracterizam-se pela ruptura no padrdo de acumulacdo da economia
mundial, com a crise do délar, posteriormente revertida pelo processo de retomada’' da
hegemonia americana (TAVARES, 1997). Este periodo constitui um marco para o entendimento
do sistema capitalista nesta etapa mais moderna pela desregulamentacio de mercados, com o
rompimento do padrdao de Bretton Woods (1971), pelas duas crises do petrdleo (1973 e 1979),
pelo caos que o ajuste americano > a partir de 1979 estabeleceria no sistema financeiro
internacional, tendo consequéncias sobre o aumento da divida externa dos paises
subdesenvolvidos e, certamente, sobre a elevacdo do risco sist€émico mundial.

Esta década também representa um periodo singular no que diz respeito a alteracdao da
estrutura produtiva capitalista, permeada pela facilitacdo dos transportes e das comunicagdes por
conta da Terceira Revolucao Industrial. Em termos de produ¢do industrial, trata-se de uma maior
reparticao da producdo capitalista pelo globo, em um movimento de busca do capital por novos
espacos e novas formas de valorizagdo dado o fim dos impulsos dinamicos do setor industrial no
p6s-Segunda Guerra Mundial (TEIXEIRA, 1983; 1999).

A corrida, de maneira geral, voltou-se, em grande medida, para a finance:irizag;éo73 , que

adentraria a partir de entdo com mais vigor a estrutura de capital das empresas, das familias e dos

" Duménil e Lévy (2005) preferem chamar o processo de retomada da hegemonia americana de “golpe de 1979” porque se tratou
de uma violéncia politica. Apds esse golpe, houve controle dos saldrios, erosdo gradativa do sistema de protecdo social,
deslocalizacdo das empresas, desemprego, crescimento lento e crises nas periferias, elevacdo das tensdes internacionais € um novo
militarismo.

72 0 ajuste americano iniciou com a subida da taxa de juros no fim de 1979, o que obrigou os demais paises desenvolvidos a obter
superdvits comerciais para financiar déficits da conta de capital e a politicas monetdrias e fiscais restritivas. O resultado disso foi
um menor dinamismo econdmico em relacdo ao imediato pds-Segunda Guerra Mundial. Em seguida, os Estados Unidos
decidiram desvalorizar sua moeda combinada com uma politica fiscal contracionista. Como a moeda americana constitui neste
periodo a principal reserva de valor da riqueza global, todo o movimento de politica macroecondomica acompanhado da
desregulamentaciio e da liberalizagdo dos mercados financeiros atrairam fluxos de recursos para os Estados Unidos. Em
contrapartida, os paises periféricos perderam recursos e tiveram suas dividas em dolar elevadas em patamares extremos devido a
desvalorizacdo da moeda americana, adentrando a América Latina na chamada crise da divida (CARNEIRO, 2002).

3 Observa-se que financeiriza¢io aqui se usa no sentido de uma exacerbacio desse elemento na estrutura de capital das empresas.
Isso ndo quer dizer que discordemos da ideia de que a financeirizac¢do € algo que adentrou a estrutura corporativa no fim do século
XIX, como bem retrataram Hilferding (1910) e Hobson (1908). Apenas entende-se que hd essa caracteristica de maneira mais
acentuada até pela facilitacdo dada pela Terceira Revolugdo Industrial.
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Estados’®, portanto, sendo considerada como um padrio sistémico. Isso significaria dizer que a
l6gica financeira passou a ser o principio bédsico da dindmica capitalista moderna (BRAGA,
1997).

E neste momento que surgem diversas denominag¢des como “globaliza¢do”” financeira” e
“mundializacdo do capital” (CHESNALIS, 2005), entre outros tantos termos que tentam resumir —
ainda que com deficiéncias e carregados de ideologia - a complexidade do periodo. Os atores
dessa financa liberalizada sdo, principalmente, os fundos, as seguradoras e demais empresas
financeiras, que comecaram também a fazer parte do capital da grande empresa produtiva. E esta,
por sua vez, passou a aplicar, em contrapartida, mais recursos no mercado financeiro via fundos
e/ou outros mecanismos, de forma que esse sistema encontrou uma forma de se “retroalimentar”.

O surgimento deste capital portador de juros ndo pode ser dissociado das contradi¢des
classicas do modo de producio capitalista mundial, como a superproducio e o sobreinvestimento.
Mas, nesta etapa mais moderna de que se trata aqui, € preciso considerar que o avanco do capital
financeiro se da a partir da liberalizacao do fluxo de capitais por meio da constitui¢do do mercado
de euroddlares. A formacgao dos euromercados possibilita novas formas de valorizagdo puramente
financeiras. Nao a toa, os euromercados sdo considerados por Chesnais “o primeiro elo no
nascimento dos todo-poderosos mercados financeiros de hoje” (CHESNALIS, 1994, p. 251).

Esse movimento se inicia com a ida das empresas americanas € dos bancos americanos
para a Europa, migracdo que se tornou um fator de desestabilizagdo e destruicdo da ordem
monetdria em vigor no pds-guerra ® O Plano Marshall, que ajudou na reconstru¢io das

economias da Europa, teve o efeito de ampliar a competi¢do global, pois as empresas européias,

™0 Estado teve um papel relevante por conta da reciclagem de divida externa via emissdo de titulos. “E a partir dos anos 70 que a
reciclagem dos petroddlares comeca a gerar fluxos importantes de dividas. Esse tipo de financiamento constitui a primeira forma
de inserc¢do financeira para uma maioria de paises com economia em desenvolvimento” (CAMARA; SALAMA, 2005, p. 201).

> Conforme Belluzzo, globalizagio é um conceito “demasiado impreciso, enganoso e carregado de ideologia. Ainda assim, se
pretendemos avangar na andlise e compreensdo dos processos de transformacdo que sacodem a economia e a sociedade
contemporanea, nao hd como ignoré-lo. O uso generalizado desse conceito, a sua ampla aceita¢do nos meios de comunicacdo e no
ambiente académico deve ser compreendido como um indicio de que mudancas relevantes vém ocorrendo no mercado mundial,
nas formas de organiza¢do empresarial, nas normas de competitividade, para ndo falar das transformacdes na 6rbita financeira e
monetdria, de longe as mais significativas” (BELLUZZO, 1997, p. 184). Além de Belluzzo (1997), as diversas controvérsias sobre
este termo estdo em outras duas outras obras interessantes: Smith (2005) e Mariutti (2011).

" Arrighi faz uma boa sintese desse momento ao observar que este periodo, mais precisamente, “comegou em 1968, quando os
fundos mantidos liquidos no mercado de euroddlares, centrado em Londres, experimentaram um aumento subito e explosivo. [...].
Em 1973, a Reserva Federal norte-americana e os bancos centrais associados tiveram que reconhecer sua derrota na luta para deter
a maré de especulacdo crescente contra o regime de taxas de cAmbio fixas que havia dominado as altas finangas durante a fase de
expansdo material das décadas de 1950 e 1960. A partir de entdo, o mercado — ou seja, primordialmente o mercado de euroddlares
— assenhorou-se do processo que estipulava os precos das moedas nacionais umas em relacdo as outras e ao ouro [...].
Desenvolveu-se, pois, uma estrutura organizacional que, para todos os fins praticos, estava fora do controle do sistema de bancos
centrais, que regulava a oferta de dinheiro no mundo de acordo com o regime de taxas de cadmbio fixas estabelecido em Bretton
Woods” (ARRIGHI, 1994, p. 310-311).
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como, por exemplo, as alemads, ressurgiram com for¢a, em um curto periodo de tempo, e partiram
para investimentos diretos no exterior, passando a exercer grande pressdo competitiva. Tratava-se
de um movimento concomitante a invasdo das empresas americanas na Europa a partir da ajuda
do préprio governo americano, € quando também buscavam novos locais de producdo pelo
mundo.

A intensa transnacionalizacdo do capital e o aumento da competicdo inter-capitalista
fizeram reduzir os lucros e, como forma de reverter essa tendéncia natural, muitos capitalistas
ndo investiram em uma nova fase de expansdo do comércio e producdo, procurando uma saida na
financeirizagao.

As mudangas financeiras ocorriam, portanto, simultaneamente a alteracdes nas estratégias
de concorréncia entre as empresas dominantes. A grande empresa direcionava-se para uma
internacionalizacdo do tipo multimercados e multimoedas’’, o que significava que, aliados a uma
maior mobilidade do capital financeiro, ocorriam processos simultaneos de “relocalizacao”
espacial e de intensa centralizagdo do capital em escala mundial (BELLUZZO, 2005).

O mundo ficaria mais oligopolizado, ainda que aparentemente o capital estivesse mais
espraiado. Pode-se destacar que hd, a partir das alteragdes estruturais da economia mundial no
p6s-1970, uma maior homogeneizacdo dos espacos (heterogéneos e desiguais) sob a logica do
capital e um dominio cada vez maior do capital e do espaco por um niimero cada vez menor de
capitalistas. Significa, portanto, que a dindmica do capitalismo, principalmente no pds-1970,
representa oligopoliza¢do exacerbada, na qual estdo conformadas vdrias estruturas monopdlicas e
que implicam mudangas no padrio de concorréncia de virios setores (BRANDAO, 2007;
TAVARES, 1998).

Nesta etapa do capitalismo historico, consolida-se a chamada producgdo flexivel”® em

substituicdo a producdo em massa (fordismo), dominante apds 1950. A flexibilizacdo na

7 Ou como bem colocou Chandler (1990) ao pesquisar sobre a grande corporagdo americana, a empresa se tornara multifuncional,
multirregional e multiprodutos.

8 A produgio flexivel envolve flexibilizag¢io do capital e do trabalho e também pode ser chamada de toyotismo porque se trata de
um modelo de organizagdo industrial inaugurado pela Toyota, no Japao. Nos anos 1970 e, sobretudo, nos anos 1980, o Japdo
estava golpeando os mercados domésticos da América do Norte e Europa Ocidental por meio de um caminho alternativo de
industrializagdo, que escapou da crise estagflaciondria mundial dos anos 1970, quando dos choques do petrdleo e do fim dos
impulsos dindmicos do setor industrial do pés-guerra. Conforme Storper (1990): A nova producdo € baseada na flexibilidade, que
pode ser resumida em: pronto deslocamento de uma configuracio de precos e/ou produto para outra (flexibilidade dindmica) e de
ajuste de quantidades de produgdo para cima ou para baixo num curto periodo sem qualquer efeito deletério nos niveis de
eficiéncia (flexibilidade estitica). Dentre os recursos para se obter a flexibilidade estdo: fragmentacdo do processo de producio
(desintegragdo vertical e horizontal), criando divis@o social do trabalho entre empresas.
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producdo, nas relacdes de trabalho e na localizacdo das atividades produtivas dd a aparéncia
(apenas a aparéncia) de uma ordem diferente de controle e responsabilidade do que havia na
producdo em massa, que, no fundo, representa reducdo do capital constante e abreviagcdo do ciclo
de reproducdo do capital.

Embora o capitalismo financeiro nido seja essencialmente uma novidade dos tempos
modernos, como mostra Arrighi no livro “O longo século XX ao pontuar suas origens bem mais
para trds, sua predomindncia no pds-1970 ¢ relevante por ser ‘“sinal de outono dos grandes
desenvolvimentos capitalistas” (BELLUZZO, 2009, p. 145).

E o que € ainda mais importante: todas as mudancas mais recentes terdo reflexos
especificos nas economias periféricas’, pelo alargamento do espaco econdmico do centro e
insercoes distintas da periferia, que determinardo, por sua vez, o deslocamento das cadeias
produtivas, com ampliacdo e redefinicao regional dos fluxos de comércio (BELLUZZO, 2005).

Obviamente, esse avanco do capital pelo globo também se fez possivel pelo avanco
tecnoldgico. Sdo inequivocas a importancia da mudanga na microeletronica e sua relevancia nos
processos produtivos, inclusive sendo fundamental para a dispersao produtiva (global sourcing)

pelo globo sob comando da matriz.

3.1.1 O Brasil diante da ruptura do padrao de acumulacao mundial

O periodo de 1967 a 1973, marcado pelo investimento estatal em transporte, energia e
telecomunicagdes, levou o pais ao famoso “milagre econdémico”, com crescimento expressivo do
PIB e do setor industrial. Como efeito desta fase, o Brasil viveu o que Cano denominou de
desconcentragdo produtiva “virtuosa”. O termo refere-se a desconcentragdo da produgdo
industrial nacional, havendo deslocamento de unidades produtivas de Sdo Paulo para demais

areas do pais, mas com ampliagdo geral da producdo industrial nacional. “Nesse periodo,

A subcontratac@o € a forma que assume essa divisdo em um processo agora dado por uma cadeia de produgao. “Ao mesmo tempo,
os mercados de trabalho associados aos sistemas flexiveis de producdo sdo caracterizados por altas taxas de rotatividade e pela
proliferac@o do trabalho temporario e de meio periodo, tanto quanto por trabalho em domicilio” (STORPER, 1990, p. 134).

Ver mais sobre produgdo flexivel em Benko (1995).

™ Na comparacio de Asia e América Latina, por exemplo, hd situacdes opostas. Na América Latina, de forma breve, podem ser
citados os problemas de longo prazo de sucateamento dos Estados, nos anos 1980, pela questdo do aumento da divida publica
externa com a valorizagio do ddlar. Na Asia, economias que também se endividaram, houve, no entanto, uma politica de Estado
forte (politica seletiva de promogdo das exportagdes e substitui¢do intra-regional de importa¢des mediante financiamento, redes de
comercializacdo e assisténcia técnica) e um auxilio do Japdo (CARNEIRO, 2007; FAJNZYLBER, 1983; TAVARES e FIORI,
1993).
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agricultura, inddstria e servigos apresentaram altas taxas de crescimento, gerando efeitos
dindmicos de encadeamento reciprocos” (CANO, 2008, p. 226).

Sao Paulo perdia, mas o resto do pais ganhava na mesma intensidade. E mesmo o
crescimento que ocorria no restante do pais também beneficiava Sdo Paulo, portanto, o pais como
um todo ganhava. “O espetacular crescimento nacional e periférico (todas as regides exceto Sao
Paulo) ampliou os nexos inter-regionais com Sao Paulo, notadamente com seus segmentos mais
complexos, com destaque para o produtor de bens de capital” (CANO, 2008, p. 226).

A taxa de investimento crescia de 17% do PIB no final da década de 1960 para 22% na
década de 1970 e para 25% em 1975 (CANO, 2008). Tal crescimento havia sido em grande
medida possivel por conta de empréstimos internacionais. A eclosdo do euromercado originou
um ciclo de crédito em fontes privadas e em bancos transnacionais, financiando em parte as
contas correntes deficitarias dos paises subdesenvolvidos. O crescimento desses empréstimos
esteve vinculado a inovagdes financeiras como juros flutuantes, empréstimos sindicalizados e o
desenvolvimento do mercado interbancério e estavam se perpetuando até a metade dos anos 1970
(CARNEIRO, 2002).

Neste periodo, o governo brasileiro tentava segurar seu vultoso crescimento a partir do
lancamento, em 1975, do II Plano Nacional de Desenvolvimento (PND), também ancorado em
endividamento externo. O II PND - programa com énfase semelhante ao Plano de Metas - se
preocupava, especialmente, com quatro eixos: modificacdes na matriz industrial, com vistas ao
aumento da inddstria pesada; incrementar a importancia da empresa privada nacional;
desconcentracdo regional da producdo; melhoria na distribuicdo de renda (LESSA, 1998).

O plano tinha como objetivo corrigir desequilibrios da estrutura industrial e no setor
externo. Propunha inversdes em segmentos de bens de capital e bens intermedidrios, elegendo
setores prioritarios, € também queria transformar as matrizes de energia e de transporte do pais,
que, juntamente com a implantacao de uma industria de bens intermedidrios, ajudaria a criar uma
demanda para viabilizar novas inversdes em bens de capital.

Apesar das boas intencdes, o II PND também estava ancorado em financiamentos
internacionais, ficando bastante comprometido em razdo da situacdo externa adversa. Além de o
pais se deparar com precos do petrdleo quatro vezes mais altos, houve aumento generalizado de
precos de bens produzidos nos paises centrais (sem que houvesse aumento dos bens exportados

pelo Brasil) e os juros internacionais representados pela Libor subiram significativamente no
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periodo. “Os juros nominais evoluem do patamar pré-choque de 5% para uma faixa entre 8% e
10% de 1974 a 1978, acelerando-se a partir dai até atingir o pico de 19% em 1981”7 (CARNEIRO,
2002, p. 54).

Portanto, o cendrio com o qual o Brasil se deparou neste periodo envolveu: desaceleracao
do PIB dos paises centrais e reducdo do comércio internacional, perda nas relacdes de troca,
encarecimento do crédito externo, que se tornou também mais instdvel porque agora se utilizava
juro flutuante, que significaria aumento dos riscos.

Ainda assim o Brasil crescia no fim da década de 1970 e inicio da década de 1980 em
decorréncia da maturacio de investimentos estatais feitos em anos anteriores € que demorariam
para ser finalizados pelas suas prdprias caracteristicas, uma vez que boa parte deles estava
vinculado a demoradas obras de infraestrutura. Isso postergou problemas da crise mundial dos
anos 1970 para meados dos anos 1980 no pais, quando os efeitos encadeadores dos investimentos
ja haviam passado e quando — como agravante — iniciou uma submissdo a politica econdmica
neoliberal.

No inicio dos 1980, a transferéncia de divida privada para o Estado e as
minidesvalorizacdes cambiais ainda possibilitaram algum efeito positivo de crescimento de
lucros para os capitalistas no Brasil. Mas o Estado, por sua vez, ficou atolado em um alto
endividamento.

O pais esteve submetido a crise da divida devido, em grande medida, a taxas quatro vezes
maiores de juros, que faziam crescer o servico da divida, ao mesmo tempo em que se deparava
com um dréstico racionamento do financiamento externo. O que era racionamento de crédito no
inicio dos anos 1980 — geralmente recursos caros e de curto prazo - vai se tornar uma supressao
absoluta de novos financiamentos depois de 1985, pois bancos comerciais estrangeiros que
financiavam o pais se retiram dessas operacoes.

O financiamento adicional que se conseguia apenas era permitido quando houvesse aval
de instituicoes multilaterais, em especial, o Fundo Monetario Internacional, que estabeleciam
suas “condi¢des”: privatizagdo, desregulamentagdo financeira e produtiva, diminui¢do do Estado
e a abertura econdmica de forma rdpida e sem protecdo ao setor industrial.

A dificuldade em realizar o pagamento da divida pelo pais era dada pelos sucessivos
desequilibrios do balanco de pagamentos. Primeiro em razao da divida junto ao setor bancario

privado, que passava a ser rolada com novos empréstimos advindos de 6rgdos multilaterais.
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Segundo porque a divida velha se soma a nova divida a juros mais altos e flutuantes. Além disso,
hé a crescente remessa de lucros das multinacionais presentes no pafs para o exterior, que a fim
de “proteger” seus recursos agravam o balanco de pagamentos, e, por fim, hd a absorc¢do pelo
governo da divida do setor privado, ampliando a participacdo da ddvida publica no total da divida
externa em franco crescimento. O pais chega a decretar moratéria em 1987. Em 1989, em razdo
das dificuldades cambiais, novamente sdo suspensos os pagamentos da divida (CARNEIRO,
2002).

A partir desta década, o Estado brasileiro sofria as conseqiiéncias da perda de sua
capacidade de investir e de ser promotor/organizador do capitalismo. O periodo tornou-se
conhecido como “década perdida”, representando um grande contraste em relagdao aos anos 1970,
marcado por dinamismo.

Nao s6 foi um periodo de crise da divida, mas também quando se iniciou a
desindustrializacdo relativa, com um menor peso na inddstria na produ¢do nacional, na geracao
de emprego, como componente das exportacdes etc. (CANO, 2008).

Em decorréncia da “faléncia” do ente federal como investidor, da retracdo dos
investimentos privados e publicos e da auséncia de politicas estatais de desenvolvimento regional,
Estados e municipios comegaram a desenvolver, por conta propria, formas de “desenvolvimento”,
avancando na pratica da guerra fiscal™.

Ainda que se possa argumentar que a guerra fiscal tenha iniciado anos antes — em 1967
quando a reforma tributdria flexibilizou o entdo Imposto sobre Circulagcao de Mercadorias (ICM),
permitindo aos Estados definirem aliquotas entre os entes de uma determinada regido, com
Estados coligados utilizando incentivos para atracdo de investimentos —, a partir de meados dos
anos 1980 ela ganha novos contornos, adentrando os mais variados incentivos, ndo s6 o Imposto
estadual, mas passando também por isen¢do de impostos municipais como Imposto Predial,
Territorial e Urbano (IPTU), doacOes de terrenos por prefeituras e entrega de facilidades como
obras de infraestrutura vidria que ajudassem na logistica da industria, dentre outros.

A briga por abrigar os investimentos privados levou governos locais (estaduais e
municipais), como medida de defesa — mas também por acreditarem no poder do local —, a

verdadeiros leildes de localizacdo industrial. Concedia-se assim uma maior abertura para a

80 Sobre guerra fiscal no Brasil ver: Prado; Cavalcanti (2000) e Cardozo (2010).
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legitimacdo das politicas comandadas pela l6gica do capital privado, com o Estado a seu servico,
uma vez que este também € um agente ativo da acumulacdo de capital porque interfere na
dindmica de acumulac¢d@o por suas acdes (CANO, 2008; CARDOZO, 2010).

Os casos mais notdveis do inicio da guerra fiscal foram a implantagdo da Fiat em Minas
Gerais e a transferéncia de empresas de som e imagem para a Zona Franca de Manaus.

Esse movimento, de maneira geral, mostrava que o que antes era mais uma competicao
entre empresas pela melhor localidade, se alterava para localidades que competem entre si para
atrair empreendimentos, com flexibilizacdo de normas reguladoras e concessdo de subsidios
fiscais, como se isso fosse significar desenvolvimento regional.

Em Santa Catarina, na década de 1970, observa-se que o Estado colocava em prética uma
politica regional — com a criacdo da Companhia de Desenvolvimento de Santa Catarina (1975) -
em associagdo a politicas de infraestrutura capitaneadas pelo governo federal. A inteng¢do era uma
maior integracdo com o Sudeste, Sul e as demais regides dentro do préprio Estado. Segundo
Siebert (1997), havia uma significativa melhoria do sistema estadual de transporte, com
integracdo do oeste e do planalto serrano ao leste do Estado. Mas, nos anos 1980, assim como
ocorreu na esfera nacional, o Estado catarinense, contudo, também perdia sua capacidade de
realizar investimentos.

O préprio setor téxtil nacional dava sinais de desaceleracio em meados dos anos 1980.
Neste sentido de particularidade setorial, ¢ importante a consideracdo de Tavares (1972) que
explica que o setor de bens-saldrio (que € o caso do setor téxtil) tem um comportamento
particular diante dos ciclos da economia brasileira. Ele depende da taxa de crescimento do
emprego e dos saldrios porque atende, em grande medida, o mercado de massas, com baixo poder
de compra unitario. No auge do ciclo de acumulagdo, portanto, possui forte demanda, mas na
reversdo do ciclo, também acompanha a queda, ndo sendo capaz de se manter em direcdo
diferente da economia como um todo, sendo arrastada por ela. Nao se trata de um setor dinamico,
uma vez que seus efeitos de encadeamento interindustrial sdo baixos sobre o setor de bens de
producdo, assim como sua capacidade de gerar seu proprio mercado por meio de emprego e
efeitos intra-setoriais.

O setor téxtil teve um periodo de investimento e crescimento forte até 1975,
especialmente, quando ainda também se tratava de uma fase de crescimento, de maneira geral, da

economia nacional. Nos anos 1980, alguns autores entendem que o efeito negativo sobre o setor
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veio da irregularidade do consumo interno provocada pelas oscilagdes nas taxas de crescimento
da renda (HAGUENAUER, 1990; MACARINI e BIASOTO, 1985; COUTINHO e FERRAZ,
1995).

No entanto, deve ser ressaltado que muito mais que uma crise de subconsumo, tratava-se
de uma crise estrutural do pais. O crescimento do PIB brasileiro que entre 1970 e 1980 foi de
uma média anual de 8,7%, entre os anos 1980-1989 cairia para 2,2% (CANO, 2008).

A orientacdo exportadora durante os anos 1980 a fim de escapar do elevado grau de
ociosidade dado pelo sobre-dimensionamento de projetos do II PND e da recessdao de parte desta
década nao foi capaz de substituir o investimento autdbnomo. No caso do setor téxtil, o resultado
era um encolhimento evidente. Em 1970, esse ramo industrial representava 9,2% do Valor de
Transformacgao Industrial (VTI) brasileira, caindo para pouco mais de 7% em 1975. Em 1985, sua
participacdo ficaria em 6,2% (HAGUENAUER, 1990).

No Vale do Itajai, as grandes empresas do setor téxtil, contudo, aceleravam nos anos 1970
e 1980 em vdérias frentes: buscavam exportar mais; abriam capital na bolsa de valores,
comegavam a atuar em outros setores como o agricola; expandiam operagdes comerciais no
Sudeste; e realizavam uma busca de locais de custos mais baixos para sua expansao espacial. Isso
envolvia instalacdo de fabricas em municipios préximos a Brusque e Blumenau e uma ida para o
Nordeste, utilizando-se justamente da guerra fiscal.

A guerra fiscal fazia ndo s6 com que as empresas migrassem de Estado, mas também
virava barganha dentro do préprio Estado onde estavam ji instaladas. A relocalizacdo da
Altenburg, dentro do municipio de Blumenau, serve como exemplo. Constata-se um pedido de
subsidios para a prefeitura de Blumenau, como infraestrutura basica do imével (construcdo de
trevo de acesso da BR-470; iluminacao publica no trevo e na rua Arnoldo Hemmer, que seria os
fundos do imével da empresa); complementacao de terraplanagem; construcdo e pavimentagdo do
arruamento interno, com instalacdo de esgoto e dguas pluviais. A Altenburg ainda pedia “isengdo
de impostos e taxas municipais pelo prazo de 10 anos” e “redugdo do ICM a recolher em 80% no
prazo de 5 anos, pratica adotadas a outros Estados para incentivo de implantacdo ou ampliagdo de
industrias” (“Projeto de solicitagdo de incentivos e estimulos a prefeitura municipal de
Blumenau”, documento timbrado da empresa, 02 de dezembro de 1986).

A abertura de fabricas em Estados do Nordeste era fomentada pelos incentivos fiscais da

SUDENE, que eram dificeis de ser rebatidos com incentivos em Santa Catarina para a realizagdo
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de novos investimentos por essas empresas neste mesmo Estado. Além do Nordeste, partiam
também para a produgdo no interior de outros Estados como Sdo Paulo e Parand, além da
expansao na sua prépria hinterlandia.

Os novos espagosgl, em todos os sentidos do termo, sdo inseridos na dinamica capitalista
de maneira diferenciada porque isso é um pressuposto do capitalismo, pois este tem como parte
vital o desenvolvimento geograficamente desigual e combinado®™. Neste sentido, ndo ¢é
demais lembrar que as novas dreas geograficas fardo parte de uma espacializacdo complexa e
distintiva que marca, em suma, o desenvolvimento do capitalismo histérico. Haverd, portanto,
uma uniformidade dos espagcos no sentido de que se integrario a um mesmo processo de
acumulacdo do capital, mas serd justamente essa uniformidade sob a l6gica do capital que levara
a diferenciacio desses mesmos espacos (SOJA, 1989; BRANDAO, 2007).

A procura deste capital por novas dreas ndo se restringia a espacos de producdo. Locais de
comercializacdo e consumo, ambos processos importantes da acumulagdo, também eram foco do
setor. Tanto era assim que a expansdo geografica era complementada, neste periodo, pela
abertura de escritérios regionais de vendas no Sudeste do pais, e por novos mercados
consumidores no exterior. Na década de 1970, foram ampliadas as exportacdes™ de empresas
como Buettner, Teka, Linhas Circulo e Mafisa.

Fica claro que a ampliacdo da financeiriza¢do, por sua vez, permearia a constru¢do dos
novos espagos de acumulagdo, que, no fundo, representavam a retirada de barreiras pelo proprio
capital para continuidade da sua reproducdo. H4, a partir de entdo, um capital financeiro em

ascensao na estrutura de capital das empresas, que pode ser observado pela abertura de capital em

8 Ajuda no entendimento da expansdo para novos espacos a interpretacio de Harvey (2005) de que ela significa a criacdo de nova
oportunidade para a acumulagdo pelo préprio capitalismo. Segundo ele, a acumulacdo de capital se destina a ser geograficamente
expansivel e faz isso pela progressiva reducdo do custo de comunicagdo e transporte. A expansdo espacial é produto necessario
para o processo de acumulagdo. Harvey, reproduzindo Marx, diz que “o aumento da “velocidade de circulagdo do capital”
contribui para o processo de acumulagdo. Nessas condigdes, até a distancia espacial se contrai em relacdo ao tempo: o importante
ndo € a distancia do mercado no espaco, mas a velocidade [...] pela qual o mesmo pode ser alcancado. Assim, hd um grande
estimulo para a reducdo do tempo de circulagdo a um minimo, pois isso minimiza “o periodo de perambulagido” das mercadorias.
Desse modo, uma necessidade dual, tanto para reduzir o custo quanto o tempo envolvidos no movimento, origina-se do
imperativo da acumulagdo (HARVEY, 2005, p. 50-51).

82 Essa expressdo ¢ originaria de Trotski, embora também tenha sido de certa forma trabalhada por Marx. Foi utilizada nas
primeiras teorias do imperialismo por diversos autores. Sobre desenvolvimento desigual e combinado, como bem observa Theis e
Butzke (2012), baseado em Trotsky e Marx, é importante reter que a existéncia simultdnea e dinamica de espagos
economicamente mais € menos pujantes € resultado do desenvolvimento geograficamente desigual. E, ao mesmo tempo, é
condicdo para o processo de continuada valorizacdo de capital.

% H4 outras experiéncias de exportacio dessas mesmas empresas, em menor quantidade, que ocorreram antes, nas décadas de
1940, 1950 e 1960. Mas o periodo mais significativo se inicia nos anos 1970.
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bolsa de valores. A bolsa e os novos sdcios “investidores” representavam uma nova forma de
obtencdo de recursos para investimentos e financiamento das proprias expansoes.

O capital financeiro dava félego para outras fracdes como o capital agricola e o capital
mercantil comercial nesses grupos téxteis. O primeiro tem relacdo com a producdo de algodao,
alguns graos e até mesmo alimentos, como carnes. O segundo tem a ver com um primeiro
movimento de abertura de escritérios de vendas e lojas préprias, voltando-se assim a atuac@o na
etapa de circulacdo do capital.

As transformacOes do capital industrial téxtil do Vale do Itajai em outras fracdes de
capital e seus desdobramentos socioespaciais devem ser entendidas como parte do processo do
desenvolvimento do proprio capitalismo, que ¢ dado por “formacao e reformulacio irriquietas da

» % Isso significa dizer que o Vale do Itajai em si acaba sofrendo

paisagem geografica
transformacdes a partir das mudangas de um dos seus principais agentes locais, o setor téxtil.
Como sera visto a seguir, o setor téxtil do Vale do Itajai ndo estava ainda nos anos 1970 e
1980 no centro de uma crise, mas certamente caminhava nesta dire¢do, o que ficara evidente nos
anos 1990, debate que serd tratado no Capitulo 4.
Por ora, neste Capitulo 3, analisam-se as alteragdes nas fracdes de capital do setor téxtil
do Vale do Itajai nos anos 1970 e 1980 — momento de grande centralizacao do capital - e os

ajustes espaciais nele inseridos.

3.2 O capital financeiro e o seu primeiro grande avanco: a abertura de capital das téxteis na

bolsa de valores

Nos anos 1930, a principal caracteristica do capital financeiro que estava relacionada com
o capital industrial téxtil regional havia sido a iniciativa de grupos téxteis de criar bancos no Vale
do Itajai, ainda no inicio do século XX. Tal processo de fomento foi, de certa maneira, encerrado
com a centralizacdo e concentracdo dos bancos da regido nas operagdes do Banco Inco, que
posteriormente foi vendido ao Bradesco, em 1968. Até entdo, as empresas téxteis utilizavam
mecanismos financeiros tradicionais, como empréstimos, e faziam associacOes de capital,
vendendo participagdes para socios. A maioria era Sociedade Andnima, mas de capital fechado.

Como exemplos, pode-se citar que a Karsten e a Schldsser fizeram a mudanca para sociedade

8 Este trecho foi apropriado de Harvey apud Soja (1989), nas suas consideragdes sobre o processo de acumulagdo no capitalismo.
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anonima em 1933. A Teka fez o mesmo em 1935. A Buettner havia se tornado sociedade por
acOes em 1953. A Fabrica de Tecidos Carlos Renaux se tornara sociedade andnima em 1918. Ja a
Dudalina transformara-se, em 1962, em sociedade andnima de capital fechado.

A partir dos anos 1960, e, principalmente, dos anos 1970, porém, um novo mecanismo
financeiro se tornou mais comum dentre elas: passaram a abrir o capital em bolsa de valores.

Dessa forma, a financeirizacdo adentrava de forma mais intensa a estrutura de capital e
permitia aumentar a rotatividade do capital (aumento do capital varidvel) e, consequentemente,
facilitava o processo de acumulacdo. Isso porque o desenvolvimento das sociedades andnimas
permite o emprego do capital de varios empresarios em um Unico local e cria condicdes para
formacdo dos grandes monopoélios. Assim, o ritmo de acumulagdo se acentua. Ou, em outras
palavras, conforme esclarece Bukharin sobre o significado dessas sociedades: ‘“Massas
considerdveis de mais-valia, que ultrapassam amplamente as necessidades de um infimo grupo de
capitalistas, convertem-se em capital para iniciarem novo ciclo de circulagao” (BUKHARIN,
1986, p. 110).

Stein (1957) observa que esse movimento em direcdo a bolsa de valores fazia parte de um
processo histérico, pois, perto do fim da Segunda Guerra Mundial, os fabricantes tradicionais
téxteis que abasteciam os mercados externos nos quais o Brasil agora entrara, estavam preparados
a retomar tais mercados, com precos mais baixos do que os praticados pelas empresas téxteis
brasileiras. Neste momento, as empresas brasileiras tentaram apelar a ajuda do governo, como era
costumeiro, para modernizagdo de suas fabricas porque os precos das novas maquinas,
necessdrias para fazer frente a um novo periodo de forte concorréncia no pds-guerra, haviam
disparado. O governo ndo acenou com grandes possibilidades de ajuda e como uma alternativa

para levantar recursos de forma mais rdpida, buscaram a emissao de agdes:

A emissdo de agdes e bonus certamente possibilitaria levantar os fundos
necessdrios para a modernizacdo das fabricas. Infelizmente, as acOes das
fabricas téxteis eram, de modo geral, controladas pelos membros de uma
familia ou, pelo menos, por um grupo fechado, hostil a admissdo de
novos acionistas. As fdbricas tampouco seriam capazes de oferecer,
sobre uma possivel emissdo de debéntures, juros que rivalizassem com
os 11% das obrigacdes do governo, ou com os 8% dos depositos a vista.
Além disso, aqueles que poderiam subscrevé-las ndo tinham interesse em
investir nas fibricas téxteis, pois a sua natureza hermética impedia-os de
conhecer a sua real situagd@o financeira (STEIN, 1957, p. 183).
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Alguns grupos do Vale do Itajai, que ja tinham se transformado em sociedade andnima de
capital fechado, decidiram abrir seu capital. A exce¢do da Renaux, que abriu seu capital nos anos
1940, a grande parte abriu nos anos 1960 e 1970. Nos anos 1960, isso ocorreu com a Hering, em
1960, com a Teka, em 1966, e com a Buettner, em 1969. Posteriormente, um novo conjunto de
empresas téxteis tornou-se S/A de capital aberto. Em 1974, a Malharia Blumenau (Mafisa)
transformou-se em Sociedade Andnima de capital aberto, mesmo ano em que a Cremer também
abriu capital (“Cremer 50 anos”, Folheto Institucional, s/d). A Dudalina manteve o capital
fechado.

Havia por parte do governo federal uma politica de estimulos fiscais as aplicacdes em
acoes e a abertura de capital das empresas, contribuindo para esse mercado fosse veiculo facil
para a especulagdo. Conforme Tavares, nos anos 1970 “o mercado de capitais tornou-se, assim,
euforico, através da especulacdo realizada com acdes de empresas ja existentes, dos lancamentos
de novas agdes e, mais recentemente, com a intensificagdo do processo de abertura de empresas”
(TAVARES, 1974, p. 242).

Para as empresas, a vantagem era uma capta¢do de recursos mais barata do que se
pegassem crédito nos bancos. De outro lado, a contrapartida € que a valorizacdo das acdes as
fazia cada vez mais dependentes dos novos desdobramentos do capital para seu processo de
acumulacdo, aumentando seus riscos, pois possuiam a partir de entdo o compromisso de
pagamento de dividendos para os seus muitos novos acionistas.

Na década de 1970, jia era possivel observar, de fato, um acentuado processo de
especulacao financeira no Brasil. Constatava-se um distanciamento entre precos das acdes e lucro
das empresas brasileira, de maneira geral, de forma que ndo havia possibilidade de se manter uma
base real para a acumulacdo financeira. Bem como ji era observdvel um processo de
concentragdo e centralizacdo de capitais entre bancos/e ou investidores para fins de especulacio
financeira e raramente com vistas a competir ou redividir o mercado interno de bens e servicos.
Este argumento de Tavares (1974) faz parte de uma discussdo ampla sobre a ndo associacdo do
capital financeiro, de fato, as empresas no Brasil, como ocorreu em outras experiéncias em paises
centrais como a Alemanha, mas que nao cabe aqui aprofundar.

A busca pela abertura de capital e, consequentemente, pelos recursos de investidores
também era uma forma de as empresas se adaptarem as novas regras do jogo mundial, guiado

pela financeirizagdo em larga escala. Ao dependerem mais do capital financeiro, contudo, as
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empresas produtivas subordinavam suas operagdes comerciais e industriais a uma gama de
. L ~ e A . 85
monopolistas do setor bancdrio, que vao exercer influéncia sobre o destino da empresa ™.

Como lembra Tavares (1974), a especulacdo ocorria no Brasil, justamente, em um periodo

~ P , 86 1
de aumento da concentra¢io bancdria no pais”™, que tem como efeito colateral para as empresas a
restricdo do crédito, aumentando a sua dependéncia de um nimero cada vez mais reduzido de
grupos bancdrios.

O risco é que com o avanco da financeirizacdo ha um estado de poder do rentista e da
oligarquia financeira sobre todos os demais grupos da sociedade®’.

Isso pode ser visto, na pratica, em documento de 1968, intitulado “Artex S/A Fabrica de
Artefatos Téxteis, apresentacdo do Sr. Carlos Curt Zadrozny”. Neste documento da propria Artex,
esta relatado que a empresa vive para criar riquezas, entendidas como: “lucro para o investidor,
boa remuneragao para o colaborador; recursos para a comunidade e riqueza para a nagao” (Artex
S/A Fabrica de Artefatos Téxteis, apresentacdo do Sr. Carlos Curt Zadrozny, 1968, p. 34). Nota-

se que o lucro para o investidor aparece em primeiro lugar.

3.3. O capital agrario: as empresas téxteis na producao de soja e algodao

Algumas empresas téxteis, ji de grande porte nos anos 1970, aproveitaram os lucros
acumulados nas dltimas duas décadas e o avango da financeirizacdo para uma maior centraliza¢ao
do capital. Realizaram investimentos no ramo agricola/ alimentos. O capital industrial téxtil do
Vale do Itajai que a partir de entdo se transformava também em capital agrario era proveniente,

principalmente, dos grupos Teka e Heringgg.

8 Ver: Hobson (1908); Hilferding (1910) e Lénin (1916), que trabalham este aspecto dos bancos e seu novo papel.

% Sobre as instituicdes financeiras brasileiras, Cano aponta as principais razdes para o seu crescimento na década de 1980: 1) por
conta da taxa anual de inflacdo ter crescido 110% em 1980 para 1.320% em 1989, elevando juros reais e nominais; 2) crescente
desintermedia¢do financeira, contragcdo do crédito ao sistema privado e aumento das operagdes com divida publica; 3) a divida
publica mobiliaria do pais passa de 5% para quase 29%, gerando altos gastos com juros. Em resumo, “a inflagdo da década de
1980, a crise financeira do Estado nacional e a elevacdo das taxas de juros, de um lado, e a queda do investimento privado, de
outro, estimularam o rentismo do sistema financeiro, das empresas e das familias de altas rendas, promovendo elevada
concentracdo desse setor, em particular na cidade de Sao Paulo, tornando-a a “capital financeira” do pais. Esse fenomeno, mais a
expansdo do mercado financeiro e de capitais, ali mais concentrado, fez com que, a partir de meados da década de 1970, grande s
bancos e institui¢des financeiras, antes sediados em outros estados — em especial em Minas Gerais e no Rio de Janeiro — fossem
gradativamente transferindo suas sedes e centros de operagdes para a capital paulista” (CANO, 2008, p. 120).

*" Ver: Lénin (1916).

% A Artex também optara pela produgdo de algoddo, de forma que estivesse totalmente verticalizada, centralizando desde o
plantio até a confecgdo final do produto, conforme comunicado da empresa Artex (“Artex - dados para a imprensa”, 1972). Mas
sd0 poucas as informacdes disponiveis sobre a investida dessa empresa neste ramo a que se teve acesso.
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O foco da Hering passou a ser o complexo soja, que era a commodity pela qual o pais
passaria a ser reconhecido internacionalmente anos depois. Da soja, partiu para producdo de
frangos e suinos.

Dentre as empresas do Vale do Itajai, a Hering € responsdvel por inaugurar o movimento
direcionado ao setor de graos quando em 1972 criou a Cereais do Vale do rio Itajai-Acu (Ceval).
Um empresério do setor, em entrevista a autora, explicou que a entrada no ramo de graos ocorreu
porque surgiu uma ‘“oportunidade”. “Havia ligacdo entre as partes. O Ivo Hering era amigo
pessoal de Vilmar Schurmann, que se tornou o superintendente da Ceval. O Vilmar tinha um
projeto e o Ivo entrou no projeto. Saiu do zero a empresa”.

Siebert (2006) relata certos bastidores desse movimento. A Hering teria manifestado
interesse inicialmente no processamento de acgucar e arroz, aproveitando-se do fechamento da
usina USATI, que fazia isso na regido. A Hering teria enviado um projeto ao Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) para captar financiamento, onde o engenheiro
quimico blumenauense Schurmann teria analisado o projeto. Amigo pessoal de Ivo Hering,
Schurmann havia adquirido experiéncia no ramo da soja na empresa Samrig S/A Moinhos
Riograndenses e sugeriu a mudanca do projeto da Hering para o ramo da soja.

A prépria empresa dd uma explicacdo. A Ceval, com sede na cidade de Gaspar (SC),
segundo folheto da propria empresa, “nasceu da necessidade de diversificagdo produtiva e de
negocios da centenaria Hering” (“Nasce a Ceval”, folheto institucional. Julho de 1992, 2* edicao
revisada, p. 4).

A Ceval representava beneficiamento de soja dos trés estados do sul. Com ela, também
houve investimentos em infraestrutura de escoamento da produgdo via porto de Sdo Francisco do
Sul, criacdo de uma “frading” no exterior para comércio ¢ meios de transporte proprios. Também
através da Seara Industrial S/A, a Hering era responsével por producio, abate e comercializagdo
de suinos e aves em Seara, Xanxer€, Itapiranga (FILHO, 1995).

A Ceval chegou a ter no inicio dos anos 1990 unidades instaladas em 14 Estados
brasileiros € em quatro provincias argentinas, com cerca de 15 mil empregados, tendo

“relacionamento” com 40 mil produtores rurais brasileiros, argentinos, paraguaios e bolivianos,
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que lhe forneciam milho, soja, frangos e suinos pelo sistema de integracio®, principalmente.
Dentre as marcas que ela comercializava estavam: Soya, Ville, Mileto, Bonna, All Day, Seara,
entre outras.

Dentre todos os ramos de atuacdo da Ceval, o negécio da soja, contudo, era o mais

relevante, segundo a propria empresa:

Com a soja, a Ceval saiu de Gaspar (SC) e expandiu-se para o oeste de
Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parand, Centro-oeste, aos cerrados do
Nordeste e, recentemente, a Argentina. Foi também em conseqiiéncia da
soja que a Ceval iniciou a sua participacgdo no negécio da
industrializacdo das carnes de aves e suinos, em 1980, e nos produtos a
base de milho, em 1988. (“Nasce a Ceval”, folheto institucional. Julho de
1992, 2% edicdo revisada, p. 8).

O negdcio de carne surgia justamente porque a empresa nos anos 1980 produzia farelo de
soja para racdes animais e via possibilidade de transformar a proteina vegetal em proteina animal.
Bastava para isso “dar uma forma de consumo a uma commodity para que se tornasse um
produto para o consumidor final” (“Nasce a Ceval”, folheto institucional. Julho de 1992, 2%
edicdo revisada, p. 32). Assim, a empresa comegou a comprar frigorificos na drea de frangos e
suinos em Santa Catarina.

A Ceval era uma das lideres no movimento de concentracio de capital do setor
agropecudrio nacional. Em 1995, adquiriu a empresa Guipeba, uma das maiores processadoras de
soja da Argentina, que detinha, além de fébricas para processamento de grios, terminais
portudrios e silos de armazenagem. No segmento de carnes, também buscou a concentracdo ao
adquirir nos anos 1990 a Agroeliane90, industria de alimentos que tinha unidades em Forquilhinha
(SC) e Sidrolandia (MS).

A Ceval, portanto, representava um negdcio importante da Hering e uma de suas
principais frentes de expansdo. Para se ter idéia do tamanho das operacdes da Ceval em

comparacao com as operacoes do setor té€xtil do mesmo grupo, um empresario, em entrevista a

autora, disse que “a Ceval ndo era maior em nimero de funcionarios do que a Hering, mas ela era

% Pelo sistema de integragdo, os produtores sdo como terceirizados da empresa. Produzem conforme as especificidades dadas pela
Ceval, mas em sua propria propriedade. H4 uma série de regras e investimentos que devem ser cumpridos pelo produtor, e,
geralmente, ha contrato de exclusividade no fornecimento.

® A Agroeliane pertencia 2 empresa Eliane, hoje conhecida mais pela producio de pisos e revestimentos cerdmicos, localizada em
Cocal do Sul (SC).
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algumas vezes maior do que a Hering em faturamento”. Mas relatou que ndo havia sustentacao
do negdcio téxtil pelo negdcio de graos, sendo operacdes mantidas separadamente.

Em 1996, a Ceval também comecava a implantacio de um complexo produtivo no
Nordeste. Sua dimensdo pode ser observada a partir da produc@o de aves e suinos. Em 1994, ela
era a terceira maior empresa de aves do Brasil, ficando atrds somente da Sadia e da Perdigdo no
volume de aves abatidas por ano, bem como na sua capacidade anual de abates de suinos. Assim
como Sadia e Perdigdo, a Ceval organizava todo o sistema de criacdo, abate e distribuicdo de
forma integrada, obtendo o controle da cadeia produtiva (CAMPQOS, 2001).

Nem todas as empresas téxteis do Vale do Itajai que adentraram o setor agricola foram
diretamente ao ramo de grdos, como foi o caso da Hering.

A Teka, inicialmente, tinha seu foco voltado a aquisicdo de usinas para fabricacdo de
algoddo, que pudesse ser usado no seu proprio processo fabril de producdo de tramas para
fabricacdo de produtos de cama, mesa e banho, aumentando a centraliza¢do (ou encadeamento
para trds no processo produtivo). Coincidentemente, os anos 1970 sdo marcantes no Vale do
Itajai pela criacdo de diversas empresas de fiagdo, atuando, portanto, no beneficiando do fio, o
que demonstra que muitas estavam de olho nas etapas para trds, mas cada qual com suas
prioridades. E deste periodo a construcio de fiagdes, por exemplo, pela Sul Fabril, e pela Karsten,
por meio da empresa Fiovale.

O caminho da Teka na producdo agricola comegou pela aquisicio de uma usina de
beneficiamento de algoddo, em 1973, no municipio de Assai, no Parand. Para a Teka, centralizar
ainda mais o capital, adentrando a produg@o de matéria-prima era essencial para os seus negdcios
em expansdo latente na década de 1970. No entanto, com 0s avancos na cotagdo da soja no
mercado internacional, a Teka também passou a utilizar a mesma usina de beneficiamento da
fibra téxtil para o beneficiamento da soja.

Além de Assai (PR), a Teka, logo em seguida, adquiriu usina em Arthur Nogueira, no
interior de Sdo Paulo, em 1974, para producao de algodao, mas que anos depois foi transformada
em uma fabrica téxtil. Além da unidade de Arthur Nogueira e de Assai, em 1973 a empresa
chegou a Bahia com a aquisi¢cdo de uma usina em Juazeiro. Em 1980, houve refor¢co no ramo de
usinas com a compra de uma nova unidade em Nova Cruz, no Rio Grande do Norte. “Essa usina

tinha também um pequeno extrator com deslintadeiras para o esmagamento do caroco do algodao.
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Foi uma das filiais que, no auge do preco do 6leo, nos trouxe, por muitos meses, o melhor
resultado” (KUEHNRICH, 1995, p. 49).

Em 1985, a empresa adquiriu outra usina, dessa vez em Cuiab4, no Mato Grosso, tendo
criado a Teka-Agroindustrial, aumentando a concentracio no ramo. Kuehnrich faz um

interessante relato detalhado desta aquisi¢ao:

Quando em 1985 e 1986, apds a recuperagdo das duas enchentes (de
1981 e 1982°', em Blumenau), a nossa empresa apresentou resultados
satisfatorios, resolvemos também diversificar, aplicando os nossos
incentivos do imposto de renda num projeto de beneficiamento de
algoddo, de esmagamento de soja, do préprio caroco de algoddo e do
coco do babagu na regido da Sudam, em Cuiab4, ja que a nossa pequena
extracdo de O6leo em Nova Cruz (RN) dava resultados excelentes.
Escolhemos Cuiabd porque o Estado do Mato Grosso produzia mais
algoddo por metro quadrado, por ser um grande produtor de soja e por
ter grandes dreas de babagu, cujo fruto ndo era aproveitado. Em meados
de 1987, constituimos entdo a firma: Teka Agro-industrial S/A, com sede
em Cuiaba, Mato Grosso.

Imediatamente elaboramos um projeto para esmagar 250 toneladas de
graos por dia, que logo foi encaminhado a Sudam, sendo aprovado em
seguida. Também foi aprovado, nessa ocasido, o Prodei, incentivo fiscal
estadual.

Inicialmente, transferimos os nossos dois conjuntos descarogadores de
Arthur Nogueira (SP) para o distrito industrial de Coxip6é (MT), a 10 km
de Cuiab4, onde adquirimos um terreno de 500 mil metros quadrados [...]
Como ndo tinhamos recursos suficientes provenientes dos incentivos do
IR, houvemos por bem procurar um parceiro para este projeto. Falei,
entdo, com meu amigo Eggon da Silva, presidente do grupo WEG, para
saber se ndo estariam dispostos a aplicar os incentivos do Imposto de
Renda no nosso projeto de algoddo e soja na drea da Sudam. Apds
consultar seus socios e seu Conselho deu ele o seu ok.

Depois que a usina de beneficiamento passou a funcionar, foi instalado o
extrator de 6leo de 250 to/dia para esmagar o caro¢o de algodao
proveniente da nossa unidade durante a safra. Posteriormente,
continuaria em acdo, pois esmagaria soja [...] (KUEHNRICH, 1995, p.
66-67, grifos meus).

Pelo trecho acima fica clara a associagdo de capitalistas locais — WEG (grupo do setor

metalmecanico, localizado em Jaragud do Sul - SC) e Teka — em torno do novo projeto na area do

°! H4 enchentes na regido também nos anos 1983 e 1984. A empresa Teka foi beneficiada neste perfodo com a construgdo de um
muro de contencdo das cheias com recursos publicos.
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capital agrdrio e também a associacdo que o capital agririo realizou com o Estado, por meio de
incentivos.

Entretanto, as liberagdes de recursos ndo sairam conforme a expectativa da empresa, que
acabou redirecionando o projeto para o setor de alimentagdo: azeite, margarina e outros derivados
da soja, do milho e do algodao.

Tanto Teka quanto Hering, contudo, sairam do setor de alimentos, grios, algoddo entre os
anos 1980 e 1990. A Teka comecou a se desfazer de parte desses ativos (com excecdo da unidade
de Arthur Nogueira que se transformou em fabrica téxtil), em 1986, e justificou sua retirada em
razdo da praga do bicudo no Nordeste. Em 1987, se desfez dos ativos no Centro-Oeste,
negociando com a Ceval, que primeiramente arrendou a usina e depois a adquiriu. A Hering saiu
no fim dos anos 1990, como serd visto mais adiante nesta pesquisa.

O bicudo, de fato, atacou as lavouras de algodao a partir de 1982, disseminando-se por
todo o pais e comprometendo a autosuficiéncia no suprimento da industria téxtil nacional,
tornando a producdo de algodio um grande problema. A partir de 1989, ficava clara a
insuficiéncia da produg¢do interna, com forte aumento das importacoes (COUTINHO; FERRAZ,
1995). Neste mesmo periodo, constata-se que o algoddao comegava a perder espaco dentre os
insumos para a producao téxtil. De 1970 a 1985, houve no Brasil um aumento de substitui¢ao das
fibras naturais pelas fibras sintéticas, o que também pode ser creditado como um motivo a mais a
favorecer o desinteresse das empresas téxteis pelo cultivo do algodao.

A produgdo de fibras sintéticas guarda relacdo com o avango do setor petroquimico,
principalmente na segunda metade dos anos 60. A fibra sintética (naylon, lycra®, fibras de
poliester etc.) foi introduzida no Brasil pelas multinacionais, tendo se concentrado em cerca de 10
empresas produtoras, como a Rhodia. A consolidacdo deste setor, coincidentemente, ocorreu nas
décadas de 1960 e 1970, e isso modificou significativamente o setor téxtil, em especial, o ramo
de vestuario, que a partir dos anos 1980 passou a usar com mais intensidade os fios sintéticos em
substituicdo ao algodao. Embora a téxtil algodoeira ainda fosse dominante, conseguindo manter
no inicio da década de 80 uma participacdo superior a 60%, “nos ultimos 15 anos ela jamais

voltou a atingir o pico de producdo verificado em 1969” (MACARINI; BIASOTO, 1985, p. 25).

%2 Lycra é uma marca cuja licenca de produgio hoje pertence ao grupo Invista.
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3.4 A importancia de cidades vizinhas a Blumenau e Brusque: a busca de novos espacos na

hinterlandia

Ao mesmo tempo em que aumentavam a financeiriza¢do e experimentavam novos setores,
as empresas téxteis do Vale do Itajai estavam reorganizando a produ¢do, com desintegracido das
etapas de fabricagdo. Em termos socioespaciais, durante a década de 1970, comecaram a ganhar
importancia as cidades do entorno de Blumenau e Brusque.

A expansdo da atividade téxtil para fora das cidades origindrias é acompanhada por
alteracdes nas formas organizativas do trabalho industrial, que permitiu a dispersdo espacial e a
intensificacdo dos fluxos entre as etapas produtivas. Isso seguia uma tendéncia no setor téxtil
mundial, que passava a se organizar desta forma, em grande medida pelo avanco da
microeletrOnica, que permitia que os processos fossem separados (desverticalizados), sob
comando a distancia da matriz.

Os municipios vizinhos a Blumenau e Brusque recebem neste periodo etapas da produgao
muito relacionadas a necessidade de uso intensivo de mao de obra no processo produtivo, como
corte e costura. Blumenau e Brusque, onde jia estavam as matrizes, recebem também novas
unidades, mais ao interior dessas cidades, onde concentram também processos de uso intensivo
de mao de obra.

A Hering cria neste momento filiais na prépria cidade de Blumenau: as confec¢des dos
bairros de Agua Verde e de Itororé. Ao mesmo tempo, os municipios vizinhos de Indaial (antigo
Encano), Ibirama e Rodeio receberam novas confec¢des da Hering (SIEBERT, 2006).

O Quadro 6 dd uma idéia de como ficou organizada a produgdo da Cia Hering em Santa

Catarina na década de 1980.
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Quadro 6. Unidades produtivas da Cia Hering em SC na década de 1980

Localizagdo Fungdo
Blumenau - Bairro Bom Retiro Matriz
Blumenau - Bairro Bom Retiro Fiacdo
Blumenau - Bairro Bom Retiro malharia

Blumenau - Bairro Itorord corte, estampa, b.o%*dado, embalagem,
beneficiamento
Blumenau - Bairro Itoupava lavanderia, acabamento
Blumenau - Bairro Agua Verde Confeccao
Indaial - Bairro Encano Confec¢do
Rodeio - Bairro Gévea Confec¢do
Ibirama - Bairro Ponto Chic Confeccdo

Fonte: Lucklenberg (2004).

No caso da Hering, observa-se que Indaial, Rodeio e Ibirama justamente se integrardo a
cadeia produtiva da empresa por meio da etapa da confec¢do, ou seja, aquela em que a tecnologia
ainda é apenas da mdquina de costura, cuja automacdo nio evoluiu a ponto de dispensar a
costureira. A matriz continuard concentrada em Blumenau.

Neste periodo, também ocorreu deslocamento da Sul Fabril na hinterlandia. A empresa
colocou unidades dedicadas a costura no municipio vizinho de Ascurra, inaugurada em 1976,
com 56 funciondrios. Essa fdbrica concentrava costureiras que produziam T-shirts, shorts e
camisetas. Em 1988, essa unidade chegava a responder por 52% da producdo da Sul Fabril e
tinha 724 funcionarios. Em 1979, a Sul Fabril criou uma unidade em Rio do Sul, também voltada
a costura, para producdo de pijamas, cuecas, calcinhas, camisolas e T-shirt. Em 1997, a filial
tinha 290 funciondrios e respondia por 18% da producdo da empresa. (“O Radar”, orgdo de
comunicacdo e divulgacdo dos funciondrios da Sul Fabril S/A ano 33 — 408 — Fev. 1997).

Com matriz em Blumenau, a Teka, nos anos 1980, expandiu-se para Indaial. A fim de
atender suas exportagdes, comprou uma empresa naquele municipio. “Como a nossa produgdo de
felpudos em jacquard aveludado era limitada e os dois clientes americanos nos exigissem sempre
maiores quantidades, vimo-nos for¢ados a comprar a Tecelagem e Malharia Indaial S/A, que
estava paralisada e a venda” (KUEHNRICH, 1995, p. 64). A venda da Malharia Indaial ocorreu
em 1983. Houve acerto com os bancos, que eram os principais credores da empresa. Estes
ficaram com imdveis enquanto a Teka assumiu passivo e ativo sem praticamente desembolsar

dinheiro para a compra da empresa.
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Algumas empresas ndo se expandiram para as cidades vizinhas, mas fizeram realocacdes
dentro de Brusque ou Blumenau, para dreas de menor custo de aluguel ou aquisi¢do de terreno, e
onde fosse mais facilmente possivel sua expansdo fisica. A Renaux se expandiu por Brusque
mesmo, onde criou trés parques fabris. Em 1979, a Buettner comegou a adquirir terras e a
programar sua transferéncia do centro da cidade de Brusque para o bairro Bateas, mas
direcionando-se mais ao interior. Essa mudanca, de fato, se realizou ao longo dos anos 1980.

A Mafisa, cuja localizagdo era no centro de Blumenau, numa drea de 4.750 metros
quadrados de area construida, abriu mais uma filial no que era entdo o “interior de Blumenau”, no

bairro Itoupava Central®

, com 6.500 metros quadrados de drea construida, mas muito maior em
terreno do que a unidade do centro. Por isso, era na direcdo para o “interior de Blumenau” que se
daria a expansdo da empresa posteriormente. A unidade do interior tinha as seguintes etapas de
producdo: urdume, malharia, tinturaria, alvejaria, estamparia, secagem, talharia e costura. A
unidade do centro contava com: embalagem, administracao e expedi¢ao (“A etiqueta que tem
nome de moda faz 50 anos”, folheto da empresa Mafisa, Mafisa Ano 50, s/d).

A Karsten passava a produzir em trés unidades diferentes, duas em Blumenau e uma
terceira em Pomerode.

A Altenburg, nos anos 1980, também inaugurava uma filial justamente as margens da BR-
470, em Blumenau. Essa unidade estaria focada em manta de poliéster resinadas — que servem de
recheio para almofadas, acolchoados, travesseiros, colchas etc. — aproveitando-se do advento das
fibras sintéticas no pais. Também faria neste local uma estamparia (“Projeto de solicitagdo de
incentivos e estimulos a prefeitura municipal de Blumenau”, documento timbrado da empresa, 02
de dezembro de 1986).

A Linhas Circulo, que ja estava sediada em Gaspar94, uma cidade adjacente a Blumenau,
durante a década de 1970, com um crescimento acentuado dos negocios, passou a fazer aquisi¢cao
de dreas proximas a fébrica para sua expansdo. Isso tornava-se possivel com a ajuda da
tecnologia como a propria empresa relata: “As transformagdes estenderam-se a modernizagdo e
automatiza¢do do parque industrial”. (LINHAS Circulo — 60 anos Indistria de Linhas Leopoldo
Schmalz, p. 31, s/d).

A Ttoupava Central é um dos bairros da margem esquerda do rio Itajai-Acu. Isso significa que ela é mais
tardiamente ocupada porque comecou a ser habitada depois de esgotados os espacos na margem direita do rio, local
de mais facil acesso.

% Até 1934, Gaspar fazia parte de Blumenau. A Linhas Circulo, portanto, se instala num local que j4 seria mais distante das
principais cidades — Brusque e Blumenau — ndo tendo necessidade de realocagao.
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Apoiando-se em Soja (1989), pode-se dizer que o movimento dos grandes grupos deixa
nitido que existe uma polarizacdo dos espacos de producdo, conforme realocacdo produtiva na
hinterlandia do complexo téxtil-vestuarista do Vale do Itajai. E mais do que isso: demonstra que a
polarizacdo ocorre em muitos niveis e escalas. Isto €, ndo esta restrita a centro e periferia apenas
no sentido do sistema capitalista global, havendo situacdo deste tipo na regido. Isso significa
dizer que Blumenau e Brusque podem ser vistas neste periodo como centros irradiadores de
producdo nas cidades ao seu redor, que se tornam satélites deste centro, dependendo do seu

comando.

3.5 A construcao de novos espacos fora da hinterlandia

3.5.1 A producao industrial no Nordeste

Para além da hinterlandia, nos anos 1970 o Nordeste também aparecia como uma das
opg¢oes de expansdo da producdo para as té€xteis do Vale do Itajai.

De um lado, o governo federal promovia esse direcionamento, pois acenava com uma
politica de descentralizacdo industrial, com promog¢dao de incentivos fiscais por meio,
principalmente, da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). De outro, o
entendimento dos empresarios do Sul € que, se havia o interesse de realizar um maior
crescimento econdmico do Nordeste com “transferéncia de recursos” do Sul e Sudeste do patis,
que fossem as proprias empresas do sul e Sudeste que liderassem tal processo, instalando fabricas
locais. Ou seja, atuavam, na sua visdo, mais como uma medida de protecdo diante de uma
possivel nova concorréncia em condigOes fiscais vantajosas.

Apesar de ganharem mais for¢a nos anos 1970, deve-se ressaltar que essas politicas de
desenvolvimento regional foram institucionalizadas a partir do fim da década de 1950. Além da
SUDENE, por exemplo, houve a criacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazodnia
(SUDAM). De acordo com Cano, a importancia de SUDENE e SUDAM refere-se ao fato de

que:
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essas instituicdes puderam centralizar e utilizar de modo mais produtivo
ndo s6 os recursos financeiros publicos anteriormente atribuidos pela
Constituicdo de 1946, como sobretudo os decorrentes da politica de
incentivos fiscais regionais criados na década de 1960 [...] Quanto aos
incentivos fiscais, eles consistem em isengdes parciais de imposto de
renda, para aplicacdo em investimentos privados regionais aprovados
pela Sudene ou pela Sudam, exigindo uma contraparte de recursos pelo
investidor privado (CANO, 2008, p. 39).

Os incentivos, de fato, fizeram com que houvesse uma forte migracao do capital produtivo
para aquelas regides, acelerando transformacdes em suas estruturas produtivas, com alteracdes
em pautas exportadoras, refletindo, também, na desconcentracdo da produgao nacional (CANO,
2008).

Quanto ao deslocamento do capital do setor téxtil catarinense rumo ao Nordeste, a
primeira iniciativa foi a Téxtil Catarinense do Nordeste (Tecanor), uma unido de Artex, Teka e
Hering, que instalou uma fabrica téxtil em Paulista (PE), ainda em 1966. Mas diversos sdcios se
retiraram do negdcio. A Hering adquiriu as fatias dos sdcios retirantes.

Em 1976, a SUDENE aprovou projeto de implantacdo em Paulista, no Estado de
Pernambuco, transformando a Tecanor em uma unidade Hering, que a partir de entdo criava a
Hering Nordeste.

Essa primeira investida serviu como base de um movimento mais firme anos depois. Em
1979, foi criada, por sua vez, a Sul Fabril Nordeste, no Rio Grande do Norte. Em 1980, a Artex
constituiria a Artex Nordeste para producdo de fios, tecidos lisos, felpudos, tinturaria e
confecgdes. Em 1980, a Teka, por meio de incentivos fiscais, adquire o controle da empresa
Natecia Cia Téxtil de Natal (Rio Grande do Norte), que posteriormente se chamara Teka do
Nordeste.

Os avangos para o Nordeste ndo representaram deslocamento dos centros de comando
dessas empresas, que permaneceram no Vale do Itajai. Assim como aconteceu com 0s espacos ao
redor de Brusque e Blumenau, tais regides do Nordeste foram inseridas de uma determinada
forma na cadeia produtiva das téxteis do Vale do Itajai, recebendo um papel especifico dentro da
dindmica capitalista maior em que estas estdo colocadas. Isso significa, na prética, que receberam,
principalmente, as etapas de produc¢do que mais precisavam de mado de obra, como é o caso da

costura. Isso ajuda a explicar por que “a geografia especifica do capitalismo pode ser
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reestruturada, mas nunca € desestruturada ou inteiramente liberta de uma polarizacdo sécio-
espacial fundamental”®”.

Com a crise dos anos 1990, as unidades no Nordeste foram fechadas. A Hering vendeu a
unidade de Paulista para o grupo Vicunha, como serd discutido no préximo capitulo.

Um novo movimento rumo ao Nordeste, contudo, serd feito anos depois, conforme

também serd abordado mais adiante nesta pesquisa.

3.5.2 As primeiras lojas proprias e o avanco espacial por meio do capital comercial no

Sudeste

Enquanto a hinterlandia e o Nordeste eram buscados como novos espagos de producio, o
Sudeste era procurado pelas empresas para ampliacdo das vendas, tido neste periodo como um
espaco aberto, com aumento de consumo. Havia uma outra frente de expansdo espacial e
expansao, portanto, via avancos do capital mercantil, a partir da abertura de escritérios regionais
de vendas (e as vezes, de marketing) nas principais capitais do pafs.

Adentrar a etapa da comercializacdo significaria dominar a circulagio do capital, de forma
que a grande empresa téxtil também poderia ter algum “controle” sobre os meios de consumo e
reproducdo, além do que ja teria sobre os meios de produgdo (SOJA, 1989). E isso fazia sentido
diante da maior pressdo competitiva p6s-1970.

Em algumas empresas, o movimento de comercializacdo no Sudeste ji se mostrara
importante nos anos 1950, ainda que ganhe maior for¢a nos anos 1970 e 1980. Em dados de 1953
e 1954, ja era possivel verificar que a Hering se tornara uma empresa nacional, com o Rio Grande
do Sul sendo sua maior praga de vendas, seguida de perto por Sao Paulo, e entdo Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Pernambuco (HERING, 1987).

O interesse em dominar agora a cadeia para frente, a partir da centralizacdo, era tamanho
que a Hering avancava com escritorios montados pelo pais, com viajantes-empregados, para
incentivar vendas diretas, principalmente no interior, sistema que no Norte e Nordeste passou a
funcionar de forma quase exclusiva pelas mados da Comercial Hering, criada ainda nos anos

1950”° (HERING, 1987).

% Apropriacdo de uma colocagio de Soja (1989, p. 137).
% Neste mesmo ano, foi criada a primeira Loja Hering, em Blumenau (HERING, 1987).
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Na Artex, nos anos 1960 contratavam-se pessoas para a Distribuidora Catarinense de
Tecidos, uma empresa da Artex direcionada a realizar as vendas diretas dos seus produtos, saindo
das maos dos intermedidrios atacadistas, como faziam jia os irmdos Lundgren, de Recife,
detentores da Casas Pernambucanas (HERING, 1987). Nesta fase, a Artex ja possuia como
principais mercados: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Recife, Curitiba, Porto Alegre,
Brasilia (“Artex S/A”, 1965). Ela também vendia para Campo Grande, Manaus e Belém e tinha
escritérios regionais em Sao Paulo e Rio de Janeiro. Portanto, ja estava com for¢a no Sudeste
brasileiro.

O movimento rumo a comercializac¢do se intensifica nos anos 1970 e 1980, protagonizado
também por outras empresas. Em 1984, a Mafisa transferiu a drea de marketing e comercial para
Sao Paulo, no bairro de Moema, enquanto mantinha escritérios regionais no Rio de Janeiro,
Bauru e Porto Alegre. Em 1985, a Cremer tinha subsididrias comerciais nas cidades de Rio de
Janeiro, Recife e Salvador e um escritério e um depdsito em Sao Paulo. A Schlosser também ja
possuia em 1986 escritdrio comercial no Rio de Janeiro e em S3o Paulo (“Schlosser — 75 anos,
1911-1986”, Folheto institucional do grupo Schldsser, comemorativo dos seus 75 anos, 1986).

A Teka seguia na mesma direcdo. Conforme Kuehnrich (1995), a empresa reviu todo o
seu sistema de comercializagdo entre 1981 e 1982, abrindo cinco escritérios de vendas. Os locais
privilegiavam o Sudeste: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte. Mas também estavam em
Porto Alegre e Recife.

Dados da Altenburg sobre o mercado de vendas de sua empresa em 1986 davam conta que
Sao Paulo respondia por 42% das vendas no mercado interno, a maior fatia dentre os Estados. Era
seguido por Santa Catarina, com 15%, e entdo aparecia o Rio de Janeiro, com 13%. Rio Grande
do Sul contava com participacdo de 10%, o Parana com 7% e os demais estados somavam outros
13% (“Projeto de solicitacdo de incentivos e estimulos a prefeitura municipal de Blumenau”,
documento timbrado da empresa, 02 de dezembro de 1986).

Alguns diretores das empresas téxteis do Vale do Itajai também passaram a residir em S@o
Paulo (ou viajavam semanalmente para SP), pela proximidade maior com os principais

fornecedores e clientes, ainda que ndo tenha havido um deslocamento fisico da matriz.
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3.5.3 As exportacoes

As exportacdes das téxteis do Vale do Itajai, embora esporadicamente ja ocorressem
durante os anos da Segunda Guerra Mundial e logo apds este conflito, ganharam maior
importancia na década de 1970, sendo os principais mercados fora do pais a partir de entdo a
Europa, os Estados Unidos e alguns paises latinos.

As empresas téxteis brasileiras, em geral, tentavam ocupar espacos que haviam sido
deixados por concorrentes internacionais que estavam mais diretamente envolvidos na guerra. As
catarinenses, em especial, avancaram bastante, principalmente no ramo de cama, mesa e banho.

A Artex se autodenomina pioneira no processo de exportacdes dentre as téxteis do Vale
do Itajai, tendo iniciado em 1958 as vendas externas (‘“Dedicamos os 50 anos da Artex a
comunidade blumenauense, jornal de Santa Catarina, 25 e 26 de maio de 1986, p. 25). Em 1964,
a Hering, por sua vez, se autodenomina a primeira empresa téxtil exportadora do pais (SIEBERT,
2006). No entanto, em 1950, ha informagdes de que a Cremer ja exportava artigos para Argentina,
Chile e Uruguai (“Cremer 50 anos”, Folheto Institucional s/d.). Assim, esta pode ter sido a
empresa pioneira em exportagdes do Vale do Itajai no ramo téxtil.

Mas, independentemente de quem foi o pioneiro, entre o fim dos anos 1960 e inicio dos
anos 1970 o movimento de exportacdo ganha forca entre as téxteis do Vale do Itajai. Em 1972, a
politica do governo federal de incentivo as exportacdes, chamada de Beneficios Fiscais a
Exportacdo (Befiex) permite novos avangos. Este plano concedia redugdes de imposto de renda,
isengdes de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) e do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias (ICM), crédito-prémio, dentre outros incentivos no ambito do I Plano de
Desenvolvimento Nacional (PND) (SIEBERT, 2006).

Em 1968, a Teka comecava a vender ao exterior. Sobre as exportacdes, Kuehnrich traz um

importante relato sobre os mercados da Europa e Estados Unidos:

Na década de 1970, exportdvamos grandes quantidades da nossa
producdo, cerca de 25% para a Europa e alguns paises da América Latina,
mas ainda ndo tinhamos achado um cliente distribuidor em potencial nos
Estados Unidos.

Em 1978, através de um conhecido meu, tive o primeiro contato com a
firma Home Fashion da Familia Grossfeld, de Miami. Depois de
acertados os detalhes de peso, medida e definidos os desenho Jacquard,
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iniciamos as vendas de toalhas, principalmente aveludadas para este
cliente.

Também nessa €poca tivemos contato com a firma Host Aparel, de Nova
York, o maior distribuidor de roupdes dos EUA. Com ela também
acertamos tipos e desenhos e comegamos a exportar grandes quantidades
de roupdes aveludados na sua maioria Jacquard (KUEHNRICH, 1995, p.
64).

Entre 1971 e 1972, foi a vez de a Buettner ingressar no comércio exterior, exportando
para: Alemanha, Inglaterra, Estados Unidos, Canada, Africa do Sul, Austrdlia, Suécia, Grécia e
Paraguai (“Evolugdo historica da empresa Buettner”, s/d). Também nos anos 1970, os produtos
da Mafisa e da Linhas Circulo comecaram a ser exportados.

A Teka, a Buettner, a Karsten, a Schlosser, entre o fim dos anos 1970 e 1986, estavam
classificadas entre as maiores empresas téxteis exportadoras do pais (CACEX apud SANTOS,
1993). Segundo Haguenauer (1990), entre 1970-1985 consolidaram-se, de fato, dois importantes
grupos da industria téxtil nacional: Artex e Teka. Essas empresas se destacavam na producio e
exportagao de toalhas.

Da metade dos anos 1970 em diante, o Estado indiretamente dava um impulso a mais a
exportacdo pelo fim da maior parte dos incentivos do Estado para o setor na parte de
modernizac¢do industrial, tendo restado apenas o apoio a exportacdo. Macarini e Biasoto (1985)
destacam que apesar de a politica industrial para o setor téxtil ter sido forte entre 1970 e 1974,
com grande volume de projetos aprovados e fartos incentivos fiscais, de 1975 até 1979 houve
acelerado decréscimo do apoio ao setor, tendo perdido os incentivos, exceto os ligados a
exportacao.

A exportacdo se tornara, portanto, um negdcio de porte entre os anos 1970 e 1980. A
Schlosser, em 1986, por exemplo, destacava que estava presente no exterior, nos seguintes
mercados: Estados Unidos, Alemanha, Canada, Italia, Holanda, entre outros mercados.
(“Schlosser — 75 anos, 1911-1986”, Folheto institucional do grupo Schldsser, comemorativo dos
seus 75 anos, 1986).

A Buettner exportava nos anos 1980 para: Alemanha Ocidental, Suécia, Austria, Nova
Zelandia, Estados Unidos, Canadd, Franca, Holanda, Austrdlia, Noruega e Suica. J4 a Artex
relatava como principais mercados: Estados Unidos, Mercado Comum Europeu, Africa do Sul,

paises escandinavos e Nova Zelandia (“Evolugdo historica da empresa Buettner”, s/d).
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3.6 Concentracao e centralizacao: os grandes grupos dos anos 1980

A importancia dos novos espagos de producdo bem como do maior dominio dos espacos
de circulacdo de capital refletird em uma nova estrutura organizacional nos grandes grupos no
Vale do Itajai. A maior escala dada pela concentracdo e centralizacdo dos negdcios exigird a
formacdo de grandes grupos, com criacdo de holding e subsididrias, responsdveis pelas mais
diversas divisdes, tanto regionais quanto setoriais.

Para se ter idéia do gigantismo a que chegaram algumas das empresas téxteis do Vale do
Itajai, as empresas de capital aberto deste setor comegavam a aparecer no ranking Balanco Anual,
publicado pelo jornal Gazeta Mercantil, dentre os maiores grupos privados nacionais®’ (ressalta-

se que essa andlise inclui os mais diferentes setores e ndo s6 o téxtil) dos anos 1980 (Tabela 1).

Tabela 1. Posicao ocupada pelos grupos téxteis de capital aberto do Vale do Itajai no
ranking dos 300 maiores grupos do pais

Grupo 1980 1985
Hering 86° 66*

Artex - 103*
Renaux 168* 214*
Karsten - 215%
Cremer - 196*

*Algumas empresas como Artex, Karsten e Cremer ainda ndo constam nos anos 1980 dentre as 300 maiores,
mas aparecem nos dados de 1985.
Fonte: Elaboragao prdpria a partir de Balanco Anual 1980 e 1985.

Em 1980, duas empresas téxteis do Vale do Itajai estavam entre as maiores do pais:
Hering e Renaux. Cinco anos depois, contudo, houve significativo avanco: Hering, Artex,
Renaux, Karsten e Cremer apareciam entre as 300 maiores empresas do pais, sendo a Hering com
a melhor posi¢do dentre essas, constituindo-se na 66* maior empresa do Brasil em 1985.

O crescimento das empresas téxteis de forma horizontalizada — no sentido de entrada em

diversos ramos distintos do seu negdcio inicial — exigiu a criacdo, muitas vezes, de holdings, que

%7 Sdo diversos os critérios usados pela publicacio para classificacio dos maiores grupos privados nacionais, havendo diferentes
cruzamentos de dados. Ver mais em: Balango Anual, ano IV, n. 4, 22 set 1980 e Balanco Anual, Ano IX,n. 9, 31 jul. 1985.

* A publicacdo de 1980 faz um ranking das 250 maiores empresas privadas do pais. A de 1985 refere-se as maiores 300 empresas
privadas nacionais.
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pudessem organizar o grupo com as suas mais diversas subsididrias, como foi o caso da Cia
Hering.

O tamanho’® do grupo Hering na década de 1980 pode ser observado no Quadro 7, que
mostra algumas das empresas controladas pela holding.

A Hering passou a ter a marca significativa de 32 empresas controladas. Dentre elas,
havia algumas exclusivamente voltadas a drea frigorifica, principalmente no ramo de aves,
conhecida pela marca Seara. Além disso, ela passou a ter empresas no ramo de 6leo, além de
empresa de genética, empresa de informdtica (Equipel), empresa de corretagem (Fibranor),
principalmente voltada a 4drea de negociacdao de insumos como soja e algoddo, além do ramo

textil. No téxtil, ha subsididrias tanto na parte industrial quanto na sua parte comercial.

% 0 tamanho do grupo Hering também pode ser conferido em: Atlas Financeiro do Brasil, Interinvest Editora e Distribuidora. Rio
de Janeiro, 1984.
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Quadro 7. Empresas controladas pela Cia Hering na década de 1980

1 Agropecudria Virapuru

2 Ceval Agricola

3 Ceval Florestal

4 Ceval Export

5 Ceval Internacional

6 Soya Transportes

7 Ceval Agroindustrial

8 Ceval Oleo Vegetais

9 Seara Brascarne Participacdes

10 Seara Industrial

11 Seara Industrial Cotia

12 Seara Avicola Xanxeré

13 Seara Paulista Comércio e Importacdes
14 Seara Rio Comércio e Importagdes
15 Seara Brasilia Comércio e Importagdes
16 Frigorifico Itapiranga

17 Frigoaves Itapiranga

18 Frigorifico Rio da Luz

19 Matadouro Frigorifico Oeste

20 Sagenética Reproducdo Animal

21 Equipel

22 Hering do Nordeste

23 Hering Confec¢des

24 Tecanor

25 Indutstria Ouro Branco

26 Brasblue Industria e Comércio

27 Hering Malhas

28 Comercial Joto

29 Companhia Téxtil Santa Catarina
30 Garema Malhas

31 Fibranor Corretagens e Representacoes
32 Comercial Hering

Fonte: Vieira Filho (1986) apud Lucklenberg (2004).

Sobre a estrutura de subsididrias, o Quadro 8 ajuda na compreensdo ao destacar as

principais empresas que compdem o0s grupos, embora nao destaquem todas as empresas.

97



Quadro 8. Principais empresas que compoem os grupos téxteis do Vale do Itajai na década
de 1980

Grupo 1980 1985
Cia Hering; Tecanor; Hering
do Nordeste Malhas; Omino

Cia Hering; Ceval; Comercial
Hering; Hering do Nordeste;

Hering Hering S/A Conf@cgoes; Omino Hering; Tecanor; Inddstria
Ceval Agro Industrial; Ceval )
Ouro Branco e Equitel
Export
Artex Fabricante de Artefatos
Artex Téexteis; Artex ParticipagOes; Artex

Téxtil Nordeste; Empresa Florestal
Garcia

Fabrica de Tecidos Carlos
Renaux; Industria Téxtil

.. Industrias Téxteis Renaux; Fiacao
Renaux; Fiacdo Renaux;

Renaux ~ Renaux; Fabrica de Tecidos Carlos
Confec¢des Renaux; Renaux
Renaux;

Corretora de Seguros e

Administracdo de bens
Karsten Cia Téxtil Karsten; Fiovale

Cremer Produtos Téxteis e
Cirurgicos;Plasticos Cremer;

Cremer

Cremer Bahia Representagdes;
Representacdes Cremer

Fonte: Elaboragao prdpria a partir de Balanco Anual 1980 e 1985.

Fica claro pelo Quadro 8 que as empresas ndo s6 criaram diversas divisdes por setores
(fios, agronegdcios, plasticos e até mesmo informadtica), como também criaram uma subsididria
propria para atuacao no Nordeste brasileiro ou mesmo para exportacoes e atividades comerciais.

Outro ponto interessante € 0 movimento na area financeira, que pelo quadro acima € dado
pela Renaux, com a criacdo de uma empresa de seguros propria. Mais tarde, algo similar serd
feito por outras empresas, como sera discutido mais adiante.

Pelo ranking Balango Anual, € possivel verificar que ainda sdo as familias e os fundadores
que detém o controle aciondrio nos anos 1980 (Quadro 9). Essa tendéncia ndo permanecera nos

anos 1990 em todos os negdcios, como sera discutido mais adiante.
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Quadro 9. Controle acionario dos grandes grupos téxteis do Vale do Itajai na década de
1980

Grupo 1980 1985
Hering Familia Hering Familia Hering
Artex Empresa Adnnplstragao
Comercial
Renaux Carlos Renaux Carlos Renaux
Karsten Cia Téxtil Karsten

Cremer Heinz Schrader
Fonte: Elaboracao prépria a partir de Balanco Anual 1980 e 1985.

Pelo Quadro 9, nota-se que as familias continuaram detendo o controle, mesmo depois da

inserc¢do na bolsa de valores.

Se adentrarmos o ranking Balango Anual apenas nos dados relativos ao setor téxtil, a lista
dos grandes grupos do Vale do Itajai amplia-se acentuadamente (Tabela 2). A maioria das

empresas do Vale do Itajai aparece entre as 100 maiores do setor.
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Tabela 2. Posicao dos grandes grupos téxteis do Vale do Itajai dentre os maiores de fiacdo,
tecelagem e malharia do pais na década de 1980

Fiacdo e Tecelagem:

Grupo 1980 1985
Teka 6" 5
Tecanor 142 112
Cremer 16? 13%
Carlos Renaux 21° 242
Schlosser 332 27%
Linhas Circulo 46* 35%
Renaux 47 58%
Toalia 81° 57%
Fiacdo Renaux 134* 209*
Buettner - 28%
Artex - 822
Fiovale - 94#
Teka Rio Grande do Norte 133¢#
Malharia:

Grupo 1980 1985
Hering Nordeste - 2#
Mafisa - 8*
Malhas Hering SP 6” -

- significa sem informacgado
Fonte: Elaboragao prdpria a partir de Balanco Anual 1980 e 1985.

Nota-se pela Tabela 2 que, além de grandes, algumas ficaram em uma posicao melhor em
1985 do que tinham em 1980. Estes s@o o caso de Teka, Tecanor (empresa catarinense, embora
sediada no Nordeste), Schlosser, Cremer, Linhas Circulo e Toalia (empresa pertencente a Artex,

embora sediada na Paraiba).
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Conclusao

O crescimento das principais empresas do setor téxtil do Vale do Itajai torna-se evidente a
partir de um movimento crescente, principalmente, de centralizacdo e concentracdo do capital.
Este envolveu a ida para novos setores (soja, algoddo e carnes), novos espacos geograficos
(Nordeste e municipios vizinhos a Blumenau e Brusque), além de novas etapas de producdo e
etapas da circulagao do capital (lojas), de forma a acelerar seu processo de acumulacao.

A necessidade de uma constante expansiao envolveu o Sudeste brasileiro de maneira mais
consolidada na drea comercial, o Nordeste como 4rea de produgdo industrial € um avango com
exportacdes para o mercado internacional. Essas etapas constituem um movimento que estd na
esséncia do capitalismo, uma vez que o capitalista precisa sempre criar novos espacos de
acumulacdo (enquanto destréi outros) em busca da valorizagdo ampliada.

Os novos espacos foram criados sob a dtica de homogeneizacdo do capital, mas mantém
suas diferencas, dado que a polarizacdo dos espacos € inerente ao processo de desenvolvimento
do capitalismo histérico. Portanto, cada espaco teve um determinado papel. Na pratica, a
hinterlandia e o Nordeste foram incorporados ao processo de expansao dos grandes grupos téxteis
a partir das etapas da produgdo, como a costura, nas quais hd uma necessidade maior de mao de
obra. Enquanto o Sudeste e o exterior foram inseridos por meio da comercializacdo, com a
montagem de uma estrutura de escritdrios regionais de venda e distribui¢do, além de empresas
comerciais e de exportagao (tradings).

A anexacdo de novos espacos veio concomitantemente as transformacdes nas fragcdes de
capital que compdem tais empresas: a abertura de capital em bolsa de valores ampliou sua
financeiriza¢do; houve avango do capital agriario — que permitiu a entrada desses grupos na area
de grdos, algoddo e de carnes, e com isso, promoveu sua insercdo em outras regides do pais —,
bem como do capital comercial, a partir da criagdo das primeiras lojas, que os conduziu a um
maior dominio do processo de circulacio de capital nos espagos consumidores do Sudeste.

E importante salientar que o capital industrial transformado em capital mercantil
comercial representaria, de alguma maneira, um retorno da importincia do capital comercial
dentro da estrutura de capital das empresas téxteis. Cabe lembrar que, conforme retratado no
Capitulo 1, o capital comercial foi elemento crucial no inicio da formagdo do complexo téxtil-

vestudrista do Vale do Itajai. Obviamente, esse capital comercial volta com outra roupagem, mais
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moderna, que, em anos posteriores, ganhard outros desdobramentos como a criagdo de rede de
lojas de marca prépria e rede de lojas franqueadas, conforme serd discutido no Capitulo 4.

O Estado teve um papel importante nas mudancas pontuadas. Nos anos 1970, ha
incentivos fiscais e uma politica de desenvolvimento, ajudando na ida das empresas para outras
regides do pais, como o Nordeste. Também deu contribui¢ao para que os grupos abrissem capital
em bolsa de valores, através de legislagdao. Obviamente, sua auséncia como promotor/organizador
do capitalismo, especialmente, a partir da década de 1980, em razdo da crise da divida e da falta
de politicas de desenvolvimento na prética, também € importante para entender as modificacdes
nos grandes grupos, especialmente na década posterior, dos anos 1990.

Portanto, hda uma mudanca nacional importante que difere os anos 1980, pois as
possibilidades de acumulagdo a partir de entdo nao serdo mais as do passado. Neste periodo, os
capitalistas se alicer¢ardo nos investimentos vinculados ao II PND ou em ramos nos quais o pais
se mostrasse “facilmente competitivo”, como a exploragdo de ramos agricolas (soja, por
exemplo).

Mas, apesar dessas transformacdes, até o fim dos anos 1980, no entanto, nio se pode dizer
que o setor téxtil do Vale do Itajai vivia uma grande ruptura, mas que esta se amadurecia para
ocorrer, sobretudo, na década posterior.

Nos anos 1980, existia um setor téxtil no Vale do Itajai que era composto por alguns dos
maiores grupos privados nacionais e do préprio setor téxtil nacional, conforme ranking Balanco
Anual, da Gazeta Mercantil. Tal quadro nio se perpetuaria nas décadas posteriores, como serd

discutido no capitulo a seguir.

102



Capitulo 4. Os anos 1990 e 2000: a supremacia do capital financeiro nas téxteis

e 0s novos espacos de acumulacao

4.1 Nota inicial: a exacerbac¢do do capital financeiro e o “novo” rompimento das barreiras

geograficas de producao

Na economia mundial, a passagem para os anos 1990 constitui um periodo de
aprofundamento da financeirizacio. E quando fica clara a imbricacdo entre as dimensdes
produtivas e financeiras decorrentes da mundializacdo do capital que se tornou parte integrante
do funcionamento cotidiano dos grandes grupos manufatureiros.

A financeirizacdo representard uma alta mobilidade de capital. Ao se financeirizar, a
grande empresa conseguird, com mais facilidade, se mover pelo globo, buscando d&reas
geograficas que mais lhe interessem em termos de maior lucratividade na esfera produtiva e de
circulacio”. Esta situacdo permite que ela possa expandir seu controle territorialmente sem que
isso necessariamente seja feito via ativos imobilizados, mas sim pelo poder financeiro dos
interesses que representa.

Assim, a financeirizacdo ¢ o rompimento de fronteiras geograficas para producgdo e
circulagdo do capital sdo dois movimentos impossiveis de serem dissociados. E como se a
financeirizacdo'™ fomentasse uma “desregionalizacio” do capital. E vice-versa.

A esfera financeira ndo cria valor e se alimenta da riqueza gerada pelo investimento e pela
mobiliza¢do da mao de obra. Essa riqueza é captada e canalizada em proveito da esfera financeira,
e, depois desta transferéncia, ji dentro do circuito fechado da esfera financeira, ocorrem
processos de valoriza¢do, em boa parte, ficticios, que inflam o montante dos ativos financeiros.
Neste momento, o capital D consegue se tornar D’ sem passar necessariamente por um processo
produtivo ou de comercializacdo de mercadorias. No entanto, a autonomia do setor financeiro
nunca pode ser sendo uma autonomia relativa, pois, como destaca Chesnais (1994, p. 241), “os
capitais que se valorizam na esfera financeira nasceram — e continuam nascendo — no setor

produtivo”.

% Como bem colocado por Harvey, “quanto mais uma indastria depende de equipamentos de vida relativamente longa — ou seja,
capital fixo e imobilizado -, menos facilmente essa inddstria podera se transferir sem desvalorizagdo” (HARVEY, 2005, p. 148).
19 geoundo Harvey, a importancia do crédito esta no fato de que “o sistema de crédito possibilita a expansio geografica do
mercado por meio do estabelecimento da continuidade onde antes ndo existia continuidade alguma. A necessidade de anular o
espaco pelo tempo pode, em parte, ser compensada pelo surgimento de um sistema de crédito” (HARVEY, 2005, p. 51).
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As mudangas na financeirizacdo representam uma espécie de “reificacdo” dos fundos de
pensdo e dos fundos mituos de investimentos que serdo os grandes detentores de poder
financeiro ao adentrar o capital da grande empresa. Adquiririam, a partir de entdo, um duplo
poder: o de proprietarios e o de também credores do setor industrial, de forma que mudam o foco
principal da empresa, que passa a ser gerar lucro para distribuir dividendos a seus acionistas. E,
para isso, ndo importa mais se sua principal atividade € a industrial.

Os fundos fazem isso porque sdo agentes preocupados, acima de tudo, com a rentabilidade
financeira de seus titulos. Participam das aplicagdes financeiras operando uma arbitragem
constante entre rendimentos e riscos. Dessa forma, sdo movidos pelas antecipagdes de ganhos e

pela realizacdo de ganhos do capital. Segundo Sauviat:

Mesmo quando fazem aplicacdes de longo prazo, comportam-se mais
como traders concentrados nas oportunidades de lucro financeiro
decorrentes dos movimentos da evolucdo dos titulos, em vez de serem
investidores preocupados com a capacidade da empresa de engendrar
um fluxo de lucro durdvel: eles pouco resistirdo, por exemplo, a
oportunidade de um prémio de aquisicdo por ocasidao de uma oferta
publica de compra (OPC) ou ainda irdo se retirar sem problemas de uma
empresa, mesmo sendo ela “sadia”, com bom desempenho e bem cotada
em Bolsa, se nao houver perspectiva de excedente bursatil no curto prazo.
Eles sempre consideram os titulos adquiridos como ativos negocidveis,
jamais como ativos imobilizados (SAUVIAT, 2005, p. 118).

Em alguns casos, os fundos acabaram destronando as familias dos postos de comando das
empresas, assim como também substituiram os bancos (quando nao os representavam) como 0s
principais credores por meio da “titulizacdo” das dividas, ou seja, a sua conversdao em titulos.
Com tanto poder, conseguirdo exigir cada vez niveis mais elevados de retorno sobre a aplicacio e
também a primazia do seu interesse sobre qualquer outro interesse da companhia.

Hobson (1908) ja tratava de boa parte dessas mudangas relativas a gestdo a partir da
virada do século XIX para o XX, ao observar as empresas americanas. Embora, de fato, o germe
desta financeirizagdo e desta mudanca de perfil que acaba ocorrendo na administracdo das
empresas americanas — nao mais geridas por seus proprietdrios e sim por gestores vinculados ao
mercado financeiro - possa ser creditado a este periodo, sua abrangéncia mundial € mais recente,

como apontou Chesnais (1994).
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No capitalismo moderno, especialmente no pds-1970 (para alguns autores, isso € visto
ainda no p6s-1960), a grande corporacdo serd um ator-chave na financeirizacdo global. Ela terd
uma capacidade financeira tdo grande que isso a colocard em condicdes de desempenhar papel
determinante na valorizacdo e desvalorizacdo de ativos, inclusive das moedas de reservas
internacionais. As grandes empresas mundiais ocupardo “posi¢cdes determinantes na circulacao
monetdrio-financeira mundial, ao lado dos grandes bancos e demais organizagdes” (BRAGA,
1997, p. 221).

Nao a toa, o incremento da financeirizagdo mundial se da apds a politica de retomada da
hegemonia americana, no fim dos anos 1970. Com a combinagdo de juros altos e ddlar valorizado,
os paises periféricos entraram na chamada crise da divida dos anos 1980. Na tentativa de
financiar aquilo que j4 estava em andamento e em busca de novos recursos, os paises da periferia
passaram a emitir novos titulos e o setor privado comegou a “reciclar” dividas. Os fundos, por
sua vez, foram compradores de papéis dessa divida do governo bem como os grandes
compradores de papéis emitidos por empresas.

No Brasil, ficard evidente a importancia desses atores principalmente nos anos 1990. A
abertura econdmica do Brasil, iniciada em 1989, deu margem para a entrada maci¢a de fundos
internacionais no pais pela desregulamentacdo e liberalizagdo de mercados, além da elevacao das
taxas de juros, usada no controle da inflacdo (no fim dos anos 1980, o pais vivia inclusive a
hiperinflacdo), que aumenta as oportunidades de aplicacao rentista.

H4 a ades@o a ideias neoliberais defendidas, principalmente, por Ronald Reagan (EUA) e
Margareth Tatcher (Inglaterra), no fim dos anos 1980, como uma saida para a crise mundial.

O Consenso de Washington, referéncia para regras neoliberais a serem adotadas por
diferentes nacOes em crise a partir de entdo, incluiu privatizacdo, desregulamentagdo financeira e
produtiva, mudancga no papel do Estado e a abertura econdmica de forma rapida e sem protecao

ao setor industrial. As alteracdes foram feitas sob tutela do FMI e do Banco Mundial:

Os Estados Unidos, o FMI e seus aliados e representantes locais
formados nas universidades norte-americanas segundo o credo e as
receitas neoliberais trabalharam para obter dos governos a
descompartimentalizagdo dos mercados financeiros dos NICs (New
Industrialized Countries), a titulizacdo da divida publica e a formagao,
nesses paises, de mercados de obrigagdes domésticos interconectados
com os mercados financeiros dos paises do centro do sistema
(CHESNALIS, 2005, p. 47).
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Na esteira deste processo, descartam-se as politicas de desenvolvimento regional na
periferia de fato e adere-se ao discurso de busca de efici€éncia, que nada tem a ver com equidade
ou aumento do bem-estar econdmico compartilhado por diferentes nacgdes.

Ainda que o Brasil tenha sido mais tardio na adocdo do neoliberalismo do que outros
paises da América Latina, como Argentina e Chile, que comecaram 0s primeiros passos nesta
direcdo ainda nos fim dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, a adesdo a essas politicas neoliberais
foi igualmente perversa.

Como bem lembra Carneiro (2002), quanto mais aprofundada a liberaliza¢do, mais a

l6gica especulativa toma conta dos agentes:

Ou seja, com mercados amplos e liquidos, o objetivo de qualquer
investimento ndo € o de adquirir ativos que possam produzir um fluxo de
rendimentos que, capitalizados a taxa de juros corrente, superem o valor
inicial desembolsado. Essa diferenca entre preco de compra e valor de
mercado € determinada pela variacdo de curto prazo no valor de mercado
desses ativos que, no mais das vezes, ocorre independente da evolucdo
dos fundamentos. A questdo essencial é que a riqueza dos varios agentes
adquire uma liquidez crescente, aproximando-a da forma mais liquida e
abstrata, o dinheiro. Decorre dai que a l6gica da sua valorizagao também
passa a ser a da forma mais liquida, ou seja, D-D’ (CARNEIRO, 2002, p.
228).

O novo modelo entendia que a prote¢do do setor industrial havia gerado uma estrutura
produtiva ineficiente com muita diversificacdo, mas pouca competitividade internacional. Assim,
a abertura econdmica contestaria as empresas mais deficitarias e promoveria as mais eficientes,
indicando que a concorréncia seria o motor primordial do novo modelo de crescimento do pais.

O discurso era de que a abertura seria uma via de mao dupla: a0 mesmo tempo em que
levaria a uma maior concorréncia nos mercados locais, ela também permitiria acesso aos
mercados externos. No entanto, com valorizagdo cambial, ndo houve como acessar de forma
intensa os mercados externos pelas empresas brasileiras.

Dessa forma, o governo brasileiro, a partir da segunda metade da década de 1980 e
principalmente durante a década de 1990, praticamente deixava de fazer politica industrial. Ou,

como pontuado por Cano e Silva (2010), realizava uma politica industrial as avessas. Reservava a

politica macroecondmica a funcdo de também ser uma politica industrial, porém esta era

106



contraditdria as necessidades industriais, sendo marcada pelo cambio instavel e pelos altos juros
reais, contribuindo, assim, para o aprofundamento da financeirizacao e para a desindustrializacao
relativa (CANO, 2008).

A “politica industrial” consistia em reducdo da tarifa alfandegaria para facilitar a entrada
de importados, diminui¢do dos regimes especiais de importagdo para as empresas instaladas no
pais, restando apenas alguns, como Zona Franca Manaus e incentivos para o setor de tecnologia
da informacdo. Tudo isso aliado ao cambio valorizado, que impedia um grande volume de
importacdo de bens de capital pelas empresas brasileiras para moderniza¢do do parque fabril, ao
mesmo tempo em que prejudicava, de outro lado, as exportacdes, que ficavam menos
competitivas. Assim, a abertura produziu farta elevacdo do coeficiente importado do pais de 5,7%
em 1990 para 20,3% em 1998. Nos bens de capital, as importagdes saem de 20% para 100% no
mesmo periodo de comparacdo. E o mais grave € que ndo houve uma compensacdo do
coeficiente exportado, que se elevou muito menos: de 8% em 1990 para 14,8% em 1998. Assim,
a abertura provocou uma perda de elos das cadeias produtivas (CARNEIRO, 2002).

A perda de elos significaria uma especializacdo regressiva da economia nacional: aumento
da importancia dos setores intensivos em mao de obra e recursos naturais e queda (com algumas

excecoes) dos ramos intensivos em capital e tecnologia:

Essa especializagdo, cujo significado maior foi a perda de densidade
produtiva nos setores responsaveis pela reproducio do capital, marca um
antagonismo claro com o processo histérico de crescimento da economia
brasileira cuja trajetéria, até os anos 80, havia sido a diversifica¢do e a
redugdo da dependéncia de importagdes, incluindo os setores de meio de
producgdo. Significa também que o crescimento da economia nacional
passa a depender mais fortemente das importagdes e, portanto, da
qualidade de sua inser¢do externa (CARNEIRO, 2002, p. 316).

As mudancas significavam reducdo significativa da presenca do Estado na economia
(pouco investimento em infraestrutura, privatizacdo das entio estatais etc), como € observada no

. L. . ‘o . 101
Brasil e em varios paises da América Latina .

1% Como comparagdo, na Asia, contudo, serd diferente o papel do Estado. Paises do leste da Asia — como Cingapura, Hong Kong,
Coréia do Sul —, apesar do alto endividamento e de também estarem diante de uma politica de abertura econdmica, contemplardo
politicas de Estado com intervengao direta na economia a fim de proteger seus setores industriais diante das empresas estrangeiras
(FANJZYLBER, 1983; CARNEIRO, 2007). A partir dos anos 1990, e mais visivelmente nos anos 2000, os paises asidticos
viriam a se tornar uma grande ameaca para a produgdo té€xtil nacional, inclusive para as empresas do Vale do Itajai.
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Nos anos 1990 ficard evidente a menor funcdo politica e social do Estado-nacdo, com
reducdo de sua soberania, estando cada vez mais voltado aos interesses corporativos como se
estes fossem os interesses gerais da sociedade. A prépria politica econdmica brasileira perdia
grande parte da sua autonomia diante da internacionalizacdo do capital e das finangas.

O setor téxtil nacional e, mais especificamente, o setor té€xtil do Vale do Itajai, que € o
objeto desta pesquisa, durante os anos 1990, deparou-se com uma crise estrutural.

Diversas pesquisas'’” j4 mostraram que nos anos 1990 hd aumento da terceirizacio do
trabalho, perda de competitividade diante da concorréncia do produto importado no préprio
mercado nacional e uma deterioracdo das finangas de varias empresas que se endividaram em
délar e desde entdo enfrentavam uma nova realidade cambial, dada pelo cambio flutuante e por
momentos de ruptura repentina de um periodo de valorizacdo cambial para um periodo de
desvaloriza¢dao cambial.

Os anos 1990 representaram um momento de inflexdo no crescimento dos grandes grupos,
que em grande medida se desfaziam de ativos para fechar seus balan¢os e comecavam a escolher

3
103 Dessa

um unico ramo como sua atividade, deixando a atuacdo em tantos setores distintos
maneira, revertiam a escala produtiva de grande magnitude — e um provavel crescimento sem
foco - que os caracterizou nos anos 1980.

Em certa medida, as grandes empresas téxteis de Blumenau e Brusque tentavam seguir o

104

movimento das grandes empresas dos paises centrais ~ (detentoras do grande capital), com

aumento da financeirizagdo e da desregionalizacdo. Esses processos tornavam-se cada vez mais

102 yer, por exemplo, Lins (2000); Magheli (2001); Dieese (2003); Theis e Bagattolli (2005) e Siebert (2006)

1% Como exemplo, em 1997 o grupo Hering - que estava descapitalizado - optou por vender a Ceval ao grupo argentino Bunge
(hoje grupo Cargill). Um empresario proximo a negociagdo justificou a venda da seguinte forma: “Chegou-se num ponto em que
este tipo de atividade ou vocé é muito grande ou vocé é muito grande. O tamanho da Ceval ndo era uma posi¢do muito grande, ja
havia grandes multinacionais maiores que ela. A Ceval ndo foi vendida, ela foi comprada. Essa foi a coisa boa. Nesta mesma
ocasido, se pensava que ou vocé alavancava financeiramente de forma bruta e correria maiores riscos e af a familia pensou: ou
crescemos ou ficaremos vulnerdveis nesta operacio. Neste mundo de commodities se ganha pouco pelo cultivo do grao em si; é
uma operagdo financeira, um outro mundo, com compra antecipada etc. O risco de alavancar, triplicar a empresa com milhdes e
milhGes de ddlares era alto e por isso se optou pela venda”.

Contribuiu para isso a questdo de os anos 1990 também representarem um periodo de entrada macica do capital estrangeiro no
pais, além de exacerbagdo de diversos problemas financeiros que fizeram com que o movimento de venda de varios negécios no
ramo do agronegdcio fosse intensificado, ampliando a concentracio e a centralizacdo do capital.

Campos (2001) cita vérias vendas do ramo do agronegdcio brasileiro para empresas estrangeiras. Além da Ceval, ocorre naquela
década a compra do frigorifico Chapecé (SC) pelo grupo argentino Macri; a mudanga do controle aciondrio da Perdigdo para um
pool de institui¢des, o que incluia bancos e fundos de pensdo; e a compra da Frangosul pelo grupo francés Doux.

A venda da Ceval, por valores nio revelados, ajudou a Hering nos anos 1990, em sua pior crise. O mesmo ocorreu com a Teka,
que também saiu dessas operagdes de grios, na segunda metade dos anos 1980 vendendo seus ativos para a Bunge.

1% Na luta concorrencial, sempre hd empresas que se destacam por ser pioneiras em novos processos, como apontou Steindl
(1952). E € possivel que seus métodos sejam de fato imitados mais tarde por outras empresas, mas nem todas as firmas serdo
capazes de adotar tais métodos.
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comuns pelas facilidades também dadas pela tecnologia, com os avancos da microeletronica, as
mudancas nos transportes — com aumento da rapidez e de novos meios — e com o progresso da
informdtica de maneira geral, que permitem, enfim, um rigoroso controle das operagcdes em
diversas filiais no mundo a partir do comando da matriz.

Claramente, algumas téxteis catarinenses as seguirdo, justamente ampliando sua
financeiriza¢do, vendendo ativos que ndo faziam mais parte do seu negdcio principal, e tentando
produzir de forma mais barata possivel, rompendo limites geogréficos existentes até entdo.
Obviamente, nem todas conseguirdo imitd-las. Muitas, alids, ficardo pelo caminho. E, neste
sentido, ndo cabe uma andlise meramente de competéncias de um grupo ou de outro, mas de um
olhar que as entenda como inseridas em uma légica maior do capitalismo mundial, sendo parte de
uma economia dependente/reflexa, que tem suas limitagdes estruturais.

Manter-se no jogo competitivo global desde a abertura econdmica dos anos 1990
significard para as entdo grandes empresas do Vale do Itajai a necessidade de se criar uma nova
forma de existir. Isso acarretard alteracdes importantes na estrutura de capital societdrio dos
grandes grupos téxteis do Vale do Itajai, com aumento dos s6cios do “mercado” financeiro;
alteracdo da capitalizacdo dessas empresas, que passaram a recorrer cada vez mais a bolsa de
valores; e na prioridade dada ao atendimento das exigé€ncias desses novos sécios; no aumento de
riscos como um todo da operacdo da empresa, com uma submissdo ao capital financeiro
dominante.

No que diz respeito a desterritorializagdo, as téxteis de Blumenau e Brusque procuraram
operacOes produtivas no Nordeste, agora revisitado depois das primeiras experiéncias entre os
anos 1960 e 1970, criagdo de novas dreas de producdo no centro-oeste brasileiro, além de novas
areas para o avanco de rede de lojas e franquias, cada vez mais se expandindo para fora da sua
regido de origem.

Claramente, este também nio foi um processo unanime dentre todas as téxteis de grande

porte de Blumenau e Brusque. Nem todas avancardo nesta direcao.
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4.2 As mudancas no capital social das téxteis do Vale do Itajai nos anos 1990

Em vérias empresas téxteis do Vale do Itajai, € possivel observar uma maior substituicdao
do capital industrial por outras fracdes de capital, em especial, o capital financeiro, a partir dos
anos 1990. Do fim dos anos 1990 ao fim dos anos 2000, especificamente, essa caracteristica fica
ainda mais acentuada.

Em certa medida, ndo hda como ndo elevar o grau de financeirizacdo dado que este
movimento aparece como um determinante global dos negocios, uma espécie de novo “formato”
de atuacdo.

Esse acréscimo de fatia do capital financeiro dentro dos negdcios representard, em alguns
exemplos, um total “curvamento” da empresa ao rentismo dos acionistas. Isto €, as decisdes do
gestor serdo tomadas a partir de entdo tendo em vista a perspectiva de aumento de dividendos a
serem distribuidos entre seus acionistas, que ndo estdo preocupados com o crescimento do
negdcio industrial, mas no aumento do lucro a qualquer preco.

Na década de 2000, a ampliacdo da financeirizagdo também resultou, em alguns grupos
texteis do Vale do Itajai, uma diluicdo da fatia que cabia aos antigos controladores —
principalmente as familias fundadoras — em beneficio do capital financeiro. Em alguns casos, o
capital financeiro exercerd, de fato, o comando majoritdrio explicitamente.

Em outros grupos, hd uma pulverizacdo entre vdrios acionistas do mercado financeiro,
indicando uma presenga macigca de minoritdrios do setor financeiro, mas que, apesar de
minoritarios, juntos podem constituir a maior for¢a percentual dentro do grupo, podendo, em
razdo disso, ter um grande poder, quando organizados coletivamente'®.

Comparados com outros setores da economia brasileira, como o da mineragdo, metal-
mecanico, petrolifero, o setor téxtil do Vale do Itajai ndo representa um grau tdo significativo de
financeiriza¢do, mas de toda forma, trata-se da andlise de um movimento que vem, claramente, se
aprofundando nos ultimos anos e modificando estruturalmente um ramo da economia nacional e

regional.

1% Um exemplo do que se quer dizer de organizagio em conjunto e poder de minoritdrios pode ser visto no caso da faléncia da
Buettner. A empresa teve sua faléncia decretada em 28 de fevereiro de 2012 pela Comarca de Brusque, em uma sentenga em que a
juiza destacava reclamacdes feitas por acionistas minoritdrios, justamente fundos de pensdo e fundos mutuos de investimentos,
que queriam contabilizar a validade de seus votos, para que a empresa ndo continuasse com um processo de recuperagdo judicial e
sim viesse a ser decretada sua faléncia. Ver mais. “Buettner tenta reverter faléncia decretada em SC”. Jornal Valor Econdmico, 9
de marco de 2012. s/p.
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Embora existam outros grandes grupos téxteis no ambito deste estudo, como pontuado
nos capitulos 2 e 3, a andlise a seguir serd das modificagdes na composicdo aciondria das
empresas com capital aberto, que deixam tais informacdes mais claras. Além disso, sdo as mais
relevantes do ponto de vista da financeirizacdo, além de serem algumas das empresas mais
importantes em faturamento nesta regido.

As empresas analisadas nesta sessdo sdo: Hering, Buettner, Teka, Karsten, Fabrica de
Tecidos Carlos Renaux, Renauxview, Schlosser e Cremer. O periodo de andlise vai do fim da
década de 1990 até 2010. Rachuradas estdo as informagdes das fatias das familias fundadoras a
fim de melhorar a visualizacdo das mudangas e das perpetuagdes. Todas as andlises contemplam
duas tabelas'®, uma sobre o total das a¢des da empresa e outra somente sobre as acdes ordindrias

(com direito a voto).

4.2.1 Hering

A Tabela 3 mostra uma redug¢do do controle exercido pela familia fundadora. A Cia
Hering detinha uma participacdo de 62,59% das a¢des em 1998. Nos anos 2000, o que era Cia
Hering, ou seja, a unido das acdes da Inpasa, Ivo Hering e da empresa IPE investimentos e
participacdes, passou a corresponder a 32,72%. Ao mesmo tempo em que ocorria a redugdo da
fatia do controlador, era nitida a amplia¢ao da fatia do acionista denominado “outros” (acionistas
minoritarios) de 17,47% para 62,84%.

Dez anos depois, em 2008, as empresas que compdem a companhia e representam 0s
interesses dos membros da familia fundadora decrescem para 16,34% e h4d quatro novos
acionistas com fatias significativas, todos representantes do mercado financeiro, na forma de
fundos. H4 a entrada do fundo Tarpon, de um fundo do grupo HSBC, de um fundo estrangeiro e
de um fundo cuja denominagdo se da em vérias letrass THE M T B O J T F H BR MOT FD.
Somando as fatias desses fundos, eles possuiam em 2008, 41,18% do capital acionério total da

Hering.

19 A excecdio fica por conta da andlise da Cremer, que contempla apenas a tabela com as acdes ordindrias. Como esta empresa
entrou para o Novo Mercado em 2007 e teve seu capital reaberto em 2005 em bolsa, todas as a¢des preferenciais tém o mesmo
status das agdes ordindrias, ndo havendo, portanto, diferenca nas comparacdes mesmo entre 2005 e 2006, sendo desnecessério o
uso de duas tabelas.
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Em 2010, hd um recuo na participacdo desses fundos, que € compensada com aumento da
fatia de outros acionistas minoritdrios, que cresce significativamente, representando 57,6% das
acoes. As empresas representantes dos membros fundadores tém a partir de entdo menos de 20%

do capital total.

Tabela 3. Composicao acionaria da Hering: % de participacao no total de acoes

Acionista 1998 2000 2005 2008 2010**

Total da familia 62,59 32,72 34,09 16,34 16,2
Caixa Previdéncia Func Banco do Brasil 19,94 4,24 4,24

Tarpon 18,37 6
HSBC Global Investment Fund Ltd 11,23 5,9
Federated Kaufamann Fund * 4,99 4,5
THEMTBOIJTFHBR MOT FD 6,59

Amundi Asset Management 5
Target Investment Fund 4.8
Outros*** 17,47 62,84 61,67 37,45 57,6
Total geral 100 100 100 100 100

*fundo de investimento com sede no exterior.

**Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido pelo
ENET, formulario de referéncia, também enviado a Bovespa.

**% Por lei, as empresas ndo sdo obrigadas a informar quem s@o os acionistas que possuem acima de 5%
de suas a¢oes, reunindo-os na denominagéo “outros”.

Fonte: Elaboragao propria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

No caso da Hering, considerando que ela adentrou o Novo Mercado em 2007, os dados de
2008 e 2010, tanto de acdes totais quanto de acdes ordindrias, ndo se alteram, pois no Novo
Mercado, tanto as preferenciais quanto as ordindrias passam a ter o mesmo poder. De toda forma,
pode-se observar, no dmbito das ac¢des ordindrias, que analisando dados anteriores a entrada no

Novo Mercado ha alguns desdobramentos interessantes (Tabela 4).
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Tabela 4. Composicao acionaria da Hering: % de participaciao no total de acoes ordinarias

Acionista 1998 2000 2005 2008 2010**

Total da familia 81,26 45,46 45,4 16,34 16,2
Caixa Previdéncia Func Banco do Brasil 16,72 5,75 5,75

Tarpon 18,37 6
HSBC Global Investment Fund Ltd 11,23 5,9
Federated Kaufamann Fund* 4,99 4.5
THEMTBOIJTFHBR MOT FD 6,59

Amundi Asset Management 5
Target Investment Fund 4.8
Outros*** 2,02 48,79 48,85 37,45 57,6
Total geral 100 100 100 100 100

*fundo de investimento com sede no exterior.

** Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido pelo
ENET, formulario de referéncia, também enviado a Bovespa.

**% Por lei, as empresas ndo sdo obrigadas a informar quem s@o os acionistas que possuem acima de 5%
de suas a¢des, reunindo-os na denominagéo “outros”.

Fonte: Elaboragado propria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

Na Tabela 4, é possivel ver, por exemplo, queda na participacdo dos fundadores no
controle da empresa: era de 81,26% em 1998 e passou para 16,2% em 2010. Os acionistas
minoritdrios detinham somente 2% das agdes e passam a deter quase 60% em 2010, em um
processo que o “mercado” financeiro costuma denominar de ‘“pulverizagdao” do controle.
Também € interessante notar que os fundos, como ji observado anteriormente, detém fatia
significativa no controle, sendo suas acdes em 2010 superiores, em conjunto, as ac¢des detidas

pelas empresas da familia Hering.

4.2.2 Teka

A familia dos fundadores da Teka, os Kuehnrich, € representada por duas empresas: A

Monteclaro e a Cell Participagdes. Na década de 2000, nota-se a presenca inicial de fundos de

investimento e de previdéncia na composicao de seu capital, conforme Tabela 5. Ha o fundo de
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previdéncia do Banco do Brasil, o clube de investimento Sol, o fundo Pictet e Cie nos dados de
2005. Em 2008, nota-se também a presenca adicional do fundo do UBS.

De maneira geral, as empresas que representam os interesses da familia Kuehnrich
mantiveram ao longo dos anos sua participacdo em torno de 45% das agdes totais. A partir de
2005, ocorre um periodo mais exacerbado de novos acionistas e de financeirizacdo, com entrada
de fundos de investimento, sediados no exterior, e essa fatia da familia reduz um pouco, de forma

ndo-expressiva (Tabela 5).

Tabela 5. Composicao acionaria da Teka: % de participacao nas acoes totais

Acionista 1997 2000 2005 2008 2010%**
Total da familia 29,5 29,5 44,3 46,4 42,48
Administradora John Ltda 1,84 1,84 1,84 1,84

Caixa de Prev. Funcionarios do BB 14,85 14,54 0,85
Clube de Investimentos Sol 8,75 10,61 4,03
Pictet e Cie* 6,44

Simao Azulay 3,41 3,01

Reskalla Tuma 1,29

UBS Ag Zurich* 1,72

Silvia Maria Stefoni Mroz 2,39

José Oswaldo Morales Jr. 2.6
Outros*** 68,66 68,66 20,45 15,6 52,64
Total geral 100 100 100 100 100

* sede no exterior.

** Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido
pelo ENET, formuldrio de referéncia, também enviado a Bovespa.

*** Por lei, as empresas ndo sdo obrigadas a informar quem s@o os acionistas que possuem acima de 5%
de suas a¢oes, reunindo-os na denominagio “outros”.

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

Os fundos sdo menos expressivos nas acdes ordindrias da Teka. Ao analisarmos a
estrutura de acdes ordindrias, verifica-se que a familia segue sendo a acionista majoritdria, com
participacdo pequena de fundos (Tabela 6)

As empresas da familia mantém ao longo dos anos mais de 80% do controle em suas
maos representado pelas agdes ON. Sao poucos os demais acionistas representando fundos que

possuem alguma participagdo ordindria: apenas o fundo de previdéncia do Banco do Brasil. Ha
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outros dois acionistas pessoas fisicas que possuem alguma fatia de acdes com poder de voto

(Silvia Mroz e José Jr), mas com um percentual de pouca representatividade, menor do que 2%.

Tabela 6. Composicao acionaria da Teka: % de participacao nas a¢oes ordinarias

Acionista 1997 2000 2005 2008 2010%**

Total da familia 84,48 84,48 85,4 85,4 85,4
Administradora John Ltda 5,52 5,52 5,52 5,52

Caixa de Prev. Funcionarios do Banco do Brasil 1,67 1,67 1,67
Clube de Investimentos Sol 0 0 0
Pictet e Cie* 0

Simdo Azulay 0 0

Reskalla Tuma 3,88

UBS Ag Zurich* 0

Silvia Maria Stefoni Mroz 0

José Oswaldo Morales Jr. 1,34
Outros*** 10 10 7,41 2,19 12,93
Total geral 100 100 100 100 100

*sede no exterior.

** Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido pelo
ENET, formulario de referéncia, também enviado a Bovespa.

**% Por lei, as empresas ndo sdo obrigadas a informar quem sdo os acionistas que possuem acima de 5%
de suas a¢oes, reunindo-os na denominagéo “outros”.

Fonte: Elaboragao prdpria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

No entanto, esse quadro estava previsto para sofrer alteracdes. Em 2012, a Teka comecgou
uma operacdo financeira por meio da qual pretendia fazer um aumento de capital de forma que
pulverizasse as acdes que hoje sdo detidas pelos membros da familia para outros acionistas que ja
fazem parte do quadro societdrio (inclusive os fundos). Também informou que estava fazendo
uma operagdo de aumento de capital com o fundo Global Emerging Market (GEM), que passaria
a deter uma fatia minoritdria nos negdcios, além de ter contratado o Banco Bradesco como
formador de mercado, uma espécie de “especulador” oficializado pela Bovespa para dar
visibilidade aos papéis fazendo compra e venda de acOes. A inten¢do da empresa seria assim se
capitalizar, com recursos mais baratos do que o capital de giro de bancos (“Teka reestrutura
operacao para sair do prejuizo, jornal Valor Econdmico, 09 de margo de 2012, s/p).

Dessa forma, nota-se que, embora ndo seja ainda visualizado nas estatisticas com que se

trabalha nesta pesquisa, a Teka tinha intencdo de aumento ainda maior da sua financeirizacao,
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ressaltando-se os movimentos de 2012. Porém, essa operacdo de incremento da financeirizacao

ndo deu certo e a empresa entrou com um pedido de recuperagdo judicial ainda em 2012.

4.2.3 Karsten

A composi¢do aciondria da Karsten mostra que sdo trés as empresas que representam a
familia fundadora (Ralf Karsten; GT Participacdes; Edelsa Participacdes). A Luca Emp. Part.
Cons pertence a familia Schrader, histéricos comerciantes do Vale do Itajai. Eles ajudaram
também na fundacdo da Cremer e fazem parte dos acionistas da Karsten. Somando essas quatro
participacdes, que seriam de membros familiares/fundadores, hd uma participacdo estavel deste
grupo no total de acdes da empresa, ao longo dos anos 1990 e 2000, ndo tendo a financeiriza¢ao
ainda alterado também o controle, que segue sendo familiar.

Nota-se, contudo, que hd uma entrada mais forte de acionistas do setor financeiro em anos

mais recentes. Ela comeca em 2005 e se acentua em 2010 (Tabela 7).
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Tabela 7. Composicao acionaria da Karsten: % de participacio no total de acoes

Acionista 1997 2000 2005 2008 2010

Total da Familia 30,1 36,81 39,96 41,65 41,66
Clube de Investimento Orbe Value 12,26 16,55

Admst. Bens Schwanke 6,15 6,15 6,15
Schwanke Ind. Téxtil 4,13 4,13 4,13
Orbe Balance Fundo de

Inv 3,51

Orbe Value Master Fia 8,82
José Claudio Pagano 1,98
Orbe Balance 90 FIM 0,001
Maxima Fundo de Investimento Multimercado 0,69
Maxima Advanced Fundo de

Investimento 0,2
Maxima Participacdes Institucional Fia 4,38
Tecoma LLC(EUA) 4,89 3,5
Outros 69,9 63,19 37,5 23,12 28,46
Total geral 100 100 100 100 100

* Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido pelo
ENET, formulario de referéncia, também enviado a Bovespa.

**Por lei, as empresas ndo sdo obrigadas a informar quem sdo os acionistas que possuem acima de 5%
de suas a¢oes, reunindo-os na denominagéo “outros”.

Fonte: Elaboragao prdpria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

Até 2005, os fundos de investimentos eram representados apenas pela Orbe, que aparece
com trés denominagdes diferentes. Mas em 2008, também a Mdxima entra na composi¢do
aciondria. No entanto, mesmo somando as fatias de Orbe e de Maxima nos anos de 2008 e 2010,
quando se apresentam de forma mais forte, elas ndo chegam ao total que pertence a familia
fundadora. Orbe e Madxima detinham um pouco mais que 12%. As empresas dos
familiares/fundadores: pouco mais de 40%.

A estrutura aciondria somente das acOes ordindrias apresentada na Tabela 8 mostra ainda
que o capital financeiro representado pelos fundos nio tem a¢des com direito a voto na Karsten,
sendo a familia majoritdria em toda a série histdrica, com ligeiro aumento de participacdo na
década de 2000. Em 2010, familiares/fundadores detinham um pouco mais que 90% das ac¢des

ON.
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Tabela 8. Composicao de capital da Karsten:

% de participacao no total de acoes ordinarias

1997

Acionista

2000 2005 2008 2010

Total da familia 76,65 80,93 86,09 89,73 89,71
Clube de Investimento Orbe Value 0 0

Admst. Bens Schwanke 0,16 0,16 0,17
Schwanke Ind. Textil 0,1 0,1 0,1
Orbe Balance Fundo de

Inv 0

Orbe Value Master Fia 0
José Claudio Pagano 0,05
Orbe Balance 90 FIM 0
Maxima Fundo de Investimento Multimercado 0
Maxima Advanced Fundo de

Investimento 0
Maxima Participacdes Institucional Fia 0
Tecoma LLC (EUA) 0 0
Outros 23,35 19,07 13,65 10,01 9,96
Total geral 100 100 100 100 100

* Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido pelo
ENET, formulario de referéncia, também enviado a Bovespa.

** Por lei, as empresas nao sdo obrigadas a informar quem sao os acionistas que possuem acima de 5%
de suas a¢des, reunindo-os na denominagéo “outros”.

Fonte: Elaboragao prdpria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa

4.2.4 Buettner

No caso da Buettner, as empresas que representam as familias Erbe e Pastor estdo
representadas na estrutura aciondria pelo nome ERPA (Tabela 9). Em 2005, a ERPA passa a ser
da familia Mansour, que adquire a Buettner.

Observa-se que ha também a partir de 2005 a entrada de um fundo internacional chamado Harcus.
Ele deterd 33,08% do capital total da empresa, a segunda mais importante fatia, s ndo sendo

superior as empresas que pertencem a familia Mansour.
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Tabela 9. Composicao acionaria da Buettner: % de participaciao no total de acoes

Acionista 1997 2000 2005 2008 2010
Erpa Adm de Bens e Part. Nao apresentada a

S/A 34 Bovespa 64,38 64,38 64,38
Erpa Corretora de Seguros

Ltda 12

Erpa Cons Asse Repres Ltda 3

Total da familia 49 64,38 64,38 64,38
Harcus Internacional Corporation* 33,08 33,08 33,08
Outros 51 2,55 2,55 2,55
Total geral 100 100 100 100

*sede no exterior

** Para os dados de 2010 nao se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido
pelo ENET, formuldrio de referéncia, também enviado a Bovespa.

**%* Por lei, as empresas ndo sdao obrigadas a informar quem s@o os acionistas que possuem acima de 5%
de suas agdes, reunindo-os, sem distingdo, na denominagdo “outros”.

Fonte: Elaboracao prépria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

Apesar de significativa na participacdo aciondria total, a fatia do fundo de investimento
passa a inexistir quando analisamos a estrutura aciondria somente em fun¢do das a¢des ordindrias

(Tabela 10).

Tabela 10. Composiciao acionaria da Buettner: % de participacao das acoes ordinarias

Acionista 1997 2000 2005 2008 2010
Erpa Adm de Bens e Part. Nao apresentada a

S/A 40 Bovespa 65,28 65,28 65,28
Erpa Corretora de Seguros

Ltda 34 33,08 33,08 33,08
Erpa Cons Asse Repres Ltda 8

Total da familia 82 98,36 98,36 98,36
Harcus Internacional Corporation*

Outros 18 1,64 1,64 1,64
Total geral 100 100 100 100

*sede no exterior

** Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido
pelo ENET, formuldrio de referéncia, também enviado a Bovespa.

**%* Por lei, as empresas ndo sdo obrigadas a informar quem sao os acionistas que possuem acima de 5%
de suas agdes, reunindo-os na denominagao “outros”.

Fonte: Elaborag@o prépria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.
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Além disso, na Tabela 10 verifica-se que as empresas da familia possuem quase 100% das
acoes com direito a voto e hd pouca acdo entre minoritarios: menos de 2%, indicando a baixa
pulverizagdo das acdes dessa empresa.

4.2.5 Cremer

A Cremer representa um caso particular dentro do grupo das téxteis do Vale do Itajai. Nao
ha informagdes na Bovespa sobre a estrutura do seu capital anterior a 2005. Além deste detalhe
estatistico importante, ela ndo tem mais os fundadores nem familia dos fundadores dentre seus
acionistas.

Seus negdcios foram comprados por um pool de fundos de investimentos, dentre eles
alguns fundos da Merrill Lynch'”’. A Merrill Lynch, instituicdo financeira sediada nos Estados
Unidos, estava entra as donas da Cremer Holdings nos anos 2000. A Cremer Holdings nos anos
2000 era composta por: ML Global Private Equity Fund LP;Breckland Management Ltd; F.I
International Ltd; SZS International Ltd. Até 2008, eles detinham quase 100% do capital
aciondrio da empresa. Em 2005, a Merrill Lynch “reabriu” o capital da Cremer (Tabela 11) e

novas mudangas ocorreram.

Tabela 11. Composicao acionaria da Cremer: % de participacao no total de acoes

Acionista 2005 2008 2010%**
Cremer Holdings LLC (EUA)* 99,98 99,98

Acdes em tesouraria 0,01 0,01

Guepardo Investimentos 5
Poland FIA 10,6
Aberdeen Assei Management PLC 10,4
Hedging-Griffo Corretora de Valores S/A 10,8
Tarpon Investimentos S/A 30,9
M&G Investment Management Limited 5,3
Outrog*** 0,01 0,01 27

* sediada nos Estados Unidos, a Cremer Holdings é composta pelas seguintes empresas: Merrill Lynch
Venture LP; ML Global Private Equity Fund LP;Breckland Management Ltd; F.I International

Ltd; SZS International Ltd.

** Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido
pelo ENET, formulério de referéncia, também enviado a Bovespa.

**%* Por lei, as empresas ndo sdo obrigadas a informar quem sio os acionistas que possuem acima de

%7 De acordo com informagdes do relatério financeiro de 20035, no ano de 2004 foi concluida a negociagdo que resultou na
mudanga do controle aciondrio e houve cancelamento do registro de companhia aberta da Cremer. Ou seja, antes de 2005 a
Cremer chegou a ter acdes em bolsa, mas as informacdes desse histérico ndo estio disponiveis na bolsa.
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5% de suas agoes, reunindo-os na denominagao “outros”.
Fonte: Elaboragdo prépria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

Em 2010, contudo, a Tabela 11 mostra que hd um surpreendente aumento de participacao
de diversos fundos de investimentos na estrutura aciondria da empresa: Poland Fia, Hedging
Griffo, M&G e Tarpon, que ji fazia parte também da estrutura aciondria da Hering. Em 2010,
ndo é mais a Cremer Holdings a dona da empresa.

Uma reportagem no jornal Valor Econdmico tentou traduzir quem eram 0S novos

acionistas, classificando-os como velhos conhecidos do mercado:

O Poland é o fundo que retne os investimentos de Luiz Alves Paes de
Barros, que estd entre os maiores investidores do mercado local
(nacional), um dos fundadores da corretora Griffo e tio de José Carlos
Magalhaes, um dos principais sécios da Tarpon. Essa dltima, por sua vez,
praticamente nasceu dentro da Hedging-Griffo, no inicio desta década
(2000) (“De minoritario a majoritario”, jornal Valor Econdmico, 23 de
margo de 2009, s/p, grifos meus).

A Tarpon Investimentos passou a deter praticamente um pouco mais que um quarto da
companhia, cujo capital é pulverizado. A mudanca na fatia da Tarpon, segundo a mesma
reportagem, elevou a soma da participagdo de diversos fundos que investem na companhia para
algo superior a 51%. Portanto, juntos os fundos passaram a deter mais da metade da empresa e
assim passava a Cremer a ser forte candidata a um primeiro caso no mercado brasileiro de uma
formagdo de controle por “minoritarios organizados” nas ultimas duas décadas. “O ultimo
exemplo mais relevante foi a tomada de poder da cervejaria Brahma pelo trio Jorge Paulo
Lemann, Marcel Telles e Carlos Alberto Sicupira” (“De minoritario a majoritario”, jornal Valor
Econdmico, 23 de marco de 2009, s/p).

A Cremer Holdings ndo fazia a partir de 2010 mais parte dos acionistas, tendo atuado
mais como um fundo de private equity, isto €, entrou para fazer uma “reestrutura¢do” na empresa
e, apds sua conclusdo, saiu do negdcio.

Como a Cremer faz parte do Novo Mercado desde 2007, sua estrutura de agdes ordindrias
se equivale a composicdo aciondria dada pelas acdes totais, assim ndo se faz necessdria uma
segunda tabela com dados de acdes, pois tanto agdes totais quanto ON sdo equivalentes.

O acionista controlador em 2010 passou a ser a Tarpon, com 30,9% das ac¢Oes. O segundo

acionista com maior participagdo € a empresa Hedging-Griffo Corretora de Valores.
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4.2.6 Renauxview

A Renauxview é o nome dado a uma das partes da empresa Renaux. A Renaux, entdo
fundada por Carlos Renaux ainda no século XIX, havia sido dividida entre Fabrica de Tecidos
Carlos Renaux e outra empresa chamada apenas Renaux, que passou no fim da década de 2000 a
ter outra denominagdo: Renauxview.

A andlise da composicdo aciondria da Renauxview mostra uma perda de participacdo
gradativa da familia Renaux no total de acOes e uma reparticdo das ac¢des entre herdeiros Renaux
até 2005 (Tabela 12).

Em 2008, observa-se a entrada de um fundo de investimentos, a Investpar, com cerca de
5% das acdes totais e Armando Hess de Souza com cerca de 60% das acOes totais. H4 ainda
importante participacdo da empresa D&D a partir de 2008. Essa empresa pertence a Dilnei
Henzen e a Dilva Rejane Stangelin, que ndo apareciam entre os acionistas anteriores. J4 a Breda
Participagdes, que também aparece a partir de 2008, pertence a Armando Hess de Souza e a
Marcio Luiz Bertoldi.

Tabela 12. Composiciao acionaria da Renauxview: % no total de acoes

Acionista 1998 2000 2005 2008  2010*
Fab de Tecidos Carlos Renaux 20 20

Américo F. R Bréia 8,25 8,28 7,64

Herbert Carlos Renaux 1,95 1,95

Gilberto Renaux 6,86

Paulo Renaux 8,09

Iris Renaux Piragibe 3,51

Total da familia 30,2 30,23 26,1

Tecidos Muarre Ltda 3,03 3,03

Soc Benef Cult. Consul Carlos

Renaux 3,73 3,73

Armando César Hess de Souza 10,91

D&D Participacoes Ltda 60,7

D&D Adm de Bens Ltda 60,69
Breda Participacoes 10

Investpar S/A 5,77

Outros** 63,04 63,01 62,99 23,53 39,31
Total geral 100 100 100 100 100

* Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido
pelo ENET, formuldrio de referéncia, também enviado a Bovespa.

** Por lei, as empresas nao sdo obrigadas a informar quem sao os acionistas que possuem acima de 5%
de suas agdes, reunindo-os na denominagao “outros”.

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

122



Américo, que ndo tem sobrenome Renaux, também entra como “membro da familia”, pois
foi eleito em 1999 como representante de acionistas minoritdrios, dentre eles, Erna Orthmann
Bueckmann, também acionista, mae e madrasta de diretores e controladores da Fabrica de
Tecidos Carlos Renaux, controladora da Téxtil Renaux.

Nos dados de 2005, a Fabrica de Tecidos Carlos Renaux, um acionista historico da
Renauxview, deixa de fazer parte dos acionistas. E neste ano que o controle muda de méos e se
justifica a saida de todos os herdeiros no quadro de acionistas a partir das informagdes de 2008.

A andlise das a¢Oes ordindrias (Tabela 13) permite entender que houve a venda do seu
controle aciondrio em 2005 para Hess de Souza. Em 2010, o controle aciondrio vai para a
empresa D&D, que também pertence a Hess de Souza.

Houve, portanto, uma reorganizacdo da estrutura aciondria, onde Hess de Souza deixa de
deter acdes no seu nome individualmente e cria uma empresa para isso. Hess de Souza € filho da
fundadora da empresa téxtil Dudalina, Adelina Hess. A Dudalina tem como presidente a irma de

Armando, S6nia Hess de Souza.

Tabela 13. Composicao acionaria da Renauxview: % de participaciao nas acoes ordinarias

Acionista 1998 2000 2005 2008 2010

Total da familia 59,15 59,24 54,2

Tecidos Muarre Ltda 6,02 6,02

Soc Benef Cult. Consul Carlos

Renaux 10,83 10,83

Armando César Hess de Souza 26,83

D&D Participagdes Ltda 60,69

D&D Adm de Bens Ltda 60,69
Breda Participagdes 25,04

Investpar S/A 0

Outros 24 23,91 18,97 14,27 39,31
Total geral 100 100 100 100 100

* Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido pelo
ENET, formulério de referéncia, também enviado a Bovespa.

** Por lei, as empresas ndo sdo obrigadas a informar quem sdo os acionistas que possuem acima de 5%
de suas acoes, reunindo-os na denominagao “outros”.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de Informacdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.
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Pode-se notar que a Investpar, fundo que entrou na empresa em 2008, ndo detém acdes
com direito a voto e que em 2010, o capital ordindrio da empresa estd concentrado na D&D Adm

de Bens Ltda, que detém 60,69%.

4.2.7 Fabrica de Tecidos Carlos Renaux

O caso da Fabrica de Tecidos Carlos Renaux também é representativo porque € uma das
empresas de grande porte que ndo apresenta fundos de investimentos na sua composicao
aciondria (Tabela 14).

Nota-se que a familia e suas “ramificagdes” — a partir de casamentos — estd representada
pelas pessoas fisicas, principalmente, de sobrenome Renaux. A familia detinha cerca de 30% no
fim dos anos 1990, mas em meados da década de 2000 passou a deter mais de 50% das agdes

totais.
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Tabela 14. Composicao acionaria da Fabrica de Tecidos Carlos Renaux: % de participacio
no total de acoes

Acionista 1998 2000 2005 2008 2010
Carmen Renaux 5,41 5,42

Carlos Renaux Jr 7,58 12 13,76 13,76 11,67
Herbert Carlos Renaux 3,53

Gilberto Renaux 3,55 3,55

Paulo Renaux 3,31 3,31

Rolf Dieter Biickmann 2,92 3,07 11,22 11,13 11,13
Iris Renaux Piragibe 4,65 8,51 8,51 8,51
Ingo Arlindo Renaux 2,39 2,39

Astrid Renaux 4,08 4,08 4,09
Walter Bueckmann 2,94 12,77 12,83 12,83
Maria Luiza Renaux 3,9
Total da familia 28,69 37,33 50,34 50,31 52,13
Soc. Cult. Benef. Carlos

Renaux 3,27 3,28 4,62 4,62

Outros 68,04 59,39 45,04 45,07 47,87
Total geral 100 100 100 100 100

* Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido

pelo ENET, formuldrio de referéncia, também enviado a Bovespa.

** Por lei, as empresas nao sdo obrigadas a informar quem sao os acionistas que possuem acima de 5% de
suas acdes, reunindo-os na denominagdo “outros”.

Fonte: Elaborag@o prépria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

Além dos representantes do Renaux, os Bueckmann (ou Biickmann) sdo descendentes do
técnico em fiacdo Gustav Walter Bueckmann, que trouxe os primeiros teares da Renaux da
Inglaterra e os instalou na empresa, sendo um dos criadores da Renaux, por assim dizer. Hoje,
Walter Bueckmann é quem preside a empresa e quem detém, desde 2000, fatia majoritaria no
total das acoes.

Na Tabela 15, observa-se que em termos de controle, ele também se mostra

majoritariamente concentrado dentre os membros da familia.
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Tabela 15. Composicao acionaria da Fabrica de Tecidos Carlos Renaux: % de participacio
de acoes ordinarias

Acionista 1998 2000 2005 2008 2010
Carmen Renaux 14,25 14,26

Carlos Renaux Jr 11,05 11,06 15,38 15,38 15,38
Herbert Carlos Renaux 9,31

Gilberto Renaux 9,18 9,18

Paulo Renaux 8,72 8,73

Rolf Dieter Biickmann 7,14 7,38 17,45 14,17 14,17
Iris Renaux Piragibe 12,25 14,73 14,73 14,73
Ingo Arlindo Renaux 6,17 6,18

Astrid Renaux 6,96 6,95 6,96
Walter Bueckmann 5,9 12,48 12,48 12,48
Maria Luiza Renaux 6,54
Total da familia 65,82 74,94 67 63,71 70,26
Soc. Cult. Benef. Carlos

Renaux 8,24 8,25 8,99 8,99

Outros 25,94 16,81 24,01 27,3 29,74
Total geral 100 100 100 100 100

*Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido

pelo ENET, formuldrio de referéncia, também enviado a Bovespa.

** Por lei, as empresas nao sdo obrigadas a informar quem s@o os acionistas que possuem acima de 5% de
suas acdes, reunindo-os na denominagio “outros”.

Fonte: Elaboragao prdpria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

Na tabela acima, também ndo se observa a presenca de fundos de investimentos. H&
apenas variacOes de percentuais detidos pelos préprios membros da familia em relagdo a tabela
anterior. Por esses dados, fica claro que o controle — dado pela maior fatia de acdes ON — é ainda
do filho do fundador, Carlos Renaux Jr, com 15,38% das acdes ordindrias. Os Renaux det€ém
juntos um pouco mais que 40%, enquanto os Biickmann, perto de 30%, perfazendo um total de

70% das acdes ON nas familias.

4.2.8 Schlosser

Na Schlosser, a estrutura acionaria € similar a Fabrica de Tecidos Carlos Renaux porque

nesta empresa ndo ha participacao de fundos (Tabela 16).
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Os membros da familia estdo representados por: W Schldsser Part, Herique Brenner,
Dorly Schlgsser, Brusque Participagdes Adm Hugo Schlosser e Adm Industrial Agricola, além de
Marcus Schlésser. A Busque Participacdes, que apesar de ndo contar com um sobrenome da
familia na sua denominacao, pertence a Marcus Schlosser, o presidente da empresa em 2011 e um
dos herdeiros do grupo. O mesmo ocorre com a Adm Industrial, que também pertence a essa

familia.

Tabela 16. Composiciao acionaria da Schlosser: % de participacao no total de acoes

Acionista 1997 2000 2005 2008 2010
W Schlosser Part. Societarias

Ltda 10,86 10,86 10,86 10,86 10,87
Henrique Brenner 25,39 28,85 33,76 33,8 33,8
Dorly Schlosser 8,14 8,14 8.3 8.3 8,31
Brusque Participag¢des Ltda 8,31 8,33 8,24 8,28 8,29
Adm Indl Coml e Agricola S/A 4,64 4,64 4,65 4,65 4,65
Adm Hugo Schlésser S/A 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81
Marcus Schlosser 2,51 2,51 2,51 2,51

Total da familia 63,66 67,14 72,13 72,21 69,73
Outros 26,34 32,86 27,87 27,79 30,27
Total geral 100 100 100 100 100

* Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido
pelo ENET, formuldrio de referéncia, também enviado a Bovespa.

** Por lei, as empresas nao sdo obrigadas a informar quem sdo os acionistas que possuem acima de 5%
de suas a¢des, reunindo-os na denominagao “outros”.

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

Se analisarmos a estrutura de agdes ordindrias (Tabela 17), veremos que o controle

pertence a W. Schlosser Part. Societarias Ltda e que a familia detinha perto de 90% das acdes ON

ao longo da década de 2000.
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Tabela 17. Composi¢ao acionaria da Schlosser: % de participacio nas agoes ordinarias

Acionista 1997 2000 2005 2008 2010
W Schlosser Part. Societarias

Ltda 21,32 21,26 21,26 21,26 21,26
Henrique Brenner 16,8 16,76 16,76 16,76 16,76
Dorly Schlosser 16,31 16,32 16,32 16,32 16,33
Brusque Participacdes Ltda 16,07 16,03 15,89 15,98 15,98
Adm Indl Coml e Agricola S/A 8,85 8,83 8,83 8,83 8,83
Adm Hugo Schlosser S/A 7,61 7,6 7,6 7,6 7,6
Marcus Schlosser 5,02 5,02 5,02 5,02

Total da familia 91,98 91,82 91,68 91,77 86,76
Outros 8,02 8,18 8,32 8,23 13,24
Total geral 100 100 100 100 100

* Para os dados de 2010 ndo se utiliza IAN, que deixou de ser publicado e passou a ser substituido pelo ENET,
formuldrio de referéncia, também enviado a Bovespa.

** Por lei, as empresas ndo sdo obrigadas a informar quem sdo os acionistas que possuem acima de 5%

de suas agoes, reunindo-os na denominagéo “outros”.

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Informagdes Anuais (IAN), enviados a Bovespa.

A composicdo das acdes ordindrias mostra que hd poucas agdes com minoritarios no
mercado financeiro, constituindo historicamente um percentual préximo a 8% e passando a
somente 13,24% em 2010. Também se observa que existe certo equilibrio entre as fatias dos
principais acionistas, nao sendo superiores a 20%.

Em resumo, as empresas téxteis de Blumenau e Brusque — algumas mais, outras menos —
apresentaram mudangas no seu capital social, em que passa a pesar a fatia de s6cios do mercado
financeiro. A financeiriza¢do, contudo, nao ficard restrita a andlise de tais fatias nesta pesquisa.

H4 outros desdobramentos intrinsecos a este processo que merecem atengao.

4.3 Outros aspectos da financeirizacdo: o Novo Mercado e os novos instrumentos de

captacio de recursos (derivativos)

H4 pelo menos dois outros indicativos relevantes que ajudam a demonstrar o avango da

financeirizagdo nas grandes empresas do setor téxtil do Vale do Itajai. O primeiro seria a entrada

108

de algumas empresas para o chamado Novo Mercado ™, tendo aumentado significativamente o

1% Novo Mercado, segundo a Bovespa, é um segmento especial de listagem de acdes, implantado em dezembro de 2000, com o
objetivo de proporcionar um ambiente de maior interesse dos investidores e uma valoriza¢do das companhias. O Novo Mercado é
direcionado a listagem de empresas que venham a abrir capital, enquanto os Niveis Diferenciados 1 e 2, também implantados em
2000, destinam-se a empresas que ja possuem acdes negociadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA).
No Novo Mercado, ha maiores compromissos de governanga corporativa pelas empresas, adicionais aos existentes na legislacdo
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seu valor de mercado. Além disso, podemos citar uma das mudang¢as mais importantes na forma
de financiamento das operacdes do dia a dia da empresa: o uso de instrumentos financeiros
derivativos, um dos mais modernos mecanismos de valorizacdo do capital ficticio.

Esses dois aspectos serdo abordados a seguir.

4.3.1 O Novo Mercado

Em 2007, a Hering entrou para o Novo Mercado, mesmo ano em que a Cremer também
aderiu. A prépria Hering definiu em seu relatério financeiro de 2007 que o significado pratico de
entrar para o0 Novo Mercado era participar mais ativamente no mercado de capitais: “Em julho, a
companhia realizou nova emissdao de acdes e, desde entdo, a Cia Hering ampliou sua base de
acionistas, com maior free float, e tem participado ativamente do mercado de capitais” (Relatorio
financeiro da Hering, 2007).

A justificativa da empresa era ter uma “estrutura de capital mais solida”, que, aliada ao
fortalecimento da estrutura organizacional, permitiria a consolidacdo dos investimentos dos
préoximos anos: abertura de lojas préprias, tecnologia de informacao e tecnologia industrial.

O Novo Mercado aumentou a participacdo de acdes negociadas em bolsa (free-float) para
aproximadamente 60%. Com esta emissdao de acdes, a empresa atraiu investidores estrangeiros,
que em 2008 ja representavam 38,7% de seu capital social (Relatério financeiro da Hering, 2007).

Apés adentrar o Novo Mercado, a Hering demonstrava a necessidade de se fazer,
principalmente, rentdvel de forma a preservar os seus novos sécios. Tanto que colocava como
principal meta para 2008 “o aumento na liquidez das agdes, estreitando o relacionamento com o
mercado de capitais e apresentando, de forma consistente e transparente, todas as agdes tomadas
com a finalidade de rentabilizar os negocios” (Relatdrio financeiro da Hering, 2007).

A Hering indicava que estava atendendo aos anseios dos acionistas ao dizer que iniciava
“o0 ano de 2008 com a aprovagao do pagamento de juros sobre capital proprio sobre os resultados

de 2007 (Relatério financeiro da Hering, 2007).

atual, como prestacdo de informagdes que facilitam o acompanhamento e a fiscalizacdo dos atos da administracdo e dos
controladores da companhia e adogdo de regras societirias que melhor equilibram os direitos de todos os acionistas,
independentemente da sua condi¢do de controlador ou investidor (Folder Novo Mercado, disponivel em
www.bmfbovespa.com.br/empresas/.../Folder_NovoMercado.pdf).
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Dentre os resultados dessa ampla financeirizacdo, a Hering passou a ter um valor de
mercado bem distante dos seus resultados.

Em 31 de dezembro de 2009, as acdes da Hering, por exemplo, estavam cotadas a
R$ 29,35, chegando durante o tltimo trimestre a patamares inéditos (acima dos R$ 34,00) na
historia da companhia. Seu valor de mercado chegou proximo a US$ 1 bilhdo (“A formula
basica”, jornal o Estado de S. Paulo, 09 de abril de 2012. s/p).

O valor'” de mercado da Hering tem sido nos dltimos anos extremamente maior do que
os seus resultados. Para comparagdo, o lucro liquido da empresa em 2011 era de US$ 158,5
milhdes e sua receita operacional liquida de 2011 chegava a US$ 721,4 milhGes. Seu valor de
mercado era quase quatro vezes superior a sua receita, chegando préximo a US$ 3 bilhdes

(Tabela 18).

Tabela 18. Valor de mercado da Hering*

2001 2003 2005 2007 2009 2011
Receita liquida
operacional 145.753 103.047 136.837 208.459 414.052 721.416
Lucro
liquido/prejuizo
liquido -25.240 4.006 13.231 10.553  65.790 158.479

Valor de mercado 46.199  44.216  38.958 319.671 910.723  2.828.094

* valores em US$ milhares.
Fonte: Economatica

Nota-se que o valor de mercado da Hering triplica de 2007 — ocasido que entrou para o
Novo Mercado — para 2009 e novamente triplica de 2009 para 2011. Outro aspecto importante é
que antes de 2007 o seu valor de mercado ndo era superior as suas receitas. Em 2005, por
exemplo, ele perfazia US$ 39 milhdes enquanto sua receita liquida operacional chegava a
US$ 136,8 milhdes.

Esse valor representa a percep¢do que o mercado financeiro possui da empresa € mostra o
descolamento entre aquilo que € resultado de operagdes de fato e o quanto a mais esta empresa

estaria “valendo” para uma venda, por exemplo.

1% desempenho da Hering a levou de volta ao ranking das maiores empresas do pais depois de mais de uma década longe deles.
Em 2011, entrou no ranking Valor 1000, do jornal Valor Econémico.
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Outro aspecto importante do Novo Mercado € que ele estabelece uma relagdo mais estreita
com os demais acionistas, inclusive, os minoritdrios e um didlogo mais constante com fundos de
pensdo, também socios do negdcio. Assim, a0 mesmo tempo em que ampliavam sua
capitalizacdo, as empresas no Novo Mercado se tornam ainda mais moldadas (dependentes) pelo
“mercado”.

Isso pode ser observado pela declaracio de um dos membros do Conselho de
Administracdo da Cremer, que falava sobre a proximidade dos fundos (e dos minoritdrios, mais
especificamente) na gestdo e demonstrava a unido dos minoritdrios como forma de aumento de
influéncia na administracido das empresas. O presidente da Rio Bravo Investimentos, Mario Fleck,
que integra os conselhos da Cremer e da Eternit, chegava a afirmar: “Nao queremos ficar na
cadeira do carona”. Para ele, os ganhos obtidos com a gestdo ativista compensam, por isso o
fundo da Rio Bravo procura influir nas companhias por meio de participagdes minoritdrias,
geralmente em associacdo com outros gestores com o mesmo perfil (“Fundos defendem atuacao
em empresas”, jornal Gazeta Mercantil, 2009. s/p).

Guilherme Affonso Ferreira, que seria um outro minoritario na Cremer, também afirmava
que sua forma de atuagdo envolvia ser um minoritario com “voz ativa” na gestao. Ele busca ter,
pelo menor, 5% do capital de forma que possa ser ouvido pelos controladores e alterar estratégias
a partir do seu ponto de vista (“Um minoritario da pesada”, Revista Isto E, n. 608, ano 12, 3 de
junho de 2009).

Mais um elemento importante sobre a importancia que gestores de fundos passaram a ter

na Cremer:

Hoje, metade do conselho € composta por membros eleitos pelos
gestores, e essa propor¢ao pode aumentar apdés o movimento da Tarpon.
O colegiado pode ter até oito participantes, mas possui seis eleitos, sendo
trés representantes dos fundos — José Alexandre Borges (Tarpon), Mario
Fleck (Rio Bravo) e Sergio Lisa Figueiredo (Guepardo). (“De minoritario
a majoritario”, jornal Valor Econdmico, 23 de margo de 2009. s/p)
Apesar de Hering e Cremer serem as mais avancadas no que diz respeito ao Novo
Mercado, ha outras empresas do Vale do Itajai que manifestaram interesse mais recentemente.

Em 2012, a Teka informava seus planos de também entrar para o Novo Mercado, como

explicitado anteriormente nesta pesquisa.
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Ainda que se justifique a entrada no Novo Mercado para captacdo de recursos para
investimentos produtivos, nem sempre 0s recursos vao nesta dire¢do, pois a empresa — quanto
mais liquida em bolsa - também passa a ter mais possibilidades de uso de recursos financeiros
para especulacdo e obter bons resultados no seu balanco proveniente meramente da esfera
financeira (outras aplicacdes). Nao sdo raras as empresas que apds aderirem ao Novo Mercado
comegam a ter departamentos voltados a “tesouraria”, antes mais comuns em bancos.

A perspectiva de ganhos puramente financeiros numa direcdo D-D’ por empresas do Vale

do Itajai se evidencia também quando buscam operagcdes de derivativos, conforme a seguir.

4.3.2 Instrumentos Financeiros Derivativos

O uso de Instrumentos Financeiros Derivativos (NDFs, da sigla em inglés) ficou mais
conhecido no Brasil apds a crise de 2008, iniciada nos Estados Unidos. A partir de entdo, como
num efeito domind, vérias operacdes que estavam atreladas ao capital financeiro sem um lastro
no capital produtivo (sem lastro porque se entende que toda operacdo financeira tem algum lastro
no produtivo, mesmo que a grandes distancias), comecaram a aparecer nos relatdrios financeiros
das empresas brasileiras, que, até entdo, sequer informavam seus acionistas da existéncia de tais
operacoes.

Em vdrias entrevistas com empresdrios do setor, a autora ouviu que a operacdo era
ofertada por bancos privados no Brasil como forma de hedge cambial. A empresa exportadora se
protegia em uma aposta sobre o que ocorreria no futuro com a moeda brasileira. Por conta da
crise que estourou a partir dos Estados Unidos, o cAmbio se alterou significativamente e o cassino
a que as empresas estiveram expostas via operacoes de derivativos veio a tona.

A partir de 2008, portanto, as informacdes sobre o uso de instrumentos financeiros
derivativos ficaram claras nos relatorios financeiros das empresas brasileiras de capital aberto, até
por obrigacao legal, imposta pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

As empresas do setor téxtil do Vale do Itajai ndo foram, dentre as empresas brasileiras, as
que mais se mostraram expostas a esse tipo de instrumento, mas duas companhias téxteis do Vale
do Itajai informaram em seus balancos que utilizavam as operagdes: Hering e Karsten.

A Hering justificou o uso de derivativos da seguinte forma:
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A companhia tem por politica efetuar operacdes com instrumentos
financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos
inerentes a sua operacdo. Os contratos se referem a operacdes de swap,
bem como contratos futuros de délar que sdo utilizados, principalmente,
como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de
importagdes, exportacdes e pagamentos de empréstimos e
financiamentos. A administracdo da companhia mantém monitoramento
permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados
por meio dos seus controles internos (relatério financeiro da Hering,
2008).

O impacto dos derivativos pode ser positivo ou negativo. No caso desta empresa, nao
houve impactos negativos. Em 2009, alids, a Hering reportou que teve um resultado positivo de
R$ 24,8 milhdes referentes a reversao de parte do valor provisionado em 2008 sobre o valor justo
dos Instrumentos Financeiros Derivativos. Ou seja, o encerramento de tais operacdes foi melhor
do que o anteriormente esperado.

Sao comuns os seguintes derivativos: contratos futuros de venda de ddlares; contratos
futuros de compra de ddlares; contratos de swap de délar por CDI; contratos de swap de CDI por
dolar.

Cada empresa determina aquilo que entende como valor justo dessas operagdes e as

precifica. Assim como determina o momento de liquidagdo das opera¢des. Conforme a Hering:

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos
contratados pela companhia foi determinado por meio de informacdes
disponiveis no mercado e de metodologias especificas de avaliacOes.
Entretanto, considerdvel julgamento foi requerido na interpretacdo dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada
operacdo (Relatério financeiro da Hering, 2008).

A Hering contratou operacdes de venda futura de dolares sob a modalidade NDF a fim de
proteger a rentabilidade das suas exportacdes. O saldo em 31 de dezembro de 2007 era de
US$ 16 milhdes, com vencimento de janeiro de 2007 a agosto de 2008. Em 31 de dezembro de
2008, apresentou operacdes de compra futura de délares em aberto, no valor de US$ 43,5 milhdes,
com objetivo de proteger parcialmente as suas operagdes de derivativos no curto prazo.

A Karsten também fez operacOes de derivativos, mas com conseqiiéncias mais negativas

do que positivas em suas “apostas”. As operacdes somaram um total de R$ 33 milhdes em 2008 e
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seus vencimentos foram antecipados porque a Karsten, diante da crise de 2008, tinha pressa em
sair dessas operacdes de alto risco.

Para se ter idéia do tamanho dos problemas, em 2011 a Karsten ainda sofria efeitos dessas
operacgdes no seu resultado financeiro e tentava alongar seu endividamento, que a partir de entao
concentrou-se muito mais no curto prazo do que no longo prazo. A empresa ainda enfrentava
resultados ruins no seu demonstrativo financeiro: prejuizo de R$ 70,4 milhdes e queda de 64% no
seu patrimonio liquido, que encerrou 2011 menor do que o valor de seu prejuizo: R$ 38,8
milhdes (“Karsten tenta aumentar prazo de pagamento de divida”, jornal Valor Economico, 02 de

abril de 2012. s/p).

4.4 A criacao de novos espacos para além do Vale do Itajai

Como frisado anteriormente, a financeirizacdo ndo vem desacompanhada de uma
desregionalizagcao do capital. Sdo processos que caminham lado a lado. Nos anos 1990, periodo
de insercdo mundial do pais a partir da abertura econdmica, houve grandes mudancas na
producao téxtil nacional, e também do Vale do Itajai.

Até entdo, em grande medida, o parque industrial brasileiro era marcado por empresas
com equipamentos obsoletos e que agora estavam sem protecdo do Estado''® diante de rivais
internacionais, com grande capacidade de competicdo e tecnologia.

A hegemonia do capital financeiro e o rompimento de barreiras geogréficas representaram,
na prética, uma diminui¢do da escala produtiva prépria dos grandes grupos, mudando a forma de
se produzir''!. As empresas brasileiras desmobilizardo ativos e deixardo a sua estrutura 0 mais
flexivel possivel, de forma que sua parte operacional seja rdpida de remodelar, seguindo, o

quanto mais de perto puder a rapidez do mundo financeiro.

10 Dyrante o governo de Fernando Collor de Mello, no inicio dos anos 1990, a politica industrial nacional, basicamente, tinha
como base colocar as empresas nacionais frente a frente com as empresas internacionais melhor preparadas, de forma que a
pressdo da concorréncia levasse as empresas nacionais a buscar maior competitividade por meio de tecnologia, produtividade e
demais indicadores de eficiéncia, desconsiderando o grande buraco existente na comparacdo das empresas nacionais com as de
paises centrais.

No primeiro governo de Fernando Henrique Cardoso (1994-1998) hd mudancas na questdo cambial, com adog¢do de cdmbio
flutuante, e aumento exacerbado da taxa de juros bdsica da economia (Selic), além de um programa de estabilizacdo de precos. No
entanto, continuou a ndo existir uma politica industrial de efeitos praticos, com o setor industrial contando neste momento com
uma politica macroecondmica contrdria ao avango do setor manufatureiro.

"' Diversos autores abordam as empresas em rede, as empresas modulares e outras novas formas de produzir a partir de ento.
Dentre as referéncias para isso ver, por exemplo, Sturgeon (2002).
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Dentre as grandes empresas do setor téxtil catarinense, ¢ o periodo de busca de novos
locais para producdo (em especial, via produgdo de terceiros) e de avangos do capital comercial,
no sentido, de migrarem para o dominio do varejo. Antigamente, este era um canal a parte (fora
das suas operacdes préprias), que vendia seus produtos. Agora priorizam a escala com lojas
proprias ou franqueadas e ndo uma escala produtiva prépria. Algumas viraram verdadeiras
varejistas, que, por acaso, possuem uma manufatura.

Fica evidente que hd uma opg¢do por se deixar a producdo de algodao e fios (etapas para
trds na cadeia produtiva) e passa-se a pensar em dominio de rede de lojas e canais de franquias,
que representam ganhos de aluguéis, royalties e aumento rdpido de sua capilaridade mundial.
Com o dominio da circulagdo do capital, as empresas estdo ancoradas em transacoes financeiras o
tempo todo, sem necessidade de mobilizar ativos proprios para a produgao fabril.

As empresas téxteis de Santa Catarina correm em trés direcdes a partir dos anos 1990 em
termos produtivos. Realizam uma nova ida para o Nordeste brasileiro, depois de terem retirado
suas operagdes dos anos 1970 de 14 e tratam de abrir outras fronteiras de producdo, que, na
pratica, sao dadas, especialmente, pelo Centro-Oeste brasileiro, e, mais recentemente, por uma

producio terceirizada na Asia. Esta producdo na Asia ja foi objeto de outro estudo''"?

, mas aqui
destacaremos alguns outros pontos. Observa-se neste momento um grande avango da
terceirizacdo produtiva, o que eleva a importancia do capital mercantil — aquele que somente ird

comprar producdo pronta de terceiros e revendé-la - dentro de alguns grupos téxteis.

4.4.1 Revisitando o Nordeste

Depois de se inserirem no Nordeste com uma produgcdo de fios, dada pela Téxtil
Catarinense do Nordeste (Tecanor), as empresas repensaram as operacdes nesta regido. A
Tecanor havia sido criada para atender a demanda, unicamente, de fios, das empresas do sul. A
época, entendia-se como um processo vantajoso pelos incentivos fiscais.

Sediada em Paulista (PE), a Tecanor virou Hering do Nordeste, uma vez que a Hering fo1i,
aos poucos, adquirindo as participagdes dos demais grupos catarinenses que decidiram sair dessas
operagdes. Mas nao durou muito enquanto Hering Nordeste e uma fiacdo. A empresa montou

logo uma fabrica de confec¢do em razdo do forte periodo de crescimento que vivia o pais nos

12 ver: Jurgenfeld (2009).
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anos 1970. Mas, mesmo essa fabrica, ndo resistiu diante das mudancas dos anos 1990, e foi
vendida para a Vicunha.

A unidade no Nordeste foi vendida por duas razdes: “a Hering ja tinha claro, mas ndo de
forma organizada na sua cabeca, de que tinha que se desvincular de capital intensivo e mudar seu
foco. Aquela época, era mais instintivo do que plano estratégico ja discutido”, disse um

empresario do setor em entrevista a autora. Ele complementou:

Na mudanca do Brasil, em 1994, vocé passou a ter um cendrio
completamente diferente. O mundo comegou a mudar. Comecaram a
proliferar — o que ndo existia antes — os incentivos fiscais em todo lugar e
a informalidade cresceu de forma grande. Virou uma festa. Entdo, ficou
claro que aquela operacdo ia se tornar cada vez mais invidvel. E tinha
que investir também violentamente na fia¢do e nao fazia sentido ter uma
fabrica montada para fazer produto bésico, que era o cendrio no Nordeste.
E ai se achou um parceiro (para a venda da unidade). Mas mesmo a
Vicunha operou essa fabrica muito pouco, logo fechou.

Ap6s as experiéncias iniciais dos anos 1970, uma nova ida para o Nordeste comegou a ser
executada entre meados dos anos 1990 e 2000. Estava baseada em uma nova fase de competi¢ao
entre as unidades federativas para atra¢do de investimentos por meio de incentivos fiscais, numa
nova etapa da guerra fiscal.

Os Estados - para fazer frente a queda dos investimentos produtivos estatais - partiram
para uma pratica de concessdo de subsidios ao capital privado, financiando uma parcela do
imposto que deveria ser recolhido, amparados na maior autonomia que lhes era concedida pela
Constituicdo de 1988 (CARDOZO, 2010).

Nos anos 1990, ha intensificagdo da disputa entre os Estados com criacdo de fundos
voltados ao financiamento de investimento fixo e ao capital de giro das empresas. Observa-se,
portanto, que a guerra fiscal também significa um novo tipo de “funding” para as téxteis, pois
com recursos do Estado passam a financiar suas novas operagoes.

Cada Estado passa a criar um ou mais programas de atracdo de empresas, com diversas
reformulacdes ao longo do tempo, a fim de que sejam eleitos pelo capital produtivo, numa clara

N

submissdo das unidades federativas a légica da acumulacdo de capital privado, com

LA - 113
conseqiiéncias perversas para as finangas do pais’ .

113 Cardozo (2010) destaca que Estado e municipio atraentes deixam de ganhar uma receita potencial e Estado e municipio que
antes abrigavam tais empresas perdem receita real.
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Gorini e Siqueira (2002) citam que no caso do Nordeste, além dos incentivos dados aos
projetos implantados na drea sob a influéncia da SUDENE, o que significaria, por exemplo, a
isencdo do Imposto de Renda por 10 anos, alguns Estados também passaram a dar postergacdo do
pagamento do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS). Aliados aos
incentivos, ainda faziam parceria com as empresas para treinamento da mao de obra e criacdo de
cooperativas de trabalhadores subcontratados na confeccdo, isentos de encargos sociais e
remunerados de acordo com a sua producao.

A adocdo de cada vez mais concessdes ocorre em meio a um idedrio de desenvolvimento
local endégeno; em um momento em que as financas dos Estados e municipios estavam
debilitadas''*; e sem necessariamente garantias de que a empresa receptora do incentivo induziria
novos investimentos de fornecedores ou prestadores de servicos naquela unidade da federacao.
Basicamente, eram politicas meramente fiscais, sem um conjunto de estratégias para uma real
ampliacdo do investimento e redistribui¢do de renda (CARDOZO, 2010).

Nem todas as empresas catarinenses que fazem parte desta pesquisa implantaram
operagdes no Nordeste, mas € nitido que um movimento maior de retomada dessa drea para
producio se iniciou apds 1995 e aprofundou-se nos anos 2000.

Na mudanga de parte da produgdo para outros Estados, houve a criagao de uma producao
da etapa de confeccdo (costura), em uma drea na qual, além de incentivos fiscais, houvesse mao
de obra em abundancia e mais barata. Em linhas gerais, onde se pudesse produzir mais com
menos recursos.

A busca tinha um direcionamento: uma producao industrial com valores mais proximos ao
que as grandes empresas téxteis de paises desenvolvidos — e que competiam no Brasil e no
mundo com as téxteis de Santa Catarina - ja conseguiam, ao se desfazer de suas fabricas na
Europa e Estados Unidos e migrarem para a Asia a partir dos anos 1970, quando esta regio
comegou a despontar como zona de produc¢do mundial, a custos mais baixos'"”.

Sdo quatro os grandes grupos téxteis do Vale do Itajai que se mobilizaram rumo ao

Nordeste até 2011: Hering, Altenburg, Karsten e Sul Fabril.

!4 Em 1994, a situacdo complica ainda mais, com a estabilizacio da inflagdo, pois h4 uma perda do mecanismo de financiamento
inflaciondrio pelos Estados. Além disso, foram implantadas medidas pela Unido para controle de gastos e de endividamento dos
Estados, o que ampliou a guerra dos lugares (CARDOZO, 2010)

15 Sobre as mudangas na Asia, ver, por exemplo: Gereffi & Korzeniewicz (1994); Gerefti (2005); Medeiros (1997).
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Em comum, elas implantam a mesma forma de produzir de Santa Catarina: realizam uma
parte da producdo terceirizada e outra propria (que é cada vez menor em magnitude do que a
producdo em terceiros). Na terceirizada, contratam pequenas oficinas de costura a baixos custos e
na propria, conseguem colocar mais turnos em suas unidades, pela maior oferta de mio de obra a
baixo custo. Em geral, operam unidades no Nordeste com dois turnos enquanto no Vale do Itajai
0 mais comum tem sido a operacdo em apenas um turno.

A Hering foi uma das pioneiras nesta nova ida para o Nordeste dentre as téxteis do Vale
do Itajai 16 Ela implantou uma fabrica no Rio Grande do Norte, em Parnamirim, no ano de 2000
e uma segunda unidade em 2009. A empresa passou a produzir tecido plano para calca e
camisaria a baixos valores.

Sobre a ida macig¢a ao Nordeste ressaltam-se alguns motivadores:

Os custos (no Nordeste) sdo mais baixos porque se ganhou uma massa
critica de costureiras, faccoes e lavanderias e se criou uma darea em nivel
de exceléncia neste tipo de produgdo. Com treinamento, vocé consegue
uma qualidade na fabricacdo e a um preco cerca de 30% mais barato do
que no Vale do Itajai. (Presidente do Sindicato das Industrias de Fiagao,
Tecelagem e do Vestudrio de Blumenau (Sintex)).

Ele refere-se principalmente ao preco da mao de obra. Diz que o valor de saldrio na regiao
catarinense passou a nao ser “adequado” para producdo. “Nao hd mao de obra a um custo
compativel com o negbécio. A grande razio da mudanca (para outras regides, fora de Santa
Catarina) foi por isso. Essa foi a primeira razdo e a segunda foram os incentivos fiscais estaduais.

Mas a razdo-mae basica foi mao de obra”. E complementa:

Existe um certo momento em que as regides mudam sua posi¢dao
socioecondmica € as pessoas ndo querem mais ser operdrias na fabrica
téxtil. O Vale do Itajai estd neste ponto. E ja se via, 14 atrds, uma
tendéncia disso, e de ndo se colocar todos os ovos numa cesta s6. O
crescimento fisico da producido no mercado nacional nio € aqui em Santa
Catarina porque ndo tem mado de obra. Uma regido socioecondmica
quando cresce, a mae diz para sua filha para ndo fazer aquilo que ela
fazia: “filha, ndo vire operaria” (Presidente do Sindicato das Industrias
de Fiacao, Tecelagem e do Vestudrio de Blumenau (Sintex)).

"8 Outras empresas téxteis de Santa Catarina, mas que ndo estio no Vale do Itajai, também destacam-se em suas operagdes no
nordeste, como € o caso do Marisol. A Marisol, contudo, ndo faz parte desta pesquisa, pois ela é sediada na cidade de Jaragud do
Sul, onde compreende o Vale do Itapocu.
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No Vale do Itajai, as empresas, em geral, costumam apontar a falta de costureiras ao
saldrio que é oferecido ja desde os anos 1990. Neste periodo, fica evidente o descompasso: no
que as empresas téxteis querem pagar e no que os trabalhadores querem receber pelo trabalho de
costura''’.

A segunda empresa a instalar operagcdes no Nordeste foi a Sul Fabril, em 1997. A empresa
abriu uma malharia no Rio Grande do Norte, a0 mesmo tempo em que fechava uma fiacio em
Joinville (SC) e a unidade em Gaspar (SC).

A Karsten foi a terceira a se mobilizar para o Nordeste. Em 2008, inaugurou uma unidade
localizada em Maracanad, no Ceard. Essa fabrica significou a entrada da empresa na confeccao
da linha de artigos para cama. No Vale do Itajai, passou a concentrar a sua producdo de felpudos
e de artigos para mesa.

A operac¢do no Nordeste se relacionava com um posicionamento da empresa, antes mais
exportadora, agora se direcionando ao mercado doméstico. A unidade envolveu transferéncia de
maquinas de Blumenau para o Ceard e teve relacdo com incentivos fiscais, dados principalmente
pela isencao de ICMS por 10 anos. Além disso, pesou o salario mais baixo pago no Nordeste: “A
mao de obra é, em média, entre 25% e 30% mais econdomica do que no Sul e, em alguns casos,
sua produtividade ¢ maior”, chegou a declarar o entdo presidente da Karsten, Luciano Eric Reis
(“Karsten muda para ganhar mercado em roupas de cama”, jornal Valor Econdmico, 04 de maio
de 2008, s/p.)

A quarta operacdo no Nordeste de empresas téxteis do Vale do Itajai foi a da Altenburg,

que se instalou em 2009, em Sergipe, na cidade de Nossa Senhora do Socorro.

4.4.2 A nova fronteira de producio no Centro-QOeste

Além do Nordeste, outra drea passou a ser buscada como regido para producao téxtil nos

anos mais recentes, o centro-oeste brasileiro. A Hering, por enquanto, € a tnica de Santa Catarina

neste local.

7 Ver sobre achatamento salarial téxtil no Vale do Itajai em Jurgenfeld (2009).

Como serd apontado adiante, o saldrio no setor téxtil no Vale do Itajai e no pafs como um todo concentra-se entre 1 e 4 saldrios
minimos. Nos dltimos anos, numa situacio pior ao trabalhador t€xtil, aumentou o volume daqueles que recebem entre 1 e 2
saldrios apenas.
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Nesta area, mais especificamente em Goids, ela reproduz o tipo de operacdo que faz em
Santa Catarina, tendo uma rede de empresas terceirizadas que trabalham para ela, e fazendo com
que quatro cidades do Estado - Andpolis, Goianésia, Santa Helena de Goids e Paratna - estejam
sob sua “tutela” e ndo somente a area onde originalmente se instalou.

A expansdo da empresa em Goids envolveu municipios do interior do Estado, com pouca
atividade econdmica — na maior parte dependentes de agricultura - e populacdo que ndo
ultrapassa 50 mil pessoas (2 exce¢do de Andpolis).

Goids ja representa a maior cadeia de producdo da empresa em todo o territério brasileiro.
“A Hering nao estd em Goids, ela € de Goids” chegou a dizer o presidente da Hering, Fabio

Hering, na mesma ocasido. (Disponivel em: http://www.goianiabr.com.br/2011/04/lancada-

fabrica-hering-em-parauna.html).

A empresa estd presente em aproximadamente 40 municipios do Estado — o que mostra o
avango da terceirizagdo produtiva, uma vez que as unidades produtivas préprias sé estdo em
quatro cidades - e trabalha com 315 fac¢des parceiras.

Assim como o deslocamento produtivo ao Nordeste se deu mediante incentivos fiscais, o
mesmo ocorreu em relagdo a Goias.

A relagdo “proxima” estabelecida entre a empresa e o poder local fica evidente em uma
reportagem em que citava o gerente e procurador da Cia. Hering em Goids, Claudio Schwaderer,
justificando que a empresa optou pelo municipio de Parauna, “devido ao pronto atendimento que
o prefeito Vicente Coelho ofereceu para a empresa, atendendo todas as demandas solicitadas”.
Além disso, cita a reportagem, que teria pesado na decisdo “a facilidade de mao de obra na regido,
uma vez que existem varias cidades proximas a Parauna, formando um polo de trabalho™. Antes
de talhar pecas em Paratina, a empresa trazia as pecas ja cortadas de Blumenau para Goids

(Disponivel em: http://www.empalmeirastem.com.br/hering-tera-unidade-em-parauna).

J4 a unidade de Andpolis e as negociacdes com o poder local via incentivos chegaram a
ser citadas pela propria empresa em seu relatorio financeiro, entregue a Bolsa de Valores de Sao
Paulo (Bovespa) em 1997.

A Hering informava que havia sido aprovado nos 6rgaos oficiais do Estado de Goids e do
municipio de Andpolis o projeto de implantacdo de uma fabrica. Era, inicialmente, composto por
uma confeccdo, uma estamparia e um setor de embalagem e distribuicdo. A empresa tratava essa

expansdo como forma de aumentar sua competitividade:
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Essa fabrica, que deverd entrar em operagdo no primeiro trimestre de 98,
aproveita os incentivos fiscais''® e a disponibilidade de mio de obra da
regido para poder alavancar ainda mais nossa competitividade”
(Relatério financeiro da Hering, 1997).

De acordo com Siebert (2006), a ida da Hering para Andpolis resultou em fechamento de
setores de costura das cidades de Blumenau (SC) e Indaial (SC). Esta mesma autora cita que em
termos de custo de mao de obra, naquela época, uma costureira em Anépolis recebia um saldrio
de R$ 140 enquanto em Blumenau o salario médio ficava em R$ 450.

Diante dos avangos da grande empresa Hering, o governo local mostrava-se satisfeito,
equivocado pela idéia de que tal relocalizagdo, por si s6, seria capaz de trazer desenvolvimento a
regido. “Estamos todos ansiosos, pois a Hering poderd propor a formacao de um polo téxtil no
municipio, o que seria sensacional para a regido”, afirmava, em 2011, Lucivaine do Prado Silva,
facilitadora do Projeto Empreender, uma acdo do Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) em Goids. Ela lembrava que a empresa havia enviado 30 miquinas para o
treinamento dos trabalhadores em Santa Helena de Goids, dentre as mais recentes cidades
abordadas pela empresa. Nesta mesma reportagem, destacava-se que as “facgoes da Hering” (na
verdade, as fac¢Oes contratadas pela empresa), num total de 12 que haviam sido registradas,
empregariam cerca de 130 pessoas em um municipio de cerca de 35 mil habitantes (Disponivel

em: http://www.sebraego.com.br/site/site.do?id Artieo=3981).

Como se observa pela cifra de 130 pessoas num universo de 35 mil, a contratagdo era
pequena. Para a empresa, de fato o que interessava ndo era uma geracdo macica de empregos,
mas que Goias se integrava ao seu modelo de negocios “hibrido”, em que uma parte do produto
era feita “em casa” e outra parte por terceiros. Como anos antes ja destacava como diretriz
estratégica dos seus negocios: “Esse modelo hibrido representa um diferencial competitivo para a
empresa trazendo maior velocidade e flexibilidade operacional” (Relatério financeiro da Hering,

2007).

'8 Siebert (2006) cita dentre os beneficios recebidos pela Hering em Goids a cessdo de um galpdo em regime de comodato (isto &,
um empréstimo) por trés anos, além de isencdo de 70% do ICMS por um periodo de 15 anos. Fora isso, hd negociac¢des
particulares com cada cidade. Em Paratna, por exemplo, a prefeitura cederia uma drea com galpao por 30 anos para Hering,
isentando a empresa do IPTU pelo mesmo periodo (http://www.empalmeirastem.com.br/hering-tera-unidade-em-parauna).

141


http://www.sebraego.com.br/site/site.do?idArtigo=3981
http://www.empalmeirastem.com.br/hering-tera-unidade-em-parauna

A terceirizagdo era colocada como algo que ocorreria tanto em fases do processo
produtivo (malharia, corte, confec¢do, acabamento) quanto na totalidade da produgdo por meio da
compra de produtos acabados (outsourcing).

Desde os anos 1990, a empresa ja vinha deixando claro que dava continuidade a um
processo de desverticalizagcdo e ampliava o processo de terceirizacdo, com contratacdo de
empresas homologadas para o fornecimento de produtos e servicos. Em 1997, mais de 40% das
atividades de confeccdo ja eram terceirizadas. Esse nimero vai crescer gradativamente e em,
2008, a producdo terceirizada, entre as diversas etapas de produ¢do da companhia, respondia por
aproximadamente 50% (Relatério financeiro da Hering, 2009).

Dentro dessa estratégia, portanto, € que se verificava o avango goiano da Hering. Em
mar¢o de 2007, foi ampliado o pdlo produtivo de Goids em 10 mil pecgas/dia, chegando a 50 mil
pecas/dia. Goids chegava cada vez mais perto da producdo da Hering em Santa Catarina, que
neste periodo era de 80.000 pecas/dia. No Rio Grande do Norte, sua capacidade produtiva em
meados dos anos 2000 somava 6 mil pecas/dia.

Ela ndo informou mais em relatérios a partir de 2009 quanto de sua producdo passou a ser
terceirizada. Apenas relatou que, ao final de 2009, alcancou 39,7 milhdes de pecas produzidas
(internamente e por terceirizagao).

Em 2011, o presidente da empresa, Fabio Hering, disse que essa relagdo estava em: 30%
em féabricas préprias, 45% terceirizados e 25% importados, principalmente da China. Somando,
portanto, importacdo e terceirizacdo no pais, 70% dos produtos seriam em 2011 produzidos fora
da Hering (““A formula basica”. jornal O Estado de Sao Paulo, 09 abril 2012, s/p).

Os avancos produtivos da Hering, claramente, nos dltimos anos t€ém o foco em Goids. Em
abril de 2011, a empresa anunciou uma nova unidade em Parauna, no sudoeste do Estado, para
talharia (cortes de tecidos). Os investimentos foram de R$ 5 milhdes e a promessa era de
emprego de 450 pessoas em dois anos. A producgdo era prevista em dois turnos com perspectiva
de futuramente a empresa produzir os cortes de tecidos em trés turnos (Disponivel em:

http://www.goianiabr.com.br/2011/04/lancada-fabrica-hering-em-parauna.html).

Até entdo, a Hering produzia s6 em Goids 140 mil pecas/dia e com a nova unidade
passou a 200 mil pecas diarias no Estado. Em 2011, 60% da producdo da Hering estava ja em
Goias (“A foérmula bésica”, jornal O Estado de S. Paulo, 09 de abril 2012, s/p). Assim, a
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producdo em Goids ultrapassava a producdo feita em Santa Catarina, mesmo existindo em solo
goiano um nimero menor de fabricas préprias.

A empresa totalizava em 2011 nove unidades de producio, localizadas em Santa Catarina
(5), Rio Grande do Norte (1) e Goids (3), além de dois centros de distribui¢cdo, um em Goids e
outro em Santa Catarina.

A ida para Goids mostrou-se uma aposta bem-sucedida na avaliacdo da empresa e deve
continuar aumentando em razdo da mao de obra disponivel a um “custo compativel com a
operagao” (custos de salarios mais baixos). Enquanto as fabricas no Vale do Itajai operam
somente em um turno, em Goids, por exemplo, a Hering consegue achar mao de obra disponivel
em abundancia, a um custo menor e que considera “compativel com a operagdo”, conseguindo
operar suas unidades em dois turnos.

Goids muitas vezes € vista como uma drea ainda mais interessante para os negdcios da
empresa do que o Nordeste. Além de reunir as caracteristicas do Nordeste — custos mais baixos
de mao de obra e incentivos fiscais -, Goids possui a vantagem de estar mais préxima

geograficamente do Sudeste, principal mercado consumidor do pais.

4.4.3 A expansdo da acumulacio via “novo” capital comercial: a maior insercio no varejo

proprio e a criacao de franquias

Além da terceiriza¢do da produgdo, nos anos 1990 e 2000 hd um aumento de importancia
do capital mercantil comercial, a partir do qual se criam novos espacos de acumulacdo via redes
de lojas proprias e franqueadas das empresas téxteis. H4 uma busca para frente nos elos da
cadeia do setor. O movimento, que também representa centralizacdo do capital, € totalmente
distinto do que as empresas fizeram nos anos 1970, quando o mais comum era uma ida para tras,

quando iniciavam a producdo de insumos. Essa mudanca € explicada no trecho a seguir:

143



A verticalizacdo exige uma gama de capital de giro fantéstica. Ja houve
época em que se plantava algoddo e se queria estudar genética e tudo
mais. Mas tudo isso passou por causa do alto custo financeiro, pela
atencdo que tem que ser dada a essa atividade. E mais rentdvel ir para
frente na cadeia — indo para o varejo — do que ir para o insumo (para tras).
Quanto menos uma empresa tiver de capital de giro na atividade
produtiva e gastar recursos em marketing e inovagdo, mais saudavel € o
futuro em um pais como o Brasil, onde o dinheiro custa muito caro. Em
cama, mesa e banho, € histérico que esse setor em todo o mundo parta da
producdo da fiacdo em diante, porque uma toalha tinta precisa de um fio
absolutamente regular e dificil de comprar etc. Mas ha um pouco de
folclore nisso. Hoje, em vestudrio, no mundo todo, vocé nio tem
praticamente mais fiacdo integrada a producdo. Ninguém consegue mais
ter. Porque vou me preocupar em me encaminhar mais pra ponta, para
entender o varejo. Produzir um fio exige investimento, uma massa de
giro que posso colocar numa tinturaria € em outras dreas e ganhar mais.
E eu posso comprar o fio de terceiros (Presidente do Sindicato das
Industrias de Fiagcdo, Tecelagem e do Vestudrio de Blumenau (Sintex)).

No relatério sobre o seu desempenho financeiro de 1997, em outras palavras, a Hering ja

colocava a ida ao varejo como prioritéria:

Durante o ano que passou, teve seqiiéncia o processo de mudancas
estruturais iniciado em 1996. Consolidaram-se as Unidades de Negdcios,
descentralizando as decisdes e dotando a empresa de maior flexibilidade
e agilidade. Focou-se na constru¢do de marcas e na busca do incremento
no valor agregado, na qualidade percebida e no design de nossos
produtos. A busca na exceléncia na distribui¢do e no servigo ao cliente
foi marcante bem como a énfase no desenvolvimento de franquias e de
licengas (Relatdrio financeiro da Hering, 1997).

Em 1998, dava mais pistas do que isso significaria, ao informar que seu foco estava cada
vez mais voltado “as etapas mais rentaveis do processo de producao e distribuicao de produtos de
vestuario”.

Em meio a esse processo, em 1998, ndo por acaso, a Hering criava a rede de franquias de
lojas Hering chamada Hering Store. Ja em 1998, elas seriam 63 lojas. Neste mesmo ano, abria a
primeira franquia de sua marca para criangas chamada PUC e abria 33 lojas da marca Dzarm, que
foi adquirida em 1997.

As franquias chegaram também a Argentina, mas em 2000, o numero de lojas franqueadas

na Argentina foi reduzido de 57 no inicio de 2000 para 9 em razdo ji da crise argentina, que
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explodiria entre 2001 e 2002. Houve descontinuidade das operacdes da Hering Téxtil da
Argentina S/A em 2001.

Em 2002, a Hering decidia definitivamente pelo varejo, quando tracou um plano
estratégico com foco em suas marcas-chave e em “canais de distribuicdo mais rentaveis e
qualificados”, o que representou a saida do grande varejo, como supermercados e grandes lojas
de departamento, locais onde vendia seus produtos. Seus esforcos eram para garantir
rentabilidade e geracao de caixa (Relatério financeiro da Hering, 2006).

Além disso, dentre seis pontos do seu plano estratégico a partir deste periodo, cinco

tinham a ver com o varejo, conforme exposto a seguir:

(i) aceleracdo na abertura de lojas proprias; (ii) ampliacdo e qualificacdo
do varejo multi-marcas; (iii) interiorizagdo dos canais de distribuicdo;
presenca em centros menores, para aumentar a jid considerdvel
capilaridade e atingir uma maior gama de classes sociais; (iv) maior
énfase ao cartdo Hering, para potencializar as vendas e relacionamento
com os clientes; (v) manutencdo de uma retaguarda industrial atualizada
para potencializar as vantagens competitivas do modelo verticalizado, no
conceito fast-fashion, por meio do qual a atuagdo no varejo se tornard
cada vez mais flexivel e rdpida; (vi) Reducdo do endividamento
(Relatério financeiro da Hering, 2006).

Em 2006, a empresa dizia que estava “definitivamente focada no varejo” (Relatorio
financeiro da Hering, 2006).

No final de 2006, a companhia tinha 190 lojas, sendo 151 lojas Hering Store e 39 da
marca PUC, 90% localizadas em shopping centers de 20 Estados brasileiros. No mesmo periodo,
o varejo multimarcas consistia de 14.500 pontos de vendas. No final de 2006, a empresa contava
com 19 lojas franqueadas entre diversos paises da América Latina e no Oriente Médio contra 16
lojas no final do ano de 2005.

Em 2010, o plano de expansdo previa fechar o ano com 325 lojas na rede Hering Store e
76 lojas PUC (mais que o dobro do que tinha em 2006), atingindo, portanto, uma grande massa
critica. A empresa também encerrava 2010 com um total de 15 lojas franqueadas no exterior,
sendo cinco no Uruguai, trés no Paraguai, duas na Bolivia, quatro na Venezuela e uma nas

Antilhas Holandesas. Essas franquias se somavam aos clientes de varejo multimarcas presentes

em diversos paises latino-americanos.
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Além da grande dimensdo que tomou as operacdes de varejo da Hering, a rede de varejo
passou a ser também uma prioridade para outras empresas, que, de certa forma, se basearam no
modelo langcado pela Hering no Brasil: Dudalina, Karsten, Altenburg e, mais recentemente, a
Teka.

A Altenburg e a Karsten comecaram um teste com lojas préprias em 2008 e 2011,
respectivamente. Em 2012, informaram que ji pensam em franquias. A Altenburg deve fechar
2012 com um total de 20 lojas. J& a Karsten planeja 25 lojas entre proprias e franqueadas até o
fim de 2013 (“Karsten e Altenburg planejam franquias e mais lojas proprias”, jornal Valor
Econdmico, 13 de maio de 2012, s/p).

A Dudalina em 2012 contava com 63 lojas. Até 2010, a empresa estava especializada na
produgdo de camisas masculinas, mas naquele ano decidiu entrar no ramo de camisas femininas e
realizar sua expansdo via varejo proprio.

A Teka em 2012 anunciou que faria investimentos em lojas-conceito, comec¢ando por uma
loja-piloto na prépria cidade de Blumenau, além de reiniciar vendas porta a porta e vendas pelo

seu site. Essa diretriz comercial era chamada de “revolugdo comercial” pela propria empresa:

Os desafios mais recentes, que apontam os rumos do futuro, t€ém em
comum tentar atingir os consumidores diretamente, utilizando para isso
todos os canais de comunicacdo nao utilizados até hoje. O primeiro
desses canais € a criagdo de uma rede de lojas préprias — as “lojas
conceito”. O segundo, a venda em domicilio. E o terceiro, a realizagao de
vendas virtuais. (Teka, 85 anos tecendo uma histéria de sucesso, p.110,

2012)

A justificativa das empresas para o varejo ¢ a busca da lucratividade, “rebatendo” um
movimento do varejo brasileiro, que nos anos recentes passou a depender menos da industria
nacional téxtil para se abastecer, com o lojista indo buscar direto na Asia os produtos para venda
nas lojas no Brasil. Nao sendo raras as lojas de pequeno e médio porte se juntarem para compras
coletivas, de forma a reduzir ainda mais seus custos.

Os avancos e as relagdes estabelecidas com a Asia pelo setor téxtil de Blumenau e

Brusque sdo abordados a seguir.
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4.4.4 A“nova” balanca comercial téxtil: 0 avanco da produciio na Asia e do déficit
comercial téxtil

A balanca comercial téxtil do Estado de Santa Catarina'' iniciou um processo de
mudanca importante principalmente na segunda metade da década de 2000.

Havia, no fim dos anos 1990, um certo equilibrio entre importacdo e exportacdo deste
ramo e um superdvit comercial que se estendeu até 2006. Algumas ajudas foram dadas para que
se mantivesse algum equilibrio como cotas de importacdo para tecidos asidticos em 1996
(SIEBERT, 2006). Em 2006, porém, a balanca comercial téxtil catarinense se tornou deficitéria,
por conta de um salto expressivo das importacdes. As exportacdes também caem, mas mais do
que o recuo nas exportacdes, a mudanga de direcdo para um déficit guarda relacdo com o volume

significativo de importacdes, que atingem um pico de quase US$ 2 bilhdes em 2011 (Grafico 1).

Grifico 1. Balanca Comercial Téxtil de Santa Catarina
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Fonte: Elaborag@o prépria a partir dos dados do Aliceweb (MDIC)

9 Nio dispomos de dados de balanga comercial municipal, mas os dados estaduais sobre o setor té€xtil em grande
medida refletem a realidade de Brusque e Blumenau, pois grande parte das empresas do setor estd sediada nessas

localidades.
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E possivel verificar que o volume de importacdes téxteis em 2011, ano de recorde, jamais
foi atingido pelas exportagdes téxteis do Estado, mesmo quando analisados mais de 10 anos de
histéria, como permitem observar os dados disponiveis no Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio (MDIC)”O.

O déficit comercial téxtil catarinense em 2011 chegou ao pico de US$ 1,6 bilhdo.
Observa-se que o superdvit — quando existia — nao superava US$ 300 milhGes, mesmo nos anos
em que ele era mais forte historicamente, como 2004 e 2005.

Obviamente, uma mudanca de direcdo da balanga comercial téxtil catarinense — em que
passa a pesar a importacdo muito mais do que a exportagdo - € determinada, em boa medida, pela
realidade cambial do pais. Enquanto a moeda nacional (real) esteve desvalorizada em relagdo ao
doélar, houve mais exportacdo do que importacdo: caso do fim dos anos 1990 e inicio dos anos
2000. Quando a moeda passa a estar valorizada, a importagdo desponta de maneira drastica
(ANDRADE, 2002; MAGHELI, 2001).

Mas observa-se que o déficit fica maior num periodo em que também se evidenciam para
o setor téxtil nacional as possibilidades de produ¢do em outros locais do mundo a custos mais
baixos, seguindo um movimento j4 feito por paises do centro. A Asia, em particular a China, j4
era conhecida nos anos 1990 como éarea de produgdo para diversos setores industriais da Europa e
Estados Unidos, mas para o téxtil regional, de Blumenau e Brusque, os movimentos neste sentido
sdo iniciados justamente na segunda metade dos anos 2000, apds algumas pesquisas iniciais em
2003 e 2004. E o avanco disso foi significativo, como demonstra o Gréfico 1.

Em alguma medida, as alteragdes para um déficit comercial de grande magnitude tiveram
relacio com a busca de producdio na Asia por vdrias empresas téxteis de Santa Catarina,
inicialmente pelas do ramo vestudrio, principalmente em compras de itens com bastante costura —
como as bermudas cargo — e em produtos feitos a partir de fios sintéticos, nos quais os asiaticos
possuem maior expertise a custos baixos, como jaquetas de nylon. Grandes empresas como
Hering, Teka, Karsten buscaram na Asia uma producio a custos mais baixos para vender no
Brasil e também, em alguns casos, chegaram a enviar essa produ¢do para venda em paises do

centro do sistema capitalista (JURGENFELD, 2009).

120 para mais detalhes sobre volumes exportados e importados de Santa Catarina, tanto em délares quanto em toneladas, consulte
também tabelas 3, 4, 5 e 6 do Anexo Estatistico.
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H4 também varejistas que atuam no setor téxtil que passaram a adquirir mercadorias na
Asia e a vender nas suas lojas, substituindo o papel que antes era reservado 2 indistria nacional
(JURGENFELD, 2009).

Nenhuma empresa catarinense do ramo téxtil montou fibrica prépria na Asia, mas
terceirizaram producdo em fornecedores, previamente analisados. Algumas chegaram a colocar
equipe de controle de qualidade na Asia. Mas, em geral, elas estabeleciam uma empresa de
comércio e distribui¢io no Brasil para fazer a “ponte” com a fabricagdo de produtos na Asia e a
venda que realizariam em outros mercados. A Karsten, por exemplo, criou a Karsten
Distribuidora, em 2007, justamente no mesmo periodo em que passou a visitar a Asia e a trazer
itens importados, especialmente, no ramo de artigos para cama.

Mas, embora esse movimento das empresas catarinenses seja importante, ele sozinho nao
pode ser a justificativa para a ampliacao do déficit comercial de forma tdo extrema no ramo téxtil
de Santa Catarina. H4 mudancas tributdrias importantes que merecem atengao.

Em 2007, ocorre uma alteracdo na legislacdo catarinense, que além de expansdao dos
incentivos do Prodec'?' - o percentual do incentivo poderd ser ampliado para 90% para
empreendimentos localizados em municipios com Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
igual ou menor que 95% do IDH médio do Estado -, passa a contar com o programa Pro-
emprego'*%, em mais um capitulo da guerra fiscal entre Estados.

O Pré-emprego, como destacado na propria legislacdo estadual, surgiu com o objetivo de
geracdo de emprego e renda por meio de tratamento tributdrio diferenciado do ICMS aos
“empreendimentos considerados de relevante interesse socioecondmico situados no Estado ou que
nele venham a instalar-se” Dentre esses estariam: projetos de implantacdo, expansdo, reativacao,
modernizacdo tecnoldgica que “resultem em geracdo ou manutengdo de empregos, bem como os que
consolidem, incrementem ou facilitem exportagoes e importacdes”

(http://www.sef.sc.gov.br/servicos-orientacoes/proem/programa-pr% C3%B3-emprego). Com a

justificativa de que esse programa desenvolveria o Estado, o governo catarinense passou a dar

12l Sobre o Prodec, inicialmente Santa Catarina comegou com incentivos especificos para cada setor, dentre eles o téxtil foi
contemplado com o Prodec Téxtil, lancado em 1997, concedendo recursos - até 75% do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) gerado pela empresa, inclusive na exporta¢do, com juros mais baixos do que o mercado em geral
(naquele ano, de 6% ao ano) e prazo longo para pagamento (até cinco anos). Em 1999, houve a unificagio dos vérios Prodecs e foi
ampliado o financiamento para até 100% do valor de ICMS, a fim de que o programa ajudasse e desconcentrar a inddstria no
Estado, diversificar a economia, gerar emprego e renda e melhorar a tecnologia do setor (SIEBERT, 2006).

22 Para mais informacdes, consultar a legislagio do pré-emprego, Lei 13992-2007. Disponivel em:
http://200.19.215.13/legtrib_internet/html/Leis/2007/Lei 07 13992.htm
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descontos para as importacgdes feitas pelos portos de Santa Catarina e isso gerou uma gama de
novas empresas no Estado, especialmente, as do tipo trading.

Virias empresas que importavam por outros portos do pais passaram a importar por Santa
Catarina, mesmo que para abastecer com mercadorias outros Estados que ndo o catarinense.
Geralmente, as importacdes feitas em qualquer porto do pais tinham uma aliquota de 12%. Com o
incentivo de Santa Catarina, no entanto, o importador pagava um ICMS de apenas 3% a 4%, o
que dava uma vantagem de 8 a 9 pontos percentuais em relacdo ao concorrente que importasse
fora dos incentivos (por outros Estados).

Em 2011, a agressdo de programas como este — feito também por outros Estados como
Goids e Espirito Santo — levou a proibi¢ao pelo governo federal pelo 6nus que estaria provocando
na industria nacional. Diversas entidades representativas de indudstrias apoiaram o fim dos
incentivos, como a propria Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e Vestuarista (ABIT).

Com a aprovacdo da chamada Resolucdo 72'*’, houve uma equalizacio das taxas de
importacdo nos portos do pais em 4%, ndo podendo mais ser concedidos incentivos neste tipo de
operacao.

Como observado anteriormente, foi significativo o volume das importacdes téxteis por
Santa Catarina, culminando no pico em 2011, mesmo ano em que passaram a representar cerca de
30% das importacdes téxteis de todo o pais.

Ainda que o argumento do governo estadual seja de que a medida foi positiva para o
Estado pela atracdo de empresas de comércio exterior (trading), ela tinha como contrapartida
uma contribui¢c@o para a desindustrializacdo relativa do préprio Estado, inclusive do préprio setor
textil catarinense, e, consequentemente, também do pais.

Josué Gomes da Silva, presidente da Coteminas, principal empresa do setor téxtil nacional,
com fabrica em Blumenau, chegou a fazer essa relagdo em uma entrevista ao jornal Valor
Econémico. “O proprio Estado que pratica isso — que abre mao de 9%, mas ganha 3% - tem uma
visdo miope e imediatista, porque acredita que ndo teria esses 3% de outra maneira, mas estd
prejudicando a longo prazo o emprego no (proprio) Estado” (“Presidente da Coteminas espera

medidas anti-importagao”, jornal Valor Econdmico, 08 de margo de 2012, s/p).

12 O projeto de Resolugdo 72/2010 foi convertido na Resolugdo do Senado Federal 13/2012 como parte da reforma tributdria,
proposta pelo Governo Federal e publicada no Didrio Oficial da Unido no dia 24 de abril de 2012
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Pelos dados mais detalhados da balanga comercial téxtil catarinense, € possivel verificar
um pouco mais do que Gomes da Silva ressalta.

As importacdes nos anos 1990 — quando a balanga era superavitdria - se concentravam
em fibras e filamentos, ou seja, insumos para o processo produtivo que ocorria no Vale do Itajai.
No entanto, nos anos 2000, ainda que fibras e filamentos também crescam — em parte pela
substituicdo do algoddao por fios sintéticos no processo produtivo — chama a atencdo o
crescimento expressivo da importacdo de produtos prontos téxteis ou semi-acabados. Esses
produtos podem ser apenas etiquetados nas empresas téxteis sediadas no Estado ou podem ter
sido importados por empresas téxteis de outros estados, interessadas nos incentivos portudrios de
Santa Catarina, e também podem ser reflexo de uma importacdo de varejistas brasileiros que

trabalham com produtos téxteis, trazendo mercadorias prontas diretamente da Asia (Grifico 2).

Grifico 2. Importacao téxtil por Santa Catarina (Itens selecionados)
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Fonte: Elaboragao prépria a partir dos dados do Aliceweb (MDIC)

O avanco gradativo das importacOes de vestudrio e de outros artefatos téxteis
confeccionados contribui para reducao do processo de transformacdo industrial na regido e no
pais e coloca uma pd de cal na argumentacdo recorrente do governo estadual de que as

importacOes por Santa Catarina seriam concentradas em insumos que ndo seriam prejudiciais ao
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processo produtivo do setor téxtil nacional. Portanto, pode-se dizer que o Pr6-emprego seria um
programa de desenvolvimento industrial as avessas.

De outro lado, em uma andlise mais detalhada sobre as exportacdes téxteis de Santa
Catarina, se verifica que hd encolhimento justamente das exportagdes de itens prontos, como
vestudrio e artefatos téxteis confeccionados, o que também representa um elemento a mais na
desindustrializacao, pois o Estado deixa de vender manufatura, que contém processos industriais
e alguma tecnologia empregada, para vender outros itens, que derivam menos de processo
industrial e mais de uso de mdo de obra de pouca qualificacio e de exploracdo de recursos

naturais (Grafico 3).

Griafico 3. Exportacao téxtil de Santa Catarina (itens selecionados)
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Fonte: Elaborag@o prdpria a partir dos dados do Aliceweb (MDIC)

O item “outros artefatos téxteis confeccionados” chegava ao fim dos anos 1990 e em
meados dos anos 2000 a quase US$ 200 milhdes em exportagdo. Em 2011, ndo passava de
US$ 50 milhdes. A mesma tendéncia segue o item “vestuario, exceto malha”.

Observa-se ainda que a Asia, em especial a China, tornara-se o principal local de onde o
Estado de Santa Catarina importava produtos na década de 2000. A China e outros paises
asiaticos, como India, Indonésia, Coréia do Sul e Taiwan substituem o que antes era,

principalmente, Argentina e Paraguai (Tabela 7, Anexo Estatistico).
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De outro lado, outra questdo importante advém da andlise dos paises para os quais Santa
Catarina mais exporta. Observa-se que hd uma mudanca importante dentre os maiores
compradores de téxteis do pais. Os Estados Unidos eram os principais compradores téxteis de
Santa Catarina até 2007, mas sdo ultrapassados pela Argentina em 2009, e caem ainda mais uma
posicdo em 2011. A Alemanha, que era um mercado importante para os té€xteis de Santa Catarina,
em 2007 ndo aparece mais entre os principais parceiros comerciais dos anos mais recentes. Nao
h4, alids, qualquer pais europeu entre 2009 e 2011 (Tabela 8, Anexo Estatistico).

Em parte, isso reflete o fato de que os americanos e europeus também estdo com o foco
voltado para compras mais vantajosas da Asia. Houve, além disso, uma “op¢do” (ou falta de
opc¢do) das empresas brasileiras de diminuirem as exportagdes que seriam menos lucrativas e
neste bolo estavam as vendas para os americanos e para os europeus, mercados em que
geralmente as empresas catarinenses atendiam grandes varejistas, cujo poder de barganha na
negociacdo aumentou muito dado o préprio avango da producdo asidtica.

Apesar de sua relevancia, a situacdo da balanca comercial téxtil catarinense, invertendo a
direcdo nos ultimos anos, nao foi um caso isolado no pais. Os dados da balanga comercial téxtil

brasileira denotam que essa tendéncia ocorreu nos tltimos anos em todo o pais (Gréfico 4).

Grafico 4. Balanca comercial téxtil brasileira
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Fonte: Elaborag@o prépria a partir dos dados do Aliceweb (MDIC)
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Observa-se que houve a mudanca de superdvit para déficit em 2006 e um crescimento
expressivo do déficit desde entdo e de forma consistente. Diferentemente da balanga comercial
textil de Santa Catarina, no entanto, a do pais ja era deficitaria entre 1997 e 2001, tendo sido
superavitaria entre 2002 e 2006. Assim como a balanca comercial téxtil de Santa Catarina, porém,
em 2006 hd inicio de um novo déficit que se torna expressivo, superando US$ 6 bilhdes em

2011,

4.5. Crise no emprego, na producao e os novos processos de concentracao

A financeirizacdo ocorre concomitantemente a mudancas importantes no emprego gerado
pelo setor téxtil de Blumenau e Brusque e no Estado de Santa Catarina como um todo. H4
avangos na terceiriza¢do produtiva, em novas areas de exploracdo de mao de obra que impactam
no recuo do emprego gerado na regido deste estudo e na importancia relativa da producdo
industrial téxtil desta drea. Tudo isso, n@o por acaso, ocorre a0 mesmo tempo em que novos
socios entram no negdcio téxtil.

Diversos autores, como Cano (2008), entendem que em meados dos anos 1980 ha
indica¢des de uma desindustrializacdo relativa a que industria do Brasil como um todo passou a
sofrer, e obviamente o emprego ¢ um componente nesta andlise. Alguns estudos também
evidenciaram este processo de desindustrializacdo especificamente em Santa Catarina, como
CARIO (2012).

A financeirizacdo — embora para muitos pesquisadores possa ser vista como sindnimo de
“progresso” - neste caso (e em muitos outros) levou a mudangas profundas na produgdo e no
emprego, com impactos negativos (e regressivos) sobre a regido em questdo, como poderd ser
verificado a seguir.

Na analise a seguir, por conta de limitacOes estatisticas, contemplam-se dados de 1985 a
2010 sobre emprego, saldrios e niimero de estabelecimentos de Brusque e Blumenau. Além disso,

¢ feita uma andlise da producdo estadual téxtil por meio do Valor de Transformagdo Industrial

(VTI), de 1996 até 2009.

124 Para mais detalhes sobre exportagdo e importacdo téxtil brasileira em ddlares e em toneladas, consulte as Tabelas 9, 10, 11 e 12,
Anexo Estatistico.
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4.5.1 Emprego téxtil em Blumenau e Brusque

As cidades de Blumenau e Brusque possuiam em 2010 um total de 1.992
estabelecimentos téxteis. Blumenau € uma cidade mais expressiva em numero de
estabelecimentos do que Brusque, tendo quase o dobro de empresas, chegando a 1.085 firmas

(Tabela 19).

Tabela 19. Nimero de empresas téxteis (estabelecimentos)

Localidade 1985 1990 1995 2000| 2005 2010
Blumenau 136 312 440 689 870| 1.085
Brusque 110 298 497 579 786 907
Total (Brusque + Blumenau) 246 610 937 1.268| 1.656| 1.992
Santa Catarina 956 2.509 3.953 5.226| 6.854| 9.310
Brasil 21.976| 40.307| 41.305 44200 52.859| 66.206

*utilizou-se o indicador Subse¢do IBGE para fabricagio téxtil na Rais.
Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados da Rais.

O total de empresas de Brusque mais Blumenau representava um quinto de todas
empresas téxteis de Santa Catarina em 2010 e 3% dos estabelecimentos téxteis de todo o pais
(Tabela 19).

Em 1985, o quadro era similar. Elas somavam 246 empresas téxteis em Blumenau e
Brusque, que representavam 25% das empresas deste ramo de toda Santa Catarina e 1,1% das
empresas téxteis do pais.

Ou seja, entre 1985 e 2010, pode-se dizer que Blumenau e Brusque seguem sendo cidades
importantes para o setor téxtil estadual, mas de pouca relevincia em termos nacionais.

Mas € curioso que, embora ndo seja em numero de estabelecimentos muito relevante, a
importancia de Brusque e Blumenau cresce quando analisamos os dados de emprego téxtil

(Tabela 20).
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Tabela 20. Naumero de trabalhadores nas empresas téxteis

Localidade 1985 1990 1995 2000 2005 2010
Blumenau 26.587| 23.786| 25.524| 22.278| 26.426 31.185
Brusque 7.934 8.848 9.512| 10.482| 14.952 17.846
Total 34.521| 32.634| 35.036| 32.760| 41.378 49.031
Santa Catarina 71.215] 83.513| 92.174| 103.379| 131.136| 173.530
Brasil 744.208 | 831.414| 688.275| 702.094| 833.365|1.036.949

Participagdo do setor téxtil
(nimero de trabalhadores)

Santa Catarina/Brasil 9,57% | 10,04% | 13,39%| 14,72%| 15,74%| 16,73%
Blumenau e Brusque/Santa
Catarina 48,47% | 39,08% | 38,01%| 31,69%| 31,55%| 28,26%

Blumenau e Brusque/Brasil 4,64% 3,93% 5,09% 4,67% 4,97% 4,73%

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados da Rais.

Pode-se notar que Blumenau e Brusque geravam em 2010 perto de 50 mil empregos
teéxteis, sendo 31 mil em Blumenau e perto de 18 mil em Brusque. Essa cifra representava em
2010 cerca de 30% do emprego téxtil catarinense e 4,73% do emprego téxtil nacional.

Em 1985, observa-se que Blumenau e Brusque geravam perto de 35 mil empregos téxteis,
um volume absoluto menor do que em 2010, mas extremamente mais representativo em termos
estaduais. Esse total respondia por 50% do emprego téxtil de toda Santa Catarina e representava
4,64% do emprego téxtil nacional.

Nota-se, portanto, que entre 1985 e 2010 houve um recuo significativo na importancia
dessas duas cidades como geradoras de empregos téxteis em Santa Catarina, possivelmente
perdendo empregos para outros municipios.

Ainda sobre a geracdo de emprego téxtil, pode-se ressaltar outros elementos importantes
que demonstram uma perda de participacao.

Em 1985, de todo o emprego gerado em Blumenau, perto de 40% era gerado nos
estabelecimentos do setor téxtil. Em Brusque, 52% de todo emprego gerado era neste ramo. Em

2010, para efeito de comparacao, essas participagdes cairam para 24,20% e 38,82% (Tabela 21).
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Tabela 21. Participacdo do emprego téxtil no total de emprego gerado

Localidade 1985 | 1990  1995] 2000 | 2005 | 2010
Blumenau

Emprego total 68.344| 78.567| 74.123 77.630 98.315|  128.888
Emprego téxtil 26.587| 23.786| 25.524 22.278 26.426 31.185
Emprego

téxtil/lemprego total | 38,90%| 30,27%| 34,43%| 28,70%| 26,88%| 24,20%
Brusque

Emprego total 15.254| 19.453| 20.666 24.666 34.994 45.975
Emprego téxtil 7.934| 8848 9.512 10.482 14.952 17.846
Emprego

téxtil/Emprego total | 52,01%| 4548%| 46,03%| 4250%| 42,73%| 38,82%
Santa Catarina

Emprego total 743.443| 861.523| 908.745| 1.077.929| 1.486.969| 1.969.654
Emprego téxtil 71.215| 83.513| 92.174| 103.379| 131.136|  173.530
Emprego

téxtil/Emprego total 9,58%| 9.69%| 10,14% 9,59% 8,82% 8,81%

*utilizou-se o indicador Subse¢@o IBGE para fabricagao téxtil na Rais.
Fonte: Elaboragao prdpria a partir de dados da Rais.

No préprio Estado de Santa Catarina, hd um recuo da importancia relativa do emprego
textil em relagdo aos demais empregos, de 9,58% em 1985 para 8,81% (Tabela 21).

Nota-se, portanto, que hd uma queda de importincia do emprego gerado pelos
estabelecimentos téxteis de Blumenau e Brusque em nivel estadual, que nao vem acompanhada
no recuo no nimero de empresas. Pelo contrario, em termos absolutos, o niimero de empresas
téxteis nesta regido cresceu.

Essa queda do emprego ocorre com mais intensidade na virada da década de 1990 para a
década de 2000. Deve-se considerar que ela reflete, em parte, uma mudanga de localizacao de
algumas empresas para cidades vizinhas a Blumenau e Brusque, como retratado anteriormente,
por expansdo das grandes companhias para municipios com custos mais baixos (aluguel e mado de
obra, prioritariamente).

A relocalizagdo geogréfica dentro do préprio Estado poderia ser um dos argumentos para
entender que, ainda que Blumenau e Brusque apresentem redugdo de participacdo relativa em
Santa Catarina, nota-se que a fatia do Estado em termos de geracdo de emprego téxtil aumentou

de 9,57% no pais, em 1985, para 16,73%, em 2010. Houve também ampliacdo em cerca de trés
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vezes da importancia de Santa Catarina nos dados relativos ao nimero de estabelecimentos
téxteis em todo o pais, de 4% para 14%.

Pode-se entender, portanto, que, apesar da crise do setor téxtil nessas cidades tradicionais
no ramo, houve provavelmente um aumento do emprego em outras cidades — com mao de obra
mais barata e custo de terreno mais baixo, dentre outros fatores que levaram a uma relocalizacao

dentro do préprio Estado, como ja pontuado por essa pesquisa.

4.5.2 A grande empresa téxtil em Blumenau e Brusque

A grande empresa'® téxtil constitui a menor parcela das empresas téxteis de Blumenau e
Brusque. Nos tltimos anos, esses municipios tém sediado, prioritariamente, pequenas e médias
empresas téxteis, segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Mas a grande
empresa possui um papel histérico relevante, como retratado nos Capitulos 1 e 2 e também sdo
representativas em termos de emprego e atividade econdmica local.

Do total de 136 estabelecimentos téxteis em Blumenau somente 11 eram grandes
empresas em 1985. Em 2010, o nimero de grandes empresas quase ndo se alterou: somavam 12,
enquanto o total crescia para 1.085 empresas sediadas no municipio. Em Brusque, algo similar
ocorreu: de 110 empresas no total em 1985, somente 5 eram grandes empresas. Em 2010, as
grandes diminuem para 4, ainda que o total de empresas cresca significativamente, para 907

(Tabelas 22 e 23).

12 Considera-se grande empresa aquela que possui 500 ou mais empregados.
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Tabela 22. Empresas téxteis por tipo de estabelecimento em Blumenau

Tipo de estabelecimento 1985 1990 1995 2000 2005 2010
0 empregado 12 38 75 59 66 106
De 1 a 4 empregados 48 132 160 264 321 435
De 5 a 9 empregados 21 51 59 124 198 216
De 10 a 19 empregados 11 29 55 120 132 137
De 20 a 49 empregados 14 22 39 75 88 112
De 50 a 99 empregados 8 12 19 19 33 32
De 100 a 249 empregados 7 14 17 13 18 24
De 250 a 499 empregados 4 5 4 6 5 11
De 500 a 999 empregados 1 0 5 3 4 7
1000 ou Mais empregados 10 9 7 6 5 5
Total 136 312 440 689 870| 1.085
Participacdo da grande

empresa no total 8,09% | 2,88% | 2,73%| 1,31%| 1,03%| 1,11%

*Foi considerada grande empresa a com 500 ou mais empregados.
Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados da Rais.

Tabela 23. Empresas téxteis por tipo de estabelecimento em Brusque

Tipo de estabelecimento 1985 1990 1995 2000| 2005 2010
0 empregado 4 37 97 43 81 70
De 1 a 4 empregados 39 141 245 281 357 403
De 5 a 9 empregados 15 40 56 98 132 167
De 10 a 19 empregados 16 37 37 70 83 105
De 20 a 49 empregados 18 21 34 51 82 99
De 50 a 99 empregados 6 6 12 19 22 29
De 100 a 249 empregados 6 9 10 12 21 18
De 250 a 499 empregados 1 3 2 2 4 12
De 500 a 999 empregados 3 2 2 2 3 4
1000 ou Mais empregados 2 2 2 1 1 0
Total 110 298 497 579 786 907
Participagdo da grande 4,55%| 1,34%| 0,80%| 0,52%| 0,51%| 0,44%
empresa no total

*Foi considerada grande empresa a com 500 ou mais empregados.
Fonte: Elaboragao prdpria a partir de dados da Rais.

A andlise dos dados sobre emprego mostra que a grande empresa, embora seja ainda um
ator relevante enquanto empregadora local, tem diminuido sua importancia relativa. Nos anos
1980, certamente, era a maior empregadora tanto em Blumenau quanto em Brusque,
respondendo por mais da metade dos empregos téxteis gerados, respondendo por 84,62% dos

empregos deste tipo em Blumenau e 63,34% em Brusque. Em 2010, sua fatia se alterara para
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baixo, representando 44,64% dos empregos téxteis de Blumenau e apenas 16,94% dos empregos
teéxteis de Brusque.

Em ndmeros absolutos, significa que dos 26,6 mil empregos téxteis gerados em
Blumenau em 1985, a grande empresa respondia por quase 23 mil empregos. Em 2010, dos 31

mil empregos, perto de 14 mil eram nas grandes empresas téxteis (Tabela 24).

Tabela 24. Emprego gerado por tipo de estabelecimento téxtil em Blumenau

Tipo de estabelecimento 1985 1990 1995 2000| 2005| 2010
De 1 a 4 empregados 89 270 323 548 723 952
De 5 a 9 empregados 150 330 402 816 1.326| 1.478
De 10 a 19 empregados 170 375 778 1.620| 1.827| 1.842
De 20 a 49 empregados 464 702 1.237| 2421 2.724| 3.536
De 50 a 99 empregados 627 851 1.448 | 1.412| 2.277| 2.279

De 100 a 249 empregados 1.278| 2.304 2.660| 2.336| 3.037| 3.732
De 250 a 499 empregados 1.312| 1.625 1.253| 1.873| 2.063| 3.445

De 500 a 999 empregados 917 0 3.437| 2.149| 2457 4977
1000 ou Mais empregados | 21.580| 17.329 13.986| 9.103| 9.992| 8.944
Total 26.587| 23.786| 25.524| 22.278| 26.426| 31.185
Participagdo da grande

empresa no total 84,62% | 72,85% | 68,26% | 50,51% | 47,11% | 44,64 %

*Foi considerada grande empresa a com 500 ou mais empregados.
Fonte: Elaboragao prdpria a partir de dados da Rais.

Em Brusque, dos quase 8 mil empregos gerados em 1985, a grande empresa perfazia mais
de 5 mil empregos. Em 2010, dos quase 18 mil empregos, apenas perto de 3 mil eram gerados na

grande empresa (Tabela 25).
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Tabela 25. Emprego gerado por tipo de estabelecimento téxtil em Brusque

Tipo de estabelecimento 1985 1990 1995| 2000| 2005 2010
De 1 a 4 empregados 94 281 450 574 777 901
De 5 a 9 empregados 106 263 354 645 882 1.090
De 10 a 19 empregados 214 519 511 941 | 1.118| 1.417
De 20 a 49 empregados 589 607 1.018| 1.547| 2.482| 2.883
De 50 a 99 empregados 458 493 821 1.337| 1.526| 1.967
De 100 a 249 empregados 1.128 1.622 1.604| 1910 3.329| 2.551
De 250 a 499 empregados 320 1.199 725 796| 1.659| 4.013
De 500 a 999 empregados 2.271 1.527 1.445| 1.412| 1.846| 3.024
1000 ou Mais empregados | 2.754 2.337 2.584| 1.320| 1.333 0
Total 7.934 8.848 9.512| 10.482| 14.952| 17.846
Participacdo da grande

empresa no total 63,34% | 43,67%| 42,36% |26,06% |21,26% | 16,94%

*Foi considerada grande empresa a com 500 ou mais empregados.
Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados da Rais.

Enfim, pode-se argumentar que, em 1985 a grande empresa representava cerca de 8% dos
estabelecimentos téxteis de Blumenau e respondia por um universo grande do emprego: 85% da
mao de obra. Em 2010, passou a representar somente 1% do total de estabelecimentos e gerava
44,64% do emprego téxtil local. Em Brusque, a grande empresa representava em 1985 perto de
5% dos estabelecimentos téxteis e quase 65% dos empregos téxteis. Em 2010, passou a ser
menos de 1% do total de empresas e respondia por apenas 16,94% da mao de obra téxtil local.

Em parte, a perda de importincia relativa da grande empresa se deu pelo aumento das
empresas de outro porte, as pequenas € médias, uma questdo que tem a ver com a propria
distribuicao das atividades das grandes empresas: uso da terceirizacdo de parte da producdo em
empresas de menor porte, que acabam funcionando como empresas-satélites da maior. Isso faz
sentido quando se observa que as empresas de menor porte estiveram em grande expansiao
principalmente a partir dos anos 1990 (periodo de forte terceirizacdo produtiva), uma tendéncia
ndo so na regido, bem como no Estado e no pais (Tabelas 13,14, 15 e 16, Anexo Estatistico).

Outro aspecto importante para entender a menor importancia da grande empresa é que
também h4 compra ou faléncia de grandes grupos, como a faléncia da Sul Fabril, compra da
Artex pela Coteminas, compra da Maju pela Marisol - todas realizadas nos anos 1990 -, e ainda
desdobramentos da crise nos anos 2000, com diversas empresas entrando em processo de

recuperac¢do judicial (antiga concordata), como serd discutido mais adiante nesta pesquisa.
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Os dados de Blumenau e Brusque nio diferem do que ocorreu nos dltimos anos no setor
téxtil do Estado de Santa Catarina como um todo e de uma andlise do setor téxtil em termos
nacionais: também nesses dois casos hd um recuo significativo na importancia da grande empresa
como geradora de empregos e no nimero de estabelecimentos de grande porte em relacdo aos
demais.

Em niimero de estabelecimentos, nos dados de Santa Catarina, ela representava perto de
4% de todas as empresas téxteis existentes em 1985 e detinha uma participagdo proxima a 65%
do emprego téxtil, em 1985. Em 2010, contudo, a grande empresa encolhe para 0,40% das
empresas téxteis e passa a representar 24% do emprego deste ramo (Tabelas 13 e 15, Anexo
Estatistico).

No Brasil, a grande empresa téxtil detinha uma participacdo de 1,20% das empresas
texteis do Estado e uma fatia de 37% no emprego téxtil, em 1985. Contudo, sua
representatividade cai para 0,24% do total de empresas e para 17% do emprego téxtil em 2010
(Tabelas 14 e 16, Anexo Estatistico).

A diferenca que merece ressalva € que, no caso dos dados do pais, a grande empresa téxtil
teve uma participacdo, mesmo nos anos 1980, menos significativa do que no Estado de Santa
Catarina e nas cidades de Blumenau e Brusque a mesma €poca. Isto €, nao foi representativa de
mais da metade dos empregos téxteis no pais, como foi no Estado e nas cidades catarinenses em
questdo. Portanto, desde os anos 1980, ja ndo era a principal geradora de emprego, perdendo para
pequenas e médias empresas. Isto quer dizer que a transformac¢do no ramo téxtil em Santa
Catarina neste sentido foi maior nos anos mais recentes.

Contudo, assim como hoje ocorre na regido deste estudo, no Brasil também fica evidente
que existe uma maior concentragdo de estabelecimentos téxteis de pequeno e médio porte, com
avango destes nos anos 1990 especialmente (Tabela 14 e 16, Anexo Estatistico).

Os dados sobre faixa de remuneracdo média indicam que o emprego téxtil — em sua
maioria — concentrou-se entre 1 e 4 saldrios minimos desde os anos 1985 a 2010 em Blumenau e

Brusque (Tabelas 26 e 27).
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Tabela 26. Distribuicdo dos trabalhadores por faixa de remuneracao média
nas empresas téxteis em Blumenau

Faixa Salarial 1985 1990 1995 2000 2005 2010
Até 0,50 3 1 8 19 38 59
0,51 a1,00 141 45 30 51 116 399
1,01 a 2,00 7.461 528 153 5.193 10.935 14.808
2,01 a 3,00 8.279| 2.652 3.219 6.978 7.542 9.221
3,01 a4,00 4.880| 5.982 5.428 4.096 3.445 2.641
4,01 a 5,00 2.137| 6.195 5.907 2.205 1.585 1.120
5,01 a7,00 1.746| 4.273 5.683 1.942 1.120 859
7,01 a 10,00 836| 2.019 2.605 866 596 375
10,01 a 15,00 386 1.067 1.261 444 274 195
15,01 a 20,00 151 282 400 152 105 65
Mais de 20,00 310 482 575 189 141 85
Nao

classificados 257 260 255 143 529 1358
Total 26.587| 23.786 25.524 22.278 26.426 31.185

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados da Rais.

Tabela 27. Distribuicao dos trabalhadores por faixa de remuneracao média
nas empresas téxteis em Brusque

Faixa Salarial 1985 1990 1995 2000 2005 2010
Até 0,50 1 1 0 8 6 16
0,51 a 1,00 178 17 17 56 63 100
1,01 a 2,00 3.571 93 167 1.727 5.363 6.909
2,01 a 3,00 1.651 1.721 1.936 3.160 4.541 5.864
3,01 a 4,00 898 | 1.912 2.076 2.172 2.348 2.287
4,01 a 5,00 509| 1.367 1.671 1.408 1189 852
5,01 a7,00 567 1.794 1.927 1.140 774 516
7,01 a 10,00 255 1.152 977 472 326 187
10,01 a 15,00 114 448 400 182 107 49
15,01 a 20,00 47 117 120 60 25 17
Mais de 20,00 84 147 155 49 35 18
Nao

classificados 59 79 66 48 175 1031
Total 7.934| 8.848 9.512 10.482 14.952 17.846

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados da Rais.

Nao houve, portanto, alteracdes significativas, mantendo-se estdvel a média salarial do

setor (Tabelas 26 e 27). Mas dentre as cidades, contudo, vale ressaltar, ha diferengcas no volume
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de trabalhadores que estdo em uma faixa ou em outra, ainda que a concentracdo fique entre 1 e 4
salérios.

Em Blumenau, por exemplo, hd um crescimento expressivo das pessoas que ganham entre
1 e 2 saldrios. Observa-se entre 1985 e 2010 que ha aumento de 98% no niimero de trabalhadores
que recebem entre 1 e 2 saldrios. Ao mesmo tempo, recua em 45% os trabalhadores que recebem
entre 3,01 a 4 saldrios. A fatia dos que ganham entre 2,01 e 3 cresceu num patamar pequeno, de
11% (Tabelas 26 e 27).

Esse movimento, de acordo com o sindicato téxtil laboral (Sintrafite), tem relacio com um
achatamento salarial. As empresas, neste periodo de crise, demitiam trabalhadores mais antigos e
que ganhavam mais e contratavam outro para a mesma funcao pelo piso salarial JURGENFELD,
2009).

Em Brusque, nas categorias salariais em questdo hd sempre crescimento entre 1985 e
2010. O mais expressivo ocorre na faixa entre 2,01 até 4 saldrios (Tabela 27). O mesmo quadro é
verificado no Estado (Tabela 17, Anexo Estatistico).

Ja os dados da faixa salarial do setor téxtil no Brasil indicam uma situagdo mais similar a
Blumenau. H4 o dobro de trabalhadores na pior faixa salarial, entre 1 e 2 saldrios entre os anos de
1985 e 2010. De outro lado, hd uma queda em saldrios maiores, indicando também um

achatamento salarial (Tabela 18, Anexo Estatistico).

4.5.3 A producao téxtil e o Valor da Transformacao Industrial (VTI) do Estado

A producdo téxtil do Estado de Santa Catarina medida pelo Valor de Transformacgao
Industrial (VTI) de forma relativa reflete em parte a situagdo de Brusque e Blumenau. Como
visto até aqui, ndo sdo apenas esses dois municipios que sdo produtores de téxteis no Estado. No
entanto, dada a importancia dessas duas localidades, uma andlise do VTI téxtil, mesmo que seja
um dado estadual, indica em alguma medida o que ocorre nesses locais.

O VTI corresponde a diferenca entre o Valor Bruto da Produgdo Industrial (VBPI) e o
custo das operacdes industriais, sendo uma medida de valor da produgdo “liquida”, por assim

dizer.
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O VTI da industria de transforma¢do em Santa Catarina veio em tendéncia de queda numa
linha histérica entre 1996-2009 (tinicos anos disponiveis, medidos pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE), apesar de alguns momentos de melhora.

A industria de transformac¢do detinha uma participacdo de 98,4% no VTI total do Estado
em 1996. A fabricacdo téxtil correspondia a 10,6% da inddstria de transformacdo enquanto a
confeccdo detinha uma fatia de 11,07% em 1996. O ano de 2005 merece destaque porque foi
quando houve o pior momento para a fabricacdo téxtil, que passou a ter uma participacdo de
7,1%. J& para a confec¢do, o pior ano foi 2003, quando sua fatia caiu para 6,69% da industria de
transformacao catarinense (Tabela 19, Anexo Estatistico).

Em 2009, dltimo ano com dados disponiveis, a industria de transformacdo catarinense
passou a representar 98,2% do VTI do Estado. Deste total, a fabricag¢do téxtil ficou em 8,52%
enquanto a confec¢ao detinha com 10,19%. Houve, portanto, alguma rea¢do no ultimo ano na
comparacdo com o ano de 2005, mas ainda distante do desempenho de 1996 (Tabela 19, Anexo
estatistico).

O comportamento apresentado na tendéncia de recuo do VTI catarinense ndo difere muito
do VTI nacional, ainda que o nacional apresente queda ainda mais significativa.

A industria de transformacio brasileira representava 97,77% do VTI total do pais em
1996. Em 2009, sua participagdo caiu para 90,1%, apresentando, portanto, uma queda de 7,6
pontos percentuais. A fabricacdo de téxteis detinha uma participacdo de 3,26% na industria de
transformacdo nacional em 1996, mas esta caiu para 1,85% em 2009. J4 a confec¢do, nesta
mesma comparagao, saiu de 2,3% para 1,84% (Tabela 20, Anexo Estatistico).

A esteira do processo de avanco da financeirizacio e da criacio de novos espacos para
acumulacdo, houve, portanto, redu¢do do emprego téxtil regional. Também se verificou a menor
importancia relativa da produgdo téxtil no Estado, o que muito diz sobre Blumenau e Brusque.
Esses aspectos contribuem para entender a perda de dinamismo do setor téxtil desta regido.

Na secao a seguir, aborda-se um outro reflexo de tais transformacgdes: a desvalorizacdo de

ativos locais.
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4.5.4 A recuperacao judicial, a faléncia de grandes grupos téxteis e os processos de

aquisicao/fusao

Apesar de algumas empresas do Vale do Itajai terem crescido, seguindo os
desdobramentos da nova ordem global — com financeirizagdo e aumento da producdo flexivel —
este movimento ndo envolveu todas as firmas. A grande massa - como mostram as mudangas a
partir dos anos 1990 - ficou a margem deste processo: ou foram adquiridas por outras maiores ou
faliram ou entraram com pedido de recuperacdo judicial (a nova versdo da antiga concordata)
para ndo terem sua faléncia decretada.Vale lembrar que essa descricdo em nada lembra o que
ocorria com essas empresas nos aureos anos 1970 e boa parte dos anos 1980.

No inicio dos anos 1990, no ramo de vestuério, a Mafisa, para ndo quebrar, foi adquirida
pela Hering. A Hering ja tinha uma participa¢do nesta empresa, de 25%. A Marisol, sediada em
Jaragua do Sul, adquiriria em 1995 a Maju e depois, em 2002, optaria pelo seu fechamento
(SIEBERT, 2006).

J4 no ramo de cama, mesa e banho, a Teka comprava também uma empresa da regido
vizinha chamada Malharia Indaial, localizada na cidade de Indaial. A Teka também dava passos
em SP: adquiriu em 1995 a empresa Texcolor, de Sumaré, interior de Sao Paulo, para tinturaria e
estamparia.

A Artex, que ja havia incorporado as operagdes da sua vizinha Empresa Industrial Garcia
em 1974, vinha surpreendendo no inicio dos anos 1990 com aquisicdes de grande monta: ela
adquiria empresas na Argentina, Sdo Paulo (caso da divisdo Lar da empresa Moinhos Santista) e
na Paraiba.

Em meados dos anos 1990, as empresas do Vale do Itajai também passaram a ser, contudo,
alvo de outras maiores, e de fora da regidao. Ou seja, de agentes ativos dos anos 1970 e 1980,
algumas viraram alvo (agentes passivos) dos processos de fusdo e aquisicdo 10 anos depois.

A aquisicdo mais expressiva dos anos 1990 foi justamente a compra da Artex pela
Coteminas (de Minas Gerais), inaugurando a entrada de investidores de fora na area téxtil do
Vale do Itajai e transferindo o centro de decisdo desta empresa para fora de Santa Catarina.

A situagdo financeira da Artex se deteriorou em pouco tempo, sendo a associacdo com a
Coteminas uma saida. Houve primeiro uma joint venture de 50% da subsididria da Artex

chamada Toalia. Além disso, a Artex licenciou as marcas Artex, Calfat, Garcia e Santista, no
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Brasil, e as marcas Arco-iris e Fantasia na Argentina. No momento desta transagdo, a Artex era
controlada pelo grupo financeiro Garantia (“Artex cria 1300 novos empregos com expansao,
jornal de Santa Catarina, 13 de abril de 1995, p. 7A; “Artex se associa a Coteminas, jornal de
Santa Catarina, 01 de outubro de 1997, p. 09A).

A venda total da Artex ocorreu em 1997, transformando a Coteminas em fabricante de
felpudos. Antes, esta era uma empresa apenas de tecidos e produtora de algodao.

Nesta mesma toada, outra operacdo relevante foi a compra da Cremer pela instituicdao
financeira Merrill Lynch. O processo de compra da Cremer foi bem complexo: envolveu primeiro
a venda para um investidor chamado José Fagundes. Depois, houve venda para esta instituicao
financeira americana'>®, que mudou toda a gestdo e, em seguida, se retirou da operacio, passando
mais recentemente esta empresa ao comando do fundo de investimentos Tarpon.

Aquelas que ndo foram alvo de compra e estavam em uma situacdo fragil, comecaram um
movimento de faléncia ou de pedidos de recuperacdo judicial. A primeira crise grave dentre os
grandes grupos téxteis e que percorreu esta direcdo foi a Sul Fabril, cuja autofaléncia foi
decretada em 1999. Seus problemas eram verificados, contudo, anos antes, desde 1996, conforme

trecho abaixo:

[a crise iniciou] quando o mercado foi aberto e aumentou sua
concorréncia [...] e se agravou em 1997 quando a empresa parou de
depositar o FGTS e 50% das acdes foram vendidas para a norte-
americana Meridel [...]. Em 1999, a empresa deu sinais de que a situagdo
estava piorando ao atrasar a folha de pagamento. (“Sul Fabril pede
autofaléncia, jornal de Santa Catarina, 18 de setembro de 1999, p. 08A).

A Sul Fabril durante anos foi, juntamente com a Hering Téxtil, uma das maiores
fabricantes de malha do pais, ultrapassando a marca de mais 4 mil empregados nos tempos mais
gloriosos do setor, entre os anos 1970 e inicio dos anos 1980. (“Decretada autofaléncia da Sul
Fabril pela Justica, Jornal A Noticia, 18 de setembro de 1999, p. A10).

Entre os anos de 2010 e inicio de 2012, uma nova onda de recuperacao judicial ocorreu na

regido. As maiores empresas téxteis da regido de Brusque entraram com este pedido na justica.

126 A venda da Cremer a investidores de fora do pais foi uma das raras exce¢des de compra de estrangeiros dentro do setor téxtil
nacional. Em geral, este setor ndo foi alvo macico de compra por estrangeiros, diferentemente do que ocorreu no setor de
alimentos brasileiro, por exemplo.

167



Dentre elas, estavam: Buettner, Fabrica de Tecidos Carlos Renaux, a Schlosser, Jovitex (dentre
essas, a unica empresa de capital fechado) e Teka (“Teka pede recuperacdo judicial”, jornal Valor
Econdmico, edicdo online, 26 de outubro de 2012. Disponivel em:
http://www.valor.com.br/empresas/2882066/teka-pede-recuperacao-judicial).

Para algumas pessoas do setor, essas empresas estavam indo mal hd anos e esperaram
alguma “justificativa boa” para entrar com a recuperacdao, buscando uma alternativa para
comunicar a situagdo aos acionistas e a sociedade em geral, uma vez que quase todas possuiam
capital aberto.

As empresas que pediram recuperacao judicial, no entanto, preferiram vincular o processo
também a aspectos negativos de anos mais recentes, ainda que também reconhecessem (numa
escala visivelmente menor) sua situacdo financeira fragil ha mais tempo, desde os anos 1990.

A justificativa da Buettner serve como exemplo pois foi repetida em dois outros processos
de recuperacdo judicial, o da Schlosser e o da Jovitex. Conforme documento da recuperacio

judicial da Buettner, os motivos para tal atitude foram:

(i) redugcdo do faturamento em func¢do da concorréncia externa; (ii)
dificuldade de adaptacdo do custo fixo a nova realidade mercadoldgica;
(iil) corrosao do capital préprio em decorréncia do acimulo de resultados
econdmicos negativos e conseqiiente aumento do endividamento e
reducdo da capacidade de pagamento; (iv) impossibilidade de acesso a
fontes de financiamento de baixo custo, pela auséncia de crédito; e (v)
alta do preco do algoddo e a crise do setor téxtil (documento da
recuperagdo judicial da Schlosser, da Buettner e da Jovitex. Disponivel
em: www.gilsonsgrott.com.br).

Fica claro pelo trecho acima a importincia do capital financeiro, que permeia todos os
cinco itens citados na justificativa da empresa. Ora, € o capital financeiro (especulativo) que
levou ao pico de pregos historico da commodity algoddo. Também € ele que esté por trds do novo
ambiente de concorréncia. E € pela falta dele que a empresa ndo tem acesso a fontes de
financiamento e ndo consegue honrar compromissos.

O documento da Fébrica de Tecidos Carlos Renaux adiciona outros elementos, ainda que
também fique notdrio o grande papel do capital financeiro. Ndo por acaso, as justificativas para a
recuperagdo judicial sdo dadas, dentre outras, ao alto custo do dinheiro de factorings, conforme

trecho a seguir:
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http://www.gilsonsgrott.com.br/

Alguns fatores pontuais foram cruciais para impedir o desenvolvimento e
a continuidade da prosperidade da Fébrica de Tecidos Carlos Renaux
S/A, tais como a concorréncia desleal com produtos asidticos juntamente
com a desvalorizacdo do ddlar, a retracdo do mercado mundial a partir de
2008, a politica protecionista da Argentina e, mais recentemente, a
supervalorizacdo do algoddo e a crise na Europa e Estados Unidos [...]
Todos esses fatos acumulados ao longo do tempo implicaram no
esgotamento das reservas financeiras da requerente, fazendo com que
esta buscasse o capital necessario junto as institui¢cdes financeiras, fundos
e factorings, implicando deste modo, na criagdo de nova despesa que
impactou, diretamente, no custo do produto, o pagamento de juros.
Assim agindo, a integralidade dos titulos decorrentes do faturamento da
requerente vem sendo, sistematicamente descontado em bancos, fundos e
factorings, implicando no desconto, em média, do percentual de 9% do
valor de face do titulo, tendo em vista o prazo médio de faturamento em
60/90 dias. (documento da recuperacdo judicial da Carlos Renaux.
Disponivel em: www.gilsonsgrott.com.br).

Outro elemento relevante foi o poder do capital financeiro em alguns processos de
recuperagao no ambito judicial.

A recuperacdo da Buettner constituiu-se emblematica neste sentido. Ela, por exemplo, ndo
foi aprovada por todos os credores; os que se posicionaram contrarios foram justamente credores
do mercado financeiro, como a Fundacdo Celos, que representa recursos da previdéncia de
funciondrios da Celesc (empresa estadual de energia), e a Previ, fundo de pensdao dos
funcionarios do Banco do Brasil. Ao contestarem a recuperacdo, a Buettner teve sua faléncia
decretada (“Buettner tenta reverter faléncia decretada em SC, jornal Valor Economico, 08 de
marco de 2012, s/p).

Com essa “estratégia da ndo-aprovacao”, esses credores, que possuem garantia real
(méveis e equipamentos), almejavam ter seus recursos mais rapidamente recuperados. Em caso
de colapso da empresa, estes possuem prioridade para receber o que lhes é devido. Para estes
investidores, 0 mais importante era ter assegurado a devolucdo dos seus investimentos e a
faléncia seria um caminho mais fécil de isso ocorrer, por isso votaram contra a recuperacao. A
questdo envolveu diversos processos judiciais — ora com ganho para um lado, ora com ganho para
outro lado ao longo de 2012.

No caso da Teka — cuja recuperagdo judicial foi protocolada na justica em outubro de

2012 —, também se verificou a grande importancia do capital financeiro.
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A direcdo da empresa informou como justificativa para a recuperacdo o fato de que nao
conseguiu captar em uma operagdo financeira na bolsa de valores os recursos necessarios para ter
capital de giro (“Teka pede recuperagdo judicial”, jornal Valor Econémico, edi¢cdao online, 26 de
outubro de 2012. Disponivel em: http://www.valor.com.br/empresas/2882066/teka-pede-
recuperacao-judicial).

Com um alto volume de dividas, perto de R$ 500 milhdes, preferiu pedir a recuperacéo
judicial a ter sua faléncia decretada por algum credor. Mas a situacdo financeira da empresa ji era
complicada desde o inicio dos anos 2000, tendo apenas se agravado nos anos mais recentes.

Os planos de recuperacio ndo significam que as empresas tentardo voltar a ser o que eram.
A Schlosser, por exemplo, pretende criar uma empresa imobilidria para administrar compra e
venda de imdveis que possui na regido. A Jovitex, por sua vez, planeja se tornar uma faccionista,
ou seja, prestadora de servicos para outras empresas téxteis da regido. Esse movimento merece
atencdo porque representa uma forma de sobrevivéncia via capital mercantil.

A reflexdo de Harvey (2004) no livro “The new imperialism” faz sentido para o
entendimento deste processo de destruicio no Vale do Itajai, quando este autor afirma que o
movimento espacial do capital em busca da continuidade do seu processo de acumulagdo
procurard sempre novas dreas, até chegar a um determinado momento em que esta expansao

chegard num limite e significara destruir o que foi construido:

[...] capitalism perpetually seeks to create geographical landscape to
facilitate its activities at one point in time only have to destroy it and
build a wholly different landscape at a later point in time to
accommodate its perpetual thirst for endless capital accumulation. Thus
is the history of creative destruction written into the landscape of the
actua}zglistorical geography of capital accumulation (HARVEY, 2004, p.
101).

Este mesmo autor, como ja colocado na introducao desta pesquisa, destaca que o sistema
criard dessa forma condicdes apropriadas para sua renovagdo, mesmo que a um custo social,

como € o caso das faléncias e colapsos financeiros.

2 Em tradugfio feita pela autora: “O capitalismo eternamente procurard criar novas paisagens geograficas para facilitar suas
atividades até chegar num momento em que terd que apenas destrui-las e construir uma paisagem totalmente diferente desta para
acomodar sua perpétua sede por acumulacdo de capital infinita. Assim € a histéria da destrui¢do criativa escrita na geografia
historica da acumulagdo de capital”.
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Conclusao

A financeirizagdo adentrou praticamente todas as grandes empresas téxteis de Santa
Catarina, a partir da abertura de capital em Bolsa de Valores. Mas algumas se inseriram mais
fortemente neste processo, abrindo seu capital para que fundos participassem como acionistas no
seu capital social, e em alguns casos passassem a ser majoritdrios. Outras resistiram um pouco
mais. Na observacdo dos diferentes grupos, verifica-se que o ritmo da financeirizacdo ¢é distinto,
mas a tendéncia estd presente.

A financeirizac¢do levou a operagao produtiva a ser quase tao flexivel quanto as operagdes
financeiras.

A flexibilidade produtiva se deu pela reducdo da producdo prépria pelas fabricantes e
ampliacdo da terceirizacdo de boa parte da producdo em diferentes lugares do mundo. Ja a
“flexibilizacdo” financeira ¢ vista pelo uso cada vez maior da bolsa, de direcionamentos para
aumento da participacdo de novos socios via Novo Mercado e uso de instrumentos especulativos,
como derivativos que representam claramente um mecanismo do tipo D-D’. O capital financeiro
que na origem dessas representava um capital para alavancar os negdcios, por meio de operagdes
de financiamento para o processo produtivo, agora passam, em alguns casos, a ser o negdcio
também por si mesmo dos grupos manufatureiros.

Também se observa que em vérios grupos o aumento do capital financeiro significou uma
mudanca no poder de mando das empresas, saindo familias-fundadoras para que novos gestores
do “mercado” financeiro ocupem os seus lugares. Em outros, hd ainda familias no controle, mas
nota-se o poder de fogo dos novos sécios representantes do capital financeiro.

Em termos de mudangas espaciais, estas envolveram, primeiramente, a busca de novas
areas na propria hinterlandia. Depois, outras dareas no pais para producdo, revisitando um
Nordeste onde haviam j4 estado mais timidamente.

Aos poucos € em um movimento aparentemente sem volta, as empresas estdo se
desvinculando de forma acentuada de sua regido de origem (o Vale do Itajai). Criam novos
vinculos com outras dreas geograficas, como a regido Nordeste e o Centro-Oeste do pais.
Reproduzem nessas “novas” localidades a mesma logica das relagdes de produgdo que possuem

em Santa Catarina. Em todas essas novas areas, elas influenciam as relacdes sociais ndo em uma
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cidade, mas sim em grandes dreas. O exemplo da Hering em Goids é emblematico, pois ela ja
produz em 4 municipios diferentes deste Estado, por meio da terceirizagdo da sua produgdo.

Ao mesmo tempo que se expandem pelo pais, hd um avango espacial que chega até
mesmo a outras partes do globo, com as empresas apropriando-se da produgdo terceirizada na
Asia.

O capital financeiro nio foi o Unico meio para o aumento da acumulacdo nesta etapa mais
moderna do capitalismo. Ele vem acompanhado também de um “novo” capital comercial, com
abertura de lojas proprias e franquias, ampliando assim também sua presenca espacial.

Esse tipo de operacdo passou a ser tdo ou mais importante nas empresas quanto a
producdo industrial flexivel. Com o capital comercial, algumas avangaram também no dominio
da circulacdo do capital. Unindo a producgdo terceirizada e a importancia maior das operagdes
comerciais, as empresas ficaram com uma “‘estrutura mais leve” e facilitaram sua mobilidade pelo
espaco, ja que passaram a ter menos capital fixo e imobilizado. As franquias sdo um exemplo
concreto disso, cujos recursos para abertura de unidades dependem de terceiros que usam sua
marca e nao de recursos imobilizados pela empresa produtiva em si.

A esteira do processo de avanco da financeirizacio e da criacio de novos espacos que
permitissem intensificacdo da acumulagdo, um rastro de destrui¢do foi deixado no Vale do Itajai
pelo préprio movimento expansivo do capital. Ha reducdo significativa no emprego téxtil de
Blumenau e Brusque. Em parte, hd relocalizacdo para outros municipios, mas em grande medida
h4 uma preferéncia por terceirizar a producdo em locais mais atrativos, mesmo que longinquos
como Nordeste, Centro-Oeste ou Asia.

A abertura econdmica aliada as politicas neoliberais impetradas no pais entre o fim dos
anos 1980 e, sobretudo, a partir da década de 1990 tiveram um forte impacto negativo sobre o
setor téxtil de Blumenau e Brusque, afetando as grandes empresas, que sdo objeto desta pesquisa.

Ao longo deste periodo, constatou-se reducao do emprego téxtil regional, o encolhimento
da importancia das grandes empresas téxteis em termos de geracao de emprego e renda € a menor
importancia relativa da produgdo téxtil no Estado de Santa Catarina por meio do Valor de
Transformacdo Industrial (VTI) - ainda que o VTI sinalize alguma melhora em 2009, mas sem
recuperacao dos nimeros de 1996. Somado a isso, também se constatou uma inversdo na balanga
comercial téxtil de Santa Catarina, com déficit comercial a partir de 2006, com um aumento ainda

mais significativo nos anos mais recentes de 2010 e 2011.
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Esses aspectos ajudam a entender a perda de dinamismo do setor téxtil e também sua
contribuicao a desindustrializacdo relativa da regido, do Estado e do pais.

A crise evidenciada no setor fez com que diversas empresas téxteis que chegaram a ser
grandes grupos no Vale do Itajai fossem compradas ou tivessem sua faléncia decretada ou
pedissem recuperacao judicial para ndo ter a sua faléncia decretada. Artex, Sul Fabril, Fabrica de
Tecidos Carlos Renaux, Buettner, Schlosser e, mais recentemente, a Teka sdo nomes que fizeram
parte desses processos.

H4, portanto, uma dupla face do capital da grande empresa: ele tem um papel relevante na
producdo de um espaco social, organizando toda uma nova divisdo regional do trabalho e
inserindo uma regido dentro do processo dindmico de acumulagdo (com um determinado papel),
e tem também o poder de alterar esta paisagem quando decide deixar este local. Assim, ao se
mover € construir novos espagos mais interessantes para sua valorizacdo, deixa como sobra no
local que nao mais lhe serve a destruicdo e a desvalorizagdao de ativos. E é com esta nova
realidade que a regido passa a ter de lidar.

As familias-fundadoras de alguma maneira tentam sair ilesas desse processo de “faléncia”
de um setor indo para outros, de forma a conservar parte do seu patriménio como exemplificou-
se neste capitulo com a recuperagdo judicial da Schlosser, que criard uma empresa imobilidria,
um ramo conhecido nos ultimos anos pela sua forte valorizacdo e pelos seus processos

especulativos/ rentistas do tipo D-D’.
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Consideracoes finais

O Vale do Itajai estudado nesta pesquisa a partir das cidades de Blumenau e Brusque tem
sua histéria marcada pelos desdobramentos do setor téxtil, em especial da grande empresa que ali
se formou. Analisaram-se mudancas importantes que ocorreram com esses grandes grupos a
partir, principalmente, da ruptura do padrao de acumulacdo e da exacerbacdo da financeirizacdo
no p6s-1970, com impactos sobre o padrao de concorréncia do setor téxtil, transformando assim
as fracoes de capital das grandes empresas da regido e sua forma de producdo e reprodugdo, com
repercussoes sobre a regido em questao.

A financeirizagdo mundial, marcada pelos processos de globalizacdo, com profundas
mudangas relacionadas a desterritorializacdo do capital, permeou alteracdes nos grandes grupos
texteis deste local. Essas vao desde relocalizagdo de unidades para fora da regido de origem, em
busca de custos mais baixos de reproduc¢do do capital a flexibilizacdo do trabalho via
terceirizacdo produtiva, além de alteracdes societdrias, que inclui avanco das fatias do capital
comercial e do capital financeiro na composicao aciondria dos grandes grupos, e uma nova forma
de operar, que aumenta a importancia do capital mercantil comercial em detrimento ao capital
industrial.

Esta pesquisa iniciou discutindo as origens deste capital téxtil, tentando mostrar os
principais elementos que condicionaram a formacdo das classes sociais nesta regido, e,
consequentemente, os determinantes centrais para a criagdo de um setor téxtil de relevancia
nacional.

Foram evidenciados aspectos internos e externos que se combinaram naquela formagao
socioecondmica, pois embora ela deva ser vista nas suas particularidades, estd sempre inter-
relacionada com seu Estado, seu pais e com os desdobramentos do capitalismo histérico mundial.

Tratava-se de uma regido de colonizagdo alema, inicialmente isolada de outros nucleos de
povoamento de Santa Catarina, com certa homogeneidade no tipo de cidadao que se estabelecia
em termos étnicos. Guardava relacdo intensa com a Alemanha, o que lhe permitia financiamento
de obras e ajuda as empresas, bem como intercimbio de conhecimento técnico e de pessoas. Por
experiéncia prévia na Alemanha que vivia a Revolucao Industrial, esses imigrantes estabeleceram
neste local uma forma de organizagdo social que contemplava, desde seu inicio (1850 em

Blumenau e 1860 em Brusque), o pagamento de saldrios para trabalhadores. Estes eram
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imigrantes que chegavam sem grandes recursos e trabalhavam para terceiros. O pagamento de
saldrios a diferenciava de boa parte do resto do Brasil que neste mesmo periodo ainda vivia o
sistema escravista.

Essa regido estabeleceu logo em sua origem uma organizacdo espacial parecida ao que
havia em algumas regides da Alemanha, com uma divisdo de terras em minifundios, que eram
tracados tendo o nucleo colonial como drea central e ndo uma igreja, como era comum nas
cidades de colonizacdo portuguesa no Brasil. As pequenas propriedades representavam
diferenciais em relacdo a boa parte do territorio nacional constituida por latiftindios monocultores
(com raras exce¢des como parte do Rio Grande do Sul, do Parand e Espirito Santo).

Nao que os pequenos lotes significariam que ali se estabeleceria uma sociedade de iguais,
mas foram importantes para diversos desdobramentos histéricos. Por serem terras pequenas (de
20 a 30 hectares), nas quais se realizava policultivo, ocorria desgaste natural do solo em poucos
anos. Assim, a terra em pequenos lotes acabou servindo de impulso para o estabelecimento da
industria, dada a sua fraqueza para se perpetuar como fonte de renda para as familias com o
passar dos anos.

Por outro lado, essa pequena propriedade permitiu que varios colonos, principalmente no
inicio da colonizagdo, conseguissem tirar algum sustento das terras proprias e algum excedente
agricola comercializdvel. Esse excedente foi importante para ascender uma outra classe, a dos
comerciantes, que eram donos de vendas, e realizavam o comércio desse excedente, atuando
como intermedidrios. Com o tempo, os vendeiros se tornavam controladores da vida econdmica,
bem como da vida politica e parte da vida social porque a venda passou a ser o contato daquela
regido com o resto do mundo. Os colonos, por sua vez, com alguns recursos resultantes da venda
do excedente, se tornavam o primeiro mercado consumidor para a industria que ali se criaria.

Uma distin¢ao social de classes logo se estabeleceria, formando uma classe detentora de
meios para reproducdo de sua vida e outra sem meios proprios suficientes para isso. Em parte, a
estratificacdo social pode ser notada desde o processo de imigracdo. Primeiro pelo
estabelecimento de imigrantes na colonia em regides diferenciadas (mais proximos ou mais
distantes do centro) de Blumenau e Brusque de acordo com fungdo/oficio que desempenhavam.
Depois, porque o capital e o conhecimento técnico que alguns traziam da Alemanha também os
diferenciavam em relacdo aos demais, que aportavam sem capital e sem conhecimento. Os com

mais capital — ainda que ndo haja relatos de que seriam de grande monta — geralmente abriam
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vendas. Os com pouco ou quase sem capital, por sua vez, iam viver da agricultura ou trabalhar
para os demais por saldrios.

Os vendeiros acabaram tomando a iniciativa de constituicdo das primeiras empresas
naquela regido em 1880, até porque tinham mais condicdes para isso dado o controle local que
exerciam e por terem mais recursos financeiros. Em geral, eles reuniram capitais de diversas
fontes — capital de colonos ou capital proprio ou de outros vendeiros — e criaram fabricas téxteis,
um ramo no qual muitos imigrantes ja detinham algum conhecimento prévio trazido da Alemanha.

Como argumentado nesta pesquisa, seria apropriado entender a formacdo do capital
industrial do Vale do Itajai, portanto, como derivado de diversas pequenas produc¢des mercantis
que deram condicdes para o seu desenvolvimento, em uma drea em que ja ficava desde o inicio
nitida uma intensa divisdo do trabalho.

A industrializacdo local se deu por um setor de baixa tecnologia (bens de consumo
durdveis), o mesmo ramo pelo qual se iniciou a industrializacdo brasileira e praticamente no
mesmo periodo histdrico, portanto, ndo havendo nascido para abastecer outras dreas do pais e sim
inicialmente para abastecimento local. Posteriormente, hd avanco para outras dreas e o Sudeste,
de fato, se torna seu principal mercado consumidor.

Em Blumenau e Brusque, as empresas téxteis nasceram pequenas e muitas delas se
tornaram grandes empresas nacionais. A origem dos grupos se dava com poucos teares, pouco
capital e empregando muitas vezes apenas membros da familia do imigrante, em fabriquetas
muitas vezes improvisadas em fundos de estabelecimentos comerciais, como foi o caso relatado
da origem da Hering. Reuniu-se, com raras excecdes, capital essencialmente regional na
formacdo dessa industria, ainda que ndo possa ser menosprezada a ajuda de bancos da Alemanha
com crédito para tais empresas nos anos subsequentes ao seu nascimento ou durante crise, como
retratado.

Com o passar dos anos, contudo, iniciar pequeno nio impediu que essa regido ficasse
conhecida por abrigar alguns dos maiores grupos téxteis do pais, como constatado pelo ranking
das maiores empresas brasileiras do inicio dos anos 1980 da Revista Balanco Anual.

Como mostrado, todos os grandes grupos foram criados antes dos anos 1960 e todos
originaram-se como pequenas empresas familiares: Hering, Karsten, Teka, Buettner, Schlosser,

Dudalina, Altenburg, Fabrica de Tecidos Carlos Renaux, Renauxview e Cremer.
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Além dessa caracteristica de pequenos que se tornam grandes nacionalmente, ha a
pluralidade de capitais na sua origem, ndo podendo ser creditado apenas ao capital comercial ou
somente ao capital artesanal a formagao da industria téxtil de Blumenau e Brusque.

Seu processo de acumulacdo — assim como todos os processos de acumula¢do no
capitalismo - ocorreu por meio da concentracdo e centralizacdo de capital e se acelera apds a
Segunda Guerra Mundial.

Em termos de centralizacdo, observou-se que essa indudstria téxtil sediada em Brusque e
Blumenau deu origem a outras empresas téxteis e empresas de outros setores industriais regionais,
além de adentrar o setor agrario (madeireiro, papel e celulose) e se unir na criagdo dos primeiros
bancos locais, com destaque para o Banco INCO, que nos anos 1960 foi comprado pelo Banco
Bradesco, um dos principais grupos financeiros privados do pais. Em termos de concentracdo, ela
vai se apropriar dos imigrantes que viviam da terra (que aos poucos serd pouca para prover o
sustento de toda a familia), mas que passardo a ser “colonos-operarios”: parte do tempo se
dedicardao ao trabalho nas fabricas nascentes e parte do tempo a lavoura. Serdo pessoas que
receberdo o saldrio da industria, mas nao deixardo a terra que serd importante para complemento
do sustento.

Nos anos 1960 e 1970 era comum essas empresas crescerem ao desbravar novos setores,
para se tornar grandes grupos, at¢ mesmo “inchados”, nos quais se perdia sua expertise — afinal,
ndo se consegue ser muito bom em tudo. Nos anos 1970, elas iniciam, inclusive, um processo de
avanco para soja e algoddo, adentrando etapas para trds na cadeia produtiva do segmento (ou
centralizando ainda mais a producdo). Havia o foco em ganho de escala e poder econdmico.

Neste mesmo periodo, comecam também a desbravar o amplo mercado consumidor do
Sudeste, cativo para sua produgdo especialmente pela substituicdo de importacdo nacional que se
deu pela Segunda Guerra Mundial. Deve-se ressaltar, contudo, que o espaco que essas empresas
encontraram no Sudeste também teve relacdo com o tipo de producdo que faziam. Sdo poucos os
locais no pais que tinham a produ¢do confeccionada de malharia encontrada em Santa Catarina.
Além disso, eram raras as producdes de felpudos no pais e ali se consolidou um amplo setor de
empresas especializadas em cama, mesa e banho. Além disso, empresas como a Buettner, que
trabalhavam com tule, por exemplo, demoraram a ter seu primeiro concorrente no pais.Havia
uma dificuldade técnica neste tipo de producdo e ndo havia escala para tratar disso em outros

locais do pafs.
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A partir dos anos 1970, assim como ocorria em outros setores, o té€xtil nacional também
passou a buscar mercados no exterior via exportacdes. As empresas de Santa Catarina se
tornaram algumas das maiores exportadoras nacionais do segmento, especialmente as empresas
de cama, mesa e banho. Também perfaziam nesta época o caminho de abertura de capital em
bolsa de valores, como forma alternativa de capitalizacao.

Ap6s 1973, quando ocorre o rompimento do padrdao de acumulacio (délar) e hd mudancgas
nos padrdes de concorréncia de diversos setores, ndo mais ocorre no Vale do Itajai nascimento de
novos grupos téxteis que se tornariam grandes empresas nacionais. A maioria serd pequena ou
média empresa (ancorada no desenvolvimento da que se tornou grande, muitas vezes nascida
exclusivamente para fabricar para as maiores) e dificilmente se tornard grande grupo, com mais
de 500 empregados ou ostentando mais de 1 mil trabalhadores, como era o caso de alguns grupos
de grande porte.

No periodo conhecido pela globalizagdo financeira e produtiva, hd o avanco da
financeirizagdo das empresas, dos paises, das familias e a queda de diversas barreiras para o fluxo
do capital. A financeirizacdo significa uma alta mobilidade do capital e, justamente por isso, vem
junto com uma “desterritorialidade” desenfreada, originando uma fase marcada pela reparticao da
producdo propriamente dita pelo globo.

Essa mudanga estrutural permeada pela microeletronica e, em grande medida, capitaneada
pela grande corporacdo capitalista mundial transformaria a inddstria mundial, com suas
conseqiiéncias para industria téxtil nacional e do Vale do Itajai.

Essas alteracOes rebateriam na periferia latina, de maneira geral, em diversos aspectos.
Um dos mais importantes deles: sob a forma de adesdo dos paises da periferia ao receitudrio
neoliberal. Essas ideias eram promovidas pelos paises centrais como se saida fosse para a crise da
divida que vivia a periferia dadas as politicas de retomada da hegemonia americana.

O Brasil aderiu a tais preceitos em 1990, quando viverd as agruras de uma abertura
econdmica a globalizagcdo em meio a uma valorizagdo cambial e sem politicas de protecao ao seu
setor industrial. Este estava defasado tecnologicamente para concorrer com as grandes empresas
mundiais, alvorogadas pelo mercado consumidor nacional.

Decorre deste momento a crise no setor téxtil nacional e a crise no téxtil do Vale do Itajai,

que se soma a crise do Estado nacional, que se evidenciaria ainda nos anos 1980.

179



Na década de 1990, todos os setores industriais nacionais passariam a ter que lidar com as
mudancas nos padrdes de concorréncia mundial, que ocorrem na esteira da ruptura do padrao de
acumulacdo, sendo o téxtil um dos grandes prejudicados.

Novos sécios do mercado financeiro foram entdo buscados pelos grandes grupos téxteis
do Vale do Itajai como saida para a crise. Tais socios, contudo, transformardo a gestdo de
algumas empresas, interferindo de forma direta nos seus desdobramentos. Em outras empresas,
ndo se pode negar, esses agentes terdo a interferéncia indireta, mesmo enquanto sOcios
minoritarios.

A financeirizacdo das empresas do Vale do Itajai caminharia de par com as mudangas na
forma de producdo. Seguindo um movimento ja feito por grandes empresas do setor téxtil dos
paises centrais anos antes, os grandes grupos catarinenses vao acabar alterando ndo sé a gestdo,
mas a forma de operac¢do da empresa em si. O foco € tornd-la “mais leve” em termos operacionais.
Isso implicard incrementar os ativos circulantes em detrimentos aos ativos fixos. A produgdo, em
parte delas, serd majoritariamente terceirizada, e serdo buscados (e criados) novos espacos que
melhores custos lhe oferecam para uma producdo prépria, redesenhando assim a paisagem onde
estavam originalmente inseridas e criando outras sob a mesma légica. Ou seja, reproduzirdao em
todos os locais um sistema de producdo que, especialmente, flexibiliza trabalho e prioriza capital
de outros para expansdo. E o que fardo no Nordeste e no Centro-oeste brasileiros e na Asia, com
algumas poucas diferenciagdes.

Os grandes grupos do Vale do Itajai estardo atrds de novas formas de reproducdo via
avanco do capital comercial, adentrando com mais €nfase a etapa de circulagio do capital. Assim,
formardo, em alguns casos, redes varejistas proprias e um sistema de franquias, que significard
expandir-se sem que precisem também empregar capital proprio para isso. Significard também
receber de volta — sob a forma de royalties — recursos apenas pelo uso de sua marca por terceiros.
O sistema de franquias, é bom frisar, prova que sem capital uma empresa pode ter um dominio
sobre um setor, sendo uma forma de apropriagcdo bastante espoliatdria.

A escala de producdo propria — com o crescimento dos grupos de forma horizontal, indo
para diversos setores fora do téxtil — foi, portanto, como mostrado nesta pesquisa, revista nos
anos 1990, quando as grandes empresas do Vale do Itajai voltam-se novamente seu foco somente
para o téxtil. Mas esse direcionamento no téxtil ndo serd necessariamente voltado a producdo

téxtil. Ha interesse a partir de entdo, principalmente, em etapas para frente na cadeia téxtil (com
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as tais lojas proprias e franquias), o que resulta em um movimento bastante distinto ao que esses
grupos faziam nos anos 1970, por exemplo, quando tentavam adentrar etapas para trds. Em outras
palavras, o capital comercial — que originalmente fez parte da constituicdo desses grupos —
retomava sua importancia nos anos 1990 (e ainda mais intensamente nos anos 2000), mas com
uma nova “roupagem’”.

Pode-se observar que, nas décadas de 1990 e 2000, o capital industrial téxtil do Vale do
Itajai se transformava, de fato, cada vez mais em capital financeiro e capital mercantil comercial,
com ampliacdo de sua espacialidade.

Sua movimentacdo nesta direcdo acabou levando a uma regressdo na importancia do
capital industrial téxtil na regido desta pesquisa, além de reforcar o processo de
desindustrializacao relativa a que o pais estd exposto desde a segunda metade da década de 1980.
Como retratado, haverd avanco de importacdes téxteis, reducdo relativa de emprego e empresas
texteis em Blumenau e Brusque, além de queda relativa de importancia da industria téxtil
estadual no Valor de Transformacao Industrial (VTI) total catarinense.

Ao longo da histéria desses grupos temos, portanto, que parte do capital mercantil
origindrio chegou a virar capital industrial e outra parte virou capital financeiro e/ou capital
comercial. Aqueles que ainda ndo se tornaram capital comercial mesmo em 2012 (ano de
conclusdo deste estudo) em grande medida estdo com isso em seu radar, como demonstram os
relatos de empresas como Teka, Karsten e Altenburg, que, de alguma maneira, pretendem seguir
o que a Hering vem fazendo h4 mais tempo.

Esse processo histérico de transformagdes do capital das grandes empresas téxteis do Vale
do Itajai aparentemente poderia ser interpretado como uma metamorfose progressiva, pois hd a
impressdo de que esses capitais crescem, se multiplicam, se modernizam e entdo viram capital
financeiro e capital mercantil comercial. Mas € preciso observar que ndo passam a ser capital
financeiro por si s6: houve penetracao de capital financeiro estrangeiro, via bolsa de valores e na
compra de parte delas, o que mudou as formas de financiamento bem como impetrou mudangas
relativas a modernizacdo produtiva, dada pela terceirizacdo do capital e do trabalho, com
contratacdo de empresas menores (subcontratadas a baixos precos) e exploracdo de mao de obra
mais barata. Sendo assim, portanto, em vez de progressivo, os desdobramentos desse capital

indicam uma regressdao. Ou melhor, podem ser progressivos apenas para o interesse dos
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capitalistas que representam — uma vez que tentam homogeneizar sob sua légica os locais por
onde passam —, mas nao para o todo da sociedade.

Ora, havia um capital industrial que cresceu até onde pode e, pelas limita¢des dele proprio,
cresceu horizontalmente, sem conseguir, obviamente, se manter 6timo em todos os segmentos ja
que sempre chegardo novos, pequenos, médios e grandes que vao concorrer com ele.

Tais grupos, com raras excecdes, portanto, conseguiram dar grandes saltos até 1980,
enquanto este processo de concorréncia nio se exacerbava. Mas, nos anos 1990, diante do novo
padrdo de acumulagdo mundial e prejudicados também pela politica econdmica nacional que nao
priorizou o setor industrial, as empresas téxteis regridem, em grande medida, de capital industrial
para capital comercial. De industrias, se tornardo ‘“‘comerciantes”, em certos casos,
“comerciantes” que por acaso ainda possuem uma manufatura téxtil.

Isso fica latente ao se pensar que, quando terceirizam a producdo, as empresas téxteis
estdo atuando como intermedidrios comerciais, comprando e vendendo produtos prontos ou
semiprontos. No setor de franquias, se tornaram meras administradoras e controladoras de
negocios privados e ndo produtivos: nao produzem nada, mas extraem lucros de seus franqueados.
Quando criam empresas de distribuicdo e trading — para fazer a triangulacio da producdo na Asia
para venda no mercado nacional ou fora dele — também se constituem comerciantes.

Outro aspecto importante € que também nao hd grandes ganhos mesmo para as regides
onde passam a se instalar como novas areas de producdo, como nos casos mais recentes do
Nordeste e Centro-oeste brasileiro e Asia. Como mostrado, elas reproduzem um modelo
mercantil, prioritariamente, nesses locais, passando a adquirir grande parte da producdo de
terceiros subcontratados. Ndo contribuem assim para melhora de qualidade no emprego, mas para
uma reproducio do sistema exploratorio vigente.

Tais mutagdes na produgdo para novas areas € na predomindncia do capital mercantil
comercial e financeiro ocorrem, diga-se de passagem, com as empresas ainda “consideradas
ganhadoras” desse processo porque assim ainda se mantém no jogo competitivo global, em
grande medida percorrendo um movimento que € mundializado e que foi feito pelas empresas
téxteis dos paises centrais anteriormente, cabendo as téxteis da periferia segui-las. Mas ha
também aquelas que nem capital mercantil comercial ou financeiro conseguiram se tornar e
entraram para a lista dos grupos que partem para recuperacdo judicial ou tém sua faléncia

decretada ou sdo adquiridos por outras empresas maiores.
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O problema da “migra¢do” para o capital mercantil comercial e para o capital financeiro é
que, embora alguns grupos se sintam “ganhadores”, estes contribuem para o desequilibrio e
desigualdades regionais, uma vez que sua composicao €, essencialmente, de cunho especulativo e
rentista. Nao hd compromissos com a regido ou com a criagdo de emprego e investimento nesta
regido, mas, sobretudo, com os dividendos pagos aos acionistas, via aumento do lucro. Este deve
vir de maneira sempre crescente, independentemente se proveniente de operagdes industriais,
comerciais ou meramente financeiras, do tipo D-D’ (sem criacao de valor).

No caso de Brusque e Blumenau, as conversdes do capital ao longo do tempo vao
distanciando-o da geracdo de valor de fato, especialmente no local, pois sua produ¢do muda de
maos (terceiros), sua gestdo passa a ser voltada aos dividendos dos novos sécios do mercado
financeiro e ele também muda de regido, para espacos que se mostram mais interessantes em
custos. Ha um descolamento deste capital da sua regido de origem; uma perda de vinculos. Estar
hoje nesta regido, alids, ja pouco importa a essas empresas. H4 outras dreas que concorrem com
ela em melhores condicdes de reproducdo da mais-valia, inclusive.

Mas, paradoxalmente, sera este “novo” capital metamorfoseado, contudo, que terd
dominio sobre as estruturas de poder local.

O local esta entregue aos desdobramentos de um capital que agora sequer pertence a
regido. Como exemplo, o capital da Hering estd pulverizado em bolsa de valores entre os
aplicadores do mercado financeiro. Assim também estd o capital da Cremer, empresa hoje nas
maos de fundos de investimentos. Trata-se de um capital que agora muda de 4rea com a
facilidade com que a financeirizagdo e o avango tecnoldgico permitem, amparado na falta de
controle que quase todos os Estados-na¢do possuem sobre o seu fluxo de transagdes.

O governo local esta “rendido” ndo s6 pelo ndo-pertencimento do capital, mas porque o
local, quando muito, passa a fazer politicas de atracdo de um capital que se revelam, no maximo,
como politicas de desenvolvimento contrérias a si mesmo. Um exemplo disso vem do proprio
Estado de Santa Catarina. Como mostrado, ao refor¢ar nos ultimos anos importacdes por meio de
politicas fiscais, como o programa Pro-emprego, o Estado contribuiu para a sua
desindustrializacdo relativa. Com elas, prejudicou, inclusive, grandes empresas téxteis do Vale do
Itajai e a geracdo de emprego local em prol de fradings e empresas meramente comerciais,
voltadas a realizar a triangulagdo de uma producio manufaturada na Asia para venda no Brasil. O

Estado com isso beneficiou uma ou outra grande empresa téxtil catarinense que se tornou forte
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importadora de produto pronto, mas ndo a maioria, que passou a estar constrangida por esse
avanco de importados.

A bem da verdade, ha uma l6gica exdgena a localidade que atua como seu determinante.
Tem restado a regido “administrar” uma reducdo brusca do emprego téxtil (historica atividade de
importancia regional), uma ndo ampliacdo das empresas produtivas téxteis locais e pior: um
“fechamento” do que antes eram grandes grupos téxteis, principalmente entre os anos de 2010 e
2012, com pedidos de recuperacdo judicial de Buettner, Schlosser, Jovitex, Teka e Fébrica de
Tecidos Carlos Renaux.

Essas recuperagdes se somam a um quadro que ja vinha ruim desde a década de 1990.
Essa drea teve que conviver ja naquela década com o enxugamento dos grupos, que envolveu
desde venda de suas operacdes de graos e alimentos para multinacionais (operacdes vendidas por
Hering e Teka), além da autofaléncia de empresas de porte como Sul Fabril (1997), sediada em
Blumenau, e a venda da Artex para o grupo mineiro Coteminas (capital de fora da regido). Além
disso, no inicio da década de 2000, registra-se a venda da Cremer para a institui¢do financeira
americana Merrill Lynch, hoje ja famosa por sua iminente quebra, impedida apenas pela sua
venda ao Bank of America em meio a crise econdmica mundial de 2008.

Tratou-se, portanto, nesta pesquisa de uma demonstracao, através de um retrato regional e
setorializado, da agonia do capital industrial.

Mostrou-se que pela 6tica das grandes empresas a desvalorizagdo do seu capital precisa
ser evitada e, para isso, novos caminhos lucrativos também necessitaram ser encontrados. Dentre
esses caminhos estiveram a expansdo geogrifica, a reorganizacdo espacial, a reorganizacio
industrial e as transformagdes das fracdes de capital dentro dos préprios grupos.

Fica evidente que os principais agentes do capitalismo moderno tentaram assim (e seguem
tentando) escapar da propria contradicao dada pelos processos de centralizagio e concentragdo do
capital, pelos quais o sistema capitalista rompe com qualquer tendéncia ao equilibrio € a0 mesmo
tempo cria sua propria destruicdo.

A financeirizacdo e a construcdo de novos espacos, claramente, ndo se mostraram (e
tampouco se mostram) uma op¢ao aberta para todos, deixando uma margem de destrui¢cdo na
regido analisada, observada pelas faléncias de diversos grupos e a redu¢do de importancia do

setor téxtil em Brusque e Blumenau.
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Fica como flanco aberto a novas pesquisas entender como essa regido vem se adaptando a
tais transformacdes; quais os impactos para as cidades em si dessas mudancgas tanto em termos de
populacdo, migracdo, conflito urbano, dentre outros aspectos que nao foram possiveis de ser

abordados aqui.
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Anexo Estatistico

Tabela 1. As maiores empresas de Blumenau nos anos 2000

Posicdo Empresa Numero de funciondrios
1 Teka 2.316
2 Karsten 1.803
3 Artex 1.800
4 Cremer 1.171
5 Sul Fabril 978
6 Hering 994
7 Haco 952
8 Altenburg 589
9 Maju 578

10 Marisol 560

Fonte: Siebert (2006)
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Tabela 2. Faturamento e lucro dos grupos téxteis de SC com capital aberto*

Grupos 1986 1990 1995 2000 2005 2010
Buettner

Faturamento 24.184 32.605 68.501 54.706 68.500 65.502
Lucro 1.614 -1.529 -13.507 39 -2.692| -36.270
Cremer

Faturamento 87.630| 225.291
Lucro -561 19.326
Fab.Tecidos C. Renaux

Faturamento 27.083 34.235 43.038 33.452 27.820 30.361
Lucro 1.795 -3.509 918 -1.351 -5.940| -13.461
Hering

Faturamento 157.371|1.431.533| 2.531.704| 178.954| 136.837| 608.262
Lucro 5.861| -45.223 46.288 371 13.231| 127.243
Karsten

Faturamento 99.211| 129.084| 214.819
Lucro -2.394 1.424 10.300
Linhas Circulo

Faturamento 26.875

Lucro -1.219

Renauxview

Faturamento 41.741 34.167 64.840
Lucro 520| -29.487| -11.085
Schlosser

Faturamento 30.871 37.555 39.168 15.242 14.538 24.037
Lucro 3.810 -1.233 -3.616 -1.708 -8.569| -15.670
Teka

Faturamento 181.078 | 111.949| 196.546
Lucro 25.088| -34.147| -83.022

Fonte: Elaboracéo prdpria a partir de Economadtica.* valores em US$ milhares; ** Em 2010, comegaram a ser
aplicadas no Brasil regras da

International Financial Reporting Standards (IFRS). A alteracdo pode interferir na comparagdo com anos anteriores.
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Tabela 3. Exportacio téxtil de Santa Catarina (em US$ mil)

Produto 1997 1999 2001 2005 2007 2009 2011
Seda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00
La 0,00 0,00 0,00 75,71 3,77 5,99 1,80
Algodao 18.484,34| 11.256,19| 9.517,08| 20.027,47| 20.980,79 9.434,38| 8.887,66
Outras fibras

teéxteis vegetais 3,71 1,52 0,54 65,43 145,31 152,08 144,48
Filamentos

sintéticos ou

artificiais 33,20 320,35 875,11 1.344,96| 2.401,71 2.934,48| 4.899,01
Fibras

sintéticas ou

artificiais 409,88 231,30 208,46 433,28 862,70 113,21 507,97
Pastas e

Feltros 1.292,63 1.369,18 980,03 1.388,87 1.754,86 1.986,54| 2.644,31
Tapetes 217,30 24,23 43,85 107,44 308,29 215,52 375,05
Tecidos

especiais 4.364,46| 4.600,17| 4.218,77| 9.415,16| 40.632,07| 21.191,15| 37.482,17
Tecidos

revestidos 1.579,34 773,02 1.336,50| 3.835,71 7.274,78| 10.163,43| 14.466,92
Tecidos de

malha 199,65 898,54 625,75 3.990,17| 7.490,87 5.782,51| 10.457,53
Vestuario e

seus

acessorios, de

malha 57.801,21| 52.223,41| 80.542,55| 96.664,33| 71.923,68| 36.528,78| 39.400,56
Vestuario e

seus

acessorios,

exceto de

malha 38.429,82| 33.092,08| 31.612,58| 25.628,02| 24.856,11| 14.130,05| 12.880,59
Outros

artefatos

téxteis

confeccionados | 188.268,09 | 153.908,79 | 155.207,43|189.003,07 | 135.008,59 | 73.053,49| 44.295,43
Total 311.083,62|258.698,77|285.168,65|351.979,63 | 313.643,70| 175.691,62|176.443,46

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do sistema Aliceweb/MDIC. *Pesquisa feita com NCMs ref. aos capitulos 50 a 63.
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Tabela 4. Exportacao téxtil de Santa Catarina (em toneladas)

Produto 1997 1999 2001 2005 2007 2009 2011
Seda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
La 0,00 0,00 0,00 2,34 0,27 0,17 0,13
Algodio 1.800,97 | 1.291,52| 1.198,52| 2.892,63| 3.111,17 950,62 933,21
Outras fibras

téxteis vegetais 0,44 0,23 0,08 10,95 57,72 17,03 12,22
Filamentos

sintéticos ou

artificiais 28,93 50,13 212,32 230,67 343,95 480,40 790,43
Fibras sintéticas ou

artificiais 47,87 18,59 128,95 58,76 226,45 15,88 69,77
Pastas, Feltros e

falsos tecidos; Fios

especiais 841,90 854,26 914,04 882,98 923,37| 1.018,68 905,12
Tapetes e outros

revestimentos para

pavimentos 23,20 6,00 10,03 14,23 32,04 20,36 26,11
Tecidos especiais

(tufados, rendas e

tapecarias) 413,97 514,00 435,53 1.794,46| 7.603,98| 3.717,91| 5.944,42
Tecidos revestidos 48,68 33,09 95,48 190,86 116,93 143,42 226,86
Tecidos de malha 17,83 121,27 94,37 639,53 873,94 762,99 956,13
Vestuario e seus

acessorios, de

malha 2.942,97| 3.532,30| 6.367,69| 5.547,09| 3.049,27| 1.380,61 1.166,76
Vestuario e seus

acessorios, exceto

de malha 2.382,12| 2.433,32| 2.691,25| 1.654,63| 1.166,96 547,04 261,00
Outros artefatos

téxteis

confeccionados 18.586,8317.461,67|19.804,80|28.100,56| 18.238,44| 9.503,03| 4.093,89
Total 27.135,7126.316,39|31.953,03|42.019,69 | 35.744,51 | 18.558,12| 15.386,07

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do sistema Aliceweb/MDIC. *Pesquisa feita com NCMs ref. aos

capitulos 50 a 63.
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Tabela 5. Importacio téxtil de Santa Catarina (em US$ mil)

Produto 1997 1999 2001 2005 2007 2011
Seda 15,29 83,57 4,39 62,24 74,62 1.875,35
La 705,55 565,92 542,73 71,38 231,95 564,98
Algodao 163.725,77| 93.103,14| 25.528,73| 21.034,17| 40.576,78 | 209.021,92
Outras fibras
téxteis vegetais 5,64 42,42 61,40 150,54 322,27 3.860,32
Filamentos
sintéticos ou
artificiais 30.212,30| 33.932,10| 30.371,06| 42.904,57|149.992,53| 393.708,83
Fibras sintéticas ou
artificiais 16.345,98| 11.581,29 9.397,44| 42.357,76|258.387,31| 421.817,83
Pastas, Feltros e
falsos tecidos; Fios
especiais 1.664,56 1.826,75 2.370,27| 2.726,38| 5.397,22 43.434,46
Tapetes e outros
revestimentos para
pavimentos 614,67 1.227,72 476,29 716,66 2.285,78 15.122,34
Tecidos especiais
(tufados, rendas e
tapecarias) 2.087,28 1.996,48 511,03 7.572,92| 5.151,96 25.685,62
Tecidos revestidos 4.865,44 3.420,05 3.097,04| 5.026,86| 27.580,21 47.461,81
Tecidos de malha 5.464,11 3.786,15 666,65 978,71 | 17.316,37 78.586,31
Vestuario e seus
acessorios, de
malha 2.799,68 509,10 1.085,54| 2.506,99| 12.788,73| 195.742,39
Vestuario e seus
acessorios, exceto
de malha 11.676,17 3.505,02 2.689,16| 9.871,29| 41.308,41| 335.336,64
Outros artefatos
téxteis
confeccionados 2.153,92 862,06 1.554,68| 2.885,62| 11.205,07 67.510,44
Total 242.336,37| 156.441,76 | 78.356,41|138.866,09|572.619,21 | 1.839.729,24

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do sistema Aliceweb/MDIC. *Pesquisa feita com NCMs ref. aos

capitulos 50 a 63.
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Tabela 6. Importacio téxtil de Santa Catarina (em toneladas)

Produto 1997 1999 2001 2005 2007 2011
Seda 0,43 11,66 0,36 4,29 0,88 20,77
La 54,02 52,29 62,89 3,88 11,98 26,10
Algodao 81.305,49|58.068,94|17.283,71| 6.513,18| 12.006,01| 45.564,18
Outras fibras téxteis
vegetais 0,29 17,39 11,82 9,66 66,69 1.510,32
Filamentos sintéticos ou
artificiais 10.429,06 | 16.138,89|17.776,40|22.203,46| 59.321,23|125.126,68
Fibras sintéticas ou
artificiais 4.286,39| 4.088,33| 4.644,25(20.658,72| 99.272,95|120.920,39
Pastas, Feltros e falsos
tecidos; Fios especiais 97,89 230,37 360,00 537,36 725,60 9.589,89
Tapetes e outros
revestimentos para
pavimentos 204,73 314,33 213,38 323,91 1.043,92| 4.020,22
Tecidos especiais
(tufados, rendas e
tapecarias) 441,55 743,25 38,74 | 2.563,61 1.199,14| 3.026,09
Tecidos impregnados;
revestidos 144,22 96,53 114,12 766,17 8.652,31| 16.737,50
Tecidos de malha 1.994,62 717,67 116,53 221,19 3.398,65| 16.103,28
Vestuario e seus
acessorios, de malha 141,49 103,23 322,09 314,13 988,04 | 12.250,70
Vestuario e seus
acessorios, exceto de
malha 431,59 119,85 534,89| 1.655,49| 3.087,83| 18.735,58
Outros artefatos téxteis
confeccionados 349,14 261,15 360,68 | 2.361,65| 4.715,85| 11.567,48
Total 99.880,91 | 80.963,86 | 41.839,84 | 58.136,68 | 194.491,07 | 385.199,16

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do sistema Aliceweb/MDIC. *Pesquisa feita com NCMs ref. aos

capitulos 50 a 63.
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Tabela 7. Principais paises dos quais Santa Catarina importa itens téxteis

1997 1999 2001 2005 2007 2009 2011
Argentina Paraguai  Indonésia  Indonésia China China China
Benin Benin Paraguai China  Indonésia  Indonésia India
Paraguai  Argentina Taiwan  Argentina India India  Indonésia
EUA Taiwan  Argentina India Tailindia  Tailandia Corelascilol
Uzbequistao  Indonésia Benin Taiwan Corelasc:l(; Corelasi(; Taiwan

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do sistema Aliceweb/MDIC. *Pesquisa feita com NCMs ref. aos

capitulos 50 a 63.

Tabela 8. Principais paises para os quais Santa Catarina exporta itens téxteis

1997 1999 2001 2005 2007 2009 2011
EUA EUA EUA EUA EUA Argentina Argentina
Argentina Argentina Argentina Argentina Argentina EUA Paraguai
Alemanha Alemanha Alemanha Alemanha México Paraguai EUA
Paraguai Uruguai Uruguai Espanha  Paraguai México  México
Uruguai Paraguai Chile Chile  Espanha Uruguai  Uruguai

Fonte: Elaboragao prdpria a partir de dados do sistema Aliceweb/MDIC. *Pesquisa feita com NCMs ref. aos

capitulos 50 a 63.
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Tabela 9. Exportacio téxtil brasileira (em mil US$)

Produto 1997 1999 2001 2005 2007 2011
Seda 77.868,44 52.260,76 41.531,98 33.570,37 36.999,69 33.421,87
La 44.331,46 22.260,05 24.447,62 21.741,13 29.811,62 40.676,26
Algodio 246.735,12| 202.509,38| 410.039,20| 779.409,08| 830.272,54|1.791.217,71
Outras fibras
téxteis vegetais 30.788,18 18.595,14 16.840,80 47.570,92 52.480,41 49.431,29
Filamentos
sintéticos 78.751,87 53.915,59 57.366,35| 125.162,06| 109.251,10 96.325,25
Fibras sintéticas 60.536,00 58.854,26 46.930,84| 125.341,79| 185.361,49| 130.876,59
Pastas e Feltros 142.791,64| 102.992,55 69.699,74| 135.579,19| 202.253,86| 300.920,58
Tapetes 22.806,18 19.543,94 21.887,47 22.269,76 22.381,76 21.218,55
Tecidos especiais 57.567,60 21.517,87 19.484,25 34.099,97| 105.904,98 54.383,80
Tecidos revestidos 36.030,86 37.406,54 34.952,43 86.147,57 94.871,88| 150.061,28
Tecidos de malha 22.361,31 21.852,45 27.923,51 52.406,90 62.801,44 51.778,62
Vestuario e
acessorios de
malha 101.024,99| 107.694,91| 168.532,33| 201.809,97| 162.243,92| 106.860,82
Vestuario e
acessorios, exceto
de malha 98.415,55 59.170,29| 107.106,31| 150.568,26| 106.658,25 73.363,41
Outros artefatos
téxteis
confeccionados 246.449,80| 231.317,77| 262.798,87| 405.808,56| 362.916,07| 112.417,54
Total 1.266.459,02|1.009.891,49 | 1.309.541,69 | 2.221.485,51 | 2.364.208,99 | 3.012.953,57

Fonte: Elaboragao prdpria a partir de dados do sistema Aliceweb/MDIC. *Pesquisa feita com NCMs ref. aos

capitulos 50 a 63.
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Tabela 10. Exportacao téxtil brasileira (em toneladas)

Produto 1997 1999 2001 2005 2007 2011
Seda 3.052,26| 2.246,85 1.627,88| 1.534,71 1.523,95 609,24
La 10.260,52| 7.622,78| 9.476,72| 5.401,79 8.117,96 7.737,18
Algodio 52.734,29| 58.451,32(219.947,841479.296,25|496.924,71| 780.448,97
Outras fibras

téxteis vegetais 32.686,96| 30.880,99| 40.607,51| 68.364,80| 63.061,68 48.885,29
Filamentos

sintéticos 17.701,15| 12.686,71| 13.602,80| 25.195,05| 19.520,19 13.909,28
Fibras sintéticas 20.023,26| 23.480,12| 18.389,54| 48.123,02| 51.945,45 24.262,65
Pastas e Feltros 08.294,21| 73.335,78| 65.532,06| 73.856,34| 91.661,26 98.286,34
Tapetes 6.358,29| 6.608,61| 8.932,39| 7.326,42| 5.701,71 4.445,29
Tecidos especiais 4.876,32| 2.307,51| 2.770,90| 5.072,89| 23.142,83 8.035,44
Tecidos revestidos 6.633,10| 7.878,67| 8.343,84| 19.423,10| 15.746,02 16.202,77
Tecidos de malha 1.614,78| 2.121,31| 3.396,41| 8.155,19| 7.736,56 4.211,22
Vestuario e seus

acessorios de

malha 4.856,65| 7.786,39| 14.747,53| 10.161,56| 5.515,53 2.355,91
Vestuario e seus

acessorios, exceto

de malha 5.750,25| 3.678,83| 8.280,88| 7.948,37 3.984,38 1.450,97
Outros artefatos

téxteis

confeccionados 27.144,39| 29.853,54| 39.854,30| 72.951,80| 61.488,53 14.302,17
Total 291.986,40268.939,41|455.510,59|832.811,29 | 856.070,77 | 1.025.142,71

Fonte: Elaboragao prdpria a partir de dados do sistema Aliceweb/MDIC. *Pesquisa feita com NCMs ref. aos

capitulos 50 a 63.
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Tabela 11. Importacio téxtil brasileira (em US$ mil)

Produto 1997 1999 2001 2005 2007 2011
Seda 3.809,27 3.055,89 4.168,71 6.680,76 8.016,83 19.549,80
La 33.856,87 19.926,93 16.135,02 16.903,35 20.372,26 24.408,91
Algodao 866.650,14| 402.516,03| 125.980,99 96.408,04| 274.993,12| 932.147,62
Outras fibras

téxteis vegetais 32.134,41 16.557,93 8.156,36 6.978,50 9.708,60 43.041,29
Filamentos

sintéticos 414.391,02| 390.823,51| 514.797,92| 568.082,90| 808.513,33|1.416.512,22
Fibras

sintéticas 210.362,52| 140.807,11| 127.772,47| 251.305,09| 610.691,90| 924.924,85
Pastas e Feltros 95.787,12 64.598,78 73.515,80 83.735,29| 147.470,90| 257.109,47
Tapetes 33.236,94 23.166,42 20.228,72 15.345,14 30.837,26 86.406,10
Tecidos

especiais 53.890,17 43.038,96 22.275,52 48.655,88 60.133,71| 158.068,63
Tecidos

revestidos 111.791,30| 104.871,19| 101.326,37| 134.609,91| 205.133,55| 303.235,30
Tecidos de

malha 78.096,31 44.898,78 39.765,97 29.489,04| 255.252,95| 447.496,68
Vestuario e

acessorios de

malha 130.363,71 52.280,09 59.197,24 72.606,02| 168.126,38| 721.614,14
Vestuario e

acessorios,

exceto malha 236.569,85| 107.906,91 94.803,80| 154.551,06| 319.036,75| 999.538,23
Outros téxteis

confeccionados 49.336,46 28.501,50 24.690,45 32.578,15 91.858,97| 233.201,24
Total 2.350.276,09 | 1.442.950,01 | 1.232.815,35|1.517.929,13|3.010.146,51 | 6.567.254,48

Fonte: Elaboragao prdpria a partir de dados do sistema Aliceweb/MDIC. *Pesquisa feita com NCMs ref. aos

capitulos 50 a 63.
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Tabela 12. Importacao téxtil brasileira (em toneladas)

Produto 1997 1999 2001 2005 2007 2011
Seda 348,62 263,61 142,09 218,48 180,23 238,94
La 3.297,05 2.356,19 1.456,09| 1.403,34| 1.490,51 1.463,56
Algodio 467.912,71 | 292.046,76| 90.886,51| 52.369,38|136.920,70| 236.201,15
Outras fibras

téxteis vegetais 21.784,41| 13.700,43| 13.998,84| 5.031,22| 5.761,96 19.428,80
Filamentos

sintéticos 107.175,79| 138.747,32 | 198.396,45(249.184,87|307.319,15| 409.252,51
Fibras sintéticas 91.225,43| 73.293,99| 70.306,09|128.213,49|236.071,98| 265.855,84
Pastas e Feltros 13.799,86| 14.091,32| 15.467,75| 18.730,30| 29.196,22 48.180,33
Tapetes 10.371,88 7.967,35 7.163,64| 5.671,67| 10.148,57 25.369,51
Tecidos

especiais 8.411,95| 11.550,71 2.150,92| 12.471,89| 14.613,02 17.803,99
Tecidos

revestidos 16.456,33 | 21.017,41| 20.475,93| 29.202,97| 42.278,35 51.982,48
Tecidos de

malha 31.263,18| 12.313,90| 10.282,76| 8.034,49| 58.454,91 93.785,90
Vestuario e

acessorios de

malha 19.372,90 5.138,60 7.002,84| 9.669,39| 15.887,26 44.845,08
Vestuario e

acessorios

exceto de malha 17.303,15 8.543,92| 10.515,21| 22.507,12| 24.207,82 51.569,02
Outros artefatos

téxteis

confeccionados 14.159,57| 12.138,43 8.954,49| 17.860,74| 31.853,11 47.739,20
Total 822.882,84| 613.169,94 | 457.199,61 | 560.569,35 |914.383,77|1.313.716,30

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do sistema Aliceweb/MDIC. *Pesquisa feita com NCMs ref. aos

capitulos 50 a 63.
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Tabela 13. Empresas téxteis por tipo de estabelecimento em Santa Catarina

Tipo de estabelecimento 1985 1990 1995| 2000 2005| 2010
0 empregado 76 298 725| 498 620 879
De 1 a 4 empregados 345 1224 1775 2272 2895| 3780
De 5 a 9 empregados 129 330 5221 924| 1268 1852
De 10 a 19 empregados 119 246 3721 679 920 1280
De 20 a 49 empregados 147 186 297 542 737 951
De 50 a 99 empregados 48 96 113 153 229 311
De 100 a 249 empregados 38 63 85 95 118 164
De 250 a 499 empregados 18 31 30 37 36 56
De 500 a 999 empregados 18 15 21 15 19 24
1000 ou Mais empregados 18 20 13 11 12 13
Total 956| 2509| 3953| 5226| 6854| 9310
Participagdo da grande

empresa no total do Estado 3,77% | 1,39% | 0,86% |0,50% | 0,45% | 0,40%

*Foi considerada grande empresa a com 500 ou mais empregados
Fonte: Elaboragado prdpria a partir da Rais.
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Tabela 14. Empresas téxteis por tipo de estabelecimento no Brasil

Tipo de estabelecimento 1985 1990 1995| 2000| 2005| 2010
0 empregado 1.487| 4.200| 6.280| 4.220| 4.941| 6.143
De 1 a 4 empregados 8.008 | 18.435| 18.527|19.504|22.306|27.902
De 5 a 9 empregados 4.128| 7.061| 6.765| 8.192| 9.99912.702
De 10 a 19 empregados 3.270| 4.688| 4.478| 5.896| 7.444| 9.181
De 20 a 49 empregados 2.783| 3.405| 3.095| 4.224| 5.373| 6.760
De 50 a 99 empregados 1.045| 1.191| 1.021| 1.159| 1.628| 2.116
De 100 a 249 empregados 693 751 690 631 786 982
De 250 a 499 empregados 298 312 262 243 260 260
De 500 a 999 empregados 162 164 135 85 75 105
1000 ou Mais empregados 102 100 52 46 47 55
Total 21.976| 40.307| 41.305|44.200| 52.859 | 66.206
Participagdo da grande

empresa no total 1,20%| 0,65% | 0,45% | 0,30% | 0,23% | 0,24%

*Foi considerada grande empresa a com 500 ou mais empregados
Fonte: Elaboragao prdpria a partir da Rais.
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Tabela 15. Emprego gerado por tipo de estabelecimento téxtil em Santa Catarina

Tipo de estabelecimento 1985 1990 1995 2000 2005 2010
De 1 a 4 empregados 719 2.476| 3.555| 4.673| 6.250| 8.224
De 5 a 9 empregados 833| 2.161| 3.468| 6.136| 8.399| 12.368
De 10 a 19 empregados 1.679| 3.328| 5.152| 9.262| 12.511| 17.393
De 20 a 49 empregados 4.699| 5.706| 9.202| 16.670| 22.120| 28.744
De 50 a 99 empregados 3.382| 6.875| 7.771| 10.718| 15.783| 20.900

De 100 a 249 empregados 6.831| 10.190| 13.537| 14.993| 18.009| 25.560
De 250 a 499 empregados 6.199| 11.084| 10.628 | 12.997| 13.325| 18.958
De 500 a 999 empregados | 13.092| 9.825| 14.817| 10.535| 12.365| 17.632
1000 ou Mais empregados | 33.781| 31.868| 24.044| 17.395| 22.374| 23.751

Total 71.215| 83.513| 92.174|103.379|131.136| 173.530
Participagdo da grande
empresa no total 65,82% | 49,92% | 42,16% | 27,02% | 26,49% | 23,85%

*Foi considerada grande empresa a com 500 ou mais empregados
Fonte: Elaboragado prdpria a partir da Rais.
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Tabela 16. Emprego gerado por tipo de estabelecimento téxtil no Brasil

Tipo de estabelecimento 1985 1990 1995 2000 2005 2010
De 1 a 4 empregados 17.819| 39.016| 38.377| 41.558| 47.720 59.562
De 5 a 9 empregados 27.414| 46.542| 44.682| 54.555| 66.410 84.734
De 10 a 19 empregados 44.922| 63.530| 61.019| 80.169|101.325| 124.598
De 20 a 49 empregados 85.335(102.695| 94.517|127.407|161.476| 204.432
De 50 a 99 empregados 72.730| 81.879| 70.668| 79.792|111.862| 145.066
De 100 a 249 empregados | 109.808 | 115.686| 107.985| 96.813|117.714| 149.104
De 250 a 499 empregados | 106.946|109.915| 91.269| 85.083| 91.713 89.076
De 500 a 999 empregados | 116.315|113.033| 92.138| 59.744| 53.121 69.385
1000 ou Mais empregados | 162.919|159.118| 87.620| 76.973| 82.024| 110.992
Total 744.208 | 831.414 | 688.275|702.094 | 833.365 | 1.036.949
Participagdo da grande

empresa no total 37,52% | 32,73% | 26,12% | 19,47% | 16,22% 17,39%

*Foi considerada grande empresa a com 500 ou mais empregados
Fonte: Elaboragado prdpria a partir da Rais.
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Tabela 17. Distribuicao dos trabalhadores por faixa de remuneracao média nas empresas
téxteis em SC

Faixa Salarial 1985 1990 1995 2000 2005 2010
Até 0,50 19 23 24 59 102 149
0,51 a 1,00 2.183 719 821 1.297| 1.774| 2.100
1,01 a 2,00 31.393| 8.450| 9.513| 34.507| 66.052|103.449
2,01 a 3,00 19.442 | 18.283| 21.026| 33.410| 34.676| 40.374
3,01 a 4,00 8.188| 21.716| 20.669| 15.200| 13.040| 11.550
4,01 a 5,00 3.514| 14.513| 14.303| 7.694| 6.116| 4.447
5,01 a7,00 3.006| 10.058| 14.270| 5.926| 3.950| 3.397
7,01 a 10,00 1.445| 5.027| 5.962| 2.747| 2.033 1.419
10,01 a 15,00 708 | 2.347| 2.829 1.264 842 662
15,01 a 20,00 265 709 953 402 256 203
Mais de 20,00 453 941 1145 477 367 284
Nio classificados 599 727 659 396 1.928| 5.496
Total 71.215| 83.513| 92.174]103.379|131.136| 173.530

Fonte: Elaboragao prdpria a partir da Rais.
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Tabela 18. Distribuicao dos trabalhadores por faixa de remuneracio média nas empresas
téxteis no Brasil

Faixa Salarial 1985 1990 1995 2000 2005 2010
Até 0,50 1.819 474 436 305 897 1.893
0,51 a 1,00 61.358| 23.049| 18.100| 17.231| 27.260| 51.153
1,01 a 2,00 396.071|289.098|193.029|316.014 | 535.396| 754.048
2,01 a3,00 135.074|215.202|194.366| 199.360 | 149.919| 126.595

3,01 a4,00 54.801|111.413|106.711| 71.319| 50.808 40.397
4,01 a 5,00 28.310| 61.029| 54.886| 34.535| 23.372 17.022
5,01 a7,00 27.436| 56.606| 53.567| 30.023| 18.914 14.836

7,01 a 10,00 14.755| 31.904| 29.756| 16.026| 10.440 6.971
10,01 a 15,00 8.269| 17.240| 17.226| 8.508| 5.017 3.270
15,01 a 20,00 3.379| 6.374| 6.144| 2.922 1.677 1.066
Mais de 20,00 3.914| 8.836| 7.972| 3.679| 2.163 1.324
Nao
classificados 9.022| 10.189| 6.082| 2.172| 17.502 18.374

Total 744.208 | 831.414 | 688.275|702.094 | 833.365 | 1.036.949
Fonte: Elaboragao prdpria a partir da Rais.
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Tabela 19. VTI de Santa Catarina (participacdo percentual, anos selecionados)

1996 1999 2000 2002 2004 2006 2007 2008 2009
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Industrias de
Transformagao 98,54 98,26 97,85 98,52 98,65 98,59 98,47 98,23 98,24
Fabricacao de
produtos téxteis 10,57 9,13 10,03 85 7,25 7,57 7,29 7,54 8,52
Confeccdo de artigos
do vestudrio e
acessorios 11,07 9,63 892 7,27 7,03 7,29 8,39 8,69 10,19
Fonte: PIA/IBGE
Tabela 20. VTI do Brasil (participacao percentual, anos selecionados)

1996 1999 2000 2002 2004 2006 2007 2008 2009
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Inddstrias de
Transformagao 97,77 96,99 97,22 96,85 96,55 95,99 96,02 90,07 90,12
Fabricacao de
produtos téxteis 326 3,06 2,84 245 2,17 196 1,88 1,86 1,85
Confeccdo de artigos
do vestudrio e
acessorios 23 195 1,76 148 1,29 149 1,82 1,85 1,84

Fonte: PIA/IBGE
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