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RESUMO

A agropecudria brasileira, na atualidade, ¢ um dos setores da economia mais pujantes, fato este
resultante de um processo evolutivo em suas atividades que se relaciona com o proprio
desenvolvimento industrial do pais. Muitos trabalhos académicos direcionados a caracterizacdo
do processo evolutivo da agropecudria sdo desenvolvidos desde a metade do século passado,
com obras importantes no nivel mundial e nacional, que apresentam descri¢cdes de processos
sociais e fatos que retiraram o mundo rural de préticas direcionadas a subsisténcia passando a
se inserir em amplas cadeias produtivas com foco no mercado.

Assim, esta dissertacdo busca apresentar as principais interpretacdes a respeito do processo
evolutivo e da atual estrutura pela qual opera a agropecudria, a0 mesmo tempo que busca
aproximacoes das dindmicas de mercado da agropecudria como um setor participante, em
tempos recentes, de cadeias de valor e produtivas mais amplas, tais como as cadeias globais de
valor.

Trabalha-se com a hipétese de que as transformacgdes ocorridas no agro brasileiro nos dltimos
30 anos fizeram com que o conjunto dos complexos agroindustriais nacionais passassem a ser
regidos pela l6gica das Cadeias Globais de Valor. Com isso, os objetivos do trabalho se fixaram
em torno de verificar se no intervalo de trés décadas recentes a agropecudria tem apresentado
comportamento préximo ao das atividades produtivas que conhecidamente fazem parte das
Cadeias Globais de Valor.

Palavras-chave: Cadeias Globais de Valor; Complexos Agroindustriais; Relagdes
Intersetoriais; Andlise de insumo-produto



ABSTRACT

Brazil’s current farming is one of the most powerful sectors of the economy, resulted from the
evolution of its activities and related to the country’s own industrial development. Several
academic studies since the 1950’s have tackled the characterization of farming’s modernization,
including major works both nationally and globally, that presented descriptions of facts and
social processes that shifted the rural setting from subsistence practices to an insertion in larger
market oriented chains.

Thus, this study aims to present the main theory regarding the evolution processes and current
structure in which farming operates, while also seeking to assess farming’s market dynamics as
a recent participant in broader value and supply chains, such as Global Value Chains [GVCs].

Specifically, the hypothesis sustained was that the transformations of farming in Brazil for the
past 30 years have caused the national agroindustrial complexes to function under the same
logic that applies to GVCs. In that sense, the study objectives aimed to verify if, in the course
of these three decades, farming has shown a similar behaviour in comparison to known
production activities found in GVCs.

Key-words: Global Value Chains; Agroindustrial Complexes; Intersectoral Relations; Input-

Output analysis
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1. INTRODUCAO

Os avangos da agricultura brasileira ao longo do século XX colocaram em evidéncia
o grande potencial do pais como produtor, exportador de alimentos, de commodities e de
matéria-prima. Um bom exemplo da importante transformagao agricola brasileira é apresentado
no relatério bianual da FAO (2018) intitulado Food Outlook. Em uma comparag¢do ndo tao
distante com o mesmo relatério de duas décadas atrds, o Brasil, em suas poucas mencdes no
documento, figurava como um importante importador de alimentos, entre eles: arroz, milho,
trigo, leite e carne.

Dos produtos acima descritos, na atualidade, o pais se tornou exportador da maioria,
ficando ainda com pequena dependéncia de importacdes no caso do trigo e do leite. Com o
trigo, ha no horizonte préximo a perspectiva de avancos produtivos com variedades adaptadas
para o clima do cerrado brasileiro, como € apresentado em Silva, Bassoi e Foloni (2017),
revelando mais uma dimensao dos elementos que tornam a agricultura brasileira competitiva
mundo a fora: a inovagao.

Ha na bibliografia recente amplos exemplos da pujante expansio da produgdo
agropecudria do pais, fato este que insere o setor no debate sobre a sua importancia para a
economia interna que, em muitos casos, como aponta Buainain e Garcia (2015), exerce um
papel anticiclico amortecendo crises e déficits de outras industrias.

No que tange as relacdes do agronegdcio brasileiro com o comércio e economia
internacional, a produgdo e exportacdo de grdos faz jus ao destaque do pais no cendrio
internacional. O Brasil €, na atualidade, o segundo maior produtor de graos do mundo, dentre
estes graos o destaque fica com a soja, a commodity agricola mais negociada no mundo segundo
a Chicago Mercantile Exchange Group (2018).

Diante do que fora dito, emerge a necessaria compreensdo das relagdes de trocas
em nivel global e que tangem os produtos da agropecudria brasileira. Com isso, tendo em vista
a adequada caracterizacdo do posicionamento competitivo e dos horizontes para a continua
prosperidade da agropecudria brasileira, esta dissertacdo se propde a investigar as relacdes
produtivas do campo com as Cadeias Globais de Valor.

Para tal elucidagdo, alguns elementos tedricos da economia e economia agricola
brasileira serdo revisitados, buscando os trajetos que melhor auxiliam na constru¢do de uma
narrativa que conecte os caminhos da agricultura brasileira aos desafios que pode encontrar nas
cadeias mencionadas, sendo o principal destes desafios a dificuldade de adi¢do de valor da

producgdo na atividade econdmica globalizada.
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Assim, deve-se reconhecer que existem diversas trajetdrias analiticas que levam ao
debate dos problemas relacionados a adi¢dao de valor da atividade produtiva no campo e nas
Cadeias Globais de Valor. No entanto, os elementos aqui escolhidos remontam, inicialmente, a
um compacto resumo do processo histérico e conjuntural do Brasil antes e a partir do processo
de industrializacdo da agricultura.

Na continuagdo do trabalho antes da apresentacdo dos elementos metodolégicos,
um breve capitulo tratard da contextualizacdo do que se designa como Cadeias Globais de Valor
(CGV). Tal capitulo se faz necessdrio pois conecta a trajetdria analitico-tedrica aqui pretendida
entre a evolucdo da agropecudria, as interpretacdes dos processos condicionantes, as
interpretacdes da dindmica interna a agroindustria e, por ultimo, a ampliacdo da atividade
econOmica do setor como participante de complexas cadeias globais condicionadas pelo adendo
da globalizacdo, gerando novos desafios para a agricultura, além da aproximacdo dessa
atividade aos fendmenos verificados em outras industrias e cadeias no que tange a atividade
produtiva.

Logo, a trajetéria apresentada, que culmina na tentativa de aproximacao da
discussdo sobre a adicdo de valor na produgdo agropecudria e as dinamicas produtivas
globalizadas, intenta em ampliar a interpretacio dos rumos e desafios do agro brasileiro,
sinalizando para a ruptura com as andlises até entdo particulares. Assim, com a proposicao de
ampliar a interpretagdo dos rumos e desafios do agro, é exposta a convergéncia do setor com os
fendmenos das trocas comerciais e setoriais amplamente difusos na economia contemporanea,
extensivas em tecnologia, com poucas ou nenhuma barreira de Estados e competitiva nos niveis
micro, meso € macroeconomico.

Assim, entendendo que a agro cada vez mais € identificado como um setor
industrializado, com participa¢do disseminada em etapas da cadeia de valor de outras industrias,
emerge a justificativa que motiva o presente trabalho: verificar a aproximacdo conceitual do
comportamento da criacdo de valor agricola com a problemadtica da criagdao de valor de outras
industrias, visualizavel na curva de valor adicionado! das Cadeias Globais de Valor.

Para colocar em prova o comportamento e a aproximag¢do do valor adicionado da
producdo agricola aos demais produtores de bens da Cadeia Global de Valor, sera utilizada, na
metodologia, a matriz insumo-produto ou matriz de Leontief. A escolha dessa metodologia se

justifica pelo fato de possibilitar a captura da fragmentagao internacional da producdo, e, por

! Curva de valor adicionado também usualmente nomeada como “curva sorridente” (tradugio livre) em artigos e
revistas cientificas que abordam a temdtica de Cadeias Globais de Valor.
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isso, permite andlises melhor contextualizadas com os fendmenos da economia globalizada em
vigor.

Como aponta Ahmad et al. (2017), a matriz insumo-produto oferece uma série de
vantagens no que tange a andlise de agregacdo de valor da producdo. Nessa matriz € possivel
capturar o fracionamento do valor agregado estrangeiro e nacional nos bens exportados, o que
pode acabar por demonstrar que aumentos de exportacio nio necessariamente impactam
positivamente no valor adicionado nacional e por consequéncia na economia doméstica.

O recorte temporal para a andlise do valor adicionado através da matriz insumo-
produto se dard em dois distintos momentos da agricultura brasileira. Assim € possivel a
caracterizacdo de elementos exdgenos e de fatos econdmicos e sociais capazes de contextualizar
as mudancgas no valor agregado do setor objeto de estudo tendo como suporte as constatacoes
oferecidas na matriz de Leontief com foco na agropecudria brasileira.

Por conseguinte, a significancia deste trabalho se manifesta na ampliacdo do que se
sabe sobre as relacdes da agropecudria nas Cadeias Globais de Valor e o seu respectivo valor
adicionado ao longo dela. Cada vez mais o agro brasileiro junto de seu dinamismo, tecnologia
e inovagdo se distancia de abordagens tedricas particulares, passando a se integrar em
complexas redes produtivas e movimentando grandes volumes de capitais ao redor do mundo.

Como consequéncia do que fora dito, se buscard responder a seguinte pergunta: a
agropecudria brasileira comporta-se como o elo da producdo das Cadeias Globais de Valor?

As transformagdes ocorridas no agro brasileiro nos ultimos 30 anos fizeram com
que o conjunto dos Complexos Agroindustriais nacionais passassem a ser regidos pela logica

das Cadeias Globais de Valor.

1.2 Objetivo geral

Verificar se a agropecudria brasileira se comporta como o elo produtivo das Cadeias
Globais de Valor, através da andlise das relacdes intersetoriais das matrizes de insumo-produto,

entre os anos 1985 e 2015.

1.3 Objetivos especificos

1) Analisar a variacdo do valor adicionado da agropecudria brasileira, relativamente, entre

tré€s décadas;



18

i1) Comparar as mudancgas da participacio de setores estrangeiros no valor adicionado da

agropecudria brasileira.
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2. ESTRUTURA E EVOLUCAO DA AGRICULTURA

Este capitulo apresenta algumas das principais abordagens que explicam os
processos condicionantes a evolucdo da agricultura. Primeiro, em admbito amplo com estudos
seminais na tematica da agroindustria dos Estados Unidos, esta entre as principais fontes para
a reflexdo a perspectiva pioneira de Davis e Goldberg (1957) com o Agribusiness e,
posteriormente, com a abordagem de cadeias de produgdo, da economia industrial francesa.
Adiante, com vistas a aproximar o debate para o caso da agropecudria brasileira, sdo
apresentadas abordagens que analisam o particular processo de mecanizacao e industrializagdao
do campo no pais, com as interpretacdes dos Complexos Agroindustriais, da inevitavel
evolucdo provocada pelos processos de inovagdo e a perspectiva dos Sistemas Agroindustriais.

Assim, o capitulo se estrutura, conceitualmente, em um afunilamento das
abordagens indo do entendimento amplo ao particular, expondo a complementaridade existente
nos enfoques que auxiliam na interpretacdo da dindmica da cadeia agro produtora brasileira,
deixando em aberto a reflexdo, na atualidade, sobre uma nova ruptura, na qual as atividades
produtivas do meio rural brasileiro deixam de exigir um enfoque particular para a caracterizagao
da sua dinamica e passa a interagir com as Cadeias Globais de Valor como mais um dos setores

produtivos desta.

2.1. Agroindustria: Estudos Seminais
2.1.1. Agribusiness

A agricultura sempre foi uma importante atividade econdmica nos Estados Unidos.
O desenvolvimento da agricultura nesse pafs se confunde com as expansdes das dareas
territoriais e distribuic@o de terras, além de estar presente em importantes marcos da histéria
dessa nacdo.

Segundo Davis e Goldberg (1957), ja no ano de 1862, o Morril Act, um estatuto que
circulou nas instancias legislativas do governo americano, sinalizava para a necessidade e
importancia da concepcdo de uma escola agricola. Em 1914, o Smith-Lever Act estabelecia a
criacdo de um sistema de servigos de extensdo cooperativa entre centros de pesquisa estatais
em agricultura, universidades e populacdes do campo. Em 1917, o Smith-Hughes Act circulava
no congresso norte-americano com a determinagdo de promocdo de ensino profissionalizante

em agricultura. Nesse sentido, ndo € acidental o protagonismo deste pais na agricultura, haja
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visto o trabalho sist€émico de base que fora articulado desde o século XIX. Fatos como estes
tornam, por vezes, pouco razodvel a comparacdo das fontes do dinamismo do setor
agropecudrio deste pais com o Brasil.

Quando Davis e Goldberg exerciam atividades académicas na Universidade de
Harvard por volta da década de 1950, estes ja por longos anos se posicionavam junto a reitoria
sobre a necessidade da criacdo de um programa em agribusiness, 2 medida que notavam a
crescente necessidade de estudos avancados sobre a agricultura no pais e o também crescente
numero de alunos oriundos de familias do campo que nem sempre eram capazes de obter as
solugdes particulares para os negdcios de suas familias nos cursos formais de administracdo da
escola de negdcios.

Davis e Goldberg (1957) consideravam, na €poca, a existéncia de uma certa
defasagem entre a atividade agricola e o universo dos negdcios que naquele momento se
aprofundavam em rela¢des miutuas de influéncia. Tal descompasso, segundo os autores, poderia
se agravar em desequilibrios para a economia do pais. Mas de forma mais imediata nos custos
diretos do agricultor e seus rendimentos, revelando assim uma dimensdo quase atemporal na
reflexdo das fontes dos problemas para a articulagdo comercial da agricultura.

Nao foi a toa que, em 1957, Davis e Goldberg, entdo professores da Universidade
de Harvard, publicaram o seminal estudo denominado A concept of agribusiness. A publicacdo
fora concebida como pedra fundamental do lancamento do programa de administra¢do voltado
para as ciéncias agrdrias em Harvard.

Assim, a publicacido de Davis e Goldberg apresentava uma pioneira interpretagcao
sobre a dindmica produtiva da moderna e industrializada agricultura a qual foi nomeada de

Agribusiness, com a seguinte defini¢ao:

(...) a soma de todas as operagdes associadas a producdo e distribui¢do de insumos
agricolas, operacdes realizadas nas unidades agricolas bem como as acdes de
estocagem, processamento e distribui¢do dos produtos, e também dos produtos
derivados. (DAVIS E GOLDBERG, 1957 apud ZYLBERSZTAIJN, 1995, p. 107)

Segundo Zylbersztajn (1995), a defini¢do acima seria sintetizada na tradug@o ao
portugués em um sistema agroalimentar caracterizado, primeiro, por elevadas taxas de
mudancas tecnoldgicas no nivel da producio e depois pela forte relagdo da agricultura com a
emergente indudstria de alimentos e os sistemas de distribuicdo incluindo atacados, varejos e

supermercado.
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Em sintese, o quadro abaixo, adaptado do seminal trabalho de Davis e Goldberg, da
a devida dimensdo da interpretacdo dos autores sobre as formas que a agricultura se relaciona
com as demais industrias no agribusiness. O quadro envolve os valores em bilhdes de ddlares
movimentados pelos diferentes segmentos da economia no ano de 1954 na relacdo com a

agroinddstria:

Figura 01 — Fluxo do Agribusiness

\_

Estabelecimentos
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Fonte: Adaptado de Davis e Goldberg (1957, p. 9) e Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos.

No que diz respeito a metodologia utilizada pelos autores para o estudo do Sistema
de agribusiness, hd importantes observacdes a serem feitas, pois sendo este um estudo pioneiro,
gerou premissas e inspiracao para o ponto de partida de andlises paralelas ou de avangos no que
diz respeito a dinamica interna a agricultura.

Zylbersztajn (1995) enfatiza que a primeira versdo da andlise foi concebida
utilizando a, hoje amplamente conhecida, matriz insumo-produto, revelando a preocupacao de
mensurar a participacao relativa dos produtos dos sistemas agroindustriais na economia do pais.
No entanto, com o amadurecimento das andlises, a matriz insumo-produto foi gradativamente
sendo abandonada e sendo substituida por anélises e outras metodologias de natureza descritiva
colocando sob foco de andlises produtos especificos dos sistemas, logo, de natureza menos

agregada.
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No tocante a terminologia originalmente proposta pelos autores para a
caracterizacdo do agribusiness, Goldberg (1968) apresenta indicios que justificam as diversas
confusdes e referéncias cruzadas em torno das nomenclaturas. Isso porque a definicao
originalmente se estabeleceu como Sistema de Agribusiness de Commodities (Agribusiness
Commodity System). Porém, por volta dos anos 1980 e 1990, segundo Zylbersztajn (1995),
nota-se nos trabalhos académicos de Goldberg o uso das expressdes “complexo”, “sistema’ e
“industria”, essas nomenclaturas se justificavam por andlises desagregadas dos produtos da
cadeia do agro moderno e suas conexdes a montante e a jusante, além de contemplar abordagens
metodolégicas mais descritivas, sistémicas e diferente daquela do trabalho seminal de
Goldberg, em 1957, em que as andlises se pautavam na matriz insumo-produto americana.

Com isso, tém-se evidente as inspiragdes das interpretacdes brasileiras —
apresentadas nos topicos adiante — sobre o processo de concep¢ao da agroindustria nacional e
da moderna forma de operar da cadeia agropecudria. H4 ampla convergéncia na bibliografia
sobre as caracteristicas dos fendmenos que culminaram na agroindustria e na dinamicidade da
atividade agropecudria, tendo esta ultima saido de um periodo em que era autossustentada em
termos de insumos e equipamentos com objetivos majoritariamente de subsisténcia, passando,
a posteriori, para um tipo comercial com segmentacdo das atividades sob a dependéncia de
industrias de equipamentos, maquinas € insumos a montante.

Com a amplificacdo das discussdes sobre a temdtica da agroinddstria, na década de
1960 surge a abordagem de cadeias, com frequéncia também mencionada como abordagem de
filiere. A agroindustria j4 se apresentava com uma importante atividade econdmica em outros
paises, além dos Estados Unidos e, por esse motivo, também passou a ser notada e discutida

por outros enfoques do pensamento econdmico.

2.1.2. Cadeias de Produgdo ou agroindustriais (Filiere)

Ainda no tocante as abordagens que analisam os processos pelos quais caracterizam
o desenvolvimento, a estrutura e as relacdes da agricultura em dindmicas de mercados
industrializados, tem-se a abordagem denominada por Cadeias de Produgdo, Cadeias
Agroindustriais ou simplesmente filiere.

Esse ultimo nome remente a origem da abordagem que foi desenvolvida, na década
de 1960, pela escola industrial francesa. Assim, Schneider et al. (2012) define a filiere — em
poucas palavras — como o trajeto percorrido por um insumo ou commodity até a transformagao

em um bem pronto para o consumidor final.
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Um dos elementos marcantes dessa abordagem se revela na ndo parametrizagao da

distribuicao do produto industrial pelo preco, tendo a seguinte definicdo mais ampla:

Cadeia filiere é uma sequéncia de operacdes que conduzem a produgdo de bens. Sua
articulagdo é amplamente influenciada pela fronteira de possibilidades ditadas pela
tecnologia e € definida pelas estratégias dos agentes que buscam a maximizac¢ao dos
seus lucros. As relagdes entre agentes sdo de interdependéncia ou de
complementaridade e sdo determinadas por forcas hierdrquicas. Em diferentes niveis
de andlise a cadeia é um sistema, mais ou menos capaz de assegurar sua propria
transformacdo. (MORVAN, 1985 apud ZYLBERSZTAIJN, 2000, p. 9)

Lauret (1983 apud ZYLBERSZTAIJN, 1995) afirma ainda que as cadeias de
producdo sdo, na verdade, uma abstracdo da realidade, uma ferramenta analitica concebida para
auxiliar na identificacdo da estrutura e do funcionamento de um certo setor ou das relacoes
existentes em torno de um produto especifico. Assim, as ditas cadeias de producdo ou
agroindustriais se distinguem das cadeias empresariais, € dos canais de distribui¢do e circuitos
que, por sua vez, possuem representacao concreta e observavel.

Na interpretacdo das cadeias de produgdo, ha a parametriza¢do da concepc¢ao de um
produto final pautado pela tecnologia vigente no momento de andlise. Tal apreensdo para a
tecnologia vigente possibilita a caracterizacdo da estrutura técnica da cadeia, compondo o
espaco de producdo das diferentes etapas de transformacdo de uma matéria-prima ou
commodity. Logo, a cada etapa de transformacao € possivel mensurar a valoriza¢do do recurso
que reflete o padrao tecnolégico.

Na composi¢do dos elementos que caracterizam as cadeias de produgdo, Bandt
(1992 apud CARVALHO JUNIOR, 1995) observa que nesse fluxo o produto gerado em um
estdgio antecedente é compreendido como insumo para a etapa subsequente. Tal dindmica
permite emergir no interior da cadeia uma relacdo concorrencial ao mesmo tempo que
dependente entre os agentes. Nessa relacdo, elementos técnicos e econdmicos siao levados a
tona e se reflete na contabilidade interna de cada agente em custos e pregos.

Nota-se dai que a abordagem de cadeias de producao ou de cadeias agroindustriais
coloca o efeito da concorréncia, de forma pioneira, como um fator importante a consolidacao
estrutural e arranjo das cadeias. Na atualidade, muitas das interpretagdes sobre as dinamicas
relacionais em cadeias consideram a concorréncia nas andlises, reforcando a importincia e a
influéncia da abordagem da escola industrial francesa.

Além disso, na abordagem origindria das cadeias de producdo, nota-se também a

coesa convergéncia em temas recorrentes da economia industrial que a originou. Tal evidéncia

aparece na afirmacdo de Bandt (1992 apud CARVALHO JUNIOR, 1995) ao relatar a existéncia
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de relacdes de forca — mesmo que tal designo ndo seja claramente elucidado- que influenciam
no jogo das trocas, modificando a configuragdo das cadeias.

Bidault (1988 apud de CARVALHO JUNIOR, 1995) expressa de forma mais direta
as relacdes de concorréncia existentes dentro das cadeias agroindustriais, levando para o nivel
estratégico das empresas a conduta usualmente adotada para influenciar em seus interesses o
comportamento de outros atores em outros elos da cadeia. Tais influéncias, com mecanismos
similares daqueles conhecidos pela teoria dos oligopdlios, envolvendo barreiras de entrada,
guerra por precos e lideranca de custos.

Com o que ha de concretamente elucidado até aqui, mais uma vez, é possivel
reafirmar o trajeto tedrico defendido neste trabalho. As interpretacdes sobre cadeias,
agroindustria e agronegdcio presentes na literatura brasileira emanam em grande propor¢ao dos
conceitos de cadeias produtivas ou agroindustrias e do agribusiness. No caso mais direto das
cadeias, perpassando pela consideracio da competicio como elemento componente e
contribuinte para a coesao tedrica.

Os intérpretes das cadeias de producdo entendiam a estrutura a qual descreveram
como um mesossistema, ou seja, um recorte analitico que nao pode ser considerado tao
particular como € o nivel da firma e nem tao amplo como € o estudo dos agregados. Assim, o
que caracterizou a andlise de cadeias como um mesossistema foi o fato de que neste nivel se
relacionam os agentes de distintas naturezas (pesquisa, distribuicdo, producdo, transporte).

Nesse sentido:

(...) anocdo de mesossistema acentua as modalidades de organizagdo do conjunto das
relagdes mercantis e ndo mercantis entre os agentes e sobre o fato de que o
mesossistema € o espago no qual se afirmam e se confrontam as estratégias dos atores.
(BANDT, 1988 apud CARVALHO JUNIOR, 1995, p. 112)

Como desdobramento analitico da abordagem das cadeias de producao da escola de
economia industrial francesa e do Agribusiness elucidados no subtépico anterior, abre-se
espaco, na cronologia, aos estudos sobre estrutura e evolucdo da agricultura brasileira. As
abordagens que seguem nos proximos subtdpicos buscam caracterizar de forma particular o
processo de formagdo dos Complexos Agroindustriais nacionais e, naturalmente, se inspiram
nos trabalhos até aqui discutidos, apresentando as similaridades em elementos tais como:
inovagdo de processos produtivos e de produtos que criam e estabelecem novos padrdes
irreversiveis e as andlises que colocam os custos de transa¢des como elementos importantes

para a coordenacao entre atores das cadeias produtivas.
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2.2. Interpretacoes da estrutura e evolucao da agricultura brasileira
2.2.1. Os Complexos Agroindustriais

E frequente nas discussdes e trabalhos cientificos a respeito do processo de
industrializacdo da agricultura brasileira a meng¢ao ao termo “Complexos Agroindustriais”,
também conhecido como “CAls”. A medida que se busca compreender os elementos tedricos
que disseminaram o uso de tal expressao, credita-se a designagdo do termo aos esforgos tedricos
desenvolvidos por Kageyama et al. (1990).

A interpretacdo dos Complexos Agroindustriais possibilitou um amplo debate e
trouxe a luz uma rica delimitagdo dos elementos histdrico-conjunturais que foram
determinantes para o processo de modernizagdo, integracao e industrializacdo da agricultura
brasileira. A maioria dos trabalhos atuais que fazem uso dos Complexos Agroindustriais como
elemento analitico se baseiam no trabalho de Angela Kageyama e dos professores que
trabalharam juntos na elaborag¢do da sessdo de livro do IPEA denominado “O novo padrdo
agricola brasileiro”, de 1990.

Assim, as melhores definiches sobre o que caracteriza os Complexos
Agroindustriais se encontram no trabalho acima mencionado. Os complexos Agroindustriais
sdao complexos produtivos de atividade agropecudria que se integram com as diversas industrias
de outros setores. Para Kageyama et al. (1990), existem algumas caracteristicas que se fazem
presentes quando determinadas atividades econdOmicas rurais passam a fazer parte desses

complexos, sendo elas:

(...) aintensificacdo da divisdo do trabalho e das trocas intersetoriais, a especializago
da producgdo agricola e a substituicdo de exportagdes pelo mercado interno como
elemento central da alocagcdo de recursos produtivos no setor agropecudrio.
(KAGEYAMA ET AL., 1990, p. 3)

Todas as caracteristicas supramencionadas apresentam, em alguma medida,
similaridades com outras abordagens que buscam explicar o processo de integragcdo da atividade
agricola, sua industrializacdo e relacdo com os mercados. Porém, a caracteristica que se refere
a substituicdo de exportagdes pelo mercado interno apresenta sentido mais comum para o caso
brasileiro e para outros paises latinos que possuiram por muito tempo a tradicio do mercado

agroexportador exclusivamente. No periodo que vigorara tal tradi¢do de mercado, havia poucos
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mercados de comercializa¢io de produtos manufaturados internamente, a maioria era adquirida
no exterior, fazendo uso das divisas oriundas da comercializacdo dos produtos agricolas.
O periodo que antecedeu as mudancas € sinteticamente bem explicado por

Kageyama et al. (1990):

A dindmica do complexo rural era muito simples, determinada fundamentalmente
pelas flutuagdes do comércio exterior. Havia geralmente apenas um produto de valor
comercial em todo o setor produtivo: era o produto destinado ao mercado externo. Se
seu preco estivesse “bom”, os recursos da fazenda (homens, animais de trabalho,
terras) eram alocados de modo a incrementar a producdo para a exportagdo. Se os
precos nos mercados internacionais caissem, esses recursos eram deslocados para
atividades internas, destinados basicamente a subsisténcia da forca de trabalho e a
reproducao das condicdes materiais da unidade produtiva. (KAGEYAMA, 1990, p.
117)

Os percursos historicos que levaram ao desenvolvimento dos mercados internos
envolveram fatalidades econdmicas de ordem global, tal como a crise do padrdo ouro e a crise
de 1929, além da expansdo do trabalho assalariado, que passou a fazer parte da realidade
brasileira desde a abolicdo da escraviddao. Todos estes elementos unidos resultaram no
encerramento de um grande ciclo de prosperidade na atividade agroexportadora no Brasil,
forcando ao desenvolvimento dos mercados internos alternativamente.

Diante disso, o desenvolvimento dos Complexos agroindustriais foi viabilizado,
com a diversificacdo produtiva e o fornecimento ao mercado interno com importante e
determinante participacdo estatal na articulacdo de programas e estratégias nacionais de
financiamento e protecdo setorial. A agricultura passou a fazer parte do complexo produtivo
tanto como fornecedor como consumidor de insumos agricolas, sendo eles: ferramentas,
defensivos, fertilizantes e maquinas.

Contudo, e na sintese dos fatos, a interpretagdo dos Complexos Agroindustriais na
origem autoral de sua caracterizagdo apresenta-se com uma ruptura de andlise a partir das
mudancas ocorridas no cendrio mundial dos anos 1980, em que as politicas de incentivo para a
agricultura foram abandonadas, dando lugar ao longo periodo de instabilidade sist€émica e
econdmica no Brasil. Nesse sentido, a interpretagdo dos Complexos Agroindustriais parecia
fundamentalmente contar como varidvel fundamental a articulagdo e a participacdo estatal para
coesdo elucidativa. Uma vez que o Estado perdeu suas capacidades de articular politicas
publicas para a agropecudria e a sua cadeia, os avancos tedricos analiticos deixaram de fazer

sentido.
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Assim, apesar da relevante caracterizacdo trazida a tona com a designacdo dos
CAls, entende-se que hda uma ruptura tedrica na continuidade do processo de caracterizagio da
agroindustria. As mudangas ocorridas no Brasil € no mundo a partir do final dos anos 1980
ampliaram ainda mais as relacdes econdmicas entre mercados, industrias e economias. A
globalizagdo, a emergéncia da revolucao tecnoldgica e a politica econdmica dos paises latinos
voltadas para sanar as profundas crises, condicionou a entrada de novos capitais, rupturas de
barreiras comerciais, consolidacdo de acordos multilaterais e outros fatos que convergem para
uma percep¢do econdmica e social globalizada.

Por conseguinte, novas interpretacdes sobre os caminhos da atividade
agroindustrial vieram a tona, incorporando elementos analiticos capazes de expandir as
explicacOes dos trajetos que levam o agro brasileiro aos patamares hoje conhecidos. Os

subtopicos que seguem auxiliam em tal compreensao e continuidade em alguma medida.

2.2.2. A integracdo industrial da agricultura sob o olhar da inovagdo

Salles-Filho (1993) busca a explicagdo para os avangos no processo de integracao
da agricultura com as industrias e 0 mercado através da abordagem schumpeteriana, ou seja,
com as inovagdes como elemento desencadeador de novos padrdes tecnolégicos capazes de
influenciar na produtividade do capital humano e das 4reas cultivadas. Tais avancos foram, ao
longo dos tempos, majoritariamente viabilizados pelo uso intensivo de insumos industriais
normalmente classificados como: quimicos, fisicos ou bioldgicos. Com estes elementos € que
se tornou possivel identificar o que o autor denomina como “padrdo moderno”, ou ainda,
“padrdo vigente”. Essa abordagem ¢ compreendida como pertinente e viavel para Salles, pois
possibilita uma interpretacdo dinamica do que vem a ser o “padrdo tecnologico” na agricultura.

Para reforcar seu ponto de vista, o autor busca estabelecer marcos tedricos que
delimitam a ruptura com o a producdo agricola de subsisténcia, a qual para Paim (1957 apud
SALLES-FILHO, 1993) ¢ entendida como “Economia Natural”, passando entao para um modo
de produgao comercial em ampla escala, o qual Kautsky (1986 apud SALLES-FILHO, 1993)
chamou de Revolucao Agricola.

Assim, Salles-Filho (1993), para embasar sua argumentagdo, resgata 0 pensamento
de diversos autores dos tltimos trés séculos expondo como cada um deles percebe as mudancas
produtivas na agropecudria como fendmenos correlatos a inovagdo, dependentes e conectados

com os avancos tecnoldgicos. Para citar os quatro elementos mais determinantes ao processo
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de integracdo agricola com a industria, tornado inclusive ela prépria, agricultura, um elo da
cadeia produtiva moderna, Salles resgata as percepcdoes de Boserup, que justificava a
intensificacdo da producio agricola como um fendmeno que respondia ao aumento da demanda
junto ao aumento demografico.

O segundo elemento propulsor viria a tona com os trabalhos dos jardins botanicos
europeus € americanos que, através de trocas de variedades de sementes, condicionaram o
cultivo nas diversas regides do globo e viabilizaram processos produtivos em dreas antes nao
imaginadas. Em terceiro, de forma mais marcante, o processo propulsor da moderna agricultura
¢ atribuido ao surgimento dos motores e das maquinas movidas a vapor e depois a combustao
no processo de preparo da terra, semeadura e colheita, sendo este agravante também levantado
por Davis e Goldberg (1957) no seminal estudo j4 discutido neste trabalho em topico anterior.

E, por ultimo, os avangos da biologia e quimica na transi¢do do século XIX para o
XX, que levaram a descobertas em torno da fixacdo dos minerais necessarios a terra para evitar
os problemas de desgaste do solo, assim como a descoberta da necessidade de fixacdo de
nitrogénio pelas plantas para o seu desenvolvimento. Dessa maneira, segundo Salles-Filho
(1993), foi possivel a disseminacdo e o uso dos primeiros fertilizantes e insumos para a
producdo agricola.

Todos esses processos e fendomenos sociais condicionaram o surgimento dos
primeiros padrdes produtivos, visto que eram em maior parte atingidos em processos de
tentativa e erro e representavam seus respectivos equilibrios provisorios de época, até que novas
formas de viabilizar o aumento da produtividade da terra e do trabalho surgissem e entdo
reorganizasse as maneiras de se pensar a producao.

Nesse contexto, ja € implicito, portanto, que hd um emergente processo de trocas
ou aquisicdo de insumos e equipamentos que poderia caracterizar uma proto formacio de
mercados correlatos a atividade agricola. Kautsky (1986 apud SALLES-FILHO, 1993)
expressa bem o espirito de sua época no que tange aos avancgos nas formas produtivas da
agricultura, revelando mudancgas que levaram novos desafios para a producao agricola, tanto de

mercado como da manuten¢do dos recursos para a produgao:

z

O esterco das cocheiras por si s6 ndo é suficiente para manter em equilibrio a
agricultura que produz para o mercado, ou seja, para um mercado que nao devolve
parte preponderante das substancias nutritivas recebidas. Com isto o solo se torna cada
vez mais pobre em componentes minerais requeridos pelas plantas cultivadas. De fato,
os métodos aperfeicoados de plantar, a cultura de plantas forrageiras (de raizes mais
profundas), a lavra mais profunda da terra etc., aumentam a produtividade das terras
agricolas. Isso, no entanto se verifica exclusivamente a custa de uma exploracdo mais
rdpida, do esgotamento do solo. (KAUTSKY, 1986 apud SALLES-FILHO, 1993, p.
12)
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H4, ainda, outras justificativas para o fato de a agricultura ter se expandido,
atingindo inclusive uma relevante participacdo no comércio internacional ji no século XIX. O
desenvolvimento das grandes cidades, bem como das industrias levaram ao aumento da massa
assalariada e, com isso, transformaram-se os padrdes de consumo.

O desenvolvimento de tecnologias de comunicag@o e transporte dinamizaram as
trocas comerciais internacionais. Para Landes (1980 apud SALLES-FILHO, 1993), tais
inovacdes serviram de importantes estimulos para a modernizacao e especializacao da producao
agricola, atendendo as especificidades de cada mercado consumidor.

Diante desse contexto de inovagdo, a consequéncia era o inevitdvel surgimento da
concorréncia por mercados, o que levou a diminui¢do dos precos dos produtos agricolas,
tornando evidente, nas palavras de Kautsky, o baixo valor especifico dos produtos de origem
natural. Para fazer frente a desvalorizacdo de seus produtos, os agricultores tinham que buscar
ganhos de produtividade, bem como viabilizar estratégias para agregar valor aos produtos do
campo, o que sO era possivel através do processamento industrial, pois o produto agricola
processado se valorizava a medida que reduzia os custos logisticos de transporte.

Assim, Kaustsky (1986 apud SALLES-FILHO, 1993), ja em seu tempo, escrevera
sobre os impulsos necessdrios aos agricultores para agregar valor ao produto agricola, diante
do novo contexto produtivo em algum nivel padronizado em estruturas comerciais
internacionais.

A saida vidvel se mostrava através da adequacdo a um sistema industrial produtivo,
uma industria rural, pensada com operagdes individualizadas ou em cooperagdo.
Adicionalmente as percep¢oes de Kautsky sobre o processo de integracdo da agricultura com a
inddstria, também se revelava o surgimento de relacdes de dependéncia para trds e para frente
com outras industrias, fato este que resultou no surgimento de uma relacdo econdmica
impossivel de ser desfeita com o prejuizo de ser incapaz aos produtores subsistir. Neste ponto,
nota-se a convergéncia de Kageyama et al. (1990) no que tange a formacao dos CAls, pois
caracteriza o processo de modernizacdo que levou a industrializacdo como algo irreversivel e

essencial para seguir com a producdo no campo.

2.2.3. Os Sistemas Agroindustriais
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Ainda sobre as interpretacdes dos processos que inseriram a agropecudria como elo
de uma cadeia produtiva industrial e as dindmicas que permeiam, Fava-Neves, Zylbersztajn e
Neves (2006) apresentam importante andlise de como o debate era conduzido até o inicio dos
anos 1990, levando em conta as contribuicdes no Brasil sobre as cadeias agroindustriais, as
quais o autor atribui 2 Angela Kageyama, na Unicamp, e Geraldo Muller, no Centro Brasileiro
de Anélise e Planejamento (Cebrap).

Apesar de reconhecer os esforcos analiticos presentes na abordagem dos
Complexos Agroindustriais, o autor enfatiza que tais contribui¢cdes para a compreensdo do
contexto nacional do agronegdcio, bem como das perspectivas internacionais nas mais diversas
universidades e departamentos de Economia Agricola, tinham majoritariamente andlises
voltadas para o enfoque das politicas publicas e do tema distributivo, ficando a estratégia
privada em segundo plano.

Tal afirmacao se verifica em O Novo Padrdo Agricola Brasileiro, de Kageyama et
al. (1990), visto que as concepgdes e andlises sobre a formagdo dos Complexos Agroindustriais
eram pautados pelos elementos interventivos do Estado como ente facilitador do
desenvolvimento da agricultura no pais. Assim, a limita¢do da abordagem era notada ao ndo
incorporar as acdes dos agentes privados dos Sistemas Agroindustriais, apesar desse debate ja
ter se manifestado anteriormente na literatura internacional, especificamente, na abordagem de
filiéres — como no topico acima exposto.

Com o objetivo de avancar, Fava-Neves, Zylbersztajn e Neves (2006) mencionam
o importante papel do niicleo de Estudos dos Negocios do Sistema Agroindustrial (Pensa), que
¢ vinculado a Universidade de Sao Paulo. Foi neste grupo, a partir de 1990, que se buscou
avangos na interpretacdo tedrica.

Duas novas vertentes foram incorporadas pelo Pensa na explicacdo dos Sistemas
Agroindustriais voltados, particularmente, para a explicagdo dos casos brasileiros. A primeira
delas sob a influéncia de Ray Goldberg, precursor do agribusiness, que observou as cadeias
agroindustriais, considerando a organiza¢ao dos mercados interligados, permitindo, assim, o
estudo da competitividade inerente ao mercado e a cadeia produtiva. A segunda vertente foi
trazida com respaldo e influéncia de Douglass North e Oliver Williamson. Com a unido desse
ultimo elemento, o grupo Pensa, da FEA-USP, passou a considerar o papel das instituicdes e

dos custos de transa¢@o nas cadeias produtivas. Nas palavras de Zylbersztajn:

A soma das duas vertentes permitiu o avancgo dos estudos e da atuagdo pratica sobre
as cadeias agroindustriais, ndo apenas das politicas puiblicas, mas principalmente das
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estratégias privadas (...) Podemos afirmar que o Pensa teve importante contribui¢do
na literatura internacional sobre o tema das cadeias agroindustriais e mais
recentemente no avangco das discussdes sobre as redes. (FAVA-NEVES,
ZYLBERSZTAIJN e NEVES, 2006, p. 22)

Entende-se que o constructo tedrico presente no que os autores passaram a designar
como Sistemas de Agribusiness tem como resultado as amplas interpretacdes dos trabalhos de
Davis e Goldberg (1957). A cronologia tedrica organizada no presente trabalho direcionou as
abordagens e interpretacdes para a verificacdo do leitor de uma convergéncia entre os trabalhos
pioneiros e as respectivas adaptacdes e incrementos tedrico-cientificos brasileiros.

Por conseguinte, neste ponto, deve-se reconhecer a relevancia das interpretagdes de
Fava-Neves, Zylbersztajn, Neves (2006), Zylbersztajn (1995) e Farina (1999), entre outros
autores que contribuiram para a caracterizacdo dos Sistemas de Agribusiness. No entanto,
remontar detalhadamente os caminhos analiticos da caracterizag¢do destes autores resultaria, em
partes, em redundancia com o que j4 fora aqui discutido. Ha, nessa abordagem, fortes elementos
tratando da competitividade interna aos Sistemas Agroindustriais, bem como a relacdo de
coesdo que a incorporacdo da teoria dos custos de transacdes agrega.

Deste modo, além das importantes contribui¢cdes que os autores fizeram sobre as
relacdes institucionais e a eficiéncia da firma agroindustrial através dos custos de transagao,
Fava-Neves, Zylbersztajn, Neves (2006) também fizeram relevante critica em relacio ao debate
das cadeias agroindustriais. Eles consideraram que, apesar de tudo o que ja foi escrito sobre o
tema, ainda falta muito para elevar os niveis de esclarecimento do funcionamento dos Sistemas
agroindustriais e ainda hd amplo desconhecimento de como desenvolver instituicdes redutoras
dos custos de transacdo para que se possa chegar a um adequado e eficiente funcionamento dos
Sistemas Agroindustriais.

Assim, nas palavras dos dltimos autores acima, o0 que se nota ¢ uma enorme pauta
modista sobre o que denominam ser o agribusiness, porém, com pouco trabalho com vistas a
formaté-lo e reconstruir, quando necessario, os elos produtivos, ou mesmo criar condi¢des para
o seu funcionamento eficiente.

Com isso, Fava-Neves, Zylbesztajn e Neves (2006) reforcam que o Estado segue
tendo papel determinante para o funcionamento da dindmica das cadeias agroindustriais, pois €
de sua responsabilidade promover incentivos para os agentes atuarem, cientes que os incentivos
sdo bens publicos que asseguram a reducao dos custos de transagdo, tais como: a defini¢do dos
direitos de propriedade, capacidade de resolver disputas judiciais em tempo habil e a capacidade

de fazer valer a lei e a estabilidade institucional.
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Ainda segundo Fava-Neves, Zylbersztajne e Neves (2006), no que diz respeito ao
setor privado, cabe um amplo trabalho de modernizacdo e inser¢do em novos modelos de
negdcio e gestdo, isso porque, na atualidade, parece configurar um cendrio em que € mais
importante estar inserido em redes internacionais de negdécios do que a preocupacdo pela
existéncia ou ndo de mercado consumidor para os seus produtos. Para os autores, cabe o alerta
as empresas de que a pergunta ao empreender tem deixado de ser se ha mercados para seus
produtos, passando a ser de maior importancia o questionamento se existem redes nas quais tais
empresas podem se atrelar.

Em sintese, a abordagem dos Sistemas Agroindustriais aproxima as interpretagcoes
da economia agricola brasileira com a abordagem de cadeias de produgdo, se relacionando com
teorias da concorréncia, da economia dos custos de transacao, dos oligopolios e das prestigiadas
bibliografias mundiais sobre o agronegocio.

O quadro a seguir permite a visualizacio de como as abordagens econOmicas
supracitadas se conectam no encadeamento l6gico dos Sistemas Agroindustriais. A principio,
Farina e Zylbersztajn (1998) consideram a existéncia de uma estrutura de mercado, tal como se
conhece na literatura da Organizacdo Industrial e amplamente explorada na metodologia
Estrutura-Conduta-Desempenho.

Em seguida, nas diversas estruturas existem os padrdes de concorréncia que
balizam um determinado comportamento dos agentes participantes do mercado, que, nas
palavras de Kupfer (1992), Farina e Zylbersztajn (1998) e Rosenberg (2006), sdo as regras do
jogo, bem como, o padrao tecnoldgico vigente, os precos, as marcas, os requisitos de qualidade,
reputacdo e confianca e inovagdes continuas nos produtos e processos.

Operando nos padrdes de concorréncia, pode haver mais de um cluster ou grupo
estratégico — que sdo aglomerados de empresas dentro de uma industria, compartilhando os
mesmos ativos especificos — sob o mesmo regime de varidveis concorrenciais. Os sistemas
agroindustriais se organizam na estrutura e no grupo estratégico de maneiras diferentes. Pode
haver SAG que representa um grupo estratégico, nestes casos, o grupo estratégico seria contido
no SAG e ndo contrdrio, como a figura representa.

Por ultimo, Farina e Zylbersztajn (1998) incorporam a economia dos custos de
transac¢do ao afirmarem que as formas eficientes de Sistemas Agroindustriais sdo articuladas
quando se faz presente a governanga de transacdes. Essa governanga se exprime na coordenag¢ao
das cadeias em relacdes que ndo impedem o desenrolar da concorréncia, porém, preservando
relagdes de cooperacao. Tal processo, que na pratica pode ser entendido como uma relacio de

ganha-ganha entre agentes, segundo os autores supracitados, se manifestam em relacdes



33

contratuais, nas quais se pré-estabelecem instrumentos de incentivos e controle, tais como

multas ou prémios por bom desempenho.

Figura 02 — Diagrama dos componentes tedricos dos SAGs

Grupo Estratégico 1

Grupo Estratégico 3

Grupo Estratégico 2

Fonte: Elaborado a partir de Farina e Zylbersztajn (1998).

Ao longo deste capitulo, foram apresentadas as principais abordagens que se
propdem a analisar o processo de transformacgdo ocorrido na agricultura mundial e brasileira,
passando de um tipo produtivo independente, voltado para a subsisténcia e autossuficiente, para
um outro tipo voltado para as trocas de mercado e, por assim ser, passando a se inserir em
constantes processos de transformagdo nas praticas produtivas, objetivando o aumento da
produtividade, tendo como contrapartida o fato de se tornarem dependentes de elos de cadeias
a montante e a jusante.

As abordagens da estrutura e evolugdo da agricultura neste capitulo, apesar de
cronologicamente separadas, possuem em boa parte interpretacdes que sdo complementares ou
similares, sendo, por isso, pouco razodvel eleger aquela mais assertiva.

No contraponto das semelhancas, afastando o reducionismo, soa importante
ressaltar a importancia particular que cada uma das abordagens representou em seu tempo. Em
David e Goldberg (1957), por exemplo, a principal contribui¢do do trabalho no contexto dos
Estados Unidos se direcionava para o olhar dado pelo governo para a politica agricola,

enfatizando que o pais estava se expondo a riscos competitivos ao ndo considerar as cadeias
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que se relacionavam com a agricultura. No caso das filiere, o objetivo maior era corrigir falhas
de mercado e para tal a abordagem se incumbiu na tarefa de analisar os poderes de barganha
dos agentes ao longo das cadeias.

Com o aprofundamento dos processos de modernizacio e insercao da agropecudria
em amplos e diversos mercados, ela agora se apresenta como uma etapa produtiva componente
de uma estrutura mais complexa e profundamente ligada as industrias. O setor tem se mostrado
integrado também as cadeias mais amplas do que as apresentadas até aqui. H4 uma série de
elementos, que, quando somados, permitem a ampliacdo das andlises a respeito da agropecudria
por caminhos globais, principalmente no caso brasileiro, fato que serd apresentado no capitulo
a seguir.

As commodities, tal como a soja, o milho, o café e o agucar, de ampla producao no
Brasil, sdo precificadas internacionalmente nas bolsas e no mercado. Os padrdes tecnolégicos
que fazem parte da rotina da producdo agricola sdo estabelecidos através de uma certa
unanimidade globalizada que reconhece e identifica como 6timo ou adequado um certo grau de
produtividade por hectares de terra, uso de maquinas, equipamentos e defensivos ou mesmo
questdes sustentdveis. Além disso, a ampla participacdo da iniciativa privada, oriunda de
diversos paises, se insere nas cadeias produtivas da agropecudria e da agroinddstria brasileira,
assim como etapas de beneficiamentos de produtos agricolas brutos podem ocorrer em diversos
locais do globo, conforme a viabilidade estratégica dos atores.

Todos os fatos descritos no pardgrafo anterior sinalizam para a superacdo de
conceituagdes particulares para a cadeia do agro quando comparada com outros setores
industriais. Em outras palavras, a cadeia da agropecudria brasileira dita como prospera por sua
ampla participacdo no produto interno bruto nacional, sofisticada tecnologia, consumidora e
fornecedora para inddstrias mundo a fora, sinaliza para a ruptura de tratativas particulares e
subjetivas ao setor, tal como € tipico na literatura que considera a agricultura como um setor
produtivo atrasado e conectado as formas técnicas mais rudimentares.

Pelos motivos acima descritos é que se abre a possibilidade de comparagao das
relagdes da agropecudria e da agroindustria nacional com as etapas produtivas dos diversos
setores que compoem as Cadeias Globais de Valor, que serda mais amplamente caracterizada no
capitulo a seguir. Ao se relacionar as abordagens do processo de evolu¢ao do agro apresentado
neste capitulo com o fendmeno das cadeias globais abre-se um horizonte de interpretacdes que
podem auxiliar na caracterizacdo dos proximos passos das relacdes econdmicas da cadeia de

valor da agropecudria.
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3. CADEIAS GLOBAIS DE VALOR E O REARRANJO DO PROCESSO DE
PRODUCAO DE BENS

3.1. Caracterizacao das Cadeias Globais de Valor

O atual estdgio do processo de globalizacdo tem demandado das relacOes
econdmicas e de seus agentes amplas modifica¢des nas formas de gestdo e conducdo das trocas
comerciais. A revolugdo tecnoldgica iniciada nas dltimas décadas do século passado tem papel
fundamental nos processos de transformac¢do nas estruturas organizacionais, nas relagcdes de
trabalho, no fluxo de capitais e nas estruturas produtivas.

E nesse cendrio explicitado que emerge a caracterizacio das Cadeias Globais de
Valor. A priori, Gereffi et al. (2001 apud OECD, 2013) definem como cadeia de valor o
conjunto das atividades de muitas empresas que se relacionam desde o processo de concepcao
de um produto até o seu uso final. Dessa forma, as atividades em uma cadeia de valor podem
envolver desde uma unica empresa até um amplo grupo de fornecedores que podem se
posicionar geograficamente proximos ou dispersos.

Assim, a expressdo Cadeia Global de Valor? representaria uma forte tendéncia na
dispersdo das cadeias de valor locais para o nivel global. Ou ainda, passando para outras
empresas as etapas da concepg¢ao de bens e servicos que ndo fazem parte dos negdcios principais
das organizagdes em seus planos estratégicos, reforcando um fendmeno de ampla discussao em
Chesnais (1996) e Tigre (2005) tocante as estruturas organizacionais.

O termo Cadeias Globais de Valor se originou na literatura administrativa e tem se

associado na literatura econdmica a conceitos como:

(...) Produgao global compartilhada por Yeats (1997); Fragmentacao internacional por
Jones e Kierzkowski (1990); Especializagdo Vertical em Hummels et al. (1998);
Produgdo multi-estdgios por Dixit e Grossman (1982); Comércio por tarefas em
Grossman e Rossi-Hansberg (2008). (OECD, 2013, p. 17).

Os modernos desafios das relacdes comerciais nas Cadeias Globais de Valor
passaram a demandar complexas interpretacdes dos fluxos de bens e servicos entre mercados.

Baldwin (2006 apud AMADOR E CABRAL, 2016) ressalta dois importantes momentos de

rearranjo das estruturas produtivas ao longo dos ultimos séculos. O primeiro rearranjo ocorreu

2 O termo Cadeias Globais de Valor serd, a partir desse ponto, expresso através da abreviagio CGV (por
simplificagdo).
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com a reducdo dos custos de transporte através do surgimento da maquina a vapor, dinamizando
as trocas comerciais internacionais. Nesse contexto, havia uma coesao regional no que tangia a
producdo, pois tal arranjo garantia a minimizacdo dos custos de coordenagao.

Na segunda ruptura ou rearranjo da organizac¢do da produgd@o — essa ja no contexto
das CGV —, o paradigma foi substituido por redes internacionais de fornecedores individuais,
os quais se especializaram em fases especificas do processo produtivo. E nesse contexto que se
nota como a revolucdo das tecnologias da informacdo atuou em auxilio ao processo de
globalizacdo da producido, ja que outrora uma das justificativas da proximidade dos grupos
produtores era a reducdo de custos de coordenacao.

Assim, Amador e Cabral (2016) afirmam que o surgimento das Cadeias Globais de
Valor vem mudando drasticamente a organizacdo mundial da produgdo de bens e servigos,
proporcionando grandes impactos no comércio internacional e nos investimentos, afetando a
competitividade e o desenvolvimento macroecondmico.

O monitoramento das implica¢des ou formas fundamentais pelas quais se regem as
CGYV ndo sio uninimes. As abordagens administrativas e econdmica se propdem a caracterizar
as CGV. Porém, mesmo dentro desses grandes nticleos tedricos ocorrem interpretacdes que se
direcionam mais pela modificac@o nas relagcdes comerciais, pelos avancos na gestao da logistica
em supply chains com as diversas inovacdes da comunicacio, ou ainda, pelas novas formas de
estruturas organizacionais. As transformagdes ocasionadas pelas Cadeias Globais de Valor nem
sempre sdo notadas de imediato, ja que tais cadeias sdo em certa medida fendmenos resultantes
das relagdes econdmicas entre agentes ao longo do tempo. A medida que estudos direcionados
sdo realizados, identifica-se estruturas e formas comerciais novas, em dimensoes
intercontinentais, entre paises e blocos econdmicos.

E sob a condigdo exposta acima que Sturgeon (2001) afirma que um dos processos
de industrializagdo mais notdveis da atualidade, o surgimento da industria de eletronicos em
Taiwan, se deu através das Cadeias Globais de Valor, resultando da globaliza¢do econdmica e
da reconfiguracdo das cadeias e redes de produgdo. Apesar do fato das empresas taiwanesas
estarem consolidadas em um parque tecnolégico dentro do pais, este parque possui intima
coordenagdo com empresas lideres e fornecedores de componentes localizados nos Estados
Unidos, Europa e Japao. Essa dinamica relacional faz com que a producdo local em Taiwan
seja uma parte componente de uma estrutura mais ampla e global.

A percepcao da dinamica que possibilitou a consolida¢do da industria de eletronicos
taiwanesa € o que da fundamento para Sturgeon (2001) afirmar que algumas cadeias de valor e

redes de producdo em escala global agem como mecanismos para unir clusters industriais
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especializados, dando origem a uma rede de clusters, sendo essa, portanto, uma das
caracteristicas das Cadeias Globais de Valor.

Indo além, como proposta para formalizar uma escala espacial teérica das relagoes
de cadeias de valor e redes de producao, Sturgeon (2001) categorizou tais trocas entre: local,
doméstica, Internacional, Regional e Global, refor¢cando que, em sua interpretagdo, assim como
a de Gereffi, Humphrey e Sturgeon (2005), as cadeias de valor sdo os sequenciamentos verticais
de eventos que levam a entrega, consumo e manutengdo de bens e servigos, além de
reconhecerem que vdrias cadeias de valor frequentemente compartilham atores econdomicos em
comum. Ja as redes de producdo destacam a natureza e a extensdo da relacdo entre empresas
que vinculam conjuntos industriais e grandes grupos econdmicos. O quadro abaixo sintetiza as
interpretacdes e oferece elementos para refletir sob qual dimens@o a agricultura brasileira se

insere neste debate:

Quadro 01 — Cadeia de Valor e Rede de Produciao em escalas espaciais

Escala ‘ Escala de Operacoes Outros Nomes ‘
e Distrito Industrial
Local Regido Metropolitana * Clust(.ar i.ndustrial
especializado
e Economia regional
Doméstica Di ~ . e Base de Fornecedores
imensdo nacional . . ~
e Sistema Nacional de Producdo
e Rede de producdo para além
Internacional Relagdo comercial com outros das fronteiras nacionais
paises e Rede Internacional de
Producdo
Regional Restrito a blocos econdmicos e Sistema Regional de Produ¢io
(NAFTA, EU, MERCOSUL) e Rede Regional de Produgéo
Atividades coordenadas entre e (Cadeia Global de
Global atores de pelo menos dois Commodities
blocos econdmicos ou e Rede Global de Produgio
continentes

Fonte: adaptado de Sturgeon (2001, p. 14).

E possivel que as mdltiplas interpretacdes sobre as Cadeias Globais de Valor
ocorram pelo fato de quase sempre se tomar distintos pontos de partida para a anélise, tal como
em Sturgeon (2001) para justificar o recente processo de industrializacdo taiwanés, segundo o

qual ocorreu pelo relacionamento da industria de eletronicos com as Cadeias Globais de Valor.
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E evidente que ndo se pode transpor diretamente o mesmo fendmeno da inddstria
taiwanesa para o processo evolutivo da agropecudria brasileira, ja que tal evolucdo no Brasil
esteve inserida em uma série de contextos particulares de décadas passadas, tais como: o
processo de industrializacdo do pais como um todo, a formacdo de industrias subjacentes que
viabilizariam a obten¢@o de bens de capital internamente, os programas de financiamento e
crédito aos produtores agricolas e os mecanismos de protecdo estatal para o estimulo a
competitividade local.

No entanto, apesar de os fendmenos das cadeias globais ndo comporem o processo
evolutivo na consolidacdo da moderna agricultura e da agroinddstria brasileira, muitas das
dindmicas as quais se atribui as CGV se aplicam ao modus operandi atual dos mercados da
agropecudria brasileira. Segundo o Ministério da Agricultura (2017), de todas as negociacdes
agricolas realizadas no mundo entre 2010 e 2016, em média, 7,1% foram dos produtos da
agropecudria brasileira; no mesmo periodo, a participacdo da agropecudria brasileira em tudo o
que foi exportado pelo pais foi, em média, de 35%.

Logo, as relacOes entre blocos econdmicos, parceiros estratégicos em outras
localidades do mundo, como descreve Sturgeon (2001), em sua caracterizacdo das escalas de
cadeias e redes, estdo presentes no caso da agropecudria brasileira. O Ministério da Agricultura
(2017) elencou os dez maiores parceiros comerciais do Brasil, ou seja, aqueles que consomem
mais de 2/3 da exportagdo agropecudria brasileira, sendo eles: China, Unido Europeia, Estados
Unidos, Japao, Irda, Ardbia Saudita, Russia, Hong Kong, Coreia do Sul e Indonésia. Nestes
compradores, tém-se relagdes comerciais suficientes para categorizar a agropecudria brasileira
como participante da escala global sob a defini¢do de Sturgeon (2011) e apresentada na Tabela
01.

Com tantas abordagens e formas de se compreender as Cadeias Globais de Valor,
a interpretacdo mais geral pode ser caracterizada na imagem que segue. Ao esbocar de maneira
simplificada a configuragdo das Cadeias Globais de Valor e a dindmica usual interna a elas, €
apresentada as novas formas pelas quais se dao as etapas produtivas e que modificam as
relagdes comerciais, empresariais, do trabalho e de acimulo de capital. De forma pratica, as
etapas 2, 3, e 4 representam produtos intermedidrios que sdo produzidos na América Latina,
Africa e Asia (respectivamente). Ainda na etapa 4, sdo incorporados insumos de outros
fornecedores da propria Asia e Oceania. Em seguida, o bem final é montado na Europa em 1 e

posteriormente negociado ao mercado consumidor final que se encontra na América do Norte.
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Figura 03 — Representacio Simplificada das Cadeias Globais de Valor
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Fonte: adaptado de OECD (2012 apud OCED, 2012, p. 15).

Em estudos mais particulares sobre algumas industrias, Baldwin e Venables (2013)
avangaram na compreensao sobre os arranjos € a organizacao da produg¢do, ao introduzirem os
conceitos de estruturas produtivas do tipo spiders e snakes, tais arranjos influenciam no nivel
do valor adicionado nas trocas comerciais € naturalmente em rela¢do aos lucros obtidos pelos
agentes envolvidos, tal percep¢do auxilia na tese dos autores de que o valor adicionado em
estruturas globalizadas estdo em importante medida submetidos ao nivel tecnoldgico da
engenharia de producdo.

Os arranjos do tipo spiders designam o processo produtivo em que multiplas partes
e componentes sao montados em uma ordem particular, como no exemplo em que fabricantes
de automoveis nos Estados Unidos ndo realizam importagdes de assentos dos veiculos, sendo
este componente dos automoéveis totalmente produzidos dentro do pais, no entanto, toda a
matéria prima para a construcio de assentos sao adquiridos na China, desta maneira € possivel
imaginar um esbogo grafico no qual etapas da concep¢do de um bem final sdo viabilizados
através de arranjos produtivos que ndo ocorrem de forma sequencial, possuindo uma légica
particular. Além disso, Baldwin e Venables (2013) expdem exemplos em que tal dindmica
produtiva combinada com a dispersdo das etapas de produgdo, possibilitou o aumento do
nimero de empregos em alguns paises.

No caso das estruturas produtivas do tipo snikes, as etapas para a obtencao de um
bem final respeitam uma certa légica sequencial e sao interdependentes na ordem temporal, se

no caso do pardgrafo anterior a produgdo de assentos acontece quase que de forma totalmente
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independente da produgdo de outras partes dos veiculos, em estruturas produtivas do tipo snake
1Ss0 ndo se apresenta como possivel.

Diante desta percepcdo de como a estrutura tecnoldgica do processo produtivo
permeia e determina o valor adicionado junto aos processos de internacionaliza¢ao da produgao
Baldwin e Venables (2013) inferem sobre uma maior capacidade de adicionar valor em
processos produtivos do tipo spiders, mas também constatam que as continuas buscas pelos
melhores arranjos comerciais e maiores valores adicionados induzem os processos produtivos
a operar em estruturas de cadeias que misturam os arranjos spiders e snakes simultaneamente.

Reforcando a visualizacdo e dimensao das CGV, um estudo do MIT Center for
Transportation and Logistics (2009 apud OECD, 2013) mostra que, das 300 empresas globais
com vendas maiores do que 1 bilhdo de ddlares, em média, 51% dos componentes, 47% dos
processos de montagem final, 46% dos estoques e 43% dos servigos ao consumidor sdo feitos
em lugares distintos ao de origem das empresas.

A OECD (2007a apud OECD, 2013) afirma que, ao longo dos dltimos anos, o
fendmeno da dispersdo tem se mostrado mais acentuado nas etapas produtivas das CGV e, com
1sso, o valor adicionado tem aumentado em muitos bens e servigos ao longo do processo de
producdo ao redor do mundo. H4, também, inimeros trabalhos sobre o tema que afirmam as
vantagens da inser¢do em CGV, pois viabiliza uma maior e melhor movimentacao de capitais
auxiliando na difusao geografica do valor adicionado da produ¢@o nas mais diversas partes do
globo, contribuindo para desconcentrar a renda.

Por outro lado, estudos mais recentes de Gonzalez, Kowalski e Achard (2015)
apontam que o surgimento das Cadeias Globais de Valor tem coincidido com mudancgas
negativas na distribui¢do de renda da produc¢do entre paises. Indo além, afirmam que as CGV
pouco impactam na reducao das desigualdades de renda. Nos raros casos que a participacao nas
CGYV afeta a renda, ocorre em contextos nos quais as complexidades dos trabalhos produtivos
sdo baixas.

De maneira direta, o intuito de apresentar os significados, interpretacdes e estruturas
possiveis das Cadeias Globais de valor se justifica na suspeita de que, na atualidade, as relagdes
comerciais e produtivas estabelecidas pela agropecudria e a agroindustria brasileira tendem a
convergir com o que se verifica e se teoriza sobre as CGV. Tal aproximacao tedrica ndo invalida
os percursos explicativos das cadeias, dos sistemas e dos complexos agroindustriais do capitulo
anterior. Pelo contrario, busca complementd-los pois sugere que, com a atual dinamicidade

econOmica, produtividade e relagdes comerciais agigantadas pautadas em acordos, entende-se



41

que a agricultura brasileira encontrara significados mais convergentes com a realidade que a
permeia, se nos proximos anos for analisada por perspectivas mais amplas e em nivel global.

E possivel se constatar, através da matriz insumo-produto internacional®, a
intensificacdo ano apds ano do fornecimento da agricultura brasileira para os processos de
beneficiamento e transformacdes que ocorrem fora do pais, sob atividades de diferentes atores
e industrias. E verdade que, historicamente, muito antes da conceituacio das CGV, o Brasil ji
estabelecia relacdes agroexportadoras com o resto do mundo; no entanto, 0 novo contexto se
apresenta nao mais como antigamente sob a forma de uma tnica cultura produtiva — agticar e
depois café —, mas com multiplos produtos e commodities tendo o destaque para a soja, que € o
produto agricola mais negociado do mundo, segundo Lemos et al. (2017).

O subtopico a seguir incorpora mais um elemento de anélise entre os fendmenos
tipicos associados as Cadeias Globais de Valor. A compreensdo sobre a perda da capacidade de
adicionar valor em atividades produtivas, relativamente a outros elos das cadeias globais, €

presente em trabalhos econdmicos de industrias especificas, tal como aponta OECD (2013b).

3.2. A curva de Valor Adicionado

Complementando a argumentacao acima sobre os impactos das Cadeias Globais de
Valor na atividade econdmica e mais diretamente na produgdo, tem-se a Curva de Valor
Adicionado.

Segundo Ye, Meng e Wei (2015), o conceito da Curva de Valor Adicionado, ou
popularmente chamada de “curva sorridente”, foi proposta em 1992 por Stan Shih, fundador da
Acer. Shih (1996 apud YE, MENG e WEI, 2015) observou que ambas as extremidades da
cadeia de valor do seu setor — computadores pessoais — adicionavam maior valor do que a parte
central da cadeia, mais especificamente a producao.

Shin, Kraemer e Dedrick (2012), de forma mais didatica, explicam que o conceito
da curva de valor adicionado, em sua forma mais bésica, pode ser entendido pela divisao das
partes da curva em trés tipos: as entradas (a montante), as saidas (a jusante) e a parte central da
curva.

As atividades localizadas a montante sdo aquelas relacionadas ao design de
produtos, pesquisa e desenvolvimento bésica e aplicada. Ja as atividades localizadas a jusante,

normalmente, se relacionam as atividades de marketing, distribuicdo, gestdo de marca e

3 A matriz insumo-produto internacional pode ser encontrada no site: <www.wiod.org>.
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servicos de pds-venda. No meio da curva, usualmente se encontram as atividades de
manufatura, montagem ou de processos repetitivos para as quais existem prototipos e
implementos aplicdveis em larga escala.

A imagem a seguir ilustra de forma objetiva as constatacdes de Shih entre as
décadas de 1970 e 2000. Apesar das notdveis progressdes nos ganhos de eficiéncia, inovagdo e
tecnologia, os elos produtivos das Cadeias Globais de Valor tém perdido capacidade de
adicionar valor. Por outro lado, os elos que, ja na década de 1970, figuravam entre as atividades
com maior valor adicionado — na figura abaixo representados pelos servigos e pesquisa e
desenvolvimento nas extremidades da curva —, aumentaram ainda mais seus respectivos valores

agregados.

Figura 04 — A Curva Sorridente: Valor Adicionado na Cadeia Global de Valor
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Fonte: Adaptado de OECD (2013, p. 216).

N3ao se pode afirmar que todas as indudstrias em atividades produtivas atuantes em
Cadeias Globais de Valor experimentam dos efeitos elucidados na curva sorridente, logo, é
impossivel estabelecer que a perda da capacidade de se adicionar valor ao longo das décadas
seja parametro inequivoco da atuagdo em cadeias globais.

A metodologia a ser apresentada no proximo capitulo buscard apresentar uma
andlise fazendo uso de matrizes insumo-produto para estabelecer uma analogia para a
agropecudria brasileira sobre o que é observado na curva sorridente, para efeito de composicao

de mais um elemento, além do tedrico, que permita dar suporte a inferir sobre a participacdo da
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agropecudria brasileira em Cadeias Globais de Valor e sua possivel perda de capacidade em
adicionar valor relativamente a outros elos.

Ademais, ainda sobre o que se evidencia na curva da Figura 03, h4 argumentos que
corroboram para a justificativa das perdas no valor adicionado das etapas produtivas. Isso
porque, como aponta a OECD-WTO-World Bank Group Report (2014 apud YE, MENG e WEI,
2015), os ganhos oriundos das Cadeias Globais de Valor ndo sdo automadticos, ficando a
depender em quais dos elos das cadeias de valor um determinado pais opera majoritariamente
e com sucesso. Assim, se entende que a integracdo as cadeias globais pode auxiliar no aumento
dos lucros, no entanto, isso dependerd em qual elo da atividade econdmica essa integracao se
da.

Ye, Meng e Wei (2015) refor¢am a existéncia de uma paradoxal relacio dos paises
com as Cadeias Globais de Valor, isso porque, devido a existéncia de vantagens comparativas,
os grupos de paises tendem a se perpetuar em determinadas atividades. Dessa maneira, lega-se
aos paises ocupados com atividades produtivas de baixo valor agregado a se perpetuarem em
atividades desse tipo, a0 mesmo tempo em que os paises cujas atividades se voltam para
pesquisa, desenvolvimento, inovacdes e oferecimento de servigos qualificados, se direcionem
para a manutenc¢do de suas respectivas posi¢des nas cadeias e vantagens.

Adicionalmente, para a OECD (2013), as atividades de montagem, usualmente,
ocorrem, na atualidade, em economias emergentes e sdo estas atividades aquelas as quais uma
parcela muito pequena da geracdo de valor estd incorporado. As atividades que podem ser
realizadas fora da empresa ou do pais sdo encaradas como atividades “comoditizadas” e, por
assim ser, geram menor valor adicionado.

Por outro lado, Seppild e Kenney (2013 apud OECD, 2013) afirmam que em alguns
casos particulares a existéncia de vantagens comparativas faz com que atividades produtivas
que ja eram prosperas assim continuem, a exemplo da industria téxtil e de roupas na Itdlia, entre
outros exemplos de economias desenvolvidas que seguem com protagonismo em atividades
agricolas e de mineragdo, atividades estas intensivas em recursos e, usualmente, conectadas ao
baixo valor adicionado. Nesses casos, o que prevalece € a especializacao em nichos especificos
de atividades, inovacgdo continua, alta produtividade e qualidade.

Ha diversos elementos de interesse a respeito das relacdes entre as Cadeias Globais

de Valor e os paises. Andlises nesse nivel, possibilitam a compreensao de contextos, tais como:

(...) (1) quais as relagdes existentes entre os paises desenvolvidos e em
desenvolvimento na criacdo e distribuicdo do valor adicionado; (2) Se a curva
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sorridente tem se agravado em sua caracteristica ou se tornado mais plana nas Cadeias
Globais de Valor; (3) Se os paises em desenvolvimento estdo realmente aprisionados
na parte mais baixa da curva; (4) quais tipos de politicas podem auxiliar na
manuten¢do ou no aumento de competitividade na curva sorridente; (5) como os
paises em desenvolvimento podem se tornar aptos a integrar as Cadeias Globais de
Valor de maneira bem sucedida e assim sairem dos pontos mais baixos da curva
sorridente em direcdo a posi¢des mais vantajosas. (YE MENG E WEI, 2015, p. 3)

Isso posto, resta identificar se a agropecudria brasileira se caracteriza melhor nas
relagdes altamente produtivas, especializadas e de qualidade que, apesar de serem atividades
comerciais vinculadas as commodities, apresentam relagdes distintas daquelas propostas pela
curva sorridente. Ou, caso contrdrio, se a agropecudria, apesar de sua evidente pujanca,
converge em termos relativos com outros elos produtivos das cadeias globais.

O trajeto tedrico respaldado em ampla bibliografia até aqui buscou estabelecer uma
cronologia que percorre o processo de consolidacdo da moderna agricultura brasileira, tendo
por parametro as interpretagdes mais globais sobre como se desenvolveu a agricultura mundial
e, posteriormente, a brasileira, com a preocupacdo de relatar de forma fiel o que se
convencionou e se tem como estabelecido cientificamente sobre a trajetéria do pais na producdo
agricola voltada ao mercado.

Posteriormente, buscou-se apresentar o fendmeno das Cadeias Globais de Valor
que emerge na literatura como fato resultante do intenso processo de globalizacdo e do novo
paradigma tecnoldgico da comunicagdo, que passou a vigorar a partir de meados dos anos 1980.
Neste capitulo, a aproximagao das relacdes das cadeias produtivas da agricultura brasileira com
as constatacOes tedricas e praticas que caracterizam as CGV se deu de forma proposital,
direcionando para a possibilidade em se considerar que o agro brasileiro encontra-se em
patamar de maturidade de mercado que o exime de andlises particulares, sendo possivel
caracterizd-lo como integrante de amplas cadeias globais, modernas e competitivas junto a
outras industrias.

Entende-se, porém, que nio € imediato, muito menos trivial, 0 enquadramento
tedrico da agroindustria brasileira em Cadeias Globais de Valor, ja que o proprio conceito se
cristaliza na literatura em abordagens gerenciais-administrativas, econdmicas e sociais diversas,
mas em nenhum desses casos sob a perspectiva da agricultura comercial.

Assim, a estratégia argumentativa desta dissertacdo se fundamenta na exposicao de
evidéncias notdveis e comuns as Cadeias Globais de Valor e a atual conjuntura da agropecudria
brasileira, que passam pela caracterizagdo da escala e abrangéncia das relagcdes econOmicas,

pelos acordos comerciais entre paises € blocos econdmicos intercontinentais que contemplam
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as relagdes de mercado do agro brasileiro, além da aproximagdo em questdes operacionais que
explicam a segmentacao dos processos produtivos e as redes de relacionamento globais.

A metodologia que segue tem por funcdo dar continuidade a aproximagdo e
agrupamento de elementos que permitam inferir sobre a identificagdo da dindmica atual do agro
brasileiro com as Cadeias Globais de Valor. Ao incluir uma metodologia que contempla as
relacOes efetivas da agropecudria brasileira, como as verificaveis na matriz insumo-produto
nacional, usando informagdes jad consolidadas das transagdes do setor, incorpora-se um
importante elemento factual, tornando ainda mais contundente a argumentacio aqui trazida a

tona.
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4. METODOLOGIA

4.1 Revisao Bibliografica da metodologia

A revisdo a seguir buscou identificar os trabalhos cientificos que abordam Cadeias
Globais de Valor, assim como as respectivas metodologias utilizadas nestes trabalhos para se
discutir o tema. A necessidade de se buscar formas de abordar as Cadeias de Valor se faz
necessaria devido a ndo trivialidade do tema e seus diversos referenciais de andlise.

Os trabalhos discutindo a temdtica das Cadeias Globais de Valor tém aumentado
nos ultimos anos; no entanto, € convergente entre eles a conclusao sobre a auséncia de bases de
dados capazes de servir de suporte para a constatacdo de fendmenos correlatos ao tema.

Ahmad et al. (2017) comentam que os indicadores pautados em dados brutos do
comércio exterior t€ém sido amplamente utilizados para analisar as relacOes em rede entre paises
e produtores. No entanto, nesse tipo de dados ndo sdo apresentadas as contribui¢des por etapas
de produtores, que podem ser empresas transnacionais, ou mesmo empresas nacionais que
fazem uso de recursos importados na composicdo de seus bens finais. Dessa forma, torna-se
invidvel as andlises fundamentadas no valor adicionado no nivel das empresas ou dos setores
envolvido em um determinado processo produtivo.

Na bibliografia sobre o tema, Ye, Meng e Wei (2015) e Reis e Almeida (2014)
reforcam sobre a escassez de trabalhos para além do nivel da firma e por consequéncia a baixa
disponibilidade de dados que possibilitem a verificacdo da curva sorridente em dimensdes
setoriais da economia. Complementarmente, Reis (2018) também expde as dificuldades de se
verificar o fendmeno da curva sorridente — Figura 03 — nas Cadeias Globais de Valor, pois
entende que os estudos setoriais sdo escassos e, quando existentes, sdo elaborados por
perspectivas da engenharia de produgdo ou da administra¢do, ndo oferecendo o nivel de detalhe
ou abordagem interessante a verificacdo da curva de valor adicionado das Cadeias Globais de
Valor.

Amador e Cabral (2016), em importante revisdo bibliografica sobre trabalhos
correlatos as Cadeias Globais de Valor, expuseram em uma linha do tempo as metodologias

utilizadas para a tratativa da tematica usando dados no nivel setorial:
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Figura 05 — Analise das Cadeias Globais de Valor com dados de nivel setorial: Linha do
tempo dos principais trabalhos
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Fonte: Amador e Cabral (2016, p. 285).

Assim, a figura acima indica que as andlises mais atuais a respeito das trocas
econOmicas nas cadeias globais foram realizadas fazendo o uso da matriz insumo-produto ou
matriz de Leontief.

Ainda que sejam notadas na bibliografia as limitagdes quantitativas para os
objetivos almejados, espera-se que, com o uso da matriz insumo-produto unida a trajetdria
tedrica evidenciada ao longo dos ultimos capitulos deste trabalho, seja possivel inferir
aproximacoes satisfatérias para o debate em torno do valor adicionado da agropecudria na

relacdo com as Cadeias Globais de Valor.
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4.2. Coleta de Dados

As matrizes insumo-produto foram obtidas através do portal na internet do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE*, em que sdo disponibilizadas as matrizes a pregos
correntes correspondentes a cada ano e em unidade monetaria nacional. A base de dados conta
com as informagdes de transacdes intersetoriais em diferentes niveis de agregados industriais
dependendo dos anos das publicacdes.

Logo, a partir de tais matrizes, é possivel verificar o fluxo e as demandas por bens
intermedidrios e finais que permeiam as atividades da agropecudria brasileira, assim como os
setores que dela demandam, inclusive, as complementaridades adquiridas no exterior, fato este
que permite capturar as relacdes que a agricultura estabelece a montante e a jusante em cadeias
para além dos limites nacionais.

Logo, as matrizes que serdo alvo da andlise desta dissertacdo foram coletadas sob

as especificidades caracterizadas na tabela abaixo:

Quadro 02 — Descricao dos dados coletados

Fonte Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
Periodo 1985 e 2015
Base de Dados Matriz de Insumo-Produto do arquivo de estatisticas do IGBE
1985

Tabela 1: Tabela de Insumo Produto
Tabela 3: Tabela de Oferta e Demanda da Producdo Nacional a Preco
Bésico
Tabela 4: Tabela de Oferta e Demanda de Produtos Importados
Tabela 18: Matriz dos Coeficientes Técnicos dos Insumos Importados
2015
Tabela 1: Recursos de bens e servigcos
Tabela 3: Oferta e demanda da produg¢@o nacional a preco bésico
Tabela 4: Oferta e demanda de produtos importados a preco basico
Unidades 1985: Cruzeiro (Cr$) e 2015: Reais (R$)
Formato Planilha do Microsoft Excel 1997-2003
Fonte: Elaboracdo propria.

Categoria®

4 O IBGE disponibiliza uma area de downloads dentro da qual encontram-se relatérios a respeito das Contas
Nacionais, onde também é possivel encontrar as matrizes insumo-produto que serdo utilizadas neste trabalho.
(<https://downloads.ibge.gov.br/downloads_estatisticas.htm>)

5 A pasta contendo as matrizes que serdo analisadas sdo disponibilizadas em pacotes contendo 21 tabelas
individuais para o ano de 1985 e 15 tabelas agregadas em um tnico documento para o ano de 2015, todas elas no
formato do software Excel. Assim, devido a extensa lista, optou-se por elencar cada uma das tabelas no topico de
anexos. Entende-se que ao explicitar a forma pela qual os dados foram coletados e as respectivas tabelas utilizadas,
sdo oferecidos recursos suficientes para a verificacdo e reprodu¢do desta metodologia.
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4.3. A matriz insumo-produto

Segundo Miller e Blair (2009), o modelo basico de Leontief € construido a partir de
dados econdmicos de especificos niveis regionais, sendo eles: nacionais, estaduais ou
municipais. No que tange as atividades produtivas, o modelo analisa como um determinado
grupo de industrias produzem bens (saidas) e, por sua vez, consomem os bens (entradas) de
outras industrias.

A informacdo principal do modelo € o fluxo de produtos de cada setor industrial,
dito produtor, para cada um ou os vdrios setores que o consomem. Assim, o arranjo da matriz,
que € usualmente nomeada de mesa de entradas e saidas, possui em suas linhas as saidas dos
produtores de setores de toda a economia. J4 as colunas descrevem a composi¢ao das entradas
requeridas dos bens das industrias representadas nas linhas para que, por sua vez, possam
produzir seus respectivos bens finais.

Assim, a estrutura mais fundamental da matriz pode ser esbo¢ada como na figura

abaixo:

Figura 06 — Mesa de transacoes Insumo-Produto

Produtores como Consumidores Demanda final
Gastos | Investimentos Aquisicoes Exportagdo
) ) = = L. ) de privados governamentais | liquida de
Agricultura| Mineragdo| Construgdo| Manufatura| Negdcios| Transportes | Servigos | Outros L.
Consumo| domésticos de bense bens e
Pessoal brutos servigos servigos
Agricultura
Mineragdo
§ Construcdo
.g Manufatura
'g Negdcios
& | Transportes
Servigos
Outros
-!.3 Empregados Remuneragdo de Empregados
.E Donos de
§ negacios e Lucros e Subsidios do consumo de Capital Produto Interno Bruto
5 de Capital
S| Governo Impostos Indiretos

Fonte: Adaptado de Miller e Blair (2009, p. 3).

As equacdes e explicagcdes que seguem intentam uma apresentacao simplificada da
algebra matricial que fundamenta a metodologia de insumo-produto e representa as relacdes da
Figura 06, tendo por base Miller e Blair (2009). Assim, se supormos uma economia
categorizada em n setor, e que x; seja a producdo total do setor i e f; a demanda final dos
produtos do setor i, pode-se escrever uma equacgdo que representa a forma pela qual o setor i

distribui seus produtos entre vendas para outros setores e para a demanda final:
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X; = ai1+---+aij+---+an+fi= 27=1aij+ﬁ (1)

paral < i < n, sendo n o nimero de setores da economia.

O termo a;; representa a quantidade que um dado setor j utiliza dos insumos do

7z

setor I, termo este que é conhecido como: consumo intermedidrio. Assim, a equagdo (1)
representa a distribuicdo dos produtos do setor i. Logo, existe uma equacgdo tal como (1) para
cada setor i que compde a matriz de insumo-produto. Para o caso apresentado nesta
metodologia as matrizes insumo-produto nacionais possuem para o ano de 1985, um total de
42 setores e para o ano de 2015, um total de 67 setores.

Assim, tomando como exemplo a matriz insumo-produto nacional do ano de 1985,
as representacdes da distribuicdo dos produtos dos setores como vendas para outros setores

podem ser expressas por:

X1 = Q17+ A1t o+ Aian
Xy = Qyq1tazy+ =+ Ayao

2)

X42 = Qg1 T Qg + =t Q440

Os elementos destas equacdes podem ser escritos como matrizes:

Xy aip Q12 v Gige fi
= X2 A= Q21 Qz2 Q242 . f= fa 3y
el A D) = : - . : =1
X42 Q421 Q422 -+ Q4242 faz

Logo, as equagdes (2) podem ser reescritas na forma de equacdo matricial como

sendo:

6 Serdo usadas letras mindsculas em negrito para representar vetores coluna tal como sdo x e f (no caso dos vetores
linha serd usado, por exemplo, X’ para a representacdo de um vetor x-linha). Para matrizes, letras em negrito e
maiusculas tal como é A.
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x=Ai+f (4)

Na equacdo acima, o i corresponde a um vetor coluna composto por nimeros 1. E
o seu correspondente vetor linha podera aparecer como i'. Seguindo as convengdes do produto
entre matrizes, ao se multiplicar uma matriz qualquer pelo vetor i se obtém uma matriz coluna
cujo os elementos sdo a soma das linhas da matriz. Todas as relacdes acima apresentadas
também se aplicam ao caso da matriz insumo-produto do ano de 2015, a qual também estara
sob andlise nesta dissertagao.

Na continuidade do raciocinio das relagdes estabelecidas pelos setores, a medida
que um dado setor se propde a produzir, ele também faz uso de mado de obra e capital, assim,
como apresentado na Figura 06; logo abaixo da drea mais escura da matriz, sdo contabilizados
os elementos que compdem o valor adicionado, sendo eles: a remuneragdo sobre os fatores
primdrios de producdo (trabalho e capital), impostos e subsidios sobre a producdo, além dos
impostos indiretos que usualmente sdo incorporados ao preco dos insumos.

Hé ainda representacdes de matrizes insumo-produto que apresentam o valor
adicionado junto com o valor das importagcdes dos setores j, o que usualmente é chamado de
pagamentos do setor.

As colunas adicionais, aquelas apds os setores demandantes de recursos (2 direita
da édrea escura da Figura 06), encontram-se também informacdes referentes a demanda final, ou
seja, representa as vendas realizadas por cada setor das colunas para os mercados finais de suas
producdes, tais como: aquisi¢Oes pessoais de consumos e investimentos privados domésticos,
aquisi¢cdes governamentais e as exportacoes.

Segundo Miller e Blair (2009), as aquisi¢des pessoais de consumo (C), os
investimentos privados domésticos (I), as aquisicdes governamentais (G) e as exportacdes (E)
costumam ser agrupados no que é conhecido por demanda final, que nas equagdes acima
apresentadas em (1), (2), (3) e (4) é a varidvel f. Ou seja, f; que se refere 8 demanda final do
setor 1, é: f; = ¢y +i; + g4 + e, € 0 mesmo se repete para os demais setores da economia.

Complementando a caracterizacdo por varidveis das componentes da matriz
insumo-produto do exemplo acima, pode-se nomear o fator trabalho do valor adicionado pela
variavel [;, que tem como significado o pagamento dos trabalhadores dos setores. Para os
demais elementos que compdem o valor adicionado tal como: capital, terra, entre outros, serao

todos agregados em uma tnica variavel n;.
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Assim, os pagamentos dos setores, que conjuga todos os elementos do valor
adicionado, ainda podem ser expressos pela varidvel v;, assim: v; = [; + n;. No exemplo da
matriz nacional de insumo-produto do ano de 1985, os pagamentos do setor 1 podem ser
expressos por: v; = l; + ny e o mesmo € aplicavel para os outros 41 setores. Por ultimo, as
importagdes dos setores podem ser representadas pela varidvel m;.

A tabela a seguir redne as varidveis acima descritas, colocando-as sob representacao
e arranjo da matriz insumo-produto, para o caso da matriz nacional do ano de 1985 que serd

uma das matrizes alvo de anélise neste trabalho e aqui aproveitada para ilustrar as relacdes:

Tabela 01 — Representacao genérica da matriz insumo-produto nacional de 1985

Setores
Demanda Final Valor~ da
1 2 42 Produgdo (x)
1 a1,1 a2 e Q1,42 (o8} L g1 & X1
2 dz1 Q22 .. G242 c; 2 92 & *2
Setores H :
42 Qa1 Qaz2 ... Q4242 Caz  laz Yao €42 X42
Pagamenios Valor Adicionado I L, O le UL 1l g L
n n ... n n ny n, n N
dos Setores 1 2 42 ¢ I G E
Importagdes my m;, s My me m; Mg mg M
Despesa
Total (x") X1 Xy .. Xap cC I G E X

Fonte: Adaptado de Miller e Blair (2009, p. 14).

E importante notar que a soma da coluna do Valor da Produgio possui o mesmo
valor que a soma da linha de Despesa Total, pois como enfatiza Cunha (2011), a matriz insumo-
produto se fundamenta na hipétese do equilibrio econdmico, na qual as receitas e o valor da

producdo se igualam, logo:

x1+x2+"'+x42+L+N+M=x1+x2+“'+x42+C+I+G+E (5)

Resolvendo as duas equacgdes para o valor X e subtraindo x4, X5, ..., X4, de ambos

os lados da equacao:

L+N+M=C+I+G+E 6)
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L+N=C+I+G+E-M) (7

O lado esquerdo da dltima equagdo representa o rendimento nacional bruto, ou seja,
o total de pagamentos dos setores da economia. O lado direito da equacdo representa o PIB da

economia.

4.3.1. Ajustes dos Coeficientes Técnicos

O topico anterior mostrou a relacdo fundamental que quantifica os valores dos
coeficientes técnicos e seus significados na metodologia de insumo-produto, tendo por base o
exemplo da economia brasileira no ano de 1985, por finalidades didéticas. Entretanto, para
andlise dos casos reais, a tabela dos coeficientes técnicos, como aponta Cunha (2011) se
relaciona com os dados do Sistema de Contas Nacionais (SCN) e sdo disponibilizados pelo
IBGE tendo por base um certo padrdo no seu arranjo que € internacionalmente homologado e
estabelecido pela ONU.

No entanto, quando se tem por objetivo a andlise isolada de certos setores, ou
mesmo a agregagdo de setores em um nimero menor do que os apresentados no formato padrao
das matrizes, com frequéncia, sdo necessarios ajustes no formato e nos valores das tabelas
disponibilizadas. Por este motivo, para algumas das andlises nesta dissertacao, os coeficientes
técnicos necessitaram ser recalculados.

O célculo dos novos coeficientes técnicos se justifica, pois a metodologia do nivel
de agregacdo dos setores das matrizes insumo-produto passou por modificacdes entre 0s anos
analisados. Assim, para o ano de 1985, € presente na matriz insumo-produto o setor nomeado
por agropecudria; ja na matriz de 2015, o mesmo setor foi desagregado em Agricultura,
inclusive o apoio a agricultura e a pds-colheita; pecudria, inclusive o apoio a pecudria; além do
setor nomeado Producio Florestal, pesca e aquicultura. Este fato impossibilitou a consideracao
direta dos coeficientes técnicos no formato que sio disponibilizados, pois a comparagdo setorial
ndo seria equivalente entre os dois anos selecionados.

Para as finalidades desta dissertac@o, o nivel de agregacdo da agropecudria — como

se apresenta na matriz de 1985 — possui a capacidade de contemplar de maneira mais proxima



54

o objeto sob andlise, j4 que as duas atividades econdmicas unidas predominam no rural
brasileiro.

As equagdes desenvolvidas abaixo, com base em Miller e Blair (2009), expdem os
procedimentos adotados para se obter os novos coeficientes técnicos intersetoriais da matriz
insumo produto nacional no ano de 2015. Como ponto de partida para o procedimento de
agregacdo de setores, foram selecionadas as seguintes tabelas:

i) Tabela de Recursos de Bens e Servicos: os principais dados sao os da matriz do
valor da producgdo (identificada por V), que apresenta a quantidade — em valores monetérios —
produzida de um determinado produto por um setor. A matriz ¥V possui em suas linhas 127
produtos e em suas colunas 67 setores, sendo, portanto, um elemento qualquer de V igual a:
Uproduto(i),setor (j)-

ii) Tabela de Oferta e Demanda e Produgcdao Nacional a precos bdsicos: sdo
apresentados o consumo da demanda final e a matriz de consumo setorial doméstico (que sera
identificada por U 4,,,), também em valores monetérios, tendo por base o consumo dos setores
na economia doméstica. Assim como V, a matriz U possui em suas linhas 127 produtos e nas
colunas 67 setores, sendo um elemento qualquer de U igual a: Uproquco(i),setor(j)

111) Tabela de Oferta e Demanda de Produtos Importados a precos bdsicos: similar
amatriz do item anterior (i1), porém, tendo por base o consumo setorial dos produtos importados
pelos setores domésticos (identificada por U ppore). A matriz U ppore possui em suas linhas e
colunas as mesmas caracteristicas que U j,p,.

1v) Tabela da Matriz de Participagdo Setorial na Produ¢do dos Produtos Nacionais:
também conhecida como a matriz D de Market Share, por sua vez, relaciona setores em suas

linhas e produtos em suas colunas, sendo um elemento qualquer de D igual a:
dsetor(i),produto(j)-

Em todas as quatro matrizes acima (V,Ugom, Uimpore, D), 0s setores a serem
agregados e que passardo a compor o novo setor designado por Agropecudria, sdo: Agricultura,

inclusive o apoio a agricultura e a pds colheita; Pecudria, inclusive o apoio a pecudria; e

Produgdo Florestal, pesca e aquicultura. Desta maneira, as matrizes V,Ugom, Uimport € D

passam a possuir o seguinte arranjo’:

7 As matrizes V, U g, U import € D, quando no formato padrio, possuem as relagdes entre linhas e colunas dadas
por: 1<i <mel<j <ncomm=127 e n = 67. No entanto, a representacdo matricial neste ponto leva em
consideracdo as matrizes acima com os 3 setores (Agricultura, Pecudria e Produgdo Florestal e pesca) j4 agregados
em um tnico setor, sendo este o da Agropecudria, por isso, n= 65 setores nas colunas.
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V1,1 V1,65 ud0m1,1 ud0m1,65
V = : ‘. : , Udom = : * : , (8)
V1271 " V127,65 Udom,,,, " Udomyyres
uimportm uimportljf,s d1,1 d1'65
Uimpor = : : eD = : : :
Uimportizy, " UWUimportizses d127,1 d127,65

O elemento Ugom, ,, por exemplo, da matriz U g4y, representa o valor monetério
que a agricultura (j=1) utilizou do produto i=1 para realizar a sua producao, ou seja, representa
o consumo intermedidrio da agropecudria em relacdo a um produto doméstico.

Na matriz V, os valores de interesse sdo aqueles que formam o vetor x;, isto €, o
vetor cuja as componentes sdo os valores da producdo de cada setor. Usando as propriedades
matriciais, o vetor x; pode ser obtido pelo produto matricial de i’ * V, como ji ressaltado
anteriormente, o vetor i € um vetor cujo os elementos sdo 1 e ao se realizar o produto matricial

de i’ (i transposto) com V, se obtém a soma dos produtos produzidos por um setor x;, assim:

x= [X1 - Xes] 9

Segundo Miller e Blair (2009), a matriz B de coeficientes técnicos do consumo
intermedidrio, que relaciona o consumo dos setores por produtos da economia
(Bprodutos(i),setores(j))» € calculada usando os elementos da matriz da demanda de produgéo —
nesta metodologia representada por U gop, € Uimport — » podendo, por exemplo, a matriz B g4,
dos coeficientes técnicos diretos do consumo intermedidrio doméstico, ser calculada da

seguinte forma:

ud0m1'1/x ud0m1'65/x
1 " 65

Biom = : : 8 (10)
ud0m127,1/x ud0m127,65/x
1 65

8 O mesmo procedimento se aplica para a obtengiio de B import> que € a matriz dos coeficientes técnicos diretos da
relacdo dos produtos importados com os setores domésticos.
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Um elemento qualquer da matriz B,,,, pode ser interpretado, segundo Cunha
(2011) como a quantidade de um produto que foi utilizada por um setor para se obter uma
unidade monetdria do seu produto.

Para esta dissertagdo, que tem como parte dos objetivos compreender as relacdes,
as mudangas e as trocas econdmicas da agropecudria com demais setores da economia, entende-
se que as andlises de efeitos diretos e de efeitos diretos e indiretos sdo mais representativas
fazendo o uso dos coeficientes técnicos intersetoriais, ou seja, os coeficientes técnicos que
relacionam o consumo intermedidrio entre setores.

Em situacdes comuns, os coeficientes técnicos intersetoriais sdo disponibilizados
em seu formato padrio nos arquivos do Sistema de Contas Nacionais do IBGE. Porém, para o
caso particular desta metodologia, que se fez necessario agregar setores para viabilizar a analise
entre os anos de 1985 e 2015, os coeficientes técnicos diretos intersetoriais serdao recalculados.

As matrizes acima apresentadas, agora, se justificam, pois € através delas que serd
possivel obter as novas matrizes de coeficientes técnicos intersetoriais, que serdo chamadas de
Agom € Aimport> significando a matriz de coeficientes técnicos intersetoriais doméstica e a
matriz de coeficientes técnicos intersetoriais de importados (respectivamente).

Em Miller e Blair (2009), se tem que uma das formas de se obter as matrizes de
coeficientes técnicos intersetoriais € através de matriz de Market Share, aqui nomeada matriz
D, e através da matriz B de coeficientes técnicos diretos que relaciona produtos e setores da

economia, sendo a relacdo matricial para se obter A y,:

Agom =D *Byom (11)

Analisando o significado desta relacdo, através da algebra matricial, é notdvel que
a resultante A4,,, serd uma matriz que relaciona setores tanto em suas linhas como em suas
colunas, ja que tal matriz € resultante de D (setor x produto) € B ;,,, (produto x setor). Assim,
este processo foi utilizado para se obter as matrizes dos coeficientes técnicos intersetoriais
nacional e de importados, no ano de 2015, e para a obteng@o da matriz de coeficientes técnicos
intersetoriais de importados do ano de 1985, ja que esta ultima ndo foi disponibilizada no

Sistema de Contas Nacionais.
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4.3.2. O PIB Setorial

Neste topico, serd apresentada a forma pela qual € possivel se obter o valor do PIB
dos setores da economia através da matriz de insumo-produto. Tal exposi¢do se faz necessdria,
pois estes valores de PIB estardo associados a vdrios dos resultados e andlises do préximo
capitulo, permitindo se chegar ao valor adicionado pela agropecudria, sendo este valor
adicionado um dos pontos de andlise mais relevantes deste trabalho.

Supde-se uma estrutura similar a Tabela 01, porém com todos os valores
apresentados em funcdo dos coeficientes técnicos. Tomando como referéncia a coluna do setor
1, que possui como primeiro elemento a, 1, pode-se distinguir os tipos e significados de cada
um dos elementos desta coluna. Basicamente, tem-se o consumo intermedidrio do setor 1 por
ele mesmo, e o consumo intermedidrio do setor 1 por insumos de todos os outros 41 setores da
economia. Em seguida, de maneira geral, todos os elementos que ndo compdem o0 consumo
intermedidrio se relacionam ao valor adicionado bruto ou PIB setorial, sendo eles:
remuneracoes, excedentes operacionais bruto, outros impostos a producao, entre outros.

Como consequéncia do que foi exposto acima, o coeficiente do valor adicionado
bruto (ou coeficiente do PIB setorial) pode ser obtido pela diferenca entre o valor da produgao,
que é igual a 1, e o consumo intermedidrio. Dessa maneira, o coeficiente do PIB do setor 1 da

Tabela 01 pode ser representado por:

Coeficiente PIBgoror1 = 1— Ni%a;, (12)

Ao se variar o valor i das linhas da matriz de coeficientes intersetoriais diretos com
a expressdo (12), se obtém a matriz-coluna pibg,,, cujos elementos sdo todos os coeficientes
técnicos de PIB setoriais, cujos valores sio resultantes do consumo da demanda final por uma
unidade monetéria do setor da agropecudria.

Para as analises realizadas neste trabalho, foram consideradas a soma entre as
matrizes Agom € Aimpore, apresentadas em 4.3.1., para entdo se obter uma matriz Ay que
representa a matriz dos coeficientes técnico intersetoriais diretos total, que leva em
consideragdo o consumo intermedidrio intersetorial doméstico e de importados, tanto para o
caso do ano de 1985, como para o ano de 2015. Em seguida, o valor do coeficiente técnico de
PIB setorial da agropecudria foi calculado sobre os valores de A;,t4;, fazendo uso da expressao

(12) acima.
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4.3.3. A Matriz de Leontief

Anteriormente, foi apresentado, de maneira sintética, o significado das relacdes de
efeitos diretos. Todavia, a andlise que se sustentard por esta metodologia considera ndo sé os
efeitos diretos, mas também os efeitos indiretos, simultaneamente.

Para se viabilizar a andlise de efeitos diretos e indiretos conjuntamente bem como
do valor adicionado, alguns ajustes envolvendo operacdes algébricas e matriciais foram
necessdrios. A necessidade dos ajustes se justifica no objetivo de tornar a agropecudria o
elemento central da anélise, através da compreensdao de como o seu valor da producdo acaba
por impactar outros setores direta e indiretamente.

Fazendo uso da prépria agropecudria como exemplo, tendo por referéncia Miller e
Blair (2009) e Cunha (2011), os efeitos diretos e indiretos podem ser entendidos da seguinte
forma: para que o setor da agropecudria atenda uma certa demanda por seus produtos, ela
consumird insumos de outros setores, sendo estes setores os fornecedores diretos da
agropecudria, tal como sdo os setores de sementes, adubos ou ainda fertilizantes. No entanto,
os setores de adubos, sementes e fertilizantes, para produzirem os seus respectivos produtos,
também consumem insumos de outros setores, tal como a industria de quimicos e de minerais.
Desse modo, o efeito de ativacao econdmica e de produgdo que a agropecudria causa nos setores
de adubos, sementes e fertilizantes sdo entendidos como sendo os efeitos diretos. J4 a ativacao
econOmica e produtiva causada pela agropecudria na inddstria quimica e de minerais, sao
entendidos como os efeitos indiretos.

Tendo sido explorado o significado conceitual dos tipos de informacgdes que sdo
extraidas da matriz insumo-produto e que sdo uteis a este trabalho, resta elucidar uma
consequéncia fundamental dessa matriz que possibilita as andlises de efeitos diretos e indiretos
conjuntamente: a matriz inversa de Leontief.

A matriz inversa de Leontief recebe este nome pois foi formulada por Wassily
Leontief, um economista russo naturalizado estadunidense, tendo no ano de 1973 recebido o
prémio Nobel de economia por seus amplos trabalhos e estudos voltados para a compreensao
de como as mudancas em um tnico setor afeta os demais setores da economia. Desde a
formulacdo do modelo de insumo-produto, na década de 1930, muitos trabalhos expondo as
trocas intersetoriais da economia vieram a tona tendo por base as relacdes desenvolvidas por
Leontief.

Para as relagdes as quais se pretendem analisar neste trabalho, ja considerando as

devidas adaptacdes nos coeficientes técnicos, cujas explicagdes foram expostas nos subtopicos
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anteriores, com base em Miller e Blair (2009), a matriz inversa de Leontief pode ser obtida

através da seguinte relacdo matricial:

- Adom)_1 =L (13)

Onde L representa justamente a Matriz inversa de Leontief.
Ademais, sob efeito da equagao (13) acima, o modelo de insumo-produto pode ser

representado em equacao e relacionando a matriz de Leontief L, por:

x=Lxf (14)

Onde x € um vetor coluna que expressa as variacoes dos efeitos diretos e indiretos
em todos os setores da economia, devido a um impacto no valor da demanda final f.

Assim, esta matriz relaciona os efeitos diretos e indiretos causados pelo consumo
intersetorial (em valores da produ¢do). Como implica¢do do que foi dito, a matriz L tem por

caracteristica relacionar em suas linhas e colunas os setores da economia (Lgezores (i),setores(j))-

Em termos praticos, nas matrizes de insumo produto dos anos de 1985 e 2015, aqui
objetos de estudo, a matriz inversa de Leontief possui o calculo dos efeitos diretos e indiretos
sob a perspectiva da produgao dos 42 setores da economia em 1985 e dos 65 setores em 2015.

Tomando como exemplo a coluna do setor da agropecudria, o valor de 0,12 € um
dos valores da matriz de Leontief que associa o consumo do setor da agropecudria em relacao
ao setor de quimicos diversos, no ano de 1985. A interpretagdo deste nuimero pode ser descrita
da seguinte forma: para a produ¢@o de uma unidade monetaria do produto da agropecuadria, 0,12
centavos tem origem no setor de quimicos diversos. Neste valor estdo incorporados os efeitos
diretos (o valor monetario dos insumos que o setor de quimicos diversos forneceu a
agropecudria) e os efeitos indiretos (o valor monetédrio que os demais setores consumiram do
setor de quimicos diversos para produzir seus respectivos produtos, os quais, por sua vez,

também sdo insumos da agropecudria).
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4.3.4. Valor Adicionado

Valor adicionado Direto

Como ja fora sinalizado anteriormente, o valor adicionado se caracteriza como um
dos valores mais importantes a ser obtido para os objetivos deste trabalho, isso porque & através
de tal valor que serdo condicionados os meios para se realizar andlises similares aquelas da
Figura 06, em que é apresentada a curva de valor adicionado em fun¢@o dos setores de uma
dada cadeia de valor.

Com base em Miller e Blair (2009), através dos cédlculos dos elementos ja obtidos
nos topicos anteriores desta metodologia, caracterizar o valor adicionado direto
matematicamente, tendo por base o modelo de insumo-produto, ¢ uma das consequéncias das
relacdes matriciais e seus significados aqui discutidos.

Por conseguinte, para se obter o valor adicionado direto que é resultante do
consumo da demanda final, foi necessario o cdlculo do valor do impacto na produgdo de cada
setor causado por efeito direto para atender a demanda final em uma unidade monetéria por
agropecudria, sendo estes valores os elementos da matriz X g;eto-

A expressdao em equacao de X ieto € similar a equagdo (14) possuindo significado
similar, porém, onde em (14) aparece a matriz de Leontief L (que relaciona os efeitos diretos e
indiretos), serd usado a expressao (I + A;ym), onde A,,, € a matriz dos coeficientes técnicos
diretos do consumo intermedidrio domésticos, ja I € uma matriz diagonal de dimensao iguais a
de A;,m € representa os efeitos iniciais; dessa maneira, a equagdo que relaciona X ireto»

segundo Miller e Blair (2009) é:

Xgireto = (I + Agom) * f (15)

Para a se obter os valores adicionados da producdo da agropecudria e de todos os
setores os quais ela demanda insumos diretamente, foi considerada um vetor de demanda final
f1, em que seus elementos sdo todos iguais a 0, exceto pelo primeiro elemento que € igual a 1.
Tal procedimento tem a interpretacdo do que é conhecido como efeito inicial, ou seja,
considerando um impacto da demanda final somente no setor da agropecudria. Assim, o
resultado da equagdo (15) para o caso particular do produto entre (I + Agom) € f1 € uma

matriz-coluna x, ,,__que tem em seus elementos os valores da primeira coluna de (I + Agom)-

Sendo, assim:
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X1gireto — I+ Agom) * f1 (16)

O significado de x;,, , € o valor do impacto em cada setor, causado por efeito
direto para atender o consumo da demanda final por uma unidade monetaria do setor da
agropecudria.

Com o resultado de (16), o produto entre a matriz-coluna x,,, . e a matriz dos
coeficientes técnicos do PIB (12), chega-se a uma matriz-coluna cujos elementos sdo o valor
adicionado pelos setores da economia devido ao consumo da demanda final de uma unidade
monetdria do setor da agropecudria; assim, o valor adicionado direto (va,,, . ), pode ser

escrito como:

valdireto = xldireto * plbsetor (17)

P .

A matriz-coluna va,, , obtida acima € a primeira coluna da matriz de valor

adicional e corresponde a coluna do setor da agropecudria sob impacto do consumo da demanda
final. Um elemento qualquer desta matriz pode ser enunciado como sendo: a contribuic¢do, por

efeito direto, que um setor traz ao PIB para atender a demanda da agropecudria por insumos.

Valor Adicionado Total: efeitos diretos e indiretos

O valor adicionado total no modelo de insumo-produto pode ser caracterizado por
uma matriz v@;,qq; cujos elementos correspondem ao valor da contribui¢do de cada setor ao
PIB, considerando efeitos diretos e indiretos. Esta contribuicdo dos setores é composta pelos
efeitos diretos, ou seja, valores adicionados pelos setores resultantes do consumo de seus
insumos pela agropecudria, mas também € composta pelos efeitos indiretos que representa o
valor monetario da participacdo no PIB dos setores que sdao fornecedores dos fornecedores
diretos da agropecudria, devido a consumo da demanda final por uma unidade monetaria de
produtos do setor agropecudrio.

Segundo Miller e Blair (2009), para se obter a matriz v@;,;4; que corresponde aos

valores adicionados totais, levando em consideragdo efeitos diretos e indiretos, utiliza-se de



62

relagdes matriciais similares as da equagdo (17), porém, usando a matriz inversa de Leontief

(L), assim, o valor adicionado total pode ser escrito em sua forma de equagdo como sendo:

VQiorq = L * pibsetor (18)

Para o caso do presente trabalho em que o foco das anélises se concentra nos valores
adicionados correlatos a agropecudria, interessa-nos obter apenas a coluna da matriz V@;,¢q;
correspondente ao valor adicionado do setor da agropecudria, quando este ultimo setor €
considerado sob efeito de um impacto da demanda final.

Para se obter o va,, , , correspondente a coluna do valor adicionado do setor da
agropecudria sob as condi¢des descritas no pardgrafo anterior, basta que se realize o produto
entre os elementos da coluna da matriz de Leontief correspondente a agropecudria (primeira
coluna nas matrizes dos anos de 1985 e 2015) e a matriz-coluna do PIB setorial, desse modo,

na representacao por equagoes:

V1,00 = ly  pibgeror (19)

Onde [, representa a coluna do setor da agropecudria na inversa de Leontief.

4.3.5. Valor da producdo e valor adicionado da agropecudria incorporado a jusante

Até o presente ponto da metodologia, foram apresentados ajustes e equacido que
tinham por objetivo o esclarecimento das ferramentas utilizadas, fazendo uso do modelo de
insumo-produto, para se viabilizar a andlise particular na qual a cadeia de valor e produtiva da
agropecudria estivesse sob o foco da andlise. Desse modo, uma boa parte das ferramentas mais
gerais apresentadas auxiliam na caracterizagdo do valor adicionado correlato a cadeia da
agropecudria tanto a montante como a jusante, tal como € o caso da matriz de Leontief com os

trés setores agregados que caracterizam a agropecudria no ano de 2015, bem como a adaptacao

de todas as matrizes que auxiliaram na obtencdo desta Leontief adaptada.
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Uma outra parte das relagdes adaptadas e mostradas serviram como ferramenta para
se viabilizar a andlise da cadeia a montante da agropecudria, tal como € o caso da Agym,
Aimports Ugom € a matriz D.

No presente subtépico, contudo, serdo apresentadas as relacdes matriciais do
modelo de insumo-produto que auxiliam em viabilizar as andlises das relagdes a jusante da
agropecudria, levando em conta o valor da producio e o valor adicionado, tendo por base Miller
e Blair (2009).

Para a exposi¢do das relagdes do modelo de insumo-produto que dao suporte as
andlises a jusante da cadeia de valor da agropecudria, conforme dito no pardgrafo anterior, serd
usada a matriz de insumo produto do ano de 1985 para a exemplificacdo dos procedimentos,
sendo esta matriz, além de tudo, uma das matrizes alvo das discussoes desta dissertagao.

Para o presente caso que se busca entender a parcela do valor da producdo da
agropecudria que a demanda final de cada setor a jusante consome do produto agropecudrio, o
valor de f precisa estar parametrizado por esta condicdo, ou seja, o valor da demanda final dos
setores da economia f deve ser previamente multiplicado pelos valores da matriz de market
share correspondente aos setores no modelo de insumo-produto. Assim, o resultado desta

multiplicacdo serd chamado de f ¢, € possui a seguinte equagao:

fmke =f*D (20)

Onde D ¢é a matriz de Market share ja antes apresentada e f o valor da demanda
final dos setores da economia.

A vista disso, deve-se considerar inicialmente a equagdo (14), que é uma das mais
fundamentais do modelo, visto que relaciona a matriz de Leontief com a demanda final e o
valor da produgio, isto é, x = L * f,,,,+. Esta matriz pode ser escrita como o produto escalar
entre os elementos de L (que possui 42 elementos em suas linhas e colunas) e a matriz-coluna
fmke (que possui 42 elementos em suas linhas e apenas uma coluna).

Assim, ao se realizar o produto entre estas matrizes se nota que este produto nada
mais é que a multiplica¢do de cada elemento de f,,x: pelas colunas da matriz de Leontief L,
fato este que permite que o produto matricial possa ser reescrito como um produto escalar e

resultando no seguinte conjunto de equacoes:
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X1 = foeelii v fokeliz T o ke, liaz
X2 = fmkelont fmkeyla2 + o + fmkts, 12,42 Q1)
Xg = fmkt1 a1 + fmktz lagz + +fmkt42 laz,42

Neste conjunto de equagdes, a primeira linha, de x;, representa o valor da producdo
do setor 1 que é a agropecudria, os elementos do lado direto da igualdade podem ser
interpretados como as partes do valor da producdo da agropecudria que estdo incorporadas a
demanda final de cada um dos 42 setores em diferentes proporcdes. Dito de outra maneira, cada
um dos valores a direta da igualdade representa o valor da producdo da agropecudria que foi
produzido para atender a demanda final dos setores da economia. Assim, a equagdo que
representa o valor da producdo da agropecuadria resultante do consumo da demanda final dos

setores, pode ser generalizada como:

X1,pF = Z;'l=1 X1,DF (22)

Desse modo, para se calcular a dimensao do valor da producao da agropecudria que
estd incorporado em cada setor, devido as respectivas demandas finais, a metodologia fornece
uma forma de mensurar as relacOes da agropecudria com a sua cadeia a jusante em termos
relativos. Ao se comparar a maneira pela qual o produto da agropecudria estd incorporado nos
setores os quais ela € fornecedora, entre os anos de 1985 e 2015, € permitido verificar o seu
potencial competitivo, ou de dependéncia dos setores a jusante pelos produtos da agropecudria,
sendo esta uma maneira de se inferir a respeito do valor adicionado pela agropecudria a jusante

e que serd explorada no capitulo seguinte tendo em vista os objetivos da dissertacao.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados e discussdes das constatagdes
obtidas com o uso da metodologia de insumo-produto, tendo por base as relacdes da
agropecudria com sua cadeia a montante e a jusante, nos anos de 1985 e de 2015. A metodologia
de insumo-produto oferece alguns mecanismos para a verificacdo das relacdes intersetoriais,
podendo, por exemplo, os impactos diretos e indiretos da producdo de um setor ser discutido
sob a o6tica do valor da producdo, do valor adicionado, ou ainda pela 6tica dos coeficientes
técnicos diretos e indiretos.

Ao longo deste capitulo para os resultados e discussdes a montante da agropecudria,
as andlises estiveram sob a perspectiva dos coeficientes técnicos diretos e indiretos do consumo
intermediario intersetorial, dos valores do PIB, da demanda final, assim como do valor
adicionado. Optou-se pela parametrizacdo da andlise, tendo por base os coeficientes técnicos,
pois o objetivo da dissertacdo € fazer uma comparacao relativa da importancia de cada um dos
setores da economia em termos do valor adicionado relacionado a agropecudria. Acredita-se
que sob esta abordagem das andlises serd possivel estabelecer analogias com o a curva de valor
adicionado da Figura 06.

Para as discussoes e resultados dos efeitos diretos e indiretos a jusante, hd uma
mudanca nos parametros de andlise das relagdes da agropecudria brasileira com os setores que
dela demandam. No entanto, as andlises seguem sendo relativas, porém ndo mais parametrizada
por coeficientes técnicos, mas sim pelo valor da producdo agropecudria que se justifica pela
demanda dos setores a jusante; isso ficard mais claro no subtdpico 5.2.1 correspondente a
andlise a jusante.

Além disso, os resultados e as discussdes do estudo das matrizes insumo-produto
dos anos de 1985 e 2015 serdo apresentados conjuntamente. No entanto, a divisdo dos tépicos
a seguir guardam uma certa légica que auxilia na compreensao do desdobramento e caminhos
analiticos pensados para as andlises do trabalho. Serdo apresentados em distintos subtdpicos as
andlises a montante e a jusante da agropecudria, dentro destes subtdpicos serdo expostos os
resultados obtidos relacionados aos impactos da agropecudria sob efeitos diretos e sob efeitos
diretos e indiretos conjuntamente.

Nas discussdes relacionadas aos efeitos diretos resultantes do consumo da
agropecudria, buscou-se evidenciar as comparacdes entre os anos € os valores mais gerais,

como: os valores totais dos custos dos insumos da agropecudria, as contribui¢des da
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agropecudria ao PIB, além de rankings comparando entre os anos as relacdes com os principais
fornecedores da agropecudria e seus tipos (industriais, servi¢os e importados).

Para as discussdes relacionadas aos efeitos diretos e indiretos conjuntamente, além
de andlises similares as dos efeitos direto, buscou-se apresentar resultados relacionados ao valor
adicionado da agropecudrio na relacdo com a sua cadeia a montante € a jusante, como uma
tentativa de se apresentar analogias com a curva de valor adicionado em Cadeias Globais de
Valor.

Por fim, € apresentada uma anélise onde os setores da economia nacional, nos anos
de 1985 e 2015, foram agregados em: Agropecudria; Mineracdo, Gés e Petréleo; Agroindustria;
Indistria de Transformacio; e Servigos. Os setores da economia que compdem cada um dos 5
setores mais agregados estdo detalhados no Anexo C%; nessa discussdo, buscou-se a comparagio
direta do comportamento da agropecudria em sua cadeia com a curva de valor adicionado das
Cadeias Globais de Valor.

Logo, ao término deste capitulo, € esperado que se tenham reunidas as justificativas
analiticas, com base na metodologia, que auxiliem na inferéncia do objetivo do trabalho:
verificar se ha aproximacdes do comportamento das trocas intersetoriais da agropecudria com

o comportamento de setores produtivos que interagem em Cadeias Globais de Valor.

5.1. Analise da cadeia a montante da agropecuaria brasileira
5.1.1. Andlise dos Efeitos Diretos

5.1.1.1. Anélise em relacdo ao PIB setorial e aos custos a agropecudria

A andlise conjunta do consumo intermediédrio de insumos nacionais e importados
pela agropecudria, neste subtdpico, foi feita levando em consideracdo os efeitos diretos. Ou
seja, levando em conta o impacto nos setores que sdo diretamente acionados devido a producao

agropecudria.

° H4 uma particularidade para o critério de inclusdo dos setores da economia no setor mais agregado nomeado por
Agroindistria. As matrizes de insumo-produto dos anos de 1985 e 2015 apresentam, em seu formato padrio,
diferentes niveis de agregagdo sendo eles 42 setores e 67 setores (respectivamente). No ano de 1985, mais agregado
que em 2015, o critério de inclusdo de um setor como pertencente a Agroindustria considerou aqueles setores os
quais o consumo intermedidrio tinha a0 menos 45% da sua origem na agropecudria. J4 no ano de 2015, com 23
setores a mais, foram considerados para inclusdo na Agroindustria aqueles setores os quais pelo menos 30% dos
insumos tinham origem na Agropecudria.
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Assim, com base nas novas matrizes dos coeficientes técnicos intersetoriais,
apresentadas no capitulo anterior, foram realizadas andlises comparativas entre os anos de 1985
e 2015, buscando interpretagdes a respeito das relacdes da agropecudria com os vérios setores
e analogias com a curva de valor adicionado das Cadeias Globais de Valor.

Os coeficientes técnicos intersetoriais, em uma primeira anélise geral e econdmica,
podem ser interpretados como os custos para se produzir uma unidade monetdria do setor
demandante, ja que representam as fracdes do consumo intermedidrio de um setor por insumos
de outros setores. Particularmente, para os objetivos deste tdpico, interessa estudar a
participacdo dos setores fornecedores da agropecudria na composi¢do dos custos para se
produzir uma unidade monetdria do produto agropecudrio.

Antes de aprofundar na andlise dos setores que interagem como fornecedores a
agropecudria, a Tabela 02, apresenta o total dos custos, ou seja, a soma da participacao de todos
os setores fornecedores diretos para que se possa produzir uma unidade monetaria do produto

agropecuario:

Tabela 02 — Custo Total dos Insumos agropecuarios em 1985 e 2015

Ano 1985 2015
Custo dos insumos domésticos 0,3757 0,3713
Custo dos insumos importados 0,0027 0,0500
Custo total dos insumos 0,3784 0,4213

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

A Tabela 02 apresenta resultados relevantes para os objetivos do trabalho. Os
valores dos custos de insumos de origem doméstica para o ano de 1985 e 2015 sdo praticamente
iguais, com o valor de 0,37 centavos de unidade monetaria. O notdvel € que a participagao dos
setores fornecedores de insumos importados apresentou grande aumento, fato este, que no total
dos custos € possivel afirmar que foi mais caro ao setor da agropecudria produzir uma unidade
monetdaria do seu produto em 2015 do que em 1985, j4 que, na comparagdo entre os dois anos,
houve um aumento de cerca de 9% no valor total dos custos.

Com isso, em 1985, para se obter uma unidade monetiria de produto da
agropecudria, eram consumidos 0,37 centavos com insumos; na comparacao relativa com o ano
de 2015, para se produzir a mesma unidade monetaria de produto agropecudrio passou a ser

necessario o uso de 0,42 centavos de insumos.
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Até este ponto da anélise, € possivel inferir que, na comparagao relativa do consumo
intersetorial a montante, a agropecudria em 2015 teve parte do seu valor adicionado
redistribuido entre setores fornecedores, na compara¢do com o ano de 1985, devido a um
aumento dos custos para se produzir, principalmente daqueles insumos de origem importada.
Mais adiante esta afirmacdo serd novamente constatada sob outros parametros analiticos.

No capitulo desta dissertacdo que abordou as Cadeias Globais de Valor, foi
apresentado como uma das caracteristicas de tais cadeias, o fato de as atividades produtivas
estarem perdendo valor adicionado relativamente a outros setores da cadeia com o passar dos
anos. Neste sentido, nota-se similar comportamento para a agropecudria na comparacao entre
os anos analisados.

Ademais, outra consequéncia direta do aumento dos custos da agropecudria em
tempos mais recentes, € que quando comparado com o ano de 1985 ha uma redugdo do Produto
Interno Bruto (PIB) setorial. Isso seguindo sempre a interpretacdo relativa e por coeficientes,
isto €, para cada unidade monetéria do produto agropecudria houve um aumento na participagao
relativa dos custos da agropecudria.

Revisando a estrutura da matriz insumo-produto, tal como apresentada na Figura
06, na interpretag@o dos coeficientes técnicos intersetoriais, € com base no que fora exposto no
subtépico 4.3.2. da metodologia que aborda os meios para se calcular o PIB, a Tabela 03, a
seguir, expde a dimensdo das mudancas do PIB setorial na comparacdo entre os anos para o

setor da agropecudria, considerando efeitos diretos.

Tabela 03 — Variacao do PIB setorial pela diferenca do valor da producao e dos
coeficientes técnicos

PIB Setorial (1985) (1-0,3784) 0,6216
PIB Setorial (2015) (1-0,4213) 0,5787
Reducio (%) do PIB setorial da agropecuaria 6,9 %

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Na comparacao relativa entre os anos de 1985 e 2015, € constatado uma redugao no
valor do PIB setorial da agropecudria em 6,9 %, fato este que ndo deve ser interpretado
necessariamente como uma reducdo do volume de produtos fisicos e sim uma reducdo

relacionada ao valor monetdrio da producao agropecudria. No entanto, tal redu¢io no valor do
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PIB compde o grupo das evidéncias que auxiliam na inferéncia sobre a aproximagdo do

comportamento da agropecudria com o elo produtivo das Cadeias Globais de Valor.

5.1.1.2. Andlise das relacdes intersetoriais da agropecudria com seus principais fornecedores

Seguindo com as observacdes que fundamentam a comparacdo das mudancas
ocorridas na cadeia a montante da agropecudria, as tabelas a seguir elencam os 10 principais
setores fornecedores de insumos da agropecudria, que compdem conjuntamente
aproximadamente 92% dos custos do setor em ambos os anos analisados. Tais tabelas auxiliam
na identificac@o dos tipos industriais que ganharam ou perderam importancia nas relagdes com

a agropecudria, para posteriormente ser discutida as causas e significados das mudangas.

Tabela 04 — Ranking de Coeficientes Técnicos dos 10 principais insumos da agropecuaria
brasileira no ano de 1985

. c o~ Participacao
Ranking Insumos - 1985 Coe,fi c1.ente Participacio Acumulada no
Técnico Acumulada
Total (%)
1° Agropecudria 0,1410 0,1410 37%
2° Quimicos diversos 0,0847 0,2256 60%
30 | Qutros produtos 0.0294 0.2550 67%
alimenticios
4° Refino do petrdleo 0,0280 0,2830 75%
5° Comércio 0,0241 0,3071 81%
6° Transportes 0,0199 0,3270 86%
7o | Fabricacao de 6leos 0,0069 0,3339 88%
vegetais
go Servicos prestados a 0.0063 0.3401 90%
empresa
9° Administracao publica 0,0050 0,3451 91%
10° Extracdo Mineral 0,0040 0,3491 92%
TOTAL (10 primeiros) 0,3491
TOTAL (todos os setores) 0,3784

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

A Tabela 04, acima, isoladamente fornece poucas informac¢des importantes para

andlise pretendida no trabalho, mas, ainda assim, possibilita a compreensdo do contexto o qual
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se inseria a agropecudria brasileira no ano de 1985 e de parte da sua cadeia produtiva. Os dois
primeiros setores fornecedores sdao responsdveis juntos por mais da metade dos custos dos
insumos da agropecudria, sendo estes setores: a propria agropecudria e, em seguida, o setor de
quimicos diversos, o qual usualmente produz adubos e fertilizantes. O setor de outros produtos
alimenticios aparece em terceiro lugar por conta da producdo de racao animal, representando
cerca de 8% do total dos custos, seguido do setor de refino do petréleo, que € o responsavel
pelo fornecimento de combustiveis.

Dentre os 10 principais insumos da tabela, 4 deles sao servigos, sendo os mais
importantes: o comércio (5°) e o transporte (6°), que juntos representam cerca de 11% dos
insumos da agropecudria. Assim, para o ano de 1985, nota-se que os setores fornecedores a
agricultura sdo predominantemente atividades produtivas e com maior participagdo relativa na
composi¢do dos custos da producdo. E importante ressaltar que o fato dos insumos da
agropecudria estarem majoritariamente vinculados a setores produtivos ndo significa
necessariamente que os custos se vinculam a volume fisicos maiores de insumos do que de
servicos; em verdade, significa que ha maiores valores monetarios na composi¢cdo dos custos
que se relacionam com setores produtivos do que com os setores de servigos.

Com as informagdes da proxima tabela, referente ao ano de 2015, que sintetiza sob
os mesmos moldes da Tabela 04 as relagdes a montante da agropecudria, torna-se possivel
retomar as andlises focadas nas mudancas nas relacdes da agropecudria com outros setores da
economia, além de possiveis aproximacOes do comportamento da agropecudria com o
comportamento dos setores produtivo nas Cadeias Globais de Valor e na curva de valor

adicionado.
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Tabela 05 — Ranking de Coeficientes Técnicos dos 10 principais insumos da agropecuaria
brasileira no ano de 2015

. Coeficientes Participacao Participacao
Ranking Insumos - 2015 L. Acumulada
Técnicos Acumulada
no Total (%)
Fabrica¢do de quimicos orgénicos
1° e inorganicos, resinas e 0,0942 0,0942 22%
elastbmeros
Fabricacado de defensivos,
2° desinfestantes, tintas e quimicos 0,0679 0,1620 38%
diversos
3° Comércio por atacado e varejo 0,0573 0,2193 52%
4° Agropecudria 0,0427 0,2620 62%
5° Refino de petréleo e coquerias 0,0279 0,2900 69%
6° Outros produtos alimentares 0,0266 0,3165 75%
70 Energia §1§trica, g4s natural e 00234 0.3400 1%
outras utilidades
8° Transporte terrestre 0,0181 0,3581 85%
90 Intermec}iag'ﬁo financeira, seguros 0.0166 03747 9%
e previdéncia complementar
joo | Fabricacao de produtos de 0,0095 0,3843 91%
minerais nao metalicos
TOTAL (10 primeiros) 0,3843
TOTAL (todos os setores) 0,4213

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

discutida diz respeito a troca da importincia de setores no ranking de relevancia dos

fornecedores de insumos para a agropecuaria.

Na comparacdo entre os anos, nas Tabelas 04 e 05, a primeira mudanga a ser

Em 1985, o setor agropecudrio era o principal fornecedor da prépria agropecudria,

com cerca de 37% do valor total dos coeficientes técnicos (37% dos custos). Na comparacao

relativa com o ano de 2015, o setor passou a ser apenas o 4° fornecedor do ranking com sua

participacdo nos custos dos insumos em torno de 10%, ou seja, a participacdo relativa da

agropecudria como setor fornecedor de insumos para si mesma diminuiu para menos de 1/3 do

valor que representava em 1985. Antes, para se obter uma unidade monetaria do produto

agropecudrio eram utilizados cerca de 0,14 centavos de unidade monetdria da propria

agropecudria; ja em 2015, esse valor passou a ser de 0,04 centavos.
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Sob a perspectiva acima apresentada, a qual considera a diminui¢do da participac¢do
(monetdria) relativa da agropecudria como fornecedora de insumos para si mesma, hd algumas
interpretagdes possiveis.

A primeira interpretagdo pode indicar uma certa reducao do valor de mercado dos
produtos agropecudrios, ja que € de amplo conhecimento que nas ultimas décadas o volume
fisico da producao do setor aumentou de forma significante, ou seja, a redugdo da participacao
da agropecudria nos custos da prépria agropecudria ndo se justifica pela diminuicdo das
quantidades fisicas de insumos consumidos. O segundo fato a ser considerado, pode ter relacdo
com uma combinacgdo de fatores, sendo eles: mudancas nas bases técnicas produtivas entre os
anos analisados; maior especificidade dos insumos, que pode implicar em maior especializacao
e participacdo de mais setores para se obter um determinado insumo, sendo o fendmeno da
segmentacdo de atividades produtivas também entendido como caracteristica presente nas
Cadeias Globais de Valor.

Ainda, sobre a comparacdo entre as Tabelas 04 e 05, se for tomado como exemplo
o setor de Quimicos Diversos, que em 1985 era o setor fornecedor de adubos e defensivos a
agricultura, em 2015 este mesmo setor foi segmentado em outros dois distintos setores:
Fabricacdao de quimicos orgéanicos e inorganicos, resinas e elastdmeros; Fabricacdo de
defensivos, desinfestantes, tintas e quimicos diversos, sendo estes setores os quais passaram,
em 2015, a ter juntos as maiores participacdes nos custos para se obter o produto da
agropecudria (38% dos custos). Dessa maneira, na comparagdo relativa entre os dois anos
analisados, pode-se identificar que houve, na interpretacdo do Sistema de Contas Nacionais,
uma distin¢do entre fungdes setoriais, logo, uma segmentacio em relagdo aos tipos de produtos
que os setores produzem, modificando, por consequéncia, a interpretacio dos fornecedores para

a agropecudria na comparagao com o ano de 1985.

5.1.1.3 As relacgdes dos servigos como fornecedores da agropecudria

As atividades caracterizadas em setores de servicos, que se relacionam com a
agropecudria como fornecedores, também foram analisadas. Isto porque um dos principais
argumentos que fundamenta a curva de valor adicionado, apresentada no Capitulo 3 desta
dissertacdo, confere as atividades deste setor como uma aquelas que ganharam importancia na
comparacdo com as atividades da industria de transformac¢do no passar dos anos.

A tabela a seguir sintetiza, através dos coeficientes técnicos intersetoriais, a

participacao dos servicos na comparagao dos custos dos insumos da agropecudria.
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Tabela 06 — Comparacao da importancia dos servicos a montante como insumos da
agropecuaria em 1895 e 2015

1985
Nivel de Coeficiente
relevancia Insumo técnico
5° Comércio 0,0279
6° Transportes 0,0266
8° Servicos prestados a empresa 0,0181
9° Administracdo publica 0,0166
Total entre servicos 0,0892
Porcentagem em relacio a todos os setores fornecedores 23,6 %
2015
Nivel de Coeficiente
relevancia Insumo técnico
3° Comércio por atacado e varejo 0,05727
7° Energia elétrica, gis natural e outras utilidades 0,02344
8° Transporte terrestre 0,01812
Intermediacdo financeira, seguros e previdéncia
9° complementar 0,01663
Total entre servicos 0,1155
Porcentagem em relacio a todos os setores fornecedores 27,4%

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

E evidente que a participacdo dos servicos entre os principais insumos cresceu, no
geral, cerca de 3,8% na comparagdo entre os anos estudados, assim, este crescimento explica
em partes, 0 aumento dos custos para a obtengdo do produto agropecudrio no ano de 2015. O
setor de comércio dobrou a sua participacdo como insumo, os servicos de energia elétrica e gas
que antes ndo figuravam entre os 10 principais insumos passaram a ser o segundo insumo mais
importante entre os servi¢os; além disso, o setor dos servicos financeiros também passou a ser
um dos mais importantes.

A constatagdo exposta no pardgrafo anterior, apresenta similaridade com a
caracterizacdo do que ocorre com o valor adicionado dos setores produtivos e dos setores de

servicos, com o avancar dos anos, quando entendidos como participantes de cadeias globais.
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Isto €, na curva de valor adicionado das Cadeias Globais de Valor, é observado que setores
relacionados ao conhecimento e capitais intangiveis tais como, P&D e Marketing, ou os setores
de servigos, tendem a aumentar suas respectivas capacidades de adicdo de valor.
Simultaneamente, as atividades entendidas como produtivas perdem espaco no mesmo espaco
de tempo em termos de seus valores adicionados.

Nos fatos apurados com base na Tabela 06, fica evidente que na comparacao
relativa entre os anos, que sdo separados por trés décadas, a participacdo dos servigos avangou
sobre os ganhos da agropecudria, através do aumento dos custos para se produzir neste dltimo

setor.

5.1.1.4. A participagdo dos insumos importados

A andlise da participacao dos insumos importados a agropecudria, se faz necessdria
pois corrobora como mais um elemento que, dependendo dos resultados, auxilia na inferéncia
sobre a participacdo da agropecudria brasileira em Cadeias Globais de Valor. O aumento das
relacdes do setor agropecudrio com setores externos aos limites territoriais, esbocam a
ampliacdo de sua cadeia, podendo ter significados positivos ou negativos da perspectiva
macroecondmica e do proprio setor.

Para esta andlise, foram comparados os coeficientes técnicos intersetoriais do
consumo intermedidrio da agricultura em sua relagdo com os setores fornecedores de insumos
importados, entre os anos caracterizados na metodologia. Além disso, foi estabelecido um
ranking dos principais insumos para auxiliar na percep¢io da importancia de cada um deles na
criacdo de valor da agropecudria.

As tabelas a seguir apresentam os insumos que constituem, aproximadamente, 90%
de todos os insumos oriundos de setores externos. Tal estratégia de apresentacdo dos dados se
justifica no fato de muitos dos coeficientes técnicos possuirem fragdes decimais muito pequenas
e pouco explicativas para os objetivos aqui pretendido, sendo mais esclarecedor e sem perda de

significado, apresentar os primeiros e mais importantes insumos em cada um dos anos.
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Tabela 07 — Ranking dos principais coeficientes técnicos do consumo de insumos de
setores estrangeiros em 1985

Insumos Importados 1985 - Agropecuaria
Coeficientes  Participacdo  Participacio Acumulada

Ranking Produtos

Técnicos Acumulada no Total (%)
1° Agropecudria 0,001293 0,001293 48%
2° Refino do 0,001031 0,002324 86%
petréleo
30 Maquinas e 0,000147 0,002471 92%
equipamentos
Total 0,0025
Total (todos os insumos) 0,0027

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

A participagdo dos insumos de setores externos no ano de 1985 ndo chegava a
contabilizar uma fracao de unidade monetaria na composi¢ao dos custos da agropecudria. Ainda
assim, os trés setores fornecedores de insumos importados mais relevantes nessa composi¢ao
foram: a Agropecudria, o Refino do petréleo e o setor de Maquinas e equipamentos, totalizando
juntos 92% do que a agropecudria importou naquele ano.

Logo, entende-se que a agropecudria brasileira, em 1985, possuia baixissima
relacdo com os insumos adquiridos no exterior. Ou seja, a agropecudria nesse periodo possuia
conexdo com complexos agroindustriais e inddstrias a montante, em arranjos e variedades tais,
que a sua estrutura se voltava majoritariamente para a aquisicao de insumos dentro dos préprios
limites territoriais.

Apesar disso, ndo se pode inferir que este cendrio vigorava sob uma situacio
exclusivamente favoravel, j4 que os anos 1980, no contexto da politica econdmica, se
caracterizou por um amplo processo inflaciondrio e aprofundamento da divida externa
(Carneiro, 2002). Até o final dos anos 1980, o Brasil mantinha uma politica de importacdo que
somente permitia a entrada de bens essenciais e sem similar dentro do pais, com o intuito de
suprir uma eventual demanda inesperada (Corseuil e Kume, 2003), além do fato de as
estratégias estatais para incentivar o setor agropecudrio, em 1985, terem se reduzido
drasticamente se comparado com a década anterior (Kageyama et al., 1989).

Os numeros obtidos para o ano de 2015, sob os mesmos parametros da tabela

anterior, apresentam resultados bastante distintos. De imediato, nota-se um relativo aumento
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entre os setores e tipos de insumos 0s quais a agropecudria brasileira passou a adquirir no

exterior.

Tabela 08 — Ranking dos principais coeficientes técnicos do consumo de insumos de
setores estrangeiros em 2015

Insumos Importados 2015 - Agropecuaria

. . c e~ Participacao
Ranking Produtos Coef 1c1.entes Participacdo Acumulad(; no
Técnicos Acumulada
Total (%)
Fabricacdo de defensivos,
1° desinfestantes, tintas e quimicos 0,02137 0,021368 43%
diversos
Fabricacdo de quimicos
2° organicos e inorganicos, resinas 0,01532 0,036690 73%
e elastdmeros
3¢ Agropecudria 0,00268 0,039369 79%
go | Fabricacao de produtos de 0.00197 | 0,041344 83%
minerais nao metalicos
Intermediacao financeira,
5° seguros e previdéncia 0,00138 0,042719 85%
complementar
go | Fabricagdo de produtos 000120 | 0,043923 88%
farmoquimicos e farmacéuticos
Aluguéis ndo imobilidrios e
7° gestao de ativos de propriedade 0,00089 0,044816 90%
intelectual
8° Outros produtos alimentares 0,00089 0,045701 91%
Fabricacdo de produtos de
9° limpeza, cosméticos/perfumaria 0,00079 0,046490 93%
e higiene pessoal
Total 0,0465
Total (todos os insumos) 0,0500

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

No ano de 2015, os setores externos acionados e seus insumos aumentaram de
forma expressiva a participagao nos custos da producao agropecudria. Se antes, em 1985, para
cada unidade monetdria criada pelo setor agropecudrio ndo era possivel se contabilizar nem ao
menos 0,01 de setores estrangeiros, em 2015, por outro lado, para cada unidade monetaria

criada pela agropecuadria, 0,05 centavos passaram a ser consumidos de setores fornecedores de
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insumos importados. Em termos relativos, houve um aumento de cerca de 20 vezes no valor da
participacdo dos setores de insumos importados.

Na comparacdio da soma de todos os coeficientes técnicos do consumo
intermedidrio direto da agropecudria, a participagdo de importados passou a representar cerca
de 11% do total, em outras palavras, 11% dos custos da producdo do produto agropecuadrio.

H4 uma série de implicagdes no que foi verificado que converge com a discussao
levantada nos capitulos anteriores. A primeira delas € aquela a qual considera contextos amplos,
de ordem macroeconomica e da politica industrial. Isso porque as mudancas observadas podem
indicar o aumento do grau de dependéncia do exterior, por parte da agropecudria brasileira, para
operar sob certo paradigma tecnoldgico em processos, eficiéncia e competitividade.

Sendo esta afirmacdo acima verdadeira, por consequéncia, entende-se que nas
dindmicas mais recentes das relacOes intersetoriais para a producdo dos seus produtos, a
agropecudria estd mais integrada com setores externos em uma ampla cadeia que excede os
limites nacionais. Esta relacdo externa difere da que € historicamente e usualmente designada
ao setor, pois ndo diz respeito somente a dindmica agroexportadora do pais, mas, sim, sobre as
relagdes a montante, que viabilizam a produgdo agropecudria nacional, indicando uma maior
complexidade na caracterizacdo da cadeia produtiva e de valor. Um exemplo disso se revela
com o fato de, em 2015, o setor de servicos financeiros estrangeiros ser um dos tipos
componentes dos insumos a agropecuadria.

Outra caracteristica importante a ser observada é que apenas os dois principais
insumos de setores estrangeiros compoem juntos cerca de 73% de tudo que a agropecudria
importa para viabilizar a sua producdo. Sao estes dois setores vinculados a producdo de adubos,
fertilizantes e defensivos quimicos. Neste sentido, fica evidente que os produtos equivalentes
para o consumo da produ¢do agropecudria ndo sao produzidos no Brasil, fato este que pode ter
se consolidado ao longo do tempo como o enfraquecimento da industria quimica nacional por
razdes enddgenas e exdgenas de competitividade.

Ha uma série de trabalhos cientificos e estudos industriais, também utilizando a
matriz de insumo-produto que constatam, de fato, o aumento da aquisicdo no exterior de
defensivos agricolas. Para Moreira e Ribeiro (2018), este aumento se justifica por uma
concentracao de mercado desse tipo de produto ocorrida na China ao longo das dltimas décadas,
fato que fez ndo sé o Brasil, mas também os Estados Unidos aumentar a sua pauta de
importagcdes de insumos quimicos para a agropecudria. Assim, se o fendbmeno do aumento da

importacdo de adubos, fertilizantes e defensivos é uma consequéncia de ordem global que afeta
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as relacdes a montante da agropecudria brasileira, ha mais um indicio a respeito da participacao
da agropecudria em Cadeias Globais de Valor.

Ja a posi¢do ocupada pela intermediacdo financeira como um dos principais
insumos adquiridos no exterior (5°), revela dois pontos importantes: primeiro, a ja recorrente
evidéncia da aproximacdo dos servicos em relacdes mais diretas com a agropecudria, tomando
o lugar de outras atividades econdmicas fornecedoras de produtos; segundo, por ser um servigo
correlato ao mercado financeiro fora do pais, entende-se que as relacdes econdmicas da
agropecudria se ramificam e interagem ndo somente através de exportacdes, mas também
acessando capitais de outros lugares, fato este que pode significar também uma maior
integracdo em nivel de cadeias globais.

Na sintese do que foi analisado até aqui, foram levantas evidéncias que dao suporte
a inferir que as relacOes da agropecudria com os elos da cadeia a montante, tém se caracterizado
nos ultimos anos por semelhangas com as Cadeias Globais de Valor. A agropecudria, em suas
praticas mais recentes, adicionou menor valor do que em décadas atrds, passou a demandar mais
insumos do exterior, sendo parte deles servicos, incluindo aqueles relacionados ao mercado
financeiro.

A combinagd@o de um maior nimero de insumos e o aumento da importincia de
outros que ja eram incorporados ao produto em 1985, contribuiram para a expansao dos custos,
fato este que se caracteriza como uma das causas de um PIB setorial menor em tempos recentes

do que em 1985.

5.1.2. Andlise dos Efeitos Diretos e Indiretos

5.1.2.1. Valor adicionado total e os principais setores

Tendo apresentado nos subtdpicos anteriores as discussdes e resultados sob a
perspectiva dos impactos diretos a montante da agropecudria, deste ponto em diante serdo
consideradas as andlises relacionadas aos impactos diretos e indiretos conjuntamente, nas
relacdes intersetoriais, tendo a agropecudria como setor foco da andlise. Como antes exposto
na metodologia, isto significa que serdo trazidos a tona os impactos que a producdo
agropecudria causa em setores da economia que se relacionam diretamente com ela, assim como
os impactos causados em setores que sdo acionados indiretamente para que se viabilize o

produto agropecudrio.
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Com isso, torna-se possivel a constatacdo da importancia do setor da agropecudria
para toda a cadeia que a antecede, além de se mensurar de maneira mais precisa as mudangas
ocorridas no valor adicionado do setor na comparacdo entre 0s anos pPropostos para esta
dissertacdo, tendo sempre como objetivo fim a reunido de fatores que auxiliem na inferéncia
sobre a aproximag¢do do comportamento da agropecudria com o elo produtivo da curva de valor
adicionado.

No ano de 1985, para cada unidade monetéria que a demanda final consumiu do
setor agropecudrio, os setores abaixo foram acionados direta e indiretamente, resultando nos

valores adicionados reunidos na tabela abaixo.

Tabela 09 — Sintese do valor adicionado nos 10 principais setores devido ao consumo da
demanda final pelo setor da agropecuaria em 1985

1985
Ranking Setores VAtota VAdireto Participaciao do Efeito Indireto
1° Agropecudria 0,7372 0,7084 4%
2° Quimicos diversos 0,0459 0,0323 30%
3° Comércio 0,0301 0,0167 44%
4° Transportes 0,0186 0,0098 47%
5° Refino do petréleo 0,0158 0,0053 66%
6° Servigos prestados a empresa 0,0119 0,0050 58%
7° Petrdleo e gés 0,0119 0,0000 100%
8° Outros produtos alimenticios 00,0101 0,0080 21%
9° Instituicdes financeiras 0,0068 0,0025 63%
10° Elementos quimicos 0,0059 0,0008 87%
Total - ranking 0,8943 0,7888
Total - todos os setores 0,955 0,8063

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Como j4 fora antes constatado com os resultados das andlises dos efeitos diretos, em
1985, o setor que mais adiciona valor devido ao consumo de uma unidade monetdria da
demanda final por produto da agropecudria é a propria agropecudria, sendo este valor

adicionado cerca de 0,74 centavos de unidade monetéria. Deste valor, apenas 4% € resultante
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do valor adicionado indireto, ou seja, dos fornecimentos que partem da agropecudria para outros

setores que, por sua vez, retornam como fornecedores da agropecudria.

Assim como na andlise dos efeitos diretos, o setor de quimicos diversos apresenta
o segundo maior valor adicionado neste ano, tendo este valor explicado pelo consumo da
demanda final por produtos do setor agropecudrio. Neste caso, 70% do valor adicionado deste
setor é explicado pelo consumo direto da agropecudria por produtos do setor de quimicos,
enquanto que os outros 30% sao explicados pelo consumo de outros setores por quimicos para
atender o setor agropecuadrio.

Outro ponto interessante € percebido com o setor de Petrdleo e gis. Este setor se
apresenta como um dos que mais adiciona valor devido ao consumo da demanda final por
produtos da agropecudria. No entanto, todo o valor adicionado no setor de Petrdleo e gas se da
de forma indireta, ou seja, este setor adiciona valor ao fornecer insumos a outros setores que
sao fornecedores diretos do setor agropecudrio.

Em suma, o valor total apresentado na Tabela 09 pode ser interpretado da seguinte
maneira: para cada unidade monetdria que a demanda final consome de produtos do setor
agropecudrio causa um impacto no PIB de 0,95 centavos de unidade monetaria. Deste valor,
cerca de 0,74 centavos de unidade monetdria tem origem no setor da agropecudria, os outros
0,21 centavos complementares para se obter os 0,95 centavos do total sdo resultantes do valor
adicionado dos demais setores acionados, sob impacto dos efeitos diretos e indiretos.

Uma das implicagdes mais importantes do valor total adicionado apresentado acima
¢ o fato de que ele pode auxiliar no entendimento da integracdo da agropecudria com mercados
e cadeias de valor mais amplas. Isto porque, apesar da demanda final ter consumido uma
unidade monetaria de produto do setor agropecuario, apenas 0,95 centavos foram incorporados
como valor adicionado na economia nacional. O valor de 0,05 centavos, complementar do valor
de uma unidade monetaria, diz respeito ao valor adicionado gerado fora do pais, devido a
aquisicdo de produtos de setores externos a economia nacional por parte da cadeia a montante,
para atender ao consumo da demanda final pelo setor da agropecuaria.

A Tabela 10, a seguir, possui a mesma representacdo do valor adicionado que a

anterior, porém, expondo o contexto do ano de 2015.
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Tabela 10 — Sintese do valor adicionado nos 10 principais setores devido ao consumo da
demanda final pelo setor da agropecuaria em 2015

2015
. ) Participacao do
Ranking Setores VAtota  VAdireto Efeito Indireto
1° Agropecudria 0,6116 0,6019 2%
2° Comércio por atacado e varejo 0,0588 0,0371 37%
30 Fabrlfagao de quimicos or%amcos e 00248  0.0168 3%
inorganicos, resinas e elastomeros
40 Inter‘mAedlggao financeira, seguros e 00221 00102 549
previdéncia complementar
5° Transporte terrestre 0,0200 0,0087 57%
6° Energia elétrica, gds natural e outras  0,0175  0,0084 52%
7° Refino de petréleo e coquerias 0,0140 0,0053 62%
g0 Fabrlcagao de defensivos e 00138 00113 18%
desinfestantes
90 At1V1dad§s juridicas, contdbeis, 0.0107  0.0001 99%
consultoria e sedes de empresas
10° Extrgg?lo de petroleq e gds, inclusive 0.0098  0.0000 100%
as atividades de apoio
Total - ranking 0,8032 0,6997
Total - todos os setores 0,8720 0,7200

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Na comparacdo entre os anos, de imediato, nota-se uma mudanga no valor
adicionado pela agropecudria. Em 1985, para cada unidade monetaria que a demanda final
consumia de produto do setor agropecudrio, gerava um impacto de cerca de 0,74 no PIB da
agropecudria. Em 2015, para cada unidade monetaria que a demanda final consumiu de produto
do setor agropecudrio, gerou um impacto de 0,61 centavos no PIB do setor.

Apesar da constatacdo do pardgrafo acima, ndo € possivel afirmar que o valor
adicionado da agropecudria foi reduzido, isso porque para mensurar essa medida deve-se
recorrer ao valor absoluto da producdo. Por exemplo, sabe-se que o volume produzido pela
agropecudria e a sua participacdo no PIB aumentou entre os dois anos analisados e afirmar que
o valor adicionado reduziu tomando por base somente os coeficientes seria uma contradi¢ao.

O que pode ter ocorrido € o rearranjo da distribui¢do do valor adicionado entre os
setores que sdo acionados, mas que segue sendo por conta do impacto da demanda final ao

consumir uma unidade monetéria de produto do setor agropecudria. De fato, na comparacao
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entre os anos nas tabelas € notdvel que houve rearranjos dos valores adicionados pelos setores
devido ao consumo da demanda final por uma unidade monetéria do produto agropecuario. O
setor de comércio, por exemplo, assumiu a segunda colocacdo entre os setores que mais
adiciona valor devido ao consumo da demanda final por produtos da agropecudria. Ou seja,
houve uma mudanca na estrutura produtiva a montante que permitiu que um setor de servico
adicionasse mais valor do que o setor de adubos e de fertilizantes.

Outro fato importante, agora considerando a comparagdo entre os totais de valores
adicionados entre os anos, € que em 2015 uma parcela maior do valor adicionado passou a ser
explicado pelo consumo da cadeia a montante por insumos importados, ou em outras palavras,
pela participag@o de setores da economia externa na cadeia a montante da agropecudria.

Em 1985, o consumo da demanda final por uma unidade monetaria de produtos do
setor da agropecudria causava um impacto de 0,05 centavos de unidade monetério no valor
adicionado dos setores externos a montante. Em 2015, esse valor passou a ser quase 0,13
centavos de unidade monetdria, ou seja, a participacdo do valor adicionado externamente
aumentou quase trés vezes na comparacdo entre os anos. Indicando, um maior grau de

integracdo da cadeia a montante da agropecudria com cadeias globais.

5.1.2.2. Participagdo dos servigos no valor adicionado total

Ainda no ambito dos resultados que auxiliam na aproxima¢do do comportamento
da agropecudria com as Cadeias Globais de Valor, cabe a andlise que pde sob foco o
comportamento do valor adicionado dos servicos. Na discussdo dos efeitos diretos, foi possivel
verificar que a participagdo dos servigcos como insumos a agropecudria cresceu e foi um dos
responsaveis pelo aumento dos custos para se produzir na agropecudria.

Além disso, os resultados obtidos no subtdpico anterior 5.1.2.1 sinalizaram para um
rearranjo dos tipos setoriais cujo impacto no PIB aumentou por conta do consumo da demanda
final por uma unidade monetaria do produto da agropecudria, sendo o setor de servigos o setor
o qual o valor adicionado tem aumentado.

Contudo, os resultados a seguir oferecem mais uma perspectiva sobre os setores de
servicos, desta vez considerando as mudancas ocorridas no valor adicionado, que podem ser

explicados pelo consumo da demanda final por produtos da agropecudria.
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Tabela 11 — Participacio dos servicos no valor adicionado explicada pelo consumo da
demanda final por agropecuaria em 1985

1985
Ranking Setores VAtotat VAdireto Participaciio do Efeito Indireto
3° Comércio 0,0301 0,0167 44%
4° Transportes 0,0186 0,0098 47%
6° Servigos prestados a empresa 0,0119 0,0050 58%
9° Instituicdes financeiras 0,0068 0,0025 63%
Total - ranking 0,0675 0,0340
Total - todos os setores 0,9546 0,8063

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Fazendo uso do mesmo ranking das discussdes do subtdpico anterior, foram

selecionados os servicos com maior valor adicionado resultante do consumo de uma unidade

monetdria da demanda final por produtos do setor da agropecuaria. No contexto de 1985, o

valor adicionado total dos setores de servigos representava 7% de todo o valor adicionado, e

4% de todo o valor adicionado direto. O Comércio era o setor com maior participacdo e as

Instituicdes financeiras o setor com o menor valor, apresentando a maior parte do seu valor

adicionado sob efeitos indiretos, ou seja, fornecendo o servico para outros setores que atendiam

a agropecudria.

Tabela 12 — Participacido dos servicos no valor adicionado explicados pelo consumo da
demanda final por agropecuaria em 2015

2015
. ) Participacao do
Ranking Setores VAiotal VAdireto Efeito Indireto
2° Comércio por atacado e varejo 0,0588 0,0371 37%
40 Inter‘m?dlggao financeira, seguros e 00221 0.0102 549,
previdéncia complementar
5° Transporte terrestre 0,0200 0,0087 57%
6° Er}grgla elétrica, gds natural e outras 00175 0,0084 529
utilidades
90 At1v1dad§s juridicas, contébeis, 00107 0,0001 99%
consultoria e sedes de empresas
Total - ranking 0,1292 0,0644
Total - todos os setores 0,8720 0,7200

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).
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No ano de 2015, é notdvel a mudanga, tanto em termos do total do valor adicionado
dos servicos, como na ordem daqueles que se tornaram os mais importantes. No total do valor
adicionado, a participagao dos servigos dobrou, passando-se de 7% para mais de 12%. Se antes
para cada unidade monetdria consumida pela demanda final do produto agropecudrio, os
servicos tinham cerca de 0,07 centavos de valor adicionado, para o ano de 2015 essa relacao
passou a ser de quase 0,13 centavos.

O crescimento do valor adicionado dos servicos também pode ser notado pela
mudanca da participacdo do comércio, o qual passou a ser o segundo setor que mais adicionou
valor no contexto da andlise. O comércio, em 2015, s6 ndo adicionou mais valor do que a
propria agropecudria, mas superou em valor adicionado os setores de fertilizantes e defensivos
quimicos, entendidos como dos mais importantes insumos para o processo produtivo da
agropecudria atual.

Unindo os fatos mais importantes do que foi discutido até aqui, tem-se que a cadeia
da agropecudria, na comparagdo relativa entre os anos, passou a estar mais integrada com
cadeias mais amplas e externas devido ao impacto no valor adicionado dos setores externos a
economia nacional, que sdo explicados pelo consumo da demanda final por produtos da
agropecudria. Somado a isso, as mudangas se mostram também relevantes no rearranjo dos
setores que mais adicionam valor, sendo os setores de servicos, considerando efeitos diretos e
indiretos, os que mais cresceram em termos relativos no que tange a criagdo de riqueza

explicada pelo consumo da demanda final por produtos da agropecudria.

5.2. Andlise a jusante da agropecuaria

5.2.1. Andlise de Efeitos Diretos e Indiretos

Para a andlise dos efeitos diretos e indiretos do valor adicionado da agropecuaria a
jusante, foram utilizados os recursos metodologicos do modelo de insumo-produto
apresentados em 4.3.5. Desse modo, a investiga¢do serd pautada no modo pelo qual o valor
adicionado da agropecudria estd incorporado na demanda final de outros setores.

Os resultados e discussdes a seguir, assim como na andlise a montante, também
serdo apresentados em termos da participacao relativa, porém, desta vez, tendo como parametro
as participagdes do valor da producdo da agropecudria que € explicado pela demanda final de
cada setor a jusante da cadeia.

Esta foi a estratégia que se apresentou vidvel para o estudo do valor adicionado da

agropecudria a jusante, considerando efeitos diretos e indiretos, pois entende-se que ao verificar
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as participacoes percentuais do valor da produ¢do agropecudria que € explicado pela demanda
final dos setores a jusante, também em mesma proporcao, se tem explicado o percentual de
empregos gerados na agropecudria resultante desta demanda, assim como demais percentuais
dos pagamentos de saldrios da produgd@o agropecudria e do préprio valor adicionado.

Por conseguinte, as tabelas a seguir expdem as mudancas relativas das propor¢des
do valor adicionado da agropecudria entre os setores a jusante, tendo sob foco os anos de 1985

e o0 ano de 2015.

Tabela 13 — Valores e participacoes dos setores a jusante da agropecuaria cuja a demanda
final explica o valor adicionado pela agropecuaria em 1985

Valor da Producao c .~
. Agropecuaria explicado Participacao
Ranking Setores em 1985 Acumulada
pela demanda final dos

setores (Cr$ 10°) (%)
1° Agropecudria 86.307 41%
2° Abate de animais 21.220 52%
3° Beneficiamento de Produtos Vegetais 17.864 60%
4° Industria do café 16.724 68%
5° Fabricagdo de 6leos vegetais 9.353 73%
6° Outros produtos alimenticios 8.809 77%
7° Servicos prestados a familia 7.655 81%
8° Industria de laticinios 7.385 84%
9° Administragao publica 5.211 87%
10°  Fabricagdo de acucar 4.347 89%
11°  Elementos quimicos 4.221 91%
12°  Madeira e mobilidrio 2.501 92%
13°  Construgao civil 2.492 93%
14°  Comércio 1.831 94%
15°  Inddstria Téxtil 1.815 95%

Total - setores do ranking 197.733

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

A Tabela 13 acima sintetiza os destinos de 95% do valor da producado agropecudria,
logo, agrupando os setores que mais influenciam na criacdo de valor adicionado da
agropecudria. O Primeiro deles € a propria agropecudria, cuja a demanda por produtos do
préprio setor explica 41% do valor adicionado.

Em seguida, até a 6* coloca¢do, encontram-se os setores que podem ser

interpretados como pertencentes a agroindustria, cujos produtos sdo constituidos em grande
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parte através de insumos de origem agropecudria e o processo de transformacao desses insumos
sdao entendidos como de menor intensidade ou complexidade quando comparado com outras
industrias. Estes 6 primeiros setores juntos explicam, no ano de 1985, 77% do valor adicionado
da agropecudria, considerando efeitos diretos e indiretos.

Logo em seguida, na interpretagdo isolada, o setor cujo o consumo da demanda final
mais explica o valor da producdo agropecudria e por consequéncia o valor adicionado, é o setor
de Servigos prestados a familia, cujas atividades envolvem o comércio de restaurantes e de
comida, com participacdo de 3,67% de consumo do valor da produgdo agropecudria.

Fazendo a mesma andlise da tabela acima, agora considerando o ano de 2015, nota-
se algumas mudangas no arranjo do consumo das demandas finais dos principais setores a

jusante, que explicam o valor adicionado da agropecudria.

Tabela 14 — Valores e participacoes dos setores a jusante da agropecuaria cuja a demanda
final explica o valor adicionado pela agropecuaria em 2015

Valor da Producao

. Agropecuaria explicado Participacao
Ranking Setores em 2015 . Acumulada
pela demanda final dos
setores (R$ 10%) (%)
1° Agropecudria 238.796 49,9%
Abate e produtos de carne,
2° inclusive os produtos do laticinio 88.992 68.,5%
e da pesca
3° Outros produtos alimentares 49.127 78,7%
4° Fabricagao e refino de actcar 17.462 82,4%
5° Alimentacgdo 14.191 85,3%
6° Fabricagdo de biocombustiveis 10.377 87,5%
7° Comércio por atacado e varejo 9.681 89,5%
8° Fabricacdo de produtos do fumo 6.236 90,8%
9° Refino de petrdleo e coquerias 4.725 91,8%
10° Construcao 4.700 92,8%
Administracdo publica, defesa e
1 seguridade (éOCigl 3.920 93.6%
100 Fabricacdo de celulose, papel e 2947 94.1%
produtos de papel
13° Educacao publica 2.246 94,6%
14° Fabricacdo de bebidas 2.201 95,0%
150 Confe,cgéo de artf,:f'atos do 1.978 95.4%
vestudrio e acessorios
Total - setores do ranking 456.878

Fonte: Dados da Pesquisa (2019)
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Fazendo a andlise comparativa do valor adicionado pela agropecudria resultante do
impacto do consumo da demanda final dos setores a jusante, no ano de 2015. os trés primeiros
setores explicam 78% do valor adicionado da agropecudria, ou seja, mais do que os 6 primeiros
setores juntos no ano de 1985, que caracterizavam a propria agropecudria e toda a agroindustria
a jusante. Assim, em 2015, a propria agropecudria, o setor de abates e outros produtos
alimentares (produtos derivados do trigo, racdes, Oleos vegetais e animais, entre outros)
explicam quase 80% do valor adicionado pela agropecudria.

Consultando, por exemplo, a Pesquisa da Pecudria Municipal no IBGE (2017) é
possivel constatar que o efetivo do rebanho bovino brasileiro era algo em torno de 128,4 mi em
1985, passando para 215,2 mi em 2015, ou seja, quase dobrou. Com isso, os insumos da
agropecudria, tais como soja € milho, que compdem a alimentacdo destes animais, também
passou a ser mais demandado. Sendo este apenas um dos casos que auxilia na compreensao do
fato de o valor adicionado da agropecudria ter aumentado na comparagdo entre oS anos a
jusante.

Além disso, em 20135, o setor de servigos mais bem colocado no ranking continuou
sendo o setor de Alimentacao (antes sob o nome de Servicos a familia), passando de 7° para o
5° setor que mais contribui para o valor adicionado da agropecudria. No entanto, por ter ocorrido
uma maior concentragdo do consumo do valor da producdo agropecudria pela demanda final
dos trés primeiros setores do ranking, a melhora na colocacio do setor de servico ndo significou
necessariamente maior contribui¢do ao valor adicionado da agropecudria, pelo contrario, houve
um recuo na participagdo relativa de pouco mais de 0,5%. Com isso, as andlises a jusante
relacionadas ao comportamento dos servigos ndo apresentaram nimeros cuja a mudanga entre
os anos revelassem grandes implicagdes aos objetivos, como € possivel de se perceber nas
Tabela 13 e Tabela 14.

Na comparagdo entre as andlises a montante e a jusante, nota-se que os setores de
servicos nao avangaram proporcionalmente sobre os setores produtivos no caso a jusante.
Houve, em verdade, uma maior parcela do valor adicionado da agropecudria impulsionado pelo
consumo da demanda final da prépria agropecuéria. Pode-se inferir que as mudancas relativas
na distribuicdo do valor adicionado na cadeia a jusante da agropecudria, considerando efeitos
diretos e indiretos, foram menos intensas se comparadas as mudangas observadas na parcela a

montante.
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5.3. Analise por setores agregados

Este ultimo subtépico do capitulo foi propositalmente pensado para encerrar as
andlises, tornando os resultados e as discussodes oferecidos pela metodologia de insumo-produto
0 mais proximo possivel da analogia que foi construida a cada etapa desta dissertacdo. Isto &,
buscando com base nos resultados da pesquisa, agrupar os argumentos e fatos que auxiliam em
inferir que a agropecudria brasileira tem se inserido cada vez mais em Cadeias Globais de Valor,
pela aproximagdo do comportamento do setor agropecudrio com as atividades produtivas na
curva de valor adicionado.

Para a comparacgao caracterizada acima, usou-se da estratégia de agregar os setores
da economia nacional em apenas cinco, sendo eles: Agropecudria, Agroindustria, Indudstria de
Transformacdo e Servicos, tendo em vista a possibilidade de se visualizar as relagdes e
mudancas ocorridas na distribui¢do do valor adicionado ao longo da cadeia de valor da
agropecudria sob uma perspectiva mais geral.

O procedimento acima descrito foi realizado tanto para o ano de 1985, como para
o ano de 2015, levando em considerac@o apenas o valor adicionado pelos setores a montante
resultante da andlise por coeficientes técnicos. E para a andlise a jusante, foi levado em
consideragdo apenas os valores relativos em porcentagens que representa a distribui¢do do valor
adicionado da agropecudria entre os setores. Em ambos os casos foram considerando os efeitos

diretos e indiretos conjuntamente. Resultando no seguinte quadro:

Quadro 03 — Comparacao relativa entre os valores adicionados na cadeia da agropecuaria
nos anos de 1985 e 2015

MONTANTE JUSANTE

Setores 1985 2015 Setores 1985 2015
Agropecudria 0,7372 0,6116 Agropecudria 41,4% 49,9%
x‘t‘r‘zfé‘ga" Gds € 0,0184 0,0116 ggt‘r‘g{:gao Gis e 0,1% 0,1%
Agroindustria 0,0055 0,0024 Agroindustria 36,9% 36,0%

Industria de Industria de
Transformacao 0,1066 00786 Transformacao 12,7%  4.8%
Servicos 0,0869 0,1678 Servicos 8,9% 9,2%
Total 0,9546 0,8720 Total 100% 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).
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Na sintese exposta no quadro acima, é notdvel que os elos a montante da
agropecudria sdo os maiores responsdveis pela convergéncia dos resultados com a hipétese
desta dissertacdo. O valor adicionado do setor da agropecudria, a montante, perdeu importancia
relativa na comparagdo entre os anos. Isto €, em 1985, para cada uma unidade monetéria que a
demanda final consumia da agropecudria, quase 0,74 centavos era gerado de valor adicionado
no setor da agropecudria; em 2015, este valor adicionado passou a ser de 0,61 centavos.

E notdvel também que esta perda relativa do valor adicionado da agropecudria a
montante se justifica em grande medida pelo aumento relativo do valor adicionado dos servigos.
No ano de 1985, para cada unidade monetdria que a demanda final consumia do setor da
agropecudria, quase 0,09 centavos de unidade monetaria foi incorporado como valor adicionado
pelo setor de servigos. Na comparagdo com o ano de 20135, o valor adicionado pelos servigos
dobrou a sua importancia, que é explicada pelo consumo da demanda final por produtos da
agropecudria, passando, portanto, o valor adicionado do setor de servicos a ser quase 0,17
centavos, para cada unidade monetaria que a demanda final consumiu do setor agropecudrio.

Em verdade, todos os setores com excecdo dos servicos em alguma medida
perderam valor adicionado relativo a montante na comparacdo entre os anos. O setor de
Mineracdo, Gés e Petrdleo, apesar do baixo valor adicionado que € explicado pelo consumo da
demanda final por insumos da agropecudria, sofreu uma reducao de 36,9%. A agroindustria,
também a montante, teve uma diminui¢do de valor adicionado relativa de 56,3% na comparacao
entre os anos € a industria de transformagdo queda de 26,2% do seu valor adicionado a
montante.

Todas as redugdes percentuais comentadas acima, além de parcialmente serem
explicadas pelo avanco dos setores de servigos a montante também podem ser justificadas por
um segundo fato bastante importante, que ja fora enfatizado com menos detalhes ao longo deste
capitulo, sendo este a maior participacdao dos insumos importados na composi¢ao da cadeia a
montante da agropecudria. De cada unidade monetaria que a demanda final consumiu do setor
agropecudrio, em 1985, 0,05 centavos de valor adicionado era gerado em setores fornecedores
externos a economia nacional. Em 2015, sob os mesmos parametros, este valor passou a ser de
quase 0,13 centavos, ou seja, um aumento relativo cerca de 2 vezes e meia.

Todos os valores adicionados apresentados no Quadro 03 dizem respeito a
economia e aos setores domésticos, pois estdo pautados pelas matrizes de insumo-produto

nacionais dos anos de 1985 e 2015. Para se dimensionar a quais setores da economia externa o
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aumento relativo foi incorporado na forma de valor adicionado, seria necessdria uma analise
complementar fazendo uso de uma matriz insumo-produto internacional.

De todo modo, o fato de uma maior parcela relativa do valor adicionado explicado
pelo consumo da demanda final por agropecudria ser enviado ao exterior sinaliza para o
aumento da integracdo das cadeias a montante da agropecudria estarem conectadas em cadeias
globais na comparacao temporal das trés décadas que separam os anos sob foco da anélise.

A andlise a jusante apresentada no Quadro 03 apresenta mudangas mais discretas
se comparadas com as verificadas na cadeia a montante da agropecudria, mas, ainda assim,
revela algumas particularidades da cadeia de valor da agropecudria.

Como j4 enfatizado no tépico anterior que abordou os resultados dos efeitos diretos
e indiretos a jusante, a agropecudria aumentou o seu valor adicionado relativo, fato que pode
ser muito bem explicado pelo préprio crescimento do setor e as relagcdes internas a si mesma
com fluxos da agricultura para a pecudria.

No entanto, ainda hé alguns pontos de similaridade no comportamento da cadeia a
jusante com a montante, com alguns setores apresentando mudangas mais relevantes e outros
menos, como, por exemplo, a reducao do valor adicionado da agropecudria que € explicado pela
agroindustria, apesar de seguir em patamares que explica mais de 1/3 do valor adicionado da
agropecudria; na comparacao entre os anos, houve uma reducao de quase 1%.

De forma mais expressiva, tem-se a reducao do valor adicionado da agropecudria,
que € explicado pela industria de transformagdo, com uma reducdo de mais de 7,9% na
comparacdo com o valor adicionado. Neste ponto, nota-se que a cadeia a jusante, levando em
consideragdo efeitos diretos e indiretos no tocante ao valor adicionado da agropecudria, possui
resultados que convergem com o contexto nacional, ou seja, aumento do valor adicionado pelo
setor agropecudrio, reducdo da participacdo da atividade industrial e aumento dos servigos.

Ha ainda de ser considerado o valor adicionado relacionado as exportacdes e as
relacdes da producdo agropecudria com a intermediacao de empresas financeiras, como no caso
da negociacdo da soja e do milho e outras variedades cujo preco € formado no mercado
financeiro internacional. Para captar estes valores adicionados, novamente, seria necessdria a
consideragdo do uso de uma matriz internacional. No entanto, com base no que se conhece da
atividade agroexportadora, € possivel inferir que ha uma ampla participacdo de servicos de
venda e pés-venda do produto agropecudrio, servicos logisticos de transporte e armazenamento
e que o seu valor adicionado cresceu tdo proporcionalmente quanto cresceu a producao

agropecudria e a procura pelo produto agropecudrio brasileiro.
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6. CONCLUSOES

Este trabalho teve o objetivo de verificar se a agropecudria brasileira se comporta
como o elo da producdo nas Cadeias Globais de Valor. Para isso, foi utilizada a curva de valor
adicionado como um pardmetro do que se observa em atividades produtivas inseridas em
Cadeias Globais de Valor.

As motivagdes que guiaram o estudo se fundamentam na compreensido de que a
agropecudria brasileira € uma das mais prosperas do mundo, com grande participa¢do na criagao
de riquezas ao pais, com frequentes recordes produtivos, com tipos adaptados aos dominios
morfoclimaticos, com diversidade de culturas produtivas e sustentdvel em diversos ambitos.
Diante disso, nesta dissertacao se buscou viabilizar uma interpretacao das cadeias de valor da
agropecudria que dimensionasse esta prosperidade, abrindo pontos de reflexdo sobre os
caminhos do setor no futuro, ja que a integracdo em cadeias globais estd ocorrendo e, com isso,
a necessidade de se refletir a respeito de estratégias para perpetuar a prosperidade do setor.

A metodologia de insumo-produto teve papel determinante na viabilidade das
andlises, pois através dela se pode compreender as relagcdes intersetoriais estabelecidas e
desencadeadas devido a producdo da agropecudria. A possibilidade de entender as relagdes
estabelecidas entre os setores, direta e indiretamente na comparacdo entre 0s anos, também
auxiliaram na compreensdo da estrutura produtiva. Com isso, € bastante claro que os servigos
prestados aos produtores agropecudrios tém aumentado nos dltimos tempos, com variedades
que vao desde relagdes de crédito e seguridade oferecidas por agentes internacionais, até a
venda por varejo de insumos e maquinas para a agropecudria.

Além disso, a metodologia de insumo-produto tornou possivel a verificacao das
dimensodes do valor adicionado e suas reparticdes ao longo da cadeia, assim como auxiliou na
constatacdo da participacdo da cadeia agropecudria em cadeias de valor mais amplas ndo s6
como exportadora, mas também como consumidora.

Compreende-se também algumas limitaces do trabalho, em pontos que poderiam
ser mais bem detalhados e esclarecidos, mas que se apresentaram invidveis no desenvolvimento,
tendo em vista a limitagdao por dados a serem explorados ou mesmo pelo desvio que causaria
do objetivo principal proposto.

Ainda assim, foram obtidas importantes aproximacdes da agropecudria com as
Cadeias Globais de Valor, principalmente nas andlises a montante sob efeitos diretos e
indiretos, em que se verificou uma perda relativa do valor adicionado da producao agropecudria,

além de um ganho relativo no valor adicionado dos servicos resultantes do consumo da



92

demanda final por produtos do setor. Estes resultados convergem com o que € esperado a
respeito de atividades produtivas na curva de valor adicionado. Outro forte indicio desta
aproximacao foi verificado através de uma maior participagado relativa do valor adicionado dos
insumos adquiridos no exterior.

Na andlise a jusante sob efeitos diretos e indiretos, os resultados obtidos
apresentaram indicios menos expressivos, houve apenas um pequeno aumento relativo do valor
adicionado dos servigos, mas que ainda converge com o esperado. Por outro lado, verificou-se
também um aumento relativo do valor adicionado da agropecudria.

Em um primeiro momento, tal constatacdo pareceu ndo se adequar ao previsto
teoricamente para atividades inseridas no contexto da curva de valor adicionado, no entanto, é
possivel compreender que o valor adicionado relativo da agropecudria tenha aumentado, devido
ao consumo dentro do préprio setor. Um exemplo disso, exposto previamente no trabalho, € o
impacto na producao da agricultura devido ao aumento da producdo pecudria e seu respectivo
consumo de insumos. Uma possibilidade metodoldgica para estudos futuros da agropecudria
seria desagregd-la em pecudria e agricultura, para, assim, minimizar o efeito no valor
adicionado ocasionado pelo consumo intrasetorial.

Outro importante impacto a ser considerado na andlise a jusante diz respeito a
parcela do valor adicionado da agropecudria que € explicada pelo consumo da demanda de
setores externos. A andlise deste trabalho utilizou apenas matrizes insumo-produto domésticas,
entretanto, hé de se levar em consideracdo, por exemplo, o caso de commodities negociadas em
bolsas de valores, que frequentemente fazem uso dos servicos de intermediacdo financeira de
grupos estrangeiros para viabilizar a entrega de seu produto. Seria interessante o uso de uma
matriz insumo-produto internacional para a complementacao da andlise a jusante.

Entende-se que o tema proposto nesta dissertagdo também abre possibilidades para
outros tipos de trabalhos cientificos de teor econdmico e administrativo, pois pode-se abordar
a andlise da inser¢ao da agropecudria em cadeias globais pela perspectiva microecondmica da
concorréncia, competitividade e estruturas de mercados. Ou, ainda, pela perspectiva
macroecondmica com estratégias relacionadas a inser¢do internacional da agropecudria em
mercados externos, ou mesmo no planejamento de politicas publicas quando o foco for
incentivos setoriais, além da possibilidade de reflexao tedrica sobre os caminhos pelos quais a
cadeia da agropecudria pode estar se direcionando, sendo esta abordagem mais uma das

possiveis leituras do continuo processo de evolugdo da agropecuadria brasileira.
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ANEXO A - Descricao das planilhas do pacote de dados das matrizes Insumo-Produto

do ano de 1985
Tabelas Nome Observacdes
Nesta Planilha h4 ainda as
tabelas:
e Consumo
Tabela 1 Tabela de Oferta de Bens e Servicos glt.e r‘medlarlo das
tividades
e Demanda Final
e Distribuicao
Operacional da Renda
Tabela 2 | Tabela de Producado
Tabela 3 | Tabela de Oferta e Demanda da Producdo a Preco
Baésico
Tabela 4 | Tabela de Oferta e Demanda de Produtos
Importados
Tabela 5 | Tabela de Destino do Imposto Sobre Importacao
Tabela 6 | Tabela de Destino do ICM Sobre Produtos
Nacionais
Tabela 7 | Tabela de Destino do ICM Sobre Produtos
Importados
Tabela 8 | Tabela de Destino do IPI Sobre Produtos
Nacionais
Tabela9 | Tabela de Destino do IPI sobre Produtos
Importados
Tabela 10 | Tabela de Destino da Margem de Comércio Sobre
Produtos Nacionais
Tabela 11 | Tabela de Destino da Margem de Comércio Sobre
a Importacao
Tabela 12 | Tabela de Destino da Margem de Transporte
Sobre Produtos Nacionais
Tabela 13 | Tabela de Destino da Margem de Transporte
Sobre Produtos Importados
Tabela 14 | Tabela de Destino Dos Outros Impostos Indiretos
Sobre Produtos Nacionais
Tabela 15 | Tabela de Destino Dos Outros Impostos Indiretos
Sobre Produtos Internacionais
Tabela 16 | Tabela de Destino dos Subsidios Sobre os
Produtos
Tabela 17 | Matriz dos Coeficientes Técnicos dos Insumos
Nacionais
Tabela 18 | Matriz dos Coeficientes Técnicos dos Insumos
Importados
Tabela 19 | Matriz de Participacdo Setorial na Producdo dos
Produtos Nacionais
Tabela 20 | Matriz dos Coeficientes Técnicos Intersetoriais
Tabela 21 | Matriz de Impacto Intersetorial — Matriz de

Leontief
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ANEXO B — Descricao das tabelas dos pacotes de dados das matrizes Insumo-Produto

do ano de 2015
Tabelas Nome

Tabela 1 | Recursos de bens e servigos

Tabela 2 | Usos de bens e servicos

Tabela 3 | Oferta e demanda da produgado nacional a preco
basico

Tabela 4 | Oferta e demanda de produtos importados a preco
basico

Tabela 5 | Destino dos impostos sobre produtos nacionais

Tabela 6 | Destino dos impostos sobre produtos importados

Tabela 7 | Destino da margem de comércio sobre produtos
nacionais

Tabela 8 | Destino da margem de comércio sobre produtos
importados

Tabela9 | Destino da margem de transporte sobre produtos
nacionais

Tabela 10 | Destino da margem de transporte sobre produtos
importados

Tabela 11 | Matriz dos coeficientes técnicos dos insumos
nacionais - Matriz Bn

Tabela 12 | Matriz dos coeficientes técnicos dos insumos
importados - Matriz Bm

Tabela 13 | Matriz de participacao setorial na produgdo dos
produtos nacionais - Matriz D - Market Share

Tabela 14 | Matriz dos coeficientes técnicos intersetoriais -
Matriz D.Bn

Tabela 15 | Matriz de impacto intersetorial - Matriz de
Leontief
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ANEXO C - Agregacio de setores das matrizes de insumo-produto para analise de
efeitos diretos e indiretos

1985 2015
Setores agregados para andlise Setores agregados para andlise
Agropecuaria Agropecuaria
Agricultura, inclusive o apoio a agricultura e a pds-
) colheita
Agropecudria

Mineragdo, gas e petrdleo

Extragdo Mineral
Petroleo e gas

Mineral ndo metalico

Agroindustria
Industria do café

Beneficiamento de
Produtos Vegetais
Abate de animais
Industria de laticinios
Fabricacdo de acticar
Fabricacdo de 6leos
vegetais

Industria de Transformagao

Siderurgia

Metaltrgicos ndo ferrosos
Outros metaltirgicos
Miquinas e equipamentos
Material elétrico

Equipamentos Eletrénicos

Automodveis/caminhdes/0
nibus

Pecas e outros Veiculos

Madeira e mobiliario

Celulose, papel e grifica
Inddstria da borracha

Elementos quimicos

Pecudria, inclusive o apoio a pecudria
Producao florestal; pesca e aquicultura
Mineragdo, gas e petrdleo
Extracdo de carvao mineral e de minerais nao
metalicos
Extragdo de petréleo e gas, inclusive as atividades
de apoio
Extracdo de minério de ferro, inclusive
beneficiamentos e a aglomeragao
Extragdo de minerais metélicos ndo ferrosos,
inclusive beneficiamentos

Agroindustria
Abate e produtos de carne, inclusive os produtos do
laticinio e da pesca

Fabricacdo e refino de acucar

Fabricacdo de produtos do fumo
Fabricac@o de biocombustiveis
Outros produtos alimentares

Industria de Transformacgao

Fabricacdo de bebidas

Fabricacdo de produtos téxteis

Confeccdo de artefatos do vestudrio e acessorios
Fabricacdo de calgados e de artefatos de couro
Fabricacao de produtos da madeira

Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel

Impressao e reprodugdo de gravagdes

Refino de petréleo e coquerias

Fabricagdo de quimicos orgénicos e inorganicos,
resinas e elastomeros

Fabricacdo de defensivos, desinfestantes, tintas e
quimicos diversos

Fabricacdo de produtos de limpeza,
cosméticos/perfumaria e higiene pessoal
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1985 2015
Setores a_grgiiﬂo(sz%a)ra andlise Setores agregados para andlise - Cont. (2/3)
Industria de Transformagao Industria de Transformagao

Fabrica¢do de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos
Fabricacdo de produtos de borracha e de material
plastico

Refino do petréleo - Fabricagdo de produtos de minerais ndo metélicos

Producdo de ferro gusa/ferroligas, siderurgia e tubos

Quimicos diversos
de aco sem costura

Farmacéuticos e - Metalurgia de metais ndo ferrosos e a fundicdo de
veterindria metais
. . Fabricacao de produtos de metal, exceto maquinas e
Artigos plésticos .
equipamentos

Fabricacao de equipamentos de informatica,

Industria Téxtil N . .
produtos eletronicos e dpticos

Artigos do vestudrio - Fabricagdo de médquinas e equipamentos elétricos
Fabricacio calgados - Fabricagdo de mdquinas e equipamentos mecanicos
Outros produtos - Fabricagdo de automdveis, caminhdes e Onibus,
alimenticios exceto pecas

Fabricacao de pecas e acessorios para veiculos

Industrias diversas
automotores

Fabrica¢do de outros equipamentos de transporte,
exceto veiculos automotores
Fabrica¢do de mdveis e de produtos de industrias

diversas

Servicos Servicos
Manutengao, reparacdo e instalacdo de maquinas e
equipamentos

Energia elétrica, gds natural e outras utilidades

Servigos industriais de < ~ p
¢ Agua, esgoto e gestdo de residuos

utilidade publica

Construgdo civil - Construgao

Comércio - Comércio por atacado e varejo
Transportes - Transporte terrestre

Comunicagoes - Transporte aquavidrio

Institui¢des financeiras - Transporte aéreo

Servigos prestados a - Armazenamento, atividades auxiliares dos
familia transportes e correio

gggrlgs; prestados a Alojamento

Aluguel de iméveis - Alimentagdo

Administracao publica - Edic¢do e edi¢do integrada a impressao
Servigos privados nao - Atividades de televisdo, radio, cinema e

mercantis gravacdo/edi¢do de som e imagem
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1985 2015
Setores agregados para andlise - (1
Cont. (3/3) Setores agregados para analise - Cont. (3/3)
Servigos Servigos
Telecomunicagdes

Desenvolvimento de sistemas e outros servigos de
informacao

Intermediacao financeira, seguros e previdéncia
complementar

Atividades imobilidrias

Atividades juridicas, contédbeis, consultoria e sedes
de empresas

Servigos de arquitetura, engenharia, testes/andlises
técnicase P & D

Outras atividades profissionais, cientificas e
técnicas

Aluguéis ndo imobilidrios e gestao de ativos de
propriedade intelectual

Outras atividades administrativas e servigcos
complementares

Atividades de vigilancia, seguranca e investigacao
Administracdo publica, defesa e seguridade social
Educacdo publica

Educagdo privada

Satide publica

Satde privada

Atividades artisticas, criativas e de espetaculos
OrganizagOes associativas € outros servigos
pessoais

Servigos domésticos
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