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Resumo

Neste trabalho, analisa-se o processo de busca de solugdes, bem como suas
consegiiéneias, para o dilema que vive o cooperativismo agricola, dilema este advindo do
fato das cooperativas agricolas encontrarem-se frente a uma encruzithada onde, de um lado
esto os principios cooperativos € os produtores associados e, do outro lado, estd o
mercado, a competitividade. Quais sfio as perspectivas de harmonizagio desses extremos,
ou sgja, COmMO as cooperativas agricolas t€m feito para, simultaneamente, estarem cada vez
mats presentes no mercado, competindo, €, terem presentes, na sua atuagdo neste mercado,
os principios cooperativos como base? Este estudo € desenvolvido a partir do desempenho
de trés cooperativas agricolas paranaenses (Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas
de Maringa Ltda. — COCAMAR; Cooperativa Agropecuana Mouraoense Lida, - COAMO;
Cooperativa Agrepecué.ﬁa Roléndia Ltda. — COROL) ¢ de quatro cooperativas agricolas
francesas (Cooperativa Agricola Noelle-Ancenis — CANA; Champagne Céréales;
Cooperativa Agricola Vienne Anjou Loire - CAVAL; Sociedade Cooperativa Agricola dos
Produtores de Coelhos de Mauges e de Loire — “Lapins Mauges Loire™). O trabatho foi
desenvolvido em tiés etapas onde, num primerro instante, capitulo 1, é apresentado o
panorama do cooperativismo agricola, suas origens e evolugio, sua fransigo, para em
seguida ser destacado o cooperativismo agricola brasileiro, Ainda nesta etapa sfo elencadas
as alternativas de insergdo das cooperativas no mercado. Num segundo momento da
pesquisa, capitulo 2, s8o apresentados os procedimentos metodolbgicos utilizados no
trabatho bem como um perfil das cooperativas estudadas. Ainda nesta etapa, sio discutidas
¢ analisadas as soluges alternativas disponibilizadas s cooperativas para que estas possam
se inserir competitivamente no mercado. Nesie mesmo capitulo, sfo analisadas as
consegiitncias advindas da adog#o, ou ndo, das solugdes alternativas apresentadas tendo em
vista a eficiéncia empresarial cooperativa e a efetividade dos principios cooperativos. A
analise da eficiéncia empresarial cooperativa se deu a partit do estudo de alguns
inticadores gue permitiram uma avaliagio da eficiéncia econdémica, financeira e social da
cooperativa. Os indicadores utilizados foram: o indice de autofinanciamento, a margem de

garantia, o indice de endividamento total, 2 margem operacional, a rentabilidade das



vendas, 0 retomo dos investimentos, o indice que avalia a rentabilidade do patrimoOnio
Hquido, o giro dos ativos, o crescimento do quadro social, a participacfio em assembléias, a
representatividade social/politica. A andlise desses indicadores assim como das entrevistas
realizadas com gerentes, presidentes ¢ produtores associados das cooperativas. estudadas,
sustentou o estudo ¢ conduzin as conclusdes. O capitulo 3 ¢ dedicado as conclusdes. O
estudo realizado mostra que a possibilidade de conjugacio da empresa/associagde, ou
seja, conjugar funcdo social com fungdo econdmica numa organizagio do tipo cooperativa,
existe. As cooperativas agricolas, ainda que enfrentando grandes dificuldades, ao passar por
um processo de reestruturagio e adaptacdo s regras impostas pelo mercado, sobrevivem e
continuam atunando enquanto organizacdes especificas que sfo.



introducao

E possivel a uma empresa que repousa sobre o principio; “um homem, um voto”, sobre um
conjunto heterogéneo de individuos, sobre principios cooperativos (orundos de valores como a eqgiiidade e
solidariedade), acessar o mercado ¢ se manter nele competindo com as demais empresas que ndo tém
como pressupostos 0s elementos acima mencionados?

Quando se retorna 4 origem da cooperativa — a ago em comum de produtores individuais que se
agrupam para serem mais fortes em relacfo ao mercado -, ¢ preciso ainda acrescentar um aspecto: a 16gica
da remuneraciio do trabalho e nfio a légica da remuneragio do capital. Isto porque, nas empresas
cooperativas a prioridade ¢ a remuneragfio da produgfo dos associados, a remuneragéio do capital €
auxiliar, ndo ¢ o objeto principal. Tude isso tem a sua imporiincia na configuragfo de mercado que
existia, quando da constituigio das primeiras cooperativas ha cerca de 155 anos, em Rochdale, Inglaterra,
a partir da iiciativa de 28 tecelGes (Pioneiros de Rochdale).

Hoje o mercado se configura de outra forma: ele se impde. “O mercade comanda e sanciona” e,
dessa forma, a reflexfio que perpassa a organizacfio cooperativa incorpora a valonizagio do capital. Como,
entdo, acessar esse mercado em que competitividade, eficacia, eficiéncia, produtividade, s8o palavras-
chave, em que € preciso ser forte para ser aprovado, €, a0 mesmo tempo, manter-se fiel aos principios que
alicerpam o cooperativismo mumdial?

Buscando entender a dimens3o especifica e contraditoria da cooperativa, este trabalho tem como
pressuposto que a possibilidade de conjugacio da cooperativa enquanto empresa/associagdo existe.

Na perspectiva dessa possibilidade parte-se para a avaliacdo da eficiéneia empresanal da
organizagdo cooperativa a partir de indicadores de eficiéncia econdmico-financeira (com énfase na andlise
do autofinanciamento por se¢ tratar de um indicador importante na determinagdo de politicas de
sustentacio do crescimento das cooperativas) e de indicadores de eficiéncia social, os quais permitem
avaliar a participacfo cooperafiva.

Com esse intuito, analisa-se neste trabatho o processo de busca de soluges, assim como suas
consegiiéncias, para as dificuldades enfrentadas pelas cooperativas agricolas no momento em que elas,
inseridas num mercado competitivo, tentam conciliar os principios basicos da cooperagfio com a logica e
principios capitalistas. Essa andlise foi empreendida a partir da avaliagfio do desempenho
econdmico/social de trés cooperativas agricolas brasileiras, localizadas no estado do Parand: a
COCAMAR (Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas de Maninga Litda. ), a COAMO (Cooperativa
Agropecudria Mourdoense Lida.) ¢ a COROL (Cooperativa Agropecuaria Roldndia Ltda.).
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Objetivando agregar elementos ao processo de investigagiio, na perspectiva de demonstracdo do
pressuposto norteador do trabatho, foram incorporadas ao estudo a expeniéncia de quatro cooperativas
agricolas francesas, quais sejam, CANA -~ “Coopérative Agricole Noelle-Ancenis” -, “Champagne
Céreales™; CAVAL - “Coopérative Agricole Vienne Anjou Loire” -, “Lapins Mauges Loire — Societé
Coopérative Agricole des Producteurs de Lapins de Chair des Mauges et de Loire”,

Importante assinalar gue o processo de investigacic deste trabalho estd calcado em dados
qualitativos obtidos através da utilizacfio da técnica da entrevista semi-estruturada. Complementarmente,
séo utilizados dados quantitativos como fontes indicativas da eficiéncia empresarial cooperativa (indices
que permitem avaliar a eficiéncia econdmico-financeira e social das cooperativas).

Trés momentos marcam © processo de investigacio: o momento da explicitaclio das
espectficidades da organizacio cooperativa no contexto da unidade e diversidade de tal entidade. Nesse
momento também sfo elencadas as altemativas disponiveis &s cooperativas agricolas para que estas
possam se mserir no mercado concorrencial.

Num segundo momento, as cooperativas sio estudadas com o objetivo de se detectar quais
alternativas econdmicas elas estdo adotando ¢ poderfio vir a adotar para enfrentar as regras capitalistas do
mercado no gual elas se inserem. Nesse sentido, quais sfo as conseqiiéncias da adogio, ou nio, de tais
alternativas para a cooperativa?

A partir da experiéncia vivida pelas cooperativas estudadas, focalizando a sua natureza -
especifica ¢ contraditéria — e 2 sua dimensSo enquanto empresa/associagdo, nos foi possivel chegar a
algumas concluses.

O estudo realizado permitiu concluir, mum terceiro momento, ainda que com limitagdes, que
participacdio, democracia ¢ eficiéncia econdmica se efetivam na organizagfio cooperativa, Isso permitin
confirmar o pressuposto que guiou o estudo, isto é, que a possibilidade da conjugacio empresa/associagdo
existe. Ou seja, os resultados da pesquisa conduzem a uma reflexio no sentido da possibilidade da
cooperativa agricola atuar enquanto organizagio singular que € ¢ ser competitiva.



1- O Cooperativismo Agricola

1.1- Origens e evolugao

Estudar as capacidades competitivas das cooperativas agricolas pum contexto de mercado
concorrencial, sem fazer referéncias 4s suas origens, as razdes pelas quais elas foram constituidas, aos
elementos que as distinguern de outras empresas assim como s razdes que, historicamente, levaram & sua
constituigio, ¢ algo dificil. Neste capitulo, serfio contemplados, analiticamente, aspectos do
cooperativismo  agricola relacionados a sua origem ¢ evoluglio, destacando as especificidades
cooperativas, 0s seus problemas, assim como as alternativas que estfio sendo buscadas na perspectiva de
solugfes para 0s desafios que enfrentam a partir do momento que se inserem num mercado cada vez mais
competitivo.

Foi num ambiente bastante fecundo ao surgimento de movimentos sociais (liberalismo
econdmico® no qual a Europa Ocidental se encontrava no século XVIII) que teve origem ¢ movimento
cooperativo que, sob os efeitos das conseqiiéncias sociais da Revolugdo Industnal, teve como
pressupostos basicos a solidaniedade, a eqiiidade, o trabalho em grupo e a liberdade e, como principais
idealizadores Owen, Fourier, Buchez, Blanc ? |

Sobre essa época Pinho (1982:22-23) coloca que

“foi no complexe conjunto das mais variadas oposicdes as conseqiiéncias do
liberalismo econdmico que as idéias cooperativistas comegaram a  ser
elaboradas, inspirando-se sobretudo na corrente liberal dos socialistas widpicos
franceses ¢ ingleses do século XIX e nas experiéncias associativistas que
marcaram a primeira metade desse século.

Generalizava-se, nessa época, grande entusiasmo pela tradicdo de liberdade de
Decartes, confiando-se na possibilidade de aruacdo da vontade omana sobre a
evolugdo econdmica, de modo a corrigi-la ou reformg-la. A “razio pensante”
era considerada a mica medida a ser aplicada a todas as coisas, e também a

: Movimenm que considerava a possibilidade de harmonizagiio entre intergsse individual e o interesse da sociedade tendo no
individuo a alavanca do progresso.  “O Estado por sua vez, de acordo com o prncipio liberal, assume a funcio negativa de
apenas salvaguardar as liberdades individuais. A competicio sem freio torma-se o processo social por exceléncia e é tido
como o 1aais adequado ao progresso geral” (Ferrinho, 1978:25).

? Considerados socialistas utdpicos associacionistas. (0 pré-cooperativismo dos socialistas utépicos: Robert OWEN, Frangois
Marie Charles FOURIER, Philippe Joseph Benjamin BUCHEZ e Louis BLANC.
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imica em condicdes de descobrir as falhas da organizacdo econémica e corrigi-
fass.

Ao mesmo tempo, o ambiente intelectual dos socialistas wdpicos estava
impregnado de ideal de justica e de fraternidade. A esperanga ma volta a
Natureza, por sua vez, deixava evidente a oposigdo de diversos autores as
conseqiiéncias da Revolugio Industrial.

Esse socialismo wtdpico romdntico ou “sonhador”, reflete ainda umas outras
correntes do pensamento da época, como o romantismo, a democracia ¢ o
naturalismo, '

Foi nesse quadro intelectual, somado & realidade constituida pelo sofrimento das
classes ftrabalhadoras ante as consegiiéncias do liberalismo econémico
desbragado do inicio do século XIX , que se criou o contexto propicio ao
aparecimento das cooperativas: nasceram, simultaneamente, da wtopia e do
desejo da massa trabalhadora de superar a miséria pelos seus proprios meios
farxilio-mutuo),”

Considera-se as idéias, sobretudo as de Owen e Fourier como sendo as que deram origem ao
movimento cooperativo. Naquele momento, a cooperacio se apresentava como uma forma alternativa de
reparar as injusticas sociais decorrentes do ambiente competitivo do liberalismo econémico através de
uma nova moral baseada na busca da justica, na raziio ¢ na umido de pessoas objetivando agir
conjuntamente.

Conforme destaca Ferrinho (1978:31),

“Owen e Fourier procuraram com seus sistemas estabelecer as bases de uma
sociedade em que os conflitos eram resolvidos pela cooperagdo; esta raduzia-se
numa harmonia social com base na solidariedade, na egiiidade, no respeito do
homem pelo homem e num activismo permanente. Como todos os utopistas, Owen
e Fourier, criando novas expectativas de vida e realgando contrastes entre esta e
a vida real, ajudaram a criar wma opinido publica favordvel ds reformas que se

impuptham. ™

Robert Owen (1771-1858) era inglés; dirigiu uma fabrica de fiagio em New Lanarck (Escécia)
onde trabalhou com sisternas de avaliagiio de desempenho. A fibrica de New Lanarck tornou-se uma
espécie de modelo; foi criada uma vila operdria, reduzida a jormnada de trabalho, implementadas medidas
previdenciarias. E considerado precursor do sindicalismo e do cooperativismo ~ defendia a idéia de que os
sindicatos podeniam administrar as fabricas. Ao colocar as injustigas sociais como decorréncia do lucro ¢
da concorréneia, influencioy, de forma marcante, os Pioneiros de Rochdale.

Frangois Marie Charles Fourier (1771-1837) era francés; propds os falanstérios — associacio de
produgdo e de consumo na qual os trabalbadores viveriam em comumdade de forma que a renda fosse
repartida entre o capital (4/12), o talento (3/12) e o tmbalho (5/12). Através dos falanstérios a sociedade

industrial, na opinido de Fourier, falida, poderia ser reconstituida.
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O falanstério, segundo Pinho (1982:26), “constituido 3 semelhanca de uma sociedade anbnima,”
{...) “pertence a uma associagdo e s6 recebe os membros dessa associagio. Ndo elimina a propriedade
privada, apenas a transforma em aciondria. Proprietdrios, capitalistas, operdrios, s3o acionistas do
falanstério e reimem-se liviemente, em ambiente agrario, para dar livre expansfo s suas paixdes,”

O inicio do movimento cooperativo ocorre em 1844, em Rochdale, Inglaterra, a partir da
organizacio de 28 tecelBes (Pioneiros de Rochdale) em torno da primeira cooperativa de consumo: em
24/12/1844 foi inaugurado o primeiro armazém cooperativo.

E com Charles Gide (1847-1932) que o movimento cooperativo vai buscar a sua unidade,
Charles Gide foi o idealizador da Repiblica Cooperativa a qual se concretizaria a partir do “plano de trés
etapas™ (formulado durante o seu discurso, em 1889, no IV Congresso Nacional do Movimento
Cooperative Francés) onde, em primeiro lugar, (...) “seriam organizadas cooperativas de consumo”™ {...)
mum segundo momento, criar-se-fam cooperativas de produgfo industrial, €, num terceiro momento, (...)
“seriam orgamizadas cooperativas de produgdo agricola.” Dessa forma, esperava Charles Gide, que os
conflitos ¢ as injusticas sociais desaparecessem® ja que, ele era considerado o economusta dos valores
humanos,

Os debates realizados entre ingleses e franceses (1890/1895) culminaram no I Congresso
Internacional de Cooperativismo (ocorrido em Londres, 1895) congresso este que teve como marco a
fundagie da ACI (Alianca Cooperativa Internacional) ¢ durante o qual se definiu a opgdio pelo
cooperativismo “gideano”, ou seja, pela linha que defendia a idéia do consumidor como motor central da
vida econdmica (a hegemonia do consumidor). Esta idéia era defendida pelo grupo de Manchester. Foia
partir dai, ou seja, do voto em assembléia da ACI, que se consolidaram os principlos dos pioneiros de
Rochdale.

Resguardar a primazia do consumidor passa a ser fungio da ACL Contudo, este debate veio
sendo retomado nos congressos seguintes da ACI como o de 1924 (XI Congresso da ACI, em Paris), o
XIV Congresso, em Londres - 1934; o de Paris (1937), o de Bournemouth {1963), o de Viena (1966) ¢
também o de Manchester (1995).

*CE: Pinho (1977:104).

* e um Jado, “o plano de hegernonia do consumidor defendido pelo grupo de Manchester” (...) e, de outro lado, “o plano de
emgncipacio do produtor” (...) (formavam a correme participacionista que defendia a participagio dos trabathadores nas
empresas cooperativas), “proposto pelo grupo de Londres (grupo anglo-francés) — os socialistas cristios — € por membros da
Esvola de Nimes.” Pinho {op. ¢it. p. 107},



A Alian¢a Cooperativa Internacional € hoje a maior entidade internacional de representacfio do
cooperativismo. E considerada a maior ONG (Organizacio Nio Governamental) do mundo, tendo cerca
de 778.000 associados distribuidos em, pelo menos, 100 paises. Foi a primeira ONG a quem as Nagdes
Unidas concedeu status de érgdo consultivo (hoje, as organizaces com status de drgio consultivo das
NagOes Unidas j& somam guarenta e uma).® A preocupagio por parte de seus dirigentes em acompanhar
as mudancas, em manter a ACI atualizada coloca-a como wma das micas a resistir ao tempo e as grandes
transformagdes deste século. Tamanha resisténcia pode se atribuir 4 divulgaclio, na perspectiva da
preservaciio dos valores — solidariedade e eqiidade -, bem como ao seu papel de guardid dos principios
cooperativos, os quais, serfo analisados a seguir tendo como ponto de partida a compreensio do fendmeno
do cooperativismo a partir de suas definicdes.

1.1.1- O conceito de cooperativismo, os valores cooperativos e os principios cooperativos

Sdo varias as definiges de cooperativismo:

W. W. Fetrow e R. H. Elsworth, citados por Nilsson (1994:260) colocam que a “ cooperagéio ¢ a
organizacdo de trabalho conjunto para'obter beneficios mituos. A cooperag@io econdmica ¢ uma forma de
negocio de propniedade democrética ¢ controle por parte dos membros que t€ém necessidades comuns, €
que por sua vez trabalham para o negocio sem fim lucrativo e recebem beneficios proporcionais a sua
participago.”

Luz Fitho (1953:32-33), fazendo mengdo a Charles Gide, ressalta os principios basicos do

cooperativismo:

“tem, assim, o cooperativismo na base de sua estruturagdo o principic
democrdtico, o respeito da pessoa humana; é uma formula de harmonia entre os
homens; estabelece uma nova forma de distribuicdo das riquezas. Eliminando a
renda sem trabalho e, consequentemente o lucro no sentido de ganho ilicito, erige
um principio novo, principio plasmador de uma economia nova, Colocando os
seus interesses em comum, dirigidos pela acGo soliddéria, uma admirdvel forca de
defesa e propulsdo, os consumidores levantam os alicerces de wma nova ordem
econdmica de cousas, os fundamentos de uma economia organizada, planificada,
de vezr que os esforgos conjugados poderdo envolver todo o ciclo do processo
econdmico, como disse. Serd o fim dos capitais distributivos e dos capitais

* As informagies contidas neste pardgrafo foram obtidas em ACI — Alianga Cooperativa Injernacional (online) Dispnivel na
Internet via WWW.URL: e, orgbrfi-aci bt Arquivo capturado em 16 de dezembro de 1998,
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imagindrios, ficticios ou negativos, e de tantas outras nogbes econdmicas
penetradas do rango capitalista.

E o cooperativismo uma forga de conguista, uma forma superior de evoluggo
econdmica ¢ social, na transcendéncia de seus postulados.”

Claude vienney, durante o Symposium de PIGIA (1988:21), apresenton uma definigio de
cooperativa, proposta em 1966 pela OIT (Organizacio Internacional do Trabalho), que se pretendia
universal ... “uma associagdo de pessoas que se¢ agrupam volumtariamente para atingir um objetivo
comum, pela constitmicio de uma empresa dinigida democraticamente, fornecende uma cota-parte
eqgiiitativa do capital necessério e aceitando uma participagdio nos riscos € nos beneficios desta empresa,
emn cujo funciopamento os membros participam ativamente.”

Pinho (1966: 8) parte do pressuposto de que o cooperativismo ¢ “a doutrina que deu base as
realizagbes cooperativistas” (...) €, o cooperativismo € concettuado como a (...) “doutrina que tem por
obijeto a corregiio do social pelo econdmico através de assoctagio de fim predominanternente econdmico,
ou seja, as cooperativas.”

Através de um esquema explicativo para definir cooperativa, Ferninho (1978: 102) caracteriza a
organiza¢do cooperativa enquanto um instrumento funcional que enfatiza, conforme ele proprio o diz, “o

cOme, o que e o para que realiza.”



Uma instituicdio resuitante do

Plano das decisGes processo pelo qual pessoas que
conscientes sentem necessidades comuns, {0 sen estudo pertence &
decidem formar voluntariamente psicologia social
uma associacdo

(motivagio para & agregacio)
Plano dos Integrada no meio sdcio-cultural e O seu estudo pertence 4
comportamentos cujos membros agem em Conjunto socioltogia.
(interagdo)
Plano dos objetos Utilizando wma empresa econdmica 0 p ,
materiais de que s3o simultaneamente donos & Seu estudo pertence a
usudrios cconomia

{meic material de agdo)

Plano das idéias Para a methoria da vida doméstica de O seu estudo pertence &
cada 1 e do bem-estar social de filosofia social
todos 0§ seres humanos com base na

solidariedade, na eqitidade, no
respeito do homem pelo homem e no
anvIsmo constanie.

{finalidades)

Analisando a definicio de cooperativa acinia colocada®, proposta por Ferminho (1978), observa-se
que acima das regras, das normas concretas, as quais tém sua validade principalmente por permitir a
existéncia da organizagiio cooperativa em varios ambientes, importam mais os valores inspiradores do
movimento € oS principios cooperativos como norteadores do dia-a-dia da organizacfio cooperativa.

Segundo este autor, os valores mspiradores do movimento, estes sir, devem ser universais. E o que se

¢ A defini¢Bo de cooperativa apresentada pelo autor € derivada de sua definigio de cooperativismo: “movimento social que
ocorre guande homens com necessidades comuns estabelecem entre si uma rela¢do de interdependéncia promotora [sic]
orientada por uma filosofia de vida que os leva a procurar satisfazer aquelas necessidades através da solidariedade, da
eqiidade, do respeito do homem pelo homem e activismo constante.” Ferrinho (1978:100) ressalta ainda que “ser instituicio

cooperativa ¢ existir de virias maneiras embora todas oferegam como elo comum a fidelidade ao pensamento cooperativisia,”



visualiza no esquema acima — uma definigio genérica da organizacio capaz de comportar a flexibilidade
das regras praticas da agfo cooperativa embora, a compartimentacio que o autor estabelece ao designar a
pertinéneia dos estudos a uma ciéncia detenminada, seja questionavel.

Segundo Emiliano Limberger, citado por Mata (1985:23),

“a cooperagio supbe necessariamente a liberdade de trabalhar em comunidade.
Assim, a cooperagdo possui duas condigbes importantes e imprescindfveis:
liberdade e comunidade, trabalhe livre e grupal. Igualmente se opde a competicdo
e concorréncia. Concebe-se a cooperativa, entdo, como associagdo e empresa,
com base na cooperagdo. Associagio porque constitui a reunido de pessoas, que
trabalham juntas, Iivremente € com o mesmo objetivo. Empresa porque representa
a conjugagdo dos fatores de produgdo: trabalho, capital, administragdo,
tecnologia ¢ matureza. Destacam-se as duas dimensGes caracterizadoras da
cooperativa: econdmica e social. Se faltar uma, ja ndo é cooperativa.”

Embora colocadas de forma diferente, existem pontos em comum nas definigGes acima, quais
sejam: o cooperativismo estd alicergado sobre os valores da liberdade, solidariedade e eqiidade; o
copperativismo pressupde o desempenho de papel econdmico e social. Apesar das referéncias aos valores
da eqitidade © solidariedade, nfio se percebe nenhum tipo de alusfo a alguma ideologia cooperativista
concreta Ja que, os valores da eqiiidade e solidariedade ndo sdo valores exclusivos do cooperativismo.
Entretanto, a referéncia 2 ideologia € necessdria ja que ela se manifesta no momento em que s¢ racionaliza
a harmonizaco, em relacdo a um conjunto de regras, das relacOes interpessoais, profissionais e sociais de
pessoas pertencentes a um tipo de organizagfio considerada especifica, isto €, 4 organizacio cooperativa.
Esta manifestagiio ideolégica ocorre a partir da dialética das relacdes complementares e contraditorias
entre o concreto ¢ o ideahizado e, nesse sentido, ela adquire uma amplitude que abarca tanto movimentos
spciais mais amplos quanto experiéncias menores.

No gue concerne a0s principios cooperativos, torna-se dificil formaliza-los como um conjunto
coerente de normas mundialmente aceitas, com fungfio de regulamentacfo para serem colocados em
prética por um grupo de pessoas que se unem voluntariamente para formarem uma empresa, Wia empresa
especifica, a empresa cooperativa, Os principios cooperativos vic permitir distinguir a organizacdo
cooperativa de outras formas de organizaggo.

Autores como Nilsson (1994), Chomel, A. (1992) ¢ Vienmey (1980;1982;1992) chamam a

atenglio para as conseqiiéncias advindas do fato de se assumir o enfoque normativo dos valores da

Com a definicdo proposta este antor diz estar se desvencithando dos imcovenientes das defimigdes estdticas nas quais as
cooperativas sio assimiladas a emnpresas cujas caracteristicas estfo limitadas a um conjunto de principios.
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sohidariedade, eqgiiidade e liberdade como sendo os valores cooperativos. Se partirmos da possibilidade de
normatizagio, a cooperativa assume carater de religifio assumindo consequentemente suas caracteristicas,
ou seja, que as explicacdes ndo tém que ser l0gicas, consistentes; que os fiéis (que seriam os associados,
os cooperativistas) nfio devem gquestionar; que existe uma classe clerical (os ideblogos cooperativos).
Assumir a normatizacio dos valores cooperativos ¢ assumir ¢ conhecimento ilusdrio, mistico e, portanto,
carente da objetividade do conhecimento cientifico.

Quanto aos principios cooperativos, os planos dos Pioneiros de Rochdale eram grandes, embora

dispusessem de poucos recursos. Pinho (1982:32), sistematizou-os da forma seguinte

“I°) formagdo de um capital para emancipagdo do proletariado, mediante
economias realizadas sobre a compra em comum de géneros alimenticios; 2°)
construgdo de casa para fornecer alogjamentos a prego de custo; 3% criugdo de
estabelecimentos industricis e agricolas com duplo objetivo: produzir direta e
economicamente tudo ¢ que for indispensavel as necessidades da classe operdria,
e assegurar trabalho aos operdrios desempregadeos ou que percebam baixos
salérios; 4% educagdo e luta contra o alcoolismo; 5% cooperagdo integral, isto é,
criagdo paulatina de pequenos micleos, nos quais a producdo e a reparticdio serdo
reorganizadas, e multiplicacdo desses milcleos através da propaganda e do
exemplo.”

A partir desses projetos constitniram-se 0s principios cooperativos —0s principios dos Ploneiros
de Rochdale. S3o eles: “adesdo livre” que significa que as cooperativas tém suas portas aberias a todo €
qualquer tipo de produtor. Sendo atualmente um dos mais polémicos o principio do “controle
democratico” traduz-se em “um homem, um voto”. O conceito de “neutralidade politics, émica e
religiosa”, ha muito ja nio ¢ seguido, as cooperativas participam cada vez mais na politica econdmica.
Quanto ao principio de “desenvolvimento do ensine” nfio tem havido dificuldades para sua aplicagfio nas
cooperativas. Além destes, existem os principios considerados especiais; “vendas segundo o justo
preco”, ou seja, vendas a preco de mercado, “retorno proporcional is compras”, significa que o retorno
¢ proporcional as operagiies realizadas; “venda a dinheire e 2 vista”, o sistema de vendas a crédito €
praticado nos dias de hoje; “juros limitados ac capital” — taxa limitada de jures ao capital social.

Ao iniciar a primeira parte de seu livro, que ¢ interramente dedicada & definiclo da l0gica da
acio cooperativa, Desayes (1989) coloca a seguinte questdio: a doutrina cooperativa’ permite definir

efetivamente a cooperativa?

7 A doutrina cooperativa representa “a sistematizagio das idéias até entdo praticadas pelas sociedades cooperativas que, desde o
comega do séoulo XIX, multiplicavam-se em alguns paises europeus.” Cf: Pinho (1966:1).
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A sua resposta € ndo. Segundo ele, os principios cooperativos estabelecem algumas diferengas
entre sociedade cooperativa e sociedade de capitais mas sfo insuficientes para definir as caracteristicas
intrinsecas da sociedade cooperativa.

Os principios cooperativos nio sio  suficientes, por exemplo, para responder questdes
relacionadas as modalidades de gestfio das cooperativas (como interpretar as situagdes financeiras de uma
cooperativa? Quais sdo as decisbes estratégicas, conformes com sua natureza, que uma cooperativa pode
tomar?),

Desayes (1989) propée uma nova abordagem do fato cooperativo gque permita apreender a
cooperativa de uma outra maneirg mas, sempre respeitando as especificidades de sua estrutura. Ou seja, 0
desafio hoje € que as cooperativas agricolas sejam capazes de se tornarem empresas competitivas, de se
desenvolverem num meio concorrencial, de mobilizarem os capitais necessarios ao seu desenvolvimento
e, 40 mesmo tempo, consigam se desvencilhar de ideologias pretensamente humanmistas® que, até o
momento, preferiram adiar a reflexfio sobre a assungdo da cooperativa enquanto empresa econdmica,
empresa econdmica com especificidades.

O desafio € a2 busca da conciliagdo entre a solidariedade, fundamento das relagles entre
associados € cooperativas (on seja, entre aqueles que desejam realizar uma ago econbmica em comum,
cyjo fim € valorizar seus produtos agricolas) ¢ a empresa econdmica , que precisa se modernizar, se
adaptar s regras do mercado (pois dessa forma ela podera conservar e reforgar o poder econdmico dos
produtores). £ af que surge o dilema posto as cooperativas agricolas.

Nesta nova abordagem proposta, na qual as cooperativas mantém sua originalidade® enquanto
orgamzacio, a busca do lucro econdmico,* num sistema de mercados concorrenciais, € conseqiténcia da

acdo econdmica em comum.™

¥ Por “ideplogias pretensamente humanistas”, o autor estd emendendo que quando partimos do pressuposto de que as
couperativas slo “essencialmente associagies de cardter humanista ou de objetivo filosafico™ {dados os valores sob os quais
se fundamentam e os principios que destes valores decorrem), elas “nfo t8m por vocacio realizar uma acfo econdmica
autinoma e eficaz”. Logo, o autor rechaga a possibilidade de compatibilizagio entre a concep¢dio que assume os principios
doutrinarios, assim come os dispositivos legais que deles decorrem (no case brasileiro, a lei 5764/71), como regenies do
funcionamento da empresa cooperativa ¢ a concepe®o, que ele defende, que pressupBe serem as cooperativas (...} “uma forma
profundamente original de organizacio. Elas tém por vocagio fiundamental realizar uma a¢io econdmica commim e procurar
realizar ym lucre econdmico num sistema de mercados concorrencizis” (Desayes, 1989:309).

? A originalidade se sustenta no fato da cooperativa remuonerar wma matéria-prima, um trabatho, um bem ou um servigo final.

Come se trata de uma sociedade de pessoas e nfio de capital, este para a cooperativa € meio e ndo fim.

i1



A posigio do autor no que concerne ao cooperativismo enguanto doutrina € gue, até hoje, as
cooperativas foram, de certa forma, protegidas pelos principios doutrindrios, foram assistidas pelo poder
publico, mal utilizadas pelos cooperados (em virtude da expectativa frustrada criada por uma ideologia
humanista, de encontrar na cooperativa a “mére nourricierd™?), e, diante deste guadro, as cooperativas
agricolas ndo sdo bem vistas pela opinifio phblica. Elas sfo, por vezes, assimiladss a organizages
privilegiadas e pouco eficientes. Em muitos casos, os proprios produtores ignoram o que s¢ja uma

cooperativa agricola e as dificuldades pelas quais ela passa.

% Segundo Desayes (1989), a cooperativa, numa perspectiva estritamente econdmica, pode realizar um lucro j& que, como toda
fungéo de produgiio, ela combina fatores de produgdo a fimn de produzir um bem que ¢ vendido no mercado, Por esta razio,
ela pode realizar, da mesma maneira que uma sociedade de capitais, um excedente das receitas sobre os custos de tados_ 05
fatores necessarios 4 produgdo. Consideremos ainda que, se ela guer viver ¢ se desenvolver da mesma forma que toda
empresa, a cooperativa deve a8 vezes economizar os fatores de produgio, dos quais ela dispSe, e satisfazer os consumidores.
Isto ird conduzi-la, necessariamente, a realizar um lucro ecomdmico, “Comme toute fonction de production, efle combine des
Jactewrs de production afin de produire un bien qud est vendu sur un marché. Pour dette raison, elle peut réaliser, de fa méme
Jagon qu‘une societé de capitax, un excédent des receties sur le coiit de tous les facteurs nécessaires & la production,” (...}
“djouions gue si elle veut vivre et se devélopper, ln coopérative, de la méme fucon gue toute emreprise, doit a la fois
économiser les facteurs de production domt elle dispose et satisfaire les consommareurs. Cela la conduit nécessairement a
réaliser un profit économigue.” CL: Desayes {1989:30%

¥ (.) as cooperativas 530 uma forma profundamente original de organizagio. Elas tém por vocagdo fundamental realizar um
lucro econbmico muim sistema de mercados concormenciais. Esta concepedn € a tnica, de acordo com Desayes (1989), que
assegura A oIganizagio cooperativa, O Fespeito & sua originalidade, a defesa do poder econdmico dos agricultores e 3 utilidade
ruma economia bberal. (.} “Les coopératives somt une forme profondément orviginale dorganisation. Elles ont pour
vocation fondamertale de réaliser une action économigue en comum €1 de chercher & faire um profit économique dans un
systéme de marches concurrentiels. Cette conception est It seule gui puisse & la fois respecter 'originalité de Iorganisation
coopérative, défendre le pouvoir économique des agriculteurs et lui conférer une wiilité dans une économie Iibérale™
{Desayes, 1989:309).

* A expressio “coopérative-mére nourriciére”, utilizada por Desayes (ibid., p.266-271), significa que os associados exigem
receber algo de sua cooperativa; um servico, uma proteqdo, wma consideragiio, um reconhecimento. O amtor utiliza esta
expressao no momento em que ele discorre sobre o que ele chamou de “ilusio cooperativa”. Os associados, em determinados
momentos, 380 levados a pensar gue podem, através da cooperativa, realizar todos os seus desejos. “A. ilusio que eles
estabelecem coletivamente sob o efeito do fendmenc de grupo é acreditar que a cooperativa pode efetivamente ser para eles o
equivalente 2 uma “mére nourriciére’: eu espero que a conperativa me proporcione seguranga! Eu quero estabelecer relagBes
humanas privilegiadas com minha cooperativa! Os dirigentes, por sua vez, podem desejar a diregio da cooperativa para
irapor suas concepgdes. “Produz-se emtdo um efeito de simbiose entre as expectativas dos associados e as de seus dirigentes:
elas se nutrem umas das outras. s cooperados e seus dirigentes vivem entfio uma ilus3o coletiva. E a ilusiic cooperativa”
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A vista disso, a proposta do autor vai no sentido de que 0§ principios cooperativos abarquem as
miancas estruturais em processo e proporcionem as cooperativas flexibilidade e agilidade no processo de
tomada de decisSes sem que scja para isso necessario perderem sua identidade enquanmio empresas
gcondimicas e socials, peculiares que sgo.

Partindo da definigiio de que “a cooperativa agricola € a organizac8o formada pelo conjunto de
contratos ligando os agricultores que realizam wma atividade econdmica em comum entregando um
produto agricola e dividindo o residuo financeiro obtido por sua comercializagdo,™ algumas diferencas
entre sociedade de capitais e sociedades cooperativas sdo ressaltadas a seguir.

1.1.2- Sociedades cooperativas versus sociedades de capiiais

Do ponto de wista do fator de produgie remunerado, por exemplo, sociedades de capitais e
sociedades cooperativas sdo diferemes. Enguanto as primeiras remuneram um capital, as segundas
Iermuneram uma maténa-prima, um trabatho, um bem ou um servigo final. Ao contrdrio das demais
empresas, a cooperativa 080 se estrutura visando a acumulagio de capital. O capital € necessario &
cobperativa assim como nas demais empresas, entretanto, a finalidade primeira da cooperativa ndo € o
capital, ou seja, o poder do produtor associado a uma cooperativa ndo emana do montante de capital que
este produtor possui.

No que diz respeito ainda ao capital, scciedades cooperativas ¢ sociedades de capital apresentam
diferengas. Para a cooperativa, o complemente financeiro consiste em empréstimos bancirios, € 0s
associados podem ser chamados a caucionar estes empréstimos. Nas sociedades comerciais, o capital ¢
fornecido pelos acionistas/investidores. Enquanto os direitos dos associados sfio reduzidos numa
cooperativa, nas sociedades comerciais  ©0s acionistas t&m direitos absolutos ao capital. Numa
cooperativa, o capital do associado nfo pode ser transferido ou vendido,

2 Dssayes (op. cit., p.82); apresenta esta definigS0 como uma nova abordagem da realidade cooperativa e também como sendo
uma definicio rultidimensional no seatido de que ela intepra outras abordagens. Quando evoca 2 nogic de contrato, esta
definigio relaciona a aborgdagem proposita 4 abordagens juridica da cooperativa, a2 nogio de a¢lo econdmica estd
relacionada 4 abordagem econdmica da coeperativa e, finalmente, quando o autor evoca nesta definigio a relagiio que
existe entre agueles que realizam uma agio em comum, ¢ por consequéncia a solidariedade que dai decome, cle estd
relacionande a definigio i aburdagem doutrinal da cooperativa. O trabatho de Gérard Desayes foi desenvolvido tendo por
fundamento a “teoria da apéncia™ cujo estedo se pauta uas razdes e consequéneias da sepamacio gue existe enire a
propriedade ¢ o controle nas grandes corporagies moderas. O autor wiliza os fundamentos conceftuais da “teoria da
agéncia” numa outra diregiio; definir os diferentes tipos de organizagio segundo o modo pelo qual é assumido o rsco
econdmico e estabelecer suas caracteristicas comuns assim como suas especificidades.
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No que se refere as relagbes comerciais, as cooperativas so diferentes ja que suas atividades
servemn a seus fomecedores de matérias-primas (seus associados), em funcio da utilizagio que estes fazem
da cooperativa, ¢ ndo na proporgdo do nimero de agles que possuem, como ocorre nas sosiedades
comerciais.

Um prego mais elevado pago pelo produto entregue numa cooperativa € algo diferemte do
dividendo recebido pelo investidor numa sociedade comercial. As cooperativas devem fazer de tudo pama
pagar um prego mais elevado aos seus associados; as sociedades comerciais visam minimizar 05 pregos
pagos para poder maximizar seus beneficios.

Enguanto as cooperativas s¢ empenhamt em comprar toda produgfio dos seus associados, as
sociedades comerciais compram somente aquilo de que necessitam, o

Por oposigiio as empresas capitalistas, os proprietirios da cooperativa sdo também usudrios
(fornecedores ou clientes) da instituigio cooperativa. Esta particularidade da cooperativa pode ocasionar
duas atitudes — enquanto proprietarios/investidores que sfio, os asscciados vio procurar por investimentos
que assegurem uma rentabilidade (ele vai raciocinar mais em termos de longo prazo) de seus capitais, Ja
enquanto usuarios, eles procurardo vender ou comprar por um bom prego €, em geral, numa perspectiva de
curto prazo. O associado, enquanto usuirio, raciocina em termos de maximizacio da sua receita, Trata-se
de uma relagio que requer um procedimento econdmico bastante complexo e delicado para as
cooperativas pois, estas devem ter como referéncia seu associado na dupla qualidade de dono e ususrio.

Hssa dupla qualidade traduz-se, do ponto de vista econdmico, numa relagiio de dependéncia, da
instituicB0, dos seus membros. A tomada de decisio se processard na perspectiva da orientacfio e do
controle das atividades da organizagfio cooperativa, o que significa que as decisdes serfio tomadas
independentemente do nivel de atividade de cada membro, considerado individuatmente. Esta distribuicio
formal do poder revela a finalidade de democratizagfo das atividades econdmicas ainda que exista na
pratica do dia-a-dia das organizacbes cooperativas uma distincia consideravel entre a democracia formal
a participacfo. Zylbersztajn (1994:24), ao apontar problemas de gestfio das empresas cooperativas coloca

que

“nas empresas cooperativas as decisbes do Conselho s@o tomadas com base no
principio um homem — um volo, independentemente da participacdo do
cooperado no capital da empresa ou de seu movimento enquanto produtor. Seu
direito sobre o residuo dependerd das transacbes realizadas com a cooperativa no
periodo, mas seu voto independerd desse valor. Assim, cooperados infensamente
envolvidos, e que correm os riscos associados ac desempenho da cooperativa,
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podem ter 0 mesmo poder de influéncia em seu processo de tomada de decisbes
que cutro cooperado apenas eventual participante dos negocios.”

A preocupagio de Zylbersztajn (1994), com o précesso decisorio nas cooperativas, externada
nesta citacio, nos remete as caracteristicas da organizagdo cooperativa, decorremtes dos principios
cooperativos, caracteristicas estas que sfio proprias das empresas cooperstivas (com énfase na
remuneragio do trabalho ¢ na dupla qualidade do produtor associado). A harmonizagio das determinagdes
de um mercado concorrencial com as peculiaridades das empresas cooperativas, que estio balizadas pelo
universo analitico dos sete principios cooperativos, requer um entendimento do significado do que ¢, para
a cooperativa, a remuneracio do trabalhio do seu associado.

Ainda com relagfo s diferengas entre sociedades cooperativas e sociedades de capitais, com base
em pesquisa desenvolvida por Fleury (1983), pode-se concluir que na empresa capitalista existe uma
coeréncia entre o objetivo (lucro) e a forma como ela se organiza, se estrutura para alcancar tal objetivo.
Ja pa cooperativa, existem contradicies nesse sentido pois, embora ela também deva se estruturar
coerentemente para competir no mercado em condigdes iguas, ela se retrai em fungfio do seu objetivo ¢
sen modelo organizacional. Isso pode fazer com que ela aja em dissondncia com seu objetivo € seu
modelo organizacional em conseqiiéncia do fato dos seus donos (os associados) nfio estarem conscienes
de gue fazem parte de uma empresa que possul caracteristicas gue as tornam Unicas. Por essa razio,
analisar a eficiéncia de tais empresas, as cooperativas, sob a otica das demais empresas, as capitalistas,
pode acarretar como conseqliéncia o descrédito do associado junto & sua cooperativa podendo levi-lo ao
afastamento da empresa da qual ele ¢ também o dono.

1.1.3- Retomando os valores e principios cooperativos

De Rochdale, em 1844, até hoje, os principios cooperativos foram sendo modificados tendo em
vista, principalmente, a evolugio do mercado num sentido cada vez mais competitivo. Os principios
passaram por reformulagfes ao longo dos trinta ¢ um congressos realizados pela ACI desde sua criagio,
em 1895, Drapieri (1995:76), ao discorrer sobre a ACI, coloca que “sua histéria pode ser compreendida
como uma dialética entre um movimento de idéias, a utopia cooperativa, € um movimento de empresas —
as praticas cooperativas.” Como conseqii€ncia desta colocacfio, pode-se inferir que os principios
cmperaﬁvbs desempenham um papel de ordenamento pratico ¢ funcional onde o que se objetiva ¢
incorporar a utopia cooperativa. A contraposi¢do de idéias e praticas cooperativas € o gue explica o

fendmeno do cooperativismo enquanto um fendmeno dialético. E neste contexto que os conceitos dos
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principios cooperativos € as praticas cooperativas vio propiciar as organizagdes cooperativas definir como
utilizar os recursos disponiveis (financeiros, humanos, tecnolégicos) para que possam funciopar com
eficiéncia. A historia da ACI, a que se fefere Drapieri (1995:76), “se apoia sobre as capacidades de agdo
da Alianga, que so essencialmente determinadas, de wn lado, pelo seu nivel de organizacio e, de outro
lado, pela situagfio socio-econdmica ¢ politica internacional.”

Embora vérias pesquisas tenham demonstrado que ao longo da historia os principios
cooperativos tém sido interpretados de formas diferentes dado o contexto cultural, social e econdmico no
gual se inserem as organizacdes cooperativas, a ACI trabalha com os sete principios (Anexo 1) afirmando
sua validade geral e universal. Dessa forma, a ACI contradiz a natwreza flexivel dos principios
cooperativos na medida em que seu ponto de partida, conforme )4 citado neste trabatho, 580 os principios
dos pioneiros de Rochdale os quais tiveram como inspiracio experiéneias concretas de cooperativas de
consumo. Vienney (1980), ao explicar este processo, o qual ele chama de paradoxo da diversidade das
origens ¢ dos projetos, de um lado, e, de outro lado, da unidade da instituiciio, levanta questdes como:
como € possivel a grupos nascidos em momentos ¢ ambientes diferentes, com objetivos ¢ ideologias
diversas, engendrarem um tipo de instituigfio cuja forma e regras sejam idénticas ¢ tdo amplamente
universalizadas?

Uma guestdio pode ser levantada quanto & (in)flexibilidade dos principios de Rochdale: sdo estes
principios capazes de dar sustentacBo 4s cooperativas para que estas possam enfrentar o mercado tal como
ele se estrutura hoje? A questio ¢ de ordem interpretativa qual seja a da distingiio que alguns autores
estabelecer entre “principios do cooperativismo™ ¢ as “regras de Rochdale™,

Georges Fauquet, citado por Desroche (1987:64), introduziu um discernimento quanto aos
principios sob os quais estd calcado o cooperativismo: “por principios, eu entendo nfio as regras fixadas
pele ‘costume cooperativo’ mas os postulados morais dos quais estas regras derivam.™® Ou seja, na
concepodo deste autor, os principios do cooperativismo se traduzem nos valores que inspiraram ©
movimento, isto €, os valores da egiiidade ¢ solidariedade. Criade sob esta base filosofica, da
solidariedade e equidade, o movimento cooperativista se constroi a partir do reconhecimento de que, entre
a percepedo da idéia cooperativa e a sua aplicagio prifica, levando em consideraco a realidade socio-

cultural, existe uma distdncia. A reducfic desse distanciamento vai se concretizando na medida em que se

* Dentre os autores que trabatharam nesta perspectiva encontram-se: Vienney (1980; 1982; 1989, 1992); Fleury (1983);
Desayes (1989); Faure (1992), Chomel {1992; 1995); Nilsson {1994}, Bialoskorski Neto {1994; 1998).

35 (..) “par principes, ] 'entends non les régles fivées par la coutume coopérative mais les postulats moraux d'on ces régies
dérivent” (Desroche, 1987:64),
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reconthece a distingo entre o ideal que onenta a acfio ¢ a pratica da cooperaglio, isto € a acio
propriamente dita que € a normatizacio.

De acordo com Ferrinho (1978:43-44), a flexibilidade dos principios cooperativos ¢ essencial
para que, conforme ele o diz, as diferentes possibilidades culturats possam ser consideradas € incorporadas
pelas cooperativas na dindmica de sua atuago.

“0 que caracteriza o Movimento ndo € a forma que toma a agdo - realidade em
transigdo como gqualguer outra instituwicdo - mas o pensamento que lhe deu
origem, que a impulsiona ¢ orienta. Qualquer rigidez formal, impondo os mesmos
padrdes institucionais a todas as cooperativas, apenas dificulta a wnidade que 56
0 pensamento pode realizar.
4 diversidade formal é um faror da adaptac@o universal do Movimento pois
confere-the uma total capacidade para aproveitar todas as possibilidades
culturais. A falta de maleabilidade das instituicbes nos seus aspectos formais
paralisaria o Movimento que sé ¢ livre porque € flexfvel na agdo. Esta apenas
deve ser “prisioneira” dos principios, dos valores fundamentais que a levam a
convergir para o seu limite, ou seja, para o pensamento cooperativo,”

Quando a questdo ¢ a alusio aos principios cooperativos, ocorre, por vezes, dos termos pringipios
e regras serem utilizados indiscriminadamente para se referirem aos chamados principios de Rochdale
(adesdo livre, gestiio democrdtica, efc.). As regras estabelecidas pelos Pioneiros de Rochdale
convencionou-se, impropriamente, chamar de “Principios de Rochdale.” Autores, como Ferrinho (1978),
CECA (1981), Fleury (1983), IPARDES (1983,1985,1986), Pinho (1982), dentre outros, dentro dessa
mesma linha de raciocinio, interpretam os principios como sendo de ordem filoséfica, e as regras como
sendo de ordem pratica - regras praticas de acfio as gquais, sfo criadas a partir dos principios ou valores,
de cunhe filoséfico/ideologico.

Neste trabatho, a titulo de clarificagdo, estdo sendo considerados valores cooperativos aqueles de
amplitude maior, que t€m como fungo a orientagio da aglo cooperativa. Dessa forma, considera-se que a
solidariedade ¢ a egfiidade sfio os valores sob os quais se findamenta a cooperagfio, ou seja, o que
confere a0 pensanmento cooperativo o seu carater universal, aquilo que vai tornar possivel a sua integracio
em diferentes cultoras.

(s principios sdo concebidos como fungio dos valores cooperativos e, como tal, ajustaveis aos
diversos ambientes socio-culturais. Atualmente, so sete os principios através dos quais as cooperativas
devem colocar seus valores em pratica: - adesdo livre e voluntéria; - controle democratico pelos s6cios; -
participagio econdmica do socio; - autonomia e independéneia; - educagfio, treinamento e informacio; -
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cooperagiio entre cooperativas; - preocupagdo com az comunidade. Estes principios sio frutos do
Congresso da ACI (Associagéio Cooperativa Internacional) realizado em Manchester (setembro/1995) e,
em conjunto, compdem a Declaragfo da Alianca Cooperativa Internacional sobre Identidade Cooperativa
{Anexo 1). Séo principios resultantes dos valores cooperativos € que conferem ao cooperativismo o seu
carater legal. Sfo os chamadas “principios de Rochdale”. Eles permitem, a partir da conduta de seus
membros, uma reconstrugdo permanente do movimento cooperativo. Segundo Ferrinho (1978:53),

“as regras praticas do Movimento, as instituicdes, sfo ja de cardier sintético, ndo
constituem a esséncia do Movimento, sGo a sua objetivagdo, pelo que a sua
validade ressalta da experiéncia. Por isso o Cooperativismo € um Movimento em
opedo constante ao nivel da agdo que se reconstrdi permanentemente a si proprio
pela conduta dos seus membros no sentido de se organizarem da forma mais
adegquada a cada situacto e a evolugio desta.”

Segundo Nicolas (1985), os principios exprimem uma visSio ética, sendo também o produto de
circunstincias nascidas da revolugdio industrial no decorrer do século XIX; nesse sentido, sua adequagiio 4
realidade poderd se modificar com o desenvolvimento econdmico das sociedades. Quando o autor se
refere aos principios ele estd se referindo  aqueles mecanismos dos quais a cooperativa dispde, de
ajustamento ao meio sécio-cultural no qual ela se insere, do qual ela faz parte, ou seja, 4 “pratica
cooperafiva”,

{Chomel, 1992), reagrupa, num primeiro nivel, o que ele denomina de valores siricto sersu em
dois valores de referéncia: liberdade e solidariedade. A liberdade se incorpora a autonomia, a
democracia e a responsabilidade. A solidariedade se incorpora a fraternidade. Para o autor, estes valores
n#o t&m necessidade de serem atualizados, eles ja atravessam dois séculos, isto se tomamos como. ponto
de partida a Revolug#o Francesa. Num segundo nivel, o autor designa por principios de organizacio, os
principios de Rochdale, por exemplo: “um homem, um voto.” Estes principios de organizacio podem
evoluir ao longo do tempo. Finalmente, existe ainda o que Chomel (1992:139) enquadra num terceiro
plano, obedecendo a uma Merarguizacio, que é simplesmente a pratica. A pratica pode ser um “codigo de
deveres,” (...} “as agdes concretas de solidariedade,” (...) ou “um engajamento de transparéncia™ ** onde
um conjunto de regras surge a partir daquela realidade da qual aquela cooperativa faz parte. Este conjunto
de regras traz consigo toda uma realidade sécio-cultural particular e, neste sentido, € o que vai se
concretizar no que Desroche (1987) chamou de “costimme cooperativo”,

16 “Je crois pour ma part que les valeurs de référence, liberté, solidarité sont communes. En revanche, dés qu’on en vient aux
principes d organisation et, a fortiori, & celui de Ia pratique, on observe des diffsrences” {Chomel, 1992:1 39).
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Objetivando abarcar particularidades de outros tipos de cooperativas, além das cooperativas de
consumo, por exemplo as cooperativas de crédito, Hermann Schulze, nascido em Delitzsch, na
Alemanha, criou no final dos anos quarenta do século XIX a cooperativa de crédito com o nome de
“Schulze-Delitzsch”, cujos principios norteadores (Quadro 1) diferem dos principios de Rochdale os quais
constituem o ponto de partida da ACL

Nessa mesma época, Friedrich Wilkelm Raiffeisen, procurando saidas para os problemas
relactonados ao crédito agricola, organizou na Alemanha cooperativas de credito visando atender aos
agricuttores. Os principios basicos destas cooperativas assim como os da cooperativa Schulze-Delitzsch
apresentam diferencas em relagfio as cooperativas de consumidores cujos principios sdo os dos pioneiros
de Rochdale. Tais constatagOes podem ser visualizadas no Quadro 1 onde se observam também
semethancas entre as trés categorias de principios cooperativos ja que todos eles dizem respento ao
cooperativismo.

Alguns aspectos do Quadro 1 merecem ser ressaltados. Nas cooperativas Schulze-Delitzsch, o
capital € constituido pelos proprios associados ¢ estes respondem de forma soliddria ¢ ilimitada pelos
negdeios da cooperativa, com énfiase nos aspectos econdmicos. Embora seu pablico alvo fosse a classe
média urbana, nfo havia limites 2 participaciio. Ja as cooperativas de crédito do tipo Raiffeisen, embora
buscassem autonomia financeira, admitiam auxilio estatal ¢ foram constituidas para atender as
necessidades dos agricultores, com énfase nos aspectos éticos e cristdos. O lucro ndo era distribuido entre
os socios como © faziam as cooperativas Schulze-Delitzsch que adotavam a forma de dividendo para
distribuir seus lucros.
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Quadro 1 — Comparacio entre trés categorias diferentes de principios que embasavam os trés movimentos
cooperatives surgidos nos anos 40 do séenlo XTX

Principios Schulze-
Principios Rochdale Principios Raifeisen Delitzsch

o Auto-suficiéncia, embora Auto-suficiéncia. Nio
1~ adesdo livre

admitam auxilio estatal admitem auxilio estatal
2- controle democratico Raio de agio limitado Amplo raio de a¢do
3- retorno proporcional s Retorno proporcional as
Propo Nio distribuem retorno peopo
compras operagles

. - ) Filiagdo sem subscrigdo de | Interesses nas agdes para
4- yaros limitados ao capital

acdes atrair uma maior subscricio
5- neutralidade politico ¢ Responsabilidade solidaria ¢ | Responsabilidade solidaria e
religiosa ilimitada dos sécios ihimitada dos sécios
6- vendas a dinheiro e a vista | Carater ético e cristio Caréter econdmico
7- desenvolvimento do N&o remuneram os dirigentes | 10% do capital subscrito para.
ensino da sociedade o fundo de reserva

Fonte: Este quadro foi elaborado com base em Pintho (1966) e Nilsson (1994).

Nos Estados Unidos, os principios cooperativos estiio classificados, segundo D. Barton, citado
por Nilsson (1994) em: a) tradicionais ~ sfio aqueles que mais se equiparam aos principios de Rochdale;
b) os principios proporcionais os quais ja estdo mais adaptados s condigSes de um mercado competitivo ¢
estipulam, por exemplo, que a votaclo deve ser proporcional & participacio do associado. O mesmo
raciocinio € utilizado para o capital social que ¢ conduzido pelos associados proporcionalmente a sua
participagio. C) os principios conterapordneos assemelham-se aos principios proporcionals, contudo,
mantém-s¢ mais proximos aos tradicionais. No que fange ao controle democréfico, os principlos
contempordneos defendem a votacio sobre uma base democrética ou proporcional; dessa forma, a
flexibilidade bem como as adaptagbes as imposigdes de mercado ficam contempladas. Os principios
proporcionais representam um desafio no que se refere ao conjunto de principios cooperativos
recomendados pela ACL Nilsson (1994) ressalta “pode-se dizer que os principios proporcionais
constituem os requisitos minimos para uma empresa cooperativa. Estfio desenhados para proporcionar

eficiéncia econdmica num contexto de grande competitividade.”
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Com o objetivo de estabelecer relagdes entre os principios cooperativos vigentes hoje, que sdo os
recomendados pela ACI a partir do congresso de Manchester em 1995, e os conflitos que surgem quando
sB0 necessarios ajustes para que as cooperativas sejam competitivas, Nilsson (1994), baseado mum
trabatho desenvolvido por R. D. Knutson, confronta os principios cooperativos com quatro requisitos que
ele julga necessarios para que as cooperativas possam se desenvolver num contexto de mercado
competitivo. Estes requisitos s#o: 1- Como proceder para que os grandes produtores vejam na filiagdo &
cooperativa um atrativo? 2- Para trabalhar em consondncia com eficiéncia e produtividade, as atividades
entre 03 associados e as suas cooperativas devem estar coordemadas em termos  de
produgio/processamento/comercializagiio.  3- As cooperativas t8m gue estar em dia com o
desenvolvimento tecnolégico e se apropriar das novas tecnologias em beneficio dos seus associados. 4-
O montante de capital social deve ser atrativo para que os investimentos possam ser efetuados. Estas
relacBes estdo objetivadas no Quadro 2.

Quadre 2 — Principios cooperatives importantes (I) para conseguir gue as ceoperativas sejam competitivas
versus principios copperativos em conflito (C) com os ajustes necessirios para que as copperativas tornem-
se competitivas.

Desenvolver .
] Aproveitar os Methorar as
. Atrair grandes sistemas integrados } . )
Principio beneficios de novas | condigdes do capital
produtores de producio ¢ ) .
. tecnologias social
marketing
Comtrole
. C C C C
deraooratico
Propriedade
. I 1 I I
proparcional ao uso
Servico a prego de
custo
Livre adesiio C C C C
Remuneracio
C C C C
{imitada 8¢ capital

Fonte: Nilsson (1994:272).

De acordo com o exposto no Quadro 2, estes requisitos poderdo ser atendidos na medida em que
se repense o principio cooperativo do controle democratico, o da hivre ades@io e 0 da remuneracfo limitada

ao capital. O autor propde que os pregos dos servigos prestados pelas cooperativas sejam diferenciados em
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termos dos custos oriundos destes servigos de acordo com a classificagio dos produtores em pequenos,
médios e grandes. Outras propostas referem-se a0 processe de associagio a cooperativa (adesfio) € 2
“propriedade proporcional ac uso” que se traduz no fato de que o associado da cooperativa utilizara os
servicos oferecidos pela cooperativa, votard nas assembléias, enfim, beneficiar-se-d do fato de ser
proprietanio/usuario da cooperativa, na propor¢io de sua participacio.

No Congresso da ACI, realizado em Manchester (setembro/1995), os principios cooperativos
foram reformulados no intuito de ajustd-los ao contexto de um mercado mais competitivo. Sendo assim,
sdo estes os principios estabelecidos pela ACI € com os quais todas as organizagbes cooperativas dever
estar de acordo: adesdo livre e voluntéria - este principio foi mantido como anteriormente, € o principio
do fratamento indiscriminado; controle demeocrdtico pelos sécios, um socio, um voto (valido para as
cooperativas singulares™). Reflete a capacidade do sdcio participar efetivamente. Participacio
econdmica de sécio - este principio incorporou o sexto e o sétimo principios da formulacio anterior. Ele
prevé que parte do capital da cooperativa (controlado democraticamente pelos sécios) € de propriedade
comum, N&o se deve imprimir um cardter especulativo ao capital da cooperativa.

O quarto principio € novo e resgata algo muito caro ao cooperativismo: autonomia €
independ@acia. As cooperativas devem ser controladas por seus sdcios, ser autdnoma e de ajuda mitua.
A autonomia financeira ¢ fundamental para a sobrevivéneia das cooperativas.

Educaciio, treinamento e informaciio, ¢ um processo continuo e permanente onde se procura
capacitar ¢ formar nfio s6 o associado mas também os representantes eleitos, administradores e
funcionarios.

O sexto principio, cooperaciic entre cooperativas, prevé o fortalecimento do sistema
cooperativo através da integragfio que deve ocorrer “de baixo para cima.”

O sétimo ¢ Gitimo principio, preecupacio com a comunidade, coloca que os trabalhos das
cooperativas visam o desenvolvimento das comunidades nas quais se inserem.

Circunstanciado pelos principios cooperativos acima mencionados, 0 cooperativismo vem, ao

longo do tempo, se ajustando as condighes de mercado no qual a competigio se coloca como um

™7 Cooperativas singulares ou cooperativas de 12 grau ~ s8o aquelas cujos associados so pessoas fisicas. Sfo consideradas
como cooperativas singulares: a) cooperativas de produgio ou de produtores; b) cooperativas de consume ou de
consurnidores, ¢} cooperativas de crédito; d) cooperativas mistas.
As cooperativas de 22 grau reinem determinada categoria de cooperativas de 12 grau. Seus membros siio pessoas juridicas:
a) FederagBes ou Unides; b) armézéns cooperativos regionals ou nacionais: ¢) organismos regionais especializados; d)

centrais.
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imperativo. As dificuldades com as quais o cooperativismo se depara, nesse processo de adaptagbes ¢
reestruturagdes, sdo dificuldades de naturezas diversas. Ressaltaremos a seguir as dificuldades surgidas a
partir da possibilidade de conciliagiio entre a continuidade e universalidade do movimento cooperativo € a
diversidade das empresas cooperativas bem como sua adaptagio aos diferentes ambientes s6cio culturais.
O desafio dessa harmonizagho € o que nos conduz a conceber a cooperativa enquanto uma organizacio
especifica ¢ contraditoria. Especifica, no sentido de que possuem caracteristicas que a tornam Unica,
particular e, contraditoria, no sentido de que deve seguir um conjunto de principios pré estabelecidos os
quais, por sua vez, devem abarcar diferentes tipos de cooperativas e serem enguadrados nas diferentes

situagdes, nos diferentes ambientes socio-culturais.

1.2~ Unidade e diversidade - a cooperativa enguanfo organizacao especifica

As primeiras analises comparadas que permitiram identificar o conjunto das orgamizacles
cooperativas como tendo caracteristicas comuns, ¢ simultaneamente de classifica-las em categorias
diferentes, foram propostas por Georges Fauquet (1873-1953).

Retomando a defini¢fio de cooperativa apresentada em 1966 pela OIT (Organizagfo Internacional
de Trabalho), organizacfio que se incumbiu de divulgar a férmula cooperativa ao restante do mundo, na
sua Recomendagdo 127 (...) “uma associagfo de pessoas que se agrupam voluntariamente para atingir um
objetivo comum, pela constituigio de uma empresa dirigida democraticamente, fornecendo uma cota-parte
eqiitativa do capital necessério e aceitando uma parficipacio nos riscos ¢ nos beneficios desta empresa,
em cujo funcionamento os membros participam ativamente™®, nos deparamos com a proposta, feita
inicialmente por G. Fauquet, de articulagio estratégica de uma dupla relagiio. A dupla relagio
empresa/asseciacdo, reciprocamente ligadas por relagles de associacio e de atividade, var funcionar a
partir de um conjunto coerente de regras. Esta dupla relagho estd caracterizada na definigio proposta ¢
divalgada pela ACI a partir do congresso de Manchester em 1995 (Anexo 1).

Conforme debatido durante o simpésio realizado em Cergy-Franca, em 1988 cada vez que se
tenta dissociar a cooperativa enquanto empresa da copperativa enquanto associagio, falando de um Jado
da empresa e de outro lado dos homens que a compdern fazendo-a funcionar e financiando-a, estd se
imprimindo uma falsa aparéncia & instituicdo cooperativa. Como bem o lembra Ferrinho (1978:57), ao se

As covperativas de 3% grau caracterizam-se pela associagio de diversas federagties. $4o as confederaces.
*¥ Citado por Claude Vienney durante o Symposium de IGIA (1988: 21).
** Symposium de 'IGIA, op. cit., passim.
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refenir aos “objetivos de natureza econémica” {produtividade do grupo) e aos “objetivos de natareza ndo
economica {conservagiio do grupo), das instituicles cooperativas {...) “devemos, no entanto, ter sempre
presenie que estes aspectos sdo parte de um todo indissociavel que separarnos apenas para fins de uma
analise mais facil.”

A adaptagfio desta forma fmica de organizacio — a cooperativa — e das regras necessarias ao seu
funcionamento, ao imperativo da competi¢io, constitui um desafio.

Enquanto empresa, a cooperativa € regida pelos mesmos principios econbmicos de gualquer
empresa capitalista.

Desayes (1989:18) propde um tipo de andlise onde ele vai mostrar que a natureza ¢ a gesifio das
cooperativas, embora especificas, nfio vio escapar dos mecanismos econdémicos nos quais toda empresa,
seja ela cooperativa ou capitalista, insere suas atividades. Nesse sentido este autor ressalta que a
“cooperativa €, em certos momentos, profundamente comparavel e, is vezes, é profundamente diferente
da empresa de capitais.”

Enqguanto associacio, concebe-se a cooperativa enguanto reunidic de pessoas trabalhando em
fungio de um objetivo comum. Ressalta-se nesta concepgiio a fungfio social da cooperativa. E na forma
associagdo que os associados exercem seus direftos ¢ concretizam a gestio democrdtica da sua
cooperativa, Nesse sentido, o conceito de associagho se concebe no sentido de um exercicio do poder
pelos produtores associados (através de delegados, eleitos em Assembléia Geral) € de um
desenvolvimento da poglio de democracia. O produtor deve ser representado eqiiitativamente na sua
cooperativa ¢ poder delegar pessoas que exergam por ele o poder. Isso implica que seja colocado &
disposigdo do associado os meios necessdrios ao exercicio de seu poder — a formacio e a informagio
(elementos presentes no principio educacfio, treinamento e informacio). Sendo assim, o associado deve
ser considerado como um produtor € como administrador da sua cooperativa j& que € ele, em dltima
instincia, o responsavel pela gestiio da cooperativa,

Os contatos informais que se estabelecem entre as pessoas também vio propiciar a identificacfio
de problemas comuns ao individuo quer seja na sua condicfio de produtor, de consumidor e de associado.

(Vienney, 1992:90), quando se refere & questio da dupla qualidade dos associados de uma
cooperativa, prefere se referir 4 cooperativa como “uma combinacio de um grupo de pessoas € de wna
empresa.” Dessa forma ele afirma estar refor¢andn a idéia da “reciprocidade das relagdes de associagio e
de participacip na atividade, como marca distintiva da organizacgio cooperativa.”

E a associagio que faz emergir uma caracteristica marcante da cooperativa, ja referida neste

trabalho, que € o fato do associado ser considerado, ao mesmo tempo, proprietdric e usudrio da
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cooperativa. Ele tem a caracteristica da dupla qualidade de usudrio (associado) ¢ de proprietirio
{participante na atividade de uma empresa) da organizacio cooperativa.

Outra caracteristica da aglo cooperativa colocada em evidéncia e que contribui para a
caracterizacio da parncularidade da organizagiio cooperativa, ¢ a constatagio de que ndo existe mercado
{enquanto o lugar no qual se realiza a transacfio) entre a cooperativa e o associado.

Para bem fundamentar esta questiio, Frangois Albert Angers (cuja contribuicio ¢ de natureza
tedrica) ¢ Claude Vienney {contribuiciio mais empirica), ambos citados por Desayes (1989), colocam em
gvidéncia a auséncia de mercado entre 2 cooperativa e seu associado.

F. Albert Angers examinou em que medida os conceitos de troca, de mercado, de empresa ¢ de
fucro sfio aplicdveis ao caso das cooperativas agricolas. Este autor afirma que quando o associado entrega
sua produgfo A cooperativa, esta vai vendé-la num mercado. A cooperativa restitui ao associade o produto
da venda, deduzidas as despesas de gestdo. Nesse caso, conclui o autor, o que hd ¢ uma transferéncia
fisica do produtc agricola do associado para a cooperativa, Nio se fala ai em oferta econdmica do
associado dado que & a cooperativa que faz, em nome de todos os associados, uma oferta sobre um
mercado para comercializar a producio dos associados. {...) “As somas percebidas pela cooperativa sfo
divididas entre os associados segundo os principios de reparticdo previstos pelo grupo.”(l..) “A
cooperativa ndo efetua uma demanda junto ao associado. Dessa forma, nio ha nem oferta, nem demanda
scondmica enire a cooperativa e 0 associado e, por conseqiiéncia, ndo hd mercado entre a cooperativa e
seu associado.”™®

A contribuico de Claude Vienney, como dito acima, € mais empinica: ele concluiu, através de
um trabaltho realizade em vérias cooperativas, que as organizagbes do tipo cooperativo escapam dos
mecamsmos de mercado proprios as empresas capitalistas. Isso porque € a cooperativa que negocia o
produto do associado com o mercado. O contato do produtor associado com o mercado inexiste; o que
existe € a entrega, por parte deste, de seu produto a cooperativa.

Panzutti (1996:65) chama a atencio para o fato da cooperativa atuar em dois mercados diferentes
onde, “de um lado esté o ambiente dos associados ¢ de outro o ambiente do mercado propriamente dito.”

Devido as suas especificidades, a sua filosofia de atuacdo, assim como ao conjunto de regras que
thes fornecem um meio de assegurar sua gestio, as organizagdes cooperativas enfrentam dificuldades de
adaptagio a0  ambiente  concorrencial  regido  pelos  principios  produtivistas @ —
produtividade/eficiéncia/lucro.

20 Cf: Desaves (1989:46).
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O funcionamento da democracia cooperativa ¢ a participacio dos. associados tendem a tornar
lento o processo de tomada de decisfo. Esta ¢ uma dificuldade que a cooperativa enfrenta e € decorrente
da especificidade do principio democratico que regulamenta as instituigfes cooperativas. No contexto
econdmico atual a rapidez das decisdes € um elemento importante, nfo somente de eficicia, mas também
da propria sobrevivéncia da empresa. A agilidade do processo decisério solicitada pelas empresas para
atender 4 dindmica do mercado, esbama, no caso especifico das cooperativas, e Zylberstajn (1994:24) o

reafirma, no principio democratico — wm homerm, um voto.

(..., nas cooperativas o processo interno de tomada de decisdes passa por mais
instdncias do que nas empresas ndo-cooperativas, além de ser dissociado do grau
de participacdo do cooperade no negécio da cooperativa. O principio um homem
—~ am vote, se por wn lado representa a base ideoldgica e dowtrindria do
cooperativismo, por outro, ndo pode ser considerado como neutro no desempenho
da empresa, induzindo a maiores custos de transagdo. A estrutura de direitos de
propriedade legalmente definida para a empresa cooperativa limita seu acesso ao
mercado financeiro, criando obstaculos para seu crescimento.”

Zylbersztajn (1994) mostra-se favoravel a proporcionalidade da participagdo do associado na
votagio em funglo da sua participacfio econdmica na cooperativa.

A formaclo, a participacio e o engajamento dos associados, conjugados com a fungio
econdmica, s#o aspectos fundamentais, que asseguram originalidade e especificidade 3s cooperativas,
ainda que constderando as dificuldades para colocd-los em pratica. Rodrigues (1997:12), analisando o
cooperativismo no contexto da globalizagio, aborda a questdo da educagio cooperativa enfatizando que
terdo matores chances de sucesso aquelas cooperativas que tiverem maior capacidade de reagio a

globalizaco que, por sua vez,

(.} “em dltima andlise, depende do grau de educacdo dos cooperados, dos
dirigentes, dos funciondrios. Quarto mais educado o corpo mistico de uma
cooperativa, tanto maior sua chance de sucesso. Ndo é a toa que o grande
pensador Luis Framcisco Gimenez, da Colombia, dizia que os principios do
coaperativismo deveriam ser pela ordem: educacdo; educagdo; educagdo, e assim
por diante.” '
Aqui o autor supra citado faz referéncia a um dos principios mais caros as cooperativas — 0
principio da educacéo, treinamento e informaciio que vai procurar formar o associado dentro do espirito
cooperativo. A educaciio cooperativa ¢ um trabalho que deve se iniciar antes mesmo da cooperativa ser

organizada ¢ deve ser mantido permanentemente.
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Ressaltando a singularidade cooperativa, a abordagem proposta por Flewry (1983:143-7),
focaliza a cooperativa como uma totalidade especifica ¢ contraditéria conformada por quatro grandes
dimensdes.

A primeira delas ¢ dada pela relagio desta mstituiclo com o mercado no qual ela precisa assumir
certos padries de conduta a fim de garantir competitividade com as outras empresas de produgiio agricola.
Estes padres the conformam uma aparéneia de organizagdio capitalista que podem inclusive transformar
eventualmente a cooperativa em uma empresa privada. A segunda dimens#o € provocada pelas relagdes
entre as diferentes categorias de produtores que constituem os membros ou associados da cooperativa.,
Estes produtores que se diferenciam por seu grau de integragio ao mercado unem-se em fungdo de um
projeto associativista para conseguir apropriar-se da parte excedente produzida pelas suas atividades ¢
assim s¢ defender contra a continua deterioragfio de seu poder de troca corm outros setores da sociedade.
Esta associagio realizada em fungfio de um modelo de organizagdo democratica nfio significa que a
cooperativa obedega exclusivamente a principios igualitarios ja que eniram em jogo interesses individuais
g grupais que nem sempre sdo compartilhados por todas as categorias de produtores. Idealmente
democratica, na pratica aparecem conflitos que dio justamente ¢ cardter contraditério proprio ao
cooperativismo. Surge desta mteracio de diferentes categorias de produtores a terceira dimensfo do
cooperativismo, segundo Fleury (1983). A cooperativa ¢ formada por um conjunto heterogéneo de
procutores. A interagfio determinada pela busca de objetivos, nem sempre explicita, privilegia certa
categoria de produtores em detmimento de oufros denominados pela autora, em Sua pesquisa, de
produtores simples de mercadorias. Porém, esta relacio de dominagiio nfio implica na destruigio destes
ultimnos pelo fato deles serem a pega central da reprodugio da cooperativa tendo em vista as condiges de
produgdo de determinados produtos agricolas, condigdes estas que inviabilizam a produgfio capitalista j4
que ndo oferece o lucro minimo requerido por esse sistema. Quanto 4 quarta dimensiio, esta resulta das
relagies existentes entre a cooperativa ¢ o Estado.

Estas quatro dimensGes representam muito mais direfrizes de avaliagio do que um modelo
propriamente dito a respeito do cooperativismo.

A relagBo que se estabelece entre Estado ¢ cooperativas, aproveitando os destaques feitos por
Fleury (1983) 4s quatro dimensdes gue d8o o carater especifico e contraditoria 4s cooperativas, ¢ uma
sutra particularidade das cooperativas agricolas. O Estado desempenhou um papel importante na vida das
cooperativas agricolas. Em determinados momentos dotando-as de recursos necessarios para enfrentar
vicissitudes de origens diversas ¢, em outros momentos, utiizando-as para facilitar a implementacio de

politicas agricolas. Este assunto sera retomado nos capitulos posteriores onde serfo abordados
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especificamente a relacio entre Estado brasileiro e cooperativas agricolas ¢ Estado francés € cooperativas
agricolas. Entretanto, o que as cooperativas agricolas buscavain, numa perspectiva mais geral, era a
autonomia de decisBo e a nfo interferéneia direta ou indireta na sua gestdo. Independéncia econdmica e
autonomia de decisdo sfio temas que sdo trazidos ao debate quando as organizagdes em questdo sdo as
cooperativas agricolas.

Em se tratando de uma organizacio rural®* de carater peculiar, dados seus objetivos, ¢ pela
especificidade de seu modelo organizaciopal a cooperativa requer uma andlise financeira especifica.
Quando se aborda a questiio dos fundos prdprios, estes podem provir tanto do autofinanciamento como da
chamada de capitais externos. Em se tratando do autofinanciamento, constatamos que, a diferenga das
sociedades de capitais que podem tanto distribuir dividendos como reter o lucro (0 que, para o acionista
constitui, em quaisquer casos, um ganho), a retengdo das sobras muma cooperativa ndo significa
necessariamente um ganho em capital para o associado. Conforme colocou Joseph Bailé, quando da
realizagdo do Symposium de 1"IGIA (1988), a retencfio das sobras € como uma dedugfo sobre a riqueza
criada pelos associados; pode-se compara-la a wm imposto sobre o trabatho do produtor, a coletividade
cooperativa, para seu proprio desenvolvimento.

A capacidade de autofimanciamento, considerada por Mevellec {1989) como uma especificidade
financeira cooperativa, ¢ determinada pela fixagdo do “prego de venda interno” o qual, vai valorizar as
transagBes entre o associado ¢ a empresa cooperativa. E com efeito o prego que redistribui o valor
agregado no interior do conjunto cooperativo entre a forma associagio ¢ a forma empresa. Isso significa
que € o “prego de venda imerno™ gue determina as sobras, o excedente cooperativo € também vai definir o
papel do retorneo pro rata. Mevellec (1989) vai ainda mais longe e coloca que o “preco de venda interno”
¢ o suporte da gestdo do risco no interior da organizagdo cooperativa. As modalidades de fixagdo do
“preco de venda interno” asseguram simultaneamente a sustentacdo do risco entre a empresa € §
associaglo ¢ sua distribuigio no interior desta Gitima.® A partir desta afirmagfio constata-se mais uma
diferenga das cooperativas em relagdo 3s empresas capitalistas nas quais, fanto a capacidade de
autofinanciamento, como o resultado, dependem estritamente dos mecanismos de mercado sendo, por isse
mesmo, arriscado no sentido financeiro do termo. Tomando por base este mesme autor num texto antenor,

Mevellec (1983), tentar-se-4 evidenciar a peculiaridade da varidvel prego numa cooperativa agricola, Em

! Conceito discutido por Lima, J. B. de (1982).

22 “Cest le PC.C. {Prix de Cession Coopératif} qui est le seul support de ln gestion du risque au sein de {'organisation
coopérative. Les modalités de fixation du P.C.C. assurent simultanément le partage du risque entre 1' emtreprise e le
groupement et sq répartition au sein de ce dernier.” Mevellec (1989:27).
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se tratando do lucro numa empresa cooperativa pode-se dizer que este leva em comta as relagbes
associados/empresa cooperativa, confirmadas por um prego. E importante analisar a natureza deste prego
J4 que ele vai determinar em grande medida a estrutura da conta de resultado.

Em teoria, um prego resulta do confronto, num mercado, entre uma oferta ¢ uma demanda. O
prego, sendo o valor que assegura a igualdade entre as quantidades ofertadas e as quantidades
demandadas, uma vez determinado, nfo ¢ mais recolocado em questic na transaglo em curso.

Ao se considerar como prego a varidvel que liga o associado 4 sociedade cooperativa pode-se
meorrer, eventualmente, em alguns perigos. De um lado, tem-se urna oferta ou uma demanda auténoma
que emana dos associados mas, considerando 2 empresa cooperativa, nfo ha nem demanda | nem oferta no
sentido do mercado. A demanda, ou methor, a pseudo demanda da cooperativa ¢ obrigatoriamente igual a
oferta dos associados sem intervenglio alguma de prego, pelo simples fato de que a cooperativa foi criada
pelos associados para assegurar, demtre outros servigos, a fimgHo comercializagio que eles ndo
conseguiam mais realizar individualmente. Se ndo ha confronto de oferta ¢ de demanda, ndo héd prego no
sentido tradicional do termo. Esta situagdo particular ¢ ainda reforgada pelo fato de que o “pseudo prego”
cooperativo nfio € definitivo, ele pode ser corrigido no termo do exercicio pelo “retorno™ que pode ser
considerado como complemento de prego. Enfim, o “pseudo prego™ que valoriza a relagio
associado/empresa cooperativa ndo ¢ determinado individualmente (mesmo prego para todos) nem
determinado a uma dada data.

O conjunto destas caracteristicas dd a este pseudo preco todas as caracteristicas do que estd
sendo denominado de “prego de venda interno.” Isto significa que trata-se de fato de uma varidvel de
aciic titica e estratégica cyjo papel na regulacio interna da cooperativa val ser fundamental.

Assinaladas algumas caracteristicas das organizagBes cooperativas, caracieristicas estas que as
tornam entidades especificas e contraditorias, passemos & discussdo da adequabilidade de tais empresas ao
mercado concorrencial.

A Alanga Cooperativa Internacional (ACI) ao se referir aos principios cooperativos,
reformulados no congresso de Manchester, o faz colocando que durante este congresso foi elaborada uma
“nova declaracio sobre a identidade cooperativa”. O momento que vive o cooperativismo € um momento
de transicio o qual pressupde mudancas, reestruturagdes, adaptacOes. Os principlos cooperativos

evoluiram, conforme resultados concretos do congresso supra citado. Entretanto, esto estes principios,

Z2 & partir do momento em que a cooperativa conhece com exatiddo o montante das receitas comerciais e o montante das
despesas de comercializacio, ela faz suas contas e calcula 2 soma que resta para dividir entre os cooperados. Isso conduz ao

pagamenta de um “retorno” (rateio, residuo) 2 cada cooperado.
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adequados &s povas formas de organizago cooperativa que estfio surgindo em wvirtude da pressio
¢crescente do mercado? Estd a “nova declaragfio sobre identidade cooperativa™ - Declaragiio da Alianga
Cooperativa Internacional —~ (Anexo 1), compativel com as praticas cooperativas exercidas pelas
organizagGes membros da ACI? Estas questes serfio abordadas a seguir.

1.3- O cooperativismo agricola em transigéo

O cooperativismo vive uma fase de transi¢iio e os problemas que advém dai nfo devem ser
apreendidos fora de uma dialética da dominagio versus resisténcia.

Sobre isso, Vienney (1989:2), afirmou que os “empreendedores cooperativos™ surgem para
resistir a0 trabalho assalariado e também para se adaptarem ativamente 4 generalizagio progressiva desse
trabalho assalariade® Trata-se de um duplo movimento onde, de um lado, estd a rcéisténcia aos efeitos
negativos da generalizagio da economia de mercado com vistas ao lucro, como prioridade, e, de outro
lado estd a adaptagfio funcional as regras desta economia no momento em que elas se tornam dominantes.

Em quais condigbes, os movimentos cooperativos poderiam ndo somente sobreviver, mas
continmar a se desenvolver assumindo simultaneamente papel social e fungiic econdémica?

Para atender as condigdes de mercado, as cooperativas impdem aos seus associados condigdes de
produgio cada vez mais distantes dos principios cooperativos. A solidariedade cooperativa (coesdo entre
o5 cooperados ¢ a cooperativa) encontra limites cada vez mais dificeis de serem transpostos. A
complexidade dos novos grupos cooperativos que estio se formande dificulta a participagio dos
associados afastando-os gradualmente das atividades e decisdes estratégicas. Na medida em que a

pirdmide se eleva o risco de se perder o contato com a base também cresce.

¢ O peut dire que c’est d’abord pour résister au travail salarié, mais aussi pour s 'adapter activement a sa généradisation
progressive, qu’émergent les “entreprencurs coopératifs”. Et il est trés frappant d’observer a posferfoff qu ils utilisent & peu
prés tous la méme stratégie: récupérer au moins une partie du capital issu de leur propre travadl, de manigre & se
D'approprier en commun et le réengager enx-mémes dans des activités qui leur solent direclement utiles. ” (Vienney, 1989:2).
Pode-se dizer que ¢, antes de tudo, para resistir ao trabatho assalariado, mas também para se adaptar progressivamente 4 sua
generalizaciio, que surgem os “empreendedores cooperativos”. E ¢ surpreendente observar a posteriori que eles utifizam a
mesma estratégia: recuperar pelo menos uma parte do capital saido de seu proprio trabalho de forma a se apropriar em
comum deste capital e reinvesti-lo em atividades que thes sejam diretamente Viteis.

30



1.3.1- A nogdo de identidade

De acordo com Muskat (1986:19), o termo identidade foi wtilizado “pela primeira vez na
literatura psicanalitica por um psiguiatra vienense, Victor Tausk, num trabathe classico, ao referir-se 2
necessidade do homem de experienciar-se e experimentar-se durante seu processo.”

(Kastersztein, 1990:27}, a partir da andlise de vérios trabalhos empiricos ou teéricos, coloca que
“a noglo de identidade estd estruturada em torno de conceifos como a estabilidade, a permanéncia e a
totalidade ¢, num menor grau, a singularizacdo.™®

Erikson, citado por Lipiansky et al. (1990), foi o primeiro a propor o conceito de crise de
identidade para explicar as perturbagfes vivenciadas pelos veteranos da Segunda Guerra Mundial. A
expressdo crise de identidade, segundo Muskat (1986:70), designa “uma manifestagio do
desenvelvimento de real importdncia na estruturagfo da consciéneia.”

O conceito de identidade foi utilizado também para interpretar as confusas emogdes
gxperimentadas por adolescentes e as minonas de origem estrangeira. (Amaral, 1997) lembra que a
identidade se forma através do processo de socializac®o da pessoa cujo modo de ser mantém-se e se
modifica em contextos culturais especificos. A autora ressalta a possibilidade da elaboragfio pessoal desse
MESMO Processo.

{Kastersztein, 1990:41), utilizando a Psicologia Social contempordnea para desenvolver suas
analises, conclui que o individuo pode desejar simultancamente se conformar e se diferenciar. ** “A
tenséio gerada por estas ambivaléncias pode conduzir, em muitos casos, ou 2 uma polarizacio {em diregio
a uma hiperconformagdio ou 2 uma singulanizagfio ‘a qualquer preco’), ou a uma incoeréncia de
comportamentos muito dificil de gerir, ou 4 marginalizacio ou a anormalidade.” De acordo com o autor,
gsta “tensdo psicolégica” € o que val originar a “crise endogena de identidade”, que ¢ quase sempre ©

resultado de uma “crise exdgena” criada pela pressdio do meio.

% A singularizagdo estd relacionada 2 seguinte gquestiio: quem tem direito de ser “diferente™ “A cultura dominante acefta que
wm individuo seja diferente porgue ele pertence (ou pertencia} 2 uma outra cultura; efa reprime, as vezes fortemente, os atos
muito individualizados. Alguns poucos privilegiados tém autorizagfio para serem ‘diferemtes’: os ariistas, os intelectuais,
pessoas de status social elevado.” Cf: Kastersztein (1990:39). Contudo, ser diferente pode siginificar tambeém ser critico e
isso de certa forma marginaliza.

B¢ A “conformisation” consiste, em sintese, em “avaliar consciente ou inconsciemtemente o grau de similaridade que existe
entre um ator e sen ambiente.” A, diferenciacio ¢ definida como “um conjunto de fendmenos pelos quais pessoas se deglocam
em direcio & novas condutas, novos espacos de vida, inventam novas dimensGes de julgamento ou de avaliacio relativas aos
modos de fazer e de estar com o outro.” Cf: Kastersztein, op. cit, p33 e 37.
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Conformar-se pode significar alienar-se. A alienagdo significa a objetivagio da perda de
identidade

No caso das organizagdes cooperativas o que se coloca em perspectiva ¢ a declaracio da Alianca
Cooperativa Internacional sobre identidade cooperativa (Anexo 1) ¢ a realidade cooperativa com a qual
nos deparamos hoje, quer seja no que concerne aos complexos grupos cooperativos que, sob a pressio do
mercado ¢ para thes fazer face, estdo se formando, quer seja no que concerne s cooperativas consideradas
tradicionais (no que se refere & submiss#o aos principios cooperativos propostos pela ACI) cuja opglio
para fazer face ao mercado ¢ abarcar novas necessidades sociais que vio surgindo. Estdo os principios

cooperativos adequados a estas dimensdes cooperativas?

1.3.2- A crise de identidade

Apos melo século de intervencionismo,® apds um periodo de conquistas, 0s anos oitenta e, como
tem sido constatado, os anos noventa, caracierizam-se¢ por mudangas nas politicas agricolas com
tendencias a redugio do apoio a agricultura e, por um alinhamento cada vez maior sobre os principios de
wna economia de mercado. Nesse sentido, as cooperativas agricolas estfio sendo forgadas a reflexdes, a
precisar seu lugar na economia e a repensar sua identidade.

O desenvolvimento agricola de vérios paises da Europa, mais especificamente da Franga, assim
como ¢ do Brasil, deve muito ao movimento cooperativo. Entretanto, ainda hoje, um grande nfimero de
pessoas se interroga a respeito da utilidade da cooperativa. Mudar essa imagem & importante. E necessério
que ¢ movimento cooperativo mostre suas realizacfes assim como 0s 1iscos ¢ os desafios com 0s quais ele
vem se deparando.

As cooperativas agricolas se interrogam sobre seu futuro. Vérias medidas estio sendo tomadas,
vanas estratégias tém sido adotadas no sentido de enfrentar os desafios dos mercados regionais e
mundiais. Entretanto, estas estratégias estdo sendo impostas na medida em que ndo foi um processo

trabalhado a priori pelas cooperativas, como o fizeram grande parte das indistrias agroalimentares (1AA);

2 Cf.: Calderon (1997).

#% As organizagBes cooperativas, durante um longo tempo, foram conhecidas como um instrumentoe do Estado para realizar suas
politicas. Durante cingitenta anos o cooperativismo vivea sob o intervencionismo estatal. A independéncia das cooperativas
em relagio ao Governo, no caso especifico do Brasil, teve sen ponto alto no X° Congresso Brasileiro de Cooperativas,
realizado em Brasiliz em 1988. Durante este congresso, foram “lancadas as bases dz autonomia e da autogestfo das
cooperativas.” Ao Governio, ¢abe, a partir da Constituiclio Federal de 1988, incentivar o cooperativismo, conforme consta
do “Art. 174, Pardgrafo 2° - A lei apoiari e estimulari o cooperativismo e outras formas de associativismo.” Cf.; Perius, s./d.
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as cooperativas ndo anteviram (ou porque ndo quiseram, ou porgue ndo possuiam os condicionantes
exigidos) as evolugles inevitaveis da economia agricola. Em outras palavras, elas foram atropeladas pelos
novos desafios da economia,

Tendo de um lado os principios cooperativos e os associados (na expectativa da “mére
nourriciére”) e, de outro, o mercado, a competitividade, o endividamento (face a fragilidade dos fundos
praprios), as cooperativas hoje se questionam quanto A sua identidade. F a propria nogdo de cooperativa
que se encontra em xeque. Como permanecer fidis aos seus principios bdsicos e se adaptar &
modernizaghio da economia? “Se as cooperativas tornaram-se firmas como as outras, entdo por que
manté-las?*® Aqui enquadramos a questde gue norteou os debates quando da realizacio do Symposium de
FIGIA (1988): Como adquirir um poder industrial e comercial conservando, ao mesmo tempo, nossa
esséncia?, ™

Refletindo sobre o tema da “identidade cultural® e sobre o projeto de desenvolvimento durante a
1% Conférence Internationale pour I’Identité Culturelle”, Ndebani (1983:113) chama a atengdo para o
fato de que {...) “toda civilizaggo € evolutiva e por conseqiiéncia as mudangas sociais transformam tanto as
mentalidades quanto as identidades.” (...) “a evolngfo tecnoldgica e sua expansfo transformaram
profundamente as condigies de existéncia, as estruturas socials e os sistemas de valores, A complexidade
se impds a toda a sociedade, o que quer dizer, a toda a cultura, manipulando-as, transformando-as, para,
em seguida thes colocar o problema de sua identidade.”

O problema de identidade sobre 0 gual as cooperativas se questionam esta relacionado com as
mudangas sociais, do meio ambiente que, por sua vez, cobram uma posigio destas instituigdes as quais
necessitam se reestruturar  internamente para fazer face as mudancas do ambiente no qual se inserem.
Nesse processo de reestruturaciio € que as cooperativas passam a questionar seus valores e procuram
novas formas de conduta, novos valores, que as tornem aptas a atuarem no mercado e a atender as novas

necessidades socials que surgem a pariir da complexidade que se coloca a toda sociedade.

2 A F. Laidlaw, citado por Desroche (1987:63): “si les coopératives en Vienment a étre des firmes comme les autres, alors
pourguot les montenir?”

* “Comment aoquértr an pouvoir industriel et commercial towt en conservant notre dme?”

3 () “A identidade cultural contribue para a reflexic sobre 0 problema das necessidades fundamentais da existéneia dos
individuos em cada sociedade, sobre a tomada de consciéncia dos valores e dos intaresses vitais no seio da sociedade.” C£:
Ndebam (1983:115). '
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O objetivo da Alianca Cooperativa Intemacional (ACI) ¢ assegurar sna unidade, desafio que vem
sendo enfrentado nos Gltimos anos, haja visto os temas de alguns dos fitimos congressos mundiais. Em
Moscou, 1980, a interrogacdo foi: quais sio nossos horizontes? Em Hamburgo, 1984: quats sdo nossas
finalidades? Em Estocolmo, 1988: quais so nossos valores? Desroche (1987:63), ao se referir aos temas
debatidos nestes trés congressos (horizontes, finalidades e valores) constata que sob trés faces diferentes,
€ a mesma montanha que se tenta escalar.® Ou seja, a preocupaghio com a identidade existe ¢ se traduz em
indagagdes, questionamentos, na busca de respostas, na tentativa de conciliar anseios, objetivos, valores,

{Thordarson, 1990), quando apresenta suas reflexdes acerca da permanéncia ¢ universalidade dos
valores cooperativos, faz a seguinte interrogacio: a quais fatores esta relacionada a crse de identidade do
cooperativismo? Para responder a esta questio o autor supra citado, através da ACI, organizagio que ele
dirigia na época, propds wna pesquisa-a¢do™® a partir da qual sairiam propostas no sentido de se repensar,
na perspectiva da adequacfio, os chamados principios cooperativos. Estas propostas seriam levadas para o
congresse de Toguto, em 1992, onde seriam debatidas.

A pesquisa-acdio focalizon sua atengiio em alguns pontos considerados importantes, os quais
deveriam ser analisados & luz dos novos desafios com os quais se defrontam as institui¢Bes cooperativas:

I- “as categonas de cooperativas™- coloca em xeque os principios coeperativos do século XIX

na medida em que tais principios e valores poderiam nfo ser totalmente aplicaveis a oufras
formas cooperativas como o foram, na época, 4s cooperativas de consamo,

2- “QOs contextos econdmicos e polfticos”- parte da idéia de que alguns principios ¢ valores se

revelam validos em qualquer ambiente.
3- “Formag#o do capital”- como fazer para que os capitais proprios das cooperativas cresgam?
4- “Participacdo e democracia”™- partindo do pressuposto de que os direitos democraticos dos
associados sdo os pilares dos valores cooperativos, procura-se as razdes que dificultam 3 real
participaciio dos associados. Procura-se também identificar técnicas ¢ estimulos que possam

ser utilizados para reativar esta participagio.

# “sous trois faces difffremtes, cest la méme momagne gu'on tente de gravir, un méme pélerinage @ux sources qui

s’accomplit, une méme quéte ef requéte mnguelles on s 'évertue. ” {Desroche, 1987:63).

** A pesquisa-acio é um tipo de pesquisa na qual o pesquisador se envolve ativamente e, das pessoas envolvidas com a
problematica, solicita-se acdo. (Thiollent, 19%5:14) define pesquisa-acio como sendo “um tipo de pesquisa com base
empirica que ¢ concebida e realizada em estreita associagio com uma agio ou com a resolugo de um problema colefive € no
gual os pesquisadores e participantes representativos da situagio ou do problema estio envolvides de modo cooperativo ou
participativo.™
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5« “Papel do Estado”.

6- “Rentabilidade econdmica™ de um lado estio os responséveis pelo movimento cooperativo
que afirmam que os valores e principios cooperativistas constituem entraves para a
rentabilidade econdmica. De outro lado, hd os que garantem que o respeito aos valores ¢
principios ¢ condigdo para o sucesso econdntico.

7- “Cooperagio internacional”™ analisar as causas do atraso das cooperativas, em relagio as
empresas de capitais, no que concerne as respostas aos desafios e ds chances de integragio
econdmica internacional.

8- “Responsabilidade social”- se as cooperativas querem expandir sua capacidade de atrair
novas adesGes e salvaguardar sua fatia de mercado, € necessario que ela desenvolva sua
aptidio em direcionar seu olhar para além de sen dominio restrito.

9- “Novos setores de atividades™- as cooperativas tradicionais nem sempre estfio aptas a oferecer
alternativas aos problemas advindos de novas demandas, Por exemplo, o setor de servigos
manifesta uma demanda crescente por novas formas de propriedade coletiva,

10-“Valores culturais e humanos™ estdo os valores em emergéneia em consondncia com os
valores cooperativos tradicionais?

Juntos, estes dez pontos, formaram o grande desafio. Quando Thordarson (1990) os ressaltou ele
ja antecipava que estd neles todo o problema relative 4 identidade cooperativa assim como & adequacio da
cooperacio as realidades mundiais. O que o autor coloca como cerne da questdo € que a identidade
cooperativa e a adequaclio i realidade sdo fungfio dos principios e dos valores cooperativos, Portanto, o
autor ressalta a universalidade dos conceitos e valores cooperativos como formadora da base da identidade
comum &s cooperativas. Essa universalidade, via pela qual as cooperativas podeniam sair da encruzithada
na gual se encontram, se concretizaria a pariir de acordos sobre modificagdes vidvels na formulacio dos
principios cooperativos para que estes possam refletir os valores que lhes sdio subjacentes. Acordos
também no que diz respeito ds necessidades especificas de determinados setores, devem ser realizados.

O congresso de Toquio abordou a discussfo sobre as orientagdes dos valores no futuro, Os
resultados da pesquisa-a¢fio mostraram, através de relatérios, dentre imimeros aspectos, que nestes Gltimos
anos, 4 pratica cooperativa colocon em questio os valores basicos do cooperativismo, por exemplo, no seu
processo decisdrio, frazendo a tona o problema da identidade cooperativa. A pesquisa mostrou que, a0
contrario do gue vem sendo divulgado, as cooperativas desejam conservar os principios cooperativos se
eles puderem ser expressos de outras formas. A tendéneia observada nas coopergtivas guanto ao
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questionamento dos principios reflete, a partir desta pesquisa-agfo, mais uma necessidade de adaptacio
ac mercado, as mudangas sociais que wn desegjo de modificar os valores de base do cooperativismo,

Segundo Book (1992:147), designado pela. ACI para coordenar e sisteratizar o relatorio referente
a andlise dos principios fremte aos desafios daquele confexto, sfio trés os (..) “tipos de valores
fundamentais: as idéias findamentais; a ética fundamental; os principios fundamentais.”

(..) “a igoaldade (democracia) € a eqlidade; a ajuda voluntiria e mitua;, a emancipagio
econdmica ¢ social” (...} sfio tipos de valores que séo considerados pela ACI como as idéias essenciais ¢
os valores sob 0s guais se assenta 0 movimento cooperativo, Por oufro lado, a maneira de interpretar estes
valores varia de uma parte do mundo a outra em razdc das condigBes politicas, econdmicas € culturais
diferentes.”

Os aspectos mais importantes da ética fundamental se traduzem nos valores da “honestidade;
atencdio; o pluralismo (abordagem democratica); o trabalhe construtivo (confianga na via cooperativa).”

Ainda segundo o relatério elaborado por Book (1992:147), existe o que foi chamado de
“principios e caracteristicas de base da organizaciio cooperativa™ dos quais os explicitados foram: (...}
“associacfo de pessoas; a promogao eficaz dos associados; a autonomia ¢ a independéncia; a identidade e
a umidade; a educagfo; a divis8o eqiiitdvel dos beneficios; a cooperagfio nacional e internacional.”

Este conjunto de valores que, foi chamado de “valores fundamentais globais”, refletem os valores
fundamentais como um todo ¢ podem também servir de base para o desenvolvimento de wma “identidade
cooperativa global.”

Analisando o relatorio elaborado por Bosk (1992) o que se infere € que foi proposta uma
roupagem nova a valores ja conselidados como base do movimento cooperative, desde sua origem, e
considerados como universais, pela ACL “liberdade, igualdade, fraternidade” e gque, no presente
trabalho, optou-se por sintetiza-los em solidariedade e eqiiidade.

Uma observagiio, no que diz respeito ao uso do conceito — valores -, destaca-se. Chega-se numa
determinada passagem do relatério em que tanto “eqinidade™ quanto o “trabatho construtivo” e “gestio
democritica e participacio dos associados”, sdo considerados valores cooperatives. Ndo hé uma
defini¢iio clara de critérios na utilizagio deste concetto.

O que se deduz deste relatorio ¢ que os valores, estes sfio comuns e universais, mas, quais sio os
valores que funcionam como fio condutor do cooperativismo. Quais 580 os principios e quais s80 as regras
que podem surgir a partir dos valores? E, finalmente, como estes principios e regras podem ser adaptados

a diferentes ambientes culturais, politicos e econémicos?
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A disting8o entre “valores fundamentais”, principios ¢ pratica, estabelece-se como condigio para
a definigdo do que vem a ser a identidade cooperativa,

O que se considera como sendo os ““valores fundamentais globais™ sfio externados num
contexto de agio. A necessidade de que existam algumas perspectivas que sejam comuns se faz presente &
tode momento, ¢ refletem priondades gerais - os “valores fundamentais™ como um todo. Dessa forma é
gue poderdo ser consideradas como base para a consolidagio de uma “identidade cooperativa global.”

Num periodo em que o individualismo € a economia de mercado vém obscurecendo valores
como solidariedade e egindade; ¢, em que muitos contestarn a sobrevivénecia de organizacdes com
caracteristicas como as que foram discutidas durante o congresso de Téquio, as cooperativas estdo sendo
chamadas a mostrar que sio organizagOes capazes de articular e de defender necessidades de partes da
populacio que assumem a responsabilidade de suas condigdes de vida e aquelas da coletividade ~
responsabilidade social. Nesse sentido € que os principios e as regras cooperativas sdo importantes ja que
sdo elas que orientardo o respeito aos valores os quais exprinem a natureza universal da cooperagio.

As cooperativas, conforme jé dito, encontram-se numa encruzilhada onde um repensar, uma
reflex8o acerca das contradighes desse tipo de organizago se faz necessario antes da opgio sobre que
caminho tomar. Vive-se um dilema — a transiciio — e, nesse momento, o proprio conceito de organizacio
cooperativa ¢ rediscutido na perspectiva do rebuscar da sua identidade.

A trajetdria histérica da Alianga Cooperativa Internacional denota essa preocupaggo. Drapien
(1995:77), agrupa historicamente em quatorze, os principais temas abordados ao longo dos trinta € um
congressos da ACI nos seus 103 anos de existéncia. S3o eles: “a defini¢lio dos estatutos; o debate sobre a
participagdo; as estatisticas cooperativas; as relagbes intercooperativas, as relagbes internacionats; os
principios de Rochdale; as relagbes com as grandes organizagBes; o movimento cooperativo na economia
capitalista; a cooperaglio € os paises subdesenvolvidos; os principios cooperativos; a via democratica nas
grandes organizagles; a gestdo cooperativa na economia mundial; os valores cooperativos; a organizagdo
interna da ACL”

Os avangos ocorridos no decorrer desses anos tiveram seu ponto alto durante o congresso de
Manchester, 1995, ocasifio emn gue se consolidou a revis#io dos principios cooperativistas a partir da
divulgagdo do que se chamou de “nova declaragdo sobre identidade cooperativa.” (Anexo 1).

A contingéncia dos principios significa que eles sfio adaptiveis a situagbes relativamente
diferentes apesar de seus tragos comuns. A adaptabilidade dos principios aos diferentes ambientes

culturais € possivel a partir da sva flexibilizagfio e, a possibilidade de “praticas cooperativas”
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diferenciadas surge a partir da conjugagdo dos valores, principios e das Tegras, ou seja. da dindmica
cooperativa.  Ter tudo isso como pano de fundo, ou seja, manterem-se enquanto uma forma
essencialmente original de organizagio, procurar a sobrevivéncia econmica, num contexto de mercados
concorrenciais, defendendo o poder econbémico social e polftico de seus associados, é 0 desafio das
organizagdes cooperativas. Esse desafio se traduz na busca de solugdes para enfrentar as dificuldades,
transpor himites, na perspectiva de reafirmagiio do cooperativismo enquanto alternativa viavel numa

economntia de mercado.

1.4- O cooperativismo agricola brasiieiro

O objetivo deste item ¢ apresentar as caracteristicas do cooperativismo agricola no Brasil
mostrar como 05 principios cooperativos, de origera rochdaleana, foram aqui implantados e quais as idéias
que prevaleceram,

As 1déias inspiradoras do movimento cooperativo, istc &, os principios cooperativos
rochdaleanos, foram incorporados pelas primeiras cooperativas criadas no Brasil no fim do século XIX ¢
permaneceram até o inicio da década de 70 quando as cooperativas brasileiras iniciam seu processo de

industrializa¢io assumindo um cardter empresarial frente ao mercado.

1.4.1- O inicio - a implantagéo dos principios cooperativos rochdaleanos

As primetras cooperativas brasileiras véio surgir a partir de 1888, com o advento da abolicfio da
escravatura. Embora o Estado passe a legislar sobre o associativismo (1891) a partir do associativismo
rural, a primeira cooperativa brasileira surgiu em 1891 no setor de consumo — foi a Associagio
Cooperativa dos Empregados da Companhia Telefonica, em Limeira-SP; 2 seguir, em 1894, surge 2
Cooperativa Militar de Consumo no Rio de Janeitro; Cooperativa de Consumo de Camaragibe-PE (1895);
Cooperativa de Consumo dos Empregados da Cia. Paulista, em Campinas-SP (1897).

A partir de 1902, com a criacio das primeiras caixas rurais Raiffeisen, no Rio Grande do Sul
comegam a SUrgir as primeiras cooperativas agricolas. Em 1907 foram organizadas, no estado de MG,

* Baok, op. cit., passim.
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as primeiras cooperativas de produtores de café, algoddo, mandioca, arroz ¢ mitho. Nesse mesmo ano,
surgiram as cooperativas de laticinistas, também em Minas Gerais.®

Somente em 1932, a partir do Decreto-Lei 22.23%/32, ¢ que os principios dos Pioneiros de
Rochdale passam a vigorar, legalmente, no Brasil. Desde os anos 30, as cooperativas no Brasil estiveram

sob 0 comardo do estado seja através da elaborag@io das normas de criagfio e funcionamento seja através

da fiscalizacfo.

“O sentido histérico da wtilizacdo da cooperativa pelo Estado pode ser
identificado a partir do percepeiio da necessidade de promover a expansdo da
produgdio agricola, especialmente de alimentos destinados ao gbastecimento das
populagdes urbanas em acelerado processo de crescimento desde a década de 30.
Mais recentemente, o Estado tem wtilizado « cooperativa como instrumento de
modernizacdo da agricultura, isto €, de expansdo do capitalismo no campo. Para
isso tem-ihe fornecide amplo subsidio sob a forma de isengBes fiscais e créditos
especiais” (Loureiro, 1981:136).

O decreto-lei 22.239/32 foi revogado em 1966 pelo Decreto-Lei 59/66 o qual foi revogado pela
lei 5764/71, vigente hoje (o contetdo destes decretos-lei estio explicitados no Anexo 2). Esta lei
proporciona, através de seu contetido, meios para que as cooperativas possam atuar de forma mais
dindmica no mercado mantendo, contudo, os principios cooperativos rochdaleanos como fio condutor. A
partir de 1938 {data que tem como marco ¢ intervencionismo estatal nas cooperativas brasileiras), até
1980 {década em gue se iniciam os primeiros de uma série de passos a serem dados no sentido da
independéneia das cooperativas brasileiras em relacio ao Estado, que culmina ¢m 1988 com a
Constitui¢fio Federal), o nimero de cooperativas agricolas no Brasil cresceu 179% conforme Tabela 1.

Nesta raesma época o mimero de associados cresceu 3.564%.

‘Tabela I — Evolucie do Nimero de Cooperativas Agropecudrias

Brasileiras e Evolucio do Nimero de Associados, Bragil - 1940/1997

Anos N¢ de cooperativas agropecusrias | N° de associados
1940 30 46 890
1950 1,161 145,142
1960 ' 1.739 406486
1970 1.160 759,133
1980 1.480 1118 145
1960 1,404 1.258.006
1095 1~ 1344 ;

1997 | 1.44% 951.238

Fonte: Pinho (1982:142.), Anudrio do Cooperativismo Brasileiro,
108S5; 1990; 19951997

* Informagdes extraidas de Pinho (1982:119-120).
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A partir de 1980, até¢ 1995, o nimero de cooperativas agropecudrias brasileiras se reduz assim
como o nilmero de associados a estas cooperativas. Ocorre uma pequena elevagio do nimero de
cooperativas agropecudrias em 1997 (de 1344, em 1995, para 1449, em 1997). Como ndo dispomos do
dado referente ao niimero de cooperativas para 1995, comparamos os anos de 1990 e 1997 a partir destas
duas variaveis. Temos, com base nos dados disponiveis, que o nimero de cooperativas agropecuarias
cresceu 3,2% (1990/1997) enquanto que o nimero de associados se reduziu em 24,3% (1990/1997), em
nivel de Brasil.

A flewsbilizag@io, propiciada pela lei 5764/71, possibilita, por exemplo, a participacio da
cooperativa em sociedades ndo cooperativas {conforme seu artigo 88)*. Dessa forma, esta lei tenta
abarcar, através da flexibilidade, aspectos de um mercado mais competitivo onde a produtividade e a
economia de escala sdo valores presentes. Os primeiros passos nesse sentido sio dados a partir do
processo de modernizagfio da agricultura brasileira no qual, as cooperativas agricolas tiveram papel
fundamental.

1.4.2- A importincia das cooperativas na modemizagio da agricultura brasileira

A partir de 1963, micia-s¢, de forma contundente, um processo de mudanca na base técnica da
agricultura brasileira. Essa mudanga significa que a agricultura passou a se ligar mais dinamicamente
tanto com © setor a moniante (Insumos ¢ bens de capital), também chamado de “antes da porteira da
fazenda”, quanto com © setor a jusante (processamento, comercializacio, distribui¢io), ou, também
chamado de “depois da porteira da fazenda”™ > A esse processo de transformagio da base técnica da

agricultura denominou-se modernizacio da agricultura brasileira.® E, quando o assunto é modernizagio

3% Art. 88 — Mediante prévia e expressa autorizago concedida pelo respectivo orgiio executivo federal, consoante as normas e
limites constituidos pelo Conselho Nacional de Cooperativismo, poderiio as cooperativas participar de sociedades nio-
covperafivas, pliblicas, em cariter excepcional, para atendimento de objetivos acessorios ou complementares.

Parggrafo unico — As inversbes decorrentes dessa participagio serfo contabilizadas em titulos especificos e seus
evenfuals resultados positivos levados ac ‘Fundo de Assisténeia Téenica Educasional e Social™. Cf.: Perius
(1997:151-2),

7 Os termos “ames” € “depois da porteira da fazenda”, siio muito utilizados quando o enfoque € o “agribusiness”. Trata-se da
integragiio vertical de agricultura — integracgio da producio agricola aos diversos estigios da industrializagho. Autores
consultados: Pinazza (1993), passim; Goldberg (1974), passim.

3 Cf.: Kageyama (1990), passim.
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da agricultura brasileira, o crédito rural subsidiado ¢ destacade pois, constitulu-se num mstromento
fundamental da politica agricola no Brasil. De acordo com Kageyama (1990:122-123),

“o elemento que dé unidade as diversas atividades dos complexos agroindustriais
€ que todas elas sdo atividades do capital, com uma regulagéio macroecondmica
mais geral. As ligagdes intercapitais ndo s@e apenas técnicas, mas sobretudo
financeiras. 4 compra de insumos pela agricultura, por exemplo, impée-se o
principio como necessidade técnica, mas implica de imediato a necessidade de
Sinanciamento. Este ndo serd mais feito a partir de agentes isolados (come era o
comercianie-prestamista), ¢ sim através do sistema financeivo instalado, o qual se
torng um pardmetro a soldar o movimento da agricultura com o movimento geral
da economia. Em outros termos, a modernizacdo da agricultura requer g
existéncia de wm sistema financeiro constituido (no caso, concretizado no SNCR)
para que possa ser viabilizada e, ao mesmo tempo, ésse sistema passa a ser
Sundamental na soldagem dos CAIS com o movimento global da acumdacdo”.

Segundo Kageyama (1990:126), o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), analisado sob a
ética da “integracio de capitais™ {_..) “viria a formar o elo do capital financeiro com a agricultura”.

Existem controvérsias quando o debate é sobre o crédito rural subsidiado, principalmente,
quando se trata do resultado real deste instrumento no que diz resperte ao crescimento da producdo
agricola.

Ocorre que no periodo de 1969 a 1976 as aplicagdes reais de crédito tiveram um crescimento
bastante acentuado. A resposta a este estimulo de recursos nfo foi satisfatéria, nfio houve a contrapartida
em termos da produgfio agricola. As tabelas 2 e 3 ilustram tal colocagio:

** Este concento ¢ utilizado por Delgado (1985:134) {...) “o conceito de integragio de capitais” (...} implica “em centralizagio
de capitais indusirials, bancérios, agririos etc., que, por sua vez, fundir-sedam em sociedades andmimas, condominios,
cooperativas murais e, ainda, empresas de responsabilidade limitada, integradas verticaimente (agroindustriais ou
agrocomerciais)”.
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Tabela 2 - Evolucfio do indice de valor real do erédito rural concedido entre 1969 ¢ 1982

Anos Crédito rural total —
{ndice de valor real — base 1969

1969 100,0

1970 118,97

1971 ' 13747

1972 170,49

1973 240,62

1674 297,56

1975 43376

1976 444,93

1977 396,75

1978 403,45

1979 503,13

1980 481,11

1981 41727

1982 404,10
Fonte: Banco Central do Brastl -“Credito rural — dados estatisticos™, citado por
Sayad (1984:95).

Tabela 3 - Taxa média geométirica de crescimento anual de produte agricoiz

b Periodos Produto agricola
1955-62 4,5
1962-67 1,7
1967-73 4,7
1967-70 3,1
1970-73 6,3
1973-80 5,2
1973-76 54
1976-80 50

Fonte: José¢ Serra, citado por Sayad (1984:95).

A tabela 2 mostra que, entre 1969 e 1976, o indice de valor real do crédito rural repassado passou
de 100 a aproximadamente 445. Tal elevaciio comesponde ao crescimento geométrico no periodo 1969/76,

42



de 23,8% a0 ano que, por sua vez, ¢ bastante superior ao crescimento real do produto agricola (Tabela 3),
sifuado em torno de 5% ao ano.

Em 1977 o indice de valor real do crédito nural cai para 396,75 — ¢é j4 um esbogo da politica de
contenglo iniciada, em nivel de governo. Esse quadro se reverte em 1978 e 1979 para, novamente se
reduzir a partir de 1980 (Tabela 2).

Essa nova inflexfio para baixo do volume de crédito concedido — que se mantém cada vez mais
acentuada em 1981 e 1982, com tendéncias de se agravar em 1983 — ocorreu sob condicSes adversas,
quer do proprio contexto da economa brasileira, quer das suas relagdes criticas com a economia
internacional.

A legislacio definida em 1965 estabelece que o Programa de Crédito Rural se propde a
“estimular o crescimento ordenado dos investimentos rurais; financiar o custeio oporfuno e a
comercializagfo de produtos agropecuérios; fortalecer os produtores rurais, particularmente os pequenos ¢
médios”, e, “facilitar a introducdo de métodos racionais de producdio no setor agricola, visando ao
aumento da produtividade e 4 methoria do padrfio de vida das populacdes rurais, e a adequada defesa do
solo”. Assino se pretendia viabilizar 2 modemizagfio da agricultura.

Segundo Delgado (1985:79-80),

“o volume de crédito concedido por finalidade e as taxas reais negativas, além de
outras condi¢des favordveis de financiamento (prazos e caréncias eldsticas),
constituem-se no principal mecanismo de articulacdo pelo Fstado dos interesses
agroindustriais. Por meio dessa politica expansionista, cresceu rapidamente a
demanda por insumos modernos, criando-se assim, o espaco de mercado para
consolidagdo do chamado Complexo Agroindustrial”.

Estas constatacdes conduzem a uma certa desmistificagio do crédito rural enquanto instrumento
a0 qual se atribuiu o sucesso da modernizagfio da agricultura j& que, conforme colocado por Ruy Miller
Paiva, citado por Graziano da Silva (1982:29), referindo-se .ae periodo 1967/1975, “a renda manteve-se
em nfveis baixos para a grande maioria de agriculiores; os saldrios conservaram-se em niveis nio
condizentes com os de uma sociedade civilizada e a oportunidade de emprego durante todo ¢ ano continua
a existir apenas para um nimero limitado de trabalhadores.”

Dessa forma, o processo de modernizacfio, tendo como instrumento de viabilizaciio o crédito
rural nfio fez mais que acentuar a concentra¢fio da renda no setor agricola -~ somente um pequenc NUMero
de unidades de produgdo, as maiores, foram beneficiadas; a estrutura fundiaria se agravou pois a extensiic
de algumas unidades de producgfo, também as maiores, aumentou.
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Muitos foram os trabalhos cujas conclusdes se encaminharam nessa diregfo. Algumas delas estdo
explicitadas no “Projeto de Formagiio de Capital™, ¢itado por Graziano da Silva (1982:29):

“(..) O tamanho das grandes fazendas aumentou substancialmente; (...}. 4 taxa de
adogdo de novas recnologias estava diretamente relacionada ao tamanho da
propriedade; (...). Houve wuma rdpida ado¢do de tecnologia bioldgica, e,
especialmente, de fertilizantes quimicos; esse processo de adogdo aumentou
significativamente os custos de operacdo; {...).

Houve um dramdtico aumenio no uso de crédito agricola nos anos recentes; todos
os aumertos da oferta de crédito foram canalizados através de institui¢des
Jormais de crédito; {...); raxas reais negativas de juros geralmente prevaleceram e
distorceram a alocagéio de capital e crédito; taxas reais negativas de juros
também resultaram em substancial transferéncia de renda para os usudrios de
crédito.

Uma pequena parcela de fazendeiros absorveu a maior parte dos qumenios da
oferta de crédito; {..); os maiores beneficidrios desses incentivos acumularam-se
nas grandes fazendas, resultando num aumento das disparidades do nivel de
renda das propriedades.”

Logo, o processo de modernizago ocorren de forma parcial — os beneficios ficaram restritos a
determinadas culturas, unidades de produgio e regiGes — ¢, em virtude disso, ficos conhecido como
“modernizacdo conservadora.”

Além do crédito rural, as cooperativas agricolas tiveram papel fundamental no processo de
modernizacic da agricultura brasileira.

Schweinberger (1994:145;155;157), ao destacar o papel das cooperativas agrcolas no

desenvolvimento econdmico, assinala que:

“para dar consisténcia ds politicas agricolas e resgatar a importincia da
agricultura para o préprio Pails, propbem-se as cooperativas agropecudrias como
instrumento de implementacdo das politicas agricolas.

Através delas pode-se racionalizar as atividades produtivas, maximizando o
retorno dos recursos wilizados, aumentande a prodwtividade e producio global e
Jornecendo produtos melhores e a pregos mais baixos ao mercado, de um lado, e
aumentando a renda dos produtores, de outro lado.

(..) O crédito rural for condigdo fundamental para a modernizacdo da
agricultura, mas ndo foi suficiente. Para viabilizd-la rapidamente, foi necessdrio
criar organizacdes de produtores que se congregassem e os levassem a adotar
tecnologias modernas de produgdo para que se passassem de uma agricultura
basicamente de subsisténcia para uma agricultura comercial e de¢ mercado. As
cooperativas agropecudrias foram as organizacdes fomentadas.

(..} As cooperativas foram fundamentais para a formagdo e consolidacdo do
modelo agricola, da monocultura, a servige dos interesses de outros setores da
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economia, em prejuizo da formagdo de um setor agricola, diversificado, orgdnico
e auténomo.”

A importincia das cooperativas no processo de modernizagdo da agricultura mostrou-se
parcializada, subordinada ao poder de influéncia de grupos de interesses — grupos industriais localizados
tanto no sefor a montante quanto no setor a jusante da agricultura.

O processo de modernizagiio da agricultura do qual as cooperativas agricolas participaram
baseou-se em varios pontos dos guais, quatro sio fundamentais: a} incentivo & exportaciio — viabilidade ao
comgrcio internacional; b) concessdio de crédito subsidiado — instrumento-chave da politica de
modermzacio; ¢) estimulo a pesquisa ¢ extensfio rural ~ em 1973 é criada a EMBRAPA ¢, em 1975, a
EMBRATER, 34 extinta. Essas mstitui¢Oes s@o criadas com o objetivo de paramentar o Estado, no que diz
respeito 4 extensdo rural, assisténcia téenica e pesquisa, tornando-o mais agil e adequado as suas fungdes.
D} estreita relago com a indastria de insumos € bens de capital agricolas facilitando aos produtores rurais
© acesso, num primeiro momento, ao setor 3 montante da agricultura.

A esse conjunto de estratégias, for que se denominou modernizacio conservadora tendo em vista
que, enguanto estrutura, permaneceu intocada. Ocorre mudanga tecnologica viabilizada pela intensificagio
no uso de modernas técnicas, entretanto, a estrutura fundidria permanece inalterada. E € por essa mesma
via que as cooperativas agricolas brasileiras participam do processo de modemizagio, pela via da
subordinacdo, ocasionada principalmente pela auséneia de autonomia financeira. No sentido de reforgar
esta colocagio cabe aqui a afirmagfio de Graziano da Silva (1989317,

{..) “a politica de crédito rural subsidiado ndo apenas permitiu reunificar os
interesses das classes dominantes em torno da estratégia de modernizagio
conservadora da agropecudria brasileira, como também permitiu ao Estado
restabelecer o seu poder regulador muacroecondmico mravés de uma politica
monetario-financeira expansionista. Ndo € sem oulra razdo que a politica de
crédito rural ¢ comsiderada o carro chefe da politica de modernizagio
conservadora até o final dos anos 70.”

A partir de 1970, o processo de crescimento das cooperativas agricolas tem o seu ponto alto em
virtude, principalmente do apoio do Estado, ao processo de modemnizagio agricola,

As cooperativas coube um imporiante papel — o de promover mudancas tanto em nivel
econdmico quanto em nivel social, no espaco no qual ahiam. Em nivel socio econdmico os desafios sio

constantes.
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“Uma razdo fundamental para a promogdo de cooperativas rurais, é que estas

permitem aos individuos agrupar-se com o fim de obter as vantagens de escala e
de organiza¢do (na compra de insumos e artigos de consumo, no uso de
equipamentos de alto custo, no crédito, na comercializagio, efc.). Supbe-se,
geralmente, que todos os membros de uma comunidade rural serdo ajudados pela
cooperativa, e, em especial, seus sécios mais fracos, que sem a ajuda coletiva,
teriam pouquissimas oportunidades para participar de um processo de
modernizagdo.
Geralmente as cooperativas tendem a beneficiar menos seus sécios mais fracos, e
cada vez mais os membros mais prosperos, que possuem melhores condicbes de
poderem aproveitar ao mdximo as oportunidades e recursos da cooperativa, Na
pratica sdo os sécios mais prosperos os melhores dotados para utilizar os servigos
¢ recursos das cooperativas, bastando para compreender. este fendmeno analisar
alguns programas governameniais. Ver-se-d que somente um pequeno percentual
de associados das cooperativas é que tem alcangado mudang:as tecnologicas
significativas” (Klaes, 1983:3).

Também  Schneider (1983:4), referindo-se aos desafios da promogio do econbémico e social

pelas cooperativas, destacou que

“no atual modelo de desenvoivimento agricola, a cooperativa conmsciente ou
inconsciente, voluntdria ou imvoluntariamente, atendeu a interesses da politica
governamental e ndo aos verdadeiros interesses dos associados. Ao governo
interessa a curto e médio prazos aguelas cooperativas que produzem para a
exportacdo e ndo para o mercado interno. E na seqiiéncia desta orientagiio, as
cooperativas, com um grave onus para elas, foram levadas a assumir obrigagdes
que seriam tarefas do governo, - como a construgdo de silos e armazéns,
investimentos nas linhas de escoamento e em owtras infraestruturas de produgdo -,
sobrecarregando assim a participagdo financeira dos associados ™.

Alysson Paulinelli, citado por Loureiro (1981:136), traduz o sentido do cooperativismo no Brasil
nas seguintes palavras: “¢ o sistema cooperativista uma das mais vidveis alternativas para uma agricultura
modemna, fundamental exigéneia do atual estigio de desenvolvimento do Brasil. Consciente disto, o
Governo Federal tem procurado estimular a formaciic de cooperativas em bases empresariais, permitindo-
Ihes, assim, oferecer melthor prestaciio de servigos e maior remuneragiio para o produtor associado.”

O acesso a créditos subsidiados permitiu &8s cooperativas o investimento ¢ expansio da
capacidade instalada e a diversificaciio de sua linha de producfio. (...), “cabe destacar em primeiro lugar, o
Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), instrumento fundamental para soldar articulagbes
intersetoriais {produtores e cooperativas agricolas e a indistria a montante)” (...) (Mazzali, 1991:34).
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Essas medidas foram fundamentais pois, dado que grande parte dos associados as cooperativas sio
pequenos e médios produtores, a geragio de excedentes e sua capitalizagio para expandir as cooperativas
niio seria possivel sem a politica do governo. O crescimento das cooperativas agricolasa partir da década
de 70 foi consegmido gragas ao apoio dado pelo Estado,

“A partir de 1978, o SNCR sofre uma inflexfo, manifesta através da redugio do volume de
crédite. A partir de 1983, com a mterferéncia do FMI, o sistema assume novos contornos. Além da forte
redugfio do valor do crédito ocorre um brutal aumento da taxa de juros, a qual passa a ser superior 2
inflagio” (Mazzah, 1991:36). Esse fato afeta as cooperativas pois os créditos de comercializagio
reduzem-se consideravelmente. Isso tem wma repercussdo negativa nas condigbes de produglo da soja
que, em 1981 j4 trabalha com uma redugo dos EGF’s (Empréstimos do Governo Federal) que ihes eram
destinados.

O apoio do Estado vai s¢ reduzindo. Em 1982, o Consethe Monetario Nacional através da
Circular 666 do Banco Cenfral suspende as fontes de recursos das cooperativas através de corte nos
financiamentos “destinados 3 antecipagiio de recursos para integralizacfo de quotas-partes subseritas por
cooperados” (IPARDES, 1983:5), Quira dificuldade imposta as cooperativas através dessa circular foi a
descbrigacio dos bancos aplicarem recurSos nas cooperativas, os quals eram usados para adiantamentos
aos cooperados quando da entrega de seus produtos para a cooperativa.

Com a inteng8o de desburocratizar o sistema cooperativista, a Circular 706 (também de 1982)
acaba por dificultar ainda mais o acesso das cooperativas a créditos especiais. Essa circular, ao deixar a
critério do produtor a escotha do tipo de insumo ¢ do local de aquisigSo, deixou em apuros as cooperativas
que se viram de repente frente a grandes estoques. Isso porque, até a publicacBo dessa circular, os
produtores associados necessariamente adquiriam insumos na cooperativa que os adquiria em grande
guantidade e os repassava a um prego mais acessivel.

A circular 706 dispensou também “a apresentagfio de projetos técnicos dos agricultores para
concessiio de crédito de custeio de lavouras amparadas pelo VBC” (IPARDES, 1983:5). Como esses
projetos eram executados pelas cooperativas, tal medida reduziu seus recursos na medida em que esses
projetos proporcionavam-lhes algum rendimento.

E neste contexto que as cooperativas se encontravam no final da década de 70 e inicio de 80
quando elas ja ultrapassavam o papel de simples prolongamento das umidades de produgdo de seus
associados. As cooperativas, neste molnento, ja estavam envolvidas com a valorizagio dos produtos
agricolas em nivel de comercializacio e transformaciio e, neste sentido, havia jd@ a perspectiva de

intervengio direta na organizagfio interna das unidades de produgio de seus associados. Frente a esta
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situagio, que medidas adotar para a continuidade do processo de industrializagfio ¢ de diversificagio da
linha de producéo?

Duas sdo as alternativas vislumbradas pelas cooperativas para a continuidade do processo de
industrializagio e de diversificacio: o autofinanciamento e/ou o financiamento via recursos financeiros a
taxas de juros de mercado.

A titulo de ilustracfio, vejamos a situaco, na época, das cooperativas agricolas do estado do Rio
Grande do Sul. Benetti (1985), ao analisar as dificuldades financeiras das cooperativas agricolas do Rio
Grande do Sul, coloca que de 1957/1958, datas em que foram criadas a CENTRALSUL (Central de
Cooperativas de Produtores Rurais do RS) e 2 FECOTRIGO (Federag#o das Cooperativas de Trigo ¢ Soja
do RS Itda), até aproximadamente 1970 houve um crescimento das cooperativas Como empresas
comercials com pouca diversificacdo, com drea de atuagfio circunscrita & regifio de origem. Este periodo
caracterizou-se por uma expansio horizontal A partir de 1970, a transformag@io que ocorre ¢ grande:
passam a afuar em novas Areas de produgo, diversificam a produgdio, a prestagdo de servigos passa a ser
dirigida também aos ndo-associados. A autora utiliza como exemplo de tal situaglio o caso da
FECOTRIGO/CENTRALSUL. A grave situago financeira do cooperativismo gaucho somente vem &
tona no final de 1982, Para ilustrar o fato, a antors trabatha com a relaco valor do Patriménio Liguido e
valor do Imebilizado e constata que, enquanto no exercicio 1973/74 essa relagio era de 2,4, no caso da
FECOTRIGO, no final da década de 70 era de 0,50, indicando que apenas metade dos cruzeiros investidos
nos ativos tinham cobertura através de recursos proprios.

No caso da CENTRALSUL, Benetti (1985:33) coloca que “sua divida ¢ a sua dificil situagdio
financeira nfio foram criadas num par de anos e nem recertemente. Ao contrario, como se viu, desde a
metade da década de 70, justamente a partir do momento em que s¢ inicia seu processo de crescimento,
ela apresenta crescentes ¢ elevadas taxas de endividamento.”

A evolugdo recente que a cooperagio agricola vive — a reestrutwragfio ¢ a concentragdo, o
investimento em tecnologias de transformagdo — requer, cada vez mais, crescente necessidade de capital.
Os produtores, por sua vez, ndo se encontram em condicSes de enfrentar esta situagdo. Eles nfio estfio
conseguindo nem mesmo realizar a contento scus proprios investimentos. Este limite da capacidade
econdmica dos produtores ¢ acompanbado de uma certa resisiéncia psicologica de se engajar tendo em
vista o risco que significa para ele este engajamento.

As limitagbes de constituigdio do capital social (capital social = capital proprio + reservas) por
contribuigfio financeira dos associados se agrega o problema da distribuicio das sobras. Diante da

insuficiéncia do capital social, a cooperativa vai despender esforgos no sentido de constituir reservas
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proprias, Contudo, a formagdio de reservas diminui inevitavelmente as possibilidades de distribuigio aos
associados. Os produtores, cujas margens por unidade de produgfio estiio cada vez mais limitadas, vio
priorizar sua propria remuneraglo em detrimento do crescimento da cooperativa. Este tipo de situaciio
acaba gerando um certo mal-estar entre os associados e sua cooperativa. Assim, alguns s3o levados a2
colocar em xeque © poder econdmico de suas cooperativas para defender seu rendimento €, sdo levados a
procurar outra alternativa que niio a cooperagio. A CFCA (1981) ao abordar a questiio do engajamento
dos associados como uma das condigfes mais importantes para 0 bom funcionamento ¢ desenvolvimento
da cooperativa, fala sobre o principio da solidariedade afirmando que este principio é uma das finalidades
fundamentais da cooperagdo mas que, solidariedade nfio significa igualdade. A hipétese de que as
situacSes dificeis encontradas em certas empresas cooperativas devem-se justamente 4 uma diluiciio da
nogio de pacto ccr-operativb, ¢ ressaltada.

Jank e Bialoskorski (1994.9) atribuem as situagOes de ineficiéncia empresarial ¢ econdmica das
organizacdes cooperativas® 4 propria doutrina cooperativista e coloca que “a solugio passa, em primeiro
lugar, por um amplo debate sobre as questdes doutrindrias, econdmicas, administrativas e contratuais no
cooperativismo. Passa também, e talvez principalmente, por um imenso processo de “educacio
cooperativa” que permita reduzir os oporfunismos de parte a parte € criar condigBes mais sélidas de
convivéncia ¢ comprometimento.”

Quanto a abertura de capital ao mercado, a cooperativa pode propor, ao mercado financeiro,
titulos financeiros adaptados a seus riscos especificos, propor titulos financeiros menos arriscados que as
agfes, com uma malor solvabilidade. Entretanto, algumas poucas expenéncias vBm mostrando que estes
titulos nio tém tido uma boa receptividade no mercado »

Com a agromdustrializagiio, as cooperativas obtém maior expressividade no mercado e ingressam
numa nova fase de desenvolvimento — maior voiume de producdo, melthor remuneragdo dos produtos de
seus agsociados, concorréncia mais acirrada com outras grandes empresas do setor, necessidade de
ampliacio de suas fontes de fimanciamento, ampliagiio dos servigos prestados, tecmificagfio ¢

diversificagfio da producfio dos associados.

* Para constatar tais situagBes os autores estudaram trés cooperativas (Holambra, CAC, COCAMAR) na perspectiva de
detectar alguns aspectos que dificultarn o desenvolvimento dos negdcios cooperativos.

A COCAMAR (Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringa Ltda ) experienciou, em 1994, transformar parte
de sen pargue industrial em sovciedade andnima passando a ter 40% de agles comercializadas no mercado via bolsa de

valores. Nio obteve sucesso.
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Medeiros (1997:1512) ao estudar o cooperativismo agricola na estrutura de mercado vigente
atualmente, ressalta que

() “Entretanto, essas condigbes mercadoldgicas exigiram que algumas
cooperativas se ransformassem em uma empresa agroindustrial, cujas atividades
deixaram de ser apenas aguelas condizentes com uma empresa recebedora de
produtos primgdrios, para tornarem-se também transformadoras de matérias-
primas. Nesse caso, como uma agroindusiria, essa (nova) cooperativa passou a
internalizar em suas atividades econdmicas, o processo de integragdo horizontal
e, parlatinamente, o de integragdo vertical, notadamente a partiv dos anos 70 com
a implementacdo da politica de modernizacdo agricola.”
A consolidacio desse movimento de agroindustrializac@io ocorre ja no final dos incentivos
propiciados pelo governo e viabilizados pela politica de crédito subsidiado. Dessa forma, as cooperativas

se viram forgadas a buscar novas formas de financiamento de suas atividades.

1.4.3- O cooperativismo agricola paranaense

No que se refere a estrutura agrana, o estado do Parand, bem como os demais estados da regifio
Sul, fogem a regra em relagio a0 restante do pais. Dentre os fatos que contribuem para tornar peculiar ¢
estado do Parand, em relagfio aos demais estados brasileiros, dois se destacam — a sua colonizagfo feita
por alemfes, itahianos e eslavos e, a sua estrutura fundidria cuja predomindncia de pequenas ¢ médias
propriedades se fez presente. Tais particularidades vio produzir reflexos importantes no processo de
modernizagio da agricultura paranaense assim como no papel desempenhado pelas cooperativas agricolas
neste processo.

A cafeicultura, que se concentrou principalmente na regifio norte do Parand, teve durante
aproximadamente duas décadas (os anos cingiienta ¢ o5 anos sessenta) importdncia significativa na
economia do Parand. A partir dai, a produgfio cafeeira comega a oscilar embora, seja uma das metas do
governo — “estabelecer meios para que a cafeicultura se torne mais estdvel ¢ menos sujeita as variagOes
meteorologicas. ™

O setor agroindustrial, que j& vinha se desenvolvendo hd algum tempo, aparece, a partir da
década de 70 como promussor, com grandes possibilidades de crescimento.

Leclerq, citado por Mazzali (1991:20), coloca que

 (f.: Padis (1981: 215).
50



“no Parand, a erradicagde do café liberou, entre 1962 ¢ 1967, 627.000 hectares

em beneficio dos seguintes produtos: algoddo, feijdo, arroz, milho, soja e trigo.
Coincidentemente, com a exaqustdo da terra apls vinte anos de monoculiura
cafeeira no Norte e no Oeste do Parand, a produgdo de soja desenvolveu-se
rapidamente: passou de 26.800 toneladas em 1963/65 para 119.800 toneladas em
1966/68, atinginde 382.900 toneladas em 1969/71.
(..} Qs produtores de soja sdo, como noe Rio Grande do Sui, de wm lado, os
colonos de origem ewropéia com acesso ac crédito rural e, de outro lado, os
grandes cafeicultores que iniciam uma diversificacio. A essas duas categorias,
deve-se acrescentar os comerciantes e investidores urbanos que se beneficiam da
redugdo do preco da terra e se langam no empreendimento agricola.”

O IPARDES (1986:8) assinala a mmportincia da cooperativa no processo de modernizagfio da
agricultura paranaense onde as cooperativas agropecudrias tornaram-se, tradicionalmente, propulsoras do
desenvolvimento, principalmente ap6s a década de 70.

“a agricultura no Parand ¢ moderna também porque apresenta forma de
organizacdo da producdo mais avancada, como é o caso da cooperativa. Esta
aparece visando a defesa dg agricultura em suas relagdes com o coméreio e a
industria; mas se em parte estes objetivos iniciais se transformam, represeniardo
de qualguer maneira um nivel mais elevado de racionalizagdo da produgdo,
permitindo mesmo um certo ordenamente da produgdo nas dreas que
mfluenciam.”

Historicamente pode-se dividir o0 movimento cooperativista paranaense em trés momentos: até
1930, onde o que predomincu foram os movimentos “pré-cooperativistas” ¢ que deram origem a varias
coldnias que, na sua grande maioria transformaram-se em cooperativas. Um exemplo foi a colbnia
Muricy, fundada em 1912 e que mais tarde se transformou na Cooperativa Mista Agropecuaria Sio José
Lida. Nessa época, criou-se as condicdes para o estabelecimento do cooperativismo no Parana.

No segundo momento, de 1930 a 1970, comegam 2 surgir as organizagdes cooperativas; contudo,
os associados ficam circunscritos as colbnias e os produtos limitam-se basicamente ao café, leite e erva-
mate. O cooperativismo ligado ao mate foi pioneiro no estado, sendo responsavel pelo surgimento da
“Federagio das Cooperativas de Mate do Parana que chegou a congregar 14 cooperativas, com mais de 10
mil associados, por volta de 1946, quando a capacidade armazenadora total representada pela entidade
alcangou 20 mithdes de quilos” (Reis Junior, 1983:1).

O café ja surgin como um produto forte, sua cultura foi infenstva dada a répida ocupagfo que

houve, na década de 40, das terras roxas.
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Com a redugdo da importdncia desses dois produtos {café ¢ erva-mate), muitas cooperativas se
extinguiram e algumas se diversificaram (caso da COCAMAR -~ Cooperativa de Cafeicultores e
Agropecuanstas de Marings Lida.).

£ a partir de 1970, quando se inicia 0 que se estd denominando de terceiro momento, que o
cooperativismo agricola paranaense comeca a obter expressividade. Nessa época, vérios foram os orgios
que se reuniram em tomo de uma prioridade - promover 0 desenvolvimento das cooperativas paranaenses.
Esses drgdos foram o INCRA (Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria - coordenadoria
regional), ACARPA { Associagio de Crédito ¢ Assisténeia ap Cooperativismo do PR), OCEPAR
{Orgamizago das Cooperativas do Estado do Parani) ¢ ainda o Banco do Brasil ¢ 0 BRDE (Banco
Regional de Desenvolvimento Econdmico). Foi em 1970 que se implantaram  os Projetes Regionais de
Cooperativismo, o PIC (cuja 4drea de abrangéncia ¢ o oeste € sudoeste), o NORCQOP (norie) € o
SULCOOP (sul),

Apesar da implantagdio do PIC ter se dado no ano de 1970 os dados dos quais se dispde datam de
1976 em diante. Neste ano, 1976, foi implantado o SULCOOP.

Tabela 4 — Numero de Associades day Cooperativas Agricolas por Projetos, Parand, 1976/87

!

i PROJETOS

. ANOS PIC SULCOOP | NORCOOP TOTAL

T 30257 14.220 21.805 66.282

o7 33,366 14302 25.960 73.628

BEToT 36.560 3.674 30.997 76231
1979 39.155 8995 38483 86 639
1980 | 44.042 9.513 53.193 106.748
1981 50362 10.669 65.078 126,309
1982 55.099 11.726 78386 145211
1983 57.193 10.451 93 881 161525
1984 61.594 10.857 111.854 184,345
1985 | 53.066 11.684 119.151 188901
1586 58,748 12.946 121.852 193.546
1987 59.958 14.165 123336 157 497

Fonte: OCEPAR (1990: 111).
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Instalado numa drea onde ja se trabathava com diversificagio de produgdo e na perspectiva da
industrializagfio, 0 NORCOQP destaca-se em termos do crescimento do nimero de associados, em relagio
aos projetos PIC ¢ SULCOOP. Amaves da Tabela 4 constata-se que a. taxa anual de crescimento do
nimero de associados do NORCOOP, no periodo considerado, foi de aproximadamente 19%.

“J4 a partir de 1970, paralelamente as agdes dos projetos de integragdo, vivenciava-se a
modemizacio da agricultura, passando as cooperativas inicialmente a se estruturarem na drea de
armazenagen, assisténcia técnica, fornecimento de insumos ¢ repasse do crédito rural, € em seguida,
iniciande o processo industrial” (OCEPAR, 1990:8).

Em 1980, o estado do Parana ja contava com 69 cooperativas de natureza agropecuaria, com
cerca de 107.000 associados, namero que representava, na época, quase 24% dos produtores do estado.
Isto deveu-se, principalmente, ao apoio concedido pelo poder piblico, tanto em nivel Federal guanto
Estadual, via crédito rural subsidiado. O grande projeto era a modernizacgdo da agricultura brasileira ¢ as
cooperativas agricolas constitufam-se em instrumentos fundamentais para dar suporte a esse projeto,
forialecendo suas atividades no setor de anmazenagem, repasse de crédito rural, enfim, nos servigos que ja
ofereciam aos seus associados ¢ articulando-se para entSo ingressar no processo de industrializacfio,
implantando modemnas e sofisticadas estruturas de comercializacio.

Essa centralizagio de esforgos no sentideo de promover as cooperativas, na tentativa de
modermizar a agricultura, apresentarda no final da década de 70, alguns inconvenientes, conforme
ressaliado por Mazzali (1991 34-35),

“quanto ds cooperativas agricolas, embora sua posicdo na cadeia produtiva seja
Jortalecida, engquanto intermedidria entre a industria & montante ¢ 03 produtores ¢
enquanto controladoras de uma ampla ¢ moderna rede de armazenagem, tém
como contrapartida de sua expansdo, de um lado, a extrema dependéncia do
erédito oficial e, de owtro lado, a perda de graus de liberdade na sua forma de
atuacdo” (...).

Apesar desses inconvenientes, naquele momento, a alternativa da agroindistria cooperativa era a
que se vistlumbrava para que o produtor associado pudesse participar, se nfio de toda, mas de uma maior
parte da renda gerada na agromdistria.

A analise da agroindistria cooperativa sob o ponto de vista dos seus impactos nas cooperativas
paranaenses, foi tema de um estudo do IPARDES (1986) no qual for concluido que a histénca
dependénecia das cooperativas em relagio ao Estado ocasionou-lhes problemas principalmente a partir de

1981, com a retragfio dos créditos oficiais. Nesse sentido, 8 industnializacdo das cooperativas paranaenses
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ndo atingin o objetivo esperado que era a sua consolidagBo em empresas mais dindmicas no que diz
respeito a independéneia financeira em relagfio ao Estado.

‘Tabela 5 - Participacdio das cooperativas em alguns segmentos da agroindiistria no
Estado do Parand — 1975/82,

INDUSTRIA 1975 1982
Oleos vegetais 0,0 49.8
Beneficiamento de cereais 15,2 33,3
Abate de animais 0,0 6,9
Laticinios 72,2 81,1
Preparagiio do leite 0,0 33,2
Resfriamento do leite - 724

Fonte: IPARDES (1984:9).

Constata-se que a participagio das cooperativas na agroindistria paranaense obteve sucesso,
quando se considera a expansdo sob o ponto de vista quantitative {conforme Tabela 5). A questéio que se
segue estd relacionada 3 conclusdio do estudo supra citado. Por que razdo a consolidagfio das cooperativas
paranaenses em empresas, a partir da soa industrializac8o, nfio se concretizou? Na perspectiva de elucidar
esta questdo, a analise serd desenvolvida tendo como base pesqusas realizadas pelo IPARDES (1983;
1984; 1985; 1986). Nesse sentido, a andlise dar-se-4 em torno de aspectos, tais como os impactos da
mdustrializagio das cooperativas no que se refere 3. sua gestiio, tendo em vista as reestruturagdes em nivel
organizacional e a nova dindmica dos servicos oferecidos, e a participaciio dos seus associados nessa nova
empresa que surge.

No que diz respeito 4 dindmica da gestio cooperativa bem como & participagio dos associados,
alguns elementos devem ser ressaltados. Trata-se das mudancas estruturais da organizag3o cooperativa
que, anteriormente A década de setenta, pautava seu crescimento no recebimento ¢ na comercializagdo de
produtos; a partir dai o crescimento se alicerca na industrializag®o que, por sua vez, aconteceu num
ambiente econdmico dificultado pela retirada dos subsidios ao crédito rural. Mesmo diante de uma
conjuntura desfavoravel como a que se configurava na época, foi constatado que as sobras auferidas nas

cooperativas estizdadas* corresponderam a valores consideraveis®,

“* Esta constatsgdo deu-se a partir de indicadores como a “evolugiio da participagio do faturamento industrial sobre o
faturamento total entre 1979 ¢ 1983." Cf: IPARDES (1986: 13).
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Com relagio & distribuicio das sobras verificou-se neste estudo que a capitalizacdo interna das
cooperativas em questdo foi realizada através da capitalizagiio das sobras. Verificou-se ainda que a
distribuigho das sobras, ponto sobre o qual se define a qualidade das relagdes entre os dirigentes e os
associados das cooperativas, nfio ocorreu conforme expectativa dos produtores associados. “Nesse
contexto, 3 participagio do quadro social nas decisdes da cooperativa passa a ser considerada
imprescindivel nos seus rumos fituros, seja pelos produtores desejosos de methor distribuigio de sobras,
sgja pelos dingentes interessados em aval para maior autocapitalizaciio” (IPARDES, 1986:13). A partir
dai, ou seja, a partir da diversidade de objetivos que passa a circundar a questio da participagio
cooperativa € que vao se refletir os conflitos de interesses nas cooperativas, O grau de participagdo dos
associados estd diretamente relacionado com a estruturag@o do poder nas cooperativas. A convergéncia da
industrializagio com o fim do apoio do Estado, no que se refere aos subsidios concedidos através do
crédito rural, provoca um rearranjo nas organizagfes cooperativas no sentido de que estas passam a buscar
alternativas para o problema financeiro pots, o processo de industrializac3o demandava capital. Foi um
momento em que a capitalizagio da cooperativa se deu a partir da retengfio das sobras. Apesar do processo
de industrializaco diversificada produzir resultados positivos nas sobras, as cooperativas ndo conseguem
superar ¢ problema do endividamento. Esta decisfio acarreta resultados negativos no que concerne i
confianga que o associado deposita na sua cooperativa, 8 participagdo do associado. S3o procedimentos
gue o levam a fazer questionamentos sobre o porque da existéneia de vma organizagio cujo alicerce é a
cooperagiio, a ajuda mitua; sobre dinamizar, ou ndo, esta organizacio para que ¢la possa responder mais
eficientemente as questdes que se colocam, como por exemplo, a concorrencia; enfim, o posicionamento
das cooperativas frente a um mercado que se mostra cada vez mais competitivo. Nesse momento de
reflexBes, questionamentos, em que tanto os associados quanto os dirigentes se interrogam sobre que
posicionamento adotar € que comeca a8 se delincar o problema da identidade - o que somos? O que
queremos sex? O que querem que sejamos? Sdo colocados em xeque valores, principios, enfim, o dilema
se coloca. A essa busca de solucdes, a esse repensar, na perspectiva da organizacio cooperativa como
uma organizaciio particular, € que se esta denominando neste trabatho de crise de identidade. O problema
da identidade ¢ circunstanciado por todas estas questdes. E um momento de transicio onde se repensam
solucdes alternativas pa perspectiva dos alicerces j4 assentados.

* Concluses do estudo do TPARDES, em 1986, que comparou seis diferentes cooperativas; COCAMAR (Cooperativa dos
Cafelcsltores ¢ Agropecuaristas de Maringd Ltda), COTREFAL {(Cooperativa Agropecudria Trés Fronteiras Lida),
COAMG (Cooperativa Agropecudria Mourfoense Etda),  COPACOL {(Cooperativa Agricola Consofata Lida),
COOPERVALE {Cooperativa Agricola Mistg Vale do Piguiri Ltda ) e a COMFRAREL.
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A sugestio do IPARDES, em seus vdarios trabathos ji citados, sobre o problema do
endividamento, num primeiro momento, € que se reivindique apoio financeiro do Estado. Conclui
lembrando que “as cooperativas se organizaram sob a iniciativa do Estado, substituindo-o até certo ponto
como agente de processo de transformagio na agricultura e regulando, em alguma medida, esse processo,
ao atuarem no espago de relacGes entre os setores industrial € agricola”(IPARDES, 1986:14).

Todavia, o camunho que vem sendo vislumbrado pelas cooperativas agricolas paranaenses,
durante o final da década de oitenta e, mais especificamente, na década de noventa, ¢ um caminho onde
questionamentos vém sendo feitos, solugSes vém sendo propostas, principios estdo sendo repensados.

Delgado (1983) num estudo sobre o processo de capifalizagio e crescimento da COCAMAR no
periodo de 1969 a 1981, concluiu que o crescimento dessa cooperativa, a partir de 1975, deveu-se a duas
modalidades de financiamento — 2 autocapitalizacio ¢ empréstimos bancarios. O autor ressalta, e
comprova valendo-se de coeficientes como patrimdmnio liquido/imobilizagtes, o fato-da COCAMAR ter se
utilizado de recursos proprios num volume maior, quando comparadas a outras duas cooperativas,*® para
financiar seu crescimento. Ndo desconsiderando o endividamento como um fator de importdncia para o
crescimento da COCAMAR, Delgado (1983:85) afirma

“indiscutivelmente, sem a disponibilidade de crédito oficial subsidiado, o
crescimento da COCAMAR e de outras cooperativas similares teria sido
inimagindvel nos moldes em que ocorreu, seja porque ndo dispunham da
rentabilidade ¢ da capacidade de concorréncia das empresas internacionais que
atuan no setor, seja porgue as caracteristicas dos produtores rurais a elas
associados — pequenos e médios produtores, em sua grande maioria — fornam
impraticavel a geragdo e retencio de excedente em um volume capaz de financiar,
exclusivamente com recursos préprios, um crescimento de tal magnitude,”

Nessa linha de raciocinio o autor ressaita a importdncia do Estado na sustentagdo de uma politica
econdmica que viabilize as cooperativas agricolas dado que o crescimento de tais organizagles ndo se

efetivara se baseado apenas na autocapitalizacio,

“ O autor fez um estudo comparativo entre a COCAMAR, a COTRIJUI (Cooperativa Serrana Ltda) € a COTRISA
{Cooperativa Triticola de Santo Angelo Lida.j com o objetivo de demonstrar as opgdes de financiamento destas cooperativas.
Ele mostrou quz, dentre as trés cooperativas, a COCAMAR foi a que manteve um nivel de endividamento mais condinzente

com as caracterisiticas de uma cooperativa agroindustrial.
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Mais recentemente, Panzutti (1996)*° valendo-se dos trabalhos de Delgado (1983) e Bastiani
(1991), analisa a COCAMAR com o objetivo de discutir suas estratégias de crescimento e 0 mecanismo
do gual a cooperativa se utilizou para crescer. Conclui, com base nos trabalhos citados que “o esforgo de
financiamento da COCAMAR teve sua origem de um lado no crescimento do seu capital social ¢ de outro

nas retengles das sobras operacionais, além dos fundos obrigatorios.” (Panzutti 1996:109).

1.5- As cooperativas e 0 mercado

E num ambiente de transformacdes, adaptagdes, reestrutura¢les, mas, procurando manter sua
onginalidade, que as cooperativas agricolas estfio buscando seus caminhos. A diversificagio e o valor
agregado fazem parte dos objetivos fixados por infimeras delas,

Considerando as peculiaridades das organizagdes cooperativas (ja demonstradas no item 1.2 deste
trabaltho), o estudo do desempenho econdmico/financeire de tais orgamizacdes ndio deve limitar-se a
andlises de indicadores econdmicos financetros elaborados a partir de estudo que utilizam como base as
organizagdes n3o-cooperativas.

Partindo da possibilidade de conjugagiio da empresa/associagdo, em se tratando de organizacbes
cooperativas agricolas como objeto de estudo, e tendo como questio norteadora o fato de que a busca da
eficiéncia empresanial nfio conduz, necessariamente, & negagiie da idéia cooperativa, esta pesquisa tem
como objetivo estudar a possibilidade de harmonizagfio, num primeiro momento, das especificidades e
coniradicBes inerentes as cooperativas agricolas. Num segundo momento, compreendidas e consideradas
suas contradicdes, analisar a relagio com o mercado no qual elas se inserem através do estudo da
eficiéneia empresanal.

As conceituacdes de cooperativa apresentadas neste capitulo (item 1.1.1) ressaltam uma
caracteristica importante da cooperativa — o fato de ser uma empresa/associacdo, ou seja, a cooperativa
possui 3 dimens#o social e a dimensdo econdmica.

Enquanto associagdo a cooperativa val valorizar mais o homem (atraveés da remuneracio do fator
de produgfo trabatho) em relagdo ao capital. Em se tratando de uma associagfo de pessoas a dimensio

econdmica numa cooperativa deve ser rabalhada de forma a oferecer uma quantidade variada de servicos

4¢ A partir de um estudo de caso — a Cooperativa dos Agricultores da Regio de Orlandia Ltda. (CAROL), ¢ autor objetivou
responder & seguinte questo “como fol possivel a algumas cooperativas agricolas do estado de S3o Paulo, apesar de suas
peculiaridades formais ¢ legais, modernizarem-se, no periodo recente, no qual o apoto do Estado, fundamentalmente através

de financizamento, reduziv-se de maneira significativa?” (Pansatti, 1996:3).
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de qualidade aos seus produtores associados (tal objetivo — prestagfio de servigos aos associados — consta
na lei 5764/71, em seus artigos 4% e 79).+

A prestag@o de servigos aos associados implica na participagdo desses associados na cooperativa
(empresa da qual ele ¢ dono e usudrio), especialmente na definigio dos objetivos ¢ de como alcanga-los.

A participagdo refere-se a tomar parte em algo. Ramirez B. (1984:74) conceitua participagio
“como o processo pelo gual numa ‘orgamizaclo social’ seus integranies fomam parie ativa, tanto em sua
formaco, como no desenho de sua estrutura e no plancjamento de seus objetivos.”™® A participagio
pressupde a existéncia de condigfes (tanto internas quanto externas) que propiciem a sua ocorréneia. Os
principios cooperativos (ja ressaltados neste trabalho), especialmente o que se refere & democracia —
controle democritico pelos socios -, assim como as especificidades das cooperativas, caracteristicas que

as tornam peculiares, sdo algumas das condigdes, presentes nas cooperativas, que favorecem o processo de

*? Art. 4 - As cooperativas sio sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, so sujeitas a
faléncia, constituidas para prestar servicos aos associados, distinguinde-se das demais sociedades pelas seguintes
caracteristicas:

I - adesiio voluntiria, com nimero limitado de associados, salvo impossibilidade técnica de

prestagio de servigos;

I -~ varabilidade do capital social, representado por quotas-partes;

OI - limitagdo do nimero de quotas-partes do capital para cada associado, facsltado, porém, ¢ estabelecimento de
critérios de proporcionalidade, se assim for mais adequado para o cumprimento dos objetivos socials;

IV — incessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estrashos 3 sociedade;

¥V - singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federagfies e confederaces de cooperativas, com excegio
das que exergam atividade de crédito, optar pelo critério da propotcionalidade;

VI - “gquorum” para o funcionamento e deliberacio da Assembléia Geral baseado no niimero de associados € nfio no
capital;

VI ~ retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente ds operagbes realizadas pelo associado, salvo
deliberacio em contririo da Assembléia Geral;

VI - indivisibilidade dos fitndos de Reserva e de Assisténcia Técnica, Educacional e Social;

IX - neutralidade politica e indiscrirninagdo religiosa, racial e social;

X — prestagio de assisténcia aos associados, ¢, quande prevista nos estatutos, aos empregados da cooperativa,

XI ~ area de admissio de associados limitadas 4s possibilidades de reunifio, controle, operaces e prestagio de
SErvigos.

Art. 7 — As cooperativas sinpulares se caracterizam pela prestacio diretz de servicos aos associados. Cf: Perus
(1997:128;130).

8 1...1 “el processo por el cual en una ‘organizacion social’ sus integrantes tomam parte activa, tanto en su formacidn, como en

el disefio de su estructura y en ef planeamiento de sus objetivos.” (Ramirez B., 1984:74).
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participagio. Importa questionar em que medida as cooperativas proporcionam a participago efetiva dos
seus produtorss associados na definicio de objetivos, na proposicio de planos de acfo. Autores como
Arafgo (1982), Ramirez B.(1984), Buzanello (1984), Schneider (1984), Oliveira Janior (1991), sugerem
formas de se analisar o desempenho social das cooperativas, a sua dimens3o social. A possibilidade de se
trabalhar com alguns indicadores {considerando as snas himitacles, sobre as quais trataremos adiante)
operacionalizaveis como por exemplo, presenga nas Assembi€ias Gerais Ordindnas (AGO's),
representatividade social — politica, vai nos permitir agregar elementos nas inferéncias acerca da dimensio
soctal da cooperativa.

Enquanto empresa a cooperativa visa a eficiéncia. Contudo, conforme afinmma Limberger
(1996:735) “esta eficiéncia nfio deve se dar 2 custa das pessoas dos associados. A procura da eficiéncia se
justifica para prestar mais e melhores servigos, mas jamais por s mesia € muito menos em prejuizo do
quadro associativo.” Autores como Limberger (1996:78-9) e Ramirez B. (1984:77-83) ao definirem
eficiéneia chamam a atengio para a definigfio de eficacia relacionande 2 dimensdo empresa da cooperativa
4 eficiéneia e a dimenso social, 2 eficécia. Por eficiéncia entende Limberger (ibid) ser “a relacfio entre
os recursos utilizados (custos) e seus resultados alcancados (beneficios)”, ¢ por eficécia, “a relagio entre
os objetivos visados e seus resultados obtidos.” Percebe-se a interligagio de ambas as definigBes e, se
acrescentamos aqui o conceito de participaglio, constatamos a mmbricaclio de tais processos. Ou seja, o
processo de participacio dos associados na definigio dos objetivos da cooperativa, nesses termos, ¢ tido
como condigfio para a sua eficiéneia a qual, por sua vez, estimula atitudes favoraveis nos associados em
relaciio 4 sua cooperativa.

Entender esse processo significa compreender a caracterizagio de simultaneidade
empresa/associagdo, particularidade das organizagdes cooperativas.

Também com relaciio 4 dimensfio empresa, ha possibilidade de se trabalbar com indicadores que
propiciario complementar a demonstragio da questiio que permeia este trabatho qual seja: € possivel 4s
cooperativas agricolas inserirem-se competitivamente no mercado mantendo 0s principlos cooperativos
como fio condutor de seu processo de crescimento e reestruturagio?

Algums indicadores serfio analisados no sentido de subsidiar a discussio acerca da eficiéncia
econdmica da cooperativa, 880 indicadores, sugeridos por Oliveira Janior (1991), que permitem avaliar a
eficiéneia econdmico-financeira da cooperativa através de informacdes obtidas em seus balangos
patrimoniais ¢ demonstrativos de resultados.

E importante ressaltar que a analise empreendida neste trabalho assume a perspectiva da
cooperativa como, simultancamente empresa/associagdo, o que significa destacar que a analise de
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indicadores de eficiéneia politico-social assim como de indicadores de efici€ncia econdmico-financeira
sdo elementos que fazem parte de um todo indissocidvel*® - a organizaco cooperativa. A possibilidade de
conjugacfio da pesquisa qualitativa, através da incorporagio de entrevistas semi-estraturadas, com a
pesquisa quantitativa (defimiglo da eficiéneia empresanial a partir de alguns indicadores obtidos dos
balancos patrimomiais das cooperativas) propiciard o embasamento das conclusbes a partir da
convergéncia para maior aprofundamento das questles que circundam as cooperativas agricolas e que
estio sendo discutidas neste trabaiho.

Nos itens seguintes serfio apresentadas alternativas de estratégias empresaniais disponfveis no
mercado, as quais as cooperativas agricolas poderfio ou niio incorporar visando sua inser¢io no mercado

concorrencial.

1.5.1- A concentragio

Tendo em vista a necessidade de conquistar novos mercados ¢ trabalhar com economias de
escala, a concentragiio faz parte dos objetivos das organizagdes cooperativas. A concentracio objetiva,
tanto nas sociedades comerciais como nas sociedades cooperativas, a reduco dos custos de produgio, a
diversificacdo, a industrializac#o, a comercializaciio, etc.

“No Brasil, a conceniracio de cooperativas permanecen, durante muite tempo, quase
exclusivamente no #mbito das combinagBes intercooperativas, on seja, limitada essenciabmente 4
constituigio  de centrais e federacfo. Depois, estendeu-se as fusfes e incorporagbes para, finalmente, a
partir de 1971, encontrar condiglies legais para novas formas concentratdrias entre cooperativas ¢ entre
estas e empresas ndo-cooperativas.” (Pinho, 1977:27).

Também npa Franga, uma das formas de concentragfo mais utilizadas tem sido a unifio de
cooperativas.

O processo de concentracdo envolve grandes decisbes podendo ser desenvolvido nos varios
niveis da cadeia agroalimentar: ~ 0 que concentrar; coleta, transformagio, comercializagdo? - Com quem:
outras cooperativas, empresas ndo-cooperativas? ~ Como: através de fuses, absorgbes, umido de

cooperativas, criagdo de empresas do tipo sociedade andnima?

* Conforme ja destacado neste trabatho a partir de Ferrinho {1978:57),
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Alguns estudos j4 mostraram que 0s grupos mais importantes ndo s3o necessariamente 05 mais
rentaveis ¢ existe ainda um agravante que € o fato da concentraglio ndo ser, muitas vezes, bem aceita pelos
associados.

Se a concentragfo se faz necessdria frente as pressfes do meio ambiente, para os produtos de
massa, existem grandes oportumdades para empresas de pequeno porte que vio trabathar com segmentos
diferentes de mercado.

1.5.2- Integracéio Horizontal

Trata-se, para a cooperativa, da ampliacio de suas atividades assim como da quantidade de
produtos vendidos. Permite abrir novas perspectivas de mercado e de valorizagiio da produgdo dos
associados.

A estratégia da integrac@o honzontal caracteriza-se pelo aumento da concentracio de esforgos no
sentido de methorar as atividades com as quais a cooperativa ja trabalha. E a limitagio dos esforgos de
desenvolvimento da cooperativa a um produto, 3 um setor ou a um conjunto determinado de produtos, a
partir da demanda de seus associados. Panzutti (1996:75) esclarece que “a logica da cooperativa estd em
se expandir dentro de sua base social ou produtiva, diversificando suas atividades naquilo que seus
associados demandam; dai a trajetéria de ampliagio do espago horizontal (horizontalizagio) com
diversificacBo de suas atividades, com aberturas de lojas, assisténeia agrondmica, veterindria,
armoazenagem, ¢te., na sua drea de acio.”

A titulo de ilustragdo, cabe citar o trabalho Benetti (1982), na COTRIFUI, que, ao falar sobre a
guestiio da integracdo horizontal, coloca que fatores como frustragio de safras de trigo (observadas entre
1957/1963), deterioracfio dos pregos pagos aos produtores (1956 a 1960), elevacio dos precos de
importagio de bens de capital destinados & agricultura, comprometeram o desenvolvimento da
Cooperativa Regional Triticola Serrana Lida. (COTRIJUID). Conforme coloca a autora, a conjugaciio
desses fatores contribuiu para que fossem tomadas medidas no sentido da evoluglo desse tipo particular
de organizaciio. Nessa perspectiva, a cooperativa, percebendo os riscos da dependéncia de uma Gnica
cultura, inicia, timidamente, a comercializacdo de outros produtos dentre os guais a soja se sobressai.
Mudancas ocorrem: aumenta ¢ numero de associados e, consequentemente, o volume de produgdo
entregue 4 cooperativa. Paralelamente, verifica-se uma expansio da area de influéneia dessa cooperativa,
novos municipios foram sendo incorporados. A partir da andlise desses varios fatores como: elevagio do

mimero de associados, centralizago da comercializagfo ({rigo/soja), intensificagdo no uso dos fatores de
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producio existentes (conjugaciio do plantio de Irigo e soja), constatou-se, num primeirc momento, a
expansdo horizontal da COTRIJUL®

A concentragfio horizontal®™ pode ocorrer através de fusfes (unifo de cooperativas formando uma
nova ou unifo numa central cooperativa), incorporagdes (significa para a cooperativa incorporada a perda

de sua dependéncia).

1.5.3- A integragao Vertical

Ao contrério da mtegrag@o horizontal, a imtegracfio vertical pressupde a incorporagdo de novas
atividades 4 cooperativa. £ ai que se agrega valor ¢, por isso mesmo, trata-se de uma estratégia que requer
cuidados especiais haja visto a necessidade de financiamento para sua implementagio. Trata-se de um
aprofundamento da funcfio de base wvalorizando o “know how” i adquirido. A cooperativa se engaja
numa transformagio ainda mais elaborada de seus produtos.

A integracdo vertical ¢ cada vez mais utilizada na perspectiva de infegrar no interior da
cooperativa as atividades de coleta, transformagio e de comercializagiio da produgdo dos associados.

A integracio vertical pode acontecer tanfo com o setor a montante da agricultura, onde a atuagdio
da cooperativa passa a ser na producgio de seus insumos, quanto com o setor a jusante, atuando na
transformacdo ¢ na distribuicdo de seus produtos. Como o autofinanciamento vem sendo bastante
dificultado, recomenda-se como saida a parceria, inclusive com empresas privadas, principalmente quando
se trata de integrag3o com o setor 4 jusante da agricultura propriamente dita. Ha, pelo menos, duas razdes
para que grande parte das cooperativas se desenvolvam ampliando suas atividades em diregio ao setor a
jusamte da agricultura: defender ¢ assegurar a venda dos produtos agricolas de seus associados; e, para
crescer e poder fazer face a volatilidade dos pregos nos mercados dos produtos de base, € assim obter a
flexdbilidade de que elas necessitam.

A integragiio vertical foi largamente desenvolvida nos anos setenta e parie dos anos oitenda.
Atualmente, com a redugdio das ajudas, via Estado, novas incorporagdes, novos empreendimentos vém
sendo mais aleatbrios. A recomendacgio € que esia estratégia seja implementada através de aliangas,

inclusive com o setor privado, jd que, as cooperativas que conseguem se autofinanciar s8o casos cada vez

%9 Cabe esclarecer que o trabalho-de Benetti (1982) ¢ a analise ndio s6 da COTRUUI mas de algumas cooperativas (COTRISA,
COTRUUI ¢ FECOTRIGO), compostas por produtores de trigo e soja do Rio Grande do Sul.
5 Cf: Pinho (1977).
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mais raros. Esse tipo de parceria conduz 4 formaclo de grupos complexos os guais t&m como nicleo a
cooperativa (que passa a ser chamada, usualmente, de cooperativa-mée), uma estrutura holding e varias
empresas, industriais ¢ comerciais, participantes da holding. Surge, a partir daf, uma nova estritura
orgamizacional que ¢ acompanhada de divergéncias de interesses entre 0s associados € 08 OVOSs Parceiros.
Sendo assim, eficdcia, pela estratégia da integragdo vertical e, por exemplo, democracia cooperativa, sdo
elementos que se apresentam, 4 primeira vista, como contraditérios. Encontrar uma estritura Stima onde

seja possivel conciliar estes dois elementos ¢ ¢ caminho.

1.5.4- Diversificacdo

Esta € uma estratégia que vem sendo recomendada como solugfio para os problemas pelos quais
passam as cooperativas, ja que ela permite ampliar as potencialidades dos associados. S#o vértas as
formas de diversificagio. A diversificagdio vertical, por exemplo, pode acontecer tanto com o setor a
montante quanto com o setor a jusante da agricultura. Nesse caso, a organizagio se aventura em diregéo a
mercados até entio desconhecidos ¢ a novos produtos.

De acordo com Gil Kresmann, citado por CFCA (1989:22), “a diversificagfio aparece para o
agricultor como o meio de reduzir ou de suprimir a diferenga existente entre 05 objetivos da empresa, a
médio ¢ longo prazos, e suas perspectivas sobre as atividades tradicionais. A decisfio de diversificagio
deverd ser tomada a partir da analise aprofundada da curva de vida dos produtos atuais da exploragio e
das forcas ¢ das fragilidades da empresa (disponibilidade e competéncia de mio-de-obra, capacidade de
autofinanciamento ,..).” O mercado ¢ um forte determinante da politica de diversificagéo.

Na diversificagiio horizontal, a cooperativa inova mas, mantém-se fiel 4 sua base de produgio
(produtos diferenciados) e/ou 4 sua base de drea de mercado (demanda por uma nova chentela).

As possibilidades de diversificagfio das cooperativas, dadas as suas peculiaridades, apresentam
limitacBes na medida em que, por exemplo, sua atividade produtiva permanece diretamente ligada a
produciio de seus associados. Entretanto, diversificar e agregar valor faz parte dos objetivos fixados por
grande niimero de cooperativas agricolas.

A diversificagiio vem sendo, nos Gltimos anos, colocada como solugfio para diversos problemas,
inclusive o da capitalizaggo.

Ao contrario da estratégia da especializagio que consiste em limitar os esforgos de
desenvolvimento da empresa a um produto, a um setor ou a uma série limitada de produtos, a

diversificagiio consiste em ampliar as espécies de produtos e 0s mercados visando a diminuigdo dos niscos.
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A diversificagfo requer recursos financeiros, competéncias técnicas, enfim, um mercado. Nesse
sentido, € que Mauget (1997) sugere a parceria como uma solucfio mais rdpida ¢ menos arriscada tendo
em vista o problema da fragil capacidade de autofinanciamento das cooperativas em relagio s outras
empresas ¢, principalmente, em relagfio as industrias agroalimentares privadas.

Atualmente, algumas cooperativas estio repensando a questio da diversificagiio e destacando a
concentragio de esforgos sobre uma ou duas bases produtivas; o objetivo € a redugfio dos riscos. Trata-se
de uma estratégia que traz consigo pesados investimentos em instalagdes ¢ em equipamentos para

qualificar novos produtos agricolas.

1.5.5- Internacionalizacéo

Ao instalar empresas em outros paises as cooperativas se véem frente 4s ameagas concorrenciais
oriundas da mundializacio dos mercados. A intemnacionalizagic se desenvolve visando, no dominio
comercial, conguistar partes de mercado e promover marcas. Tanto os mercados como grande parte dos
concorrentes do setor privado j4 se orientam na perspectiva da estratégia da intefnacionalizag:ﬁo que se
caracteniza pela implantacio em territorio internacional. |

Constderando como dado que as cooperativas evoluem no infedor dos Complexos
Agromndustriais e, face a internacionalizagio crescente do mercado agroalimentar, as cooperativas
agricolas, para poder exercer um minimo de influéncia sobre os pregos definidos nestes mercados ou, pelo
menos, ndo se submeterem totalmente as regras impostas, devem desenvolver algum tipo de penetragio no
interior dos oligopolios agroalimentares mundiais.

Bourreaun (1978), citado por Mauget (1982: 282-284), levania trés questdes a este respeito:

- E de interesse das cooperativas, sob o ponto de vista de snas finalidades, o acesso ao mercado

estrangeirn?

- Se esse interesse existe, como explicar a timida presenca das cooperativas neste mercado?

- E ainda, quais estratégias a serem implementadas para melhorar a posiciio das cooperativas

nos mercados internacionais?
Bourreau coloca gue as cooperativas podem defender melhor os interesses dos seus associados
desenvolvendo-se em diregfo aos mercados internacionais. Ele destaca que os maiores obstaculos que clas
enfrentam sfo internos (falta de engajamento, insuficiéncia de recursos financeiros, etc.). Neste sentido, o

autor desenvolve diversas formas de estratégia internacional mais adequadas, segundo ele, as cooperativas
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agricolas; por exemplo, a parceria entre firmas de estatutos diferentes (franchise, criagio de filiais mistas)
& a ¢colaboragio entre cooperativas.

Mauget (1997:32) ressalta que “os concorrentes que otimizam sua rentabilidade pela cobertura
internacional poderio ter uma vantagem competitiva face as cooperativas, sobrefudo em momentos em

que existirem barreiras & exporta¢go.”

1.5.8- A parceria

Muitas das razfes ja ressaltadas anteriormente (profissionalismo, base financeira,
comercializagdo) levam a diversificac8o a se consolidar na perspectiva de parcerias.

A parceria ¢ seguramente um meio para o acesso a novos mercados e a novos produtos. O seu
sucesso estd condicionado a alguns pontos-chaves, quais sejam:

- definir ¢ objetivo da parceria, seu campo de aplicagdo e sua duragéo;

- uma parceria ndo se constréi para reforgar as insuficiéneias reciprocas mas para explorar ao
méaximo as forgas respectivas (marketing, P&D, melhorar a capacidade de investimentos dividindo o
riscoj; e,

- gerir a parceria, € prever a decis@io do poder ¢ da responsabilidade de cada parceiro assim como
as modalidades de resoluggio dos inevitdveis conflitos de objetivos. E também prever as modalidades de
divis@o dos resultados esperados da cooperagiio.

De acordo com Lion & Riclet (1989), a parcenia pode ser de dois tipos: 4 parcenia cooperativa
que se desenvolve também sob a forma de reagrupamento de cooperativas de base que geram em conjunto
sua diversificacio. Esta associagfio permite principalmente aumentar a proporgdo comercial e evitar uma
concorréncia nefasta entre as empresas. O outro tipo de parceria € a parceria no-cooperativa que se traduz
pela busca do “savoir-faire” efon de partes de mercado. O melhor € que os parceiros se complementem a
fim de que cada um possa realmente lucrar com o “savoir-faire” reciproco.

Fm ambas as modalidades de parceria, € importante que a cooperativa mantenha o controle da
operagio: que o poder de decisdo seja resguardade e que a parceria ocorra de forma a garantir beneficios
aos produtores associados.

Segundo Mauget e Hamon (1994), a parceria pode ser a solugdo para varios dos problemas
enfrentados pelas cooperativas:
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- uma solugfio de financiamento pois permite resolver em parte 0 problema da caréneia de fundos
proprios das cooperativas dado que o acesso ao financiamento ¢ facilitado quando se estabelecem
aliangas.

- Ao efetuar a divisio dos investinentos, ao desempenbar em comum diferentes fungdes
{comercial, pesquisa, produgdo, ...) ¢ ao transferir competéncias, as aliangas permitem aumentar a
rentabilidade econbmica £ financeira.

- Uma parceria com empresas que ja tenham uma posigio importante no mercado, permite as
cooperativas garantir aos seus associados a colocag8o de seus produtos no mercado.

Ainda de acordo com os autores supra citados, as cooperativas, ao se aliarem a owiras empresas,
sdo obrigadas a filiar seus meios de produgiio, modificando com isso seu sistema de remuneracfio assim
como seu processo de tomada de decisfio. Pde em risco sua identidade ao colocar 4 prova alguns.d{)s
principios cooperativos, como por exemplo, “um homem, um voto”, principid de cardter democratico.

Ao se lancar num projeto de diversificagiio com o melhor parceiro, a cooperativa ndo deve ser
excluida do controle da operagiio. Ao contrério, ela deve controlar as estruturas colocadas em pratica para

manter o poder de decisdio ¢ assegurar que a diversificag@o se opere em beneficio dos agricultores.

1.5.7- A estratégia da estrutura holding {criacfio de empresas de capital aberto)

Esta estratégia modifica a estrutura cooperativa e dos grupos cooperativos € tem como
conseqiténcia tornar mais compiexa a sua administracio. O objetivo de tal estratégia € ter acesso a0s
capitais externos.

A parceria leva a criagfio de unides cooperativas que, por sua vez, induzem 4 criagio de filiais
com os parceiros, sob a forma de sociedades andnimas.

Esta estrutura de filiais (empresas participantes da estrutura holding) permite & cooperativa,
resguardado o estatuio cooperativo, ter acesso aos capitais externos através das filiais gue possuem o
estatuto de sociedade andnima. A constituigiic dz empresas sob a forma de sociedade andnima permite
também uma dinamizagio da gestdo da empresa e sobretudo uma descentralizac@o ¢ um dominio das
responsabilidades préprias a cada ramo de atividade.
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COOPERATIVAS

/A

filial (S.A)  filial (SA)  flial (S.A)

Em alguns casos, ¢ estabelecida uma estrutura holding entre a cooperativa-mie (a cooperativa de

base) € as demais empresas participantes da holding (como no diagrama abaixo). Aqui se conserva o

estatuto cooperativo.
Parcerias financeiras Parcerias
Cooperativa-miie i Holding s - Frrdustriats & comerciais
Holding Indastria a
montante da
agricultra
Fitial - 1 Sociedade A
Filial - 2 Sociedade B
Holding
Fexliistria a
jusante da -
Filial - 3 “‘[ Sociedade B
Filtal - 4 Sociedade C
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Diagrama elaborado g partir de UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL - Projet d’études
imternationales - “les coopératives d’Europe”, 1994.

Na Franga, as atividades que se enconiram a jusante da agricultura (“a 1"aval des exploitations
agricoles™) sfio asseguradas pelas cooperativas de estocagem, de transformagfo ¢ de comercializagio.

As atividades a montante da agricultura (“a 'amont des exploitations agricoles™) so garantidas
pelas cooperativas de abastecimento, as CUMA (“Coopératives d'Utilisation de Maténiel Agricole en
Commun™) - que fornecem aos seus associados, para uso exclusivo em suas exploragdes, servigos tais
como utilizagio de maquindrios agricolas, imoveis, equipamentos, animais, pessoal especializado - ¢ pelas
CEIA (“Coopératives d’Elevage et d’Insémination Artificielle”).

As fungdes exercidas pelas varias novas estruturas presentes no diagrama acima sfo, de forma
geral, as seguintes. A cooperativa-mie cabem as fungSes de relacionamento direto com os associados;
defini¢fio dos objetivos da politica geral deste complexo grupo cooperativo; e, admifir novos associados €
novas modalidades de sdcios, quando for o caso. Aqui ja se delineia o que Panzutti (1996:65) ressalta em
seu frabalho — o fato da cooperativa “atuar em dois ambientes distintos, ou dois mercados: de um lado o
ambiente dos associados ¢ de oufro o ambiente do mercado propriamente dito.” Tal especificidade
estratégica empresarial da cooperativa agricola ¢ consegiiéncia de uma caracteristica particular de tal tipo
de organizaco que ¢ ¢ fato do produtor associado ser a0 mesmo tempo seu Usuario € proprictario.

A estrutura holding, nos seus véarios niveis, ¢ permitido ter participagiio nas filiais industriais e
comerciais € participar na definigio das politicas industriais, comerciais ¢ financeiras. As estruturas
mdustriais e comerciais possuem estatuto de sociedade anbnima ¢ podem exercer fungdes como gerir a
induistria e o coméreio €, efetuar parceria industrial ¢ comercial.

A respeito da estratégia de filiais, Rodrigues (1997:12), hoje presidente da ACI, chamando de
“criagic de empresas capitalistas” e, inserindo tal estratégia no rol de oportunidades proporcionadas pela
globalizagio, ¢ que deve ser explorada pelas cooperativas, assinala gue

(..} “trata-se de importante defini¢io de drea de atuacdo: a cooperativa define
qual é o seu negdcio, a sua especiglidade, e atua preponderante ou
exclusivamente nessa dreq, junto & sua base. A cooperativa nio sai de sua drea de
agdo e atua com firmeza em servigos que sabe fazer bem. Em vez de se
verticalizar cooperativamente, ou até complementarmente a essa forma de
integracdo, ela se associa a outras cooperativas do mesmo ramo ¢ de outras
especialidades para criar empresas competitivas capitalistas. Estas empresas,
dirigidas por profissiongis, atuardo no mercado em busca de lucros e vantagens
de interesse das cooperativas suas propriefdrias, sem gue sefam wm modelo
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cooperative. E o case da criagdo de tradings, bancos e segwradoras Jjé& em
andamento, ou até do desdobramento de grandes cooperativas singulares ou
centrais em conjunto de empresas associadas e independentes. Cria-se uma
holding de empresas de propriedade de uma ou mais cooperativas.”

1.5.8- A transformacio da cooperativa em sociedade andnima

Neste sistema, a propria cooperativa adquire o estatuto de sociedade andnima. Ao contrdrio da
estratégia de filiais onde a cooperativa-mde mantém um estatuto cooperativo, quando se transforma a
cooperativa em sociedade andnima a cooperativa-mie também passard a ter um estatuto de sociedade
andnima, E como tal passa a desenvolver suas atividades de acordo com o seu novo estatuto social.

O objetivo deste tipo de estratégia € eluminar parte das limitagSes do estatuto cooperativo no que
tange sobretudo a baixa remuneragio do capital e a4 ndo ponderagdo dos votos. A idéia dessa
transformagdo € atrair mais capitais € assim permitir um crescimento mais rapido. Contudo, a
transformacio das cooperativas em sociedades andnimas (sociedades nfo-cooperativas) ndo ¢é suficiente
para atrair captial, a empresa deve ter uma rentabilidade elevada para que isso ocorra. Durante o tempo
em que a maioria das acdes estiver em poder dos agricultores, as sociedades permanecem no movimento
cooperativo. A partir do momento em que as acdes em poder das cooperativas forem vendidas estas novas

empresas se desligarfio do movimento cooperativo.

Antes da transformagdo

partes sociais .
Membros — iy COODETARVE
Apos a transformagiio

aghes
Membros S.A.

AEEEEES——
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1.5.9- Transferéncia de atividade para uma empresa privada

Constitui-se na venda parcial ou total dos ativos de uma empresa cooperativa para uma empresa
nfio cooperativa. E uma estratégia pouco adotada pelas cooperativas agricolas. Neste tipo de estrutura, a
cooperativa € a organizacio que representa os seus membros, € ela quem guarda as acles da empresa

privada em nome dos cooperados. Ou seja, antes cle ocorrer a transferéncia tem-se:

partes sociais

membros o cooperativa

e, apods a transferéncia a estrutura se modifica para:

partes sociais . 2 :
membros cooperativa agaes empresa privada
—_—

k

A venda da Cooperativa Central de Lahcinios do Parana (CCLPL), cuja marca conhecida € a
Batavo, ilusira esse tipo de alianga estratégica. A venda de 51% da CCLPL para a Parmalat acontece nos
moldes de uma transferénoia de atividades da Batavo para a Parmalat onde a Batavia (a nova empresa que
surge, fruto dessa negociagio, na qual a Parmalat tem 51%), possui como membros acionistas, além da
Parmalat (acionista majoritaria), as cooperativas filiadas a CCLPL.

Indagado sobre o processo de negociaco desta venda, o atual presidente do Conseltho de
Admmistragéo da Batavia explica:

“a conjumtura mudou bastante em fungdo da abertura da economia brasileira ¢
da globalizagdo. A competicdo se acirrou fortemente, e nos fomos afetados. A
drea de alimentos precisa de investimentos para a produgiio de valor agregado.
Como wma cooperativa industrializada, tinhamos que alavancar rapidamente o
nosso crescimento, ¢ numa cooperativa isso é extremamente dificil. Pior ainda,
sofremos prejuizos. Fomos entdo buscar formas de alavancar o crescimento, e a
melhor forma seria achar um parceiro, fazer uma alianga estratégica. Houve
cerca de 10 empresas interessadas, ¢ acabamos fechando esta alianca estratégica
com a Parmalat. Tudo estava indicando e indica que o setor de alimentos vai ficar
na mio de grandes empresas, basicamente multinacionais. Procuramos entiio este
parceirc para buscar sinergias e o capital necessdrio para investimento. O ‘core
business' da Parmalat e da Batave é o leite. Nos temos uma atividade de carnes
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pela qual a Parmalat se interessou também, ao contrdrio dos owtros.” (Branddo,
1998:21).

1.5.10- “New wave co-operatives”

Nos Estados Umidos, a partir de 1990, surgiram em grande nimero, uma nova geragio de
cooperativas agricolas (“new wave co-operatives” )™ cujos diferenciais sfo o funcionamento por contratos
e a adesdo fechada. O funcionamento por contrato prevé um acordo com o associado no qual este s¢
compromete a fornecer uma quantidade determinada, com um padrdio de qualidade ja acordado, assim
come 3 obrigacio de entrega destes produtos a cooperativa. Quanto & adesdo fechada, esta veda, através
de um processo seletivo rigoroso no que tange a orientagdo para o mercado (por exemplo, as somas para
aquisicdio de cotas-partes, neste tipo de organizagdo cooperativa, sfo bastante elevadas; as tecnologias
adotadas sfo as mais avangadas) e & participacfio de determinadas categorias de produtores (nos EUA, nos
gstados de Minnesota, Dakota do Norte € Dakota do Sul a drea minima para viabilizar produtores de soja e
milho, nas organizagdes do tipo “new wave co-operatives”, € 400 ha), ®

Analisando a experiéneia dessa nova geragdo de cooperativas nos estados americanos de Dakota
do Norte ¢ Minnesota, Nilsson (1997:49) ressalta que estas cooperativas “repousam sobre uma integragio
vertical bastante avangada ¢ bem consolidada.” Trata-se de um novo modelo de cooperativa agricola em
que “o ponto de partida de toda decisfio relativa 2 produgdo deve ser a demanda do consumidor final.”

Jane Livingston, citada por Nilsson (1997:49), em 1995, ao referir-se aos estados de Dakota ¢
Minnesota, dizia que “ha cinco anos, era o desespero. Hoje, eles t8m esperanga. A nova geragio
PErmanece nas termas gracas as cooperativas que agregam valor,”

Nilsson (1997:51), retne alguns eclementos que confribuem para a defimic8o das novas
cooperativas. “uma coordenagdo mais estreita da cadeia agroalimentar: da produgfio agricola até a oferta
ao consumidor ...”(...). “Estas cooperativas, em geral, controlam vérios niveis da cadeia agroalimentar o
que ndo ocorre com as cooperativas tradicionais,” (...) associadas & ACL

Um outro fator que diferencia as cooperativas de nova geragiio das cooperativas agricolas
tradicionais refere-se aos contratos de entrega de produto pelo associado que deixam bem claro o “direito

acordado com o associado ¢ qual vai fornecer uma quantidade determinada de produtos (que obedecem a

2 OF : Nilsson (1997).
55 Of - Jardim Finior (1998).

71



certos critérios de qualidade) & cooperativa” (ACORDO PADRAO DE COMERCIALIZAGAO DAS
UNIDADES DE PARTICIPACAQ NO CAPITAL DA SOUTH DAKOTA SOYBEAN PROCESSORS,
1998).

Outra caracteristica das “new wave co-operativas™ diz respeito ao “limite imposto zo nimero de
associados, 08 quais podem ser fechados ou restritos, 4s vezes submetidos a uma selegfo.” Estes
associados, por sua vez, “exigem que a cooperativa seja dirigida com profissionalismo, utilizando
tecnologias recentes ¢ tendo as condigdes de mercado como fio condutor.”

Operando sobre mercados bem definidos, selecionmando os associados, trabalhando com
tecnologias avangadas, as cooperativas de nova geragio adotam como regra o principio “um homem,
um voto.” A colocacfo desta regra em pratica fica facilitada tendo em conta as caracteristicas destas
novas organizagdes — ¢ processo de selegfio ocorre no ato da filiagio do produtor ja que, The ¢ exigida uma
area minima para filiar-se, uma produg@o minima, exigéncias gue constardo no contrato que serd assinado
entre cooperativa e produtor.

Nas cooperativas agricolas tradicionais a heterogeneidade enire os associados € um fato que
dificulta a pratica do principio “um homerm, um voto™ (no que concerne aos possiveis conflitos tanto entre
associados e dirigentes da cooperativa quanto entre as diferentes categorias de associados). J& nas
“cooperativas de nova geracfio”, as diferengas entre os associados nfio sdo o substanciais quanto muma
cooperativa agricola tradicional; 1550 reduz o risco de conflito entre as diferentes categorias de associados,
Nas palavras de A. Dennis Johnson, citado por Nilsson {1997:55): “educacfio e solidariedade tém um
papel, mas a regra do jogo ¢ antes de tudo econdmica. O sucesso ou fracasso de uma cooperativa
dependem de sua capacidade de realizar sua fungio econdmica.™ Ao finalizar o seu artigo Nilsson {1997)
afirma que esta nova forma de conduzir uma cooperativa agricola, pela sua eficécia, vai se estender a
outras regides dos Estados Unidos € a outros paises. De fato, numn periodo aproximado de cinco anos,
houve uma rapida expansfio do modelo: j3 existem cooperativas de nova geraglio nos estados de
Winsconsin, California ¢ Dakota do Sul; no Canadd também surgiram algumas cooperativas nesies
moldes.

Como se pode observar no decorrer de sua analise, o autor supra citado ressalta a eficacia do
nove modelo de condugfie de uma cooperativa agricola. Sua andlisc esta centrada na cooperativa enquanto
empresa onde os principios econdmicos imperam.

Outra questiio a destacar diz respeito & remuneragfio do fator de produgio. Tudo indica que as
“new wave co-operatives” remuneram, como as sociedades de capitais o fazem, um capital financeiro,

isso porque o0 montante de capital inicial necessdrio para se criar uma cooperativa de nova geragio, €
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elevado. As “new wave co-operatives” atraem um tipo de socio especifico — aquele que dispde de soma
considerdvel de capital para adquirir as cotas. Para ilustrar esta questfio citamos como exemplo, dentre
varios apresentados por Jardim Janior (1998:11), a cooperativa “Golden Oval Egss” localizada em
Henville — Minnesota. Esta cooperativa iniciou suas atividades em 1994, com 400 produtores de mitho
come socios. Com uma capitalizagio inicial de US 8.500.000,00; um investimento de US 17.000.000 00,
esta cooperativa obteve um faturamento, em 1997, de U$ 23,000.000,00 e um resultado, em 1997, de U$
3.500.000,00.
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2- Altermativas adotadas pelas cooperativas visando a insercao no

mercado

Impulsionadas pelo contexto econdmico, as reestruturacdes a que se submetem as sociedades
cooperativas colocam 4 prova, nos vérios momentos desse processo de transformacio, a sua coesfio, ou
seja, a dimensfo das relagBes entre os associados ¢ a cooperativa (a dimens&o social da cooperativa).

Neste capitolo, serfo analisadas a experiéncia das trés cooperativas agricolas brasileiras e das
guatro cooperativas agricolas francesas com o objetivo de identificar solugbes adotadas por tais
cooperativas para fazer face ao mercade concorrencial. Os impactos da opgdio pela adogdo de
determinadas alternativas sobre a capitalizacfio das cooperativas (eficiéncia econdmico-financeira), assim
como sobre o nivel de participagiio dos associados na definicdo dos objetivos e nas decisdes das
cooperativas bemn como sobre o relacionamento entre estas ¢ seus assoctados (eficiéncia social}, também
serdo analisados.

Antes, porém, de ser analisada a experiéncia das cooperativas, sera apresentada a defini¢do dos
procedimentos metodolégicos utilizados neste trabalho — t€cnica de coleta de informagbes (entrevista
semi~cstnturada e observagic nfio-participante) assim comeo a defini¢iio ¢ operacionalizagiio dos
indicadores de eficiéncia empresarial das cooperativas agricolas (item 2.1),

O que se busca sfo elementos que propiciem entender a dimensio especifica e contraditdria da
cooperativa enquanto empresa/associagiio a partir de uma contraposicioc das enfrevistas junto aocs
responsaveis pelos varios setores da cooperativa, com alguns dados indicativos obtidos através dos
balangos patrimoniais que vio nos permitir algumas conclusfes acerca da eficiéneia empresanrial das
cooperativas estudadas,

Importante ressaltar que o pressuposto do qual se parte é o de que a cooperativa ¢ uma
organizagdc especifica e contraditoria (especificidades e comtradigBes inerentes as aproximagdes entre
valores cooperativos/principios cooperativos/pratica cooperativa)™ e como 1al deve ser considerada nos

estudos gue a tomam por objeto.

* Foram examinados virios estudos desenvolvidos a partir desta perspectiva, quais sejam: Ferrinho (1978); Loureiro (19813
Araljo (1982); Delgado, N. G. (1983); Fleury (1983); Desayes (1989); Oliveira Jinior (1991); Vienney (1980, 1982, 1989,
1962), Bask (1992); Chomel, A. (1992;1995); Nilsson (1994); Panzutti (1996); Limberger (1996);
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2.1- Um perfil das cooperativas analisadas

As cooperativas escolhidas para representar as cooperativas agropecuirias paranaenses neste
estudo sfo: - a COAMO (Cooperativa Agropecudria Mourfoense Ltda.), tida hoje como o maior complexo
cooperativo da Ameérica Latina, Possui 17.788 associados. Dentre os produtos e servigos oferecidos
encontram-se o dlcool, algoddo, armazenagem, assisténeia téenica, café, cana-de-agticar, feijio, fébrica de
6leos vegetais, formecimento de insumos, girassol, mitho, aveia, sementes selecionadas, soja, trigo,
triticale, sorgo, terminal portudrio; - a COCAMAR (Cooperativa de Cafeicultores € Agropecuaristas de
Marings Ltda.) com 7.879 associados ¢ com os seguintes produtos e servigos: alcool, agicar, algodso,
armazenagem, assisténcia técnica, café, cana-de-agicar, canola, bicho-da-seda, fabrica de dleos vegetais,
fornecimento de insumos, leite, mandioca, soja, trigo, triticale; e - a COROL (Cooperativa Agropecudria
Rolandia Ltda.) com 2.907 associados ¢ tendo, entre produtos ¢ servigos, o algodio, armazenagem, aroz,
assisténcia téenica, feijdo, café, fornecimento de insumos, frutas, leite, milho, soja, trigo, triticale **

As cooperativas supra citadas localizam-se todas na regido norte do estado do Parana e sio bem
representativas na produgio agropecudria do estado, principalmente no grupo de produtos classificados
como grios (soja, trigo, algoddo, café).

Também foram visitadas e realizadas entrevistas com “pessoas-chave” em gquatro cooperativas
francesas, quais sejam: - a “CANA (Coopérative Agricole Noélle-Ancenis)”, onde foram entrevistados
Gérard Balle, assessor da diretoria e, Claude Gautier, produtor associado; - a cooperativa “Champagne
Céréales” onde foi entrevistado o seu presidente, Dominique Dutrarte; - a “CAVAL (Coopérative
Agricole Vienne Anjou Loire)”, cujos entrevistados foram Frangois Merle, diretor de Producgfio Animal ¢
Desenvolvimento ¢, Humeault, produtor associado e membro do Conselho de Administragdo da CAVAL;
e, finalmente foram entrevistados o diretor, Philippe Gallard, € uma produtora associada da cooperativa
“Lapins Mauges Loire (Société Coopérative Agricole des Producteurs de Lapins de Chair des Mauges et
de Loire)”.

A idéia de se trabalhar com mais de uma cooperativa decorre da propria natureza do problema
levantado. O fratamento dado & questdo das especificidades cooperativas (decorrentes de serem estas
empresas/associagles), por parte de cada uma delas, difere.

O referencial teérico deste trabalho compde-se de conceituagfes das orgamizagles cooperativas (0
pressuposto do qual se parte & estudé-las a partir de suas especificidades e contradigGes - Vienney (1980,
1982; 1989; 1992); Fleury (1983); Desayes (1989); Oliveira Janior (1991); Nilsson {1994)), e dos fatores

=% Cf.: ANUARIO DO COOPERATIVISMO AGROPECUARIO (1997; 44-46).
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que afetam o desempenho econdmico e social de tais organizagles considerando estarem elas inseridas
nima sconomia de mercado.

Come técnica de coleta de informagfes foi utilizada a entrevista semi-estruturada. Foram
realizadas entfrevistas, com roteiro prévio, com “pessoas-chave” ligadas as cooperativas supra citadas
{presidente, vice-presidente, funciondrios com cargos de geréncia e produtores associados). O intuito foi
clarificar a discussdo em torno das possiveis dificuldades e principais perspectivas de tais organizacdes
frente a uma economia de mercado globalizado.

A escotha da entrevista semi-estruturada se justifica pelo fato desta técnica permitir a
participagiio espontdnea do entrevistado a partir do momento em que este, tendo em vista sua experiéneia
no assunto em questio, comega a participar efetivamente do contetido da pesquisa. Esta participagfo s6 €
possivel porque a entrevista semi-estruturada parte de questionamentos que, pOr sua vez, geram novos
questionamentos (fanto por parte do enfrevistado quanto por parte do entrevistador) originando com isso
novas mdagacdes gue vio surgindo a partir das respostas do entrevistado.® Nesse sentido, ela pode ser
concebida comoe uma das técnicas mais amplas no conjunte de procedimentos metodoldgicos; ela permite,
além de tragar o perfil de uma dada situagfio ou pessoa, fazer emergir motivos, sentimentos e agles que
nfic 380 percebidos por ontras t€cnicas — wm guestiondrio, por exemplo. A suficiéneia das informagbes é
percebida a partir do momento em gue se inicia o chamado processo de retroatimentacio (2 natureza do
problema em estudo, os objetivos gque se tem em relaciio ao mesmo, a busca das informagdes para se
alcangar estes objetivos e o amparo tedrico que circunda todo este processo), as idas e vindas do empirico
& teoria e vice-versa. Todo esse processo permife ao pesquisador detectar o momento em que as
informacdes se tornam suficientes.

A ohservacio ndo-participante foi uma outra técnica utilizada. Fla permite evidenciar possivels
tracos especificos do fendmeno observado. Os contatos (inclusive participagfes em reunides e
Assembléias Gerais Ordindrias) com as instituigfes cooperativas paranaenses foram efetivados com o
objetivo de detectar critérios técnicos, spciais € econdmicos que justificam os ajustes ja feftos e/ou a serem
fettos em tais organizacles cooperativas.

A pesquisa documental também foi utilizada como técnica de investigagio.

Foram utilizados também alguns indicadores a partir dos quais alguns elementos acerca da
eficiéncia empresarial das cooperativas em questio foram considerados. Os indicadores utilizados na

andlise fazem parte de um modelo de avaliagio da eficiéncia empresarial de cooperativas proposto por

56 Analise deste tipo de entrevista encontra-se em Trivinds (1990: 115-52).
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Oliveira Janior (1991:20-54)." Este modelo esta dividido em dois médulos: - a avaliagfio da eficiéncia

econdmico-financeira da empresa cooperativa ¢, — a avaliagio da eficiéncia social. Para o primeiro

médulo foram destacados os indicadores seguintes para a andlise:

a)

b)

d)

€)

g)

h)

fndice de autofinanciamento: capital de giro/necessidade de capital de giro. Indica a
capacidade da cooperativa financiar suas necessidades de capital de giro com o seu capital de
giro proprio.

Margem de garantia: ativo total/ (passivo circulante + exigivel a longo prazo). Indica a
capacidade de liquidagio da cooperativa em funcio dos débitos existentes junto a terceiros,
verifica se ¢ possivel, através da venda de todes os ativos o cumprimento de todas as
obrigagbes com terceiros.

Endividamento fotal: [(passivo circulante ou exigivel a curto prazo - exigivel a longo
prazo)/{(ativo total)] x 100. Indica a utilizagdo de recursos externos para o financiamento dos
investimentos totals 3 curto e a longo prazo.

Margem operacional (reptabilidade operacional das vendas) sobras liqmdas
operacionais/vendas. Permite inferéncias a respeito da eficiéneia na gestiio dos ativos
Operacionais.

Rentabilidade das vendas: sobra liquida antes das destinagSes/vendas liquidas. Indica a
capacidade de realizar sobras liquidas em relag8io ao volume da atividade econdmica (utilizar
sobras antes das destinacles estatutarias).

Retorno dos investimentos: (sobras liquidas antes das destinagSes/valor do ativo total na data
do fechamento do balancete ou balango) x 100. Avalia a capacidade da cooperativa realizar
resultados (spbras) em relagfo ao total dos ativos.

Rentabilidade do patrimdnio liguido: sobras liguidas antes das destinagdes/patrimbnio
liguido. Indica a capacidade da empresa remunerar 0 seu patriménio liquido {capital préprio +
fundos + reservas).

Giro dos ativos: vendas liquidas/ativo total ou ativo médio. Avalia a capacidade operacional

da cooperativa, ou seja, o retorno sobre os investimentos.

57 Modelo desenvolvido em 1990 a partir de uma iniciativa da OCEPAR e da Fundagfio Friedrich Nauman, da Alemanha. O
autor, Oliveira Fantor {1991), ressalta as peculiaridades das organizacles cooperativas, consideradas quando da elaboragio
do modelo mas, nem por isso o autor deixa de chamar ateng3o para as limitagSes de um modelo dessa nahireza.
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Do segundo mddulo - eficiéneia social -, propoesto por Oliveira Janior (1991), serfio analisados
os mdicadores:

a) Crescimento do quadro social: [(nimero de associados do periodo atual/mimero de
associados do perfodo imediatamente anterior ao atual) x 100] — 100. Este indice indica o
aumento do quadro social da cooperativa,

b) Participagioc em assembléias: (associados que compareceram 3 WGltima assembléia x
100)/associados total, Indica o grau de interesse dos associados em participar ¢ obter
informages sobre a estratégia e resultados de sua empresa.

¢) Representatividade social/politica: [(mimero de associado total/ nimero de conselheiros
(administraclo, fiscais e efetivos) + nimero de representantes eleitos ou nomeados

formalmente para convites, (nficleos, comissGes permanentes)].

A seguir, um perfil das cooperativas estudadas.

2.1.1- A Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringa Ltda. -
COCAMAR:

Criada em 27 de margo de 1963, a COCAMAR surge com a finalidade de interferir no processo
de comercializacfo do café no sentido de refrear a acfio de intermedidnios.

Ja a partir de sua criagdo a cooperativa sofre wn processo de intervencfio admunistrativa, pelo
Banco do Brasil S.A | sen principal credor na época. Isso ocorre em 1965, caracterizando-se a partir dai
uma “crise administrativa-financeira” entfio resolvida com o apoio financeiro do BNCC (Banco Nacional
de Crédito Cooperativo). _

Durante a década de sessenta a COCAMAR se atém 4 produgio de café ¢ algodio mas ja com a
preocupacdo da diversificaglio; a soja e 1Tigo ja se destacavam na regifo.

Em 1971 o primeiro silo em “V” da COCAMAR e do estado ja havia sido construido, para tal
pmpreendimento a cooperativa teve o apoto financeiro da CTRIN — Comissfio de Comercializagio do

Trigo Nacionall. A COCAMAR foi a primeira cooperativa, na regifio, a aderir a este sistema de

"% As informagdes contidas neste item foram obtidas em Bastiant (1991), passim; e, em Medeiros (1993), passim.
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arrazenamento. Iniciou-se, dessa forma, um processo de investimento na infra estrutura que vai culminar,
no final da década de setenta, com o processo de industrializagio. Medeiros (1995:145) destacou o
periodo de 74-79 como sendo “a fase de boom desenvolvimentista da COCAMAR”™.

Nessa fase de industrializagfio, o primeiro projeto viabilizado tendo em vista o retomo para o
produtor associado, foi o projeto de uma destilaria de alcool. Este projeto acabou nfo sendo implementado
dado que a diretoria considerou sua abrangéncia pequena ja que apenas um pequeno namero de produtores
poderia participar da atividade.

O segundo projeto agroindustrial dizia respeito & industrializagio da soja. A implantagio da
indastria de dleo ¢ farelo de soja contou com o apoio financeiro de um programa subsidiado pelo governo.
Esta unidade industrial ertrou em funcionamento =m 1979,

O éxito obtido com a industrializacio da soja levou a cooperativa a implantar mais indtstrias
consolidando assim a fase de horizontalizagio. A seguir a COCAMAR iniciou sua fase de crescimento
vertical, momento em que, além do recebimento 2 industrializaglio, a cooperativa passa a comercializar o
produto de seun associado,

Esse processo de expansiio pelo qual passou 2 COCAMAR, permitiu-ihe atingir seu objetivo ~
agregar valor ao seu produto. Também, no que diz respeito 4 industrializacfio, a COCAMAR marcou pelo
sen pioneirismo, sempre rompendo com o “estado de equilibrio previamente existente™

A década de 80 mostrou-se instavel. Medeiros (19935:146-7) denominou-a, em seu trabalho, “fase
de instabilidade econdmica™ da COCAMAR. Nesse periodo, a cooperativa aumenta consideravelmente o
seu financiamento via recursos de terceiros. Foi dado continuidade a0 processo de industrializagfio da
COCAMAR. Em 1982 foi criada uma outra unidade industrial para esmagamento de carogo de algodio;
indistria de fios de algodo —~ 1983; refinaria de dleos vegetais ~ 1984; indistria de fios da seda - 1985;
torrefadora de café - 1990; industrializacio de raizes de mandioca — 1991; destilaria de alcool — 1993.

QOcorreram pesados investimentos os quais foram financiados por recurses de terceiros, o que

acarretou graves problemas financeiros para a cooperativa,

% Expressio utilizada por Medeiros (1995:106), para se referir 4s inovagBes adotadas pela COCAMAR no decorrer de seu
“processo de crescimento ¢ desenvolvimento econdmico”.

¥ Até esse periodo, € principaimente a partir de meados dos anos 70, as cooperativas financiavam seus investimentos via
recursos exteriores — subsidios do governo, ou seja, ndo se justificava, na época, a retencio das sobras. Na década de 80, com
o corte dos subsidios, inicia-se um processe de autocapitalizacfio que traz sérios problemas de relacionamento dos associadas
com suas cooperativas. Cf.: IPARDES (1986), passim.
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As varias medidas estratégicas implementadas a partir daf visavam a reestruturacio no sentido de
contornar a crise na busca de alternativas para a divida que crescia.
A partir de 1989, conforme analisa Bialoskorski Neto (1994:97), a cooperativa ¢ levada,

principalmente por pressdes externas a “implementar uma série de medidas estratégicas™ (...) quais sejam:

“4} a criagdo de wm novo sistema de administracdo por produto com autonomia,
visando a diminuigo dos niveis hierdrquicos e do quadro funcional, e & maior
Hexibilidade administrativa.

B} 4 reducdo do quadre associative, mediante classificagdo, eliminando aqueles
gue somente geravam custos para a sociedade, visando privilegiar a qualidade da
participacio.

C}) Agilizagdo do sistema de captacdo de safras.

D) Terceirizagdo de servigos.

E) Preparo do quadro associativo gquanto aos desafios de futuro do atividode
agricola, como a produtividade, a gqualidade, a eficiéncia, os custos controlados, e
a concorréncia.”

Acrescente-se a estas a esfratégia da cnac@io de empresas de capital aberto, com estatuto de
sociedade anénima. B o que se denomina, no presente trabalho, de estratégia da estrutra holding.
Sobressaindo-se pelo seu pioneirismo, a COCAMAR se preparou, em meados de 1995, para esse novo
empreendimento — a “abertura de capital”. Para isso foram criadas seis empresas: a Cocamar Seda S.A .. a
Cocamar Fios S.A ., Cocamar Alcool, Aclicar ¢ Amido S.A ., Cocamar Oleaginosas S.A ., Cocamar Citrns
S.A ., eainds havia como meta 2 crigclo da Cocamar Café S A .

A coniratagio de um superintendente geral (1993), vindo da Cargill, denota a preocupagio da
couperativa e buscar saidas.

Tais medidas provocaram grande impacto. O processo de reestruturagBo iniciado a partir dai
sera analisado ainda neste capitulo.

2.1.2- A Cooperativa Agropecuaria de Rolandia Ltda. - COROL

Em 1963 um grupo de pessoas da Associacdo Rural de Rolandia fundava a Cooperativa Agricola
dos Cafeicultores de Roléndia Lida. cujo objetivo era beneficiar, rebeneficiar, padronizar, vender e
gxportar a producdo dos associados.

Em 1974, em virtude da necessidade da diversificacdo, foi mudada a razfo social para
Cooperativa Agropecuaria Rolandia Lida. {(COROL) que contava, nesta ¢poca, com 496 associados.

80



O processo de diversificagdo fez surgir novas culturas e, em 1976, 2 COROL construiu o seu
primeiro graneleiro.

A COROL crescia ¢ se modemizava e a agroindustrializacBo tornou-se imperativa € ¢
concretizou através da implantacio da destilaria de dlcool, fabrica de ragbes e suplementos minerais,
unidade de beneficiamento de algodiio e arroz, torrefadora de café, fecularia de mandioca, ingresso no
projeto de citricultura e, implantagiio da usina de agucar, esta tltima j& nos anos noventa. A Usina de
Agticar da COROL concretiza um antigo projeto — o projete da Usina Terra Roxa -, gque se considera
conto sendo o comeco de tudo, isto porque, nos anos sessenta abriv-se uma concorréncia para a instalacdo
de 50 novas usinas de agicar no Brasil. Cerca de sessenta pessoas pertencentes a Associagfio Rural de
Roléndia preparavam-se para fundar uma usina, apds ganharem wma concess@o, 2 Usina Terra Roxa. Ao
mesmo tempo, desse grupo de sessenta pessoas, vinte € cinco se preparavam para fundar uma cooperativa
de cafeicultores. O sonho da “Usina Terra Roxa” foi se realizar trinta anos mais tarde, propiciado pela
COROL. Hoje a COROL conta com 3.400 associados.

2.1.3- Cooperativa Agropecuaria Mouraoense Lfda. - COAMO*

Ao contrario da COCAMAR (gue surgiu com a finalidade de impedir a ag#o de intermedidrios),
a semente da COAMO foi plantada quando da iniciativa da ACARPA (Associagdo de Crédito ¢
Assisténcia Rural do Parand) de desenvolver um trabalho sobre o cooperativismo na regidio; isso ocorre
em 1968. A partir dai surgiram alguns movimentos cooperativistas que nfo se concretizaram em virtude
de ndo ter havido um trabatho de base, “um trabalho preparatério de conscientizacio cooperativista”, de
acordo com avaliacio da ACARPA, até entdo entidade empenhada em divulgar os ideais cooperativistas
na regido.

Em 1970 o trabalho no sentido da comscientizagio € retomado e, duranie todo ¢ ano, foram
realizados encontros e reunides que culminaram com a realizagdo de uma Assembléia Geral em 28 de
novembro de 1970, surgindo assim a Cooperativa Agropecudria Mourdoense Ltda. — COAMO, com 79
associados. Inmicia suas atividades comprando trige de seus associados ¢ fornecendo-lhes insumos
agricolas a pregos inferiores aos do mercado.

Sempre preocupada com a continuidade do processo de formac#o, informacio, educacio de seu
associade, a COAMO dissemina os valores da cooperagiio e aposta na conscientizacdo do seu quadro
social. Ao encerrar o exercicio de 1973, a COAMO contava com 593 associades e 66 funcionarios.

&% Para andlise do processo de formagio e consolidagdo da COAMO, a referéncia utilizada foi o trabalho de Bastiani (1991).
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Sobre essa base ela vai se desenvolvendo e crescendo €, em 1974 ji possuia 953 associados. Nas
décadas de setenta e ortenta utilizou-se das estratégias da horizontalizagiio € da verticalizagio viabilizando
a industrializaciio e comercializaco dos produtos de seus associados.

J4 em 1974 ¢ adquirido um moinho de frigo. Com ¢ processamento da soja, em 1981, a COAMO
marca a sua fase de industrializagio. A partir da transformagiio da soja, a cooperativa caminha em direcio
& transformagio de outros produtos agricolas entregues pelos associados (cana-de-agtcar € algodio).

Dentre os principais produtos que a COAMO trabalha, atualmente, destacam-se: a soja, com
1,15 milhdio de toneladas/ano, equivalente a 4,4% da produco nacional; o milho, 723 mil toneladas/ano,
ou 2,1% da produciio nacional; ¢ algodfo, 2,35 milhdes de arrobas/ane, ou 3,6% da producdo brasileira e
o trigo, 360 mil toneladas/ano, 13,5% de todo este cereal produzido no pafs. Além destes produtos, a
COAMO recebe cana-de-agticar, feijio, café, centeio, arroz, cevada, canola, girassol e amendoim,
obedecendo a uma politica de apoto & diversificagio das atividades dos cooperados. Para receber toda esta
predugfio a COAMO conta com uma capacidade estatica de armazenagem supenior a 2 milhdes de
toneladas ou 33,90 milhdes de sacas de 60 kg.®

Hoje, sdo 17,788 associados e 3.616 funcionarios. A produgfo recebida egiiivale a 3,5% de toda
a produgio nacional de gros ¢ fibras ¢ 16% da produgfio do Parand. Sua atuacfio atinge 37 municipios
paranaenses ¢ 04 do estado de Santa Catarina.

2.1.4- As cooperativas agricolas francesas

2.1.4.1- CANA - Coopérative Agricole Ndelle-Ancenis

Criada em 1932 por nove agricultores de Loire-Atlantique, a CANA possufa, em 1997, 16.000
associados {cuja drea média da propriedade € de 35 ha.) distribuidos entre as regides de Loire-Atlantique,
Maine-et-Loire, Mayenne, Ille-et-Vilaine, Deux-Sévres, Vendée e Morbihan, no oeste da Franga.

A CANA constitui-se num grapo polivalente (Grupo CANA) €, a cooperativa-mée controla o
Grupo CANA através das stividades agricolas e por intermédio, também, da sociedade holding (“CANA
Développement”) que se ocupa das atividades industriats.

O associado ¢ um parceire para o qual a CANA assegura 0 mercado gragas ao desenvolvimento

de suas atividades de transformacfio. Em contrapartida, o associado se enquadra nas normas de produgéio.

* Informaches cbtidas em COAMO - trabalho ¢ sucesso {1997:5).
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A cooperativa garante a coleta ¢ a comercializagio dos produtos de seus associados, o fomecimento de
insurmos (maqguinas, sementes, etc.) e a prestacdo de servicos aos associados.

A complexidade do Grupo CANA pode ser visualizada no seu organograma (Anexo 3). O grupo
é composto pela CANA Cooperativa Agricola e por véarias sociedades andnimas: J4 ha algum tempo, cerca
de 20 anos, ela trabatha com parcerias com o setor privado, através de empresas com estatuto de sociedade
andnima.

No que diz respeito as atividades agricolas, o grupo CANA trabalha com produtos vegetais
(cereais, sementes, vinhos) ¢ com as sociedades CANA e a “Teldis Agriculture”.

Em produtos amimais (leite, bovino, ovinos, suinos, ovos, aves, coelhos), as sociedades
componentes do grupo CANA, como um todo, sio: CANA, “Sica d’Ancenis”, “Teldis Elevage”, “Teldis
Pores”, “Ovoloire”, “Sicavol”, “Sicaland”.

Com relaciio a alimentacdio animal, as sociedades presentes sio CANA, “Sica d’Ancems”,
“Samab”, “Aliments Sud Loire”.

Em equipamentos e servigos € insumos em geral as empresas sdo a CANA, “Sica d’Ancenis”,
“Sicadima”, “Beaupréau Motoculture”, “Espace Lisap”, “Teldis Agriculture™.

As atividades agro-alimentares — leite (manteiga, queijos, leite em pod); camne bovina e suina
{produtos elaborados, congelados);, came de aves -, sfo todas controladas por sociedades andnimas,
conforme constata-se no organograma (Anexo 3).

O grupo CANA € uma empresa ¢ um conjunto industrial que trabalha, através da holding “Cana
Développement”, no que concerne as atividades mdustriais, no sentido de oferecer aos produtores

associados o controle direto sobre suas atividades agricolas (a CANA detém 70% do capital do grupo).

2.1.4.2- A Champagne Céréales

A cooperativa Champagne Céréales tinha, em 1997, 10.500 associados e também ¢ um grupo

complexo, composto por sociedades andnimas, (&
organograma {(Anexo 3).
Trabalhando fundamentada nos valores da eqiidade e transparéncia, do respeito mituo, a

cooperativa Champagne Céréales tem como finalidade “permitir a cada um e a um nimero de associados

Champagne Céréales Développement™), conforme

cada vez maior o acesso aos resultados do seu crescimento e desenvolvimento” (Relato de entrevista).
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A estratégia de empresas com estatuto de sociedade andmima, através da criagio da holding
“Champagne Céréales Développement”, € adotada com o objetive de valorizar ¢ antecipar a producie
agricola e sua transformacio industrial.

2.1.4.3- CAVAL - Coopérativa Agricole Vienne Anjou Loire

A ongem da CAVAL se liga a0 surgimento do Sindicato Agricola e Vinicola de Anjou, em 1887.
Mais tarde, em 1909, ¢ criada a Sociedade de Cooperagio do Sindicato de Anjou. Somente em 1967 é que
swrge a CAVAL fruto do reagrupamento de nove cooperativas. Poucos anos depois, em 1971, ocorre a
fusfio entre 2 CAVAL (nessa época Coopérative Angevine du Val de Loire) e a Cooperativa do Sindicato
Agricola de Anjou. Assim se formou a Cooperativa Anjou Val de Loire. Em 1990 ocorre a fusfo entre a
CAVAL ¢ a COOPANOR {Coopérative du Nord des Deux-Sévres). Somente em 1993 é que a CAVAL se
torna a Cooperative Agricole Vienne Anjou Loire através da fuso com a CVL (Coopérative Vienne
Loire).

A CAVAL possuia, e 1997, 12.840 associados e trabalha com as atividades relacionadas a
producdo de cereais ¢ oleaginosas ¢ producio animal (bovino, suino, ovinos, aves, alimentagio animal),
Trabalba em parceria com empresas privadas, através de empresas de sociedade andnima, conforme se
observa em seu organograma (Anexo 3).

2.1.4.4- “Lapins Mauges Loire” - Sociedade Cooperativa Agricola dos Produtores de Coelhos de Mauges e
de Lojre

A cooperativa “Lapins Mauges Loire”, situada em Samnt-Florent-leVieil, iniciou suas atividades
em 1985, com nove produtores. Em 1997, jé contava com 68 produtores associados que produzem 22 000
coethos por semana.

A partir de 1993, a “Lapins Manges Loire” assumiu o controle {(com 66% do capital) de um
pequeno abatedouro, “Arrivé”.

Para enfrentar a concorréncia a cooperativa em analise optou pelo diferencial e, desde 0 més de
margo de 1997, estd comercializando seus primeiros coelthos com uma camne mas colorida, mais
avermelhada que o coelho classico (“Label Rouge” € como € conhecida a came com esta coloragio na
Franga).

A cooperativa se arriscou na direcfo da diversificacio horizontal.
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Em 1997 foi criada uma empresa de comercializagdo (uma sociedade andnima) para
comercializacio da produgiio “Label Rouge”. Além da comercializacio esta empresa cuida também do

abate dos coelhos.

2.2- A experiéncia das trés cooperativas brasileiras

2.2.1- A Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringa Ltda. - COCAMAR

Tendo em vista as alternativas de insergfio das cooperativas agricolas no mercado, elencadas no
presente trabalho, e o processo de formagfio e evolugio da COCAMAR (que surge com o objetivo de
eliminar atravessadores na comercializagio do café), constata-se que para aquelas estratégias consideradas
mais polémicas (como, por exemplo, estratégia de criagdo de empresas sob a forma de sociedade andnima
¢ a “nova geragdo de cooperativas”, sobre as quais falaremos mais & frente), considerando o mercado
cooperativista brasileiro, a COCAMAR seguiu uma trajetoria, num primeiro momento, de continuagfio do
Seu proneirismo.

A partir do final dos anos sessenta, percebendo os riscos inerentes a dependéncia de uma sé
cultura, a COCAMAR 1Inicia sen processo de diversificagfo, no comeco limitando-se 20 café e algodio,
mas j& na perspectiva de incorporagio da soja ¢ trigo. Concretizou-se a partir dai o seu processo de
integracio horizontal.

Objetivando reduzir riscos, a diversificagfio € uma altemativa de ampliagfio de mercado para a
cooperativa e, a opglio por centralizar esforgos num méximo de trés bases produtivas além de permitir a
reducdo dos riscos, demanda a centralizagio de recursos financeiros ¢ competéncias técnicas, o que por
sua vez, conforme }4 destacado neste trabalho, leva as cooperativas a buscar parcerias no intuito da
efetivacio do seu processo de diversificagio,

Nesse processo de diversificagio, a COCAMAR trabalha atualmente com o que ¢la considera
como “pesos pesados”, sio produtos que garantem, em conjunto, estabilidade 4 cooperativa. Os produtos
gue proporcionam esta estabilidade a cooperativa séo, no setor de gros, a soja, o milho, e o trigo que,
juntos, representam cerca de 62% do faturamento da cooperativa vindo em seguida o algodiio (16%), o
café (16%), totalizando cerca de 90% do faturamento da cooperativa.

A tabela 6, abaixo, comprova a op¢io da COCAMAR em concentrar esforgos num méximo de
trés bases produtivas onde a soja, café e algodio respondem juntos por cerca de 80% do faturamento da
cooperativa, considerando os dados do ano de 1995 ¢ 1997,
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Os demais produtos constituem pulverizagio e, dessa forma, ndio colocam em risco a estabilidade
da estrutura j4 que, o que estes produtos representarn no faturamento da cooperativa ndo vai the
proporcionar estabilidade mas também nfio a levara 4 faléncia. E o caso de aves, leite, alcoo! & também da

seda e citrus, O depoimento abaixo ilustra a questdo:

“A monocultura é um setor de alto risco porque quando ele entra em crise, normalmente n#o
sobrevive. Por outro lado, a diversificaciio excessiva também gera uma necessidade de controle
muite grande. O ideal é vocé ter uma diversificagiio que te perita um ponto de equilibrio, por
exemplo, o setor de grios (soja, canola, milho, trigo — responde por cerca de 60% do faturamento
da COCAMAR), consideremos ¢ algoddio; o algodiio responde hoje por 15% do faturamento da
COCAMAR, se eu pego café, sio mais 15% do faturamento da COCAMAR, esses trés produtos
seriam 90% e ¢ restante da diversificacio sfio os 10%%; se vocé pega o dlcool, representa 3%; a
seda 2.5 4 3%, o citrus, 4,5%. Bu considero que a diversificagio ds COCAMAR sio estas trés
grandes fremtes porque elas tém um peso relativamerste grande. Se vocé tem uma diversificacio
maior mas ela representa 1%, 2%, ela nfo agregs, ndo proporciona estabilidade 4 estrutura e
também nfio afinda quando ela estd em crise. Nds tivemos crise na larania, zno passado, 1997,
brigamos bastante e resolvemos o probiema do Citrus mag, estd 14 independente, representava 3%
quando estava dentro da cooperativa. A seda estd em crise, mas, ela representa 4%, um prejuizo na
seda ndo vat desestabilizar a COCAMAR. O dlcool também esta em crise hoje, nds estamos af com
3 milhGes de délares estocados em dlcool nos tanques, mas nfo quebra a cooperativa porque ela

tem uma estrutura que permite dar suporte”. (Relato de entrevista).

No ano de 1990, um periodo critico para a agricultura brasileira, o algodiio foi o produto que
sustentou o faturamento da COCAMAR isso porque o volume entregue teve um crescimento de 25% em
relagBo ao ano de 1989 ao passo que, os demais produtos tiveram seus volumes de entrega reduzidos ou

mantidos.®

** Informaches obtidas no “Relatéro da Diretoria”, In: BALANCO PATRIMONIAL, COCAMAR, 1990
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Tabela 6 — Comercializagio da produgio dos principais produtos da COCAMAR - 1990 (Cr$
1.000,00)%; 1995 ¢ 1997 (RS).

Comerci 1960 1995 1997
a
fizagao Cr$ % RS % RS %
producio
Arroz em
585,00 - - -
casca
Café 444,574,001 4,7 34.530.347,00) 14,81 39.202.000,00] 16
Feljdo 4.171,00 - - - -
Mitho 198.056,061 2,0 1236848700, 5.3 15.133.000,60| 6,2
Soja 4.115.546,00143,3] 109.754.529,00| 472 132.396.000,00; 34
Trigo 53.892,00! 06 20.207.087.00f 8,7 6.089.000,00] 2,5
Leite | -l - 1.479.56700, 06 1.310.000,00( 03
Algodio 4.649.185,00 49,0 40.176.932,001 173{ 39.113.000,00 3
Cana-de-
agucar - - 14.239.805,001 6.1 11.960.000,00] 48
{alcool)
Outros 40.221,00]| 04 - - -
TOTAL 9.506.234.00] 100 232.756.754,00 100 245.203,000,00 100”

Fonte: Banco de Dados Cooperativista, 1990/1995/1997.

Adotar a diversificagio como solugfio para problemas como o da capitalizaglio, no caso de
cooperativas agricolas, requer cautela jd que, de um lado esta a agregagfio de valor e, de outro lado esti o
conjunto de associados e sua produgdo com a qual a cooperativa deve trabalhar - adquirir ¢ comercializar,
seja in natura, seja industnializada.

Analisemos a mmtegragdo vertical enquante alternativa buscada pela COCAMAR para inserir-se
no mercado. A integracfic vertical ocorre como decorréncia do processo de diversificagio. Visando
ampliar mercado e agregar valor & produgdo de seu associado ¢ j& esbocando a sua primazia pelo
pioneirismo, como ressaltado por Medeiros (1995), a década de setenta marca a consolidagio do processo
de diversificagiio® com grandes investimentos em instalagfes ¢ equipamentos na estruturagdo de um

¢ Conforme j& observado por autores como: (Bastiani, 1991; Mazzali, 1991; Medeiros, 1995; Indcio Kinjor & Mariins, 1996).
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de diversificagdo™ com grandes investimentos em instalagBes ¢ equipamentos na estruturacio de um
parque industrial (comstrugBo do primeiro silo em “V™- 1971, construgio de entrepostos — 1975;
construgdo da fabrica de beneficiamento de soja — 1977, incorporago da COOPERQLA - Cooperativa
Regional de Perola — 1979) para agregar valor aos novos produtos agricolas.

Tanto 2 parcena cooperativa quanto a ndo-cooperativa vém sendo utilizadas pela COCAMAR.
No que diz respeito & parcenia cooperativa, a COCAMAR pratica um tipo especifico de acordo — os
acordos operacionais — com outras cooperativas. Esse tipo de acordo visa reduzir a ociosidade da indistria
instalada visto que os produtos recebidos dos produtores associados nfo estavam sendo suficientes para
viabilizar a indUstria. Conforme se constata pelas Tabelas 7 e 8, no caso da soja ¢ do algodfio, observa-se
uma ampliagio na capacidade instalada no ano de 1994, Nota-se ainda que a produgdo de soja recebida
pela cooperativa, dos seus associados, tem um salto ne ano de 1994 (sobe 66% em relagfio ao ano de
1993) e, a partir de 1995 cai gradualmente (em 1997 constata-se urna queda de 61% em relagfio 20 ano de
1994). A queda na produgio recebida pode estar relacionada & redugfio do nimero de associados, que se
reduziu em 27% no periodo considerado — 1994 a 1997 -, conforme se observa na Tabela @ (apresentada
mais adiante), ¢ ao desvio da entrega da producdio — associados que, por motivos de conflitos nio
resolvidos com a cooperativa, desviam sua producdio vendendo-a para outras empresas. A ndo entrega da
produgiic por parte dos associados pode ainda estar relacionada ao fato da decisdo da cooperativa em
transformar parte de suas inddstrias (fios de algoddo, sericicultura e a ciricultura) em empresas de
sociedade anbnima (assunto que serd tratado ainda neste capitulo).

Tabels 7 - Prodogio Recebida pela COCAMAR - 1990 2 1997

% ref;b";zﬁ;n} 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1956 1997
‘roz s cascs TETL 1421 557 518 - n N -
Cate 13370 35068 35450 3553 37973 13335 37588 36,703
Fegao %8 1.085 1374 pri 16 : . ;
Miton 18982 %707 - 171288 36355 T 19575 | 166,153 713301
Som 306.895 788,945 500,054 291237 540496 | 422064 307413 T35
Trigo G674 113.888 6758 55487 4,365 35635 ] 59.360 35336
o (1000 Boos) | - + 3465 §319 6054 FEET 6511 CY3H)
Algodio £3.310 105 524 55333 3928 0341 31857 (9608 18.365
Cooa e : - . 51223 245010 | 31873 | 509.352 345000
Crtiros 58 77176 - - - - — N

Faomte: Banco de Dados Cooperativos, 1990 a 1997,

# Conforme ja observado por autores como: (Bastiani, 1991; Mazzali, 1991; Medeiros, 1995; Indcio Janior & Martins, 1996).
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Tabela 8 - Agroindiistrias - eapacidade instalada - COCAMAR - 1990 a 1997

AGROINDUSTRIAS | 1990 1991 1997 1993 1994 1995 1956 1957

Axroz {t/dia):
beneficio; 72 7z 7z - . - R .
empacotarenta T2 7z 12 - - - - -

Café {1.idia):
beneficio; 259 260 260 240 240 240 240 M0
torrefagio 6 6 8 6 2 11 11 11

Feijao (t./dia) | - - . . - - " ;

Milhe (1./d8a) :
moagens, - - - - - - - -
dleo - - - - - - - -

Sojw (tidia) ;
esmagamento; 1200 130G 1300 1360 1500 1300 1500 1500
farelo; 963 1000 1003 1600 1360 1300 1200 1200
efino 240 240 240 120 200 200 200 200

Trige (1/dia):

mosgem - - - - - - - -

Teite (Lidiay:
empacoEmento - . - - - - - .

Algodae {1 /diu;
fardos/dia; tfane):
bemeficio; 450 400 400 400 400 400 400 400
enfardamento, 400 400 672 672 172 672 872 &72
fiagic ~ - 10.000 8.40G{) 12,600 12.700 13.500 13,500

Cans-de-aivcar
{t.diz; 1/dia) :

oA, - - 1200 1200 2000 2000 2500 2500

degtilania - 90.000 90.000 170.000 170.000 170.000 170.000

Fonte: Banco de Dados Cooperativos, 1990 2 1997,

Na medida em que se ampliou a capacidade indusirial, a2 cooperativa vislumbron, tendo em vista
a redugdo na produgiio recebida, a possibilidade de realizar os acordos operacionais onde, os parceiros se
complementam — a COCAMAR opera a sua indistria durante todo o ano e a COAMO (Cooperativa
Agropecudria Mourfoense Lida. ) e a COCARI (Cooperativa de Cafeicultores de Mandaguari), que sdo as
cooperativas com as quais a COCAMAR mantém esse tipe de acordo, processam mais soja que
conseguiriam processar so com as suas indistrias.

Esse tipo de parceria consiste num contrato anual. No caso da COAMO, por exemplo, ficou
acordado, via contrato, que ela enviaria a soja para a COCAMAR, para processamento. Feito isso o farelo
¢ devolvido A COAMO que paga uma taxa por tonelada. Esses acordos operacionais existem também com
empresas ndo-cooperativas. A COCAMAR tem um acordo dessa natureza com uma empresa na
Alemanha. O acordo funciona na forma de pré pagamentos, a COCAMAR vende o seun farelo de soja para
a empresa alemd mas, como os embarques s3o ao longo de varios meses, a empresa adianta o pagamento
que & usado como financiamento para que a cooperativa compre a soja do produtor, esmague e entregue 0
farelo como pagamento. Esse tipo de acordo existe também com a Cargill. Eles sfio clientes da

cooperativa.
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Alguns trechos da entrevista, relacionados & parceria, estdo transcritos abaixo.

“ Nos fizemos um trabatho bastante intenso a pantir de 1995, 1996 em diame -, buscar a
viabilizacdo ou ocupagio do setor industrial. Como nds ufilizdvamos z indistria apenas com
produtos recebidos dos produtores havia ociosidade na indistria de dieo, no refino ¢ envase de
oleos acabados, na indostria de esmagamento de carogo de algodio que é uma ouwtrz unidade
industrial. Nos buscamos parcenas para viabilizar essa inddstria totalmente ¢ nesse ano de 98 uds
estamos com praticamente todas estas inddstrias ocupadas com 100% da sua capacidade. Estamos
com parceria com a COAMO no esmagamento de 50ja, nés compramos carogo de algoddo deles
usamos terminal de exportagio deles, eles usam terminal de exportagdo nosso, de embarque
ferrovigrio nosso aqui em Maringd. Nos temos parceria, por exemplo, com a CARAMURU, nds
envasamos Oleo de canola para eles, eles vendem no nordeste com a marca caramuru e nds
recebemos Gleo de mitho deles refinado para envasar aqui com a COCAMAR.  Estas parcerias

objetivam viabilizar o setor industrial.” {Relato de entrevista).

O que se discute na cooperativa desde 1990 sio formas de pagamento da divida.

Com o propdsito de agregar elementos que propiciem analisar a eficiéneia empresarial da
COCAMAR, observemos ¢ comportamento de alguns indices que permitiro destacar aspectos
econdmicos ¢ financetros relevantes para avaliar a eficiéncia econdémico-financeira da cooperativa,®

Observemos o comportamento do indice de autofinanciamento para os apos de 1990 a 1995
(Angxo 10, Tabela 10.1) j& que os dados analiticos necessarios para o calculo de tal indice nfio foram
divalgados para os apos de 1996, 1997 ¢ 1998. Em entrevista, a omisso de tais informagdes € justificada:

“Hstamos passando por um periode de reestruturacZo, a crise que vivernos levou-nos z sermos mais
cautelosos na divulgacio de informagBes que, por vezes, foram mal imterpretadas, principalmente
pela imprensa.” (Relato de eatrevista),

O indice de awtofinanciamento vai medir a capacidade que a cooperativa tem de crescer e
financiar suas operagbes com o seu capital de giro proprio. O seu calculo € feito através da divisdo do
capital de giro pela necessidade de capital de giro — CDG/NCG. O autofinanciamento “¢ obtido pela
politica de utilizacio de resunitados e esta ligado diretamente 2 formacio do capital de giro.” (Oliveira
Janior, 1991:20). O capital de giro se estrutura a parfir de uma politica de longo prazo® a qual vai
proporcionar o autofinanciamento operacional e a obtengfio de empréstimos a longo prazo para

% Aspectos econdmicos-financeiros e aspectos politicos-sociais fazem parte de um todo inferdependente ¢, considerados
conjuntaments, caracterizam a simultaneidade da cooperativa enquanto empresa‘associagio,
% Capital de giro = Passivo Permanente (-} Ativo Permanente
Passivo Permanente = Exigivel a longo prazo + Patrimdnio Liquido
Ativo Permanente = Realizavel a longo prazo + Penmanente
Cf: Olivetra Mnior (1991:14-17).
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investimentos. Ou seja, nas palavras do autor supra citado “a politica de investimenios e a velocidade do
crescimento s%0 dependentes do nivel de autofinanciamento operacional obtido.™

No caso da COCAMAR observa-se uma situacio preocupame entre 1990 ¢ 1995. Os baixos
valores dos indices de autofinanciamento constantes no Anexo 10, Tabela 10.1, indicam que a cooperativa
estd trabalhando com uma baixa disponibilidade de capital de giro®. Sua capacidade de crescimento estd
comprometida, algumas politicas nfio estiio bem determinadas. Ela termina o ano de 1991 numa situagdo
delicada (vivendo, inclusive, os reflexos das dificuldades enfrentadas pela agropecuaria em 1990%%), o
indice de autofinanciamento préximo a zero demanda por uma politica de recuperagfio da capacidade de
crescimento fais como aumentar capital, reter sobras, aumentar empréstimos a longo prazo, enfim,
aumentar o seu passivo permanente e reduzir seu ativo permanente, nesse caso, tendo até mesmo que
vender ativos. A cooperativa fecha o ano de 1991 com “perdas liquidas de exercicio™; consegue fechar
com “sobras” nos anos seguintes (1992, 1993, 1994), contudo nfio conseguindo elevar o indice de
autofinanciamento para valores mais proximos a 1 (um) o que denotaria uma diminuigio da necessidade
de capital de giro {aumento do passivo operacional — melhorando crédito com fomecedores -, por
exemplo; ou diminuindo o ativo operacional — reduzindo vendas a prazo, por exemplo) ou um aumento do
capital de giro seja através de capitalizagio, retengfio de sobras, venda de ativos, empréstimos a longo
prazo.”™ Isso nfio se efetiva e a situagfio se agrava mais em 1995 guando a cooperativa fecha o ano

novamente com “perdas” e tem um indice de autofinanciamento menor que zero (-1,39), o que significa

¥, p 17

€ Importante, nesse momento (antes de se proceder 4 andlise da eficiéncia econdmico-financeira das cooperativas), ressaltar
gue o fechamento dos balangos patrimoniais das cooperativas agricolas ocorre no periodo da entressafra {més de dezembro) o
que significa uma subavaliagio das necessidades de capital de giro (NCG) pois os valores de estoques, os créditos e as vendas
estdo reduzidos, nesta época, se comparados ao periodo de safra no qual tais valores estfio mais elevados. Numa situagdo de
estoques, créditos e vendas mais elevados 0 quadro se agravaria pois, 8 NCG seria mais elevada. '

5 Mudanca de governo bem como as medidas contra # inflacio que foram adotadas ocasionaram, por exempio, redugio de
valores reais de varios produtos. Outro agravante nessa década foi a insuficiéneia e o atraso de recursos para o crédito rural.

* Balango Patrimonial, 1990/1995 ~ COCAMAR.

> E imporiante analisar 2 origem dos empréstimos contraidos para reduzir a falta de capital proprio. Se a divida contraida € em
linhas de crédito rotativas (EGF, insumos ...) a gravidade do problema ¢ atermada ja que estes empréstimos t€m juros
reduzidos e s8o oferecidos durante todo o ano. Se s diviida contraida foi com base em linhas de crédito normais {capital de
giro, Export Notes ..} a gravidade da situagio persiste pois esta categoriz de linha de crédito tems juros altos ¢ ndo sfo
rotativos. “Créditos rotativos — créditos concedidos asmalmente (periodicamente} pelo governo para financiar estogques de
insamos, comercializagio e custeio agricola. Normalmente so feifos a prazos dilatados e a juros baixos.” Cf:; Qliveira Janior
(1991-27).
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um ativo permanente alto {(necessitando reduzi-lo — vendendo ativos) e um passivo permanente baixo (o
patriménio lquido mais os empréstimos de longo prazo estio sendo insuficientes para financiar a0 mesmo
tempo o0s investimentos a longo prazo ¢ as operagdes de compra e venda da cooperativa). Conforme se
ressalton, no periodo-de safra tudo isso se forna mais grave.

Ao mcorporar na andlise o indice de “rentabilidade do patrimdnio liquido™ (Anexo 10, Tabela
10.2%, que avalia a capacidade da empresa remunerar seu patrimdnice liquido, verifica-se que a
COCAMAR n#io vem obtendo resultados econdmicos positivos (sobras) satisfatorios para crescer. Ainda
gue uma cooperativa nfio objetive lucro, ou sgja, nfio objetiva a remuneragiio do seu capital, ¢ importante
para ela enquanto empresa copperativa apresentar ao seu produtor associado as suas sobras. Além do
mais, a capitalizacfo das cooperativas (a obtengfio de resultados econdmicos positivos) ¢ essencial para o
seu crescimento.

Também a vanavel “retorno dos investimentos” {Anexo 10, Tabela 10.3) complementa a
constataclo da grave situagfo econdmico/financeira da COCAMAR no periodo de 1990/1995. Os
resultados contidos na tabela 10.3 indicam dificuldades da cooperativa em recuperar os investimentos. Os
valores encontradoes estio indicando uma estrutura operacional, de geracBo de receitas em relagio aos
custos, baixa. E nesse caso, ainda gue as linhas de crédito utilizadas pela COCAMAR fossem somente do
tipo rotativas (0 gue néo sdo) nfio teria tanta importancia ja gue ela nfo estd conseguindo cobrir os custos
(juros) dos recursos de ferceiros aos quais recorren (independentemente de serem estes recursos
provenientes de linhas de crédito rotativas ou no rotativas).

Qs indices que avaliam a “rentabilidade das vendas” (Anexe 10, Tabela 10.5) também
apresemiam  valotres condizentes com a situacio da cooperativa indicando problemas com custos
operacionais € descapitalizagiio. Dados os valores do indice “rentabilidade das vendas”, os indices
referentes ac “giro dos ativos™ {Anexo 10, Tabela 10.6) como niio poderia deixar de ser apresentam
valores que, mais uma vez, nos conduzem a constatagio da necessidade da cooperativa em obter sobras,
no caso da rentabilidade das vendas, em relacfio as vendas, e, no caso especifico do “giro dos ativos”, em
relagiio ao retorne dos ativos, para que ela possa elevar sua capacidade operacional e retomar seu
crescimento,

(O endividamento junto a terceiros (seja via bancos — estatais ou privados — seja via sistema de
crédito comercial) € proveniente da falta de capital de giro prépno. Ja foi verificado, na analise do indice
de autofinanciamento, que a COCAMAR ndo foi capaz de sustentar seu crescimento ¢ manfer suas
operacdes com © capital de giro préprio. Verificou-se também quando da andlise desse mesmo indice — o

de antofinanciamenty — que os financiamentos bancéarios que cobriram a diferenca da necessidade de
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capital de giro, em relagdo 3 falta de capital de giro proprio, sdo, em sua maioria, do tipo ndio rotativos
(capital de giro, adiantamento sobre contratos de cdmbio, Export Notes)™, ou seia, a divida financeira da
cooperativa estd elevada e o endividamento foi efetivado em linhas de crédito normais {ou ndo rotativas).

Se examinarmos as “notas explicativas as demonstragfes financeiras™ de 1990 a 1995 (Anexo 6),
verificamos que durante todo esse periodo a COCAMAR sustentou a sua necessidade de capital de giro
em binhas de crédito normais 0 que € preocupante pois estes crédifos t8m juros crescentes nas negociagies.
Nota-se uma certa reducio do indice de endividamento total nos anos de 1994 e 1995 (Anexo 10, Tabela
10.7). Tal fato nio melhora a situacfio da cooperativa ja que tal redugfio ¢ oriunda de um aumento no ativo
total fruto de financiamentos (dos anos anteriores) para investimentos de longo prazo. A situaglo continua
preocupante também em funcdo do tipo de financiamento que foi efetuado, conforme Anexo 6 (embora,
em 1994, os EGT - Empréstimos do Governo Federal — e AGF — Aquisicio do Governo Federal — tenham
atingido cerca de 70% do crédito concedido; em 1995, os financiamentos pertencentes as linhas de crédito
normais atingem cerca de 70% em relagfio as linhas de crédito rotativas). Importante assinalar que
cooperativas como a COCAMAR, que se utilizam de recursos de terceiros para financiar suas operagtes
ou seus investimentos de longo prazo, vdo buscar nas vendas as fontes para saldar tais compromissos
(juros do capital de terceiros). Tais medidas acabam por repercutir nas taxas cobradas dos produtores
associados no momento em que a cooperativa adquire o seu produto. Nas palavras de Oliveira Jinior
(1991:26) (...) “o endividamento sempre funciona como ajuste de pressio no tepasse das taxas aos
cooperados.”

Alguns trechos de depoimentos a respeito dessa questfio das sobras e das taxas cobradas sobre os
produtos entregues pelos associados

Suponhamos que de 100% do que sobra 2 cooperativa retiver 10% para fundo de assisténcia
técnica, educacional e social, para associados e funcionarios, € 30% (no nosso caso) para o fundo
de reserva e o restante seria devolvido 20 produtor. Esta seria a forma mais usual de capitalizar.
Vocé sabe que o preco pago ao produtor ele é mais “alto’ on mais ‘baixo’ em virtude das taxas que
sdo descontadas no ato da entrega deste produto, ndo €7 Isso ¢ delicado pois se voc devolve sobras
no final do ano efas podem ter significado taxas mais elevadas para o produtor associado no ato da
entrega. Uliimamente ndo tem ocorrido dessa forma porgue, na verdade, se vem numa luta desde
1690, praticamente para buscar uin equilibrio de comas. Hoje, a principal dificuldade gue se tem é
ter resultado operacional, Num sistema onde a agricultura ndo tem remtabilidade na escala que
necessitaria para fazer frente aos juros que estiio af ... Nos estamos com juros hoje ainda na faixa de
20% go ano enquanto a rentabilidade do setor ndio atinge 5%, 6% zo ano, entfio € uma busca de
sobrevivéncia. Todos hoje no Brasil vivemos uma fase em que procuramos nos equilibrar
operacionalmente, ter resultado operacional porque todos temos um ‘carogo’ para engolir, ninguém
sabe como isse vai ser digerido™. (Relato de entrevista}.

¥ Ver sobwe endividamento em linhas de crédito rotativas e endividamento em Hnha de crédifo nosmais na nota de rodapé

mimero 71.
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Conforme se ressaltou neste frabatho, a eficiéncia empresarial das cooperativas depende da
compreensfio de suas contradigdes ¢ de suas especificidades. Os indicadores que nos permitem avaliar,
ainda que parcialmente, a eficiéncia econdmico-financeira das cooperativas estfio circunstanciados pelo
mercado € pelas peculiaridades dessas mstituigles ¢ somente 1ém sentido se analisados sob a dtica da
interdependéncia com os indicadores da eficiéncia social. Nesse sentido, incorporamos & analise
econdmico-financeira, que adquire aqui wm carater de complementaridade, um estudo referemie a
efetividade dos principios cooperativos 0s quais estabelecem as normas de conduta e organizagfo social
para as cooperativas tornando-as organizagdes singulares.

Analisemos a efetividade dos principios cooperativos ¢com o propésito de verificar como a
cooperativa em questiio trabalba com a possibilidade de barmonizagio de tais principios, que lhes
conformam o carater especifico e contraditério, com uma estrutura que se volta cada vez mais para o
mereado.

Um elemento importante a ser considerado, neste contexto, com relagio ao conjunto de

associados é a distribuicdo destes segundo a drea da propriedade (Tabela 10).
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Tabela ¢ - Nimero de Associados e Participacio dos Associados nas Assembiéias ~ COROQL; COCAMAR; COAMO -
1990 a 1997

Anos Nimnero de Associados Poricipagio dos “’*‘;"i‘f‘;ﬁ:ﬁ;ﬁ‘}m vl (R0 4G5
COROL | COCAMAR |COAMO| COROL | COCAMAR | COAMO
1990 [3.097 16276 31931 |229;0;364 |632,275,0  |929;92;3.106
1991 [3.120 13.857 31.661 |452:0.6  |358.0.592  |535.0; 10.200
1992 [3.033 10.040 26359 1440;0;250 |1.018;  445; 11.500;0;0
| 1.995
1993 |2.924 9.082 23.013  1333;96.0 |1.3730;0 767, 0 0
1994 |2.907 7.879 21437 |401;0,244 |471; 254; 2.890 |911; 0; 6.399
1995 |2.780 6.598 20385 |779,108,0 |555;340;2.633 |1.366;  O;
8.130
1996 |2.720 6.119 18.853 699; 0; 464 |234; 161. 2.299 | 1.334; 0;
8.980
1997  13.301 5.771 17.788 {718,  321;|567.0.0 893, 412;
642 5.400

Fonte: Banco de Dados Cooperativos, 1990 a 1997,
* AGO -~ Assembléia Geral Ordindria
AGE - Assembléia Geral Extraordinaria

Observa-se que no perfodo considerado (1990/1997), o modulo de drea que mais reduziu o
nimero de associados foi o mddulo de zero atd 10 ha. (71%), ou seja, o nimero de associados da
COCAMAR cuja area da propriedade vai até 10 ha reduziv-se de 1990 a 1997, em 71% (caiu de 5.811
associados para 1.692 associados e 1997). Ja o ntimero de associados cuja drea da propriedade se situa
entre 101 ha € 500 ha se reduziu, no perodo considerado, em 39%. E fato reafirmado, durante as
entrevistas, que a cooperativa em questdo iniciou um processo de reducio do nimero de seus associados
com o objetivo de trabalbar com aqueles associados que estivessem dispostos a negociar sua producfio na
cooperativa assim como efetuar a compra de insumos. Constata-se (conforme Tabela 9) uma redugio de
66% do nimero de associados em 1997 quando comparado com o nimero de associados em 1990, A
ressatva que se faz € com relagiio ao fato dos maiores percentuais de redugBo dos associados terem

incidido sobre os produtores proprietarios de area até 10 ha. (Tabela 10).
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Tabels 16 ~ Distribuicio dos Associados das Cooperativas Segundo a Area da Propriedade — 1990 2 1997

Modulo de drea (ha.) 1990 1991 1992 11993 1954 1993 1996 1997
COCAMAR 581 4257; 29137 2634 2,257 1.886 18531 1692
(- 1Cha CCAMO 27461 7% K028 7300 1LO072 4457 375 3212
COROL 827 811 0 ¢ j 0 404 499
COCAMAR 7.99¢ 6873 51037 4.631 3979 39077 2.636| 2469
11— 50 ha COAMO 3.193 136091 11.654] 3519 5133 10.975 9946 | 9539
COROL 1.355 13661 2202 2034 2017 1.35% 12701 1542
COCAMAR 1156 1279 1.033 908 803 789 794 87
51— ) ba COAMO 1277 1981 L7721 35.738 4.497 2430 24061 2330
COROL 3894 395 295 286 286 286 442 538
COCAMAR 1319 1157 991 890 821 827 818 803
1] -3 ha COAMO & L6l2; 1361 2331 735 2173 23957 2343
COROL 436 474 465 492 492 492 492 397
COCAMAR i 281 0 19 i9 34 ' 1% 20
Maisde 500ha | COAMO 0 183 1681 2125 Y 350 350 364
COROL 90 74 71 112 112 112 112 136

Fonte: Banco de Dados Cooperativista, 1990 a 1997,

Conforme se 1€ no relato abaixo, a politica da cooperativa em questdio ¢ atrair também os grandes

produtores

sobretaxado em fun¢io do volume menor entregue €, em alguns casos, até a propria gualidade do produto
¢ compremetida dado o nivel tecnologico com o qual trabatha e as informacdes e orientagdes recebidas

0 que acaba por prejudicar o pequeno produtor associado que acaba tendo seu produto

por parte de sua cooperativa.

“{ grande papel do sistema cooperativista € nivelar o prego, ele dé o nivel de prego gue tem que
valer a mercadoria porque se ele nio der o nivel de prego fatalmente a concorréncia vem para
baixo. Se nos temos um preco hoje de 12 reais a saca de soja, um concorrente qualquer s6 vai poder
comprar a soja s¢ for acima de 12 reais ou, a 12 reais. Mas, se nfo tivesse os 12 aqui ela compraria
pelo que ela quisesse; por 11 reais, por 10,80, nfio tem parfmetro ... Entfio, 0 que acontece? Ha 03
aros atras: nos tinhamos © nosso preco dizriamente colocado na tela e a concorréncia toda sabia e
nepociava em cima do nosso preco ... ‘olha, nfo enfrega na COCAMAR porgue eles estio pagando
12 reais e ¢u te pago 12,20°... isso acontece niio $O no mercado de compra de produg3o como na
venda de insumos também. Todas as revendas de insumos elas se balizam pelo preco que a
COCAMAR vende. Entiio, quande o produtor vat ia ele pergunta: quanio ¢ gue vocé tem na
COCAMARY

Hi 03 anos, o que nos fizernos?  Ordenamos o seguinte: vamos firar o prego do guadro .., e
adotamos uma estratégia de comercializacio que d2 muito mais trabatho que é de niio ter prego, o
Preco esth com o gerente e serd negociado caso a caso de acordo com o momento da bolsa, no caso
especifico da soja. Entfo nds passamos a ter um trabatho muito mais intenso do gerente ... de
contatar o produtor e dizer naguele momento quanto ¢ que a soja valia porgue se vocé tem wm
sistema de fixac#o de prege diarie, vocé tem que ter uma margem de seguranga gue permita
qualquer oscilagio negativa estar coberto para nfo ter prejuizo. Entéio tem que ter nma margem um
pouce maior para ter prego fixo, quando voog trabatha com pregos varidvels, com oscilagbes da
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bolsa vocé pode ser mais dindmico mas d4 muito mais trabaiho. O produtor determina um prego
aqui e esse prego é consultado a cada 02 horas. Por 02 horas vocé tem como se precaver na bolsa,
no mesto dia tem diversos pregos, vocé chega e vem aqui negociar com o gererte ele vai te falar:
2 cotagdio hoje ests tanto € eu posso te pagar tanto, te satisfaz? Nio ... Bom, a cotaglio para o dia tal
esti sinalizando isso, voué quer fechar ¢ receber 17 O gerente oferece alternativas que permitem
a0 produtor ver qual a melhor opgio, & mais trabalhoso mas, para a concorréacia ficou mais dificil,
ela ndo tinha mais aquele referencial de quadro para fazer 2 politica de prego deles. Entdo, em soja
hoje nds estamos com grandes produtores, com pequenos, nos temos 80% da produgio regional na
COCAMAR em virtude disso porque ele vem discutir a situagdo dele, entdio nfio tem mais preco
igual para todo mundo, vai da situagdio, da conveniéncia do produtor, se ele quer fazer um negocio
para o firturo, para daqui a 15 dias. Isso acaba, de uma certa forma, beneficiando o grande produtor,
sim.” {Relato de entrevista).

No caso da COCAMAR, a diversificacio em grios e demais produtes divide também os
produtores associados em associados que produzem cana-de-agiicar, laranja e bicho-da-seda. Esta
segregacio de associados por tipo de produtos também € um elemento a ser considerado quando se discute
a questdio da participacfio ou, nfio participacfio do associado na sua cooperativa.

Com relagio & possibilidade da COCAMAR estar proporcionando tratamento diferenciado ao
grande produtor em detrimento do pequene, o presidente argumenta que

“Q0 grande produtor tem a condic@o especifica dele, ele proporciona margem & cooperativa. Assim
565 vamos estar diluindo o custe da estrigura e pesando menos para 0 pequeno produtor gue é o
beneficiado aqui dentro. Todo produtor negociz, tanto o pequeno quanto o grande.  Acontece de os
pequenos se unifem para negociar juntos esse preco, ele tem sua associagio de produtores e faz.
cotaglo, faz aqui na cooperaiiva, faz no intermedirio e vat fechar onde for melhor negécio™
(Relato de entrevista).

Conforme concluiu Fleury (1983), quando estudou as cooperativas de leite paulistas, a
articulagdo de categorias diferenciadas de produtores (no que diz respeito & extens@o da propriedade, por
gxemplo) no seto da cooperativa ocorre de forma tal a favorecer os grandes produtores em detrimento dos
pequenos. Tal constatagfio, entretanto, nfo implica na elrminac¢fio dos pequenos produtores que, conforme
acentuon Fleury (1983:144), “se configuram como pega essencial 4 reproduclio nfio 56 da cooperativa
como dos proprios produtores capitalistas ”™?

Ja se constaton, no caso da COCAMAR, que o maior nimero de associados s¢ concenira nos

modulos de drea de até 50 ha (em 1977 esse mimero, 4.161, representava 72% do nlimero total de

** A autora assumin o critério das relagbes de produgiio (baseando-se na teoria marxists) para categoifizar o universo de
produtores associados ds cooperativas com as quais trabathou — produtor familiar oo produtor camponés (no qual se
distinguem os produtores simples de mercadorias dos produtores camponeses) e o produtor capitalista, Trabathon, portanto,
com trés categorias diferenies de produtores, os produtores camponeses e os produtores simples de mercadorias e a terceira
categoria que € a dos produtores capitalistas.
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associados — Tabela 10), embora se constate também uma gradual redugiio do mimero de associados,
dentro deste modulo, ao longo do periodo 1990/1997." Os dados refletem a politica da cooperativa em
atrair os grandes produtores praticando, com esse intuito, inclusive a diferenciagfo de precos. A tendéncia
a agregar grandes produtores a cooperativa, refletida nos dados da tabela 10, € algo que se manifesta

gradualmenie.

“{) que nds mudamos um pouce 1A cooperativa fol ¢ sistema de pregos. Nés notamos nos Gltimos
anos que o produtor que tem um grande volume de soja ou um grande poder de compra de insumos
ele consegue um prege melhor, pelo volume, vendendo fora do sistema cooperativo ou ele
consegua comprar insumos diretamente da empresa fornecedora, por causs do volume; certo? Mais
volume, pegocia methor .. . entdo nds estamos j4 ka dois anos praticandp um prego diferenciado,
quer dizer, produtores que tém mais soja, hés pagamos um pouco mais para ele entregar aqui, isso
at foge um pouce do principio da cooperativa que € o mesmo prego para todos. No comego 1ds
esperdvamos uma reagdo bem negativa dos pequenos mas, ndo houve essa reagio, o pessoal
entendey que o produtor com mais soja comseguiria no mercado wn prego melhor entdo a
COCAMAR tem que pagar um preco melhor. Para a aguisigio de insumos ¢ da mesma forma.”
{Reiato de enfrevisia).

Considerando a efetividade dos principios cooperativos (j elencados neste trabalho — item 1.1.3)
constata-se que a cooperativa em questdo, ao utilizar a pratica da diferenciagfio de pregos entre grandes ¢
pequenos produtores, fere o principio do controle democritico o qual prevé a participagdo efetiva do
sOcio nas estratégias assim como na tomada de decisfio de sua cooperativa. Também o principio -
participacio econdmica do sécio - que incorporou o principio do “retorno proporcional as compras”
{que significa um retorno aos associados proporcional as operagBes que estes realizam com a
gooperativa™) fica comprometido com & adocfo de pregos diferenciados na cooperativa ja que, 0 principio
da participaciio econdmica de sicio preve inclusive que n#o se especule com o capiial da cooperativa.
Ainda com relagiio a esse principio cooperativo, se nos reportamos a uma das caracteristicas das

cooperativas — ao fato de que estas, a0 contrinio das empresas capitalistas, remuneram wma matéria-prima,

*# Em 1990 este mddulo continha 85% do total de associados; em 1991, 80%; em 1992, 80%; em 1993, 80%; em 1994, 79%,;
em 1995, 75%: em 1996, 73%. Para o mddulo de 51 a 100 ha, tem-se que emn 1990 este mddulo continha 7% do total de
associados; em 1991, 9%, em 1992, 10%,; em 1993, 10%; em 1994, 10%; em 1995, 12%; em 1996, 13%; em 1997, 14%. Parz
os madulos de mais de 100 ha; em 1990, 8%; em 1991, 10%; em 1992, 10%; em 1993, 10%; em 1994, 7%, em 1995, 13%;
em 1996, 14%; em 1997, 14%.

™ Existe uma classificacio do produto a ser adquirido pela cooperativa, proposta por esta, que prevé descontos no prego do
produto em funclio de sua qualidade (teor de umidade, impurezas). Este € um critério que pode penalizar o produtor, no que
se refere ao preco que este recebera pefo sen produto em funciio da qualidade desie produto. Diferenciar prego em fimgiio do
volume emtregue € algo que ndo estd previsto nos estatutos das cooperativas JA que tal pratica coniradiz, pelo menos dois, dos
cinco principios cooperativos recomendados pela ACI e que devem estar contemplados nos estatufos das cooperativas.
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um frabalho, um bem ou um servigo final -, notamos que se trata de uma diferenga que encontra
sustentagio no principio supra citado o qual prevé uma participagiio efetiva dos associados na vida
econbémica da cooperativa e, como decorréneia, um controle democrético de parte de seu capital por parte
desses mesmos associados.

A esse respetrto um depoimento:

“A conscifncia cooperativista niio sobrevive, existem excegdes, mas ela nfio sobrevive 2 uma
diferenca substaccial no bolso, de jeito nenhum,

Se eu te indicar ai uns 80, 100 produtores para vocé entrevistar, eu tenho certeza que vood vat
entrevistar pessoas que defendem a cooperariva, que conhecemn muito berm a cooperativa,  sdo
pessoas que t6m o espirito associativista, enxergam mais de perio mas, ¢ uma quest3o de cultura
mesmo, Sabe qaal a principal fun¢do de um dirigente de uma cooperativa? I proteger o
patrimnio contra os sécies,”® se vocé deixar ele leva tudo isso aqui embors. Eu ndo estou
querendo generalizar a situagdo. Eu estou querendo te dar uma posico mais ou menos do que ¢
quando vocé vivencia na pratica, quer dizer, 4 necessidade, 2 hnta pela sobrevivéncia na agricultura
no Brasil ela € tio cruel, ela ¢ 50 violenta que ndo despertou ¢sse espirito ainda de solidariedade,
de construir juntos. Embora a cooperativa seja uma estrutura do produtor, existem valores hoje que
sdo muito mats importantes para © associado. O que ¢ uma cooperativa para ele? E uma estrutura
que estd ali & disposiciio dele, que ele tem que cuidar para que isso seja um referencial para ele de
onde entregar a producio e gue beneficia todos: ele ¢ 0s que ndo siio associados. Ele é cliente e é
dono s6 que ele age mais como cliente ¢ quando cle ¢ dono ele quer usufiuir da coisa sem se
preccupar com ¢ todo.” (Relato de entrevista),

() depoimento acima nos leva a refletir sobre dois pontos de fundamental importincia para a
eficiéneia empresarial, sob o ponto de vista politico-social, das cooperativas. Trata-se da democracia ¢ da
participagfo dos produtores associados no processo de tomada de decisfio. A parficipagfio cooperativa, que
foi como Arajo (1982) nominou a especificidade da participagio numa organizagiio cooperativa, ¢ a
participagiio efetiva no desempenho da cooperativa e se manifesta nfio s¢ na entrega da producio pelo
associado mas também e, principalmente, na participagiio do associado na gestdo de sua cooperativa, na
tomada de decisBes ¢ nos beneficios onundos (bens e servigos) dessa gestiio participativa. Esses aspectos
relacionados & participagfio cooperativa nos remete a qguestiio da educagfio cooperativa ja que a
participagio requer a conscientizacdo politica, social ¢ econfmica™ dos produtores associados € esse
processo de conscientizacfo, conforme ja explicitado, € inerente ao contetido da educagio cooperativa.

Retornando ao relato, observamos que as palavras pronunciadas pelo entfio presidente da
cooperativa ndo s6 ndo considera o processo da educago cooperativa como também o contradiz quando

parte de pressupostos equivocados sobre a concepgdio de cooperativismo, segundo 0s associados (no

¢ Os grifos sio nossos,

7 A partir da concepcdo de cooperativa enquanto empresa/associogdo, pressuposto do presente trabalho.
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momento em que estes manifestam a sua concepgfio de cooperativa: referencial para ele — associado ~ de
onde entregar sua producio). A administracfio considera ¢ aceita a postura individualista de sen associado
gue, por sua vez, ao enfrentar uma administracio que, de certa forma, reforga essa postura, se aliena do
processo de participagio cooperativa. Os dirigentes ao procurarem culpados, e isso fica claro no relato,
apontam o associado como uma ameaga em potencial para a cooperativa especialmente se ele ahia a sua
condigio de cliente a condigiio de dono que lhe € de direito {[...] “quando ele € dono ele quer usufruir da
colsa sem se preocupar com o todo.”). O cooperado da COCAMAR ¢ visto pelos seus pares, os também
associados que complem a administragio, também participes, embora em niveis diferentes, de uma
mesma instituigdo, como alguém que s6 visa lucros para si proprio. A educagfio cooperativa, vinculada ao
principio educagiio, treinamento ¢ informac#ie, é capacitagio ¢ formagiie do associado propiciando-the
condigbes concretas de opinar, de participar, enquanto dono ¢ usuario, do desempenho administrativo e
estratépico da cooperativa. Este principio, na sua esséncia, nfo Se constiii numa preocupagio para a
administragio da COCAMAR que admite ter cem (100) produtores com espirito associativista (o que
representa, em 1997, menos que 2% do seu quadro social) e gue concorda com o produtor associado
guando este se limita & concepgdo de cooperativa enquanto uma instituicdo para a qual ele pode vender o
seu produte e comprar insumos.

Safira Bezerra Amann, citada por Aratjo (1982:130), ao ponderar sobre a possibilidade de se
medir a participagfic ressalta que pode-se medi-la “em termos de intensidade e qualidade da participacfo
na produglio, gestio e usufruto de bens e servigos da sociedade como um todo.” Na organizagio
copperativa, @ mensuragio da participagdo cooperativa nfo deve ser diferente € o caminho para que o
associado possa participar da produgdo, da gestio ¢ que usufrua dos resultados advindos dos bens e
servigos produzidos pela cooperativa € a educagfio cooperativa. Tal ndio € 0 caso da COCAMAR.

A participagio na gestfio da cooperativa (com idéias, criticas e sugestdes), ou s¢ja, a possibilidade
dos associados atuarem mais proximos a dire¢lio, pode ser avaliada pelo mimero de associados gque
compde o Consetho de Administragio e o Conselho Fiscal. Na COCAMAR, em 1997 (¢ ainda hoje essa
gstrutura se mantém), o Conselho de Administracio era formado por doze (12) membros efetivos, todos
associados, & no Consetho Fiscal eram trés (03) membros, também todos associados. Dividindo o nimero
total de associados da COCAMAR em 1997 (tabela 9) pelo ndmero de conselheiros, conforme sugere
(liveira Junior (1991:54), obtemos pardmetros indicadores da representatividade social e politica que,
nesse caso {ao obter um indice maior que 100%), esta indicando, mais uma vez, participagdo passiva dos

associados onde as possibilidades destes participarem nas decisOes, na gestfio e formulagéio de politicas da

160



cooperativa sdo minimas. Isso indica que a COCAMAR administra de forma centralizada retendo poder
politico.

Os dados da Anexo 10, Tabela 10.8 mostram um bom indice de participagfio dos associados nas
assembléias (para os anos de 1992 a 1996; nos dernais periodos o percentual de participagiio € considerado
baixo, indicando participagdo passiva dos cooperados} realizadas pela cooperativa no periodo
1990/1997*. Ainda que a gualidade da participagdo nfio possa ser medida somemte pelo mimero de
associados presentes nas assembléias este ¢ wm parimetro importante de avaliagfo pois as assembléias

constituem-se nos espagos onde a democracia e a participag@io cooperativa se consolida através do voto.

“Os associados estdo sendo bem informados desde o comego, de 1994 para ca, a COCAMAR tem
feito reaniGes nas unidades para explicar a situacio. Nessa situacio financeirs vocé tem gue ser
bem transparente porque ¢ pessoal comega a dizer que “val gucbrar’ ... e nio entrega o produto agut

nesses nltimos 02 anos nosso cooperado nos apoiou ¢ entregou seu produto aqui ns
cooperativa, guer dizer, nds nfio notamos uma diferenga.” (Relate de entrevista).

A partir de 1994 observa-se um aumento no namero de participantes nas assembiéias (conforme
Anexo 10, Tabela 10.8). Isso se explica pelo, fato de ier ocorrido maior numero de reunides nas unidades
de negécios (pré-assembliéias — Tabela 9) quando da decisfio de transformar algumas das estruturas
indusirials da cooperativa em empresas de sociedade anénima (este assunfo serd tratado mais
detalhadamente ainda neste capitulo). A presenga, em maior niimero, dos associados nas reunides/pré-
assembléias, em virtude da decisdo da cooperativa em ingressar no mercado de capitais, elevou o
percentual de participacfio dos associados nas assembiéias que teve uma queda consideravel em 1997
(10%) mdicando participagio passiva dos associados. Se calculamos os indices sem considerar as pré-
assemblcias cujas realizagbes estiveram circunstanciadas pelo fato de se apresentar aos associados
alternativa de se criar empresas sob a forma de sociedade andnima, como ume possivel saida para
enfrentar o problema financeiro, temos: para 1990, 5,57%; para 1991, 2,6%; para 1992, 14,6%; para 1993,
15,12%; para 1994, 9,2%; para 1995, 13,6%; para 1996, 6,5% ¢ para 1997, 9,82%. Verifica-se assim uma
reducio significativa na participag@io dos associados nas assembléias confirmando uma baixa participacio
cooperativa por parte dos associados da COCAMAR. Isso confirma que em pertodos de crise da
instituicdo os associados tendem a se afastar da cooperativa que, nesse caso especifico, se utilizou da

estratégia de reunides emergenciais relativas 4 recondugfo dos seus negocios. Tais indices devem ser

* Na Tabela 9, a participagio dos associados nas assembiéias, estd desmembrada em participagiio nas Assembléias Gerais

Ordinarias, nas Assembléias Gerais Extraordinérias e nas pré-assembléias, respectivamente.
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ufilizados pela cooperativa como parfimetros de revisio de suas estratégias quanto a educagBo politica ¢
econdmica dos associados.

A politica de reduglo do nimero de associados (evidenciada no Anexo 10, Tabela 10.9) ,
desvinculando-se daqueles que nfio estavam comercializando com a cooperativa, também ¢ um fator a ser
considerado quando se analisa uma elevagio na participacfo nas assembiéias. Alertados sobre essa
possibilidade, os associados reaproximaram-se de swas cooperativas, através do comparecimento as
assembléias ¢ pré-assembiéias. O teor do trecho da entrevista franscrito acima, nfo nos conduz a
mferéncias acerca do empenho da COCAMAR na educagiio cooperativa no sentido de reconduzir seu
assoctado na perspectiva de tornd-lo um participante ativo,

Ainda com relagdo & questdo da participagio cooperativa ¢ democracia, o relato abaixo {de outro
entrevistado) traduz, endossando o depoimento anterior, a filosofia de trabalho da COCAMAR.

“MNoés temos associados que emiregam fora da COCAMAK também, nosso associado niic se
preocupa se nds estamos tratando alguém de forma diferente, se € associado on ndo, ele se
preocupa ¢ como ele € tratado, o preco que ele recebe,  Nio existe diferenca nenhuma, a
diferenca € que o nosso cooperado ele € dono da COCAMAR, entfio ele entregando agui ele estd
investindo ma COCAMAR. E o ndo associado, ele estd nos dando mais volume e nos fazendo
ganhar mais dinheiro. O associado, se a cooperativa tivesse numa situaglo financeira forte,
receberia no final do ano, uma sobra ... seria uma parte do lucro, isso seria uma vaniagem para ©
cooperado, ndo é o nosso caso hoje, mas ... e o nfo associado no tem essa parficipagio nas
sobras™. (Refato de entrevista).

A estratégia de criagiio de empresas na forma de sociedades an6nimas -~ abertura de capital — ja
fazia parte da pawta como alternativa de pagamento da divida e, em 1994, durante uma Assembléia Geral
Extraordinaria ~ AGE, decidiu-se pela conversfio de parte da divida em capital. A opgo estratégica pela
transformacio de parte da estrutura indusinal em empresas de sociedade andnima surge da necessidade
de reduzir riscos no processo de capitalizacfo. As palavras do presidente da COCAMAR na época, em
1994, reforgam este proposito. “Uma empresa que abre seu capital e fica sujeita as regras da Comissio de
Valores Mobilidrios da Bolsa tem que ser mais transparente, mais aberta,” (...). “A abertura do capital das
empresas cooperativas decorre da necessidade de acesso a recursos de menor risco, capazes de
proporcionar o desenvolvimento ¢ a modernizagio da empresa, com menor pesc do que agquele
representado pelos financiamentos bancarios.” (PARANA COOPERATIVQO, 1994:11). O intuito era
teansformar as unidades agroindustriais Citrus, Fios, Aleool, em sociedades andnimas. Fsse processo tem
seu inicio em 1994 e, em 1995, as empresas de sociedade andnima estariam operando na Bolsa de
Valores. A 1déia era de que as agBes fossem langadas no mercado em 1995 através da criagfo de estruturas
em sociedades andnimas. O projeto previa a constituig@o da “Cocamar Participagfes S.A” (constituida em
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iufho de 1995), uma holding, cujos sécios eram: Cocamar Fios S.A., Cocamar Seda S.A., Cocamar Citrus
S.A., Cocamar Oleaginosas S.A., Cocamar Aleool, Agtcar & Amido S.A.™

Problemas de riscos tributdrios fizeram com que as sociedades andnimas criadas fossem
reincorporadas & cooperativa. Segundo depoimentos, as estruturas em sociedades andnimas ndo chegaram

4 se concretizar.

“Por recomendacdo de advogados e de auditores externos, por causa do risco wributério, as
sociedades andnimas. foram reincorporadas & cooperativa. Naguela dpoca, em 1994, pessou-se
em colocar agGes na bolsa de Sdo Paulo, ere uma idéia mas, nio sam do papel.

Uma cooperativa tem varios beneficios, o maior deles € que elz no paga imposto de renda e,
abrindo essas sociedades andnimas, passaria a pager, ¢ isso realmente ... Comparando com as
outTas empresas, 2 cooperativa £ bem mais vantajosa, entdio € por isso que a COCAMAR continua
como cooperativa. ~ {Relato de entrevista).

O relato acima, quando ressalta as vantagens das cooperativas em relagdio 4s outras empresas,
denota um viés por parte do entrevistado com relacio aos valores subjacentes a0 cooperativismo bem
como aos principios cooperativos. Os questionamentos quante & guestdo da reincorporagdo das sociedades
andnimas 3 COCAMAR limitam-se a questdes de ordem burocritica como as relatadas acima. Nesse
contexto de criagio de empresas de sociedade andnima ¢, apos, num segundo momento, 2 reincorporagdo
de tais empresas & cooperativa, as consegiiéncias para os associados nfio foram avaliadas, O fato de se
recuar da decisfio de criar e operar com empresas de sociedade anénima deveu-se, conforme o depeimento
comprova, mais a fatores de cunho téenico burocritico que a fatores de ordem politico-social.

As informagOes relativas a criagio da “Cocamar Participagdes S.A.” diferem quanto 2
mterpretacdo que o0s entrevistados t&m a respeito dos objetivos para os quais essa holding foi criada. Num
outro depoimento estas questdes relativas 3 interpretagfo dos dirigentes quanto aos objetivos da estratégia

de criacfo de empresas sob a forma de sociedade anénima, sfo mais evidenciadas.

“A Cocamar Participagbes foi criada como wm processo defensive ... quando voos deve a bancos
eles podem chegar ¢ executar as garantias ou chegar com um processo ¢ confiscar o sew ¢aixa, por
exemplo. Foi mais nesse sentido que foi crinda a Cocamar ParticipagSes, inclusive nds tivemos
nesses dois anos problemas com bancos porque nds temos 37 bancos credores {0 que € bastante), 2
maioria concordou com todo esse processo de reestruturacio da COCAMAR, concordou em
alongar a divida informalmente, estava pronto para esse processo de abertura de capital ... mas,
alguns bancos ndo concordaram entdio nds tivemos que mos proteger ¢ ndo. deixar dinheiro ma
COCAMAR visivelmente na cooperativa. Por isso a criagio da Cocamar Participagdes. Nio sei se
€ S.A., é Cocamar Participactes ... (Relato de entrevista).

*? Cf.: Informacdes Gerais, 1995, p. 19.
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Nesse processo de abertura de capital, vivido pela cooperativa em questdo (através de agbes
criadas pelos bancos ou agdes langadas no mercado via bolsa de valores) — criago de cinco empresas sob
a forma de sociedade andnima, com a perspectiva de criagiio de mais uma (a Cocamar Café S.A) - a
idéia era constituir a Cocamar Participagles S.A., numa estrutura holding, com as varias indéstrias
criadas, conforme J& citado, o objetivo era agilizar a capitalizagfio. Numa primeira etapa desse processo a
“abertura de capitais com os bancos” significava que o banco credor feria uma participacio aciondria na
COCAMAR em virtude da divida que ela tinha para com eles. Estas agdes ndo poderiam ser negociadas
na bolsa de mercadorias. Somente numa segunda etapa ¢ que estas agOes seriam langadas no mercado via
bolsa de valores. Enfitn, 0 que se pretendia era transformar parte do setor industrial em sociedade
andnima, por setores, e, 49% desse capital estaria disponivel no mercado para investidores.

A respeito da abertura de capital, percebe-se nos relatos dos entrevistados uma certa preocupacio
em enfatizar o fato da nfio consumagio das empresas sob a forma de sociedades andnimas, criadas como
alternativa para reducéo da divida.

Constatemos,

“Se fossem funcionar como sociedades anbnimas, o que nflo chegou & se concretizar, ©
procedimento dos bancos seria, por exemplo: eu me interesso em ficar sécio da indastria de grios,
oleaginosas, o outro banco diria ~ en quero me associar & industria de fios: eu quero x% da de fios
i3580 cusia tanto e abate tanto do meu crédito junto a vocés. Na verdade essa participaciio acionéria
seria & troco de uma divida que nds temos para com os bancos, nfio sedam titulos colocados
abertamente no mercado. Entfo, a primeira fase visava principalmente vocé abrir o capital para
pagar uma parte do que vocé deve. A abertura aconteceu, 50 ndo houve a concretizago, nfo houve
a consumagio, justamente porque 2 auditoria colocon que incorreriamos em custos tributarios que,
nicialmente seriam & mithGes de dolares, ... , sem ter efetivado ainda a renegociagio ¢om os
bancos”. { Relato de entrevista).

“Sobre o fate da COCAMAR ter wansformado 49% do sew parque industtial em titulos
comercializaveis na bolsa de valores ... bom, esta foi uma idéia mas, nfio chegou a ser concretizada
.” {Relato de entrevista).

(O que se constata pela analise empreendida até¢ o momento € gue a participaco dos associados
nas assembléias da cooperativa (Anexo 10, Tabela 10.8) ¢ limitada ao voto cuja decisio € balizada por
guestdes que ndo sfo discutidas nas assembléias. As questbes de pauta s8o apresentadas & assembléia para
que esta opine, enfretanto, os associados presentes ndo se sentem preparados para emitir opmides por nao
possuirem informacgdes suficientes ¢ nfo terem sido formados nessa perspectiva participativa. Dessa
forma, acabam votando na proposta encaminhada pela diretoria. O associado nfo se sente co-responsavel
pelas decisdes tomadas ndo assumindo para si o sucesso de sua cooperativa € nem o fracasso da mesma.

Questionado a esse respeito um associado se manifesta
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“Criar sociedade andnima é complicado de entender, Também, todo nundo fica quieto ... Eles
acabam sempre dobrando 2 gente. Eles explicaram mas ... eu acho que eles sabem o0 que estio
fazendo, ndo €7° (Relfato de entrevista).

Nesse interim surge 0 RECOOP® e a cooperativa passou a confemplar no seu planejamento os
vArios projetos requisitados pelo plano de desenvolvimento que cada cooperativa enviou & OCB
(Orgamizac@o das Cooperativas Brasileiras) visando serem atendidas pelo RECOOP. Este Programa tem
por propésito sanear financeiramente as cooperativas. Esse saneamento dar-se-d afravés do BNDES que
salda a divida da cooperativa para com os bancos credores os quais passarfio a fladores da cooperativa
que, por sua vez, terd um prazo de até quinze anos para pagar sua divida mediante reestruturacdo.

Percebe-se, pelos depoimentos, a inconsisténcia dos argumentos, nesse nOVo momento — na
expectativa do RECOOP -, confrarios a3 empresas na forma de sociedades andnimas. A ingeréncia que

seria gerada, com o advento das soctedades anénimas, por exemplo, emerge com a possibilidade do
RECOOP.

“G RECOOP segurou o processo das sociedades andnimas, analisamos qual seria a melhor
alternativa: entregar 30% ou 40% para os bancos como pagamento ou pegar o RECQOP ¢ tentar
ter o controle de tudo. Na verdade, njio haveria entrega mas vocé teria os sécios que teriam direito
de colocar pessoas aqui dentro, o que pode gerar ingeréncia, vocé teria um conselho de
administragdc por sociedade andnima, complicaria.” { Relato de entrevista),

Percebe-se que, na visdo dos dirigentes da cooperativa, 0 RECQOP surge como uma alternativa

mais ficil, menos arriscada e, nesse sentido, ¢ imediatamente aceito pela cooperativa que, a partir dai,

* Trata-se do Programa de Revitalizagiio das Cooperstivas Agropecudrias Brasileiras (RECOOP) cujo objetivo € a
reestruturacio ¢ capitalizacic de cooperativas agropecuarias. Os trabathos indciaram-se em 23 de julho de 1997 com o
levantamento de dados econdmico-financeiros do cooperativismo brastleiro. Apds aprovagio das 439 cartas-consulias (que
confinham informagBes sobre fatores organizacionais, demonstrativos da evolugio do guadro contabil, estudo de mercado) as
cooperativas a serem atendidas pelo RECOOP deveriam encaminhar, para a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB)
um plano de desenvolvimento, aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria (AGE). Esse plano de desenvoivimento deve
contemplar: “L Projeto de reestruturagio demonstrando a viabilidade téenica ¢ econdmico-financeira da cooperstiva, com
direcionamento das atividades para o foco principal de atuagdio de uma cooperativa de produgZo agropecuiria e
desimobilizaciio de ativos ndo relacionados com o cobjete principal da sociedade, dentre outros aspectos; I Projeto de
capitatizagdo; IH. Projeto de profissionalizacio da gestio cooperativa; IV. Projeto de organizagio ¢ profissionalizagio dos
cooperados; V. Projeto de monitoramento do plano de desenvolvimento cooperativo.” Para a revitalizacho das 439
cooperativas o governo liberars R$2,1 bithGes para pagamento de dividas ‘em ser” (aguisicio de insumos agropecudrios,
trabathistas, obrigagio fiscais e sociais, recebiveis de cooperados) existentes até 30 de junho de 1997, também, para capiial
de giro e investimentos.” Informaces obtidas em ORGANIZACAQ DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS, 1998, p.1.
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interrompe ¢ seu processo de discussdes de alternativas passiveis de serem implementadas ¢ passa a
trabalhar em fungfio dos projetos solicitados para que possa ser atendida pelo Programa,

“Estamos s aguardando a assinatura do RECOOP para voltar 2 pagar os juros, nesse meio tgmpo

nosse caixa estd indo bem, estamos tendo resultados positivos, estamos comecando a reinvestir

estamos langando novas embalagens de nossos produtos, estamos comprando equipamentos

grandes na fabrica de Oleos, reposi¢Bes, temos uma pega aqui que é um investimento de 1 mithdo

de reais, no fim do ano vamos trocar nossas caldeiras que tdim 20 anos de use.” (Relato de
entrevista).

A preocupacdo com a filosofia, com as especificidades e contradigdes da orpanizagio
cooperativa em questio (que nesse periodo de crise ameagaram emergir) sofre, com a possibilidade de ser
contemplada pelo RECOOP, uma interrupgiio que, por sua vez, novamente artificializa a cooperativa
enguantoe instituicdo singular. Sua singularidade, pauiada por principios, normas e leis, atenua as
conmtradicfes que permanecem submersas.

Com a submersdo das contradicbes (trazidas 2 tona através dos problemas enfrentados com o
endividamento) via saneamento financeiro, a questio que se coloca £: superando a crnise do
endividamento, cessam os conflitos? Analisado sob esse ponto de vista, o RECOOP pode ter como
conseqiéncia maior a desaceleraco de uma reflexfio essencial , que ¢ a reflexfio sobre a originalidade da
cooperativa agricola brastleira. A reflexfo persiste, entretanto, o direcionamento que the € imputado €
outro ~ a cooperativa atualmente centraliza seus esforgos na implementagfio dos varios projetos
apresentados quando da sua opgiio pelos beneficios do RECOOP.

Os problemas de cunho politico-social — os conflitos no relacionamento entre os associados ¢ a
sooperativa, através de seus dirigentes -, passam a ser abordados burocraticamente haja visto a criagio do
COC (Centro de Organizacfo do Consumidor — um atendimento via 0800) o qual, foi reestruturado no
final de 1998 ¢ a principal inovagdo incorporada foi a extensfo do atendimento do COC aos associados da
cooperativa que, até entdo, nfio haviam sido incorporados 2o sistema.

Com relaglo a estratégia das “new wave co-operatives” (“nova geragio de cooperativas”™), a
cooperativa se mostra aberta, v& como uma saida viavel e como solugfo para alguns problemas que o
cooperativismo vive hoje.

Entretanto, ¢ preciso ressaltar que a manifestacio da cooperativa em desvincular-se de algumas
mdiistrias, recai exatamente sobre aquelas industrias que contribuem com um percentual reduzido para o

seu faturamento.™ Trata-se da inddstria de seda, indisinia de alcool, indastria de sucos concentrados.

8 Cf: Anexo 5.
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No caso da indbstria de sucos concentrados (a Parana Cifrus) o que esta se tentando € que os
produtores associados adquiram agbes que a COCAMAR tem (57%)™ ¢ se tormem proprietarios da Parana
Citrus eliminando, dessa forma, os vinculos entfo existentes com a cooperativa.

Os relatos abaixo elucidam a questio do posicionamerto da cooperativa em relagdo a2 “nova
geracdo de cooperativas” apresentando esta estratégia como uma alternativa para as indistrias supra
citadas.

“Nog estamos com a Citrus numa participagio mais intensa dos produtores, inclusive eles estio
participando de uma gestio no Conselho hoje @ nds pedimos para dois membros do consetho ir aos
EUA conhecer o sistema da nova geragio de cooperativas ¢ a partir dai criar um tipo de
cooperativa de nova geracio de produtores de laranja.” (Relato de entrevista).

Com a criagiio da “nova geragio de cooperativas”, conforme sugerido pela COCAMAR aos
produtores de laranja, a cooperativa se distancia de seu papel social, 0 seu lado associagio, ¢ passa a
enfatizar o seu papel econdmico, o seu lado empresa. A possibilidade de conciliagio desses papéis fica
circunstanciada pelo mercado j& que a nova cooperativa passa a existir através do sistema de
acOes/acionistas ¢ nfio mais através do sistema associados/cotas. A mamitencio do principio democratico
— um sdcio, um voto - fica a cargo desse grupo de acionistas que passarfio a gerir o negocio.

A “nova geragiio de cooperativas” é uma alternativa para a qual 28 COCAMAR se mostra aberta;
entretanto, como se trata de algo novo € cuja tendéneia a vincular a participagdo do sécio a sua produgio
(principios proporcionais) ja foi destacada, a cooperativa se encontra numa fase de exploragio do assunto
juntamente com a QCEPAR (Organizagiio das Cooperativas do Estado do Parana) que envion
recentemente um grupo de funciondrios aos EUA para conhecer estas novas cooperativas que estfio
surgindo.

Esta pesquisa nos leva a concluir que a COCAMAR fez uma opglo — acessar ¢ mercado €
competir. Nesse sentido, ¢la se interroga € se articula sobre as aliangas necessarias para acessar o mercado
tal com ele se configura hoje. Entretanto, para isso € necessario adaptar a estrutwra cooperativa
certificando-se de que, com o desenvolvimento industrial — agroindistria cooperativa -, por exemplo, a

cooperativa permanega a parceira de referéncia garantindo a orientag3o, o controle, o poder dos produtores

¥ A Parand Citrus ¢ uma empresa Hmitada, a COCAMAR tem 57% das agbes, o governo, através do fundo de
desenvolvimento, tem 34%, a COPAGRA tem 4% e um grupo americano tem 4%, logo, a cooperativa € capital majoritario
na Citrus hoje. Embora o controle seja de uma cooperativa, a Citrus tem uma administraclio profissional; funciona com
associados da COCAMAR que produzem laranja — por volta de 250 produtores associados. A idéia da Cocamar € que esses
produtores juntos comecem 4 adquirir as agdes da cooperativa para transformar a Citrus mum novo tipo de cooperativa,
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associados. E nesse momento que a cooperativa se questiona sobre sua identidade — que tipo de alianga eu
preciso fazer? Que tipo de alianga me ¢ permitido, enquanto empresa cooperativa, fazer?

A resposta 2 estas questdes ndo esteve dissociada de uma andlise dos valores que constituem a
base da ideologia do cooperativismo, os valores da solidariedade e eqiiidade, assim como dos principios
que vAo caracterizar a cooperativa como uma forma de organizacSo original, os quais sfo decorrentes
desses valores. B a partir dessa andlise que se demonstrard ser, ou ndo, a cooperativa uma
empresa/associagdo, ¢ s¢ suas agdes sio desenvolvidas nessa perspectiva,

O estudo da Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringa Lida. - COCAMAR,
permite-nos delinear o perfil dessa organizagio tendo em vista 0$ objetivos propostos neste trabalho.
Trata-se de uma organizagiio aberta a inovagdes na perspectiva do seu desenvolvimento ¢ modemnizagio ¢
isso acaba por torng-la vulnerdvel a0 mercado na medida em que se expde a experiéncias novas (haja visto
o seu cardter pioneiro na regiio) em detrimento de uma participagéo efetiva, da realizagéo de um trabalho
comjunto de produtores nurals.

£ uma cooperativa gue se estrutura enquanto prestadora de servigos para seus associados os
quais, por spa vez, a véem como tal e acabam por se comportarem passivamente frente as decisGes a
serem tomadas. Constatou-se , a nivel do discurso, estar 3 COCAMAR mergulhada na ideologia do
cooperativismo artificializado que é demonstrado na pratica e que a cooperativa assume na conduta dos
seus negocios, na céntraiizac;io do poder afastando-se com isso cada vez mais de sna fun¢fo social e da
base de sua formacio que € constituir-se assoctagio de pessoas, ou sgja, valorizar mais o associado que o
capital. A andlise empreendida nos mostrou que isso nfo ocorre na COCAMAR. Trata-se de uma
cooperativa na qual o associado ndo participa efetivamente. Entrega sua produgfio quando the convém ¢
nio se sente co-responsavel pelos resultados alcangados mesmo quando estes sio positivos,

Os indicadores da eficiéncia empresarial mostraram nfo haver correspondéncia nas dimensbes
econbmica e social da cooperativa. A dimensZ0 econdmica, avaliada através dos indices de eficiénera
econdmico-financeira, mostrou estar a cooperativa em condigdes delicadas financeiramente. Os dirigentes
atribuem fal situacdo & falta de apoio governamental ancorando-se nos aspectos formais do
cooperativismo deixando de incorporar nessa andlise a dimensdo politico-social da cooperativa 0 que
significa reconhecer criticamente a ineficiéneia da instituicBo no que diz respeito 4 participacioc
conperativa, A cooperativa, da forma como vem sendo conduzida, nfio proporciona condighes propicias a
participaciio efetiva dos seus associados na formulagéio de politicas ¢ na tomada de decistes.

(O associado ndo demonstrou em nephum momento da pesquisa identificar-se na dupla qualidade

de dono ¢ usudrio com a sua cooperativa. O indice de participagio nas assembiéias ¢ pa gestdio da
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cooperativa € baixo mosirando ndo estar esta, na prética, atuande enquanto associago de pessoas onde o
assoclado ¢ valorizado, € chamado e conscientizado para a participacio cooperativa. De acordo com esses
dados constata-se que a perspectiva de conjugaclo empresa /associacdo nio se concretizou. Os valores do
cooperativismo ndo sfo reconhecidos e os principios cooperativos s3o acionados quando necessdrio ¢ que
vem sendo feito cada vez com menos fregiiéneia.

Provocadas mais por questdes econdmico-financeiras que politice-sociais, as discussdes acerca
da situacdo de crise vivida pela cooperativa foram atenuadas com a possibilidade de saneamento
financeiro através do Programa de Revitalizacfio das Cooperativas Agropecudrias Brasileiras (RECOOQP).
Isso comprova nfo estar a cooperativa empenhada em capacitar seus associados para atuaremn afivamente
no processo de gestdo assim como usufruirem dos beneficios que uma institnicio com tal dimensdo
poderia alcangar.

A educagfio cooperativa (condi¢iio de formagiio e manutengdo de uma cooperativa no mercado),
relevada jé quando do processo de constituicdo da COCAMAR (que surge com o objetivo de resolver
problemas na comercializagdo do café causados pela agfio intensa dos intermedidrios), nfio € algo em que a

cooperativa investiu 2o longo de todos esses anos.

2.2.2- A Cooperativa Agropecuaria de Rolandia Ltda. - COROL

A COROL inicia seu processo de diversificaco j4 na década de setenta, em virtude de
problemas ocorridos com o café (geada em 1972). Nessa época tem inicio a produgio de seja ¢ milho na
regifio. A COROL se ampliava e seu crescimento horizontal se delineava com destaque.

Como a COCAMAR, ¢ na década de oitenta que a COROL investe efetivamente na
industrializagfo — integragfio vertical — com o objetivo de agregar valor ao produto de seus associados.
Tem inicio a produgdo de aglcar ¢ dlcool.

Trata-se de uma cooperativa que trabatha, com produtos como cana-de-agucar, laranja, mandioca,
em projetos integrados onde, cada inddstria funciona como uma unidade de megdcio com a qual o
produtor tem wm contrate de plantio e de entrega. Num dos depoimentos, 0 entrevistado enfatiza a questfio
da “nova geragdo de cooperativas”, colocando que, a partir dos projetos integrados, o objetivo € caminhar
em direcdo a essa modalidade estratégica.
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“Se vocé tem um investimento vocé tem que ter uma forma de viabilizar este investimento .. A
cana-de-agticar ¢ um exemplo, nossa usina de aghcar ¢ 4lcoal {que nHo ¢ uma sociedade andnima) &
uma unidade de negocio onde © produtor tem contrato de plantio ¢ entrega de cana. Nos
administramos como unidade de negdcio-using e o produtor recebe de acordo com o resultado da
atividade que ele desenvolve.” (Relato de entrevista).

Percebe-se, a exemplo da cooperativa anteriormente estudada, que 2 COROL também desenvolve
suas atividades visando a adaptagic de suas unidades de negdcios na perspectiva das “cooperativas de
nova geragio”,

Conforme foi colocado em entrevista, nfio é uma opgdo da cooperativa, € uma imposicio do
mercado.

“As parcerias estio scontecendo naturalmente, por ismposiciic do propric mercado, nifo existe um
documento, aguela coisa t8o formal ..."(.) “Isso estd acontecendo em todas as dreas, n3o € querer
fazer, tem que fazer, o mundo estd mudando,” (Relato de entrevista).

Atuando num ambiente competitivo onde se prima pelo fucro, a COROL se insere nas regras de
mercade procurando se ajustar a elas que, de acordo com o relato acima, condicionam sua sobrevivéncia.

Constata-se ainda que a produgfo de dlcool { para os anos de 1990; 1995; 1997) tem uma baixa
participacio {0,04%; 12%; 15% respectivamente), em relagio ao grupo de graos (70%; 77%; 83%), no
faturamento da COROL — Tabela 11. Entretanto, percebe-se ainda que o faturamento da COROL nos anos
de 1995 ¢ 1997 esta relacionado & produgfio de dlcool e grios (90% e 98% respectivamente). Vale
ressaltar que a usina de alcool funciona como uma umdade de negdcio e a perspectiva que se tem é
transforma-la muma cooperativa desvinculada da COROL, nos moldes de wma “cooperativa de nova

geraglo’.
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Tabela 11 - Comercializagiio da produgio dos principais produtes da COROL — 1990{Cr$

1.000.60); 1995 e 1997 (RS).

Comerci 1990 1995 1997
a
fizagdo crs % R$ % RS %
producio
Arroz em
3.183,00) 02 326.110,00| 03 23439001 -
casca :
Café 158.991,00, 9,8 8.754.52800 152 13.041.012,00, 13,7
Feijdo 128,00} - - - - -
Milho 224976,001139 5.769.112.00! 10,0 12.585.299.001 132
Soja 621.733,001384) 23.189.387,00; 404| 43.802.625,00| 46,0
Trigo 119.993,00] 74 6.987.551,001 12,1 9.942.698,00 | 104
Leite 11847200 7.3 1.596.037.00; 28 126046500 1,3
Algodio 371.239,00;22.8 4.018.014,00; 70 43828200 04
Cana-de-
agticar - - 6.884.566,000 1200 14.158.000,00} 148
{alecool)
Outros 767,00, - - - - -
TOTAL 1.619.482,00] 100 57.231.805,001 10| 95.251.820,00 100

Fonte: Banco de Dados Cooperativista, 1990/1995/1997.

No sentido de se proceder & analise da eficiéncia empresanial vejamos o comportamento dos
indices que propiciam avaliar a eficiéncia econémico-financeira da Cooperativa Agropecudria de Rolandia
Ltda.

O indice de autofinanciamento (Anexo 10, Tabela 10.1), que é o indice que mede a capacidade da
cooperativa financiar suas necessidades de capital de giro com o seu capital de giro proprio, esta
indicando uma situagdo dificil para a COROL.. Sua capacidade de crescimento estd comprometida, faz-se
necessario estabelecer uma polifica de recuperagiio do crescimento. O ano de 1994 se apresenta como o
mais critico neste sentido. Analisando os itens componentes do indice de autofinanciamento; capital de
giro/necessidade de capital de giro, onde capital de giro ¢ igual a [(exigivel a longo prazo -+ patrimbnio
liquido) — (realizavel a longo prazo + permanent?)] e, a necessidade de capital de giro € igual a {(ativo
circulante — disponivel — passivo circulante), ou sefa, NCG = ativo operacional de curto prazo () passivo
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operacional de curto prazo, constata-se um ativo operacional de curto praze maior que ¢ passivo
operacional de curto prazo, o que significa dizer que a NCG estd positiva, o que quer dizer que a
cooperativa deve diminuir seu ativo operacional, ou seja, diminuir suas vendas a prazo, seus estoques, €
aumentar, por exemplo, 0 seu crédifo com os fornecedores (passivo operacional). &

Em suma, a COROL no periodo de 1990 a 1998, ndo estd com bom crédito com os fornecedores,
esta vendendo mais a prazo e com estoques altos. Isso indica uma dependéncia de recursos de curto prazo.
QOu seja, a cooperativa ndo esti conseguindo financiar suas operacdes e sustentar seu crescimento com ¢
capital de giro proprio; para isso ¢la esta tendo que recorrer a recursos de terceiros.

Buscando no indice de “rentabilidade do patriménio liquido™ (Anexo 10, Tabeia 10.2) mais
subsidios para inferéncias a respeito da eficiéncia empresarial da COROL, tem-se uma boa situagio da
cooperativa — os indices, para os anos de 1991 a 1995 -, estio indicando uma boa composi¢io dos custos ¢
aproveitamento das oportumdades de mercado.™ Para os anos de 1991; 1996; 1997 ¢ 1998, os indices
estdo mostrando possivels problemas com o0s custos operacionmais, financiamentos e capacidade
competitiva. Verificando a “demonstraciio comparativa das origens dos recursos dos balangos de 1996,
1997 ¢ 1998 (Anexo 9), constata-s¢ que do total das origens dos recursos, cerca de 80% (para o ano de
1996 € originario das operacOes da cooperativa ¢ da integralizagfo do capital dos associados; para 1997,
este valor é de 54% é, para 1998, 50%. Importante, neste caso, verificar a realizagio de sobras altas na
cooperativa € a retengio das mesmas. Isso pode indicar exploragdo do associado por parte da cooperativa
g conflitos de relacionamento. Para 1995, verifica-se o inverso, ou sgja, que cerca de 60% dos recursos €
de origem de terceiros; em 1994 & 1993, a cooperativa praticamente ndo utiliza recursos de terceiros. Em
1992, o valor de recursos de terceiros, no total das origens dos recursos, € de 12%. Também é ¢ caso de
verificar a destinagio das sobras. A rentabilidade do patrimémio liquido vai justificar, para os associados,
a retenc3o das sobras na cooperativa. A boa situagiio da COROL em relagio 2 rentabilidade do patriménio
liquido, demonstrada nos indices do Anexo 10, Tabela 10.2, é confirmada no relato abaixo o qual ressalta
o fato da cooperativa nfo distribuir sobras no final do ano. As sobras sio distribuidas ao longo do ano.
Trabatha-se com sobras tendendo a zero.

¥ Pelas “notas explicativas da diretoria sobre as demonstragdes contdbeis”, In. BALANCO PATRIMONIAL, COROL,
19%0/1998 (Anexo 7), constat-se que s créditos do tipo rofativos somavam mais gue & metade dos créditos nfo rotativos,
durante todo ¢ periodo analisado. Tal fato apenas atenua a situagdo da cooperativa em relagio i falta de capital de giro
proprio, ou seja, significa que o endividamento junto a terceiros ¢ oriundo, na sua maioria, de financiamentos bancdrios do
tipo rotativos. (insumos € comercializaghio) que s50 os que, normalmente, 8 prazos maiores ¢ juros mais baixos.

¥ & anilise destes indices estd baseada em parSmetros analiticos recomendados por Oliveira Jinior (1991) — Anexo 4.
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“A COROL ela ¢ prestadora de servigos, ela é meio, fim ¢ o produtor, o produtor & que tem que
estar bem, a cooperativa estd aqui para adininistrar para o produtor. Nos fazemos o antes da
porteira, que seria basicamente a parte de insumes, ¢ o depois da porteira que € preparar a
produgdo do produtor pars comercializar, agroindustrializar, dependendo do caso. Nosso resultado
¢ 0,5% a 1% sobre o faturamento; nds nunca tivemos prejuizo e sunca distribuimos sobras, nossas
sobras s#0 minimas & nos capitalizamos esses resultados na conta corrente capital do
associado.”(Relato de entrevista),

Percebe-se uma justificativa da COROL pelo fato de se utilizar da estratégia da retengiio de
sobras para a capifalizacio

“Nos investimos muito dinheiro. De onde sai esse dinheiro? Sai dos resultados que o produtor nfie
teria se ele estivesse sozinho, se ele estd tendo um prego igual ou melhor que o mercado, ele estd
feliz, aquele ganho extra que a cooperativa esta tendo ela estd investindo. Ele nio esta enxergando
isso, de repente nio estd passando por ele este dinheiro ... O que ele quer? Comprar barato e vender
caro ... em relagio a alguma coisa gue ele estd vendo ..se ele estd comprando mais barato e
vendendo mais caro, segurando seu produto armazenado, tendo hiquidez com seu produto, ele estd
frangiiilo, € o que ele quer mas, se de repente ele esta feliz, satisfeito e eu consigo um delta, esse
valor, ¢ logico que eu 0 uso para reinvestir. Entdo, na verdade ele ndo pds dinkeiro, ndo sain do
boiso dele, sozinho ele n3o conseguiria ter esse valor adicional, esse valor que nos estamos
adicionando ele estd ficando basicamente dentro da estrutura da cooperstiva para poder oferecer
condighes 2 ele desse beneficio. E uma troca que ele nfio percebe no dia-a-dia ... Quanto vale 2
cooperativa hoje? Qual o capital, social dela? Vaile muito mais que o seu capital social, entdio, 0
dinheiro estd investido mas ele pagou do bolso? Nao ... diretamente nio ... ele percebeu? Nio .7
(Relato de entrevista)

O indice retorno dos investimentos {Anexo 10, Tabela 10.3), que “avalia a capacidade da
cooperativa realizar resultados (sobras) em relagio ao total dos ativos”, segundo Oliveira Jimior (1991:
38), apresenta resultades que estdo indicando uma situagio ruim para 2 COROL em termos de
recuperagiio dos seus investimentos. A relagio receita/custos ¢ baixa indicando também problemas com
relaclio a0 seu crescimento.

Ja se comprovou, pelos indices anteriormente analisados (“autofinanciamento” e “rentabiidade
do patrimdnio liquido™) que, para capitalizar-se, a cooperativa utiliza de recursos de terceiros ¢ da
retencio de sobras. O “indice de retormo dos investimentos™ estd indicando que, embora retenha sobras,
estas nfo esifio sendo suficientes para os reinvestimentos necessarios para a manutenciio do crescimento
da cooperativa, iss¢ porque, esse indice avalia o impacto dos investimentos ¢ do financiamento ja que,

inchai juros.
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Os indices referentes 4 “margem operacional das vendas” (Anexo 10, Tabela 10.4),
“rentabilidade das vendas” (Apexo 10, Tabela 10.5) e “giro dos ativos” (Anexo 10, Tabela 10.6),
ratificam a avaliagho dos indices até entdo analisados no que diz respeito & realizacio de sobras
{necessidade de se repemsar a politica de realizagfio/manutencio de sobras) e aos financiamentos (a
cooperativa estd muito dependente de capital de terceiros). A andlise desses indices conduz a cooperativa
a repensar suas polfticas com o propdsito de manter uma satisfatéria taxa de retorno sobre os
mvestimentos.

O indice de “endividamento total” confirma toda a andlise empreendida para os demais - o fato
de sens valores estarem entre 50% e 75% {(Anexo 10, Tabela 10.7) significa que os financiamentos
efetnados pela COROL estdo sendo insuficientes para cobrir suas necessidades de recursos para a
sustentacdo de seu crescimento ¢ que vai refletir, conforme i colocado, na politica de destinagfio das
sobrag realizadas.

Procedida a andlise dos indices que nos permitem avaliar a eficiéncia econdmico-financeira da
COROL, passemos 4 analise dos indices da eficiéncia social que, analisados conjuntamente, permitirio
conclusbes acerca da eficiéneia empresarial da COROL ¢ da efetividade dos principios cooperativos
{recomendados pela ACT), nessa cooperativa.

Tomemos, para dar continuidade a andlise, 0 principio cooperativo autonomia e independéncia
(Anexo 1) que, dentre outros aspectos, prevé que quando as cooperativas ... “recebem capital de origens
externas elas devem fazé-lo em termos que assegurem o controle democritico dos seus socios e
mantenham sua autonomia ®*

O que os indicadores da eficiéncia econdmico-financeira mostraram fol um comprometimento da
autonomia e independéncia da cooperativa quando esta se compromete com os bancos € cria um vinculo
de dependéncia, em fungdo dos juros altos do mercado, comprometendo inclusive seu crescimento.

Com o propdsito de buscar essa autonomia a COROL procura alternativas de se inserir no
mercade de forma competitiva. No que tange, por exemplo, as solugdes consideradas mais pelémicas —
criaclio de empresas sob a forma de sociedade andnima ¢ as “new wave co-operatives”, tal cooperativa
vem s¢ preparando para implementa-las. O obstaculo que foi colocado, pelos depoimentos, foi a
legislagéio, por isso, a cooperativa administra as unidades de negocios (constituem um total de vinte ¢
duas) como uma holding. No sistema de projetos integrados a cooperativa trabalba com outros produtores
além dos produtores associados.
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“Com relagdo 4s cooperativas de nova geracio, a COROL estd fazendo o seguinte: se vocé tem um
investimento vocé tem que ter uma forma de viabilizar este investimento, se existe um grupo este
grupo temn que participar para tornar este investimento vidvel, tem que ter uma quantidade minima
de produto para operar se nio vocé estd fazendo investimento para qué? A COROL, na drea
industrial estd mais ou menos nesse sentido. Por exemplo, cana-de-agucar, laranja, o cooperado tem
um contrate de 15 anos com a cooperativa, de entrega de produto: & laranja; e nds estamos fazendo
iss0 ser cumprido — si0 projetos integrados -, e nds temos 2 obrigatoriedade de comercializar essa
laranja para ele ¢ até industrializar, entdo nods temos essa ... nds nlo estamos nesse ponto dessas
cooperativas de mova geragio mas o encaminhamento que nds estamos dando para 03 nossos
nepdoios € para chegar num nivel desse. Por nossa cabeca ja passa, na diregio do produtor, i
comecar 4 participar dos investimentos, € que a nossa legislagéo, ¢ dificil enquadrar tudo isso mas,
indiretamente, nds j& estamos caminhando para esse sentido. A cana-de-aghicar € um exemplo,
nossa usina de agicar ¢ dlcool (gue ndo € uma sociedade andmma) ela é dentro da cooperativa {ela
€ uma unidade de negdcio que o produtor tem contrato de plantio e entrega de cana) e, nés,
gerencialmente nos administramos como unidade de negdcio-usina e o produtor recebe de
complemento de prego ou até menor que o prego oficial da cana de acordo com o resultado da
stividade que ele desenvoive, no caso, a cana-ge-agtcar ™ (Relato de entrevista)

“E um encaminhamento para chegar ao modelo de nova geragic de cooperativas que a legisiaciio
#inda ndo permite. NOs, internamente, adminmisirativamente, nos utilizamos os conceitos, ou seja, a
nossa cabeca ji estd caminhando para o modelo das novas cooperativas, estamos preparando as
colsas internamente. Um dia 2 legislag8o permitird, e nos vamos estar ji em condigBes de separar,
vamos criar 2 COROL Laranja, 2 COROL Citrus ... 2 grande dificuldade ndo é mudar a legistagiio,
€ operacionalizar, ¢ 1550, na verdade, ja estamos fazendo” (Relate de entrevista).

Se analisarmos a evolugdo do comunto de associados da COROL, com relagfo a sua distribuigio
segundo a drea da propriedade (Tabela 10), temos que de 1990 a 1997, o mddulo de drea de até 10 ha se
reduziu num percentual de 41%. Para o modulo de 11 ha até 50 ha. houve um acréscimo de 14% no
namero de associados. De 51 ha 2 100 ha, o namero de associades passou de 389, em 1990, para 536, em
1997, o que significa um aumento no valor de 38%. Para o mddulo de mais de 101 ha, houve uma
elevagio de 39%. |

Ao contraric da COCAMAR que trabalhou numa politica de reducio do nimere de associados a0
fongo do periodo 1990/1997, a COROL optou por trazer mais associados para dentro dela. Foi uma
politica estabelecida a partir de 1996 e que j4 em 1997 apresenta resultados (conforme Tabela 9 ¢ Anexo
10, Tabela 10.9). Importante observar que o Gnico modulo a ter o namero de associados reduzido foi o
modulo de drea até 10 ha. Isso nos leva a inferir que existe uma tendéncia na cooperativa em questdo a
trabathar com produtores proprietarios de maiores extensdes de arca.

Questionado a esse respeito, o gerente se ranifesta,

¥ DECLARACAC DA ALIANCA COOPERATIVA INTERNACIONAL SOBRE IDENTIDADE COOPERATIVA, 1995
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“Nos também fazemos enxugamento de vez em quando. Anpalmente, nos levantamos aquele
cooperado que nfo opera ha dois, trés anos, nds eliminamos também. Agora, porque en vou
elninar ... ele tem um capital aqui dentro, certo? Vamos raciocinar diferente. Por que eu vou
eliminé-lo? Para pagar o capital para ele? Se ele ndo esta operando, problema dele também ... en
estou usando o capital dele aqui dentro em beneficio da empresa entfo por que elimind-lo? Nos
estamos mudando, esses conceitos estdo sendo mudados .., nos elimindvamos guet: nio operava,
entdo hoje se ele ndo opera problema dele, ele que venha pedir demissfio, ele tem até um valor
razodvel de capital social por que eu vou chama-lo para entregar esse capital ... ou mandar embora
... pega sen capital e vd embora ... Por que vou fazer isso no modelo vigente hoje? A gente
comega a olbar um pouco diferente. Além desse fator, dele ter o capital, também tem o seguinte: se
eu vejo que ele nfio opera, eu preciso analfisar porque ele nio opera { o melhor ¢ resgaté-lo ... a
questio da fidelidade ... ). O que faz a fidelidade? Ai eu tenbo que ter umna prestag@o de servigos
adequada, vou ter que atender os anseios dele, € um cliente normal se a cooperativa nio tiver
trabathando adequadamente ele po vird agui, su sou associade ..eu sou fiel .. que nada | se en
ndio tiver um prego de insumo razodvel para ele; ou melhor ou igual ao mercado, se eu nfio pagar
mefhor o igual ao mercado para ele, se en niio der algumas vantagens como seguranca, ComQ
liguidez. Nés damos isso ao produtor ... a cooperativa da ... ele sente isso forte, que ele pode
plantar, independente de ser financiamento ou nio, ele vai .. ¢le compra tudo e planta ... depois ... Ja
saiu ¢ financiamento, ele liquida. Ou, sdo saiu o financiamento, nds vamos dar um jeito de adequar
essa conta dele de insumos para a safra, fizer de alguma maneira para ele ndo ter que esperar o
crédito rural, que nem sempre sai 1o momento oportune.” (Relato de entrevista)

Uma forma da COROL manter o grande produtor na cooperativa ¢ oferecer facilidades no
transporte do produto, entrega direto na propriedade, Como o grande produtor trabalha com um volume
maior, tanto na enfrega da producéio quanto na compra de insumos, a cooperativa tem um diferencial de

preco nesses termos.

“Tem cooperativas ji praticando pregos diferenciados de produtos, na hora de comprar, ng hora de
vender ... Nos ainda estamos no sistema de prego Unico, s& que nds conseguimos ... Por exemplo, o
prego & tmico de fertilizantes 86 que se vocé comprar uma caixa fechada ez te mando na
propriedade direto, eu te fago ¢ mesmo prego 6 que eu te entrego direto na propriedade vocé niio
tem que vir aqui buscar com caminhdo e tal ... eu consigo te reduzir. Entdo existem algumas formas
gque nos j4 estamos fazendo de diferenciar porque, veja bem, de repente o grande produtor esta indo
ambora porgue ele consegue condigdo melhor e vocé estd ficando com o pequeno porque quer fazer
uin tratamento igualitdrio ... Entdo, sem wmodificar & legisiacio... assim, vocé diferencia nie
ferindo o principio do cooperativisme®™, diferenciou por tamanho, favorecen por tamanho, se
vocd ¢ grande vocé tem gstrutura para receber, vocé€ vai receber, eu consigo te repassar um
beneficio porgue eu consigo colocar na propriedade direto sem eu ter que descarregar aqui, depois
carregar de novo, entregar, quer dizer, aymenta o seu custo ... mas ele paga o0 MESMO prego, o
diferencial acontese assim.” (Relato de entrevista)

Embora, no depoimento acima esteja  ressaltado que a diferenciagho de pregos praticada pela
cooperativa ocorra sem ferir o principio do cooperativismo, o proprio relato deixa transparecer a
discriminacgfo entre grandes e pequenos produfores associados o que significa contradizer o principio da
ades@o livre ¢ voluntiria que prevé tratamento indiscriminade com relagfo ao nivel social, politico ¢

econdmico de seus sécios. Tal pratica contradiz também o principio do controle demecritice ja que

#5 0) grifo € nosse.
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sendo esta préatica feita 4 revelia dos demais associados, constata-se ndio estar havendo, por parte degses
mesmos s6¢ios, participacio cooperativa,

Analisemos os dados presentes no Anexo 10, Tabela 10.8 (“participagdo em Assembiéias™) com
o proposito de verificar o nivel de participagfio dos associados nas assembléias da COROL. Verificando
os dados {considerando, inclusive, as pré-assembléias), constata-se um indice indicativo de uma boa
participacio dos associados {(de 1990 a 1994). De 1995 a 1997, esses indices aumentam o que indica
interesse ¢ espirito participativo dos associados € um bom trabatho da cooperativa nesse sentido.

Ainda que as pré-assembléias da COROL tenham propositos diferentes das pré-assembléias da
COCAMARY, vejamos os indices de participacfo nas assembléias considerando. épenas as Assembiéias
Gerais Ordindrias € as Assembiéias Gerais Extraordindrias.™ Mesmo retirando as pré-assembiéias os
indices apresentam resultados indicativos de espirito participativo entre os associados da COROL.

“Nos fazemos estas pré-assembléias nas unidades, ¢ mais para fazer a aprovagio mesmo, ja estd
tude mastigado, discutido, j& foi tudo conversado ... desse jeito pode afastar o associado da
assembléia porque ele ja foi 12 e nSo vem aqui ... tudo bem ... ele estando 14 e sabendo o goe esta
acontecendo € o que importa. Nas pré-assembiéias ele reclama ou ele fala daquele problema dele
naquela regido dele que é diferente ... E interessante como muds 2 cabega do produtor, o nivel
tecnolégico, as questdes que eles levantam 5o diferentes e ele tern vergonha Ia muma assembléia
de falar, i3 na cidade dele ele levanta e fala, voc# o pe 14 naguela sala lotada ... ele nfo fala ... 14
ndio, no grapinho deles, 100 ou mais pessoas, ali ele levama, ele fala tudo o que ele quer e até o que
ndo precisa, ¢ uma forma de fazer com que eles participem, s vezes ele até vem na assembléia ...
Esvazia um ponco a assembléia, a sugestdo dele, aguela coisa que ele queria falar ele falou, se ele
vein para ¢4 ele nfo fala.” (Relato de entrevista)

Percebe-se, pelos relatos, que o distanciamento entre a diretoria e os associados vai se delineando
na pratica do dia-a-dia. A conjugacio da funcfio econdmica ¢ da fungio social da cooperativa vai se
diluindo nas lacumas deixadas pelo dogma que se sustenta na predeterminagio dos principios
cooperativos. De acordo com Aratjo (1982:88), “ o sistema cooperativo ndo segue uma filosofia rigida
predeterminada dogmaticamente. Admite-se que, existindo no seio da sociedade capitalista, sua filosofia
emana muito mais das priticas que encontra como as mais adequadas para poder persistir.” As praticas
que vio se mostrando no dia-a~dia das cooperativas até aqui analisadas (COCAMAR e COROL -
mecanismos para atrair grandes produtores como associados; mecanismos para “afastar” o associado das
Assembléias Gerais Ordindrias e Extraordinarias) nos Ievam a constatar que para continuar no mercado,
elas se ajustam em funcio deste.

*7 As pré-assembléias da COCAMAR ocorreram em maior niimero quando da decisdo da cooperativa em criar empresas sob a
forma de sociedade anbnima.~
%9 Parz 1990, 7,4%; 1991, 14,5%,; 1992, 14,5%; 1993, 14,7%; 1994, 13,8%,; 1995, 32%; 1996, 25,7%; 1997, 32,5%.
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Em seguida o entrevistado emenda sua fala 4 questfio da qualidade do cliente do associado.
Percebe-se uma énfase, nos dois momentos do discurso, na percepedio do associado enquanto cliente da
cooperativa ¢ nesta, a prestadora de servigos.

“... Nada mais £ do que ... Vocé ndo tem um cliente? O gue ele estd querendo? Comités educativos,
comisses de produtos, essas reumSes que fazemos itinerantes ... O que s8o essas reunides? Qual o
objetivo delas? E sentir as necessidades, o que estd acontecendo, o que tem de diferente, o que estd
precisando mais, o que vocé guer ... entiio ¢ uma forma de se estar no dis-a-dia escutando. Nessas
reunibes ele tem a chance de falar, o que ele pensa, o que ele quer, o que ele estd achando num, o
desgosto dele por alguma coisa, entio € uma chance de se conseriar aquilo, consertar esse defeito,
esse defeito estd pegando as pessoas 1 naquela regido, se ndo todo mundo perde.” (Relatério de
entrevista)

Com relagdo ao desvio da produgiio (fidelidade do associado), Aradjo (1982: 150) assinala que a
entrega do produto é um problema para as cooperativas em geral,

“como organismo de defesa, a cooperativa tem sua agdo frustrada diante dos
mecanismos nem sempre flextveis de comercializagio, para competir mona
economia de mercado. Seus ajustes institucionals para corresponder as exigéncias
do capitalismo, que vem alijando o pequeno produtor de parte do processo, estio
ainda aguém do ritmo cobrado.”

“Como ¢ que nos vamos fazer o cooperado ser fel? Se ele tem um potencial de enivega aqui de
producio e ele nio atingiu aquele potencial ... O que aconteceu? Por que ele entregou fora? Ele tem
um potencial de compra de insumos e nfio compra aqu ... Por que ele comprou fore? A gente
enguanto funciondrio tem gue pensar: a culps € nossa .. se ele estd comprando fora ¢ porque nosso
prego ndo estd adequado, nossa condigiio de venda ndo estd adequadsa, nds ndio estamos prestando
um bom servigo. Se ele esta entregando fora ¢ porque, também, nds ndo estamos adequados, as
condigBes que nds estamos dande para o produtor entregar agui dentro, nossas taxas ou nossas
cobrangas, as politicas ulo estiio adequadas ... entfo pds temos que melhorar 2 empresa para fazé-lo
ser fiel” (Relato de entrevista)

“Nobs temos que achar a maneira de atender o associado da melhor forma possivel, gue ele tenha
resuitado e que ele fique na cooperativa , nds temos que ser importantes pars ele, nés temos que
fazer diferenca para o produtor, senfo ndc tem razfio de ser a cooperativa, vamos fechar ....0s
funcionarios, eles filam assim se os cooperados forem todos embora nés vamos perder nosso
emprego ... ¢ por ai , nés teroos gue ver que ele é o nosso cliente, ele € dono, é uma situagio dupla
mas ¢ o cliente e como cliente, se ele é dono ou ndo é, nem tem importéncia, ele como cliente tem
gue ter um tratamento que o mantenha aqui ... ele tem que ter um envolvimento emocional com &
empresa, 1850 a gente consegue ... Tenta fazer também esse envolvimento com comissBes, com
participaciio em comités, com treinamento, tem que ter ...~ (Relato de entrevista)

A situaglio de ser simulfaneamente dono e usudrio da cooperativa é uma caracteristica que s0 esie
tipo de organizacio tem.
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Apesar de apresentar um indice considerado razoavel de comparecimento nas assembléias, a
COROL, a partir de seu conjunto de associados, nio trabalha no sentido de se fazer conhecer através do
critério de identificagdio da cooperativa — o fato do associado ser ao mesmo tempo dono e cliente da
cooperativa — e conscientizar os associados desse fato. Esse é um dos pontos a ser trabalhado através da
educagdo cooperativa conteraplada pelo principio da edueaciio, treinamento e informaciio ¢ o principio
do controle demeoeratico.

A concepgdo das especificidades da organizacBo cooperativa, externada nos trechos das
entrevistas, transcritos acima, nos leva a concluir que a Cooperativa Agropecudria de Roléndia Ltda. vem
se limitando, ao longo do periodo analisado, a treinar e informar seus associados sobre questdes de
natureza econdmico-financeira. As questdes relativas 3 natureza (especifica e contraditoria} da cooperativa
assim como aos seus desdobramentos (levar ¢ associado a se questionar quando decide, por algum motivo,
nfo entregar sua producio na cooperativa, fazé-lo ver que esta prejudicando a si mesmo com este tipo de
atitude — “dupla qualidade™ do associado) ndo sfo tratadas pela COROL.

A participagio na gestdo da cooperativa, através do indicador da representatividade
social/politica permite inferéncia acerca do nivel de representatividade dos associados junto a gestio da
empresa cooperativa. No caso da CORQL, além dos membros efetivos do Conselho de Administracgo ¢
do Conmsetho Fiscal (nove associados e seis associados, respectivamente), existem as comissfes
permanentes {comit€s: comité de mutheres — vinte e cinco membros -; comités edwcativos — doze
membros).**

Ainda que, em relagiio & COCAMAR, a COROL mantenha mais representantes associados em
comités formais, esse nivel de representatividade é considerado baixo, o que significa dificuldades de
participagéio dos associados na formulag@o de politicas e na gestdio da cooperativa.

Quanto ao Programa de Revitalizagiio das Cooperativas Agropecuarias Brasileiras (RECOOP),
este ¢ analisado pela COROL como mais uma alternativa de insergio no mercado.

“Nos partimos do seguinte: nos tinhamos até 30 de margo de 1998 para fazer o pedido, quem
pedisse ia ser enquadrado, quem ndo pedisse ficava fora. Bom, enviamos o projeto. Ganhamos?
Entre aspas, porque até agora ndo chegou dinheiro aqui para nos e, nfo vai ser ficil chegar mas,
entre pedir e ter a chance de ter algum recurso muma taxa razodvel e nmom prazo ravodvel numa
oportunidade que surgiu. Nos temos projetos ento nos os colocamos nos moldes do RECOOP. Um
deles é uma fabrica de citrus, produgio de citrus, methoria na produtividade e armazenamento,
automacio, ¢ um financiamento para investimento.” {Relato de entrevista).

® Dados referentes ap ano de 1997, fornecidos em entrevistas.

119



Observa-se que a cooperativa tem uma avaliagiio critica do RECQOQP ¢ o utiliza como uma
modalidade de financiamento para investimento.

Trabalhar através de sistemas integrados, unidades de negdcios administradas como holding,
diferenciar pregos reduzindo custos em fimgdo do volume, sfio possibilidades que a COROL explora,
enquanto cooperativa, dentro da flexibilidade que os principios cooperativos possibilitam. A contingéncia
de tais principios explica a adaptabilidade aos varios ambientes institucionais nos quais as cooperativas
funcionam. Esse alargamento dos principios cooperativos, 80 mesmo tempo em que proporciona
adaptacfes, evidencia diferencas culturais dado que quando se adequa valores ¢ principios (importados)
inibe-se a possibilidade de um repensar do cooperativismo alicercado em valores culturais proprios.

Como se constata, at¢ © momento no presente trabalho, as cooperativas agricolas estdo se
transformande em grupos complexos, com holdings ¢ ernpresas industriais ¢ comerciais. O objetivo é a
insergio e manutengdo no mercado concorrencial e ao estabelecer fal objetivo, o fio condutor passa z ser
as solicitagdes do mercado que condicionam a formulagdio de politicas na cooperativa, em detrimento dos
principios cooperativos que, de alicerce, passam a ser adaptaveis as necessidades que, aquele momento ou
gue determinada alternativa de insergio no mercado, 0 exigir.

Contrapondo a situagiio das cooperativas analisadas at¢ o momento (COCAMAR ¢ COROL)
nota-se que, com relacfio & conciliagio da organizacio interna da cooperativa (principios cooperativos) e
05 ajustes necessarios para atender as exigéneias do mercado e conseguir sobreviver (enquanto
empresa/associacdo), tais cooperativas apresentam posicionamentos diferentes no que diz res;ieito as
alternativas de inser¢iio no mercado. Enquanto 2 COCAMAR  ajusta-se & criagfio de empresas sob a
forma de sociedade andénima, em virtude da gigantesca divida para com o0s bancos (corforme se
comprovou através dos balangos patrimoniais ¢ dos relatos de enirevistas), a COROL incorpora tal
estratégia, num primeiro momento, via unidades de negdeios, visando num futuro proximo € assim que a
legislago o permitir, trabalhar através da “nova geragfic de cooperativas” para o qual ela ja vem se
preparando através da estrutura holding. A estrutura holding € uma estratégia para a COROL chegar &
“nova geraglo de cooperativas’.

“A holding é um encaminhamento para chegar no modelo de nova geraclio de cooperativas que 2
legislagio ainda ndo permite, entfo nos, internamente, administrativamente, jd estamos com os
conceitos ... a nossa cabega ja estd caminhando para um modelo daguele, s6 que a legislago ainda
nio permite. Um dia, se a legislagio permitir, nds vamos estar ja em condigdes de separar ... nds
vamos ¢riar 4 COROL Larania ... a grande dificuldade ndo ¢ mudar a legislagio, é operacionalizar
... na verdade, nos j& estamos operacionalizando.” (Relato de entrevista)
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Esses ajustes, com o propésito de incorporar estratégias visando o mercado, s3o empreendidos
pela COROL porgue o mercado assim o exige, é uma questiio de sobrevivéncia,

A andlise empreendida em ambas as cooperativas nos fornecem elementos que conduzem a
conclusdes no sentido da questio da possibilidade de conjugagio de fungbes econdmica ¢ social numa
mesma organizacdo (pressuposto da cooperativa enquanio empresa/associacdo). A adequaghe as
exigéneias de uma economia de mercado para sobreviver enquanto associacfo de pessoas leva as
cooperativas a se reestruturarem buscando alternativas que, uma vez adotadas, acabam por dificultar a sua
atuagdo enquanto associag@o {(baja vista o distanciamento dos associados, a baixa representatividade
social dos associados na gestSo cooperativa). A funcfo econdmica da cooperativa se sobrepde 4 sua
fungdo social que passa & segundo plano mediante as exigéncias do mercado. E o que Asatijo (1982:92)
chama de “cooperagio econdmica” para definir a cooperag8o (...) “formalmente institucionalizada a qual
SUrge como reagdo a intensa divisdo do trabalho, que separa as atividades de produgio ¢ do comércio,
modernamente, Como na agricuitura.”

2.2.3- A Cooperativa Agropecudria Mouraoense Lida. - COAMO

O desenvolvimento agricola da regifio centro-oeste do Parana, inicialmente com o trigo (1969), ¢,
mais tarde (1973), com a soja, propiciou a fundagBio ¢ o desenvolvimento da COAMO. Uma vez em
funcionamento a cooperativa teve seu desenvolvimento acelerado em virtude da crescente mecanizacgo e
do cultivo de novas dreas. O niimero de associados crescia rapidamente, no final de 1973 era 593 contra
529 no final do ano anterior, 1972.

A partir de 1975, quando ¢ eleito o novo presidente, a COAMO promove uma reestruturagio
administrativa, adquire mais ferras ~ 85 hectares; compra o Moinho de Trigo. Esse € o periodo em que fica
mais em evidéncia o cresgimento horizontal da COAMO embora, crescer, tanto horizontalmente quanto
verticalmente, néo tenha sido o objetive principal da COAMO:

(...} “Ser grande? Isso ¢ conseqii€ncia de nossa atuagdo, mas ndo ¢ nosso objetivo.” {Relato de
entrevista).

O crescimento horizontal da cooperastiva vem se configurando principalmente através de
aquisicBes. Em 1995 foram adquiridos entrepostos na regido de Toledo-PR os quais pertenciam 4
COOPAGRO (Cooperativa Agropecuaria Mista do Oeste Lida.); adquiriu-se também unidades na regifo
de Ivaipord-PR. que pertenciam & COPIVA (Cooperativa Agropecudria Mista do Ivai Ltda.} que, assim
como a COOPAGRO, estd em processo de liquidagio.
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A agroindustrializagio marca 0 desenvolvimento vertical: Indtstria de Oleo de Soja (fundada em
1981, permitiu uma melhor remuneracfio para 0s associados predutores de soja); Destilaria de Alcool
(concluida em 19835, integra uma Central Termo-Elétrica que gera energia elétrica para toda a indistria
obtendo com isso uma economia de 40% no consumo de energia elétrica); Fiaglio de Algoddo cujas
atividades iniciaram-se em 1986, Agregar valor aos produtos entregues por seus associados é o que a
COAMO pretende com a integragdc vertical, E, nesse sentido, a cooperativa continua investindo: em
assembléia realizada, em 1995, os associados aprovaram um volume de US$52 milhdes para a
implantagio de trés novas industrias — Indistria de Produgiio de Agiicar, Industria de Milho ¢ Indistria de
Refino de Oleo de Soja -, das quais, somente a refinaria de éleo de soja foi implantada e funciona dentro
de modernas instalagbes. Um recuo estratégico, segundo depoimentos:
“A COAMO tem os pés no chio, esta aprovado para © ano de 1999 uma fabrica de margarina, ja
estiio sendo comprados os equipamentos. Ha trés anos aprovou-se em Assembléia, um valor ai de
50 milhdes para a implantagio de uma indfstria de aglcar ¢ uma indistnia de milho, projeto
aprovado pela Assembléia, aprovado pelos cooperados, sé que 8 COAMO botou o pé no chio,

hotou o pé no freio, nfio é o momento ainda, tudo dentro de um planejamento estratégico.
“(Relato de entrevista).

A agroindustrializagdo das cooperativas do estado do Parana, a nivel geral, cresceu e se
modemizou basicamente em fungio da evolugio da produgio de soja. Com a COAMO nio foi diferente.
Embora exista nma diversificagdo no que se refere ao setor de grios, existe uma preocupagio por parte da
cooperativa no que diz respeito & diversificagio da propriedade agricola com o obietivo de fixar o
produtor no campo apresentando-thes alternativas econdmicas vidveis. Com esse objetivo, a COAMO
cripu projetos especificos de apoio 4 produgiio dos cooperados: projeto colono; projeto caleareo; projeto
gado leiteiro; projeto suinocultura.

Essa preocupacio estd manifestada nas palavras da presidéncia da COAMO, durante uma
entrevista a Furtado (1998:112):

“Nosso mix de produtos é pequeno porque em termos de cultura ndo temos muitas
opgdes. A soja acaba sendo filé mignon. Nossos resultados nos ultimos anos se
devem a ela e aos insumos, pois operamos com grandes volumes de produtos
destinados & agropecudria. Hé problemas com o milho, trige, fejido e algodio. F
isso preocupa, pois estamos na mdo da sofa, que se expande por outros estados do
Brasil e em outros paises. E os mini ¢ pequenos produtores correspondem a 80%
do total de associados (18 mil). Isolados dificilmente sobreviveriam. Eu costumo
dizer que o produtor deve comprar sal, roupa e agticar. O resto ele tem que
produzir parq baratear sua propria sobrevivéncia e tocar para frente, vendendo
excedentes. E preciso ter vacas leiteiras, porcos, galinhas, frutas e outras culturas




ac lado da principal. Virios de nosso projetos que estdo em curse 1ém esse
objetivo: segurar 0 pequeno produtor na terra.”

Observando a Tabela 12, comprova-se a preocupacgio da diretoria por encontrar-se “na méo da
soja” — do valor total da produgfio comercializada em 1997, a soja correspondeu a 60% desse valor (RS
4(9.165.123,00).

Tabela 12 - Comercializacio da produciio dos principais produtos da COAMO - 1990 (Cr$
1.000,00); 1995 ¢ 1997 (RS).

Comerci 1990 1995 1997
a
hza"'daa" Cr$ % RS % RS %
produciio
Arroz em

108.331,060¢{ 0,5 272345900 10 6.030308,00, 09
casca

Café 584 810,00 3,0 5.723.819,00] 2,1 9.053.612,00] 1,3
Feijio 264.055,000 1.3 3.574.719,00} 1.3 3.643.717.001 0,5
Milho! 2.596485,00[13,2] 70.490.343,00] 259| 103.363.094,00| 15,0
Soja] 7.865.215,00(40,0( 127.321.843.00] 470] 409.165.123,00] 60,0
Trigo 245818001 12| 24.850.881,00) 91| 86.317.113,00] 12,8

El

Suinos - - 670.834,00; 0,2 1.279.560,00, 0,2
Algodio 7.516.049,00 38,1 29.662.960,00| 110] 54260.764,00! 80
Cana-de-

aciicar - - 6611.558,00) 24 862555500 1.3

{(4lcool)

Cevada §7.650,00{ 03 - - - -

Outros 473.302,00] 2.4 - - - -
TOTAL| 19.711.71500| 100 | 271.630416,00; ioc| 671.738.746,00 100
Fonte: Banco de Dados Cooperativista, 1990/1995/1997.
A COAMO vem trabathando, desde 1990, no sentido de selecionar os seus produtores associados

priorizando aqueles que comercializam sua produgiio e adquirem insumos com ela. Constata-se pela
Tabela 9 um decréscimo no niimero de associados da COAMO (foi reduzido guase pela metade em sete
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anos). Analisemos a distribuicio dos associados segundo a 4rea da propriedade (Tabela 10) para verificar
em qual médulo de érea houve maior repercussZo da redugfio do nimero de associados, no periodo de
1990 a 1997. No mddulo de até 10 ha, 0 nimero de associados foi reduzido em 88%. Para 0 médulo de 11
ha a 30 ha, o nimere de associados foi elevado em 199%. Também no médulo de 51 ha a 100 ha, houve

acréscimo de 82%. Nas propriedades de drea maior, onde os grandes produtores se inserem (médulo de
area acima de 101 ha), houve uma elevagiio de 34% no namero de associados.

Em suma, se nos detivermos ao ano de 1997, constatamos gue do total de produtores associados
da COAMO (17.788 associados), 72% estdo incluidos no médulo de 4rea de até 50 ha, comprovando que
a maioria dos produtores associados da COAMO sfio de mini e pequenos produtores. Importante destacar
que a redugiio do nmero de associados da COAMO repercutiu integralmente entre os mini produtores
sendo o médulo de até 10 ha o Gnico 2 ter redugio no nimero de assoctados ( 88%, conforme jé visto —
Tabela 10)".

Observamos uma tendéncia g agregar grandes produtores 4 cooperativa. Em 1990, do total de
produtores da COAMO, 96% se inseriam no modulo de até 50 ha (mini e pequenos produtores); em
1997, 0s mini € pequenos produtores representavam 72% do total de produtores da COAMO.

Isso comprova a politica de atragfio de grandes prc;dutcrcs empreendida pela cooperativa. A
preocupacio € encontrar formas de se trabathar com o grande produtor, respeitando o estatuto. Hssa
conciliacio ¢ um desafio ¢ foi nessa direcio que algumas questdes foram levantadas,

“Nés temos que fazer um grande trabalho para trabalkar com o grande produtor porgue nds
trabathamos aqud com 72% de mini ¢ pequenos. Os mini e pequenos sBo otimos , sfo mais
cooperativos, sio tranqgiiiles mas, eles tém um custo mukte elevado para a cooperative e assim, nos
temos que ter também ¢ grande para ficar um custo médio. Nos temos um entreposto na regifo de
Iretama, regific onde se concentram produtores associados de menor porte, onde os custos
envolvendo a vends de insumos sio mais altos que em Mamboré, por exemplo, onde os associados
sdo grandes produtores. Em Iretama, por exemplo, colhemos 200 sacos de mitho e fizemos 62
fechamentos de prego, ¢le vinha na segunda-feira vendia 2 sacas, 3 sacas, cada fechamento papel,
fincionario para atender ... e pode ser que viesse um cooperado vender 18.000 mil sacos de uma
vez sO ng mesma nota fiscal, 1o mesmo- custe. Entio, o pequeno, ele custa caro, entlo, nds, no
decorrer dos anos, vamos precisar ter alguma coisa a mais po estatuto. Para o cooperado que tem
secador em casa e emtrega o produic sequinho ¢ limpo nds ji temos autorizagio de dar um prego
um pouco methor para ele para reembolsar esse custo que ele deixou de ter aqui, on, ele compra um
volume multo grande de inseticidas e produtos e adubos e tudo o mais e tem armazém, estd
deixando de pagar seguro aqui, uma série de coisas, nés podemos fazer um preco especial para ele.
Na verdade, n6s temos que achar no futuro uma forma de ter pregos diferenciados pelos volumes e
isso dentro do cooperativismo nde € aceito nunca, nunea val ser aceito e nds vamos perder os
grandes. Um homem, um voto ... Os grandes vio sair ... eles nfic vio fazer cooperativas do tipo
“nova geragdo” porque eles sdo muito individualistas, entfio , seria melhor arnymar uma forma de

% Se consideramos o modulo de area de até 50 ha, a redugio do nimero de associados, no periodo considerado (1990/1997), ¢
da ordem de 58,4%.
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manté-Io aqui dentro. Inicialmente terd que diferenciar em alguma colsa, mas ¢ para o beneficio do
pequenc, é polémico mas é para o beneficio do pequeno — dilui 0s custos.” (Relato de entrevista).

Como constatado, pelo depoimento acima, a cooperativa se indaga sobre o principio; “um
homem, um voto”, sobre o fato de abrigar categorias diferentes de produtores associados (pequenos,
médios e grandes), sobre os valores da eqiiidade e solidariedade ¢ sobre como conjugar tude isso com o
mercado onde competitividade, eficacia, eficiéncia sdo palavras-chave,

Ainda com relagdo ao depoimento acima, cabe ressaltar aqui duas das quatro dimensdes,
ressaltadas por Fleury (1983), que circundam a cooperativa ¢ lhe conformam um cardter especifico e
confraditorio. S3o elas: as diferentes categorias de produtores associados que compdem o quadro social da
cooperativa ¢ o fato da cooperativa ser formada por um conjunto beterogéneo de individuos. SHo
dimensdes que circundam a COAMO e que séo por ela trabalhadas na perspectiva conciliatoria entre o
mercado (0 econdmico) e os principios cooperativos (tratados via estatuto).

Retornando ao depoimento transcrito percebemos a preocupagiio da COAMO em atrair o grande
produtor como associado visando os beneficios que tal categoria pode trazer para a cooperativa no que
concerne & redugio dos custos. Ao mesmo tempo, niio se pede ignorar os pequenos produtores associados
Ja que eles representam 72% do total de associados da cooperativa, embora, representem um custo elevado
para a mesma. Quando questionado sobre a possibilidade de se propor algo novo no principio da “adesfio
livre” visando, nfio homogeneizar categorias sociais, mas contempld-las na sua diversidade e, a partir dai
formar grupos com expectativas semelhantes em relacdio ao cooperativismo ¢ a cooperativa da qual ele €
um potencial associado, 0 entrevistado argumentou que —“se ficamos s6 com os pequenos € médios, como
reduziremos os custos?” Enfim, ¢ que se quer destacar aqui € o fato de que, como concluiu Fleury (1983),
a0 se privilegiar determinada categoria de produtores em relagiio a outras nfo significa que se estd
desgjando eliminar estas ltimas que constituem pecas importantes na reproducio da cooperativa.

Analisemos alguns indicadores da eficiéncia econdmico-financeira da Cooperativa Agropecuarnia
Mourdoense Ltda. com o intuito de avaliar a sua capacidade de crescimento e verificar as origens dos
recursos que sustentam suas operagdes.

Os indices de autofinanciamento (Anexo 10, Tabela 10.1), analisados com base nos pardmetros
analiticos do Anexo 4, mostram uma situago Tuim para a cooperativa nos anos de 1990 a 1992, Nesse

1 Observa-se nesse periodo um aumento considerivel nos débitos comt as instituigBes financeiras (conforme Anexo 8). A
dependéncia de capital de terceiros aumentou nesse pertodo. Observamios ainda a reduglo desses débitos no ane de 1953, em

relacio aos anos anteriores,
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periodo, a cooperativa estd com uma grande necessidade de capital de giro; para reduzi-la a cooperativa
deve diminur o ativo operacional de curto prazo (vendas a prazo, esto@ues) ¢ aumentar o Passivo
operacional de curto prazo (crédito com fornecedores).

Nos anos seguintes (1993 e 1994), a situacfo da cooperativa melhora, fruto de uma politica de
reduglo do ativo operacional de curto prazo (venda a prazo e estoques) ¢ também de um aumento do
capital de giro (aumentando as sobras). O empenho da cooperativa em aumentar o capital de giro e reduzir
sua necessidade de capital de giro surte efeito nos anos seguintes e, de 1995 a 1998, os indices se elevam,
contudo, indicando ainda falta de capital de giro proprio em relagio as necessidades.

Examinando os itens componentes do indice de autofinanciamento que avalia a sustentabilidade
das necessidade de capital de giro da cooperativa com o seu capital de giro proprio (CDG/NCG), constata-
s& que, embora tenha ocorrido um aumento nas necessidades de capital de giro (NCG), houve um aumento
proporcionalmente maior no capital de giro da cooperativa provocando uma elevago no indice de
autofinanciamento. Comprova-se, através dos balangos patrimoniais (1994 a 1998), a opgiio da
cooperativa em aumentar o capital de giro através do aumento do seu patriménio ligunido (capitalizagio ¢
retengdo de sobras).

Constatamos, examinando os débitos com instituigles financeiras de 1995 a 1998 (Anexo 8),
pericdo em que se verifica um aumento no capital de giro proprio da cooperativa, que o grau de
endividamento (indice de “endividamento total” — Anexo 10, Tabela 10.7) se mantém estavel indicando
que a maior parte dos investimentos da cooperativa ¢ financiada com recursos proprios.

A recuperagdo do custo/oportunidade da capitalizacio®™ comeca a se eshogar em 1997/1998 que ¢
quando a cooperativa mostra (através do indice “rentabilidade do patrimdnio liquido™ — Anexo 10, Tabela
10.2) um inicio de recuperagio no sentido da remuneraclo do capital de seu associado j& que, o indice de
remtabilidade do patrimdnio lquide vai medir a capacidade da cooperativa remunerar o seu patrimonio
liquido {que se compde do capital proprio, dos fundos, ¢ das reservas).

Os valores do indice “retorno dos investimentos” {Anexo 10, Tabela 10.3) reforgam a reflexdo
feita até o momento com relagdo & capacidade da cooperativa sustentar seu crescimento com sen capital de
giro proprio. Isso porque tals indices estfio mostrando nma “estrutura operacional de receitas/custos
apertada”,® apresentando um inicio de recuperég:ﬁo em 1997 ¢ 1998,

%2 O custo/oportunidade da capitalizaciio ¢ o custo que a cooperativa esta tendo por ndio ter capitalizado, ou seja, o que ela esta
deixando de gaunhar s tivesse optado pela capitalizaciio.
2 Oliveira imior {1991:38)
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“Nossa politica ¢ a seguinte, nés fizemos a cooperativa para pagar © mercado s6 que antes de ter a
COAMO njo tinha mercado, quer dizer, pagava 30% abaixo do mercado. Isoladamente, o produtor
ndo recebia nem o prego minimo, tinha empresa que pagava 30% abaixo do preco minimo, entdo
agui na COAMO pagamos mercado, vocé ndo pode pagar mais que o mercado porque vocd é
cooperativa; se vocé paga 110 para o cooperado ¢ ¢ mercado € 100 ..., 0 presidente ndo vai tirar do
bolso dele para pagar a diferenga; se vocé pagar abaixoe do mercado para garanti, para dar sobra no
final do ano; eu vou pagar 90 para dar depois um pouco, af no ano que vem ninguém entrega aqui.
Por que todo mundo paga 100 e a COAMO paga s6 907 Ele vai entregar aqui? Ele pode ser
ideafista mas nfio € burro ... € o mercado ... fizemos a cooperativa para pagar mercado na produciio
dele ¢ nos insumos também, é sd por isso, nio fizemos a cooperativa para outra coisa ... 10s
insumos nos também temos preco de mercado, a gente fala mercado mas 2 gente sempre quer um
pouco acima. A produciio um pouco acima do mercado e os insumos um pouco abaixo do mercado,
entio, ja tem gente gue ndo pensa assim, se 0 mercado sobe nds subimos mesmo tendo comprado
barato agui mas subiu nos subimos.” (Relato de entrevista).

Admitindo as dificuldades de se administrar uma cooperativa, na perspectiva da fusdo
associagdo/empresa e na observincia dos principios cooperativos, a administracio reconhece alguns erros
incorridos no passado, reconhece também a expectativa do paternalismo que os associados t€m em relagdo
& cooperativa. O intuito da cooperativa € ir eliminando essa expectativa dos associados que esperam maior
prego na produgdo, menor preco dos insumos, assisténcia social, ou sefa, a expectativa de que a
cooperativa foi ¢riada para resolver os seus problemas, tanto 0s de cunho econémico como os de cunho

social,

“O cooperativismo ¢ um sistema de vida ¢ de empresa gque tem uma legislacdo especifica,
diferenciads da legislacio das sociedades andnimas ¢ das companhias limitadas, e vale muito bem
para ¢ setor agricola. O cooperativismo den certo e deu certo em todos Os paises, fanto nos
capiialistas como até nos socialistas. No Brasil também dé certo, é uma Slosofia de vida bastante
complicada parz colocar isso na pratica - onde s¢ tem um regime totalmente capitalista se colocar
um sistema de certa forma social, nfo digo socialista mas social, quer dizer, onde nfio impera o
capital mas impera 2 pessoa: “um homem, um voto” ¢ ndo o capital que vem da cooperativa, ento
& mvelado por uma pessoa, um voto. Tados tém o mesmo direito mesmo gque eles sejam diferentes
como pequeno, medio e grande produtor. Na hora da decisfio os poderes s80 iguais, entfo, ja é um
sisterng mais dificil de administrar, um sisterns que ervolve ai uma capacidade de administracio
bastante grande para poder dar certo.” {Relato de enivevista).

“Se voud perguntar ao brasileiro de modo geral o que é mats importante pumna cooperativa, eu digo
assim: os agricuitores, Qual é o mais importants, o social ou ¢ egondmico? O mais importante é o
econdmico, voee s6 faz 0 social se o econdmico der, se der dinheiro para vocé fazer o social vocé
faz porque o social ¢ gasta dinheiro, emfo vocé s6 pode fazer o social, como nds aqui, que é a
prestacio de servigos de modo geral, sé se trouxer beneficio para o associado. O fornecimento de
calcério, por exemplo, comerciaimente ndo é bom mas é um social importante porque aumenta a
produtividade, adubagiio, assisténcia técpica, mais de 100 agrOnomos dando assisténcia técnica,
isso ai € social, esses 32 cursos que nds damos para as mulheres, filhas e esposas de cooperados
todas 08 cursos proporcionam renda econdmica para @ familia se quiser trabalhar corte e costura,
conserves, amaciante de roupas, sabdo liquido, sabiio em po ... tudo de graca, se quiserem ganhar
dinheiro, ganham, tem gente que esta ganhando, entdo esse € o social, podemos gastar com isso?
Podemos ... Fizemos muito? Pode ser uma gota d’4gua no oceano mas € o que nds podemos fazer
porque sanfio comega g interferir nos custos, tem gue ser dosado™ {Relato de entrevista).
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O relato acima clarifica a politica da cooperativa colocando o econdémico como condigio para
atuar no social. E uma das conclusdes a que chegou Aratijo (1982: 89), quando da realizagio de uma
pesquisa na COOPAGRA, “a organizaglo cooperativa, porque inserida no sistema capitalista, acaba por
corresponder as exigéneias deste para sobreviver como associagdo.”

Na COAMO, conforme a entrevista o confirma, o desempenho da fungfio social da cooperativa s6
¢ possivel se o desempenho econdmico-financeiro mostrar eficiéncia.

O prncipio da cooperacfio entre cooperativas estd sendo praticado pela COAMO. A parceria,
enquanto aliernativa economicamente vidvel, é praticada pela cooperativa e¢ traduz-se em acordos
operacionats que se constituem em contratos anuals onde as cooperativas se complementam guanto a0 uso
de sua capacidade instalada suprindo a ociosidade, de um lado, e garantindo a industrializac3o da
producdio de ambas as cooperativas envolvidas nessa modahidade de parceria, por outro lado. Sdo
oportunidade de negdcios e, “se had ganhos estes sfo para a cooperativa e para os associados” (Relato de
entrevista),

YA parceriza com a COCAMAR, por exemplo, a COAMO estd aproveitando a ociosidade da
COCAMAR,; ndo foi como colocado pela imprensa — de que a COAMO estava fazendo um ‘favor’
para a COCAMAR -, houve uma ociosidade 18, a COAMO tem produgfio aqui, tem soja € a
COCAMAR estd industrializando para a COAMO, estd refinando para a COAMO, assim como em
Medianeira a COTREFAIL (Cooperativa Agropecudria Trés Fromteiras Ltda), em Goioeré a
COAGEL (Cooperativa Agropecudria Goioerd Lida), flagio de algodio, ou seja, foram
oportunidades de negdeio. Toda a produgio, o produto final, principalmente &leo de soja, tudo que
¢ procduzido é consumido”. { Relato de enfrevista).

“Ap invés da COAMO ampliar seu parque industrial preferiu levar a produgiio para 2 COCAMAR.
Eu vejo tudo isso como uma oportunidade de negdcio, & mais barato hoje, o5 custos hoje sio mais
baratos. Ambos ganham! Se nfo ocorresse assim a COAMO irja buscar alternativas no mercado,
poderia nlio ser com cooperstivas, ampliar n3o seria o caso no momento; mas, por exemplo,
poderia ndo ser esse acordo operacional com cooperativa, poderia ser com outras empresas
privadas, como ja acontecen.” (Refato de entrevista).

A participagBo em assembléias (Anexo 10, Tabela 10.8) ¢ um indice que, no caso da COAMO,
esta indicando um grau de participacdo elevado. Se procedermos como quando da analise desse indice
para as outras cooperativas (COCAMAR e COROL) e desconsiderarmos as pré~assembléiés, feremos gue,
para 1990 o indice de participacdo nas assembléias serd de 3,2%; para 1991, 1,7%; para 1992, 43.6%;
1993, 3,3%; 1994, 4.2%; 1995, 6,7%; 1996, 7% e, finalmente, para 1997, 7,3%. Entretanto, importa
ressaltar que as pré-assembliéias da COAMO tém um cardter diferenciado daquele das pré-assembléias da
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COCAMAR. Elas s@o realizadas durante todo o ano nas suas varias unidades operacionais. Apds, sdo
realizadas as chamadas reunibes programadas com o Conselho de Administraciio, Diretoria Executiva,
Superintendéncias, Geréncilas Angulares e Geréneias de Entrepostos.

“A idéia € a interaglio das politicas administrativas. Nos incentivamos o nosso cooperado a
participar das Assembiéias Gerais Ordindrias e Assernbléias Gerais Extraordinarias ... ele s6 vai
mesmo para confirmar o que ele 4 esta a par ... porgue nos fazemos pré-assembléias, reunides com
Comités Educativos, reunides de campo ... estas, sio uma maratona ... trinta reunides num raio de
5,000 mil Km, ...” (Relato de entrevista).

Para participagio na gestdo da cooperativa ¢ associado se faz representar nos vérios niveis da
empresa. O Conselho de Administragdo € composto por nove membros associados mais seis membros
vogais {todos eleitos ¢ associados), o Conselho Fiscal ¢ composto de onze membros; os Comiiés
Educativos, que sdo em torno de cinglienta, totalizam cerca de duzentos associados; as funges de apoio
aos gerentes dos entrepostos abarcam cerca de duzentos associados que compdem as varias fungdes de
apoio no vanos entrepostos.® Dividindo o nimero total de associados pelo somatorio dos conselheiros e
dos varios representantes eleitos ou nomeados, temos o indice de representatividade social e politica igual
& 42%. Pundamentado nos pardmetros analiticos (Anexo 4) pode-se dizer que a COAMO propicia boas
condigdes de participacdio dos associados na gestdo (considerando o grande nGmero de associados da
cooperativa). Os associados, através de suas representagdes nos varios niveis da cooperativa, acompanham
o trabatho da administraco, atuando proximo 2 diregdo.

As alternativas de mnserciio no mercado sdo avaliadas tendo em vista o econfntico ¢ o social,
Existe uma preocupaciio em se preservar a singularidade da organiza¢3io cooperativa. A preocupacio

com g comunidade ¢ manifestada.

“Nés aqui temos uma maneira de ser, eu sempre digo: se faz uma cooperativa de acordo com a sua
regifio, com o espirito de seu cooperado, Nos dirigimos nossas atividades mais ou menos para
aquilo que ele quer, niio adianta eu trabathar com sisal se ele planta sofa ...ndo adianta eu criar uma
indistria de uma coisa que njo produz aqui porque eu acho que ... alguém 13 fez uma indastria de
faranja sern ter a matéria-prima, totalmente fora ... pode até ter sucesso mas € meio duvidoso ...
EntSo eu acho que a nossa cooperativa ¢ grande mas € voltada pam o associado.” (Relate de
entrevista)

A possibilidade de se criar empresas sob a forma de sociedade andénima pode vir a ser uma
alternativa mas cooperativa e sociedade andmima nfo sdo complementares. A condiclio de que a
gooperativa permaneca a aciondria de referéncia garantindo a onentagdo, o controle, o poder dos

* Informacgdes fornecidas durante as entrevistas.
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produtores associados, condigio basica para que este tipo de acordo se efetive, nfio € respeitada quando se

criamn empresas sob a forma de sociedade an6nima.

“Nos temos © caso mais recente de cooperativas que se apertaram e criaram diversas indidstrias,
transformaram em capiial aberto, en acho que se a administracio estd mal, que ndo estd dando, ndo
est dando porque est querendo mudar alguma coisa, agora, transformar em sociedade anbnima.
algumas indGstrias ¢ jogar isso no mercado mas continuando a mesma administragio me parece que
ndio pega bem no mercado isso ai porgue se ja administron ... ndo den conta 14, vai dar conta aqui 50
porque ¢ sociedade anfnima? Parece que .. € um papel gue no mercado ndo teria muita
credibilidade, entfio, € uma coisa assim que parece que ndo dé certo mas, essa associagBo que eu
falo de criar, vamos dizer, uma grande empresa [4 fora, associar a cooperativa ¢ fazer uma terceira
empresa ndo da certo porque essa empresa nova visa lucro ¢ nds visamos ¢ produtor, entdo isso
nunca vai casar ... e ndo quer dizer que eu vou vender o meu produto 14 que eu vou veader methor
e nfo quer dizer que ela vai pegar todo o lucro dela no final do ano e vai devolver para os socios
isso ndo vai acontecer nunca porgue nio ¢ a politica e nem pode ser porque também ela nio vai se
capitalizar. Seria uma empresa, mais uma consumidora de matéria-prima, geraria mais emprego ¢
tude o mais mas, para 05 associados da cooperativa ndo funcicnaria. Se um dia a COAMO achar
que tem uma indistna de grande porte ¢ gque ndo podemos vencer sozinho e quisermos
industrializar alguma coise em sociedade, poderemos participar de alguma empress, nfio tem
problema mas esquece o cooperado®, é cutra coisa, estd 12 a empresa, nds temos mais um ponto
de matéria-prima mas ndo quer dizer que toda nossa matéria-prima vai ser vendida 13”7 (Relato de
pesguisa).

S#o vérios os problemas que podem surgir a partir da criagio de empresas sob a forma de
sociedade andnima. O prego a ser pago pela produgdo € algo que coloca em xeque a questiio do poder de
barganha da cooperativa j& que, ao comercializar a sua produgfio com a empresa comercial {que ird
comercializar posteriormente com outras empresas no mercado ou que industrializard a produgio) a
cooperativa terd que se fazer valer do fato de seu produtor associado ser a0 mesmo tempo seu proprietario
€ usuario ¢ que, dentro dessa linha de raciocinic, a cooperativa deverd pagar um prego mais elevado
possivel a producéo de seus associados que quando comercializada com as empresas comerciais estas
negociardo no sentido de minimizar os pregos pagos 4 cooperativa visando maximizar os seus lucros.
Percebe-se, pelo depoimento, que a diretona estd ciente da diferenca que existe entre uma cooperativa
(colocar em primeiro plano o associado, através da valorizag3o do seu trabalho) e uma sociedade andnima
{colocar em primeiro plano o capital).

O “retorno das sobras” que a partir do congresso da ACI, em Manchester, foi incorporado,
juntamente com ¢ principio de “vendas a dinheiro e & vista™, pelo principio participagiio econoémica do
socio, constitui-se num dos principios que diferencia, que forna peculiar a organizagfio cooperativa. No
caso da COAMOQ, constatou-se que, no intuito de distnibuir sobras, a cooperativa iniciou, numa fase

* O grif ¢ nossa,
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anterior & distribuicfo das sobras, o seu processo de capitalizagfo para que, uma vez capitalizada, se
iniciasse a distribuigio das sobras observando os eritérios da proporcionalidade no qual quem movimentar

mais o econdmico-financeiro na cooperativa receberd mais sobras.

“BEu digo para os nossos vendedores, para 0s nossos cormpradores ‘vocé pega uma toatha, molha e
af vooé vai torcendo, vai torcendo ... assim vocé vai torcendo o vendedor, o comprador também (o
concorrente ...), ai quando }& esta bem torcido e ninguém mais tira nem uma gotinka ... 8 COAMO
tira ....€ aquela que ninguém tira, 2 COAMO tira’, essa é a diferenca ... Por gue a COAMO tira? Por
causa do volume, porque o comprador € durfio, nfio se entrega, credibilidade, paga em diz, paga
antecipado, cumpre qualidade quando vende, peso, profissionalismo ... ent3o essas coisas que tem ¢
n&0 da para explicar porque ¢ assim ... & assim, entfio isso ai da um pouquinho de sobra aqui, da um
pouquinho de sobra 14 o produte, ai € bem capitalizada, dé receita financeira, vocé ganha mais
juros do que paga, sobra juros, isso vai para o cooperado também, um pouco daqui, um pouco dali
.7 {Relato de Entrevista).

Sobre o0 RECOOP, a cooperativa se mostrou favordvel pois, a descapitalizacio das cooperativas
agricolas fol bastante afetada pelos vérios planos econdmicos do governo, langados desde 1986. Nesse
sentido, as entrevistas mostraram que, na visfio dos dirigentes, néo se trata de favor do governo ¢ sim de

um emprestimo que serd pago 4 juros compativels com a atividade agricola,

“A COAMO, ndo entrou no RECOOP talver pudesse ter entrado na questio de novos
investimentos mas nos achamos que nio era vilido em fiuncio dos proprios resultados que a
COAMO tem - niio teria nada que justificasse o empréstimo, talvez novos investimentos mas eu
acho que seria muito dificil - as condigles que tem de reuanir 30% dos nossos 18.000 associados,
coisa que € difictl, e as vezes pegar compromisse de associado em funglio do financiamento e isso,
até agora, ninguém sabe como vai ser, entdio nos nem nos habilitamos e preferimos ndo fazer.”
(Relato de entrevista).

Sobre as “new wave co-operatives” {nova geracio de cooperativas), 0s entrevistados se limitaram

a enfatizar a questdo do desafio que € para a cooperativa hoje atrair ¢ manter 0 grande produtor como

associado.

“ Precisamos criar mejos de trazer o grande produtor para ca. Eles nfio vio fazer cooperativas do
tipo ‘Dova geracdo” porgue eles s3o muito individualistas, enific , serfa methor arrumar uma forma
de manté-lo aqui dentro, porque, se ele estd aqui ele compra, por exemplo, 5.000 lfitros de
herbicida, compra 5.000 toneladas de adubo, o cutro comprou 300 quilos de adubo ou coraprou §1
jitro de herbicida, quer dizer, se ele me der 2qui 0,1% d4 para manter 2.000 desse aqui, o pequeno
sabe disso ...” (Relato de entrevistas).
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2.3- Algumas consideragdes sobre a experiéncia das cooperativas agricolas

paranaenses estudadas

A experiéncia das cooperativas agricolas brasileiras propicia-nos ressaltar alguns elementos
constderados importantes quando se tratza do debate sobre a transicio do cooperativismo agricola
acenando para a possibilidade da organizagfio cooperativa enquanto empresa/associagdo.

Em alguns pontos as posigdes das cooperativas agricolas paranacnses estudadas mostram-se
convergentes. Com relagio 2 eficiéncia econdmico-financeira, na qual se estruturam o crescimento e a
capacidade competitiva da cooperativa, a andlise foi feita a partir do indice de autofinanciamento. No caso
da COCAMAR a situacio ¢ dificil, ha faita de capital de giro proprio, hd “perdas”™ (prejuizo), a capacidade
de crescimento estd comprometida. A dependéncia do capital de terceiros (de recursos de curto prazo) €
grande. O seu grau de endividamento & alto. Em 1994 e 19935, a situagfio se agrava, descapitalizada e sem
crédito, a cooperativa nfio consegue elevar o seu capital de giro. Com a credibilidade abalada, o seu
Exigivel a Longo Prazo (empréstimos 2 longo prazo) se reduz. Em suma, o indice de autofinanciamento
da COCAMAR traduz uma situagiio de crise financeira na cooperativa.

A situagfo econdmico-financeira na COROL também ndio ¢ facil. A cooperativa nido estd tendo
crédito com seus fornecedores e estd com estoques altos (2 sua capacidade de financiamento esta apertada,
aqueém das suas necessidades de recursos para crescer),

A COAMO dd um outro tom a esse quadro quando apresenta, ao longo do periodo 1990/1998,
uma capacidade de recuperagio do seu capital de giro para suprir as necessidades de recursos que
Sustentam suas eperagdes e seu crescimento. O aumento do capital de giro da COAMO tem origem na
politica de elevagio do seu Patriménio Liguido, basicamente a capitalizagio e retengfio de sobras.

Portanto, considerando a eficiéncia empresarial cooperativa a partir dos indicadores de eficiéncia
econdmico-financeira, dentre as trés cooperativas analisadas, a COAMO ¢ a que apresenta ¢ melhor indice
de autofinanciamernto o que significa boas condigdes de liquidez, ou seja, capacidade de pagamento de
financiamentos contraidos junto a terceiros.

Os indices que avaliam a eficiéncia econdmico-financeira estio indicando, ao Iongo do periodo
analisado, que a COAMO adota uma politica de crescimento autosustentado fundada numa politica
financeira de longo prazo a qual “consiste na formac@o de um capital de giro propric que permite o
autofinanciamento operacional e a obtenc@o de mais fundos (empréstimos) a longo prazo para
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investimentos” (Oliveira Jamior, 1991:17).Tais resultados colocam 2 COAMO numa posicdo de vantagem
frente as outras duas cooperativas (COCAMAR E COROL) no que concerne & eficiéncia econdmico-
financeira j4 que, os indices de autofinanciamento alcangados pelas duas Gltimas cooperativas estio
mdicando uma situacio dificil.

O caso da COCAMAR ¢€ ainda mais grave do que o da COROL, pois ¢la estd com sua capacidade
de crescimento comprometida.

Com relagio a efetividade dos principios cooperativos (avaliados a partir da andlise das
entrevistas) e & eficiéneia social (avaliada a partir da analise dos indices de participaciio em assembléias,
representatividade social/politica, crescimento do quadro social), das cooperativas estudadas, também a
COAMO mostrou estar mais proxima dos principios cooperativos os quais lhe imprimem caracteristicas
especificas que a tornam uma empresa peculiar que, mesmo inserida no sistema capitalista consegue se
desenvolver, crescer e ser competitiva, atando na perspectiva da conjugacio da empresa/associagdo. Ou
seja, ainda que com limitagdes,* a performance da COAMO enquanto empresa/associagdo, com rigorosa
politica de contengio de custos, com reorganizagfio da politica de investimentos, e, com uma participagio
dos associados em assembléias considerada boa (que ¢ o momento em que se efetiva o principio do
controle democratico pelos sécios), com um indice elevado de representatividade social/politica (o que
demonstra estar 0 associado representado junto a gestfio da cooperativa}, se efetiva na prética. Isso porque,
para atuar competitivamente ¢ se manter numa economia de mercado a COAMO, na sua atuagfio enquanto
empresa (a0 buscar a eficiéncia econdmica), é regida pelos mesmos principios econémicos de uma
empresa ndg-cooperativa e, nesse momento, ¢la € ( ...) “profundamente comparavel” ( ...), conforme o
ressaltou Desayes (1989: 13), a uma empresa nfo-cooperativa (empresa de capital).

Enquanto associacio, a COAMO, atua na perspectiva do mercado mas, nfio coloca em prética
condutas estratégicas que, na visdo da diretoria, colocariam em xeque as suas especificidades enquanto
empresa cooperativa podendo fragilizar, ou até mesmo romper, os elos com sua base, os associados. Nesse
sentide é que tal cooperativa nfo assume a criagio de empresas sob a forma de sociedade andnima ¢ a

nova geracio de cooperativas enquanto alternativas de inser¢fo na economia de mercado.

¥ Limitaches que surgem em funcHo da questio cultursl, da adaptagiio de valores ¢ principios (principios cooperatives) que
para serem cumpridos necessitam ser regufamentados. Nesse sentido, embora nfo seja o objeto de andlise desta pesquisa €
sim uma derivaclio desta, abre-se uma reflexfio no sentido de se repensar o cooperativismo agricola brasiletro fundamentado
em valores culturais proprios. Nessa linha de estudo, quais seniam os valores que norteariam a formagio e organizagdo do
movimento cooperativo brasileiro? E a partir dai, quais seriam os principios que passariam a reger as cooperativas agricolas
brasileiras?
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Tal ndo foi 0 caso da COCAMAR que adotou como solucfio a criagio de empresas sob a forma
de soctedade andnima mesmo ndio demonstrando um bom desempenho de sua fungfo social (comprovado
através dos relatos de enfrevista e dos indices de eficiéncia social). Embora tal processo tenha sido
interrompido (funcionando somente durante o periodo de 1994/1995), tal decisdo ndio se pautou pelo
respeito a natureza (especifica e contraditoria) da cooperativa.

“Una cooperativa tem virios beneficios, o maior beneficio € que ela ndo paga imposte de renda ¢,
abrindo essas sociedades anOnimas, passaria a pagar, e isso realmente ... Comparando com as
outras empresas, a cooperativa é bem mais vantajosa, entfio ¢ por isso que a COCAMAR contina
como cooperativa.” {Relato de entrevista)

No caso da COROL, embora os indices de autofinanciamento nio mostrem uma situacdo tHo
grave como a da COCAMAR, a estrutura do seu capital pode vir a se complicar. Faz-se necessério rever
suas politicas (tanto as de negocios quanto as de investimentos). Durante a pesqi.u'sa pode-se constatar que
a cooperativa desenvolve suas atividades visando estruturar-se internamente para IncoTporar tamio a
estratégia de criagio de empresas sob a forma de sociedade andnima quanto a estratégia da politica da
nova geraclo de cooperativas. “Q mercado nos impde mudangas internas, reorganizages estruturais e
politicas™ (Relato de entrevista).

QOutro elemento a ser considerado na anilise é a aderéncia ao Programa de Revitalizacdo das
Cooperativas Agropecudrias Brasileiras (RECOOP). Tais constatagGes ndio nos permitem concluir que, em
virtude de tudo isso a COROL apresenta baixos indices de eficiéncia social ou, de outra forma, que por
apresentar bons indices de eficiéneia social, a COROL ndlo apresentou eficiéncia econdémico-financeira. O'
que os dados disponiveis permitem destacar € que, apesar de desempenhar satisfatoriamente sua funclio
social, a cooperativa em questio estd com problemas relacionados 4 definicdo de politicas j& que, o seu
capital de giro ndo estd fazendo face as suas necessidades de recursos. A cooperativa estd se estruturando
para, tio logo seja possivel (assim que a legislagdo cooperativa permitir) adequar a sua estrutura de modo
que as suas unidades de negocios segjam transformadas em cooperativas do tipo nova geragio que atuardo
no mercado independentemente umas das outras. Essa é a explicagiio para a situacio de incongruéncia, no
que diz respeito 4 dupla relaglo empresaassociagdo, que vive a COROL — alguma politica nfio estd
sendo bem conduzida.

No que diz respeito & participagio do grande produtor na cooperativa, existe uma. preocupagio
por parte da COAMO em estudar formas de manté-lo como associado. A reflexfio acerca dessa tematica,
nesse caso, ¢ feita em funglio das conseqiiéncias de tais medidas para o cooperativisino como um todo.
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Cutro ponto que estd sendo considerado, nesse caso, € que j4 se constatou que o grande produtor consegue
negociar diretamente no mercado, el consegue agir independentemente dos servicos da cooperativa.
Dado sen volume negocidvel reconhece-se que ¢le é peca importante, por exemplo, na diluigio dos custos
o que contribuiria para beneficiar indiretamente os pequenos e mini produtores que representam 72% do
quadro de associados da cooperativa em questio. “E polémico”, colocou um entrevistado, “a legislagdo
ndo permite.”

A COCAMAR trabatha a partir do pressuposto de que o seu associado nfio se preocupa se a
cooperativa trata alguém de forma diferente, se ¢ associado ou nfo, ele se preocupa sim & como ele
{enquanto individuo) € tratado, o prego que ele recebe. Esta cooperativa j4 pratica, ha dois anos, um prego
diferenciado.

Na COROL, ja se pratica uma diferencia¢fo de pregos — sfo oferecidas algumas vantagens em
termos de custos, dependendo da quantidade de insumos que o associado compra, a cooperativa entrega
direto na propriedade dele. Ou seja, o prego € o0 mesmo ¢, dessa forma, ndo se fere (formalmente) a
Jegislacdo e nem o principio cooperativo da adesdio livre e voluntéria.

Embora todas as cooperativas concordem que o grande produtor tenha que ser mantido como
associado ¢ que alguma providéncia tenha que ser fomada nesse sentido, observou-se, nos trés casos, trés
situacBes diferentes. Cada uma das situagBes demonstra formas de assimilagiio do cooperativismo
diferenciadas; as saidas que sfo buscadas relacionam-se nmito 4 histéria de vida da cooperativa, & opgio
que cada wma delas fez para crescer € se desenvolver, A concepgdo de cooperativismo/cooperativa que
cada uma tem. Nesse sentido, uma questio deve ser destacada, a administragiio cooperativa {que, embora
nio seja objeto de estudo deste trabatho, deve ser considerada pois, a forma como sfio conduzidas as
politicas aprovadas em Assembiléias, vio também refletir na eficiéncia empresarial da cooperativa).

Pela Tabela 9, verificamos que as trés cooperativas estudadas reduziram o nimero de associados
ao longo do periodo 1990/1997. Ao contrdrio, a COROL, a partir de 1996, conforme explicitado em
relatos de entrevista, adota uma politica de expansfio do seu quadro social. Quando passamos a analisar os
dados da Tabela 10, verificamos que, adotando © modulo de 4rea de até SO ha, ao Jongo do periodo
considerado, dos 10.505 produtores associados dos quais 2 COCAMAR se desvinculou (Tabela 9), 9.646
{92%) pertenciam ao modulo de drea de até 50 ha. Na COROL, embora haja um aumento de 204
produtores associados durante os anos noventa (Tabela 9), houve um remanejamento interno, ja que, no
médulo de drea de até 50 ha houve uma reducio de 7% (Tabela 10) no decorrer do periodo 1990/1997. Na
COAMO, foram desvinculados ao longo do periodo, 14.143 produtores associados (Tabela 9), dos quais
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8.364 (59%]) pertenciam 4 categoria dos mini € pequenos produtores rurais cujo méodulo de drea vai até 50
ha.

A administragio profissional, aliada 4 consciéncia cooperativista (compreender as contradigdes
desse tipo peculiar de empresa que € a cooperativa), é ponto chave nesse processo de acessar o mercado
que ai se encontra. Entretanto, as cooperativas, no que tange ao principio educacio, treinamesnto e
informacfio, t8m se conduzido no sentido da assisténcia social (assisténcia médica, odontoldgica, lazer)
em detrimento da assisténeia cooperativa que pressupde a formagfo cooperativa. Na formaglio cooperativa
os membros conhecerfo os aspectos especificos da organizacBo cooperativa, se conscientizarfo do seu
papel ai dentro e, dessa forma, poderdo tomar decisdes — farfio valer seu poder através de seus direitos
nfo s0 de usudrios, mas também de donos da cooperativa.

Um ouiro elemento a acrescentar, fruto da andlise realizada, é a constatagio de que, se
determinada medida (RECOOP) se coloca como essencial hoje, para a salvagio da COCAMAR, o mesmo
ja ndo ocorre com a COROL (que justifica sua aderéncia ao RECOOP apenas para financiar seus
mvestimentos) e com a COAMO que, embora aprove esse tipe de subsidio do governo, nfo concorreu
para consegui-lo. “Nos ndo sabemos quais os desdobramentos isso terd 14 na frente, achamos methor nfo
entrar ¢ como nfo estamos com a ‘corda no pescogo’™ .. (Relato de entrevista).

E sabido, tanto por parie dos dirigentes das cooperativas estudadas quanto dos seus associados
que a parceria com o setor privado coloca novos desafios, no que concerne ao processo de tomada de
decisdes, & democracia € ao comprometimento dos associados para com a sua cooperativa. No entanto,
ndo foram todas que se mostraram conscientes de que as aliangas estratégicas sdc necessdrias nesse
contexto de globalizagiio de mercado, mas que, quando se trata de empresas cooperativas muitas sio as
especificidades a serem consideradas.

Todas as cooperativas estudadas concordam que, estando inseridas numa economia competitiva
glas devem ser eficazes, mas que, atingir a eficicia nfo significa necessariamente transformar a
cooperativa em empresa comercial. Embora os argumentos tenham side diferenciados quanto a nio
colocar como condi¢fio a criaggo de sociedade andnima para se alcangar a eficacia (“grande elevagio nos
tnbutos” - COCAMAR,; “a legislacio ndo permite tal medida™ - COROL; “se assim procedemos
estarernos sendo contrarios aos interesses dos produtores associados ¢ batendo de frente com o objetivo da
cooperativa — valorizar o produto agricola de seu associado” - COAMO.*”), a COCAMAR chegou a
implementar tal estratégia.

% Relatos de entrevistas,
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2.4~ A experiéncia das cooperativas agricolas francesas

A Franga ¢ um espago no qual se desenvolvem modernas experiénelas de organizagdes
cooperativas. A preocupagdo em adaptar o estatuto cooperativo zo contexto econdmico e social no qual
evoluem as cooperativas € algo que se destaca naquele pais, conforme veremos a seguir a partir de relatos
de membros (Runciondrios, dirigentes, associados) de quatro cooperativas agricolas francesas. O objetivo
do relato de tal experineia € estabelecer um contraponto com o caso brasileiro no sentido de ratificar o

pressuposto de que eficiéncia econdmica e eficiéneia social podem ser congruentes.

2.4.1- CANA - Coopérative Agricole Ndelle-Ancenis

A Coopérative Agricole Noelle-Ancenis é um grupo cooperative polivalente e como tal
comercializa uma grande variedade de produtos. A sua base estd na diversificaglo de atividades (leite ¢
derivados, bovino, suinos, ovos, coelhos, aves, cereais, sementes, vinhos),

A CANA cooperativa controla diretamente as atividades agricolas do grupo CANA (afravés da
SICA d’Ancenis, uma sociedade anénima de capital fechado) da qual a CANA cooperativa agricola tem
70% do capital)®® e, para as atividades industniais, 0 controle € fetto por intermédio da holding “Cana
Développement”. Qu seja, todas as atividades a jusante da agricultura sfo desempenhadas pelas
sociedades andnimas.

Trata-se de uma cooperativa que ndo distribui sobras, estas so investidas na produgdo o que,
segundo depoimento de associados constitui-se em vantagem para eles i& que eles t8m a garantia da venda
de seus produtos. Contudo, exisic uma expectativa de se fazer as sobras reverterem em lucros e isso

retornar aos associados através de empresas de sociedade andnima.

“Hoje a CANA nfio distribui sobras, nés investimos na industrializagio. Qual 2 vantagem para nos,
associados? Ora, o lucro € que se a CANA investe na agroindistria ela permite vender o produto,
ou de melhor vender os produtos agticolas. Al temos um ganho. Mas ndo impede que, em relagio a
isso, hoje ey pense que, para continuar aranhi a ter associados haverd necessidade de termos um
retorno, ndo necessariamente sob a forma de dinheira, sob a forma de capitalizagfio nurma filial, on
diretamente 20 grupo CANA mas € preciso ser parceiro, noés devemos nos engajar. Porque se nos

* Cf: Organograma, (Anexo 3).
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nos detivermos ac setor privado, eles vAo comprar nossos produtos o menos caro possivel. Porgue,
para o privado, ¢ objetivo principal € se beneficiar ¢, se a sociedade somente se finda nisso, nds
teremos poucos ticos ¢ muitos pobres e, ¢ fundamento da vide ndo ¢ isso.” (Relato de
entrevista),

A estratégia de criacfio de empresas na forma de sociedades andmimas esta incorporada ao grupo
CANA. Entretanto, a esse respeito ¢ seu dirigente se posiciona colocando que nfo € a escolha entre a

¢ooperativa e sociedade anbnima que vai determinar ou resolver o problema financeiro.

“A empresa ndo vai funcionar bem pelo fato de ter optado por um estatuto ou outro.” (..} “A
CANA ¢ uma cooperativa totalmente engajado no mercado, niio foi forcada a fazer alianca (por
causa de endividamento) foi uma opglo para crescer, se desenvoiver, Hoje s6 se cresce assim,
agregando, fazendo aliancas.” (Relato de entrevista),

Sobre as diferengas entre empresa cooperativa ¢ empresa nfo cooperativa (capitalista), também o
depoimento ¢ claro:

“A diferenga entre uma empresa cooperativa e uma empresa capitalista diz respeito 4 reparticio
dos resuttados; ndo sobre o aumento dos resultados. Uma empresa somente distribui o que ela
ganha e para ganhar dinhefro 2 cooperativa deve ser tdo eficiente quanto a empresa privada,
cortudo, a reparticio dos resultados se faz egititativamente emtre o associados. E preciso
administrar as empresas cooperativas como se administra as empresas capitalistas. A diferenga
essencial é que na reparticiio dos resultados ndo hd nenhuma diférenga: a cooperativa considera
todos os associados da mesma maneira. Isso € uma obrigacio.” (Relato de entrevisia).

O entrevistado (um membro da diregdo) ressalta que, “as aliancas ndo controlam os problemas
pois, quando se aliam duas cooperativas que nfio siio competitivas ndo se tem uma produgfo competitiva”
(Relato de entrevista). A CANA optou pela criacfio através da “Cana Dévéloppement S.A.” de trés
grandes empresas: a Soparlait S.A., para leite ¢ derivados; Soparvia S.A., para came bovina ¢ suina;

Soparvol S.A | para aves.

2.4.2- A Champagne Céréales

A cooperativa Champagne Céréles desenvolve suas atividades com as finalidades de permitir a
cada um de seus produtores associados e, cada vez mais, a2 wn nimero maior deles, o acesso aos
resultados econfimicos cooperativos. A estratégia da qual ela se utiliza € a antecipagio a0 mercado € a
satisfagdo dos associados. Tudo isso tendo como valores basicos eqiiidade, transparéncia, solidadariedade,

engajamento.
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Sobre a importincia de se estudar formas de organiza¢do cooperativa que sejam competitivas no
mercado, tanto o dirigente entrevistado quanto os associados concordam desde que tais formas de
organizagbes cooperativas que forem criadas mantenham sua originalidade no que concerne,
principalmente, 4 remuneraciio do capital

Quando se retorna & origem da cooperativa, a colocagio em comum (agdo em comum) de
produtores individuals que se agrupam para serem mais fortes em relagio ao mercado vé-se que se trata de
algo relativamente simples. Nesse sistema, a légica nfo € a remuneragio do capital é a remuneragio do
fluxo econdmico de produgio dos produtores associados que se retnem pela valorizacdo desse fluxo.
Logo, no sistema cooperativo original, a remuneracfio prioritaria € a remuneragio dos fluxos econdmicos
¢, a remuneragio do capital é secundéria.

Tudo isso tem sua importdncia na configuracio de mercado que existia quando da constityicio
das primeiras cooperativas. Hoje o mercado se configura de outra forma e uma dupla problemitica
emerge. - manter sobre a cooperagdo de primeiro nivel tendo os valores de aglo em comum —
solidariedade e equidade - e os principios cooperativos como base, ¢, paralelamente se interrogar sobre a
globalizacio de mercado para saber se a cooperagfo deve permanecer de primeiro nivel ou se ela deve
conservar seu primeiro nivel e the acrescentar uma segunda logica.

“Simplesmente para instrimento de andlise nds podemos nos colocar a questio em termos da
anilise marxista: a cooperagio de primeiro nivel, assegura a valorizagio do trabalho dos
agricultores; através de seu trabalho eles produzem grios, sofa, trigo, e, este primeiro nivel vai
valprizar os frutos do trabatho. E preciso refletir num segundo nivel gue, além da valorizagio do
trabalho, valorize também o capital” (Relato de entrevista).

A interrogaciio sobre as aliancas necessarias para acessar o mercado concorrencial é necessaria. E
preciso fazé-la numa logica aceitdvel para os potenciais parceiros, por conseguinte, numa légica
capitalista onde a produglio nfo ¢ mais o tnico vetor da distribuigdo dos resultados, logo, é preciso
fundamentalmente responder & questdo: os produtores rurais, podem eles, somente através de suas
cooperativas, criar empresas a dimensgo desse mercado. Se se responde ndo, entdio € preciso construir uma
organizagBo juridica que incorpore o papel da cooperativa no seu trabatho de base, papel de proximidade
com seus associados, papel de valorizagfo de suas relagfes, papel de compra, de agrupamento de compra
para suas necessidades, consumo, fertilizantes, produtos de protecio das culturas, e, em seguida ¢ preciso

* O texto que se segue foi elaborado com base nas entrevistas realizadas, em maio de 1997, com a diretoria e produtores
associades da cooperative Champagne Céréales.
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agregar a estes papéis a funglio de “cooperativa-mie” capaz de orentar e controlar os dispositivos de
patureza capitalista que s30 as Gnicas gstruturas nas quais as parcerias, nio dirctamente interessadas pela
valorizagio da produciio, vio entrar como complemento de financiamento para o desenvolvimento,

O modelo cooperativo que permanece fiel a seus valores de base, para o seu trabalho de base
{cooperativa-mée), que garante o escoamentio da totalidade da producio de seu associado merece um
estatito especifico mas, necessita complementa-lo com uma dindmica das regras de sociedade anénima na
condi¢io de que a cooperativa permaneca a aciondria de referéncia garantindo a orientagdo, o controle, o
poder dos agricultores sobre a diversificago industrial. 2

“A cooperagiio se inquieta com a remuneragio do trabatho de seus associados. Ela deve se agregar
& remuneracio de ums dinfimica mais capitalista que permita aliancas para acessar um mercado que
cresceu @ mundializon. NoOs niio podemos imaginar permanecer estritamente sobre o territdrio no
momento em que os grandes concorremtes privados tornam-se internacionais. Para fazé-lo, é
preciso adaptar a estrutura mas verificar sempre que o poder agricola (dos produtores associados,
atraves da cooperativa-tnBe} permanega o poder de orientagBo do desenvolvimento industrial. E, no
que nos diz respeito, nds o colocamos em préatica por intermédie de uma holding “Champagne
Céréales Développement” (Relato de entrevista).

A principio, conforme counstatado, os produtores associados nfo receberam bem a possibilidade

desses rearranjos visando a incorporagio de uma dindmica mais capitalista para a cooperativa.

*Num esfor¢o profundo de pedapogia, de reflexiio, 2 cooperativa, no seu trabatho tradicional, deve
permanecer proxima de seus associados dialogando numa estrutura adaptada, descentralizada para
que a reflexdio avance. Nos pensaros que este caminho, de um esclarecimento, de uma clarificagio
para o primeiro nivel, de uma condita capitalista para o seguado nivel, sob o controle dos
produtores, é uma forma modema, de reconciliagiio para o século XX, entre ¢ sistema brutalmente
capitalista e o sisterna mutvalista, mais humanista. As reagBes dos produtores sio mundiais. Nos
devemos hitar para que as cooperativas evoluam mas mantenham-se proximas de sua base e que 2la
seja & intermediaria entre o produtor e o ‘sistema produtivo capitalista’ (via parcerias), ou seja, ¢ 0
mercado.” (Relato de entrevista).

“E preciso que a cooperativa seja capaz de conhecer o mercado para ajudar a orientar a produgio e
que o progdutor seja capaz de produzir parz satisfazer o mercado. Ao meio termo ¢ de mangira
equitdvel, justa, a cooperativa vai fazer a intermediagfo, no verdadeiro sentido da palavra, enire o
prochtor € o mercado mas de uma maneira nfo seletiva, de uma maneira eqiitativa, o gue vai
garantir nma justa divisdo paraz o conjunto dos associados. Nos devemos ter 2 mesma atengdo 4
manmiencioc da proximidade na fungio de relagfio de base como também ter atengdo ao
desenvolvimento industrial; do contrério, corre-se o risco-de criar uma ruptura entre os produtores ¢
suas relagles cooperativas. Se as cooperativas, na relagio com os produtores, nio sio

*° Egts € a visfo da cooperativa Champagne Céréales externada através do seu presidente ¢ alguns produtores associados
atraves de entrevistas semi-diretivas, conforme Ja ressaltado no rodapé mimero 99 deste trabatho.
141



transparentes ndo sdo eqlitativas, entfio, os produtores eles vo se interessar pelos mais fortes, ir
com 0 comércio. Entretanto, se nds fizermos os esforgos indispensiveis de performance nos
seremos capazes, em transparéncia e na eqiiidade de desempenhar este papel de mtermediaria enre
0 produtor e 0 mercado. O sistema cooperativo € um sistema moderno mas, 3 condigio de respeitar
seus valores e de nio tentar de tudo fazer.” (Relato de entrevista).

24.3- CAVAL ~ Coopérative Agricole Vienne Anjou Loire

A CAVAL, em 1997 com 12.840 associados, temn a sua origem associada a um sindicato, Esse é
um eiemento importante na formac8o da CAVAL pois the proporcionou uma “facilidade no momento de
trabathar com os valores cooperatives, principalmente, a solidariedade ¢, nesse sentido, nosso produtor
associado mostra~se atuante ¢ engajado na cooperativa” (Relato de entrevista).

A Coopérative Agricole Vienne Anjou Loire (CAVAL), juntamente com as demais cooperativas
que compdem ¢ grupoe e as sociedades anbnimas, constitnl uma forma bastante complexa de organizacio.
Exammando o seu organograma (Anexo 3) percebe-se essa complexidade, A SAVAL (Société Anonyme
Vienne Anjou Loire), por exemplo, ¢ uma sociedade andnima que pertence a CAVAL que ndo tem
matoria do capital; existe um grupo, uma holding (grupo SYNAVI, uma sociedade financeira), na qual a
CAVAL tem uma participagio de 23,3% no capital. Quando se considera a VALPORC, por exemplo,
constata-se que se trata de mwma unifo de duas cooperativas para atingir wm volume maior ¢ maior
produtividade.

A CAVAL, conforme elucidou um enirevistado, ¢ uma forma juridica complexa composta nio
50 de soviedades anOnimas mas também de unides de cooperativas e de SICAs (Société d’Interét Collectif
Agricole — Sociedade de Interesse Coletivo Agricola).

“A forma que n0s encontramos de nos prepararmos para enfrentar as crises (chuvas, secas,
concorréncia no rasno de leguminosas ...), ou melhor, de nos anteciparmos a efas, tanto ao nivel das
unidades de produciio quanto a0 da cooperativa, fo1 a opgiio pela pehtica de r.:nagao de aham;as
para transformar s producdo, Convencidos de que esta era a saida nds realizamos varias parcerias
{(com SYNANI parz as aves, com a SCABEV para a carne bovina, com RENDARD para a
horticultura, etc,). Passar da simples colocagiio do produto no mercado & industrializacio é uma via
de riscos mas que cria empregos e riquezas sobre o nosso territrio. Esse foi o meio — aliangas —
gue a CAVAL encontrou para contribuir pare 2 manutencio e desenvolvimento de uma agricultura
durivel com exigéncias de qualidade para se diferenciar, O engsjamento, a participagio do
assoctade, sdo  essenciais neste desafio da  qualidade. Esta concepgio da  relacio
associado/cooperativa vai fazer emergir novas expectativas, novas exigéncias que vio ajudar a
CAVAL a alcangar a exceléncia para ser mais eficaz.”(Relato de entrevista),
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“4 "Lapins Mauges Loire’ e5té convencids que mesmeo mun smbiente concorrencial, ba lugar para
as estnauras de menor porte, desde que els se diferenciem.” (Relato de entrevista).

2.5 Algpmas consideragdes sobre a experiéncia das cooperativas agricolas
francesas

Da mesma forma que no case das cooperativas agricolas brasileiras, 2 experiéncia das
coeperativas agricolas francesas permite-nos assinalar alguns aspectos considerados relevantes no debate
sobre # transiclo do cooperativismo agricola, o gue sera foito em segaids,

Constatou-3¢ Guc, 5s Franga, as coopetativas agricolas analisadas utthizame-se do sistemna de
parceria com o setor privado & que & estratégia adotada ¢ a socicdade andnima. Agrogar & ldgica da
remuncragio do capital & gica da remuncragio do trabalhe, objetivo primeiro da cooperativa, através de
parcerins com o setor privade {estratégia de criaglo de empresas na forma de sociedades anbnimas),
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constitui-s¢ num desafio mesmo considerando que estas parcerias tenham sido opgio (ndo foram
realizadas por motivo de endividamento).

E importante ressaltar que a incorporagio da logica da remuneragiio do capital 4 cooperativa, na
Franga, ¢ feita sobre uma base de produtores associados ja devidamente engajados e atuantes na vida da
sua ¢mpresa cooperativa. A partir daf a mobilizag3o para que o poder cooperativo se mantenha como
referéncia, € decorréncia

O aspecto da educagdo cooperativa contemplado pelo principio cooperative educagiio,
treinamento e informacdo ¢ evidenciado na cooperativa Champagne Cérdales que lhe imprime um
sentido de continuidade ¢ permanéncia onde, além da capacitagio do associado, € trabalhada a sua
formacio,

A respeito da legislago cooperativa francesa, constatamos existir uma maior flexibilidade, com
relagio & legislagfio brasileira, em termos de conjugacdo de eficiéncia econdmico/social, As parcerias com
o setor privado sfo previstas na legislacfio, inclusive a criagdio de empresas sob a forma de sociedade
anénima.

O fato, por exemplo, da cooperativa criar uma estrutira holding, na qual as empresas
participantes tém estatuto de sociedade andnima, nfio vai lhe onerar tributariamente. Se ba lucro numa
sociedade anbnima filiada & cooperativa, ela remunera ¢ capital, viabiliza os investimentos e, se ha
dividendos complementares estes sfo para a cooperativa {pa forma de sobras — € o retorno sobre a
produgio do associado).

A estratégia da criaclo de uma estrutura holding com empresas de sociedades andnimas ¢
possivel desde que a cooperativa mantenha o poder (deve deter maioria do capital). Trata-se de um acordo
complementar ¢, nesse sentido, a cooperativa cede parte do poder e, em contrapartida, acessa o mercado
através desta parceria. '

“A empresa participante da estrutura holding (gue tem estatuto de sociedade anGnima) ela compra
também do nfo-associado, mas a copperativa assegura a compra da produgio do seu associado,
atrgvés da intermediacio com as empresas participantes da estritura holding. O associado, como
ele participa da cooperativa, ele ¢ um pouco dirigente da empresa participante da holding pois, os
representantes do Conselho de Administragio dirigem esta empresa. A outra coisa € que os

resultados dos beneficios da filial remontam 4 cooperativa, Essa estrutura funciona, ¢ importante ¢
que a2 cooperativa mamtenha um certo controle.” (Relato de enfrevista).

() dilema se coloca: por um lado, as cooperativas progridem, acessam partes do mercado, por
outro lado, o estatuto cooperative passa a ser alvo cada vez mais fregliente das empresas concorrentes que

criticam 2 suva excessiva flexibilidade. A explicacio para a criagfo de grande parte das cooperativas
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agricolas francesas, nos moldes da criaglo de empresas sob a forma de sociedade anbnima, ¢ que fais
modelos de cooperativas proporcionam reequilibrar, em beneficio do associado, os mercados onde a
relagdio de for¢a entre os produtores associados € os compradores da produgdo agricola era muito
desequilibrada. Com o surgimento das cooperativas agricolas e sua evolugdo no sentido da
empresa/associagdo, acessando o mercado de forma competitiva, os produtores associados puderam se

beneficiar de melhores condigSes, principalmente, condi¢des de prego.
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3 - Conclusoes

O desafio do presente trabalho residiu na andlise das caracteristicas das cooperativas agricolas,
caracteristicas estas que as fornam organizagbes especificas ¢ contraditérias. FEssa anglise foi
desenvolvida sob a 6tica da cooperativa enquanto empresa/associagdo onde pessoas se unem — 0S
associados — na perspectiva de se ajudarem uns ao0s outros, sobre o plano econdmico. Nesse sentido
surgin a questio central do trabatho: ¢ possivel conciliar competitividade, mercado e cooperativismo? Ou
ainda, o fato da cooperativa alcangar eficiéncia econdmica conduz 3 idéia da nega¢iio de sua dimensio
social?

Para responder a estas questdes foram estudadas, com profundidade, trés cooperativas agricolas
paranaenses {Cooperativa de Cafeicultores ¢ Agropecuaristas de Maringd Ltda. — COCAMAR; a
Cooperativa Agropecuaria de Roléndia Lida. - COROL e a Cooperativa Agropecudria Mourfoense Ltda.
- COAMO). Foram estudadas também, ainda que mais superficialmente, quatro cooperativas agricolas
francesas (Cooperativa Agricola Noelle-Ancenis ~CANA;, a Champagne Céréales, a Cooperativa Agricola
Vienne Anjou Loire - CAVAL e a Sociedade Cooperativa Agricola dos Produtores de Coethos de Mauges
& de Loire - “Lapins Mauges Loire”). O estudo foi realizado a partir da andlise da eficiéncia empresarial
das cooperativas através da utihizacio de técnicas de pesquisa como a observagiio nfo-participante € a
emtrevista semi-estraturads, que pela sua prépria natureza sio mais representativas do cardter interativo e
dinfmico da pesquisa qualitativa. Além destas técnicas de pesquisa, foram analisados alguns indicadores:
- indice de autofinanciamento, - margem de garantia, - endividamento total, - margem operacional, -
reniabilidade das vendas, - retorno dos investimentos, - rentabilidade do patrimdnio Hqguido, - giro dos
ativos, - crescimento do quadro social, - participac@io em assembiéias, - representatividade social/politica.
Trata-s¢ de um momento do estudo no qual a andlise se fez a partir de dados quantitativos (gue, pelo sen
carater de lincaridade sfo mais representativos da pesquisa quantitativa). Nesse sentido, dois momentos
marcaram o processo de investigacio. Num primeiro momento da pesquisa, foram realizadas entrevistas
semi-gstruturadas com presidentes, gerentes e produtores associados das cooperativas. O segundo
momento da pesquisa se fez através de uma pesquisa documental nas cooperativas para proceder 4 analise
da eficiéncia econdmico-financeira, através de seus balangos patrimoniais. Nesse momento, também a
técnica da observagdo ndo-participaate foi utilizada. Ocorreram ai, inclusive participagio em Assembléias
{erais Ordinarias.

A junciio de tais processos de investigac8io, o processo de pesquisa qualitativa € o processo de

pesquisa quantitativa, ocorreu no momento em gque estes foram utilizados, complementarmente, para
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relatar a eficiéncia das cooperativas agricolas brasileiras sob o ponte de vista da sobrevivéncia no mercado
enquanto organizagoes cooperativas competitivas.

Cabe ressaltar que ambos os momentos que marcaram O processo de investigacio foram
conduzidos pelo referencial da eficiéncia emprasarial das cooperativas que considera a cooperativa
enquanto organizacdo especifica e contraditoria (Vienney, 1980; 1982; 1989; 1992; Fleury, 1983;
Desayes, 1989; Oliveira Hinior, 1991; Nilsson, 1994). Dessa forma, a eficiéncia empresanal € analisada
sob a Gtica da dupla qualidade da cooperativa — a Gtica da empresa/associagdo. Avaliada sob essa 6tica, a
eficiéncia empresarial da cooperativa considera as diferengas entre as empresas cooperativas ¢ as
empresas capitalistas, dentre elas, o fato da cooperativa remunerar o trabalho e nio o capital.

Enquanto empresa, a avaliagio do desempenho das cooperativas estudadas foi feita a partir de
indicadores de eficiéncia econdmico-financeira, dos quais o indice de autofinanciamento se coloca como
umn dos principais. Enquanto associagdo, a avaliagio do desempenho das cooperativas estudadas foi feita a
partir de indicadores de eficiéncia social dos quais a representatividade social/politica (participagio na
gestdo da cooperativa) ¢ a participago nas assembléias (principio democrafico) se destacam.

A permanéncia, mun mercado competitivo, de entidades com as caracteristicas de uma
organizagfo pecnliar como o sdo as cooperativas, exige-lhes adaptacdes e ajustes. Nesse sentido, no
presente trabalho, foram elencadas estratégias econdmicas, com 0 propésito de avaliar a viabilidade
econdmico/social, destas gstratégias, para as cooperativas, procurando verificar as conseqiiéncias de sua
implementacio. Ou seja, procuramos avaliar que condutas estratégicas (alternativas de insergic mo
mercado} uma cooperativa pode colocar em pratica, respeitando sua natureza ¢ sua fungfio econdmica e
social.

Nessa perspectiva, a analise empreendida nesta pesquisa permitiu-nos algumas conclusées.

Enquanto se conduziam sob a protecdo do Estado, as cooperativas agricolas nfio s¢ preocuparam
em desenvolver o seu lado empresa, isto €, desenvolver a sua fungfo econdmica de forma eficiente,
Eficiéneia ¢ eficacia foram conceitos obscurecidos pelo paternalismo ao longo, principaimente, da década
de setenta, periodo em que vigorou o crédito rural subsidiado. Ao mesmo tempo, o seu lado associagio, ou
seja, a fun¢io social da cooperativa, encoberta também pelo paternalismo, carecia de profissionalismo.
Protegidas pelos principics cooperativos, assistidas pelo poder pablico e mal utilizadas pelos produtores
associados, as cooperativas agricolas sfo assimiladas enquanto -organizagles privilegiadas ¢ pouco
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eficazes. Esse ¢ o quadro do cooperativismo agricola brasileiro®* ¢ ¢ nele que as cooperativas estudadas
s¢ encontravam ja no final dos anos oitenta ¢ inicio da década de noventa.

Como mostramos, a queda dos subsidios foi um dos fatores que contribuiu no sentido de conduzir
as cooperativas a buscarem saidas no sentido da autonomia e independéncia. Entretanto, o inicio desse
DIOCESso 0COITE S8m que as cooperativas consigam se autosustentar. Tal situaco se reflete ainda no inicio
dos anos noventa quando, como foi mostrado, o indice de autofinanciamento revelon uma situagdo grave
para 3 COCAMAR. Para 2 COAMO ¢ a COROL, os indices de autofinanciamento, embora melhores,
mostraram sifuagdo dificil. Ademais, ¢ indice de endividamento total, nas trds cooperativas, mostra
capacidade de financiamento limitada € a necessidade de recorrer a fontes bancarias para financiar
mvesimentos.

No que diz respeito as alternativas, adotadas pelas cooperativas estudadas (concentragzo,
integracio horizontal, integragio vertical e drversificaciio), a pesquisa revelon que nfo houve grandes
discrepéncias quanto a época de adogdo destas alternativas. Ha, entretanto, diferengas quanto a forma
como cada uma delas implementa tais alternativas. Isso pode ser constatado a partir da observagio e
analise das entrevistas. Enquanto, no caso da COAMO constatou-se, através da observagio ndo-
participante e dos relatos de entrevista, um esforgo em despertar o espirito cooperativista do associado ¢
razé-lo para junto da cooperativa, através da educagfio cooperativa (ainda que incipiente), nas outras
eooperativas (COCAMAR e COROL), percebeu-se, através destas mesmas técnicas de investigacio, que
o associado ndo € a preocupacio central. Enguanto na primeira, o processo de capitalizagio foi planejado
no longo prazo, nas outras duas, a visip imediatista do lucro se sobrepds. Isso € comprovado pela
svoluglo, no sentido crescente, ao longo da década de noventa, do indice de autofinanciamento da
COAMO. Tal fato nio ocorre desta mesma forma com a COCAMAR e a COROL.

Apesar da educacio cooperativa (através do principio educacdio, treinamento e informacgio)
ser aceita e trabalhada pela diregiio das cooperativas, os relatos de enirevista ¢ a observagdo ndo-
participante permitiv-nos concluir que hi empenho das cooperativas pela assisténcia social (atendimento
médico, hospitalar, odontol6gico) em detrimento da assisténcia educativa onde se trabalha a possibilidade
da conscientizagdo do associado para os valores que fundamentam o cooperativismo ¢ para 05 principios
que vio reger a cooperativa da qual ele é dono. Importante ressaltar que no caso COAMO, na prética do
dia-a-dia, a conjugaciio empresa/associagdo se efetiva desde que a eficiéncia econdmica seja alcangada. A

partir daf é que se busca a dimensio social da cooperativa. “O mais importante é o econémico, vocé s6 faz

% Fgse era o quadro que se spresentava também no cooperativismo agricola francés, nos anos oitenta, conforme demonstrado
em pesquisa realizada por Desayes (1989), passim.
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o social se o econbmico der ...” (Relato de entrevista). Ou segja, a cooperativa, ao adequar-se 3s regras
capitalistas do mercado que se impde, com o propdsito de acessi-lo, condiciona a sobrevivéncia da sua
dimensdo social 4 sua capacidade de adaptagfo ds exigéneias deste mercado. Isso nos leva a constatar que
na medida que o mercado permite, alguns dos principios cooperativos sdo praticados.

Além do fato da educagio cooperativa se limitar 4 assisténcia social, a capacitagdo de produtores
associados esta voltada para a formacg3o de quadros para ocupar cargos de direcdo nas cooperativas. Isso
acaba por reproduzir uma formacgio mais técnica, baseada em treinamentos, onde o principio cooperativo
educacéio, treinamento ¢ informacio ndo se efetiva na sua totalidade. Em virtude disso, os produtores se
associam 4 cooperativa sem conhecimento das especificidades da organizagdo da qual ele serdé dono e
BSuArio.

No que diz respeito 3 estratégia de criagio de empresas sob a forma de sociedade andnima, os
relatos mostraram que a possibilidade de adogio de tal alternativa ¢ vista de maneira particular de acordo
com a cultura organizacional imprimida em cads uma das cooperativas analisadas. Dificuidades foram
levantadas para a implementagiio de fal estratégia pela COAMO. A maioria delas diz respeito &
incompatibilidade de objetivos entre uma empresa com estatuto de sociedade andnima & uma empresa
cooperativa, em virtude da natureza especifica desta Gitima, A COCAMAR assumiu esta alternativa de
inser¢do no mercado, como solugio para o problema financeiro que enfrentava, durante um periodo de
aproximadamente trés anos (1993/1995). Conforme explicitado pelos entrevistados nos relatos de
entrevista, 0§ motivos que levaram os dirigentes a repensar a adogfo de tal estratégia nfo se relacionavam
aos principios cooperativos. A possibilidade de ser contemplada pelo Programa de Revitalizagfo das
Cooperativas Agropecuérias Brasileiras (RECOOP), cujo objetivo é o saneamento financeiro das
cooperativas, ¢ fambém o fato de aumentar a carga tributdria (pagamento do imposto de renda), foram os
motivos reais, declarados em enfrevista, da decisdo de nfio se seguir em frente com o processo de
transformacéo das indistrias em sociedades andnimas. J4 a COROL ¢ uma cooperativa que, cOmo vimos,
mternamente j4 funciona numa estrutura holding embora essa estrutura nfo seja mostrada no seu
organograma e nem nos seus balangos patrimoniais. Assim, das trés cooperativas estudadas, a COAMO,
harmonizando principios cooperativos ¢ mercado, € a que se conduz de forma a aproximar-se mais da
conjugacio empresa/associagdo em relagiio as outras cooperativas investigadas.

A forma como cada cooperativa surge influencia na historia vivida ao longo de sua existéneia —
na participac@o do associado; na conduta de suas atividades, através de seus dirigentes; nos seus resultados
e na sua capacidade de realizar sobras. A partir da pesquisa histérica realizada, verificou-se gue o

surgimento da COCAMAR se deu a partir de uma necessidade do produtor se desvincular da agfio do
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intermedidrio quando da colocagdo do produto no mercado. A COROL surge j4 na perspectiva de
mdustrializac3o e comercializagio da produco do seu produtor associado. Ja a COAMO, nascida do
movimento cooperativista iniciado pela Associacio de Crédito e Assisténcia Rural do Parana (ACARPA),
como as demais, concorre no mercado, entretanto, € mais competitiva que as oulras cooperativas
estudadas no que diz respeito aos pregos ¢ a distribuigdo de sobras (... “seguramos o associado no pre¢o ¢
na distribuigiio de sobtas no final do ano.” — relato de entrevista).

Embora seja uma cooperativa que, como foi mostrado, tem uma atitude diferente das demais
cooperativas estudadas no que se refere ao relacionamento com os produtores associados, € importante
destacar que a COAMO), tal com as outras, reduziu o nimero de associados no periodo 1990/1997. Esta
reduclo foi mats intensa entre Os mini € pequenos produtores rurais (mddulo de area menor que 50 ha).
Isso nos conduz a concluir que, na opgio pela redugio do quadro social, existe uma tendéncia das
cooperativas em se desvincular daqueles associados inseridos no médulo de drea (até 50 ha) que os
categoriza como mini € pequenos produfores rurais.

A andlise, (embasada em pesquisa documental, observagio nfo-participante e relatos de
enfrevista), ainda que pouco profunda, da experiéncia de quatro cooperativas agricolas francesas, nos
fornece subsidios para embasar a tese de que existe a possibilidade de conjugagio da empresa/associacio.
Importante, nesse caso, ressaltar que na Franga as cooperativas agricolas desenvolvem suas atividades sob
condicbes democraticas diversas das nossas — tanfo a dimensfio econdmica quanto a dimensio social das
cooperativas naquele pais se desenvolvem num contexto de participag#io ativa dos associados e de
eficiéncia mais sélido que o nosso. Os organogramas das cooperativas agricolas francesas estudadas,
traduzem a complexidade tais organizagdes. As cooperativas analisadas, desenvolvem suas atividades, por
elas controladas, através de uma estrutura holding que tem participacdo em empresas, COMEICIAlS ¢
industriais. A cooperativa {chamada cooperativa-mie} ficam reservadas as fungfes de relacionamento
direto com os produtores associados: definicio de objetivos ¢ formulagiio de politicas para gerir o
complexo grupo cooperativo nos quais as cooperativas agricolas francesas se transformaram. O produtor,
enquanto associado, tem um refacionamento direto com a cooperativa que, através do seu Conselho de
Administracio, tem um relacionamento direto com a holding. A cooperativa, conforme vimos, asseguwa 4
compra de toda produgfio de seus associados, fazendo a intermediagfio com as empresas nas quais a
holding tem participagio. Por outro lado, parte dos Iucros das empresas que pertencem & holding
remontam 4 cooperativa.

Em suma, tendo de um lado os principtos cooperativos ¢ os inferesses dos produtores associados

g, de outro, o0 mercado € a competitividade, as cooperativas vivem mais que dificuldades financeiras, elas
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se questionam quanto 2 sua identidade. Pressionadas pela concorréneia, as cooperativas agricolas buscam
caminhos altemnativos ¢, dependendo da alternativa escothida, podem afastar-se dos principios
cooperativos. Quando a COAMO nio assume a criagdo de empresas sob a forma de sociedade andnima,
enquanto modalidade estratdégica vidvel para capitalizagBo da cooperativa, ¢la encontra o caminho
alternativo e reafirma sua identidade como cooperativa.

Voltando 4 questfo inicial: ¢ possivel as cooperativas agricolas estarem ne mercado, competir,
distribuir sobras, trabalhar com eficiéncia, ser eficaz e, ser cooperativa? A andlise empreendida nesta
pesquisa nos conduz a responder que sim. Tanto a eficiéncia econdmica quanto a eficiéncia social, podem
estar presentes na cooperativa. O caso COAMO, ainda que com limitagGes, nos permite tal conclusio.

Apesar das adversidades impostas por um contexto mais amplo que limitam sua atuacfo
enquanto associagio de pessoas, a cooperativa agricola pode se ajustar € se adequar num processo de

reestruturacdo ¢ manter-s¢  como organizaco singular,
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Anexo 1 - DECLARACAO DA ALIANGCA COOPERATIVA
INTERNACIONAL SOBRE A IDENTIDADE COOPERATIVA
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DEFINICOES

Cooperativa ¢ uma associagdo autdnoma de pessoas, unidas voluntariamente, para atender suas
necessidades e aspiraghes econdmicas sociais € culturais comuns, através de uma empresa coletiva ¢
democraticamente confrolada,

VALORES

As cooperativas estdo baseadas nos valores de auto-ajuda, responsabilidade prépria, democracia,
igualdade, equidade e solidariedade. Com base na tradi¢gio de seus fundadores, os membros das
cooperativas acreditam nos valores €ticos de honestidade, sinceridade, responsabilidade social ¢

preccupacio com 08 outros .

PRINCIPIOS

Os principios cooperativos sdo diretrizes segundo as quais as cooperativas colocam seus valores

em pratica.
1° PRINCIPIO — ADESAQ LIVRE E VOLUNTARIA

Cooperativas s8o organizaces voluntirias abertas a todas as pessoas aptas para usarem Seus
servigos & dispostas a aceitarem sua responsabilidade de sdcio, sem discriminagio de género, social,

racial, politica ou religiosa.
2° PRINCIPIO — CONTROLE DEMOCRATICO PELOS SOCIOS

As cooperativas sdo organizagbes democraticas coniroladas por seus s0cios, os quais participam
ativamente no estabelecimento de suas politicas ¢ nas tomadas de decisdes. Homens e mulheres eleitos
como representantes, sdo responsaveils para com 0s socios. Nas cooperativas de primeiro grau (singulares),
os sécios tém igualdade de votagdo (um sécio, um voto), as cooperativas de outros niveis também séio
organizadas de maneira democrética.
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3° PRINCIPIO ~ PARTICIPACAO ECONOMICA DO SOCIO

Os sbcios contribuem eqiitativamente € controlam democraticamente o capital de sua
cooperativa. Ao menos, parte desse capital ¢ usualmente propriedade comum da cooperativa. Eles
recebem uma compensacio limitada, se houver alguma, sobre o capital subscrito (realizado), como uma
condigio da sociedade. Os socios alocam as sobras para os seguintes propdsitos:

Desenvolvimento da cooperativa possibilitando o estabelecimento de reservas, parte das quais
poderfio ser indivisiveis; retornos aos sécios na proporgdo de suas transagdes com as cooperativas, € apoio

a outras atividades que forem aprovadas pelos sécios.
4° PRINCIPIQ - AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

As cooperativas sfo organizagdes autOnomas de ajuda mitua, controladas por seus membros. Se
elas entram em acordo com outras organizagdes, inciuindo governamentais, ou recebem capital de onigens
externas, elas devem fazé-los em termos que assegurem o controle democratico de seus sécios ¢

mantenham sua autonoria.
5° PRINCIPIO — EDUCACAO, TREINAMENTO E INFORMACAO

As cooperativas oferecem educagiio e freinamento para seus sdcios, representantes eleitos,
administradores ¢ funciondrios; assim eles podem contribuir efetivamente para seu desenvolvimento. Eles
informam o pblico em geral, particularmente os jovens e os lideres fornecedores de opinifio, sobre a
natureza e os beneficios da cooperacgiio.

6° PRINCIPIO - COOPERACAO ENTRE COOPERATIVAS

As cooperativas atendem seus socios mais efetivarmente ¢ fortalecem o movimento cooperative,

trabathando juntas, através de estruturas locais, nacionais, regionais e internacionais.

7° PRINCIPIO - PREQCUPACAQ COM A COMUNIDADE
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As cooperativas trabalham pelo desenvolvimento sustentivel de suas comunidades através de

politicas aprovadas pelos seus membros.

Manchester, setembro de 1995
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Comparacfo da Legislacio Cooperativista no Brasii

LEES764/11 - ART. &

DECRETO 22239032

DECRETO LEI §9/66 - ART. ¥

- Definiche de Cooperativa

. Sociedade de pessoss, de natureza civil

. Fouins e natireze juridica priprias

- Bem foalidade Tuertive

. Caracteristicas

. adesdo voluntiria, com némero ilimitado
e associados, salve Enpossibifidade thenica

de prestagio de serviges,
. wrighilidade de  capital  soctal,
Tepresentado por quotes-paries;

. limitsglio do mimere de quotas-paries do

wpﬁaimcadawdo facultada,

porérn, o estebelecimento de critérios de .

proporcionalidade;

. inpesibilidade deas quotas-partes do capital
3 terceiros estranhos & sociedade;,

. singafandade de wotos, podends as
sooperatives  cenRais,
sonfedesagSes  de  cooperativas,  ocom
exeecdo das5 que exerpam atividede de
eridite, optar  pelo  eitéric  da
pa:opmmahdadﬂ

quornmy”  para o funciomamento e
dehbmgﬁe da Assembléiz Geral baseado
nis pismero de associados e niio no capital;

. metorno das sobwas Mquidas do exercicio,
;mpom:mﬂimenm as operagbes Tealizadas
pelo  associadn, salvo  delibersglic em
conirario da Assembiéia Geral,

. indivisibilidade dos fimdos de Reserva ¢
de  Assisténgiz  Técnics, Bducacional e
Social;

. nestiaiidade polidca e indiscrininalio
sefigiosa, mefal, social;

. prestaglio de assisténele aos assoniados, ¢,
quende  prevista nos  estalufos aos
empregados da cooperativa;

. drem de admissie de associados lanitada ds
possibifidedes e reumido,  comtrole,
operacdes ¢ prestagio de servigos.

federagies ¢ .

Defnigio de Cooperativa

. Sociedade de passoas, de natureza aivil ou
marcantil

. forma juridica “sud generis™

. san finaltidade ncrstiva
Caracteristicss
. variabilidade do capital social pars aquelas
que se consiituem com capital social
declarado;

. limitagio do valor da sema de quotas-
;\sﬂmdo capifat-social qoe cada associado
podierdl possudr,
incessibifidade das  quotes-partes  do
capital-social 8 terceiros  estanhos &
soctedade, amds mesmo em “causa mostis”™;

. singniaridade dos votos nas da!fbm-&gaes

{uadaassoeiado,mvom};
“guornm” para fimcionar ¢ deliberar a
assembléia gerel, fomdlade ne mmera de
#ssociados presentes 4 reupifie e ndo no
caphtal-social representade;

distribuigio  de  locros ou  schoes
proporcionalmente a0 valor das operagdes
efetuadas pelo associadoe com a sociededs;

. indivisibilidade ne fando de reserva enfre
o5 associados, mesmo em caso e
dissoluciio da sociedade;

. &rea de agdo circunscrita as posshilidades
de remido, controle ¢ operages.

Definiciio de Cooperativa

- Sociedade de pessoas de natureza civil
. forma juridica prépiia

. sern fmalidads Incrative;

. adesBo voluntdria ¢om mignero ilimitado
de agsootados, satvo havendo

jmpossibilidede #enica de prestagic de
servigos;

. variabilidade do  capital-secial
inewistéoria dele;

. limitagiio do nmere de quotas-partes do
capital para cada associado, observado o
critério da proporcicpatidade;

. incessibilidade das quotas-pastes de capital
# terveiros estranhos & sociedade;

mngulandade da voto,

“quorten” parz Amcionar ¢ deliterar
assemb}éia baseado mo mimero de
assortados € nio 0o capital;

. retorno das sobras Hapridas do exercicio
qua.ndao suterizade pela  assembléa,
proporcicnalmente 45 operagies reatizadas
pelo associzdo com & sociedade;

. indivisibdtidade do fundo de reserva,

- indiscriminacic politica, religiosa ¢ racial;

. &rem de agdio limitada & sede e municipios
cireunvizinhas exensivel a0 mwpicipio
imedistamente seguinte ¢ ai nfc se
instajagdo de cutra cooperativa.

on

Fugte: Piko (1982:122),
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Est2 Organograma reprasenta a Estrutura Organizacional da

COAMO = Cooperaiiva Agropecudriao MourGoense Lida,

em 01/04/1998.

Editzdo pelo Departamento de Organizacdo Sistemas e Métodos
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Anexo 4 - Parametros analiticos propostos por Oliveira Janior
{(1991) para avaliacao da eficiéncia empresarial de cooperativas

191



1} Indice de avtofinanciamento = Capital de Giro/Necessidade de Capital de Giro,

PARAMETROS ANALITICOS

> 1,00 — situagio excepeional, indicando sobras de capital de giro proprio em relagio & sua
utilizagdo. A empresa esta apta para investir em ativos fixos.

> 0,75 < 1,00 — situacdo boa, indicando falta de giro proprio em relagdo as necessidades. E
importante observar os tipos de financiamentos bancarios (rotativos ou nio) que sustenta a
diferenca.

> 0,50 < 0,75 - situagio regular, deve-se tomar cuidado para ndo comprometer a estrutura do
capital e buscar formas de reduzir a NCG (estogues e recebimentos) ou de aumentar o CDG
(lucros/sobras).

> §,25 < 0,50 — situac@o ruim. Alguma politica nfo estd bem determinada; verificar o prazo
médio de contas a receber, o de estoques, o de fornecedores. Buscar aumentar os lucros/sobras e
anmento de capital.

< §,25 ~ situagfo dificil. Sera necessdrio uma politica austera para a recuperagdo da capacidade
de crescimento (baixar custos, reduzir estogues, vendas a prazo, buscar novos forpecedores,
alongar o perfil da divida financeira que deve estar elevada, reduzir taxas de juros, aumentar
capital, e em situagdes drasticas proximo a zere, liquidar alguns ativos,

2) Endividamento total = (Passivo Circulante ou Exigivel a Curto Prazo + Exigivel a Longo
Prazo)/(Ativo Total) * 100

PARAMETROS ANALITICOS
Nio existern pardmetros ideais a nivel de endividamento , pois que dependera da taxa de juros
forroa de pagamento ¢ do tipo de recurso tomado junto a2 terceiros, em termos gerais considera-

5¢.

> 30% - situagfio excepcional, indicando que a cooperativa praticamente atua somente com
créditos comerciais como forma de endividamento.

> 30% < 50% - situagio boa visto que a maior parte dos investimentos € financiada com capital
proprio, porém ja é necessario algumas fontes bancdrias além do crédito comercial.
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> 50% < 75% - situagdo regular, indicandb uma capacidade de curto financiamento incompativel
com a necessidade de recursos para a sustentagdio no crescimento, pede se formar assim se a
mator parte dos recursos forem bancérios e especificos para giro comercial normal.

> 75% < 100% - situacBo ruim, indicando possibilidade de insolvéncia, pois sé atua com recursos
de terceiros, praticamente com certeza além dos créditos rotativos, existe mutto crédito de giro
pormal.

> 100% - situagfio péssima, indicando situagdo de insolvéncia absoluta.

3) Rentabilidade das vendas = (“Sobra Liquida Antes das Destinagdes™ “Vendas™)* 100

PARAMETROS ANALITICOS

> 10% - excelente, indicando dtima composigio de custos e aproveitamento das oportunidades de
mercado. Deve-se tomar cuidado porém, que a realizagio de sobras exageradas nas cooperativas
podem ser decorrentes de um excesso de exploragio do associado.

> 7,5% < 10% - boa, indicando 6tima composigdo de custos e aproveitamento das oportunidades
de mercado. Deve-se¢ tomar cuidado porém, que a realizagio de sobras exageradas nas
cooperativas pode ser decorrente de um excesso de exploragiio do associado.

> 3,0% < 7,5% - boa, indicando 6tima composicio de custos e aproveitamento das oportunidades
de mercade. Deve-se tomar cuidado porém, que a realizagio de sobras exageradas nas
cooperativas pode ser decorrente de um excesso de exploragio do associado.

> 2,5% < 3,0% - boa, indicando étima composigiio de custos ¢ aproveitamento das oportunidades
de mercado. Deve-se tomar cuidado porém, que a realizagiio de sobras exageradas nas
cooperativas pode ser decorrente de um excesso de exploragéo do associado.

> 0% < 2,5% - regular, indicando possiveis problemas com custos operacionais, financiamentos
ou capacidade competitiva.

< 0 — ruim, indicando estrutura operacional ineficiente e descapitalizacio.
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4} Retorne dos investimentos ativos = (Sobras Liquidas Antes das Destinagdes/Valor do Ativo
Total} * 100

PARAMETROS ANALITICOS

> 20% - excelente, indicando que a cooperativa tern uma estrutura operacional adequada e capaz
de recuperar 0$ investirentos totais em periodo inferior a 5 anos.

15% < 20% - boa, indicando que a cooperativa tem uma estrutura operacional adequada e capaz
de recuperar 0s investimentos totats em perfodo inferior a 7 anos.

> 10% < 15% - razogvel, indicando que a estrutura operacional € regular, capaz de recuperar os
mmvestimentos em periodo inferior a 10 anos. Porém denota uma situagiio limiar do
custo/oporturadade da aplicagéo dos recursos operacionals em ativos permanente € operacionais,
> §% < 10% - razodvel para ruim, indicando estrutura operacional de receita/custos apertada,
capacidade lenta de recuperagfio de investimento e possivel dificuidade de reinvestimentos para
manuten¢io ¢ acompanhamento do crescimento setorial. Neste caso é bom avaliar os RSI por
negdcio, pois a taxa baixa também pode indicar que a cooperativa estd atuando somente em
setores estagnados ou de baixo indice de crescimento,

> (% < 5% - ruim, indicando estrutura muito aberta em termos de receita/custos, baixo grau de
atividade operacional em relagfio aos investimentos. A capacidade de recuperacio € muito benta,
bem comeo dos reinvestimentos. Provavelmente a cooperativa s6 atua em setores estagnados ou de
baixo fndice de crescimento. O indice abaixo de 5% indica também que a cooperativa nfio tem
uma relagio custo oportunidade boa, pois a taxa ¢ infenor a rentabilidade de poupanca oficial.

< { — péssimo, indicando estrutura operacional de custos/ receita inadequada, incapacidade de
recuperacdo de investimentos ou investimentos elevados em relagdo ao nivel operacional. Nestes
casos, normalmente a estrutura de custos fixos € incompativel com o volume operacional de

venda. Revisar a estrutura geral dos custos, os motivos de baixa margem de contribuigio.

5) Rentabilidade do patrimdnio liguwide = (“Sobras Liquidas antes das Destinagdes™/
“Patrimdnio Liquido™)* 100

PARAMETROS ANALITICOS
Os mesmos descritos para avaliar o retorno sobre investimentos, estudando-os sobre a Otica do

associado e nfio da empresa.
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6) Giro dos atives = “ Vendas Liquidas™ Ativo total ou médio

PARAMETROS ANALITICOS

> 3% - excelente, se 0 RSV for maior que 4%, indicando boa utilizagdio dos investimentos ¢ boa
margem de acumulacfo de sobras e consequentemente de retorno sobre os investimentos.

> 2.5% < 3% - boa, idem acima se 0 RSV for maior que 5%.

> 2.0% < 2,5% - bom, se 0 RSV for maior que 5,5%

> 1,5% < 2,0% - razoavel em geral, bom se 0 RSV {or maior gue 8%

>1,0% < 1,5% - razoével se o RSV for maior que 8%

< 1,0 — ruim, exigindo grande necessidade de obtencio de sobras em relagdo as vendas, para
manter boa taxa de retorno sobre investimentos,

7) Participacfio em assembléias = {“Associados que compareceram & ultima assembléia”™/
“Associados Total”y* 100

PARAMETROS ANALITICOS

> 95% - excelente, indicando muito interesse ¢ espirite participativo dos associados € um bom
trabalbo da cooperativa, quaisquer que sejam os resultados, o grau de participaco € excepeional,
> 30% < 95% - bom, indicando muiteo interesse e espirito participativo dos associados € um bom
trabalho da cooperativa, quaisquer que sejam os resultados, 0 grau de participagio € excepeional.
> 10% < 30% - regular, para cooperativas com até 1.500 cooperados. Bom, para cooperativas
com mais de 1.500 cooperados.

< 10% -~ ruim, indicando participagfo passiva dos cooperados.

8) Representatividade social/politica = “N° de Associado Total™/ “N° de consetheiros” (adm.,
fiscais ¢ efetivos) + N° de representantes eleitos ou nomeados formalmente para convites,

{micleos, comissdes permanentes).

PARAMETROS ANALITICOS
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< 23% - excelente, indicando otimas possibilidades dos associados controlarem a gestio e
atuatem proximos 4 direcdo da empresa. O grau de representatividade indica ainda a
possibilidade das idéias, criticas e sugestdes dos associados chegarem rapidamente 4 direcio.
Bom sistema de comunicago social.

> 25% < 30%% - bom, indicando Otimas possibilidades dos associados controlarem a gestiio e atuar
proximos 4 direcio 4 empresa. O grau de representatividade indica ainda a possibilidade das
idéias, criticas e sugesites dos associados chegarem rapidamente a dire¢dio. Bom sistema de
comunicacio social.

> 50% < 75% - regular, indicando possibilidade razoaveis de comunicagio entre associados e
empresas cooperativa. Deternmiina também maior esforgo de comunicagiio da direglo para atingir
0s associados e vice-versa.

> 75% < 100% - ruim, indicando baixa capacidade de comunicagfio com associados, dificultando
a gestdo ¢ formulacfio de politicas, torma as decisOes dependentes de Assembléia e indica poder
politico centralizado.

> 100% - péssimo, indicando remotas possibilidades de participagdo dos associados nas decisdes,
mdica ainda um processo politico autoritario e participagdo passiva dos associados. Deve-se

pensar na criaciio de sistema de participagfo formal mais adequado e democritico.

9} Crescimento do quadre social = (“Numero de associados no periodo atual™/ “ndmero de
* associados no periodo imediatamente anterior ao atual”)* 100 — 100.

PARAMETROS ANALITICOS

N3o existern parmetros ideais, vai depender da capacidade da cooperativa atender aos
associados e da capitalizagiio destes.
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Anexo 5 - Evolucao do Faturamento por Setor - COCAMAR
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FATURAMENTO

EVOLUGAQ DO FATURAMENTO POR SETOR

SETORES 1862 1893 1954
CREMIL | uUssmit % 58 ML USSMIL | % | REME | USSMIL %
LINDUSTRIA
LHiso o Fareia de Siia 137,702 955 BIBI 1727 3441 853 42 857 1705 43,76 68, 755 15800
Refinania de oo de Sof TO.631. 787 18,121 BES 1913580} TBaa | o4p i BEFG 0768 | 113
(len ¢ Far. Car Algodao 24 P57 BT 5.X8 212 20,804 4111 163 30 2881 110
Do # Farels de Canoka - - - 2458 7] o1z 214 852 | 018
;_Refinaria de Oleo de Canela - - - 127453 15688 | 0F8 1370 2% | OS]
Fiardo ge B3.273.631 2040 | 1120 20067701 28127 | 1030 | Z3an 37341 | 1083
Fizche da Seda 28.307.711 7274 | 358 75585 8473t 337 | 1013 19560 | 587
Eeculania (AlSnia/S. Tome) 1522380 1 o198 145387 1871 0,72 1468 2374 | 066
Destitaris de Alcood - - - 262300 3788 | 1% 4583 THIE | 21T
Tomefadora de Café 8235125 140 C.78 212,401 2647 "85 240 5419 | 183
ind. Suses Consentrades R o o2 - - - &6 o7 0.20 |
Chotros 315838 822 0.40 25,800 o 013 28 Err AR
Totat {1} IG1BISI0R | g92o7s ! 4639 9265026 | 116384 | AGEY | 120070 | 197718 | 5343
2PRODUTOS BENEFICIADDS 111.410.583 | 28580 |  13.94 298602 | 37333 4484 | d2.emE T0.055 | 13.94 |
LPRODUTOS AGRICOLAS 143356.6%4 | 36836 | 1748 IABEEI6 | A3EE0 | 1732 | 21432 43218 | 1230
AINSUMOS - - -
Foetilimmetes 48152 712 12,374 6.04 17842 | 5 E7 6.23 8,657 12548 | 357
| Defensios Agricolas BL.E7C.556 154836 .03 12egr | 5185 | B 6548 13027 | 37
Froduto Pecudrio 7075876 18151 088 225707 2812 112 3585 E80G | 157
Paras e impiernentos 15533653 3501 186 STREES TA% | 284 4260 7E0 | 216
05556 10275 502 w2ams | 11521 458 5537 B861 | 247
- - - 50.260 6281 025 o) sl 027
6.8653.607 1.720 D84 163,196 2054 1 o8 B41 1216 | 034
173.093.882 | AG.019 | 2247 AA1Z952 1 SASR8 | 2186 | 30445 43488 | 14,09
1.E01.812 443 0.23 21870 2721 o 628 865 | 024 |
CToyeranentt | 204R46 | SH0000 |0 204RSERE | ISLASY | o000 | 215288 | 361387 (100,00 |
: v
$BIDGSTRIA
Oleo & Fatelo de Soia T8 B3l 53 g5282 | 85o06 | priS 1 uGSg | eeonm 3405
Refimaria de (o de o 2 378 D11 444 495 1 014 210 154 any
Oieo e FarCar 3.480 3.761 1,08 1.742 1781 056 685 Bi4 021
Oieo @ Farelo de Canola 374y 4023 116 5554 SeE ] 182 2519 38 a8t |
Refnaria e Oleo de Canole 600 684 020 356 36 D12 508 473 018
| Fiago de Aljodie 34606 | 30885 | (109 42864 | Q407 1372 FEE T B0 12,25 |
Fiachn oa Seda 8.702 a6 217 D820 970 | 346 18006 220 am
Fecuaris [AtSnin/S. Tomé) 1505 2152 nez 1.355 13861 044 67 &2 002 |
Destiaz de Algoo) 14.240 15734 452 2143 | no2; 878 11960 | 31085 384
Totretudons de Café 4,060 5482 1.57 5918 58041 191 5.283 4507 170
il Suees Concentracias 3 556 018 X0 ) o.o1 8 ] -
Culrms 510 5541 016 422 42 014 370 a4 612
Total {1} 153620 | wagss | 4u7s 176770 | WE429 | 86,68 174508 | 162,616 ]
2 PRODUTOS BENEFICIADOS &7.503 E3381 | 120 426211 47381] 1388 40433 | 37883 13,05
3. PRODUTOS AGRICOLAS So473 | 71937 | 2467 E7.8%7 | 5Te85 | 1343 57246 | £3.348 18,52
£INSUMOS
Festizantes 7.803 8573 246 G| 11812 | 3es 11223 | 0561 380
Defensi £917 773 222 8605 s | 278 a0 8.778 BT
Froduta Pecuirio 2.200 25m 1,07 2551 2836 | 082 2512 7.5 Ry
Peeas o implemetios 4631 5438 1.48 2063 250 128 4,754 4496 154
Sernertes 5.7654 £.261 1,80 5510 542 178 5.250 4536 168
Buciay X8 = 013 189 W] 006 8 26 0.01
Tutres 2217 248 072 57 - 601 D02 190 178 0.08
Total (4 31,629 34.192 8,82 32772 | 32042 | 1038 33.537 | 30084 10,76
EOUTHOS 7.868 8.781 z.52 3027 3.064 | 049 3796 3434 1.21
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Anexo 6 - Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras -~
1990/1995 - COCAMAR
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CREDORES POR FINANCIAMENTOS — 1990 — valores expressos e cruzeiros.

Circulante Longo Prazo Total Vencimento
Capital Fixo | 596.784.511 2.787.093.458 13.383.878.009 |06/98
Comercializacio | 423.340.257 423.340.257 09/91
de produtos
insumos 2.520.526.591 2.520.526.591 09/91
Capital de Giro {5.549.461 858 3.549.461.858 110/91
Empréstimo
Governo Federal | 1.104.442.998 1.104.442.998 {02/9]
Repasse ao | 569.177.480 569.177.480 06/91
Associado
Exterior 47.661.631 47.661.631 05/91
Total 10.811.395326 [|2.787.093.498 113.598.488.824

Os financiamentos para o capital fixo estdo sujeitos a juros que variam de 3% a 13,5% ao ano e
correclio monetaria com base variada da BTNF ou do IPC. Estes financiamentos incluem 1.644.417
Diolares Norte Americanos sujeitos a juros de 1,5% acima do LIBOR

Qs financiamentos para comercializagio de produtos e insumos estio sujeito a juros que variam
de 9% a 45% a0 ano ¢ corregfio monetaria com base na variagiio da BTNF.

Qs financiamentos para capital de giro estfio sujeitos aos encargos usuais do mercado.

Os empréstimos do Governo Federal estiio sujeitos a juros que variam de 9% a 12% soano e
correglo monetaria com base na variagdo da BTN.

Os repasses 205 associados estdo sujeito a jures que variam de 9% a 12% ao ano ¢ comreclo
monetiria com base na vanagiio da BTNE.

Os empréstimos ¢ financiamento estdo garantidos por bens do imobilizado, penhor mercantil ¢
aval da diretoria.
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CREDORES POR FINANCIAMENTOS — 1991 - valores expressos em milhares de

cryzeiros
Circulante Longo Prazo Total Vencimento |
Capital Fixe 13.315.550 14.746.211 18.061.761 05/98.
Insumos 9.445.011 9445011 11/92
Capital de Giro 131.762.631 2.305.512 34.068.143 11/92
Govemo Federal | 10.151.790 ' 10.151,790 05/92
Repasseao  |7.604.902 7.604.902 06/92
Associado
Total 62.279.884 17.051.723 179.331.607

Os financiamentos para capital fixo estio sujeito a juros que variam de 3% a 13,5% ao ano €
variagdo monetaria com base na variagdo cambial e/ou TRD. Estes financiamentos incluem 1.180.844
Délares Norte Americanos sujeito a juros de 1,5% acima do LIBOR

Os financiamentos para a comercializacio de produtos ¢ insumos estfo sujeitos a juros que
variam de 9% a 18% ao ano e variacio monetaria com base na TRD,

Os financiamentos para capital de giro estdo sujeitos aos encargos usuais do mercado.

Os empréstimos do Governo Federal estio sujeitos a jures de 9% ao ano ¢ variagio monetarnia
com base na TRD.

Os repasses ao associados estfo sujeitos a juros que variam de 9% a 12% ao ano ¢ variagio
monetaria com base na TRD,

Os empréstimos ¢ financiamento estdo garantidos por bens do imobiltizado, penhor mercantil ¢

aval da diretoria.

201



CREDORES POR FINANCIAMENTOS - 1992 — valores expressos em milhares de

cruzeiros
Circulante Longo Prazo Total Vencimento
Adiantamento
sobre contratos
de chmbio 254 464 699 | 254.464 699 10/93
Capital Fixo 1 63.397.944 166,224,527 229.622 471 09/98
Insumos 133.338.842 1390.372 133.729.214 12/93
Export Notes  [23.213.303 189.968.678 213.182.183 03/96
Governo Federal | 102.551 702 102.551.702 07/93
Repasse /Cotas
Partes 80.944.964 13.474.124 94 419.088 11/95
Total 657.911.636 370.057.701 1.027.969357

Os financiamentos para capital fixo estio sujeito a juros que variam de 3% a 13,7% ao ano ¢
varigciio monetaria com base na variagdo cambial e/ou TRD. Estes financiamentos incluem 1,128.286
Diglares Norte Americanos sujeito a juros de 1,5% acima do LIBOR

Os financiamentos para a comercializacfio de produtos ¢ Insumos estiio sujeitos a jures que
vanam de 9% a 12,5% ao ano ¢ vaniagio monetdria com base na TRD.

Os financiamentos Export Notes estio sujeitos a encargos de 12% ao ano a 17% ao ano mais
variacio cambial.

Os empréstimos do Governo Federal estdo sujeitos a juros de 9% ao ano e variagdo monetaria
com hase na TRD:

Os repasses ao associados estdo sujeitos a juros que vanam de 9% a 12,5% ao ano e variagio
monetdria com base na TRD.

(s empréstimos e financiamento estdo garantidos por bens do imobilizado, penhor mercanti] e
aval da diretoria.
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CREDORES POR FINANCIAMENTOS ~ 1993 — valores expressos em milhares de

CrUuzeiros reais

Circulante Longo Prazo Total Vencimenfo
Adiantamento
sobre confratos
de cimbio 5.931.147 1.683.150 7.614,297 09/95
Capital Fixo |1.686.700 3.556.584 5.243.284 03/2000
Insumos 3.190.800 551.603 3.742 403 11/94
Export Notes | 2.546.410 5.275.329 7.821.739 10/95
Governo Federal | 3.856.117 107.353 3.963 470 10/97
Repasse /Cotas
Partes 563.612 162.065 725.677 2/98
Estocagem 4.979.222 4979222 (4/94
Total 22.754.008 11.336.084 34.090.092

Os financiamentos para capital fixo estdio sujeito a juros que variam de 3% a 12,5% ao ano.e
variagio monetaria com base na variagdo cambial e/fou TRD. Estes financiamentos incluem 702.654,35
Déalares Norte Americanos sujeifo a juros de 1,5% acima do LIBOR

Os financiamentos para a comercializagio de produtos e insumos estdo sujeitos a juros gue
variam de 9% a 12,5% ao ano e vanagZo monetaria com base na TRD.

Os financiamentos Export Notes estdo sujeitos a encargos de 12% ao ano a 17% ac ano mais
variagdo cambial. '

Os empréstimos do Governo Federal estfio sujeitos a juros de 9% ao ano e variagio monetéria
com base na TRD.

Os repasses ao associados estdo sujeitos a juros que variam de 6% a 12,5% ao ano ¢ variago
monetaria com base na TRD.

Os empréstimos ¢ financiamento estio garantidos por bens do imobilizado, penhor mercantil ¢
aval da diretoria.
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CREDORES POR FINANCIAMENTOS ~ 1994 — valores expressos em reais

Circulante Longo Prazo Total Vencimento
Adiantamento
Associados 225.450 49 543.139,92 798.590.41 10/97
Adiantamento
Cambios 853365734 8.533.657,34 03/98
Cimbio Pré-
Pagamento 8.538.60894 8.538.608,94 10/95
Capital Fixo (240033364 [4.057.433.90 6.457.767 54 08/2004
Insumos/Calcario | 5.038.791.53 1431841848 9.357.210,01 03/98
Export Notes  |{9.564.293 32 9.564.293.32 10/93
AGF 17.776.289,70 17.776.289,70  102/95
EGF 15.829.453,69 15.82945369 [02/95
Repasse /Cotas
Partes 2.146.60945 183282944 2.979 438,89 02/96
Estocagem 3.080.045 41 3.080.045 41 02/95
Total 73.163.533,51 [9.751.821,74 82.915.355,25

Os financiamentos para capital fixo estio syeito & juros que variam de 3% a 12% ao ano ¢
variagdo moneténa com base na variagdo cambial e/ou TRD, Estes financiamentos incluem 2.662.522,06
Délares Norte Americanos sujeito a juros de 6% acima do LIBOR

Os financiamentos para a comercializagfo de produtos e insumos estio sujeitos a juros gue
variam de 9% a 12% a0 ano ¢ variagfo monetaria com base na TRD.

Os financiamentos Export Notes estio sujeitos a encargos de 12% ao ano a 17% ao ano mais
variagio cambial,

Qs empréstimos do Governo Federal estdo sujeitos a juros de 9% a0 ano ¢ variagio monetaria
com base na TRD.

Os repasses ao associados estio syjeitos a juros que variam de 6% a 9% ac ane ¢ variagdo
menetiria com base na TRD.

Os empréstimos ¢ financiamento estio garanfidos por bens do imobilizado, penhor mercantil ¢
aval da diretona.
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CREDORES POR FINANCIAMENTOS — 1995 — valores expressos em reais

Circulante Longo Prazo Total Vencimento
Adiantamento
Cimbios 18.242.735,18 18.242.735,18 04/96
Céambio Pré-
Pagamento  139.341.402,06 39.341.402,06  106/96
Capital Fixo ] 731.64849 1.057.143,58 1.788.792.07 08/2004
Capital de Giro [4.904.021,11 4.904.,021,11 01/96
Export Notes  13.145.208 44 3.145.208.44 09/96
EGF 8.443.676.49 8.443.676 49 01/96
Adiantamento '
Associados 487.710.41 631.667.59 1.119.378,00 10/97
Repasse /Cotas
Partes 1.773.045 .79 733.469,19 2.5(6.514.98 10/97
Estocagem  15.671.302,27 5.671.302,27 01/96
Insumos 1.017.897.64 645.376,61 1.663.274.25 03/98
Total 83.758.647,88 |3.067.656,97 86.826.304.85

Qs adiantamentos de cimbio e cdmbio pré pagamento estio sujeitos a juros que variam de 7, 63%
a 13,8% ao ano ¢ atualizagio monetaria de acordo com as variagbes do dolar norte americano .

Os financiamentos para capital fixo estdo sujeito a juros que variam de 8% a 12,5% ao ano ¢
varia¢do monetdria com base na TILP.

Os financiamentos para o capttal de giro estfio sujeitos a juros que-variam de 3,96% a 9% ao més.

(s financiamentos Export Noies estdo sujeitos a encargos de 18% ao ano a 26% ao ano mais
variagio cambial.

Os empréstimos do Governo Federal estio sujeitos a juros de 6% a0 ano e variagio monetiria
com base em 50% da TILP mais juros de apenas (sic) 16% ao ano.

Os 1epasses ao associados estdo sujeitos a Juros que variam de 9% a 12% ao ano e variagiio
monetaria com base na TR ¢ TILP.

Os repasses de cotas/partes estfio sujeito a juros que variam de 4% a 12% e vanagio monetaria
com base na TR ¢ TJLP.

Os financiamentos de estocagens estdo sujeito a juros de 11% a0 ano e vanag3o monetaria com
base na TR ou juros que variam de 3,85% a 5% ao més sem atualizacio monetaria.

Os financiamentos pam a comercializacio de produtos e insumos estiio sujeitos a juros que
variam de 6% a 12% ao ano e variacio monetiria com base na TR. E TILP.

Os empréstimos ¢ financiamento estiio garantidos por bens do imobilizade, penhor mercantil e

aval da diretoria.
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ANEXO 7 - Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras -
1993; 1994; 1996; 1997; 1998 - COROL
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Financiamentos/empréstimos bancdrios — Cr$ 1.000 - 1993

‘ Circulante Longo Prazo Total
Modalidade
Cr$ % Cr$ % Cr$ Y%

Investimentos 873.333] 254 940617 796 1.815950;, 382

Capital de Giro 14 037 04 - - 14.037 0.4

Insumos 676.355 19,6 - - 676.355| 14,6

Comercializaciio | 3.287.772 95,6 232283 19,6 3.520.055] 76,2

Repasses 17.872 0,5 8737, 0.8 266091 0,6
Assungiiode |(1.431.93

) (41,5) - - (1.431.938)| (31,0)

dividas 8)
TOTAL 3.439.431 1001 1.181.637| 100 4621.068] 100

Os financiamentos de investimentos, estdo sujeitos a taxas de juros que variam de 3% a 15% a
a., e corregiio monetaria de 100% da variagiio da TR, IGPM ou variagio cambial, com vencimento final
em 09/02/98; Os empréstimos para capital de giro estdo sujeitos 2 taxas normais de mercado;

Os financiamentos para comercializacio insumos e repasses, estfio sujeito a juros que variam de
0% a 12,5% a. a., e correglo monetaria de 100% da variagdo da TR, com vencimento para 31/10/97.

Os contratos de assungdo de dividas sfo atwalizados pela variago da TR, CDI, ou variacio

cambial,
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Financiamentos/empréstimos bancirios - RS 1,000 - 1994

Circulante Longo Prazo Total
Modalidade
RS % RS % R$ %
Investimentos 2693 12.8 3.543: 866 6.241] 2438
Capital de Giro 2141 10 - 2147 038
Insumos 3.957] 188 - 39571 157
Comercializag
149377 71,1 5421 1372 15479 61,7
ao
Repasses 761 0,3 7 02 23 0,3
Assungio de #83)| (4.0) 383y (3.3)
dividas ¥ >
TOTAL 209991 100 4092 100 25.091 160

Os financiamentos de investimentos, estio sujeitos a taxas de juros que variam de 7% a 15% a
a., ¢ corregdo monetaria de 100% da variagéio da TR, IGPM ou variagiio cambial, com vencimento final
em 15/07/99;

(s empréstimos para capital de giro estfio sujeitos 4 taxas normais de mercado;

Os financiamentos para comercializacfo insumos ¢ repasses, estdo sujeito a juros que variam de
5.841% a 14% a. a., ¢ variagGes monetéria de 50% 100% da variag3o da TR, IRP ou variagio cambial.

Os contratos de assungfo de dividas sfo atualizados pela variagio da TR.
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Financiamentos/empréstimos bancdrios ~ RS 1.000 - 1996

_ Circulante Longo Prazo Total
Modalidade ,
R$ % R$ % RS %
Investimentos 3.098] 13,6 8451 373 3943 13,2
Conta Garantida 561 03 - 56 0,2
Insumos 1.356] 35,9 - 1.356 4,5
Comercializagio| 17.264| 755 - 17264 578
Repasses 211 01 891 394 912y 3.1
Fin. Cotas
9431 41 4711 20,8 5656 189
Partes

Fin, Securit 116} 05 58 25 697 23
TOTAL 22.854 | 100 2.265 100 29884 100

(s financiamentos de investimentos, estio sujeitos a faxas de juros que variam de 10,03% a 20%
a a., ¢ variagdes monetaria da TILP ou variagdo cambial, com vencimento final em 16/11/99;

Os financiamentos para comercializagio insumos e repasses, estdo sujeito a juros que variam de
6% a 16% a.a.,e variaghes monetaria de 50% 100% da variacio da TR, IRP ou variacio cambial.

O financiamento de cotas partes, estd sujeito a juros de 4% a. a. ¢ variagdo monetdria da TILP,
com vencimento final em 31/10/2000.

O financiamento de securitizacdo, estd sujeito a jures de 3% a. 4., € variagio de preco minimo dos
produtos, com vencimento final em 31/02/2002.
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Financiamentos/empréstimos bancdrios — RS 1.000 - 1997

. Circulante Longo Prazo Total
Modalidade
RS % RS % R$ %
Investimentos 8461 25 1.8041 237 26501 6,6
Conta Garantida 1379 42 - 1.379f 3,5
Insumos 6374 192 - 63741 15,7
Comercializagio | 20.9171 632 - 20917 514
Repasses 947; 2.9 1321 174 2.268 5,6
Fin. Cotas 2.524 ' 3.966 6.490
7.6 52,0 15,9
Partes
Fin. Securit 1321 04 526 6.9 658 1,6
TOTAL 33.119¢ 100 7617 100 40.736 I'{)Ol

Qs financiamentos de investimentos, estio sujeitos a taxas de juros que variam de 6% a 12% a
a., e vanagdes monetdria da TILP ou vanagfo cambial, com vencimento final em 15/07/2002.

Os financiamentos para comercializagio insumos e repasses, estdo sujeito a juros que variam de
6% a 13% a. a., e variagiies monetdria da TILP ou variagfio cambial.

O financiamento de cotas partes, estd sujeito a juros de 4% a. a. e variagfio monetaria .a TILP,
com vencimento final em 31/10/2000.

O financiamento de securitizagio, esta sujeito a juros de 3% a. a., e variagio de prego minimo dos

produtos, com vencimento final em 31/10/2002.
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Financiamentos/empréstimos bancdrios - RS 1.000 - 1998

L Circulante Longo Prazo Total
Modalidade

R% % RE % RS %
| Investimentos| 1.054)3,6 8951162 1949155
Conta Garantida 2481184 - 2481171
Insumeos 4310,1 - 43101
Comercializacio| 16.247 550 8081147 170551487
Repasses 8821372 7911143 1673149

Fin Cotas 5.034 2.517 7.551
17,1 457 21,5

Partes

Fin. Securit 132104 497191 629118
SWAPS Contrat 36381122 - 36381104
TOTALY 295113100 5508 1}0{} 35.019 1100

(s financiamentos de investimentos, estdo sujeitos a taxas de juros que variam de 6% a 9,1125%
a 4., & variagOes monetaria da TILP ou variagio cambial ou TBF, com vencimento final em 15/07/2002.

(s financiamentos para comercializagio insumos e repasses, estdo sujeito a juros que variam de
£,75% a 20% a. a., e variacGes monetaria da CDI, TJLP ou variagio cambial.

O financiamento de cotas partes, estd sujelio a juros de 4% 4. a. e variagdo monetana da TJLP,
com vencimento final em 31/10/2000.

O financiamento de securnitizaciio, esta sujeito a juros de 3% a. a., ¢ variagio de prego minimo dos
produtos, com vencimento final em 31/10/2003.

As operaghes de SWAPS, estio sujeitos a juros de 9,40% a. a., € recebimento da vanagio
cambial, com vencimento final em 27/08/1999
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Anexo 8 - Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras -
1990/1998 - COAMO
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Demonstracbes Financeiras — 1990 — valores expressos em cruzeiros

Modal Curto Prazo Longo Prazo Total
Cr$ % s % s %
Capital de Giro 347564031510 264  373.766508,091 S.1| 3.34940682119] 293
Comercializagao 1530627.282,10] 116 - - | T133%0627.280.10] 89
Repasses 7653.534.167,68 | 583 1833573054 03| 7672.057407.22| 445
Afivo Fixo A0 2RTAGTIT | 37| 3700.602.192,07 | 904 419088068024 | 243
TOTAL | 13.150,080.260,05 | 100| 4.092801030.70| 100} 1724298119975 100

(s financiamentos foram

contratados as taxas de mercado, tendo como garantias: penhor

mercanti! de bens de fornecimento, penhor dos bens adquiridos. Hipoteca de iméveis, aval dos diretores e

notas promissorias rurais emitidas pelos cooperados . Os financiamentos a longo prazo ferminam em
15/10/97 e os encargos financeiros foram apropriados até 31/12/81.

Demonstraces Financeiras — 1991 - valores expressos em cruzeiros

] Canrto Prazo Longo Prezo Totat
Modalidade
Cr$ % Cr$ % Cr$ %
| Adiant. vontrato de 2653830321694 | 743 . ) 26558303.216,94| 293¢
j Chmbio

Capital de Giro 13.068433.25543 | 12,1] 686268217,25| 34| 1375470147268 108

Comercializacio 14338 168.879,61| 136 - 14.532.168879,611 114

Repasses 4435431107097 416 V776816788 | g1 44572.07923985] 353

Ativo Fixo 331395678580 7,7] 1963565143199 965 27969.608217,79] 21,9

TOTAL 107.033.173.208,75 | j00| 20359.687817,12| 1pp] 127.392861.026,87 | 100

Os fnanciamentos foram

contratados as taxas de mercado, tendo como garantias: penhor

mercantil de bens de fornectmento, penhor dos bens adquiridos. Hipoteca de imdvets, aval dos diretores ¢

notas promissorias rurais emitidas pelos cooperados . Os financiamentos a longo prazo ferminam em

15/10/97 ¢ os encargos financeiros foram apropriados ate 31/12/91,
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Demonstracdes Financeiras — 1992 - valores expressos em cruzeiros

] Curto Prazo Longo Prazo Total
Modalidade
Crs % Cr$ Y% s %
Adiant. contrato de 127.615.794.14333 1 129 . - 127.615.794.14333 ) 1p3
Cambio '

Capital de Giro 141914.046.922.04 1 1361 1249384842824 63 154.407.895.350,28 | 12,4

Comercializacio 476600624 87985 457 - - 476.609.624.879.85 | 384

Repasses 221581508.44529 13| 926301236982 47| 23084461081511] 156

Afivo Fixo 75797 879.955,04 ] 7.2| 176.136.585.183,96] $9.0]| 251034465.13900] 203

TOTAL 1.043.518.544.34555 1 100 197.893.445982,02| j00) 1.241.412.39032757} 100

Os financiamentos foram contratados ds taxas de mercado, tendo como garantias: penhor
mercantil de bens de fornecimento, penhor dos bens adquiridos, hipoteca de iméveis, aval dos diretores e
notas promissorias rurais emitidas pelos cooperados . Os financiamentos a longo prazo terminam em

09/01/98 e os encargos financeiros foram apropriados até 31/12/92.

Demonstracies Financeiras — 1993 - valores expressos em cruzeiros reais — Cr$ 1.000

. Carto Praze Longo Prazo Total
Modalidade
Tk % Cr$ % Cr$ %o
Adiant. contrato de 48012511 245 - - 4801251y 207
Chmbio

Capital de Giro 49029521 251 174126 49 5077078 219

Comercializagio 6.066.2031 3L0 - - 6066203 262

Repasses 2323471 119 - “ 238171} 1wy

Ativo Fixo 1.465.221 7.5 33876451 93,1 48528661 21,1

TOTAL 19558798 | 100 3.561.77% 100 231205697 100

Os financiamentos foram contratados ds taxas de mercado, tendo como garantias: penhor
mercantil de bens de fornecimento, penhor dos bens adquiridos, hipoteca de imdveis, aval dos diretores e
notas promissérias rurais emitidas pelos cooperados . Os financiamentos a longo prazo terminam em

15/08/99 e os encargos financeiros foram apropriados até 31/12/93.
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Demonstracies Financeiras — 1994 - valores expressos em reais — RS 1,00

Curto Praze Longo Prazo Total
Madalidade
RE % RS % RS %2
Adiant. contrato de 26371844 312 - 293718341 70
Cambio ’
Capital de Giro 5996141 64 819706 5,6 6.615.874 8,3
Comercializagiio 431846151 459 - 43.1846151 41,1
Repasses 960L779] 102 - 2601779 o>
Atvo Fixo 5535051 63 10.348.408 1 94,4 16.251.923 | 155
TOTAL 240578941 100 10968114 100 1050260081 100

Os financiamentos foram contratados s taxas praticadas para o respectivo setor, tendo como
garantias: penhor mercantil de bens de fornecimento, penhor dos bens adquiridos, hipoteca de iméveis,

aval dos diretores ¢ notas promissorias rurais emitidas pelos cooperados . Os financiamentos a longo

prazo terminam em 15/01/2000 e os encargos financeiros foram apropriados até 31/12/94.

Demonstracies Financeiras ~ 1995 - valores expressos em reais - RS 1,00

Modalidade Curto Prazo Longo Prazo Total ]
RS % RS % RS %
Adi&ﬂé md@ 47.682.060) 373 14.744.069 | 558 62426129 4038
Capstal de Giro 52786962 413 439148} 17 53.226.110| 343
Comerciatizagio 19.182.9821 150 - . 19.182.982 125
Repasscs 112,532 01 - . 112.532] o1
Ativo Fixo 6.904.361| 54 11.240.968 425 18.145.599} 117
Operagies Swap 1.121.635] o9 - . 1.121.635; 07
TOTAL 127.750.802 | 100 26424 185 100 154.214.987| 100

(s financiamentos foram contratados as taxas praticadas para o respectivo setor, tendo como
garantias: penhor mercantil de bens de fornecimento, penhor dos bens adquinidos, hipoteca de iméveis,
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aval dos diretores ¢ notas promissérias rurais emitidas pelos cooperados . Os financiamentos a longo

prazo terminam em 15/02/2001 ¢ os encargos financetros foram apropriados até 31/12/95.

Demonstracies Financeiras — 1996 - valores expressos em reais — RS 1,00

) Curio Prazo Longo Prazo Total
Modalidade
RS Y E$ % RS %
Adiant. contrato de 69.2973211 157 - . 692973211 332
Cambio

Capital de Giro 1079875211 356 294607321 204 110934243 | 532

Comerciakizagio 60447181 31 - - 60447180 29

Ativo Fixo 71126271 37 11500725 796 18.613.352 89

Operagdes Swap 3665095 19 . - 5665295 18

TOTAL 1941044821 100 144474471 100 2085549291 1100

Os financiamentos foram contratados as taxas praticadas para o respectivo setor, tendo como
garantias: pepnhor mercantil de bens de fornecimento, penhor dos bens adquiridos, hipoteca de imoveis,
aval dos diretores e notas promissorias rurais emitidas pelos cooperados . Os financiamentos a longo
prazo termam em 15/02/2006 e os encargos financeiros foram apropriados até 31/12/96.

Demonstracdes Financeiras — 1997 - valores expressos em reais — R$ 1,00

Modalidade Curto Prazo Longo Prazo Total
B% % RS Y% RS Y
Adimé. contrato de 742295311 433 39.806.483 | 563 114036014 3503
Capit:?tiba:%im 60,407,167 393 11.286.870: 159 716840371 319
Comercializagio 13.706.773| 89 - - 13.706.773) 6,2
Ativo Fixo 5.235331] 345 19.691.804 | 278 24927135 1Ll
TOTAL 153578862 100 70.783.157 160 2243639391 100

Os financiamentos foram contratados as taxas praticadas para o respectivo setor, tendo como
garantias; penhor mercantil de bens de fornecimento, penhor dos bens adguiridos, hipoteca de imoveis,
aval dos diretores ¢ notas promissérias rurais emitidas pelos cooperados . Os financiamentos a longo

prazo terminam em 15/01/2006 ¢ os encargos financeiros foram apropriados até 31/12/97.
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Demonstracdes Financeiras — 1998 - valores expressos em reais — RS 1,00

Carto Prazo Longo Prazo Totat
Modslidad 20
RS Y RS Yo RS %
Adiant. contrato de 5268238821 307 26.637.151 | 300 79320033 | 331
Cﬁmbm - 7 »
Capital de Giro 854937361 498 . - 85495726 1 337
Comercializacio 98360541 58 - . 9836054 | 4.1
Ativo Fixe 9297 557 56 246197271 36.1 339172841 143
Repasse maq. ¢ impl. 78098071 46 11.836.958 1 174 19.673.765 $.2
Repasse fert. do solo 2. 770554 1,7 3.109.633 7.5 7.880.187 3,3
Cusieio agricola 30940601 18 - - 30940601 13
TOTAL 1720628621 100 68.203.469) 100 239.217.10%

®

(s financiamentos foram contratados as taxas praticadas para o respectivo setor, tendo como
garantias: penhor mercantil de bens de fornecimento, penhor dos bens adquiridos, hipoteca de imoveis,
aval dos diretores e notas promissérias rurais emitidas pelos cooperados . Os financiamentos a longo

prazo ferminam em 15/02/2006 e os encargos financeiros foram apropriados até 31/12/98. Os débitos de

financiamento em moeda estrangeira estio lastreados em ativos na mesma moeda.
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ANEXO 9 - Demonstracao comparativa das origens e aplicacao de
recursos dos balangos ~ 1992/1998 - COROL
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Demonstraciio comparativa das origens ¢ aplicaciio de recursos dos balancos — 1992/1995 -

COROL
ORIGEM DOS RECURSOS
Das Operacies em
1992 - CR§ 1993- CR$ 1994-R$ 1995-R$

Sobras Liguidas do Exercicio 11.183.386.833,36 | 398.014.238,50 587.454,30 1.718.692 45
Resuitadn da Correpdio Monetdria (2.964.824.134.100 | (337.952614,27) | (2.697.540,47) (1.063.367 68)
Corregho Monetans Contratos Mutue | (577.929.877,25) | 1.642.545.51 199.001.31 (10377435
Dopreciagbes ¢ Amortizages 1243428947841 | 15844992295 1.482 648,93 2.851.917,13
Variaglies Monetinias Passivas 4208430972333 11.621.944.254,76 | 9.012.831.27 1.997.424,49
VariagBes Monetirtas Ativas (960,546.523,57)  1(32.137.282.27) {120.576,033 {118.239,65)

| Valor das Baixas do Imobilizado 272.129.935,01 4.037.138,61 18.264,10 10.087,71

% Valor dag Baixas de Investimentos - 101.747,79 - -

{ Total das operaches 61.471.015.45519 1199400995558 | R492.08541 5.292.750,22
Be cooperados
Integralizagfio de Copital ] 1.604.944 82494 | 36.836.257,02 28726776 l 460.779.39
De Terceiros
Recarses de Novos Financiamentos 83508.699.232,64 | 33347749463 81578790 10.491.208,33
Créditos Transf. Para o Cironlante - 6034.117,52 38.997.02 246.077,72
or. Monet, Imoveis Destinados avenda | 12.208,03 - - -
Doagdes de bens - - - 3.600,00
Variagic Regult. Exercicios Futuros 3691141259 4 570.675,75 {1.676,02) -
Total de Terceiros 8.546.622 85328 | 344.082.287 90 853.308 90 10.740,886,05
TOTAL DAS ORIGENS 7162258313341 §2.375.018.5300,30 | 9.632.460,07 16.454.415,66
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Demeonstracic comparativa das origens e aplicacio de recursos dos balancos —

1996/1998 ~ COROL

ORIGEM DOS RECURSOS
Das Operacgoes em

1996 - RS 1997-R$ 1998.R$

Sobras Liguides do Exercicio 569.378,76 20001525 17707647
Depreciaghes ¢ AmorfizacSes 3.250.669.04 3.247224.15 3.275.216,3%
Variagdes Monetarias Passivas 1.960.748 26 1.818.118,17 728.650.18
Variagtes Monetarias Ativas {1.104.830,87} (863.575,51) (550.223,61)

Valor das Baixas do Imobilizado/ivest. 87.691,02 106.102,97 24.788.07
Total das operagbes 4163 05621 4,507.985.03 3.685 547,50

De cooperados
Integratizagio de Capital 517581363 739,028,358 869.631,11
De Terceiros
Recursos de Novos Financiamentos 940.214,77 2.604,846.12 1.523.399 93
Crédttes Transf Para o Circnlante 1.812.988 90 1.987.091,83 3.038.513,73
Doagbes de bens 996631 - -

Total de Terceiros 2,770169,98 4.591.937.95 4.561.913,66
TOTAL DAS ORIGENS 12.709.039 82 9.839.151,36 9.087.092,27
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Anexo 10 - indices de avaliacdo da eficiéncia econémica,
financeira e social das empresas cooperativas

221



Tabela 10.1 - Indice de autofinanciamento: capital de giro/necessidade de capital de

rgira - COCAMAR, COAMO, COROL - 1990/1998.
Anos COCAMAR COAMO COROL
199G 0,11 0,26 g.12
1691 0,03 0,48 0,15
1992 0,14 0,38 0,20
1993 013 0,563 0,22
1994 0,30 0,53 -0,02
1995 -1,38 0,82 0,09
1995 - 0,58 G111
1997 - 0,88 3,08
1998 - 0,85 0,08

Fonte: Balanco Patnimonial e Demonstrativo da Conta “Sobras e Perdas”, 1990/1998 —
COCAMAR, COAMO, COROL.

Tabela 10.2 — Rentabilidade do Patriménio Liquido* das Cooperativas — COCAMAR,
COAMO, COROL — 1990/1998.

Anos COCAMAR COAMO COROL.
1990 2,50 8,97 1,28
1991 6,04 4,98 3,68
1952 2,76 12,45 373
1993 0,60 10,75 4,49
1994 0,72 5,07 2.76
1595 1853 9.15 3,10
1996 - 9,02 1.87
1997 - 14,78 0,51 ]
1998 . 14,80 0,59

N

i
Fonte: Balango Patrimonial ¢ Demonstrative da Conta “Sobras ¢ Perdas™, 1990/199

COCAMAR, COAMO, COROL.
e Rentabilidade do Patriménio Liquido: (sobras liguidas antes das destinagfes/patrimanio

Hauidoy*100

222

8 -



Tabela 10.3 - Retornso dos investimentos* - COCAMAR, COAMO, COROL - 1990/1998,

Anos COCAMAR COAMO COROL
1990 131 3,51 0,39
1991 -2,96 2,44 1,55
1992 129 6,97 1,82
1993 0,22 7,03 1,88
1954 0,48 493 1,12
1995 -11,94 5,20 0,79
1996 - 484 0,80
1997 - 7.82 0,18
1998 - 8,36 0,19

Fonte: Balango Patrimonial € Demonstrative da Conta “Sobras ¢ Perdas”, 1990/1998 —

COCAMAR, COAMO, COROL.
» (Sobras liquidas antes das destinagdes/ativo toia)*100

Tabela 10.4 — Margem operacional das vendas: (sebras liguidas

operacionais/vendas)*100 - COCAMAR, COAMO, COROQOL - 1990/1998,

Anos COCAMAR COAMO COROL
1990 0,33 8,55 0,23
1991 ~2,20 2,24 0,14
1992 0,00 10,08 1,74
1993 0,01 7.99 1,68
1994 0,02 3,81 0,41
1995 ~ 10,25 3,84 -
1996 - 327 0,17
1997 - 4,92 0,20
1998 - 6,72 0,02

Fonte: Balanco Patrimonial e Demonstrativo da Conta “Sobras e Perdas™, 1990/1998 - COCAMAR,
COAMO, COROL.
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Tabela 10.5 - Rentabilidade das vendas: (sobras liquidas antes das destinacdes/vendas
liquidasy*100 - COCAMAR, COAMO, COROL - 1990/1998.

Amios |  COCAMAR COAMO COROL

1990 2,18 3,03 0,30
1991 -B14 283 1,59

1992 3,64 7,26 2,18
1943 .69 7,58 1,99
1994 0,76 3,88 075
1995 ~ 13,98 3,82 -
1996 - 3,36 6,41

| 19497 - 483 0,10

| 1998 - 855 0,10

Fonte: Balanco Patrimonial e Demonstrativo da Conta “Sobras e Perdas™, 1990/1998 —
COCAMAR, COAMO, COROL.

Tabela 106 ~ Giro dos atives: vendas liguidas/ative total - COCAMAR, COAMO,
COROL - 1990/1998,

Anos COCAMAR COAMO COROL
1990 0,60 1,16 1,34
1991 68,57 0,83 0,97
1962 0,35 0,86 0,83
1993 0,32 0,93 0,94
1904 0,62 1,27 1,48
1805 0,85 1,36 -
1996 - 144 1,98
1997 - 1,62 1,89
1998 - 1,28 1,98

Feonte: Balango Patrimonial e Demonstrativo da Conta “Sobras e Perdas”, 1990/1998 —
COCAMAR, COAMO, COROL.
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Tabela 10.7 - Endividamento total* das cooperativas - COCAMAR, COAMO,
COROL ~ 199(/1998.

Anos COCAMAR COAMO COROL
1990 47,70 60,66 69,18
1991 51,02 5109 46,27
1992 53,34 43,98 57,01
1993 63,01 3459 58,03
1954 34,35 4562 56,49
1995 35,59 42,80 62,45
1596 - 46,35 57,21
1597 - 4332 64,91
1998 B 43,47 66,94

Fonte: Balango Patrimonial, 1990/1998 — COCAMAR, COAMO, COROL.
¢ Endividamento Total: {passivo circulante + exigivel a longo prazo)/ (ativo total)*100

Tabela 10.8 — Participagdo em Assembléias — percentual entre associades participantes
em assembléias (AGO; AGE; pré-assembléias)” e o fotal de associados — COCAMAR,
COAMO, COROL - 19%0/1997.

Anos COCAMAR COAMO COROL
1990 5,57 12,92 19,15
1991 6,86 33,91 14,68
1592 34,44 43,63 22,75
1993 15,12 3.33 14,67
1994 45,38 34,10 22,19
1995 53,47 46,58 31,91
1996 44,03 54,71 42,76
1597 9,82 37,69 50,92

Fonte: Banco de Dados Cooperativos, 1990 a 1997
*AGO — Assembléta Geral Ordindria
AGE — Assembléia Geral Extraordinaria
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Tabela 10.9 — fudice indicativo do crescimento do gquadro social das cooperativas —
COCAMAR, COAMO, COROL- 1990/1997.

Anos COCAMAR COAMO COROL |
1964

1991 14,86 -0.85 0,74

1992 -27 .85 16,75 274

1993 9.54 ~12,69 -3.59

1964 -13,25 -8,85 -0,58

1993 -16,26 4,91 4,37

1996 ~7,.28 -7 52 -2,16

1997 -5 68 585 21,36

Fonte: Banco de Dados Cooperativos, 1990 a 1997
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