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RESUMO

O presente trabalho apresenta um panorama das acdes do setor educativo da
Pinacoteca do Estado e do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo. Os documentos
histéricos das institui¢cdes pesquisadas e as concepgdes tedricas de propostas do
ensino da arte em instituicdes museolégicas, nos diferentes periodos historicos,
constituiram a base da pesquisa. Foram analisadas as parcerias, projetos e propostas
efetivadas pelos setores educativos das instituigdes pesquisadas. A pesquisadora,
valendo-se de sua experiéncia profissional acompanhou projetos de parceria entre as
instituicdes pesquisadas e escolas publicas estaduais, 0 que possibilitou observar,
verificar e considerar os pontos didaticos favordveis e desfavordveis ao publico, a

partir das acOes oferecidas pelos setores educativos dos museus estudados.

Palavras chave: Educacio, Museu, Arte, Setor-Educativo.
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ABSTRACT

This paper presents an overview of the actions of the education sector Pinacoteca
of the State and the Modern Art Museum of Sao Paulo. The historical documents
of the institutions surveyed and the proposed theoretical concepts of teaching art
in museological institutions in different historical periods, formed the basis of the
research. We analyzed the partnerships, projects and proposals for effective
educational sectors of the institutions surveyed. The researcher, drawing on his
professional experience is monitored projects in partnership between the
institutions surveyed and state public schools, which allowed observe, verify and
consider the teaching points favorable and unfavorable to the public from the

shares offered by the educational sectors of museums studied.

Keywords: Education, Museum, Art, Industry-Education.
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APRESENTACAO

Esta pesquisa trata do setor educativo existente em duas instituigdes
museoldgicas de grande relevancia no histdrico das artes na cidade de Sdo Paulo; o
Museu de Arte Moderna (1948) e a Pinacoteca do Estado (1905). Apresentaremos a
histéria de suas fundacdes, seu desenvolvimento e sua preocupacdo quanto a formacio
e atendimento do publico.

O museu, hoje e sempre, buscou oferecer servicos a sua comunidade,
procurando, porque ndo dizer, atrair uma parcela da populagdo culturalmente
desamparada pelas estruturas ja existentes. Com suas agdes o setor educativo, mais do
que qualquer outro setor dentro do museu, busca atrair seus visitantes, tornando-o um
freqlientador assiduo das exposicdes, cursos e palestras ali oferecidas. As institui¢des
procuram, apesar de toda dificuldade, apresentar um trabalho quase que cotidiano
consequentemente informando e formando este publico, acdo que, por sua vez, encanta
os olhos dos mantenedores que investem mais cada vez que seu piblico aumenta.

Apesar do foco principal desta pesquisa ser a atuacdo do setor educativo
hoje, foi necesséria uma andlise das caracteristicas de sua fundag¢do para uma melhor
compreensdo de como se iniciou o funcionamento deste setor nos museus citados.
Percebeu-se, durante a pesquisa, que existem poucos documentos disponiveis e/ou
pesquisas especificas tratando do assunto (setor educativo), e sim muitos estudos que

falam do histérico e fundagdo dos museus e pessoas de influéncia que 14 atuaram.



Nos ultimos anos, tanto o MAM/SP quanto a Pinacoteca destacaram-se na
parceria entre escola e museu; este entendido como elemento de aprendizagem da arte.
Tenho acompanhado de perto esta parceria € o desenvolvimento de projetos junto a
escolas publicas estaduais por ser funciondria da Secretaria de Educacdo do Estado de
Sao Paulo desde 1991 e coordenadora de projetos entre museu e escolas publicas
estaduais. Assumi a coordenac@o destes projetos em 2002, onde juntamente com o
museu desenvolviamos o material que seria utilizado pelos professores e alunos, as
escolas selecionadas a participar da visita e toda logistica do ir e vir. A parceria
parecia num primeiro momento bastante interessante para ambos, posteriormente 0s
problemas comecaram a surgir, uma vez que os professores apresentavam dificuldade
em compreender a proposta de alguns artistas assim como desenvolveriam este
contetido com os alunos. Durante toda a parceria ministrei cursos de 8 horas mensais
com grupos de professores, aperfeicoando o conhecimento pré-existente e, a partir
deste ponto, a visita ao museu. O desejo de desenvolver esta pesquisa vem justamente
das dificuldades que percebi tanto da parte dos professores como do proprio museu,
ndo tanto na elaboracio dos projetos, mas no trabalho junto ao professor, aos alunos e
o desenvolvimento na escola, posteriormente a visita (0 que chamamos “na ponta”).
Questionei-me, por diversas vezes, onde estava a falha: na escola? No professor? No
museu? No projeto?

Sendo assim, iniciei minha pesquisa partindo da histéria das fundagdes dos
dois setores educativos citados, porque percebi claramente que cada um articulou-se
de maneira diferente em sua organizagao.

Nesta primeira etapa da pesquisa procurei, dentro do prdprio museu,
documentos relativos a criacdo do setor educativo, assim como me dediquei a leitura

de livros e/ou estudos académicos de autores como Aracy Amaral, Vera Horta, Maria
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Cecilia Franca Lourenco, Paulo Portella, Walter Zanini, Ana Claudia Buffe, John
Dewey, Henry Cole, Thomas Munro , Robert Ott, Ana Mae Barbosa, Jodo Francisco
Duarte Jr.,, Denise Grispum, Regina Teixeira de Barros, Michael Parsons, Maria
Christina de Souza Lima Rizzi, além de artigos em jornais e revistas da época. Alguns
autores foram de maior relevancia e embasaram meu trabalho em alguns aspectos,
como Maria Cecilia Franca Lourengo, que apresenta, em seu livro museus acolhem o
moderno uma visao sobre a importancia dos museus e sua atuagdo junto ao publico,
ndo apenas historica, mas contextualizada e critica. Lourenco afirma: “As institui¢des
precisam ser filtros do tempo, sensiveis a transformagdes e sinais, em especial das
comunidades afins, seja por especialidade ou por vizinhanga.”'

Durante todo o texto, a autora citada acima demonstra uma preocupacao
com a fungdo ocupada pelos museus dentro da sociedade, a captacdo do publico, a
acdo educativa e a ampliagdo de um conhecimento cultural que s6 € oferecido a uma
pequena parcela da sociedade. Nao que o museu ndo atenda a todos, principalmente
por ser antes de qualquer coisa para o publico, mas a prépria populacdo, a grande
massa, ndo tem conhecimento do que o museu pode oferecer; carregando sim a idéia
de museu enquanto depdsito de coisas velhas e que ndao despertam interesse. O museu
¢ um espaco de educag@o e conhecimento, onde o aprender e adquirir conhecimento
ndo estdo de forma alguma somente vinculados a escola. Lourenco sugere que: “as
mostras sdo importantes para difundir o conhecimento, desafiar a rotina, ativar a divida e
gerar reflexdes, revendo as cristalizadas”.?

Esta concepcdo do museu como espaco de educacdo ja aparece em

Thomas Munro, em 1942, quando ele procura estabelecer um modelo para a arte-

'LOURENCO, M. C. F. Museus acolhem o moderno, Sio Paulo: Edusp, 2000, p.54.
2
Idem



educacdo baseado no perceber e responder as obras de arte nos museus’. Esse sistema
ficou conhecido como morfologia estética e diz respeito a estdgios basicos do processo
individual de aprendizagem a partir de obras de arte.

Numa visdo mais recente, no Brasil, posso citar Ana Mae Barbosa e
Anamélia Bueno Buoro, as quais trazem uma reflexdo sobre a utilizacdo da arte,
baseando-se na percepcio, observacdo e no poder da cultura visual, estabelecendo uma
relacdo mais direta na utilizacdo das obras de arte e discutindo o papel do setor
educativo dos museus na sociedade. Segundo Buoro: “mostrando em particular como o
desenvolvimento estético promove dominios de aprendizagem sécio-emocional, sécio
cultural e cognitivo”.4 Assim, a leitura das imagens vistas pelo publico que vai ao
museu, mesmo sem conhecimento, mas com ajuda dos arte-educadores, tem a
possibilidade de propiciar um maior desenvolvimento de interpretacdo, compreensao,
decomposicao e recomposicdo para que o desenvolvimento estético acontega.

Em paralelo as leituras, realizei entrevistas com as atuais responsaveis pelo
setor educativo dos dois museus. Milene Chiovatto da Pinacoteca do Estado e Laima
Leyton do MAMY/SP. Foram coletados dados mais efetivos na Pinacoteca, tendo em
vista a maior disponibilidade da funcionaria do setor educativo para realizacdo da
pesquisa.

Ficou claro para mim que o bom funcionamento do setor educativo
depende muito de como o trabalho € direcionado, facilitando, ou ndo, o bom
desenvolvimento junto ao publico que 14 frequenta.

Observando o trabalho dos monitores no acompanhamento dos projetos

percebi que alunos expostos a obras de arte originais acabam desafiando seu poder de

3 MUNRO, T. & GRIMES, J. Educational work at the Cleveland Museum of art, Cleveland, 1952,
p. 3-4.
*BUORO, A. B. O olhar em construgdo: Uma experiéncia de ensino e aprendizagem da arte na
escola, Sao Paulo: Cortez, 2000, p.36.
4



observag@o e buscando conhecimento que os habilitem para esforcos mais criativos
posteriores. As imagens orientadas visualmente tornam-se um elemento ativo na sala
de aula por meio da percepgdo, da andlise, da imaginacdo, da expressdo e da produgdo
artistica. Ainda de acordo com Barbosa:

A observagdo é um dos elementos fundamentais da investigagdo em
ambas as areas: artistica e cientifica. Alunos que observam arte em
galerias e museus estdo engajados em uma forma de pesquisa

P . ~ 5
artistica que exerce um papel essencial na arte-educag@o.

O setor-educativo acaba sendo de grande importincia ndao sé para
estudantes, mas para o ptiblico de uma forma geral. Tal setor, com seus monitores,
vém justamente sanar, esclarecer e acompanhar este publico leigo, mas disposto a

obter conhecimento.

SBARBOSA, A. M. Arte-Educagdo: leitura no subsolo. Sao Paulo: Cortez, 2002, p.81.



CAPITULO I: Acées Educativas em Museus

1.1 Propostas Metodoldgicas

O mundo contemporaneo vive inundado de imagens por todos os lados, as
quais se tornaram um meio poderoso e significativo de apresentar e vender novas
idéias ao grande publico, dentro desta sociedade dindmica e rdpida.

Aparentemente, a sensacido que temos € que a cada momento a imagem
existente € substituida por outra, dando fim ao passado. O préprio museu e suas obras
se tornaram plenamente visuais, ignorando-se a materialidade do fazer artistico; o
acesso a internet distanciou-nos do contato com o original.

Qual a real necessidade, hoje, do museu ou do ensino de arte, uma vez que
as imagens estdo cada vez mais presentes na modernidade? O computador, a televisao,
o outdoor, a midia, tudo tem imagem, contudo serd que eu sei o que aquela imagem
significa, quem fez aquela imagem, ou mesmo se ela € nova ou velha? Serd que é
necessdrio saber quem fez tal imagem? A meu ver, o conhecimento faz a diferenca na
leitura das imagens, mas onde estd o conhecimento? Na escola somente... Hoje, as
parcerias entre a escola e o museu favorecem, e muito, uma nova oportunidade de
aprender de maneira diferenciada e por que ndo dizer, prazerosa. Para o ICOM
(Conselho Internacional de Museus):

O Museu € uma institui¢do permanente, sem finalidade lucrativa, a
servico da sociedade e de seu desenvolvimento, aberta ao publico,

voltada a pesquisa dos testemunhos materiais do homem e de seu



entorno, que os adquire, conversa, comunica e, notadamente, expoe,

. ~ 6
visando estudos, educacdo e lazer.

Estas atividades sdao uma questdo de disposi¢do e predisposicdo, &
necessario criar condicdes favordveis para que o publico desperte para as inquietacdes
que venham a surgir a partir do contato direto com as obras do museu. Percebi, no
acompanhamento as visitas guiadas a diferentes grupos, que as reacdes diante das
obras dependem das caracteristicas sociais e culturais que cada um traz consigo. De
acordo com Lanier:

Evidentemente, cada um em particular- crianca ou adulto- tera seus
préprios interesses estéticos, ponto a partir do qual ele poderd ser
levado para um envolvimento mais amplo. Para uns, poderd ser a
colcha de retalhos da vovo, para outros, posteres de artistas. Deve-se
explorar esses interesses pessoais. Entretanto, as atividades

educativas sd@o normalmente planejadas para grupos e ndo para

P

individuos e € importante identificar e prever aquelas artes que

. . . 7
podem servir como o denominador comum mais abrangente.

Sem parcerias e projetos de cunho educacional, a frequéncia em museus
aconteceria majoritariamente com um puiblico com nivel de instru¢do mais elevado,
pois os visitantes das classes mais populares ainda apresentam certa resisténcia em
enxergar o museu como um lugar de cultura para todos.

Diante dessa relag@o entre instrucéo, publico e museu voltamos a pensar na
importancia do setor educativo dentro das instituigdes e no bom preparo de seus
monitores. Além do mais, quanto mais cedo se der o inicio das visitas e os contatos
com obras no museu, maiores serdo os resultados em longo prazo. Um setor educativo

atuante e bem preparado saberd dar legibilidade a uma obra de arte até para os menos

% Apud LOURENCO, M. C. F. op.Cit. p.4.
"LANIER, V. “The teaching of arts as social revolution”, v.50, fev. 1969, p. 314-319.



preparados. Segundo Pierre Bourdieu, soci6logo e autor que discute em vdrios de seus
livros a frequéncia do publico em institui¢des culturais na Europa, buscando apontar
como ela se d4 de acordo com seu grau de instrucdo, as institui¢des podem promover
acoes que facilitem a fruicao da arte:

a legibilidade de uma obra de arte para um individuo em particular
depende da diferenca entre o codigo, mais ou menos complexo e
requintado, exigido pela obra e a competéncia individual, definida
pelo grau de controle atingido por cada sujeito relativamente ao
codigo social que, por sua vez, € mais ou menos complexo e
requintado. Pelo fato de que as obras que constituem o capital
artistico de determinada sociedade, em determinado momento do
tempo, exigem codigos desigualmente complexos e requintados,
portanto, suscetiveis de serem adquiridos, com maior ou menor
facilidade e rapidez, por uma aprendizagem institucionalizada ou

- . . L. .~ 8
ndo, elas caracterizam-se por diferentes niveis de emissao.

A transformagdo do observador depende de uma transformacdo de sua
percepcdo, a qual poderd vir a modificar conceitos pré-existentes e enraizados dentro
da sociedade.

Minhas observagdes diante do acompanhamento dentro de instituigdes
museoldgicas deixaram claro que a acdo direta da escola faz diferenga na construcio
de conhecimento, ndo o conhecimento formal ministrado pela professora de educacio
artistica, mas a iniciativa da escola em apresentar a seus alunos, outra perspectiva de
aprendizagem diferente daquela ja estabelecida pela sociedade.

Na verdade, o museu, como instituicdo histérico-socialmente
condicionada, ndo pode ser considerado um produto pronto, acabado; ele € o resultado

das agdes dos sujeitos que o estdo construindo e reconstruindo, a cada dia. Sdo as

$ BOURDIEU, P. O amor pela arte, Sio Paulo: Edusp, 2007, p.76.
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nossas concep¢des de museologia e de museu que estardo atribuindo a instituicdo
diferentes perfis, que deverdo ser adaptados aos diversos contextos. Daf a necessidade
de uma avaliacdo constante que deverd fornecer dados significativos para a defini¢cido
da missdo e dos objetivos dos museus, o que implica a necessidade de abertura, por
parte de seu corpo técnico e das pessoas responsdveis por sua administragio.

Ao setor educativo cabe compreender o objeto, a manifestacdo cultural,
como um ponto de partida para questionamentos, para comparagdes, para estabelecer
conexOes entre o velho e o novo, entre arte e ci€ncia, entre uma cultura e outra,
fazendo a ponte entre os objetos e a cultura do aluno, potencializando o patrimdnio
cultural como vetor de producio de conhecimento.

Para tanto, € necessdrio repensar os procedimentos adotados nos
programas desenvolvidos com as escolas, superando as questdes burocraticas, as
limitagdes de tempo, a ansia de mostrar, com uma postura instrucionista, toda a
cole¢do do museu. Mais do que tornar-se conhecido e divulgado, o museu necessita
ser vivido, compreendido como um local onde a tradicdo pode ser conhecida,
percebida, questionada e reinventada, estimulando e apoiando, inclusive, a criacdo de
novas metodologias.

Alguns visitantes dizem ter despertado para arte depois de estarem com
algum professor em excursdo ao museu durante seus anos de estudo. O ingrediente
basico artistico provém do préprio aluno, s6 que o professor ou o educador tem a
importante tarefa de proporcionar uma atmosfera conducente as expressdes de
inventiva, de exploracdo e de realizagdo. Em sua maioria, os professores também
sentem-se despreparados para a visita no museu e necessitam do setor educativo como
apoio a sua proposta de ensino. O professor, muitas vezes busca no setor educativo

fundamentos para o incremento da capacidade dos alunos em experiénciar arte.



O ativar do conhecimento e o entusiasmo pela arte, depende muito mais do
setor educativo, do que do proprio professor, uma vez que o museu ¢ um dos melhores
lugares para selecionar os conteidos de arte que levam ao conhecimento e ao
entendimento.

Ao setor educativo cabe informar ao adulto sobre o fendmeno artistico
através da fundamentag¢do tedrica, ji junto as criancas e adolescentes é possivel
desenvolver um trabalho de formacdo que lhes permita manipular vérias formas de
expressdo vivenciando as técnicas e a pesquisa tedrica, remetendo as informagdes ao
seu contexto vivencial para que mais tarde possam estabelecer um paralelo entre arte e
sociedade.

A utilizagdo do museu como “lugar” de ensino-aprendizagem ndo vem de
hoje nem aconteceu em principio no Brasil. Os primeiros museus a apresentarem esta
proposta foram o Victoria and Albert Museum e o Royal College of Art, ambos da
Inglaterra. Sdo estes os idealizadores do museu como lugar do fazer artistico,
combinando o estudo da cole¢do de obras abrigadas no museu e o fazer artistico em
atelié. Estes sdo tidos ainda hoje como referéncia em todo o mundo. Esta configuragdo
de museu com setor educativo atuante foi planejada e erigida pelos alunos de arte de
Henry Cole, que foi o primeiro diretor do Victoria Albert Museum. Cole foi um arte-
educador que refletiu sobre o modelo de educacdo em museus e observando que:

O museu tem como inten¢do voltar-se o maximo possivel a
preservacdo dos objetos, os quais ndo serdo apenas tomados em seu
aspecto fisico e sim tratados enquanto objetos de estudo e
ensinamentos. Da minha parte, arrisco a pensar que quanto menos os
museus e as galerias se submeterem aos propésitos da educacdo,

. ~ . . o~ . . 9
mais perder-se-do como institui¢des sonolentas e intiteis.

o Apud. BARBOSA, A. M. Arte-Educacio: leitura no subsolo, Sdo Paulo: Cortez, 2002, p.115-
117.
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Para Henry Cole, o museu era uma instituicio de educagdo ativa. Esse
conceito foi levado aos Estados Unidos por seu irmdo Charles, o qual participou na
organizacdo do Metropolitan Museum of Art, fundado em 1870, oferecendo palestras
para adultos como atrativo as visitas do acervo e de suas exposigdes. Isto ocorreu dois
anos apds a fundacdo do Metropolitan, o que demonstra a influéncia das idéias de Cole
sobre a funcdo educativa dos museus.

Durante o periodo de 1900 a 1930, trés diferentes filosofias de
operacionalizacio do ensino de arte foram debatidas na pritica educacional dos
museus de arte, conforme assinala Luca:

A primeira foi a crenga de que as consideracdes estéticas deveriam
dominar; a segunda, de que o museu € fundamentalmente uma
instituicdo educativa, derivando suas caracteristicas a partir das
necessidades e desejos da comunidade que a serve; e a terceira era
uma combinagdo das outras duas, tentando o equilibrio entre a

~ AL s : 10
funcdo académica e educativa.

Em 1942, Thomas Munro, atuando no Cleveland Museum of Art, definiu o
papel do arte-educador de museu como um catalisador e mediador de arte. Munro
desenvolveu uma teoria especifica de apreciacdo de arte, presente desde os primeiros
trabalhos realizados junto a John Dewey na Fundacdo Barnes, na Filadélfia.

Thomas Munro acreditava que bons professores de arte deveriam levar
seus alunos para 0 museu para apreciarem obras de arte, ensinando-os, a partir dessas,
um novo vocabuldrio de signos e simbolos.

O programa no Cleveland Museum, voltado quase que totalmente para

alunos de arte, enfatizava a percep¢do individual dos detalhes, das qualidades, da

9 1dem
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organizacdo dos elementos artisticos e de realizagdo na obra de arte. A utilizagdo das
obras de arte das cole¢des de museus dava-se através de um processo pelo qual o olhar
para a obra, o anotar mentalmente seus detalhes e a realizacio de esbogos eram
fundamentais para utilizacdo posterior em ateli€. Para Munro: “original ou novo
significava novo para a histdria da arte ou para a historia da civilizag¢do ocidental, mas
ndo novo para a criatividade do aluno ou para os padrdoes de desenvolvimento
educacional”."!
Segundo Ana Mae Barbosa, tanto o trabalho de Henri Cole como o de
Thomas Munro constituem um processo que nao reduz a apreciacdo da arte a uma
visita expositiva, mas que busca exercitar o acolhimento das obras como parte
essencial da construcdo do conhecimento a partir de experiéncias ativas no museu.

A pesquisa de Munro ficou conhecida como morfologia estética, e dizia
respeito aos estdgios bdsicos do processo individual de aprendizagem a partir das

obras de arte. A proposta estética era analitica por natureza e baseada na percepg¢ao

sensorial, na associag@o e no estudo contexto da obra para gerar formulagdes criticas.

Esta nova concep¢@o marcou a primeira metade do século XX, trazendo
profundas consequéncias na politica dos museus, provocando uma revisdo e
redirecionamento institucional. Entre os fatos que influenciaram esta mudanca estdo o
desenvolvimento da economia norte-americana, que despontou como uma grande

poténcia.

Outro pioneiro na apreciag@o e leitura das obras de arte foi Robert William
Ott, professor do Departamento de Arte-Educacdo da Penn State University na

Pensilvania, que esteve no Brasil em 1988 para ministrar um curso. Para Ott:

""MUNRO, T. Art Education: its philosophy and psychology, Nova York: Liberal Arts Press,
1956, p.21-28.
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A arte, ensinada no contexto das colecdes dos museus, reflete os
valores estéticos intrinsecos da obra de arte e as preferéncias
cognitivas dos alunos que estdo nesse processo de aprendizagem,
mas arte nos museus também reflete as condi¢cdes culturais da
sociedade. A arte proporciona um registro da civilizagdo por meio da
abordagem das idéias artisticas essenciais e das expressdes que
serviram para celebrar e continuar a refletir a alegria de viver.
Aprender a entender as idéias e as aspiracdes de uma civilizacio e o
reconhecimento das idéias artisticas como das maiores contribui¢des
para a sociedade requer uma ativa, e nio passiva, atuacdo em relagio

A arte. '

Ott trabalhava com uma clientela heterogénea, dos mais variados niveis,
em constante mudanca e praticamente sem conhecimento sobre arte e sem vivéncia
artistica e ou museoldgica. Em decorréncia de estudos de autores como John Dewey,
Thomas Munro e Edmund Feldman e a partir de experimentos realizados com os
alunos da Penn State, com os alunos de universidades de diversas localidades e com

alunos do ensino fundamental e médio Robert Ott sistematizou o Image Watching.

O Sistema Image Watching constitui-se num sistema dindmico, integrado e
articulado em seis momentos: 1- Aquecimento/Sensibilizacdo, quando o individuo
deve predispor-se a apreciacdo, preparando seu potencial de percepcio e de fruicdo,
em uma atmosfera favordvel a criacdo. 2- Descrevendo é o momento em que a
percepcido é priorizada e a enumeracdo do que estd sendo visto é efetuada. 3-
Analisando enfoca e desenvolve os aspectos conceituais da leitura da obra de arte,
utilizando para sua andlise conceitos da Critica e da Estética. 4- Interpretando é o
momento das respostas pessoais a obra de arte, objeto da apreciagcdo, quando as

pessoas expressam suas sensacOes, emocdes e idéias a partir do contato com a

12 Apud. BARBOSA, A. M. Arte-educagdo: leitura no sub-solo, Sao Paulo: Cortez, p.114.
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materialidade da obra, seu vocabuldrio, gramdtica e sintaxe. 5- Fundamentando
acrescenta uma extensdo que ndo era encontrada na época em outros sistemas de
critica. E o momento de trazer o conhecimento adicional disponivel no campo da
Histéria da Arte, a respeito da obra e do artista que estdo sendo objeto de
conhecimento. A intencgdo é a de ampliagdo do conhecimento e ndo de convencimento
do aluno a respeito do valor da obra de arte. 6- Revelando é entendido como o
momento de culminancia do processo de ensino da arte através da critica de arte.
Neste momento, o aluno tem a oportunidade de revelar, através do fazer artistico, o

processo de construcio do conhecimento por ele vivenciado, o que se chamou de atelié

no Brasil.

Para Parsons, Image Watching é uma proposta metodolégica que estd na
intersec¢@o entre o ensino da arte, de preocupacdes mais formalistas, e o ensino da arte

com preocupagdes mais interpretativas.

Em seu texto “Mudando Direcdes na Arte-Educagdo Contemporinea”,
Michael Parsons coloca com muita propriedade e fundamentacdo que uma abordagem
de leitura de obra que se atém ou inicia pelas etapas da andlise formal, tem pouco a
oferecer para o processo de leitura das obras de arte contemporaneas. Nao por que
sejam obrigatoriamente objetos complexos em termos visuais, mas por serem obras de

arte complexas. Ainda segundo Parsons: “para percebermos a complexidade devemos

primeiro interpretar, partindo da contextualizagio.”"

Podemos relacionar o [Image Watching a algumas propostas
contemporaneas no ensino de arte no Brasil, inclusive na abordagem triangular

difundida por Barbosa e discutida em diversos de seus livros como Arte-Educagdo no

" PARSONS, M. Compreender a arte, Lisboa: Editorial Presenga, 1992, p.48-52
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Brasil: das origens ao modernismo, 1985; Teoria e prdtica da Educacdo Artistica,

1985; A imagem no ensino de arte: anos 80 e novos tempos, 1991. Segundo Ana Mae:

A contextualizagdo pode ser a mediacdo entre percepcdo, historia,
politica, identidade, experiéncia e tecnologia, que transformara a
tecnologia de mero principio operativo em um modo de participacdo,

tornando visiveis os mundos participatorios do consumo imediato.

2

Além disso, é 6bvia a comprovacdo de que a contextualizagdo &
14
L.

operacionalmente conatural a linguagem hipertextua

A leitura de imagens ndo deve se ater a modelos prontos; ao contrério, é

necessdrio entendermos o principio da metodologia a ser utilizada, assim como sua
fundamentacdo. Para que isso ocorra é necessario um didlogo entre o setor educativo e

o publico, numa construc¢do significativa de conhecimento através da arte e pela arte.

1.2 O Museu Moderno

Em 1913, a mostra Armory Show coloca os Estados Unidos e a cidade de
Nova Jorque em conex@o direta com as producdes de vanguarda européias da época.
Este evento abre espaco para o surgimento, em 1929, de uma das mais importantes
institui¢des norte-americana, o Museu de Arte Moderna de Nova lorque (MoMA), o
qual se aproveitard de situacdo politica e econdmica desfavordvel na Europa para
apoiar a criagdo de uma leva de museus da mesma especificidade por todo o mundo
nas décadas seguintes a sua fundacdo. Além dos varios novos museus que brotaram
nos Estados Unidos e Europa, houve uma melhora nas condi¢Oes estruturais e

profissionais das institui¢cdes antigas.

¥ BARBOSA, A. M. Arte-Educagdo: leitura no subsolo, Sao Paulo: Cortez, 2002, p.9-21.
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O MoMA desempenhou um papel importante para a consolidacio da arte
moderna no territério norte-americano. Por detrds desse sucesso estava o critico e
historiador de arte, Alfred Barr Jr, primeiro diretor da instituicdo a assumir o cargo

em 1929. Barr trabalhou o acervo de forma evolutiva e linear.

Alfred Barr teve um papel importante para a museografia ao inovar o
conceito de exibicdo da arte moderna; ele defendia a necessidade de novas formas de
apresentacdo para a arte. Barr organizou montagens por movimentos artisticos e
juntou pintura, escultura, design, gravura e desenho no mesmo espago. As pinturas
foram colocadas no nivel do olhar e em paredes brancas ou no miximo sobre a cor

cinza claro, cores consideradas neutras.

Os fundadores do MoMA consideravam necessdria uma mudanca na
politica conservadora dos museus tradicionais j4 existentes e defendiam a importancia
de um estabelecimento que abrigasse exclusivamente a arte moderna. Entre eles
estavam Lillie P. Bliss, Cornelius J. Sullivan e John D. Rockefeller Jr., membros de
importantes familias da elite industrial e colecionadores de arte moderna. A proposta
apresentada por eles para a fundacdo do MoMA serviu como modelo para o resto do
mundo, principalmente para a América Latina, incluindo-se nessa lista 0 Museu de

Arte Moderna de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro.

Com a conjuntura da Guerra Fria nas décadas de 1940 e 1950, a América
do Norte necessitou estreitar as relagdes comerciais, ideoldgicas e politicas com a
América Latina. Esta relacdo tem um nome em destaque: Nelson Rockefeller, que
desde cedo investiu em petroleo na regido da Venezuela, desenvolvendo, por
consequéncia, grande interesse na América Latina. Rockefeller ocupou cargos de

importancia dentro da politica americana e foi presidente do MoMA por muito tempo.
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Exerceu o cargo diretor do Office of Inter-American Affairs, conhecido como Bir6, no
Brasil. Este era o 6rgdo americano para fazer a inter-relacdo cultural entre os Estados
Unidos e a América Latina, e isso propiciou a Rockefeller intervir diretamente nesta

relacéo.

Rockefeller atuou fortemente na formagdo de vdrios museus de arte
moderna da América Latina e inclusive no Brasil, mais especificamente no MAM/SP e
MAM/RI. Foi ele quem deu inicio a formacdo dos acervos de ambas as institui¢des, a
partir da doacdo, em 1946, de um conjunto de obras do MoMA. Estas obras ficaram
depositadas na Biblioteca Municipal de Sdo Paulo, dirigida naquele momento por

Sergio Milliet.

Dentro deste pensamento que se origina a partir do MoMA, a capital
paulista tenta trazer para seus museus um atendimento de qualidade ao publico e busca
conquistd-lo através de cursos, ateli€s e palestras que sdo desenvolvidas pelo recém-
criado setor educativo do museu, apresentando, como no MoMA, cursos e palestras
sobre Arquitetura e Design, Filme e Video, Fotografia, Pintura e Escultura, Desenhos

e Livros.

Apesar de inicios tdo promissores, o setor educativo que se estrutura com
maior eficiéncia, em Sdo Paulo, ndo é o do MAM/SP e sim o da Pinacoteca do Estado
de S@o Paulo, o qual, apoiado na linha da “livre-expressdo”, desenvolve-se a partir de
1976 na gestdo de Aracy Amaral. Trabalhava-se na linha de apreciacdo estética, a
partir de exercicios de observacdo de pinturas, esculturas e desenhos do acervo. No
ano seguinte, foram implantados os Laboratérios de Desenho para jovens e criangas,

sob a orientacdo de diversos artistas e arte-educadores."” Estes setores (Visitas Guiadas

" AMARAL, A. Histéria da arte educagio em Sio Paulo, Sio Paulo: Perspectiva, 1986, p.69.
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e Laboratério de Desenho), coordenados por Paulo Portella Filho, nio eram
interligados. J4 em 1977 o setor de visitas guiadas passou a ser chamado de Monitoria.
Muitos educadores trabalharam neste setor ao longo de uma década. Apesar de
consistente e de ter servido como modelo para formagao de outros setores semelhantes
em outros museus, este se extinguiu em 1988, com o fechamento da Pinacoteca do

Estado de Sdo Paulo para restauro e reestruturacao do prédio.

O principal objetivo do Setor Educativo da Pinacoteca do Estado de Sao
Paulo era despertar nos estudantes o gosto e a percep¢do da linguagem pléstica, o
senso critico, a capacidade de observacdo, o incentivo as dindmicas de trabalho em

grupo e fornecer os primeiros conhecimentos das artes pldsticas

O professor, junto com os educadores da Pinacoteca, poderia dar
direcionamento a sua visita, j4 que a Pinacoteca possuia mais de dez salas de
exposicao, além de trés galerias que inclufam obras dos artistas da Escola Nacional de
Belas Artes, modernistas, abstracionistas, concretistas € neo-concretistas, além de

representantes da década de 1960.

Essa nova dindmica de trabalho consolida-se ndo s6 na Pinacoteca como
no Museu de Arte de Sao Paulo e no Museu Lasar Segall. No artigo intitulado “Nossos
museus tentam conquistar o publico (com cursos, danga, musica, cinema), os diretores
das trés instituicdes falam das dificuldades e novidades dentro dos museus
paulistas”'®, Aracy Amaral, Pietro Maria Bardi, Mauricio Segall questionam a baixa

freqiiéncia do publico, ressaltando que isso se deve a fatores como: a politica cultural

1% 0 Jornal Shopping News —SP de 15/07/1979 publica uma matéria questionando a falta de piblico em
museus entrevistando Aracy Amaral da Pinacoteca, Pietro Maria Bardi do MASP e Mauricio Segall
do Lasar Segall. As trés institui¢des procuraram conquistar seu publico criando parcerias com a
Secretaria do Estado da Educacdo na tentativa de criar um publico constante.

18



deficitéria, além da falta de hébito de visitar museu pela propria formacao das pessoas.
O artigo destaca que: ”A Pinacoteca do Estado e o Museu de Arte de Sdo Paulo
assinaram um convénio com a Secretdria Estadual da Educacdo, onde se estipula que
toda escola de 1° e 2° graus deve realizar uma vez ao ano, uma visita as duas
institui¢des”.

Este convénio assinado trouxe alunos das escolas publicas para dentro do
museu e, com isso, o nimero de visitantes apresentou uma melhora considerdavel. A
presenca do ptblico era mais constante no MASP uma vez que Assis Chateaubriand,
diretor do MASP, era dono do Jornal O Didrio de Sdo Paulo, o qual publicava
matérias valorizando seu museu. Além do que, naquele momento, a Avenida Paulista
era um grande centro de negdcios na capital paulista. No artigo, Pietro Maria Bardi
ressalta que: “a elevacdo do nivel cultural da populagdo € um processo prolongado (a
cultura anda como uma tartaruga, devagarzinho) e que, por esse motivo, € preciso

conquistar novos visitantes com paciéncia”’. Mas assinala, de forma otimista.

No ultimo domingo, por exemplo, 0 MASP foi visitado por cerca de
trés mil pessoas, das quais apenas 550 estiveram na Pinacoteca. Por
isso insisto: € preciso criar alternativas, até truques para chamar as
pessoas ao museu e, trazé-las, depois de algum tempo, ao acervo. A
melhor solugdo, portanto, é transformar o museu de um organismo

estatico em um dindmico.'’

J4 Aracy Amaral, diretora da Pinacoteca do Estado, tentava captar seu
publico apoiada na Secretaria de Educacdo. Acreditava na necessidade dos

freqlientadores destas instituicdes culturais entenderem a arte e poderem explorar

7 1dem.
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este potencial ainda desconhecido por grande parte da populagdo. De acordo com o

artigo:

No més passado, a Pinacoteca iniciou uma experiéncia piloto na
programacdo das visitas dos estudantes. Ela prevé tré€s visitas, em trés
meses, de uma mesma classe de uma escola do centro. Na primeira
vez, em junho, os alunos receberam informagdes generalizadas sobre o
prédio e as obras expostas. Nas outras duas visitas, programadas para
o segundo semestre, as informagdes serdo cada vez mais especificas e
relacionadas a um assunto que esteja sendo abordado no momento na
escola. A partir dos resultados desta experiéncia, a Pinacoteca definira

a viabilidade de se adaptar ao curriculo escolar.

Para os trés diretores entrevistados, o grande problema da falta de publico

era a baixa cultura da populacdo e a falta de acesso a arte. Tanto Aracy Amaral

como Mauricio Segall defendiam a idéia de centros culturais nos bairros, criando-se

assim o habito de ir a museus.

Somos favordveis a descentralizagdo, através da criacdo de centros
culturais nos bairros, ja que as pessoas tendem a girar em torno do
local de residéncia ou de trabalho. E desde que estabelecemos esta
politica, o Museu Lasar Segall vem recebendo, aos poucos, um
maior nimero de visitantes da prépria regido, declara Mauricio

Segall.

Mauricio Segall assegura que “estas iniciativas estdo ao alcance de
todos, sendo a maioria gratuita e em horarios acessiveis. Nossa meta
€ transformar o contemplador passivo em um apreciador ativo,
através de uma maior participagdo em todos os servigos oferecidos

18
pelo museu.

8 Ibidem.
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O artigo demonstra claramente o empenho, e por que nio dizer uma
disputa, na busca pelo publico. Cada instituicio usaria de seus recursos com a intengao
de aumentar os freqiientadores, seja com cursos, ou mesmo parcerias, ji que o museu
sobrevivia do ndmero de visitantes que recebe. Apesar de os acervos serem
considerados pelo jornalista como pobres e estdticos, para a Sdo Paulo da época ter
estas instituicdes era demasiadamente importante para a construcdo cultural dessa

sociedade em formacao.

Cabe ressaltar que as propostas aqui listadas como solugdo para captacio
do publico, tanto como as agdes educativas oferecidas em museus, apareceram muito
antes disto, mais especificamente a partir do século XVIII, quando os museus
passaram a ser pensados como institui¢do publica, instrumento de conhecimento e
afirmacdo de identidade cultural e politica. Todavia, elas tomaram novo folego na
década de 1960/70, também na Europa, quando algumas agdes buscam transformar a
antiga imagem do museu mausoléu em “museu dindmico”. Se este foi um momento de
reestruturacdo das politicas culturais dominantes, ndo ha ddvida de que esta também
foi uma década marcada mundialmente pelos movimentos de massas contestatorios
que tiveram profundas influéncias e introduziram mudancas significativas nos planos

da educac@o e cultura mundiais, atingindo também os museus.

A visdo museu como mausoléu, de acordo com Benoist, contrapde-se a
idéia de um museu que permita a visdo critica da realidade, em que diversas formas
artisticas se articulem com préticas sociais e culturais; uma instituicdo que explique
informe e eduque: “Ha que... explicar, informar, mostrar obras falsas frente a obras
auténticas... despertar a arte de sua grande morte embalsamada: ressurrei¢do dos

pequenos mestres... fragmentacdo do teatro da obra, leitura das intertextualidades
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iconograficas na articulacdo das diferentes artes entre si e com o resto das préaticas
.. . 19 . . . A
sociais e culturais... ~ Enfim, que o museu se torne um articulador vivo e dindmico da

arte e da sociedade em que estd inserido.

E em meio a este panorama de contestacio que surge uma crescente onda
de “descentralizacdo” da cultura para dar as camadas desfavorecidas acesso aos meios
de producido cultural, com o patrocinio e apoio do Estado. A Franca se torna pioneira
neste processo através da implantacdo das “Maisons des Arts et de la Culture”. A
Inglaterra também adota politica semelhante através dos “Arts Centres”. Na América
Latina, o exemplo do México é marcante na criacdo das “Casas de Cultura”, que sio
mantidas com recursos previstos em lei pelo Estado ou Municipio. Dentre os seus
objetivos estd o de resgatar e difundir elementos da cultura nacional e universal;
defender o patrimdnio artistico nacional e as expressdes do pluralismo cultural

mexicano e divulgi-los para todo o povo através de meios de comunicacdo de massa.

Um exemplo de dinamizag¢do dos museus é o Centro Nacional de Artes e
Cultura George Pompidou, chamado pelos franceses de “Beaubourg”, aberto ao
publico em fevereiro de 1977. Localizado no centro velho de Paris, apresentando um
projeto arquitetdnico arrojado, sua idéia principal era de proporcionar ao piblico uma
participacdo mais ampla no processo de producdo cultural e intelectual. Esse novo
complexo cultural quebrou o conceito tradicional da museologia até entdo praticado,
propondo uma instituicdo multidisciplinar em que todas as manifestacdes artisticas
estariam presentes para, justamente, representarem o desenvolvimento global da

humanidade.*®

1 BENOIST, J. “Rechazo a los objetos o rechazo al museo?”. In: SCHMILSHUCK, G. Museos:
comunicacion 'y educacion. Antologia comentada, México: Cenidiap, 1987, p.480.
* FERNANDEZ, L. A. Museologia y museografia, Barcelona: Ediciones Del Sebal, 1990, p.53.
22



Dentro desta nova concepc¢do de museu também se buscou no Brasil uma
dinamizac¢do nas institui¢des, novamente na busca por um publico frequente e atuante.
Como vimos a Pinacoteca, na gestdo de Aracy Amaral, buscou seu ptiblico desde cedo
na escola, estruturando seu setor educativo com visitas guiadas. A experiéncia da
Pinacoteca acabou canalizando sua atencdo para o publico estudantil, o qual

configurard em longo prazo num novo niicleo da sociedade.

O MAM/SP, fundado sob forte influéncia MoMA, também traz, desde seu
inicio, o oferecimento de cursos e palestras, mesmo antes de sua abertura oficial em
1947.

Na década de 1980, mais trés setores educativos foram implantados em
outros museus de Sao Paulo. Em 1985, foram criados o Servico Educativo do Museu
Lasar Segall e o Setor de Arte-Educacdio do Museu de Arte Contemporanea da
Universidade de Sao Paulo (MAC-USP), implantado na gestdo da mesma Aracy
Amaral (1987), sob a coordenacdo inicial de Martin Grossmann. Criado com a
intencdo de proporcionar uma maior interagdo entre a comunidade e o museu, este
ultimo projeto estruturou-se em uma concep¢do de monitoria dindmica e participativa,
que se dividia em dois momentos interdependentes: a) a visita em si pelo espaco
expositivo; e b) atividade prético-plastica no atelier. A partir de 1988, na gestdo de
Ana Mae Barbosa, este setor passou contar com sete arte-educadores. A metodologia
de ensino da arte usada no Museu de Arte Contemporinea nessa gestdo integrava a
Histéria da Arte, o fazer artistico, e a leitura da Obra de Arte. Essa metodologia é
conhecida popularmente como Triangular, e ¢ muito préxima da utilizada por Robert

Ott e seu Image Watching.”! “Nela postula-se que construcio do conhecimento em

*! Esta proposta metodoldgica estd presente no livio de BARBOSA, A. M. Arte-Educagio no
Brasil: das origens ao modernismo, Sao Paulo: Perspectiva, 1985.
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Arte acontece quando hd a intersecdo da experimentacdo com a codificacdo e com a
informagao.”*

Esta postura de ensino de arte foi uma versao brasileira, com forte posi¢ao
critica e preocupada com as relacdes estabelecidas entre o publico e as obras, com
intersec¢@o junto a outras tendéncias pds-modernas no ensino de arte, dos estudos
norte-americanos e britanicos.

A Proposta Triangular interage dinamicamente entre as partes e o todo e
vice-versa, ou seja do ensino de arte e outros conhecimentos, inter-relacionando trés
acdes bdsicas: ler, fazer e contextualizar e em decorréncia inter-relacionar outras
acdes que sd@o a de decodificar/codificar, experimentar, informar e refletir. Com
muitos trabalhos e debates iniciados a partir dos contextos tedricos e praticos lancados

por esta proposta, os PCN’s (Pardmetros Curriculares Nacionais) adotaram esta

metodologia como a mais apropriada na educacdo formal.

Também em 1985 foi criado o Setor Educativo da Bienal, que contou com
quatro professores sob a coordenacdo de Ana Cristina Pereira de Almeida. O principal
objetivo deste setor era introduzir questdes relativas a arte contemporanea no
treinamento de professores de arte, além de desenvolver e testar metodologias para dar
alguma consisténcia a arte nas escolas e na producdo cultural como um todo. A
aproximagdo a arte partia do ponto de vista histérico, levando-se em conta mudangas
de conceito, formas e proposi¢des artisticas e considerando o ato artistico como uma

afirmacdo dnica. A metodologia adotada pelo setor educativo enfocava dois aspectos:

o valor da mudanca e o estimulo a variedade na descoberta e invencao artistica.

2 RIZZ1, M.C. Caminhos Metodologicos, In: BARBOSA, A. M. (Org), Inquietagoes e mudangas
no ensino de arte, Sao Paulo: Cortez, 2003, p.66.
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Nos anos 1990, Abigail Housen, coordenadora da secdo educativa do
MoMA, realizou uma pesquisa com seus freqiientadores sobre o desenvolvimento da
compreensdo estética com o objetivo de demonstrar como as pessoas aprendem a
ver.” A partir desta pesquisa ela criou um novo modelo de desenvolvimento, com
cinco estdgios de compreensdo estética para os visitantes: narrativo; construtivo;

classificatdrio; interpretativo e criativo-reconstrutivo.

No nivel narrativo, o visitante cria uma histéria, usando observacdes
concretas, seus sentidos e associacdes pessoais. As suas avaliacdes sobre a obra sao

baseadas em seus gostos e em suas experiéncias prévias.

No nivel construtivo, os visitantes criam uma estrutura para observar as
obras de arte, usando as suas proprias percepc¢des, seu conhecimento do mundo
natural, seus valores morais e sociais e visdes convencionais do mundo. Nesse estagio,
o0 visitante procura entender como a obra foi feita em termos formais. Por exemplo,

como as linhas, tracos, volumes, cores, contrastes foram construidos

No nivel classificatério, os visitantes descrevem a obra usando uma
terminologia analitica e critica similar a dos historiadores. Eles classificam a obra de
acordo com o lugar, a escola, o estilo, o tempo e a proveniéncia. Uma vez analisada

por categorias, o individuo racionaliza o significado e a mensagem da obra.

No nivel interpretativo, os visitantes buscam criar algum tipo de relagdo
pessoal com a obra de arte. Exploram a imagem, permitindo que interpretacdes
aparecam; notam sutilezas da linha, forma e cor. A cada novo encontro, uma mesma

obra de arte chama para novas comparagdes, percepgdes, € experiéncias. Aceitam a

2 Documento encontrado na Biblioteca do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo.
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idéia de que o valor e a identidade estdo sujeitos a reinterpretagdes e que uma

interpretagdo é passivel de mudanca.

No nivel criativo-reconstrutivo, os visitantes, depois de terem estabelecido
uma longa histdria de observacdo e reflexdo sobre as obras de arte, estdo prontos par
entendé-la como algo familiar. Conhecer a obra- a sua histéria, as questdes que
refletem, as suas viagens e a suas complexidades permitem a esses individuos

combinar uma contemplagao mais pessoal com uma mais ampla.

A partir deste modelo alguns museus criaram metodologias que buscam a
leitura do objeto artistico, procurando despertar e desenvolver em seus visitantes a
capacidade de compreender, observar, analisar, interpretar, contextualizar e

ressignificar.

Esta prética acabou sendo um pardmetro de trabalho para os museus
brasileiros que jd4 haviam iniciado seus trabalhos a partir de Robert Ott e,

posteriormente, modernizaram seus métodos dentro desta concepgao.

Novamente 0 MAC-USP (Museu de Arte Contemporanea) foi o que mais
se utilizou deste trabalho, ao reestruturar, em 1987, sua equipe de arte educadores sob
a coordenagdo de Ana Mae Barbosa. A equipe obteve embasamento tedrico a partir de
cursos organizados com os professores John Swift (Birmingham, Inglaterra), Annie
Smith (Universidade de Toronto, Canadd) e com o préprio Robert Ott, aprofundando
assim sua metodologia de trabalho, baseada nas inter-relacdes da histéria da arte,

critica de arte e fazer artistico.

Ao setor educativo caberia interpretar uma exposicdo e este era um
processo tdo complexo e dialético quanto interpretar um quadro ou uma escultura. Ao

educador caberia ajudar o piblico a encontrar seu caminho interpretativo e ndo impor
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a inten¢do do curador. As atividades dentro do museu deveriam ocorrer integradas a

N

proposta do curador e a acdo dos arte-educadores, que deveriam ser vistas como

complementares. De acordo com Barbosa:

Um dos problemas mais discutidos no curso, durante minhas aulas,
foi a relacdo entre arte-educadores e curadores. Sabemos que estes
profissionais tém o mesmo objetivo: alcangar a melhor organizacdo
estética para as exposi¢des, tornando-as, o maximo possivel,
acessiveis ao publico. Portanto, qualidade estética e acessibilidade
sdo os principios que direcionam o trabalho do curador e do arte-
educador no museu. Entretanto, na maioria dos museus, o arte-
educador é um apéndice e € até dirigido, orientado pelo curador, que
diz o que deve ser feito ou como deve ser lida a exposicdo pelo
publico, e compete ao arte-educador apenas orientar para aquela

leitura ou executar a animagdo proposta.**

CAPITULO II: Histérico da Pinacoteca do Estado de Sdo

Paulo e do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

2.1. A Pinacoteca do Estado de Sao Paulo

2 BARBOSA, A. M. “Entrevista”. Revista E, SESCSP, Sdo Paulo, v. 6, n. 34, margo, 2000.
Disponivel em: <http//:www.sescsp.org.br/SESC/revistas/revistas>.
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No final do século, o entdo distante bairro da Luz — onde se instalavam
alguns palacetes de familias ilustres como os Monteiro de Barros, os Paes de Barros e
os Gavido Peixoto, além da estacdo da Sdo Paulo Railways, construida em 1869 — ja
evidenciava os sinais de expansio da cidade para a drea, com diversos
estabelecimentos de ensino que ali viriam concentrar-se, como a Escola de Higiene e
Saude Publica, a Escola de Farmicia e Odontologia, escola Politécnica, além do
Grupo Escolar “Prudente de Moraes”, construido em 1895, vindo a juntar-se ao
tradicional Semindrio Episcopal, de longa data ali fixado. Projetadas pelo Escrit6rio
Técnico Ramos de Azevedo, essas duas ultimas edificacdes, assim como o Quartel da
Forca Pudblica, se somariam aos edificios de escala monumental que marcavam a érea.
Erguidas nas proximidades ao Jardim da Luz, essas edificacdes se integravam ao novo
espaco urbano que se configurava e que logo seria marcado pela abertura da Avenida
Tiradentes, larga e arborizada como os boulevards parisienses, trazendo para cidade os
signos da modernidade. O préprio Parque da Luz, reformado nos primeiros anos do

século, inscreveria na drea sua larga mancha verde como um ponto turistico da cidade.

Ligado ao centro de Sdo Paulo por uma linha de bonde que passariam a ser
movida a eletricidade, o bairro oferecia assim aos paulistanos também um importante
nicleo de lazer, que atraia as elites bem como familias operarias, nos finais de semana,
para desfrutar dos passeios e de festas organizadas no parque, quando no coreto do
jardim a Banda de Musica da Forca Piblica apresentava obras de Carlos Gomes ou
composi¢des de Beethoven, Schubert e Verdi. E foi no mesmo espirito modernizador,
proprio da virada do século, que em 1897 teve inicio a construgdo, também a cargo de
Ramos de Azevedo, do edificio que deveria se tornar sede do Liceu de Artes e Oficios

e que mais tarde abrigaria a Pinacoteca do Estado.
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Na origem do Liceu de Artes e Oficios de Sdo Paulo, encontra-se a
Sociedade Propagadora da Instrucdo Popular, a¢do privada fundada em 1873 com
apoio da magonaria, com o objetivo de elevar o nivel intelectual e moral das classes

laboriosas através do ensino e do trabalho.

Segundo Lourengo:

Procurava-se assim garantir a formacdo de bons cidaddos que,
sabendo trabalhar e podendo viver do trabalho, nio se deixavam
corromper por empregos ou favores oferecidos a troco de sacrificios
do cardter, pois o proletario que sabe trabalhar foge dos vicios, que

. L. . ., . 25
roubam tempo e saude, seus Unicos, mas produtivos capitais.

Num periodo em que havia poucas escolas primdrias, e raras eram as
institui¢cdes de ensino, secunddria e de nivel superior, o Liceu se propunha, a principio,
a oferecer aulas gratuitas de caligrafia, aritmética, sistema métrico e gramdtica para a
populagdo de baixa renda, além de fornecer-lhe material didético, assisténcia médica e
uma biblioteca publica. Reconhecida a importincia da iniciativa para a época, varios
setores apoiaram a instituicdo através de doagdes, inclusive o Governo Provincial,

gracas ao entdo Presidente da Provincia, Dr. Jodo Teodoro.

Em 1895, quando o Liceu passou a estar sob a direcdo geral do
engenheiro-arquiteto Francisco de Paula Ramos de Azevedo, a institui¢do ampliou
suas classes de ‘“primeiras letras”, que constavam aulas de lingua portuguesa e
aritmética, com a introducdo de nog¢des de dlgebra, geometria e contabilidade, além de
abrir, ao lado delas, cursos de comércio e agricultura. Ampliou o curso secundério

com a introdu¢do de novas disciplinas, criou um curso de artes e oficios, que incluia

» LOURENCO, M. F. Museus acolhem o moderno, Sio Paulo: Edusp, 2000, p.93.
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classes de desenho com aplicacdo as artes e a industria, classes de modelagem em
barro e gesso, classes de pintura, além de classes de “instrucdo profissional”, de que
constavam corte e assambladura de madeiras para aplicagdo na carpintaria, marcenaria
e ebanistaria, talhe de ornamentacdo em relevo sobre madeiras, solda e curvamento de
ferro para aplicacdo em calderaria, ferro forjado e serralheria. O que se pretendia no
Liceu, conforme o projeto de Ramos de Azevedo, era criar as bases para a “futura
Escola de Belas Artes de Sao Paulo”. Com estas novas reformas curriculares, o Liceu
criaria condigdes para aprimorar e ampliar a producdo de artigos de arte decorativa e
industrial, visando atender o mercado de construcdes entdo em franca expansido na
cidade e passaria, com o tempo, a executar trabalhos sob encomenda, especialmente
em marcenaria e serralheria, que lhe valeram de reconhecimento e prestigio, dados a
qualidade de sua produgdo. Entretanto, com o fortalecimento das classes de Belas
Artes, Desenho, Pintura, Escultura, pretendia-se, sobretudo, transformar o Liceu num
centro voltado para as artes plésticas, de modo a permitir a organizacdo de saldes e
exposicdes tempordrias, sediar a Galeria do Estado e também ateli€s de artistas, alguns

deles professores da institui¢ao.

Nas aulas, os alunos produziam trabalhos que eram expostos na sede do
Liceu, e que garantiriam o prestigio da instituicdo com a obtencdo de prémios em
exposicdes como a de Saint-Louis e a Exposicdo Geral de Belas Artes do Rio de
Janeiro, gracas a formacdo que lhes era dada por professores como Domiciano Rossi,
desde 1896 professor de desenho geométrico, ornato e inspetor do curso de artes;
Pedro Alexandrino Borges, professor de desenho de figura e paisagem; Umberto
Vigiani, Felisberto Ranzini; Ttlio Mugnaini; Otelo e Adolpho Borioni, professores de
desenho; Oscar Pereira da Silva, professor de pintura; Amadeu Zani, professor de

escultura; Jodo E. Ribeiro da Silva e Augusto Toledo, professores de desenho linear.
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Apesar da importincia reconhecida da escola pela formag¢do de mao-de-obra, o Liceu
nao possuia uma sede prdpria, tendo se instalado em varios locais desde a sua
fundacdo. Permaneceu até 1893 na Rua da Boa Morte, seria transferido depois para a
Rua Santa Tereza e mais tarde funcionaria num edificio da Rua Onze de Agosto,

posteriormente ocupado pelo Didrio Oficial e pela Reparticdo de Estatistica do Estado.

Contudo, em 1895, a diretoria do Liceu comecou a negociar com 0
governo provincial a doa¢do de um terreno localizado ao lado do Jardim da Luz, em
frente ao Semindrio Episcopal, e a concessdo de subsidios para a constru¢do de seu
edificio sede. Tendo sido o terreno concedido em 1896, o prédio do Liceu de Artes e
Oficios comegou a ser construido em 1897, contando com recursos provenientes de
seus socios e dos lucros resultantes da venda de seus trabalhos, bem como a concessdo

de 500:000%$000 do Governo Estadual.

O prédio foi parcialmente construido em 1900, sendo entdo nele instalados
os cursos de instrucdo primdria e artistica do Liceu. Percebeu-se que, por questdes
técnicas e sanitdrias, as oficinas industriais ndo poderiam ser instaladas no chao, como
fora anteriormente projetado, ficando no edificio somente as oficinas de fundicéo,
escultura e marcenaria. Sendo assim, a diretoria passou a pleitear junto ao governo de
Sdo Paulo a concessdo do terreno situado a Rua Jodo Teodoro para a instalacdo das
oficinas industriais, sugerindo ao Governo do Estado que ali se instalasse — como de
fato se instalou, em 1901 — o Gindsio do Estado, em troca do terreno e verbas para a

construcdo.

O Liceu oferecia cursos qualificados em suas oficinas, especialmente o de
marcenaria, que contava com aparelhos considerados modernos e que passariam a ser

movidos por eletricidade a partir de 1906.
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A Pinacoteca do Estado foi o primeiro museu de artes plasticas da cidade.
Inicialmente concebido para ser uma galeria de pintura, o museu teve como
fundadores em 1905 Freitas Valle, poeta e mecenas das artes em Sao Paulo, Francisco
de Paula Ramos de Azevedo, entdo diretor do Liceu, Sampaio Vianna, vereador e em
um de seus mandatos vice-governador do Estado, e Adolpho Pinto, engenheiro
paulista. Para inaugura¢do da Pinacoteca, a 25 de dezembro de 1905, o prédio do
Liceu de Artes e Oficios, que deveria abriga-la, passou por reformas de adaptacio,
sendo decidido, por Ramos de Azevedo e pelo Dr. Cardoso de Almeida, Secretdrio do
Interior e da Justica, que seriam adaptadas trés salas no terceiro piso, formando assim
um vasto saldo de24 metros de comprimento. As obras, contudo pertenciam ao acervo
do Museu Paulista, e por decisdo de Dr. Cardoso de Almeida, foram transferidas para

a Pinacoteca do Estado, por estarem mal instaladas naquele museu.

O Museu Paulista enviou a Pinacoteca as seguintes obras de seu acervo:
Partida da Moncdao, Amolacdo Interrompida, Caipira Picando Fumo e Leitura, de
José Ferraz de Almeida Junior; Engraxate e Carta da Netinha, de Berne Worms; Na
Roga e Abrigo Materno, de Benjamin Parlagrecco; Descoberta do Brasil, Criacdo da
Vové e Infdancia de Giotto, de Oscar Pereira da Silva; Manhd de Inverno e Baia
Cabrdlia, de Antonio Parreiras; Preta Quitandeira, de Antonio Ferrigno; e algumas
pinturas de Pedro Alexandrino. Ao todo, o acervo inicial da Pinacoteca do Estado era
composto de 26 obras de pintores conhecidos na época. Em sua maioria, os trabalhos
tinham sido adquiridos pelo Estado, através da Secretéria do Interior, para figurar no
Museu Paulista; outros foram oferecidos pelos proprios artistas, exceto no caso de
Pedro Alexandrino que, sendo pensionista do Estado desde 1896 e beneficiando-se de
uma bolsa de estudos no exterior era, portanto, obrigado a enviar ao Estado, como

doacdo, trabalhos que dessem conta do seu aperfeicoamento artistico. Depois,
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lentamente, foram incorporadas ao acervo outras obras de pintores como Georgina

Albuquerque, Benedicto Calixto e Dario Barbosa.

S6 mais tarde, uma lei promulgada em 1911, definiu a Pinacoteca com
diretrizes de um museu estatal, embora de forma ainda falha. Um més depois da sua
regulamentacdo como um museu, a Pinacoteca inaugurava, a 24 de dezembro de 1911,
sua primeira grande exposicdo coletiva, a “I Exposicdo Brasileira de Belas Artes”, que
permaneceu aberta por um més. No final de 1912, ocorreria ainda a “Il Exposicdo
Brasileira de Belas Artes”, que, no entanto ndo teria seqiiéncia. Nesse mesmo ano, foi
também regulamentado por lei o Pensionato Artistico, gracas ao qual a Pinacoteca
recebeu a producdo de vdrios artistas que eram pensionistas do Estado no exterior,
como José Wasth Rodrigues, Victor Brecheret, Anita Malfatti, Alipio Dutra, Tilio
Magnaini e outros. Por essa época, o acervo, até entdo restrito a artistas nacionais,
comecou a diversificar-se, sobretudo quando, com a “Exposicdo de Arte Espanhola”,
organizada por José Pinello no prédio do Liceu, o Estado adquiriu alguns quadros para
a Pinacoteca, entre os quais os trabalhos de Cubells Ruiz e Mariano Aznar. J4 em
1913, foram adquiridas as obras da exposi¢do ‘“Retrospectiva de Arte Francesa”, que
tinha por objetivo divulgar, de maneira didética, os caminhos da arte naquele pafs.
Assim o acervo do museu iria se expandindo, sem, contudo contar com nenhuma

orientacdo na sua formagao.

Desde a sua fundacdo até 1921, a Pinacoteca do Estado ficaria vinculada a
mesma dire¢do do Liceu, entdo a cargo de Ramos de Azevedo. A partir de 1930,

porém, o museu enfrentaria sérios problemas, ficando inclusive fechado por dois anos.

Durante esses anos, e nas décadas que se seguiram, a Pinacoteca dedicou-

se a complementacdo de seu acervo, acolhendo obras significativas da arte do século
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XIX. No entanto, esta situagdo alterou-se nos anos 70, com as gestdes de Delmiro
Gongalves, Clovis Graciano e Walter Wey. Foi nesse periodo que se iniciaram as
reformas do prédio, com ampliagdes das atividades do museu e mudangas nos critérios
de escolha de obras, que passou a ser feita pelo Conselho de Orientagdo Artistica da
Pinacoteca do Estado, criado por decreto de 1970. Até os anos 80, porém, o espago do
prédio da Luz seria compartilhado pela Pinacoteca e a Escola de Belas Artes, tendo
anteriormente abrigado, até o final da década de 60, também a escola de Arte
Dramaitica, criada em 1948, pelo homem de teatro, Alfredo Mesquita. Assim, s6
lentamente o museu recuperaria o seu espago proprio, sobretudo depois de oficializado
em 1982 o tombamento do prédio pelo CONDEPHAAT — Conselho de Defesa do
Patrimonio Histérico Arqueoldgico e Artistico do Estado — visando a preservagdo de
um dos componentes do conjunto urbano do bairro da Luz, caracteristica da

arquitetura da passagem do século em Sdo Paulo.

Foi nos anos 1990, porém, que um projeto mais sério de recuperacdo das
instalagdes altamente danificadas do edificio e sua readequacdo as fungdes proprias de
um museu moderno comecou a ser desenvolvido. Gragas a parceria entre o Ministério
da Cultura e o Governo do Estado, finalmente esse projeto pode ser concluido em
1998, com uma vasta intervencdo no espaco do museu. Assinado pelo arquiteto Paulo
Mendes da Rocha, o projeto resultou na mudanca do eixo das edifica¢des, cuja entrada
se volta agora para a Esta¢do da Luz, além de uma completa recuperacido de suas
estruturas, especialmente pisos e coberturas, e de sua infra-estrutura de instalacdes
hidraulicas e elétricas. Desta forma foi-se readequando e reequipando uma edificacio
de cem anos para abrigar um museu de artes pldsticas que conta hoje com um acervo
de cerca de cinco mil obras, predominantemente centradas na arte brasileira do século

XIX, mas que vem, aos poucos, preenchendo suas lacunas e diversificando-se gragas a
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uma intensa atividade de aquisicdo propiciada pela atuagdo da Sociedade Amigos da
Pinacoteca, em parceria com os 6rgdos governamentais e a iniciativa privada, através
das leis de incentivo a cultura. Enormes esforcos t€m sido realizados para se recuperar
o antigo centro histérico da cidade de Sao Paulo, degradado pelo seu desordenado

processo de crescimento.

Com a recuperagdo da Estacdo da Luz, da Estagcdo Julio Prestes e do
Prédio do DOPS (Departamento de Ordem Politica e Social), inaugurado oficialmente
em 20004, e hoje transformado na Estacdo Pinacoteca, que abriga a Universidade
Livre de Musica, a Pinacoteca do Estado procura somar sua contribui¢do ao esfor¢o
conjunto de devolver o complexo arquitetonico da Luz, a vocacdo cultural e educativa
que marca suas origens € a qual o museu, nesses quase cem anos, procurou manter-se

fie].26

2.2. O Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

A idéia de um museu de arte moderna na cidade de Sdo Paulo comega a
ser pensada por meio das manifestacdes ocorridas na mesma década como a Sociedade
Pr6 Arte Moderna (Spam), o CAM (Clube dos Artistas Modernos) ou mesmo os
Saldes de Maio que ocorreram em trés mostras (1937, 1938 e 1939) e que tem uma
relacdo direta com a arte moderna, pois os saldes funcionam como uma divulgacio

para a producio artistica do momento.

*Documentos fornecidos pelo Centro de Documentacio e Meméria da Pinacoteca do Estado de
Sao Paulo.
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O CAM e o Spam tiveram vida curta, como afirma Paulo Mendes de

Almeida em seu livro De Anita ao museu.:

Essas duas sociedades, ambas de vida curta, militaram, num periodo
posterior a Semana de Arte Moderna de 1922, no sentido de procurar
assento institucional para o modernismo. Pretendia-se assim ampliar
o circulo dos adeptos da arte moderna, levando-se para fora do

~ . . . . 27
conforto dos saldes exclusivos da bem nascida elite paulistana.

Nos anos 1930 ja hd um clima favordvel & implantacdo de instituigdes
museoldgicas que buscassem algo mais do que o oferecido pela Pinacoteca do Estado

naquele periodo.

Na década seguinte, o assunto da criacdo de uma instituicdio que
privilegiasse a arte moderna volta a ter destaque. Em 1946, intelectuais da cidade de
Sao Paulo realizam publicacdes no jornal Didrio de Sdo Paulo defendendo a idéia da
nova instituicdo, algumas enderecadas ao préprio prefeito da cidade, Abrahdo Ribeiro,
que prontamente responde aos artigos, afirmando j4 existir na cidade a Pinacoteca do
Estado e a Escola de Belas Artes.”® Outros personagens passam a debater, via jornal,
uns a favor (Menotti Del Picchia, Anita Malfatti, Sérgio Milliet e Quirino da Silva),

outros contra (principalmente Monteiro Lobato).

Nesse mesmo ano de 1946, € iniciada uma série de correspondéncias entre
intelectuais paulistas e pessoas relacionadas ao Museu de Arte Moderna de Nova
Iorque (MoMA), na tentativa de se criar uma institui¢do parecida a norte-americana na

capital paulista.

7 ALMEIDA, P. M. De Anita ao Museu, Sio Paulo: Perspectiva, 1976, p.25.
*0 jornal “Didrio de Sdo Paulo” manifesta em artigo publicado em 1946 que a prefeitura
deveria ter a iniciativa de criar a nova institui¢fo e ser ligada ao Departamento de Cultura.
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Os contatos entre brasileiros e americanos iniciam-se a partir da visita de
Nelson Rockefeller (industrial, investidor e presidente do MoMA) ao Brasil, momento
este em que ele doa, como ato simbdlico, para os futuros museus de arte moderna do
pais (Sao Paulo, Rio de Janeiro além de Belo Horizonte e Porto Alegre), treze obras,
cabendo a institui¢do paulista os seguintes trabalhos: Mulher de circo, 1946, 6leo s/
tela, Byron Browne, Mébile amarelo, preto, vermelho e branco, s.d., metal, Alexander
Calder, A bestialidade avanca, 1933, aquarela, Georges Grosz, Na Noite, 1943,
témpera, Morris Graves, Composi¢do, s.d., guache, Fernado Léger, Germinagdo,
1942. s.d., guache, André Masson, Primavera, 1938/39, aquarela, Marc Chagall. Estas
obras ficaram sob a guarda do IAB-SP (Instituto dos Arquitetos do Brasil de Sdo
Paulo), uma vez que a institui¢do propriamente dita ndo havia sido criada e por muitos

arquitetos estarem envolvidos no projeto da futura instituig¢ao.

Coordenado por Sérgio Milliet, diretor da Biblioteca Municipal de Sao
Paulo na década de 1940, cria-se entdo um grupo de pessoas interessadas em formar
um Museu de Arte Moderna em S@o Paulo, do qual participam Nelson Rockefeller,
Carleton Sprague Smith (music6logo e conferencista americano), Eduardo Kneese de
Mello (presidente do Instituto de Arquitetos do Brasil), Francisco Matarazzo Sobrinho,

Carlos Pinto Alves e Rino Levi. (arquiteto). »

Em novembro de 1946, Carlenton Sprague Smith escreve a Sergio Milliet
falando dos pontos relevantes sobre a nova instituicdo e as disposicdes de Nelson
Rockefeller para doagdo das obras que iriam dar inicio ao Museu de Arte Moderna de

Sao Paulo:

¥ Nelson Rockfeller estd no Brasil neste momento devido ao seu investimento em petréleo na

América Latina, precisamente na Venezuela, mas que fez com que expandisse seu interesse
por toda a América Latina.
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como podera verificar, esta situacdo é tempordria e esperamos que
seus planos sejam elaborados rapidamente para que um programa
ativo possa ser posto em pratica e os quadros possam ser doados
como foi estabelecido. Ficaremos esperando, aqui no Museum of
Modern Art de Nova York, para conhecer seus estatutos, planos,
quadro de membros etc..., e estaremos, naturalmente, prontos a
ajudar de toda maneira possivel. Mandar-lhe-ei o material necessario

imediatamente ap6s minha chegada a Nova York.

Aproveito o ensejo para salientar o fato de que o lado legal do novo
museu € muito importante, particularmente porque, quando se lida
com exposicdes internacionais, podem facilmente surgir
complicagdes. Foi um prazer encontrar com seu grupo e parece-me
que este foi um o6timo comego, fundando uma organiza¢do que
podera ser de suma importancia para o desenvolvimento cultural do
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hemisfério.

O MAMY/SP busca, como paradigma, a fase inicial do Museu de Arte
Moderna de Nova lorque, que vai até praticamente 1948, momento em que Alfred
Barr passa a apoiar a producdo de artistas norte-americanos. Outra contribuicio
importante do MoMA em sua primeira década de funcionamento sdo as exposicoes

relacionadas a arquitetura, principalmente moderna, sendo ele um dos organismos

responsaveis pela difusido dessa produgao em todo territério norte-americano.

Paralelamente a esses encontros, Francisco Matarazzo Sobrinho, em
viagem pela Europa, compra, sobretudo na Itdlia e na Franca, grande quantidade de

obras de artistas modernos.

Em 10 de maio de 1947, Matarazzo Sobrinho formaliza a iniciativa da
Galeria de Arte Moderna, que futuramente iria tornar-se o Museu de Arte Moderna de

Sdo Paulo. Esta iniciativa acontece durante o periodo em que Francisco Matarazzo

*'HORTA, V. d’. MAM: Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo, Sdo Paulo: DBA, 1995, p.16.
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Sobrinho estd na Europa, sendo Carlos Pinto Alves o responsdvel pela ata de fundagdo

da Galeria e pela comunicacdo com o MoMA.*!

Na ata de fundacdo da Galeria de Arte Moderna ndo estdo presentes
nenhum dos intelectuais ou arquitetos que vinham trabalhando em nome da instituicao.
A Galeria tinha como principais objetivos o resguardo, a exibicdo e transmissdo a
posteridade de obras de arte de artistas entdo atuantes no Brasil e no exterior;
organizar cursos, conferéncias, palestras, catdlogos, publicacdes e reproducdes, com o
intuito de divulgagdo artistica; organizar uma biblioteca especializada em assuntos

referentes a arte; educar o gosto artistico do publico.

Logo apés a realizag@o da ata de fundacgdo e da aprovacao dos Estatutos do
MAM/SP, Carlos Pinto Alves envia copias desses documentos para Nova lorque, aos
cuidados de Carleton Smith para que este repasse as informacdes a Nelson Rockfeller.
Este prontamente responde, mas nao sem apontar uma certa decep¢io por nao constar

na ata de constituicdo intelectuais envolvidos desde o principio com o projeto:

Numa entidade representativa dos elementos da sociedade paulista
interessados na arte contemporinea, esperariamos ver nomes como
os de Sérgio Milliet, Tarsila, Eduardo Kneese de Mello, Luiz Saia,
Almeida Salles etc. A nossa entidade gostaria de trabalhar com uma
entidade civil particular brasileira, mas seria preciso que a mesma
exprimisse varios pontos de vista, apresentando um bom equilibrio
entre as diferentes atitudes da critica estética. Compreendemos,

naturalmente, que o grupo que vocés criaram € apenas O comego,

*' Os registros legais da Galeria de Arte Moderna de Sdo Paulo tém em sua primeira versdo assim
estabelecida: Francisco Matarazzo Sobrinho, presidente perpétuo; Yolanda Penteado, Paulo
Matarazzo (irmio de Cicillo) e Carlos Pinto Alves, diretores. Moussia Pinto Alves e Dora
Matarazzo (cunhada de Cicillo) assinam o documento na qualidade de sdcias-fundadoras. Esta
fundacgdo torna a Galeria de Arte Moderna de cunho familiar.
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mas acreditamos que os seus fins ndo serdo levados a sério no
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estrangeiro se a base nao for alargada.

Com o descontentamento apresentado por Nelson Rockefeller em carta a
Carlos Pinto Alves, este providencia as modifica¢des formais necessérias no estatuto
da Galeria de Arte Moderna de S@o Paulo, conforme as indicacdes dos conselheiros do
MoMA. Francisco Matarazzo Sobrinho continuava viajando pela Europa, adquirindo
obras de arte e pensando na exposicdo inaugural da futura instituicio em Sao Paulo,
inauguracdo essa pensada juntamente com o critico e galerista Karl Nierendorf, o qual
conhece quando ambos estdo em tratamento médico no sanatério Schatzalp, em
Davos. Numa comunicacdo quase didria, idéias sobre o futuro do museu vio
paulatinamente sendo planejadas, dando o critico alemao a conceituacio inicial para o
futuro museu, conforme o texto abaixo onde Nierendorf expde suas idéias sobre a

estruturacdo do futuro MAM, ainda na época, Galeria de Arte Moderna:

Idéia e plano: fundacdo e instituicdo de um Museu de Arte Moderna

de Sao Paulo.

Finalidade: colecionar e expor as obras dos mais importantes mestres
de nossa época e encorajar entre os jovens aqueles com talento

evidente.

Meio: sr. Matarazzo junto a um grupo de amigos (de arte) formardo
um comité fundador e uma sociedade de arte em Sdo Paulo para
financiar e pOr em pratica o museu. O presidente serd o Sr.
Matarazzo, que dara as diregdes gerais e os pormenores de todo o

trabalho.

Execucdo: uma comissdo de arte serd formada por um grupo de

especialistas internacionais que tendo experi€ncia e a pratica, serdo

* Trecho da carta de Nelson Rockefeller em resposta a enviada por Carlos Pinto Alves no ato da
constitui¢do juridica do museu de arte moderna de Sdo Paulo.
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responsaveis pela selecdo, qualidade e autenticidade das obras
escolhidas. Eles trabalhardo conforme as intencdes do Sr. Matarazzo,
que € o unico a decidir definitivamente as questdes de compra e

venda das obras.

O presidente da Comissdo de Arte, responsdvel por essas acdes,
devera ser alguém com a maior experiéncia. A Comissdo de Arte se
ocupard somente das questoes da qualidade e nivel de tudo o que diz
respeito ao museu, mesmo da constru¢do, mas sempre sob a direcio
do Sr. Matarazzo. O presidente da Comissdo € o iniciador e o
executor ao mesmo tempo da Comissdo, propondo projetos para
exposicdes a Comissdo, que ele aprova ou debate, tendo o direito de
rejeitd-los; o presidente também € responsavel pela execucdo

detalhada das resolucdes fixadas.”

Pode-se perceber que o plano de Nierendorf apoia-se na constatacdo dos
proveitos a serem obtidos do capital respeitdvel e j4 acumulado pelo industrial
Francisco Matarazzo Sobrinho, assegurado na gestdo que pretendia criar na instituicao.
Ao mesmo tempo, propde uma comissdo de especialistas internacionais para
direcionamento das aquisicdes a serem realizadas, ji visando uma projecdo

internacional e possibilidades de parcerias e emprego na América do Sul.*

As idéias do galerista vinham ao encontro do projeto de Francisco
Matarazzo Sobrinho e algumas delas foram seguidas a risca, como podemos observar

nos estatutos da Galeria de Arte Moderna de Sdo Paulo.

Nierendorf encaixa-se, portanto, perfeitamente para assumir a funcio de

primeiro diretor do MAM, mas o infortinio do seu falecimento repentino, na dltima

* Trecho onde Niendorf expde sua posigio sobre o Museu de Arte Moderna de Sio Paulo.

34 Quando Hitler assume o poder na Alemanha, Nierendorf- assim como tantos outros intelectuais
— emigra para os Estados Unidos. Fixa residéncia em Nova York, onde ocupa o cargo de
Diretor da Fundacdo Solomon R. Guggenheim paralelamente atua como marchand, na
Nierendorf Gallery, situada a rua 57, nimero 53.
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semana de outubro de 1947, fez com que fosse necessdrio um rearranjo para que as

atividades inicialmente propostas continuem sendo encaminhadas.

Em 12 de janeiro de 1948 ¢ assinada a escritura de constituicdo da nova
versdao da Galeria de Arte Moderna de Sao Paulo, denominada neste momento como
Fundacdo de Arte Moderna, situada na rua Estados Unidos, 1093, que utilizava como

paradigma os estatutos do Museu de Arte Moderna de Nova lorque.

Somente em 15 de julho de 1948 ¢ finalmente criado o Museu de Arte
Moderna de Sao Paulo. Assinam a ata de constituicdo do museu 68 pessoas entre elas
empresdrios, intelectuais, artistas e diversos arquitetos; mas nos moldes institucionais
“sugeridos” pelo MoMA. No estatuto de sua fundag@o constava que o MAM/SP era
uma instituicdo sem fins lucrativos, politicos ou religiosos. Seus fins eram de adquirir,
conservar, exibir e transmitir a posteridade obras de arte moderna do Brasil e do

estrangeiro.

O pintor italiano Magnelli, amigo pessoal de Matarazzo Sobrinho, é quem
estabelece o contato entre este e o critico de arte belga, Léon Degand, que vivia em
Paris desde a ocupacdo alemd, e € assim convidado por Matarazzo Sobrinho para

assumir a direcio do MAM/SP.

Mas antes mesmo de vir a assumir definitivamente a direcio do museu
Léon Degand é convidado por Matarazzo para realizar uma série de conferéncias no
auditorio da Biblioteca Municipal. A imprensa paulista dd bastante destaque a estas
conferéncias e publica artigos e entrevistas com Degand, sempre destacando a

importancia do publico, dando inicio a necessdria preocupacdo educativa na

apresentacdo de uma exposi¢do de arte moderna ou abstrata na capital paulista.
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Degand realiza, num primeiro momento, tré€s conferéncias no auditdrio da
Biblioteca Municipal. A primeira tinha como titulo “Arte e Piblico” com presenca na
mesa de Francisco Matarazzo Sobrinho e Carlos Pinto Alves. Segundo o jornal, Didrio
de Sdo Paulo, ligado ao MASP, o palestrante iniciou a conferéncia ressaltando o valor
e a importancia da educagd@o visual de um publico para compreensdo de uma obra de
arte e, a partir de alguns exemplos, levantou a tese de que “a obra é, antes de qualquer
coisa, um sentimento pldstico e ndo apenas literdrio”. Ressaltou a importincia dos
museus, principalmente os de arte moderna, que propiciam uma comunicagdo direta
entre a arte e o seu publico. Apresento abaixo um trecho da fala de Léon Degand em

sua primeira conferéncia:

em meu modo de entender, porém, a questdo mais importante a ser
enfrentada pelos criticos e diretores de museus, pelos artistas
mesmo, por todos enfim que se interessam pela arte é o
esclarecimento do publico. Infelizmente, em torno do
“abstracionismo” ha muitas idéias preconcebidas que devem ser
esclarecidas. S6 com um esclarecimento pertinaz, chegaremos a ter
um campo mais vasto para a Arte, faremos com que esta ndo fique

circusncrita a uma elite cada vez menor.*>

Em sua segunda conferéncia sob o titulo “O que é arte figurativa?”,
Degand abordou a questdo da figuracdo sob diversos aspectos, fazendo referéncia a
pintura como sendo uma superficie coberta de cores e organizada segundo

determinada ordem (Claude Monet).

A terceira e dltima conferéncia € anunciada sob o titulo “O que é arte

abstrata?”. Ela centrou-se na relacio entre o figurativo e o abstrato e na necessidade de

% Jornal O Didrio de Sdo Paulo, Sio Paulo, 1947.
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dominio da pintura, pois, segundo ele, a arte abstrata tende cada vez mais a valorizar a

pintura enquanto pintura.

As palestras de Léon Degand buscavam, antes de mais nada, a formacéo e
o aprendizado de um publico especifico, o interessado artes plasticas, pode-se dizer ser
esta uma utopia pela escassez deste espectador. O discurso do critico possuia uma
visdo evolucionista e de compreensdo da arte moderna, que culminaria com a abertura
da exposicdo. Mas devido aos mais variados transtornos, as conferéncias acabam
antecedendo em meses a exposi¢do que sé vai ocorrer em mar¢o de 1949, o que
dificultou a visdo e entendimento do piblico que 14 estava presente, a platéia viu um
palestrante muito didético, transparecendo em sua fala certo desprezo ou subestimacio
em relacdo ao publico e os organizadores do evento. Segundo o jornalista Geraldo
Ferraz: Degand buscava a formagdo de um publico interessado por artes plasticas, um
espectador estudante de artes plasticas, e este pretenso espectador era escasso, Visto
que a cidade de Sdo Paulo era ainda muito provinciana em termos artisticos, apesar
das novas instalacdes da Biblioteca Municipal, com a Sala de Artes, do nimero de
edificacdes diferenciadas, e do funcionamento, hd cerca de um ano, do MASP. Apds
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as palestras, havia ainda debates sobre os assuntos abordados.

A inauguracdo do Museu de Arte Moderna aconteceria com a exposi¢do

intitulada — Do Figurativismo ao Abstracionismo.

3 “Acompanhdvamos, nesse tempo (1948), o radicalismo militante de Léon Degand, o critico
que viera para Sdo Paulo, a convite de Matarazzo Sobrinho, e que expunha as conferéncias,
divulgadoras e diddticas, a base estética do Museu de Arte Moderna. Ele expunha as suas idéias
e a missdo de que investira entre nossos bugres, seguro de que estava formulando novidades,
numa atuagcdo que visava a que “se eliminem as distancias entre a obra de arte e o publico”,
empenhando-se num esforco educativo como dizia “de larga educacgio informativa, de como a
evolucdo de sensibilidade critica transitou, desde a metade do século passado até hoje, da
pintura narrativa, para autonomia do quadro” Geraldo Ferraz
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Em entrevista ao Jornal Correio Paulistano, ao jornalista Geraldo Ferraz,

Roberto de Paiva Meira apresenta as intencdes do MAM/SP, ndo sé expositivas no

campo pictérico mas

abaixo:

também na misica, arquitetura e educa¢do como veremos

Precisamos de um maior intercdimbio com os artistas de outros
paises e esta nova instituicio (MAM/SP) que pretende levar adiante
este proposito. Como disse o senhor Léon Degand € necessdrio
estimular a curiosidade ja reinante a respeito das questdes artisticas.
Pretende pois o Museu de Arte Moderna de S@o Paulo executar um
programa bem vasto nesse sentido e suas atividades abrangerdo nio

sO o terreno pictorico, mas a musica, a arquitetura, a educacdo...

Levaremos a efeito as exposi¢des nos bairros e cidades do interior,
propiciando as popula¢des oportunidades de conhecer artistas
nacionais e estrangeiros por nosso intermédio. Abrindo nossas
exposicdes, apresentaremos um artista brasileiro, Cicero Dias.
Somos um Museu de Arte Moderna, e, portanto terfamos que
defender toda a arte moderna, do impressionismo aos nossos dias.
Por ora, o “Museu” esta instalado a rua Caetano Pinto ,575, em
instalacdes provisérias. Embora ainda ndo esteja aberto ao publico,
pode ser visitada pelos artistas e criticos desta capital.” (Roberto de

. . 37
Paiva Meira).

-

O ensino de arte era visto por Degand como uma tarefa necessdria. E

preciso promover a educacdo do publico, seu preparo antes das exposi¢cdes. Essas

idéias sobre o ensino de arte e sua relagdo com o publico seriam postas em prética

durante sua atuacdo a frente do MAM/SP.

No fim de janeiro de 1949, Léon Degand ¢ oficialmente contratado por

Francisco Matarazzo Sobrinho para o cargo de Diretor Executivo do Museu de Arte

%7 Entrevista de Léon Degand e Roberto de Paiva Meira no auditério da Biblioteca Municipal de

Sdo Paulo ao Jornal Correio Paulistano, em novembro de 1948, ao critico e jornalista Geraldo
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Moderna de S@o Paulo pelo periodo de 12 meses, a contar de 1° de janeiro de 1949.
Suas principais atribui¢des eram: responsabilizar-se pela “Direcdo Artistica do Museu,
mediante a execucdo de planos e programas previamente aprovados” e zelar pela

dire¢do da sede do museu.>®

O Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo ndo € visto como um museu
tradicional, ndo cabe apenas a conservacdo, o “enlatamento” da obra de arte para uso
de uns poucos entendidos e iniciados; ele procura o seu puiblico, vai até ele e o prepara

para ir ao museu.

A necessidade de educar o grande publico, como afirma Léon Degand,
viria através de um projeto que levasse em conta a formagado global dos individuos — o
que passava pelo ensinamento dos novos conceitos de arte, literatura e cinema —
reflete-se nas atividades programadas pelo MAM: Escola de Artesanato, Cursos de
Histéria da Arte, Palestras, Ciclos de Cinema da filmoteca e exposi¢des explicitamente
“didéticas”.

O projeto didatico do museu tinha como pressuposto a necessidade de
educar o publico — acostumado aos valores estéticos tradicionais — quanto ao novo

conceito de arte moderna. Era, portanto, um projeto intelectual.

Contudo, pouco mais de duas semanas apds a contratacido de Degand, ele e
Francisco Matarazzo Sobrinho entram em conflito e logo se indispdem, e passados
somente trés meses da inauguracdo do museu, Léon Degand se desliga dele, rompendo

o contrato firmado com Ciccilo Matarazzo seis meses antes do previsto.

% Trecho da carta de Francisco Matarazzo Sobrinho a Leon Degand sobre suas atribuigdes no
museu. Cf. Regina Teixeira BARROS, em Revisdo de uma Historia Museu de Arte Moderna
de Sao Paulo -1946/49.
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CAPITULO III: Os Setores Educativos da Pinacoteca do
Estado de Sao Paulo e Museu de Arte Moderna

3.1. O Setor Educativo da Pinacoteca do Estado de Siao Paulo-
Historico até 1979
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O Secretdrio de Estado, no uso de suas atribui¢cdes, manda publicar no
Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo de 18/01/1978:

considerando a necessidade de despertar nos escolares de 1° e 2°
Graus de Sdo Paulo o interesse e conhecimentos pelo menos
rudimentares de arte; considerando o oferecimento do Museu de
Artes de Sdo Paulo “Assis Chateaubriand” e da Pinacoteca do
Estado no sentido de serem incrementadas as visitas a essas
entidades culturais resolve:

Artigo 1°_ Ficam os Srs. Diretores de Escolas de 1° e 2° Graus da
rede oficial de ensino autorizadas a manter entendimentos com 0s
Srs. Administradores ou Diretores do Museu de Arte de Sdo Paulo
“Assis Chateabriand” e da Pinacoteca do Estado, no sentido de
serem viabilizadas as visitas escolares as referidas entidades
culturais, pelo menos uma vez durante o ano letivo.

Paragrafo tnico_ As visitas serdo realizadas por turmas de alunos, de
preferéncia que cursem o mesmo grau de ensino ou se possivel a
mesma série.

Artigo 2°_ As visitas as entidades culturais citadas, deverdo constar
obrigatoriamente do planejamento escolar anual com os objetivos a
serem atingidos.

Artigo 3°_ A fim de facilitar a programacdo das visitas citadas,
podera o Secretdrio designar um professor que exercerd a fungdo de
Coordenador.

Artigo 4°_ O professor designado para exercer a fungdo de
Coordenador, deverd encaminhar trimestralmente as Coordenadorias
de Ensino, relatérios em que constem nominalmente as escolas que
visitaram as entidades culturais citadas, bem como o nimero de
alunos visitantes.

Artigo 5°_ Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua

publicagdo.™

¥ Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo. Decreto de 18\01\1978. Secretirio de Educagio: José
Bonificio Coutinho Nogueira.
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A partir da data da publicacio acima citada, as escolas publicas
procuraram criar vinculos com as entidades culturais sugeridas pela Secretaria da
Educagdo. Com isso também desenvolveram os setores educativos para assim poder
receber os alunos que 14 visitavam.

Num primeiro momento a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, que tinha
em sua histéria um vinculo educacional com o Liceu de Artes e Oficios, procura
desenvolver atividades diversificadas.

A primeira etapa a ser implantada pelo setor educativo da Pinacoteca
foram as visitas guiadas ao acervo exposto, procurando promover o debate, a troca de
idéias entre os participantes, assim como o desenvolvimento critico. Segundo Amaral:
“a postura convencional do guia informante, expositivo, “papagaio”, estamos tentando
trazer a visdo do educador, daquele que respeita o tempo, as dificuldades.”

Apesar de o museu entender a importincia do ensino de arte no curriculo
escolar para alunos do 1° e 2° graus, fica claro que a Pinacoteca também necessitava de
publico; no ano de 1975 teve como visitantes perto de 6.000 e apds a publicagdao do
secretdrio o nimero passou para 20.000."!

O setor educativo procurava levar a informagdo artistica de maneira que
ela ndo desaparecesse, mas que esta experi€éncia vivida no museu fosse levada para
dentro da sala de aula, da escola, interagindo com o trabalho do professor. A visita
trazia informagdes especificas sobre a histéria da arte, a vida dos artistas e
caracteristicas dos movimentos e tendéncias artisticas.

Os estudantes ja chegavam com um objetivo bem definido, e
definido em sala de aula pelo professor, tendo em vista uma futura

avaliacdo escolar. Era dificil nesse contexto, trazer a vista do

* AMARAL, A. Histéria da arte educagdo em Sio Paulo, Sio Paulo: Perspectiva, 1986, p.83.
*' PORTELLA, P. Semindrio: A crianca e o museu, Rio de Janeiro: ICOM/FUNARTE, 1979.
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estudante para o quadro. No computo afetivo de solicitagdes,
acabava quase sempre pesando mais, a solicitagdo anterior do
professor: era mais funcional, urgente, necessario em verdade anotar
dados técnicos das obras, presentes nas etiquetas, que aceitar o
desafio da arte. Aqueles dados acabariam constituindo o relatério

. . 42
posteriormente enviado.

No fim de 1977, apds concurso publico realizado pela Secretaria da
Cultura, sdo contratados dois monitores — Irineu Chamiso Jr. e Vitéria Daniela Bousso
que iriam, a partir dai, desenvolver um contato mais préximo com a escola e a visita
ao museu passou a ser organizado de maneira efetiva. Este concurso nido beneficiou
somente a Pinacoteca, mas também outros museus da cidade. Os monitores tinham
como obrigacdo visitar escolas, efetuando um cadastro das escolas préximas ao
museu, visto que o transporte para levar as criangas até a Pinacoteca acabava por gerar
um obstdculo. As escolas proximas tinham como visitar as exposicdes com mais
frequéncia.

Em 1978, a Pinacoteca chega a atender 2.500 estudantes divididos em 70
turmas de 23 escolas diferentes. Posteriormente, houve um contato com mais 110
escolas publicas da capital e de cidades proximas a esta. Eram sugeridas, como
atividades, oficinas de desenho, apelos sensoriais e jogos.

Paralelamente a isso, desde 1976, a Pinacoteca oferecia a atividade de
“Laboratdrio de Desenho” sob orienta¢do de Paulo Portella Filho e, posteriormente de
Rosely Nakagawa, Rubens Matuck e Luise Weiss, chegando a atender 140 pessoas aos
sébados, objetivando o exercicio da expressdo criadora como trabalho. Para participar

do “Laboratério de Desenho” ndao havia necessidade dos interessados apresentarem

“ Idem
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dons ou aptiddo artistica apenas o interesse em participar. Ao fim de cada ano, era
promovida uma exposi¢do com os trabalhos no laboratério e o caminho trilhado pelo
orientador e seus participantes.

No segundo semestre de 1978, a Pinacoteca ofereceu ainda 6 outras
atividades, trés destinadas a irradiadores culturais, pessoas que iriam atuar junto ao
publico dentro ou ndo da instituicdo, tirando ddvidas e fornecendo informacdes, e trés
para professores e educadores: “Criatividade na Educagdo”, com a Prof*. Fany
Abramovich, “Redagdo Criativa”, com o Prof°. Celso Luiz Paulini, e “Iniciacdo ao
Teatro”, com a Prof®. Heloisa M. Salles, além de trés outros cursos para o ptiblico na
faixa dos 12 aos 18 anos: “Do outro lado do Espelho: uma experiéncia de teatro com
adolescentes”, Prof* Regina Stella Machado; “Iniciacdo a linguagem musical”, Prof®
Marco Antonio da Silva Barros, resultando este dltimo trabalho em uma pega teatral.

Com a curadoria de Rubens Matuck, ocorreu na mesma época a exposi¢ao
didética “A Arte e seus Processos: O Papel como Suporte”, inicialmente apresentada
na Pinacoteca, mas concebida para um programa de exposicao itinerante pelas cidades
do interior do estado divulgando, o préprio museu e suas atividades.

Em 1979, a Pinacoteca estava sob a gestdo de Fabio Magalhdes, o setor
educativo tem Vitdria Bousso como coordenadora e apresenta ao publico a proposta:
“O museu como instrumento de educagdo através da arte”, a qual seria desenvolvida
em trés etapas, iniciando-se com uma visdo geral do museu. Segundo Bousso, as
linhas gerais da proposta seriam:

1° Etapa: Um contato retinal com o museu;

Objetivos Gerais: Situar o museu no contexto do bairro;
Visdo geral do panorama das artes pldsticas no Brasil do Sec.XIX a

contemporaneidade;
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Objetivos Especificos: Exploracdo do espaco do museu em seu
aspecto externo e interno;

Conhecer as formas de organizacdo do acervo da Pinacoteca do
ponto de vista cronolégico e museolégico;

Contetdo Pinacoteca: O bairro em que esta situada, seu histérico,
sua organizagdo, suas atividades, suas obras;

Procedimentos: Recepcdo dos alunos pelo monitor no portio da
Pinacoteca;

O monitor deverd estar motivando os alunos através do levantamento
de questdes pertinentes a cada etapa da visitagao;

Observacdo e discussdo da parte externa do museu: o edificio, a
construgdo neo-classica, a fachada inacabada, seu aspecto
monumental;

Conducdo dos alunos para o lado da Pinacoteca que se situa em
frente a Estacio da Luz: a estacdo, o jardim da luz comparagdo entre
uma constru¢do antiga com uma atual. Situa¢do do edificio da
Pinacoteca no contexto do bairro;

Breve explanagio sobre o histérico do museu;

Entrada no museu: Passeio pelo sagudo, discutindo as tapecarias,
pinturas e esculturas, destaque do més, mostrar a biblioteca;
Explicacdo a respeito da organizacdo do acervo: contato com as

~ £ . 43
obras, observagdes técnicas, cor, luz.

Esta proposta vigorou até 1990, quando em 1992, Liicia Helena Takeuti

Bonasio e Nadir Rosangela da Silva, coordenadoras do setor educativo apresentaram

uma nova proposta para o servico de arte-educacdo da Pinacoteca intitulada Fator

Museal, e que visava proporcionar ao publico uma relacdo maior com o acervo.

Para atender a seus objetivos educacionais esta proposta desenvolveria as

seguintes atividades: 1.0Oficina de criatividade: atividades artisticas que podem ou nao

ser dirigidas ou baseadas na criatividade espontinea, se manifestando através dos

* pinacoteca do Estado-Boletim e Histérico, BOUSSO, V. D, responsavel pelo setor educativo da
Pinacoteca de 1979 a 1981, p.5.
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meios da expressdo plastica, na manipulacdo de varios materiais. Objetivando o estudo
das diversas dreas do conhecimento humano: artes-pldsticas, teatro, ecologia, cinema,
cultura em geral. 2.0ficina de Histéria da Arte proporcionava ao publico juvenil a
oportunidade de trabalhar as técnicas artisticas juntamente com o conhecimento da
histéria da arte. 3.Atendimento a escolas tratava-se de um servico integrado do setor
de cursos (ateli¢), e da monitoria para atender o Projeto Museu Crianca (DEMA-
Secretaria de Estado da Cultura) e escolas interessadas em trazer os alunos ao museu
para uma tarde cultural junto com o seu professor de arte.

Em 1995, a Pinacoteca mostra-se novamente em evidéncia quando traz
para Sdo Paulo a mostra com esculturas e fotografias de Rodin, as quais foram
dispostas de forma que o espectador pudesse circular ao redor da obra, como no museu
Rodin de Paris. Esta mostra atraiu um grande nimero de visitantes e o setor educativo
elaborou um circuito para a visita monitorada. Os educadores recebiam seus grupos na
porta e percorriam toda a mostra em 45 minutos.

Esta mostra recebeu a visita de 183.329 pessoas, apesar do museu ja estar
em processo de reforma, a qual durou até junho de 1997. Durante este periodo, as
obras da Pinacoteca foram transferidas para o Pavilhdo Manoel de N6brega, no Parque
do Ibirapuera.

Esta foi uma década em que os museus brasileiros assumiram novamente
um “papel” de destaque. O MASP realiza em 1997, a mostra de Claude Monet, em
comemoracdo aos seus 50 anos de fundacgéo, e recebeu um publico de 400 mil pessoas.

As exposicdes como as citadas acima ganham grande atencdo da midia, o
que certamente gerou interesse no publico. Em debate realizado na Pinacoteca do
Estado em agosto de 2008, Marcelo Aradjo, diretor da Pinacoteca, citou a adverténcia

feita por Mauricio Segall alguns anos atrds: “A grande ameaga ndo € a existéncia das
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estratégias de marketing, mas a maneira como a médio e longo prazo essa prevaléncia
acabard por determinar o préprio pensamento curatorial, em funcdo dos interesses de
maurketing.”44

O préprio ICOM™®, entende que o museu deva estar voltado para os
interesses da populagdo, infelizmente, segundo as politicas atuais torna-se dificil para
as instituicOes realizarem grandes mostras que ndo tenham como financiadoras as
instituicdes privadas, que se beneficiam da Lei Rouanet na estruturacdo de suas
atividades. Com isso, os museus acabam ficando a mercé da midia como divulgadora
de seus trabalhos e a populacdo € induzida a visitar grandes mostras nao no sentido de
adquirir conhecimento, mas de estar presente ao momento de destaque sugerido pela
midia.

De acordo com Bourdieu:

Se a tnica finalidade consiste em levar a0 museu o maior nimero
possivel de visitantes, sem qualquer outro tipo de preocupacdo, os
meios utilizados na maioria dos casos, sao sem ddvida, os mais bem
adaptados a “vocacdo” dos freqiientadores habituais de museus. No
lado complementar oposto, uma politica inspirada pela vontade de
fazer vir ao museu aqueles que ndo sentem a necessidade de
freqiienta-lo s6 poderia ter, a curto prazo, uma eficicia
extremamente limitada e, sem divida, exigiria a utilizagdo de outros
meios e, segundo parece, de um publico dotado de uma formacéio e

de um espirito totalmente diferentes.*®

3.2 O Setor Educativo da Pinacoteca hoje

“ COHEN, A. P. Trépicos na Pinacoteca 3, Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, Sdo Paulo,
agosto, 2008.
Disponivel em: <http//:pphp.uol.com.br/tropico/html/textos/1404,1.shl>.

4 I1COM: Conselho internacional de museus.

* BOURDIEU, P. O amor pela arte, Sio Paulo: Edusp, 2007, p.139.
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Em entrevista realizada com a coordenadora do setor educativo, senhora
Milene Chiovatto, em 15 de fevereiro 2008, a educadora e artista plastica falou-nos
dos primérdios do setor educativo da Pinacoteca do Estado, que apds um longo
periodo sem atividades, retoma forca em 2002, junto com a nova gestdo de Marcelo
Mattos Aratijo.

No intuito de fazer do setor educativo da Pinacoteca do Estado um marco,
Aradjo convida Milene Chiovatto para assumir a acdo educativa da instituicdo,
solicitando a ela que a Pinacoteca seja uma referéncia nacional e, se possivel,
internacional na atividade educativa dentro dos museus.

Num primeiro momento, foi realizada uma pesquisa com a qual pretendia-
se tragar o perfil do publico que efetivamente frequentava a Pinacoteca do Estado, para
que assim fosse possivel criar a nova proposta para a institui¢do. Foi questionado:
Quem vinha ao museu? Qual era o seu interesse? Frequentava apenas a Pinacoteca ou
outras institui¢des e quais eram estas? Descobriu-se com isso que o publico que
freqlientava a instituicdo era escolarizado e elitizado e que necessitava aprofundar-se
mais e mais na histéria da arte. Com isso, o primeiro passo da Pinacoteca foi oferecer
cursos de histéria da arte.

O préximo passo foi a preocupacdo de trazer aqueles que ndo vinham a
instituicdo e discutir porque ndo vinham. Neste levantamento, apontou-se que as
escolas eram as que menos vinham, ndo todas, mas na seguinte ordem : primeiro as
escolas municipais, com atendimento as criancas do ensino fundamental I (1° a 4°
série), depois, as escolas privadas e por dltimo as escolas publicas estaduais.

No entendimento do setor educativo, a acdo que deveria ter prioridade era
a escola publica estadual. Com isso, foi solicitada junto a Secretaria Estadual de

Educacdo de Sdo Paulo, na época sob a gestdo do entdo secretdrio Gabriel Chalita,
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uma grande parceria, para que professores obtivessem um preparo para posteriormente
atuar com seus alunos dentro da Pinacoteca. Forma-se assim a proposta da acdo Bem
Vindo Professor.

Nesta a¢do cada escola ptiblica estadual teria um niicleo composto por um
professor das disciplinas de histdria e arte e o coordenador pedagdgico da unidade
escolar. Estes passariam por capacitagdes na Pinacoteca do Estado por,
aproximadamente, 30 horas e posteriormente atuariam na unidade escolar com os
demais professores e seus alunos, como preparacdo para a visita a instituicdo acima
citada. Cada um dos participantes tinha dispensa de ponto para participar e recebia
ainda, ao final de cada encontro, pranchas com as obras apenas do século XIX e século
XX, e os seus representantes no periodo. Isto ocorreu no primeiro ano do projeto.

O material entregue aos professores participantes em cada encontro era um

envelope contendo de duas a trés obras Na seguinte ordem:

Volume I- Arte Brasileira — Século XIX
Artistas : Almeida Junior- Caipira picando fumo.

Pedro Alexandrino- Bananas e Metal.

Volume II- Arte Brasileira — Século XIX
Artistas: Arthur Timotheo da Costa — Auto-retrato

Jodo Batista Castagneto — Tarde em Toulon

Volume III- Arte Brasileira _ Século XX
Artistas: Tarsila do Amaral — Sdo Paulo

Lasar Segall — Bananal

Volume IV- Arte Brasileira — Século XX
Artistas: Anita Malfatti — Tropical

Flavio Carvalho — Ascensdo definitiva de Cristo.
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Ismael Nery — Adalgisa e o artista’

Para cada uma das pranchas, no verso, existem indicagdes sobre como o
professor poderéd conduzir o trabalho dentro da sala de aula. Assim o professor estaria
mais seguro de suas falas e prepararia os alunos para as visitas que realizariam junto
ao acervo na Pinacoteca do Estado.

No segundo ano, uniu-se a proposta o professor da disciplina de lingua
portuguesa e a capacitacdo na Pinacoteca passou a ter 40 horas. De acordo com Milena
Chiovatto, foi o melhor ano do projeto Bem Vindo Professor. J4 no terceiro ano, a
carga hordria do encontro caiu para 20 horas apenas e a parceria com a Secretaria
Estadual da Educacéo tornou-se dificil.

O setor educativo da Pinacoteca registra que, no decorrer dos trés anos do
projeto, participaram 30 mil alunos da rede publica estadual nos periodos da manha,
tarde e noite.

Esta acdo tinha como inten¢do subsidiar a utilizagdo das imagens do
acervo da Pinacoteca como recurso educativo em sala de aula, tendo como agentes os
professores. Na verdade, a intengdo era despertar em um novo publico a curiosidade
de conhecer obras de artistas do século XIX, apreciando e pensando sobre elas e,
consequentemente, refletindo sobre a nossa prépria historia e cultura. O material
entregue era organizado da seguinte forma:

- Orientag@o aos educadores: como trabalhar com imagens na sala de
aula;
- Focos de interesse: defini¢cdo dos limites que norteiam a abordagem

educativa proposta pelo material;

T Este material era disponibilizado em pranchas no tamanho A-3 para uma melhor visualizagio do
aluno. Juntamente com as imagens havia o roteiro com sugestdes de atividades a serem
realizadas na sala de aula pelo professor de artes.
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- Contextos: breves comentdrios sobre temas de interesse para o uso
educativo das imagens;

- Glossario;

- Cronologia: dados da carreira artistica, assim como fatos ocorridos
na histéria do Brasil, de Sdo Paulo e na histéria internacional;

- Reproducdo das obras e propostas educativas: em cada obra
reproduzida ha propostas de leitura da imagem, relagGes

interdisciplinares e de respostas poéticas.

Na verdade, a idéia era que o professor fosse um mediador entre o
encontro do aluno e a imagem, mas para que issO acontecesse era preciso que o
professor compreendesse que hoje existe uma grande quantidade de imagens no
mundo as quais os alunos estdo acostumados a ver, mas ndo a pensar profundamente
sobre elas. Como qualquer outro contetido educativo, o aluno s6 se interessa por
conteidos que para ele fazem sentido ou que demonstrem alguma significacdo para
sua vida prética, garantindo alguma aplicabilidade presente ou futura, e o mais
importante, que o trabalho com arte ndo pode somente ser considerado como
recreagdo, equilibrio psiquico, pura expressdo criativa ou meio de habilidades motoras,
mas que se constitui em drea de conhecimento, com seus objetivos e habilidades
especificas.

Assim, era necessdrio preparar o educador na maneira de como agir com o
material em sala de aula, como expor as imagens em sala de aula, j4 que expor uma
imagem significa conduzir a observacdo para que ele perceba a imagem e possa
analisi-la e, a0 mesmo tempo, potencializar a interpretagdo que cada aluno atribui a
ela, estimulando o ato de compartilhd-las, pois € a partir da somatdria dessas

interpretagdes que se dd a atribui¢do dos sentidos possiveis para a obra.
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Conhecer informacdes e conteidos sobre as imagens, processos de
produgdo, autores e €pocas sdo fatores importantes para ampliar e estimular a
percepcdo, interpretagdo, andlise e critica sobre as obras, por isso, a escolha do
professor de histdria para trabalhar em conjunto com o educador de arte.

A imagem a ser apresentada deveria ser o ponto de partida para que se
estabelecesse o didlogo. O principal era compartilhar com os alunos o prazer de
observar imagens do universo da arte e o prazer das descobertas deles; para que isso
ocorresse, era necessario primeiro conscientizar o professor, ou melhor, prepard-lo
para trabalhar com seguranga com os alunos e, posteriormente, apresentar-lhes as
obras ao vivo dentro da Pinacoteca.

E evidente que hd pontos de convergéncia entre as propostas apresentadas
pelo setor educativo da Pinacoteca e a proposta triangular defendida por Barbosa,
difundida entre os professores a partir dos Parametros Curriculares Nacionais. Projetos
como este trouxeram um novo apoio e significado ao trabalho do professor.

Nas minhas entrevistas, os professores que participaram do projeto Bem
Vindo Professor durante 3 anos relataram que as modificagdes ocorridas na escola,
mais precisamente em sala de aula, foram bastante significativas. Segundo a
professora de arte Walquiria (professora do 1° ano do Ensino Médio):

os alunos do ensino médio normalmente, ndo apresentam nenhum
interesse pelo contetido de artes...apds a primeira visita a Pinacoteca
parecem tem descoberto um mundo novo, apesar de ja terem passado
por quase 9 anos na escola, nunca tinham percebido nada sobre as
obras ja estudadas anteriormente e olha que eu ja havia mostrado e

. . )3 . 48
falado sobre muitas das obras vistas 14 na Pinacoteca.

“8 Entrevista realiza A autora em escola publica estadual da zona sul de Sao Paulo, em setembro de
2008.
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Na mesma escola da professora acima citada, o professor de histdria
também reconheceu que ficou mais facil desenvolver seu contetido apds a visita aos
museus, € que suas aulas ficaram menos “chatas” e os alunos prestavam mais atengao.

A docente de lingua portuguesa é a que mais lamenta o fim do projeto, de

N

acordo com ela os alunos tornaram-se mais sensiveis a leitura e a escrita durante
aquele periodo. Comenta que os textos eram mais criativos, e que as narrativas tinham
comeco, meio e fim.

Para Ivanise Mattos coordenadora pedagégica da unidade escolar E.E.
Prof® José Geraldo de Lima:

E uma pena que os projetos que trazem resultados positivos para
nossos alunos terminem, e nada de novo ou melhor seja colocado no
lugar. A Secretaria de Educacdo deveria perguntar para nés
professores que realmente trabalhamos com os alunos qual o
resultado obtido posteriormente ao projeto e ndo acabar sem mais
nem menos.
Até na disciplina dos alunos ocorreram modificagGes, eles tornaram-se
mais interessados em assistir as aulas, ler para poder questionar e
participar das perguntas do educador e suas atividades no museu.
Acho que o tnico problema € que os professores faltavam as aulas para
irem as capacitacoes, e isso dificultava nosso trabalho aqui na escola,
mas que também muitos professores que ndo gostavam de ler e preparar
suas aulas comecaram e ser mais comprometidos com sua acdo

docente.®

O educador tinha que entender que, para trabalhar uma obra de arte, virios
caminhos poderiam ser trilhados, porém, para aprofundar qualquer andlise, os
caminhos deviam ser percorridos por etapa, selecionando focos de interesse. As obras

que foram selecionadas para compor o material do Bem Vindo Professor foram

4 Entrevista realizada A autora em escola publica estadual da zona sul de Sdo Paulo, em outubro
de 2008.
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escolhidas pelo seu potencial educativo e também pelo seu cardter emblemadtico dentro
da producdo dos artistas. A abordagem adotada tinha como pano de fundo um
momento bem definido: o fim do século XIX em Siao Paulo, com sua cultura e
sociedade. Conforme observa Denise Grinspum: “levar estudantes ao museu pode
enriquecer muito o trabalho dos professores. Entretanto, para que uma visita
monitorada seja bem sucedida, ndo basta que os educadores de museus realizem uma
visita de qualidade. E necessdrio que a responsabilidade por esse trabalho seja
compartilhada.”

Este realmente foi um dos pontos positivos na parceria realizada entre a
Secretaria de Educacdo e a Pinacoteca do Estado. A preocupac@o com a preparaciao do
professor e posteriormente a visita dos alunos, monitorada, com material disponivel
para ambos trabalharem, tanto na visita como na escola.

Milene Chiovatto declara que durante o projeto Bem Vindo Professor o
nimero de visitantes aos finais de semana aumentou consideravelmente, porque as
criancas traziam seus familiares a Pinacoteca e também os professores viam a vinda
até a instituicdo como um grande passeio com sua familia.

Esta preocupagdo, troca de informagdes, sondagens realizadas
previamente, trouxe as partes seguranga em suas atuacOes até para aqueles
(professores) menos preparados ou que jamais tivessem trabalhado com obras antes no
ensino de artes. Antes de qualquer coisa, € preciso que o professor tenha clareza do
que ele foi buscar na instituicdo, seja movimentos artisticos, conhecimento ou

simplesmente a possibilidade de apresentar o que € um museu ou as linguagens

% GRINSPUM, D. .Educacdo para o patriménio : museu e escola-Responsabilidade
compartilhada na formagdo de publico. Tese de Doutorado- Faculdade de Educagdo,
Universidade de Sdo Paulo, 2000.
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utilizadas. E necessdrio que este trabalho ocorra em sintonia, com divisio de
responsabilidades em todos 0s momentos em que o projeto ocorre.

A meu ver, a proposta da Pinacoteca atendia aos propdsitos apresentados
desde o inicio por tedricos como Ott, Munro, Ana Mae e Duarte Jr., que valorizava a
educacdo pelo sensivel. De acordo com Duarte Jr.:

O ensino da arte leva ao refinamento e desenvolvimento dos sentidos
e a educacdo do sensivel se reconhece e se descobre nos signos
estéticos da arte, ou seja, como diz o autor: “um jogo circular, na

medida em que os sentidos remetem-se a arte e esta, de volta, apela

aos sentidos.”!

Infelizmente, no ano de 2007, com a mudanca interna na Secretdria
Estadual da Educacdo, quando o Secretdrio de Educacdo Gabriel Chalita deixa de
ocupar o cargo, muda-se também o foco de interesse do projeto, do professor para o
aluno e, ainda assim, tentando manter a parceria, a Pinacoteca elabora o projeto Vem.
Nele os alunos vinham a instituicdo sem nenhum preparo prévio; recebiam fichas
como cartdes postais, visitavam o acervo e depois, na escola, trocavam as fichas para o
trabalho com o professor de arte. Neste caso, o professor ndo recebia mais o suporte
para preparar e desenvolver um trabalho, antes ou depois da visita a instituicdo. As
escolas ndo tinham mais esta obrigatoriedade; novamente a Pinacoteca voltou a ficar
esperando que o seu publico tenha interesse em visitd-la, caindo assim o nimero de
frequentadores.

Atualmente (2008), as negociagdes de parceria entre a Pinacoteca do
Estado e a Secretaria de Educacio estdo paradas. A coordenadora do setor educativo

da Pinacoteca diz ndo conseguir mostrar a importancia desta parceria para o professor

Sl DUARTE, J. F. O sentido dos sentidos: a educagdo (do) sensivel, Curitiba: Criar, 2001, p.215.
62



da rede publica, que tem interesse em investir em si, no seu conhecimento e
aperfeicoamento; mas ndo € esta a visdo da Secretaria da Educacio.

Paralelamente a estes projetos vinculados ao Governo do Estado de Sao
Paulo e especificamente a Secretaria da Educacdo, a Pinacoteca elaborou também o
projeto de inclusdo sociocultural denominado Arte + (2000), que visava promover o
acesso aos bens culturais, presentes no museu, a grupos que se encontram em situagao
de risco e que estdo na sua maioria localizados nas imediacdes da prépria instituicao.
Este programa tem como proposta contribuir para a promocdo de mudancgas
qualitativas no cotidiano daqueles que se aproximam da instituicdo, assim como a
formacdo de um novo publico.

Foram parceiros neste projeto entidades publicas e privadas que
desenvolvem trabalhos sécio-educativos; o programa elaborou e realizou acdes
educativas continuadas, com o fim de responder as caracteristicas de cada grupo.

Atualmente o setor educativo trabalha com uma ampla variedade de perfis,
como cooperativas e grupos de artesdos, grupos em situacdo de risco, moradores de
cortigos, adultos em processo de alfabetizacéo.

Os principais objetivos desse programa foram a ampliacdo de repertdrio e
da nocdo de pertencimento cultural dos individuos, o desenvolvimento de sua
percepcio estética, a promocdo de oportunidades de didlogo que estabelecam a
autoconfianca dos participantes e a aquisicdo e manejo de conhecimento e habilidades
cognitivas, emocionais ou vivéncias.

Segundo Paulo Pitombo™, desde 2003, o setor educativo também realiza

acoes para publicos especiais as quais tém por prioridade:

2 PITOMBO,P.E.D.T. Prdticas artisticas para todos: as artes pldsticas no cendrio da inclusdo
social na cidade de Sao Paulo.(Dissertacdo) Instituto de Artes, UNICAMP, 2007.
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e Ampliar as acdes educativas;

e Aprofundar a compreensdo das obras do acervo;

e Afirmar uma visdo contemporinea da museologia, que defende o
acesso cada vez maior ao acervo a diferentes publicos.

O trabalho com ptblicos especiais desenvolvido na Pinacoteca tem como
mentora Amanda Tojal e participacio da educadora Margarete de Oliveira sob
coordenacdo geral de Milene Chiovatto. Na grande reforma de 1994 a 1997, as
instalagdes da Pinacoteca do Estado foram adaptadas para atender as normatizacdes de
acessibilidade. Elevador amplo e acessivel, banheiros adaptados, corrimdos em duas
alturas préximos aos percursos de risco, etiquetas em braile e em tinta com tipos
ampliados das obras selecionadas colaboram nas visitagdes especiais.

Ainda de acordo com Pitombo, dentro do programa educativo para
publicos especiais, os funciondrios da Pinacoteca também realizam cursos de
capacitacdo, a partir das convivéncias com estes diferentes ptiblicos. Neste servigo, a
Pinacoteca oferece visitas orientadas por educadores a fim de explorar obras
selecionadas do acervo, por meio de recursos sensoriais de apoio que exploram outros
sentidos além do visual. Sdo eles as maquetes tateis, reproducdes em relevo de obras
de arte, jogos tridimensionais e publicacdes em tinta com letra ampliada e braile.

A partir de 2005, em parceria com o IMPES (Instituto Minidi Pedroso de
Arte e Educacdo Social), a Pinacoteca também promove o curso Acdes
Multiplicadoras: o museu e a inclusdo sociocultural. O IMPES tem como proposta
apoiar e desenvolver projetos no campo da arte-educacdo social por meio da formagéo
de multiplicadores voltados especialmente a populacdo de baixa renda. As acOes

promovidas pelo IMPES nao visam formar artistas, mas disseminar o potencial da arte
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como meio transformador, estimulando o crescimento pessoal ao ampliar as
capacidades dos individuos.

Todas as acdes desenvolvidas pelo setor educativo da Pinacoteca foram
concebidas a partir do pressuposto de que toda experiéncia é geradora de

conhecimento. O conhecimento vai constituir-se e integrar-se a conhecimentos

preexistentes trazendo, no final, uma modificacdo no sujeito.

3.2 O Setor Educativo do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

Segundo declaracdo de Livio Abramo:

a Escola de Artesanato do MAM surgiu com o objetivo de formagao
de elementos artesanal, profissional e artisticamente capazes de,
amanhd influirem, por sua vez, sobre novos circulos de pessoas
interessadas, ampliando cada vez mais a area de influéncia cultural

do Museu de Arte Moderna.™

Livio Abramo comecou dar aulas na Escola de Artesanato do MAM em
junho de 1952, sob a direcdo de Nélson Nobrega. Havia inicialmente cursos de
Ceramica e Gravura. Em agosto de 1953, Livio Abramo assumiu a direcio da escola.
Wolfgang Pfeifer, a época diretor técnico do MAM, responsabilizou-se pelo curso de
Histéria da Arte. Em 1953 € criado o curso de Desenho. Com grande presenca de
alunos, a escola funcionou na Praca Franklin Roosevelt, 227, ao lado da Igreja da
Consolagdo, como um nicleo de atividade artistica basica dentro do plano cultural do
MAM. Um convénio inicial com a prefeitura garantia a concessdo de bolsas de
estudo. No inicio de 1954, por problemas com esse convénio, a direcdo do MAM

decidiu interromper as aulas. A escola reabriu em marco de 1955, com os professores

3 HORTA, V. d’. MAM: Museu de arte moderna de Sao Paulo, Sdo Paulo: DBA, 1995, p-31.
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concordando em dar aulas sem remuneracio, mas dificuldades financeiras acabaram

por restringir essas atividades da escola.

Durante muitos anos o Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo ndo realizou
atividades educativas em sua institui¢do, principalmente pelas dificuldades

encontradas na estrutura administrativa do museu.

O setor educativo retoma suas atividades na década de 90 com o intuito de
reaproximar o publico do museu e da arte. Para isso, foi necessdrio montar um grupo
de monitores e realizar grupos de estudos com o objetivo de aprofundar os
conhecimentos em relacdo ao contetido das exposicdes e, posteriormente, elaborar
abordagens adequadas as visitas, atendendo assim as necessidades e possibilidades de

aproximagao e relacdes com a arte.

Novamente uma institui¢do museoldgica vai buscar o seu publico junto as
escolas publicas e privadas, realizando projetos em parceria com o Governo do Estado

de Sao Paulo mais precisamente com a Secretaria de Educacdo.

Surge, assim, a necessidade de multiplicar o conhecimento primeiramente
com os professores, que seriam posteriormente multiplicadores e que trariam seus
grupos até o museu, os quais seriam atendidos pelos monitores. Os professores, muitas
vezes, tinham pouco conhecimento sobre o que veriam. Para que pudessem
familiarizar-se e aprofundar seus conhecimentos estes eram convidados a participar de
capacitagcdes antes das exposicdes, podendo assim realizar um trabalho prévio com
seus alunos, além de se sentirem amparados para dar continuidade a discussdo na

escola.

Com esta proposta, procurava-se instrumentalizar o professor, para que ele

pudesse trabalhar em sala de aula o que foi vivenciado no museu, e cada vez mais
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fazer com que os alunos pensassem a respeito da arte. Estabelecer relagdo, com outras
dreas do conhecimento e experiéncias atuais era de extrema importancia, ji que as

exposicdes ocorridas no MAM/SP eram na maioria das vezes, de arte contemporanea.

Para cada exposi¢do eram propostos, no minimo, cinco encontros com os
professores, com uma visita cuidadosa e comentada a exposicdo e, posteriormente,
atividades praticas no ateli€, com o objetivo de despertar a criatividade do préprio

professor, mais do que apresentar formulas acabadas.

Este trabalho foi se consolidando, alargando-se em diversas direcdes. A
equipe de monitores estabilizou-se, e, desta maneira, pdode construir idéias comuns a
todos. Os monitores passaram a ser educadores, funciondrios do museu, assumindo um
papel mais claro e consciente na formagdo do ptiblico para frequentar um museu, e ndo
apenas para ser visitante de uma exposi¢do. Como afirma o educador Ozdrio a esse

respeito em depoimento a Mariza Szpigel:

Eu acreditava mesmo que o trabalho que estivamos realizando era
muito mais que monitorar o piblico. Afinal, ndo somos guias, muito
pelo contrario, ocupamos um lugar muito delicado: estar entre a obra
e o espectador. Nao podemos ser espacosos nem timidos demais, ndo
podemos tampouco falar como papagaios, porque nossas palavras
podem vendar os olhos. Devemos sim colocar questdes e suscitar
questdes afinal a arte reflete 0 mundo, como ele cheia de questdes e
indagacdes, e por isso o museu ndo pode ser um lugar de refiigio e
tranqiiilidade, ele € um lugar as vezes estranho quanto os dias de
hoje, sem respostas, mas cheio de perguntas. Queremos que o
publico saia com muitas interroga¢des, com perguntas que o facam
retornar. Para isso é preciso ser responsavel e profissional, conhecer

arte e pessoas, ser educador.”

** Trecho do texto de Marisa Szpigel, coordenadora do educativo do Museu de Arte Moderna de
Sdo Paulo.1998-2001. Fala do educador Ozério. Documento encontrado na Biblioteca Paulo
Mendes de Almeida no Museu de Arte Moderna de S3o Paulo. Pasta sem identificagdo.
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O MAMY/SP apresentou neste momento um trabalho intenso junto aos seus
educadores do setor educativo, uma vez que seu publico comecou a se expandir e os
proprios educadores viam a necessidade da troca de informacdes e interesses. Este
grupo participava ativamente de reunides e preparacdo; para a visita utilizava eixos
condutores em que uma questdo central é trabalhada durante toda a visita. Esta questao
era compartilhada com o grupo, desde o inicio da visita. A idéia de trabalhar sob um
eixo condutor visava ajudar o espectador a construir um pensamento sobre arte que
poderia ser generalizado para outras exposi¢des. Os educadores tragavam um percurso,
recortando a exposi¢cdo de acordo com o que estd sendo discutido. O eixo € flexivel e

pode ser modificado de acordo com as respostas do grupo.

Abaixo, apresento comentdrios sobre os percursos e eixos condutores

feitos pela equipe de educadores e comentarios da coordenag¢do de Marisa Szpigel:

Na exposicdo de Nuno Ramos percebi nesta exposicdo que o eixo
condutor estd muito ligado a faixa etaria. Com os menores, a
conversa sobre os materiais € tdo fértil que nos leva a um mundo
imagindrio distante. Com adolescentes, querendo detonar o mundo,
botar defeito em tudo e fazer gracinhas, o eixo condutor mais
interessante foi apresentd-los ao mundo da arte contemporanea, para
que eles passassem a respeitar o trabalho do artista. (Carla-

educadora)

De 7 a 10 anos, o eixo condutor foi a relacéio entre os materiais e
como esses materiais sdo usados. Os eixos condutores para
adolescentes e adultos mais usados foram a cosmogonia e a ruptura

com a tradi¢do. (Betania-educadora)

Até 7, anos trabalhei com o eixo condutor de materiais, questoes
ligadas ao suporte e de como foi elaborado. Outro eixo condutor foi

sobre a cosmogonia, o cariter monumental e mitico. Tradicdo e
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ruptura, questdes formais e conceituais. O Bi e o Tridimensional,

. . 55
como complemento nas outras abordagens. (Patricia-educadora).

Para a idealizadora da proposta Marisa Szpigel: “A realizacdo de percursos
e diferentes eixos condutores nos permite aprofundar conhecimentos sobre as
possiveis abordagens, além de fazer adequagdes cada vez mais acertadas em relacdo as

faixas etdrias com as quais trabalhamos.”

Com estes relatos percebi que a coordenacdo trabalhava para que os
educadores pudessem criar com autonomia e liberdade percursos e eixos condutores,
enriquecendo assim a experiéncia de cada um na criacio coletiva e cooperativa. Esta
pratica reflexiva era fundamental para que ocorresse uma constante transformacdo de
idéias, tanto do publico quanto dos educadores, além de ter atuando no setor educativo

um sujeito aberto e atualizado.

Como apoio ao eixo condutor eram utilizados kits, materiais elaborados
para uma Unica exposi¢@o, respeitando-se assim suas caracteristicas. Variavam desde
imagens de trabalhos do mesmo artista com o intuito de entrar em contato com o seu
processo, sua poética e os principios de seu trabalho; jogos para construir e entender
mais sobre os principios da obra; imagens da natureza que se relacionam com o
trabalho; objetos do cotidiano ou antigo; e ainda invengdes; fotos dos artistas, sempre

que possivel trabalhando em seu atelié.

Ap6s o trabalho, o grupo realizava relatérios contando suas conquistas e
suas dificuldades, para que pudessem ser sanadas no préximo momento, como
veremos abaixo, no relato de alguns educadores que atuaram neste periodo. Estes

educadores realizavam as reunides discutindo formas diferenciadas de trabalho como

% Idem.
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na exposicdo de Nuno Ramos, onde foi desenvolvido uma ag@o paralela ao de Carl

Andre.

Niao senti uma grande falta de imagens adicionais, talvez uma foto
de pintura “tradicional” teria sido ttil para introduzir questdes sobre
os quadros de Nuno. Foi grande a perda de tempo que tivemos
pesquisando na biblioteca imagens que ndo poderiam ser liberadas
para Xerox. Meu kit de imagens seria para abordar questdes sobre a
Histéria da Arte: Coluna de Brancusi, dois trabalhos de Carl Andre,
ambos para discutir a Coluna de Cal de Nuno Ramos. (Bartolomeu-

educador)

Pensei no uso da imagem de um trabalho de Carl Andre, Pyramid de
1959, criando paralelo com a Escultura de Cal e madeira de 1987.
Tony Smith com Die de 1962 com relagdio ao Manord. Terry
Winters que se utiliza de telas bem grandes e da cor relacionando
com os campos de trabalhados por Nuno. Frank Stella e Jackson

Pollock, artistas que o inspiraram. (Carla-educadora)

Além do preparo do material tedrico discutido e elaborado pelo grupo
ainda eram preparados kits tanto para os educadores como para o publico. Para os
educadores, os kits ajudariam a descontrair as visitas e a formar uma idéia mais
concisa dos procedimentos do artista, “enfatizando o lado concreto, criando uma
intimidade com a exposi¢do e liberando um pensamento poético ou relacdes

inusitadas”, conforme afirma o educador Marcelo.

Para a coordenacdo do setor educativo deste periodo:

O trabalho com os kits, assim, € fundamental tanto para os

educadores, como para o publico que recebemos.

Se nos, estudantes assiduos de arte, temos a iniciativa de sempre
procurar saber mais sobre arte, sua histéria, nos debrucando na
poética de artistas, nas relagdes com outras areas de conhecimento,

devemos nos comprometer com o contigio e envolvimento cada vez
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mais aprofundado de nosso publico com a arte, seja ela em livros,
videos, revistas e outras fontes de documentagdo, que podem

modificar e resignificar a relacdo das pessoas com a obra original.*®

A utilizacio dos diferentes materiais como apoio as exposi¢cdes nao
desvalorizava em nada o contato com a obra original presente no museu. Ja que as
obras originais jamais poderdo sair do museu, as reproducdes tornavam-nas mais
acessiveis, estabelecendo um vinculo efetivo entre os conhecimentos do publico e os
novos conhecimentos que poderiam ser gerados a partir da apreciacdo dos trabalhos

expostos.

Fechando a visita ao MAM/SP eram realizadas as atividades praticas,
sempre relacionadas ao eixo condutor, que poderiam ocorrer no ateli€, marquise ou
mesmo no parque. A proposta era fazer o visitante experimentar descobrir mais sobre
as idéias tratadas no espaco expositivo, criando um novo produto fruto da sua

apreciagdo e reflexao.

Nas experiéncias de ateli€, uma das educadoras, Patricia Moraes, da

equipe de educadores relata que:

enfatizou os quadros, materiais, uso da cor, a maneira como sao
amalgados, o suporte e passou a ser o exercicio do percurso. A
euforia dos alunos ao chegar no atelié se ndo for direcionada torna-se
um elemento que atrapalha a conclusdo da visita. Falar sempre da
arrumacio durante a apresentacdo da atividade e dos materiais, fazer
uma boa introdugdo e rapida, faz toda diferenca no resultado final. A
participacdo dos professores também € fundamental, tanto na hora de
orientar as necessidades dos alunos, quanto ao se integrarem a

atividade, o ateli€é funcionou muito melhor. Para a préxima

% §7PIGEL, M. Documento encontrado na biblioteca do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo.
Relatos sobre a acdo educativa, 2001.
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exposicdo é necessario que a circular com os procedimentos sobre o

ateli€ cheguem antes das atividades comecarem.

De acordo com os documentos que encontrei na biblioteca do MAM/SP,
percebi que ao final da visita, ou seja, no ateli€ é que podemos realmente concluir a
amarragdo dos contetidos presentes na exposicdo e o experimentar dos materiais e

propostas oferecidas pelo educativo

Como foi apresentado acima o setor educativo do MAM/SP preocupou-se
neste momento com a formagdo do seu educador, um educador que realiza uma
reflexdo a respeito da arte, e da educacdo das pessoas sobre a arte. Apreciar arte e
contextualiza-la ndo € algo feito individualmente, é um exercicio de interagdo entre as

pessoas, que podem desenvolver-se no compartilhar de idéias.

No momento em que o publico frequenta os museus, ele pode pensar sobre
arte e, junto ao educador, ouvir outros pontos de vista, entrando em contato com
informagdes desconhecidas a respeito da arte ou da historia da arte, e posteriormente
refletir sobre a sua prdpria pratica. Na verdade, € a visita, um primeiro desencadear de
pensamentos e idéias a partir do que é/ou foi visto dentro museu. Nesse sentido, ela
traz ao professor ou ao publico em geral alguns instrumentos que estabelecem relacdes
com os conhecimentos prévios que cada individuo ji traz consigo antes mesmo de

entrar no museu.

Até 1995 o setor educativo do MAM/SP atuou com seu publico conforme
a exposicdo que iria apresentar. Em nenhum momento partiu de uma tnica linha de
trabalho, um direcionamento especifico. Na maioria das vezes, a forma de trabalhar
com seu publico partia do prdéprio curador, que determinava os topicos que deveriam

ser levados até o publico.
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Durante uma década, o MAMY/SP sofreu desgaste com sua imagem assim
como viu seus recursos financeiros serem diminuidos, uma vez que o museu tem como
mantenedores a iniciativa privada sem ajuda estatal. Estava prestes a fechar suas
portas novamente quando Mild Villela, maior acionista do banco Itad, assume sua

presidéncia em 01/12/1994.

Villela inicia sua gestdo em 1995, com a campanha “MAM passa o
chapéu”, cuja idéia era conquistar a adesdo, da iniciativa privada, visando arrecadar
fundos para recuperar o espaco fisico da instituicdo. Conforme acordo fechado com a
empresa, poderia utilizar o espaco do museu para conferéncias, convengdes ou
qualquer outro evento. Em cinco meses de campanha, a arrecadagio chegou a R$ 3.2
milhdes. Foram efetuadas 111 doagdes, sendo 82 de pessoas juridicas e 29 de pessoas
fisicas e a prefeitura de S@o Paulo tornou-se a principal doadora com uma contribuicio

de R$ 900 mil.

O museu ampliou seu espago, de 800m?2 passando a 3.500m2. O espaco
expositivo teve seu piso e teto totalmente refeitos, assim como foram instaladas nova
iluminacdo e nova fiacdo e colocacdo de temperatura ambiente. O teto do museu foi
impermeabilizado. Esta reestruturacdo adequou as instalacdes do museu as regras

museoldgicas e museograficas internacionais.

O ano de 1995 apresenta intensa atividade no museu, como, por exemplo,
o Clube de gravura, que neste ano editou gravuras dos artistas, Carmela Gross,

Evandro Carlos Jardim, Regina Silveira, Anna Bella Geiger, Edgar de Souza.

Foram igualmente oferecidos cursos como: oficina de artes para criancas,

curso de gravura, metal, xilogravura, e desenho.
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Foram realizadas 12 exposicdes, dentre elas: Ambiente Configurado:
design e ecologia; Destaques da Colecdo; Cindy Sherman “Livro-Objeto: a fronteira
dos vazios”, com curadoria de Marcio Doctors. Essa exposi¢do marcou o inicio da
monitoria em visitas de escolas no MAM/SP atendendo aproximadamente 3.555

estudantes.

Os curadores passam a desempenhar um papel de destaque ndo sé na
montagem das exposi¢cdes como também na atuacdo do setor educativo, direcionando

o olhar do espectador durante a mostra.

A monitoria nas exposi¢cdes vai ocorrer a partir de um convénio com 0s
alunos de arquitetura da Universidade Mackenzie, que passam a dar assessoria e
atendimento a escolas e visitantes nas exposi¢gdes do MAM/SP. Paralelamente, o setor
educativo ainda ofereceu palestras de Katia Canton, Carlos Basualdo, Leopoldo

Nozek, Walte.

Em 1996, para tornar-se mais atrativo as escolas o MAM/SP inicia uma
parceria com a viacdo de transporte coletivo urbano Paratodos. Um antigo Onibus é
transformado em sala de exposi¢des. O objetivo deste projeto foi levar as exposigdes
do museu as escolas municipais da cidade. Esta acdo educativa tinha como
coordenador Ricardo Resende, que via a necessidade de divulgar o acervo do museu
para o publico mais carente. Segundo Resende: “E importante despertar o interesse das
pessoas pela arte’’. Num primeiro momento, a mostra itinerante reuniu acervo de 12
trabalhos de consagrados gravuristas, entre eles Arthur Luiz Piza, Livio Abramo,
Amilcar de Castro, Caetano de Almeida e Gilda Samico. Esta mostra duraria trés

meses e teria todas as visitas monitoradas pelos educadores do MAM. Antes do dnibus

7 Jornal da Tarde, Sio Paulo, 1996, SP, p.02.
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ir as escolas, os professores receberiam um livreto com informacgdes bésicas sobre

técnicas de gravura e posteriormente poderia ser utilizado em sala de aula.

A nova presidéncia do MAM/SP elegeu a drea educativa como uma das
prioridades da instituicdo. Desde o inicio desse novo ciclo, a institui¢ao decidiu que se
converteria em um centro de referéncia no atendimento a escolas publicas e privadas,
dando uma contribuig¢do efetiva ao processo educacional na cidade de Sdo Paulo e

regiao metropolitana. De acordo com Ricardo Resende:

A idéia é fazer com que a propria escola enriqueca a formagdo de
seus alunos. Na iniciativa do Onibus, por exemplo, escolhemos as
obras levando em conta o equilibrio e a diversidade; vamos mostrar

estilos abstratos, figurativos, tudo de forma muito did4tica.”®

A partir de 1995 e nestes 14 anos o MAM/SP sob a gestdo de Milu Villela
ocorreu um aumento do acervo, o qual que praticamente dobrou a quantidade de obras.
Em 1994, o museu dispunha de 1.931 trabalhos, hoje seu acervo chega a 4.500 obras,
que chegaram até a instituicdo através de doagdes de empresas ou colecionadores

particulares.

Durante este periodo ocorreram exposicdes e retrospectivas de destaque na
institui¢do: “Retratos de Portinari” (1996), curadoria de Cacilda Teixeira da Costa e
Annateresa Fabris; “MAM-15 artistas brasileiros” (1996), curadoria de Tadeu
Chiarelli; “Vicente do Rego Monteiro 1899-1970” (1997), curadoria de Walter Zanini;
“Arte Construtiva no Brasil- Colecao Adolpho Leirner” (1998); “Lygia Clark” (1999),

curadoria de Paulo Herkenhoff; “Cildo Meireles” (2000), curadoria de Dan Cameron e

% Jornal “Metré News”, Sdo Paulo, 1996, SP, p- 03.
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Gerard Mosquera; “Matrizes do Expressionismo no Brasil” (2000), curadoria de
Marcelo Aratdjo, Lauro Cavalcanti e Tadeu Chiarelli; “Vik Muniz- Ver para Crer”
(2001), curadoria de Charles Steinback; “Portinari:100 anos”-Alegorias do Brasil”
(2003), curadoria de Tadeu Chiarelli; “O século de um brasileiro: Colecao Roberto
Marinho”(2005), curadoria Lauro Cavalcanti; “Pierre Verger”(2006), curadoria de
Alex Varadel. Em termos de visitacdo de publico, destacam-se as exposi¢des de

Portinari: 100 anos, com 80.325 e da Cildo Meireles com 48.903 visitantes.

Durante o periodo de 2005 e 2006 o setor educativo do MAM/SP
estabeleceu também uma parceria com o Governo do Estado especificamente com a
Secretaria de Educacdo no qual os professores recebiam 4 horas de capacitagdo
obtendo conhecimento sobre a exposi¢do do periodo, o artista e sua obra assim como
um material de apoio que poderia ser utilizado por este em sala de aula. Esta parceria
retoma de certa forma o projeto inicial da formag¢do do museu que pretendia ser
didético em sua atuacdo na formacao do publico.

Para tornar real esta iniciativa, a partir de 1994 foi criada uma nova
estrutura no funcionamento do setor educativo visando melhor atender as escolas
publicas ou privadas. Para cada uma das exposi¢des o educativo preparava seus
monitores, elaborando projetos e propostas especificas para a mostra; o curador atuava
na maneira em que o setor educativo iria atuar na mostra.

Com grandes exposicdes, trabalho mais direcionado e a parceria com a
Secretaria de Educacdo no ano de 2005, a institui¢do recebeu 49 mil alunos, um
aumento quase de 1.500% frente ao volume apresentado anteriormente até 1994.
Desde 1998 o setor educativo atendeu 391 mil alunos para visitas monitoras e

atividades em seu atelié.
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Nesta parceria com a Secretaria de Educag¢do foram capacitados 540
professores para a troca de informacdes acerca do uso da arte nas atividades
curriculares apds a visita ao MAM/SP, contribuindo para melhorar a performance e

aprendizado dos alunos.

Durante minha pesquisa participei de uma visita monitorada junto a uma
escola privada. Percebi que a dindmica apresentada ¢ interessante, mas que a maioria
dos alunos tem dificuldade de participar por ndo ter um conhecimento prévio sobre o
artista ou mesmo sua obra. Os monitores estdo preparados para verbalizar todo seu
conhecimento, e o setor educativo de fato torna-se dindmico uma vez que nao
simplesmente mostra a obra e fala sobre o autor, mas utiliza quebra-cabecas, caixa de
mistérios, manipulag¢do de objetos relacionados as obras para despertar e criar relacdes

da obra com o artista e seu momento historico e social.

Infelizmente esta parceria que incentivava a busca pelo conhecimento e
atualizacdo dos docentes, assim como a vinda de alunos até a institui¢do durou apenas
dois anos. Com isso, a instituicdo foi buscar outros segmentos de publico, como os
portadores de necessidades especiais, criando assim o programa Igual Diferente, que
recebeu 135 pacientes de institui¢des de saide e educacdo especial-Apae, Derdic,
Hospital Juquery, entre outras para atividades dedicadas a melhora da qualidade de

vida e integracdo social destas pessoas.

Hoje o setor-educativo do MAM/SP atende conforme agendamento
escolas e instituicdes, mas ndo chega mais a atingir um grande nimero de visitantes.
Segundo a coordenadora do setor educativo, Laima Leyton, as pessoas que frequentam
o parque do Ibirapuera nem sempre se acham preparadas ou mesmo vestidas para

entrar na instituigao.
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O MAMY/SP tentou modificar até mesmo sua portaria na tentativa de atrair
o publico. Anteriormente a porta giratdria com seu grande seguranga vestido de preto
com bragos cruzados, remetia diretamente o pensamento as portas encontradas em
bancos, com seus guardas de seguranca. Hoje as portas sempre abertas tentam mostrar

ao publico que o museu estd sempre pronto a receber a todos.

De acordo com Bourdieu:

Sabendo que os visitantes oriundos das classes populares que se
arriscam a visitar os museus sentem-se ai, muitas vezes, como que
deslocados e sempre desambientados, por ndo estarem preparados
para enfrentar obras expostas e por ndo encontrarem, no préprio
museu, os subsidios adequados a facilitar sua visita, pode-se
pressupor que, diante de uma dificuldade igual das obras
apresentadas, seria possivel reduzir a confusio dos sujeitos menos

cultos, oferecendo-lhes a ajuda que esperam.”

O nimero de monitores atuando na instituicdo também foi reduzido e sé

sdo contratados em maior nimero quando € prevista uma grande mostra.

As parcerias com a Secretaria Estadual e Municipal de Educacdo estdo
suspensas por enquanto e a frequéncia de professores para participar de cursos ou
palestras ja ndo € tdo grande como nos anos anteriores. Apesar de disponibilizar
entrada gratuita aos domingos, quando o niimero de pessoas no parque do Ibirapuera é

grande, a instituicdo diz nfo receber muitas pessoas.

* BOURDIEU, P. O amor pela arte, Sio Paulo: Edusp, 2007, p.141.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ap6s alguns anos dedicados a compreender a importincia do setor
educativo da Pinacoteca do Estado e do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo, foi
ficando mais evidente, a cada momento, que tudo depende da gestdo, tanto da
Secretaria de Educacdo como da pessoa que esta a frente do museu e/ou do setor

educativo. Em diversas ocasides da pesquisa esta questdo se apresentou claramente.

A Pinacoteca no periodo de 1976 a 1979 € referéncia na acio educativa do
que se procura demonstrar. Aracy Amaral estava na gestdo neste periodo,

estabelecendo a primeira parceria com a Secretaria de Educacgdo, ou seja com a
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educacdo formal. A partir desse periodo a proposta educativa fica incorporada em
todas as gestdes que se sucederam, haja vista a solidez das propostas que deram

origem a Pinacoteca, espaco de acolhimento de toda diversidade cultural e social.

Apdés um longo periodo de diferentes gestdes e propostas no viés
educativo, a Pinacoteca do Estado volta a ganhar folego a partir de 2002 com a gestdo
de Marcelo Araujo que traz para coordenar o setor educativo, Milene Chiovatto. Ela
vai solidificar o setor com propostas de atendimento aos diferentes publicos:
moradores de rua, pessoas em situagdo de risco, centros comunitarios, escolas publicas
estaduais, municipais, (escola particular ndo é o grande foco, visto que este puiblico ji
era um grande frequentador) puiblicos especiais que passam a ter acesso as obras,

adaptadas as suas necessidades.

Em relagdo ao MAM/SP que nasceu com a perspectiva de se constituir de
forma similar a0 MoMA jd existente em Nova lorque, ou seja, que tem como objetivo
uma relacdo diddtica com publico, ja apresenta dificuldades em sua fundacdo, Léon
Degand demonstra um certo descontentamento com a cultura da sociedade paulista e
problemas de relacionamento com a gestdo, abandona o trabalho iniciado. Nesse
sentido o MAM/SP passa por desestruturagdes e fica a deriva até meados de 1995,
quando Milu Vilella assume sua dire¢do e volta a priorizar a acdo educativa no museu,
estabelecendo parcerias com: a empresa de Oonibus Paratodos, promovendo o acesso
aos bens culturais conforme a perspectiva de Mauricio Segall (1979) que acreditava
que a arte deveria ir ao piblico num primeiro momento e ndo o inverso; a Secretaria
da Educacdo de Sdo Paulo, objetivando o acesso das criangas e jovens das escolas
publicas a arte moderna e contemporanea elabora projetos de parceria com o

MAM/SP.

80



Muito embora a proposta tenha um cunho didético, na pratica o MAM/SP
ndo avanga neste sentido, visto que o setor educativo fica a mercé dos curadores que
em geral determinam quais obras que devem ser trabalhadas, nem sempre acessiveis a
todos os segmentos sociais. Pode-se dizer que o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

assume uma perspectiva diddtica muito mais discursiva do que de fato prética.

Observa-se, apesar das diferengas pontuadas que, tanto a Pinacoteca do
Estado como o Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo inventam e reinventam formas
para que o publico participe e se integre. Para isso sdo utilizadas, inclusive as

tecnologias que estdo a disposi¢@o na atualidade.

A utilizagdo das tecnologias pode ser um fator colaborativo ou de
padronizacdo da arte e nesse ponto € discutivel sua forma de inser¢do. Hoje é
impossivel pensar em qualquer a¢do de conhecimento onde a tecnologia nao tenha

atuado em algum momento, e ndo seria diferente nas instituicdes museologicas.

Constatou-se que professores e alunos ao participarem de atividades em
museus e, simultaneamente passarem por processos de formagdo continua, podendo
contar com material e logistica adequada, foram extremamente beneficiados. O
primeiro no sentido de ser mais bem preparado como observador da arte, que detém a
compreensdo estética e desenvolve a sensibilidade para apreciacdo das mesmas € o
segundo porque melhor se prepara, possibilitando que a sua prética docente seja mais

efetiva, consoante seus propdsitos.

Dentro de minha experiéncia como arte-educadora, conclui que s6 a
educacdo formal ndo dé conta de preparar individuos atuantes e participativos. Nesse
sentido € necessario que o museu pense na formacdo de pessoas atuantes no setor
educativo, com preparo para atrair um publico que em geral nio frequenta o museu.
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A educagdo formal em geral ndo desenvolve a estética da sensibilidade,
visto que os professores carecem de uma formacgdo solida que os preparem para essa

tarefa.

As instituigdes pesquisadas mostraram que € preciso que O museu
oportunize uma apropriagdo significativa de conteidos e que exista uma preocupacio
em distinguir quem € o publico atendido e também o ndo atendido, desvelando suas
especificidades para entdo definir propostas metodoldgicas apropriadas, procurando
alcancar as metas propostas pelo museu, pelo setor educativo que € a de atrair os
diferentes publicos para participar, interagir com as diferentes obras.
Independentemente das bases tedricas em que se sustentam os museus o objetivo final
¢ o de permitir o acesso 4 arte, indistintamente da classe social ou conhecimento pré-

existente.

O museu ocupa lugar de evidéncia frente a constru¢do de conhecimento,
porque conserva, guarda e promove o aprendizado de forma lidica e sensivel. Cabe ao
educador do setor educativo dos museus e ao professor serem os intermedidrios,

articuladores entre o puiblico e a arte.

O museu e o conhecimento e arte pelo primeiro abrigado ndo eliminard as
diferencas culturais ou sociais, mas possibilitard a redug¢do dos contrastes sociais

constituidos e mantidos por uma sociedade seletiva.
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