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RESUMO

O Brasil vive um importante momento esportivo, que sucede a década
esportiva no pais (2007-2016). Obteve sua melhor classificacdo Olimpica e
Paralimpica da histéria em 2016. Este estudo trata da Gestdo do Esporte de Alto
Rendimento (EAR) e de Sistemas Esportivos, considerando os resultados do Sport
Policy Factors Leading to International Sporting Success (SPLISS), o desempenho
em competi¢cdes internacionais, as bibliografias pesquisadas e o olhar de gestores.
Objetivos: O objetivo geral € identificar um modelo comum/padrao em organizacoes
esportivas nacionais: Olimpica, Paralimpica e Militar. Os objetivos especificos sdo 1.
|dentificar as caracteristicas do modelo de gestdo de sucesso de atletas do EAR, 2.
Visualizar pontos fortes comuns destes modelos, 3. Propor indicativos que possam
contribuir para que uma organizacao esportiva voltada ao EAR obtenha mais éxito.
Metodologia: A pesquisa se constituiu da articulagdo entre escopo tedérico e o olhar
de seis destacados gestores esportivos. Na metodologia da pesquisa descritiva, de
carater qualitativo, realizamos entrevista semiestruturada, composta por um roteiro
de seis perguntas, elaborado considerando o conceito de Bateson (1987,1997),
incrementado por Dilts (2017). Ela permitiu coletar e analisar as ideias de gestores
sobre a tematica no pais. Para interpretacdo dos dados, dentre o conjunto de
técnicas da andlise de conteddo, utilizamos a categorial. Tese: A partir desta
organizagado, considerando o olhar dos gestores e orientados pelo marco
bibliografico, defendemos os principais pontos comuns que devem ser considerados
no entendimento de uma organizacao esportiva de referéncia e indicativos para o
direcionamento da gestao do Esporte de Alto Rendimento a partir de seus diferentes

cendrios.

PALAVRAS CHAVE: Gestao Esportiva; Gestores; Jogos Olimpicos, Jogos
Paralimpicos; Esporte Rendimento.



ABSTRACT

Brazil is experiencing an important sporting moment, which succeeds the
sporting decade in the country (2007-2016). The country obtained its best Olympic
and Paralympic classification in history in 2016. This study deals with High
Performance Sport Management (EAR) and Sports Systems, considering the results
of Sport Policy Factors Leading to International Sporting Success (SPLISS),
performance in international competitions, researched bibliographies and the view of
managers. The general objective is to identify a common model in national sports
organizations: Olympic, Paralympic and Military. Specific objectives are 1. Identify the
characteristics of the EAR athletes' successful management model 2. View common
strengths of these models. 3. Propose indications that can contribute for a sports
organization focused on EAR to be more successful. Methodology: The research
constituted the articulation between theoretical scope and the view of six outstanding
sports managers. In the methodology of descriptive research, we conducted semi-
structured interview, composed of a script of six questions, elaborated considering
the concept of Bateson (1987; 1997), incremented by Dilts (2017). The interview
allowed to collect and analyze the ideas of managers on the theme in the country.
For data interpretation, among the set of content analysis techniques, we used the
category. Thesis: From this organization, considering the view of managers and
guided by the bibliographic framework, we defend the main common points that must
be considered in the understanding of a reference sports organization and can
contribute to the direction of High Performance Sport management considering the

different contexts.

KEY WORDS: Management Sport; Managers; Olympic Games; Paralympic Games;
Performance Sports.
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Apresentacao

Ha quem diga que dez anos de intensivos estudos sao capazes de
transformar alguém em um expert. Outros falam em dez mil horas. Dentre as
definices e reflexdes sobre o termo expert, algumas entusiasmam: “Conhecimento
excessivo que faz dominar certa area” (dicionario online), enquanto outras;
preocupam: “Um expert € alguém que sabe cada vez mais sobre cada vez menos”
(Nicholas Butler, pedagogo e filésofo).

Estando a area esportiva em constante evolucdo, o Momento hoje vivido
pode nao ser o mesmo de amanha. O fato é que, expert ou néo, este dez anos que
passei estudando Esporte, me deram algumas certezas, mas muito mais duavidas!

O medo de saber cada vez mais de apenas uma darea me fez buscar
atuacao em outras areas, outras frentes, que ndo s6 a académica. O desafio
profissional de atuar como treinadora, professora, coordenadora pedagdgica; em
escolas, clubes, prefeituras e faculdade, ou seja, a experiéncia além do
doutoramento que busquei conciliar foi no intuito de agregar. De evoluir.

Nao tao facil realidade e certamente com algumas desvantagens, penso
ter havido mais ganhos que prejuizos. A atuacdo no chdo das quadras e na
colaboragdo para construcdo de politicas publicas municipais fez com que eu
conhecesse outras areas, relacionadas ao Esporte, que ao mesmo tempo em que se
distanciavam, também se aproximavam dos meus estudos.

Considero que a gente pode até se tornar expert, mas de passagem. Sem
estudo, trabalho, discussdo e reflexdo constantes, podemos deixar de sé-lo.
Portanto, ndo creio que o doutoramento seja s6 um ponto de chegada. E também!
Mas é um ponto de partida.

Como visto, o Esporte evolui a cada dia. E evoluir ndo significa
necessariamente melhorar, mas transformar. Junto ao Esporte, acredito que nés
também devamos nos transformar.

A palavra expert e a palavra Desporte, da qual se originou a palavra
Esporte, derivam ambas do francés. O “Desporte”, sendo composto pelo prefixo
“‘des” no sentido de “dar” e o radical “porte” significando “prazer”; levou-me a
conclusédo que, talvez, tenha sido este prazer proporcionado pelo Esporte me fez ir

em busca de ser uma expert no assunto. Ou, pelo menos, tentar ser.
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Varias areas foram temas de estudo ao longo dos meus dez anos na
UNICAMP. O Basquetebol foi a tematica da Iniciacdo Cientifica, a Pedagogia do
Esporte foi tema do TCC, a Gestdo Esportiva, do Mestrado e o Esporte de Alto
Rendimento, do Doutorado. Compreendo que as diferengas existem, devendo ser
respeitadas e valorizadas, mas julgo que as relacbes e complementaridades entre
as areas sao maiores.

A qualificagdo foi um momento de mudangas, aprendizado, reflexdo e
redirecionamento do estudo. Momento de escuta. Os questionamentos e as
provocagdes levantados nos fizeram vislumbrar novos aprendizados, oportunizaram
que eu conversasse com destacados gestores esportivos das diversas areas e
culminaram em meu amadurecimento.

O que ndo mudou neste tempo todo foi meu Orientador. Personagem
fundamental para que eu entendesse sobre as multiplas inteligéncias e a
multidisciplinaridade. Nao sé dos conceitos, mas, principalmente, de coloca-los em
pratica. E ndo foram necessérias tantas palavras, horas para que me ensinasse a
importancia deles, pois ele me ensinou da maneira mais eficiente que poderia, por
meio do exemplo. Quem o conhece ja deve té-lo ouvido falar, baseado em Clarice
Lispector, “... s6 se consegue a simplicidade, com muito trabalho”. Aprendi porque
ele ndao s falava, como também praticava. Sempre ensinando o complexo de
maneira simples, foi essencial no percurso.

Penso, inclusive, que um dos problemas do Esporte brasileiro possa ser
justamente este, ou melhor, a falta dele: a falta de conectividade, de interagcéao entre
as diferentes areas. Talvez por ego, ou por desconhecimento, por comodidade, ou
outros motivos. Sendo assim, nada contra a especificidade, mas tudo pelo didlogo,
pela transversalidade.

E ndo sb entre areas/temas da Educacao Fisica. Mas também da Saude,
Educacdo, Economia, Fisica e tantas outras. Aparentemente distantes, mas
diretamente relacionadas ao Esporte. Eu mesma, por exemplo, ndo sabia ha alguns
anos, que a Arquitetura, que me colocou em duvida na hora de prestar vestibular,
poderia estar tdo atrelada ao Esporte, visto 0 que aprendi ao visitar as instalacdes
esportivas e a imensidao de detalhes necesséarios nas constru¢des para atender os
atletas do alto rendimento. E os da base também.
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Além disso, penso que € impossivel ser especialista para sempre quando
se lida com pessoas. Pessoas mudam. Geracbes sao diferentes. Portanto,
especialistas hoje podem nao o ser amanha.

E é por isso, que penso que passada uma década dos congressos, das
viagens feitas com auxilio da FAPESP pelos CTs do Brasil, bancas de mestrado e
doutorado que tive oportunidade de assistir, TCCs nos quais fui banca, discussdes,
reflexdes, entrevistas e enfim, passadas todas essas e outras experiéncias...
percebo que nao me resta pousar. Pelo menos néo ja. E com uma analogia e em
concordancia com Fernando Pessoa, neste momento afirmo que: “Voar é preciso...”.

Em breve, as Olimpiadas de Tdquio novas emocgdes e novos resultados.
Alguns poderado ser previstos, outros, por meio da pesquisa cientifica e estudos,
certamente; ser melhorados. E este, sem duvida, é um dos fatores que me mais me
motiva a “voar”, que nos motiva a continuar. Saber que € possivel fazer a diferenca.
Que é possivel, minimamente, contribuir.

Mas também haverd muito de imprevisivel, de surpresa; caracteristica do
Esporte. Afinal, nem sé de fatos e constatagdes vive um pesquisador, professor,
treinador da area esportiva, mas de surpresas, incertezas e transformagdes.

E, se a certeza de que posso contribuir com o Esporte me faz seguir,
talvez tenha sido a adrenalina e a imprevisibilidade que me tenham feito nele
pousar, ha cerca de dezessete anos, quando, aos dez, dei meus primeiros
arremessos em uma cesta que parecia bem distante... Mas que um dia eu alcancei.

Assim, também o sonho do doutorado, que um dia pareceu distante,
parece ter chego. Ou melhor, ter sido concretizado. Sonho, do qual ndo quero
acordar tdo cedo...

Sejam pelas incertezas, pelas certezas, mas certamente pelo Desafio.

O que eu desejo € que o Esporte sempre nos faca respirar novos ares, e
levantar voos de novo. E de novo. E de novo...

Prontos para decolar?
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1. INTRODUCAO

Diversas instalagcdes esportivas tiveram suas obras finalizadas em 2016,
ano de Jogos Olimpicos no Brasil. Estruturas e equipamentos sofisticados foram
pensados e executados para atender a demanda do Esporte de Alto Rendimento
(EAR). No entanto, grande parte dos investimentos no EAR é feito de maneira
assistematica (MEIRA, 2008). O momento atual é pertinente para discussdo de
gestao esportiva, passada a década esportiva e as diversas iniciativas diretamente
atreladas a area da Gestéao.

O Tribunal de Contas da Unidao (TCU, 2011) problematizou que o
Ministério do Esporte ainda nao dispde de um diagndstico das necessidades de
cada modalidade no tocante aos Centros de Treinamento, afirmando que néao
existem instalagbes no Brasil com niveis de exceléncia como existente em outros
paises. Em 2014, o TCU afirmou que os investimentos no desporto educacional sdo
reduzidos e que falta de interacdo entre ele e o desporto de rendimento, com
necessidade de maior conexao entre essas manifestagbes, o que resulta em
prejuizo a base de atletas, que poderia ser mais ampla.

O Comité Brasileiro de Clubes (CBC, 2014), em concordancia com o TCU,
destacou o distanciamento entre os clubes formadores de atletas de alto rendimento
e o desporto escolar e universitario; assim como no mesmo ano a Confederacao
Brasileira de Desporto Universitario (CBDU, 2014) enfatizou a auséncia de
investimentos das empresas estatais e da iniciativa privada diretamente no desporto
educacional.

A Gestao Esportiva no Brasil € uma area que vem se consolidando,
embora ainda escassa de cursos atrelados a tematica e debates. Ela pode
relacionar-se tanto a infraestrutura quanto a gestdo dos recursos humanos.
Pesquisadores do pais (BASTOS, 2016; MAZZEI, 2017; AMARAL, 2014) deram
inicio a estudos vinculados a um consorcio internacional (SPLISS) diretamente
atrelado a gestdo do EAR. Os primeiros resultados nacionais comegaram a
aparecer.

Considerando que diversos cenarios nacionais possuem manifestacao do
EAR, além do Esporte Olimpico, o Esporte Paralimpico, com Patatas et al. (2018;
2019; 2020) e Militar, com Nébrega (2013), também deram inicio ao debate e
pesquisa SPLISS com adaptagdes em seus formuldrios e questionarios de acordo
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com particularidades das manifestacées esportivas referidas. Tal pesquisa teve
intuito de investigar fatores que contribuem para o desempenho esportivo
internacional de um pais.

Diante do cenario descrito, o estudo se justifica, a medida que considera
as fortalezas e as fraquezas no Brasil no ambito do Esporte de Alto Rendimento e
propde investigacdo de modelos e a reflexdo sobre sua aplicabilidade no pais.
Importantes pilares do modelo proposto por De Bosscher et al. (2008) Sport Policy
Factors Leading to International Sporting Sucess (SPLISS) sdo abordados, assim
como os resultados apresentados em 2016 pelo consorcio.

Além disso, o estudo considera os resultados do Brasil nas Olimpiadas e
Paralimpiadas, especialmente de 2016, investigando modelos esportivos e cita
casos que despertam atencdo, como o modelo esportivo do Reino Unido. Assim, o
consideramos a manifestacdo do Esporte de Alto Rendimento em ambito
internacional e buscamos indicativos que contribuem para o bom desempenho no
ambito nacional. A partir de pesquisa bibliografica e das entrevistas foram
apresentados tais indicativos que podem direcionar a area da Gestao Esportiva no
cenario nacional.

Entendemos que para tratar deste tema, torna-se imprescindivel, desde a
teoria que sustenta a area quanto falar com personagens que atuam diretamente
com a gestao de organizagdes esportivas, sejam elas de modalidades Olimpicas,
Paralimpicas ou Militares.

Assim, houve preocupacédo em ouvir de gestores esportivos de destaque
no ambito nacional, de que forma eles realizam a gestdo das organizacoes
esportivas em que se inserem, 0 que é relevante para eles, qual formacao eles
consideram importante para ser gestor esportivo no pais e como se colocam diante
deste contexto, quais valores e atitudes podem contribuir com 0 sucesso das
organizacoes.

Desta forma, pretendemos contribuir para que este momento esportivo se
perpetue, de maneira que o Brasil mantenha a ascens&o que potencialmente possui.
Vale lembrar que teve a melhor colocagéo nos Jogos Olimpicos da histéria no Brasil,
em 2016, com a décima terceira colocacdo. Foi sétimo colocado nos Jogos
Paralimpicos do mesmo ano e terceiro colocado nos Jogos Mundiais Militares em
2019, na China. Tomando como base experiéncia e modelos de sucesso, sejam
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nacionais ou internacionais, esperamos apontar um caminho possivel e compativel

com o cendrio e 0 momento esportivo brasileiro.

1.1 O Cenario Brasileiro e o Fenomeno Esportivo

O fenbmeno esportivo possui diversas manifestacoes, podendo ter fins
educacionais, participativos, de espetacularizagdo, do alto rendimento, voltado a
pessoas com deficiéncia, entre outros. Ele é plural e uma das provaveis origens da
palavra “Desporte” remete a lingua francesa, com origem na palavra deportar, em
que o prefixo “des” advém de “dar” e o radical “portar” significa “prazer”. E provavel
que o prazer proporcionado pelo fenémeno € o que da a ele o carater de espetaculo,
sendo capaz de reunir um bilhdo de pessoas, por exemplo, como em 2016 para
assistir a abertura dos Jogos Olimpicos na cidade do Rio de Janeiro.

Nota-se que a preocupacao com o Esporte tem crescido em importancia
nos ultimos tempos no pais, principalmente no Brasil que foi sede dos Jogos
Olimpicos de 2016. De acordo com Filho (2000), dentre as areas da Educacao
Fisica, o Esporte foi a que mais cresceu. Machado, Galatti e Paes (2015) afirmam
gue nos ultimos 30 anos ele se transformou em um fendbmeno que tém assumido
novos significados, ao se reafirmar como fendmeno sociocultural, fazendo parte da
vida das pessoas e sendo elemento integrador na sociedade. Segundo os autores,
com a sua ascensao nos meios de comunicacao, principalmente em sua faceta
profissional, vem assumindo grande relevancia na economia mundial.

Galatti (2010) reforca a ideia que o Esporte contemporédneo pode ser
considerado um fendmeno sociocultural que se manifesta de forma complexa,
estando presente em cenarios e contextos diversos e apresentando mdultiplos
significados de pratica como: profissdo, representacdo, saude, estética, lazer,
socializacdo e educacao. Segundo Machado, Galatti e Paes (2012), o Esporte no
inicio do século XXI tem se configurado com um dos maiores atrativos para
adolescentes e criancas, estando presente em diversos projetos sociais, em que 0s
professores visam oferecer uma pratica educacional que contribua para a diminuicao
dos problemas sofridos por estes participantes.

Ao tratar da manifestagdo do desporto do rendimento, Galatti (2017)

evidencia sua contribuicdo para o desenvolvimento humano. De acordo com o



22

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 2017), por meio de
pesquisa e relatério realizados a pedido da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU),
apontam que o Esporte e a Atividade Fisica s&o importante meio capaz de contribuir
para que as pessoas tenham capacidade de ser 0 que desejarem.

Do ponto de vista do desenvolvimento humano, também Paes (2008)
corrobora ao afirmar que o Esporte é ferramenta que contribui para a formacao
integral do individuo, desde que haja intencionalidade e que seja dado tratamento
pedagogico, havendo coeréncia no processo de ensino-vivéncia e aprendizagem.

O Brasil, com cerca de 210 milhées de habitantes e, destes, mais de 40
milhdes de até 14 anos, tem parcela fundamental da populacdo em uma faixa etaria
importante para inser¢cdo no universo esportivo, sendo o Esporte uma oportunidade
de desenvolvimento das criangas e jovens do pais.

Porém, conforme alerta Galatti (2017), a destinacao de investimentos em
recursos humanos parece nao ter sido o foco. Desta forma, a solidificacdo do
legado, o desenvolvimento de treinadores e atencao ao Esporte voltado as criancas
e jovens poderia ser melhor aproveitado em vistas a uma melhora no desempenho
esportivo do Brasil.

No pais, algumas modalidades apresentam histérico acima da média,
com alto numero de conquistas, como voleibol, vela, judd e futebol, por exemplo.
Outras vém mostrando uma significativa evolugdo, como a canoagem e as lutas. O
Esporte Paralimpico vive uma crescente, tendo cada vez mais praticantes e tendo
obtido uma colocagao de destaque nos Jogos Paralimpicos de 2016. Assim como 0s
resultados nos Jogos Mundiais Militares, nos quais o Brasil atingiu a primeira
colocacdo em 2011, segunda em 2015 e terceira em 2019. Mesma competicdo em
que 1995 o Brasil ficou na 362 colocacdo. O que aponta notéria evolugdo. O
momento é propicio para investigacdo e reflexdo é sobre ele que discorreremos

adiante.

1.2 O Momento Esportivo Brasileiro

O Brasil vive um importante momento esportivo, fruto dos Jogos
Olimpicos (JO) e Jogos Paralimpicos (JP) sediados no pais em 2016, bem como da
“‘década esportiva” que o antecedeu, tendo sido sede de Jogos Pan-americanos
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(2007), aos Jogos Militares (2011), Copa das Confederacées (2013), Copa do
Mundo (2014). Do ponto de vista dos resultados obtidos, o pais vive o melhor
momento da histéria em termos de colocagao nos JO. A 132 colocacgao foi inédita.

Acerca do Esporte de elite, também chamado de alto rendimento, este
objetiva rendimento elevado, tendo como principais caracteristicas os recordes e o
sucesso internacional (BARBANTI, 2003). Na busca do histérico brasileiro em Jogos
Olimpicos, encontramos que o Brasil participou de 22 Jogos Olimpicos e conquistou
62 medalhas de bronze, 36 de prata e 30 de ouro, sendo que algumas modalidades
se destacaram positivamente ao longo dos anos, enquanto outras ainda carecem de
sistematizacao e atencao.

Em estudo sobre as percepgdes imediatas dos Jogos de 2016, a autora
Galatti (2017) aponta a necessidade de potencializar o diagnéstico do Esporte no
pais, proposta com a qual corroboramos. Por meio de dados quantitativos, a autora
mostra haver déficits no decorrer e apdés os Jogos, abaixo das expectativas
esperadas, em areas como seguranca e sustentabilidade. Por outro lado, sugere
haver aspectos positivos e possibilidades de melhora nas Olimpiadas Téquio 2020,
dentre outros motivos, pelo fato de ser 2016 a edicao dos JO em que o Brasil mais
disputou finais/decisoes.

Diante do cenario atual e do momento esportivo brasileiro, buscamos
propor agdes e suscitar reflexdes que possam contribuir para o melhor desempenho
do EAR no Brasil em competi¢gdes nacionais e internacionais a partir de experiéncias
de sucesso.

No Esporte contemporaneo, o acesso nao é apenas para 0s mais aptos, ou
com melhores condi¢des de performance comparativa, mas esta acessivel
para todas as pessoas, dentro de diferentes niveis de pratica ou
possibilidades de participacdo como espectador (...). Assim, os cenérios e
personagens que configuram o Esporte contemporéneo sédo multiplos e os
significados que diferentes grupos podem dar ao acontecimento esportivo
em um mesmo contexto podem ser diversificados (GALATTI, p. 92, 2010).

Anadlises histérias e etimolégicas apontam que a competicdo pode ser
considerada uma das premissas do Esporte. De acordo com o Filho (2000), nesta

! Nomenclatura do evento mantida, ainda que transferido para o ano de 2021, devido a pandemia do COVID
19.
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perspectiva sdo necessarios atributos a serem atendidos para que os Esportes
sejam considerados como tal. Esta competicao, que permeia o Esporte elevado ao
grau mais alto de exceléncia culmina no Alto Rendimento, foco do estudo.

E possivel considerar a importancia do EAR em todo o mundo, motivada
tanto pelo sentimento do espirito Olimpico, como plasticidade e beleza de
movimentos, aliadas a investimentos publicos e privados e atencdo ao espaco
reservado pela midia. Logo, os bons resultados ndo sdo notados apenas pelo
contexto esportivo, mas tomam grandes propor¢des no cenario internacional.

A falsa sensacdo do sucesso esportivo brasileiro nas principais
competicées internacionais (BASTOS, 2016) é uma realidade apontada por
estudiosos que cabe ser investigada, a fim de melhor esclarecer o que contribui com
ela e como reverter essa situagdo. Embora as varias definicbes de sucesso, uma

que tomamos por base é a descrita por SIRC (2002):

Sucesso absoluto, mensurado como uma participacdo de mercado (market
share ou quota de mercado): uma medida padronizada do total alcangado
em um evento pelo qual os totais de medalhas obtidas sdo convertidos em
pontos (ouro = 3, prata = 2, bronze = 1) e os pontos ganhos por uma
determinada nacao sao posteriormente expressos em percentagem do total

de pontos atribuidos.

Assim, consideraremos as medalhas obtidas como um dos pontos para
mensurar resultado dos modelos esportivos. Mas, entendemos que sédo diversos
pontos que retratam a politica esportiva de uma nagédo e implicam seu sucesso. E
que falar de medalhas, isoladamente, podem dar falsos indicativos. Portanto,
trataremos dos modelos e sistemas esportivos de maneira abrangente.

Como, por exemplo, destacando iniciativas que sistematizam o Esporte
da iniciagdo ao EAR, ou seja, a curto, médio e longo prazo. Neste sentido, no intuito
de reforcar a importancia de todos os envolvidos, Galatti (2010, p. 75) afirma que
“‘Na contemporaneidade é necessario manter o maior numero possivel de pessoas
envolvidas com o fendmeno, emergindo diferentes manifestagbes esportivas com

distintos significados”.
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1.3 Sistemas Esportivos no Mundo

O desenvolvimento esportivo de um pais é pautado por diferentes visdes
(HOULIHAN, 2011). Ha trés principais, que norteiam muitos paises colocando-os em
tensdo. Uma coloca a promogéao e a participagao esportiva como ponto central, com
base na visdo do movimento Esporte para todos; outra se refere a importancia da
promogao e identificacdo e a promogéao dos talentos e a terceira considera o Esporte
como um instrumento para atingir uma variedade de objetivos que nao s6 esportivos,
como os atrelados a saude, desenvolvimento comunitario, a educacdo e,
consequentemente, ao desenvolvimento humano.

Quanto aos sistemas esportivos, as grandes poténcias esportivas
possuem sistemas esportivos préprios, alguns mais atrelados as escolas, outros aos
clubes, com financiamento podendo ser predominantemente publico ou privado
(ALMEIDA, 2006).

Trataremos brevemente de alguns sistemas esportivos de paises que se
destacam no cenario internacional, a fim de aumentar o panorama de observacao
que futuramente possa auxiliar na discussao e analise do modelo brasileiro em
relagdo a outros modelos, além de ver a recorréncia de acertos encontrados nestes
paises e ver o que € possivel adaptar para o Brasil. Importante esclarecer que nao
se trata de copiar um modelo, visto que é preciso considerar os niveis: macro, meso
e micro e caracteristicas proprias em cada um deles de cada nacdo. Trata-se,
portanto, de propor adaptacdes e aplicar modelos e acdes considerando fatores
sociais, culturais, econdmicos, dentre outros (DE BOSSCHER et al. 2008; 2016).

Neste sentido, um pais que faz crescer interesse no ambito das pesquisas
€ os Estados Unidos (EUA), pois uma das particularidades que os caracterizam € o
fato de serem totalmente dependentes do investimento privado, competindo ao
Comité Olimpico do pais a responsabilidade e autoridade do sistema esportivo. O
sistema esportivo dos EUA nao contempla subsidios diretos do Estado no Esporte
profissional, no qual as competicées sdao determinadas com base em seu potencial
econdmico e de fomento de negécios. A politica nacional de Esporte € composta
pela interagcdo entre Estado e iniciativa privada.

A base do Esporte nos EUA é praticada nas escolas e, depois, nas
universidades, sendo possivel pleitear bolsas de estudo pelo fato de representar um
time da faculdade. O Estado se encarrega de promover interacdo entre educacao,
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cultura e Esporte. Os clubes profissionais, geralmente sdo para aqueles que
alcancam um nivel técnico esportivo compativel, assim como para Centros
Esportivos do Governo Federal, Centros de Exceléncia, conforme seu desempenho
(ALVES, PIERANTI, 2007).

Os alunos que demonstram potencial maior sdo encaminhados a centros
esportivos regionais do governo federal e, dai, a centros de exceléncia (ALVES,
PIERANTI, 2007). Abaixo, a figura que ilustra a estrutura organizacional do esporte
referenciada:

! |

National Collegiate United States
Athletic Association Olympic Committee

——  Major Team Sports

F

FIGURA 1 - Estrutura Organizacional do Esporte nos Estados Unidos (Extraida
de Houlihan B, Green M, 2008).

Outro pais que suscita investigacdo, especialmente pelos resultados,
mesmo sabendo da sua vantagem populacional em numeros, é a China. Referido
pais em que ha financiamento predominante do governo sendo a base nas escolas
de Esporte, que estdo distribuidas por todo territério chinés, tanto nas grandes
cidades como nas menos povoadas.

O pais adotou em 1980 uma politica de portas abertas simbolizando uma
mudan¢a em sua doutrina politica e econémica. Havia administradores esportivos
que foram considerados inaptos de atuar na nova politica, os quais foram
substituidos por administradores e pessoas que tivessem seus conhecimentos

atualizados.
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Abaixo, a Figura 2 ilustrando e estrutura organizacional na China, de

maneira simplificada:

— Training centres
State Sport General

Administration
v
Sport Administration
on provincial Level
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Sport Administration
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— sports associations

FIGURA 2 - Estrutura Organizacional do Esporte na China (extraido de Houlihan
B, Green M, 2008).

Na Figura 2, percebem-se areas de administracao, sendo 1. Centros de
Treinamento; 2. Institutos de Pesquisa, 3. Escolas de Esportes, 4.Universidades e 5.
Associacoes Esportivas. Nesse sentido, o governo intensificou o oferecimento de
cursos para atualizacdo dos seus profissionais. Tendo o governo como principal
organizador do EAR, ha leis de longa data que, mesmo com trocas de governantes,
se mantiveram em suas bases, permitindo continuidade nas acoes.

O terceiro pais que costuma estar entre os trés primeiros nos Jogos
Olimpicos além dos dois anteriormente citados, que também merece investigacéo é
o Reino Unido (RU). E devido aos resultados crescentes nas duas ultimas décadas,
em termos de classificacao nos JO e participacao esportiva, e algumas semelhancas
com o Brasil, sera descrito adiante, a fim de aprofundar entendimento sobre sua
estrutura e modelo esportivo, que se destaca, dentre outros fatores, por possuir
programa préprio de Esporte na escola, universidades parceiras que crescem ano a
ano e apoio do governo passou a aumentar consideravelmente apdés os Jogos
Olimpicos de Barcelona, a partir da qual a conquista do 36° lugar fez necessaria
atencéo e melhorias a fim de avancar em seus resultados.

ApGs ter alcancado a terceira e segunda colocacédo nos Jogos Olimpicos,
respectivamente de 2012 e 2016, o RU tem se tornado objeto de investigacao. Isto,
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em busca de entender o que foi feito nas politicas esportivas do pais que
contribuisse para tais resultados.

O English Institute of Sports (EIS), 6rgao de apoio cientifico da British
Olympic Association, demonstra sua expertise revelando que 86% dos medalhistas
britanicos, nos Jogos de Londres em 2012, foram apoiados regularmente por esse
instituto, reforcando a importancia da area da Ciéncia do Esporte. Ademais, o
nuamero de medalhas britanicas cresceu 109% nas Olimpiadas apés a criacdo do
IES em 2002 (FRANCA, 2011).

Abaixo, uma Figura que introduz a apresentacao do sistema britanico,

com organograma e fluxograma das organizacgoes:

Confederation of British Sport
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(Syﬂ?fz.ridj , Scottish Sports < Further Member
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FIGURA 3: Estrutura Organizacional do Esporte no Reino Unido (extraido de
Houlihan B, Green M, 2008).

Uma série de acdes foi adotada pelo pais, em uma cronologia de curto,
médio e longo prazo. Adiante, neste estudo, discorreremos mais sobre elas
refletindo sobre elas nos tépicos a seguir (1.4 e 3.2).

Além destes trés paises (EUA, China e RU); a Alemanha, a Austrélia, o
Japao e outras nacbdes poderiam ser citados. A Alemanha, por exemplo, faz
aproximacéao da ciéncia com o Esporte por meio do Institut fur Agewandte Training
Swissenchaft (IAT) e baseia seu sistema esportivo em clubes e escolas, nédo
enfatizando apenas o Esporte de elite, com um sistema de selecdo nos diferentes
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niveis. Ja a Australia trabalha sobre responsabilidade do Instituto Australiano de
Esporte (IAE), responsavel por alinhar diferentes instituicbes cooperativas que
trabalham em prol do Esporte. Em numeros, ressaltamos que o IAE teve papel
fundamental para a nacdo, uma vez que assessorou 94% dos medalhistas que
participaram dos JO de Londres.

Tendo alguns paises de destaque sido referenciados, apds detalhar um
pouco mais o0 RU no topico a seguir (1.4), seguiremos com o tépico que tratara da
contextualizagcdo e apresentacdo do sistema esportivo brasileiro (1.5). Conforme
necessario e pertinente, referenciaremos outras nagées, como a Franca — destacada
ao tratar de Centros de Treinamento de Exceléncia, vide o INSEP — e a Espanha —
para abordar as normatizagdes existentes referentes as instalagdes esportivas
(CSD, 2002). Normatizagdes semelhantes também foram propostas pelo Brasil em
2019, com o Plano Nacional de Infraestrutura Esportiva (PNIE), conforme criacao da
Secretaria Especial de Esporte do Ministério da Cidadania.

Em comum, ressaltamos que todas as nagbes acima referenciadas
valorizam a area da Ciéncia do Esporte, com incentivos as pesquisas que
contribuam com a pratica nas diferentes areas de conhecimento, tais como:
biomecanica, fisiologia, aspectos técnicos, taticos e psicolégicos. Por isso, € comum
ver atrelados a tais sistemas esportivos nacionais Institutos de Estudo e Pesquisa
atrelados, como veremos também no Brasil o Instituto Olimpico Brasileiro (I0B).

Ademais, consideramos estudos como de Green e Oakley (2001), que em
suas pesquisas avaliam pontos organizacionais comuns que contribuem para
explicar o sucesso esportivo internacional de diferentes paises. Os autores, a partir
dessa premissa, sugerem dez pontos comuns relevantes neste sentido Séo eles: 1.
Papel das diferentes agéncias envolvidas; 2. Simplicidade de administracdo; 3.
Identificacdo e monitoramento de atletas talentosos; 4.Provimento de servigcos na
area esportiva; 5. Programa de competicdo com intercAmbio internacional, 6.
Instalagdes bem desenvolvidas e especificas; 7. Foco dos recursos em um pequeno
namero de modalidades; 8. Planejamento para cada modalidade esportiva; 9.
Destinacao de fundos para infraestrutura e pessoal e 10. Suporte para o atleta ap6s
o término da carreira esportiva.

Com o mesmo intuito, Houlihan e Green (2008) sugerem trés fatores
envolvidos: 1. Contextual, referente ao aporte financeiro ao Esporte, 2. Processual,
que diz respeito ao sistema de desenvolvimento do Esporte e 3. Especifico,
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referente as acgdes especificas voltadas ao treinamento esportivo. Adiante,

explanaremos com mais detalhes os principais fatores envolvidos.

1.4 Reino Unido: um Modelo de Sucesso

A estrutura esportiva britanica é referenciada como uma estrutura que
vem obtendo sucesso, principalmente, pelos resultados obtidos nas ultimas
competicées esportivas internacionais e pela cultura esportiva que vem sendo
intensificada e expandida. Explanaremos, ainda que de maneira breve, o que nos
fez optar por detalhar o sistema esportivo e alguns programas do RU, motivados
especialmente pelo momento de ascensao vivido pelo pais, que se mostra favoravel,
de acordo com o contexto adiante.

Um estudo sobre a estrutura esportiva britanica atual, a qual enfatiza o
mesonivel (DE BOSSCHER, 2008), entendeu que no Reino Unido as preocupacoes
séo levantadas em relagao a legitimidade dos resultados para os quais as mudancas
de politica sdo direcionadas (BYERS, 2015). Ademais, o estudo de De Bosscher
(2008) traz questionamentos quanto aos investimentos influenciarem diretamente
nos resultados, ponderando que, além deles, ha outros importantes fatores
envolvidos.

Como no Brasil, importantes investimentos foram feitos em Esporte no
RU, especialmente motivados pelos megaeventos que aconteceram no pais.
Investigar quais outros fatores sé@o influenciadores e como tratar com cada um deles
se faz pertinente no periodo em que o Brasil se encontra. Neste sentido, também
Sam (2012) sugere que ainda nao esta claro se o aumento do financiamento
determina obter mais medalhas e nem em que medida este fator, do investimento
financeiro, influi diretamente no resultado.

De encontro ao que se percebe no Plano Brasil Medalhas — adotado
pelo Brasil no qual o investimento foi feito principalmente com intuito de obter
medalhas e ficar entre os dez melhores colocados nos Jogos Olimpicos no Brasil,
em 2016 — os autores supracitados (BAYERS, 2015; SAM, 2012) tratam da
importancia da diversificagdo do investimento em modalidades e de se aumentar a

competitividade a partir de um dominio em uma variedade maior de modalidades,
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com semelhanga com o que fez o Reino Unido nos ultimos vinte anos,
aproximadamente (1997-2016).

Para Bayers (2015), a participagdo e o compromisso contribuem para o
alcance da exceléncia, ainda que nao se tenha consenso nas diversas pesquisas
realizadas, ao qué leva ao sucesso esportivo internacional. A partir disso,
corroboramos com o entendimento que mesmo nove importantes pilares sozinhos
citados pelo SPLISS — modelo que trataremos adiante, que aborda o EAR e fatores
que contribuem para o bom desempenho em competi¢des internacionais — (DE
BOSSCHER et al., 2006), podem nao garantir o sucesso da nagao.

A otimizacdo do suporte financeiro € outra caracteristica que torna o
Esporte britanico uma referéncia, especialmente pela continuidade desta pratica
apos ter sediado os Jogos Olimpicos em 2012. Além desta, a participacdo no
desenvolvimento do Esporte de base também se faz bastante relevante (Girginov e
Hills, 2008; 2009).

Desta maneira, o conhecimento de tal sistema esportivo e dos demais
citados corrobora para o entendimento que € dificil dar uma unica definicdo para o
sucesso e que a participacao esportiva € crucial para o desenvolvimento de talentos.

E importante ressaltar que nos JO, Inglaterra, Escécia, Pais de Gales e
Irlanda do Norte competem juntos, representando o Reino Unido. Ha pedidos de
criticos para que o nome seja mudado para Reino Unido devido a histéria, porém a
midia prefere a utilizagdo de Gra-Bretanha.

A populagao britdnica ndo chega a um terco da populacao brasileira,
enquanto no Brasil ha cerca de 210 milhdes de habitantes, a Inglaterra possui cerca
de 66 milhdes (IBGE, 2020) e ainda que somados com os habitantes dos outros
paises que competem junto com ela, ndo se compara ao numero de brasileiros;
contrariando a relacdo que atrela resultados ao numero populacional que, de fato
existe, porém, sozinha ndo determina o sucesso esportivo de uma nagao.

Quanto aos resultados, os britdnicos, em Atlanta, 1996, terminaram em
36° nos Jogos Olimpicos. O Comité Olimpico BritAnico, ndo contente com os
resultados dos Jogos de 1996, com pior desempenho e sem nenhuma conquista de
ouro, deu inicio a uma série de mudangas na politica esportiva do pais. Uma delas
foi a criacdo da marca Team GB. Desde entédo, esta vem se apresentando como
nova poténcia Olimpica. Além disso, houve a divisdo do Esporte britdnico em duas
frentes de trabalho: alto rendimento e desporto comunitario.



32

Neste sentido, houve a criacdo do, a UK Sports, fundada em 1997. Trata-
se de uma entidade responsavel pelo financiamento do Esporte na Gra-Bretanha, a
qual realiza um investimento de 100 milhées de libras anuais em modalidades de
alto rendimento. A UK Sports tem inten¢@o de continuar investindo para ser sede de
grandes eventos e manter tradicdo em qualidade dos eventos. E a partir de entéao,
logo na edicao dos JO de Sidney, em 2000, comecaram a aparecer os resultados
positivos, com ascensdo de nenhuma para onze medalhas de ouro.

Em um panorama geral, a premiagdo aumentou a cada um dos JO desde
entdo. Foram 30 medalhas em 2004, 41 em 2008, 65 em 2012. 68 medalhas em
2016. O dinheiro é investido atualmente seguindo predominantemente o critério da
meritocracia, de maneira que quem ganha mais medalhas desfruta de mais recursos
no ciclo Olimpico seguinte, sendo o contrario verdadeiro.

Este € ponto que necessita ser observado, visto que faz com que algumas
modalidades deixem de crescer na Gra-Bretanha, como voélei, a luta e o ténis de
mesa, em contraponto a outras que crescem ainda mais, como ciclismo, atletismo e
remo. Adiante, o grafico com a evolugao quanto ao numero de medalhas do RU de
1996 até 2016.

Outro marco no pais foi ter sediado os JO de 2012. Apontado como um
caso de sucesso na organizagcdo, a capital Londres € exemplo pela maneira de
como o legado foi planejado, tanto na transformacdo social quanto urbanistica da
cidade. Portanto, ha de considera-lo como exemplo desde o projeto de candidatura,
até implementagdao e manutencao como inspiracao direta para o Rio de Janeiro, BR,
sediar o mesmo evento em 2016.

A seguir, um a grafico com numero de medalhas do RU nos JO de 2000
até 2016. Até 2016 a melhor colocacdo da Gra-Bretanha no quadro geral de
medalhas havia sido em terceiro lugar. Em 2016 chegou ao inédito segundo lugar. A
distribuicdo histérica entre ouro, prata e bronze é equilibrada, sendo
respectivamente o total de 263, 295 e 289 conquistas. Ficou, pela primeira vez, a
frente da China, nos JO de 2016.

A dificuldade de se manter ou melhorar o desempenho apés ser sede dos
Jogos é fato, especialmente quando se trata das primeiras e acirradas colocacdes
no quadro de medalhas geral. Nao € raro paises obterem sua melhor colocagcéo
histérica no ano em que séo sede dos JO, porém nao tao recorrente € a manutencao

ou melhoria na classificacao nas edi¢cdes que sucedem.
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GRAFICO 1 — Total de medalhas conquistadas pela Gra-Bretanha nos Jogos
Olimpicos de 2000, 2004, 2008, 2012 e 2016.

Uma das principais licdes de Londres, assim como Barcelona, pode ser
considerada a criacdo de instituicdes, a exemplo da Olympic Delivery Authority
(ODA) — presente em Londres, replicada no modelo institucional do Rio de Janeiro
(Autoridade de Governanga do Esporte Olimpico — ALGO), além das organizagdes
voltadas apenas para o legado, tanto em termos de consolidacdo quanto de
preservacao a longo-prazo. A prioridade da ODA foi aumentar paixao e interesse
dos londrinos pelo Esporte. Para isso, incentivou a pratica da atividade fisica —
Esporte de participacdo — concomitante a criagdo de espacos para pratica esportiva
de alto nivel.

Também a integragcdo ao planejamento estratégico de longo prazo na
cidade foi um dos fatores que contribuiu para os resultados advindos apoés ter
sediado os JO. Planejamento este, que contou com programas atrelados a
educacao propondo tematica do olimpismo e ensino de idiomas estrangeiros foram
apostas certeiras do Comité organizador, o qual criou instituicdo responsavel pela
concretizacao e preservacao do legado urbano e social (BIANCO, 2010), a fim de
possibilitar um legado continuo, sendo que este se relaciona ao aumento de

pessoas que praticam atividade fisica.
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De acordo com o autor, o legado social passou a ganhar ainda mais
destaque que nos JO de Londres, com programas para a educacao, a saude, 0
emprego, a moradia, dentre outros, mais fortes e abrangentes.

Neste sentido, no Brasil, houve a criagdo da Autoridade de Governanca
do Legado Olimpico (AGLO), implementada pela MP 771/2017, em substituicdo a
Autoridade Publica Olimpica (APO), com a responsabilidade de “promover o legado
Olimpico e garantir sua disponibilidade para as futuras geragdes”, com a missao de
desenvolver e implantar um plano de legado. De acordo com Proni e Faustino
(2014), ao apresentar o legado desejado dos Jogos, a AGLO propds que o0s
investimentos previstos estivessem concentrados em pontos chave.

Vela pontuar que em 30 de junho de 2019 a ALGO foi extinta. E provavel
que um dos motivos para sua extingdo tenha sido a reducéo da folha salarial, ja que
ela envolvia 95 postos comissionados e a folha salarial cerca de um milh&o de reais.
Deu lugar ao Escritério de Governanca do Legado Olimpico (EGLO), embora
mudanca de nomenclatura, com objetivos bastante proximos.

Outra questao a ser abordada relativa ao sistema esportivo britanico, diz
respeito aos impactos dos legados econ6micos. A partir do entendimento que a
experiéncia de Londres (2012) forneceu referéncias relevantes para o debate sobre
os legados dos Jogos Olimpicos de 2016, seguem algumas constatagdes obtidas.
Como, por exemplo, aspectos fundamentais relacionados as intervenc¢des urbanas e
vinculagdo de empresas de diversos ramos econdmicos e regides durante a
preparacao dos Jogos.

Quanto ao orcamento e a destinacdo deste para a infraestrutura, de
acordo com The Budget (2008), para os Jogos Olimpicos de Londres (2012),
aproximadamente 28% do total dos gastos previstos, que eram em torno de US$
1,237 bilhdo, seriam para construcdo e modernizagdo de instalacdes esportivas,
sendo que, deste valor, por volta de 25% seria para instalagcdes temporarias e 75%
para permanentes.

Londres comprometeu-se a utilizar procedimentos e politicas sustentaveis
em todos os aspectos relacionados aos Jogos Olimpicos, especialmente em relagao
a obras civis e administracdo do uso de energia, agua € manejo de residuos. Além
destes, outro aspecto considerado relevante no planejamento diz respeito a
inspiracdo que os Jogos despertariam na populacdo jovem, deixando o legado do
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estimulo as préximas geracbes a pratica esportiva, atrelado diretamente ao legado
social.

Quanto ao impacto no PIB nacional, tendo em vista o tamanho da
economia do Reino Unido, vé-se um crescimento no PIB relativamente abaixo da
média no pais nos 36 meses que antecederam o evento. Ainda assim, de acordo
com Proni e Faustino (2014), foi insignificante o impacto dos Jogos sobre a
economia nacional. De acordo com os autores, mais de 80% dos investimentos
realizados possuiram fonte dos recursos publicos.

Como ponto positivo, a partir dos Jogos Olimpicos de 2012 ganhou
destaque como cidade-global, devido ao sucesso da realizacdo do megaevento e
teve fortalecido o sentimento de unido em torno do Reino Unido - mesmo em
momento de crise - do pacto que mantém a Inglaterra, Escocia, Irlanda do Norte e
Pais de Gales vinculados ao poder central, cuja sede é Londres.

Por fim, consideramos que o fato de ter melhorado seu desempenho nos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos, certamente esta atrelado a importantes agées que
podem ter contribuido para tais resultados, relacionadas a 1. Dinheiro da loteria
destinado ao Esporte, 2. Politicas de apoio as modalidade com chance de medalhas,
3. Suporte das areas de ciéncia e tecnologia nos treinamentos, 4. ldentificacao e
desenvolvimento de talentos e 5. Reforco da identidade do “Team Great Britain”,
todas elas apoiadas pela UK Sports and British Olympics, responsaveis por delimitar
responsabilidades e acbes (GALATTI, 2017).

Provenzano (2015) subdivide em oito ag¢des importantes, cuja
apresentacao faremos adiante, ao abordar os resultados internacionais do SPLISS
(tépico 3.2). Acbdes estas propostas tanto no ambito do financiamento, quanto a
atuacao referente aos grupos prioritarios. O autor trata de momentos importantes,
como o desmembramento do Sports Council em 2012 e de como foram vencidas
algumas dificuldades. A partir de constatacées, faz inferéncias sobre qual a
possibilidade de aplicabilidade de algumas dessas iniciativas para auxiliar na
solucao de problemas da realidade brasileira.

Importante elucidar que criticas também sao feitas quanto ao sistema
esportivo adotado pela nacédo. Problematiza-se o fato de que, embora tenha
aumentado o investimento no desporto britanico, houve diminuicdo do numero de
praticantes de Esportes no Reino Unido em ano Olimpico. De acordo com o autor, o
investimento publico britanico, direto e indireto, no alto rendimento cresceu de 264
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milhdes de libras para 350 milhdes de libras na comparagdao entre os ciclos
Olimpicos de 2012 e 2016; mesmo periodo em que o Reino Unido teve centros
esportivos e piscinas publicas fechadas, devido a crise econémica.

Outras criticas feitas ao RU s&o no sentido de investir em modalidades
que ja vém obtendo sucesso. Por exemplo: ciclismo de pista, com onze medalhas
nos JO de 2016, sendo seis de ouro. Natagdo, com um ouro e cinco pratas. Houve
22 modalidades em 2016, cinco a mais que nos JO de Londres, 2012. No entanto, é
preciso considerar as agdes junto a consideragdo do histoérico que o pais vem
tracando, sem tratar de maneira isolada e descontextualizada as acdes referentes
ao Esporte do pais nos ultimos anos.

Em suma, é fato que paises que sediam Jogos Olimpicos tendem a
ascender no quadro de medalhas, especialmente no ano em que foram sede. Como
o exemplo de Grécia (2004), China (2008), Inglaterra (2012) e Brasil (2016), o fator
casa parece influenciar positivamente. Em alguns paises, como no caso do RU, este
fato se torna mais enfatico, o que motiva a investigar os porqués.

Vemos algumas semelhancas do Reino Unido com o Brasil, servindo, o
primeiro de modelo para o segundo em alguns aspectos, pelo potencial de éxito a
partir dos investimentos feitos. Além deste modelo internacional, ha outros nacionais

que podem nortear a gestao esportiva voltada para o EAR.

1.5 Sistema Esportivo Brasileiro

O modelo seguido no Brasil para o EAR € o hierarquico tradicional
(GALATTI, 2017), mesmo que diferentes legislacdes esportivas possibilitem a
geréncia de ONGs e Ligas Esportivas. O principal Orgdo ndo Governamental é o
Comité Olimpico Brasileiro (COB), no caso do Esporte Olimpico, e o Comité
Paralimpico Brasileiro (CPB), no ambito do Esporte Paralimpico. Quanto as
modalidades ndo Olimpicas, elas normalmente sao regidas por suas Confederacgoes.
Também ha a organizacdo de Esporte Militar, que reune as forcas do Exército,
Marinha e Aeronautica, atrelados ao Ministério da Defesa.

O Ministério da Defesa (MD) tem buscado a atualizacdo da legislacao
nacional no tocante a estrutura do Desporto Militar, com intuito de formalizar e

institucionalizar o papel contributivo do Esporte Militar na estrutura existente de
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Esporte nacional. Possui em sua estrutura duas grandes vertentes: a Comissao
Desportiva Militar do Brasil (CDMB) e a Divisdo de Programas e Projetos (DIPP). A
CDMB tem um papel semelhante ao Comité Olimpico do Brasil (COB), trabalhando
junto as comissoes esportivas das trés Forcas (Marinha, Exército e Aerondautica),
além de ser o representante no Pais no Conselho Internacional do Esporte Militar
(CISM, sigla em francés Conseil Internacional du Sport Militaire) no Brasil.

O Programa Brasileiro tem agbes de governanga e politicas esportivas
conduzidas pelo COB e Ministério do Esporte? (MEIRA et al., 2015) — atualmente
intitulada Secretaria Especial de Esporte (SEE). Bueno (2008) ressalta a
determinancia do Estado no financiamento do EAR no Brasil, ainda que de feita
maneira indireta, e analisa que a legislagdo nacional, desde 1941, favorece o EAR.

Em 2011, uma alteracao na Lei Pelé incluiu o Comité Brasileiro de Clubes
(CBC) no Sistema Nacional do Desporto e como beneficiario de 0,5% de
arrecadacao das loterias, dos Concursos Prognésticos Federais — entrou em vigor
em 2014 com a portaria 01/2014 do Ministério do Esporte. Com isso, teve inicio
publicacdo de editais e chamamentos publicos para que os clubes formadores
pudessem enviar seus projetos e a receber recursos de forma estruturada (CBC,
2014), viabilizando contratagdo de equipes técnicas e multidisciplinares, aquisicoes
de materiais e equipamentos e participacdo em competicoes.

Outra porcentagem da arrecadacéo é diretamente destinada para o COB,
outra para a Confederacéo Brasileira de Desporto Escolar (CBDE) e Confederacao
Brasileira de Desporto Universitario (CBDU). A Medida Proviséria (MP) 846 do ME
(2018) definiu a distribuicao de recursos que esta em vigor. Do total arrecadado com
a venda dos bilhetes das loterias de progndsticos numéricos, além dos 0,5% do total
para o CBC; 0,22 % passam a ser destinado para a Confederagéo Brasileira CBDE,
0,11% para a CBDU. Ja o COB recebe 1,73%, que é encarregado do repasse para
as Confederacoes. J4 o CPB passa a ter 0,96% da arrecadacao e a gerir o recurso
sozinho. E 3,5% fica com o antigo Ministério do Esporte, atual Secretaria Especial do
Esporte.

Ademais, nesta alteracdo a Confederagcdo Nacional de Clubes
(Fenaclubes) passa a ter 0,04% da arrecadacdo das loterias, que devem ser
destinados a “formacao, capacitacao e treinamento de gestores em clubes sociais”.

> Utilizaremos o termo Ministério do Esporte quando forem citagdes de autores que antecedem a mudancga
para Secretaria Especial de Esporte, como atualmente se intitula o 6rgéo.
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Enquanto as demais organizacées supracitadas tém de aplicar os
recursos “exclusiva e integralmente em programas e programas e projetos de
fomento, desenvolvimento e manutengdo do desporto, de formagdo de recursos
humanos, de preparagao técnica, manutengdo e locomocgao de atletas, participagéao
em eventos desportivos e custeio de despesas administrativas (ME, 2018)”.

Nesta alteragdo da MP em 2018, as Secretarias Estaduais, que tinham
1,5% de arrecadagédo pelas loterias passou a ter 1%, com destinacdo para
organizagdo de campeonatos escolares. O papel do Estado na politica esportiva
nacional esta previsto no artigo 217 da Constituicdo Federal (1988) que regulamenta
o direcionamento da arrecadacao, prioritariamente para o desporto educacional. De
acordo com Ferreira (2007), a participacdao do Estado na organizagdo esportiva
brasileira € considerada média, havendo mais intervencdo que nos EUA, onde a
participacao do Estado é mais baixa que em paises como Alemanha e China, por
exemplo, onde se tém alta participagéo.

No tocante a participagdo esportiva estadual, vale destacar que em
outubro de 2018, houve uma importante iniciativa no pais, com promog¢ao dos
primeiros Jogos Estaduais Infantis, sediados em Jundiai, Sdo Paulo, com cerca de
3.500 jovens de até dezesseis anos participando. A perpetuacao de tal iniciativa
pode ser um importante propulsor do Esporte entre jovens e adolescentes.

Em relacdo ao Sistema Brasileiro do Esporte, Godoy (2013) ressalta a
dificuldade ao estabelecer pontos de intersecdo ou aproximagéo entre componentes
do sistema, uma vez que eles nao dialogam entre si. Uma das principais defasagens
brasileiras em relacdo a politica esportiva pode estar relacionada ao fato de as
competicoes escolares e universitarias no Brasil ndo terem tanta relevancia
(SEABRA, 2015).

Galatti (2017) aponta que no Brasil as entidades esportivas trabalham de
forma isolada, muitas vezes, as ag¢des propostas por elas se sobrepéem. E que o
mesmo ocorre regionalmente, ha federacdes estaduais de diferentes modalidades
esportivas sem ligagdo direta com secretarias estaduais. Ademais, a escolha dos
gestores ainda ocorre, em alguns casos, por gestao partidaria de cada Estado. Em
suma, problematiza-se a falta de um érgdo de coordene as acdes, propostas e
diretrizes nacionais.

De acordo a autora, o EAR é uma manifestagdo do Esporte com grande

poder de influenciar as outras manifestagdes e igualmente dependente delas.
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Internacionalmente, o EAR vem sendo avaliado por meio do SPLISS. Para a autora,
no tocante a infraestrutura esportiva no Brasil, 0 acesso aos Centros de Treinamento
é insuficiente e ha desconexdo destes com as Universidades, exceto no CT
Paralimpico, onde ha conexao mais evidente.

Segundo o IBGE (2016), dos 5.570 municipios brasileiros, 60,1% (3.448)
declararam desenvolver pelo menos uma acao, projeto ou programa na area do
Esporte de rendimento. Em 86,2% (2972) dos 3.448 que executaram alguma agéo,
projeto ou programa na area do Esporte de rendimento, as competi¢cdes esportivas
escolares foram o maior destaque, enquanto o Esporte de base era desenvolvido
por 60,4% (2.082).

Quanto aos Clubes, tradicionalmente, sdo os espacos de manifestacdo do
EAR e da formacao de atletas, assim como prefeituras e outras entidades, como o
SESI, por meio de seu programa esportivo de desenvolvimento de atletas, intitulado
Programa Atleta do Futuro.

No Brasil, de acordo com Ferreira (2007), ndo ha instituto governamental
especifico para pesquisa em Esporte. Posterior ao ano desta citacdo, neste sentido,
houve um significativo avancgo no pais, com iniciativas do COB, por meio do Instituto
Olimpico Brasileiro (IOB), como cursos de formacao de treinadores, que contribuem,
para aproximar a ciéncia e Esporte — a exemplo do Curso avancado de Gestao
Esportiva, CAGE, que adiante sera referenciado — assim como a Academia
Brasileira de Treinadores (ABT).

A Rede CENESP foi outra tentativa de aproximar o Esporte do campo da
ciéncia, no entanto, sem muita adesdo e acompanhamento, a iniciativa vem se
perdendo ao longo dos anos. Mais recentemente o Controle Antidopagem, por
iniciativa da Secretaria Especial de Esporte, se configura como iniciativa publica
dentro do cenéario do EAR brasileiro, que é interessante ainda que nao atenda a
totalidade das areas e temas da ciéncia que deveriam estar fortemente atrelados a
esta manifestagéo esportiva.

Ademais, faz-se importante citar o Nucleo de Alto Rendimento (NAR), que
€ uma instituicdo que tem contribuido para o desenvolvimento e pesquisa do EAR no
Brasil. Nao faz parte da iniciativa publica, é de extrema significancia. O Nucleo vem
avaliando atletas, capacitando treinadores e produzindo pesquisa na area esportiva.
Logo, tornou-se referéncia em atualizacao e pesquisa esportiva no cenario nacional

e internacional.
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Acerca do cenério atual (2020), no Brasil, o Esporte esta vinculado ao
Ministério da Cidadania. No organograma do Ministério da Cidadania (MC), cuja
figura 4 faz alusao, ha trés secretarias, sendo uma a Secretaria Especial do Esporte,
outra Secretaria Especial da Cultura e a Secretaria Especial do Desenvolvimento
Social. A Secretaria Especial do Esporte subdivide-se em 1. Secretaria Nacional de
Esporte, Educacédo, Lazer e inclusdo Social; 2. Secretaria Nacional do Esporte de
Alto Rendimento; 3. Secretaria Nacional do Futebol e Direitos do Torcedor e 4.
Autoridade Brasileira de Controle de Doping e Secretaria Especial do Paradesporto.

Interessante ressaltar a recente Secretaria criada pelo MC. Em 28 de
fevereiro de 2020 foi oficializada, no site institucional de Secretaria Especial de
Esporte (SEE), a criacao da Secretaria Nacional do Paradesporto, no intuito de dar
mais visibilidade e atencdo a tal manifestacdo esportiva. Ademais, importante
esclarecer que atrelados a SEE ha os Departamentos de Incentivo e Fomento ao
Esporte; Diretoria de Projetos e Secretaria Especial Adjunta.

No caso do Desporto Militar, como ja citado, ele esta atrelado ao
Ministério da Defesa, subordinado a Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e
Desporto. O intitulado Departamento de Desporto Militar (DDM) é responsavel por
organizar a participacao militar brasileira em eventos esportivos.

Segue a ilustragdao com as divisdes supracitadas da SEE:
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FIGURA 4 — Subdivistes da Secretaria Especial de Esporte, adaptado do MC, 2020.
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Vale destacar a¢des importantes voltadas ao EAR. Uma delas é o Curso
Avancado de Gestdao Esportiva (CAGE), iniciativa da Solidariedade Olimpica
Internacional (SOI), do Comité Olimpico Internacional (COIl), que tem como
finalidade o desenvolvimento administrativo dos Comités Olimpicos Nacionais. Como
objetivo, promover e expandir conhecimentos necessarios para um gerenciamento
mais efetivo das organizacdes esportivas do pais. Com abrangéncia nacional,
destinado aos profissionais de nivel executivo das instituigbes esportivas que
desejam ampliar seus conhecimentos e transforma-los em boas praticas para suas
organizacdes esportivas, com incentivo ao intercambio de informacoes.

Além desta iniciativa, outra recente, atrelada ao EAR, da Secretaria
Especial do Esporte, € o Plano Nacional de Infraestrutura Esportiva (PNIE), que visa
classificar infraestruturas nacionais e padronizar algumas nomenclaturas. Aprovado
em 20 de novembro de 2019 atende a uma caréncia existente no pais, no tocante a
normatizacao (ANTONELLI, 2016) dos espacos voltados a pratica esportiva, da base
ao EAR. Uma importante conquista para o pais, e 0 desafio de ser implementada
nos préximos anos, que sucedem sua criagao.

Dentro do cenario esportivo brasileiro, considerando as diferentes
manifestacdes do Esporte, ha trés modelos de gestao de organizacdes esportivas do
EAR que despertaram nosso interesse de aprofundamento do estudo. O modelo
Olimpico, o Paralimpico e o Militar. A partir das visitas de Antonelli (2016) teve-se
um primeiro contato com gestores e com instalacdes voltadas ao treinamento de
atletas do EAR, das diferentes modalidades esportivas. Contato que foi retomado e
redirecionado neste estudo, com gestores distintos e de destaque destas trés
manifestagcdes, envolvidos com a gestdo de organizagcdes esportivas do ambito do
EAR.

Quando tratamos de organizacdes esportivas, as definicoes sao amplas,
consideramos como sendo as organizacdes cujas finalidades sdo a promocao e o
desenvolvimento do Esporte pela pratica esportiva, pela competicdo esportiva e pela
definicdo das normas e regras que guiam tanto a pratica como a competicao.
Chegamos a tal definicao refletindo a partir de outras definicbes e entendimentos de
autores. Uma organizagao esportiva é essencialmente burocratica e apresenta uma
divisdo de trabalho bem definida, com linhas de autoridades claras, regras e
procedimentos formalizados (ROCCO JUNIOR, 2017).
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Slack (1997) entende organizacdo esportiva como entidade social que
participa do setor esportivo orientadas a objetivos, que desenvolve uma atividade
rigorosamente estruturada e cujos limites sdo claramente definidos. Gomez et. al
(2007) classificam as organizagbes esportivas dedicadas a promogao e
desenvolvimento do Esporte em trés grupos: organismos de governo esportivo,
organizagcbes provedoras de atividade esportiva e organizagdes produtoras de
eventos esportivos, além da fungéo, também, da sua misséo, objetivo e atividade
principal.

No cenario esportivo atual, é preciso reconhecer que as organizagdes
esportivas estdao sendo afetadas pela profissionalizacdo e comercializagdo do
Esporte, assim como uma maior cobranga sobre transparéncia e demais principios
da governanca (MEIRA et al. 2013). Segundo ele, o conhecimento nas organizacdes
esportivas reside prioritariamente no individuo. Assim, pautamos nosso estudo tanto
no marco tedrico, mas também destacando o olhar de gestores, com questdes
elaboradas criteriosamente de forma a considerar a relevancia do individuo no
sistema (BATESON, 1997; DILTS, 2017) e sendo criteriosos e embasados no
entendimento dos fatos.

Entendemos que a profissionalizacdo das organizacdes esportivas esta,
muitas vezes, ligada a incorporacdo de pessoal remunerado substituindo os
voluntarios que tradicionalmente desenvolviam estas tarefas. Embora mudancas ja
possam ser percebidas em algumas Confederacbes, ndo € pratica do mercado
sistematizar a informacdo e o conhecimento adquiridos para uso estratégico-
organizacional. Finalmente, consideramos que o tema da profissionalizacdo em
detrimento a amadorismo sera abordado ao longo do estudo, uma vez que na

tematica Gestdo Esportiva é parte fundamental da discusséo.

Sendo assim, apo6s a contextualizagdo e um breve panorama do Esporte
no Brasil e no Mundo, especialmente no ambito da Gestdo Esportiva do EAR, para
alcancar os objetivos propostos neste estudo, conforme mostra o Quadro 1,
dividimos a tese em quatro capitulos.

No primeiro capitulo, abordamos o campo da Gestao Esportiva, com
conceitos e ideias importantes, considerando as diversas manifestacées do Esporte
e com foco no Esporte de Alto Rendimento.
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No segundo capitulo, discutimos o Esporte de Alto Rendimento tendo
como base o modelo SPLISS, que nos deu importantes indicativos, somado a outras
fontes de pesquisa.

No terceiro, tratamos das questdes metodoldgicas, com caracterizagao
do tipo de pesquisa, a amostra, 0 método de coleta e interpretacdo de dados,
advindos dos resultados das entrevistas semiestruturadas e reflexdo de como eles
se relacionam com o marco tedrico.

No quarto e ultimo capitulo apresentamos os resultados, assim como a
discussdo permeada pelas entrevistas e marco tedrico. E, com isso, fizemos
inferéncias dos resultados obtidos.

E, a seguir, um quadro no intuito de compilar objetivos, justificativa,
metodologia, questdes, pressupostos e apontamentos, que nos levaram a defesa da
Tese.



1.6 Delineamento da Pesquisa

Assunto
Gestao do Esporte de Alto Rendimento no Brasil

Contexto
Cenério Esportivo Nacional no momento que sucede a década esportiva no
pais (2007-2016), considerando o sistema esportivo nacional, os resultados do

SPLISS, de competi¢des internacionais e o olhar de destacados gestores.

Justificativa
Ha modelos/sistemas esportivos no Brasil que sao referéncia no EAR. Estao
atrelados a conquista de medalhas em competi¢des internacionais. Quais sao

eles? Como sdo? Quem sao os gestores destes sistemas, o que pensam?

Problema
O EAR possui exigéncias. Quais sao elas? Como o Brasil se situa em meio a
elas? O que pensam os gestores esportivos de organizacoes esportivas

nacionais? O que pesquisas e resultados do EAR do Brasil apontam?

Objeto de estudo
EAR e seus cenarios: Esporte Olimpico, Esporte Paralimpico, Esporte Militar.
Olhar dos gestores esportivos e resultados do Brasil em competicoes

internacionais.

Objetivo Geral
Identificar padrées em organizagdes esportivas, que se adequem ao momento
que vive o Brasil, considerando o Esporte Olimpico, Paralimpico e Militar.




Objetivos Especificos
1. Identificar as caracteristicas comuns em modelos de gestao de referéncia
do Esporte de Alto Rendimento;
2. Visualizar pontos fortes comuns e caminhos percorridos por estes modelos;
3. Propor indicativos que possam contribuir para que uma organizacao

esportiva voltada ao EAR obtenha mais éxito.

Questoes da pesquisa
Considerando o conceito de Bateson (1997), incrementado por Robert Dilts
(2017), as questdes feitas aos gestores sédo atreladas a: 1. Ambiente, 2.
Capacidade, 3. Comportamento, 4. Valores e Crencas, 5. Identidade e 6.
Espiritualidade.

Pressupostos/Hipoteses
Existe um padrao comum as estruturas esportivas/modelos de sucesso que se
analisados e contextualizados podem servir como um base ou padrédo para a

gestédo do EAR no Brasil.

Tese
Defesa dos principais pontos comuns que devem ser considerados no
entendimento de uma organizacao esportiva de referéncia (Figura 18),
considerando cenario nacional. Como esses pontos se relacionam e que
indicativos podem contribuir para o direcionamento da gestao do Esporte de
Alto Rendimento a partir de seus diferentes cenarios no Brasil.

QUADRO 1 - Pesquisa direta, elaboragéo do pesquisador: Elementos Balizadores.
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2. CAPITULO I - GESTAO DO EAR NO BRASIL E INSTALACOES
ESPORTIVAS

Neste capitulo, sera apresentada a definicdo de gestdo esportiva e
abordada a tematica no cenario brasileiro, com enfoque no EAR. De acordo com a
literatura, traremos informacgdes relacionadas a gestdo do EAR nas diferentes
manifestagdes esportivas (Olimpica, Paralimpica e Militar), considerando tanto sua
relacdo com infraestrutura, referente ao pilar 6 do SPLISS, quanto, mais adiante
atrelada aos recursos humanos. Vale ressaltar que o pilar 6 refere-se a infraestrutura
e tém relevancia dentro do modelo de investigacao.

Vale considerar o entendimento da importancia do Esporte educacional
permeando a discussdao desta tematica, visto que ele € um caminho possivel de
porta de entrada para que criangas e jovens iniciem no Esporte e posteriormente -
como consequéncia de uma iniciagdo esportiva adequada - possam praticar Esporte
por toda vida, quer seja profissionalmente no ambito do EAR, como por lazer,
manutencao de saude, ou outros fins.

Neste sentido, outra questdo que traremos sera o EAR como sendo o foco
dos investimentos das politicas publicas, mesmo indo de encontro a Lei Nacional
que preza por investimentos em Esporte educacional € ndo coloca o alto rendimento
como a prioridade. Graficos demonstram tais nimeros e apontam necessidade de
reflexdo e redirecionamento de investimentos, a fim de atender o que esta previsto
em Lei. Ademais, passaremos pelo tema legados e a necessidade de garantir sua
sustentabilidade, tarefa que demanda estabelecimento de planos nao s6 de curto,
mas principalmente de médio e longo prazo, sendo que estes dois Ultimos ainda nao
sao tao caracteristicos da gestdo do Esporte nacional, conforme veremos.

O Plano Brasil Medalhas é exemplo de programa que teve carater mais de
curto que de longo prazo, sendo problematizado por possuir carater emergencial
(BASTOS, 2016, ANTONELLI, 2016) tendo em vista sua elaboracdo, as acoes
propostas e os desdobramentos. Ainda quanto aos legados, trataremos ndo sé
daqueles referentes a estrutura, mas também dos atrelados as pessoas, recursos
humanos, com foco em como fazer com que eles perpetuem e possibilidades de
torna-los sustentaveis, discussdo que esta em pauta recentemente no Brasil e ha
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mais tempo em outros paises (Espanha, Franca) visto os resultados do SPLISS,
especialmente quando analisados os pilares atrelados a sustentabilidade esportiva.

O Esporte Militar parece ter agbes soélidas e sistematizadas em linha de
tempo longilinea. Assim, sua estrutura organizacional e seu modelo de gestédo
também serdo apresentados. Possui Centros de Treinamento das Forcas Armadas:
da Marinha, Centro de Educacéo Fisica Almirante Adalberto Nunes - CEFAN; do
Exército, Centro de Capacitacdo Fisica do Exército - CCFEx; e da Aeronautica,
Universidade da Forgca Aérea - UNIFA, em funcionamento no Rio de Janeiro. Ja
modelo de gestdo do esporte Paralimpico no Brasil, se destaca, dentre outros
fatores, pela proximidade com Universidades e pela forca em alguns pilares, como
instalac6es esportivas, por exemplo.

No tocante a conservacdo e a manutencdo de instalacbes, adiante, sera
referenciada a Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO), que em
linhas gerais, tinha missdo de administrar o legado advindo dos Jogos Olimpicos do
Rio de Janeiro, extinta em 2019, que deu lugar a EGLO. A propédsito, a
administragdo dos legados passa pelas tarefas de responsabilidade da area da
gestao esportiva, sendo este amplamente veiculado e discutido, mas nao muito
conclusivo.

Acerca dos megaeventos sediados no pais na década esportiva e seus
possiveis legados, tém-se bastantes criticas e alguns pontos a favor. A discussao se
faz necessaria a fim de também entender e o que foi feito de positivo e 0 que é
possivel ser feito. Quais caminhos tragcados por paises que também foram sede que
se destacam. Assim, faremos explanacdo do tema gestdo, que embora tenha
crescido em discussao nos ultimos anos, especialmente no Brasil ainda carece de

estudos aprofundados.

2.1 A Gestao esportiva em linhas gerais

A ideia de gestdo esportiva esta atrelada a conceitos de eficiéncia e
eficacia na administracdo esportiva. Elas dizem respeito a forma com que se
trabalha para que os objetivos e metas sejam alcancados. E sdo elas que
determinardo a efetividade das agdes, que estdo relacionadas a capacidade da
obtencédo dos resultados.
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Uma definicdo, de acordo com a tipologia, € detalhada pelo Conselho
Superior de Deportes (CSD, 2002), que divide em gestao direta, gestao indireta e
gestdo mista. De acordo com o Conselho, a gestdo direta € um sistema em que 0s
servicos sdo geridos diretamente pela administracdo, ou seja, € necessario um
o6rgao de gestdo. Neste caso ha maior facilidade para utilizacdo dos recursos
disponiveis, embora a problematica de haver problemas na aplicagdo dos recursos
caso haja falta de pessoas especializadas na gestdo esportiva, visto que € um
modelo de gestdo mais centralizado.

No caso da gestdo indireta, supde-se que a direcao e o controle da
prestacdao de servicos sejam total ou parcialmente indiretos, a cargo de uma
empresa privada, que oferece uma prestacdo de servicos por um determinado
periodo a partir de condi¢des que coloca. A opcao pela gestao indireta pode ser
motivada por inumeros fatores, dentre eles: aumentar eficiéncia ao dispor de mais
especialistas, ter maior flexibilidade nas decisdes, diminuir o nivel global do gasto e
aumentar a qualidade dos servigos. Por outro lado, hd desvantagens que podem
ocorrer, como: maior custo dos servigos para o publico e perda de controle por parte
da administragao.

Além destas, ha a gestdao mista, que tem por principio que em um 6érgao
municipal, por exemplo, parte dos equipamentos e servicos seja gerida pelo préprio
orgao e outra parte por entidades do ambito n&do municipal, como concessdes,
concertos e arrendamentos. Neste caso, a administragdo fica em um ponto
intermediario, sendo possivel a participacao de clubes esportivos, pessoas fisicas ou
empresas para gerir e participar de parte da prestacdao de servicos. Os servicos
prestados flutuam por diversos ambitos, como da manutencdo de instalacbes
esportivas, das atividades esportivas, de servicos, desde a publicidade até o
acompanhamento médico e de locais ndo esportivos, a exemplo de restaurantes,
quiosques e lavanderias. No Brasil, a modalidade voleibol poderia ser caracterizada
por adotar tal modelo.

Quando se trata da gestdo em clubes, é preciso considerar importantes
particularidades. Galatti (2010) traz discussbes neste sentido, apontando que a
transicdo para o Esporte moderno esta diretamente relacionada a uma instituicao
protagonista do desenvolvimento e fortalecimento do Esporte: o clube sécio
esportivo associacdo civil que congrega pessoas com interesses comuns

relacionados ao Esporte em alguma de suas diversas manifestacfes. Diante da
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profissionalizacao e da pluralizacao do fenémeno esportivo, ela observa o quanto ele
vem se transformando, sobretudo nas ultimas trés décadas, por outro lado, que, em
geral, ha predominancia de modelos tradicionais de gestdo de clubes e de
concepcao do Esporte por seus atores; o que pode gerar incompatibilidade entre
eles e a oferta de uma de sua as principais atividades: o Esporte.

Mazzei (2017) discute sobre o tema clubes e o tema gestao, esclarecendo
que eles costumam optar por sistemas de gestdo classificados como associativos,
privados ou mistos. Para o autor, o modelo associativo esta relacionado a criagéo de
uma identificacéo e associagdo com a sociedade em que atua. Ja o modelo privado,
tem por principio manter o capital fechado dando autonomia para investimentos e
facilidades para acesso a crédito. Enquanto o misto é formado por clube e empresa,
que elegem executivos.

Mazzei e Rocco Junior (2017) fazem diferenciacbes sobre organizacao,
administracdo e gestdo, afirmando que o primeiro esta ligado a estruturagdo de
grupos com objetivos predeterminados, o segundo, a preocupag¢ao essencial com o
processo de rentabilizacdo do trabalho e o terceiro: visa a adequacao dos métodos
de trabalho ao contexto.

Os clubes estdao diretamente atrelados a estrutura organizacional do
Esporte de alto rendimento no Brasil, em especial no ambito municipal e contribuem
com o desenvolvimento e a formacéo de atletas no Brasil. Porém, o acesso a eles,
em muitas vezes é restrito aos associados. Ademais, sua localizagdo pode restringir
0 acesso de criancas e adolescentes a formacao esportiva, pois 75% dos clubes
brasileiros concentram-se em apenas seis estados brasileiros, a saber, Sdo Paulo,
Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Santa Catarina, Rio de Janeiro e Parana (TCU,
2011). No entanto, o momento atual tem favorecido com que muitos deles priorizem
o aspecto social em detrimento ao EAR. Ademais, a gestdo mista também tem sido
utilizada em clubes como estratégia para sua manutencgao.

Tomada sua importancia na estrutura organizacional do Esporte de EAR,
tem-se percebido a necessidade que o Esporte seja desenvolvido como um modelo
de neg6cio. Segundo Mazzei e Bastos (2012), os clubes sdo as organizacdes
principais no fomento do Esporte brasileiro e deveriam possuir uma gestao
profissional e empreendedora capaz de oferecer as condi¢cdes necessarias para que
seus atletas possam dedicar-se com tranquilidade na busca de seus obijetivos.
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A estrutura organizacional do voleibol brasileiro de alto rendimento
caracteriza-se por ter em sua base o clube, criado por empresas patrocinadoras.
Como entidade de prética, o que de maneira geral é caracteristico do meio esportivo
brasileiro. Reafirma também o papel relevante que a iniciativa privada possui no
desenvolvimento da modalidade esportiva (MARONI et al. 2010). A modalidade
possui um CT de referéncia pela exceléncia (ANTONELLI, 2016), localizado em
Saquarema, no Rio de Janeiro.

Diversos autores (AMARAL, 2014; MAZZEI, JUNIOR, 2017)
problematizam a maneira como ocorre a gestdo de clubes, especialmente de futebol.
Um estudo recente (AMARAL, 2017) entrevistou 12 gestores de CTs na modalidade
e apontou que nao ha uma politica alinhada com a miss&o, a visdo e os valores, 0s
objetivos e as estratégias do clube, pelo motivo de investimentos para a estruturacéo
das organizacdes serem feitos de forma ineficiente e ineficaz, resultando em falta de
conhecimento e vivéncia dos atuais gestores do mercado. O Comité Brasileiro de
Clubes (CBC) tém iniciativas sentido de capacitar gestores e demais profissionais
para atuar em fungdes diretamente relacionadas a gestao.

Ao analisar os principios de governanga no desenvolvimento do modelo
de gestdo do Esporte vé-se que ambos sao praticados de forma insipientes e que
nao ha um modelo consolidado (MOTA, NASSIF, 2015). A auséncia destes modelos
faz com que organizagdes baseiem seu modelo por meio da tentativa e erro. De
acordo com a UK Sport - Agéncia Governamental responsavel pelo investimento no
Esporte Olimpico e Paralimpico no Reino Unido, 6rgéo publico e ndo governamental
- governanca é o sistema e o processo que assegura administracado, eficiéncia,
supervisdo e transparéncia de uma organizagao.

O cargo de gestor tem gradualmente se configurado como especifico e
relativamente novo no cenario das organizacdes esportivas, indicando a importancia
que tem sido dada a programas variados de atividades fisicas e Esportes nas
diferentes instalagdes esportivas em nosso pais (AMARAL; BASTOS, 2017). O pefil
dos gestores brasileiros é tema de estudo intensificado recentemente e j& com
alguns apontamentos. Estudos apontam que a maioria dos gestores do Brasil € do
sexo masculino, com idade aproximada de 40 anos (SOUSA, 2018). Dentre os que
possuem ensino superior, nem todos sao de cursos de Educacéo Fisica.

Da mesma maneira, Antonelli (2016) caracterizou os gestores dos CTs
pesquisados e o IBGE (2017) concluiu que nos ambitos municipais e regionais o
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cenario € semelhante. H4 maioria de gestores do sexo masculino, porém dentre as
gestoras mulheres o grau de escolaridade € maior, apontando a necessidade de
maior exigéncia de para elas para que consigam ocupar cargos de comando.

A seguir, um grafico com informagdes referentes ao tema:

Grafico 4 - Percentual de municipios com orgdo gestor de esporte e
gestor nomeado, por nivel de escolaridade, segundo o sexo - Brasil - 2016
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GRAFICO 2 - Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Populacédo
e Indicadores Sociais, Pesquisa de Informagdes Basicas Municipais 2016. Extraido de
IBGE, 2017.

Percebemos, conforme o grafico acima, que gestores com cursos de pos-
graduacéo stricto senso ainda representam muito pouco dentre o total de gestores.
Em contraponto, o resultado é alto quando se trata daqueles com especializagéo. E
notéria a quantidade de mulheres com especializacao, que destoa no grafico, sendo
positivo para a area da gestdo esportiva, ainda que fique clara a necessidade de
elas estudarem mais que 0os homens para ocuparem 0S mesmos cargos que eles.
Assim, vé-se que o0 espacgo ocupado por mulheres no cenario da gestdo ainda é
inferior ao mesmo cargo ocupado por profissionais do sexo masculino, embora com

grau mais elevado de estudo, em linhas gerais.
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Considerando os diferentes cendrios em que acontece a gestao esportiva
no pais, definicdes, tipologias, e personagens envolvidos, seguiremos com enfoque

na gestao atrelada as instalagdes destinadas ao EAR no Brasil.

2.2 A Gestao Esportiva e as instalagdes do EAR do Brasil

A Gestao do Esporte no Brasil € uma area que, embora tenha avangado,
ainda carece de estudos e sistematizagdo. O tema esteve em alta nos ultimos anos
e um dos principais legados deixados pelos megaeventos sediados no Brasil tem
relacdo com as oportunidades tidas pelas pessoas que atuam no Esporte de
participarem das organizacoes, direta ou indiretamente, e de se aperfeicoarem em
cursos da area de gestao, administracdo, marketing, para que pudessem atuar e ser
personagens nestes eventos.

Tais personagens tém sido denominados de stakeholders, que sé&o
pessoas que participam do contexto esportivo, contribuindo e influenciando as
tomadas de decisdo. A participacdo dos stakeholders vem sendo amplamente
discutida no pais, podendo ser representada por técnicos, atletas, dirigentes,
entidades de pratica e de administragdo, patrocinadores e financiadores, governo
federal, estaduais e municipais, secretarias de Esporte e educacdo e
pesquisadores/cientistas da area de gestdo. Com a participagdo deles, seria
possivel a construcdo de um sistema do EAR, com a premissa da igualdade na
elaboragao desta politica.

Ainda assim, embora intensificada nos ultimos anos, a area da Ciéncia do
Esporte no Brasil carece de investigacbes e ha diversas tentativas de
implementacdo de modelos. Neste estudo, ha tentativa de contribuir e suprir
algumas caréncias da area da gestdo, que possui carga horaria na maioria das
universidades brasileiras aquém do que deveria, considerando ainda que em alguns
cursos superiores em Educagdo Fisica nem seja obrigatéria. Neste sentido,
defendemos que a atencao devida é essencial para avanco da area e do Esporte no
pais.

Em meio a este contexto, estudos com essa tematica costumam ser
criticos ao tratar da organizacdo do Esporte do Brasil. Ressaltamos que, além de
criticos e diagndsticos, estudos propositivos também sdo necessarios. E sabido que
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0 pais possui uma Gestdo do Esporte, em muitas das vezes, ineficaz, ineficiente e,
por conseguinte, ndo efetiva (MAZZEI e ROCCO JUNIOR 2017). Os autores fazem a
afirmacao isso a partir de relatérios publicados pelo proprio Ministério do Esporte
(BRASIL, 2015), pelos resultados no consoércio internacional SPLISS (BOHME;
BASTOS, 2016), além de pesquisas relacionadas ao futebol (GASPARETTO, 2013;
MATTAR, 2014; ALVES, PIERANTI, 2007). Também Mota e Nassif (2015) mostram
que no Brasil, embora com algumas tentativas, um modelo de gestdo do Esporte
ainda n&o se mostra consolidado.

Enquanto isso ha paises em que ha cursos especificos da area de gestao
na graduacao. Os EUA, por exemplo, séo lideres em quantidade destes cursos, visto
que possuem 172 programas de mestrado na area, 27 programas de doutorado e
415 cursos de graduacdo especificos de Gestdo do Esporte (MAZZEI, JUNIOR,
2017). Diferente do Brasil, onde ndo ha cursos de graduacao e ha pouquissimos, ou
nenhum, cursos de mestrado e doutorado especifico.

Na contram&o e como exemplo a ser seguido, uma iniciativa recorrente foi
o Curso Avancado de Gestao do Esporte (CAGE), promovido pelo Instituto Olimpico
Brasileiro (IOB), que teve sua nona edigdo em 2018-2019. Base do curso provém do
documento Managing Olympic Sport Organizations (MOSQO) em cooperacao com o
Master Executif em Manegement Organizations Sportives (MEMOS) produzido pela
solidariedade Olimpica. Promovido pelo COB via IOB com apoio do COIl. Séo seis
areas de estudo: 1. Gestéo estratégica, 2. Gestao de recursos humanos, 3. Gestao
financeira, 4. Gestao de marketing, 5.Gestdo de organizacdes politicas Olimpicas e
6. Organizacdo de grandes eventos. Os melhores trabalhos do curso foram
publicados em formato de artigo, sendo alguns deles referenciados neste estudo.

Amaral e Bastos (2015) descrevem algumas competéncias necessarias
ao gestor esportivo, a comecgar pelo conhecimento do objeto que ird gerir e as
ferramentas de administracdo. Ademais, os autores destacam a capacidade de
conjugar e lidar com politicas, definir a missdo da organizac&do, desenvolver o
planejamento, convergir recursos humanos para objetivos a ser alcancados;
conhecer e estimular técnicas de marketing, imagem, comunicacdo e elaborar
politicas de gestdo de qualidade. Com preocupacgédo para que haja habilidades de
coordenar pessoas e recursos em sua organizagao.

De fato, como mostra Amaral (2014), um dos principais objetivos dos
gestores esportivos tem sido desenvolver as instalacées e aperfeicoar o seu uso.
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Seguindo esta tendéncia, com o incentivo do Governo, parcerias e de politicas
relacionadas ao Esporte, tem-se objetivado ampliar 0 acesso ao Esporte e atividade
fisica em cada regidao do pais, ao reconhecé-los como um direito social.

Porém, de acordo com Antonelli (2016), nem sempre ha formacao dos
profissionais voltada para o cargo de gestdo, como idealizado, ainda que estes
profissionais afirmem reconhecer a importancia dos estudos e cursos de atualizacao
permanentes.

Entendemos que mesmo em meio a uma gestdo com pontos a serem
melhorados, ha iniciativas positivas e resultados também importantes. E sdo estes
passiveis de investigacdo neste estudo a fim de retratar modelos de sucesso. De
acordo com Mazzei e Junior (2017), a industria do Esporte é composta por
segmentos (de promoc¢ao, producao e pratica) e 6érgdos governamentais (Secretaria
Especial e Secretarias Municipais e Estaduais). Sendo a pesquisa um dos fatores
para a melhora da eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo do Esporte e tendo em
vista pequena quantidade de estudos neste ambito é reforgcada a relevancia de
estudos que, assim como este, visam trazer o tema a pauta.

Um exemplo recente relacionado ao Esporte Olimpico vem do proprio
Comité Olimpico Internacional, que lancou a Agenda 20+20, em 2014 (International
Olympic Committee, 2014), na qual sdo destacados, entre outros, aspectos
relacionados a governanga, a maior aproximagao com as entidades responsaveis
pelo desenvolvimento das modalidades e com os comités Olimpicos, a valorizagao
de atletas e a gestédo dos jogos (BASTOS, 2016).

Ademais, sabemos também o que contribui para a eficiéncia da gestao é
o profissionalismo em detrimento ao amadorismo. Quanto ao perfil dos gestores
esportivos do Brasil, ainda se tém uma parcela de gestores considerados amadores,
sem formagao na area de atuacao e outras profissées que nao s6 a de gestor. Eles
tém faixa etaria média de 30-45 anos e sdo do sexo masculino. Uma minoria possui
pés-graduacdo na area e cursos afins (AMARAL, BASTOS, 2016; ANTONELLI,
2016).

Este € um momento propicio para sua afirmagao (MAZZEI, JUNIOR,
2017). Mas, ainda que favorecido pela década esportiva, nem todos os Estados
promoveram cursos neste sentido, mesmo em um momento politico oportuno.

Vemos que, embora a realidade problematica da gestao esportiva do pais
constatada, um dos importantes legados dos Jogos Olimpicos no Brasil foram as
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possibilidades de cursos, formacbes e atuacbes de gestores esportivos, o que
certamente contribuiu para uma melhora neste cenario encontrado, rumo a uma
gestéo profissional do Esporte, que tem por caracteristicas: formagdo adequada e
especializada dos gestores, dedicagcao a funcao, atribuicées descritas e compativeis
com a do cargo de gestor, dentre outras.

A Figura 5 mostra a capacitacdo dos gestores nos estados brasileiros,
tendo respondido sim ou ndo a pergunta sobre fazerem cursos de atualizagédo

permanente atrelados ao Esporte.

Capacitacao de recursos humanos
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25°%
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FIGURA 5 - IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Populagdo e Indicadores

Sociais, Pesquisa de Informacdes basicas Estaduais, 2016.

Notamos que as regides sudeste, nordeste e parte do centro-oeste foram
as que mais apresentaram respostas positivas. Se cruzadas as informacées com
mapa de onde se localizam instalagbes esportivas nacionais encontraremos
coincidéncias de regides, o que € positivo, ainda que insuficiente, podendo o estudo
ser mais disseminado e incentivado, assim como a distribuicao dos CTs.

Mazzei et al. (2012), ao estudarem as instalagbes esportivas existentes
no Brasil destinadas ao Esporte de Alto Rendimento, afirmam que o

desenvolvimento de politicas esportivas voltadas para estes tipos de instalacao € um
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dos fatores que levam ao sucesso esportivo internacional. Os autores mostram que
desde 1960, diversos paises, como Estados Unidos, Espanha, Catar, que tém
investido grandes recursos na construgao de Centros de Exceléncia esportiva com o
objetivo de oferecer locais para a preparacao e o desenvolvimento de atletas de alto
rendimento.

Eles afirmam que no Brasil, devido ao fato de o pais ter se destacado pela
organizagao de diversos eventos esportivos internacionais, criou-se a expectativa de
um aumento quantitativo e qualitativo dos Centros de Treinamento. Segundo Mazzei
et al. (2012), ha dados que sugerem uma evolugdo do numero de Centros de
Treinamento no pais.

O Conselho Superior de Deportes (CSD, 2012), 6rgao responsavel pela
estrutura organizacional do Esporte na Espanha, possui uma série de normas
compiladas em um caderno intitulado Legislacion y Documentos Técnicos de
Referencia em Instalacioanes Deportivas (2010) que regulamenta as instalacdes
esportivas espanholas, as quais foram analisadas no SPLISS e apresentaram-se
acima da média. Neste sentido, também Portugal possui documentos que
regulamentam e classificam instalagdes existentes de acordo com sua categoria,
prioridade e especificidade de treinamento, sendo nag&o bem referenciada quanto
as instalacdes voltadas a pratica esportiva (GALATTI, 2017).

De acordo com o CSD (2012), ha trés tipos de espacos nas instalagdes:
1. Espacos esportivos: espacos onde se desenvolvem atividades fisico esportivas, 2.
Espacos complementares: que dao apoio e se relacionam diretamente com o
desenvolvimento da atividade esportiva, exemplo, vestiarios, 3. Espacos auxiliares:
infraestrutura que complementam a atividade esportiva mas ndo estao relacionados
diretamente com o0s espacos esportivos, como casos de centros médicos,
restaurates e lavanderias.

A fim de avancgar neste quesito, no Brasil, foi criada a Rede CENESP
(Rede Centros de Exceléncia Esportiva) e anos depois a Rede Nacional de
Treinamento, a qual ficou sob responsabilidade da AGLO, no intuito de que as
instalagc6es esportivas do Brasil tenham uma utilizagdo adequada e conectada. A
aplicagdo da Rede na pratica nado foi concretizada.

De acordo com o IBGE (2016), no ano de 2016, entre essas 26 Unidades
da Federacdo foi informada a existéncia de 1.026 instalacbes esportivas de
propriedade dos estados e do Distrito Federal. Dentre elas, o maior numero era
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de quadras, ginasios e campos ou estadios, que representavam,
respectivamente, 34,0% (349), 26,1% (268), e 17,5% (180) do total. O Estado de
Sao Paulo e o Distrito Federal eram os que possuiam o maior numero de quadras;
os de Goias, Bahia e Sdo Paulo, o0 maior nimero de ginasios; e os Estados de Sao
Paulo e da Bahia, o maior nimero de campos ou estadios. Entretanto, a autilizacéo
e manutencdo destes ainda ndo atende em plenitude o que foi descrito em
documento referente a Rede divulgado no site do Ministério. A seguir, havera mais
detalhes do que é nela proposto e do que vém sendo feito no intuito de que passe a
vigorar efetivamente no Brasil.

Na plenaria final da Ill Conferéncia Nacional do Esporte (CNE), realizada
em 2010, em Brasilia DF, de 03 a 06 de junho, foram propostas acoes referentes a
infraestrutura esportiva. Para cada uma das nove ac¢des foram estipuladas metas.
Passados cerca de dez anos da Conferéncia, vé-se que uma grande maioria das
metas nao foi atingida, mesmo que durante a década esportiva em que muitas das
atencdes voltaram-se ao Esporte devido aos megaeventos sediados.

Por outro lado, algumas acbes foram contempladas, ainda que
parcialmente, como é o caso da acao 5 que previa ao mapeamento da situagao atual
da infraestrutura existente, a fim de subsidiar politicas de criacdo de espacos
esportivos e de lazer. A Rede Nacional de Treinamento (RNT) foi uma iniciativa
neste sentido e ainda ndo é possivel saber se estd, de fato, sendo considerada
significativamente na elaboracéo de politicas efetivas para tal fim.

Considerando as acoes propostas na CNE, outra importante que,
inclusive, defendemos neste estudo é a acado 4 que trata da implantagdo de uma
politica de gestdo e ocupacdo de equipamentos esportivos, para desportivos e de
lazer, com acessibilidade e sustentabilidade.

Indo ao encontro do que sugere o estudo de Antonelli (2016), em ano de
Olimpiada foi proposto pelo Ministério do Esporte o Programa Rio 2016:
Desenvolvimento do Esporte Brasileiro, no qual o Ministério do Esporte colocou que
a RNT estaria dividida em quatro niveis: 1. Centro de iniciacdo esportiva (CIE); 2.
Centros locais (clubes e sistema S); 3. Centros regionais destinados a talentos e
atletas de elite e 4. Centros destinados a sele¢gbes nacionais.
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.A Figura a seguir ilustra a RNT:

A

Instalaces na Barra da Tijuca aQ A Contros Olimpicos de treinamento
e em Deodora (Rio de janeiro) A .

Centros Nacionais de treinamento

Centros Regionais de treinamento

Centros de Iniclacdo ao Esporte (CIES)
Clubes; Sistema S; Centros Locais de treinamento
Unidade Mllitares

Programa Atleta na escola;
Programa Segundo Tempo / Mals Educacdo;
Forgas no Esporte;

Programa Esporte e Lazer na Cidade e outros

Iniciagdo esportiva

FIGURA 6 - Rede Nacional de Treinamento, Ministério do Esporte, 2012.

Como visto, no topo da Rede estdo os Centros Olimpicos de Treinamento
(COT), que sao espacgos criados para treinamento de atletas de alto rendimento,
eventos qualificacdo de profissionais. Em seguida, estdo os Centros Nacionais de
Treinamento, voltados a preparagao das selegdes de diferentes modalidades. Como
exemplos: o Centro de Formacédo Olimpica do Nordeste, em Fortaleza (CE), e o
Centro Paralimpico Brasileiro, em Sao Paulo.

Na sequéncia, ha centros regionais e municipais voltados a iniciacao e
formacao esportiva. Integra a base da Rede os Centros de Iniciacado ao Esporte
(CIEs), unidades Militares, clubes e o Sistema S. Os CIEs voltados a iniciacao,
identificagdo de talentos e formacdo de atletas, mantéem conexdo com escolas e
nucleos de Esporte social e comunitario. O Portal Brasil (2016) do Governo Federal,
ao tratar da nacionalizacao dos legados, relembrou os investimentos feitos nestas
instalacoes:

Sao recursos destinados a construgcao de centros de treinamento de
diversas modalidades, Centros de Iniciagdo ao Esporte (CIEs), 47
pistas oficias de atletismo e dez instalagées Olimpicas no Rio de
Janeiro (RJ), além da reforma e a construcdo, também no Rio, de
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locais de treinamento durante os jogos em unidades Militares e na
Escola de Educacao Fisica e Desportos da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ).

Ha criticas feitas comparando a RNT a CENESP, sugerindo que da
mesma maneira, se nao houver acompanhamento para implementagédo e
manutencdo a Rede pode ficar apenas em teoria. Outro ponto diz respeito a
divulgagédo da Rede, em 2017 o ME abriu em edital para cadastramento de Centros
a ela por meio de preenchimento de ficha para pertencer a Rede. Poréem com pouca
divulgacéo e esclarecimentos insuficientes, especialmente aos municipios, sobre o
intuito e possibilidade do cadastro. Ha intengdo, de acordo com documentos
lancados pelo ME, que futuramente haja sistema de repasse de recursos e
financiamento de centros de acordo com sua certificacdo. Porém, sem adequada
divulgacéo para cadastramento e esclarecimentos, é possivel que uma minoria de
CTs esteja cadastrada na Rede.

A AGLO, foi criada com funcao de contribuir em a¢des para continuidade
da Rede e, com esse fim, especifica os pilares que compdes a RNT (AGLO, 2017):
1. Pessoas (do iniciante no Esporte até o atleta da elite esportiva), 2. Politicas
publicas do Esporte (bases legais e diretrizes para o seu desenvolvimento), 3.
Entidades de administracdo e pratica esportiva (instituicbes responsaveis pela
gestdao e operacionalizacdo dos programas) 4. AcbOes esportivas (por meio de
procedimento de adeséo) e 5. Instalagcbes e Equipamentos esportivos e o Custeio
(Recursos financeiros oriundos da Unido e dos demais participantes da RNT).

Na Figura abaixo, um mapa extraido do site do ME, estdo inseridos os
Centros de Iniciacao ao Esporte (CIEs), pistas de atletismo, Centro de Treinamento
Olimpico, Centros de Treinamento em geral e outros equipamentos. Sendo o mapa
datado de 2016, a RNT teve boa iniciativa ao fazé-lo, mas faz-se necessaria
interpretacao e atualizacao a fim de informagdes mais atuais e precisas, sendo que
mapas facilitam visualizacdo. Por meio dele € possivel notar que a distribuicdo das
instalac6es € aspecto importante, sendo a descentralizacdo benéfica especialmente
do ponto de vista do acesso ao Esporte, embora mapas revelem que o sudeste e
parte do nordeste concentrem a maioria delas.
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FIGURA 7 — Mapa extraido do Site do Ministério do Esporte - Rede Nacional de
Treinamento.

O objetivo é criar um caminho para o atleta desde sua entrada na
modalidade até chegar ao topo no alto desempenho. Por isso, as
instalagdes terdo papeis distintos dentro da Rede, desde aquelas
focadas na descoberta do talento, garantindo a formagéo da base
para além de 2016, até as que vao se especializar no treinamento
dos atletas das seleg6es nacionais (AGLO, 2017, pag. 26).

Como nota-se, nem todas as instalagdes que contribuem com o EAR
nacional estdo presentes no mapa acima. No Brasil, ha, por exemplo, clubes e
instalacées esportivas militares, que contribuem para o desenvolvimento do EAR,
assim como instalagées Paralimpicas. Dentre elas, algumas se destacam, como o
Centro Paralimpico Brasileiro (CPB) e Escola de Educacdo Fisica do Exército

(EsEFEX), os quais seréo referenciados adiante.
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2.3 Gestdo esportiva e instalacoes do Esporte Militar no Brasil

Caracterizado por ter um organograma com funcées bem definidas, o
Esporte Militar possui organizacado e padrbes préprios. Um diferencial referente ao
EAR promovido pelo Desporto Militar € o fato dele estar atrelado ao Ministério da
Defesa e ndao ao Ministério da Cidadania. Além deste fator, ha a valorizacao
esportiva no segmento Militar pelo fato de o desporto realizado em tempo de paz ser
a atividade que mais se assemelha ao combate (NOBREGA, 2013).

No Brasil ha contribuicoes dos militares no ambito de atletas que compbe
delegagdes Olimpicas, na formagédo de recursos humanos - com capacitacées de
integrantes de comissdes técnicas e dirigentes esportivos - e também na utilizagao
de instalagbes esportivas em areas Militares (SILVA et al., 2009).

A seguir, as organizagdes esportivas militares do Exército Brasileiro e

suas ligagdes técnicas entre as Forcas Armadas.

Conselho Internacional
do Esporte Militar
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Fisica do Exéreito Pesquisa Equitacdo  Cotmando Militar

FIGURA 08 — Organiza¢des Esportivas Militares do Exército Brasileiro e

suas ligagcdes técnicas entre as Forcas Armadas (extraida de Nébrega 2016).
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A Comissao de Desportos do Exército (CDE) é um érgao subordinado ao
Centro de Capacitacao Fisica do Exército (CCFEX) e se responsabiliza por gerenciar
o Esporte de competicdo na Forga Terrestre. Além desta, a CDE possui
subordinagao técnica junto a Comissao Desportiva Militar do Brasil (CDMB), 6rgao
do DM encarregado de elaborar diretrizes gerais relativas ao Esporte nas Forgas
Armadas. E ha filiacdo da CDMB ao Conselho Internacional de Desporto Militar
(CISM), cuja sede fica em Bruxelas, na Bélgica, sendo o CISM reconhecido pelo COI
e pela ONU como ¢érgao esportivo que fomenta a paz promovendo a “Amizade
através do Esporte”.

E possivel perceber que vinculado ao treinamento ha 6rgdos de pesquisa,
como o CCFEx, Nota-se ser evidente a capacitacdo de gestores que atuam no
desporto Militar. O mesmo notamos mediante respostas dos Entrevistados 3 e 4,
adiante explanadas. A missao, assim como a visao e os valores da CCFEx estao
descritos no site institucional do exército, sendo que a primeira ajuda a elucidar a

base da filosofia do DM, conforme descrito no site institucional:

A missdao do CCFEx é coordenar, controlar, supervisionar e promover as
atividades de ensino, pesquisa e desporto, nas areas da Capacitagao Fisica
e da Equitagdo, para atender as necessidades do Exército Brasileiro. O
CCFEXx pretende consolidar-se, até 2022, como um Centro de Exceléncia
integrador das acdes dos érgaos envolvidos na qualificacdo de recursos
humanos e no desenvolvimento de pesquisas nas areas da capacitacao
fisica, do desporto e da equitacdo, pautado nas competéncias do

profissional Militar da Era do Conhecimento.

Percebe-se que a Instituicdo almeja e trabalha em longo prazo tendo em
vista consolidar-se como um Centro de Exceléncia. Além disso, por meio do
Programa Forca no Exército (PROFESP) — programa esportivo com caracteristicas
educacionais que Vvisa, dentre outros objetivos, trabalho social — atende
aproximadamente 20 mil criangas em 122 nucleos. O Programa € uma versao do
Programa Segundo Tempo (PST), cujo objetivo principal é “o desenvolvimento
integral de criancas, adolescentes e jovens como fator de formacao da cidadania e
melhoria da qualidade de vida, prioritariamente daqueles que moram em &reas de
vulnerabilidade social e regularmente matriculados na rede publica de ensino”
(BRASIL, 2014, p.6).
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Ocorre no contra turno escolar, visando democratizar o acesso ao
Esporte. Atualmente, jovens do PROFESP se destacam principalmente no atletismo,
boxe e levantamento de peso, a ponto de alguns integrarem o Time Brasil. O fato de
uma dessas criangcas se tornarem atletas no futuro € visto como possibilidade,
porém nao é o objetivo principal, mas consequéncia da oportunidade de acesso a
ela no Esporte.

Por meio de base de dados obtida a partir de um estudo realizado com
122 coordenadores do DM (URBANCG, 2015), € possivel verificar que estes
profissionais advém 20% da marinha, 20% da forca aérea e 60% exército.

No tocante as instalacdes, ha 2647 instalacées esportivas Militares, de
acordo com Roméo (2016), entre piscinas, pistas, ginasios, campos, quadras,
alojamentos e refeitorios. Os ingleses utilizaram as instalagbes Militares para
treinamento e aclimatacdo na Copa do Mundo de 2014 no Brasil. Interessante
perceber que ambos sao citados neste estudo como exemplos de sucesso, podendo
este ser mais um ponto positivo referente ao pilar 6 e Esporte Militar, sendo a op¢ao
do pais que temos como referéncia em politica esportiva optando pelo treinamento
nas instalacoes Militares.

Ainda que possua instalagbes em bom estado, em um estudo realizado
com 122 coordenadores do PROFESP (URBANCG, 2015), 61% deles apontou
necessidade de investimento em infraestrutura para que houvesse ainda mais
melhoria no oferecimento das atividades, especialmente nos estados do sudeste e
nordeste, pois sdo 0s com mais alunos inscritos no programa; em sintonia com o
fato de ambos estados serem os que mais tém em quantidade criancas e jovens da
faixa etaria entre 06 e 17 anos, pois somados representam cerca de 70% da
populagcdo dessa faixa etaria no pais (IBGE, 2016). Neste sentido, cabe atentar a
distribuicao demogréfica de criangas, jovens e adolescentes no pais, visto que é
preciso considera-la para melhor atendé-la.

As pretensbes do DM sdao melhorar sua infraestrutura e, mais
especificamente, transformar uma delas em local de treinamento de exceléncia, visto
o descritivo que compde o planejamento estratégico da instituicdo. De acordo com
documentos Militares, o Plano de Gestdao do CCFEXx, na Visao de Futuro, aponta a
pretensdo de que o CT se torne referéncia até 2022, sendo um CT de exceléncia
integrador de acdes de érgaos envolvidos na qualificacao de recursos humanos e no

desenvolvimento de pesquisas na area, compativel com a “Era do Conhecimento”,
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na qual o profissional Militar e os demais estao inseridos. Para a consolidagédo desta
meta é preciso investimentos, como o recebido em dezembro 2014, em que o ME
assessorado pelo COB repassou um crédito para o CCFEx de 20 milhdes, visando
melhorias na instalacéo.

Ademais, parceria com as Forcas Armadas para a utilizacdo de Centros
de Treinamento foi encontrada em duas modalidades, como acontece também em
outros paises, como na ltalia e Franga onde existem CTs geridos ou compartilhados
com o Ministério da Defesa e de patrocinios de instituicdes privadas (SILVA et al.,
2009).

Com destaque, o CCFEXx, situada no complexo da Fortaleza de Séao Joao,
bairro da Urca no Rio de Janeiro, é considerado como berco da Educacgao Fisica no
pais, 1930. O Centro de Capacitacao Fisica do Exército busca interdisciplinaridade
de esporte, saude e pesquisa. A estrutura é formada por um oficial general e por
cinco unidades militares. 1. Escola de Educacao Fisica do Exército, 2. Instituto de
Pesquisa e Capacitacdo Fisica do Exército (IPCFEx), 3. Escola de Equitacdo do
Exército (EsEqEXx), 4. Comissdo de Desportos do Exército (CDE) e 5. Bateria Estacio
de Sa (manutencao e administracdo do Exército). O fluxo diario de pessoas é de
aproximadamente 1.500, entre servidores militares, civis, pesquisadores,
estudantes, atletas, moradores, visitantes e prestadores de servico.

Em primeiro de dezembro 2011, foi assinado o Protocolo de Intengbes
entre Comando do Exército e COB e escolhido como Centro de Treinamento de Alta
Performance de atletas do Time Brasil. Ademais, passou por modernizagdes, com
parte do aporte financeiro advindo do Plano Brasil Medalhas. A Escola de Educacao
Fisica do Exército (ESEFEX), escola de Educacao Fisica situada dentro CCFEXx, foi
contemplada na pesquisa perante os numeros significativos de atletas militares que
estiveram no pddio nas Olimpiadas de 2016, por tratar de toda parte de pesquisa da
instituicao, atrelando e inserindo-a no dia a dia dos atletas.

Ademais, na pesquisa SPLISS adaptada ao exército (NOBREGA, 2011)
foi constatado que as instalagdes esportivas atendem as expectativas dos atletas
que nelas treinam, sendo consideradas acima da média se comparado a outros
pilares analisados, resultados que abordaremos posteriormente.

A fim de permitir boa representacao da Forca Terrestre em competi¢cdes
Mundiais Militares, a Portaria n® 656 de setembro de 2009, estabeleceu uma Diretriz,

orientando, no ambito do Exército, o planejamento, a preparacdo, organizacao,
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coordenacdo e supervisdo dos 5° Jogos Mundiais Militares, assim como o
treinamento e participacdo dos atletas nos referidos Jogos. Além disso, determinou a
convocagao de militares técnicos temporarios para suprir auséncias de atletas de
rendimento, por meio de edital, de acordo com necessidades especificas, servindo
de exemplo e motivagao aos militares de carreira.

Tal incorporacéo, do atleta de alto rendimento nas For¢cas Armadas, € tida
como comum no mundo (SILVA et al. 2009) ainda que ndo acontega de forma
unificada. Dessa forma, o0 modelo de gestdao adotado pelo Brasil para os 5° JMM deu
inicio a este acréscimo de atletas, por meio do Servico Técnico Temporario.
Reconhecendo ter pontos fortes e fracos, ha estudo que investiga as caracteristicas
desse modelo (NOBREGA 2013), com uma adaptacdo do SPLISS, cujos alguns dos
resultados serdo abordados adiante.

Neste sentido, o Esporte Militar possui um programa intitulado Programa
Atleta do Alto Rendimento (PAAR) que visa ter atletas Militares dentre os melhores
competidores do Brasil e do mundo. A CDMB coordena o Programa de Atletas de
Alto Rendimento (PAAR), que integra 627 atletas das Forcas Armadas e inclui 20
modalidades Olimpicas. A segunda vertente abrange o Programa Segundo Tempo
o PROFESP. O PAAR foi criado também no intuito de fortalecer a equipe Militar na
participagdo dos Jogos Mundiais Militares, que ocorre a cada ano, sendo em 2011
realizados no Brasil. Em dezembro de 2017 foi langcado edital para novos atletas, o
que aponta que mesmo apds a década esportiva o programa continua,
diferenciando-se positivamente de acdes e programas nacionais descontinuos e
emergenciais.

Dentre os Militares que fazem parte do programa, ha uma minoria de
militares de carreira e uma maioria de Militares temporarios, sendo voluntario o
ingresso nas Forcas Armadas. A convocacgao para integra-lo é feita mediante edital
publico e inclui prova de titulos (curriculo esportivo/resultados/ranking nacional). Os
atletas sao incorporados com graduacgdes variadas e os direitos salariais e todos os
outros sdo os mesmos que os demais Militares de graduacdo em servigo ativo tém
(BRASIL, 2016). Nos JO do Brasil, 68% das medalhas que o Brasil conquistou foram
mediante aos atletas integrantes do Programa Atletas do Alto Rendimento (PAAR).

O investimento realizado no programa contribui para 0 pagamento dos

salarios, beneficios, aquisicdo de equipamentos, uniformes, participacdo em eventos
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esportivos nacionais e internacionais e outros itens para ao aperfeicoamento dos
atletas.

Em 2009, o Estado Maior do Exército autorizou edital com 130 vagas para
sargento técnico temporario especialista em Educacdo Fisica. E desde 2017 tém
lancado editais publicos de carater semelhante nas seguintes modalidades:
atletismo, basquete, judd, esgrima, natacao, futebol, tackwondd, triathlon, vélei, vela
vblei de praia pentatlo moderno e Militar para quedismo e hipismo. Dos 130,

atualmente tém aproximadamente o dobro de integrantes.

2.4 Gestao esportiva e instalagoes Paralimpicas

O Esporte Paralimpico & administrado com gestédo independente, sendo a
administracdo do Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) feita a encargo da
Confederacao Paralimpica Brasileira. O CPB faz o papel da Confederacdo no
atletismo, natacdo, halterofilismo e tiro esportivo, replicando um modelo utilizado
pelo COI. Quinze Confederagdes sao filiadas ao CPB e organizam calendério dos
demais esportes olimpicos.

Um fator de destague do Esporte Paralimpico, que aproxima o0s
brasileiros e sistemas esportivos de paises referéncia, é a semelhanca do modelo
com o pilar 9, referente as Pesquisas Cientificas. Tal aproximagcdo com as
universidades permite o desenvolvimento de pesquisas, avaliacées e reflexdo da
pratica com maior constancia e regularidade, inclusive se comparado a maioria das
modalidades do Esporte Olimpico.

O fomento financeiro ao EAR foi realizado historicamente por meio de
isencdes de taxas, tributos e impostos as préprias entidades, porém nos ultimos
anos foi somado a uma série de agbes governamentais, com destaque para
convénios, concessao de bolsas para atletas e Lei de Incentivo ao Esporte.

As instalagcboes Paralimpicas ganharam destaque no cenario nacional e
internacional, cujos investimentos foram intensificados pelo fato de o Brasil ter
sediado as Paralimpiadas de 2016, sendo o Centro Paralimpico Brasileiro (CPB) um
importante legado advindo disso. Ele possui carater multidisciplinar e estrutura
diferenciada de outros CTs voltados ao paradesporto, como, por exemplo, duas
pistas de atletismo, uma a céu aberto e com certificado internacional da |IAAF
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(Internacional) e outra coberta (indoor), centro aquatico coberto, com uma piscina
olimpica (50m) e outra semiolimpica (25m), campo de futebol de 7, campo de futebol
de 5, quadras de ténis, ginasio com espacgos para ténis de mesa, goalball, judd,
esgrima e bocha, quadras de vélei, basquete, poliesportiva e campo de rugbi.

Localizado na cidade de Sao Paulo (SP), as margens da Rodovia
Imigrantes, o Centro Paralimpico Brasileiro, foi construido em vistas a atender 15
modalidades paralimpicas, que sédo atletismo, basquete em cadeira de rodas, bocha,
esgrima em cadeira de rodas, futebol de 5, futebol de 7, goalball, halterofilismo, judd,
natacao, rugbi, ténis de mesa, ténis em cadeira de rodas, triatlo e vdlei sentado.

Além destas, ha instalagcdes complementares, como: centro de medicina e
ciéncia do esporte, sala de fitness e halterofilismo, alojamento para 280 pessoas,
salas de apoio e vestiarios, refeitorio, lavanderia, lanchonete e praga de eventos. O
espaco tem sido utilizado para sediar treinamentos, eventos, programas e
competicoes apos os Jogos Paralimpicos de 2016.

Ademais, ha vasta gama de profissionais das diversas areas que atuam
no local, como psicélogos, fisioterapeutas, treinadores, pesquisadores, preparadores
fisicos, gestores, e, enfim, ha tanto infraestrutura quanto recursos humanos
compativeis com o desenvolvimento do EAR no local.

A vinda dos Jogos Paralimpicos para o Brasil contribuiu diretamente para
a construcao deste CT, que atualmente é considerado um dos melhores do mundo.
A frequéncia da utilizacdo do CPB apés os Jogos de 2016 serve de exemplo para as
instalagbes Olimpicas. O Comité Paralimpico ja realizou iniameros eventos,
envolvendo tanto EAR quanto esporte educacional de participagao.

A Confederacao atuou também com interveng¢des no espacgo, envolvendo
criangas, escolares, fomentando visitas, a fim de garantir utilizacdo da instalagéo
permanente, 0 que se relaciona ao legado deixado. Visitas de escolas durante os
Jogos Parapan-americanos em 2017 marcaram os eventos, com patrocinio da Caixa

Econdmica Federal, garantindo grande publico para assistir o evento.

2.5 Gestao de legados sustentaveis

Acompanhado dos grandes eventos esta o legado que deles advém. A

palavra legado tem uma denotacdo positiva em aspectos sociais, econémicos e
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fisicos. Atualmente, sdo observadas duas perspectivas: uma atrelada as estruturas
concretas resultantes, como estadios e outras instalacdes, que podem ou nao ser
utilizadas apds o evento e outra como um gerador de um momento, com potencial
de mudar positivamente a vida da cidade e desenvolver mais projetos, conexdes e
redes de trabalho. Assim, é possivel considerar os megaeventos como uma forga
integrativa que implica um processo de transformacao da cidade, regiao e pais.

Sustentabilidade € um termo usado para definir acbes e atividades
humanas que visam suprir as necessidades atuais da sociedade, sem comprometer
futuro das préximas geracoes (BOTTINO, 2015). Esta atrelado ao desenvolvimento
econdmico e material sem comprometimento do meio ambiente. Logo, € possivel
pensar em sustentabilidade nos ambitos da infraestrutura fisica, dos recursos
humanos, financeiros, materiais e sociais. Neste sentido, segue uma definicdo que
relaciona sustentabilidade e instalagdes:

Para alcangar o desenvolvimento sustentavel, € desejavel que o
planejamento das instalagbes seja feito com o uso de metodologias
que enfatizem o processo de projeto integrado, utilizando
ferramentas de simulagdo, de desempenho energético e sistemas
que avaliem o projeto durante todo o seu processo de elaboragéo
(POLZIN, 2011, p. 17).

A partir deste momento, que pode ser gerado, Galatti (2017) discute
percepcoes imediatas ap6s os Jogos do Rio 2016, fazendo apontamentos de que é
capaz de promover melhor aproveitamento do que ha neste legado em potencial.

A definicdo de legado de acordo com o Comité Olimpico do Brasil se
aproxima dos anteriores, fazendo alusdo a mudancgas multidisciplinares e dindmicas
produzindo efeitos de acordo com fatores locais e globais. A Autoridade Publica
Olimpica (APO), em marco de 2016, encerrou suas atividades, vide falhas
apontadas, segundo a Controladoria Geral da Unido (CGU) e em seu lugar surgiu a
AGLO, apresentada pelo Ministério da Transparéncia como entidade com fim de
suceder a APO em seus direitos e obrigacdes. Dentre outras funcbes, as no ambito
da prestacdo de contas e transparéncia dizem respeito a coordenar as agdes dos
entes publicos, federais, estaduais e municipais relacionados aos JO de 2016. Anos
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depois, a AGLO deu lugar a EGLO em 2019, e embora mudanca de nomenclatura
as atribuicdes eram bem semelhantes.

De 2011 a 2017 o somatério dos recursos financeiros advindos de
compromissos firmados entre Unido, Estado e cidade do Rio de Janeiro, por meio de
contratos de rateio anuais — sendo, de 2011 a 2017 R$141.825.702,75 (CGU, 2017).
A administracdo do legado passa por um planejamento prévio e pdstumo, sendo
referente a este a responsabilidade a Autoridade de Governanga do Legado
Olimpico (AGLO) de desenvolver um Plano de Legado, uma vez definida como
obrigacdo. Neste plano, o planejamento foi estruturado em trés niveis: estratégico,
tatico e operacional. Houve estabelecimento de metas referentes a ocupacao do
Parque Olimpico das Arenas apds os Jogos. Uma delas foi referente a ter pelo
menos seis modalidade treinando no Parque Olimpico em margo e 2018, uma dentre
outras que ndo se concretizaram. Com recursos advindos do Ministério do Esporte,
a intencéao foi estruturacao de plano para manutencao e utilizagdo para a Arena 1,
Arena 2, Centro Olimpico de Ténis e Velddromo.

No segundo semestre de 2018, parte das instalagbes do Parque Olimpico
serviu para treinamento e alojamento da delegacao brasileira que participou dos
Jogos Olimpicos da Juventude, na Argentina, em Buenos Aires, além de o espaco
sediar cursos do COB, pontos positivos quando se trata na utilizagdo dos espacos
apds Jogos Olimpicos de 2016. Porem, em janeiro de 2020 o Parque foi interditado
por falta de manutencéo e seguranca, sem previsao de reabertura.

A integragdo com a Rede Nacional de Treinamento (RNT) foi um dos
principais projetos do legado Olimpico. Tendo o topo da piramide proposta pela
Rede, gerido pelo Ministério do Esporte e pelo Exército, conforme descrito do
documento da AGLO, um dos objetivos € promover aprimoramento e intercambio
para técnicos, arbitros e gestores. Os pilares que compde a RNT sao cinco: 1.
Pessoas, 2. Politicas Publicas, 3. Entidades, 4. Instalacdes e 5. Custeio.

Como finalidade de utilizacdo das instalagbes apds os Jogos, tém-se os
ambitos do Esporte espetaculo, EAR e Esporte educacional. Era prevista pela ALGO
hospedagem préxima para os atletas, com plano de ocupacao também por parte do
Exército, porém isto ndo ocorreu.

Do ponto de vista do desenvolvimento urbano, também acreditamos que
houve relevantes contribui¢cdes. Eventos esportivos sdo potencialmente capazes de
despertar sentimento de solidariedade dos cidadaos locais e de alavancar o ganho
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de visibilidade da cidade sede, tendo sua imagem promovida para o mundo. A
construcdo de um estadio e a infraestrutura esportiva relaciona-se aos planos de
regeneracao urbana, corroborando para ela, somado a crenga que eventos
esportivos estimulam economia local e geram empregos.

A Arena Pantanal, cuja construcéo foi motivada pela Copa do Mundo, foi
transformada em escola e pode ser considerado exemplo de legado a partir do
momento que a utilizacdo da instalacdo apds o megaevento, destacando-se por
priorizar ndo s6 o Esporte de rendimento, mas outras manifestagbes sociais e
educacionais esportivas. Houve reorganizacao do espago com criacdo de escola
curriculo esportivo, a qual garante a utilizacdo da arena ndo s6 para fins de
competicao, mas também de educacao esportiva.

Com objetivo de democratizar o espacgo, possibilitando a presenca da
populacao na estrutura esportiva, houve no espaco 260 acdes em 2017, entre jogos,
treinamentos, palestras, simpdsios, cursos, exposicoes e outras atracdes. Ademais,
a estrutura do Complexo Esportivo Arena Pantanal é utilizada diariamente pelos
cerca de 300 estudantes da Escola Estadual Governador José Fragelli, também
conhecida por Arena da Educagéo.

Por outro lado, Molotch et al. (2013) contrapdem esses ganhos afirmando
que diversos estudiosos do desenvolvimento urbano refutam a ideia que esse tipo
de investimento civico proporciona beneficios a cidade como um todo. Os autores
explicam que ha mais estudos tedricos que abrangem a tomada de decisdo politica
para o desenvolvimento urbano em estudos urbanos e menos realizados na area da
Ciéncia do Esporte.

Bernabé e Starepravo (2014) afirmam que o Esporte pode ajudar a
desenvolver um legado educacional para além do desenvolvimento econémico,
material e estrutural. Eles afirmam que é possivel desenvolver tal legado buscando
formar uma cultura esportiva, objetivando a formacao de sujeitos conscientes, que
atuem na sociedade e que entendam a importancia da préatica esportiva e das
relagbes ligadas aos megaeventos. Outra vertente do legado € o social, entendido
como uma forma de remeter a cidade e aos cidadaos mudangas provocadas pela
realizacdo dos Jogos. Porém, o atraso em analisar o legado demostra parte do
abandono do projeto inicial.

Ha uma geracao de alunos participante dos projetos advindos do fato de o
Brasil sediar os Jogos, que teve oportunidade de conviver com atletas Olimpicos e
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vé-los ganhar medalhas ao participar dos Jogos Olimpicos. Entendemos ser
possivel que muitos tenham sido motivados e influenciados positivamente perante
tal experiéncia. Além do convivio com os atletas, o fato de treinarem com mesmos
equipamentos e em locais que atendem o alto rendimento e, portanto, tém padrdes
oficiais, também devem ser considerados como um ponto positivo da interagao, ja
que diversos locais de treino possibilitaram que espacos e equipamentos fossem
utilizados pelas criangas e jovens em fase de iniciagdo esportiva.

Para Galatti (2017) a sustentabilidade, assim como a seguranga, € uma
das questdes que nao pontua positivamente para o Brasil no que diz respeito aos
legados. Quanto a primeira, tinha-se grande expectativa quanto a despoluicao das
Baias de Guanabara, Jacarepagua e Rodrigo de Freitas. Entretanto, houve pouca ou
nenhuma melhora. Na Baia de Guanabara foi iniciado um trabalho intenso, no
entanto, em outras, nem a licenga ambiental para que fosse feita despoluicdo foi
concluida.

Importante esclarecer que a sustentabilidade ndo é tratada apenas no
ambito das coisas materiais, pois seu conceito se estende aos bens imateriais. Ha
quem divida os legados em vertentes: Legados do evento em si, Legados da
candidatura do evento, Legados da imagem do Brasil, Legados de governancga, e
Legados de conhecimento (VILLANO et al. 2008). Rubio e Machado (2007)
referiram-se ao principal legado de Jogos como sendo os atletas.

Finalmente, consideramos sabido que legados geram impactos, os quais
ocorrem antes, durante e apds 0s megaeventos e podem ser positivos ou negativos
(VILLANO et al., 2008). Impactos estes que se distribuem entre diretos (atividades
mobilizadas de forma imediata pelos gastos com a preparagcédo e realizagdo do
evento), indiretos (resultantes da demanda intersetorial) e induzidos (gastos
relacionados por consumidores que tiveram sua renda aumentada direta ou
indiretamente pelos Jogos).

A ativagdo do “modo legado” prevé a desmobilizacdo de todas as
estruturas temporarias e a ocupacdo desses espacos por empreendimentos
comerciais e residenciais, além da inclusdo das novas instalacbes esportivas
permanentes ao projeto do Centro Olimpico de Treinamento (COT).

Uma discussao recente que tem sido iniciada trata da sustentabilidade
nao so6 dos legados, como também das modalidades esportivas Olimpicas. Uma vez
discutido o fendbmeno esportivo e as tendéncias para os proximos ciclos Olimpicos,
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faz se importante considerar que as modalidades disputadas nos Jogos Olimpicos
estdo suscetiveis de mudancas, tanto nas préprias regras quanto ao fato de
pertencerem ou nao ao quadro Olimpico ou Paralimpico.

Quanto a sustentabilidade das modalidades, de acordo com Almeida
(2015) é possivel identificar tendéncias entre as modalidades pertencentes as
Olimpiadas por meio do indice de Sustentabilidade de Modalidades Olimpicas
(ISMO), a partir dos Jogos Olimpicos de Londres (2012). Criado a partir de trés
subindices, o ISMO permite analise da abrangéncia geogréfica, do apelo popular e
custo beneficio televisivo das modalidades. Os resultados do estudo da autora
mostram que as modalidades atletismo, natacdo e basquete sdo as de maior apelo
popular internacional e que o atletismo, ténis e ginastica sdo as de melhor custo-
beneficio televisivo. Quanto a abrangéncia geografica, ha modalidades, como o
handebol, por exemplo, cuja conquista das medalhas em Londres 2012 deu-se em
apenas um continente, no caso o europeu, 0 que torna diminuida sua abrangéncia
geografica.

Dados como estes apontam modalidades que tém maior tendéncia a
continuarem como Olimpicas e modalidades que estdo suscetiveis a deixar integral
o hall de Esportes Olimpicos. No entanto, Almeida (2015) faz algumas ponderacdes
ao considerar que tais forcas e fraquezas dos Esportes relacionam-se também a
outros fatores, tais como questdes climaticas, histéricas, de tradicdo, dentre outras
variaveis.

Somado a tais fatores, € preciso o entendimento que o Comité
Organizador local dos Jogos Olimpicos passou a ter a incumbéncia de acrescentar
modalidades que julgue pertinente na edicdo em que for pais sede. Com isso, a
ISMO tera papel relevante ao mostrar dados, ao mesmo tempo em que
caracteristicas particulares e peculiares da nacao sede deverao ser consideradas.

Como veremos, alguns Esportes correm maiores riscos, outros; menos. O
importante é saber que as mudangas ocorrem influenciadas por diversos fatores e
assim, influenciam resultados esportivos, que € pauta de nossa discussao. Por isso,
suscitamos a reflexdo sobre sustentabilidade de modalidades olimpicas, analisando
as novas modalidades e modalidades que possam deixar de sé-lo. Ademais, um dos
motivos que faz deste tOpico interessante para varios atores envolvidos com o

fenbmeno esportivo, especialmente os que “vendem” e “consomem” Esporte ao
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tratd-lo no seu ambito mercadolégico, é o fato de o Esporte vir se tornando
espetacular e atraindo cada vez mais espectadores.

Neste sentido, é preciso considerar a ascensao significativa no pais da
espetacularizacdo do Esporte, em especial o Paralimpico. A abertura das
Paralimpiadas foi um fato que impressionou, assim como os jogos de goalball, por
exemplo, nos Jogos Paralimpicos de 2016, corroborando para a afirmativa que cada
vez mais pessoas passam a se interessar pelo fenébmeno. Ainda que menos
familiarizadas com as modalidades Paralimpicas que com as olimpicas, passam a
ser espectadoras e consumidoras cativas também desta manifestacdo do Esporte.

Uma pesquisa realizada por Junior (2014), que entrevistou pessoas que
assistiam nos estadios aos Jogos da Copa do Mundo de 2014, encontrou resultados
curiosos, pelo menos um tergo dos entrevistados ndo sabia quem eram os times que
se enfrentavam em campo e/ou o placar da partida que haviam acabado de assistir.
Justificativa: o espetaculo e tudo que o envolve € mais importante que o Esporte, a
modalidade em si aqueles que participaram como espectadores. Ao mesmo tempo
em que a postagem das fotos desses momentos nas redes sociais foi registrada
pela maioria daqueles que frequentavam o estadio, o que vem se tornando como
uma espécie de “status”, tal postagem demostrando aos outros a participacao no
evento.

Em suma, considerar que a sustentabilidade dos legados passa por um
planejamento prévio e ocorre no curto, médio e longo prazo. E que a consolidagéao
desses legados nao diz respeito apenas a infraestrutura, mas também a formacao e

capacitacao e experiéncias de vida, atreladas aos recursos humanos.

2.6 Investimento e infraestrutura: Interrelaciao e relevancia

Um dos pilares abordados pelo SPLISS diz respeito a estrutura fisica de
treinamento e competicoes, trata-se do pilar 6 (Sport Facilities). Estudiosos
(KOLOWSKI, 2011; MAZZEI, 2016) apontam que ele figura entre os mais
importantes pilares, ao lado do pilar 1. E evidente o entendimento da importancia
deste pilar como fator primordial para a preparacdo de atletas. Para Koslowski
(2011) CTs bem estruturados séo fundamentais para o desenvolvimento de Esportes
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Olimpicos, além de ser uma das principais estratégias das grandes poténcias para
atingirem objetivos. Todavia, ha algumas hipdteses a serem testadas, a fim de
entender qual o grau de determinancia deste pilar e em que medida influencia os
resultados.

Uma delas é o fato de nacdes geograficamente menores podem ter
vantagens competitivas em relagdo ao gerenciamento de instalacées esportivas
destinadas ao treinamento de atletas (MAZZEI, 2017; AMARAL, 2016). Isso, devido
ao tempo de deslocamento gasto pelo atleta até seu local de treinamento ser menor,
comparado ao de paises geograficamente maiores. Outra diz respeito em que
medida a infraestrutura é determinante na obtencdo de bons resultados e se ha
modalidades em que isso fica mais nitido, ou seja, a influéncia se torna maior.

Diversas hipéteses poderiam ser formuladas e citadas. O fato é que, no
Brasil ha um contexto propicio para a potencializagdo do uso de instalacdes
esportivas uma vez que ha uma série de premissas na Legislacdo Brasileira que
permitem a aplicagdo de recursos em infraestrutura (Lei 9.615, 1998; Lei 10.264,
2001; Lei 12.395). Além disso, o fato de o pais ter assumido a organizagdo de uma
série de eventos esportivos na ultima década (2007-2016) também contribui para
este contexto (MAZZEI; AMARAL, 2017).

A articulacao do treinamento de modalidades Olimpicas e Paralimpicas
por meio de uma Rede que envolve da base até a elite esportiva € prevista pela
ultima das leis citadas, a Lei Federal 12.395. Antonelli (2016) apontou a necessidade
de uma articulacado e normatizagao neste sentido.

De acordo com o IBGE (2017), instalacdo esportiva € uma “unidade
esportiva fundamental onde propriamente se realiza a atividade esportiva (quadra,
campo de futebol, piscina etc.)”. A instalacdo pode aparecer isoladamente ou como
uma fracdo de espago maior, 0 equipamento esportivo, que inclusive pode ser
composto por um conjunto de instalagdes esportivas. Abaixo, um mapa que aponta

se houve melhorias em espacos esportivos recentemente:
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Construcao/ampliacao/ manutencao de
instalacoes/ equipamentos esportivos
70°W 35°W

25°S

257

70°W 35°W

Figura 09 — Mapa da condicéo dos equipamentos esportivos (extraido do IBGE,
2017).

Partindo de uma amostra em toda a nagéo, realizada de agosto a outubro
de 2016, a investigacao concluiu que em grande parte do Brasil realmente houve
melhorias e construgdes proximos aos Jogos Olimpicos do Brasil de 2016. As
instalacées avaliadas neste estudo dizem respeito a locais com: piscinas, pistas,
ginasios, campos, quadras, alojamentos e refeitérios. Em relagdo a este mesmo
pilar, outros paises se mostraram superiores, tendo a importancia da ultima e
década, especialmente para o Brasil, entendemos que este pilar poderia apresentar
resultados mais elevados.

A destinacdo de recursos para o Esporte de Alto Rendimento estda na
base do modelo SPLISS, o chamado input, ou seja, ele é como o motor que faz a
engrenagem rodar. Sequencialmente, no SPLISS e na gestdo do Esporte segue a
programacdo da maneira como este recurso sera utilizado de acordo com o a

politica publica, que corresponde ao mesonivel (DE BOSSCHER et al., 2008), o qual
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diretamente relacionado ao pilar 2, que determina cerca de 50% dos resultados
advindos das agbes que se planeja.

Adiante, apresentamos a Figura 10, considerando os envolvidos e o
modelo de De Bosscher (2008) quanto a divisdo de niveis, é possivel entender que o
sistema de politicas esportivas € referente ao mesonivel e que isolado, nao
determina o caminho esportivo da nacdo. E preciso considerar o micro nivel e
mesonivel, conforme a Figura seguinte, como influenciadores e quem motiva acoes
da politica esportiva.

Entendemos que o mesonivel, pauta principal deste estudo, é
responsavel por grande parte do sucesso esportivo em competi¢cdes internacionais
de uma nacdo. Mas, além dele, é preciso considerar o micro nivel, que envolve o
individuo, familia, professor, aspectos biolégicos e, enfim, suas particularidades.
Além deste, ha o fator macro, referente a um contexto do pais, condicoes climaticas,
histéricas, culturais, econdmicas, que podem ou favorecer ou dificultar, mas

certamente direcionar as agcdes propostas no mesonivel.
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FIGURA 10 - Niveis de fatores que influenciam o sucesso esportivo

internacional (traduzido de De Bosscher et. al, 2008).
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Considerando os niveis e entendendo o contexto histérico, econémico e
cultural em que o EAR Brasil se insere, Almeida e Junior (2010) investigaram o
financiamento do Esporte dos programas federais no Brasil de 2004 e 2008 e
problematizaram a dependéncia financeira estatal nas Confederagcbes de
modalidades Olimpicas. Porém, de acordo com os autores, ainda que o governo
estatal subsidie o EAR, a Constituicio Federal de 1988 prescreve que o
financiamento para este fim deve ser apenas em casos especificos, sendo a
prioridade o investimento no Esporte educacional.

Os autores se propuseram a entender o porqué de os investimentos
prioritarios no periodo supracitado ndo serem em concordancia com o0 que esta
previsto em Lei, mas sim no Esporte de rendimento. Por meio de dados coletados no
portal de transparéncia do governo de Sao Paulo, em que sdo publicados os gastos
publicos federais, verificou-se que a maior parte dos investimentos em Esporte de
participacao e educacional é feita por outros 6érgaos e nao pelo préprio ME. Sabe-se
que para que os investimentos prioritarios sejam feitos no Esporte educacional &
preciso uma mudanca de toda uma cultura, que passa pelo entendimento de todas
as camadas populares, dos espectadores do Esporte espetaculo, de uma
conscientizacao dos gestores e, enfim, ndo é uma tarefa facil, mas necessaria.

No entanto, o Reino Unido, por exemplo, destina em média 67 % dos
recursos no ano para este fim, e a médio e longo prazo, como consequéncia de um
trabalho educacional voltado para criangas e jovens, tem colhido frutos também no
Esporte de rendimento. A partir de uma mudanca na cultura esportiva da nacéo e do
aumento de praticantes maior possibilidade de futuramente, alguns se tornarem
atletas das diferentes modalidades, ou de conviverem com o Esporte por toda a vida
e da maneira como desejarem.

Mas pelo que se observa, o Brasil ainda parece estar distante desta
compreensdo. A pesquisa realizada por Almeida e Junior (2010), aponta que de
2004 a 2008, 72% dos recursos publicos federais foram investidos no Rio 2007 e
pouco menos de 7% da verba foi direcionada para a¢des do Esporte de participacao
e educacional. No somatério dos dados, Almeida e Junior (2010) concluiram que os
gastos do ME e de outros Ministérios foram 81% para o Esporte de rendimento e 8%
para o Esporte educacional e de participacdo. Isso afeta diretamente a
sustentabilidade de algumas modalidades se pensarmos na falta de fomento e
oportunidades para criangas iniciarem a pratica esportiva.
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Desta maneira, percebe-se contradicdo no que sugere a Constituicao
Federal de 1988, no artigo 217 e no Inciso Il. Embora haja uma lacuna juridica para
considerar investimentos em megaeventos, mediante artigo 14 da Lei Pelé, o que
aconteceu foi uma década de “casos especificos”, priorizando o alto rendimento
esportivo, e que isso pode estar atrelado a manutencdo de poder politico com
objetivos que vao além dos interesses do campo esportivo (ALMEIDA, JUNIOR,
2010).

Como exemplo do que foi problematizado, o grafico ilustra os gastos do
governo com o Esporte no periodo compreendido de 2003 a 2008, de acordo com as
manifestacdes do Esporte previstas em Lei, sendo elas: Esporte de alto rendimento?®,

Esporte educacional e Esporte de participacao:

3,7%

M Total EAR

B Total Educacional
@ Total Participativo
M Total Neutra

L

GRAFICO 3 — Gastos realizados no Esporte entre 2003 e 2008 (baseado em CGU,
2008, Transparéncia Publica 2009).

Confirmando a caréncia na sua dimensao educacional, que somada ao
Esporte participativo ndo atinge a metade da porcentagem do que foi investido no
Esporte de rendimento. De 2008 a 2016, estudos sobre o direcionamento dos
investimentos teve a mesma direcdo, com houve predominio dos investimentos no

EAR, em detrimento ao Esporte educacional e participagao.

* Em 2015 foi alterado para Esporte de Formagdo e Rendimento, incluido o termo primeiro, em vista ao carater
de formacdo constante do atleta mesmo quando inserido no contexto do Esporte de elite.
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A partir de 2012, com o langcamento do Plano Brasil Medalhas, o ME
destinou ainda bastante recurso para o EAR, por meio do Plano de carater
emergencial. O plano previa um investimento adicional no Esporte de cerca de um
bilhdo de reais. Destes, cerca de 300 milhdes era voltado para instalacdes
esportivas, incluindo construcao, reforma e aquisicdo de equipamentos. Estudos que
investigaram esta agao apontam que o valor do investimento ultrapassou o previsto,
além de considerarem a medida como emergencial e parcial, ao priorizar algumas
modalidades, as de maior chance de medalhas, em detrimento a outras, com menos
chance.

Considerando nao s6é o Plano, mas outras acbdes, investimentos
significativos foram feitos proximos as Olimpiadas, sendo que o investimento federal
em infraestrutura fisica ultrapassou a marca de trés bilhdes de reais. No tocante as
modalidades, em 2019 o voleibol recebeu 7,1 milhdes; judd 6,7 milhdes; atletismo
5,4 milhdes; vela 4.6 milhdes e boxe 4,5 milhdes; dentre o repasse do COB as 34
Confederagbes, que considera varios critérios para divisdo do repasse, como
namero de medalhas nos ultimos mundiais adulto, Jogos Olimpicos e Mundiais sub
21, além da Prestacao de Contas.

Outro ponto a ser citado é relativo ao investimento no EAR Paralimpico.
Esta, aparentemente ocorre de maneira mais regular e direcionada. Desde sua
criagdo até 2015 a destinagéo para o Esporte Paralimpico se da na porcentagem de
15%, dos 2% arrecadados pelas loterias federais para o Esporte. Em 06 de junho de
2015 foi sancionada a Lei Brasileira de Inclusdo de pessoas com deficiéncia,
ampliando os repasses. Ademais, Apds a MP ¢ 846 passou a ser direta de 0,96% do
total arrecadado pelas loterias, ndo tendo mais de fazer repasses de 15% do seu
valor para desporto universitario e escolar, pois esse rapasse passou a ser feito
diretamente as elas, e as avaliacoes passaram a ser da SEE e do TCU;

O grafico 4 nos permite inferir que, nos anos seguintes, de 2016 a 2019 a
aplicacdo de recursos foi feita majoritariamente pelas Confederagdes, mediante
repasse do ME, seguida pelo COB, e em grande parte, na sequéncia, por projetos
esportivos. Nota-se que Esporte escolar apresenta-se sem oscilagdes significativas,
aquém do que poderia representar. Dos recursos para o Esporte hoje no pais, cabe
ao COB administrar somente as verbas oriundas da Lei 13.756/18 e de seus
recursos proprios, provenientes do COI, Solidariedade Olimpica, patrocinadores e
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parceiros comerciais. Os demais recursos sao destinados a Confederagdes
Brasileiras Olimpicas e outras organizac6es esportivas.

Por meio dos investimentos aplicados no Comité Olimpico, foi possivel,
dentre outras coisas, a promo¢ao dos Cursos Avancados de de Gestao Esportiva,
iniciativa do Instituto Olimpico Brasieiro (IOB), com acdes diretamente atreladas a
area da Gestao Esportiva e fomento ao dialogo teoria pratica entre gestores da area.
O IOB é departamento de educacado do COB para o esporte olimpico. Como maior
objetivo: gerar e difundir conhecimento ao promover uma formagéo profissional de
alta qualidade por meio de programas de capacitagéao e desenvolvimento. Alguns de
seus principais programas sdo: Programa de Gestores, Programa de Carreira do

Atleta, Academia Brasileira de Treinadores e Programas especiais.

11

milhdes

210

milhoes

@ cCoOBECONFEDERACOES

@ DESPORTOESCOLAR

GRAFICO 4 — Demonstrativo de aplicagdo de recursos em Esporte em
2015, 2016, 2017 e previsao para 2018. Extraido do relatério anual do COB, de
2018.
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O COB traca seu orcamento com base em sua arrecadacao. Ademais,
ressaltamos que houve aumento dos investimentos em instalagdes esportivas,

mediante determinacgdo da Lei 13.756/2018, artigo 23, paragrafo 6°.

R$ 26.219.811,21  R$ 25.288.546,33 R$17.161.546,88 RS 16.086.850,55
R$ 14.518.762,79  R$13.962.147,87 R$12.562.079,20 RS 5.836.971,78

R$59.782.115,79  R$66.630.219,30  R$59.221.844,72 RS 71.864.041,25
R$ 54.925.845,37  R$29.553.010,86 RS 48.443.496,42 RS 78.171.914,97
R$ 101.330.995,11 R$77.989.914,60 R$96.374.372,57  R$109.000.000,00
R$ 256.777.530,27 R$213.403.838,96 RS 233.763.339,79 RS 280.959.778,55

QUADRO 2 — Aplicagao da arrecadagao do COB por intermédio da Lei
Agnelo Piva - Relatério Anual de Atividades COB (2018).

A ultima verséo disponibilizada pelo COB do Relatério Anual (2018), cujos
numeros podem ser acessados no site da entidade no “topico gestdo financeira”.
Nota-se que em 2018 o COB arrecadou R$227.146.752,13, por intermédio da Lei
Agnelo Piva. E que majoritariamente recurso ficou para utilizacado prépria e das
Confederacées.

Vele ressaltar que com a MP 846 houve alteragéo no na Lei Agnelo PIVA
no tocante aos repasses, por meio do CBDE e CBDU passaram a receber recursos
sem intermédio do COB. Ademais, considerar que € dificil mensurar a eficiéncia dos
investimentos feitos com resultados obtidos pelo pais nas competicbes. Mas é
possivel promover reflexdes que contribuam para conclusdes e infereréncias acerca

dessa interrelagao.
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3. CAPITULO II - A PESQUISA SPLISS E 0S RESULTADOS DO
BRASIL

O Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success
(SPLISS) é um estudo que envolve pesquisadores de diferentes paises com intuito
de melhor entender os pilares que estruturam o EAR e em que medida os paises
tém tais pilares estruturados. O SPLISS teve inicio em 2002 e, desde entdo, tem
sido discutido como uma possibilidade de avaliagdo do EAR, permitindo comparar
nacoes em diferentes quesitos. Na sua fase 1 (SPLISS 1.0), em 2008, foi realizado
um estudo piloto em seis nagdes, que resultou na publicagdo do livro “The Global
Sporting Arms Race”. Foram alvo de investigagdo nesta fase os seguintes paises:
Bélgica, Canada, Italia, Paises Baixos, Noruega e Reino Unido.

Desde 2009, deu-se inicio a fase 2 (SPLISS 2.0) com uma pesquisa
comparativa internacional entre 15 paises (ou 16 regides), acerca da politica
esportiva para o esporte de EAR no contexto internacional. Os paises envolvidos no
SPLISS 2.0 foram Australia, Brasil, Japdo, Dinamarca, Estbnia, Franca, Finlandia,
Paises Baixos, Suica, Flandres (Bélgica), Valbnia (Bélgica), Canad4a, Irlanda do
Norte, Portugal, Coreia do Sul e Espanha.

O consércio é coordenado pelas seguintes instituicdes: Vrije Universiteit
Russell (Bélgica), Universiteit Utrecht (Holanda), SIRC (SPORT Industry Research
Centre, Reino Unido) e UKSport (Reino Unido). Por meio de nove pilares, que
resultam em fatores criticos de sucesso (FCs), obtiveram-se resultados importantes.
Em 2010, estabeleceu-se o primeiro contato do Brasil com o consércio, que abrangia
outros quinze paises, no European Association of Sport Managment (EASM),
realizado em Praga na Republica Theca.

Em 2010 foi realizada a validagdo dos conteudos dos FCs por meio da
andlise de pesquisadores experts de cada pais participantes da pesquisa. Os
questionarios foram traduzidos em doze idiomas. No Brasil, a traducdo e a
adaptacao foram realizadas por pesquisadores do LATECA/EEFE-USP. A coleta dos
dados ocorreu em 2011e no final deste ano foi enviado a Bélgica, onde fica a sede
do consorcio SPLISS, os inventarios preenchidos e planilhas.

Assim, em 2012 deu-se inicio a analise dos dados e em 2012 e 2013 os
resultados foram validados. Para tanto, houve 750 subfatores de analise. Os dados
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obtidos foram cruzados com a performance esportiva dos ultimos quatro anos em
Jogos Olimpicos e Campeonatos Mundiais. O estudo envolveu 53 pesquisadores e
33 parceiros, mais de 3.000 atletas do alto rendimento, 1.300 treinadores e mais de
240 gestores. No Brasil, foram 29 modalidades, 83 técnicos esportivos
representantes de 12 modalidades, e 10 dirigentes de 9 modalidades esportivas.

Foi estruturado em vistas a estabelecer o que seria chamado de indice de
Desenvolvimento Esportivo (IDE) da nacdo. No Brasil, teve apoio da Secretaria
Nacional de Esporte para sua realizagdo, do Ministério do Esporte, das forgas
armadas e dirigentes das diversas confederacbes. Como decorréncia do projeto
estabeleceu-se uma parceria do consércio SPLISS e a EEFE-USP.

A figura a seguir mostra sua estrutura, os nove pilares que o compde € a

conexao estabelecida entre eles:
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Uma abordagem integrada as politicas de desenvolvimento

FIGURA 11 - Modelo Sport Policy Factors Leading to International Sporting

Success.

O intuito do SPLISS é identificar tanto o que caracteriza politicas bem-
sucedidas para o EAR, quanto o como essas dimensdes podem ser desenvolvidas.

Busca medir varidveis quantificaveis de entrada (pilar 1, investimentos) e saida,
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como medalhas, por exemplo; buscando entender todo o0 processo, gerar questdes e
identificar perguntas cruciais em um comparativos de sistemas do EAR.

Uma adaptacao do SPLISS foi realizada com o Esporte Militar Brasileiro
(NOBREGA, 2013) que promoveu adaptacées no modelo a fim de que melhor se
encaixasse na realidade que optou investigar. Quanto aos resultados o DM
apresentou pontos divergentes do Brasil como um todo, com aspectos melhor
avaliados em alguns pilares. Também ser&o tratados, assim como as contribui¢cdes
do Esporte Militar nas edigées dos Jogos Olimpicos, especialmente na ultima (2016),
na qual teve grande destaque.

Da mesma forma, houve iniciativas de adaptacdo e aplicacdo deste
modelo no Esporte Paralimpico. Intitulado Para-SPLISS, a primeira iniciativa teve
inicio em Abril de 2015, na Victoria University Melbourn (Austrdlia). Ela visa avaliar
os pilares fundamentais no ambito do EAR Paralimpico. Em fase de elaboracéo, as
primeiras publicacbes comegam a ser divulgadas em ambito nacional (PATATAS et.
al 2018; 2019; 2020), com énfase nos fatores que influenciam especificamente essa
manifestacéo do Esporte.

Particularmente, quanto a tematica instalagdes esportivas (Pilar 6 do
SPLISS), Antonelli (2016) fez um estudo diagnéstico para avaliar infraestrutura
esportiva do Brasil. A partir dele, a referida autora fez apontamentos sobre a
necessidade de uma normatizacdo e padronizacdo das instalagées nacionais
existentes, a qual contemple equipes multidisciplinares disponiveis nos locais de
treinamento e possua semelhancas ao que acontece no Centro de Desenvolvimento
de Voleibol (CDV), localizado em Saquarema no Rio de Janeiro.

Importante considerar que, com este intuito, foi aprovada e publicada dia
20 de novembro de 2019 no Diario Oficial da Unido, a Politica Nacional de
Infraestrutura de Esporte, pelo Ministério da Cidadania.  Tal politica visa
democratizar e universalizar o acesso ao Esporte e sua implementagcao é prevista
por meio deum cadastro nacional de infraestrutura de Esporte. Ela prevé prioridade
na manutencao de instalagdes sobre a construgdo de novos espagos € um plano de
monitoramento de cadastro e avaliacdo de efetivacao.

No relatério do SPLISS, apresentado em setembro de 2016, foram
mostrados resultados ndo sé das politicas esportivas de quinze paises, incluindo o
Brasil, mas também estratégias destes voltadas para os Jogos Olimpicos. Foram

considerados atores que podem ser gerenciados por politicas esportivas ou
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organizacbes esportivas e de que maneira eles podem influenciar os resultados
esportivos de um pais. Dentro de cada pilar ha fatores criticos de sucesso, 0s quais
podem ser aplicados em nivel nacional.

Ademais, ha a compreenséo, por parte dos pesquisadores que realizaram
a pesquisa no Brasil, que ndao se pode formatar um modelo que seja totalmente
valido devido aos fatores externos que influenciam o sucesso. O momento em que
foi realizado também pode ter resultado em resultados tendenciosos em alguns
pilares, visto que o pilar 1, por exemplo, referente aos investimentos, difere de um
pais sede de outro ndo sede. Logo, este € um estudo que, ainda que apresente
lacunas, busca identificar politicas esportivas bem sucedidas, pratica que também
pode ser conhecida por Benchmarking.

3.1 A pesquisa SPLISS e os resultados nacionais

Por meio dos resultados da pesquisa SPLISS 2.0, que dizem respeito aos
dados do periodo de 2009 a 2012, confirma-se a hipdtese levantada e testada por
Antonelli (2016) no tocante a ndo haver, em termos praticos, um plano nacional com
instalacoes e centros esportivos no Brasil. Também a falta de uma politica que
englobe o que compete a Unido, Estados e Municipios, nos tocante ao esporte, é
notada. Tal distribuicdo de papeis ja foi discutida em algumas Conferéncias
Nacionais de Esporte, mas ndao houve determinacédo neste sentido até o momento.

O diagnéstico das instalacées esportivas proposto por Antonelli (2016),
apontou a necessidade de padronizacdo e normatizacao das instalagdes existentes.
Em 2019, a aprovagéo da PNIE foi ao encontro do que Antonelli defendia apontado
um caminho para normatizacao das infraestruturas nacionais a fim de suprir a
caréncia do pais e padronizar e normatizar as instalagdes existentes destinadas ao
EAR e nortear as futuras construgoes.

Antonelli (2016) investigou principalmente as instalagdes cujas
modalidades que nelas treinavam tinham maior probabilidade de conquista de
medalhas nos JO de 2016. E mesmo sendo os centros investigados aqueles que,
teoricamente, estariam recebendo os maiores investimentos, ndo foi possivel ver

niveis de exceléncia se comparados a outras nacées de sucesso esportivo, como
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RU, EUA, Espanha; tampouco clareza dos requisitos que se teria a fim de receber
para treinamento atletas que participariam dos Jogos.

Neste sentido, os resultados do SPLISS corroboram para as conclusoes
do estudo de Antonelli (2016), a medida que apontam fatores referentes ao pilar 6,
que nao foram identificados no decorrer da pesquisa, sendo eles: 1. Banco de dados
das instalacbes para o Esporte de participacdo e Esporte de base (e quais
possibilidades de uso destas para o Esporte de rendimento), 2. Banco de dados das
instalacées de todo pais detalhando disponibilidade e qualidade, 3. Dados sobre
necessidades de atletas e técnicos em relacao as instalagbes de treinamento, 4.
Dados sobre tempos de viagem ida e volta de atletas e técnicos do alto rendimento
para instalagdes de treinamento e 5. Tempo gasto no trajeto mantido em um minimo.

Na tentativa de responder algumas destas questdes e iniciar um debate,
Antonelli (2016) entrevistou gestores de Centros do Alto Rendimento do Brasil e
notou que, de fato, ha escasso banco de dados e falta padronizagdo ou normas
quanto ao tempo de deslocamento até o CT e que a constru¢do deste muitas vezes
se da sem critérios claros quanto a localizagdo geografica.

Ha excecbes como o Centro de Desenvolvimento do Voleibol (CDV),
localizado em Saquarema, apontado por Antonelli (2016) como o CT que se
aproxima de padrbes de exceléncia em &ambito internacional, que parece ter
intencionalidade de localizar-se em tal local no Rio de Janeiro, por diversos motivos,
dentre eles, um dos fatores mais citados por gestor e treinadores, por estar
propositalmente longe da midia, o que permite que atletas fiqguem mais reservados e
concentrados durante o periodo de treinamento. Logo, entendemos que ha
tentativas no sentido de diagnosticar a atual realidade dos CTs. Portanto, pesquisas
nesta area estdo sendo realizadas, sendo este estudo mais uma proposta de colocar
esta tematica em debate.

Na somatoéria dos pontos relativos aos nove pilares avaliados pelo
SPLISS, na sua fase 2 (SPLISS 2.0), o Brasil ficou na ultima colocacdo no
comparativo com outros paises, no total de quinze. Abaixo, a imagem que ilustra os
resultados, obteve média inferior na maioria dos quesitos, ficando na média ou
acima da média em apenas dois deles: Suporte Financeiro e participacdo em
Competicoes Internacionais.
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GRAFICO 5 — Resultados do Brasil em comparagdo com a média obtida pelos

paises e 0 maximo encontrado em cada um dos fatores avaliados pelo SPLISS.

O gréfico acima nos permite inferir que, exceto nos pilares 8 (acesso a
competi¢Oes internacionais) e 1 (aporte financeiro), o Brasil encontra-se abaixo da
média obtida por meio das quinze nacgdes investigadas, principalmente quanto aos
pilares 4, 7 e 9 (atrelados a identificacdo de talentos, desenvolvimento de
treinadores e instalacdes esportivas, respectivamente).

O pilar pior avaliado pelo SPLISS no Brasil foi o numero trés, referente a
identificacdo de talentos. Sem um modelo de sistematizacdo e identificagdo de
talentos nacional, até o presente momento é papel de cada Confederacao organizar-
se de maneira a identificar talentos a tempo de oferecer-lhes condicbes melhores
para desenvolverem seus potenciais. Ha preocupacao do COB e iniciativas recentes
neste sentido, na tentativa de criagcado de um programa que faga acompanhamento
de praticantes de Esporte em fase de iniciacdo no ambito motor, biolégico, social e
psicolégico, com atencao a possiveis futuros talentos.

Ha modalidades que tém, por conta propria, sistemas organizacionais
para atender o pilar 4. Outras consideram as “peneiras” como ferramentas de

selecionar talentos, ainda que muitas delas com avaliagdes rasas acerca dos atletas



89

participantes, sem embasamento adequando considerando as multiplas é&reas
envolvidas. O caso do voleibol vale ser citado como modelo positivo neste aspecto,
visto que possui um modelo préprio de identificar e selecionar os mais talentosos,
parte realizado no Centro de Desenvolvimento da modalidade, localizado em
Saquarema, no Rio de Janeiro.

A Confederacao Brasileira de Voleibol (CBV) possui uma extensa base
de dados dos jovens atletas e realiza treinamentos com selegbes cadetes
permanentes no CDV. Nao a toa esta é uma das modalidades com mais medalhas
na historia Olimpica do Esporte nacional. Antonelli (2016) descreve a estrutura do
CDV, sugerindo haver apoio educacional aos jovens atletas convocados em idade
escolar e politica de selecao e identificacdo de talentos, com base em extensa base
de dados, sendo estes diferenciais do Centro de Treinamento da Modalidade em
comparacao a outros centros investigados.

Conforme apontam os pesquisadores do SPLISS, o investimento apenas
nao garante sucesso. Como mostra o grafico, ha o caso de diversos paises, mesmo
com investimentos acima da média e proporcionalmente maiores em comparagao
outros, nao tiveram convergéncia obtendo também resultados acima da média na
mesma proporg¢ao que investimentos realizados; como, possivelmente, tenha sido o
caso do Brasil, tendo o pior desempenho no somatério dos fatores investigados pelo

SPLISS, em comparativo com as outras nac¢des investigadas.

3.2 A pesquisa SPLISS e os resultados internacionais

Um dos piores indices de governanca e estrutura administrativa das
organizacoes esportivas dentre os paises analisados foi encontrado no Brasil.
Ademais, outro apontamento preocupante advindo do SPLISS diz respeito a
investimentos feitos na ponta da pirdmide, o que prejudica sustentabilidade do
sistema de planejamento para o futuro. Outra importante conclusao obtida por meio
da pesquisa comparativa foi que o Brasil estd entre os cinco paises que mais
investiu no EAR, juntamente com Coreia, Japao, Australia e Franca; de maneira que,
proporcionalmente, os investimentos no pais foram maiores que em paises ricos

como Espanha, Holanda, Canada, Suica e Dinamarca.
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A participacdo na educacgdo, atrelada ao desporto educacional, foi
considerada médio baixa no Brasil, como visto na Figura 12 com porcentagens
discriminadas. Sendo este um ponto de extrema importancia, especialmente diante
do olhar da Pedagogia do Esporte sobre fendbmeno Esportivo. Isto, pela PE
considerar o processo desde ao oportunizar o individuo ao acesso a pratica
esportiva e considerar a sistematizacdo o processo de ensino, vivéncia e
aprendizagem da iniciagdo ao rendimento, relacionando-se ao pilar 2 do SPLISS

atrelado a participagéo e esporte de base.
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FIGURA12 — Resultado do SPLISS — adaptado de De Bosscher et al. 2015

Comparativamente, o Japao, sede dos Jogos Olimpicos de Téquio em
2021*, apresentou resultados superiores em todos os quesitos avaliados (grafico 6),
colocando-se acima da média dentre as nacbes avaliadas. Assim como o Japao,

* Previsto para 2020 em Tdquio, no Japdo, porém adiado pelo COIl para 2021, medida anunciada em
24/03/2020, pelo primeiro ministro japonés, Sinzo Abe, mediante pedido formal por parte do COl com
justificativa da pandemia do novo coronavirus no mundo.
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embora nao tenha sido na mesma proporc¢ao, pode-se considerar que o Brasil teve

desempenho melhorado a medida que teve aumento dos investimentos.
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GRAFICO 6 - Resultados do Japdo em comparacdo com a média obtida
pelos paises e o maximo encontrado em cada um dos fatores avaliados pelo
SPLISS.

Neste modelo de gréafico é possivel notar, além do Japao, que Australia e
Nova Zelandia apresentaram desempenhos superiores a média em varios itens
analisados. Ademais, as alusdes feitas ao RU e ao Japao sdo também por ambos
terem a recente preocupacgao e estruturacao de politicas publicas em vista a sediar a
maior competicao esportiva do mundo. Sendo o RU em 2012 e Japao em 2021 (a
confirmar), muitos dos desafios se assemelham aos enfrentados pelo Brasil, ainda

qgue com divergéncias na maneira de lidar com eles. Um ponto divergente entre eles



92

€ o programa de identificacédo e selecao de talentos, abaixo da linha média no Brasil
e Japao e acima no Reino Unido.

Vaeyens et al. (2009) tém realizado estudos na area da selecao e
identificagao de talentos, visto a importancia deste pilar, cuja média internacional é
baixa e ainda assim o Brasil se encontra inferior a media. Ele sugere que a faixa
etaria alvo varia dos oito aos treze anos e que o processo nao deve ser feito de
forma ocasional, mas sistematizado.

Novamente citamos o Reino Unido para um exemplo positivo, 0 qual ndo
foi avaliado pelo SPLISS, para tratar de uma experiéncia de sucesso neste ambito.
O pais, cujo sucesso nas ultimas trés edicdes vem melhorando sucessivamente
(alcancando 42, 32 e 22 colocacdo nos Jogos Olimpicos de 2008, 2012 e 2016
respectivamente), realiza sistematicamente investimentos na area de pesquisa
cientifica e desenvolvimento de atletas, sendo que UK Sport convocou, em 2009, um
grupo de especialistas para contribuir com projetos de identificacdo e
desenvolvimento de talentos esportivos.

Tendo investimentos no Esporte aumentados de 2008 para 2016,
passando de 235 milhdes de libras em 2008, para 261milhdes de libras em 2012,
alcancando 355 milhdes em 2016, o sucesso € atribuido a uma somatéria de
questdes, como apontado por Provenzano (2015) dentre elas o sistema de talentos.

A Figura 13 mostra uma intencionalidade e continuidade na pirdmide de
promogao e selecdo de talentos, sistematizada a partir de um caminho que conduz
ao desenvolvimento e performace. Ela aponta que o bom resultado do pilar 3
relaciona-se as evidéncias cientificas de quatro ambitos: atleta (aspecto bioldgico,
motor e psicolégico), ambiente, pratica e treinamento, tendo o RU langando seu
primeiro programa em 2002.

Vaeyens et al. (2009) afirma que leva em média oito anos para
desenvolver atleta Olimpico depois de identificado. O programa britanico considera
cinco estagios: 1. identificacdo, 2. selecao, 3. transferéncia, 4. confirmacédo e 5.
desenvolvimento. Ademais, de acordo com os autores, o Reino Unido também

investiu em campanhas, além dos programas voltados para este fim.
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FIGURA 13 - Estrutura do Programa de ldentificacdo e Promogédo de Talentos no Reino
Unido para os Jogos Olimpicos de Londres, 2012 (extraido de Vaeyens et al., 2009).

Neste sentido, a Figura acima ilustra a estrutura do Programa de
ldentificagcdo e Promocéo de Talentos no Reino Unido para os Jogos Olimpicos de
Londres, 2012, da base ao topo da piramide, com sistematizacdo que apresenta
média de anos aproximada em que se muda de fase, a cada dois anos, com
entradas que nao so via as faixas da piramide e caminho a ser percorrido pelo atleta
da base ao topo, se o processo de identificagdo e desenvolvimento do talento
ocorrer da maneira tradicional.

Ha constatagdes que indicam como foi o0 processo de amadurecimento e
evolucao das politicas publicas de Esporte na Inglaterra (PROVENZANO, 2015).
Apés ter sofrido com abandono e sucateamento e depois da segunda guerra e
Guerra Fria, o Conselho Central de Recreacao Fisica (Central Council of Physical
Recreation, 1960) elaborou um documento evidenciando a necessidade de maior
investimento na construcdo de espacos e equipamentos para o lazer, como parques,
para evitar a diminuicao dos niveis de atividade fisica por parte da populacdo e o
incentivo a atividade fisica fora do contexto da escola.

De 1979 a 1990 houve cinco ministros do Esporte, o que contribuiu para a
descontinuidade das acdes. Como resultado, foram vendidos 5.000 parques e
pragas esportivas (BLOYCE; SMITH, 2009). Privatizacdo esta que gerou aumento
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do precgo para utilizacdo destes espacos. Como consequéncia, em 1992, ap6s uma
pesquisa do Sport Council and Health Education Authority (1992), ranqueou a
populagdo secundarista do Reino Unido como a mais sedentaria. E neste cenario,
foram formados atletas para competir nos Jogos Olimpicos de 1996, cujo
desempenho obtido foi bem abaixo do esperado, ficando a nagcédo na 362 colocacéao,
pior resultado, semelhante ao de 1952.

A partir deste momento, uma série de planos e projetos (PROVENZANO,
2015) foram implementados, sendo a melhoria do financiamento e apoio ao EAR
implementados, totalizando oito grandes projetos, 0os quais deram novos rumos ao
Esporte britanico. Passados alguns anos, o Reino Unido conseguiu aumentar seu
namero de participacao no Esporte e também o desempenho Olimpico, chegando a
terceira colocacao nos Jogos Olimpicos de Londres, em 2012. E foi ainda melhor
com a segunda colocacdo em 2016. Sendo incomum uma melhora tdo grande em
um curto espaco de tempo, justifica-se uma investigacao destes planos e projetos de
sucesso, de maneira que o modelo de gestao do Esporte britanico utilizado possa
auxiliar na organizacao do Esporte, inclusive em outros paises.

Abaixo, a relacado temporal e as a¢des adotadas:

Titulo do Documento Cdédigodo  Ano de Publicacao
Documento

The Next 10 years A 1982
Into the 90’s B 1988
New Horizons C 1993
Raising the Game D 1995
A Sporting Future for all E 2000
Gameplan F 2002
Playing to Win G 2008
Creating a Sporting Habit for H 2012
Life

FIGURA 14: Acdes implementadas pelo Reino Unido para melhoria e apoio ao EAR.
Extraido de Provenzano, 2015.

A partir da base de dados Sport Development, Provenzano (2015)
identificou as agbes adotadas pelo Reino Unido neste periodo, intituladas conforme
a Figura 12. Tais a¢des britanicas citadas na Figura acima tiveram como principais

propositos:
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A- Investimento de 76% em Esporte Participativo e 24% em Esporte de
Rendimento, priorizando determinados publicos especificos, os mais sedentarios,
jovens de 13 a 24 anos, mulheres e adultos de 45 a 59 anos, com criagdo de
incentivos fiscais e consultorias do governo para aqueles que quisessem investir no
Esporte, a fim de atrair investimentos do setor privado e de grupos voluntarios. Além
disso, houve a tentativa de mostrar que o Esporte trazia ganhos sociais, como
geracao de emprego, melhoria na saude, movimentagcdo do mercado, a fim de atrair
interesse de outros setores e ministérios e ndo depender apenas do Governo
Central, porém sem dados concretos que atraissem investidores. Como estratégia
para se chegar aos objetivos desta acdo, foram incentivadas 20 modalidades,
implementadas em diversas localidades do pais e realizados jogos demonstrativos
destas para atrair mais praticantes.

B- Perante a necessidade de atrair novos investidores e aumentar o
repasse de verbas do governo, as politicas financeiras do Sport Council adotaram as
estratégias: 1. Cooperacdo e encorajamento do setor comercial, 2. Manutencao e
ampliacdo de servicos de consultoria esportiva para possiveis patrocinadores, 3.
Atrair recursos de outros 6rgaos publicos como Saude, Desenvolvimento Urbano e
4. Manutencgao e incentivo as organizacdes de voluntariado, com problematizacao
de ndo haver meio especifico (fundo) de captacdo voltada para o Esporte. Com
dificuldade em atrair jovens e mulheres, publico alvo da acao anterior, intensificou-se
estratégias neste objetivo, alcangcando melhoras, sendo resultados mais observados
nas modalidades: ciclismo, corrida, natacdo e ginastica, bastante atreladas aos
beneficios que poderiam trazer a saude.

C- Trata o Esporte no ponto de vista econémico, referenciando estudos
do Sports Council em 1986 e 1992. Mostra cinco areas potenciais do Esporte na
economia: 1. Gerar Empregos, 2. Vender produtos e servicos, 3. Alavancar turismo,
4. Ajudar regeneracao da economia e 5. Possuir valor agregado, sendo que este
altimo contribuiu para um dos maiores marcos do Esporte britanico: criacdo da
loteria nacional. Criada em 1992, mudou o cenario do financiamento britanico, logo
em sua criacdo destinava 20% do lucro o Esporte (National Lotettery, 2015).
Aumentando investimento esportivo em 200 milhdes de libras por ano. Faltava
definir aonde seriam destinados tais recursos e, para isso, em 1994 foi elaborado um
documento, o qual trazia novidades dos grupos prioritarios, enfatizando importancia
da escola no incentivo principalmente dos jovens e propondo estratégias para atingir
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negros € minorias étnicas, visando equidade, maior participacdo destes grupos nos
comités de tomada de decisdo, aumento das oportunidades. Além deles, o
documento tratava de pessoas com deficiéncia, propondo melhorias de acesso e
estratégias de encorajamento.

D-Em 1995 a atencéo foi voltada para jovens em idade escolar e o
dinheiro proveniente da loteria federal foi alocado na melhora das instalacées ja
existentes, construgdo de novas instalagbes e compra de equipamentos esportivos.
Uma condigdo das instalacées era que realizassem parcerias com clubes locais e
permitissem sua utilizacdo pela comunidade. Além isso, o investimento em escolas,
visava diminuir a necessidade de construir muitos novos espacgos, que com o tempo,
poderiam se tornar ociosos. Como inventivo as parcerias entre escola e
comunidade, foram criadas premiagdes, reconhecendo as melhores iniciativas neste
ambito. Para garantir crescimento dos patrocinios criou-se o Sportmatch, que
consistia de incentivos fiscais as empresas. Com a énfase ao aumento da pratica
esportiva na escola, foram utilizados, dentre outras estratégias, os jogos escolares
como forma de incentivo e a continuidade desta acao deu-se com criagdo da Liga
Universitaria e viabilizacdo de bolsas de estudo.

E- Este documento apontou falhas do anterior e colocou que o maior alvo
deveria continuar a ser o aumento da participacdo de jovens em idade escolar,
focando nas criancas de idade primaria. Com infraestrutura ruim, as escolas
voltadas a este publico passaram a ser o foco na alocacao de fundos. Outro grande
investimento foi viabilizar horas extracurriculares de Esporte na escola, por meio do
incentivo de governos locais.

F- A prioridade neste documento deixa de ser o Esporte participativo para
ser o EAR. Modalidades que gerassem resultados positivos deveriam ser
bonificadas, enquanto outras menos premiadas deveriam receber sancoes.
Investimentos também deveriam se direcionar as modalidades com maior prestigio
da populacédo, também a fim de atrair mais praticantes, modelo que se assemelhava
as politicas esportivas da Finlandia e Australia, que priorizavam o EAR. O objetivo
da Inglaterra ndo era priorizar este em detrimento do Esporte Participativo, mas
planejar e focar em agdes do EAR.

G- Divulgado em 2008, considerou o fato de, em 2005, Londres ter obtido
sucesso na candidatura dos Jogos Olimpicos de 2012. Desta maneira, houve
priorizacdo de modalidades que pudessem trazer mais medalhas em menos tempo.
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Além disso, houve simplificacdo no pagamento as Federacées e Clubes, que
receberam os fundos dos préximos quatro anos em parcela Unica. Em contraponto,
no Esporte participativo houve aumento de cobrangas relativas a prestagédo de
contas.

H- O documento veio apds os Jogos Olimpicos de Londres (2012), com
foco em estabelecer cultura duradora da pratica esportiva, envolvendo o poder
publico e os Clubes. O plano visou investir um bilhdo de libras nos préximos cinco
anos em Esportes para jovens por meio de cinco metas: 1. Criar sistema de
competicbes escolares duradouro e sustentavel, financiadas com dinheiro das
loterias e parcerias privadas, 2. Estabelecimento de boas relacbes de escolas,
especialmente as secundarias, com clubes comunitarios, 3. Obrigatoriedade de que
instituicbes de Esporte invistam pelo menos 60% em promoc¢ao de Esporte para
juventude, 4. Investimento em infraestrutura, de maneira que o governo disponibilize
fundos para manutencdo de espacos, especialmente nas escolas, oferecendo
praticas em outros horarios que ndo sé o escolar’, 5. Incentivo ao trabalho
voluntario.

Apés explanacao com algumas acoes do RU que contribuiram para seus
resultados e comparativos de demais pilares do SPLISS em relagdo a outras
nacoes, trataremos de resultados deste estudo adaptado a manifestacdo do esporte
Paralimpico e Militar, visto que pesquisadores tém buscado adapta¢cées no modelo
para também mensurar e ter indicativos desses outros cenarios atrelados ao EAR.

3.3 SPLISS aplicado ao Esporte Militar e Paralimpico

Embora o consércio SPLISS tenha elencado e investigado 16 indicadores,
Nébrega (2013) considerou 11 deles em seu estudo, que teve foco no Desporto
Militar, por entender que alguns dos quesitos avaliados ndo eram compativeis com
particularidades de seu objeto de estudo. Assim, foram necessarias adaptacdoes em
alguns quesitos do SPLISS, sem que ocasionasse prejuizo dos resultados em
ambito geral.

> As escolas na Inglaterra representam trés quartos de todas as quadras e um terco de todas as piscinas
disponiveis na Inglaterra (PROVENZANO, 2015).
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De acordo com o autor, o pilar mais bem avaliado na pesquisa SPLISS
com os Militares foi o numero 6, referentes as instalacbes esportivas, indo de
encontro aos resultados do pais na pesquisa SPLISS que considerava o Esporte
Nacional com um todo. Os resultados da pesquisa mostram que com a realizagao
dos 5° Jogos Mundiais Militares Rio 2011, o Governo Federal, por meio do Ministério
da Defesa, investiu na reforma e construcao de instalacdes principalmente no Rio de
Janeiro, de forma eficiente conforme resultados do SPLISS. Também o Ministério do
Esporte investiu 202 milhdes em construcdo, reforma e adaptacbes de
equipamentos esportivos em unidades Militares (CCFEx, Unifa, CEFAN e CAER) e
na Escola de Educacao Fisica e Desportos da Universidade Federal do Rio de
Janeiro, visando os Jogos Olimpicos de 2016. Atenderam modalidades Olimpicas e
Paralimpicas e passaram a integrar a RNT (ME, 2016).

Avaliando o potencial do Programa Atleta de Alto Rendimento (PAAR) a
partir do modelo tedrico utilizado por De Bosscher et al. (2008), é possivel analisar
que sao atendidos no Programa os pilares do suporte financeiro, apoio esportivo e
pbs-carreira, instalagbes esportivas nacionais e internacionais e pesquisa cientifica.
Quanto a pesquisa cientifica, o fato de haver relacédo direta das instalacbes com a
Faculdade de Educacédo Fisica do Exército contribui para que sejam feitas
pesquisas, durante a graduacéao, vinculadas a estudos de caso e questdes que se
aplicam na pratica do treinamento, como ocorre no CCFEx. Diferente das
instalagbes esportivas nacionais, em que ha dificuldade de se encontrar
quantificagéo e registros oficiais de maneira sistematica, o Exército possui registro
das instalagdes esportivas no pais.

A contribuicdo de atletas Militares esta diretamente atrelada a cinco
modalidades: tiro esportivo, pentatlo moderno, hipismo, boxe e esgrima.
Indiretamente, mas de forma significativa com atletas pertencentes ao quadro do
PAAR, os atletas do exército sdo capazes de contribuir com muitas outras, como
ocorreu nos Jogos Olimpicos de 2016:

Sendo os melhores resultados do DM no SPLISS no &ambito da
infraestrutura, podemos considera-los na discusséo, que juntamente aos resultados
que vem sendo obtidos, apontam um modelo esportivo brasileiro que deu certo.
Outro quesito em que apresenta resultados bastante positivos € na identificacéo,
promocéao e desenvolvimento de talentos que eles realizaram, ponto falho no cenério

brasileiro.
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Ja no tocante ao PARASPLISS, adaptacdo do SPLISS ao Esporte
Paralimpico, Patatas et. al (2018), iniciaram pela identificacdo de semelhancas e
diferengas contextuais entre Esporte Olimpico e Paralimpico, atreladas aos pilares
do SPLISS. As informacdes abaixo estao presentes no contidas no PARA-Spliss
Research Paper Summary.

De acordo com o estudo, quanto ao Pilar 1, os autores apontam que em
ambos ha investimentos publicos, porém falta investimento para o paradesporto de
base, equipamentos costumam ser mais caros e ha custos adicionais para guias e
atletas com alta necessidade de suporte. Sobre o Pilar 2, afirmam que é necessario
ter mais organizagées envolvidas no paradesporto com diferentes suportes.
Ademais, os atletas Paralimpicos tém menos oportunidades de se desenvolver em
Clubes, se comparados aos Olimpicos e muitos ingressam tardiamente, no caso de
deficiéncias adquiridas.

No tocante ao Pilar 4, faltam programas de identificacdo de talentos no
Esporte Paralimpico, e nos existentes a experiéncia dos treinadores é utilizada como
ferramenta de identificagcdo, que muitas vezes é feita quando os atletas ja estdo em
idade avancada. A respeito dos pilares 3 e 5, os atletas com deficiéncia ndo s6 tem
menos oportunidades de acesso ao esporte na base, como de estudo e de
programas pos-carreira.

Sobre o pilar 6, da infraestrutura esportiva, os autores ressaltam que €&
possivel que muitas modalidades utilizem mesma infraestrutura de atletas Olimpicos,
desde que sigam normas de acessibilidade, o que nem sempre acontece. A logistica
do transporte também é diferente e requer mais cuidados. Tanto para acesso quanto
para servigos. Acerca do Pilar 7, destacam que para ser treinador € preciso um
conhecimento especifico ndo s6 das modalidades, como das deficiéncias e
especialmente das habilidades sociais para atendimento deste publico. J& sobre o
pilar 8 afirmam existir numero suficiente de competi¢des internacionais voltadas ao
EAR Paralimpico, porém falta de recursos para participagdo em todas as
competicoes desejadas. Segundo os autores, nacionalmente ha& poucas
competi¢des, assim como oportunidades de competicdo para paratletas de base.
Finalmente, no que diz respeito ao Pilar 9, problematiza-se a pesquisa ndo ser téao
avancada e a falta maior aproximagéao e dialogo entre teoria e prética.

Ha outros fatores, como menor cobertura da midia, ao fato de ser
associado mais a eficiéncia que ao desempenho, falta de conscientizagdo e
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interesse da sociedade e de sensibilizacao de possiveis patrocinadores. Quando ha
cortes, por ter um numero menor, o Esporte Paralimpico é mais desfavorecido que o
Olimpico, ja que ha poucos atletas em cada classificagdo esportiva. E atletas com
deficiéncias graves tem ainda menor cobertura da midia.

Vé-se, por meio de relatos comparativos, que as dificuldades pelas quais
eles passam sao frutos das particularidades desta manifestacdo esportiva. Mas, os
autores nao deixam de pontuar que ha alguns aspectos em que os paratletas séo
favorecidos no ambito do EAR, como, por exemplo, nas categorias com menor
concorréncia de adversarios, nas quais eles alcancam resultados elevados mais
rapidamente, quando ha pequeno numero de atletas na classe esportiva e o
comprometimento diferenciado. Além disso, possuem caminhos impares de
superacao e servem de referéncia pela forma como superam as dificuldades, visto a
disciplina da rotina desses atletas, com afazeres especificos devido a sua deficiéncia
no seu dia a dia.

Vale elucidar que tanto resultados do PARASPLISS ainda sé&o insipientes,
no Brasil, bastante escassos, sendo que tanto coleta quanto andlise dos dados
estdo em fase inicial. Assim, tratamos mais desta comparacao entre modelo olimpico
e paralimpico, ja que é dai que advém o modelo e resultados futuros do modelo
SPLISS aplicado ao Esporte Paralimpico.

3.4 Resultados do Brasil nos Jogos Olimpicos de 2016

Sete ouros, seis pratas e seis bronzes. As 19 medalhas e 50 finais
disputadas nos Jogos Olimpicos de 2016 levaram o Brasil ao seu melhor resultado
Olimpico da historia. O investimento recorde feito pelo Governo desde 2012
contribuiu para este resultado, tendo sido feito principalmente pelo fato de o pais ter
sediado diversas competicdes internacionais na ultima década (2007 — 2016).

Estudos apontam que o faturamento (Produto interno Bruto - PIB) e o
tamanho populacional correlacionam-se com as primeiras classificagbes nas
competicoes (SANTOS, COSTA e SILVA, 2012). De acordo com Pinto et al. (2017),
alguns paises como China, Estados Unidos e Reino Unido que se apresentaram nas
primeiras colocag¢des tanto nos Jogos Olimpicos quanto Paralimpicos, corroboram
para a interpretacao feita inicialmente.
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Quantificadas, as correlagdes encontradas indiciam que o PIB tenha
maior relagdo com resultados esportivos que o tamanho populacional. Bernard e
Busse (2004) citam Reino Unido, Coreia do Sul e Holanda para desatrelar o
tamanho populacional como preditivo para numero de medalhas olimpicas, sendo
que ha paises em que, embora o numero de habitantes seja pequeno, apresentam
resultados significativos.

Importante esclarecer que o quadro de medalhas divulgado na midia,
muitas vezes, pode nao estar no formato oficial do COl, a fim de atender o propdsito
politico, como aconteceu com os EUA em 2008, quando se divulgou quadro de
medalhas considerando o total de medalhas e nao a partir da medalha de ouro, visto
que se fosse assim divulgado, os EUA ficariam na segunda e ndo na primeira
colocacgdo, atras da China. De forma distinta, a partir de critérios oficiais, o COlI
divulga a classificacédo a partir da conquista do ouro.

De acordo com o estudo de Pinto et al. (2017), em um panorama geral,
tem-se a China como o pais que apresentou maior soma bruta nas medalhas
Olimpicas e Paralimpicas, seguido dos EUA, do Reino Unido, Ucrania e Austréalia. E
que todos estes estiveram dentre os dez primeiros colocados em ambas as
competicoes.

A Figura 15 ilustra os resultados do Brasil nas ultimas onze edigées dos
Jogos Olimpicos e chama atengédo para a quantidade de medalhas de ouro, que
dobrou da competicdo de Londres até o ultimo ciclo olimpico. Nela, hd o numero de
medalhas de bronze, prata e ouro conquistadas pelo Brasil, de 1976 até 2016. E
notavel a crescente do Brasil, inclusive na em que sediou diversos megaeventos,
sendo conhecida como década esportiva. O fator casa pode ter sido um ponto
importante neste sentido, considerando os resultados dos Jogos Olimpicos de 2016.
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BRASIL 2016 QQOQQC 19 7 6 6
LONDRES 2012 2080000009 17 3 5 9
PEQUIM 2008 2909DPOD 15 3 4 8
ATENAS 2004 259 10 5 2 3
SIDNEY 2000 QD DD b @ 12 0O 6 6
ATLANTA 1996 OO L) ) 15 3 3 9
BARCELONA 1992 3 2 1 0
SEUL 1988 1)) 6 1 2 3
LOS ANGELES 1984 BB 8 1. 5 2
MOSCOU 1980 B 4 2 0 2
MONTREAL1976 (@B 2 0o 0 2

FIGURA 15 — Medalhas de ouro, prata e bronze conquistadas pelo Brasil

nos Jogos Olimpicos de 1976 a 2016 (elaboragéo prépria).

No total, nos JO de 2016, o Brasil conquistou duas medalhas a mais que
em 2012. Porém, em relacdo as medalhas de ouro foram quatro a mais. Um dos
atletas surpreendeu pela conquista de trés medalhas, foi o canoista lIsaquias
Queiroz. Houve bons resultados na ginastica artistica e também positivos no judé. O
futebol por sua vez conquistou o ouro inédito, assim como a inédita medalha no tiro
esportivo. A quantidade de participacdo em finais, ou seja, nas fases finais de
disputa de medalhas foi recorde e superou a conquistada nas edi¢cdes anteriores.

O atletismo foi sinbnimo de ouro com a medalha do atleta Thiago Braz.
Ele, que realizou parte dos treinamentos em outro pais, traz o atletismo a pauta da
discussao, modalidade que é destaque na literatura pelo fato de ser uma modalidade
doadora, ou seja, serve de base para outras modalidades devido ao repertério motor
que atinge, e de oferecimento importante, especialmente pelo seu potencial em
revelar atletas, descobrir talentos. De acordo com coordenadores de nucleos do
PROFESP, esta modalidade é a que mais favorece a detecgdo de talentos
esportivos, sendo a mais citada quando questionados sobre modalidades

importantes a serem oferecidas no programa educacional Militar.



103

Uma das medalhas de ouro desta edi¢do dos Jogos Olimpicos adveio do
judd. A atleta Rafaela Silva, com uma histéria de superacao, surpreendeu a nacao
com seu resultado. Com um histérico importante na conquista de medalhas e um CT
recente e grandioso, localizado em Lauro de Freitas, na Bahia, o judé ganhou
destaque enquanto tema de estudo nacional. Considerado que a escola de judd
brasileira € uma das quatro forcas no ranking mundial, tendo sido a melhor no
mundial de 2017 (COB, 2017), com medalhas de ouro em 2012 e 2016, a
modalidade tem sido fundamental para a colocagcdo do Brasil no quadro de
medalhas.

Ao fazer um comparativo e analisar as recorréncias estruturais em trés
importantes escolas de judd: a brasileira com a francesa e a japonesa, a fim de
identificar pontos comuns que possam servir de modelo (SEABRA, 2015),
verificaram-se aspectos importantes a ser considerados e trabalhados, que
certamente contribuiram para os resultados dessas nagdes, as quais serao
retomadas na discussdo do estudo. Tal modalidade foi tema de trés estudos do
Curso Avancado de Gestdo do Esporte de 2011-2013. Seabra (2015) fez
apontamentos de que a modalidade vem despertando interesse de estudiosos da
area e que a pesquisa pode estar contribuindo para seu crescimento.

Outras modalidades de referéncia sdo o voleibol e o voleibol de praia,
ambos destacam-se pela profissionalizacdo da gestdo, pela gestdo e estratégica e
de longo prazo, banco de dados dos aletas, CTs que se aproximam de padrdes de
exceléncia, sendo, por este motivo, temas de estudos (ALMEIDA, 2010;
ANTONELLI, 2016), como modelos esportivos bem sucedidos, tendo a
Confederacédo de Voleibol adotado modelo de profissionalizacdo da gestdo desde
1996.

Na modalidade boxe, a base da piramide brasileira € considerada
pequena, conforme demonstrou estudo realizado por Toledo (2013). Em uma
comparacao entre quantidade de praticantes em Cuba e no Brasil, resguardadas as
diferencas culturais e populacionais, ha quase trés vezes o numero de praticantes
em Cuba.

A vela é uma modalidade que ja trouxe importantes conquistas para o
Brasil. O Reino Unido possui resultados que o tornam referéncia na modalidade.
Problematiza-se o fato de como ela vem sendo tratada atualmente no Brasil,
atribuindo mais conquistas a esforgos individuais que propondo trabalho com jovens
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atletas apresentando a eles o Esporte como um caminho possivel. J& o programa
inglés € bem elaborado e completo. HaA o cuidado em manter o jovem atleta
entusiasmado, incentivando-o a seguir no Esporte apds sua formagao (SANTIAGO,
2015).

O autor traz descompasso entre a ciéncia do Esporte e treinamento da
modalidade e conclui que gestao dos dados cientificos deve ficar a cargo do COB e
das Confederacbes e que € preciso oferecer acesso a modalidade, a exemplo do
RU, cujo programa caracteriza-se da seguinte maneira:

Programa de jovens velejadores ingleses se divide em quatro fases. A
primeira delas € um programa local cujo principal objetivo é alimentar a
equipe inglesa de vela jovem. Esses possiveis talentos participam de
treinamento especificos, workshops fora dagua e orientagdes para
competicdo. O programa, destinado a criangas entre seis e 14 anos, possui
a supervisdo de um gerente de alto rendimento da entidade nacional e é
desenvolvido em conjunto com os treinadores locais. Ao final do processo,
os velejadores que se destacarem séo convidados a participar dos demais
programas nacionais (SANTIAGO, 2015).

No que diz respeito a vela, tal modalidade depende de questdes atreladas
ao meio ambiente e a sustentabilidade por ser realizada nas lagoas do Rio de
Janeiro. Uma critica sofrida foi a ndo despoluicdo da agua dos locais de competicao
do Brasil e o fato de como isto foi prejudicial aos competidores, quer seja pela
possibilidade de doencgas e também pelo mau odor gerado. N&o foi possivel cumprir
as metas de despoluicdo para o evento e ndo houve sequencia nos projetos e as
aguas continuam poluidas passados anos dos Jogos Olimpicos de 2016, no Rio de
Janeiro.

Referente a sustentabilidade, as instalacdes Militares sao referéncia
nacional tendo descricdo de agdes que o tornariam sustentaveis em documento
proprio.

Em relagdo aos espectadores, ndo s6 a vela, mas grande parte das
modalidades carece atencdo ao publico jovem, por ser uma idade em que muitos
abandonam o Esporte, especialmente do sexo feminino. De acordo com o Programa
das Nacobes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 2017) a evasao da pratica de
Esporte e atividade fisica nesta fase da vida é grande, pelos diversos motivos, e
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manter o jovem praticando Esporte é essencial para a politica esportiva de uma
nacao, ainda que ele ndo atinja o alto rendimento, tanto atrelada a pratica quanto ao
interesse em ser espectador.

O PNUD aponta que programas especificos para essa faixa etaria devem
ser considerados a de minimizar a evasao e favorecer a pratica. Além, obviamente,
de este contexto poder despontar atletas para o EAR, como consequéncia de mais
pessoas praticando Esporte, e inseridas neste contexto.

Neste sentido, foi pensada pelo COIl a insercdo de modalidades inéditas
em Jogos Olimpicos de 2020 com caracteristicas semelhantes no que diz respeito a
serem radicais (escalada, skate, caraté, surf e beisebol) considerando atingir o
publico jovem, especialmente quanto aos espectadores, apos perceber-se que a
média de idade daqueles que assistiam aos Jogos Olimpicos era cerca de 40 anos.
Isto, considerando que o publico espectador carece abranger mais pessoas,
especialmente o publico jovem. Sob o ponto de vista do Esporte em sua
manifestagdo profissional com objetivos mercadoldgicos, em breve poderemos ver

se tal decisdo do Comité atingira aquilo a que se propos.

3.5 Resultados dos Militares nos Jogos Olimpicos e nos JMM

Este topico referente ao modelo de gestdo e das contribuicdes do Esporte
Militar advém nao s6 dos resultados expressivos que os atletas Militares brasileiros
vém tendo nas ultimas edi¢cdes dos Jogos, mas também pela relevancia histérica do
Esporte Militar no cenario tanto brasileiro como internacional.

No Brasil, sua contribuicdo € de longa data. Desde 1920, quando a
primeira medalha Olimpica do pais foi conquistada por um atleta Militar no tiro
Olimpico até a atualidade, a discussdo que considera a participacdo de atletas
Militares no cenario do alto rendimento nacional tem sido evidenciada apés os Jogos
Olimpicos de 2016, muito tem sido discutido e pesquisado apo6s os Jogos Olimpicos
de 2016. Vale esclarecer que nem todos sado Militares de carreira, e sim,
militarizados, ou seja, entram no programa e recebem beneficios, tendo de cumprir
exigéncias Militares e tendo cursos para entendimento e conhecimento deste

ambito, seus costumes, deveres e valores.
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O destaque dos atletas Militares brasileiros no cenario internacional ja
vem sendo percebido desde que o pais comecgou a ter uma crescente no quadro de
medalhas geral dos Jogos Mundiais Militares, que s&o um megaevento esportivo
organizado a cada quatro anos baseado no espirito olimpico e um ano antes dos
Jogos Olimpicos, sob a tutela do CISM, para fortalecer os propdsitos de paz no
mundo, que ocorrem desde 1995.

Da 332 colocacdo em 2007 passou a primeira colocagdo nos Jogos
Mundiais Militares (JMM) de 2011. Logo, € preciso uma andlise que nos permita
inferir que fatores tém levado a este caso de sucesso. Uma possivel explicacdo esta
relacionada ao PAAR, que tem vistas a contribuir com o Esporte de Ato Rendimento
com auxilios a Militares (salério, instalagdes para treinamento, equipe multidisciplinar
para acompanhamento, entre outros beneficios).

Referente a participacao de atletas Militares do mundo todo nos Jogos
Olimpicos, de acordo com dados fornecidos pelo Conselho Internacional Esporte
Militar (CISM), 694 atletas Militares participaram dos Jogos de Londres em 2012 e
conquistaram 159 medalhas das 962 disputadas, o que equivale a 16% do total de
medalhas ganhas nas olimpiadas. J& em 2016, 13 das 19 medalhas foram
conquistadas por atletas Militares — ou militarizados —, 0 que representa mais que
nos Jogos anteriores.

O Desporto Militar, por meio do PAAR, programa fruto de parceria dos
Ministérios da Defesa, Esporte e Desenvolvimento Social e Combate a Fome,
desenvolve aletas de alto rendimento no quadro de Militares. Dentre os principais
objetivos do PAAR estao: representar o exército brasileiro em competi¢cdes nacionais
e internacionais, motivar a pratica esportiva e transmitir conhecimento ao publico
interno, reforgcando a imagem da Forca Terrestre no pais e no exterior e contribuir
para o desenvolvimento do desporto nacional.

A partir de bases de dados internacionais, algumas constatagdes
contribuiram para a implementacdo do Programa. Nos Jogos Olimpicos de Pequim
(2008), contabilizou-se que cinco dentre os dez paises primeiros colocados
possuiam programas atrelados ao exército. Modelos de esporte Militar da Franga,
Alemanha e ltdlia foram tidos como modelos exemplos para a elaboragdo e
implementag&o do PAAR.

Alguns dos beneficios dos atletas Militares pertencentes ao Programa,
além do auxilio financeiro sdo: 1. Acesso as instalacdes esportivas Militares; 2.
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Acompanhamento de equipe multifuncional 3. Hospedagem e alimentacgéo, 4. Apoio
com material esportivo, uniforme e equipamento e 5. Passagem e diarias para
eventos esportivos nacionais e internacionais.

Noébrega (2013), em seu estudo, verificou alto grau de satisfacdo aos
atletas pertencentes ao PAAR. As instalacdes esportivas disponiveis para o
treinamento foram um dos pontos destacados pelos atletas. Junto a isso a
regularidade dos pagamentos e do programa garantiu confiabilidade e,
consequentemente, boa adesdo e aceitagdo, tendo reaberto em dezembro as
inscricdes de novos atletas (MINISTERIO DO ESPORTE, 2017).

Sendo assim, uma possibilidade é estabelecer e ampliar as parcerias para
utilizacédo delas ndo s6 para o EAR, mas também para a iniciagdo esportiva. Muitas
destas instalagdes permitem que seja feita pesquisa cientifica, pois contemplam
faculdades, laboratérios, bibliotecas e equipamentos. E o fato da pesquisa estar
atrelada aos treinamentos, dentre outros apoios multidisciplinares disponiveis,
certamente € um importante contribuinte para os resultados de sucesso que 0s
Militares vém obtendo.

O pilar de promocéao e deteccao de talentos do DM possui um sistema
estruturado e extensa base de dados. Tanto que foi muito bem avaliado no estudo
de Nébrega (2013), diferente do mesmo pilar avaliado pelo SPLISS.

Quanto a insercdo deles no cenario Olimpico, se nos JO de Londres a
percepcao da contribuicdo dos Militares ja vinha sendo percebida, por participarem
da conquista de cinco das dezessete medalhas conquistadas pelo Brasil, nas
Olimpiadas do Rio 2016, essa contribuicao ficou ainda mais evidente. Tanto na
conquista das medalhas obtidas por militares (13 dentre 19), quanto no tocante a
participacdo de atletas militares (150 de 450), os quais contabilizaram cerca de dois
tercos das medalhas, o que aponta grau de eficécia.

Neste sentido, despertou a atengdo, no Brasil, em 2016, ter 62% das
medalhas conquistadas por atletas participantes do PAAR, Militares e Militarizados.
Frente a este numero, fizemos uma investigacdo a campo no intuito de entender
melhor o cenario da CCFEx que favoreceu bons resultados esportivos. E importante
esclarecer que nem todos esses atletas iniciaram a pratica no exército, mas que
todos contaram com o apoio e regularidade do Programa e que isso possivelmente
tenha sido um diferencial, um fator de grande contribuicdo para os resultados
obtidos.
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Seguindo na analise, ha apontamentos de eficacia do modelo Militar, nas
Olimpiadas de 2016, sendo que dos cerca de 300 atletas ndo Militares, apenas seis
conquistaram medalhas, o que sugere uma média de medalha de aproximadamente
um atleta em cada 50. Se fosse seguida esta média, o Brasil ndo estaria entre os
vinte primeiros classificado no quadro de medalhas geral. Diferentemente se fosse
utilizada a média de atletas Militares que medalharam, neste caso, o Brasil estaria
entre os trés primeiros colocados se mantida a porcentagem de uma medalha a
cada dez atletas aproximadamente, reforgando o grau de eficacia destes.

Tais resultados tornam o Brasil uma exceg¢do no tocante a ser o unico
pais dentre os seis primeiros colocados nos JMM que é poténcia Militar, mas nao é
poténcia Olimpica. Relativo a isso, o fato de o Brasil assumir a primeira posi¢éo nos
JMM, em 2011, coloca os Militares brasileiros ainda mais em evidéncia.

Acerca dos JMM, o Brasil ficou na primeira colocagdo no ano de 2011,
ano em que foi sede da competicédo e participou em todas as modalidades, com total
de 277 atletas. Vale considerar que Russia, China, Itdlia e Alemanha né&o
participaram desta edicdo dos Jogos. Na edigcdo de 2015 obteve a 22 colocagéo e
em 2019, a 32. Nos Jogos Mundiais Militares de 2019, participaram 489 integrantes,
71 integrantes a mais que em 2015, envolvendo atletas, comissao técnicas e outros
profissionais.

Importantes resultados alcangados, por meio de estratégias tragadas por
um modelo de gestao esportiva que priorizou o projeto esportivo de alto rendimento,
incorporando atletas de elite do Brasil as equipes militares brasileiras ja constituidas
(NOBREGA, 2016). Ademais, considerar que além do PAAR, o Exército atua
também no ambito do Esporte Educacional e possui um programa social voltado as
criangas do contraturno escolar, o qual esta distribuido nos 26 estados, no Distrito
Federal e em 92 municipios (ZUCCARO, 2017). Intitulado Forca no Esporte, o
Programa atende 22.367 criancas. Embora ndo seja o objetivo principal do
Programa, ha aplicagéo de testes fisicos nas criangas, por meio da metodologia do
PROESP, por meio dos quais é possivel detectar talentos e atletas em potencial.

Neste sentido, ressaltamos que o fato de ter atletas da base treinamento,
préximos a atletas do rendimento, € ponto fundamental para garantir a manutencao
da modalidade no cenario nacional. O Esporte educacional e os programas socias
(GALATTI, 2017) vem se configurando no cenario esportivo como elementos
importantes, que garantem sustentabilidade de modalidades, sdo capazes de
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contribuir para o desenvolvimento humano e com o éxito das modalidades também
no ambito do alto rendimento; desde que seja dado a eles um tratamento
pedagdgico compativel e com intencionalidade, considerando o cenario, 0s
objetivos, os personagens e a idade (PAES, 2002).

Finalmente, a despeito dos Jogos Paramericanos de Lima, no Peru, em
2019, 54% das medalhas conquistadas pelo PAAR (91 das 173 obtidas pelo Brasil),
com uma delegagédo de 138 atletas dentre os 483 atletas brasileiros participantes.
Atualmente (2020) cerca de 780 atletas sdo contemplados por este Programa de
apoio ao desporto nacional.

De acordo com Noébrega e Secco (2016) “as Organizacées Esportivas
Militares e os programas atuais tém espelhado excelentes resultados internacionais,
sobretudo em competicées militares, sendo o Brasil considerado, nos dias atuais,

uma poténcia militar”.

3.6 Resultados Paralimpicos: algumas consideracoes

O movimento Paralimpico teve inicio no Brasil na década 1950. Chegou
com influéncia americana, dentro da vertente competitiva e centralizada nas cidades
do Rio de Janeiro e Sao Paulo (PARSONS e WINCKLER, 2012). Desde 1972 o
Brasil participa dos Jogos Paralimpicos e a cada edicao € crescente niumero de
pessoas na delegacdo. Um marco importante, em 1995, houve o surgimento da CPB
e em 2001 ela foi contemplada pela Lei Federal 10.264 que direciona parte da
arrecadacao bruta das loterias para o Esporte, sendo parte para o Esporte
Paralimpico. Desde entdo, bastante proximo o caminho desta manifestacdo a area
da Ciéncia do Esporte, o Brasil tornou-se poténcia, inclusive a frente de outras
importantes nac¢des (Japao, Alemanha e Franca).

O Esporte Paralimpico brasileiro vive um momento de grandes
conquistas, o que o torna uma referéncia no cenario internacional. Diferentes
momentos ja caracterizaram o Esporte Paralimpico: 1. Terapéutico, 2. Reabilitacéo,
3. Social, 4. Saude e 5. Alto Rendimento (HALACHI et al., 2016), sendo este
atrelado ao momento atual e caracterizado pela busca da exceléncia para superar
adversarios e melhorar os préprios resultados. Da mesma forma que o COB possui a
ABT, o CPB possui a Academia Paralimpica Brasileira (APB), lancada em 2010, que
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tem por finalidade o fomento e desenvolvimento da producédo, divulgacdo e
publicacdo Cientifica e Tecnolégica. E constituida por uma Diretoria Executiva, um
Conselho Gestor, Membros Institucionais e Membros Pesquisadores.

Com a Lei Agnelo Piva 10.264/2001, foi possivel possibilitar a partir do
repasse de percentuais da arrecadacao bruta das loterias que o COB e CPB
desenvolvam acbes no ambito do alto rendimento, escolar e universitario.
Sancionada em 2001, a Lei sofre alteracbes e atualmente a arrecadagéao inicial
voltada ao esporte, que era de 2% cresceu, assim como o numero de entidades
beneficiadas diretamente. Ademais, com a inclusdo da Lei Brasileira de Inclusdo da
pessoa com deficiéncia, Lei 13.146/2015, houve aumento do repasse ao CPB de
15% para 37,04%. Também a bolsa atleta, ao contemplar atletas Paralimpicos,
incentivou-os a busca do rendimento.

Os Jogos Paralimpicos (JP), da mesma forma que os Olimpicos, tém sua
edi¢ao de verao e de inverno. No Brasil foram 22 modalidades disputadas nos JP de
2016, de maneira que os atletas sao classificados de acordo com funcionalidade ou
condigéo fisica em classes nas quais competem.

O Brasil costuma obter uma classificacdo nos Jogos Paralimpicos
geralmente superior aos Jogos Olimpicos. Trés fatores podem estar diretamente
relacionados a este fato. Um deles diz respeito ao investimento, que no caso do
Esporte Paralimpico, é ser administrado com gestdo independente. Outro fator € a
aproximacao com o pilar 9, referente as pesquisas cientificas. A aproximagdo com
as universidades permite o desenvolvimento de pesquisas, avaliacoes e reflexao da
pratica com maior constancia e regularidade que no Esporte Olimpico. Desde o seu
surgimento no Brasil, 0 Esporte Paralimpico teve forte conexao com universidades,
tendo inclusive bastantes treinadores que conciliam a carreira com a de
pesquisadores na area. E o terceiro fator € referente a ter menos paises que
participam das Paralimpiadas que das Olimpiadas, o que diminui a concorréncia
aumentando, consequentemente, as chances de uma boa classificacao.

Além destes trés fatores, certamente, ha outros que podem estar
atrelados, como a qualidade da infraestrutura do Centro Paralimpico Brasileiro, por
exemplo. Interessante notar que somadas as medalhas do Brasil nos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos e feita a compara¢cdo com o total de medalhas de outros
paises nas mesmas competicdes, o Brasil ficaria na décima colocacdo no quadro
geral de medalhas. China, Estados Unidos e Reino Unido se manteriam nas



111

primeiras posi¢coes, com algumas inversdes, passando a China a assumir a primeira
colocacao. A partir dessa constatacdo algumas andlises sdo possiveis. Uma delas,
que cabe neste estudo, que busca referéncias de sucesso para pensar o modelo
esportivo brasileiro voltado ao alto rendimento, & investigar os caminhos de
conquistas que o Esporte Paralimpico brasileiro vem tracando.

Outro ponto de destaque do Esporte Paralimpico Brasileiro € o Centro de
Treinamento Paralimpico, inaugurado recentemente, que conta com tecnologia de
ponta, sendo considerado um dos melhores CTs para treinamento do mundo.
Embora tenha sido inaugurado as vésperas dos Jogos de 2016, com aproveitamento
menor que o esperado para treinamento da competicdo, a médio e longo prazo
espera-se que as instalacbes de fato possam ser usadas pelos atletas do alto
rendimento em vistas a um aperfeicoamento da performance esportiva.

Aliado ao aperfeicoamento, o trabalho realizado em parceria com o
Nucleo de Alto Rendimento (NAR) localizado em Santo Amaro tem contribuido
significativamente para os resultados. Mais da metade dos atletas Olimpicos e
Paralimpicos foram avaliados pelo NAR. Por fim, no que diz respeito ao Esporte
Paralimpico, seguindo na comparacao com o Esporte Olimpico, vale ressaltar que o
CPB, instalagdo votada ao treinamento de diversas modalidades Paralimpicas, é
diferenciado e pode estar diretamente atrelado aos avancos desta manifestacao
esportiva. Inclusive, se comparada as instalacbes Olimpicas, sendo, portanto,
importante tema de investigagéo.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.1 Questoes metodologicas: consideracgoes iniciais

Iniciamos o processo para a escolha de procedimentos metodolédgicos
considerando a necessidade de sistematizar dados coletados e organizar o
conteudo, tendo como base as experiéncias dos sujeitos envolvidos com o
fenbmeno (BALBINO, 2005), além de todo marco teédrico. Essa escolha permite
selecionar e inferir aspectos e indicadores que interessam para compreender a
tematica (MONTAGNER, 1999).

Trata-se de uma pesquisa qualitativa. O estudo é composto por marco
tedrico com base na literatura nacional e internacional acerca da Gestao do EAR a
partir de sites, livros, revistas cientificas e jornais de valor informativo, tanto da
imprensa como produzidos pelo cenario de pesquisa de campo. Posteriormente, foi
realizado fichamento e, na fase de analise e interpretagcdo dos dados, fizemos
comentarios criticos e interpretativos, discutindo e avaliando o material bibliogréafico
(MARCONI e LAKATOS, 2006).

Para realizacdo das entrevistas com gestores esportivos do EAR, houve
concordancia destes com as informagdes do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). As entrevistas semiestruturadas foram realizadas via skype,
gravadas, transcritas na integra e analisadas qualitativamente e de acordo com seu
conteudo (BARDIN, 2004). Os apéndices | e Il sao referentes ao roteiro de
perguntas e as respostas dos Entrevistados, respectivamente.

As trés etapas do método utilizado, que sao distintas e complementares,
segundo Trivifnos (1994), sdo: 1. Pré-analise: organizacao do material, determinacao
de estratégias; 2. Descricdo analitica: caracterizada por estudos aprofundados de
documentos essenciais e relevantes da investigacdo, orientada pelos objetivos do
estudo e 3. Interpretacao: reflexdes elaboradas a partir das fases anteriores e das
fontes de informagéo, sendo nesta a categorizacdo, em funcdo de caracteristicas
comuns e do marco teorico.

A analise de conteudo pode ser tanto qualitativa como quantitativa.
Optamos pela qualitativa a partir do entendimento da complexidade do tema, seu
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dinamismo, caracteristicas essenciais para construcéo de inferéncias e possibilidade
de considerar caracteristicas de conteudo em fragmentos das mensagens.

Os sujeitos, instrumentos e procedimentos de analise serdo apresentados
nos proximos topicos.

4.2 Sujeitos da pesquisa

Considerando a experiéncia de mestrado (ANTONELLI, 2016), na qual
houve visita em diversos Centros de Treinamento de Exceléncia nacionais, as
manifestagdes esportivas e os resultados advindos da pesquisa SPLISS, despertou-
nos o interesse em investigar com mais profundidade trés cenarios e seus
respectivos gestores, que possuem equipe multidisciplinar e infraestrutura com
niveis de exceléncia, sendo eles de ambito Olimpico, Paralimpico e Militar.

Cientes da necessidade de um recorte e representatividade dos sujeitos
participantes da pesquisa, buscamos a delimitacdo da amostra. Os contatos de
quando foram feitas as visitas a campo foram retomados (ANTONELLI, 2016) a fim
encontrar gestores com atuacao direta no Esporte de Alto Rendimento, com trabalho
de dimensdo a nivel nacional e internacional, dos trés ambitos supracitados, que
possuissem equipe de apoio as diversas areas de conhecimento — sendo o0s
entrevistados deste estudo distintos dos entrevistados por Antonelli (2016) — e
atuacao no campo da Gestdo do EAR. Os curriculos abreviados de cada um dos
gestores, que sao adiante apresentados, corroboram para demonstrar a relevancia
de cada um para sua area de atuacéo.

A partir deste recorte, o primeiro passo foi o levantamento de grandes
personagens da area de gestao esportiva do EAR do ambito Olimpico, Paralimpico e
Militar, que considerou tempo de experiéncia, competicées organizadas, participacao
em competicoes, organizacao de grandes eventos, qualificacbes e cursos de
relevancia para area. Foram consultados especialistas de cada uma das areas que
deram sugestdes e pesquisamos em fontes diversas, incluindo sitios do Comité
Olimpico, Paralimpico e da Organizagdo Militar. Juntando todas as informacdes
obtidas, chegamos a um nome de cada manifestacdo. Sendo esses gestores, com
vasta experiéncia na area de gestao.
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Coletamos sugestao destes na escolha do segundo nome de cada uma
das manifestacbes para a entrevista, dentre alguns recomendados/ sugeridos,
fizemos novo levantamento e optamos pelos que mais se enquadravam no estudo e
nos critérios, os quais nds investigamos previamente para ter certeza que ia de
encontro ao que buscavamos.

Assim, participaram da investigagcao seis gestores esportivos com
expertise na area, sendo dois atrelados ao Esporte Olimpico, dois ao Paralimpico e
dois ao Militar. Por meio das entrevistas pudemos notar padrdes que se repetem nas
respostas. Os sujeitos todos possuiam experiéncias nacionais e internacionais na
gestao do EAR.

4.3 Instrumentos e procedimentos de analise

A técnica de coleta de dados utilizada foi a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas, a fim de que os dados contribuissem com objetivos propostos.
Antes que tivesse inicio as entrevistas, os Entrevistados foram perguntados sobre
identificacdo pessoal, tais como: tempo e nivel de experiéncia, pratica profissional do
campo da gestao esportiva, nivel e tempo de formagéao e qualificagao profissional.

A entrevista foi pautada em um roteiro de seis questdes abertas
(Apéndice 1), cujas informacdes nelas contidas permitiram o posterior agrupamento
em seis categorias de andlise. Tal formato permitiu que o investigador intervisse
quando achasse necessario, para ter respostas mais profundas sobre a tematica, e
ao Entrevistado liberdade para ao fornecer a resposta.

Foi aplicada uma entrevista semiestruturada, cujas perguntas abrangeram
seis areas que, de acordo com Bateson (1987) e Dilts (2017), s&o considerados
niveis légicos e niveis neuroldgicos, respectivamente, e contribuem para
investigagdo de um fendmeno — também chamados de niveis neuroldgicos de
lideranca. Desta forma, ao serem elaboradas as perguntas consideraram niveis de
processos dentro de um grupo. As seis categorias de andlise foram: 1. Ambiente, 2.
ldentidade, 3. Capacidade, 4. Espiritualidade, 5. Crengcas e valores e 6.
Comportamento.
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O intuito foi que o conjunto de respostas permitisse representar a
coletividade. A andlise mediante categorias favoreceu organizar os dados coletados.
Em negrito na andlise inferencial, pontos que apareceram com maior constancia.

As entrevistas foram realizadas via Skype e gravadas. As analises
encontram-se organizadas, juntamente ao perfil de cada um dos Entrevistados,
categorizadas. A categorizacdo, de acordo com Meireles e Ceddén (2010) é
necessaria uma vez que as inferéncias obtidas, a partir das categorias, sdo as
responsaveis pela identificacdo das questdes relevantes contidas no contetudo das
mensagens.

Foi realizada a transcricao pela pesquisadora e procedimento sistematico
de audigéo e confirmacao de segmentos do texto. Apds, foram realizadas inferéncias
e estabelecido um diadlogo, uma reflexdo dos dados com concordancias e
contraposicoes com teorias do escopo tedrico. Abaixo, 0s procedimentos
metodolégicos adotados, com o caminho tracado da pré-andlise, passando pela

descricao até a interpretacdo dos dados; até a elaboragéo da Tese.

Procedimentos Metodologicos

7N
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EXISTE UM PADRAO COMUM AS ESTRUTURAS ESPORTIVAS
DE SUCESSO QUE PODEM SERVIR COMO UM MODELG/BASE
PARA O ESPORTE ALTO NiVEL DE EXIGENCIA NO BRASIL.
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4.4 Aspectos éticos da pesquisa

A pesquisa em questio foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica e
Pesquisa da Universidade Estadual de Campinas sob o numero do parecer
3.706.427, seguindo seu procedimento inicial. Ap6s o exame de qualificacdo, houve
redirecionamento do estudo e foram sugeridas novas entrevistas relacionadas a
tematica, o que tornou necessdria a submissdo de um adendo ao projeto inicial,
aprovado com nimero do Certificado de Apresentagdo de Avaliagdo Etica (CAAE)
44808415.7.0000.5404, conforme Anexo |. Todos os participantes receberam e
acordaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE, APENDICE III).
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Apresentacao dos Resultados

Neste capitulo apresentaremos os dados obtidos a partir das entrevistas.
Primeiramente sera feita a caracterizacao dos sujeitos, apresentando informacoes
de sua formacao académica e profissional. A seguir, elaboramos uma sintese com
descricao analitica das entrevistas, seguindo a ordem do roteiro de questbes
realizadas.

Posteriormente, apresentaremos inferéncias individuais e inferéncias
coletivas, ordenadas e organizadas conforme as categorias de analise: 1. Ambiente,
2. Comportamento, 3. Capacidade, 4. Valores e Crencas, 5. Identidade e 6.
Espiritualidade. Ademais, faremos consideragbes advindas do didlogo entre
resultados relevantes e todo referencial teorico, fazendo relagées com o EAR, com o
SPLISS, a area da Gestdo Esportiva, os resultados em competi¢cdes interacionais,
as visitas a campo de Antonelli (2016); dentre outros temas relacionados.

5.2 Caracterizacao dos Entrevistados

Entrevistado 1

Formacdo: Graduado em Educagédo Fisica pela PUC Campinas (1979),
Especialista em Voleibol (PUC, 1979), Especialista em Atletismo (1978), Técnico
Internacional de Voleibol (1983), Especialista em Fisiologia do Esforco (2002).
Mestrado em Treinamento Esportivo na Unicamp (2003). Gestor Esportivo (IOB,
2013). Trabalhou por 30 anos como técnico em diferentes clubes do Brasil e Italia.
Foi coordenador do curso de Educacgéo Fisica na Faculdade Pitdgoras. Professor de
MBA de Gestao e Marketing Esportivo na Escola de Negdcios Trevisan.

Experiéncia_profissional: Passagem como treinador de Voleibol pelo

Minas Ténis Clube; Mackenzie Sport Club; Guarani Futebol Clube, Santos Futebol
Club; Sao Caetano Esporte Clube. Supervisor Técnico de Voleibol e Técnico de
Voleibol feminino na Itdlia (Pallavolo Sumirago, PS) Curso de Arbitragem de
Voleibol. Arbitro MEC nos Jogos Escolares Brasileiros Curso de Arbitragem de
Natacdo. Membro do Comité técnico Internacional da Federacao de Voleibol (2012-
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2016). Treinador de equipes brasileiras femininas sub 18 e sub 20 (1989 - 2010).
Gerente do time de quadra da Confederagao Brasileira de Voleibol (2010 - 2016).
Instrutor no Curso FIVB e Tutor pelo Brasil no Programa de Talentos e Treinamento
de Treinadores, COB (2012-2016). Atualmente é técnico e coordenador da Selecao
Colombiana Feminina de Voleibol, desde dezembro de 2016. Possui diversos artigos
publicados em periddicos.

Principais titulos: 2018 - Vice Campeao Challenger Cup - Sel Col6mbia

Voleibol Feminino Adulto, Fivb; 2017 Campeédo Copa Pan-americana de Voleibol
Under 18 Feminina - Técnico da Colémbia, Norceca. 2016 - Campeé&o Grand Prix Ad
Fem - Voleibol - Gerente de Selecbes, Fivb. 2016 - Campeao Sul Americano Sub 18
Fem - Voleibol - Gerente de Selecbdes, Confederacdo Sudamericana de Voleibol;
2016 — Campedo dos Jogos Olimpicos Brasil - Voleibol Masculino - Gerente de
Selegbes Brasil, Comité Olimpico Internacional. 2015 — Campedo da Copa Pan-
americana Ad Masc. - Voleibol - Gerente de Selecdes, Norceca. 2015 - Campeéo
Sul Americano Ad Masc. - Voleibol- - Gerente de Seleg¢bes, Confederacao
Sudamericana de Voleibol. 2014; Campeéo Grand Prix Ad Fem. - Voleibol - Gerente
de Selecoes, Fivb. 2014 - Vice Campeao Sul Americano Sub 18 Masc. - Gerente de
Selegdes, Confederacdao Sudamericana de Voleibol. 2014 - Campedo Sul Americano
Sub 20 Masc - Gerente de Selecdes, Confederacdo Sudamericana de Voleibol. 2014
Campeao Sul Americano Sub 22 Masc. - Gerente de Selec¢des, Confederacao
Sudamericana de Voleibol; 2002 Melhor Técnico Nacional de Voleibol do Ano
2001/2002, Confederagao Brasileira de Voleibol. Campedo Mundial de Voleibol
Juvenil Fem., Federacao Internacional de Voleibol - Republica Dominicana. 2000 -
Campedo Sul-americano de Voleibol Juvenil Fem., Federacdo Sul-americana de
Voleibol- Colémbia. 1999 - Vice Campedo Mundial Infanto Juvenil de Voleibol Fem.,
Federacdo Internacional de Voleibol- Portugal. 1998 Campedo Sul-americano
Menores de Voleibol Fem., Confederacdo Sul-americana de Voleibol - Bolivia. 1989 -
Campedo Mundial de Voleibol Juvenil Feminino, Federagdo Internacional de

Voleibol- Peru.

Entrevistado 2

Formacédo: Possui Licenciatura Plena em Educacdo Fisica pela UFRJ
(1968/1970). Curso de Técnico de Voleibol e Futebol pela UFRJ (1971).
Administracao Esportiva pela PUC- RIO (1973).
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Experiéncia profissional: Gerente do Futebol Profissional do Fluminense
Football Club em 1998. Gerente Geral de Integracao Esportiva do COB de 2009
até 2017. Gerente Geral de Alto Rendimento do COB de 1999 até 2008.
Superintendente Técnico do COB de 1995 a 1997. Superintendente Técnico da CBV
de 1987 a 1995. Supervisor de Voleibol do Bradesco E.C de 1984 a 1986.
Supervisor de Educacéao Fisica do 4° DEC de 1975 a 1983. Professor Concursado
de Educacédo Fisica da PCRJ. Professor de Educacao Fisica de 1973 a 1983, na
Faculdade Integrada Bennett. Professor de Educacao Fisica de 1972 a 1987 no
Grupo Integrado Magdalena Kahn (GIMK). Atleta de Futebol em 1971 no Sport Club
Recife. Atleta de Futebol de 1964 a 1970 no Fluminense Football Club. Participagéao

na organizacao de diversos eventos internacionais, como: Jogos Olimpicos Rio de
Janeiro/Brasil 2016 - Funcdo: Consultor; Jogos Sul-americanos Santiago/Chile 2014
- Funcgéo: Diregdo Técnica; Jogos sul-americanos de Praia Vargas/Venezuela 2014
Funcao: Diregcdo Técnica; Jogos Sul-americanos da Juventude Lima/ Peru 2013 -
Funcéo: Direcao Técnica ODESUR; Jogos Sul-americanos Buenos Aires e Mar Del
Prata /Argentina 2006 - Fungéo: Diregdo Técnica ODESUR; Jogos Sul- americanos -
Rio de Janeiro, Sdo Paulo. Curitiba e Belém/Brasil 2002 - Funcao: Diretor Geral
Jogos Escolares 2000; 2001; 2002; 2003; 2004 - Funcao: Diretor Geral; Jogos da
Juventude 1996; 1997; 2001; 2002; 2003 - Funcao: Diretor Geral; Campeonato
Mundial de Voleibol de Clubes Feminino - Funcdo: Diretor Geral; Campeonato
Mundial de Voleibol de Clubes Masculino - Funcéo: Diretor Geral;, Campeonato
Mundial de Voleibol Adulto Feminino 1994 - Funcao: Diretor Técnico; Campeonato
Mundial de Voleibol Juvenil Feminino 1993 - Funcéao: Diretor Técnico e Secretario
Geral; Campeonato Mundial de Voleibol Adulto Masculino 1990 - Fungdo: Diretor
Técnico e Secretario Geral; Campeonato Mundial de Voleibol Infanto Juvenil
Feminino 1989 - Funcéo: Diretor Geral; Campeonatos Brasileiros de Voleibol -
Funcdo: Idealizador e Direcdo (Liga Nacional de 1989 a 1994). Foi Técnico de
Futebol e Voleibol pela UFRJ (1971).

QOutras informacdes: Participacdo de Eventos, como: Jogos Olimpicos de

Barcelona/Espanha 1992 - Fungdo: Membro da Comissao Técnica das Equipes de
Voleibol M/F; Jogos Olimpicos de Atlanta/USA 1996 - Fungao: Subchefe de Misséo;
Jogos Pan-americanos Winnipeg/Canada 1999 - Funcdo: Subchefe de Misséo;
Jogos Olimpicos de Sidney/Australia 2000 - Func¢do: Subchefe de Missdo; Jogos
Pan-Americanos de Santo Domingo/Republica Dominicana 2003 - Funcao: Subchefe
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de Missao; Jogos Olimpicos de Atenas/Grécia 2004 - Funcao: Subchefe de Misséao;
Jogos Pan-americanos Rio de Janeiro/Brasil 2007 - Funcao: Subchefe de Missao;
Jogos Olimpicos de Beijing/China 2008 - Funcao: Subchefe de Misséo; Jogos Sul-
Americanos Medellin/Colémbia 2010 - Funcdo: Subchefe de Missao; Jogos Pan-
americanos Guadalajara/México 2011 - Funcgdo: Subchefe de Missdo; Jogos
Olimpicos de Londres/Inglaterra 2012 - Funcao: Subchefe de Missdao Jogos Pan-

americanos Toronto/Canada 2015 - Funcéo: Subchefe de Misséo.

Entrevistado 3

Formacao: Tenente coronel de infantaria. Funcédo atual: Chefe de Secao
de Operacéo da Comissao de Desportos do Exército (CDE). Relator de modalidades
Esportivas da CDE, Diretor de Esportes dos Jogos Desportivos do Exército 2020.
Graduado em Oficial de Carreira formado na AMAN. Graduado em Instrutor de
Educacado Fisica EsEFEx. Pés-graduacdao de Aperfeicoamento em Operacoes
Militares EsAOQ.

Experiéncia profissional: Foi Treinador da equipe do Exército, das Forcas
Armadas e do Brasil de Pentatlo Moderno (de 2009 a 2013) e Gestor de
modalidades do Alto Rendimento do Desporto Militar do Exército Brasileiro (2013 a
2018). Organizador dos Jogos Desportivos do Exército 2013, 2015, 2018 e 2020.

Gerente de competicdo do campeonato de natacdo 2017 e do campeonato do

Exército de Triatlon 2019. Organizador de Campeonatos Brasileiros e Seletivas das
Forgas Armadas - CDMB. Organizacdo de Campeonatos Mundiais Militares. Lider de
setor da modalidade Triatlon Jogos Olimpicos do Rio 2016. Chefe de delegacéao do
Campeonato Brasileiro de Forgcas Armada (2004). Chefe de Misséao Internacional.
Condecoracdes voltadas ao desporto: 1) Ministério da Defesa: Medalha

do Mérito Desportivo Militar 2) Exército Brasileiro: Medalha Marechal Oso6rio — o
Legendario. 3) Internacionais: Piucha de paraquedista do Grupo de Operaciones
Especiales (GOPE) dos Carabineiros — Chile.

Outras informacgdes: Integrante da Selecdo Brasileira de Pentatlo
Moderno por oito anos como atleta (1998 a 2006); Campedo da NAVAMAER por
equipe na modalidade de pentatlo Militar — (1996 a 1998); Campedo da NAVEX por

equipe da modalidade de triatlo — (1994); Campedo por equipe na modalidade
espada do V Campeonato Brasileiro de Esgrima das Forcas Armadas — (2000);
Participacdo em trés Campeonatos Mundiais Militares do CISM como atleta (2000 —
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2001 — 2002) e um Mundial de Pentatlo Moderno da Uniao Internacional de Pentatlo
Moderno; Campedo Sul-americano de Pentatlo Moderno por equipe (2000); Vice-
campeao Mundial Militar de Pentatlo Moderno como técnico; Gerente do Projeto
Garancga — Pentatlo Moderno no Sistema Colégio Militar do Brasil (2014 — 2015).

Entrevistado 4

Formacdo: Graduacgdo: Instrutor de Educacao Fisica — EsEFEx (2008);
Pés-Graduagao: Aperfeicoamento em Operagdes Militares — ESAO (2012); Poés-
Graduacao: Especializcion em Operaciones Militares — Venezuela (2014 e 2015);
Curso de Instrutor de Educacéo Fisica da Escola de Educacao Fisica do Exército —
EsEFEx — (2008); Curso Basico Para-quedista do Centro de Instrugdo Para-quedista
General Penha Brasil — CIPqdtGPB — (2005); Estagio Basico de Escalador Militar —
AMAN (2001); Curso de Mestre de Salto do Centro de Instrugdo Para-quedista
General Penha Brasil — CIPqdtGPB — (2007); Curso de Arbitro de Tiro esportivo —
CBTE (2010). Major do Exército Brasileiro. Outros cursos: Graduacgéo: Oficial de
Carreira formado na AMAN - Infantaria (2003). Funcéo atual: Gerente do Programa
de Atletas de Alto Rendimento do Exército, Relator de modalidades esportivas da
Comissdao de Desportos do Exército (CDE). Relator (responsavel pelo
desenvolvimento da modalidade) do Pentatlo Militar, Esgrima, Vbélei de Praia,
Escalada Esportiva e Ténis, e chefe da equipe e Triatlo do Exército. Gestor
Esportivo.

Experiéncia profissional: Instrutor de Corpo de Tropa — 260 Batalhdo de

Infantaria Paraquedista (2004-2007); Comandante de Pelotdo em Missdo de Paz da
ONU (Haiti) — (2005); Comandante de Companhia de Fuzileiros Paraquedista (2013
e 2014); Instrutor do Nucleo de Preparagéao de Oficiais da Reserva — NPOR (2009 e
2010); Instrutor da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais — ESAO (2016 a 2018);
Chefe da Equipe de Pentatlo Militar do Exército, das Forcas Armadas e do Brasil
(2018 e 2019); Simpdsio Internacional de Atividades Fisicas do Rio de Janeiro do
Instituto de Pesquisa da Capacitacdo Fisica do Exército (IPCFEx) - (2007);
Organizador do Campeonato Internacional de Pentatlo Militar — Rio de Janeiro, RJ
(2019); Organizador de Campeonatos Brasileiros e Seletivas das Forgas Armadas —
Pentatlo Militar — (2018 e 2019); Gerente de Esportes do Campeonato Mundial de
Pentatlo Militar — (2013), do Conselho Internacional do Esporte Militar (CISM); Arbitro
do 45° Campeonato Mundial de Tiro - 2010; Gerente da Arbitragem dos 5° Jogos
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Mundiais Militares, modalidade Tiro Esportivo - 2011; Gerente da Arbitragem do Tiro
Esportivo dos Jogos Olimpicos Rio2016 - 2016; e Gerente do Projeto “Sargento
Bandeira” de Pentatlo Militar — 2018 e 2019.

Condecoracdes Militares: Medalha Militar de Prata (mais de 20 anos de

servicos prestados ao Exército); Medalha das Nacdes Unidas; Medalha Marechal
Zenbbio da Costa. Condecoracbes voltadas ao desporto: Medalha Marechal
Osérioriathlon — CBTri (2013).

Entrevistado 5

Formacdo: Graduacdo em Educacado Fisica em 2005. Especialista em
Educacdo Especial na faculdade Padre Jodo Bagozzi em 2008. Mestrando em
Educacédo Fisica pela Universidade Federal do Parana. Atuou como Supervisor de
Paracanoagem na Confederacdo sul-americana de Canoagem e é membro do
Comité de Paracanoagem na Confederacdo pan-americana de canoagem.
Atualmente é diretor geral da Confederacdo Brasileira de Canoagem, atua desde
2011 na supervisdo da Paracanoagem. Realizou diversos cursos e especializacdes
na area de Gestao Esportiva. Possui Curso Avangado de Gestao Esportiva (CAGE),
tema: Governanca, Comité Olimpico do Brasil 2017-2018 e Planejamento
Estratégico — 2019-2020. MBA em gestao de Projetos 2018-2019.

Experiéncia profissional: Possui experiéncia como Coordenador de

Modalidades Esportivas na Confederacéo Brasileira de canoagem, Coordenador de
Esporte no Clube Graciosa Alphaville e Coordenador de Modalidades Paralimpicas.
Promocado de cursos Nacionais de Classificacdo Funcional da Paracanoagem.
Diversos artigos Cientificos publicados (Revista Brasileira de Crescimento e
Desenvolvimento Humano; Lectures Educacion Fisica y Deportes — Buenos Aires).

Entrevistado 6

Formacdo: Possui Licenciatura em Educacdo Fisica pela Universidade
Estadual de Campinas (1998) e Bacharel em Treinamentos em Esportes pela
Universidade Estadual de Campinas (1998). Mestrando em Educacao Fisica
Adaptada na Universidade Estadual de Campinas. Atualmente é diretor técnico
adjunto do Comité Paralimpico Brasileiro - CPB.

Experiéncia profissional: Tem experiéncia na area de Educacado Fisica.

Profissional Certificado PMP pelo Project Management Institute (PMI). Em 2018,
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apresentacao de trabalho: Gestdo do Esporte: estudo no Esporte Paralimpico e
participacao no Congresso Paradesportivo Internacional. Em 2016 foi subchefe de
Missdo — Jogos Paralimpicos do Rio; Subchefe de Secado dos Jogos
Parapanamericanos de Toronto 2015. Subchefe de missdo Mundial de Atletismo em
Doha, 2015. Subchefe de Missdo Jogos Paralimpicos de Londres, 2012. Chefe de
Missdo — Mundial de Futebol B2/B3 em 2012. Subchefe de Missdo Jogos
Parapanamericanos de Guadalajara 2011. Gerente de Competicdo — Futebol 5 em
2007. Diretor de Esportes dos Jogos Mundiais de IBSA. Diretor de Esportes dos
Jogos Panamericanos para Cegos em 2005. Equipe de Escritério Jogos
Paralimpicos 2004.

Outras informacdes: Campedo Regional Sul/Sudeste de Futebol de

Cegos, 2001. Associagao Brasileira de Desporto de Cegos; Campeao Brasileiro de
Futebol de Baixa Visdao B2/B3, Associacdo Brasileira de desporto de Cegos;
Campeao da Liga Sul Sudeste de Futebol de Cegos, 2000.

5.3 Descricdo analitica das entrevistas a partir do roteiro de
perguntas

Os seis elementos destacados nas respostas dos Entrevistados foram
selecionados por nés e advindos da teoria de Beatson (1997), acerca das interacdes
dos elementos do sistema; e da teria os niveis neurologicos de Dilts (2017).
Ademais, também fomos guiados pelas discussdes, reflexdes e marco tedrico
apresentado.

Os autores estudaram como 0s processos mentais se relacionam de
forma hierarquica e quais associagdes sdo possiveis de se fazer a partir deles. Em
seus estudos iniciais Batseon (1987) atribui a cada nivel a funcdo de sintetizar e
organizar o nivel de baixo. Neste sentido, defende que mudangas nos niveis
profundos irradiam mudangas nos niveis abaixo, porém, nem toda mudanca nos
niveis da base da piramide provocam mudangas nos niveis superiores.

O roteiro de perguntas elaborado trata relacdo entre Gestao Esportiva,
formacao académica e profissional, participacdo em competicbes nacionais e
internacionais, infraestrutura e recursos humanos de relevancia para treinamento e
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alcance da exceléncia no contexto do EAR. Para entendimento do fenébmeno e da
relacdo dos gestores daquilo que sdo com aquilo que os cerca, as perguntas
consideraram tanto os niveis neuroldgicos (DILTS, 2017) quanto a maneira de se
busca-los, por meio de questdes utilizando: “Quem”? Quando? Onde? O qué?
Como? Por qué? Quem mais? Para quem?

Ap6s o recorte de trechos das entrevistas encontramos diferentes
opiniées, que sistematizamos utilizando conceitos de gestdo esportiva e dados do
EAR e categorias estabelecidas. Com objetivo de organizar as falas e analisa-las
nao subjetivamente, mas a luz do marco teérico, este sim, por nés escolhido e
apresentado inicialmente no inicio do trabalho.

Ademais, houve intencdo de dar espago aos participantes para uma
explanacao livre sobre a tematica, permitida por meio da escolha da entrevista
semiestruturada e liberdade, a cada resposta, de abordar o tema a partir de sua
propria Otica. Para cada questdo realizada com os Entrevistados, destacamos
trechos que melhor traduzissem os elementos abaixo. Tal procedimento
metodologico de destacar as falas de Entrevistados com diferentes cores ocorreu

em todas as questdes, com os seis Entrevistados (Apéndice II).

Ambiente /Capacidade/ [Comportamento/ INValoresiencrencas’ (dentidade/

Espiritualidade

Como visto, utilizamos amarelo para destacar trechos relacionados a
‘capacidade”, azul para falava que mencionavam “identidade”, roxo para
“‘comportamento”. Nas expressdes que se referem a ambiente utilizamos verde; a
“espiritualidade” cinza e a “valores e crengas vermelho”.

Interessante notar que ha uma interdependéncia entre as categorias de
acordo com os autores e conforme aponta a Figura abaixo, sendo os patamares

superiores da piramide diretamente atrelados e relacionados aos inferiores.
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Niveis Loégicos e Niveis Neurolégicos

6. Espiritual / Sistemas (Visfio, Propdsito @ Missio)
Para quem? Para qué? A quais sistemas pertenco e influencio?

5. Identidade (Papel)

CQuem eu sou? O que representa? Como me enxergo e me
identifico?

4. Crencas e Valores (Mofivagio)
Por qué? Minhas crengas, significados e escalas de valores

3. Capacidades e Habilidades {Mapas e Flanos)
Como? Minhas capacidades, estratégias, criatividade e estados

2. Comportamentos (Acfes e Reaches)

O qué? O que fiz ou tenho feito, comportamentos
especificos

1. Ambiente (Restrigies e Oportunidades)
Cuwem? Quando? Onde? Fatores ambientais externos

Types, Gregory Bateson (1954) I I Direita: Meurological Levels, Robert Dilts {1988)

FIGURA 16 — Niveis logicos e niveis neurologicos de aprendizagem.

Embora houvesse recortes de trechos de falas e opinides distintas entre
os Entrevistados, sistematizamos as informacdes e reflexdes de acordo com as
categorias apresentadas, agrupando de acordo com o conteudo. Com isso foi
possivel analise nao sé individual das respostas, mas coletiva, a partir da escolha do
referencial tedrico especifico apresentado no trabalho.

A construcao dos elementos que compbe o sistema formado pelas
categorias passa por conjunto de percepgdes que avanca do ter para o ser. Neste
sentido, € preciso considerar que a cada patamar aumenta-se o nivel de
complexidade e dependéncia dos anteriores, estando os patamares superiores
diretamente atrelados aos inferiores. Quando ha estrutura sélida os resultados
também tendem a ser sélidos. Solidificar os patamares que constituem um sistema,
um encadeamento de percepgbes e agbes que exige trabalho de médio e longo
prazo para que se obtenham resultados esperados, atrelados ao EAR.

SER

TER &
ESTAR
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“Spiritual”

Getting outside the system into the
larger “system of systems”

Learning IV
Identity
Changes in an entire system of beliefs
Learning III and values or a shift to another system
Values/Beliefs
Shifts in the overall behavioral approach
Learning I1 due to a reinterpretation of the context

Capabilities

Adjustment or enrichment of behaviors due

Learning I to refinement of internal representation

Behavior

A particular behavioral response

Learning 0 in a particular environment
Environment
Bateson’s
Logical Levels Dilts’
of Learning NeuroLogical Levels

FIGURA 17 — Relagao entre os niveis l6gicos e neurolégicos. Extraido e adaptado
de Csikszentmihalyi (2004).

Conforme a Figura 17 é possivel observar niveis de aprendizado, cujas
mudancas nos respectivos niveis ocorrem no sentido de 0 a 4. O nivel zero é
caracterizado pelo individuo armazenar informag¢des. O nivel um, por realizar
escolhas e correcdes, o nivel dois, fazer novas escolhas, op¢des de comportamento
e estabelecimento de prioridades. O trés pela mudanga evolucionaria, que vai além
da identidade do individuo e o quatro por despertar de uma realidade diferente e
transformadora. Ao analisar os individuos e as hipéteses, uma reflexdo possivel é
analisa-los em um nivel diferente do qual foi criado, considerando niveis como parte

de um sistema.
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Nota-se que ha uma hierarquia entre os ele, sendo que quanto mais ao
topo da piramide, mais avangado nivel de aprendizado. Ao considerar esta teoria na
elaboracao das questdes, buscamos uma analise dos individuos que considerasse 0
todo, ou seja, sua formacdo e desenvolvimento integral. Esta hierarquia esta
atrelada a como a informagéao € organizada na mente (BATESON, 1997).

5.4 Analises inferenciais individuais e coletivas

5.4.1 Ambiente

Analise inferencial individual

Entrevistado 1

O Entrevistado 1 cita os Centros de Treinamento do exterior (Holanda,
EUA, Alemanha, Franga) para exemplificar ambientes de referéncia no ambito do
EAR. Com destaque para o Papendal, localizado na Holanda. Centros de carater
multidisciplinar que se preocupam com cada um dos detalhes do dia-dia dos atletas.
A criacao de uma identidade em um determinado ambiente é reforcada por ele com
a citagédo da reveréncia feita a bandeira em um Centro de Treinamento dos EUA, por
onde todo atleta que nele entra faz, como sinal de respeito e de valorizagcado do fato
de estar treinando em tal ambiente. Sua tentativa, juntamente a equipe de trabalho é
construir um ambiente vencedor, onde se tenha um “espirito vencedor”, por meio de
infraestrutura moderna, tecnoldgica e recursos humanos capacitados e direcionados
as funcdes certas. E de se notar no discurso do Entrevistado que as referéncias
internacionais e 0 ambiente nao se fazem apenas de infraestrutura, mas de pessoas,
evidenciando a importancia de se capacitar para melhor atender os atletas. Ele deixa
claro que, embora infraestrutura seja importante, quem faz o ambiente sdo as

pessoas que nele trabalham e convivem.

Entrevistado 2
Para o Entrevistado 2 a construgdo de um ambiente é trabalho de médio
prazo e area da gestdo tem se modificado da década de 80 até hoje. Segundo ele, é

preciso tracar metas e com o tempo colher os resultados. Sem imediatismo e com
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uma metodologia que comece do simples ao complexo. Para ele, o intercambio de
atletas e treinadores estrangeiros é agregador e troca de experiéncia ajuda no
enriquecimento do ambiente. E possivel inferir que o trabalho de longo prazo é
essencial para se atingir grandes resultados, mediante fala do Entrevistado e dos
referenciais tedricos deste estudo. Ademais, percebe-se que o Entrevistado
reconhece que a Gestdo Esportiva vem se modificando, se expandindo e se
profissionalizando, havendo, portanto, necessidade de acompanhar tal evolugdo e
expansao da area.

Entrevistado 3

Para o Entrevistado 3 a busca pelas inovagées deve ser constante. O
Centro de Treinamento de Saquarema, RJ, do voleibol é referenciado por ele como
ambiente que lhe deu ideias, junto a sua equipe de trabalho, para organizacdo do
seu ambiente de treino (Escola de Educacao Fisica do Exército, Urca, RJ). Uma
diretoria que cuide do EAR também foi citada como tendo grande relevancia,
tomando como exemplo de grandes clubes nacionais. Trazer ideias de outras
instalacoes, sejam elas clubes ou centros de modalidades, é fundamental para uma
boa parte logistica e operacional. Ele cita ainda que o Esporte tem de ser levado a
sério e que nao ha problema em copiar o que funciona em outras organizacoes,
desde que se tenham adequacgbes de acordo com cenario. Antonelli (2016) ja
apontava Saquarema com um modelo de referéncia, visto a multidisciplinaridade e
exceléncia com a qual o Esporte é tratado. Ademais, cita o Clube Pinheiros,
trazendo a pauta Clubes que também contribuem para o desenvolvimento do EAR
nacional. Cita o referido clube como referéncia e traz seu slogan: “O Clube mais

Olimpico do Brasil”, ao afirmar que a instituicdo contribui muito com o pais.

Entrevistado 4

O Entrevistado 4 cita que no local do treinamento, no qual atua e é gestor
(EsEFEX) ocorrem aulas, palestras e que ha uma escola de Educacao Fisica na qual
ha matérias especificas, para aqueles que fazem a formacao Militar. Aponta que tal
diversidade foi o que contribuiu para ampliar sua prépria formacao. Experiéncias
como campeonato Mundial, intercambios e parcerias com outros paises também
ampliam o conhecimento de metodologias de treino e os fazem conhecer outros

espacos, como o Centro de Treinamento localizado em Munique.
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Em seu discurso o Entrevistado explica que dentro da CCFEx ha a
EsEFEXx, destacando a importancia do Pilar 9 do SPLISS, referente a pesquisa
cientifica estar proxima ou inserida no ambiente de treinamento, podendo as
questbes que sao geradas na pratica ser investigadas e discutidas pelos que
estudam fendmeno. Também ndés defendemos essa proximidade entre areas, como

ponto fundamental para desenvolvimento do EAR.

Entrevistado 5

Segundo o Entrevistado 5, no processo de estruturacao do CPB, houve
uma equipe que visitou CTs no EUA, Ucrania, China, Coreia, Espanha, Inglaterra,
Portugal a fim de que a estruturacdo deste ambiente do CT tivesse proximidade com
outras arenas, possibilitando, inclusive, maneiras de interacdo entre modalidades,
entendendo, logicamente, que sao diferentes, mas possibilitando trocas de
experiéncias e vivéncias. Ele se destaca por ser compacto, com possibilidade de
atendimento a dezessete modalidades, com bastante proximidade entre as arenas
“‘entdo vocé vé treinadores de uma modalidade comentarem o trabalho de outro,
aproveitarem alguma ferramenta e trocarem informagéo”. O espago é visto como um
potencializador das agoes.

A partir da visita de CTs de exceléncia foi pensada nesta formatacao,
especifica para o Brasil, com uma nova concepcédo. Ele tem percebido que quanto
mais suporte consegue entregar ao atleta, maior a chance dele ter resultado. E que
0 que se entrega nao é tudo aquilo que o atleta quer, mas especialmente o que ele
precisa. Cabe ao gestor identificar essas prioridades, tendo uma vivéncia na area
assim como conhecimento tedrico. Entdo, por isso, se cercar das varias areas e
considerar o atleta como um todo, seu contexto, cultura e, enfim, acolhé-lo em sua
plenitude. Ademais, aponta que o ambiente proporciona uma vivéncia em diversas
modalidades, no que ele chama de multiesporte, até que a crianga escolha aquela
na qual ela quer seguir em carater de competicdo e/ ou, futuramente, passe a
conviver com 0 esporte da maneira que desejar, em consonancia a definicado de
Desenvolvimento Humano (PNUD, 2017). Ademais, nota-se em sua fala o
entendimento de um caminho entre a Iniciagdo Esportiva e o EAR.
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Entrevistado 6

Acerca do ambiente, o Entrevistado 6 aponta ser possivel realizar
avaliagGes, atendimento clinico, utilizar academia, piscina, além dos treinamentos
especificos de diversas modalidades, no CBP. Afirma ter visitado outros locais em
ambito internacional e que “é dificil ver um Centro de Treinamento que seja tao
completo, especialmente quando se trata do Esporte Paralimpico”. Na sua fala, fica
evidente o potencial do CPB e sua visibilidade e reconhecimento em &ambito
internacional. Ele direciona sua resposta em alguns momentos para a modalidade
paracanoagem, que parece ser a que tem afinidade. Cita o legado deixado pelos JP
de 2016, em Deodoro para o treinamento da canoagem slalom, exemplificando a
concretizagdo do legado (BIANCO, 2010). Como servigos oferecidos no ambiente,
pontua, além das mais citadas, como academia, espago para treino, entre outros;
também espagos para realizar avaliagbes e atendimento clinico, necessidades ainda
mais presentes em atletas do EAR da vertente paralimpica.

Anadlise inferencial coletiva

Tratar de ambiente é considerar as percepcdes daquilo que nos cerca. E
entender “onde”, “quem”, “quando” e tudo o que esta ligado ao cenario. O ambiente
relaciona-se ao macronivel (DE BOSSCHER, 2009) e faz parte da andlise inicial de
um fendmeno. No mesmo sentido, considerando o fato de ser abrangente, é a base
da piramide dos niveis neurologicos. Fatores ambientais e externos provocam
mudancas neste nivel, que da inicio a uma serie de restricbes e, ao mesmo tempo,
de oportunidades.

E consenso entre os Entrevistados a necessidade de trazer para o seu
ambiente de trabalho experiéncias, ideias que dao certo em outros paises e
cenarios. A medida que conhecem como é feito no exterior, ou mesmo no Brasil
modelos de sucesso, encontram possibilidade de adaptacao do que veem para o
seu contexto de trabalho; pratica chamada de Benchmarking.

Também fica evidente que com conhecimento e atualizacao
permanente se constroi um ambiente de trabalho mais amplo e coerente, com
profissionais das diversas areas de atuacao.

Ao buscar referéncias, nacionais e internacionais, os Entrevistados séo
levados a refletir sobre 0 que o seu proprio local de trabalho possui, em relagdo a

infraestrutura e recursos humanos e buscar melhorias visando a exceléncia. Neste
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sentido, inferimos que € necessario trabalho de médio e longo prazo para se
alcancar seus objetivos, além de estabelecimento de metas e objetivos claros e
equipe de apoio nas diversas areas do conhecimento.

A infraestrutura do CPB € citada como um importante legado deixado
pelos JO de 2016, assim como 0 espago para treinamento de canoagem slalom, no
RJ, ambiente que tem sido referéncia no Esporte Paralimpico, inclusive para outras
nacoes, devido a ser um local bastante completo. Ademais, Centros de Treinamento
do exterior foram referenciados, cada um por determinada caracteristica, voltadas a
atingir niveis e padrées de exceléncia. O entendimento que o ambiente tem de
atender todas as necessidades dos atletas, porém nem todas as suas vontades foi
um entendimento comum a maioria dos Entrevistados. A figura do gestor
esportivo, neste caso, de entender as necessidades e especificidades, é vista

como fundamental.

Analise inferencial individual

Entrevistado 1

Segundo o Entrevistado 1, o grande diferencial do seu trabalho, é
direcionar pessoas certas para fungdes certas, identificando as pessoas pela
disposicao, iniciativa e conhecimento tedrico também. O fato de saber se relacionar
é fundamental, somado ao conhecimento tedrico, pois um sem o outro é falho. E
saber “tirar” de cada um o melhor que ele pode oferecer. Cita pessoas do seu
contexto que exemplificam isso, trabalhavam por amor, com dedicacdo e se
atentavam aos detalhes da sua funcao, visto que tinham conhecimento da sua
importancia dentro do sistema. Desde aquele que limpava e preparava a quadra as
camareiras. Para o Entrevistado 1 cada pessoa dentro de um mecanismo, de um
sistema é de extrema relevancia e independente da funcdo que exerga, o que vem a
frente é o relacionamento humano. E imprescindivel, segundo ele, 0 amor ao que se
faz. Ademais, acrescenta que expressdes corporais denotam quem vocé € e o0 que

almeja, a seriedade e envolvimento sdo passados, por exemplo, por um olhar.
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Entrevistado 2

Ter respaldo de profissionais das diversas areas € importante segundo o
Entrevistado 2, que conta que assim que assumiu a fungao de gestor, se cercou de
uma equipe multidisciplinar, com especialistas em cada modalidade para que
pudesse se dirigir a eles, conversar com cada direcao técnica e se respaldar. A
equipe multidisciplinar € também citada por Antonelli (2016) et al.; a fim de trabalhar
visando a exceléncia. Podemos deduzir que o primeiro passo importante é
reconhecer que ha especialistas nas diversas areas e ao reconhecer, na busca pelo
aperfeicoamento, é necessario estar em contato com eles para uma troca de
conhecimentos e de experiéncias. Acerca dos investimentos, disse que uma das
acoes foi investir no esporte feminino, visto que expandia possibilidade de conquista
de medalhas, e, a partir disso, atingir um equilibrio nos investimentos e que para se
justificar o direcionamento dos investimentos, € importante o convencimento das
diretorias, explicando os motivos para tal. Ademais, ele reforca que ha de se ter
paciéncia até que os resultados de médio e longo prazo aparegcam, que O

imediatismo é uma realidade do pais, porém deve-se ir no caminho contrario.

Entrevistado 3

O Entrevistado 3 diz ser um privilégio poder trabalhar com voluntario. No
caso da organizacao Militar, os profissionais que sao direcionados a area esportiva
se voluntariam. Logo, os colaboradores s&o voluntarios e querem estar la. Segundo
ele “nada é mais forte que o coracdo de um voluntario”. Este topico, somado ao fato
de grande parte dos colaboradores ja ter trabalhado em outros locais ligados ao
Esporte, faz com que haja qualidade no trabalho, o qual estd em constante
aprimoramento. O voluntariado fato que o inspira bastante no seu dia-dia. A intencao
da equipe €& sempre estar buscando melhores condicdes para os atletas. O
Entrevistado 3 foi atleta ha cerca de 20 anos e afirma que objetiva oferecer aos
atletas de hoje coisas que, na sua época, ndo pode ter, das coisas simples, como
refeicdo, as mais completas, como viagem para competi¢cdes, etc., sendo esta, uma
questao que o inspira, 0 motiva a querer atuar na gestdo. Defende fortemente o
comportamento ético em detrimento ao amador, contando, inclusive, uma historia
pela qual passou para exemplificar 0 que entende por comportamento nao desejado
e que dar o bom exemplo ao atleta por meio de atitudes é o mais importante. Vale

ressaltar que a gestao profissional ndo é contraria ao voluntariado, mas que podem
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ser complementares. O profissionalismo, defendido por Mazzei e Bastos (2012), na
gestao da organizacao esportiva € um dos pontos chaves da fala do Entrevistado 3.

Entrevistado 4

Para o Entrevistado 4 é importante ter pessoas qualificadas para atuar
nas diferentes areas presentes no EAR, desde o RH ao marketing ao treinamento.
Ele situa que no ambito Militar a estrutura organizacional € mais verticalizada e que
existem, basicamente, trés secdes: RH, de planejamento e logistica. Problematiza
que nao ha profissionais voltados ao marketing, ao divulgar o que é feito, o que
considera importante. No caso do seu ambiente de trabalho, sdo todos Militares

destinados a tais fun¢des, geralmente que tiveram experiéncia prévia na area.

Entrevistado 5

O Entrevistado 5 explica que no seu ambiente de trabalho ha uma direcao
que coordena pessoas responsaveis pela parte administrativa, de seguranca,
alimentacao e hospedagem, intitulada diretoria técnica. Aléem desta, ha a diretoria
esportiva, que também é técnica e responsavel pela area da educacéao, dos projetos
esportivos e rendimento. Uma inspiracdo para seu trabalho € conseguir estruturar
um trabalho que perdure por longo prazo além de ter projetos voltados a criancas e
jovens neste mesmo ambiente, como ja acontece. Como ele pontua “a gente aqui
tem no CPB desde a escola de Esportes ao altissimo rendimento”. Assim, visa
ampliar o que ja é feito dando oportunidade a criangas e jovens com deficiéncia
tomarem gosto pela pratica esportiva e que, como consequéncia algumas continuem
inseridas no Esporte em direcdo ao EAR, passando pelos niveis que séo
sistematizados em metodologia que esta sendo criada e aplicada na instituicdo. Fala
do comportamento de "entrega" do atleta, ou seja, que sua dedicacdo no EAR é
fundamental para se atingir bons resultados. A partir da fala do Entrevistado 5,
inferimos que o oportunizar das pessoas, conforme cita, esta atrelado a transicdo
entre os niveis do ambiente e do comportamento, ou seja, o que é possivel fazer
para dar acesso as pessoas; que se situa na transicdo do nivel de aprendizado
(Bateson, 1997) para o nivel 1.

Entrevistado 6
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O Entrevistado 6 aponta que o gestor tem que ter uma equipe por tras,
ainda que esteja a frente para as decisdes, sd0 necessarias outras pessoas, que
sdo “pecas chave” e atuam na parte burocratica da gestdo, aprovando projetos,
buscando recursos, com alinhamento entre os profissionais e atletas. Ademais, fala
da importancia de buscar novas fontes de recursos, novos produtos e de agregar
valor a eles. Cita que ele mesmo, em algum momento, viu necessidade de buscar
novos cursos, de se capacitar na transigéo da carreira de treinador para gestor. Diz
que se admira com a figura do Treinador, que tem de estar no dia a dia junto com os
atletas. Este, o inspira, faz com que seu trabalho tenha mais sentido e que a busca

pelo conhecimento é incessante.

Anadlise inferencial coletiva

Neste nivel encontramos acdes e reacdes. O que se faz, como se
comporta, como promovo mudangas como se reage a elas.

Logo, é possivel inferir e destacar que para o alcance do alto e
“altissimo rendimento” (Entrevistado 5) é necessario o trabalho de varias
pessoas, de uma equipe multidisciplinar de pessoas capacitadas para
exercerem suas funcoes. Os Entrevistados realcam que a dedicacao e
comprometimento com a qual se realiza as tarefas também sao pontos
fundamentais.

Necessario destacar o reconhecimento da importancia de todos que
fazem parte do dia a dia do atleta, da equipe que o cerca, da (o) camareira (0),
nutricionista, zelador, treinador, preparador fisico, entre outros. A atencdo nos
detalhes e acolhimento aos atletas em sua plenitude € um grande diferencial e
fundamental na busca pelo bom convivio e, como consequéncia, do bom
desempenho esportivo. Saber valorizar esses profissionais, como coloca o
Entrevistado 1, faz diferenca e contribui para a criagdo de uma identidade do grupo.
E consenso a necessidade de uma comissao técnica multidisciplinar.

Outro campo apresentado pelos Entrevistados refere-se ao saber
direcionar as pessoas certas paras funcoes certas, extraindo de cada uma o
melhor daquilo que ela possa ser. Um profissional capacitado, sem identificacdo
com a fungdo desempenhada, ndo basta. E preciso sentir prazer e utilidade naquilo
que se faz. O trabalho voluntario é citado e visto como de grande importancia, visto

gue os voluntarios querem estar la e sentem prazer naquilo que fazem. E que ele
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nao € contrario ao profissionalismo, mas podem ser concomitantes, se acordados. O
trato com as pessoas também é tido como fundamental, especialmente na escolha
da funcdo que cada um ira desempenhar. Fazer com que todos se sintam
pertencentes ao sistema e conhecam sua importancia também é um fator positivo.

5.4.3 Capacidade

Analise inferencial individual

Entrevistado 1

O Entrevistado 1 aponta a importadncia de se ter vivenciado o Esporte
para se ter ideia de cada detalhe dentro de uma estrutura esportiva. Ademais,
aponta a necessidade de se preparar para gerir, com cursos de gestdao de negécios
e gestdo esportiva. Por fim, relata que o relacionamento interpessoal, lidar com
pessoas, € muito importante, assim como o conhecimento das necessidades e
direcionamento de uma pessoa capacitada para cada fungcédo, da mais humilde até a
menos. Justifica essa afirmagdo com exemplo das camareiras e do responsavel pela
limpeza da quadra no seu ambiente de trabalho, que exerciam a fungdo com
conhecimento e dedicacao, entendendo sua importdncia em todo o processo. Em
uma oportunidade de gestdo que surgiu na sua carreira, ele confessou ndo estar tédo
preparado, e, neste sentido, foi capacitado por quem o escolheu para se preparar ao
cargo. Experiéncias internacionais fizeram parte desta preparacéao, a fim de entender

modelos de outros paises e adaptar o que fosse viavel para o Brasil.

Entrevistado 2

Ter sido praticante da modalidade, a qual se vai gerir é fundamental, de
acordo com o Entrevistado 2. O que permite conhecer as necessidades do proprio
atleta, por ser algo que ele ja viveu. Neste sentido, se faz presente o processo de
ensino, vivéncia e aprendizagem (PAES, 2008). Além disso, p6s-graduagao na area
e formagéo na area de Educagéao Fisica também s&o vistos como pontos relevantes
por ele, que cita sua prépria trajetéria e diz que, conforme as oportunidades foram
surgindo, ele foi se especializando no que lhe era necessario e se cercando de
pessoas capazes. Mas reforca que a vivéncia prévia no ambito esportivo é de
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extrema importancia. No tocante a estratégia de como o esporte no pais teve a
chamada "alforria" e comecou a melhor captar e direcionar seus investimentos, o
Entrevistado cita a Lei Agnelo Piva, como um marco, por meio do qual, a partir de
2002, foi possivel receber a verba das loterias destinada ao Esporte.

Entrevistado 3

A vivéncia é tida novamente como o primeiro ponto citado pelo
Entrevistado. Vivéncia proxima a funcdo que se vai desempenhar na gestdo.
Pondera que isto ndo é obrigatério, ja que ha profissionais que atingem bons
resultados sem tal vivéncia, porém quando existe ela enriquece a experiéncia pela
possibilidade de ter nogédo do que o “outro lado” pensa. A pds-graduacéao também é
vista como forma de capacitar-se, e, especificamente, se houver possibilidade,
realizar o CAGE oferecido pelo COB. Além de ter conhecimento da modalidade e
estar alinhado com interesses e objetivos do Brasil. Buscando evoluir e aprender,
seja por MBA, p6s Graduagdo, cursos e buscando melhorias para atender o

“publico-alvo”, maneira como ele se refere aos atletas.

Entrevistado 4

Para o Entrevistado 4, a exigéncia minima para atuar como gestor
esportivo € a graduacdao em Educacado Fisica. Futuramente uma pds ou curso de
gestdo sdo a maneira de especializar na carreira. Para ele o profissionalismo deve
estar diretamente atrelado a capacidade. E, finalmente, juntar as experiéncias que
vivenciou na area esportiva, especialmente em grandes eventos e mesclar teoria
com pratica. Estar engajado com os objetivos e metas da instituicado na qual se
trabalha também s&o requisitos.

Entrevistado 5

Sao abordadas por ele duas situacdes atreladas a gestdo. Uma pensando
em um cargo de gestor de uma Confederagédo, por exemplo. Neste a formacao
académica pode ser diversa, desde que se tenha uma proximidade grande com
modalidades esportivas, de alguma forma, como tendo sido atleta ou participado de
areas administrativas e cursos atrelados ao Esporte. J& em cargos dentro de uma
Confederacéo, tais como diretores, coordenadores, a formacdo em Educacao Fisica
é bem relevante, visto que é preciso conhecer com profundidade a area que se gere.
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Acerca da importancia da vivéncia enquanto atleta, vivéncia administrativa, para o
Entrevistado, esta muitas vezes supera a formacdo especifica em importancia,

especialmente para o cargo maximo em uma institui¢ao.

Entrevistado 6

O Entrevistado 6 entende que € complexo falar em uma formagéo Unica
para quem atua na area de Gestao. Cita que além da Educacgéao Fisica, o curso de
Administracao, por exemplo, e especializacées podem contribuir na capacitacao de
gestores, mas sendo estes muitas vezes com conteudos vagos, aponta como
essencial o conhecimento do Esporte. E, ao entendé-lo como um produto, ver
maneiras, considerando diversas areas, de agregar valor a ele, citando que a area
do Marketing pode auxiliar neste processo. Cita o curso CAGE realizado com foco
na area de governanca e gestdo estratégica, do qual participou, afirmando que tal

tematica € uma tendéncia fora do pais.

Analise inferencial coletiva

Ter vivenciado o Esporte, como atleta, treinador, ou na organizacao
de eventos esportivo é um ponto fundamental para um bom gestor. E o que
afirmam todos os Entrevistados. Mas a vivéncia por si, ndo basta. Eles ndo colocam
o fato de néo ter passagem pelo Esporte como um impeditivo, porém defendem e
explicam que ter a vivéncia prévia agrega muito e € um grande diferencial,
especialmente pelo fato de vocé se colocar no lugar do atleta ao tomar decisoées.

O Curso do COB, o CAGE, foi referenciado por todos, tendo a
maioria deles participado, inclusive. Relatam como o curso abriu horizontes e
os colocou-os em contato com ideias novas e atuais, além da possibilidade do
estabelecimento de networking.

Podemos observar ideias centrais a partir das respostas dos
Entrevistados da pesquisa acerca da formacgéao considerada ideal de gestores para
atuarem no EAR. Entendemos capacidade como as estratégias que guiam as
acoes, os mapas mentais, os planos tracados e a ideia do como se atingir os
objetivos almejados.

A primeira € que ter vivenciado alguma modalidade esportiva é de
fundamental para quem pretende atuar na area da gestao esportiva. Independente
de ter sido atleta da mesma modalidade em que se é gestor, o fato de ter vivenciado
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como atleta o cenario esportivo traz uma experiéncia de dificuldades, necessidades
questdes do dia a dia que tém valor aos atletas.

A partir disso, é possivel inferir que o entendimento do cenario é
expandido por aqueles que tiveram experiéncias anteriores com Esporte.

Acerca da formagdo académica, ha recorrente citacdo da formacdao em
Educacdo Fisica, porém a ideia de que outros cursos, como Administracao,
Marketing, também podem contribuir para a gestdo de uma organizagao esportiva.

Outra ideia presente nas inferéncias individuais é que cursos de
especializacdo e aperfeicoamento sdo fundamentais para manter-se atualizado e
realizar um bom desempenho na Gestao Esportiva. E que o Curso Avancado de
Gestao Esportiva (CAGE), oferecido pelo COB, tem contribuido de maneira
relevante para capacitacao de gestores, especialmente na ultima década. Tendo,
inclusive, grande parte dos Entrevistados participado do CAGE.

Neste sentido, ao analisar a caracterizacdo de cada Entrevistado, vé-se
um estreitamento no discurso teoria e pratica, ja que eles defendem a importancia
da capacitacao permanente e possuem cursos no curriculo que vao ao encontro do
que dizem ser importante. Corroboramos com a ideia dos Entrevistados no sentido
da importancia da capacitacao dos profissionais, como citado em um dos pilares do
SPLISS — pilar 9.

As ideias dos paragrafos anteriores apontam a profissionalizacdo em
detrimento do amadorismo no ambito da Gestdo do EAR. Nesse sentido, ndo s6
concordamos como defendemos a necessidade de profissionalizacao em todas as
esferas do Esporte, que ndo sé6 a do alto rendimento.

Analise inferencial individual

Entrevistado 1

No tocante aos valores e crencas, o Entrevistado 1 relata que tenta se
atualizar em todos os sentidos e admite que ser gestor sempre foi um sonho, o0 que
vai ao encontro do que afirma Dilts (2017) no sentido que as crencas sao as bases
das realizagdes pessoais de cada individuo. Ademais, o Entrevistado entende que o
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convite que apareceu para ser gestor foi um desafio e que, no seu caso, havia um
momento certo para se chegar a este cargo. No caso do Entrevistado 1 ele se sente
muito feliz também na funcéo de treinador. Tanto na figura do gestor como treinador,
busca acompanhar o que paises da Asia, Europa, Alemanha, paises das Américas
vém fazendo relacionado ao EAR. Tem como propésito fazer o seu melhor e
acredita que o resultado vira como consequéncia de um trabalho bem feito, pensado

com detalhes no curto, médio e longo prazo.

Entrevistado 2

O Entrevistado 2 percebe uma evolucdo muito grande no campo da
Gestao Esportiva desde que escolheu atuar no Esporte. Uma das modalidades
destacadas pela evolugdo foi o judé. Esta modalidade foi referenciada enquanto
estrategicamente escolhida para se atingir os objetivos, identificada como uma
modalidade com mais chances de medalhas e ainda com pouca participagao.
Atrelamos este fato ao judd ser um esporte muito pesquisado no CAGE, tema de
diversos trabalhos apresentados, 0 que aponta para aproximagdo com a area da
ciéncia. O equilibrio entre categorias femininas e masculinas também foi citado
como parte do planejamento, que tem de ser feito com sensibilidade. Para ele, ha
modalidades que possuem mais chance de obter medalhas e o investimento nestas
pode ser uma estratégia a fim de ascensédo no quadro de medalhas. Essa ideia vai
ao encontro na proposta pelo Plano Brasil Medalhas, que visou que o Brasil ficasse
entre os dez mais bem colocados nos JO de 2016 e para isso houve investimento de
cerca de um bilh&do adicional no esporte, dos quais algumas modalidades, com mais
chances de conquistas, foram prioritariamente contempladas. Também o RU,
conforme Provenzano (2015), recebe criticas por investirem em modalidades que ja
vém obtendo sucesso, como, por exemplo: ciclismo de pista e natacao.

Entrevistado 3

O Entrevistado 3 manifestou seus valores, aquilo que o motiva a atuar na
area por meio de um causo. Ele contou que teve uma experiéncia constrangedora
durante sua trajetoéria, na qual houve falta de profissionalismo e ética, e disse que
sonhava em atuar na area pra ndo deixar que histérias como aquela se repetissem.
Para fazer diferente do que viu. Problematizou quem enxerga o Esporte como um

meio para se tirar vantagens "é isso que me motiva (...) trabalhar de fato com
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profissionalismo (...) a experiéncia que vivenciei ndo quero que aconteca com mais
ninguém". Sobre as manifestacdes esportivas, do Esporte educacional, participativo
e de rendimento, assegura que seu trabalho permeia todos eles. Sua motivagao vem
do fato de poder contribuir para o desenvolvimento de pessoas por meio do esporte,

com uma boa aplicag&o de recursos e gerencia de investimentos.

Entrevistado 4

O Entrevistado 4 fala que sua trajetdéria no Esporte é longa, desde a
época de atleta até a atual de gestor. As ocasides foram lhe gerando convites e 0
momento atual em que cursa o CAGE vem sendo transformador. Comenta que nao
s6 o Esporte evoluiu, mas que percebe que a evolugdo do ser humano esta cada
vez maior e mais rapida. Motivo pelo qual o ser humano vem chegando cada vez
mais proximo do seu limite, batendo recordes, e que a Gestao tem de se atualizar na
mesma velocidade, que nao ha mais espaco para o amadorismo. Entende a
importancia de ser eficiente nos investimentos para conseguir contribuir com o

desenvolvimento de uma quantidade cada vez maior de pessoas.

Entrevistado 5

Para o Entrevistado 5 0 que o0 encanta é a possibilidade de influenciar a
vida de pessoas por meio de agdes, que podem impactar muitas delas e, assim,
contribuir com a formagdo e oportunizar que elas sejam capazes de atingir seu
melhor desempenho. Ele conta que atua a cerca de 20 anos na area e enxerga
como uma oportunidade que apareceu 0 seu ingresso na area, que futuramente foi
se tornando algo prazeroso. O PNUD (2017) traz o conceito de desenvolvimento
humano muito préximo a motivacdo descrita pelo Entrevistado 5, no intuito de
oportunizar que as pessoas sejam o melhor daquilo que elas possam ser unindo

igualdade e equidade.

Entrevistado 6

A mudanca da figura de treinador para a de gestor no caso do
Entrevistado 6 ocorreu como uma consequéncia de estar inserido na area e ser
requisitado para ir desempenhando funcdes. Ja tendo cursado MBA, o CAGE e em
cursando mestrado, aponta a necessidade de se atualizar e atender as demandas
que forem surgindo. Conforme sinalizado no referencial te6rico do estudo e ratificado
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pelo Entrevistado, a area da Gestao Esportiva é relativamente recente no pais e tem
crescido nos ultimos anos (AMARAL, 2014; BASTOS, 2016), especialmente
passada a década esportiva, momento em que sucede as diversas competicdes
internacionais que o pais foi sede, tanto as Olimpicas, quanto as Paralimpicas e
Militares. Isso faz com que, como ele, muitas pessoas sejam conduzidas
naturalmente ao cargo de gestor, conforme vao se destacando nos seus postos e

participando de cursos de aperfeicoamento.

Analise inferencial coletiva

Conforme abordado no referencial teérico e citado pelos sujeitos da
pesquisa, é importante considerar o momento esportivo atual, em que a busca
da exceléncia, as mudancas no cenario esportivo acontecem diariamente,
sendo muitos resultados obtidos por detalhes, atrelados ao tratamento
multidisciplinar dado ao Esporte. Quando tratamos de valores e crencas
abordamos os julgamentos e avaliacées a respeito de nds, do outro e do
mundo ao nosso redor. Relaciona-se aquilo que motiva e desperta interesse na
busca por ideais. Vale lembrar que a identificacdo e remodelacédo das crencas é um
processo possivel e necessario (DILTS, 2017).

Independente da manifestacdo esportiva da qual se diz respeito, 0 amor
a profissao e ciéncia do seu poder transformador é fator motivador e
fundamental aqueles que escolhem atuar na profissao. O desejo de fazer igual
ou melhor que experiéncias passadas também conduzem pessoas a quererem
atuar na area. Diretamente atrelado ao conceito de Desenvolvimento Humano
(PNUD, 2017).

Foi citada a importante da eficiéncia do gestor para se atingir o maior
namero de pessoas possiveis por meio do Esporte. E o desejo de contribuir para o
desenvolvimento de pessoas por meio do Esporte. Assim como nas categorias
anteriores, a capacitacdo e formacao dos profissionais sdo citadas como pontos

fundamentais, especialmente para uma gestao eficaz e eficiente.

5.4.5 Identidade

Analise inferencial individual



142

Entrevistado 1

A criacao de sua prépria identidade, de acordo com Entrevistado 1, passa
pelo conhecimento de quem s&o os melhores e o entendimento do que é preciso
fazer para se aproximar deles. E preciso buscar inovagdes e ndo buscar ser
referéncia, mas encarar isso como consequéncia de um bom trabalho, que
aparecera no meédio e longo prazo. O estudo e as experiéncias fizeram com que o
Entrevistado 1 se visse capaz de gerir a organizagdo esportiva e acreditasse no
potencial do seu trabalho, reconhecendo pontos em que € possivel se aperfeigoar.
Para ele, quando se quer ser referéncia no que se faz, antes de se pensar em ser
referéncia é preciso trabalhar em prol daquilo que se acredita, e, assim, os
resultados vém como consequéncia. O entrevistado da exemplos praticos de vida
para ilustrar tal ponto de vista. Neste sentido, na sua percepgédo de mundo, acredita
que as coisas boas feitas retornam para quem as fez; o que aproxima suas ideias e

sua pratica do conceito da meritocracia.

Entrevistado 2

O Entrevistado 2 entende a importancia de se atualizar e, para isto, uma
maneira € ver o que 0S outros paises estdo fazendo, como Estados Unidos e
Espanha, por exemplo. As experiéncias de vida direcionam o olhar e a atuagdo que
cada um tera no futuro. Ele entende que por ter tido uma experiéncia enquanto atleta
€ possivel, ao gerir, saber as necessidades de cada um e adaptar/transferir, de uma
modalidade para outra, aquilo que foi aprendido. A partir dai, das experiéncias e
vivéncias tem-se subsidios para atuagao na area. Reforca ser necessaria grande
sensibilidade nesta atuagdo, no sentido de entender necessidades do atleta e

pensar no seu desenvolvimento integral.

Entrevistado 3

Para o Entrevistado 3, seu papel é exercer uma gestdo profissional, ou
seja, se preparar e se dedicar com exclusividade para o0 cargo a que se propoe.
Outro ponto desatacado é se espelhar em bons modelos de gestao e, neste sentido,
cita Franca, Alemanha, Estados Unidos, Australia. O ponto de maior destaque, de
acordo com ele, o que o diferencia dos demais, € a paixao por aquilo que se faz. E
isto 0 motiva a, a todo momento, buscar coisas novas e aprender, com experiéncias

nacionais e internacionais. Sua tentativa é adequar o que vé de positivo no seu
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ambiente, com adaptacdes necessarias, considerando o contexto do Esporte Militar.
Finalmente, conclui que tudo é feito para melhor atender seu principal "alvo". O
atleta.

Entrevistado 4

Ao se descrever e descrever sua trajetéria, o Entrevistado 4 reconhece a
"necessidade de comegar a entender um pouco mais do Esporte Olimpico", tanto
para acolher os atletas, quanto para contribuir com seu desenvolvimento no Esporte
Militar e fora dele. Assim, entende que o primeiro passo € aprender e o segundo é
tentar desenvolver e buscar inovacoes. Ademais, ele ressalta que ninguém trabalha
sozinho e que esta iniciando na area da gestdo do Esporte Militar. Ele valoriza a
oportunidade de fazer o curso CAGE e reconhece que sua identificacdo
momentanea de gestor do PAAR foi a chave para que ele conseguisse essa vaga no
referido curso, visto que ha muitos integrantes do exército interessados e ha uma
hierarquia para que se consiga, porém seu cargo esta diretamente atrelado ao
conteudo oferecido pelo curso; e que a area da Gestao esta mais avangada hoje que

antigamente, em consonancia com o que traz Antonelli (2016).

Entrevistado 5

O local em que o Entrevistado 5 trabalha € por ele referenciado como um
Centro Nacional de Pesquisa e desenvolvimento de alto rendimento e sua intengéo é
contribuir para que seja difundido para o pais todo, oferecendo, além de Esporte de
rendimento para pessoas com deficiéncia, esporte comunitario e capacitacao para
pessoas de todo o pais. Destaca que desde cedo gostava de tudo que era
relacionado a area do Esporte. Além de pesquisa e treinamento, o local também é
referéncia no desenvolvimento de pessoas. Fica nitido o seu compromisso com a

missao de difundir, expandir e aperfeicoar o trabalho que é feito, além de divulga-lo.

Entrevistado 6

O Entrevistado 6 cita estar sempre em busca de novos conhecimentos,
realizar networking, e assim, troca de experiéncias com "os melhores profissionais",
a fim de conhecer varios pontos e atingir a exceléncia. Acredita que a busca por
novos conhecimentos ndo cessa, seja ela por meio de troca de experiéncias com

profissionais capacitados, seja com novos cursos ou especializacdes.
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Analise inferencial coletiva

Entendemos identidade como um conjunto de caracteristicas da
organizagao esportiva, que a distingue das demais, por meio do qual é possivel
individualiza-la. E o senso que representa quem somos em cada situagdo. Como a
organizacao vé o EAR e atua neste cenario, em busca da exceléncia. Neste sentido,
tratamos da estrutura fisica e também de recursos humanos.

O primeiro conjunto de ideias comuns, presente nas analises individuais &
o de que uma das maneiras de ter o alcance da exceléncia é conhecer e se
espelhar em organizacoes de referéncia no ambito do EAR que, em sua maioria,
possuem bons resultados em competicoes interacionais e politica esportiva que
considera e organiza as diferentes manifestacbes esportivas. E preciso ter
humildade de identificar quem s&o os melhores e se espelhar neles.

Esta ideia relaciona-se ao conceito de benchmarking, que esta atrelado
a investigar quem é referéncia e obtém os melhores resultados e realizar um
diagnéstico de quais solucoes ja foram feitas por essas organizacdes. A
adaptacao disto para a prépria realidade é o que caracteriza a eficacia do
benchmarking. Associados a isso, modelos esportivos de outros paises foram
citados, tais como EUA e Holanda. Ou seja, fazer um benchmarking é buscar as
melhores referéncias, paises, e praticas realizadas pelas empresas do seu mercado.

O objetivo € encontrar oportunidades de melhorias, de acordo com o
apontamento de um dos Entrevistados “vocé tem que sempre estar se atualizando e
ver 0 que outros paises estdo fazendo”. Outra ideia presente € a da realizacao de
networking como forma de conhecer novos lugares e metodologias, trazendo o que
€ relevante para o proprio cenario, com adaptacdes necessarias. Ademais,
intercambio entre atletas também sdo bem vistos.

De forma isolada, um dos Entrevistados pontuou que a constru¢cao de um
modelo de exceléncia deve ser visto como consequéncia de um trabalho de médio
e longo prazo e nao como objetivo principal. O desenvolvimento de pesquisas e
a proximidade com area cientifica, pilar 9 do SPLISS, também é defendido por
eles na construcao da identidade, propria, mas também dos atletas.

O Centro Paralimpico Brasileiro € citado como referéncia nacional, sendo
construido e pensado a partir de outros locais de referéncia internacionais. Nessa
perspectiva, ele foi pensado de forma a ser compacto a ser capaz de atender pelo
menos dezessete modalidades em uma mesma instalacdo. Tanto que, em 2020
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eram previstos cerca de 200 eventos esportivos no local (Secretaria Especial de
Esporte, 2020) °.

Outro ponto fortemente levantado pelos Entrevistados foi o
profissionalismo em detrimento ao amadorismo. Corroboramos com essa ideia
dos Entrevistados, quando defendem que é necessaria formagdo e conhecimento
especifico para gerir uma modalidade ou organizacao esportiva, visto que, no ambito
esportivo, ainda ha pessoas ndo capacitadas para exercerem determinadas fungoes,

gue acabam ocupando cargos por conveniéncia ou outros interesses.

5.4.6 Espiritualidade
Analise inferencial individual

Entrevistado 1

Para o Entrevistado 1, o primeiro ponto € entender que ninguém é
insubstituivel. A partir disso, propde a ideia que é preciso dar o 100% a todo tempo,
demonstrando isso em atitude e confiando no que se faz. A isso intitula a chamada
"mentalidade vencedora". E preciso acreditar ser possivel vencer qualquer
adversario. Nunca dar por perdido antes de tentar. E trabalhar para isso. Ele
exemplificou isso em que acredita por meio de um exemplo real vivido, enquanto
dirigia uma selegcdo nacional de voleibol. Assim, o principio de uma equipe
vencedora é sempre achar que pode fazer melhor. Entende que todos envolvidos no
sistema tem que dar o 100% e acreditar ser possivel atingir os objetivos tracados. E
possivel inferir que, embora o Entrevistado valorize cada personagem do cenério, a
supervalorizacao pode ser prejudicial e, por isso, a ideia de que ninguém &
insubstituivel, no sentido que mesmo grandes atletas tém de se comprometer com o
treinamento e ter atitude de vencedor. Neste sentido, ele pondera que nao se deve
subestimar e nem superestimar os adversarios. Mas, trabalhar duro, com metas
claras e planejamento para alcancar seus objetivos e dos atletas, fazendo com que,

muitas vezes eles fagcam “o que ndo querem e cheguem aonde eles querem chegar”.

Entrevistado 2

® Quantidade foi reduzida, pelo motivo da pandemia do COVID 19, ndo houve execugdo de todos previstos.
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A fala do Entrevistado 2 se baseia em criar uma equipe técnica e
multidisciplinar e saber captar e repassar recursos, seja por lei de incentivo ou por
patrocinadores, para apoiar o atleta olimpico. Conta que o intercambio com técnicos
estrangeiros ajudou-o, em um momento especifico de sua gestdo, a trazer
conhecimentos sobre as diferentes modalidades. Com o tempo e a sistematizacao
do repasse dos recursos as Confederacdes, houve crescimento e possibilidade de
melhorar o planejamento e preparacgdo do treinamento de cada entidade.

De acordo com TCU (2011), sabemos que a principal fonte de recursos
para o Brasil sdo as receitas publicas federais. Os megaeventos no pais exigiram
grande esforco do financiamento da Unido, aumentando temporariamente os
investimentos no Esporte. Assim, consideramos que houve alteracdo consideravel
no curso do financiamento publico do Brasil por um determinado periodo de tempo e
que passado 0os megaeventos é preciso buscar formas e maneiras de se adequar
com o previsto declinio dos investimentos. O Entrevistado e nés defendemos a
sistematizacao dos repasses como possibilidade das Confederag¢des se organizarem
em médio e longo prazo. Tal otimizagdo dos recursos € defendida por diversos
autores, tais como Girnov e Hills (2009), ao exemplificarem o Reino Unido, como
tendo feito bom proveito apoés ser sede de Jogos Olimpicos.

Entrevistado 3

O Entrevistado 3 fala da importancia de trabalhar com valores e do quéo
gratificante é passar valores militares a atletas que nem sempre tiveram a formacao
Militar de cinco anos como ele teve. Valores estes atrelados a responsabilidades,
moralidade, que sao passados pessoalmente ou por outros meios de comunicagao
(email, telefone). Fala com entusiasmo deste ponto, dizendo ser uma “divertida
missao”. Ademais, cita a importancia de se doar ao maximo, assim como incentivar
os atletas para darem o seu melhor. E finaliza defendendo que a melhor maneira de
fazer isto € por meio do exemplo. Ao cobrar o melhor, tem de oferecer o seu melhor.
Ha atletas que ingressam no PAAR quando j4 consagrados, isto porque lhes é
oferecido um auxilio financeiro e boas instalacbes de treino. Estes iniciam
aprendizado sobre questdes militares, que incluem ética, patriotismo, respeito, entre
outros. Na opinido do Entrevistado, independentemente de atletas que sejam
miliares de carreira, ou ingressantes posteriormente, € muito bacana passar a eles a

visdo e os ideais do exército. Segundo ele, a sua maior motivagdo de trabalho, séo
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os atletas: “O nosso maior alvo, € o atleta”; e para isso, busca sempre oferecer as

melhores condi¢des possiveis a ele.

Entrevistado 4

Para o Entrevistado 4, sua primeira tarefa é captar, encantar pessoas
para as equipes, ja que os Militares de carreira tem uma formacao multiesporte
durante os anos de curso. Trata nesta resposta mais especificamente da modalidade
pentatlon, com a qual trabalhou por muitos anos enquanto treinador e atleta. Para
ampliar sua visao, disse ter feito troca de experiéncias com grupo de aleméaes e
parcerias que permitam intercambio de experiéncias, por meio dos quais é possivel
ver como € o treinamento em outros paises. Nao sé isso, mas ganhar confianga no
préprio trabalho ao perceber que caminha muito proximo de grandes poténcias
esportivas no tocante ao treinamento e desempenho. Neste sentido cita os training
camps, que permitem e promovem essa interacdo. Finaliza, defendendo que os
investimentos devem ser eficientes para atingir mais pessoas, ou seja, para

desenvolver a maior quantidade possivel de Esportes e de pessoas.

Entrevistado 5

Na visdo do Entrevistado 5, mais importante que dar ao atleta tudo o que
ele quer, é dar a ele tudo o que precisa. Ha primeiro a sensibilizacdo do atleta em
relacdo a isso para que o trabalho flua melhor posteriormente. O trabalho feito no
seu local de trabalho abrange diversas areas. Como filosofia de trabalho, assegurar
que o ele tenha seu tempo de descanso respeitado e que haja facilidades, como
alimentacdo no local de treino (trés refeicdes), local de descanso, enfim, tudo para
otimizar os treinamentos, que podem atingir até onze sessdes de treino por semana.

Em suma, prezar pelo conforto e atendimento de exceléncia do atleta,
considerando nao s6 treino, como também o repouso. Neste sentido, reforca que é
preciso mensurar o tempo de deslocamento dos atletas até local de treino e otimizar
o tempo. Cita o Projeto do CPB, que atende criancas com deficiéncia, como um dos
pontos mais motivantes e inspiradores do deu trabalho, somado ao fato de ver
possibilidade de ampliacdo deste atendimento. A ideia de manter os profissionais
préximos nos ambientes de trabalho — quadra, pista, campo — da integracao do
espaco no qual trabalha, € justamente favorecer a troca de experiéncias e a
transformacao da propria pratica a partir de reflexdes e aprendizados dai advindos.
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Entrevistado 6

O Entrevistado 6 fala do suporte que busca oferecer aos atletas, como por
exemplo, o técnico, fisioterapico, fisico e psicologico, para treinamentos e viagens.
Sua trajetoria da funcéo de técnico para a de gestor foi de acordo com as demandas
que iam surgindo em seu contexto, até que fosse chamado pela Confederacao para
exercer o cargo de gestao. Aborda que seu trabalho no Esporte Paralimpico baseia-
se na meritocracia, no tocante ao recebimento de incentivo financeiro pelos atletas.
Recursos estes atrelados a Lei 9.615, destinados ao CPB, COB e CBC.

Analise inferencial coletiva

A espiritualidade traduz o sentimento de pertencimento do “eu” nos
sistemas aos quais estamos inseridos. Esse pertencimento é atrelado a algo
maior, que vai além de nés mesmos. Conforme define Bateson (1887) é o senso
de conexao entre todos em um todo maior. Esta relacionado a missao, ao propésito
de vida. E este todo, este sistema, contém varias identidades, a qual contem varias
crengas, e assim acontece sucessivamente com os niveis descritos por Dilts (2017).

Os Entrevistados colocam que é preciso ética e profissionalismo no
gerenciamento esportivo, especialmente no Esporte contemporaneo. As
demandas sao grandes tornando necessaria eficiéncia nos investimentos e
decisdes a ser tomadas. Eles enfatizam que a grande realizagdo vem ao
perceberem que podem transformar a vida dos atletas, contribuindo para seu
desenvolvimento. O sentimento de poder fazer a diferenca na vida de tantos
motiva o dia-dia. Neste sentido, entendemos que a espiritualidade também pode
estar atrelada a legado, ou seja, ao legado social (BIANCO, 2010) que é o que nao
se materializa em estruturas, mas por meio de agdes, cultura e sentimentos.

A visdo do sistema para eles veio de uma experiéncia de vida somada as
oportunidades que apareceram ao longo da jornada, que se transformaram em
sonhos, motivacdes e ideais de vida. Embora com limitacées no dia-dia, a paixao
pelo que fazem os faz inovar e buscar a exceléncia constantemente, dai as
atualizacoes, capacitacoes e pratica da criatividade. Neste sentido, o que
transcende a razado e adentra no ambito dos desejos e busca pelos ideais. Ponto
gue notamos ser um importante diferencial na busca pela exceléncia.

A seguir, trechos agrupados de acordo com as categorias, 0s quais

ilustram partes e aspectos importantes da discussao e se relacionam a Tese.
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E'5 = "Além disso, a gente tem um local onde ele pode descansar (...) Quanto
mais suporte a gente consegue entregar atleta maior a chance de ele ter

resultado, entdo a gente costuma aqui atacar em todas as areas."

E'6 “.. e é dificil ver um centro de treinamento que seja tdo completo
especialmente quando se trata de Paralimpico.”

E4" “... o curso de instrutor de Educacéo Fisica e é 14 na Escola de Educacao
Fisica (ESEFEX)”.

EWE ‘¢ importante direcionar pessoas certas para fungdes certas (...) vocé
identificar as pessoas pela disposicao, pelas iniciativas e 14 atras conhecimento
tedrico também (...) a pessoa tém conhecimento teérico maravilhoso dentro de
uma area, mas nao sabe se relacionar (...) um mecanismo que esta aqui 6, olho

no olho."

EZE “conseguia conversar igualdade de condicdes com cada direcéo técnica de
modalidades esportivas porque eu tinha um respaldo de conhecimento da minha
equipe de trabalho.”

EW2¥ "Entdo, tem que ter uma sensibilidade muito grande, saber onde conduzir

as coisas, pra que vocé venha a ter resultados."

Capacidade
E 3 - “... vocé ter uma pds-graduacao na area ou se tiver oportunidade de fazer
um curso no COB, chamado Curso Avancado de Gestdo Esportiva que € do
Comité Olimpico, também acho muito bacana".

E 5 - “... o importante é que essa pessoa tenha uma vivéncia muito préxima das

modalidades esportivas.”.

E 6 — “constante busca de novos conhecimentos, aperfeicoamento por cursos,

seja aqui no Brasil, seja fora, realizar networking com os melhores profissionais”.
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BB ... muito dificil falar, ligar gestdo como trabalho especifico a um resultado.”

BB ... porque vocé nao forma um atleta Olimpico em somente um ciclo
Olimpico."

Bl ‘sempre procuro fornecer aquilo que eu nao tive ha vinte anos atras (...)

uma coisa que nos move aqui que é a paixao por aquilo que a gente faz."

B8 ... passar e realmente levar a sério os valores da responsabilidade, da

questdo moral... muito legal.”

Identidade
E 5 - "... a gente tem uma filosofia, uma metodologia trabalho comunitario para

que a gente possa também difundir."

E 4 -"... a gente estd primeiro aprendendo, para depois tentar desenvolver e

buscar algumas inovagoes."

E 1-".. e se vocé ndo tem a preocupacao de ser referéncia fazendo esse

trabalho vocé vai passar a ser referéncia."

Espiritualidade

E 1 -"... acima de tudo esta o relacionamento humano”

E 3 - "Contra o coracao de um voluntario ndo tem barreiras, nada é mais forte

nada é mais forte coracdao de um voluntario."

E 1 - ".. o caminho, o ponto fundamental para vocé criar uma mentalidade

vencedora esta no seu exemplo."

E 4 - "... a gestdo esportiva ndo s6 me escolheu, como também veio atras de

mim.

QUADRQO 3 - Trechos de citacdes relevantes dos gestores sobre cada categoria.
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6. TESE

Ha uma pluralidade de percepgbes presentes no EAR que, conectadas,
compbe um sistema. Este sistema considera aspectos mensuraveis, o modelo
SPLISS foi uma iniciativa para mensurar, e outros imensurdveis, especialmente
quanto mais para o topo da piramide, a seguir apresentada, que diz respeito aquilo
que se vai além dos numeros, mas envolve missao, dedicagao, envolvimento. Assim,
apontamos as exigéncias esportivas voltadas ao EAR considerando a literatura, o
olhar dos gestores e os padrées que se repetem em organizacées de referéncia
nacionais. Para isso, elencamos categorias que se complementam em niveis
(DILTS, 2017), que permitem vislumbrar os cenarios de maneira abrangente.

Um bom ambiente € caracterizado por ser acolhedor, preocupar-se com
detalhes, oferecer apoio multidisciplinar, ter pessoas certas nos lugares certos. As
pessoas que estdo neste ambiente tém comportamento esperado ao sentir que ha
ao seu alcance tudo que elas necessitam e que as conduzird a niveis de exceléncia,
incluindo pessoas capacitadas e comprometidas com o que fazem, realizando
atualizacées permanentes e com olhar atento do que é feito em outros paises e
funciona, para trazer, com adaptacées, ao o contexto do Brasil, o intitulado
benchmarking. E estas pessoas devem trabalhar de acordo com valores éticos e
morais comuns a organizagdo € ao bem comum, 0S quais normatizam e
caracterizam um grupo de pessoas.

Tal grupo é composto por diferentes identidades, que buscam a
exceléncia naquilo que fazem e ndo medem esforgos para atingir seus objetivos.
Objetivos estes que sédo particulares, envoltos de emocdo e paixdo. Que
transcendem aquilo que poderia ser mensurado, a partir do momento que
consideram todos os fatores, o ambiente, comportamento, a capacidade, crencas e
a proépria identidade; e relevam o verdadeiro sentido de se estar ali, em busca da
exceléncia esportiva, ao que atrelamos a espiritualidade, ou legado.

O que motiva cada um é diferente, mas compdée um mesmo sistema,
cujas motivagcées somadas e direcionadas fortalecem as possibilidades de atingir a
exceléncia. A cada nivel aumenta-se a complexidade e abrangéncia dos fatores
envolvidos, o que autores denominam niveis de aprendizado (BATESON, 1997).
Seja no ambito Olimpico, Paralimpico ou Militar o gestor esportivo deve considerar
tais fatores que compde o sistema.
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O momento esportivo atual no Brasil € propicio a investigacdo do EAR, e
a area da gestdo esportiva, ja em crescimento nos ultimos anos no pais, também
motivada pela década esportiva (2007-2016) vem se afirmando. Assim,
considerando 0 momento e 0s personagens que vivenciaram este enquanto
gestores, a partir desta organizagao, fruto das respostas dos gestores e orientados
pela bibliografia, elaboramos uma Figura (Figura 18) com os principais pontos
comuns que devem ser levados em conta no entendimento do que considerar ao
buscar entender e analisar uma organizagao esportiva, ndo sé pelos numeros que
apresenta, mas pelos ideais e missdo a que se propoe.

Ela resume um padrdo comum as estruturas esportivas, cujos cenarios
foram contextualizados ao longo do estudo, com base no o conceito de Bateson
(1987, 1997), incrementado por Dilts (2017). A partir dos pontos comuns e positivos
observados, tanto na pesquisa bibliografica quanto nas entrevistas, destacamos
alguns indicativos que podem contribuir para que uma organiza¢ao esportiva voltada

ao Alto Rendimento tenha destague nos ambitos nacional internacional.
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PIRAMIDE - GESTAO DO ESPORTE DE ALTO RENDIMETO

Consideracoes dos gestores esportivos de organizagcées nacionais do Esporte
Olimpico, Paralimpico e Militar, a luz da teoria, organizadas a partir do conceito
de niveis neuroldgicos de Bateson (1997) e Dilts (2017)

A busca pela exceléncia retine e transcende as partes do sistema. Ao estabelecer um senso de conexdo
entre todos em um todo maior, € possivel atingir resultados. O espirito vencedor envolve paixdo e eficiéncia
gestora parando so aproveitar as oportunidades, como também cria-las.

A construcao da identidade se fortalece ao conhecer e ao se espelhar em organizacOes de referéncia.
Implica adotar a estratégia do benchmarking, situar-se no panorama internacional, detectar o que funciona
e éviavel de serimplementado no Brasil, considerando as adaptacoes necessarias.

E preciso reconhecer as mudancas pelas quais o esporte vem passando. Neste cendrio, a busca pela
exceléncia so € possivel com profissionalismo, com uma gestao capacitada, que reconheca o poder
transformador do esporte na vida das pessoas e da sociedade.

A vivéncia anterior no dambito esportivo € fundamental para o gestor se colocar no lugar do atleta. Além
disso, capacitacdo e atualizagdo permanentes sdo necessarios. O COB com a iniciativa do CAGE impulsionou
a gestdo esportiva nacional e tem fomentado importantes discussoes.

Colocar as pessoas certas nos lugares certos € determinante para bom desempenho delas. Trabalhar
motivado € consequéncia disto, bem como da valorizacdo e do entendimento da importancia de cada um
dentro do sistema/ da organizacdo esportiva.

O ambiente favoravel para o desenvolvimento do Esporte de Alto Rendimento é acolhedor, se preocupa
com detalhes, oferece apoio multidisciplinar, coloca as pessoas certas nos lugares certos. Oferece ao atleta
tudo o que ele precisa e ndo tudo o que ele quer.

FIGURA 18 — Elaboragéo propria - Piramide: pontos relevantes na Gestao
Esportiva do Alto Rendimento, considerando o cendrio do Esporte brasileiro.
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Esclarecemos que a ideia de haver espacos entre as delimitacbes é
justamente mostrar como se conectam umas as outras e como uma influencia
diretamente nos patamares acima e abaixo. Os patamares superiores sao
consequéncia dos inferiores, ainda que também possam influencia-los. No entanto,
nem toda mudancga que ocorre nos patamares inferiores influencia diretamente nos
superiores.

O conceito de visdo como: expressao de uma forma de ser que ainda néo
existe, € 0 que quisemos trazer, que € a reunido de padrbes comuns as
organizacdes esportivas de sucesso que, se analisados e contextualizados, podem
servir como um modelo/base ou padrao para o EAR no Brasil. Mediante 0 modelo
que adotamos, entendemos que néo se resolve um problema no mesmo nivel em
que foi criado, 0 que nos faz acreditar que esta contribuigcdo traz um avanco para a
area da Gestdo Esportiva e do EAR ao suscitar consideracoes e discussdes
pertinentes e relevantes ao tema, embasadas por teoria e pessoas que atuam
diretamente na pratica.

Ademais, vale esclarecer que consideramos e concordamos com De

Bosscher et al. (2006) no sentido que:

“é impossivel formatar um modelo que seja totalmente valido
por causa de muitos fatores externos que influenciam o
sucesso e porgue é impossivel criar um modelo para o sucesso
internacional (p. 2009)”

Assim, tratamos de “indicativos, pontos comuns, padrdes...”, € ndo da
proposicédo de um “modelo unico” e ideal. Da mesma forma, consideramos que as
categorias escolhidas para analise das entrevistas (BATESON, 1997; DILTS, 2017),
por serem parte de um modelo sistémico, podem, muitas vezes, fazer com que uma
mesma fala do Entrevistado possa se enquadrar em uma e outra categoria ao
mesmo tempo. A interpretagcdo em meio ao cendrio e ao contexto é o diferencial em
ambos casos, tanto ao propor indicativos para um modelo quanto para se atribuir

uma resposta a determinada categoria.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os fatores que contribuem para o sucesso esportivo internacional vém
sendo discutidos e analisados por diversos autores no mundo todo (DIGEL, 2002;
GREEN e HOULIHAN, 2005; OAKLEY e GREEN, 2001; UK SPORT, 2006).
Também é entendido que ndo € possivel criar um simples modelo que explique o
sucesso. A area da Gestao Esportiva no Brasil vem em uma crescente, embora
ainda aquém de estudos e debates sobre o tema.

Considerando, a necessidade de tratar deste assunto neste importante
momento vivido pelo pais, passada a década esportiva, objetivamos melhor
entender cendrio nacional a partir dos seguintes objetivos 1. Identificar um modelo
comum/padrao em organizacdes esportivas nacionais bem sucedidas, considerando
o Esporte Olimpico, Paralimpico e Militar 2. Identificar as caracteristicas do modelo
de gestdo de sucesso de atletas do EAR; 3. Visualizar pontos fortes comuns destes
modelos e 4. Propor indicativos do que € necessario de uma organizagao esportiva
de acordo com a visao dos gestores

Para que conseguissemos cumprir 0s objetivos, alguns elementos foram
fundamentais. Um deles é ter previamente visitado diversos Centros de Treinamento
do EAR, no estudo de mestrado, e assim ter conhecido in loco um pouco mais a
realidade das modalidades e organizacdes esportivas nacionais. Ademais, ter
participado de congressos, bancas, debates, discussdes, tanto de gestdo de
politicas publicas municipais, quanto de outros ambitos, me despertaram curiosidade
e vontade de contribuir nesta area, que carece, inclusive, de mulheres a frente da
gestado ndo sé de instalacdes e modalidades, mas dos debates.

Outro elemento fundamental foi a elaboragdo e a constru¢do do marco
tedrico. Ela exigiu uma busca em diferentes fontes e atualizagdo permanente.
Permitiu embasar a discussao e solidificar os resultados. Também a pertinéncia da
metodologia, com analise de conteludo, favoreceu o entendimento dos personagens
qgue atuam na pratica com EAR, seus pontos de vista e entendimentos.

Em atendimento ao objetivo primeiro, buscamos pontos comuns nas fala
dos Entrevistados a luz da teoria, bem como semelhancas estruturais nas
organizacbes esportivas investigadas, por meio das respostas dos gestores, da
teoria, dos resultados em competicoes internacionais e de documentos. Neste

sentido, a frequéncia com que apareciam determinadas caracteristicas nas
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respostas nos levou a visualizar pontos comuns que, se analisados em ambitos
nacional e internacional, podem contribuir para bons resultados das nacdes. Estes,
dizem respeito tanto a infraestrutura quanto aos recursos humanos.

Ademais para a proposigao dos indicativos, nos baseamos em tudo o que
foi analisado com destaque para o olhar dos gestores, que foram criteriosamente
escolhidos por ter uma experiéncia na area que complementou e dialogou os dados
tedricos encontrados e construidos. A elaboragdo das perguntas, com apoio na
teoria de Dilts (2017), com estratégias e pressupostos da Programacéo
Neurolinguistica (PNL), foi fundamental e permitiu o entendimento dos gestores na
sua integralidade, transcendendo a obviedade e levando ao entendimento dos
individuos e seus contextos profissionais.

E necessario ndo sé considerar pilares do modelo SPLISS, como
combina-los e transcendé-los. Ademais, cada nacao possui caracteristicas proprias
que devem ser consideradas. E entender que cada individuo também possui suas
particularidades, que podem se adequar mais a um modelo/ sistema que a outro. O
que € certo é que quanto mais pesquisas, analises e dados de experiéncias de
sucesso, melhor a construcdo de politicas publicas que podem se aproximar de um
modelo vitorioso.

Os cenarios analisados dizem respeito as diferentes manifestacdes
esportivas de EAR do pais. Olimpico, Paralimpico e Militar. Ademais, discorremos,
ainda que brevemente, sobre 0 EAR realizado nos Clubes do pais, que também
participam deste contexto. Os Ultimos resultados nacionais em competi¢cdes
internacionais nos trés cenarios investigados sdo favoraveis e a manutencédo de
boas colocacbes passa por diversos fatores, dentre eles a pesquisa cientifica
atrelada, que € o ponto em que, especialmente, buscamos contribuir, considerando
a tematica Gestao Esportiva do EAR.

Finalmente, consideramos que todo o processo, da elaboragcdo do marco
tedrico, a elaboracao roteiro de entrevista, a delimitacdo do tema, as entrevistas e
analise dos dados permitiu o atendimento dos objetivos a partir do conhecimento de
modelos de gestdo, culminando a proposicdo daquilo que pode se aquedar ao
cenario brasileiro em termos de gestdo, em linhas gerais, no ambito do Esporte
Olimpico, Paralimpico e Militar, dos pontos fortes e daquilo que ainda carece de
atencdo. Esperamos, por conseguinte, ter contribuido com o entendimento e o

direcionamento da Gestao do Esporte em suas diferentes manifestacoes.
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APENDICES

APENDICE |

Roteiro de entrevista semiestruturada

1- Qual a formagao vocé considera ideal para um gestor administrar uma
organizacao esportiva?

2- O que é preciso para ser referéncia em exceléncia na administracao
esportiva e o que vocé faz de diferente para superar a inovacao de outros paises?

3- Quais as funcbes das pessoas que contribuem para o alcance da
exceléncia no ambiente de trabalho e de que maneira o fazem? Quais
comportamentos te inspiram?

4- Por que este ambiente contribui para o desenvolvimento de pessoas
vencedoras e onde é possivel encontrar uma organizacao semelhante a esta?

5- Como contribuir com a formacao de atletas transcendendo a técnica e
a tatica e como motiva-los, ao acolhé-los em sua plenitude, visando a exceléncia?

6- Quando vocé escolheu atuar na area de gestdo esportiva? Quantas
sdo as exigéncias do Esporte Contemporaneo e como sua gestao vai ao encontro
delas?
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APENDICE II

Entrevista 1

1- Qual a formacao vocé considera ideal para um gestor administrar

uma organizacao esportiva?

1 - Eu acho que o primeiro ponto é ter vivenciado o Esporte, porque o
gestor esportivo sem a vivéncia esportiva ndo tem ideia que cada detalhe importante
dentro de uma estrutura esportiva, até a pessoa que limpa o banheiro pode te
causar problema sério no rendimento da equipe, essa pessoa que limpa o
banheiro... eu digo uma funcdo mais humilde, no caso das fungdes, essa pessoa
tem uma importancia fundamental em todo o processo esportivo, na formacao e nos
resultados esportivos. Entdo, eu acho que a primeira coisa e mais importante ele ter
vivenciado o Esporte, segunda coisa ele ter se preparado em cursos de gestao de
negécios e de gestdao esportiva. Porque vocé tem que ter conhecimento
administragdo ver dificuldade de cada setor e de diferenciagcdo para vocé poder
mensurar 0 que € prioridade nesse momento e o que é prioridade em outro
momento. Esse conhecimento vai dar para vocé uma base. Eu nao vejo como
necessidade eu nao preciso ser a lista eu ndo preciso ser o especialista de alto nivel
em gestdo de administrativa a gestdo de pessoas e gestdo esportiva, entdo o
conhecimento das necessidades para mim, primeiro ter vivenciado o Esporte,
segundo ter conhecimento basico gestado financeira, gestdo de recursos humano e

de gestao administrativa € fundamental para um gestor esportivo.

2- O que é preciso para ser referéncia em exceléncia nha
administracao esportiva e o que vocé faz de diferente para superar a inovacao
de outros paises?

2 - Para mim, para vocé ser referéncia a [iiicitaNcoisanaucHcmugue
existir & Vocé nao se preocupar... primeira coisa é vocé se preocupar em conhecer

qgquem sao os melhores daquilo que vocé pretende fazer para se aproximar deles,
fazer vocé entender o que vocé quer. Seguir a escada deles... buscar inovagoes
diante aquilo que eles fizeram e se vocé nao tem a preocupacao de ser referéncia,
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fazendo esse trabalho vocé vai passar a ser referéncia, porque quando vocé ta
buscando muito um namorado vocé nao acha aparece quando vocé esquece
aparece a pessoa da tua vida. Tudo na vida para mim, 0 mecanismo da vida em si
as energias positivas voltam para vocé quando vocé se prepara amor faz aquilo com
dedicacao vai buscar conhecimento em todas essas areas e principalmente nao se
preocupar em ser o melhor, mas fazer o seu trabalho. E ai, o resultado vem mais
para frente. Eu quando assumi quando eu comecei voleibol, o voleibol brasileiro ndo
era nada 1976, 77, o voleibol ndo era nada sé que ele tinha gestores que foram
como o senhor Paulo Marcio Nunes Costa, que foi enviado para ficar no Japao ele
deve ter te contado isso, trés a quatro meses morando no Japao, porque naquele
momento qual é o melhor... era referéncia no voleibol para saber o que eles faziam e
ver como queria fazer aqui no Brasil, isso que eu te falei com quem vocé falou para
entender as informacgdes que vocé teve. Quando o proprio Paulo Marcio me chamou,
ai falou vocé tem o perfil de gestor venha para ca para vocé trabalhar com a gente.
E eu falei: “Paulo, eu posso ter o perfil, mas eu néo tenho conhecimento necessario
nesse momento.” E ele falou: “Por isso mesmo € que eu quero que vocé venha se
preparar Olimpiadas 2016.” Era isso, em 2010 que eu vivenciasse olimpiada de
Londres para melhorar a situacdo em 2016. E ai eu fui fazer o Curso de Gestao
Financeira, fui fazer curso de Gestao Olimpica, pelo Comité Olimpico Internacional,
dentro do Comité Olimpico Brasileiro... Fui fazer, fui buscar, fui visitar Centro de
Treinamento na Holanda em Apeldoorn, fui conhecer o Centro de Treinamento da
Pol6nia, em Katowice, fui conhecer o Centro de Treinamento na Alemanha em Stein
Bach, fui conhecer o conhecer o Centro de Treinamento nos Estados Unidos, em
Colorado Springs. Fui conhecer o Centro de Treinamento da Espanha em Madrid ao
lado de Barcelona, em Sant Cugat. Entdo fui San Diego no Centro de Treinamento
de voleibol também dos Estados Unidos. Entao, eu fui conhecer os Centros de
Treinamento... ndo pude ir a Austrdlia e a Singapura que sado duas referéncias
também de qualidade Centro de Treinamento, mas eu estudei eles aqui pela internet
0 que eu pude estudar para ai implantando dentro do Brasil, dizia vamos, porque eu
achava que podiamos melhorar.

3- Quais as funcoes das pessoas que contribuem para o alcance da
exceléncia no ambiente de trabalho e de que maneira o fazem? Quais

comportamentos te inspiram?
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3- Exatamente isso eu estava te falando, [GCEHEMIGUEISeRUMIbomIgesion
de recursos humanos, de gestao de pessoas e identificar as pessoas certas no lugar
BBHE essa identificacdo eu acho que esta muito ligada ElUMMEcANISMOIUEIE0ISE
estuda na escola, um mecanismo que esta aqui 6, olho no olho, em vocé identificar
as pessoas pela disposicdo, pelas iniciativas e I& atrs conhecimento terico
também. As vezes, a pessoa tem conhecimento tedrico maravilhoso dentro de uma
area, mas nao sabe se relacionar como as pessoas ndo sabe explicar o que quer
HaoisabeNiranaasipessoasiomelNonaeIEs] cntzo para mim cada setor tem que ter a

pessoa certa, porque aquilo que eu te falei, em Saquarema noés temos a pessoa,
tinha hoje... ndo tem mais ele... a pessoa que arrumava quadra, ele levantava as
quatro horas da manha. Seu Altino, vocé deve ter conhecido, devem ter falado dele
para vocé, preparava tudo para quando a gente chegasse para treinar as sete, a
quadra ja estava limpinha, ja com antiderrapante no piso ele fazia aquilo com amor
dedicacao e conhecimento daquilo... como o Gabiru que era outro, vocé também

deve ter conhecido I4... o EEBifUNalAVAICOMMUSSONPOIONESIaNcEsMialiaNONCOmO
fosse brasileiros, s6 que ele falava mais alto ele achava que as pessoas entendiam
ele por ele falar mais alto, mas ele fazia isso era responsavel pela limpeza do centro
faZiaNisSoNcomIprazeriineriVel como as camareiras, entdo para mim cada pessoa
dentro de um mecanismo quando € grande a estrutura € grande dentro de um centro
esportivo [EGUEISenUMapessoaiceriapararaouelanuneas que antes de tudo tenha
conhecimento daquela fungéo e para mim sempre estd & frente o relacionamento
humano. Sempre esta & frente o amor por aquilo que vocé faz, me perguntam
quando eu vou me aposentar, eu falo: “Nunca, se Deus quiser’” ou “Até que me
permitam trabalhar EHNGUISSIANEGUINPOIGUSICUNEHHONaMONPOMSSOIdacuINGUEISU
fago.

4- Por que este ambiente contribui para o desenvolvimento de
pessoas vencedoras e onde € possivel encontrar uma organizacao semelhante
a esta?

4- Todos esses que eu citei, principalmente o da Holanda, Colorado
nome dele agora... Papendal, inclusive quando eu fui 14 eu firmei um convénio com o
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Papendal para que a Selecdo Brasileira, quando saissem do Brasil fazer uma
competicdo na Europa usassem Papendal, como apoio nosso de aclimatagdao da
Europa, antes vou para Alemanha ou para Franca ou para Italia ou para Sérvia...
entdo eu formei esse convénio e a partir dai 2003 que o Brasil ja comecgou a utilizar

espago como referéncia nossol0/Papendal para mim €..:€ o mais compléto queeu
conheci'aquelas estriituras tecnolégicas, porque ele tem... ele tem uma estrutura

onde vocé... vocé chega la do seu registro no centro e vocé tem uma carteirinha,
onde essa carteirinha € como um cartdo de crédito faz com que o seu treinador faca
para vocé o seu treinamento e os seus horarios, horario alimentacédo a alimentagéao
que vocé vai fazer. Porque tem avaliagao nutricional. Entdo, olha, toda avaliacao é
jogada para essa carteirinha para esse cartao digital e vocé no seu apartamento faz
na televisdo do seu apartamento. Vocé tem todos os dados do dia do dia e seu
técnico acompanha o horario que vocé vai entrar na sala de treinamento, vocé passa
0 seu cartdo ja documenta o que vocé fez é langcado, vocé entrou na maquina tal...
vocé ta com seu cartdo mostrou o tempo e o que vocé fez na sua maquina, entéo, o
seu relatorio diario ou que pode ser semanal mensal e por todo o periodo de
trabalho, o seu treinador tem acesso ao o seu treinador tem acesso a hora que ele
quiser naquilo, que vocé tem que fazer no seu treinamento vocé pesa sua comida
la... comeu 100 gramas de salada, comeu 150 gramas de arroz, é pesado as suas
necessidades trabalho que vocé ta fazendo, entdo Papendal para mim é referéncia
por esse controle tecnologico. Para mim, construir um ambiente vencedor 0 maior
exemplo que eu vi € o centro de treinamento dos Estados Unidos atleta para entrar
ali reveréncia a bandeira do pais dele checa a importancia deve estar ali, caminho
ponto fundamental para vocé criar uma mentalidade vencedora estd no seu

exemplo. Entdo, se eu quero que o meu atleta tenha uma mentalidade vencedora,

ele tem que ver minhas atitudes n&o da boca para fora, mas o meu corpo do meu
olho, os meus hordrios, a minha dedicacdo a minha seriedade, entdo o exemplo
deve ser em todos os setores toda demonstracdo o que vocé quer para ser vitorioso
VoeENEmigledemonsirancomiatitdesmeomate. O senhor que limpa a quadra tem
que vir para quadra com trazer GlpOranicIcichegatannaiouacianestansorminae, ai
ele fala: esse cara t4 trabalhando para mim com prazer; a [filINCrIGUCHatUmaNg
CamaNeIdaRBomIdiaNBoaNaTde EBOaNBIEEY para mim ¢é o primeiro ponto para

criar uma mentalidade vencedora. Segundo, € o segundo € vocé ter confianca

naquilo que vocé faz. Se vocé e o atleta passam a ter confianga naquilo que ele faz
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ele nao vai ter medo de fazer nada, vocé... se o atleta seu tem dificuldade para
defender vocé sabe que ele ndo gosta de treinar defesa, porque o atleta gosta de
treinar o que ele sabe fazer ndo o que ele ndo sabe fazer, tem que administrar isso.
E fazer pessoas realizarem o que elas ndo querem fazer para chegar aonde elas

querem chegar.

5- Como contribuir com a formacao de atletas transcendendo a
técnica e a tatica e como motiva-los, ao acolhé-los em sua plenitude, visando a

exceléncia?

5 - A motivacao é exatamente essa, € ele entender que primeiro ele nao é

uma peca insubstituivel, e ele € uma peca substituivel. E no momento em que ele

ndo ta rendendo 100% daquilo que ele esta fazendo, SEiNOUOSIOSIAIOSRI00S4Nd0
GlENEcEENeSHONEEiildeNcENeomeNSINESIOUNISIRANES. o como eu recebo a

correcao, de como eu absorvo a correcdo como eu tento ter um cambio de atitude,
entdo isso para mim a mentalidade vencedora, € vocé ter confiangca no que esta
fazendo entender que vocé tem que praticar aquilo que vocé nao sabe fazer ai vocé
constréi uma mentalidade vencedora e por ultimo ele pode entender que é

impossivel perder para qualquer adversario, [iGSSNCIIDSIGCINDAIENGUAIGUE]
EOVEISERCIERESISENEEE. \/océ pode perder com a mentalidade ndo faz assim ndo

entrar achando que vai perder. Quando eu cheguei na Colémbia, eu joguei contra a
Colémbia por 28 anos como entrenador, como técnico eu nunca perdi um set para
Colébmbia e no dia em que me apresentaram para equipe era um jogadores que

tinha ganhado dela categorias infantis categoria juvenil categoria adulta e eu as

conhecia de adversérias, EipfimciiaiperoUNtaImMINNEIDaIEICIasNV0cesIachamudueld
GERISIPoASIGERRERABIBIESIIR < 80% do grupo falou para mim: * EiIGICSSOMGINNIG
Gifigill’, =i eu falei: FERtac el Vol embora para minha'casay Se vocés disserem
antes jogar que nao acredita que pode ganhar vocés nao vao melhorar nunca na
primeira dificuldade vocés vao desistir. Entdo, vocé tem que ERiendervocerpode
ganhar do adversério tentando ganhar e pode perder por néo tentar ganhar porque
ele é muito melhor que vocé. Entdo, para mim, esta, esse € 0 principio deu uma

equipe vencedora sempre achar que pode fazer melhor eu vou dar o meu 100%
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entender tenho 100% nao é melhor do que o 100% do outro. Agora se eu dou meu
100% e o outro faz 70%, ai eu posso ganhar dele. Esse € um principio geral de
trabalho de criar para mim uma mentalidade vencedora.

6- Quando vocé escolheu atuar na area de gestao esportiva?
Quantas sao as exigéncias do Esporte Contemporaneo e como sua gestao vai
ao encontro delas?

6- Primeiro, que eu n&o escolhi naquele momento, me escolheram. Qual
foi o processo... eu ndo sai do lado da quadra. Mas, vai chegar o momento que eu
fiz e que ndo vai permitir eu esteja ao lado da quadra como técnico, entdo a minha
ideia era sair para trabalhar na gestao. E ai eu fui me preparando fazendo cursos e
tudo mais, para, no futuro, quando eu saisse da quadra, mas eu entendi, Mariana, e
como quiseram antecipar essa minha saida. Tanto anteciparam, que hoje eu voltei
para quadra em 2017 eu voltei para a quadra ela Coldmbia. Porque eu entendi é que

eu nao tinha finalizar o meu ciclo dentro da quadra ainda, eu estava feliz como

gestor, mas eu seria muito mais feliz como treinador. E porque el aceitei o desafic
da Colombia, porque na Coldémbia teria que ser treinador e gestor porque eles nao

tém uma gestao esportiva boa, ai la eu faco essa, assim como no Peru, eu estou
trabalhando eu fago gestor de todas as categorias do Clube, até tipo assim, como
negociar restaurante como fazer o nosso almoco de natal quanto barato para mim
para o meu time para la, entendeu. Entdo, para mim essa escolha foi antecipada.
Mas, eu sempre tive isso o sonho de ser gestor e GomMoimMelprepararmerattalizando
EMICadaNSitliagan, cntao eu vou acompanhando que t4 acontecendo de novo na
Australia o que estd acontecendo de novo na Asia, o que est4d acontecendo de
novo... agora eu estou com projeto ir para o Japao antes das Olimpiadas, ou depois
da Olimpiadas, permanecer no Japao para acompanhar o que esta acontecendo ali
de novo contato direto para ltalia, tenho contato direto com Argentina para ver...

Europa, América do Sul e Asia, como est4d se movimentando atualizagéo...

atualizar... tentar me atualizar em todos os sentidos.
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Entrevista 2

1- Qual a formacao vocé considera ideal para um gestor administrar

uma organizacao esportiva?

1- Eu acho, dentro da minha visao primeiramente, que teria que ter/ser
praticante daquela modalidade esportiva, porque ai ele ja conhece a necessidade do
proprio atleta por ele ja ter vivenciado isso. Entdo, vai facilitar e muito propor
atuacdes de gestdao deu uma coisa que ele ja viveu. Segundo, é claro, ter uma
formacao em Educacéo Fisica e voltar para o doutorado a parte da gestéao esportiva
em si. Eu, dentro da minha formacao... formacdo em Educacao Fisica. Tenho um
curso técnico de voleibol, de técnico de futebol, fiz um curso de administracéo por
que na nossa época nao tinha tanta coisa eu fiz na PUC do Rio de Janeiro
administragdo Esportiva, isso dai vocé ndo era nascida 1963, esse ano estou
comemorando periodo de atleta profissional Transportes 56 anos. Eu fui atleta de
futebol do Fluminense em 71 para o Sport Recife em 72. Era formado em Educacéao
Fisica, Vilque as coisas estavam dificeis, eu entrei como professor, vamos dizer, na
época era primaria e ensino médio e ensino fundamental. Universidade também. Dei
aula de 72 a 87 ai eu entrei no Esporte de alto rendimento... veja meu curriculo na

minha pagina.

2- O que ¢é preciso para ser referéncia em exceléncia na
administracao esportiva e o que vocé faz de diferente para superar a inovacao

de outros paises?

2- Acho que, vamos ver... a vida de qualquer profissional € um eterno
aprender. vocé tem que estar sempre se atualizando e vendo o que os outros paises
ESIEONEZENEE. =ntso0, minha experiéncia quando eu sair da CBV confederacéo de
voleibol e fui para o COB, minha primeira experiéncia que foi Barcelona em 92 foi
como ainda do voleibol, mas aproveitei para ver o que 0s outros paises, como 0

Nuzman estaria assumindo o COB em 95, fui para 14 para ver as estruturas que os
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paises estava montando a propria, Espanha, Russia, Estados Unidos, o que eles
estavam fazendo para... a misséo de cada um dos paises. E eu justamente com
isso, [CEIDaICHoCHCHeXperiencias xclusivamente de uma modalidade esportiva,
que era o voleibol militei profissionalmente 15 anos na CBYV, primeiro Bradesco
Esporte Clube como administrador de voleibol masculino toda geragdo de prata
passou por la depois eu fui para CBV da onde eu sai em 95 para ir para o0 COB e
durante... nessa transi¢cdo eu... sdo seis meses a minha saida do voleibol para o
COB eu estudei intensamente todas as modalidades poder dar sugestdes nao sé na
parte de gestdao, mas na parte planejamento estratégico, de como vir a desenvolver
o Esporte, a modalidade. E foi em Julho de 95 que me tornei membro do Comité
Olimpico, e sai agora em abril de 2017, periodo todo eu passei no COB.
Justamente, vocé tem que ter uma BEHSIDIOEGE, por isso que eu coloquei na
primeira consulta que vocé fez no Esporte vocé tem um militado naquele Esporte.
Vocé sabe a necessidade de cada atleta e é 6bvio que de Esporte para Esporte € s6
adaptacao, no geral em sim a histéria € a mesma, é a caracteristica de cada
modalidade, subsidios para vocé fazer a gestdo daquela modalidade ou daquela

entidade ou da pratica esportiva, daquele esporte.

3- Quais as funcoes das pessoas que contribuem para o alcance da
exceléncia no ambiente de trabalho e de que maneira o fazem? Quais

comportamentos te inspiram?

3- Entdo, vamos dizer... Justamente eu me cerquei de [iOliSSiONaIS
ESPECialiZades. O primeiro na parte de condicionamento fisico preparagéo do atleta
E af j4... passando para o Comité Olimpico [ififiaigUeHerViSaorerersubsidionpara
discliifieraGUeISeRashHifoNdaNMRRANVISEBIGICOB, que nada mais é do que uma

entidade virtual, porque ele nao tem atletas, ele s6 condiciona o atleta no periodo
dos jogos sul-americanos jogos pan-americanos jogos Olimpicos na preparacao
desse individuo. Vocé nao tem que especialista em tudo, entdo, eu trabalhava com
dez pessoas especializadas em cada esporte. Entdo dentro disto, néo
especificamente dentro de uma modalidade s6, mas visando o todo, todos os

Esportes em si, EllliilNaNUMIGSPECIAliSIANPOMIMOTEIIGAENSSPORIVE  com isso eu
conseguia conversar igualdade de condigdes com cada direcdo técnica de
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modalidades esportivas porque eu tinha um respaldo de conhecimento da minha

equipe de trabalho.

4- Por que este ambiente contribui para o desenvolvimento de
pessoas vencedoras e onde é possivel encontrar uma organizacdao semelhante

a esta?

4- Olha, eu acho que no inicio isso dai é década de 80 a parte de Gestao

das préprias Confederacoes deles aceitarem minhas sugestdes, entdo periodo de

mais ou menos dois anos de namoro para depois eu conseguir um casamento
perfeito com elas e poder ta contribuindo. Eu s6 tinha um relacionamento muito bom
com o voleibol por eu ter militado quinze anos na Confedera¢do, com conhecimento
de todas as entidades e Federagbes, entdo foi mais facil no voleibol em si pelo
periodo que eu ja tinha trabalhado la, pelo respeito que eu ja tinha que
conhecimento que eu tinha do voleibol em si. E nas outras, [Olipassonanpasso
GeRhEndeIaIcohfiaRcadeIcadaIShilidaaSINE0ISOINEIAISaNERRIcal mas principaimente
na direcao de cada entidade na presidéncia em si, e aos poucos eu fui conseguindo
o introduzir uma metodologia, FECINGCEIEo e
EOREREIMICEIONCNMBIEE, o minimo vocé vai precisar que o atleta comece a
galgar, ndo sbé o atleta, mas também o dirigente esportivo em si 0 conhecimento
daquela modalidade e aonde tem que chegar. ERiGOINISSOISEOIOICINOSIDaIo0E
comegar a colher fruto do seu trabalho. Tudo a médio longo prazo, porque
imediatiSmoNnoNESporenacIexiSieNimediatismel £ todas elas hoje em dia, vamos
dizer em termos de Brasil em si, ela ja tem essa visdao. Entdo a gente conseguiu
neste periodo que eu estive a frente da direcdo técnica do COB, introduzia isso e
muitos deles vieram a colher resultados, entdo de Esporte para Esporte, tem que
analisar aonde existe brecha a nivel mundial, para que possa vir a conquistar
medalha. Entdo, cada Confederacdo tem que analisar a que nivel ele esta entao,
quando eu cheguei no COB, eu via que tinham ja& hegemonia em nivel sul-
americano, entdo ndo adiantava eu ir disputar um Pan-americano, uma Olimpiada
em uma modalidade nem o sul-americano ela ganhava. Entdo, primeiro foi

solidificando em cada etapa primeiro a nivel sul-americano depois a nivel das
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Ameéricas até chegar a nivel mundial, olimpico como varias modalidades. E ébvio...
vamos dizer que, principalmente nos esportes individuais, vocé tem potenciais de
atleta em si que tem o dom e vocé, ai, comeca a focar naqueles atletas, porque
depois que a modalidade consegue furar o bloqueio de uma modalidade olimpica,
tudo se modifica, ndo s6 para atleta como que a propria Confederacéo, entdo é o
periodo que vocé tem que ir... agora, justamente dentro da filosofia nao sé esportiva

brasileira em si, mas geralHiiGiGNNGOIGISHONSIGSIOUCICMNOUOINESUIENG  Tem que

5- Como contribuir com a formacao de atletas transcendendo a
técnica e a tatica e como motiva-los, ao acolhé-los em sua plenitude, visando a

exceléncia?

5- Isso é, entdao justamente, vamos dizer, em varios esportes ou

modalidades esportivas de alguma Confederagdo, eu criei equipes olimpicas

permanentes. Entéo, iSSIONGVAMOSIGOISOIGIDEISI0CICOMISSAONEORICENESIoE

em si ou possibilidade de no préximo ciclo vocé obter resultado. Entdo, a gente nao
s6 contratou técnicos estrangeiros para trazerem pra nés o nohal deles, nds tivemos
varias modalidades e vamos dizer, no inicio, quando nds nao tinhamos nem a Lei
Agnelo Piva... e justamente com a Lei Agnelo Piva de 2002, foi a alforria do esporte
brasileiro, porque ali nés conseguimos, vamos dizer, planejar e executar e até entao
a receita que o préprio Comité Olimpico tinha era de alguns patrocinios muito mais
prestadores de servico em si do que colocando recursos e do proprio governo, vinha
no ano do Panamericano, vinha uma época... nds tinhamos que escolher uma loteria
esportiva, recurso vinha pro COB e na época de Olimpiada, tinha direito a duas. E
fora isso, a gente tinha que correr no mercado em busca de patrocinios e recursos
pra poder executar o que a gente planejava o préprio Comité Olimpico Internacional,
ele tem um programa de desenvolvimento esportivo o sistema Beca Olimpica, entao
através do COlI, cada pais emergente que estd em crescimento, vocé pode ter um
namero x conforme, o Ultimo resultado na Olimpiada. Vocé teve um numero x de

Beca, o0 seu pais pode vir a ser contemplado. Nisso dai, vou dizer, comecei em



182

Atlanta, eu formei trés equipes permanentes com Becas, que foram a natagéo, a
ginastica e o boxe. E ai eu comecei a trabalhar essas modalidades. Ai, no outro ciclo
ja de Sidney, eu estendi a canoagem eu estendi o atletismo entdo a gente foi
focando e crescendo em cima disso. Dai, quando veio em 2002, quando veio a
Agnelo Piva, onde passamos seis meses pra que depois pudéssemos vir a comecar
a liberar recursos para as Confederacoes e ai sim a gente comecou a poder planejar
em conjunto com eles como vir a desenvolver. Entdo, quer dizer, por isso que eu
digo: a alforria do esporte brasileiro foi a partir de 2002 e a primeira Olimpiada aonde
a gente ja teve recursos da Agnelo Piva foi em 2004 em Atenas. Dai veio o
crescimento ciclo a ciclo, pudemos passar mais recursos pras Confederacdes e com
isso todo o planejamento de preparagao e treinamento dessas entidades... Isso que

aconteceu.

6- Quando vocé escolheu atuar na area de gestao esportiva?
Quantas sao as exigéncias do Esporte Contemporaneo e como sua gestao vai

ao encontro delas?

6- E o grande problema, vamos dizer, EUNpEgUEINUMMIAICIONOR0E
praticamenteriaoriiniainadaliié] vocé quando eu cheguei no Comité as proprias

Confederagbes tinham o habito... praticamente o COB néo teria gerencia alguma
nas Confederagdes, ele s6 preparava a delegacdo e termos dos desportos e cada
Confederacédo conseguia classificagdo ou ndo. O Esporte tinha sido convidado, no
inicio nosso foi uma relutancia muito grande, porque de Atlanta até Londres, nenhum
atleta ou nenhum esporte participou de Olimpiada através de um convite, que é o
card que eles davam, cada Federacao Internacional convidava para o atleta ir
participar. E isso dai foi uma coisa que a gente instituiu, desde Atlanta até Londres,
porque no Rio de Janeiro por ser o organizador a gente ja tinha direito a todas as
modalidades esportivas a vagas, né. EliGoNGICIaoSHZenosIcssanommaneHomum
BUBESSBl porque ai vocé consegue planejar junto as diregées técnicas,
Confederacées, junto aos atletas um respeito dando algo em troca ele recebia um
recurso e ele tinha que investir na carreira dele. Mas, pela precariedade esportiva
que nds temos no pais, o atleta recebia o dinheiro que era a sustentabilidade dele.

Entdo com isso a gente conseguiu aos poucos reverter isso dai. Eles apresentavam
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um planejamento EIGEHICICISCUIGNUNIOISIOIICCAONECHICANOONISISIE0EE. como 0S

técnicos dos atletas em si como o vir a aplicar esse recurso e ndo pra sobrevivéncia.

Entdo, varios esportes evoluiram macicamente, talvez um deles tenha maior

evolucao tenha sido o judd. O judd cresceu muito EljliStamenteinos detectamosigue
no feminino. Entéo durante tim ciclo'a gente investiu' muito no femining e colocamos,

além de ser mais facil chegar em termos de resultado , investimos muito no feminino
e passamos a ter uma hegemonia e um respeito no judé feminino muito grande. Na
ginastica foi o inverso, era mais facil chegar no masculino do que no feminino, entao
investimos muito mais nas equipes masculinas e estamos tendo o resultando agora,

desde a época Diego Hipdlito, Daniela Hipélito em si a ginastica em si, a Daiane dos

Santos. Tudo isso, a gente sentiu que EliNICHMGSHONGINCOIGINCSUIECONI0
masculino pra trazer o resultado e aos poucos vocé vai buscando o equilibrio. Agora,
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Entrevista 3

1- Qual a formacao vocé considera ideal para um gestor administrar

uma organizacao esportiva?

1- Antes de falar da formagédo, ndo € um gesso, isso eu aprendi com o
passar do tempo... Eu acho, assim, muito interessante a pessoa ter uma vivéncia
naquele lugar que ele vai desempenhar, se for no esporte, principalmente. Mas,
como eu te falei ndo € um gesso nao, obrigatoriamente. Acontece de técnicos até,
que nunca foram atletas daquela modalidade e chegaram a patamares de
medalhistas mundiais atletas Olimpicos... varios... mas acho muito legal vocé ter
uma vivéncia daquilo, daquela area por que isso facilita muito vocé saber e ter
conhecimento do que o outro lado pensa. O nosso principal stakeholder busca saber
0 que o publico-alvo, ou seja, o que o atleta precisa. Entdo acho que a vivéncia é
muito legal! Falando de Gestao de Esporte, vocé ter uma pds-graduagcao na area ou
se tiver oportunidade de fazer um curso no COB, chamado Curso Avancado de
Gestao Esportiva que € do Comité Olimpico, também acho muito bacana. Porque te
da uma visdo muito legal para o planejamento, para aquele Esporte ou para aquela
modalidade em si. Conhecer um pouco a modalidade. Sabe, eu acho muito
importante graduacdo na area cursos do Comité Olimpico, MBA também pode
ajudar bastante. Eu fiz esse curso, CAGE. O que é um tempo para ca a gente... ele
€ anual comec¢a na metade do ano e termina na metade do outro ano e assim vai...
essa turma que esta la agora é a décima edicao. NOs temos dois representantes da
CDE fazendo o curso e a gente esta procurando, como eu te falei, a gente ta sempre
se adequar ao maximo. O que é as entidades maximas que regem 0s esportes com
0s quais nos trabalhamos e ndo tem porque ndo estamos alinhados com o Comité
Olimpico nacional, o COB. Entdo, eu tive a oportunidade de fazer o curso, dois
amigos estao fazendo o curso neste momento, para a gente estar sempre evoluindo

aprendendo e estamos todos do Brasil na mesma pagina do esporte.
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2- O que ¢é preciso para ser referéncia em exceléncia na
administracao esportiva e o que vocé faz de diferente para superar a inovacao
de outros paises?

2- E, a gente... respondendo a primeira parte da pergunta, nossa, assim...
tem que ter um certo... Entdo eu acho que SEIGORNCHDIOISSONZISHoIIcoISaInE0
BREEl O que eu quero dizer com profissionalismo: as vezes vocé tem em algumas
entidades esportivas... para nao ficar carimbando ninguém... vocé tem, as vezes, 0
presidente técnico esteja ligado direto com a parte operacional, é professor
advogado, sei la... empresario... tem a empresa dele entdo ele ndo trabalha de fato
s6 para aquilo. Entdo eu acho que ai vem o que eu disse do profissionalismo ta
realmente trabalhando em prol daquilo que vocé esta fazendo. Eu acho que ¢ um
processo bastante importante. E a segunda parte, dos principais paises... ai vamos
colocar: Franca, Alemanha, Estados Unidos, Australia que sdao muito bons em
gestao, essas coisas os Comités Olimpicos nacionais o que eles tém |4 e a gente
nao tem aqui. a gente tem uma coisa que nos move aqui que é a paix&o por aquilo
BIEEEREEE, -ntio assim toda hora buscando coisas novas aprendendo
trazendo aprendendo sejam por entidade daqui ou entidade de fora... agora também
e se possivel buscando o novo. [NGEHICHEMBETIDISCaNcHammplcmental, dentro
das nossas limitacbes da nossa realidade por sermos uma organizagao esportiva
vinculada ao Esporte Militar, n6s todas essas normas vamos chamar assim, a serem

seguidas, a gente esta sempre tentando inovar para buscar sempre o [CHSE

3- Quais as funcoes das pessoas que contribuem para o alcance da
exceléncia no ambiente de trabalho e de que maneira o fazem? Quais

comportamentos te inspiram?

3 - Os nossos colaboradores aqui da CDE... aqui SClCSiamGUSNG
VOIRIEGNEENEIS, ontendeu. Entdo, assim, ElNIONCOANENOSHIGIDOCGITEDAINET
CORMUMIVGINRERS. Assim eu brinco aqui que... todo dia eu falo [EENCTIEEINEE
. =ntende, entido, os nossos colaboradores aqui sdo

voluntarios... todos! Isso € muito bom todos s&o Militares do exército. Mas eles estéo
trabalhando aqui por serem voluntarios para trabalhar com Esporte. Eles querem
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estar aqui, exatamente... as vezes o cara € movimentado para um lugar ndo € o que
ele desejaria, [ECHCHMNICICSoCH0aNoNeda. Aqui a gente consegue fazer com que
todos que venham para ca sejam voluntarios. E quando é... uma frase que eu falo:
“Contra o coragcao de um voluntario ndo tem barreiras, nada é mais forte nada é
mais forte coracao de um voluntario”. Vocé faz de tudo até coisa que acha que nao
vai fazer vocé faz... Entdo eu acho que essa qualificacdo que a gente busca aqui €
para estar sempre aprimorando as nossas experiéncias. O que o pessoal tem
também e ja ter trabalhado em diversas locais linkados ao esporte, seja
organizacOes Militares, entidade civil, Federacdes, organizacdo de eventos. Nosso
ultimo grande evento aqui foi os Jogos Olimpicos, que trabalharam no Comité em
2016. Entao assim, € muita coisa aprendida implementada e eu costumo buscando e
a melhoria das condicdes de treino, viagens, preparacdo sempre do atleta. S€f

EEMPIENMEIRIEE. como tive a oportunidade de por muito tempo ser atleta do
exército ja fui atleta de pentatlo moderno cheguei a ser brasileira [EICIIOEIE
s . =nta0 eu acho que isso é muito
legal. E também coisas simples do tipo ter que comprar material do bolso, ter que
tirar pagar passagem do bolso para ir para uma competi¢do, tento melhorar eu néo
tive isso ja motiva bastante... melhorar para eles o que eu nao tive € muito bom para

mim.

4- Por que este ambiente contribui para o desenvolvimento de
pessoas vencedoras e onde é possivel encontrar uma organizacdao semelhante

a esta?

4- Aqui a gente procura a exceléncia o tempo todo. Algente esta sempre
prociirando’daroimelhorelfazero/melior Aqui no Brasil eu tenho alguns exemplos
sim, vocé visitou ja o CentrolderTreinamentolde’Saguarema... e quando eu cheguei

aqui, eu estou aqui desde 2013, entrei em janeiro de 2013... E desde ai para ca, em
dezembro, eu fui a Saquarema para conhecer Saquarema. Porque, quando eu
cheguei aqui eu fui trabalhar na parte logistica, eu ndo trabalhava diretamente na
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parte operacional. Logo depois eu comecei a trabalhar na parte operacional e aqui
como tem a parte de hospedagem refeitério eu fui buscar um lugar proximo que
poderia me dar uma boa referencia, no caso de uma Confederacdo consagrada
como o Voleibol. Entdo eu fui 14, em Saquarema para conhecer o CT inteiro. Fui

recebido pelo gestor me mostrou tudo desde a estrutura e como é o processo como
e GENCOHeNURCIORENEAERISVISENUEEI =ntzo, 2 gente tem trazido coisas

para ca tem algumas coisas aqui que a gente copiou |4 de Saquarema sempre
fazendo aquele link, sempre baseado e norteado pela nossa realidade de uma
organizacéo Militar. OUiffollocaliqueleliachoimuitoliegalique et tambem jafuiiatlsta
de'la'é 0 Esporte Cllube Pinheires cles tem uma frase 1a: “O que é o clube mais
Olimpico do Brasil”. Realmente, GlPinheifos e im clibe no Brasilthoje que da
importancia o Esporte como deveria, é o clube que leva o esporte a sério, eles

dividem muito bem isso dentro do clube a parte do soécio fazer e a parte do alto
rendimento disso muito bem tem uma diretoria de alto rendimento que trabalha s6

com a busca do resultado... entdo é um clube que da muito ao esporte nacional.

5- Como contribuir com a formacao de atletas transcendendo a
técnica e a tatica e como motiva-los, ao acolhé-los em sua plenitude, visando a
exceléncia?

5 - A gente fala muito do nosso dia a dia, os nossos valores... a genle

procura trabalhar... e é muito legal ter incorporados ao Programa de Atletas de Alto
Rendimento os que nao tiveram formacao Militar, como eu tive, de cinco anos... Fiz
um ano em Campinas Escola de Cadetes, depois fui para a Academia que a nossa
faculdzde tem. para aqueles que chegam no Programa, a gente procura muito falar
BEEIEE. . quando acaba aquele periodo de estagio que eles fazem aqui
conosco de duas ou trés semanas, antes de eles terem declarado, de fato, Militares.

Entéo a gente se diverte... NSRS
realmente leva a sério os valores da responsabllidade, da questao moral... it
92l cue a gente procura t4 passando isso tempo inteiro, seia presencial, sefa nos
em e-mails, conversa telefonica, a gente procura sempre passar isso para eles

Também exigindo 0 maximo desses atletas e também dando para eles 0 nosso

maximo, que a gente € muito facil exigir o maximo eu nao t6 dando meu maximo. A
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gente procura trabalhar... [iGSIONUSNENCaIMENICaZeroomIueVocENacaNachd
que & isso.

6- Quando vocé escolheu atuar na area de gestao esportiva?
Quantas sao as exigéncias do Esporte Contemporaneo e como sua gestao vai
ao encontro delas?

6 - Sem citar nomes também, para ndo identificar ninguém, Mas teve uma
VeZiquelsuestavalem tima competicac que eiiparicipei eu tava como um atleta. E
ai éramos cinco atletas e dois treinadores. E ai quando a gente estava num bar
apareceu um cara la que nao era treinador, mas tava la indo com a gente 14 para na
competicdo. A gente: “Quem é esse cara ai...?” Beleza... bacana... fomos para

competicdo. E no meio da competicdo de um dia qualquer, esse cara chegou para o

pessoal e disse ¢ o seguinte: ‘EliGISGUICOMNOCESIGOMNOCESINESIASSIICIOUGISH
EEREERRRSESIESENEEE Lojo depois, eu falei assim: ISR
com a Gestéo do Esporte para que coisas como isso ndo acontecam. Para que nao

tenha exemplo como esse, mentalidades de pessoa como essa, querendo usar o

esporte, querendo usar uma acao do esporte para viagem, lazer uma coisa assim,

para um chamado turismo. E eu gosto muito... EUNfEspifo esporte desde muitd
pequeno foi muito influéncia dos pais que até hoje s&o praticantes de diversas
modalidades esportivas entédo desde muito cedo eu fui colocado nesse meio e a
verdade € que eu ndo me vejo fora, sem estar envolvido com o Esporte de alguma
maneira, seja dentro das quatro linhas o fora das quatro linhas também entendeu? E
sobre a segunda parte, @lqUestaordorESporte contemporaneo, hojelviroulima
maquinas: um pouco doido mesmo foi deixado de lado jogos Olimpicos, hoje da
transmissdo de TV, maquina de dinheiro... sé que aqui a gente da nossa gestdo a
gente ndo tem fim lucrativo nenhum, é zero, a gente néo visa lucro. Entao, isso pra
gente fica até um pouco facil de lidar, porque eu nao viso lucro o trabalho que a
gente passa aqui... se a gente trabalha uma hora, a gente ndo vai ganhar hora extra
e nao esta visando o lucro, entédo fica bastante facil para a gente lidar com essa
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nova visao do esporte se aproveitam bolsa atleta das proprias marcas esportivas,
grandes marcas esportivas segue hoje se aproveitam. E a gente segue hoje, dentro
das manifestacoes esportivas citadas pela UNESCO, o alto rendimento, participacao
escolar a gente consegue trabalhar com as trés aqui dentro hoje, porque o exército
tem as escolas de formacao, Escola de Formacao de Sargentos, de oficiais e os
colégios Militares e esses trés niveis de escolas participam de competicoes. A gente
consegue estar envolvido na organizagdo do evento, consegue estar envolvido
também na preparagdo dos atletas, entdo a gente tem um brago muito sélido, os
nossos trés bracos aqui da CDE: escolar, alto rendimento e o de participacao, que a
gente chama de corpo de Tropa, por isso nossos militares que fato que sao da tropa,
entdo a gente consegue trabalhar com essas trés manifestagdes no nosso dia a dia
maior sendo uma prioridade maior para o desporto do corpo de tropa, que é a
maioria dos militares. Aproximadamente 220.000 mulheres e homens e mulheres em
todo o Exército. Entao, a gente trabalha com essas manifestacoes. [HEISSOIUCINE
motiva essas coisas ¢ trabalhar... trabalhar de fato com profissionalismo, com gestao
profissional. E Isso que motiva... IR
que néo aconteca que mais com mais ninguém, fazer o contrério (historia do inicio

da fala).
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Entrevista 4

1. Qual a formacao que vocé considera ideal de um gestor para

administrar/gerir uma organizacao esportiva?

T4, assim... dentro do, da minha concepc¢ao, do local onde eu trabalho a
formagdo minima necesséaria para a gente Militar né, no Ceniro de Capacitacao
Fisica do Exercito, especificamente dentro da Comissao de Esporte do Exército é...
o Militar ele tem que ter no minimo curso de Educacéo Fisica, porque inicialmente
ele consegue ter uma vivéncia um pouco maior dentro do Esporte e principalmente
dentro do Esporte Militar. A partir dai, quando o Militar comeca a se desenvolver e ai
tracar a carreira e entender que a Gestdo Esportiva € uma possibilidade e uma
oportunidade para ele ser desenvolver na carreira, eu acho interessante o Militar ndo
s6 fazer curso, mas principalmente juntar a experiéncia de vivéncia de atividades

esportivas, principalmente de grandes eventos, mesclando a teoria com a pratica

para agente da comisséo de Esporte GlifiaiSHmporaniclclelestaengajadoNcomios
OBeiNesIEsiaiegicos para com o Desporto Militar.

2. O que é preciso para ser referéncia em exceléncia na
administracao esportiva e o que vocé(s) faz(em) de diferente para superar a
inovacao dos outros paises?

Vamos la... para Gestao Esportiva dentro do Exército, entdo eu vou ser
assim um pouquinho mais profundo nesta pergunta, sé para vocé entender como
que a gente comecou. O Esporte Militar, ele até 2010/2009 ele tinha um enfoque
muito nas modalidades esportivas Militares, pouco enfoque nas modalidades
Olimpicas, entdo a gente pensava muito no CISM. Vocé sabe o que é CISM? E §
paralelo do COI dentro do esporte Mundial. S6 que a partir de 2008, com o ingresso
do PAAR, Programa de Atletas do Alto Rendimento a gente teve a flécessidadende
comecamalehichdeMumIPolcoNmaisNesporeNolimpics. at¢ para poder receber os
atletas e fazer com que esses atletas eles se desenvolvessem mais ainda nao sé no
Esporte Militar, mas fora, principalmente aqueles que sao esportes profissionais séo
Esportes Olimpicos. E ai a partir, de 2011, o Programa teria essa duracao até 11,
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até quando o Rio de Janeiro Brasil foi palco dos Jogos Mundiais Militares e essa
transformacao, ela nao foi tdo grande, porque ela tinha uma vida util bem curta. S6
que o Programa acabou tendo bastante sucesso foi prorrogado até 16, Olimpiadas,
ele continuou e atualmente ele tem uma outra prorrogagéo grande. Ai sim, é que a
gente t& comecando... opa! Entdo, ndo € um Programa que tinha uma vida (util
pequena, entdo ele vai se manter por um bom tempo, por necessidade dos proprios
atletas e hoje a gente vé o COB, também entendendo que para o esporte olimpico
brasileiro esse Programa, ele veio ajudar bastante, ndo sé os atletas mas também
as Confederagcbes, e ai sim, a gente estd comecando a tentar ir para as
Confederacbes, na verdade a gente nao estda nem indo muito para as
Confederagbes internacionais, por enquanto a gente estd a nivel de Federagéo
muito mais a Confederacdo por se tratar, por ser um pouquinho mais alta do
Esporte. Mas, sobre inovagéo, eu acho que a gente esta primeiro aprendendo, para
depois tentar desenvolver e buscar algumas inovagées, porque, assim, para esporte
Olimpico nés somos jovens... trabalhamos, a gente nao trabalha sozinho, légico,
ainda bem jovens na gestao do esporte de modalidades n&o militares.

3. Quem sao as pessoas contribuem para o alcance da exceléncia no

seu ambiente e de que maneira o fazem? Quais comportamentos te inspiram?

Dentro da prépria Comissdo do Exército, hoje 1a, a nossa estrutura ainda
€ baseada em... na organizacao Militar, entdo a gente tem um pouco de dificuldade,
exatamente por a gente estar enquadrado em uma unidade Militar, entdo, por
exemplo, uma Confederacdo hoje ela tem na area de RH bem especifica, com
pessoas qualificadas, tem RH uma area de marketing, igual com pessoas bem
especificas, tendo essa interdisciplinaridade, como vocé ta dizendo, ElaNeGHNDem
profissional e bem adequada ao gerenciamento do desporto na Comissdo de
Esportes do Exército; infelizmente a gente ainda ndo conseguiu fazer isso. Nossa
estrutura do Exército é bem vertical e acaba sendo a Comissdo do Exército acaba
sendo uma unidade dentro do PAAR, tem um coronel, um comandante, as areas
gue sao as sessodes de primeira, segunda, terceira secao, e cada secdo dessa esta
atrelada a uma darea especifica militar que também se confunde com a
administragdo. Primeira secao seria o RH, o trabalho com as pessoas, terceira se¢ao
€ a parte de operacdes, que faz o planejamento vamos dizer assim, que € a secao
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7

de planejamento, quarta secdo é a parte de logistica, s6 que as pessoas que
trabalham nessas areas sao Militares, com experiéncia nessas partes militares,
entdo a pessoa que trabalha na primeira secédo, se¢cao de RH, é um militar que
trabalhava com recrutamento militar, que trabalhava com é... a legislacdo militar de
pessoas. O mesmo com a parte logistica, o profissional que trabalha na logistica
hoje é o mesmo militar que trabalhava na logistica militar como um todo, entdo,
assim, ainda estamos aprendendo como fazermos essa gestdo e essa
IRtErCiSCIPliNAMGAEE, principalmente para parte profissional especifico. Entdo, por
exemplo, ndo temos uma area de Marketing é zero € uma pessoa tenta fazer uma

divulgacao é uma das areas do Marketing, que é a publicidade dos nossos produtos,
na verdade acaba sendo dos produtos né, por exemplo, dos atletas do alto

rendimento, a gente ndo tem nada legal, né.

4- Por que este ambiente contribui para o desenvolvimento de
pessoas vencedoras e onde é possivel encontrar uma organizagao semelhante
a esta?

7

Entdo, é... a gente acaba dando palestra, algumas aulas, mas é bem

especifico. Vou dar um exemplo, 0 clrso de instrutor de Educacao Fisica é la na
Escola de Educacao Fisica (ESEFEX), dentro do curso de Educacdo Fisica e as
matérias todas especificas, tem Ia fisiologia, treinamento e tem uma matéria que é
matéria eu vou la e dou, mas mais de (§estao’dorEsporte Militarde’comaorflinciona)
de como que é a comisséo de Esporte, como ¢ que é o Programa de Atleta de Alto
Rendimento (PAAR), s6 isso, porque eu trabalho na Comissdo de Esportes do
Exército e o pessoal que trabalha dentro da Escola de Educacao Fisica que séo
instrutores, que sdo vamos dizer assim, os professores de 14. Com uma diversidade
grande assim, eu vi agora, por eu ter tido essa experiéncia de participar de
campeonato mundial, l& na Alemanha instalacdo, em Munique, e que inclusive a

gente tem Uma parceria com o exército alemad todo ano eu sou também o chefe da

equipe de Militar do Brasil que todo ano a gente campeonato mundial Militar de

pentatio Miltar a gente femiUm-intercambio Militar"com 0" pentatio”Militar da

Alemanha, as vezes eles vem para c4 e ficam com a gente umas duas semanas e a

gente vai para la também e fica uma duas semanas no... COMO Sefia a universidade
Militar deles, Ia... dai tem um Centro né, também de Treinamento, melhor do que nés
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5. Como contribuir com a formacao de atletas transcendendo a
técnica e tatica e motiva-los, ao acolhé-los em sua plenitude, visando
exceléncia?

E, a gente... é dificil a gente conseguir captar atletas para o pentatlo
Militar, do masculino, da equipe masculina todos sao Militares de carreira, ¢ até facil
trazer e dar continuidade no desenvolvimento Militares que ja praticam esse esporte,
sdo cinco modalidades no pentatlo e dessas modalidades dificilmente, s6 uma é
praticada em uma modalidade olimpica que é a corrida, mas as outras... Esportes
gue nado sao praticados em qualquer lugar, ou ndo sdo modalidades olimpicas, e ai
tem o langamento de granada, o tiro de fuzil a 300, natacdo utilitaria, pista de
pentatlo militar que € uma pista de obstaculos, que a gente tem dificuldade primeiro
ja de conseguir captar né, para a modalidade, que tenha pelo menos o minimo de
experiéncia, no masculino militares que sao formados as academias, né: Academia
Militar de Agulhas Negras, Academia da Forca Aérea, Escola Naval, e nas Escolas
de Formacdo de Sargento... também fica facil, porque durante a formacao eles
praticam, entdo eles estdo praticando, entdo quando chega para a gente, eles ja tém
cinco anos de pratica nessa modalidade, agora no feminino ndo, a gente nao tem.
Iniciou agora, ha pouco tempo, veio da turma de mulheres na AMAN, ela ainda nao
se formou primeiro, a gente abrindo o edital de convocacdo. A gente busca as
atletas que praticam multiesportes, entédo triathlon, pentathlon moderno, heptatlon e
ai a gente ja trabalha com uma, com atletas que ja conseguem ter uma capacidade
de praticar mais de um, dois, trés esportes e treinar, porque também é tao dificil
quanto. Entdo, é muito facil vocé treinar um esporte que vocé tem uma ou duas
BESS0esIdENeiNoIpondial voce treinar parte especifica e depois musculacéo, Edora
quando vocé tem que praticar cinco esportes, vocé tem que treinar no minimo duas
trés vezes por dia e aliar dois ou trés dias trés ou quatro treinamentos diferentes... ¢

mais dificil. E ai vem vém o inicio, depois da captacdo, a gente se desenvolve os
atletas a gente busca centraliza-los no Rio de Janeiro a gente tem um centro

treinamento de pentatlo militar, busca centraliza-los e a gente vai fazendo essa

planificagéo em blocos. [Efal para desenvolver mais ainda o que a'gente fem feito'é
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buscar essa parceria, por exemplo, que a gente conseguiu com a Alemanha de
tentar levar ele para |4 e dar um pouco mais uma experiéncia a nivel internacional,
iferagEeNCOmISHSIESIGONMURGONGER! At porque aqui na América do Sul agente

tem poucas nacdes que tenham experiéncia e acabam desenvolvendo o pentatlo
militar atualmente. Tem o Equador, a Colémbia e o Chile, s6. Talvez a Argentina,
voltando porque estava muito tempo sem praticar. Entdao a gente tem trés, no
maximo quatro paises que praticam e acaba ficando também dificil a gente
desenvolver competicbes aqui na América do Sul. E ndo s6 isso, mas também
espalhar o que a gente chama deliraining camps; essa interacéo’ com atletas pra
gente foi espetacular, da gente tirar esse medo do Atleta brasileiro sul-americano ir
para Europa, e a maioria dos campeonatos mundiais sdo na Europa. De ir para la e
ficar olhando para o lado, os paises desenvolvidos, que aqui ele sé vem pela
televisdo, como Alemanha, ltalia, Inglaterra, Russia, China e eles verem como essa
interacdo de semana como 0s atletas europeus, que sao pessoas iguais, € a gente é
até melhor; tanto € o Brasil no ultimo campeonato Mundial ficou em terceiro e a
China em primeiro e a Russia em segundo e o Brasil terceiro.

6. Quando vocé escolheu atuar na area da gestao esportiva?
Quantas sao as exigéncias do Esporte contemporaneo e como sua gestao vai

ao encontro delas?

Eu acho que a gestao esportiva ndo sé me escolheu como também veio
atras de mim. Eu fico olhando para tras, eu acho que ela toda hora batia na minha
porta. Uma informacédo: eu sou Infante sou da Infantaria, me especializei em
paraquedismo, servi na brigada paraquedista trabalhava especificamente area de
operacdes s6 que eu fiz também o curso de Educagdo Fisica, eu fui atleta na
Academia Militar e sempre gostei de Educacao Fisica, sempre gostei de atividade
fisica. Eu acho que desde quando eu me entendo por gente eu corro no minimo
CicoNEZEsIporsemana, 2 se passam ai mais de vinte anos como militar, que eu
corro cinco mais vezes por semana. E a minha primeira participacao foi logo durante
o curso de Educacdo Fisica do exército a gente tem Oportunidade bem bacana,
durante o curso a gente prética arbitragem de competicGes Militares. Por exemplo, a

gente tem as competicbes entre as escolas de formacédo, AMAN, Escola Naval e
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ASA, sao as trés escolas de Formacao oficiais das trés Forcas Armadas. E todo ano
tem competicdo entre as escolas de formacdo, quem sao os arbitros dessas
competicdes os alunos do curso setor de Educacao Fisica na grade do curso a
gente vai ficar uma semana la arbitrando todas as modalidades, a gente acaba
tendo bastante contato tanto da Educacgao Fisica como um pouco da gestao, que é
na arbitragem, mas a gente acaba ficando um pouco atras também olhando pela
organizagao, até porque os organizadores sao militares mais antigos que fizeram
Educacgéao Fisica, também olhando diferentes nomes fazendo o curso, conversando,
mas passando experiéncia e mostrando como € organizacdo desses eventos. Entdo,
acaba que a gente tem bastante contato ainda na formacdo com esse tipo de
organizacao de evento. Me destaquei, por exemplo, como o primeiro colocado na
modalidade Militar, trés anos depois e até o campeonato mundial de pentatlo Militar.

me convidou' para fazer organizacac nesse campeonato Militar eu ainda estava na

brigada de infantaria eu tive que pedir para o coronel, o comandante, para me
liberarem ai eu sai de 14 e fiquei a disposicdo sO6 para ajudar na organizagao
campeonato mundial durante o curso também. Eu fiz curso de tiro e de arbitro
internacional de tiro e também muitos outros durante o curso de Educacao Fisica.
Também me convidou para participar da Copa do Mundo Tiro que ia ter no Brasil. E
ai, foi a primeira vez que eu fui um gestor macro, o gerente da arbitragem toda a
Copa do Mundo. E ai a Copa do Mundo foi bacana. E ai, alguns anos depois eu fui
para os Jogos Mundiais Militares e ai, e convidaram para ser gerente geral do tird
por alguns anos, depois foi a Olimpiada, convidaram para ser gerente geral da
arbitragem de tiro e eu fui também. Entdo, assim, uma coisa vai puxando a outra em
todas as vezes eu nunca tava trabalhando como Esporte Militar, fodos esses
momentos eu fui'pincado aonde el tava trabalhando, area operacional para em
momentos especificos, dois meses, trés meses... um ano... para eu participar da
organizacdo desses grandes eventos. E agora, desde o inicio de 2019 que eu fui
convidado pelo Coronel para trabalhar na Comisséo de Esporte do Exército,
trabalhar especificamente diretamente com a gestdo eu t6 ha um ano trabalhando
com gest&o. O curso do CAGE eu fui buscar, na verdade EllNEIOUCIDNOADamil
exatamente por eu ser vamos dizer assim. dentro centro de capacitacéo fisica do
exército bastante gente interessada fazer esse curso normalmente no exército, os
mais antigos mais tempo no local, eles normalmente os contemplados. E como eu 16
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h& um ano eu nao iria, s6 foi mesmo por conta da minha funcao, por hoje eu ser o
gerente do PAAR, sendo eu nio iria. E bem bacana esta sendo transformador ta
abrindo um leque e uma abertura e insercdo bem bacana no Esporte a nivel
nacional. Sinceramente eu desconhecia totalmente. O curso, ele é bem dinamico, e
na fase a gente acaba sendo dividido em turmas para apresentacao de estudo de
caso. Toda vez que a gente vai para COB e fica 1& uma semana a gente apresenta
dois estudos de caso da matéria, das matérias que a gente estuda na fase a
distancia, como se subdivide a turma facilitar apresentagdo pra tempo de todo
mundo apresentar, as bancas sao dos professores que ficam la. Quando € aula junta
todo mundo 14 no auditério do COB. O que eu tenho percebido € a evolucao do ser
humano esta cada vez maior e mais rapida, entdo a gente acaba vendo aquela
quantidade de recordes que vem sendo batidos e que ja vinham durando muito... €

assim, vocé acaba néo facilitando, mas o mais préximo o limite do ser humano e

nesse sentido, a gestdo ela acaba tendo que entender que néo pode mais ficar com
UmalgestaoNamadord. Entao, o profissionalismo ele tem que estar muito ligado &

capacidade, que hoje todos os esportes chegar ao limite do ser humano. E,
principalmente, a falta do recurso financeiro a gente tem que estar bem capaz de
fazer com que o dinheiro que hoje nao é... ele seja empregado da melhor forma
possivel, que a gente tem uma gestdo muito mais eficiente do que algum tempo
atras, até por conta que investimento acaba sendo escasso, menor... eu até diria
maior, mas acaba tendo que adaptar mais pessoas, esportes. Entéo, assim, ele é
uma quantidade maior, mas que deve ser empregado para mais pessoas, entao a
eficiéncia deve ser grande para que a gente consiga desenvolver a maior quantidade

possivel de esportes e de pessoas.
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Entrevista 5

1- Qual a formacao vocé considera ideal para um gestor administrar

uma organizacao esportiva?

1 - Tem varios niveis de gestao, se a gente for pensar num presidente de
Confederacéao, ai a formacao pode ser diversa... a formacao académica a minha
opinido pode ser diversa. O importante € que essa pessoa tenha uma vivéncia muito
préxima das modalidades esportivas de alguma forma... ai eu acho que
complementa demais a formagédo o Esporte. Vocé ter alguma formagao de Esporte,
ou vocé ter sido atleta ou ter participado de areas administrativas, desde clubes até
chegar na presidéncia, assim a formagdo em si, na minha opinidao, ela pode ser
diversa. E passa pela advocacia, administragéo e diversas areas. Nesse aspecto, eu
nao acho, por exemplo, que a Educacao Fisica ndo é preponderante para ser, por
exemplo, presidente de uma Confederagdo esportiva, muito pelo contrario, uma
gama de aspectos a formacado desse profissional ai pode ser de diversas areas.
Agora, se a gente for comecar a descer um pouquinho dentro da organizacao, entao
eu acho, por exemplo, aqui no Comité, as pessoas que estdo coordenando ou sao
diretoras da area administrativa a formagao deles € sempre voltada para esse setor,
mais de administracdo, mais de economia, setores que trabalham mais com a parte
financeira com processos. Vindo para o lado do esporte, a formacao dos diretores,
sdo da area de Educacao Fisica, pessoas que conhecem, obviamente, o esporte e
tem também bastante vivéncia na area administrativa, pois essas questées que
andam juntas. Assim, vai depender... se falar de um cargo maximo, eu nao consigo
definir uma formacao académica, ai € uma formacéao geral do profissional para ele
estar com o cargo maximo de uma entidade. Eu ndo acredito que seja necessario
uma formagdo especifica, hoje o ultimo presidente do Comité € analista de
formagéo, o atual é advogado todos com uma vivéncia ou administrativa desde
clubes até Confederacoes até chegar no Comité ou ter mesmo desde passando por
diversas areas administrativas e o atual é esse atleta também com vivéncia
administrativa em clubes esportivos, gestao esportiva e diversas areas dentro do
Comité. Entao, essa vivéncia eu acho que é muito mais importante até no cargo
maximo da entidade do que a questdo especifica, agora, quando vocé entra na
questdo especifica, por exemplo, tem no Comité a direcdo de marketing
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comunicagao, diregdo administrativa, direcdo de esportes entdo.... todas elas,
pessoas com formacgdes especificas da area.

2- O que ¢é preciso para ser referéncia em exceléncia na
administracao esportiva e o que vocé faz de diferente para superar a inovacao
de outros paises?

2- Olha, sobre Centro de Treinamento a gente tem... Vamos colocar
assim, aqui a gente tem o centro como um grande potencializador das nossas
acoes, entao assim, ele veio o Comité conseguiu esse centro, conseguiu a
administracao desse centro junho de 2016 ele iniciou os trabalhos aqui. E ai, fechou
um contrato a longo prazo a partir de final de 2017 por dez anos com a Secretaria de
Governo do Estado de SP, Secretaria da Pessoa com Deficiéncia. Entdo, assim, ele
veio para a gente como um potencializador das nossas acodes tipo uma extensao um
brago do Comité Paralimpico Brasileiro, a gente tem utilizado ele muito com diversos
projetos pilotos que nds temos intengcéo de levar para o pais. Entao, a gente tem ele
como Centro Nacional Pesquisa e Desenvolvimento de Alto Rendimento, mas a
ideia € que a que seja um potencializador e local onde a gente possa fazer
experimentos para que ele seja difundido depois para o pais todo. Entao ele, por
exemplo, aqui hoje é um centro de capacitacdo a gente tem uma area de educacao
aqui, onde tem diversos cursos aqui dentro do Centro de Treinamento, mas esses
cursos nao ficam... ele também passa para capacitagdo para diversos locais fora de
Sao Paulo. A gente tem toda uma estrutura hoje da area esportiva de formatacao,
trabalhado para que a gente tem uma filosofia, uma metodologia trabalho
comunitario para que a gente possa também difundir. Entdo, por exemplo, nessa
parte esportiva, hoje formatou essa nova metodologia na verdade nado podemos
dizer que é nova, mas a gente conseguiu fazer uma metodologia: voceé trabalhar em
diversas modalidades o que a gente tem agora intencao de ter 20 centros regionais
menores, com essa metodologia de trabalho, entdo, a gente esta comecando a sair
de centro para modelo, espalhar pelo Brasil, entdo a gente tem como referéncia de
pesquisa de ciéncia de treinamento também de desenvolvimento, entao, a gente tem
essa formatacdo. Vamos colocar assim: ndo sé de uma utilizacdo dele, é aonde a

gente executa a maioria doa nossos... das nossas competicoes, Nnossos
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Paralimpicoenvolvendo'as Confederacoes. Mas, além disso, também serve como

base para a gente divulgar o nosso trabalho.

3- Quais as funcoes das pessoas que contribuem para o alcance da
exceléncia no ambiente de trabalho e de que maneira o fazem? Quais

comportamentos te inspiram?

3- A gente tem uma diretoria prépria do Centro de Treinamento, entdo nés
temos uma diretoria aqui no CPB essa diretoria, obviamente, foi formada por nés, a
gente considera o contato com o centro, entdo tem uma parte toda administrativa no
centro que estd sobre a tutela dessa direcdo que € isso, essa... fazer eventos
esportivos, vai trabalhar... ela faz administracdo do tempo. Entédo, ela cuida de
hospedagem, ela cuida da area de alimentacdo no centro, ela cuida de toda
manutencdo e seguranca. E ai vai, ou seja, toda parte administrativa do tempo é
cuidado por essa direcao. O que é feito aqui dentro, estdo dentro do que a gente
chama de diretoria, direcao técnica do CPB. O que é a dire¢ao de Esportes, ela é
técnica, porque ela nao fica sé com um Esporte. Entdo, como eu te falei, tem a area
de educacédo que faz parte também, entdo ela é um pouco maior que somente uma
diretoria esportiva, e ai 0s projetos que sao realizados aqui dentro. Ai sim, para cada
area a gente tem um grupo de trabalho, entdo vamos 14 o que inspira né... 0 que
inspira bastante a gente mudou um pouco nosso trabalho a partir do Rio 2016, a
gente entendeu cumprir 0s objetivos de fazer o rendimento, mas agora a gente tem
uma outra proposta, a gente pensa que o Brasil Paralimpico se torne, que se torne
nao, que se mantenha entre as grandes poténcias do mundo de uma forma perene
de uma forma de longo prazo. E ai, comegamos a trabalhar com bastante... fazendo
jovens... com criangas e jovens, tentando fazer um projeto piloto aqui dentro no
Centro de Treinamento daqui, para que também possa ser espalhado nos outros

centros. Agora, em lim desses projetos desenvolvimento da Escola de Esportes. €'

Paulo. s6 no distrito do Jabaquara, que é bem onde a gente esta hoje e com

algumas cidades como Santo André, S&o Bernardo, Sdo Caetano, Diadema, que
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sao as cidades mais préximas daqui. E hoje, nés estamos com 600 criancas vindo
aqui diariamente. 600 criancas com deficiéncia estdo participando dessas acgdes,
entdo é um nimero bem bacana. E bem grande, e se imaginar ainda imaginar que a
gente ta atendendo uma area muito restrita da grande Sao Paulo, entao poderia
ampliar bastante isso e essa € a nossa ideia, entdo € um projeto que bastante
sucesso inspira bastante gente ver as criancas vindo para ca e participando das
atividades, entao isso ai é bem empolgante para a gente e talvez seja hoje um dos
projetos que mais nos motiva... a gente tem na sequéncia a gente criou um caminho

para essas criangas... Entdo, assim a gente tem aqui no CPB, desde a Escola de
Esportes até o altissimo rendimentd, nés temos um grupo aqui ponta de elite que

treinam aqui, com rotina entdo assim a gente tem todo vou dar uma ligacao hoje
desses projetos, desde a escolinha, passando pelo que a gente chama de
aperfeicoamento, a escolinha é de Educacao Fisica Universal. Entdo, a gente s6
aproveita a questdo cultural dos esportes... vélei, futebol, atletismo, que trabalha

com a Educagéo Fisica universal, com glesipassando’por essas  modalidades. s
partir dai algumas criangas realmente ndo v&o para o do alto rendimento, mas a

ideia é de dar a essas criancas a possibilidade da pratica e a ideia nossa Elglie'com

deficiéncia tenha também esse gosto como fazer a pratica esportiva, quer seja como

uma diversdo para ela... a partir desse momento, obviamente, [EHNClHiaNCASIGUE
acabamiseNdesiasands cm uma outra modalidade. Até chegar a uma certa idade e
ai, a gente tem outro momento, chamado aperfeicoamento. E ai, passa a ser uma
escolinha de iniciagdo esportiva; ai a crianga continua fazendo essa Educagéo
Fisica universal e na sexta-feira, ela faz uma aula daquela que ela tem se
destacado, a partir dali se chama de escola de base, ai na escolinha de base ja é
um jovem nao a crianga, quando mais jovem ja passa a fazer uma Unica modalidade
uma modalidade que ele gosta e tal... tem a "base 1", "base 2", a gente tem o que a
gente chama de "grupo nacional", ai tem o "grupo nacional 1", "grupo nacional 2",

até chegar no treinamento, que no treinamento a gente tem também diversas etapas

até o treinamento de rendimento. ATgente’ conseguiuligar aquidesdea
e tudo... conseguir chegar no EAR, e essa metodologia que eu falei da parte

esportiva, ta criando para que a gente possa utilizar nesse centros espalhados pelo
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Brasil, esses locais ndo vdo ser obras, nada disso} ja Vamos aproveitar estrutura
tem outras opgoes que sdo bastante bacanas para gente que aqui que € a parte de
servigo ao atleta, servigo ao esporte. E ai, envolve diversos auxilios, atleta, técnico...
toda uma gama de profissionais.

4- Por que este ambiente contribui para o desenvolvimento de
pessoas vencedoras e onde é possivel encontrar uma organizacao semelhante

a esta?

4- A gente aqui, vamos la, a gente visitou diversos centros antes da
formatacao, entdo a gente ajudou bastante no planejamento de como seria essa
obra Centro de Treinamento Paralimpico, participou bastante o Comité Paralimpico.

Coreiail a gente visitou e a gente [EiillCOSIUMEIGENGUANCONGIGENISICSIANIGIANE0
centros... na Inglaterra, centro na Espanha, centro em Portugal, entao a gente tinha
fivesse proximidade entre as arenas esportivas e, de alguma forma, tivesse uma

interacdo, nao que o esporte seja igual ao outro, nada disso, muito pelo contrario...
mas a ideia é que deve ter uma interagdo entre as modalidades e as modalidades
conseguirem, de alguma forma, entender o que é feito na outra e aproveitar ou
transformar isso, reciclar o que viu na outra e que pudesse ser utilizado na dela.
Entdo, ele é um Centro muito compacto muito compacto, sdo dezessete
modalidades, vocé conheceu... mas ele de uma arena para outra vocé muito rapido
e vocé praticamente € obrigado a passar em outra arena, vocé, para chegar naquela
que vai fazer a sua pratica vocé obrigado a passar por duas ou trés arenas
diferentes, entdo essa foi uma concepcao inicial nossa para gue pudesse ter essa
troca de experiéncias e esta funcionando muito bem isso funciona muito bem é bem
bacana... isso funciona de uma forma muito bacana. EficoNNVOCENEIeINadoresde
uma modalidade comentarem o trabalho de outro, aproveitarem também algumas
ferramentas que eles usam ou troca de informagdo mesmo na area cientifica em
relagéo ao que tem feito, como tem feito controlado treinamento como é que mantém
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EIBEMIBagaNa isso entao assim a gente teve isso como referéncia a gente foi visitar
varios centros e a gente chegou numa formatagio nossa todos sempre séo
pouco diferente para o nosso é sobre o alto rendimento, entao, assim, ¢ [FUIOIGINICH
falar, ligar gestao como trabalho especifico a um resultado. Entéo, a gente tem muita
IS ECNeIPESs0al ouc inicia todo esse trabalho. Entdo, a questdo dentro
dele de ter uma dedicagao e GiGliaNtOIGUEISISISCIEniEgaIpalaiaguIloIParaIchegarng

FESUIEE. Outros setores, tudo aquilo que a gente vai falar eu ndo consigo te
especificar... assim: o trabalho especifico disso vai levar o resultado, mas a gente
por experiéncia por bastante tempo ja desenvolvendo aqui o trabalho como os
atletas, ndo s6 aqui no centro, mas a gente ja teve um projeto piloto vem para ca
que foi como se fosse um centro, foi muito tempo de trabalho, varias... EEINOEE

IREESHIEREE. =nta0, saindo da premissa ali de que tem as questdes individuais tem
toda a questao cultural do atleta, de onde ele veio, de como foi a formagédo deste
atleta e a dedicacdo, o tanto que ele esta se entregando aquilo... a gente passa a
esse segundo momento que seria dar {0dos 08 SUportes possiveis, entao a gente ja
percebeu que quanto mais suporte a gente consegue entregar atleta maior a chance
de ele ter resultado, entéo a gente costuma aqui atacar em todas as areas.

5- Como contribuir com a formacao de atletas transcendendo a
técnica e a tatica e como motiva-los, ao acolhé-los em sua plenitude, visando a

exceléncia?

5- A gente aqui tenta, como eu te falei, como é muito dificil falar assim
olha é exatamente isso que a gente passa e da certo, € um pouco de tudo que a
gente esta disponibilizando para o atleta que fica aqui no CPB, também muito
parecida com a filosofia do Centro de Treinamento americano. E assim, a gente nao
da para o atleta tudo que ele quer, a gente da tudo aquilo que ele precisa. Entao, a
gente tem uma filosofia de trabalho que norteia a gente, sempre esse sentido fica

muito mais facil. Entéo, a gente explica para os atletas isso a gente fala, olha, néo é



203

iEeEuEVeCEUSMaASISIHmNICOIOIGUENVOEEIBISEISd. a gente faz esse trabalho em

cima disso. Entdo, a gente tem hoje o esporte e suas areas, além do treinador e
suas especialidades. O que é o basico, vamos dizer assim para um treinamento,
também passa pela fisioterapia pela area de saude, médico, enfermeiros, diversas
areas de atuagao na area de salude a gente vai a gente vai para a area de fisiologia

mecanica nutricdo treinamento esportivo. ENtd0, @ gente tem uma gama de
esses atleta. Além disso, a gente tem algumas situacdes, ou que nao tem um
descanso adequado... entdo, a gente mudou bastante. Nossa filosofia de trabalhd
aqui'dentrocom! restaurante para todos os atletas, entao isso deu para eles muito
grande de ter que se deslocar chegar em casa para voltar para ca. Além disso, d
nossos atletas costumam ter 11 sessdes de treino por semana. Entdo, séo cinco
dias da semana, mais o sabado e o deslocamento aqui em Sao Paulo € muito duro
entdo, a gente pensou nisso também, para que ele pudesse descanso melhor. A
gente tem um lounge que ele pode descansar deu uma televiséo ou até mesmo
dormir, entdo é um espaco que foi feito para ele. Entdo a gente tem todas as formas
que a gente pode... de alguma maneira, dar um conforto para o atleta pensando no
servico, no treino, no destreino, para que ele possa ter uma melhor performance
possivel.

6- Quando vocé escolheu atuar na area de gestao esportiva?
Quantas sao as exigéncias do Esporte Contemporaneo e como sua gestao vai
ao encontro delas?

6- Eu ja estou na gestao esportiva, ha 19 anos, entao assim, 14 atras nao
foi uma coisa muito planejada para eu ir para gestao esportiva, entdo assim eu
comecei como treinador trabalhava com futsal, tive uma oportunidade de trabalhar
na época com futebol para baixa visdo, eu fui trabalhar na época como trabalho
voluntario e na época era comum... ainda grande parte os clubes ainda deve ser
trabalho voluntariado. Comecei a trabalhar com baixa visdo e depois comecei a

trabalhar com futebol para cegos. E ai surge, Uima oportunidade que acabou tendo
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um trabalho que foi bem bacana na epoca e que deu bastante certo. Surgiu uma
oportunidade depois de algumas competi¢des, organizagao, se faz quase 20 anos. E
ai, deram uma oportunidade para eu comecar a trabalhar e gerenciar competicdes
esportivas, naguela epoca..| E ai eu gostei bastante! Eu sempre fui muito... Desde a
época da Unicamp, ainda na formacédo, gostava muito dessa area da organizacao
esportiva de organizar competicoées. E ai, comecei assim, fazendo devagarzinho... a
gente comegou organizando competicoes depois a gente comegou a coordenar
modalidades esportivas e foi desenvolvendo. Ai a gente foi agregando cursos a isso,
para que a gente pudesse se capacitar curso também de gestao, planejamento,
curso de gerenciamento de projetos para comecar a tentar se atualizar um
pouquinho e tentar ver novos processos. E ai foi indo... o caminho foi esse, eu néo
tive uma escolha direta tipo olha, estou me formando para trabalhar com Gestéo
Esportiva; e esse foi o caminho. Me empolga demais essa area, de poder, de
alguma forma, com algumas acbes atingir um grande numero de pessoas. Sao
acées bem gerais, que podem influenciar a vida de muitas pessoas, entdo essa
parte me atrai bastante e acho que essas acgbes, bem feitas pontualmente, elas
podem sim impactar em muitas pessoas e ai poder, de alguma forma, contribuir com
a formagédo e quem sabe caminho para que as pessoas tenham uma oportunidade
de fazer seus melhores desempenhos.
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Entrevista 6

1- Qual a formacao vocé considera ideal para um gestor administrar

uma organizacao esportiva?

1- Olha, no... no meu entendimento, eu sou formado em Educacgao Fisica
me especializei em gestao de projetos, mas eu entendo que é complexo falar de
uma formacé&o, porque cada vez mais as universidades estao fazendo uma formagéo
generalista assim, especializacdo e MBA sendo muito, muito vagos, eu entendo que
uma formacao de Administracéo é importante , é importante mas ao mesmo tempo a
pessoa tem que ter um conhecimento do Esporte, porque se ndo pode acabar
esquecendo algumas areas cruciais da... deste meio que a gente faz. Atualmente,
também quando eu digo Administracdo, tentaram englobar n&o sé uma, mas varias

outras areas, que isso € muito importante hoje para uma gestao e, a todo momento,

ElCHERNGVESIBIOaUIOSIGSRIFONGaNSHIBEGE, ontao quando a gente abre para érea

administrativa, entra ndo s6 esse ponto de Marketing e Administracao, mas também
a gestao. E ter o cuidado, da modalidade mesmo, das modalidades... do Esporte...
vocé tem que ter uma vivéncia pelo menos na pratica esportiva. Eu acho que a
Administracdo o Marketing sdo importantes, mas tem que ter essa vivéncia no

esporte, ou seja, como atleta, ou seja, como técnico, ou, enfim...

2- O que ¢é preciso para ser referéncia em exceléncia na
administracao esportiva e o que vocé faz de diferente para superar a inovacao
de outros paises?

2- Eu acho que ele deve estar em EoONSianicblScacdenovos
ConReCimeniosNapericicoamentolporcursoslseja aqui no Brasil, seja fora, realizar
network com os melhores profissionais, profissionais de referéncia em cada éarea
porque, igual comentei, eu acho que o gestor... [EHCIICDOCIICIOICSIOHESDORING
precisava s6 conhecer da area afim, hoje precisa conhecer de vérios pontos para
CORSSGNIRCHEEEMEISXEBISNGE  =nt20 cu acho que a PUSCANGHIGUEISCMINCEssanie
pelo conhecimento que vai desde network com profissionais capacitados, ou novos
cursos, especializagoes, e enfim...
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3- Quais as funcoes das pessoas que contribuem para o alcance da
exceléncia no ambiente de trabalho e de que maneira o fazem? Quais
comportamentos te inspiram?

3- Olha o gestor ele tem que ter uma equipe por tras, € légico que os
técnicos vao estar no dia a dia, a frente das agdes, no nosso caso, € na agua né...
entao, eles vao estar diretamente ligado aos atletas, esses sao pecas chaves nessa
area de Gestao, os profissionais que atuam indiretamente na area burocratica da
entidade, que precisam aprovar os projetos, precisam constantemente estar em
busca de novos recursos e cuidar da area de prestacado de contas que é uma area
muito chata, assim, muito chata no, no que eu digo é, burocratica, entdo a gente
precisa ter esse alinhamento de todos os setores, todas as areas, né. E vocé
perguntou se eu tenho uma referéncia em nomes ou... eu acho que dos proprios
técnicos como eu falei ali, Mariana, eles sdo pessoas que diariamente tem que se
replanejar né, seja por um problema que tenha ali o atleta ou a necessidade de ficar
48 horas, 24 horas acordado para atender uma demanda, entéo essas pessoas que
atuam ali no dia a dia junto aos atletas sdo pessoas que inspiram realmente né.. faz
com que o seu trabalho acabe sendo mais... vocé queira sacrificar um pouco mais
teu dia em relacao a isso.

4- Por que este ambiente contribui para o desenvolvimento de
pessoas vencedoras e onde é possivel encontrar uma organizacao semelhante
a esta?

4 — Olha, no nosso caso a gente acaba usando o Ceniro Paralimpico
como um brago ne, porque, a gente ndo tem a modalidade diretamente Ia, a gente
usa pra realizar avaliagées, atendimento clinico, enfim, ele é extremamente
importante pra gente, mas a gente acaba ndo usando na area, diretamente para o
treinamento. A gente pode usar a @academia, enfim, outras coisas, mas n&o
diretamente para area do treinamento, como atletismo e natagdo conseguem utilizar.
A paracanoagem a gente tem dois locais, que é: Ilha Comprida e S&do Bernardo, é a
canoagem velocidade, a gente tem trés lugares ai que Atibaia, Capitélio e Lagoa
Santa, e a canoagem slalon estdo treinando em Deodoro que é o legado ai das
Olimpiadas, dos jogos Olimpicos. E da paracanoagem a gente consegue absorver
bastante, porque Sao Bernardo fica muito préximo do CT entdo a gente consegue

fazer algumas agées ali, e, assim, ja visitei varios lugares do mundo, participante de
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competicdes e & dificil ver um Centro de Treinamento que seja tdo completo

5- Como contribuir com a formacao de atletas transcendendo a
técnica e a tatica e como motiva-los, ao acolhé-los em sua plenitude, visando a
exceléncia?

5 - E, entdo, é assim, como eu falei que, a formagdo do gestor é cada vez
mais ampla a do atleta também nao é diferente né, entdo, antes do atleta ir para
agua no nosso caso ele tem varias agdes do dia a dia que ali permeiam eles. Entao,
a gente ta tentando ao maximo possivel e com o apoio do Comité Paralimpico,
também da o suporte psicoldgico e de fisioterapia pra que eles consigam entrar na
agua o mais leve possivel. E uma das acdes técnicas eu diria mais técnicas e fisicas
que é importante. Do lado de apoio, a gente tenta dar a todas as viagens deles,
campos de treinamento, que a gente tenta realizar ao longo do ano, entéo reune os
atletas em periodos especificos ao longo do ano e tempo da um suporte financeiro
aos atletas que obtiveram resultados entdo e a gente utiliza muito a meritocracia né,
entdo os atletas que tiveram resultados sao pré-selecionados pra receber um
incentivo financeiro ali, uma bolsa que a gente chama... né, da Confederagéo, isso

especialmente no Paralimpico.

6- Quando vocé escolheu atuar na area de gestao esportiva?
Quantas sao as exigéncias do Esporte Contemporaneo e como sua gestao vai
ao encontro delas?

6- Entado, é... eu era técnico, comecei como técnico de atletismo, natacao
e de bocha e fui convidado na época, em 2011, quando a modalidade se tornou
Paralimpica, quando a canoagem se tornou Paralimpica, fui convidado, ali participei
por um processo e fui selecionado para ir pra Confederacdo. [ANparlitNOessSe

cllivelGlisichidaRmuioNmaiSIdapaReIdeIGestant cu que tive que langar os projetos

junto ao Comité, eu tinha que fazer o planejamento da modalidade e até pela minha
falta de conhecimento da técnica na época eu fui colocando as pessoas
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responsaveis pra executar a parte de técnico mesmo. Efidonaipattindalicuicomece
a me tornar muito mais gestor do que técnico e fui abandonando, abandonando ...

tanto que hoje eu to s6 nessa funcao de iniciativa técnica e gestdo, né. E desde
2016, 2015, 2016, 2017 eu to participando de alguns cursos no comité Olimpico que
€ 0 caso, Curso Avancado de Gestao Esportiva (CAGE) que € uma referencia ai pra
curso de Gestao Esportiva no Brasil, e t6 atuando de acordo com o seguimento que
lhes déo ideia. Entdo 2016/2017 ou 2017/2018 é que agora eu nao me lembro de
cor... direito... eu... 0 CAGE, ele foi especifico numa area de governanga que é a
tendéncia la de fora. Trouxeram essa ideia pratica de governanga pra gente aplicar
nas Confederacdes, entdo, ali, eu comecei a ajustar, como eu falei 14 no inicio né,
parte de governangca da CBCA e esse ano agora a gente ta trabalhando na ética ai
do planejamento estratégico entdo a gente vai desenhar o novo planejamento

estratégico da confederacédo no ciclo de 21 e 24 entdo eu [OiMcIatUalizandormuitolde
acordolcomiasidemandasideNforaieldolCoB que sao solicitadas e tentando, Iogico,

me especializar. No passado, terminei uma MBA em gestdo de projetos, que € algo
que a gente faz constantemente né, e pro ano que vem também pretendo entrar no
mestrado na area de Gestao eu td6 seguindo pra esse caminho ai da pra manter na
area de Gestao Esportiva mesmo.
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APENDICE 111
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

GESTAO ESPORTIVA: OS SISTEMAS ESPORTIVOS E O ALTO RENDIMENTO OS
SISTEMAS ESPORTIVOS E NA OTICA DE GESTORES DOS CONTEXTOS OLIMPICO,
PARALIMPICO E MILITAR

Pesquisadores: Mariana Antonelli (responsével)
Membros da Equipe de Pesquisa: Prof. Dr. Roberto Rodrigues Paes (orientador)

Niumero do CAAE: 44808415.7.0000.5404

Vocé estd sendo convidado a participar como voluntdrio de um estudo. Este documento, chamado
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar seus direitos e deveres como participante e é
elaborado em duas vias, uma que devera ficar com vocé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atenc¢do e calma, aproveitando para esclarecer suas dividas. Se houverem perguntas
antes ou mesmo depois de assind-lo, vocé€ poderd esclarecé-las com o pesquisador. Se preferir, pode levar
para casa e consultar seus familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Se voc€ ndo quiser
participar ou retirar sua autorizacdo, a qualquer momento, ndo haverd nenhum tipo de penalizacdo ou
prejuizo.

Objetivos:
Identificar padrdes comuns em modelos de gestio esportiva do Brasil que conduzem a bons resultados
esportivos em ambito internacional.

Procedimentos:
Participando do estudo vocé estd sendo convidado a responder um questiondrio e uma entrevista
semiestruturada. Para a resposta de ambas a duragdo estimada de até 30 minutos.

Desconfortos e riscos:

Nao é previsto que a pesquisa apresente riscos, porém, na eventual ocorréncia de risco ou
inconveniéncia percebida pelo pesquisador responsdvel e ndo descrita nesse documento, o fato serd
imediatamente comunicado ao Sisttema CEP/CONEP e, em cariter emergencial, serd avaliada a
necessidade de adequacdo ou suspensdo do estudo. Como desconforto, hd o tempo utilizado pelo sujeito da
pesquisa (gestor) a fim de responder a entrevista que leva cerca de 15 minutos.

Beneficios:

Como beneficios indiretos o estudo poderd auxiliar a identificar um modelo comum de estruturas
esportivas nacionais de sucesso.

Acompanhamento e assisténcia:

Caso haja didvidas sobre as questdes da entrevista ou questiondrio, poderdo ser esclarecidas
imediatamente pelo pesquisador.

Rubrica do Pesquisador Rubrica do Participante

Sigilo e privacidade:
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Vocé tem a garantia de que sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma informacao serd dada a
outras pessoas que nao facam parte da equipe de pesquisadores. Na divulgacdo dos resultados desse estudo,
seu nome ndo serd citado.

Indenizacao:

H4 garantia de indenizacdo caso haja eventuais danos decorrentes da pesquisa.

Ressarcimento:

O estudo serd feito em hordrio e local que participante tiver disponibilidade. Ndo serd exigido que o
participante se desloque, ja que o pesquisador ird ao seu encontro, devido a isso, ndo haverd ressarcimento

com gastos do participante, pois ndo haverd 6nus ao mesmo.

Contato:
Em caso de divida, recusa ou reclamacao recorrer a pesquisadora responsavel Mariana Antonelli

Endereco e contato do responsavel pela pesquisa:

Endereco: Alameda das Jangadeiras, 106, Jundiai Mirim,
Jundiai, SP CEP 13216776

Telefones p/contato: 11 996872007 ou 11 45842738
Email: mari_antonelli5 @hotmail.com

Em caso de dentincias ou reclamacdes sobre sua participac¢do no estudo, vocé€ pode entrar em contato com a
secretaria do Comité de Etica em Pesquisa (CEP): Rua: Tessdlia Vieira de Camargo, 126; CEP 13083-887
Campinas — SP; telefone (19) 3521-8936; fax (19) 3521-7187; e-mail: cep@fcm.unicamp.br

Consentimento livre e esclarecido:
Apés ter tido esclarecimento sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos, beneficios

previstos, potenciais riscos e o incomodo que esta possa acarretar, aceito participar:

Nome do(a) participante:

Data: / /

(Assinatura do participante ou nome e assinatura do responsavel)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 466/2012 CNS/MS e complementares na elaboragdo
do protocolo e na obtencdo deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter
explicado e fornecido uma cépia deste documento ao participante. Informo que o estudo foi aprovado pelo
CEP perante o qual o projeto foi apresentado. Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos
nesta pesquisa exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o consentimento
dado pelo participante.

Assinatura Pesquisador:

Data: / /

Rubrica do Pesquisador Rubrica do Participante
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ANEXO1

Anexo 1 — Termo de Aprovacédo do adendo no Comité de Etica e Pesquisa

.‘;'4 UNICAMP - CAMPUS g Plataforma
CAMPINAS %’M
EEPUMNICAMP

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: CENTROS DE TREINAMENTO DO ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO E
CENTROS DE EXCELENCIA ESPORTIVA: investigacao das instalacdes esportivas e
do
perfil dos profissionais nos ambientes atendidos pelo Plano Brasil Medalhas

Pesquisador: Manana Antanelli

Area Tematica:

Versdo: 6

CAAE: 44808415.7.0000.5404

Instituigdo Proponente: Faculdade de Educacao Fisica
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.706 427

Consideragoes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria:
Para a elaboracdo deste parecer foram analisados os seguintes documentos:
“PB_INFORMACOES BASICAS 1283922 E1.pdf' e “ENTREVISTASEMIESTRUTURADA docx”.

Recomendagdes:

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:
A solicitacdo de emenda foi apresentada e justificada de forma adequada.



Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informagées Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_128392] 30/09/2019 Aceito
do Projeto 2 E1.pdf 07:03:49
Qutros ENTREVISTASEMIESTRUTURADA doc| 30/09/2019 |Mariana Antonelli Aceito

X 06:59:09

Qutros cartarespostapendencias4 . pdf 21/10/2015 | Mariana Antonelli Aceito
15:36:52

Qutros autorizacaosaobernardo.pdf 21/10/2015 |[Mariana Antonelli Aceito
15:36:14

Cutras Centrosaservisitados.pdf 2110/2015 | Mariana Antonelli Aceito
15:35:32

Projeto Detalhado / | projetocompleto. pdf 21/10/2015 | Mariana Antonelli Aceito

Brochura 15:33:48

Investigadar

Cutras folhaderostopag?2 pdf 2110/2015 | Mariana Antonelli Aceito
15:31:59

Folha de Rosto falhaderostopag1.pdf 21/10/2015 | Mariana Antonelli Aceito
15:30:28

TCLE / Termos de | TCLE pdf 09/09/2015 |Mariana Antonelli Aceito

Assentimento / 11:48:23

Justificativa de

Auséncia

Cutras autorizacaocentrocapinascear pdf 09/09/2015 | Mariana Antonelli Aceito
11:34:40

Cutros autorizacaocentronatacao.PDF 09/09/2015 |Mariana Antonelli Aceito
10:01:12

Qutros autorizacaodojudo PDF 09/09/2015 [Mariana Antonelli Aceito
09:59:18

Cutras centrojoergbrugerautorizacao. pdf 04/09/2015 |Mariana Antonelli Aceito
09:38:04

Qutros centrodecanoagematorizacao. pdf 04/09/2015 | Mariana Antonelli Aceito
09:36:50

Situagdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Nao

AL
."!!‘.

UNICAMP - CAMPUS
CAMPINAS

CEPRPUNICANP

Continuagio do Parecer: 3.706.427

asil

Rprant

CAMPINAS, 14 de Novembro de 2019

Assinado por:

Renata Maria dos Santos Celeghini

{Coordenador(a))

ma



