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MARTINS, M. Z. Democracia Corinthiana: sentidos e significados da participacdo dos
jogadores. .2012. 200f. Dissertacdo de Mestrado — Faculdade de Educacdo Fisica.
Universidade Estadual de Campinas, 2012.

RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar a Democracia Corinthiana no contexto social
brasileiro, buscando compreender a relacdo que os jogadores desenvolveram na gestdo
do clube corintiano, no periodo de 1981 a 1985, conhecido como Democracia
Corinthiana, de modo a buscar a génese da ideia dos jogadores como trabalhadores.
Chegamos a uma questdo essencial: a luz do movimento social geral daquele contexto
socioistérico, em que medida o avanco da organizacdo empresarial do Sport Club
Corinthians Paulista — o processo de modernizagdo que se desenrolava — se relacionava
com as possibilidades de participagdo empreendidas pelos jogadores na Democracia
Corinthiana, bem como quais sdo os limites e as possibilidades desse meio de gestdo?
Analisamos os plurais sentidos de democracia que se desenvolveram entre os principais
sujeitos do movimento corintiano, de modo a entender o grau de espontaneidade e
diferencas de envolvimento, bem como de entendimento, fizeram parte dessa criacdo
histérica. Como parte disso, evidenciamos os sentidos e possibilidades que a
participacdo teve para os jogadores, de modo a circundar a cultura politica que se
desenvolveu entre os mesmos, envolvendo reflexdes sobre o grau de autonomia e de
conscientizacdo. Com isso, procuramos compreender como a Democracia Corinthiana
concretamente avancgou para além do interior do departamento de futebol do clube para
influenciar o restante da categoria, forjando uma configuracio de trabalhadores da bola.
A pesquisa foi realizada por meio de pesquisa bibliografica, documental e entrevistas
com dois integrantes da Democracia Corinthiana. Esta pesquisa evidenciou a
pluralidade de significados e representacdes da participagdo dos jogadores nesse
movimento, percebendo diferentes formas de se inserir nele e de constituir a cidadania
do jogador de futebol.

Palavras-Chaves: 1. Sociologia-Esportes. 2. Corinthians. 3. Democracia. 4. Futebol.
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MARTINS, M. Z. Corinthians Democracy: Meanings and significance of the players’
participation.2012. 200f. Dissertacdo de Mestrado — Faculdade de Educacdo Fisica.
Universidade Estadual de Campinas, 2012.

ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the Corinthians Democracy movement in
the Brazilian social context, seeking comprehension of the relation developed among
the players during the management of the club from 1981 to 1985, period known as the
Corinthians Democracy, in order to bring the genesis of the idea of the players as
workers. There was an essential question: on the general social movement of that social
and historical context, to what extent the progress of Sport Club Corinthians Paulista as
an enterprise - in the modernization process then taking place — was related to the
possibilities of participation undertaken by the Corinthians Democracy players, as well
as which were the limits and possibilities of that management? The plural meanings of
democracy that evolved among the main individuals of the Corinthians movement were
analyzed in order to understand how spontaneous or integrated, or even how the people
that took part of this historic creation understood it. As part of the process, the meanings
and possibilities of the participation for the players were analyzed in order to expose the
political culture developed among them, including reflections about the extent of
autonomy or conscience. Thus we intended to comprehend how the Corinthians
Democracy actually developed outside the club’s inner football department in order to
influence the rest of this worker’s class, emulating a configuration of the football
workers as a whole. The survey was conducted by bibliographic and documental
researches, as well as two members of the Corinthians Democracy were interviewed.
This research showed the plurality of the significances and the representations created
of the players’ participation in this movement, realizing different ways of political
participation and of citizenship constitution from the football players.

Keywords: Sociology-Sports; Corinthians; Democracy; Football.
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1 INTRODUCAO

Hé certas afinidades que aleatoriamente se desenvolvem na vida e que,
conforme vdo arranjando sua trajetdria, encontraram-se em felizes coincidéncias nos
caminhos de uma pessoa. Pois minha formagdo e o trabalho que aqui iniciei sdo
encontros de uma trajetéria despretensiosa.

Aos dezessete anos, quando ingressei no curso de Educagao Fisica, a drea de
treinamento fisico, em especial de natagdo, era o convite que eu desenhava para o
futuro. Mas, com o passar do curso, outros aspectos da minha formacgdo anterior
emergiram na minha trajetéria universitaria. A comecar pela paixdo pelas ciéncias
humanas e a indignacdo com as desigualdades presentes em nosso sistema politico e
econdmico, que muito me aproximaram de uma vivéncia como ativista politica no
Movimento Estudantil. Ao engrossar as fileiras deste movimento a partir de severas
criticas a formacdo dos cursos de educacio fisica, percebi que os estudantes tinham um
papel de protagonistas no processo de definicio dos rumos brasileiros em ambito
nacional. Por isso, inseri-me intensamente na militincia estudantil na universidade
como um todo — fato que foi fundamental para que eu estabelecesse outra relacio com
essa instituicdo, era muito apaixonada, atentando-me a todo o cardter plural que a
presenga neste espaco poderia me propiciar. Ao criticid-la e aprender com ela, percebia
que deveria aproveitar todo o enriquecimento cultural e intelectual possivel nesse
ambiente, mas deveria ao mesmo tempo tentar transformd-la em um espaco mais
democrdtico, no qual outros jovens — hoje dela excluidos — pudessem no futuro ter a
mesma oportunidade da qual eu fora privilegiada.

Por outro lado, a minha paixao pelo esporte fora ofuscada ao longo de quase
todo o curso. A problematica de tratar o “esporte pelo esporte”, sem uma reflexao critica
sobre o mesmo, fez com que eu me afastasse bastante dessa paixdo. Ainda que a
obsessdo pelo clube de futebol que torcia permanecesse — desde que tenho memorias,
Corinthians faz parte delas — assumi como um espaco de contradi¢do, daqueles que
nosso sistema social é permeado.

Por muito tempo a relagdo entre esses dois pdlos, a universidade e o
Corinthians, mantiveram-se separados. Ao conhecer a drea de sociologia do esporte, a

paixdo pelo esporte pela primeira vez entraria como objeto da minha reflexdo
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universitaria, mas isso se deu de forma extremamente dispersa. Foi, entretanto, ao
conhecer a professora Heloisa Reis, que essa combinacio apareceu para mim como um
objeto cientifico e que, quando seriamente estudado, traria diversas contribui¢des para o
entendimento da realidade brasileira e mundial.

A ideia de desenvolver um estudo sobre o futebol adveio, entretanto, de um
daqueles debates infrutiferos de horas vagas, no qual discutia o papel do Corinthians
como time com grande base popular no contexto brasileiro. Apesar de sempre evocar a
Democracia Corinthiana como um exemplo cabal do momento em que o futebol pode
servir como espaco de transformacgfo, naquela ocasido me questionei em que sentido
isso poderia ser afirmado. A partir dessa necessidade de pensar o papel do esporte e do
futebol na realidade brasileira, em suas crises e transformacdes, e de refletir
criticamente sobre o "clube do meu coracido" decidi dar continuidade a minha formacao
académica, aprofundando-me ainda mais nas ci€ncias humanas, como forma de
contribuir com a minha humilde reflexdo para os avancos dessa area de estudos dentro
da educacdo fisica em geral. A continuidade na area de educacdo fisica também foi
fundamental, a partir da ideia de que nés, professores de educagdo fisica, temos que
refletir sobre o contetido de nossas aulas, evitando a cisdo entre aqueles que ensinam e
praticam o esporte, e aqueles (das ci€ncias sociais) que refletem (e muitas vezes s o
criticam).

Nosso entendimento do esporte moderno, em especial o futebol, como uma
mercadoria, de maneira alguma quer minimizar a dimensao simbdlica desta pratica. No
entanto, num momento em que as relacdes sociais estdo cada vez mais mercantilizadas,
€ importante atentarmos a esse viés, ja que ele, em conjunto com outras dimensdes,
ajuda a determinar e entender as praticas esportivas.

Foi a partir da revis@o bibliografica acerca da Democracia Corinthiana, bem
como da sociologia do futebol, que encontramos a relevancia desta temadtica. Tal
movimento tem uma importancia grande no Futebol Brasileiro, em especial no contexto
histérico da década de 1980. Deixar este tema apenas em uma nota de rodapé no debate
geral sobre a redemocratizacio brasileira € simplificar demasiadamente um movimento
que é complexo, amplo e apresenta uma série de leques, pelos quais podemos entender o
fendmeno esportivo, desde suas afirmacdes essenciais até sua relacdo com a tradigéo de

debate sobre o futebol da Sociologia do Esporte.
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Se enxergarmos a Democracia Corinthiana & luz de seu contexto histérico,
podemos compreender que as contradi¢cdes que dentro dela se desenvolveram sdo
desenrolares de um mesmo processo social. Conforme Florenzano (2003, p. 207)
relatou, houve uma série de times que tentaram implantar uma gestdo participativa,
semelhante ao fendmeno corintiano No entanto, o destaque da democracia Corinthiana
estd exatamente no fato de ter sido a experi€ncia mais refinada e, nesse caso, foi nela

que as virtudes e as incongruéncias se mostraram mais evidentes.

A partir da revisdo bibliografica do tema, procuramos estudar o papel que os
jogadores tiveram na gestdo do clube corintiano, no periodo de 1981 a 1985
Pretendemos descrever e analisar os plurais sentidos de democracia que se
desenvolveram entre os principais sujeitos do movimento corintiano, de modo a
entender o grau de espontaneidade, de diferencas de envolvimento e de entendimento
que fizeram parte dessa criacdo histérica. Como parte disso, abordamos também quais
os sentidos e possibilidades que a participagdo conferiu aos jogadores, de modo a
circundar a cultura politica que se desenvolveu entre os mesmos, envolvendo reflexdes
sobre o grau de autonomia e de conscientiza¢cdo. Com isso, podemos pensar como a
Democracia Corinthiana conseguiu concretamente avancar para além do interior do
departamento de futebol do clube para influenciar o restante da categoria, forjando uma

configuragdo de trabalhadores da bola.

Com o desenrolar dessa questdo, analisamos também em que medida o
avanco da organizacio empresarial do Sport Club Corinthians Paulista — o processo de
modernizacao que se desenrolava — se relacionava com as possibilidades de participacdo
empreendidas pelos jogadores na Democracia Corinthiana?

Por fim, é importante salientar que nossa pesquisa partiu do entendimento
da Democracia Corinthiana ndo como um bloco coeso, formado por jogadores e
dirigentes. Esse ponto de partida ja nos diferencia das demais pesquisas que existem
acerca desse tema. Isso porque entender o Corinthians como uma empresa, significa, em
nossa visao, que ela é um espaco de conflitos entre dois segmentos: os dirigentes e 0s
dirigidos. E evidente que esses conflitos podem estar explicitos ou velados. No entanto,
eles existem — seja na hora de renovar o contrato do jogador, ou de eleger o préximo
técnico do time. Enfim, essa perspectiva nos faz olhar para o movimento de uma forma

mais complexa, de forma a entender que nesse processo existem sujeitos que estdo
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posicionados de forma diferenciada. Entretanto, € importante salientar que com isso nio
estamos querendo enxergar a realidade a partir de maniqueismos, pelo contrério,
queremos adicionar mais um fato para enxergi-la de forma mais complexa e
problematizada.

Tal pesquisa se justifica na medida em que investiga o potencial que os
jogadores de futebol tém como sujeitos na sociedade e na politica. Visando a afirmagdo
destes como agentes influentes na determinacdo dos rumos do esporte brasileiro,
buscamos entender um momento particular no qual sua agdo firmou-se na esfera do
futebol, mas extrapolou-se para o ambito mais amplo da politica brasileira. As pesquisas
sobre futebol no Brasil investigam profundamente diversos sujeitos que determinam
seus rumos, como o Estado, os dirigentes, as torcidas organizadas, entretanto, poucos
estudos se focam sobre o potencial politico do jogador de futebol como um agente

interventor no interior desse campo.

A metodologia deste trabalho encontra sua fundamentacdo nos pilares da
pesquisa qualitativa. Segundo Negrine (2004, p. 61), tal metodologia propde que:
a base analdgica desse tipo de investigagdo se centra na descricdo, andlise e
interpretacdo de informagdes recolhidas durante o processo investigatorio,
procurando entende-las de forma contextualizada. Isso significa que nas
pesquisas de corte qualitativo ndo ha preocupag@o em generalizar os achados
Nosso trabalho € organizado para circundar o objeto da pesquisa, a partir de
uma revisao bibliografica sobre dois temas importantes, o contexto histérico da década
de 1980 e o cendrio no qual o futebol se encontrava no periodo, a fim de compreender
as variaveis e demais determinac¢des que influenciaram a Democracia Corinthiana. Tal
levantamento tem a finalidade de contextualizar as andlises que fizemos sobre a
Democracia Corinthiana, uma vez que ela estava inserida no quadro de instabilidade
politica e econdmica da década, e de debate das mudangas pelas quais o futebol estava
sofrendo. Segundo Bloch (2002, p. 42), o levantamento histérico é importante para
situar um objeto de estudo, uma vez que “uma experiéncia tnica é sempre impotente
para discriminar seus proprios fatores; impotente, por conseguinte para propiciar a sua
propria interpretacdo”. Para Thompson (1981, p. 48-49), “o discurso histdrico
disciplinado consiste num didlogo entre o conceito e a evidencia, um didlogo conduzido

por hipéteses sucessivas, de um lado, e a pesquisa empirica, de outro”. Desse modo,
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conduzimos nossa pesquisa a partir de um esfor¢co de contextualizacdo do objeto
historicamente para conseguir elaborar os nexos entre o olhar histdrico e o sociolégico.
Com isso, pretendemos trabalhar as falas e entendimentos a partir da processualidade da
Democracia Corinthiana, ndo como um fato isolado, mas como produto e sujeito de um
tempo histdrico.

Além da bibliografia, utilizamos um levantamento de fontes documentais
sobre a Democracia Corinthiana, procurando nelas elementos que dialoguem com nosso
objeto de pesquisa, no sentido de buscar depoimentos de jogadores e fatos do
movimento que nos auxiliem no resgate da experiéncia corinthiana. Para isso, buscamos
os suplementos especificos dos principais jornais de Sao Paulo (O Estado de Sdo Paulo
e a Folha de Sdo Paulo), no periodo de marco de 1981 a marco de 1985. Fizemos ainda
a revisdo desse recorte temporal no periddico esportivo da Revista Placar, ja que esta
representava uma forte opinido de apoio ao movimento. A justificativa para escolha
destes materiais especificos se dd pelo fato de serem as principais referéncias da
imprensa esportiva, de serem os principais jornais do estado de Sdo Paulo e de
contemplarem visdes distintas, tanto de apoio como de oposicio ao movimento
corintiano.

Para analisar esses documentos, nos apoiamos nas considera¢des do
historiador Jacques Le Goff (2003, p. 103), sobre o documento como monumento para

analise

o documento ndo é inécuo. E antes de tudo o resultado de uma montagem
consciente ou inconsciente da histéria, da época, da sociedade que o
produziram, mas também das épocas sucessivas durante as quais continuou a
viver (...). O documento € uma coisa que fica, que dura, e o testemunho, o
ensinamento (para evocar a etimologia) que ele traz devem ser em primeiro
lugar analisados desmistificando lhe seu significado aparente. O documento é
monumento: resulta do esfor¢o das sociedades histéricas para impor ao futuro
(voluntdria ou involuntariamente) determinada imagem de si préprias. No
limite, (na aparéncia e na montagem) nao existe um documento verdade, ele é
ao mesmo tempo verdadeiro e falso. Todo documento € mentira. Cabe ao
historiador ndo fazer o papel de ingénuo (...). Este deve desestruturar esta
construcdo de producdo dos documentos/monumentos.

Dessa forma, o autor salienta que “tendo em vista que todo documento é ao
mesmo tempo verdadeiro e falso, trata-se de por a luz as condi¢des de produgdo e de
mostrar em que medida o documento € um instrumento de poder” (LE GOFF, 2003, p.

525). Com isso, o historiador sugere que se considerem os documentos de forma a
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organiza-los em série e tratd-los de modo quantitativo, inserindo-os em conjuntos de
monumentos.

Por isso, a escolha dos periddicos esportivos cumpriu em nossa pesquisa um
papel crucial, de colocar em conflito opinides diversas sobre o assunto, e de ressaltar as
falas do sujeito em seu tempo histérico sobre o entendimento do processo da
Democracia Corinthiana. Com isso, e contextualizando a pesquisa de arquivo com o
levantamento bibliografico e as condigdes de produgdo das mesmas noticias,
reconstruimos a narrativa do fendmeno, e a partir desse olhar processual ao objeto, nos
detivemos nos sentidos que ele obteve para seus sujeitos. Para tanto, foram necessarias
muitas horas de pesquisa de arquivo. Cerca de 200 horas no Arquivo Edgard Leuenroth
e mais 50 horas no Arquivo do Estado de Sdo Paulo para pesquisa no jornal “O Estado
de Sdo Paulo”; cerca de 600 horas navegando pelo acervo online do jornal “A Folha de
Sdo Paulo” e 200 horas navegando pelas edicdes da Revista Placar disponiveis no sitio
da “Google”. Com isso, buscamos as reportagens que relatavam o Corinthians no
periodo de Mar¢o de 1981 a Maio de 1986, buscando situar a génese, processo e final
do movimento corinthiano. Foi construido um arquivo com cerca de 1000 reportagens
sobre o Corinthians. Além disso, foram investidas incontaveis horas na analise e
“reandlise” do conteddo das reportagens e organizacdo do conteido das mesmas.

No préximo capitulo, procuramos situar nosso objeto de pesquisa,
retomando alguns aspectos da sociologia do esporte e revisando os dois principais
estudos que existem sobre a Democracia Corinthiana, a tese de Doutorado de José Paulo
Florenzano, “Democracia Corinthiana: préticas de libertacdo no futebol brasileiro”, e a
dissertacio de mestrado de Luis Tolosa Santos, “Futebol empresa e a Democracia

Corinthiana”.

No terceiro capitulo, realizamos uma revisao bibliografica buscando retomar
a contextualizacdo da Democracia Corinthiana. Tendo em vista que esse fendmeno
influencia e sofre influéncia dessa realidade que o cerca, pretendemos situa-
lo historicamente por meio de uma revisdo bibliografica acerca do momento histdrico,
bem como o levantamento das fontes que descreveram o fendmeno, realizando leituras
exploratdrias e analiticas sobre o tema. A partir dessa revisdo, buscamos entender
sociologicamente as varidveis historicas que se configuraram para o enfraquecimento da

ditadura militar, a crise de modelo de desenvolvimento econdmico desenrolada no inicio
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da década de 1980, as respostas a mesma, pensadas pelo topo da prépria ditadura, e as
tensdes que a emergéncia dos movimentos sociais e os ciclos de protestos possibilitaram
nesse cendrio historico em que os rumos do final da prépria ditadura ndo estavam
consolidados. Partimos das andlises de Florestan Fernandes, pois estas permitem uma
lente mais apurada das contradi¢des desse momento histérico, de modo a atentarmos as
possibilidades e limitagdes do movimento social, fugindo das concep¢des apologéticas
ou generalizantes de tal contexto, buscando o entendimento dos diversos conflitos que
se desenvolviam ao mesmo tempo.

A luz dessa revisdo bibliografica sobre o momento histérico que realizamos
nosso quarto capitulo, que consiste em retomar a narrativa da Democracia Corinthiana,
trazer os principais aspectos que tornaram possivel sua emergéncia dentro do clube, e
relaciond-los ao momento histérico, marcado por tensdes oriundas da crise politica e de

modelo de desenvolvimento.

Esse fortalecimento do Movimento Social, as contradicdes do momento e a
crise econdmica também repercutiram no mundo do Futebol. Este serd o foco do quinto
capitulo, no qual realizamos abordagem do momento histérico pelo qual o futebol
passava na década de 1980. Neste, nos propusemos a revisar alguns autores da
sociologia do esporte, que buscaram entender o fendmeno esportivo no Brasil nesse
periodo, em especial a luz de sua organizacdo na nossa sociedade, como fundamentacio
tedrica para as andlises que pretendemos tragar. Para tanto, abordaremos o conflito e as
tensdes em torno dos rumos que deveriam ser tomados em direcdo a modernizagdo do
futebol. E nesse momento que inseriremos a problematica da Democracia Corinthiana,
buscando descortinar como tal fendmeno emergiu e como se relacionou com esse

processo de modernizagédo do futebol.

No sexto capitulo analisamos o papel do jogador de futebol, em face desse
processo de modernizagdo do futebol e de instabilidade politica na constituicdo da
estrutura do futebol brasileiro. Refletimos sobre as diferentes concepgdes e
representacdes que a democracia obtinha para esses sujeitos, de modo a explicitar a
pluralidade de significados e de énfases que emergiram no processo de participagdo dos
jogadores de futebol do clube alvinegro. A partir dessa leitura, relacionamos ao contexto

histérico, evidenciando que os diversos sentidos que a democracia obteve aparecem
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como uma metifora do periodo de transicdo da ditadura militar, assim como a
participacdo dos jogadores aparece como uma forma de avanco de elementos
constitutivos da cidadania destes sujeitos. De tal forma também esbogamos alguns dos
limites do movimento dos jogadores, uma vez que a expansdo para o restante da
categoria foi pequeno, ficando refém das disputas internas que permeavam a politica do
clube alvinegro.

Para pensar a participagdo do jogador face ao processo de ascensdo do
sindicalismo no pafs, procuraremos dados sobre o Sindicato dos Atletas Profissionais do
Estado de Sdo Paulo (SAPESP), como fonte para analisar a participac¢do dos jogadores
envolvidos na Democracia Corinthiana dessa entidade. Essa pesquisa nos auxiliou a
entender como estes se posicionavam frente a estrutura do futebol, e como era
representada a consciéncia de trabalhadores do espetdculo esportivo. Para tanto,
realizamos uma entrevista semiestruturada com o jogador Wladimir, que foi membro do
Sindicato durante trés gestoes, e eleito presidente em 1984. Segundo Negrine (2004, p.
73), a entrevista € uma ferramenta da pesquisa qualitativa, que “permite ao entrevistador
o estabelecimento de um vinculo melhor com o individuo e maior profundidade nas
perguntas que previamente elaborou (...) [procurando] obter informagdes com uma
determinada finalidade”. Para nossa pesquisa, essa entrevista foi importante para
entendermos melhor os desenrolares internos da Democracia Corinthiana, bem como o
entendimento da relagdo de seus sujeitos com os movimentos politicos do contexto
histérico.

Por fim, procuramos estabelecer os nexos entre as leituras e discussdes
realizadas no decorrer da pesquisa com os dados obtidos através do levantamento de
materiais impressos e através da entrevista, de modo que elaboramos as nossas

consideragdes acerca do objeto pesquisado como segue nessa pesquisa.
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2 PRA COMECO DE CONVERSA... SITUANDO O PROBLEMA
DE PESQUISA

Os esportes modernos surgiram na Inglaterra, em meados do século XVIII,
como um processo de esportivizacdo dos jogos populares. Em fun¢do de um processo
de pacificag@o dos conflitos da sociedade inglesa e aumento do autocontrole, os esportes
modernos se configuraram como parte desse processo de civilizagdo, sendo um espaco
regulamentado, no qual seres humanos buscam a obten¢ao de prazer, a partir da relacdo
tensdo-excitagdo que estes jogos propiciam (ELIAS, 1992, p. 198- 205).

A génese futebol estd relacionada fundamentalmente com a pratica do
mesmo nas public schools inglesas. Por isso, o surgimento dessa modalidade esportiva
estd marcado pela pratica aristocratica e burguesa (DUNNING; CURRY, 2006). Em
1863, a pratica foi institucionalizada pela fundac¢do da Football Association, que a
codificou e a normatizou, possibilitando a ampliacdo e expansdo das disputas da
modalidade (DUNNING; CURRY, 2006).

A difusado do esporte moderno traz como um aspecto central de sua prética o
“reforco da regulacdo normativa da violéncia e da agressao” (DUNNING, 1993, p. 85).
No entanto, conforme este foi sendo difundido e institucionalizado, se tornou uma
pratica de todas as classes sociais, profissionalizado, consolidando-se como “esporte-
espetaculo”. Tal processo trouxe como inevitdvel a profissionalizacdo da modalidade,
uma vez que “a participacdo de pessoas de camadas da populacdo que ndo tinham
profissdo foi crescendo e o tempo de dedicacdo dos jogadores ao treinamento foi
aumentando”, de modo que a este fendmeno tornou-se um fato a partir de 1885 na
Inglaterra (REIS, 2001, p. 135).

No Brasil, a profissdo de jogador de futebol surgiu no inicio do século XX,
em 1933, ap6s a celebracdo de um acordo entre as ligas carioca e paulista, visando a
solu¢do de um impasse criado entre o amadorismo e o profissionalismo, no qual se
incluia a remuneracdo do atleta e uma indenizagdo ao clube pela transferéncia dos

mesmos (DAMO, 2007, p. 79)1. Esta tltima visava finalizar um processo de aliciamento

'Segundo Damo (2007, p. 78-79), a crise do amadorismo comegou a perdurar a partir do inicio do século
XX, no Brasil, quando alguns clubes comecaram a instituir prémios e recompensas para seus atletas. A
generalizacdo desse processo criou um cendrio de falso amadorismo, no qual o jogador que ndo
trabalhava em outra ocupagao era visto pelos defensores do amadorismo como “um mau exemplo”, fator
que agravou a crise entre aqueles que defendiam a prética desinteressada e aristocrdtica e a profissional. O



30

de atletas de um clube por outro, negécio que estava cada vez mais envolvendo grandes
somas financeiras aos atletas e pouco ganho para os clubes (DAMO, 2007, p. 80). A
partir daf instituiu-se o passe — ou direitos federativos, no léxico juridico -, no qual o
atleta s6 poderia se transferia para outro clube mediante ao consentimento daquele que
detivesse seu vinculo, instituindo um valor de troca para estes trabalhadores, que se
constituiria como uma nova fonte de receitas ao clube, transformando-os em parte do
patrimonio liquido. Apds o reconhecimento da profissdo no governo de Getilio Vargas,
a regulamentacdo ocorreu no final da década 1970, sem, entretanto, romper com o
passado que vinculava o jogador como propriedade de seu clube. Essa forma de marco
regulatério teve consequéncias sobre a categoria, ao dificultar a organizacdo dos
jogadores para a reivindicacdo de direitos, uma vez que, independente do que
desejassem, eles continuariam vinculados ao clube, fato que s6 mudou ao final da
década de 1990, com a Lei Pelé.

No caso do futebol, a espetacularizacdo é bastante explicita, podendo ser
entendido como uma mercadoria do sistema capitalista (BROHM, 1993). Para Brohm, o
esporte moderno nasceu com o desenvolvimento do capitalismo industrial, sendo
marcado pelo mercantilismo e a busca pelo lucro, através da venda do espeticulo

esportivo. Proni (2002) sintetiza as reflexdes do autor:

A comercializacdo capitalista do espetdculo esportivo comprova que o objeto
do esporte de competicdo € o lucro, porque os organizadores e promotores se
interessam pela rentabilidade econdmica. Para Brohm, portanto, a medida
que a circulagido e a valorizagdo de mercadorias penetram o ambito do
sistema esportivo, inserindo-o nas malhas do sistema capitalista, o esporte
converte-se num simples anexo funcional desse sistema. Assim, a medida que
as praticas esportivas se estruturam enquanto institui¢do integrada, o esporte
moderno passa a obedecer a todas as leis que regem o sistema capitalista
(acumulagdo, concentragdo, circulacdo de capital) (PRONI, 2002, p. 46).

Portanto, Brohm afirma que os clubes esportivos sdo regidos pela logica de

funcionamento do sistema capitalista, organizando-se de forma similar a uma empresa,

inicio da profissionalizag¢do tornou o acesso a pratica da modalidade atrativa para aqueles egressos das
camadas populares, todavia, isso nio ocorreu sem que acabassem as fronteiras de divisdo social de classe
no esporte. O status de pessoa e mercadoria conferido ao atleta de futebol fez com que os membros da
elite se afastassem da prética da modalidade (DAMO, 2007, p. 81). E ela assumiu, nos clubes de futebol,
o papel de gestores, tornando-se esse papel um espaco social de status e poder politico e econdmico. De
tal modo, esses assumiram os papeis de patrdes, enquanto os jogadores passaram a ser sua propriedade e
seus empregados.
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ou seja, com objetivos de buscar resultados no sistema esportivo, como forma de se
integrarem ao mercado capitalista. Dessa forma, é constituida uma “grande inddstria
capitalista do espetdculo esportivo de massa” (PRONI, 2002, p. 46), tornando-se
atrativo a publicidade, a televisd@o e investidores do mercado esportivo.

No que tange as reflexdes de Brohm acerca do esporte moderno,
acreditamos que a consideracdo acima explicita que, no sistema capitalista, até mesmo
os elementos da cultura tornam-se instrumentos de valorizacdo de capital, e, portanto,

assumem um papel importante no desenvolvimento do sistema.

Ha outros dois estudos académicos sobre a Democracia Corinthiana. O
primeiro é de José Paulo Florenzano, que fez sua tese de doutorado sobre este tema,
com o trabalho intitulado “Democracia Corinthiana: praticas de libertacdo no futebol
brasileiro”, de 2003, defendido no Programa de P6s Graduacdo em Antropologia Social,
Na Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo - PUC/SP. O objeto de sua pesquisa
foi estudar as praticas que ele chamou de autogoverno no futebol brasileiro, em especial
a Democracia Corinthiana, mas ndo s6 ela. Sua tese é de que “existiu no futebol uma
corrente subterranea que sempre ia se apresentar, assim que as condi¢cdes permitissem,
[como] uma tradi¢do de autonomia” (FLORENZANO, 2003, p. 4) ou de autogoverno,
que era presente no futebol brasileiro (FLORENZANO, 2009, p. 41-42). Para isso,
buscou tragar uma linha histérica na qual emergiram no Brasil experiéncias de gestdo

L. 2 . . . ..
democratica do futebol”. A Democracia Corinthiana viria a:

(...) retomar uma longa tradicdo de autonomia cujas raizes derivam fundo na
histéria de nosso futebol, corrente subterranea sempre pronta a vir a tona,
como havia ocorrido no comeco dos anos oitenta no Fluminense, no Bangu,
na Portuguesa e no Corinthians; como verificar-se-ia depois no Flamengo e
no Internacional; como ja havia sucedido em 1970, na selegdo brasileira, ou
ainda se recuarmos um pouco mais na histéria, em 1964, no Palmeiras
(FLORENZANO, 2003, p. 207-208).

Um dos marcos iniciais desse processo, segundo o autor, foi a Selecdo

Brasileira de Futebol de 1970, como uma “significacdo imaginaria que escapava ao

2Segundo Florenzano experiéncias semelhantes que ratificam sua tese de tradi¢do de autonomia no
futebol brasileiro se desenvolveram: na década de 1960, no Palmeiras; no inicio da década de 1980, no
Fluminense, Bangu, Portuguesa e Corinthians; e posteriormente, Flamengo e Internacional.
(FLORENZANO, 2003, p. 207)
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controle dos aparelhos de repressdo” da ditadura militar (FLORENZANO, 2003, p.
290). Esse argumento rechagou a tese de que o futebol é como um instrumento de
promover a “alienacdo por esséncia” (FLORENZANO, 2003, pp. 4-5), como
caracterizam alguns autores da sociologia do esporte, e apontou essa existéncia de uma
tradi¢do de autonomia no futebol brasileiro. No caso do selecionado de 1970, o autor
explicita algumas contradi¢des de tal experiéncia, caracterizando que existia um
paradoxo, ji que no ‘“exato momento em que se submetia o selecionado a estrutura
militar-disciplinar, desenvolvia-se de forma embriondria, sem alarde, com
ambiguidades, (...) as praticas de liberdade dentro do grupo de jogadores daquela
selecdo” (FLORENZANO, 2003, p 39)°. Para o autor, a ideia de que sempre existiu
uma tradicdo de autonomia no futebol brasileiro € reforcado pelos seguintes

argumentos:

O selecionado santista (dos anos 60), o selecionado brasileiro, a Democracia
Corinthiana atestam a existéncia de uma tradi¢do de autonomia no futebol
brasileiro. Se acrescentarmos ainda a experiéncia do selecionado hingaro,
estamos em condi¢do de argumentar com mais persuasdo em favor da
hipétese segundo a qual arte e autonomia mantém entre si uma profunda
vinculagdo no campo do futebol, da mesma forma como havia uma conexdo
fecunda entre as praticas de libertacdo no chdo de fabrica e no gramado de
jogo. A revolucdo hiingara de 1956 e a ‘revolugdo’ brasileira de 78-84
permitem colocar em tela a visdo evanescente de uma liberdade que, de
tempos em tempos, adentra os mais diversos gramados da esfera social,
modificado o resultado dos diferentes jogos de poder envolvendo patrdes e
empregados, brancos e negros, homens e mulheres, técnicos e jogadores,
ensejando novas correlacdes de for¢a e propiciando a oportunidade de
articular lutas pontuais numa estratégia global de libertagdo
(FLORENZANO, 2003, p. 95).

Tal assertiva traz a tona a ideia de que a qualquer momento estava a ponto
de transbordar uma revolucdo no interior do futebol. Entretanto, temos que
problematizé-la, entendendo que o processo da Democracia Corinthiana ¢é

fundamentalmente um processo datado, de um momento particular da histéria brasileira,

3Sobre essa experiéncia, Florenzano relata que a participacdo dos jogadores no processo decisério foi
possivel principalmente em virtude de uma “crise de autoridade” pelo qual o selecionado passou, com a
queda do técnico Jodo Saldanha as vésperas da Copa do Mundo. Dessa forma, ja esclarece o que
viabilizou o processo foi o “vazio de poder criado com a saida de Saldanha e que Zagalo ndo poderia
preencher por lhe faltar ainda autoridade necessaria para impor o exercicio do poder baseado na relacio
de mando-obediéncia” (FLORENZANO, 2003, p. 55). E ressalta que as consultas eram restritas e que o
uso que era feito pela imprensa era justamente o contrério, descrevendo a vitdria da selecdo como uma
vitéria “do modelo militar de organizagdo implantado na sele¢do nacional” (FLORENZANO, 2003, p.
61)
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em que emergiram os movimentos sociais como novos sujeitos, provindos de um
processo de politizagdo dos aspectos diversos da vida social cotidiana. Pois, conforme
Sader, no final da década de 1970 e o inicio da década de 1980, estes representavam um
diferente “comportamento coletivo de contestacdo da ordem social vigente” (2002, p.

30). Esse periodo de novidade pode ser identificado por:

as votagdes recolhidas pelo MDB nas eleicdes de 1974, a extensdo e as
caracteristicas de movimentos populares nos bairros da periferia da Grande
Sao Paulo, a formacdo do chamado 'Movimento do Custo de Vida“, o
crescimento de correntes sindicais contestadoras da estrutura ministerial
tutelar, o aparecimento das comunidades eclesiais de base, as greves a partir
de 1978, a formagdo do Partido dos Trabalhadores (SADER, 2002, p. 30).

Como argumento da sua tese da tradi¢do de autonomia no futebol brasileiro,
o Florenzano utiliza a dicotomizag@o entre futebol-arte e futebol-forca, como sendo este
ultimo a ditadura da disciplina, da racionalidade fisica e econdmica e da hierarquia. J4 o
primeiro tem no aspecto estético do “jogar bonito” uma pritica questionadora e de
libertag@o. Para o autor, a Democracia Corinthiana teria reavivado esse sentido de jogar,

de modo que:

o futebol, concebido como arte, requer a pratica de liberdade e esta, por sua
vez, revela-se incompativel com o modelo de gestdo e organizagdo do futebol
moderno, baseado no primado da forca fisica, orientado a busca de resultados
e movido pela significacdo econdmica do lucro (FLORENZANO, 2003, p.
252).

Se por um lado Florenzano se aproxima dos debates sobre o contexto
historico para descrever o modo de funcionamento, os incentivos e as aproximagdes dos
sujeitos da Democracia Corinthiana, por outro, sua explicagdo sobre os porqués da
Democracia Corinthiana, extrapolam qualquer visdo histérica. Para o autor, o que
justificava a existéncia de um espaco democritico entre os jogadores era o modelo de
futebol por eles praticado. Nesse sentido, hd para o autor uma disputa entre um processo
de modernizacdo conservador do futebol e a defesa do futebol enquanto espacos
autonomos, manifestados na contradicao entre futebol-forga, o primeiro, e futebol arte,
o segundo. O futebol for¢a é para Florenzano, o espaco da ditadura da disciplina, da

racionalidade fisica e da hierarquia. Dessa forma, € entendido como:
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Uma concepgdo baseada no privilégio da forca fisica em detrimento do
talento; assentada, ainda na ideia de que a forca da equipe reside na
composi¢do dos jogadores enquanto maquina eficiente; e, finalmente, como
uma concepgdo sustentada por um poder que objetivava aumentar ‘as forcas
do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e diminuir essas mesmas
forcas (em termos de obediéncia)’. (Foucault, 1987, p. 127, apud
FLORENZANO, 2003, p. 14).

Tal concepcdo € ancorada numa ideia de que o jogador teria sido
desqualificado na atualidade, em funcfo do saber técnico e hierarquia da comissdo
técnica, sendo desprovido do conhecimento sobre a sua profissdo, tal qual um
trabalhador taylorista foi desapropriado de qualquer faculdade de pensar. Dessa forma,
Florenzano expressa uma concep¢do de modernizacdo que reforca um saudosismo do
passado e desconsidera o papel histérico da profissionalizagdio no processo de
democratizagdo da modalidade esportiva, em fun¢do de sua decorréncia atual ser a
especializacdo. J4 o futebol-arte, para ele, tem no aspecto do “jogar bonito” uma pratica

questionadora e de libertagdo, que extrapola inclusive as questdes estéticas,

(...) como experiéncia elaborada a partir de praticas de liberdade, que, por um
lado, conduzem ao governo da equipe pelos préprios atletas e, por outro,
contemplam a autonomia individual de construir a carreira profissional como
obra de arte (...), privilegia, a dimensdo politica em detrimento da
significacdo econdmica do futebol, desenvolvendo enfim, esta atividade
através de uma agdo coletiva e autobnoma (FLORENZANO, 2003, p.14).

Para Florenzano, as duas formas de jogar, o futebol arte, enquanto liberdade,
e o futebol moderno revelam-se incompativeis, ji que o primeiro, enquanto pratica de
liberdade se contrapde ao “primado da forga fisica, orientado a busca de resultados e
movido pela significacdo econdmica do lucro” (FLORENZANO, 2003, p. 252).
Conforme veremos no préximo capitulo, a prépria Democracia Corinthiana desenvolvia
um processo de modernizacdo do futebol. O autor enxerga essa contradi¢do a partir da

convivéncia dentro do movimento de dois projetos antagdnicos,

o primeiro delineado de cima para baixo pelos dirigentes, e o segundo
elaborado de baixo para cima, pela experiéncia de luta dos jogadores
(autogestdo). No decorrer do processo, porém, o movimento alvinegro logra
sair do roteiro pré-estalecido pelo futebol empresa e enveredar pelo caminho
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da gestdo do futebol pelos préprios jogadores, desvelando, assim, as
potencialidades revoluciondrias contidas na experiéncia (FLORENZANO,
2003, p. 21).

A convivéncia entre esses dois aspectos fazia com que a Democracia
Corinthiana, se encontrasse imersa em contradi¢des, numa perspectiva que para o autor,
era sem solucio (FLORENZANO, 2009, p. 39). Entre elas, pode-se destacar a
contratacdo do goleiro Ledo, em fevereiro de 1983. Isso porque, apesar de existir a
pratica da democracia direta, € importante ressaltar que o grupo todo nao teve o direito
de votar essa contratacdo. Ledo era conhecido pelo seu temperamento “dificil” de lidar
(que o fez ser afastado da Sele¢@o Brasileira na década de 1980), e por isso, conforme
relatou Wladimir (apud FLORENZANO, 2003, p. 244) sua contratacio nao era a
vontade da maioria do grupo. No entanto, naquele momento, o Corinthians buscava
construir um elenco de renomados jogadores, e a escolha daquele como goleiro
corroboraria muito com estas aspiragdes da diretoria. Essa contrata¢do, ao invés de
contar com a discussdo e votacdo com todo elenco, teve a indicagdo de Adilson
Monteiro Alves e apenas alguns jogadores foram consultados: Sécrates, Wladimir e Z¢
Maria, além de o técnico Mario Travaglini e Hélio Maffia, da Comissdo Técnica
(SOCRATES e GOZZI, 2002, p. 113). Este fato expunha o que Florenzano considerava
a ndo possibilidade de um projeto empresarial e um outro projeto libertario de gestao

(FLORENZANO, 2003, p.255). Conforme o autor,

Nesse sentido, devemos nos perguntar por que os lideres da Democracia
Corinthiana ndo reagiram contra a forma pela qual o diretor de futebol
decidira conduzir a contratacdo de Ledo, restringindo a consulta a apenas um
grupo seleto, ao invés de estendé-la a todos os integrantes. A resposta, talvez,
esteja na ideologia esportiva que transforma o futebol no veiculo da
conciliacdo entre classes sociais, entre patrdes e empregados, postulando-lhes
a convergéncia de interesses (FLORENZANO, 2003, p. 193).

E importante ressaltar que a forma como Florenzano justifica a coexisténcia
entre esses dois projetos é contraditéria ao debate socioldgico sobre o esporte realizado
por ele na introducdo de sua tese. Isso porque nela, o autor rebate diversas assertivas de
autores marxistas em que o esporte cumpriria um papel de coalizio de classes,
assumindo a concepg¢do de Roberto DaMatta, no qual o futebol € o drama da justica

social (FLORENZANO, 2003, p.4-8), uma visdo em que este é “palco no qual sdo
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dramatizados os dilemas da sociedade e onde ela se revela, se confronta e se reimagina a
partir de um novo arranjo cultural baseado na igualdade de individuos perante as regras,
na impessoalidade destas e no acatamento do resultado que consagra os méritos dos
vencedores” (FLORENZANO, 2009, p. 37). Para lidar com essa contradi¢do, o autor se

embrenha num né tedrico de justificativas e hipdteses sustentadas como:

Com efeito, a contradicdo que envolvia a Democracia Corinthiana encarnava-
se na figura de seu préprio lider. Defensor da implementagdo do modelo de
gestdo empresarial nos clubes, Socrates encontrava-se comprometido, ao
mesmo tempo, com um processo de construgdo democratica cuja pratica
levava-o para além dos limites que o futebol como empresa poderia aceitar e
abrigar (FLORENZANO, 2003, p. 195).

Esta contradi¢do, para nds, destaca o papel que a Democracia Corinthiana
teve de um modo geral. Nosso argumento é de que ela cumpriu um papel importante no
processo de modernizacgdo, guiado pela diretoria, com aval dos jogadores. Tal processo
de modernizag¢do era necessdrio para assentar as bases do profissionalismo requeridas

naquele momento histérico para o futebol.

Para dar conta de debater o autogoverno dentro da equipe corinthiana,
Florenzano se propde a olhar sob duas perspectivas: a) as relacdes desenvolvidas no
interior da equipe, buscando ressaltar as praiticas de autogestdo; b) a Democracia
Corinthiana como um dos Movimentos Politicos daquele contexto histdrico que, ao lado
dos movimentos populares, das Comunidades Eclesiais de Base e do novo sindicalismo
combativo do ABC, lutava pela abertura democratica no pais (FLORENZANO, 2003, p
13).

Nesse caso, é importante refletir sobre a qualificacdo de autogestdo e de
praticas de autogoverno, empreendida pelo autor para classificar o movimento
corintiano Isso porque, em primeiro lugar, é importante ressaltar que um clube de
futebol buscava se organizar com meios de gestdo semelhantes a uma empresa, € no
caso da Democracia Corinthiana, esta foi um fendmeno no qual essa forma de
organizagdo se aprofundou, buscando a racionalizacdo dos meios de gestdo, com a

especializacdo de alguns dirigentes visando tornar a marca Corinthians mais projetada

nacional e internacionalmente e mais valorizada. Dessa forma, por mais que houvesse



37

discussdes dentro do departamento de futebol sobre o processo de trabalho, ndo é

plausivel afirmar que ela cumpriu papel de

participa¢do direta dos trabalhadores na tomada de decisGes bdsicas nas
empresas. Os meios de producdo sdo socializados (de propriedade da
comunidade dos trabalhadores ou da totalidade da sociedade). Diretamente
nas comunidades menores, ou, nas maiores, através de delegados ao conselho
de trabalhadores, estes decidem sobre as questdes bdsicas de producdo e
distribui¢do de renda. A gestdo técnica operativa fica a eles subordinada,
sendo por eles controlada. Num sentido mais geral, a autogestdo é a forma
democrética de organizacdo de toda a economia, constituida de varios niveis
de conselhos e assembleias (BOTTOMORE, 1988, p. 23).

Dessa forma, podem ter havido experiéncias de cogestdo, conforme
buscamos analisar a efetividade das mesmas neste trabalho, entretanto, no caso de algo
que aproxima seu método de gestdo ao de uma empresa, a forma como se procedeu no
Corinthians, ndo pode ser definida como autogestdo, por mais que Florenzano (2003;
2009) tenha afirmado ou o préprio livro de Socrates se refira ao momento em que Z¢é

Maria foi técnico com essa terminologia (SOCRATES e GOZZI, 2002).

Alids, a prépria Democracia Corinthiana pode ser entendida a partir de um
viés do “Futebol Empresa”, como atentou Santos (1990), em sua dissertacio de
mestrado, intitulada “O Futebol Empresa e a Democracia Corinthiana”, defendida no
Programa de Po6s Graduagdo em Sociologia no Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da Universidade Estadual de Campinas — IFCH/Unicamp. O objetivo deste
trabalho foi analisar a combinag¢do entre a racionalidade empresarial, que fora
aprofundada na gestdo do clube corinthiano, entre os anos de 1981 e 1985, e o elemento
da passionalidade, que o autor considerou preponderante na administracdo do futebol,

em geral. Segundo o autor, as questdes de sua pesquisa se referiam a

como a administragdo do Corinthians conseguiu sobreviver a essa crise que
assola a todos? (...) Que tipo de metodologia foi empregada e deu certo?
Quem sdo os responsdveis por esse sucesso obtido no Corinthians? Que tipo
de trabalho desenvolveram na organizagdo administrativa do clube? Qual a
relacdo profissional e afetiva com o clube e com o Corinthians Futebol?
(SANTOS, 1990, p. 3)

A partir desses elementos, Santos analisou os avancos na relagdo

empresarial que se desenvolveram no interior da Democracia Corinthiana. Para ele, a
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estas mudancas tiveram como “sustenticulo a paixdao” (SANTOS, 1990, p. 6), mas
ponderava que tal visdo ndo anulava o lado da burocracia, da autoridade, da hierarquia e
do poder de racionalidade. A partir desse ponto de vista da consolidacdo do clube em
uma empresa, 0 autor estuda os avancos e os meios que os possibilitaram. Segundo

Santos (1990), o periodo referente a Democracia Corinthiana pode ser definido como:

Nos anos de 1981 a 1985, o Corinthians passou por um periodo onde se
tentou um novo modelo de administragdo esportivo-empresarial. Homens de
negdcios foram contratados, o capital do clube passou a ter um novo giro no
mercado financeiro. A relacdo patrao empregado foi reforcada pelo vice-
presidente de futebol, Adilson Monteiro Alves, que implantou a visdo de
que o jogador de futebol é também um profissional e que deveria ser
tratado com profissionalismo. Mais, que o Corinthians como clube deveria
ser trabalhado com uma visdo empresarial, deveria departamentalizd-lo no
seu todo e af explorar os espagos possiveis (SANTOS, 1990, p. 155, grifos
Nnossos).

De tal maneira, o elemento da “paixdo” pelo clube serviu para amenizar a
percepcao da configuracdo do Corinthians como uma empresa, mas que tinham forga
dentro desse processo a hierarquia, a forma burocrética da organiza¢do empresarial e o
poder dos dirigentes (SANTOS, 1990, p. 141). O elemento da paixdo dentro dessa
administracdo estava contido nas formulacdes de acdes que buscassem resultados que
satisfizessem as necessidades humanas, algo como a criacio de um sistema de
compensagdes aqueles que participassem das acdes empreendidas pelo clube. Segundo

o autor,

Este lado da passionalidade empresarial fica bem clara na necessidade
individual de seus dirigentes e conselheiros. Estes profissionais colocam as
necessidades fisioldgicas e de seguranga, em primeiro lugar, isto €, quando
uma destas fica satisfeita, surge outra em seu lugar, e assim por diante. E um
processo sem fim. Depois de satisfeita todas essas necessidades surgem as
necessidades sociais. Os dirigentes e os conselheiros procuram entrosar-se
nos mais diversos ambientes sociais, tornam-se pessoas respeitadoras, amigas
e carinhosas. Passadas essas necessidades eles procuram a realizacio pessoal,
a satisfacdo do ego, estejam elas vinculadas a sua prépria estima, quer
vinculadas a prépria reputagdo. Porém essa necessidade de satisfazer o ego
raramente € satisfeito, sempre procura mais e quer muito mais. E € através da
satisfacdio de suas vaidades que vdo galgando postos de destaque na
sociedade (SANTOS, 1990, p. 159).

A combinagdo entre racionalidade empresarial e passionalidade compde a

tese do autor sobre a administracio corinthiana. E importante ressaltar que tal estudo
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traz a tona um aspecto da Democracia Corinthiana que foi pouco evidenciado no resgate
historico operado pelo clube e pela imprensa recentemente. De tal modo, concentrando-
se em apresentar os aspectos de constituicdo de um futebol empresa na administragdo
corinthiana, o trabalho de Santos marca, na revisdo bibliografica sobre o tema, um dos
principais debates que colocavam a Democracia Corinthiana em cena nos jornais e

revistas da década de 1980: a modernizagdo de futebol promovida pelo clube alvinegro.

Entretanto, ndao era preocupacdo do trabalho de Santos contextualizar o
momento do futebol no qual estava situada a Democracia Corinthiana, de modo que o
autor ndo vislumbrou os limites e possibilidades da gestao do clube, uma vez que nio a
situou na estrutura legal e organizacional do futebol brasileiro. Com isso, tal pesquisa
ndo localizou o Corinthians como um vetor da modernizacdo, um tensionador de

aspectos da estrutura arcaica do futebol brasileiro.

Da mesma forma, também, a pesquisa de Santos (1990) ndo buscou
entender a participacdo dos jogadores dentro do momento histérico e politico brasileiro,
de tal forma que sua conclusio sobre isso foi de que tal processo serviu como refor¢ador
das relagdes de patrdo-empregado. Ainda que sua conclusdo tenha coeréncia dentro de
seu argumento da conformacdo de uma burocracia empresarial dentro do clube, a
participacdo ndo representou apenas isso. Nesse sentido que buscamos avancar em
nossa pesquisa, entendendo a participacdo dos jogadores a partir de dois vieses que se
combinaram nas gestdes corintianas da primeira metade da década de 1980: a
modernizacdo do futebol e o momento histérico de crise, contradi¢cdes e ascensdo das

lutas sociais.
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3 O MOMENTO HISTORICO, POLITICO E ECONOMICO DE
SURGIMENTO DA DEMOCRACIA CORINTHIANA.

Este capitulo visa a situar o contexto no qual a Democracia Corinthiana
emergiu, de modo a trazer a tona quais condi¢des ajudaram a tornar possivel este
movimento. Ler tal conjuntura politica nos ajuda a entender em qual trama estava
envolvido nosso objeto de estudos e quais as relacdes que foram entrelacadas. Nesse
sentido, buscaremos tragcar as possiveis transversalidades do contexto em relagcdo a
Democracia Corinthiana, ao passo que acreditamos e queremos justificar que esse
movimento nado teria se desenvolvido abstratamente ou ‘“‘a-historicamente”, mas como
fruto do processo histérico que vinha se desenrolando no conjunto da sociedade

brasileira.

O principal elemento que destacou a Democracia Corinthiana foi a
realizacdo constante de consulta aos jogadores para a tomada das decisdes do
Departamento de Futebol do Sport Clube Corinthians Paulista®” Tal processo tem inicio
a partir da crise instalada no clube alvinegro, em 1981, e posterior elei¢do de um novo
presidente do clube, Waldemar Pires, que viera a substituir Vicente Matheus”.
Waldemar Pires indicou para diretor de futebol um conselheiro do Corinthians, o
socidlogo Adilson Monteiro Alves, que fora responsdvel por uma série de mudancas na
gestdo do clube, dentre elas a pratica de informar os jogadores das medidas adotadas
pelo Departamento de Futebol, permitir que os mesmos decidissem sobre as matérias
referentes (incluindo votar sobre a contratacio ou saida de algum jogador do elenco, a
necessidade de realizacdo de concentracdo antes do jogo, escolha do técnico, entre
outros). Nessas gestdes, os jogadores chegaram a ser sdcios beneméritos e conselheiros,

com direito a voto para a presidéncia do clube. (GOZZI; SOCRATES, 2002, p.19-20)

*Como veremos adiante, a Democracia Corinthiana empreendeu diversos outros aspectos para além das
votacdes realizadas com o plantel do clube. Destacamos ainda a modernizagdo da gestdo do clube, que foi
acompanhada desde o principio pela ideia de “abertura” e incentivo a participag@o politica dos jogadores
em ambito geral (no sindicato, nos movimentos politicos pela reabertura democritica, nos processos
eleitorais internos ao clube e externos).

*Waldemar Pires era presidente da chapa de “continuidade” da gestdo de Vicente Matheus, que era seu
vice. No entanto, logo no inicio da gestdo, conforme Waldemar Pires foi assumindo de fato a presidéncia
do clube, restringindo o poder de Matheus, este se afastou da vice-presidéncia, abrindo a possibilidade de
intensificagdo das mudancgas. Exploraremos melhor a crise do clube corinthiano e as condic¢des de
emergéncia da Democracia Corinthiana no terceiro item deste capitulo.
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A primeira metade da década de 1980, contexto no qual se constituiu a
Democracia Corinthiana, é marcada politicamente pela retomada dos movimentos
grevistas, em especial a partir do final da década anterior (1977/1978); pela emergéncia
dos movimentos sociais no Brasil; pela retomada do pluripartidarismo e conformagéo de
partidos com base sindical e popular, por exemplo, o PT (1980); crescimento da
insatisfacdo com o regime ditatorial militar e deflagracio do movimento que
reivindicava a votacdo direta para a presidéncia da republica, o movimento pelas

“Diretas-Ja”.

Neste capitulo, procuraremos explicar e retomar o que estd por trds do
esgotamento da ditadura e da conformacdo de uma poderosa resisténcia a ela, a partir
das caracteristicas desse contexto, procurando construir um quadro histérico e politico
que retrate os dilemas brasileiros daquele momento. Porque é a partir deste que
conseguiremos visualizar os dilemas do futebol brasileiro, e, em especial, da
Democracia Corinthiana. E importante salientar que com isso nao se pretende pensar
uma transposicdo automatica da esfera conjuntural para a do futebol, mas buscar os
nexos e as determinagdes, bem como contradi¢des, que a situacdo brasileira conformou

no futebol.

Neste capitulo, fizemos uma retomada histdrica do contexto econdmico e do
sistema politico e suas respectivas alteracdes e crises (primeira metade da década de
1980), pois é nesse cendrio que se inseriu a modernizacao do futebol (que veremos no
capitulo seguinte). Buscaremos entender o que condicionou a crise do regime militar e
qual foi a saida operada pelas classes dominantes para essa crise. Em seguida,
trabalharemos a conformacio de uma resisténcia por parte das classes trabalhadoras,
como fruto de sua crise e das altera¢des sociais ocorridas, buscando entender também
como esta se relacionou com a oposi¢ao interna ao regime, salientando, por sua vez, as
contradi¢des vislumbradas nesse processo. Esta retomada de contextualizacdo ¢é
fundamental para, no capitulo seguinte, introduzirmos nossa proposta para estudo e

interpretacdo da Democracia Corinthiana, que se seguird nos proximos capitulos.

3.1 O regime ditatorial militar no Brasil.
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Estudar o periodo da ditadura militar brasileira, em especial a sua crise, €
entender que o sistema politico constituido diz respeito a uma forma de instituir um
modelo de desenvolvimento do capitalismo na realidade brasileira. Por essa via, a crise
do regime militar se refere também a crise desse modelo de desenvolvimento. Florestan
Fernandes afirmou que a crise pela qual passou a ditadura militar revelou que na
“América Latina, ndo sé as revolugdes s@o interrompidas”, como as contrarrevolugdes
também. Com isso, o autor quer dizer que as classes dominantes, a0 mesmo tempo em
que temem que seja operada uma revolucdo para efetuar as tarefas necessdrias ao
desenvolvimento capitalista, sdo incapazes de fazé-las elas mesmas, sem lograr a
conclusdo de um projeto de transformagao, ainda que dentro dos marcos do capitalismo.
O autor concluiu a partir disso que “as classes dominantes burguesas sdo impotentes
para conduzir as revolugOes inerentes a transformacdo capitalista” (FERNANDES,
1986a, p. 9). Quando temerosas, elas recorrem a ditadura, fazendo com que essas
mudangas sejam conduzidas a partir de ‘“contrarrevolucdes” pelos setores mais

autoritarios, de maneira autocratica e conservadora.

A crise desse modelo, a0 mesmo tempo em que engloba o esgotamento do
desenvolvimento promovido pela versdo moderna do "Estado autocritico burgués”
(FERNANDES, 1982, p. 10), é motivada também pela mudanca estrutural em curso,
fruto do aparecimento na arena politica do proletariado como classe em si e pela
irrupcdo intensa de luta social para reivindicar concretamente os direitos politicos,

econdmicos e sociais que lhes tém sido negados (FERNANDES, 1982, p. 11).

Portanto, a crise desse processo de modernizagdo conservadora e do modelo
de desenvolvimento operado pela ditadura também significou uma abertura para que as
formas mais espontaneas de manifestacdes sociais se organizassem e que disputassem a
condugdo do processo de transformagdo. A partir dessa incerteza gerada nessa transicao,
por maior que fosse o descontentamento das classes burguesas com a ditadura, ainda
dependiam dela “para ter um respiro: ‘a volta a normalidade’ [que], de uma perspectiva
burguesa, associa dialeticamente o desaparecimento da ditadura com a transicdo, lenta

gradual e segura” (FERNANDES, 1982, p. 11).

E a partir desse fio condutor, de crise do modelo de desenvolvimento e seus

desdobramentos, que tracaremos a emergéncia dos movimentos sociais e dos protestos
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coletivos, como quadro no qual se inseriu a Democracia Corinthiana, fendmeno que ao
mesmo tempo em que representa a modernizagdo do futebol brasileiro, também se
remete a uma espontinea forma de se pensar, a partir “dos de baixo”, essa

transformacao.

O periodo do regime ditatorial-militar no Brasil perdurou de 1964 a 1989,
quando aconteceu a primeira eleicdo direta para presidente dos tempos recentes’. Em
1964, um golpe militar encerrou o governo de Jodo Goulart, que diante das supostas
ameacgas de um golpe comunista, devido as reformas de base prometidas em sua
campanha, contou com o apoio do empresariado e da classe média brasileira. O intuito
do golpe, por trds das justificativas da “revolucdo” (como o golpe foi intitulado pelos
seus idealizadores), estava em aplicar ao Brasil um tipo de desenvolvimento que, longe
de promover as reformas necessdrias a revolugdo democratica burguesa, focava-se na
incorporagdo do pafs aos interesses presentes do capital internacional. Dessa forma,

conforme nos mostra Florestan Fernandes, a ditadura promoveu

as premissas exigidas pela incorporag@o acelerada as economias capitalistas
centrais e pela sede de desenvolvimento da grande burguesia brasileira. A
ditadura ndo estimulou apenas obras faradnicas, propicias a corrupgdo
gigantesca inerente ao capitalismo monopolista atual; ela desencadeou uma
formidavel mudanca na infraestrutura de toda a economia, sem a qual nem as
“multinacionais” nem o capital financeiro mundial teriam se interessado pela
incorporagdo do Brasil ao nicleo da economia mundial. A crise, a recessdo,
os problemas do petréleo, a politica da superpoténcia de descarregar sobre os
ombros de seus aliados subimperiais e periféricos o peso de sua propria crise,
o endividamento como roubo colonial etc., converteram os milagres recentes
da imperializacdo dos paises estratégicos da periferia em um foco de
gravissimos riscos potenciais e de recriminagdes azedas contra a burguesia
internacional (FERNANDES, 1986b, p. 29-30).

°0 regime ditatorial-militar teve seis governos — incluindo um governo civil. Segundo Codato (2005,
s.p.), pode ser dividido em cinco grandes fases: i) fase de constituicdo do regime politico ditatorial-
militar, correspondendo aos governos Castello Branco, da Alianca Renovadora Nacional - ARENA
(1965-1967), e Artur Costa e Silva, ARENA (1967-1969); ii) fase de consolidagdo do regime ditatorial-
militar, que coincide com o governo de Emilio Garrastazu Médici, da ARENA (1969-1974); iii) fase de
transformagdo do regime ditatorial-militar, no governo de Ernesto Geisel, ARENA (1974-1979); iv) fase
de desagregacdo do regime ditatorial-militar, Jodo Figueiredo, Partido Democratico Social - PDS (1979-
1985) ; e v) por dltimo, a fase de transicdo do regime ditatorial-militar para um regime liberal-
democrdtico (o governo Sarney: 1985-1989).
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Tal periodo da histéria brasileira recente é importante ndo somente devido
ao autoritarismo dos militares’, mas pelas enormes mudangas econdmicas e sociais
acontecidas durante tal periodo. Nesse item, tentaremos abordar, ainda que de forma
breve, a implementacdo desse modelo de desenvolvimento capitalista, o cendrio
marcado pelo crescimento econdmico, e subsequentemente, as mudancas do ponto de
vista da reconfiguracdo social. Também trataremos das consequéncias, como 0s
antecedentes de um periodo de recessdo, que gerou uma grande crise do regime

ditatorial militar.

3.2 A distensao e crise do regime.

Para responder a necessidade de se operar a transi¢do um novo modelo de
desenvolvimento, ou seja, concomitante a essas crises econOmica e politica,
desenvolvia-se no seio social, como processo gestado pela Ditadura Militar, uma
tentativa de abertura politica, a partir de 1974, no governo do General Ernesto Geisel.
Este assumiu a presidéncia como negociagdo realizada por seu irmdo general Orlando
Geisel, que era ministro do Exército do Governo Médici. O General Geisel era
considerado herdeiro dos “Castelistas”, fracdo dos militares que tinham ligacdo mais
estreita com os setores civis e defendiam um retorno mais acelerado ao regime civil.
Como parte da negociacdo, o general Sylvio Frota foi indicado como Ministro do

Exército para, junto as Forcas Armadas, representar a fragdo “linha dura” dos militares,

Tal processo tem como marco os atos institucionais promovidos pelo governo militar e a Lei de

Seguranca Nacional (Decreto-Lei 898 de 29 de setembro de 1969). Esta dltima definia “os crimes contra
a seguranga nacional, a ordem politica e social, além de estabelecer seu processo e julgamento”
(Disponivel em http://www6.senado.gov.br/legislacao/ListaTextoIntegral.action?id=179024 Acesso em:
Setembro de 2011), ou seja, estabelecia os crimes politicos contra ordem e sua devida puni¢do. Sobre os
primeiros, eles foram 17 (entre 1964-1969). Entretanto, os mais importantes foram: Ato Institucional n°1
(AI-1), de 1964, que suspendia os direitos politicos daqueles que se opusessem ao regime; o Al-2, de
1965, que instituiu a elei¢@o indireta para presidente da Republica, dissolveu todos os partidos politicos,
criando um sistema bipartidarista no pafs, dividido entre a Alianca Renovadora Nacional (ARENA),
partido dos militares no poder, e o Movimento Democritico Brasileiro (MDB), partido da oposi¢do
interna ao regime; e o Al-5, de 1968, tratando desde a proibi¢do de manifestagdes de natureza politica,
além de vetar o "habeas corpus” para crimes contra a seguranga nacional (ou seja, crimes politicos), até de
conceber ao Presidente da Republica, poderes para fechar o Congresso Nacional; demitir, remover ou
aposentar quaisquer funciondrios; cassar mandatos parlamentares; suspender por dez anos os direitos
politicos de qualquer pessoa; decretar estado de sitio; julgamento de crimes politicos por tribunais
militares, dentre outras medidas.




45

que defendia um endurecimento da repressdo como forma de manutengdo da ordem e de
desenvolvimento. Apesar dessa configuracio contraditoria, entre a fracdo que defendia a
abertura, ainda que lenta e gradual, e aquela que defendia o endurecimento, a direcdo da
primeira vigorou, encabecada pelo assessor de Geisel, o general Golbery Couto e Silva.
Para tanto, foi arquitetado um plano para uma transicdo para uma nova situagdo civil
“moderada”, como forma de institucionalizar o regime militar, prescindindo do aparelho
repressivo, em que o legislativo seria esvaziado e as elei¢des para a presidéncia seriam

realizadas pelos civis, mesmo que permanecessem indiretas (LAMOUNIER, 1988).

Nessa nova coalizdo formada havia trés objetivos: i) renovagdo do padrao de
desenvolvimento da modernizacdo capitalista; ii) institucionaliza¢do da ordem politica
autoritdria, com a abertura politica, procedendo a permanéncia no poder das elites
politicas que apoiaram o golpe de 1964; iii) o intento de restabelecer a hierarquia
militar, abalada pelas acdes da comunidade de seguranca, bem como a recomposicio
das bases de apoio social ao regime militar, insatisfeitas com forte repressao politica do
governo Médici (BERTONCELO, 2007, p. 60). Para ser bem sucedida, a abertura
politica deveria: 1) conseguir a legitima¢do do poder do presidente general e da abertura
politica internamente as for¢as armadas; ii) legitimar o exercicio autoritdrio do poder,
mediante a restauracdo limitada da competicdo politico eleitoral (BERTONCELOQ,
2007, p. 61).

Esse processo de abertura € analisado por Lamounier (1988) a partir de dois
conjuntos de hipdteses. O primeiro refere-se a “descompressdo’” como alternativa menos
danosa, ji4 que mesmo para os politicos autoritirios, um mecanismo eleitoral e
representativo mais efetivo pode significar uma acomodacdo do sistema diante de
possibilidades mais “perversivas” (como o socialismo), ainda que significasse uma
reducdo do poder do aparato repressivo do governo. Em segundo lugar, a
descompressdo tem seus proprios efeitos, de modo que constroem expectativas
liberalizantes mesmo dentro de sistemas autoritdrios (LAMOUNIER, 1988, p. 96). Esse
processo configurou a especificidade da abertura politica no Brasil, pois representou a
transicdo como enddgena e gradual. Por isso, a partir de 1974, as elei¢cdes adquiriram
uma importancia tdo grande, como o “coroamento de um pacto de transicdo jd acertado
em outras bases entre atores relevantes” (LAMOUNIER, 1988, p. 122), de modo que

elas representavam o desejo de mudancga, impulsionando a organizacdo das oposi¢des e
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reforcando a disposicdo inicial de Geisel de promover uma lenta liberalizacdo.
Lamounier (1988) chama de “abertura via eleitoral” e considera como algo singular, que
fora viabilizado devido ao passado institucional brasileiro, em que mesmo sob o
autoritarismo, a eleicio permanecia como uma forma de legitimagdo do regime®.
Bertoncelo (2007, p. 61) corrobora com essa ideia: “A abertura politica pela via
eleitoral era compativel com o cardter gradual e lento que seria a marca desse
processo, permitindo que os dirigentes do regime mantivessem o monopdlio da
iniciativa politica”.

Como elementos importantes desse processo de abertura, podemos ressaltar:
i) a estrutura social brasileira, que tornou a pressdo eleitoral vidvel; ii) o fato de a
distensdo ser articulada e apoiada internamente ao préprio governo, de modo que este
conseguiu pensar seus impactos no tempo, e controlar, de certa maneira, as
possibilidades de resultados adversos, apostando na distensdo ‘“gradual e segura”
(LAMOUNIER, 1998, p. 123). Outro elemento que possibilitou que a pressao pela via
eleitoral viesse a se consolidar foi o fato de essa disputa entre partidos se manifestar
num legislativo completamente esvaziado de poder, de modo que a pressdo consolidou-
se fora dos espacos de decisdo, mas mesmo assim, possibilitando a sociedade civil

mecanismos informais de constrangimentos ao exercicio ditatorial do poder.

Por isso, se por um lado, Geisel procurou uma aproximago com as bases de
setores da sociedade que foram leais ao regime, por meio do afrouxamento da censura e
a revogacdo do AI-5, por outro, a abertura, que se pretendia lenta e gradual, sofreu
revezes, internamente, pela oposicdo dentro das Forcas Armadas, que levaram a
destituicdo do principal agente dessa abertura, o general Golbery9, no governo

Figueiredo.

Esses revezes sofridos pelo processo de distensdo operado pelo regime ndo

se resumiram as iniciativas internas das Forcas Armadas. Pelo contrario, parte

8Importante ressaltar que durante todo o regime militar eram realizadas eleicdes no pais, para os
legislativos e prefeituras, com excegdes de algumas cidades grandes e capitais. Durante esse periodo, é
possivel verificar o crescimento da oposi¢do interna ao regime, por seu desempenho nos processos
eleitorais, em especial apds 1974. Sobre isso, ver Lamounier (1988).

’0 General Golbery se demitiu devido as divergéncias que tinha com a forma pela qual o Governo
Figueiredo conduzia a abertura. Em especial, pela ndo punicio aos militares da “linha dura” envolvidos
nas simulagGes de atentados terroristas, como a carta-bomba enviada a OAB, em 1980, e a tentativa de
atentado de bomba, no show no Riocentro, em 1981 (BERTONCELO, 2007).
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importante foi o questionamento dessa institucionalizagdo do regime pelo aumento das
mobilizacdes sociais (final da década de 1970 em diante) e pelas sucessivas derrotas do
partido governista (ARENA/PDS) para o MDB/PMDB, revelando que a sustentacio
politico-eleitoral do regime era ainda muito fragil (BERTONCELO, 2007, p. 62)™.
Estas questdes sdo muito importantes, pois denotam que as alteracdes ocorridas no seio
social e a tensdo criada pelo esgotamento do modelo proposto pela ditadura, quando
combinados, possibilitaram a explosdo de uma série de protestos, lutas e mobilizagGes,
que andavam em estado de laténcia no periodo anterior. Isso demonstra as imensas
possibilidades que se abriram nesse processo de transicio, mesmo que essa tenha

conseguido se concretizar de forma pouco abalada.

O processo de abertura politica, embora tenha se consolidado na década de
1980, teve o periodo de 1974 a 1978 como decisivo. Se por um lado a abertura eleitoral
visava a institucionalizar no poder as elites politicas que apoiaram o golpe de 1964, por
outro, as elei¢des do Congresso de 1974 acabaram por fortalecer a oposi¢do “de dentro
do regime”, saindo vitorioso nessa primeira eleicio o MDB. Internamente ao governo,
esse resultado eleitoral ocasionou uma reacdo dos militares da “linha dura”, que
acreditavam que a abertura politica estaria saindo do controle, precisando de

moderacao.

O governo de Geisel reagiu de duas formas a este momento critico da
abertura politica. Em primeiro lugar, em 1977, realizou o “Pacote de Abril”: em face ao
crescimento do MDB nos centros urbanos e regides mais urbanizadas, o governo fez
reformas eleitorais visando a manutencio da maioria governista no Congresso Nacional,
elevando a representacdo dos Estados menores (de quatro cadeiras para oito), de modo a
aumentar o seu peso na composi¢cdo geral da Camara. O governo também instituiu a
eleicdo indireta de um terco do Senado'', como forma de garantir a maioria da
representacio da ARENA; e retardou a escolha direta dos governadores, que seria

realizado em 1978, mantendo-a indireta (BERTONCELO, 2007, p. 64). Como medida

10a eleicdo de 1974 foi marcada pela elei¢do de 16 cadeiras do MDB no Senado, contra 22 da ARENA.
Na camara dos deputados, o MDB elegeu 160 representantes, contra 204 da ARENA. Nos principais
estados urbanizados, foram eleitos senadores da oposi¢do, como Orestes Quércia, em Sdo Paulo. Em
1976, nas cidades onde houve eleicdio para as prefeituras, consolidaram-se vitérias para o MDB, com
destaque para o municipio de Lages/Santa Catarina, em que nio sé a oposi¢do se elegeu, como se criou a
primeira experiéncia de governo participativo no pais (LAMOUNIER, 1988).

"' Estes senadores eleitos indiretamente foram chamados pela oposi¢io do governo de “Senadores
Bionicos”.
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de conten¢do da “linha dura”, Geisel demitiu o Ministro do Exército, Sylvio Frota, que
havia arquitetado uma tentativa de golpe para tird-lo do poder'?. Dessa forma, de 1974 a
1978 perdurou um periodo critico na abertura politica. Depois, esta comecou a se
acelerar em dire¢do a criagdo de um sistema politico menos autoritirio, mas que fosse

mantido sob o controle das For¢as Armadas, da ARENA, e ndo do MDB.

Em 1979, € eleito indiretamente o presidente Jodao Figueiredo, que apesar de
representante da fracdo “linha dura” das Forgas Armadas, representava uma figura
ambigua, que se aproximava também dos militares “castelistas”". Em seu governo, a
abertura politica ndo fora conduzida por ele, mas por um de seus assessores, o Senador
Petronio Portella (ARENA-PI), que tinha trabalhado em conjunto com o general
Golbery, no governo Geisel. O marco dos processos de abertura neste governo foi a Lei
de Anistia (lei n° 6.683, de 1979), que trouxe de volta ao Brasil novas figuras da
esquerda, que estavam exiladas ou clandestinas, e por isso ndo estavam ligadas ao

MDB.

Nesse mesmo ano, o governo realizou uma reforma partidaria que instituiu o
pluripartidarismo, com o principal intuito de tentar fragmentar a oposi¢do, colocando
critérios bem flexiveis para criagdo de partidos (BERTONCELO, 2007, p. 64), e,
portanto, acabando com a polarizacio ARENA e MDB. Surgem varios partidos entre
1979 e 1980: o PMDB (que acopla ao MDB a palavra “partido” - que tinha se tornado
obrigatdria na reforma); o PDS (Partido Democrético Social, a partir do principal setor
da ARENA); o PTB (Partido Trabalhista Brasileiro, a partir de Ivete Vargas,
aglutinando parcelas conservadoras da ARENA e do MDB); o PDT (Partido
Democriatico Trabalhista, que tentou ressuscitar, a partir de Leonel Brizola, o legitimo
“trabalhismo” da Era Vargas) e o PT (Partido dos Trabalhadores, a partir dessa “nova
esquerda”, que voltou do exilio, e que se formou nos movimentos urbanos € no novo
sindicalismo do ABC-SP). Tancredo Neves, que estava no MDB, tentou recompor o

PSD (Partido Social Democrata, que era o principal partido da Era Vargas), aglutinando

2 Em funcdo deste contexto, em especial pela demissdo do general Sylvio Frota e a continuidade do
processo de abertura, houve um endurecimento dos militares da “linha dura”, que tentaram simular que a
esquerda promoveria atentados, como a bomba no evento do Riocentro, em 1981, o caso da carta-bomba
enviada a OAB, em 1980. Estas simulacdes faziam parte de um plano dessa fracdo dos militares para
tentar convencer o governo de que era necessdrio radicalizar novamente o controle e a repressao.

13 A ambiguidade de Figueiredo pode ser explicitada por uma frase proferida por ele acerca do
modo como se daria a abertura politica em seu governo: “E pra abrir mesmo. Quem nao quiser que
abra, eu prendo e arrebento” (LOPEZ e MOTA, 2008, p. 858).
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parcela dos seus ex-integrantes que estava na ARENA e no MDB, formando o Partido
Popular (PP). Como esse processo ndo vingou, Tancredo Neves voltou ao PMDB. No
entanto, trouxe junto com ele os setores da ARENA que ele tinha deslocado —

promovendo o que € chamado de “Arenizacdo” do PMDB.

E importante ressaltar que todo esse processo se desenvolveu como uma
abertura gestada pela prépria ditadura. E se em 1964 a ditadura foi um meio importante
de impedir que a “revolucdo nacional e democrética” interferisse negativamente14 (de
uma perspectiva burguesa, ou seja, univocamente nacional e imperialista), tal transicao
significava medidas para garantir ritmos lentos, graduais e seguros de transicdo politica
(FERNANDES, 19864, p. 10-11). Nesse sentido, a ditadura que entrou em crise é uma
ditadura que conseguiu determinar o que viria apds ela: uma transi¢do eminentemente
politica, porque ndo representa mudanga econdmica ou social, por isso, ainda que o

processo tivesse altos e baixos, a ditadura € semigloriosa.

Florestan Fernandes nos ajuda a entender o significado dessa transicdo
arquitetada internamente a ditadura, afirmando que “a contrarrevolucdo [ditadura] foi
interrompida no tope e para o proveito dos de cima” (FERNANDES, 1986a, p. 11), “o
que demonstra que as classes dominantes ndo romperam com as composi¢des que
conduziram primeiro a ditadura e, em seguida, a uma mortica transicdo conservadora”
(FERNANDES, 19864a, p. 11). Nesse sentido, o autor procura estabelecer um “sentido
da continuidade que se estabeleceu entre a ditadura e a republica que saiu de seu ventre”
(FERNANDES, 19864, p. 11). Entretanto, este autor ressalta que a abertura promovida
pela ditadura possibilitaria que os sujeitos coletivos surgidos nesse processo tomassem

parte dele, e dessa forma, as forcas vivas insurgentes, somente elas, poderiam revirar

1 A confianca que as forcas de esquerda tinham no governo de Jodo Goulart e a concepgdo

etapista de revolucdo cederam espago a contrarrevolugdo, ja que a esperanca depositada nas reformas de
base causou um impressionismo que “desviou as forcas revoluciondrias da sociedade de seu eixo politico
central”, a mudanca de sistema social (FERNANDES, 19864, p. 13). Por outro lado, Fernandes encontra
outro delirio, das forcas de extrema direita, que também consideraram o governo Jango revoluciondrio e
por isso construiram o cerco para derrotd-lo. Disso decorre o apogeu do “delirio”, a transformacio
ideolégica da contrarrevolucdo em revolucdo, que protegia a ordem, a democracia e a religido
(FERNANDES, 1986a, p. 14). Esse golpe da extrema direita, intitulado de revolugdo, no plano
econdmico foi a forma de engendrar um novo tipo de colonialismo, com a aceleragdo da acumulagdo
capitalista e de fusdo e subordinacéo programada as economias, aos sistemas de poder e as organizagdes
ideolégicas dos paises centrais (FERNANDES, 1986a, p. 15).
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esse processo se descobrissem os meios eficientes e rdpidos de extinguir as

metamorfoses assumidas pela ditadura.

Nas elei¢des de 1982, nas quais os governadores foram eleitos diretamente,
houve um grande crescimento das oposi¢cdes partidarias, que foram vitoriosas em 10
estados, dentre os quais Leonel Brizola, no RJ, Tancredo Neves, em MG, e Franco
Montoro, em SP. Entretanto, esse processo nio significou uma mudanga na maioria do
Congresso Nacional ou no Colégio Eleitoral "’
ainda o controle para a escolha do sucessor de Figueiredo (BERTONCELO, 2007, p.

65-66).

, que garantia que o governo militar teria

Estes resultados eleitorais demonstram um esgotamento do projeto inicial de
abertura no que se refere principalmente ao gradualismo controlado e sujeito
frequentemente a alteracdes casuisticas (LAMOUNIER, 1988, p. 124). A consequéncia
da forma pela qual a abertura foi se concretizando no Brasil é, em primeiro lugar, a
competicao eleitoral que permitiu uma valorizacdo da arena politico-partidaria, abrindo
espaco para crescimento dos partidos de oposi¢do, que comegaram a se enraizar nas
camadas médias e populares. Nesse processo, estas oposi¢cdes também deram voz as
demandas desses setores, e, na medida em que estabeleciam essa relagdo, adensavam
sua importincia para a mobilizagdo dos setores populares. E por esse motivo que o
PMDB, como principal representante dessa oposicdo eleitoral, tem papel importante no
processo das campanhas pré-diretas, logrando a essas um enraizamento nacional. Em
segundo lugar, o regime ditatorial-militar teve reduzido o seu poder com o fim do Al-5,
pois a disputa com os militares de “linha dura” obrigava o governo a uma linha mais
“amena”, e a restauracdo parcial de algumas liberdades politicas, como a liberagcdo da
imprensa escrita, contribuiu para a constituicio de um espaco publico ndo controlado
pelo Estado, que em alguns momentos poderiam servir como veiculos de informacdo
dos protestos contra o governo e o regime. (BERTONCELO, 2007, p. 67-68). Este

destaca que tais processos

produziram uma ampliacdo dos espacos de disputa politica e uma reducio de
eficacia dos recursos a disposicdo do nicleo do regime para controlar o
processo politico e homogeneizar a agdo politica, desencadeando assim uma

3 De 1966 a 1985, as elei¢des para a presidéncia da Reptiblica eram indiretas, realizadas por um

Colégio Eleitoral, composto pelos deputados federais e senadores.
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conjuntura critica. A luta pelo voto direto para presidente constituiu uma
linha de acdo que emergiu em decorréncia desses deslocamentos de poder
entre as principais forcas sociais e politicas e da ampliagdo dos espacos de
disputas politicas (BERTONCELO, 2007, p. 91).

De 1967 a 1973, os indices de crescimento econdmico do pais apontavam
médias anuais exorbitantes, que variavam de 11,2%, de 1967-1973 e de 1970-1973,
12,5% (BERTONCELO, 2007, p. 54). O principal setor que alavancava esse
crescimento econdmico era a industria, que mantinha taxas anuais numa média 9,3% de
crescimento, entre as décadas de 1970 e 1980, de modo a se constituir como o setor
mais dindmico na geracdo de empregos (BERTONCELO, 2007, p. 57). A consequéncia
desse contexto econdmico foi uma profunda mudanca na configuracdo social,
“destacando-se a ocorréncia de um vigoroso processo de urbanizacdo e de mudangas na
estrutura ocupacional” (BERTONCELO, 2007, p. 55) e uma intensa mobilidade social
Nnos NOVOS grupos ocupacionais16 (FARIA, 1986, p. 90, apud BERTONCELO, 2007, p.
57).

Contudo, esse processo de crescimento econdmico, diversificagdo
socioestrutural e mobilidade social se esvairam no periodo seguinte. De 1974 a 1980, o
primeiro “choque do petréleo” freou a economia e provocou um decréscimo nesse
processo. As taxas de crescimento cairam para aproximadamente 7,1% por ano. Comega
a se desenrolar o esgotamento desse padrdo de desenvolvimento, que tivera sido
acelerado pelo contexto de mudanga do mercado internacional'’. Todavia, em fungdo da
crise do petréleo de 1973 e seu segundo choque em 1980', os planos de
desenvolvimento do governo, que tinham como base financeira os empréstimos
internacionais, s@o cessados devido ao aumento da taxa de juros no mercado
internacional e, subsequentemente, o desequilibrio na divida externa e a dificuldade de

realizar exportacdes. Tais consequéncias foram causadas, em partes, pelo aumento na

'%Esse processo ndo significava distribui¢io da riqueza ou diminuicio da desigualdade social, mantendo o
padrio desigual de apropriacdo das riquezas e beneficios da modernizagdo econdmica. Sobre isso, vide
Valle Silva (1992, p. 85-89).

""Este padrdo foi centrado no Estado, que devido ao autoritarismo e centraliza¢io das decisdes e recursos
disponiveis no Executivo, tinha margem financeira para investimentos. De 1964 a 1986 foram criadas 118
empresas estatais, representando 83% do total (BERTONCELO, 2007, p. 53).

0 choque do petréleo foi ocasionado pelo embargo dos paises membros da Organizagdo dos Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) de distribui¢do de petréleo, motivado por conflitos politicos. No
primeiro choque, em 1973, o preco do barril subiu 300%, de US$ 2,90 para US$ 11,65 em apenas trés
meses. No segundo, em 1979, o barril subiu de US$14 (em 1978), para US$33, em 1980
(BERTONCELO, 2007, p. 77).
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mobilidade e saida de capital, que também contribuiu para a diminui¢do da oferta de

crédito externo para empréstimos (BERTONCELO, 2007, p. 77).

Internamente, a economia sofria os impactos devido ao II Plano Nacional de
Desenvolvimento, de 1977, de Geisel, que aumentou a divida externa devido a captacdo
de empréstimos, o instrumento utilizado para financiar os enormes investimentos
publicos que sustentavam a ‘base’ para o desenvolvimento do capital no pais. Em 1973,
a divida era de US$ 6,2 bilhdes; em 1979, passou para US$ 40,2 bilhoes,
(BERTONCELO, 2007, p. 77). Em 1982, diante de um quadro de recessdo na balanca
internacional, e apds as elei¢Oes estaduais daquele ano, o governo tenta contornar esse
desequilibrio emprestando dinheiro do Fundo Monetdrio Internacional (FMI) '°. Para
tanto, o governo teve que se submeter as medidas indicadas por este organismo para
ajustar a economia, de modo a provocar a geracdo de saldos crescentes na balanca
comercial para o pagamento da divida externa. Tais estratégias se resumiam a contencio
da demanda interna, a desvaloriza¢do cambial, a reducéo do déficit do setor publico e da
inflacdo, visando a elevacdo das taxas reais de juros e reducdo da massa salarial; e ao
ajuste fiscal, baseado no corte de gastos com o setor pﬁblicozo, que causaria efeitos

drasticos sobre o setor industrial (BERTONCELO, 2007, p. 78). Dessa forma,

reduziu-se enormemente a capacidade do Estado de se manter como polo
dinamizador da economia nacional, colocando em xeque o padrdo
desenvolvimentista em vigor desde 1930, baseado numa articulagdo peculiar
entre o capital privado, internacional e nacional, e capital publico
(BERTONCELO, 2007, p. 79).

As consequéncias dessas medidas para a economia foram as mais drasticas:

a inflacdo no final de 1983 ultrapassava 200%, reduzindo o valor real dos saldrios; o
21 ~ .. .

desemprego aumentou”, como fruto da reducdo da atividade produtiva. Elevou-se a

incidéncia de pobreza, que em 1980 era de 17,7% das familias brasileiras e em 1983 era

Sobre o padrdo de desenvolvimento adotado pelo pais neste periodo, cf. FURTADO, Celso. A Nova
Dependéncia: divida externa e monetarismo, 1982.

2 De 1981-1984 houve uma diminuicdo de 40% nos investimentos das empresas estatais
(BERTONCELO, 2007, p. 78).

*! Um ano ap6s o acordo com o FMI em 1982, houve uma diminui¢io de 66,7% na oferta de empregos na
inddstria (BERTONCELO, 2007, p. 80).
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de 30,9%. A diminuicdo de qualquer possibilidade de mobilidade social trouxe enorme

frustracdo para as camadas médias (BERTONCELO, 2007, p. 80)*.

Dessa forma, é possivel entender, segundo Fernandes (1986a, p.14), que o
desenvolvimento capitalista brasileiro foi conduzido de fora para dentro, representado
pelos acordos realizados com o FMI, para a incorporagdo do paifs de periferia ao nicleo
das economias, do sistema de poder e da organizacdo ideoldgica das nagdes
imperialistas. Nesse sentido, as mudangas no capitalismo brasileiro na ditadura foram

conseguidas

a custos penosos para o Brasil como um todo, em especial para a massa pobre
e destituida de sua populagdo. Mas obviamente, ndo existia uma consciéncia
de classe burguesa revoluciondria. A revolugdo burguesa percorreu aqui a
rota do desenvolvimento desigual periférico: as classes burguesas correram
atrds das transformacdes capitalistas, ndo as provocaram e conduziram
(FERNANDES, 19864, p. 16).

A incorporacdo do pais ao niicleo das economias capitalistas naquele
momento representava nao somente uma associacdo, mas também a exploracdo
crescente dos paises periféricos. Isso significa a “transferéncia de capital, pessoal, de
tecnologia e de ‘uma rede institucional com a internaliza¢do dos centros de decisdo’ e o
controle global a distancia” (FERNANDES, 1982, p. 101). Portanto, se em determinado
momento os interesses da burguesia nacional e internacional convergiram no seio da
ditadura, naquele instante a ditadura j4 ndo conseguia ser o meio eficiente de combina-
los. Isso porque, no seio do empresariado privado e dos dirigentes das empresas estatais,
aquelas medidas foram bastante impopulares, pois ndo conseguiram combinar essa
“internacionaliza¢d0” com os interesses internos (FERNANDES, 1982, p. 102). Esse
processo desencadeou uma intensificacdo do oposicionismo empresarial, que ja estava

crescendo desde 1977 (BERTONCELO, 2007, p. 80).

A implementa¢do dessas medidas recessivas também causou insatisfacdo

entre os setores da camada média e das classes trabalhadoras, de modo a intensificar os

22 A Recessio causou, desde 1981, um recuo nas faixas salariais mais elevadas e um alargamento da faixa
salarial inferior. Em 1981, a parcela da populacio com rendimentos de até um saldrio minimo
correspondia a 32,1% da Populacdo Economicamente Ativa (PEA). Em 1982, esse valor chegou a 40,8%.
Por outro lado, a faixa entre 10 a 20 saldrios minimos recuou de 34% do total da PEA para 27% nesse
mesmo periodo (BERTONCELO, 2007, p. 83).
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protestos sociais coletivos, criticando a politica econdmica, a inflagdo, o acordo com o
FMI, de 1982, e a politica de arrocho salarial. Ao longo de 1983 aconteceram 393
greves, com grande énfase no setor publico e nas camadas médias, acentuando a erosio
das bases de apoio do governo militar (BERTONCELO, 2007, p. 83). Para Fernandes,
as mudangas ocorridas na malha social, em decorréncia do desenvolvimento do
capitalismo, também ocasionaram mudangas nas classes trabalhadoras, que

reivindicaram sua parcela desse desenvolvimento

¢ intrinseco ao capitalismo certo contrapeso operdrio do despotismo burgués
e ¢ inerente ao capitalismo monopolista, na era atual, um minimo de
internacionalizagcdo dos centros de decisdo da burguesia. Esses dois fatores
precisam ser colocados na cena histérica na plenitude de seus dinamismos e
em todo o seu significado politico. O desenvolvimento capitalista ndo pode
acelerar-se unilateralmente, s6 para o capital. Por maior que seja a
compressdo, o polo do trabalho altera-se concomitantemente com a
aceleracdo do desenvolvimento capitalista. Por fim, o despotismo burgués
acaba enfrentando a resisténcia operdria na empresa, na sociedade e no
Estado (...). E se a compressdo ndo € aliviada a partir da posicdo dos
capitalistas, ela € rompida de baixo para cima, a partir da posi¢do das classes
trabalhadoras (...). O polo do trabalho sofreu transformacdes, nos ultimos
anos, que tornaram a ditadura obsoleta e invidvel (FERNANDES, 1982, p.
100).

Portanto, o esgotamento do papel da ditadura no desenvolvimento do
capitalismo no pafs nao foi impeditivo para que esta mesma pudesse preparar o que viria
em seu lugar. Isso porque, se por um lado, a crise da ditadura era dada pela necessidade
de um novo modelo que fosse capaz de operar as transformacdes no capitalismo
necessdrias, por outro, ele abria margem para diversas respostas, como para aqueles que
reivindicavam um novo modelo, que rompesse com a tradicdo dependente do pafs. Para
que esta ultima ndo se concretizasse, foi necessdrio um ultimo respiro do regime
ditatorial-militar para tentar assegurar, apesar de todos os revezes que sofreu, que se

firmasse a transi¢do lenta, gradual e segura, como trataremos a seguir.

Dessa forma, em parte devido a restauracdo parcial das liberdades politicas
e civis e pela redug@o dos niveis de repressdo, e combinadas a alteracdes da dindmica
sociopolitica e organizacional dessa sociedade mais complexa e urbanizada, a

conjuntura critica materializou-se numa intensificagdo dos protestos coletivos na cena
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publica. Este processo de emergéncia do associativismo e dos movimentos sociais, que
culminou num ciclo de protestos no final da primeira metade da década de 1980, serd
abordado a seguir, quando tentaremos explicar o que foi o fendmeno do associativismo,
quais os fatores que, a partir desse contexto de distensdo, possibilitaram e fortaleceram
sua emergéncia, bem como quais as consequéncias posteriores desse processo. Tal
processo torna a abertura politica mais complexa, na medida em que as saidas pensadas
pelo topo do regime ndo se concretizariam facilmente, sendo tensionadas pelo levante
daqueles que estavam excluidos do mesmo. E neste processo que nos debrucaremos a
seguir, como parte da ascensdo que tornou possivel os reflexos que repercutirem na

arena do futebol.

3.3 A emergéncia dos movimentos sociais

Nesse momento, abordaremos as formas de agdo coletiva que surgiram
como tensionadores de um processo de abertura politica "lento, gradual e seguro", que
determinaria 0 seu sucessor, bem como intentava manter os rumos do desenvolvimento
brasileiro nos patamares anteriores. Como questionamento dessa forma restrita de
pensar os rumos do pais, e como fruto de um processo de crise e transicao, 0s protestos
coletivos surgiram na forma especifica de movimentos sociais. Especificamente para o
nosso objeto de estudo, a formacgdo de acdo coletiva de protestos surge para disputar os

rumos do plano social, e também do campo do futebol®. Nesse sentido, buscaremos

23 . . N A . Lo .
Ha uma longa literatura socioldgica e da ciéncia politica que analisa e descreve tal contexto

histérico. A maior parte dela, todavia, € influenciada pelas leituras feitas acerca da emergéncia dos
movimentos sociais na Europa, ao final da década de 1960 e 1970, pelas Teorias dos Novos Movimentos
Sociais. Como resultado, na América Latina, assim como no Brasil, hd muitos estudos empiricos, mas
pouca preocupacdo com a elaboracdo tedrica especifica sobre este fendmeno— de modo que o esforco
inicial de compreensdo foi uma recepc¢ao “acritica” das Teorias dos Novos Movimentos Sociais (GOHN,
2000, p. 211; FOWERAKER, 1995, p. 1; DAVIS, 1999, p. 585; CARDOSO, 1987 p. 28). Essas teorias
analisam o surgimento dos movimentos sociais como resposta a uma mudanca estrutural na sociedade
europeia da segunda metade do século XX, em que o Estado de Bem-Estar Social burocratizava a vida e
as necessidades da populagdo e os partidos sociais democratas e aqueles ligados ao movimento operario
tinham sucumbido a légica institucional capitalista. Dessa forma, os autores se referem a outra sociedade,
que de industrial passou a ser denominada pds-industrial, complexa, avangada ou informacional. Esta
transformag@o estrutural influenciou nos conflitos, nos sujeitos e nas formas de acio (BUECHLER, 1995,
p. 442). E importante salientar que na conjuntura brasileira ndo havia um sufocamento em funcio do
Estado de Bem-Estar Social, que sequer foi implementado no pais. Também ndo havia a faléncia dos
partidos operdrios. A situacdo era diferente, havia um Estado ditador em crise e uma esquerda armada
fracassada. Em segundo lugar, assim como no capitalismo industrial, em que a classe operdria era
considerada o sujeito da transformacdo social, as teorias dos Novos Movimentos Sociais (TNMS)
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entender quais sdao as caracteristicas da formag¢do dos movimentos sociais naquele
momento histérico. Isso serd importante para compreendermos que a Democracia
Corinthiana ndo era um movimento social, mas seus jogadores foram um integrante dos

ciclos de protestos que emergiram na década de 1980.

Por isso, em primeiro lugar, é necessdrio ressaltar a que estamos nos
referindo quando falamos do fendmeno dos movimentos sociais, evidenciando que estes
podem ser concretamente definidos de diversas formas. E importante fazer esse
destaque para diferenciar qualquer tipo de agdo coletiva desse tipo especifico: o
movimento social. Dessa forma, ao mesmo tempo em que inauguram um novo

referencial de andlise, a prépria no¢do de movimentos sociais, que

ndo € s6 guarda chuvas formado por atores coletivos diversos, com diferentes
significados, cuja especificidade é a de reivindicarem exatamente sua
diferenca e direito de proclamé-la como base de sua prépria constitui¢do
como coletivo em movimento (...). Sdo comuns porque podem estabelecer
um espaco comum numa rede de operagdes com sentido politico, na medida
em que sdo engendrados, e, portanto referenciados, numa mesma sociedade
(PAOLLI, 1995, p. 26).

De uma forma geral, podemos pensar os movimentos sociais como uma
forma de acg@o coletiva especifica, de um determinado contexto social. Chazel (1992)
afirma que tal fendmeno constituiu-se como um campo de estudo, em especial a partir
da década de 1960. H4 nesse contexto diferentes critérios analiticos para avaliar o que
torna uma acdo coletiva um movimento social (CHAZEL, 1992, p. 284). Entretanto, ha
de comum entre as diversas abordagens na constituicdo do movimento social a ideia da
reivindicacdo de mudancas a partir de acdo coletiva contenciosa (CHAZEL, 1992, p.
290). Essa caracteristica genérica, entretanto, nos coloca outras diversas questdes, sobre
como se forma a dimensdo coletiva dessa acdo social; qual é o grau de mudanca
proposto que permite classificar como movimento social; ou mesmo qual a dimensio

politica desse movimento (relagdo ou ndo com o Estado).

identificavam nessa nova sociedade um novo sujeito. E para que se localizasse esse novo sujeito, ndo
mais determinado pela estrutura, tornou-se central a nog¢do de identidade coletiva, que seria dada a partir
das relagdes, da solidariedade, da forma de organizacdo (BUECHLER, 1995, p. 449). Este conceito é
muito importante para estes tedricos, pois identifica a cultura como o elemento central deste modelo,
relacionando-a a politica, que deixa de “ser um nivel numa escala em que hd hierarquia e determinacdes e
passa a ser uma dimensdo da vida social, abarcando todas as praticas sociais” (GOHN, 2000, p. 123).
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A partir desse entendimento, a literatura ressalta como os principais
movimentos sociais do periodo a evolu¢do das Sociedades Amigos de Bairro, o
movimento das mulheres na sua luta pelas creches, as reivindicagdes por melhorias nos
transportes levadas adiante por associagdes de moradores situadas na zona sul da cidade
de Sdo Paulo; s@o conhecidas as causas e o sentido da luta pela regularizacdo dos
loteamentos clandestinos, as reivindicacdes ligadas aos servicos de satide na zona leste
da Capital, Comunidades Eclesiais de Base, luta contra o aumento do custo de vida

(KOWARICK, 1987, 5.p.).

A luz da literatura sobre a emergéncia dos movimentos sociais na década de
1980, focaremos em entender alguns aspectos que nos ajudardo a compreender como a
Democracia Corinthiana se inseriu nesse processo, tais quais: "por que emergiu uma
onda de protestos coletivos neste contexto?" "Quais foram os fatores concretos que o
desencadearam?" E, por fim, focaremos nos desdobramentos do processo de emergéncia

de ciclos de protestos.

3.4 A emergéncia na cena publica da acao coletiva, dos movimentos sociais e dos

ciclos de protestos.

O contexto politico do inicio da década de 1980 é permeado por trés
distintas crises, que desencadearam a “conjuntura critica” de 1983 (BERTONCELO,
2007, p. 83-91). O Estado brasileiro passava por uma crise derivada da drastica reducdo
de sua capacidade de promover o desenvolvimento capitalista e de intermediar os
interesses sociais através de sua esfera corporativa; e da eros@o da alianga politica que
sustentava o padrdo de dominacdo em voga desde o estado varguista, de incorporagdao
das classes sociais distintas. Em segundo lugar, o regime militar passava por outra crise,
em funcdo de a abertura ter alterado as relagdes de poder na politica dos principais
centros e pela crescente dificuldade em reproduzir a exclusdo politica de amplas
camadas sociais. Por fim, o governo estava numa terceira crise, marcada pelo
esvaziamento da autoridade estatal e fragmentacdo da base de sustentagdo politico

partidaria do governo federal. Segundo Kowarick (1987, s.p.)

Vale dizer que, com o acirramento da crise econdmica do inicio dos anos 80,
dois ensaios apontaram para um clima de "rebelido social", na medida em que
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se expandia a invasdo de terras em intimeras cidades brasileiras, que também
passaram a ser palco de centenas de saques em lojas e supermercados. Em

relagdo a esta ultima modalidade de explosdo popular, é importante fazer
referéncia as andlises que discutiram a questdo da "transgressdo da ordem",
tendo em conta os massivos saques que durante trés dias explodiram em Sdo
Paulo de 1983.

A despeito de tal conjuntura critica, é importante ressaltar que as
transformacdes nas estruturas sociais, como a ampliagdo de certas categorias
profissionais, sdo acompanhadas de modificagdes no processo de construcdo de
identidades coletivas e nos padrdes associativos das diversas camadas sociais. Portanto,
ha nessa alteracdo da configura¢do socioecondmica uma relacdo com a emergéncia de

uma nova dinimica grevista e associativa entre as camadas médias:

Processo de complexificacdo social tenderia a reduzir a capacidade da esfera
corporativa estatal de intermediar os interesses sociais e organizar a
sociedade, gerando conflitos em torno da autonomizagdo da politica de certas
camadas sociais que ndo encontravam nas instancias corporativas do Estado
canais adequados para expressdo de suas demandas (BERTONCELO, 2007,
p. 58).

Dessa forma, podemos identificar na conjuntura daquele contexto dois
grandes elementos que mudaram a estrutura de oportunidades politicas: i) a abertura
politica e a diminuicdo do potencial repressivo do Estado, que também ocasionou este
impulso as mobilizagSes; e ii) as transformagdes estruturais sociais, como o crescimento
dos grandes centros urbanos e dos setores industriais que, em conjunto com a
instabilidade social gerada devido as crises estabelecidas no regime, facilitaram a

intensificag@o dos protestos coletivos.

Tais alteragbes sociais, além de mudangas nos padrdes associativos e
mobilizatérios, provocaram a constru¢do ou ampliacdo de certos campos de conflito,
especialmente em torno da estrutura urbana (como sobre as questdes da moradia, creche
para as criangas, transporte coletivo, dentre outros) e da ampliacio da autonomia
politica de amplas camadas sociais, em que o maior peso das camadas médias e
operdrias na estrutura social entrava em contraste com sua pequena possibilidade de

participacdo politica no Estado (BERTONCELO, 2007, p. 59). Segundo este autor, sdo
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essas as mudangas nas estruturas de oportunidades politicas que gerardo os quadros

interpretativos que explicardo o ciclo de protestos®* e a campanha das Diretas:

Uma adequada compreensdo da campanha das diretas implica levar em
consideracdo esses campos de conflito que se formaram no contexto das
transformagdes estruturais examinadas e a nova dindmica societdria
alimentada por elas. A meu ver, a campanha das diretas expressou — mais
intensamente do que outros eventos de protesto do periodo — o principal eixo
de tensdes sociais e politicas lutando para ampliar suas margens de
autonomia politica, e, de outro lado, certas camadas sociais dominantes e
elites dirigentes, que buscavam conservar suas posi¢cdes de poder com base
na reproducdo de uma estrutura autocrdtica de dominagdo politica
(BERTONCELO, 2007, p. 59).

Portanto, se entre 1968 e 1973, a forte repressao e o crescimento econdmico
afastaram as mobilizacdes da cena publica. As acdes de oposicdo quase que se
restringiram aos movimentos politicos de guerrilha. No caso das cidades, a Igreja
Catolica, através das CEBs (Comunidades Eclesiais de Base) e pastorais, se converteu
em local de discussdo e ampla rede de contatos para os movimentos sociais. Ao final da
década de 1970, o processo de abertura politica, combinado a uma desaceleragdo do
crescimento econdmico, possibilitou que os protestos contra a ditadura se estendessem,
em especial a partir das associagdes profissionais tradicionais (Ordem dos Advogados
do Brasil, Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia) e do Movimento
Estudantil, que reivindicavam desde o fim do AI-5, o fim da violéncia policial e a

restauracdo das liberdades democraticas (BERTONCELO, 2007, p. 70).

24 A nocdo de “estruturas de oportunidades politicas” € fundamental, pois as diferencas nas

mesmas proporcionam graus maiores ou menores de oportunidades para grupos insurgentes (TARROW,
2009, p. 37). Tal nocdo responde a questdes como “por que o confronto politico parece desenvolver-se
apenas em periodos particulares da histdria e por que as vezes ele produz movimentos sociais robustos e
as vezes se transforma em sectarismo ou repressdo?” (TARROW, 2009, p. 38). As oportunidades
politicas sdo focadas através do contexto histérico e politico para a transformagdo do potencial da
mobilizagdo em agdo. Sdo mudancas nas estruturas de oportunidades politicas: i) a abertura do acesso a
participacdo para novos atores; ii) a evidéncia de realinhamento politico no interior do sistema; iii) o
aparecimento de aliados influentes; iv) divisdes emergentes no interior da elite; v) um declinio na
capacidade ou vontade do Estado de reprimir a dissidéncia (TARROW, 2009, p. 105). O que geraria um
movimento social seriam tais mudangas e restricdes que criariam, por sua vez, novas oportunidades. A
acdo coletiva, quando imersa numa rede extensa de solidariedades, potencializaria a criacdo de “novas
oportunidades tanto para os insurgentes originais quanto para os retardatdrios e, eventualmente, para os
opositores e detentores de poder. Os ciclos de confronto que se seguem s@o baseados nas externalidades
obtidas e criadas por esses atores.” (TARROW, 2009, p. 24).
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A partir de 1978, emerge na cena publica o novo sindicalismo, que abrangia
setores do operariado da grande industria recém-surgida (ABC-SP), defendendo formas
mais autdbnomas de atuagﬁozs, postulando novas demandas. O quadro de greves desse
periodo é bastante emblematico: em 1978, ocorreram 118 greves, das quais 101 em SP,
78% em industrias. Em 1979 foram 246 greves, em 19 estados e expandindo-se
setorialmente, envolvendo assalariados da classe média e trabalhadores de servigos e do
setor publico. Em 1980-1982, apesar do aumento da repressdo governamental, da
conjuntura econdmica desfavoravel e da diminui¢do da quantidade de greves (144, 150,
144 respectivamente), principalmente entre os trabalhadores das industrias e do setor

privado (BERTONCELO, 2007, p. 71), as mobilizacdes continuavam fortes.

Dessa forma, as greves do movimento sindical, mais as associagcdes
surgidas, tiveram importante significado politico e simbdlico com: i) adensamento da
atividade organizacional constituida por redes sociais que ligavam setores de diversos
tipos; ii) as reivindicacdes desses grupos mobilizados foram ganhando contornos
politicos mais amplos, defendendo valores em dire¢do a democracia, e ndo apenas suas
demandas corporativas; iii) o associativismo surgido, que ndo se subordinava a esfera
corporativa do Estado, em conjunto com a renovagdo das associagdes tradicionais,
colocava em xeque o controle Estatal sobre a sociedade (BERTONCELO, 2007, p. 74-
75). Nesse processo, constituiu-se um quadro interpretativo que questionava o cardter
fechado do sistema politico e as desigualdades econdmicas, vendo na ampliacdo dos
direitos democréaticos a forma pela qual se abriria espaco para o encaminhamento das

demandas sociais:

Em outros termos, na convergéncia de processos de complexificagdo da
estrutura social e de abertura politica, surgiram padrdes mais autonomos e
politizados de ag@o coletiva, de organizacdo e de expressdo das demandas
sociais, extravasando o aparato corporativo estatal (BERTONCELO, 2007, p.
75).

Dessa forma, constitui-se um ciclo de protestos, materializando a

insatisfacdo de diversos grupos, que posteriormente culminaria, entre outros

2 Nesse caso, para esse autor, o significado de autonomia estd relacionado a contestacdio da estrutura
corporativa de sindicalismo atrelada ao Estado. Isto difere do entendimento deste conceito presente nas
andlises influenciadas pelas Teorias dos Novos Movimentos Sociais, nas quais esta nogdo era utilizada
para descrever a negagdo de relagdo com partidos politicos, sindicatos e Estado.
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movimentos, na campanha pela votacdo direta para presidéncia da republica,
entendendo nessa questdo fundamental o fulcro para a imposi¢do das demandas

populares sobre os interesses privados que permeavam o regime autoritario:

A constituicdo de uma oposicdo societdria ao regime militar, a crescente
autonomizacido de grupos sociais mais abrangentes na cena publica e a
experiéncia na luta coletiva adquiridas por esses grupos impulsionaram,
posteriormente, 0 movimento por elei¢des “Diretas-J4” no ambito societdrio
(...). Em 1983, esses fendmenos se conjugaram a uma profunda crise
econdmica, que ja se delineava desde 1979 e que se tornou mais intensa a
partir do final de 1982. A crise econdmica fragmentou a base sociopolitica do
regime e do Estado e intensificou os protestos sociais (BETONCELO, 2007,
p. 75-76).

O conceito de ciclo de protestos esbocado anteriormente nos ajuda a
entender esse periodo histérico, pois os movimentos sociais, assim como as ondas de
protestos coletivos, aparecem quando hd oportunidades politicas para a intervencio
desses agentes sociais que delas carecem, pois ndo t€m acesso regular as instituicdes e
ao poder. Dessa forma, a crise de hegemonia da ditadura militar e o processo de
abertura geraram uma estrutura de oportunidade politica que favoreceu os protestos
coletivos. Estes tomaram diversas formas, sendo que a maior parte delas assumiu um
enquadramento interpretativo que, como indicado por Bertoncelo (2007), significou ver
suas demandas como parte da disputa pela democratizacio da sociedade. Este processo
culminou com a aglutinag@o de diversos agentes na campanha pelas “Diretas-J4", como
manifestacdo mais concreta e acabada desse enquadramento, que reuniu movimentos
sociais, protestos culturais, politicos, sindicais, dentre outros na luta pela eleicdo direta

de um presidente da reptblica.

Transpondo a ideia dos ciclos de protestos para esta conjuntura brasileira,
pode-se afirmar que a estrutura de oportunidades politicas se transformou a partir de
meados da década de 1970, em que o processo de abertura politica, marcado pelo fim do
Al-5, combinou-se a um adensamento do associativismo, expresso nas diversas
organizagdes que foram se formando, e um adensamento das greves em 1978-79,
culminando num ciclo intenso de protestos. Evidentemente, esse processo se deu a
partir de duas trajetérias concomitantes: i) a emergéncia dos movimentos sociais e dos

protestos coletivos; ii) as mudangas nas estruturas de oportunidades politicas.
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Contudo, é importante ressaltar que a campanha das “Diretas-J4” foi uma
iniciativa idealizada por uma ala do PMDB, em 1983, que via naquele contexto a
possibilidade de tensionar e adiantar o processo de abertura politica. A
institucionalizacdo desde ja das elei¢des diretas para a presidéncia era a saida que
tornaria mais viavel fortalecer esse partido, e obter o apoio social necessario para que o
préximo presidente implementasse as medidas necessdrias para contornar a crise

econdmica e social (BERTONCELO, 2007, p. 99)*.

3.5 A campanha das "'Diretas-Ja'" e seus desdobramentos

As oportunidades politicas para os ciclos de protestos também advinham da
crise e reorganizacdo que se manifestava nas elites que compunham a coalizdo do poder.
No PDS, havia uma indefini¢do com relacdo ao candidato da sucessdo, devido aos
problemas gerados no governo Figueiredo e a recusa do mesmo em coordenar esse
processo. No PMDB, apds a apresentagdao da emenda Dante de Oliveira, que versava
sobre as eleicdes diretas, o presidente do partido, Ulysses Guimardes, comecou a
defender a organizacdo de uma campanha pelo restabelecimento das elei¢des diretas

para presidente, como forma desse partido ampliar seu poder:

A despeito das dificuldades em aprovar a emenda, a corrente ulyssista e parte
da bancada federal do PMDB calculavam a dificuldade do governo em
controlar a sucessao e as divisdes no PDS poderiam facilitar uma composicio
com setores do partido governista na votacdo da emenda e viabilizar sua
aprovacdo, desde que houvesse um elemento que pressionasse 0s
parlamentares pedessistas. Uma campanha popular por elei¢des diretas
poderia ser esse elemento de pressdo. A Executiva Nacional do PMDB,
apoiada por parte da bancada parlamentar do partido, comecou a articuld-la
(...). No dia 11 do més seguinte [maio, 1983], uma reunido da Executiva
Nacional escolheu uma comissdo de deputados e senadores que coordenaria
as agdes do partido na campanha por elei¢des diretas e examinou as primeiras
sugestdes para a organiza¢do de manifestacdes. Nesse mesmo més, Ulysses

*Entretanto, tal idealizacdo ndo era unanime dentro do PMDB. A estratégia da Campanha das “Diretas-
J&” foi idealizada por Ulysses Guimardes, que representava uma das alas do PMDB, e contava,
inicialmente, com o apoio de apenas um dos nove governadores desse partido. Tal ala ganhou forca
internamente com a apresentacdo de uma emenda constitucional, em 2 de dezembro de 1983,
encaminhada pelo deputado federal Dante de Oliveira, que visava ao restabelecimento das elei¢des diretas
para presidéncia da republica. Essa emenda era assinada por 177 deputados e 23 senadores. Entretanto, tal
nimero era insuficiente, pois para a emenda ser aprovada e prosseguir para vota¢do no senado era
necessdrio o apoio de dois tercos dos deputados da cimara, ou seja, de pelo menos 320 assinantes
(BERTONCELO, 2007, p. 100).
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obteve o apoio do presidente nacional do PT, Lula, para a campanha
(BERTONCELO, 2007, p. 100-101).

Dessa forma, mesmo gestada em primeiro momento no interior do PMDB,
rapidamente a ideia da campanha das “Diretas-J4” ganhou o apoio do PT, em conjunto
com outros setores da sociedade, como a UNE (Unido Nacional dos Estudantes), a OAB
(Ordem dos Advogados do Brasil), a CUT (Central Unica dos Trabalhadores), dentre
outros. Ao longo de 1983 foram realizados alguns atos politicos dessa campanha, ainda
que pequenos. A primeira grande manifestacdo publica das diretas acontece em
novembro de 1983, no Pacaembu. Entretanto, tal protesto teve como impulsionador
apenas o PT, ndo adquirindo o cariter suprapartidario da campanha. Eram esperadas
100 mil pessoas no ato, mas apareceram de fato apenas 15 mil (BERTONCELO, 2007,
p. 107)%.

Entretanto, o apoio ao retorno das eleicdes diretas foi crescendo na
sociedade brasileira, fato que foi demonstrado pelas pesquisas de opinido publica do
periodo. Tendo em vista o quadro de crescimento do apoio societdrio a campanha das
“Diretas-J4”, a ala “moderada” do PMDB, comandada por Tancredo Neves, criou uma
nova estratégia para tomar a frente dos “radicais” que impulsionavam esta campanha,
defendendo também a sua organiza¢do. O mérito deste adveio do fato de organizar ndo
s0 as alas do partido, mas também os governadores da oposicdo (do PMDB e do PDT),
aumentando o raio de a¢do, na medida em que aumentava os recursos disponiveis para a
mobilizacdo, permitindo um maior enraizamento nacional e inibindo a possibilidade de

repressdo aos atos (BERTONCELO, 2007, p. 108-109).

Com a entrada dos “moderados” do PMDB na campanha das "Diretas-J4",
podemos observar uma complexificagdo no quadro que envolvia os setores que viam
nesta reivindicag@o, a democratizagdo da sociedade, a saida para a insatisfacdo coletiva
e para as crises, econdmica, politica e social que rondavam o pais. Isso porque, no
PMDB, partido que criou a ideia e colocou em pritica a possibilidade de uma

campanha popular para conseguir o retorno da votagdo direta para presidente, havia um

*"Bertoncelo imputa o “fracasso” de publico desse primeiro ato ao cardter partidario do mesmo. O PMDB
quase ndo compareceu, ndo mandando o governador de Sdo Paulo, Franco Montoro, porque o mesmo ia
ser vaiado pelos militantes petistas. Além disso, o grande escopo reivindicatério que chamava o ato, que
envolvia, por exemplo, o fim da invasdo norte-americana na Nicardgua, denotava um ato cuja pauta
politica era o semelhante ao Programa do Partido dos Trabalhadores (BERTONCELO, 2007, p. 108).
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conflito entre aqueles que defendiam essa estratégia naquele momento. Enquanto que
para a ala ulyssista, a campanha "Diretas-J4" poderia significar uma ampliacdo de sua
forca internamente ao partido e uma abertura do processo sucessoério para a oposicao
como um todo (que ia além do PMDB), para os setores comandados por Tancredo
Neves, tal campanha poderia fazer pressdo interna ao regime, diante da intransigéncia
dos militares, “contribuindo para superar os limites impostos pelo regime a sucessio
presidencial, mesmo com a ndo aprovagédo da referida emenda” (BETONCELO, 2007,
p- 110). A partir desse quadro complexo que se manifestava dentro do PMDB, que
evidentemente refletia e repercutia na campanha "Diretas-J4", tanto existia a
possibilidade desta romper com o padrdo conservador da reabertura, como de servir
para completar a transi¢do "lenta, gradual e segura", conforme arquitetada pelo préprio
regime. E nesse sentido que vdo as andlises de Florestan Fernandes sobre as
contradi¢des e potencialidades desse processo, que acabou culminando na derrota da
emenda Dante de Oliveira e na elei¢do indireta de um presidente, Tancredo Neves,

conforme acordo entre o regime e a oposi¢do que compunha o regime.

Florestan Fernandes, em sua andlise sobre o processo de recomposi¢ao do
bloco no poder, estabelece trés pontas que se reequilibraram no processo de transicao
para a nova republica: reintegrava os setores "castelistas", recapturando a integridade da
“revolucdo” de 1964, e conduzindo-a para sua verdadeira “vocagdo democratica”, como
esses setores se autodenominavam. Em segundo lugar, articulava os liberais que
compunham o regime (PDS e PFL), com o governo de oposi¢do “de dentro do regime”
(PMDB), que perceberam ‘“que seu ardor revoluciondrio [PMDB] renderia maiores
dividendos se eles continuassem a testa do governo” (FERNANDES, 1986a, p. 19).
Conquistaram com isso o apoio do braco civil que amparou a ditadura em 1964, mas

que havia se distanciado dos militares.

Segundo Florestan Fernandes, o inicio da década de 1980 é marcado pela
intensa luta do movimento social contra a ditadura. Dali para frente, poderia se
aproveitar “o rancor contra a ditadura e a consciéncia geral da necessidade de mudar
profundamente como ponto de partida de uma transformacgdo estrutural da sociedade

civil e do Estado” (FERNANDES, 1986a, p. 28). No entanto, salienta o autor:
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No amago da campanha pelas eleicdes diretas, depois que o PMDB lograva
infundir-lhe uma realidade que o PT ndo conseguira sozinho, o centro do
palco é tomado por uma figura politica patética, o presidente (...) que tramou
o pacto conservador mais ardiloso de uma histéria riquissima em ardis
(FERNANDES, 19864, p. 18).

Florestan Fernandes explicita que, para além da contradicio que existia
entre democracia e ditadura, havia em jogo uma disputa que era uma democratizagdo da
sociedade com mudanca social, o que ele chama de “romper com a tradi¢do dependente
do Brasil”, ou uma democratizacdo que se forjasse como uma continuidade da ditadura,
em termos econdmicos e sociais. Dessa forma, o autor afirma que esta contradi¢do da
disputa se apresentava também no bloco que reivindicava a democracia, entendendo que
alguns setores deste ndo aspiravam a transformacgdo social. Portanto, o processo de
modernizacdo conservadora da sociedade brasileira andava de maos dadas com a
reabertura democritica, e € parte do mesmo processo. Segundo o autor, o PMDB,

principal responsavel por isso:

(...) procura avangar na dire¢do do 'mudancismo’, mas as mudangas que ele
apregoa envelheceram e se esvaziaram depois de mais de vinte anos de

calamidade ditatorial. Ele busca aliancas populistas, mas é manietado por
conteido ambiguo e por suas impulsdes conservadoras. Ele quer mobilizar o
apoio popular, mas o faz desmobilizando a prética democratica dos varios
movimentos populares. Portanto, confunde cooptacdo com a democracia
(FERNANDES, 19864, p. 20).

Nesse sentido, este autor traga também uma critica as forgas “progressistas”
que existiam dentro do PMDB, entendendo que este organismo como um todo ja ndo
podia mais se afirmar na luta por uma democracia que fosse uma “transferéncia de
poder” (FERNANDES, 1986a, p. 27). Dessa forma, toda a grande e “riquissima”
irradiacdo popular que este tinha, fora utilizada para “esvaziar a praga publica, recolher
as bandeiras politicas 'radicais’, matar o nascedouro movimento civico mais

impressionante da nossa histéria” (FERNANDES, 1986a, p. 27).

Portanto, o que se forja para a reabertura democrética € a reconstituicdo do
bloco dominante, que contém apenas “a aparéncia de um Estado Democrético e de
Direito” (FERNANDES, 19864, p. 32), mas que em sua esséncia serve de manutencao

das desigualdades e auséncia de democracia do periodo anterior. E, fundamentalmente,
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essa reconstitui¢do do bloco dominante se da tanto a partir de sua reconfiguragio “por
cima” — a saida dos militares, e entrada dos civis — quanto no seio do movimento social,
em que suas contradicdes significam o ndo enfrentamento "dos de cima". Se a
polarizacdo que existia na esséncia com o regime militar se dava a partir do
questionamento da ordem social, esta foi transfigurada para a polarizacdo “ditadura vs.
democracia”, que apagou as reais disputas que o movimento social travava com a
ditadura, e reforgou a reabertura “lenta, gradual e consentida” (FERNANDES, 1986a, p.

32), conforme ela tinha sido gestada pela prépria ditadura.

Para o autor, o resultado desse processo era que a ditadura ndo foi
desmantelada, e que apds isso, ela servira de guia para uma democratizacdo sui generis,

que sairia das proprias entranhas do regime.

(...) ndo seria uma vitéria da democracia, era uma nova derrota do
republicanismo e de um conchavo descarado, o qual escorava a transi¢do
lenta, gradual e segura, que fora arquitetada pela ditadura, mas que os
militares e os seus aliados se mostravam impotentes para conquistar em uma
fase de declinio de sua autoridade e do seu poder (FERNANDES, 1986a, p.
19).

O que havia acontecido, portanto, ndo fora uma queda da ditadura — o final
desta ndo se deu porque os militares foram derrubados, mas porque eles prepararam
uma “retirada estratégica”, da qual e sobre a qual mantiveram um controle direto e
intocdvel (FERNANDES, 1986a, p 22). Se o movimento pelo sufrdgio universal tivesse
alcangado éxito, poderia ter sido diferente. Entretanto, a propria derrota da emenda
Dante de Oliveira foi arquitetada pelas forcas da ctpula do sistema de poder (nelas
incluindo parte do PMDB) e do topo da sociedade, mais ou menos empenhadas em
evitar uma virada no processo, de modo que o final da ditadura militar fora “uma

derrota que € marcada pela sua autopreservacdo” (FERNANDES, 1986a, p. 22).

A transi¢do “prolongada e sem rumo” (FERNANDES, 1986a, p. 23)
demonstrava que as classes dirigentes estavam pouco atentas aos interesses do pais e
queriam aprisionar o pais nas cadeias da tradicdo cultural de subdesenvolvimento; e
que, apesar da miséria da inquietacdo social e do desemprego, as massas populares

ainda ndo encontraram os meios de luta politica mais eficientes para seus propositos:
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ficaram suscetiveis de envolvimentos que fortalecem os seus adversdrios e mantém o

status quo anterior com pequenas alteragoes.

As classes possuidoras em seus estratos decisivos e poderosos ndo estio
dispostas a arcar com os riscos de uma democracia de verdade e manietam o
governo que se vé forcado a procurar aliados de baixo ndo para valer, mas
para assustar sua propria base social e desesperd-la (FERNANDES, 1986a, p.
24).

A demonstracdo de fragilidade do governo veio acompanhada de
recrudescimento e, por sua vez, fortaleceu os de baixo. A consequéncia disso teria sido
uma politizagdo de todas as esferas da vida social, em que até a cultura tornava-se
instrumento de contestacdo do regime. No entanto, a presenca do governo no processo
intrinseco de constituicdo deste ciclo de protestos, teve como consequéncia a
neutralizacdo de tais pressdes, e a tentativa de cooptacdo destes movimentos. Como

afirma Fernandes,

A partir dai o PMDB perdera a capacidade de afirmar-se numa linha de
combate coerente pela democracia e adentrou a direita, arrastando na queda
sua “esquerda parlamentar” e sua riquissima irradiacdo popular (...). Em seu
climax, o movimento politico popular sofrera um golpe mortal. A
transferéncia de poder converteu-se numa troca de nomes (...). [Era o que
mais convinha] esvaziar a praca publica, recolher as bandeiras politicas
“radicais”, matar o nascedouro movimento civico mais impressionante de
nossa histéria (FERNANDES, 1986a, p. 27).

Assim, a estratégia utilizada pelos setores do regime e sua oposicdo de
dentro (PMDB), como mediador da defesa da democracia, ndo resguardaram os
interesses das classes trabalhadoras. Ao contrario, ofereceram quase de graca um respiro
as classes dominantes e a sua estratégia de explorar a transi¢do "lenta, gradual e segura"
como um expediente para montar um Estado de seguranca nacional com as aparéncias

de um Estado de Direito (FERNANDES, 1986a, p. 32).

Com isso, a conjuntura do momento histérico € olhada a partir de uma visao
complexificada, na qual € possivel visualizar as diversas pontas que atuaram no periodo.
Em primeiro lugar, o que se destacou foi a conjuntura das crises econdmica e politica,
que evidenciaram um esgotamento de modelo de desenvolvimento que se aplicava no

pais. As saidas apontadas para tal conjuntura critica avancavam no sentido de
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aprofundamento dos problemas sociais nacionais, com o aumento da divida externa e

acentuacdo da dependéncia, como a primeira parte do capitulo nos permitiu constatar.

Em segundo lugar, como um periodo de transicio de uma crise, ha
tensionamentos que extrapolam a ctpula do sistema, € no momento de distensdo,
econdmica e politica, emergiram movimentos sociais, explicitando a vontade que o
setor numericamente mais expressivo, que historicamente fora excluido da politica, de
se tornar sujeito desse processo e de tentar ditar novos rumos. A entrada “em cena”
desses novos sujeitos impds dificuldades para o bloco do poder ditar os passos
seguintes. Estes problemas, entretanto, foram contornados pela prépria presenca dos
mesmos no bloco popular, com o intento de alcancar mais legitimidade e de
“incorporar” (no sentido de trazé-los dentro de seu projeto de poder, fazendo uma ou
outra concessdo) tais setores ao seu projeto de hegemonia, de modo que esses nao se
virassem contra tal. A complexidade deste quadro politico nos faz ler os diferentes
sujeitos que se misturam (seja cooperando, seja disputando) e atuaram para tensionar os
rumos da politica brasileira. Os resultados desse processo, ainda que ndo tenham
mudado substancialmente o processo de transicdo 'lenta, gradual e segura",
explicitaram que esses novos sujeitos que entraram na politica ndo podem ser
entendidos como um bloco homogéneo, mas como um conjunto instavel de disputas e
tensionamentos, em que o proprio bloco do poder conservador também estava inserido e

exercia influéncia.

Tendo em vista tal quadro, deteremo-nos a seguir na Democracia
Corinthiana, enquadrando-a nessa conjuntura complexa, evidenciando suas contradi¢des
e avangos, possibilidades e limitagdes. Portanto, buscaremos evitar a constru¢ido ou
ratificacdo de esteredtipos, na medida em que a apreensdo desse contexto histérico nos
permite construir uma representacdo mais adequada da apreensdo do movimento do
real, no qual os jogadores e dirigentes do clube corintiano estavam envolvidos na

primeira metade da década de 1980.
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4 TECENDO A NARRATIVA DA DEMOCRACIA CORINTHIANA

Neste capitulo, procuraremos introduzir a Democracia Corinthiana,
reconstituindo sua narrativa, a partir de matérias jornalisticas dos periddicos: “Folha de Sdo
Paulo” e “O Estado de S@o Paulo”. A partir da reconstrucao do histérico narrado pela
imprensa didria paulista, buscamos estabelecer as devidas relacdes e nexos com o contexto
econdmico, social e politico no qual ela emergiu, sistematizado nos itens anteriores do

capitulo.

E fundamental ressaltar que a Democracia Corinthiana veio 2 tona num cenério
de crise, em que as saidas apontadas para os problemas nacionais, frente a uma conjuntura
econdmica internacional instdvel, ainda estavam incertas. Frente a esse periodo de
transicdo, de esgotamento do modelo de desenvolvimento anterior, abre-se espago para que
a disputa dos rumos desse processo se radicalize. E a partir dessa lente que enxergamos a
emergéncia inusitada dos movimentos sociais no Brasil. No futebol, tal processo foi
semelhante e determinante. Pois, conforme salientou Benjamin, em sua andlise sobre as
transformagdes na forma de producio e percep¢do da arte no século XX, as mudangas na
base econdmica também se refletem na superestrutura, como em todos os setores da
cultura, ainda que mais lentamente, de modo a conformar tendéncias de crises e
alternativas, cuja dialética entre as mesmas “ndo € menos visivel na superestrutura que na

economia” (BENJAMIN, 2011, p. 165-166).

Nesse sentido, em tal contexto de crise e distensao do regime, o futebol, como
parte do terreno cultural, j4 ndo podia mais ser instrumentalizado pelo governo militar,
cumprindo naquele momento, um papel diverso. Segundo Gramsci (1995, p. 13), a cultura
pode ter um valor positivo nesse processo, diferentemente de alguns marxistas que avaliam
este terreno como momento da alienagdo, dominagcdo e ideologia, no sentido da falsa
consciéncia. Longe de ser uma visao complacente ou “celebratéria”, o autor tem exigéncias
acerca da cultura, qual seja, o de que ela cumpra papel na constituicio de uma nova

hegemonia, como projeto politico, econdmico e moral. Neste sentido, a cultura é terreno
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para transformagdo, e ndo obsticulo. A visdo € positiva, na medida em que todos os
homens, para Gramsci, sdo fil6sofos, e, portanto, os aspectos gestados no interior da cultura
popular, sdo resgatados com status de filosofia (GRAMSCI, 1995). Gramsci, no entanto,
entende que a cultura popular deve “elevar-se” no processo de constru¢do de uma nova
hegemonia, como: i) elevacao intelectual das massas; ii) autonomizacao histérica do sujeito
histérico “povo” (GRAMSCI, 1995, p. 18). Tal processo articula os sujeitos coletivos na
constru¢do de novas verdades, de uma nova concepcdo de mundo, a partir da tomada de

consciéncia do processo histérico:

Criar nova cultura nio significa apenas fazer individualmente descobertas
originais, significa também e, sobretudo difundir criticamente verdades ja
descobertas, “socializd-las”, por assim dizer; transformd-las, portanto, em base de
acdes vitais, em elemento de coordenacdo e de ordem intelectual e moral
(GRAMSCI, 1995, p. 13).

Nesse processo, ndo sO se politiza a esfera do futebol, como os jogadores
conseguem organizar-se em torno dela. Dessa forma, todo o fortalecimento do Movimento
Social e a crise econdmica, bem como as contradi¢des do periodo, também repercutiram no
mundo do futebol, sobretudo em sua forma. No Corinthians, os questionamentos a ditadura
e as inquietagdes sociais estavam presentes. Em 1969, funda-se a torcida organizada
“Gaviodes da Fiel", em oposi¢do a “ditadura” de Wadih Helu, a frente da diretoria do
Corinthians (CESAR, 1981)28. Em 1976, cerca de 70 mil corintianos vdo ao Rio de Janeiro
para apoiar o time na disputa da semifinal do campeonato nacional contra o Fluminense e
na esperanca de encerrar o jejum de 22 anos sem titulo. Em 1981, a intensificacdo dos

processos sociais culmina no futebol num projeto de “abertura” no Corinthians, que viria a

28 Segundo César (1981, p. 181), o “Grémio Gavides da Fiel Torcida” foi fundado em 1969. Atuando
em conjunto com o Movimento “Revoluc¢do Corinthiana” — o termo Revolucdo veio em alusdo a retdrica da
Revolucdo do Golpe Militar de 1964 — foi corresponsdvel pela eleicio da chapa de Vicente Matheus,
vencendo a de Wadih Helu, que ja se consagrava hd dez anos na presidéncia do Corinthians. No entanto, ao
passo que a torcida organizada cresceu, a diretoria recém-eleita tornou-se hostil a tal “movimento

independente em prol do Corinthians” (lema dos “Gavides da Fiel”), e “concentrou esfor¢os em extingui-la”
(CESAR, 1981, p. 166). Para tentar se contrapor a Gavides da Fiel, a diretoria corinthiana incentivou,
inclusive financeiramente, a constituicdo da torcida “Camisa 127, que “funcionaria como um grupo capaz de
fornecer a base popular de apoio aos diretores” do Corinthians (CESAR, 1981, p. 182). E a partir dessa leitura
que o autor enxerga uma rivalidade histérica que havia se constituido, naquele momento, entre as duas
maiores torcidas do Corinthians.
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ser chamado de Democracia Corinthiana. Portanto, € durante dezoito anos da ditadura
militar e em meio ao seu esfacelamento que emerge a Democracia Corinthiana; como um
momento particular da histéria do futebol brasileiro, compreendido durante as duas gestdes

de Waldemar Pires a frente do clube do Corinthians, dos anos de 1981 a 1985.

A Democracia Corinthiana ndo é um periodo que tem contornos histéricos bem
delimitados. Isso porque o termo foi cunhado pelo publicitario do Corinthians, Washington
Olivetto, apdés o jornalista Juca Kfouri o ter proferido num debate na Pontificia
Universidade Catdlica PUC-Sao Paulo sobre a gestdo dos jogadores no Corinthians
(SOCRATES; GOZZI, 2002). O marco histérico do termo também estd ligado ao nome da
chapa de reeleicdo de Waldemar Pires e Adilson Monteiro Alves para a diretoria do
Corinthians, em 1983. Sdcrates (SOCRATES E GOZZI, 2002, p. 58), colocam o marco de
1982, que € o periodo em que se iniciaram as votagdes dentro do clube. Florenzano coloca
como marco inicial a conversa de Adilson Monteiro Alves com a equipe, que ocorre em
novembro de 1981 e como final a saida de Sécrates do clube, em 1984 (FLORENZANO,
2010, p. 214). Para nés, o periodo € marcado pelas duas gestdes de Waldemar Pires, ja que
desde o inicio (Marco-1981 a Marco-1985), como detalharemos neste capitulo, este
presidente propunha o projeto de “abertura” em sua gestdo, combinando modernizac¢do do

futebol e democratizagdo das decisdes.

A partir desse viés € que procuraremos analisar a Democracia Corinthiana,
inserindo-a nesse contexto contraditério e potencializador. A lente de andlise buscard
contempld-la como um movimento ndo homogéneo, que congregava jogadores, mas no
qual a direcdo do clube cumpria um papel fundamental de gestacdo, destacando que os
rumos mais radicais que este tomou foi fruto das iniciativas dos primeiros. Sendo assim,
ndo a abordaremos como ‘“movimento social’, dado que ndo hd nele acdo politica
contenciosa, ou mesmo uma rede de solidariedade que extrapole o elenco corintiano, como
vimos no capitulo anterior. Por outro lado, procuraremos estabelecer os nexos da
Democracia Corinthiana com a reascensao do movimento sindical, visto que o primeiro

estabeleceu relacdo com o novo sindicalismo e que os jogadores do clube corintiano
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participaram do processo de rearticulagdo e da gestao do sindicato dos atletas profissionais

do Estado de Sdo Paulo®’.

4.1 A narrativa da Democracia Corinthiana

O surgimento da Democracia Corinthiana €, como ja elencamos, um periodo
que nado € consensualmente demarcado e delimitado no tempo. O que temos utilizado neste
trabalho € o englobamento das duas gestdes de Waldemar Pires a frente do clube, de 1981 a
1985. Entretanto, € necessdrio salientar que o modelo de gestdo que desembocou nas
votagdes, participagdo dos jogadores na politica sindical e nacional e na modernizagdao
administrativa foi parte de um processo que se iniciou em 1981, a partir das elei¢Oes para a
presidéncia do Corinthians. O entao presidente era Vicente Matheus, cuja gestdo passava
por um momento de crise, em fun¢do da auséncia de contratagdes e dos resultados ruins que
o clube vinha tendo na Taga de Ouro. Além disso, havia o desgaste causado pelos oito anos
nos quais Matheus estava a frente da diretoria do Corinthians. Naquele momento,
organizou-se uma parcela da oposicdo, a partir da candidatura de Isidoro Matheus (O
ESTADO DE SAO PAULO, 26/3/1981), que apostava na possibilidade de ganhar a elei¢io
devido a todos esses desgastes. Em fun¢do dessa situacdo e de um impeditivo legal a sua
reconducio ao cargo de presidente, Vicente Matheus ficou sem pronunciar sua posi¢io até
as vésperas da eleicao. Entretanto, como forma de tentar contornar essa situacao, ele forma
uma chapa na qual ele ndo seria o candidato a presidente, mas sim a vice. Quem
encabecaria era Waldemar Pires, que j4 dividia o comando do clube, como vice-presidente
das gestdes de Matheus, havia quatro anos. Entretanto, como todo poder era concentrado
nas maos do presidente, neste periodo em que eles dividiram a gestdo do Corinthians, Pires
era apontado apenas como uma manobra para que Vicente Matheus contornasse esse
impeditivo legal, por meio do qual o primeiro abriria mao da presidéncia para que este a

assumisse.

» Dedicaremos, no sexto capitulo, uma andlise mais profunda sobre a participacdo dos jogadores

corinthianos no Sindicato dos Atletas Profissionais do Estado de SP.
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A candidatura de Isidoro Matheus fora apresentada pela imprensa como um
desentendimento na familia, no qual o irmdo dele teria o aborrecido por ndo escolhé-lo
como cabecga de chapa e, como retruque, teria se candidatado pela oposicao. Entretanto,
Isidoro Matheus desmentiu essa hipétese, levantando dentncias da época em que

participara da gestao de seu irmao:

Eu ndo fui sabotado. O Vicente resolvia tudo no Corinthians, falava pra todo
mundo, mas eu, como diretor de futebol, jamais cheguei a ser informado. Além
disso, ele me desmoralizou, quando hd seis meses atrds [sic] quis me demitir
alegando que isso seria necessdrio para que me indicasse como candidato. Eu
jamais aceitaria seu apoio: ele continuaria mandando em tudo (O ESTADO DE
SAO PAULO, 29/3/1981, p. 44).

Ja Waldemar Pires tinha 47 anos, era dono de uma corretora de valores, € 0
entdo vice-presidente do Corinthians, na ultima gestdo de Vicente Matheus. Pires
argumentava ja que sua chapa nao significava uma inversao de papel com Vicente Matheus,
mas que, ao contrdrio, iria “promover a abertura no Corinthians” (O ESTADO DE SAO

PAULO, 26/3/1981, p. 28, grifo nosso). Segundo ele,

quando Matheus assumiu o clube, ndo havia possibilidade de administrar de outra
forma. S6 mesmo do jeito que ele administrou para dar certo. Agora, a situacio é
diferente e o préprio Vicente Matheus é o primeiro a reconhecer que precisamos
fazer uma administragdo em equipe (O ESTADO DE SAO PAULO, 26/3/1981,
p- 28).

E importante salientar que essa alteracio da forma de gerir o Corinthians foi um
passo diferenciador da forma pela qual Vicente Matheus encaminhava sua gestdo, ao
contemplar a presenca de mais profissionais nesse processo. Entretanto, isso ndo significa
democratizar as decisdes, nem mesmo descentralizar, mas apenas abrir espaco para a
participacdo de um nimero maior de pessoas no comando do clube, mais especializadas em

ramos especificos, de forma a tornar mais eficientes e racionais os meios de gestao.

A candidatura de Waldemar Pires ja anunciava uma mudanca na forma de
conduc¢do do Corinthians, que autodenominava um sentido de “democratizar” a forma pela

qual as decisdes eram empreendidas. Ainda que naquele momento tais discursos pudessem
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cumprir o papel de distensionar a presenca de Matheus na chapa e de espantar a ideia de
que ele seria apenas uma manobra para que este continuasse comandando o clube, alguns
indicativos importantes eram levantados para essa possivel transformac¢do na “filosofia
administrativa”. Nas palavras do préprio Waldemar Pires, tal mudanga ja era perceptivel a

partir da

simples aceitacdo de Matheus em ser o Vice, ja significa uma abertura no clube.
Quando o Matheus assumiu, ele teve que fazer tudo sozinho. Afinal deviamos na
época Cr$13 milhdes. Agora a situacdo € diferente. Nosso superdvit chega a
Cr$88 milhdes. Nos seremos dois numa unica presidéncia. Vamos formar uma
equipe de trabalho (O ESTADO DE SAO PAULO, 29/3/1981, p. 44).

As duas torcidas organizadas do Corinthians, a “Gavides da Fiel” e a “Camisa
127, apoiavam a candidatura de Isidoro Matheus. Chegaram a lancar um manifesto no qual
publicavam suas criticas a Vicente Matheus — a torcida ja havia realizado inclusive um
enterro simbdlico do presidente Entretanto, e sua unica chance de vitdria seria se os
conselheiros do clube préximos ao grupo de Wadih Helu votassem nele, fato que ndo se
confirmaria, uma vez que estes ndo compareceram as votacdes, justificando que ndo
participariam de uma disputa que imputava ao Corinthians a condi¢@o de espodlio da familia
Matheus. Esses conselheiros afirmavam ainda que essa votacdo ndo representaria as
diferentes aspiracdes sobre os rumos do clube, sequer qualquer tipo de mudanca. E
importante ressaltar que o préprio jornal ‘O Estado de Sdo Paulo’ ndo considerava Pires
cabeca de chapa, intitulando a reportagem do dia da eleicdo de “Matheus x Matheus:
agora em eleicio no Corinthians” (O ESTADO DE SAO PAULO, 9/4/1981). A vitéria da
chapa de Waldemar Pires, em 10 de Abril de 1981, foi apertada, com 137 votos a 101, para

a de Isidoro Matheus.

Nesse momento, no entanto, 0s jornais comecam a apontar que niao havia
possibilidade alguma de Pires renunciar para que Matheus assumisse a presidéncia em seu
lugar, demonstrando ja, desde o processo eleitoral, que se existia em principio um plano de
Matheus para assumir o poder, Pires ndo sucumbiria automaticamente (O ESTADO DE

SAO PAULO, 10/4/1981).
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4.1.1 A saida de Matheus e a consolidacio do projeto da ‘“abertura”

Logo ao inicio da gestdo de Waldemar Pires, alguns percalcos se fizeram no
Corinthians, que, dentro dos gramados, foram expressos na eliminagao precoce na Taca de
Ouro™, no primeiro semestre de 1981, e numa campanha ruim no inicio do campeonato
paulista. Sem grandes refor¢os, € com um time que perdia partidas para clubes pequenos, a
imprensa paulista ja comecgava a noticiar a presenga de uma crise no Corinthians (‘“Rafael
chega, mas a crise continua”, O ESTADO DE SAO PAULO, 30/6/1981, p. 27). A
contratacdo de Rafael causa polémica na diretoria do Corinthians, entre o presidente
Waldemar Pires e Vicente Matheus, demonstrando uma postura ndo meramente decorativa
do primeiro na gestdo corinthiana e, por conseguinte, expondo o enfraquecimento do
segundo em ditar os rumos do grupo. Em meio a tal processo de crise, o técnico Osvaldo
Brandio € demitido do Corinthians, assumindo o interino, Julinho, que ficou no cargo por

alguns meses.

Em Julho de 1981, Vicente Matheus decidiu se afastar da vice-presidéncia, em
funcdo de mais algumas decisdes e negdcios que Waldemar Pires e Orlando Monteiro
Alves, o vice-presidente de futebol, decidiam sem lhe comunicar ou deixé-lo intervir (O
ESTADO DE SAO PAULO, 10/07/1981, p-19). Seu afastamento inicialmente estava
previsto para durar seis meses. Mas, em setembro de 1981, Matheus entregou sua carta de
demissdo ao entdo presidente do Conselho Deliberativo, Mario Campos, elemento fiel de
seu agrupamento politico dentro do clube. O jornal “O Estado de Sao Paulo” noticiou tal
demissdo como uma tentativa de Matheus de organizar sua retomada do poder, j4 que
quando o mesmo estava numa gestdo com Waldemar Pires, este teria limitado seu poder,
sendo necessdrio para reverter essa situacdo um possivel golpe futuro (O ESTADO DE
SAO PAULO, 16/9/1981, p.22). A “Folha de Sao Paulo”, por outro lado, anunciou essa

possibilidade apenas como uma desconfianca de alguns conselheiros do Corinthians,

% A Taga de Ouro era o campeonato nacional de futebol organizado pela CBF naquele momento. Contava
com a participacao de clubes de diversos estados. A forma de classificacdo era dada a partir dos campeonatos
estaduais. Aqueles que ganhavam a Tacga de Prata, equivalente a segunda divisdo do campeonato nacional,
tinham o direito de entrar na disputa da Taca de Ouro.
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lamentando apenas que a politica interna do clube continuava a atrapalhar seu desempenho
nos gramados. E nesse momento em que se processou uma reorganizagio no bloco do
poder corintiano Matheus tentou destituir Waldemar Pires da presidéncia do clube, mas este
resistiu, ao lado de Orlando Monteiro Alves, fortalecendo essa alianca (O ESTADO DE

SAO PAULO, dia 17/9/1981).

A saida de Matheus aprofundou o clima de crise que era noticiado pela
imprensa paulista. Ao final de outubro, a campanha do clube no campeonato paulista
continuava bem aquém dos demais times da capital. A responsabilidade por isso era tanto
atribuida aos maus negécios realizados por Matheus (O ESTADO DE SAO PAULO,
4/10/1981, p. 46), quanto ao insosso inicio da gestdo de Waldemar Pires.

Numa tentativa de melhorar a campanha do clube e tentar possivelmente
alavancar a possibilidade de titulo no campeonato, Waldemar Pires contratou o técnico
Mirio Travaglini, indicag¢do do préprio interino Julinho, que alegava que este conhecia bem
o campeonato paulista, sendo capaz de fazer a equipe corinthiana se recuperar (O ESTADO
DE SAO PAULO, 28/10/1981, p. 37). A contratacio de Travaglini também fazia parte de
uma série de mudancgas que se procederiam no clube, que estavam nesse momento sendo
especuladas pela imprensa (FOLHA DE SAO PAULO, 28/10/1981, p. 26). Entretanto, a
indicacdo deste nome causou alguma surpresa, ji& que este ndo era um técnico de larga

experiéncia com times “grandes” do pais ou mesmo de nivel de selecdo brasileira.

Nesse caso, € importante fazer um paréntese para atentar para as pessoas que
exerceram papel de técnico do Corinthians: Oswaldo Brandao, Mario Travaglini, Z¢& Maria,
Jorge Vieira, Jair Picerni, Carlos Alberto Torres — todos estes técnicos novos, sem muita
expressdo ainda como treinadores ou titulos significativos. As contratagdes de Zé Maria e
Jair Picerni foram, declaradamente, em funcdo do acordo que estes teriam com o sistema de
funcionamento do clube, ao invés de sua competéncia técnica para ocupar tal funcdo. A
contratag¢do de Jorge Vieira guarda relacdo com o fato de ele ja conhecer o clube corintiano
e de ja ter sido técnico de Sdcrates no clube Botafogo de Ribeirdo Preto, sendo, portanto,
aprovado por essa lideranca do elenco. Ressaltamos este fator por merecer algum destaque,

ja que a presenga de técnicos ndo muito experientes foi um fato constante durante a
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Democracia Corinthiana e isso € um elemento que pode ajudar a entender a aceitacio destes

. . . . 1
no sistema que foi se desenvolvendo no Corinthians®'.

Como mais um passo nas mudangas empreendidas por Waldemar Pires a frente
da gestdo corinthiana estava prevista a contratagdo de um diretor para o departamento de
futebol profissional. A imprensa esportiva, neste momento, ja anunciava a saida de Orlando
Monteiro Alves da vice-presidéncia de futebol, sendo substituido por um nome mais
tradicional dentro do clube e do futebol paulista, como Jodo Mendonga Falcdo — que ja
havia sido presidente da Federacdo Paulista de Futebol. No entanto, ao invés disso, a
alianca com Orlando Monteiro Alves era refor¢ada, com a indicac¢do de seu filho ao cargo
de diretor de futebol. Adilson Monteiro Alves, soci6logo formado pela Universidade de Sao
Paulo, 37 anos, era socio do clube desde crianca, entretanto, ndo tinha experiéncia alguma
com a gestdo de futebol. Mas esta inexperiéncia nao foi obstidculo para que ele pensasse
diversas mudancas na gestdo do departamento de futebol do Corinthians. J4 em sua
apresentacao, no dia 5 de novembro de 1981, deu uma declaragc@o informando as alteragdes

que faria na gestdo do Corinthians

z

No momento, nossa preocupacdo € tranquilizar o ambiente. Ano que vem,
poderemos fazer um trabalho de profundidade, organizando o departamento
de baixo para cima, com opinido de jogadores e comissdo técnica, pois sdo eles
que fazem o futebol e ndo a diretoria (FOLHA DE SAO PAULO, 5/11/1981, p-
29, grifo nosso).

Nessa fala retratada pelo jornal Folha de Sao Paulo, fica evidente o sentido de
uma lideranga menos autoritaria, entendido pelo dirigente até como democratizante, que ja

estava em curso no Corinthians. Tal sentido € mais explicito se combinarmos essa andlise a

o Florenzano (2010) analisa a presenca de Madrio Travaglini como elemento fundamental da

consolidac¢do da Democracia Corinthiana devido a disposi¢do deste em recorrer ao didlogo nos clubes em que
ele trabalhava. Tal conclusdo € ratificada por uma reportagem do ano de 1980, na qual o técnico afirmava

isso. Para nés, entretanto, mais importante do que sua caracteristica individual de valorizar a relacdo com os
jogadores, uma particularidade entre os técnicos que passaram pelo comando da equipe corinthiana nas duas
gestdes de Waldemar Pires, a caracteristica que permite englobar todos os técnicos para num conjunto que
permita pensar a consolidacdo e continuidade da Democracia Corinthiana — incluindo o seguinte, Jorge
Vieira, que afirmava ser o bastido da disciplina — seria o fato de, apesar de todos os esforcos da diretoria de
contratar jogadores consagrados, de “nivel de sele¢do brasileira”, os técnicos eram desprovidos de grande
expressao no meio futebolistico.



78

reportagem do jornal “O Estado de Sao Paulo”, em que Adilson Monteiro Alves disse que,
Jj4 nessa primeira reunido, ficara seis horas conversando e ouvindo os jogadores (O
ESTADO DE SAO PAULO, 21/3/1982). Entretanto, o que é importante destacar é que as
mudancas em si, na estrutura organizativa do departamento, seriam realizadas apenas no
ano seguinte, e nao no ato imediato da posse de Adilson. Nesse sentido, por mais que
possamos perceber que o intento de abertura, predestinado nas falas de Waldemar Pires
durante a eleicdo daquele ano, teria espago para ser encorpada, a0 menos no interior do
departamento de futebol, a partir da posse de Adilson, isso s6 aconteceria no ano seguinte.
Tal elemento reafirma a questdo, ainda ndo respondida, sobre o surgimento dos
procedimentos de discussdo e votacdo no interior do Corinthians, que a bibliografia sobre a

Democracia Corinthiana e a pesquisa das fontes documentais consultadas ndo responderam.

Apesar de essa declaracdo ter passado despercebida inicialmente por parte da
imprensa — "O Estado de Sao Paulo" sequer a comenta, deixando apenas uma linha ao
anuncio da indicagdo de Adilson ao departamento de futebol — nota-se um sentido de
continuidade e aprofundamento da proposta defendida por Waldemar Pires em sua
campanha para presidéncia do clube. Algo no sentido da racionaliza¢do da gestdo, ainda
que naquele momento os rumos desse processo estivessem mais incertos e a campanha

indesejada no paulista ndo tivesse ajudado a legitimar essa ideia.

z

Ao final de 1981, a campanha ruim no paulista € confirmada com a ndo
classificacao do clube para a Taca de Ouro, fazendo com que fosse disputar a Taca de
Prata, equivalente a segunda divisdo do torneio. Como forma de anunciar que as mudangas
iriam acontecer, logo nos primeiros dias do ano de 1982, Adilson Monteiro Alves realizou
uma reunido de mais de uma hora e meia entre comissdo técnica e jogadores, em que ele
delineou o que seria o seu método de gestdo: “Vamos estabelecer um didlogo franco e
honesto com todos, s6 tomando decisoes apos as observacdoes da comissdo técnica e
consulta a cada um dos jogadores sobre o que prefere em seu futuro profissional”

(FOLHA DE SAO PAULO, 8/1/1982, p. 32, grifo nosso).

Tal discurso demonstrou muito do que foi o sentido de uma filosofia de

trabalho mais dialdgica, posteriormente aprofundado, nas gestdes nas quais Adilson
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Monteiro Alves esteve no Corinthians. Nesse momento, ainda era um sentido a ser aplicado
e desenvolvido. Evidentemente, questdes como quando e em que circunstancias esse
sentido se intensificou, para a realizacdo das mais diversas votacdes e dos mais inusitados
debates, quando a alianga entre o jogador Socrates e Adilson Monteiro Alves se consolidou,
ainda estdo em aberto, sendo que procuraremos discuti-las mais profundamente no quarto
capitulo, atentando para este sentido de modernizagdao em curso, € em que medida ele se
apresentava enquanto um projeto de modernizacdo e um estilo de lideranca menos

autoritario.

Em conjunto com as reunides realizadas por Adilson com os jogadores,
Waldemar Pires anunciou outras mudangas dentro do clube. Em fevereiro, o presidente
afirmou que apresentaria um balanco de seu primeiro ano de gestdo, e que neste estaria um
superavit de quase Cr$140 milhdes, inusitados para o momento de crise econdmica e para o
Corinthians (O ESTADO DE SAO PAULO, 16/2/1982, p. 27). Tal iniciativa se encaixava
nos seus planos como parte de uma politica de abertura e, de certa forma, de transparéncia
dentro do clube. Como parte dela também, Pires afirmou que organizaria um conselho de
orientagdo, composto por empresdrios especializados em 4reas distintas para auxiliar a
administracido do Corinthians (O ESTADO DE SAO PAULO, 17/1/1982, p. 26). A partir
dai, também ficou inequivoco, como enfatizaremos no proximo capitulo, um sentido
diferente na forma de se pensar a gestdo do clube de futebol, apontando para a
especializacdo, a modernizacdo e profissionalizacdo, no sentido de racionalizacdo da

mesma.

A boa campanha na Taca de Prata, que rendeu a classificacdo até o
quadrangular final da Taga de Ouro, foi frequentemente elogiada pela imprensa (O
ESTADO DE SAO PAULO, 9/3/1982, 10/3/1982, 17/3/ 1982). Neste contexto, o jornal “O
Estado de Sao Paulo”, que até entdo ndo havia dedicado muitas linhas as mudancas
empreendidas por Adilson Monteiro Alves, lancou uma reportagem atribuindo o sucesso do
Corinthians ao comando dele frente ao departamento de futebol do clube (“No sucesso do
Corinthians, um sociélogo”, O ESTADO DE SAO PAULO, 21/3/1982). A reportagem

atribuiu o bom funcionamento do clube a politica de abertura de Waldemar Pires, que foi
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intensificada e aprofundada por Adilson Monteiro Alves, numa boa relagdo entre este e o

técnico Mario Travaglini e o preparador fisico Hélio Maffia.

Segundo Adilson Monteiro Alves, o primeiro passo para 0 bom entrosamento
foi o conhecimento de seu ambiente de trabalho, iniciado com uma apresentacdo aos
jogadores, que estava prevista para durar dez minutos e se alongou por seis horas, em que
“todos os jogadores falaram e pude sentir os problemas do time. Havia um conflito de
autoridade e por isso, tratei de conquistar a confiangca do grupo e me integrar a ele” (“No
sucesso do Corinthians, um socidélogo”, O ESTADO DE SAO PAULO, 21/3/1982). Ele
enfatiza o ambiente de unido criado dentro do grupo e sua politica de valorizacdo dos
jogadores do plantel. Um exemplo por ele citado € a renovagdo do contrato de Vladimir,
jogador que estava hd dez anos no clube e que ndo tinha um saldrio condizente com sua
dedicacdo e futebol. O novo acerto realizado pela diretoria alterou seu saldrio de cem mil

cruzeiros por més para duzentos e trinta mil cruzeiros.

4.1.2 A vitoria do projeto da abertura e da democracia

Em julho de 1982 o Corinthians estreia no campeonato paulista, no qual
mantém uma boa campanha até outubro. No meio desse periodo, o presidente do conselho
deliberativo do Corinthians, Médrio Campos, aliado de Vicente Matheus, chamou uma
reunido em que, apesar de ter outro pretexto — uma irregularidade num contrato firmando
entre o Corinthians e o Bradesco —, intentaria derrubar Waldemar Pires da presidéncia do
clube (O ESTADO DE SAO PAULO, 29/7/1982, p. 24). A tentativa de golpe foi
condenada pela maioria do conselho deliberativo, e isso fortaleceu a gestio de Waldemar
Pires a frente do clube. Outro elemento que enfraqueceu possiveis empreitadas semelhantes
no futuro foi a renovacdo do contrato de Sécrates com o Corinthians. Tal se deu com a
proposta de que o Corinthians arcaria com uma parte de seu saldrio, e a outra adviria de

contratos de publicidade (O ESTADO DE SAO PAULO, 20/08/1982).

Entretanto, em outubro, a fase com bons resultados do Corinthians entrou em

declinio, com diversas derrotas consecutivas. Esses resultados, conjugados as tentativas de
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golpe de um grupo do conselho deliberativo, fizeram com que os integrantes do grupo de
Waldemar Pires ficassem preocupados com a integridade da gestdo. O jornal “O Estado de
Sdo Paulo” comentava que o clube teria se endividado muito, e estaria ameagado a pagar
titulos de protesto no cartério (O ESTADO DE SAO PAULO, 7/10/1982). Em meados do
més de outubro, a equipe realizou uma reunido para discutir a decadéncia do time. Este
mesmo jornal apontou esta ma fase sendo consequéncia de deficiéncias como “falta de
autoridade, excesso de otimismo, fatalidades, melhor desempenho do adversdrio” (O
ESTADO DE SAO PAULO, 15/10/1982, p. 28). O posicionamento do veiculo de
comunicacdo comecava a explicitar qual seria o posicionamento ambiguo do mesmo frente
aos acontecimentos da Democracia Corinthiana: ao passo que elogia as mudancgas de gestdao
e de racionalizacdo do clube, por outro lado, criticava as iniciativas empreendidas do
projeto de “abertura”. Por isso, mais do que afirmar que tal jornal apresentava-se contrario
ou favoravel ao movimento, € importante, como tentamos demonstrar, apreender o sentido

duplo do posicionamento deste frente a0 movimento.

Em novembro, o clube se recuperou dessa md fase e chegou a final do
Campeonato Paulista. O enfoque dado pela imprensa paulista em sua abordagem sobre a
decisao desse titulo era centrada nos aspectos da gestdo do clube corintiano O jornal “O
Estado de Sao Paulo” enfatizou uma fala de Sdcrates, na qual ele dizia que a luta por titulos
era a luta por maior liberdade, na medida em que a obtencdo da vitéria no campeonato
paulista significaria a legitimacdo da gestdo corinthiana. Entretanto, nessa reportagem, o
foco do jogador era afirmar que neste momento a Democracia Corinthiana questionava
pilares importantes do futebol, como a obrigatoriedade de concentracdo antes das partidas
(O ESTADO DE SAO PAULO, 12/12/1982, pp. 52-53). Este jornal retratou, também, uma
fala de Waldemar Pires sobre o projeto de "abertura" que estava em curso, na qual ele
afirmava que “O Corinthians é uma grande empresa e como tal, ndo pode ser dirigida de
forma ditatorial e por um tinico homem™ (O ESTADO DE SAO PAULO, 12/12/1982, pp.
52-53). Nessa fala, ele defendia que o modelo de gestdo da abertura era aquele que se
adequava as necessidades da empresa Corinthians. Na mesma entrevista, ele ponderava a
importancia e a eficiéncia desse projeto também em fungdo da politica de valorizacao dos

contratos de jogadores e a adesdo a publicidade como equalizadora das receitas financeiras
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corinthiana, no qual o clube fechara um acordo de mais de duzentos milhdes de cruzeiros.
O titulo € encabecado como “vitdria da abertura” e da “eliminacdo da concentracdo” (O

ESTADO DE SAO PAULO, 14/12/1982, p. 21).

A “Folha de Sao Paulo” tomou uma linha semelhante, ao enfatizar os aspectos
positivos da gestdo corinthiana, como o fato de o time ser bem organizado
economicamente, por possuir arrecadacdo de bilheteria altamente rentdvel, bons contratos
publicitarios, como o que foi assinado para os jogos da final do campeonato com a marca
Bombril, por dez milhdes de cruzeiros, afirmando que o projeto de abertura da diretoria
superara as expectativas neste momento — no qual tal filosofia de trabalho ainda estava
sendo testada. Em tom otimista, o jornal afirmou que havia ddvida se o projeto vingaria,
“mas cumpriram [uma parte]. E Adilson pode organizar, com a comissdo técnica € os
jogadores, uma corrente de forca, capacidade, unido e solidariedade, luta e disposi¢ao de
vitéria” (FOLHA DE SAO PAULO, 12/12/1982, p. 44). A noticia do titulo paulista
corintiano € intitulada com uma frase de Socrates “Vitoria da Democracia, diz Socrates”

(FOLHA DE SAO PAULO, 14/12/1982, p. 24).

No quinto capitulo, discutiremos o sentido que democracia pode significar aos
jogadores e dirigentes. Entretanto, ao que o jornal indicou, no ano de 1982, em que o
proprio slogan da Democracia Corinthiana ainda nao estava consolidado, mas que estava
imerso numa conjuntura em que se discutia a distensdo do regime e de ascensdo do
movimento sindical, o sentido do termo indica um significado de democratizacdo das
relagdes de trabalho. Dessa forma, o sentido da matéria do jornal é que os jogadores
estavam tendo voz e suas reivindicacdes estavam sendo ouvidas pela diretoria. Nesse caso,
ao entendermos o Corinthians como uma empresa, podemos vislumbrar uma analogia com
os jogadores, como funciondrios desta, que reivindicavam melhores condi¢des de trabalho.

Esta discussao serd aprofundada em capitulos posteriores.

4.1.3 De “projeto de abertura’ a “Democracia Corinthiana”
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O Corinthians adentra o ano de 1983 com bastante otimismo, apesar do
“escandalo” promovido por Casagrande ao final de dezembro do ano anterior, quando ele
fora apreendido pela policia com posse de substincias ilicitas. A despeito desta situagdo, o
clube comecou bem o ano, com orcamento equilibrado para a realizagdo de contratacdes de
refor¢os importantes para o elenco da equipe. A primeira delas é a do goleiro Leao. Tal
contratacdo teve cardter surpreendente, em funcdo da reputacdo de Ledo, conhecido por ser
causador de problemas. Por isso, esta € retratada pela imprensa paulista como uma grande
polémica interna ao clube. O jornal “O Estado de Sdo Paulo” notificou esse fato como a
criacdo de um alarme entre jogadores, com a possibilidade de que a vinda do atleta pudesse
revogar atmosfera de unido no clube (O ESTADO DE SAO PAULO, 4/2/1983, p.- 21). A
“Folha de Sao Paulo” noticiou que havia se estabelecido um ambiente indspito no clube
para receber Ledo. Como ilustracdo desse quadro, esse veiculo retratou as falas de Solito, o
goleiro titular até entdo, que disse que fora traido pela diretoria do clube e a de Casagrande,
que afirmou que tal decisdo de contratacdo fora tomada sem a consulta a todos os jogadores
(FOLHA DE SAO PAULO, 4/2/1983, p. 20). A vinda de Ledo teria sido decidida com a
consulta apenas ao técnico Mdério Travaglini, ao preparador fisico Hélio Maffia, e aos

jogadores Sdcrates, Vladimir e Zé Maria.

Em Fevereiro de 1983 comecaram as especulagdes sobre as eleicdoes para a
presidéncia do clube. Vicente Matheus afirmava desde entdo que seria candidato. Neste
momento, ainda havia divida se Waldemar Pires tentaria a reconducdo ao cargo e, em caso

afirmativo, ndo sabia também quem seria o candidato a vice de sua chapa.

A disputa no pleito eleitoral foi dada entre as chapas de Vicente Matheus e a de
Waldemar Pires e Adilson Monteiro Alves. Esta dltima foi intitulada de “Democracia
Corinthiana”. Seis torcidas organizadas, dentre elas a Gavides da Fiel e a Camisa 12 se
reuniram para tracar estratégias para mobilizar os associados para comparecer no Parque
Sao Jorge para votar contra o Vicente Matheus. O jornal “Folha de Sao Paulo” promoveu
um debate sobre esta elei¢do, demonstrando a relevancia que esta tinha nao s para o
Corinthians, mas para a totalidade da sociedade brasileira, a partir do depoimento de

diversos deputados, artistas e intelectuais brasileiros que n@o necessariamente eram
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associados do clube, mas que se engajaram no nesse processo. Tal processo eleitoral pode
ser encarado como uma metéafora politica da disputa que viria a se travar na votacdo da
emenda Dante de Oliveira. A chapa de Matheus, intitulada “Ordem e Verdade”, poderia ser
identificada como o braco no Corinthians daqueles que defendiam a continuidade da
“Revolucio” de 1964*. Enquanto isso, a chapa da Democracia Corinthiana representava o
idedrio daqueles que defenderiam a aceleragdo do processo de reabertura democratica do
pais. Entretanto, como vimos nas partes anteriores deste capitulo, a polarizagdo “ditadura
vs. democracia” tinha peso na realidade, mas ocultava e dissimulava a oposicao que existia
entre modelos de desenvolvimento e rumos para a transformagdo social no pais. Nesse
sentido, a oposi¢do entre os blocos, e as proprias contradicdes que se manifestavam no

interior destes mesmos, também permeava essa disputa interna no Corinthians.

Assim sendo, as contradi¢cdes podem ser explicitadas ao destacarmos o apoio
que a Rede Globo promoveu a campanha da “Democracia Corinthiana”. Esta emissora
colocou a disposicdo seu departamento de Marketing a favor da chapa. Forneceu
propagandas na TV e no radio ao longo do dia da eleicdo, chamando os associados
corintianos a votarem (FOLHA DE SAO PAULO, 3/3/1983, p-32). O diretor da Rede

Globo, José Bonifacio de Oliveira Sobrinho, o Boni, entrou como integrante desta chapa.

Como veremos no capitulo seguinte, Washington Olivetto tinha planos que
postulavam positivamente aliancas com a Rede Globo, no sentido de promover o
Corinthians como uma empresa vidvel. Para a emissora, grande interessada na
comercializacdo do futebol, era interessante se aliar ao Corinthians; em primeiro lugar, para
obter facilidades no processo de negociagcdo da transmissdo dos jogos deste clube, um dos
mais populares do pais; em segundo, porque com exibi¢do ao vivo das partidas de futebol
pelas telemissoras, era importante defender um modelo de campeonato bem organizado,
cujo calendéario fosse mais fixo — ainda que acomodando os interesses de horarios das redes
televisivas — e que congregasse clubes de maior audiéncia, e, por isso, aliar-se a uma

diretoria que defenderia essas ideias era bastante plausivel.

32 Interessante lembrar que a chapa de Matheus no inicio da década de 1970 retomava a ideia da

Revolugdo no Corinthians, em clara alusdo ao processo que tinha ocorrido na politica brasileira em 1964.
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O fato de a Democracia Corinthiana colocar bandeira da redemocratizacdo em
evidéncia também ndo necessariamente se colocaria como um impeditivo para essa alianca
— apesar da Rede Globo ter, como relata Florenzano (2003), escondido as imagens dos

AN

comicios das "Diretas-J4". Isso porque ser a favor da democracia, nos anos 1980, era uma
postura politica de quase todos os partidos e setores da sociedade. A diferenca se colocava
apenas no entendimento de como deveria se alcancar essa democracia e como ela deveria
funcionar. Dessa forma, o corpo que a Democracia Corinthiana como projeto de marketing
politico ndo extrapola os limites da alianca com setores conservadores como a Rede Globo
(ou mesmo Romeu Tuma Jr., um dos candidatos da chapa Democracia Corinthiana ao
Conselho Deliberativo). A disputa interna que se manifestou no clube transbordou as

fronteiras do clube e a politizacdo do debate foi apropriada pelo debate politico nacional.

A campanha eleitoral tomou grandes niveis, obrigando Matheus a comprar uma
hora de programa na TV Gazeta, e a chapa da situagdo conseguiu colocar um jingle de
campanha para ser reproduzido o dia inteiro da elei¢do na radio Excelsior, da Rede Globo
(FOLHA DE SAO PAULO, 4/3/1983, p.26). Estima-se que a campanha da chapa da
situacdo custou em torno de vinte milhdes de cruzeiros, enquanto da oposi¢ao foram

cinquenta milhdes de cruzeiros (FOLHA DE SAO PAULO, 5/3/1983, p.30).

Esta eleicdo tomou dimensdes para além do clube de futebol. Estavam
presentes e passaram pelo Parque Sdo Jorge, naquele dia, muitos politicos nacionais.
Romeu Tuma, ex-diretor da extinta Delegacia Estadual de Operagdes de Seguranca
(DEOPS), era membro da chapa “Democracia Corinthiana”. Ricardo Izar, do PDS,
apoiador da mesma chapa, ressaltou o cardter suprapartidario desta, que congregava desde o
PDS ao PT. Eduardo Suplicy, do PT, também manifestou seu apoio a chapa. Ele afirmou
que apesar de ser santista, o espirito dos jogadores de quererem participar da gestdo tinha
muitas semelhangas ao projeto defendido pelo PT, que reivindica a participagdo dos
trabalhadores. Passou por 14 também, demonstrando seu apoio a chapa da situa¢do, Rogé
Ferreira, do PDT. Wadih Helu e Nabi Chedid, ambos deputados estaduais, também
votaram, sendo que o primeiro votou na chapa da situacio (FOLHA DE SAO PAULO,

7/3/1983, p. 13). A presenca desse amplo arco de aliancas explicitava que a defesa da
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democracia no projeto da situacdo podia adquirir sentidos bastante diversos, desde a
participacdo dos trabalhadores na gestdo — que também ndo necessariamente implica a
mudanga de rumos em favor desses ultimos — até o entendimento da democracia enquanto

uma das taticas possiveis para realizar o projeto de gestao pretendido.

Apds esse processo no qual a chapa da “Democracia Corinthiana” sagrou-se
vitoriosa, o desempenho na Taca de Ouro declinou. Por isso, comec¢o a se constituir um
ambiente de crise dentro do Corinthians. Em meados de mar¢co de 1983, a crise se
concretizaria anunciada a partir das falas de Méario Travaglini, que imputava ao clube a
necessidade de “menos conversa e mais futebol” (FOLHA DE SAO PAULO, 25/03/1983,
p. 22).

4.1.4 A radicalizacdo da abertura

O mau desempenho na Taga de Ouro fez com que a atmosfera otimista durante
o pleito eleitoral fosse interrompida. Muitas criticas foram atentadas a Democracia
Corinthiana. Adilson Monteiro Alves as rebatia dizendo que a experiéncia havia sido
ratificada pela sociedade e pelos associados do clube, mas que, no entanto, estava tendo

alguns problemas nesse periodo de transi¢do

algumas criticas e informagdes apressadas [sdo] reflexo do que representa a
experiéncia corinthiana numa estrutura conservadora, em alguns momentos
reaciondria, como ¢ a do futebol. Tem gente que ndo consegue compreender o
que estd acontecendo, avanca informac¢des que ndo t€m nada a ver com a
realidade. N6s mesmos, que somos a favor da mais plena democracia, as vezes
temos dificuldade em dar respostas aos problemas. Imagine quem ndo gosta de
democracia e viveu vinte anos sem exercitd-la. Nao pensei nem por um instante
em renunciar e ji criaram a minha demissdo. Dizem que a experiéncia da abertura
estd sendo votada e ela é a tnica coisa que tem unanimidade (FOLHA DE SAO
PAULO, 25/3/1983, p. 22).

A crise culmina na saida do técnico Mario Travaglini. Nessa ocasido, o jornal
“O Estado de Sao Paulo” criticou duramente a Democracia Corinthiana. A matéria,

intitulada “A ‘democracia’ que Travaglini nio quis” (O ESTADO DE SAO PAULO,
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30/3/1983, p. 30) dizia que a saida do técnico seria um alivio para parte do elenco, ja que
ele impunha restrigdes ao consumo de alcool e as regras da concentracido. Dessa forma, a
equipe estaria passando por uma crise de autoridade e ndo conseguiria resolver o problema
de falta de disciplina dos jogadores e o dpice desse processo cansou Mdrio Travaglini,

tornando- o indisposto a colaborar com o “projeto de abertura” do Corinthians.

7z

Essa noticia € anunciada pelo jornal “A Folha de Sdao Paulo” com um tom
diferente, colocando no cansago e no desanimo como o motivo da demissdao do técnico,
mas, ponderando que ele teria garantido que a democracia ndo tinha nenhuma relagdo com

a sua decisdo:

E Travaglini se preocupou nas suas explicagdes em ndo comprometer o projeto
corintiano, de democratizar as relacdes dentro do futebol(...) ‘e rambém ndo
aceito que utilizem minha saida para denegrir a experiéncia que se faz no
Corinthians. Alids, essa vivencia democrdtica e aberta que tivemos neste ano e
meio ndo me foi novidade. Sempre agi assim, seja no Palmeiras, no Vasco da
Gama ou no Fluminense. Simplesmente estou cansado (...) conversei com o
Adilson antes do jogo contra o Bahia, ratifiquei minha decisdo apds a partida e a
mantive na segunda de manhd. S6 hoje [ontem] participei de um encontro com
Zé Maria, que fora escolhido para me substituir (...). A minha participagdo nesse
processo estd encerrada e, por isso, ndo vou falar contra a experiéncia que
vivemos. Ndo vou cuspir no prato que comi e do qual gostei muito’ (grifos nossos

FOLHA DE SAO PAULO, 30/3/1983, p. 28).

Apesar da “Folha de Sao Paulo” ter tido uma opinido mais positiva acerca deste
fato, em comparacdo com a visdo do jornal “O Estado de Sdo Paulo”, no dia seguinte foi
publicado nela um artigo de Galeano de Freitas, em que este criticou a Democracia
Corinthiana, por causa da confusdo que ela operaria entre democracia e anarquia, dizendo
que em parte os partidos politicos sdo responsaveis por essa confusao, ja que nao ajudam a
clarificar o conceito. Para ele, no Corinthians, ha diversos niveis de militancia: o povao
(nagdo corinthiana); os sdcios; diretoria e conselho deliberativo; funcionérios (jogadores).
A democracia, portanto, teria que seguir estas regras, sendo ela nao funcionaria. Regras que
a diferenciem de uma antidemocracia e de uma ditadura (que seria o que teria se
estabelecido com a decisdo de colocar Z¢€ Maria como técnico). A declaracdo de Sdcrates,
por isso, constitui um equivoco. Portanto, para ele a democracia ndo pode existir s6 no

nivel dos jogadores, tem que existir a consulta e abarcar os diversos niveis organizados do
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clube (FOLHA DE SAO PAULO, 31/03/1983, p. 24, “A democracia e a nacdo

corinthiana”, Galeano de Freitas).

Como a reportagem explicitou, no lugar de Mério Travaglini entrou o jogador e
vereador (de Sao Paulo, pelo PMDB) Z¢ Maria. Para alguns, a entrada de Z¢&é Maria
significava a verdadeira radicalizacdo do processo democrdtico no Corinthians, como
afirmava Sdécrates, que “a maior vitoria do nosso trabalho até agora — a presenca de Zé
Maria como novo treinador” (FOLHA DE SAO PAULO, 30/3/1983, p. 28) — opinido
semelhante a de Vladimir. Para outros, isto era a demonstragdo do fortalecimento de uma

ala minoritéaria do clube, como resultado das reclamagdes do treinador, que

teria manifestado sua insatisfagdo com a ‘democracia dos quatro’ — referéncia as
muitas reunides que Adilson manteve nos dltimos tempos com Sécrates, Vladimir
e Casagrande — além dos atos de indisciplina, do episédio envolvendo a viagem
ou ndo para o Rio na véspera do jogo contra o Fluminense [e dia da elei¢do no
Corinthians], o debate sobre o uso de uniformes nas viagens; e o0s
desentendimentos em torno da contratacdo de Ledo com jogadores protestando
publicamente (FOLHA DE SAO PAULO, 30/3/1983, p. 28).

Sécrates e Gozzi (2002) e Florenzano (2003) retomam esse fato como a criagdo
de uma autogestdo no Corinthians (S()CRATES e GOZZI, 2002). Entretanto, tal ideia de
autogestdo dos atletas minimizou o papel da prépria diretoria do clube na escolha de Z¢
Maria como técnico e ndo relatou os percal¢cos e limitagcdes que essa decisdo ocasionou,

como abordaremos a seguir.

Nesse momento, a “Folha de Sdo Paulo” publicou um editorial no jornal
elogiando a Democracia Corinthiana, num momento em que também comecgava a ser

organizada a campanha pelas elei¢des diretas para presidéncia da Republica pelo pais todo.

a ideia democrdtica extravasa o circulo das elites politicas e comeca a cativar a
imaginacdo de amplas camadas da sociedade. (...) Nem os jogadores de futebol
confundem-se com alguma vanguarda de massas, nem seria razodvel estabelecer
qualquer sorte de ligacdo entre a sorte dessa abertura futebolistica e a daquela
empreendida pelo pais no dmbito das instituigdes politicas. O que ha de fato no
Corinthians é simplesmente a tentativa de substituir a disciplina do colégio
interno a qual eram submetidos os jogadores — ali como em todos os clubes — por
um regime adulto, vale dizer, baseado na autodisciplina. E, ligada a isso, uma
experiéncia de participacdo dos atletas referentes a equipe que integram (...). Os
protagonistas da experiéncia decerto ndo alimentam a ilusdo de que democracia é
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uma receita tdtica para ganhar campeonatos de futebol. Realisticamente, a
Democracia Corinthiana ja teria sido um sucesso se provar que a dignidade dos
jogadores ndo é incompativel com a boa administragdo nem com a disciplina
esportiva. O significado, em todo caso, é que a palavra democracia foi usada por
jogadores, dirigentes e pela grande torcida corinthiana para descrever, com uma
conotacdo positiva esse processo inovador. Sinal de que a ideia democrdtica vai
sendo mais amplamente identificada com formas menos opressivas e mais
racionais de convivéncia, na vida cotidiana assim como na politica. Também nds
vamos torcer a favor (“Democracia em campo”, FOLHA DE SAO PAULO,
1/4/1983, p. 2).

A presenca de Z¢ Maria como técnico foi noticiada pela “Folha de Sdo Paulo”
com entusiasmo. Entretanto, se faz necessario distinguir o que sd@o as motivacdes inerentes
ao discurso desse jornal e aquelas presente na fala de alguns jogadores. Isso € importante
para visualizarmos a complexidade do que foi o0 movimento da Democracia Corinthiana.
No caso da posicdo do jornal, hd uma apologia a0 método modernizante da gestdo do
Corinthians, que desenvolvia as relagdes de trabalho no futebol — a transicdo do artesdo da
bola para o operdrio da bola — combinadas ao desenvolvimento da “autodisciplina”. A essa
forma de “boa administracdo” combinada a disciplina se circunscreve também a posi¢ao
moderada da “Folha de Sao Paulo” sobre a necessidade da reabertura democratica para
resolver a crise de desenvolvimento do pais, desde que ndo fosse acompanhada de
radicalizagdes. Podemos entender as distingdes desses discursos como frutos semelhantes
as disputas que se configuravam dentro do préprio polo democrético sobre quais deveriam

ser os rumos da reabertura no Brasil, como descrevemos no segundo capitulo.

4.1.5 O retorno da hierarquia a Democracia Corinthiana

A permanéncia de Zé Maria no cargo de técnico se deu até maio de 1983,
quando o Corinthians contratou Jorge Vieira para seu lugar. Nesse periodo, o clube passou
por um periodo de instabilidade, em que Adilson Monteiro Alves foi muito criticado.
Waldemar Pires admitiu que o vice-presidente tivesse sido precipitado no episddio da
demissdo de Maério Travaglini, pois deveria ter consultado o ex-treinador e o presidente
para fazer a reunifio na qual foi sugerido o nome de Zé Maria (FOLHA DE SAO PAULO,

07/04/1983, p. 26). Apesar disso, o presidente garantiu que a democracia continuaria:
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o consenso demonstrado por nossos conselheiros nessa oportunidade nos leva a
concluir que o movimento democratico implantado no Corinthians transformou-
se num processo importante. Ele vai continuar e talvez servir de exemplo para
outros clubes brasileiros. Se no passado as reunides eram bastante conturbadas, a
tranquilidade agora € indicag@o segura de que reina a harmonia no Parque Sio
Jorge (FOLHA DE SAO PAULO, 15/04/1983, p. 24).

A permanéncia de Zé Maria entra em discussd@o no inicio de maio. Embora
Adilson Monteiro Alves inicialmente tivesse uma posi¢do favordvel a permanéncia do
vereador enquanto técnico, a decis@o tomada foi em favor da vinda do técnico Jorge Vieira,
que j4 havia treinado o Corinthians ao final da década de 1970, sendo campedo paulista de
1979. Também ndo era um técnico de muito "prestigio”, tendo saido do Corinthians
naquele momento, para ir treinar um clube da Ardbia Saudita (FOLHA DE SAO PAULO,
03/05/1983, p. 24).

Entretanto, a vinda de Jorge Vieira fora estabelecida com algumas condicdes de
trabalho, em especial acerca do sistema de funcionamento da Democracia Corinthiana, em
que o técnico teria deixado claro que ndo abriria mao do poder de decisdo: “sou um homem
de didlogo, mas tudo tem limite. Existe a iultima palavra, o poder de decisdo, que é do
técnico. Tem que haver disciplina, respeito e hierarquia. Sem isso, ndo existe progresso e
ndo poderei trabalhar” (FOLHA DE SAO PAULO, 04/05/1983, p. 24). Ao chegar ao
comando do Corinthians, Jorge Vieira mostrou-se disposto a tentar e testar o sistema da
Democracia Corinthiana. Nesse sentido, o préprio regime de concentracdo antes das
partidas poderia ser abolido, contanto que ndo prejudicasse seu trabalho e o desempenho da

equipe.

Relevante foi também a declaragdo de Ledo acerca da contratacdo de Jorge
Vieira, em que, antes mesmo da diretoria conversar com o elenco, ja havia a defini¢do do
escolhido, questdo enfatizada pelo goleiro, como ilustracdo da ndo consulta aos demais
jogadores no momento dessa decisdo. Um repérter perguntava a Ledo se ele conversaria
com outro técnico [Enio Andrade] para averiguar a possibilidade de ele treinar o clube. O
didlogo entre o Ledo e o reporter se procedeu de maneira em que Ledo afirmava que

"conversar com o Enio, por qué? se o time jd tem outro técnico? (...) Fomos avisados
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agora nesta reunido pelo Adilson". O reporter retrucava se eles tinham sido avisados ou se

tinham participado da escolha. Ledo terminava com "Fomos comunicados, simplesmente"

(FOLHA DE SAO PAULO, 04/05/1983, p. 24).

Apés uma campanha decepcionante na Taga de Ouro e um inicio de
Campeonato Paulista moroso, no segundo semestre de 1983, a imprensa ja detectava uma
nova crise dentro do clube. Nesse sentido, como em todos os momentos de instabilidade, a
questdo da democracia entrava em xeque. Mas, os dirigentes ainda afirmavam que a
democracia continuaria. A vinda de Jorge Vieira tinha que comecar a demonstrar
resultados. Entretanto, o que aconteceu foi um desgaste entre Socrates e o mesmo. O
jogador chegava atrasado e o técnico queria puni-lo por causa disso. O problema se
intensificava na medida em que nem mesmo a diretoria apoiava plenamente essa iniciativa
de penalizar o jogador, como também o préprio recusava a se submeter a esse tipo de

regime disciplinar imposto (FOLHA DE SAO PAULO, 3/8/1983, p. 24 e 6/8/1983, p. 24).

Ap0s a volta de uma excursdo ao Japao, o Corinthians ja se encontrava em uma
melhor fase dentro do Campeonato Paulista, e nesse momento ndo se falava muito na
Democracia Corinthiana. O técnico dizia que no inicio tinha sido estranhado pelo elenco,
devido ao seu método de trabalho, mas que estava trazendo vitdrias, e que o resultado final

seria o titulo do paulista (FOLHA DE SAO PAULO, 10/11/1983, p. 30).

A boa fase do Corinthians o leva a disputa e vitéria da final do Campeonato
Paulista sobre o Sao Paulo. A vitéria é saudada como feito da Democracia Corinthiana, que
voltou a ocupar as manchetes das matérias de jornais. No ultimo jogo da final, os jogadores
tinham entrado com uma faixa no campo com os escritos "Ganhar ou perder, mas sempre
com democracia", sendo esta ultima palavra destacada em vermelho. Dessa forma, a vitdria
da democracia saudava também um momento de liberdade de expressdao no futebol e a
apologia & reabertura democritica (FOLHA DE SAO PAULO, 15/12/1983, p. 30).
Entretanto, esta faixa foi polemizada por Jorge Vieira, que nao concordava com toda aquela
apologia a democracia, ja que seu trabalho ndo apresentava, segundo o mesmo, nada de
excepcional do que ele costumava fazer em outros clubes (FOLHA DE SAO PAULO,
16/12/193, p. 24).
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4.1.6 A Naciio [Corinthiana] Frustrada®

A virada de ano de 1984 foi conturbada no Corinthians. Casagrande tinha dado
declaragdes a imprensa sobre Ledo, em dezembro de 1983, afirmando que este atrapalhava
o ambiente de unido dentro do clube e que se o goleiro ndo saisse, o atacante nao
continuaria no Corinthians (FOLHA DE SAO PAULO, 25/12/1983, p- 23). ApOs essas
declaracdes, Ledo decidiu sair do Corinthians, fato anunciado no inicio de janeiro do ano
seguinte (FOLHA DE SAO PAULO, 10/1/1984, p. 26). Este inicio de ano também ¢&
perturbado devido aos anuncios da possivel venda de Sécrates, que permeavam as noticias
de jornais de fevereiro até abril. Tais noticias pararam de ser veiculadas, na medida em que

o foco do jornal tornou-se enfatizar a presenca do jogador na campanha das "Diretas-J&".

Desde fevereiro, o Corinthians ja discutia formas de apoiar a campanha pelas
"Diretas-J4", como a possibilidade de assumirem o amarelo, cor da campanha, como parte
do uniforme (FOLHA DE SAO PAULO, 26/2/1984, p. 32). Em meados do més de abril,
conforme se aproximou a vota¢do da emenda Dante de Oliveira, as noticias no jornal
"Folha de Sao Paulo" intensificaram a relagdo da permanéncia de Sécrates no Brasil com a
aprovacao da referida emenda. A capa da secdo esportiva de 17 de Abril dizia "Sécrates
fica no Brasil se diretas forem restabelecidas ja" (FOLHA DE SAO PAULO, 17/4/1984,
p. 28), fazendo uma clara alusdo a campanha das "Diretas-J4" e realizando, no interior
dessa sec@o do jornal, uma cobertura acerca do ato realizado no centro da cidade de Sao
Paulo, no qual participaram o Sécrates, Casagrande, Juninho, Ataliba, Vladimir e Adilson
Monteiro Alves. Socrates havia discursado neste ato apelando ao povo brasileiro
apaixonado por seu futebol que "se a emenda passar, ndo hd dinheiro capaz de me tirar
desse pais. Nada pagard a alegria de poder partilhar as emog¢des deste povo" (FOLHA DE
SAO PAULO, 17/4/1984, p. 28).

3 Subtitulo em alusdo a manchete principal do jornal “A Folha de Sdo Paulo” de 26 de Abril de 1984,

dia seguinte a ndo aprovagdo da emenda Dante de Oliveira — “A nagdo frustrada”.
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No dia da votag¢do da emenda Dante de Oliveira, em 25 de abril, a capa da secao
esportiva do jornal “Folha de Sdo Paulo” tinha como titulo um apelo a aprovacido da
mesma, relacionando 2 permanéncia de Sécrates no pais: "NAO QUEREMOS QUE
SOCRATES VA EMBORA. Nés, do editorial de esporte da folha, e toda a torcida
brasileira, esperamos que nosso maior idolo de futebol fique no Brasil. Também por
isso, diretas ja" (FOLHA DE SAO PAULO, 25/4/1984). Entretanto, a frustracdo da ndo
aprovacao da emenda, fez com que em pouco tempo, menos de um més, SOcrates fosse
vendido ao clube italiano Fiorentina, por cinco milhdes de cruzeiros (FOLHA DE SAO

PAULO, 19/5/1984, p. 28).

No campo de futebol, nesse momento, o Corinthians estava disputando a
classificacdo para as fases finais da Taca de Ouro. A vitéria sobre o Flamengo, que
classificara o time para disputar a vaga na final contra o Fluminense, animou o elenco
corintiano e os impetos democraticos dentro do clube. Entretanto, o fracasso contra o outro
clube carioca reascendeu a chama dos grupos opositores dentro do Corinthians - Roberto
Pasquale, Vicente Matheus e Wadih Helu comecavam a articular o fim da Democracia
Corinthiana. Sobre isso, Adilson Monteiro Alves se defendia dizendo que ndo podia
condicionar o valor e alcance do trabalho da democracia ao resultado dos jogos (FOLHA
DE SAO PAULO. 21/4/1984, p. 26). Entretanto, tal declaracdo, apesar de estar em sintonia
com a faixa levada pelo Corinthians na vitéria do bicampeonato paulista, ndo era
condizente com as aspiracdes de sua gestdo, em que o resultado lucrativo e profissional do

clube dependia de bons resultados dentro de campo, entre outros elementos.

ApOs essa derrota, comecava a se falar na demissdo de Adilson Monteiro Alves
(FOLHA DE SAO PAULO, 29/5/1984, p. 26). O jornal ‘Folha de Sdo Paulo’ respondeu a
essas pressoes internas dentro do Corinthians trazendo um apelo publico a continuidade da
Democracia Corinthiana, com a matéria intitulada "A Democracia Corinthiana nao pode
acabar é o que exigem os jogadores, a torcida, os cartolas mais arejados, artistas,
politicos e intelectuais de todo o pais" (FOLHA DE SAO PAULO, 30/5/1984, p. 24).

4.1.7 A Democracia Corinthiana na corda bamba
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As dificuldades encontradas para dar continuidade ao trabalho, entre elas, as
pressdes internas ao clube, a dificuldade de Jorge Vieira em se adaptar as intempéries do
trabalho liberal no Corinthians, geraram um clima de instabilidade, em que o préprio
presidente Waldemar Pires comegou a se organizar para reduzir o poder de Adilson
Monteiro Alves e de seu pai, Orlando, especulando uma possivel substituicdo do vice-
presidente. Como forma de desarticular a Democracia Corinthiana, Waldemar Pires tomava
medidas de vender ou emprestar seus principais lideres. Sécrates ja tinha saido, Casagrande
foi neste momento colocado a venda, Ataliba fora emprestado, negociava-se Juninho.

Sobrariam poucas liderancas, como Zenon, Eduardo e Edson, além de Vladimir, e que ndo

tomavam tanto a frente do elenco (FOLHA DE SAO PAULO, 11/6/1984, p- 19).

O caso da venda de Casagrande foi a peca que desatou uma polémica
responsavel pela demissdo do técnico Jorge Vieira. No caso, Casagrande havia dado uma
declaracdo na qual desrespeitava o treinador. Este tomou como iniciativa cortar o jogador
da delegacdo que viajaria para Jamaica para uma excursio de amistosos contra a selecdo
local. Esta viagem foi programada ainda com o jogador Sécrates, cuja presenca era clausula
de contrato. Quando este se recusou a embarcar caso o companheiro de trabalho nao fosse,
a medida tomada por Adilson Monteiro Alves, que viajaria junto com a delegacdo, foi de
desacatar a decisdo de Jorge Vieira. Este, entdo, ndo viajou e pouco tempo depois, foi
demitido do comando da equipe alvinegra. Depois dessa viagem, Casagrande fora afastado
do elenco corintiano, ficando sem jogar por quase dois meses, sendo posto a venda,

contrario a sua vontade.

Esta tentativa de venda do jogador criou polémica. Até porque o afastamento
forcado de Casagrande era ilegal, j4 que este era da diretoria do sindicato e poderia ser
demitido. Esta foi uma tentativa politica de desarticular a vanguarda de jogadores
insurgente no Corinthians, de modo tal que, enquanto era conveniente, nao havia problema
com a sua participagdo em atos politicos nacionais, a discussdo dos rumos do clube, a
opinido da mesma. Mas quando os problemas apertaram, a relacdo tornou-se tensa,

praticamente inconcilidvel. Se pensarmos esse fato em seu momento historico,
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perceberemos que também a conjuntura brasileira ji passava por um momento de

reorganizacdo da burguesia no poder, sendo tolhidas as grandes campanhas de rua.

Neste momento, a0 mesmo tempo em que Adilson se dirige a Waldemar Pires,
lembrando-o de que sua eleicdo também era em fungdo de um tipo de trabalho que eles
desenvolveram juntos, também sugere que o fato de o que eles conseguiram desenvolver,
além da vontade politica e convic¢des, também foi em fungdo de certo vazio de poder
dentro do clube. Adilson Monteiro Alves se queixava daqueles que queriam acabar com seu

trabalho:

Naio sei onde essa gente estava quando o Corinthians ia jogar em Alagoinhas pela
Taca de Prata, ou quando o clube estava sem basquete, ou quando ndo tinha
dinheiro para obras. Eles surgem agora, interessados em conseguir subsidios
politicos. Este ndo foi o grupo eleito pelos associados (FOLHA DE SAO
PAULO, 13/6/1984, p. 26).

Essa declaracdo de Adilson tem efeito: no mesmo dia, Waldemar Pires afirma
que a Democracia Corinthiana continuard, com a contratagdo de outro técnico, Jair Picerni:
"ela € de todos nés e nada serd capaz de derrotd-la". A escolha do nome de Picerni
demonstrava que a parceria com Adilson Monteiro Alves permanecia, j4 que esta era a
indicacdo defendida pelo sociélogo (FOLHA DE SAO PAULO, 14/6/1984, p. 28; FOLHA
DE SAO PAULO, 15/6/1984, p. 24). E importante ressaltar que este técnico, assim como
os outros, também ndo era de grande renome, mas que era bastante simpatizante a

Democracia Corinthiana (FOLHA DE SAO PAULO, 17/6/1984, p. 30).

Entretanto, o impasse com o jogador Casagrande prossegue. Depois de dois
meses sem jogar, ele decide sair da equipe corinthiana. A diretoria do clube o empresta por

seis meses ao Sao Paulo.

O Corinthians naquele ano alcanca a final do campeonato paulista, perdendo o
titulo — e a possibilidade do tricampeonato — para a equipe do Santos. A diretoria afirmava
que a Democracia Corinthiana continuaria mesmo apds a derrota. No entanto, esse fato ndao
se confirmou, ja que no ano seguinte, no més de Abril, na elei¢cdo para a presidéncia do

clube, a chapa que representava a continuidade deste trabalho foi derrotada.
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4.1.8 A derrocada da Democracia Corinthiana

Durante o segundo semestre de 1984 e o inicio de 1985, a Democracia
Corinthiana fica com mais discricdo nos noticidrios. Além de perder suas principais
estrelas, em 1984, o elenco ndo conquistou nem um titulo. O Gnico momento de maior
protagonismo dos integrantes do clube alvinegro foi no caso em que o jogador palmeirense
Mirio Sérgio foi reprovado no exame antidoping. Nesse episddio, o jogador e seu clube
tentavam adiar o julgamento do resultado do exame e de sua punicdo, o que colocava a
categoria dos jogadores de futebol enfurecida, uma vez que isso se tornara publico e
nenhuma providéncia se tomava. A diretoria corinthiana e o jogador Wladimir, presidente
do Sindicato dos Atletas profissionais, intervém publicamente e na justica para que o caso

seja apurado antes da continuidade do campeonato.

No inicio do ano de 1985, o Corinthians contratou o jogador Dunga, revelacao
do Sport Club Internacional, prometendo reapresentar um grande elenco e reascendendo as
esperancgas de titulo. Jair Picerni foi demitido também no inicio do campeonato nacional,
sendo contratado em seu lugar, o jovem técnico Carlos Alberto Torres. Entretanto, na
medida em que ndo se confirmaram os bons resultados, abriu-se a janela para que a atual

diretoria fosse derrotada.

A eleicdo corinthiana aconteceu no dia 1° de Abril de 1985. A chapa
encabecada pelo entdo presidente do conselho deliberativo do Corinthians, Roberto Pasqua,
apoiada por Wadih Helu (deputado estadual do PDS e que tinha apoiado a Democracia
Corinthiana em 1983), por Vicente Matheus (inimigo histérico de Helu), Rogé Ferreira
(candidato a governador pelo PDT a Sao Paulo, derrotado), por Boaventura Faria (do
movimento Brasil Esperanca, de Paulo Maluf) e pelo vereador Zé Maria (ex-jogador do
Corinthians e conselheiro eleito pela chapa da Democracia Corinthiana) ganhava a eleicao
da chapa de continuidade, encabecada por Adilson Monteiro Alves e o vice-presidente de

financas Sérgio Scarpelli (REVISTA PLACAR, 12/4/1985, p. 39). Interessante ressaltar o
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papel cumprido por Waldemar Pires, que dissera que apoiaria a chapa de Adilson, mas que
fez campanha para a oposi¢do. Segundo Roberto Pasqua, “O Pires nunca soube o que quer
na vida, foi responsdvel por toda essa divisdo. Ele me incentivou a ser candidato, porque no

fundo queria derrotar os Monteiro Alves” (idem, p. 39).

E assim terminaram as gestdes da Democracia Corinthiana. Sécrates, ao ser
entrevistado pela Revista Placar sobre essa derrota, afirmou: “eu ja esperava pela derrota.
Eles perderam espaco na politica e vao procurar recuperd-lo no futebol” (REVISTA
PLACAR, 12/4/1985, p. 39). Esta declaracdo nos d4 pistas da relacdo entre a derrota da

chapa e a derrota do movimento "Diretas-Ja".

4.2 Apoés a derrota da Democracia Corinthiana

Interessante acompanhar algumas reportagens apds a derrota da chapa de
continuidade da Democracia Corinthiana. Ao inicio, as falas dos jogadores demonstravam
uma expectativa de resisténcia e de que algumas mudancas seriam inadmissiveis se
causassem retrocessos na relacdo entre dirigentes e jogadores. Juninho declara, quase um
més apds a posse da nova diretoria, que os jogadores ndo admitiriam a retirada do que era

seu direito adquirido:

Para ser sincero — confessa o zagueiro Juninho — até agora os homens nio
mudaram nada por aqui. Estamos na expectativa. Mas adverte: E no que ja foi
conquistado por nds, ninguém mexe, é direito adquirido (REVISTA PLACAR,
17/5/1985, p. 69, “O que mudou com Gebran?”).

O novo diretor de futebol, Antoine Gebran, declarou nessa mesma reportagem
que se considerava um democrata. Entretanto, na sua gestdo, ndo seria a verdadeira
democracia, pois ndo admitiria “a participacdo de jogador na politica interna do clube, nem
reunido em hordrio de treino e muito menos atrasos. E se o jogador quiser ndo estiver
contente e quiser sair, pois que o faca” (REVISTA PLACAR, 17/5/1985, p. 69, “O que

mudou com Gebran?”).



98

Em Junho de 1985, apés um empate com a Portuguesa, o técnico Carlos
Alberto Torres decidiu suspender uma das conquistas que ainda restava do tempo da
Democracia Corinthiana: a possibilidade de ndo se concentrar. Nesse caso, a resisténcia dos
jogadores ja se encontrava mais enfraquecida, conforme € possivel verificar na fala de

Juninho naquele momento

N6s conquistamos o direito de ndo nos concentrar. Receber a
noticia agora d4 uma impressdo ruim. Parece que estdo tirando alguma coisa da
gente. Mas vamos tentar negociar (REVISTA PLACAR, 21/6/1985, p. 16, “Um
empate contra a democracia”).

Nessa fala, j4 é possivel perceber, como denotava a fala de Gebran, que
reunides ndo aconteceriam mais da mesma maneira. Carlos Alberto Torres declarou-se
contrdrio a Democracia Corinthiana, dizendo que acabaria com ela (REVISTA PLACAR,
26/6/1985, p. 63). Quando o clube foi eliminado do campeonato brasileiro, as culpas
recairam sobre o seu sistema democratico, demonstrando sinais que qualquer vestigio que
restasse seria eliminado de vez pela diretoria (REVISTA PLACAR, 26/7/1985, p. 12-14,
“Muda Corinthians”). Nessa ocasido, entretanto, ji eram destacadas falas de diversos
jogadores relatando um ambiente dentro da equipe corinthiana que muito se diferenciava do
momento da Democracia, queixando-se do autoritarismo de Carlos Alberto Torres, dentre

outras coisas.

Dessa forma, o que se percebe nesses ultimos itens € que a derrocada da
Democracia Corinthiana foi um processo que acompanhou o fracasso do time nas
competi¢des e das gestdes identificadas com tal “filosofia”. O marco principal que denota
essa decadéncia é o momento de derrota do movimento popular das "Diretas-J4". Depois
disso, aos poucos a experiéncia corinthiana foi perdendo sua visibilidade. Entretanto, o
ponto fulcral, no que diz respeito aos direitos conquistados pelos jogadores, foi a derrota da
chapa de Adilson Monteiro Alves, o que indica uma dependéncia da diretoria para que o
projeto fosse aplicado. Depois de tal momento, a resisténcia dos jogadores minou e as

relagdes de trabalho voltaram ao patamar anterior.



99

No préximo capitulo, deter-nos-emos na tentativa de entender quais foram as
mudancas na mentalidade e na acdo concreta da diretoria corinthiana que possibilitaram o

cendrio de aparecimento dessas relacdes de trabalho mais avangadas dentro do clube.
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5 A DEMOCRACIA CORINTHIANA NO AMBITO DA
MODERNIZACAO DO FUTEBOL BRASILEIRO.

Esse capitulo visa a entender como estava o futebol brasileiro no momento no
qual se desenvolveram as duas gestdes de Waldemar Pires a frente do Corinthians, de modo
a tracar a relac@o entre a conjuntura futebolistica e o desenvolvimento de algumas a¢des do
clube. Como apresentado no terceiro capitulo, o pais passava por um momento de intensa
crise econOmica, agravada pelos choques do petrdleo e pela explosdo da divida externa.
Essas adversidades também permeavam o universo do futebol, intensificadas ainda pelo
fato de, internacionalmente, esta modalidade passar por diversas mudancas. Procuraremos
entender como esses elementos interferiram no Brasil, que indicaram sentidos para uma
transicdo necessdria na estrutura futebolistica, explicitando os significados dessa
"modernizacdo". A partir dai, esbocaremos como a Democracia Corinthiana contribuiu para
esse processo. Tal contextualizacdo € importante para entender que 0s processos que
ocorreram politicamente no Corinthians estavam relacionados também a um periodo de
crise e transicdo na estrutura do futebol, no qual as defini¢cdes ainda eram incertas, abrindo

a janela historica para exploracao de caminhos inusitados para este processo.

7z

A nocdo de modernizacdo do futebol brasileiro € entendida aqui como alta
integracdo e incorporacao deste ao circuito de valorizacao do capital. Isso significa que, por
mais que o futebol estivesse relacionado a algum negdcio, esta ndo tinha sido a tonica de
seu desenvolvimento, até o final da década de 1970, momento no qual esse processo

comega a se inverter, como veremos neste capitulo.

Quando nos referimos a modernizacdo, em especial se tratando da década de
1980, referimo-nos ao processo em que aumentam os investimentos no futebol, via
patrocinio exibido nas camisas e nos gramados, associando a imagem de empresas aos
clubes de futebol; ao televisionamento das partidas de futebol, com investimentos das
emissoras de TV no espetdculo esportivo; consolidagdo de um mercado nacional da

modalidade, em virtude do campeonato brasileiro, que ja havia sido criado em 1971;
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valorizagdo maior dos jogadores famosos e crescimento da exportacdo de jogadores,
potencializando o que viria a se tornar, na década de 1990, um enorme mercado de
jogadores de futebol - os pés-de-obra (DAMO, 2007). Para tanto, para os clubes e as
federagdes, era imperativa a promog¢ao de mudancas que tornassem vidveis as medidas
elencadas acima, como transformagdes na prépria legislagdo esportiva — que ocorrerd na
década de 1990- bem como a profissionalizacdo da gestdo destes, de modo a tornar o

futebol uma forma de negdcio rentdvel, promovendo uma organizacao empresarial.

Mas antes de nos aprofundarmos nos sentidos dessas mudancas, € preciso
atentar para a utilizacdo do termo moderniza¢do. Tal conceito € aplicado para demarcar
estes processos, atingindo uma larga legitimidade para tratar do assunto. Modernizar € visto
como sindbnimo de melhorar, de adequar a uma modernidade que adquire um cariter
progressivo e, em tltima instincia, até evolucionista ** Furtado (1974) descreve o processo
de modernizacao no Brasil como a transformacdo do capitalismo que acontece de forma
subordinada aos interesses do capital externo, que tem como consequéncia o aumento da

dependéncia. Segundo o autor:

Chamaremos de modernizag@o a esse processo de ado¢do de padrdes de consumo
sofisticados (privados e publicos) sem o correspondente processo de acumulacéo
de capital e progresso nos métodos produtivos. Quanto mais amplo o campo do
processo de modernizacio (e isso inclui ndo somente as formas de consumo civis,
mas também as militares), mais intensa tende a ser a precisdo no sentido de
ampliar o excedente, o que pode ser alcancado mediante a expansdo das
exportagdes, ou por meio do aumento da taxa de exploracdo, vale dizer de
proporcdo do excedente do produto liquido. Visto o problema de outro dngulo,
posto que a pressdo no sentido de adotar novos padrdes de consumo se mantém
alta — ela estd condicionada pelo avanco da técnica e da acumulacdo, e a
correspondente diversificacdo do consumo, que se estdo operando nos paises
céntricos — as relagdes internas de produgdo tendem a assumir a forma que
permite maximizar o excedente (...). Com efeito, a tecnologia incorporada aos
equipamentos importados ndo se relaciona com o nivel de acumulacio de capital
alcancado pelo pais e sim com o perfil da demanda (o grau de diversificagdo do
consumo) do setor modernizado da sociedade. (...) O comportamento dos grupos
que se apropriam do excedente, condicionado que € pela situagdo de dependéncia

34 . . N ~ P
Interessante € que autores estrangeiros quando se referem as transformagdes da década de 1970 em

diante, das quais nos referimos como modernizagdo, sio também denominadas ‘“‘comodificacao/
mercantilizacdo” ("commodification”, como Dunning, 2003). Mercantilizar tem sentido, nesse caso
aprofundar um carater de mercadoria.
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cultural que se encontram tende a agravar as desigualdades sociais, em func¢do do
avango na acumulacido (FURTADO, 1974, p. 81)35.

Dessa forma, se gera um processo que se configurou como modernizacao dos
padrées de consumo, mas ndo de desenvolvimento nacional tecnoldgico, cientifico e
cultural, que criou as bases de um modelo dependente para a periferia e subordinado aos
paises centrais. A visdo de modernizacdo que prevalece nessas circunstancias ¢ a de um
“processo mimético de padrdes culturais importados” (FURTADO, 1974, p. 90), de uma
modernizacdo que significa a ado¢do de modelos de consumo, sem um sentido de
transformacdo, cujo teor seja um processo de desenvolvimento que vise a romper com as

estruturas do subdesenvolvimento.

Para o autor, a existéncia da estrutura centro-periferia faz com que exista uma
modernizacao que desarticule a incorporagao do progresso técnico do desenvolvimento das
forcas produtivas, em que as elites brasileiras monopolizam a apropriacdo de excedente e
impdem como prioridade absoluta “a copia do estilo de vida dos paises centrais, impedindo
assim a integracdo de uma parcela consideravel da popula¢do no padriao de vida material e
cultural propiciado pelo capitalismo” (SAMPAIO JUNIOR, 1999, p. 171; p.175). Por isso,
tal desintegracdo separa a geracao de excedente social das transformacdes na divisao social
do trabalho, promovendo uma situacdo na qual a difusdo do progresso técnico ocorre de

modo desigual. Isso porque

A falta de sinergia entre o processo de intensifica¢do na divisdo social do trabalho
e o movimento de ampliacdo progressiva das necessidades sociais submetidas ao
circuito mercantil faz com que a concorréncia econdmica nio seja capaz, por si
s0, do processo de incorporagdo de progresso técnico — como nao hd um
encadeamento natural das varidveis técnicas e econdmicas que condicionam a

SNessa obra, o Mito do desenvolvimento econémico, o objetivo de Furtado é a compreensdo do
desenvolvimento do capitalismo no pés-II Guerra Mundial, quer seja “a afirmag@o definitiva das grandes
empresas no quadro de oligopdlios internacionais, o crescimento explosivo do mercado financeiro
internacional [e] a rdpida industrializacdo de segmentos da periferia do sistema capitalista no quadro de novo
sistema de divisdo internacional do trabalho” (FURTADO, 1974, p. 12). Na medida em que o futebol, nesse
periodo, insere-se mais intensamente nas cadeias de valorizacdo de capital, processo que se intensificou em
especial na década de 1970, essas mudangas passam a repercutir nessa esfera. No Brasil, procuraremos
entender esse sentido de modernizagdo, subordinada aos interesses dos paises centrais, numa nova divisao
internacional do trabalho, em que os atletas sdo "produzidos" no Brasil e exportados para os paises europeus
(DAMO, 2007, pp.81-84).



103

introdugdo e a difusdo do progresso técnico, os saltos diacronicos no
desenvolvimento das forcas produtivas e na capacidade de consumo da sociedade
ndo sdo um desdobramento natural do movimento anterior da economia
(SAMPAIO JUNIOR, 1999, p. 178-179).

Nesse sentido, opera-se uma inversao de causas entre a expansao da capacidade
produtiva e a formacdo de mercados. A consequéncia € que, diferentemente do
desenvolvimento autodeterminado, “em que o préprio processo de acumulagdo de capital
leva a ampliagdo do horizonte mercantil, a impossibilidade de incorporar o conjunto da
populacdo no mercado de trabalho da lugar a um processo de mercantilizagdo que apresenta
limitado poder expansivo”. (SAMPAIO JUNIOR, 1999, p. 178). De tal forma, o aumento
da produtividade e assimilagdo de novas técnicas nao significam a elevagao do nivel de
vida médio da populacdo, portanto, constituindo um modelo que se sustenta a partir da
maximizacdo da obtencdo de capital provinda da geracdo de excedentes. Com isso,
aprofundam-se as situacdes de exploracdo, dependéncia cultural e, por conseguinte,
intensificam-se as desigualdades sociais, seja na relacdo entre paises de centro e de

periferia, seja internamente a nagao.

Esta reflexdo de Furtado € importante, para nds, na medida em que explicita o
cardter ndo apologético da moderniza¢do do pais. Modernizacdo para o autor niao tem o
significado de necessdrio progresso, de avanco ou de evolu¢do. Mas, ao contrdrio, a
modernizacdo carrega com ela o “mito do desenvolvimento”, segundo o autor, uma forma
de desenvolvimento do capitalismo que foi desigual entre centro e preferia (FURTADO,
1974, p. 16). Nesse sentido, modernizar significa expandir o capitalismo, mas tendo em
vista que esse processo carregou dentro de si a manutengao das desigualdades e da relagao
de dependéncia entre as nacdes “subdesenvolvidas” para com as “desenvolvidas” (para nos

mantermos no 1éxico do autor).

Dessa forma, os motivos que tornam o termo modernizacdo adequado sdo
dados na medida em que se retirou dele o seu cardter unico, muitas vezes apologético, uma
vez que, modernizagdo, nesse caso, se refere a desenvolvimento do capitalismo no Brasil.
Problematizar seu cardter de progresso como univoco significa acabar com a logica dual

que se construiu entre modernizacdo e atraso, ja que a moderniza¢do se dd fundamentada
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nos pilares mais arcaicos da sociedade brasileira. Segundo Oliveira (2008, p. 32), “a
oposi¢do na maioria dos casos € tdo somente formal: de fato, o processo real mostra uma
simbiose e uma organicidade, uma unidade de contririos, em que o chamado ‘moderno’
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cresce e se alimenta da existéncia do ‘atrasado’”.

Nesse sentido, a partir das consideragdes de Oliveira e Sampaio Junior,
podemos entender que a modernizacao que ocorre no futebol se vale dessa distin¢gdo entre
progresso técnico e incorporacdo a uma desenvolvida industria do entretenimento.
Entretanto, tal fendmeno € pautado predominantemente por uma vertente de producio de
mercadorias esportivas, promog¢ao deste espetidculo (incorporagao de um progresso técnico
que privilegia o rdpido acesso aos padrdes de consumo vigentes no centro), descolado de
um desenvolvimento das forcas produtivas. Portanto, mesmo em ambito internacional, é
uma modernizagdo que combina relacdes de trabalho atrasadas como a incorporacdo ao

moderno mercado capitalista.

E neste ambito que combinamos a analise da modernizacio do futebol com
nossa leitura empreendida sobre o contexto politico e econdmico da década de 1980. Ao
nos pautarmos em Florestan Fernandes, empreendemos uma critica as teses que viam a
modernizacdo como um problema de crescimento, enfoque este que fez o pais “crescer”
economicamente sob o signo do aprofundamento da dependéncia, uma vez que estas
consideravam o atraso como um residuo do passado, desprovido de funcionalidade na
acumulagdo corrente, e, por isso, para alcancar o desenvolvimento, bastaria intensificar a
acumulagdo capitalista (SAMPAIO JUNIOR, 1999, p. 133). Para Florestan Fernandes,
entretanto, corroborando com a conclusdo de Furtado, o crescimento que ocorreu nao
conseguiu afetar o padrdio de desenvolvimento, ndo alterou a condicdio do

subdesenvolvimento, fazendo aumentar as desigualdades sociais e a dependéncia.

Com isso, a argumentacdo de Florestan Fernandes nos permite perceber que o
desenvolvimento capitalista no pais foi calcado numa articulagdo organica entre atrasado e

36 o ~ ~
moderno™. E, ao entender a luta de classes como constitutiva das relacdes de producao,

36 : . - N A
O atrasado e o moderno convivem juntos, segundo a 6tica de Florestan Fernandes, devido as consequéncias
que a prépria heterogeneidade sistema produtivo tém sobre a formacdo da burguesia, como classe social. “A
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este autor nos fornece uma explica¢do para a combinagdo de atrasado e moderno que nao
seja meramente econdmica, mas também politica, servindo para manter um padrio de
desenvolvimento que aprofunda a exploragdo e mantém as relacdes de producdo atrasadas.

Segundo Sampaio Junior (1999), a andlise de Florestan Fernandes ruma no sentido de

afirmar o primado das relacdes de produgdo sobre as forgas produtivas e a
presenga constitutiva da luta de classes na determinacdo do cardter das relagdes
de produgdo, (...) nos fornece uma explicagdo ndo economicista para a
necessidade de uma articulagdo orginica entre atraso e moderno. Seu enfoque
evita, assim, o equivoco de certas teorias que procuram provar, com base em uma
l6gica puramente econdmica, seja a imprescindibilidade seja a prescindibilidade
do atraso como condicdo para a continuidade da acumulacdo de capital nas
regides subdesenvolvidas (SAMPAIO JUNIOR, 1999, p. 133-134).

No futebol, na medida em que este é fortemente incorporado como um setor de
valorizagdo de capital, o reflexo € um processo de moderniza¢io que, do ponto de vista dos
atletas — “a principal for¢a de trabalho do espetaculo esportivo” — pressupunha nao mais o

7 4. .
7 E importante salientar que este processo

“artesd@o da bola”, mas o “operdrio da bola
interfere também nos sujeitos do espetdculo esportivo, os trabalhadores desse processo,
aqueles que geram mais valor a partir desse trabalho “imaterial”’, a modernizacao do
futebol, que também € subordinada cultural e economicamente aos paises europeus. Por
isso, nesse devido contexto histérico da primeira metade da década de 1980 de
efervescéncia politica, suas contradicoes também explicitadas geram a possibilidade de
questionamentos. Nosso intento € olhar como a Democracia Corinthiana se constituiu no

espago que se abriu nesse processo. Entretanto, nesse capitulo nos reservaremos a essa

perpetuacdo de formas antediluvianas de acumulag@o de capital impede o aparecimento de mecanismos de
classe construtivos — requisito bdsico para que a concorréncia e o conflito possam encontrar suportes objetivos
para compatibilizar os interesses da burguesia com formas de consenso e integracdo social do conjunto das
classes sociais. O obstdculo a centralizacido do capital compromete o poder de iniciativa da burguesia porque
bloqueia o sua capacidade de introduzir inovagdes tanto no campo econdmico, quanto no politico. Tal
obstidculo, que se consubstancializa na reprodu¢do dos mecanismos psicossociais que sacralizam a
propriedade privada e perpetuam o colonialismo cultural, tem profundas implicacdes no modo como os
interesses univocamente econdmicos dinamizam o comportamento social das burguesias dependentes”
(SAMPAIO JUNIOR, 1999, p. 147)

37 Modernizagao nas relacdes de trabalho € igual ao fim Lei do Passe, que pressuporia uma nova forma
de venda da forca de trabalho. Mas o processo de modernizagdao do futebol em si, por um longo periodo
conviveu junto com a Lei do Passe (até 1998), porque a venda de jogador era a principal fonte de receita para
os clubes. Em seguida, apds a aprovacdo da lei Pelé, em 1998, a arrecadag@o fruto do passe foi substituida
pela multa rescisoéria de contrato.
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discussdao do ponto de vista de um dos sujeitos da mesma, a diretoria do clube, preocupada
com a racionalizacdo da gestdo. No capitulo seguinte, expandiremos essa andlise para o

papel dos jogadores nesse processo.

Por isso, € importante entender que nesse momento complexo, a possibilidade
de emergir um movimento semelhante a Democracia Corinthiana se deveu tanto a
efervescéncia politica, quanto pelo momento de transicao que o futebol passava. Portanto, o
periodo de transicao de sua estrutura do futebol brasileiro — como parte de uma resposta a
crise econdmica no pais, combinado a uma crise politica e a reabertura democratica, que na
malha social, abriram espago para emergéncia de movimentos sociais e ciclos de protestos

— tornou o espaco para algo como a Democracia Corinthiana possivel.

A Democracia Corinthiana se inseriu nesse contexto, tendo seus rumos
tensionados em funcdo do momento histérico. Esta, como produto de seu tempo historico,
uma conjunc¢do de uma crise econdmica e politica, apresentava, como saida para a crise
econdmica, rumos tensionados pelo contexto politico de ascensdo dos movimentos
sindicais e sociais, interferindo mesmo internamente ao clube. No Corinthians, a saida para

a crise pela qual o clube passava era o imperativo da modernizagao.

Este exame € importante, pois entender o impacto da luta de classes sobre o
padrdao de acumulacdo ajuda a compreender o teor do desenvolvimento da moderniza¢do
do futebol, de modo a nao sobredeterminar suas potencialidades. Segundo Sampaio Junior,

baseado em Florestan Fernandes,

A auséncia desse enfoque gera dois tipos de desvios. A sobrevalorizagdo dos
aspectos técnicos do desenvolvimento, em detrimento de seus condicionantes
sociais, € responsdvel pelo reducionismo econdmico. A desconsideracio dos
determinantes sociais e politicos que restringem o grau de liberdade do Estado
[ou instituicdo reguladora] leva a uma visdo tecnocratica da politica econdmica
(SAMPAIO JUNIOR, 1999, p. 132-133).

Dessa forma, antes de entender a Democracia Corinthiana, € preciso abordar a
estrutura arcaica do futebol que era imperativa de modernizagdo e que sustentava essa

mesma. Para tracar este quadro de modernizagdao do futebol promovida pela Democracia
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Corinthiana, abordaremos, em primeiro lugar, as mudancas internacionais que comegaram a
ditar novos rumos e a necessidade de outra estrutura burocrética e legal para os clubes e
para a organizagdo do futebol. Em segundo lugar, inseriremos o Corinthians nesse quadro,

explicitando a sua contribui¢do para este periodo.

5.1 A crise no futebol brasileiro na década de 1980 e os sentidos da modernizacao

A modernizacdo estd relacionada ao processo no qual o futebol aprofunda seu
cardter de valorizacdo do capital®®. Ele é um negdcio. Isso ndo estd relacionado ao seu
estatuto juridico em si, mas ao fato de ser espaco de geracdo de mais valor. Evidentemente,
ha mudancas juridicas, como o caso da “Lei do Passe”, que ajudou a impulsionar o que
futuramente se constituiria como um moderno mercado de trabalho, que seria “livre”,
porque haveria o contrato livre entre as partes. Tal mudanca representou um passo para a
modernizacdo da forca de trabalho do jogador de futebol, ja que este ndo mais poderia mais
estar vinculado a um clube sem que concordasse com isso”. A partir dessa lei, o jogador de

futebol teria um contrato que, ao ser renovado, lhe renderia alguma gratificac¢do, ainda que,

3 - e e . - , - N
8 A Expansdo inicial do futebol pelo mundo ndo se d4 com base nas expansdes econdmicas. Tal

expansdo ndo foi resultado do desenvolvimento das relacdes mercantis, pelo contrario, ele se deu com base
em relagdes amadoras, que limitavam sua comercializacdo. Entretanto, tais limites comegavam a ser puxados
com o aumento do peso da modalidade nos paises em desenvolvimento (PRONI, 2000, p. 40).

39 Lei n° 6.354, de 2 de setembro de 1976, que dispde sobre as relacdes de trabalho do “atleta
profissional de futebol”. Segundo, Boudens (2002, p. 3-4) “A ‘filosofia’ da Lei n°® 6.354/76 parece estar
contida nos dois artigos iniciais, onde se fala em ‘praticar o futebol sob a subordinacdao de empregador’,
mediante ‘qualquer modalidade de remuneracdo’”. No que se refere as relacdes de trabalho reguladas no
passe , a lei dispde que “1° - Passe € a importincia devida por um empregador a outro pela cessdo do atleta
durante a vigéncia do contrato ou depois de seu término (art. 11); 2° - O passe é exigida de acordo com as
normas desportivas, segundo os limites e as condi¢des estabelecidas pelo Conselho Nacional de Desportos
(art. 13, caput); 3° - O montante do passe ndo pode ser objeto de qualquer limitacdo, quando se tratar de
cessdo para empregador sediado no estrangeiro (art.13, § 1°); 4° - O atleta terd direito a parcela de, no minimo,
15% do montante do passe, devidos e pagos pelo empregador cedente (art. 13, § 2°), mas sob a condig@o de
que ndo tenha dado causa a rescisdo de contrato e ndo tenha recebido qualquer importincia a titulo de
participacdo no passe nos ultimos quatro anos (art. 13, § 3°); 5° - Caso o clube encerre sua atividades
(dissolug@o do empregador), o atleta é considerado com passe livre (art. 17); 6° - Tem passe livre, ao fim do
contrato, o atleta que, ao atingir 32 (trinta e dois) anos de idade, tenha prestado 10 (dez) anos de servico
efetivo ao seu tltimo empregador (art. 26)”’(BOUDENS, 2002, p.4). Ou seja, ainda que regulamente a
profissdo do jogador de futebol, e torne-o passivel de alguma escolha, tal lei ainda vincula o atleta as
negociacdes preteridas pelo clube — até os 32 anos, com dez anos de servigo ao clube.
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nesse momento, a decis@o do seu destino fosse ainda partilhada com os gestores do clube

ao qual ele estava vinculado.

Em outro sentido também, a modernizagdo significou ter o futebol ndo apenas
politica e ideologicamente a servi¢o do capitalismo, mas como um grande negdcio, no qual
outras mercadorias e ramos de producdo estavam relacionados, ainda que ndo fossem
propriamente da esfera do futebol. Constitui um mercado que gira em torno do futebol,
assim como poderia, abstratamente, ser de qualquer outro ramo da producao, na medida em

que representa quantidade de valor sendo valorizado™.

Esta dimensdo da modernizacdo inaugurou um cardter do futebol como
mercadoria de forma aprofundada, relacdo que visa aproximar o funcionamento do clube
ao de uma empresa, que ao se relacionar com outras, tem que cumprir algumas exigéncias
desta esfera do capital. A esse processo alguns autores trazem a nog¢ao de futebol-empresa,
como denominacdo das transformacgdes pelas quais os clubes passaram. Segundo Proni

(2000),

Em suma, embora valores capitalistas ja estivessem permeando o cotidiano das
sociedades europeias e desenvolvendo uma cultura de consumo de massa, nao
podemos qualificar um clube de futebol nos anos [19]60 como uma ‘empresa
capitalista’ (conforme defini¢des que os economistas atribuem ao termo). Como
procuraremos mostrar, o futebol empresa requeria, além da racionalizacdo dos
métodos de gestdo dos ‘negdcios’ do clube, a transformacdo do espetidculo em
atracdo da  programacdo televisiva (com contratos de transmissdo), a
implementa¢do de modernas estratégias de marketing, a busca de novos mercados
(ou de novas frentes de valorizag¢do) e, finalmente, uma nova regulamentagdo que
permitisse a presenca de grupos econdmicos no comando do esporte (PRONI,
2000, p.45).

40 Segundo Proni, antes da transformacdio promovida pela televisdo e pelo marketing esportivo do

espetdculo do futebol num produto globalmente consumido — no qual as empresas foram constituidas para
gerir esse negdcio, a simples existéncia de regime profissional — a venda de ingressos e a negociacdo do
"passe" de jogadores ndo implicavam num modelo clubistico que podia ser caracterizado como uma empresa
capitalista (PRONI, 2000, p. 42). Este autor afirma que “O futebol era um negdcio muito particular. Os clubes
ndo competiam com outros para atrair grandes multiddes, reduzindo pre¢os ou desenvolvendo plano de
marketing; as suas receitas se ampliavam ou diminufam de acordo com a campanha da equipe na temporada.
Nao faziam qualquer esforco sério para aumentar o tamanho da torcida (seu mercado potencial). Nem se
preocupavam em obter receitas de um imenso patrimoénio fixo que, mesmo sendo préprio, era usado
somente algumas horas por semana. E, principalmente, o futebol continuava uma atividade sem fins
lucrativos, o clube dependendo da colaboracdo dos sécios para se manter. Nao havia a figura do capitalista
empreendedor” (PRONI, 2000, p. 43).
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S@o estes cinco elementos — a racionalizacdo dos métodos de gestdo dos
"negdcios" do clube, a transformagdo do espetidculo em atragdo da programacao televisiva
(com contratos de transmissdo), a implementacdao de modernas estratégias de marketing, a
busca de novos mercados (ou de novas frentes de valoriza¢do) e uma nova regulamentacao
que permitisse a presenga de grupos econdmicos no comando do esporte — que
transformaram qualitativamente o futebol, de um mero artificio de lazer para o chamado
“futebol-empresa”, segundo este autor — processo que veio a se tornar mais concreto a

partir da década de 1990, no Brasil.

E importante ressaltar que o fendmeno do futebol empresa constitui-se como
um processo histérico, do qual o seu entendimento e suas premissas sdo varidveis de acordo
com o imperativo de modernizagdo vigente em tal época. Dessa forma, por mais que se
constitua um parametro do que significa a ado¢@o do “futebol-empresa” na década de 1990,
esse fendmeno ainda estava em construcdo no periodo anterior, de modo que nao havia
ainda uma clara definicdo de qual seria o resultado alcangado e os parametros ideais com o
debate sobre a modernizacao que se travava na década de 1980. Por isso, também, a nogao
de “empresa”, adjetivando a transformac¢do por qual o futebol passou, ndo significa que os
clubes tornaram-se empresas, no sentido estrito do termo. Ainda que alguns clubes venham
a se constituir como empresas nos anos 2000, o “futebol empresa” refere-se as
transformagdes que tornaram a organizacdo e legislacio da modalidade esportiva mais
adequada a esfera do mercado, de modo que os clubes maiores buscaram uma
racionalizacdo de suas formas de gestdo, com especializacdo dos departamentos, dentre
outras mudancas, aproximando-se de uma forma de burocracia que é semelhante ao das
empresas, mesmo que ndo tenham se constituido como tal (uma sociedade com fins

lucrativos).

Nesse sentido, neste capitulo enfatizaremos as primeiras mudangas na
regulamentacdo do esporte que permitiram a consolidagdo do marketing. Analisaremos
como este ajudou a impulsionar uma série de transformacdes na forma de gestdo dos

clubes, em que estes ultimos foram em busca de novos mercados e promoveram estratégias
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ousadas de propaganda e divulgacdo de suas marcas, com o intuito de tornarem-se
mercadorias mais lucrativas para empresas de outros ramos de negdcios se associarem. No
proximo item, buscaremos entender como este processo de modernizagdo foi assimilado
pela Democracia Corinthiana, focando nas acdes que esta ultima empreendeu, no ambito
desse movimento, no sentido de uma tentativa de adequacao a essa nova forma de pensar o

futebol.

Neste processo, € possivel vislumbrar que a dimensdo empresarial da gestdo do
clube e do esporte € uma condi¢do necessdria para que o futebol se incorporasse a ramos
mais mercantilizados na sociedade brasileira, configurando o que pode ser chamado de
“industria do esporte” (DUNNING, 2003, p. 154)41. Nesse sentido, além de espetaculo
muito bem valorizado e vendido, a relagdo com outros ramos de mercado, as “novas frentes
de valorizacdo”, representava um novo espaco a ser ocupado, no qual ndo s6 o futebol
renderia mais dividendo, como atribuiria valor as outras esferas da produgdo, a partir da
associacdo a ‘marca’ de clube esportivo, consolidando a presenca de grandes grupos
econdmicos nesta modalidade*’. Para tanto, além da gestdo ‘modernizada’, racionalizada,
era necessaria também uma nova estrutura de organizacdo do futebol, que comega dar seus

primeiros passos de mudanca no Brasil ao final da década de 1970, com a Lei do Passe, e

ao inicio da década de 1980, com a permissdo de marketing nas camisas.

Entretanto, em ambito mundial, este processo de modernizacdo tem como
marco a Copa do Mundo de 1970, que foi transmitida ao vivo para diversos paises. Junto
com isso, em alguns paises, o futebol ja se associava a industria de entretenimento local,

como foi a liga Norte Americana de futebol, a NASL (North American Soccer League,

*! Dunning (2003, p.39) esboca tipos de “profissionalismo” que descrevem essa relagio do esporte, em
especial do futebol, com outros ramos da producgdo: aquele cujo apoio financeiro procede de patrocinios e
publicidade industrial e comercial; aquele cujo apoio financeiro provém do pagamento dos meios de
comunicac¢do, em especial televisivos, aquele que a arrecadacdo provem da arrecadacdo por parte dos fas e
dos membros. Para este autor, o futebol passa por um momento de “anomia cldssica”. “Dado o dinheiro que
gera este esporte, as normas por meio das quais a ganancia dos individuos era contida cafram (...), do que ja
ndo é um simples jogo, sendo uma indudstria do esporte que tem crescido até ter grande importancia”
(DUNNING, 2003, p.154)

2 As primeiras iniciativas de marketing ndo foram fruto do clube, mas de estratégias audaciosas de
empresdrios que vislumbravam a oportunidade de aproveitar o enorme interesse do publico pelas partidas
(PRONI, 2000, p.44)
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EUA), que construiu uma grande propaganda em torno da modalidade, providenciando a
vinda de grandes craques mundiais, como Pelé, Beckenbauer, Cruyff (PRONI, 2000, p. 47).
Na FIFA (Fédération Internationale de Football Association), o grande marco dessas
mudangas tornou-se evidente a partir da eleicdo de Jodo Havelange, em 1974. Sua
plataforma de mandato envolvia projetos ambiciosos de expansao do futebol para o mundo,
para os quais a FIFA ndo tinha os recursos necessarios. Para tanto, ele fez parceria com as
marcas Adidas, de materiais esportivos, e Coca Cola, industria alimenticia, configurando o
inicio da estratégia empresarial e de marketing na organizacao dessa modalidade (PRONI,
2000, p. 48). Dessa forma, corroborando com essa afirmativa, Reis (2003), destacou o

papel da FIFA nesse processo de modernizacdo e expansdo da modalidade do futebol,

em torno ndo s6 do futebol, mas também da realizagdo da Copa do Mundo de
Futebol, criou-se um mundo do negécio miliondrio e que atrai os mais diferentes
setores, como, por exemplo, o turismo, a industria téxtil e de calcados, —
particularmente de materiais esportivos, além da criacdo de novos profissionais,
todos esportivos — os empresarios, advogados, juizes, economistas e dirigentes.
Conforme anunciamos na introducio deste trabalho, € apenas no final do Século
XX que o futebol conquista alguns dos seus ultimos adeptos. E, para isso, esse
esporte conta com as estratégias de marketing e propaganda, principalmente da
FIFA, obviamente com a contribui¢do de seus associados. Decide-se que a Copa
do Mundo de 1994 serd disputada nos Estados Unidos, que até entdo ndo
despertava, entre sua populacdo masculina, o gosto pela pritica do futebol. A
realizag@o deste Campeonato possibilitou aos americanos (Estado-unidenses), um
maior contato com o “mundo do futebol” (REIS, 2003, s.p.).

Nesse sentido, outra mudanga que se iniciou foi a transferéncia da propriedade
de clubes europeus “com o objetivo de sanear as financas e moralizar a gestao das
entidades esportivas” (PRONI, 2000, p. 49). A Itdlia é o exemplo emblemadtico, pois seus
clubes comecaram a ser denunciados como meios da "méfia" local para "lavagem" de
dinheiro, além de estes acumularem uma enorme divida com a previdéncia social do pais.
Em func¢do dessa situacdo, foi operada uma fiscaliza¢do mais rigida, obrigando os clubes a
regularem suas finangas (PRONI, 2000, p. 50). Dessa forma, na medida em que o Estado
comecou a acompanhar com proximidade as contas dos clubes italianos, isso os obrigou a
adotarem modos menos deficitirios de gestdo. Em fungdo dessa situagdo, aprovou-se

naquele pais uma nova legislagdo para o esporte profissional, que abarcava um carater mais
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liberal, permitindo que os clubes se constituissem como empresas. Como parte desse
processo, do qual a Itdlia foi ponta de lanca, difundiu-se a pratica de utilizacdo de
logomarcas nas camisetas dos clubes (PRONI, 2000, p. 50). Os campeonatos também

foram reorganizados para tornarem-se produtos valorizados e visiveis na midia.

Esta modernizacao do futebol em ambito internacional teve consequéncia ao
longo do mundo. A concentracio de capital ocorreu dentro do futebol, com a ampliacio das
desigualdades dentro desta modalidade, variando conforme o potencial mercantil dos paises
e o nivel competitivo e técnico, em favor dos escaldes mais altos e ricos. Dessa forma, a
mudanca que se iniciou na Itdlia, rapidamente se expandiu para outros paises, jd que a
primeira tornou-se muito superior as demais ligas europeias, forcando as demais a terem
que se modernizar € acompanhar o movimento da liga italiana (PRONI, 2000, pp. 50-51).
Tal processo repercutiu no Brasil também, com o aumento progressivo do &€xodo dos
jogadores do pais, gerando o que foi o estopim para a imprensa considerar o futebol
nacional em crise. Esta € atribuida, por Helal (1997, p. 42), a geréncia amadora do futebol
brasileiro, que impedia a autonomia dos grandes clubes e que ndo acompanhava as
mudancgas internacionais. O autor afirmava que o futebol brasileiro era até 1970
desorganizado, conforme as criticas de Jodo Saldanha, que apontavam a necessidade de um
calenddrio mais racional e de uma melhor organizagcdo, que revisse a estrutura arcaica e
obsoleta presente no quadro nacional. Entretanto, na medida em que “as tendé€ncias
universais a profissionaliza¢do dos dirigentes e a racionalizagdo e a impessoalizacdo na
forma de gerenciar (...) entraram em choque com a administra¢do tradicional, tornando a
desorganizacdo mais evidente” (HELAL, 1997, p. 42), o futebol brasileiro comegou a entrar

numa crise.

Portanto, € a partir desse cendrio internacional que devemos iniciar a reflexdo
sobre os problemas da estrutura do futebol brasileiro na década de 1980, que
desencadearam as crises apontadas pela imprensa. Entretanto, é necessdrio considerar
também os fatores endégenos ao futebol, ou seja, o ambiente econdmico e social do pais e
as disputas pelo controle politico do futebol brasileiro. E por isso que uma leitura acerca

dos problemas de crise de modelo de desenvolvimento apontadas no primeiro capitulo, e a
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necessidade de se repensar a forma de acumulac@o de capital nas esferas econdmicas mais
gerais também repercutiram na estrutura do futebol brasileiro. Por conseguinte, assim como
nas demais esferas da economia, a tutela do Estado autoritario se calcava como um
empecilho ao desenvolvimento do capital, em especial o grande capital internacional ao
qual se subordinava a economia local, conforme apontam as saidas da modernizag¢ao
conservadora brasileira. A resposta dada a essa crise, em todos os niveis, passou por um
processo tortuoso de disputa, em funcdo do ambiente politico conturbado. No caso do
futebol, a Democracia Corinthiana esteve inserida nesse debate, buscando, de sua forma

particular, modernizar a gestdo do clube alvinegro.

Em sintese, o processo de modernizagdo brasileira acompanhou ao processo de
modernizacdo conservadora da sociedade, combinando elementos arcaicos ao “moderno”,
no sentido de valorizag¢do de capital, como relata Proni:

Ao longo da histéria do futebol no Brasil, a incorporagdo de valores modernos
quase sempre esteve comprometida com a preservacdo de praticas consideradas
‘atrasados’; ou melhor, que o proprio entendimento do que define como
‘moderno’ veio se alterando ao longo do tempo. E, embora destacando os
momentos de incorporacdo de novas diretrizes, de entrada em cena de novos
atores e de reconfiguracdo das instituicdes esportivas, ndo podemos esclarecer
que a construcdo do futebol brasileiro também se fez por meio de uma renovagao
das tradi¢des futebolisticas (PRONI, 2000, p. 97).

No Brasil, a primeira metade da década de 1980 apresentou uma crise também
no futebol, que abalou o sistema de poder das décadas e impulsionou um modelo de
modernizagdo, que viria a se concluir somente ao final da década de 1990, a partir da Lei
Pelé (1998). A crise econdmica da década de 1980 colocou novos condicionamentos ao
futebol nacional, fazendo com que os clubes tivessem que abrir mao de seu patrimdnio

liquido: o “passe” dos jogadores. As formas tradicionais de administrar entram em colapso

com a queda de publico e de renda dos jogos (PRONI, 2000, p. 148).

Desde meados da década de 1970, apareceu em cena o debate sobre o modelo
do “futebol empresa”, que neste momento histérico representava uma contraposi¢do a

administracdo voluntarista do futebol brasileiro, que tinha receitas oscilantes, com
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federagdes desorganizadas e alteracdes frequentes em datas e horarios dos jogos (PRONI,

2000, p. 148).

Em funcdo desse cendrio, at¢ a década de 1980, os problemas do futebol
brasileiro eram vistos como falta de organizacdo e planejamento. E para resolver tal
dificuldade, a solugao buscada era de tentar o incremento das receitas do clube. Para tanto,
estes mesmos recorriam a contratagdo de profissionais de publicidade e de marketing. Com
1sso, ndo se prezava ou mesmo debatia a necessidade de uma mudanga da estrutura
burocratica e legal do futebol, que seria até mesmo a forma de alavancar esse aumento da
arrecadacdo que urgia. Entretanto, quando a crise econdmica brasileira de 1981-1983, que
ocasiona o descontrole da inflagdo, afetou profundamente a rentabilidade dos clubes de
futebol, gerou-se uma situacdo que tendia a tornar-se insustentdvel. Por essa razao,
aumentaram as despesas correntes e os custos das contratacdes, e a arrecadagdo nao subiu
com a inflag@o. A elevagdo dos juros bancarios fez crescer o endividamento dos clubes, que
precisavam vender seus melhores atletas para pagar tais dividas (PRONI, 2000, pp. 149-
150).

A desvaloriza¢do da moeda nacional tornava corriqueira a contratagao de atletas
brasileiros por clubes estrangeiros (PRONI, 2000, p. 150). Junto com a inflagdo do valor de
custo dos passes, cresciam as exigéncias contratuais, até mesmo para arcar com O
incremento da inflacdo. E tal situacdo se convertia num circulo vicioso, na medida em que
o aumento dessas exigéncias agravava as dividas do clube, que por sua vez, pioravam na

medida em que os juros bancdrios também cresciam.

De qualquer forma, este cendrio tornou notdrio que a crise do futebol brasileiro
foi agravada pela situagdo econdmica do pais, expondo mais abertamente o despreparo e
desorganizacdo das equipes, que ‘“‘se fossem empresas comerciais, naquelas condicdes
adversas, (...) poderiam ter falido, pedido concordata ou podiam acabar vendidas para as
mais sélidas” (PRONI, 2000, p. 153). Dessa forma, a desorganizacao dos clubes também
potencializou sua vulnerabilidade ao mercado externo, que, quando combinada as
oscilagdes do mercado interno e as desvalorizagdes cambiais, intensificava o potencial

dessas fragilidades.
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No inicio da década de 1980, a CBF (Confederagdo Brasileira de Futebol) ja
havia tomado algumas medidas para tentar melhorar o desempenho dos clubes brasileiros

frente ao cendario internacional,

como a dispensa de qualquer contribuicdo de clubes e federa¢des a entidade,
[aumento da] participacdo dos clubes (75%) e das federacdes (25%) na
porcentagem da loteria esportiva, o equacionamento das relacdes entre o futebol e
a televisdo, e a reformulacdo do campeonato nacional (entdo denominado Copa
Brasil). Entretanto, no que tange a solugdes de maior alcance, as propostas do
presidente da CBF para o futebol brasileiro podem ser caracterizadas como tendo
cardter tipicamente conservador, paternalista, explicitamente continuista e
bastante vago (PRONI, 2000, p. 155).

Até a década de 1990, apesar do gradativo aumento da utilizagdo do marketing
esportivo, estava mantida a estrutura politico-institucional arcaica e isso prejudicava a plena
exploracdo do mercado relacionado ao futebol. Entretanto, “era o0 momento de limpar o
entulho autoritdrio, de criar um novo ambiente juridico e uma configuragdo institucional
mais moderna, que permitissem aos clubes o salto definitivo para a ‘modernidade’”
(PRONI, 2000, p. 162). Isso porque a mentalidade comercial exigia alteracdes de ordem
juridico-institucional, requeridas ndo apenas para garantir maior autonomia, como para
facilitar a obtencdo de independéncia econdmica e introduzir relagdes mais comerciais,
visando a um novo modelo que implicaria que as equipes profissionais teriam que se

preparar para transitar por um novo status juridico, com maior transparéncia nas suas

negociagdes comerciais, que deveria ter como diretrizes

1) regulamentar a presenca de empresas e as formas de comercializa¢ao no futebol
profissional; ii) rever a participacdo nos recursos da loteria esportiva; iii)
extinguir a Lei do Passe e estabelecer uma nova norma para o contrato de
trabalho do atleta profissional; iv) redefinir os mecanismos de supervisio e
assegurar autonomia estatutdria dos clubes, assim como; v) buscar mecanismos
democréticos e transparentes de representacdo e administracdo das federacdes e
da CBF (PRONI, 2000, p. 165).

Entretanto, percebemos que por mais que a consolidacdo desse processo fosse
acontecer na década de 1990, a década de 1980 foi o momento em que se intensificou o
debate sobre esse novo modelo, e que se colocaram em prética novas formas de pensar o

esporte e gerir os clubes. Pretendemos, a partir dessa revisdo, demonstrar o papel de
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"vanguarda" desse processo que as duas gestdes de Waldemar Pires cumpriram a frente do

Corinthians.

5.2 A modernizacao do futebol no Corinthians

Conforme descrevemos até entdo, durante a década de 1980, havia um debate
no mundo do futebol sobre a modernizacdo da organizacdo desta modalidade esportiva,
apontando para algo que conseguisse abrigar as necessidades que os novos mercados que se
aproximavam do futebol exigiam. Esse fato é bem detectado nas duas gestdes da

Democracia Corinthiana, principalmente por meio de seus dirigentes.

E importante refletir o motivo pelo qual esse processo se deu justamente no
Sport Club Corinthians Paulista. Isso porque no Clube de Regatas Flamengo também era
possivel encontrar um ambiente favordvel, uma vez que este contava com um dirigente
progressista, Mércio Braga, que também pensava o processo de modernizacdo do futebol
brasileiro, tendo uma importancia no cendrio politico nacional como deputado federal, no
que diz respeito a esse debate. O Internacional de Porto Alegre também contava com
dirigentes progressistas, € chegou a experimentar o que a Revista Placar intitulou de
“Abertura Colorada”. Entretanto, havia uma diferenca clara entre estes e o Corinthians: este
ultimo apresentava-se numa crise semelhante a crise politica nacional, na qual as saidas
para a mesma, nesse tempo de incertezas e transi¢do, poderiam ser mais tensionadas por
agentes progressistas. O Flamengo passava ja em 1981 por um momento 6timo em seu
futebol, sendo campedo mundial, contando com craques de renome como Zico € Junior,
como saudava o jornal O Estado de Sao Paulo (O ESTADO DE SAO PAULO, 20/12/1982,
p. 48, “FLA, DA BEIRA DA FALENCIA A CAMPEAO MUNDIAL”).

O Corinthians pode ter sido palco desse processo de modernizacdo também em
funcdo do clube de estar localizado em Sdo Paulo, também, uma cidade em que o espago
para expansdo comercial é vasto, jd que € a maior cidade do pais, com muitos potenciais

consumidores a serem alcancados. Além disso, o Corinthians pode ser considerado o clube
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paulista de maior torcida, produzindo um impacto sobre a midia e o mercado mais

consistente que os demais clubes isoladamente.

Como descrevemos no primeiro capitulo, Waldemar Pires apresentava um
projeto de gestdo que se diferenciava do anterior desde o principio, por desejar promover
uma descentralizacdo da gestdo do clube. Tal iniciativa foi se intensificando conforme iam
se desdobrando seus rumos, de modo que ndo procedesse apenas uma minimizagcdo da
concentracdo de poder que Vicente Matheus promovia, mas também a procura por
profissionais especializados para assumir as diretorias de alguns departamentos do clube. E
importante salientar que Waldemar Pires era empresario de uma corretora de imoveis
naquele momento, o que poderia lhe imputar conhecimentos sobre os métodos
racionalizados e especializados utilizados pelas empresas.

Esta visdo, calcada numa racionalidade empresarial, foi se aprofundando, em
especial, apGs a contratacio de Adilson Monteiro Alves para o departamento de futebol ™.
Tal processo de modernizacdo é analisado por Santos (1990) como uma ruptura na forma
de conceber o futebol, uma vez que questiona os pressupostos conservadores que regiam a
modalidade esportiva alcangando desdobramentos sociais importantes, como uma mudanca

nas relacoes de trabalho entre o jogador e o clube:

o Corinthians de 1981-1985 comecou a discutir estas questdes de maneira franca,
0 que causou grandes discussdes e controvérsias. A Democracia Corinthiana
discutiu o valor atribuido historicamente ao jogador de futebol. Levantou
questdes sociais que raros momentos foram abordadas dentro do mundo
futebolistico. A mudanga na maneira de dirigir um clube de futebol, o que se
propds o departamento de futebol do Corinthians foi também revisdo dos valores
tradicionais dentro do futebol e da sociedade brasileira e por isso mesmo
enfrentou fortes oposicdes, pois segundo seus dirigentes, tocou estruturas

* Nesse sentido, distanciamo-nos da anlise de Florenzano (2003) sobre a presenca de um projeto empresarial
dentro do Corinthians. Para este autor, o projeto empresarial era configurado pela légica toyotista de gestdo,
entendida como a captura da subjetividado trabalhador, interpretada na Democracia Corinthiana como a
forma em que se deu a participacdo dos jogadores, configurando uma contradicdo entre resisténcia e
apropriacdo pelo toyotismo (FLORENZANO, 2003, p. 293-294). Para nés, o projeto de gestdo da Democracia
Corinthiana se aproximava de uma empresa ndo a partir da estratégia de gestdo - meio - mas como um fim, ou
seja, a racionalizacdo da gestdo. O que leva a crer numa adequacio de meios aos fins. Uma nova forma de
pensar mudancgas que tornassem o Corinthians uma marca rentdvel para se investir, que ainda que nio se
conformasse como o futebol-empresa, de acordo com a defini¢do de Proni (2002) sobre o fendmeno, dava
passos nesse sentido de racionaliza¢do que a “moderna” empresa capitalista exigia.
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fortemente fincadas no futebol (...), pois o jogador, se posicionando, ndo deixaria
margem que divulgassem o que quisessem a respeito das ideias e agdes deles.
(SANTOS, 1990, p. 15).

Nesse sentido, pensar a modernizacdo dentro do Corinthians, apds entender o
sentido conservador que essa tomava no futebol brasileiro, € refletir sobre as mudancas
concretas efetuadas pela gestdo de Waldemar Pires e Adilson Monteiro Alves, que
rompiam até entdo com todos os processos anteriores. Tais mudangas, empreendidas como
forma de combater a crise econdmica, mas também de dar o sentido que o futebol estava
tomando em ambito internacional, significaram estabelecer uma gestdo especializada nos
departamentos de futebol, e também preocupada com a organizacdo financeira, a
rentabilidade e a viabilidade nos negécios do clube, com o prestigio da marca Corinthians

frente ao mercado do futebol, dentre outras coisas.

Visando a buscar essa recuperacdo da imagem do Corinthians, Adilson
Monteiro Alves assumiu a gestdo do departamento de futebol, em fins de 1981, apontando

trés rumos fundamentais para sua gestao como diretor do departamento de futebol do clube:

1) tentar fazer daquilo um grupo de amigos unidos e determinado, capaz de
resolver dentro do plantel os nossos problemas individuais e tudo em favor do
coletivo; ii) fazer o possivel para limpar aquela imagem do Corinthians da
segunda divisdo. Precisdvamos acabar aquele ano com uma vontade maior (estava
todo mundo de cabeca baixa) e iii) montar um esquema de trabalho para 1983
porque nés éramos o Corinthians. Se tinhamos material de boa qualidade, por que
a taca de prata? Uma coisa tinha que ficar clara para o grupo: o nome do
Corinthians pesa e muito e alguma coisa tinha que ser feita (SANTOS, 1990, p.
101).

Nesse momento, Adilson Monteiro Alves ja demonstrava diversas criticas a
estrutura do futebol brasileiro, que trazia uma série de instabilidades e imprevisibilidades
que prejudicavam o planejamento de longo prazo, necessdrio para organizar os clubes. Num
especial realizado pelo jornal “O Estado de Sdo Paulo” sobre a crise do futebol no Brasil, o
dirigente afirmava que esta situacdo era devido a “instabilidade motivada por falta de
planejamento e organizacdo do campeonato paulista (...). A tabela s6 tinha sido divulgada

com o torneio em andamento. O regulamento sofreu alteracdes e pode-se também observar

diferentes critérios no julgamento de varios processos” (O ESTADO DE SAO PAULO,
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17/12/1981, p. 33). Nesse sentido, a fala de Adilson apontava que mudangas eram
necessdrias tanto para superar uma estrutura paralisante, quanto para impulsionar os clubes
a se modernizarem.

As mudancgas empreendidas no Corinthians, apesar de ndo tocarem a legislacao
e a estrutura do futebol, que eram imperativos naquele momento para a sobrevivéncia a
crise e as pressdes externas, ainda assim sdo de extrema importancia, porque demonstram
ser ele a vanguarda de um movimento administrativo frente ao futebol. Embora essas
medidas ndo tocassem no coragdo dos problemas estruturais, como a ma organiza¢ao dos
calendarios, excesso de partidas, excesso de clubes em campeonatos, imprevisibilidade e
falta de planejamento nas competi¢des, e ndo alterasse a legislacdo atrasada do “passe”,
elas impetravam um sentido: de explorar ao maximo o mercado do futebol, a visibilidade
do esporte e tornar o Corinthians uma "empresa" que fosse "segura" para o investimento.
Isso significava uma marca a qual seria interessante se associar, tanto no sentido valorativo
do termo — que ndo agregasse resisténcias aos produtos que a empresa estaria divulgando —,
mas que também estivesse cotidianamente, de forma planejada e organizada, explorando
um grande mercado e vitrine. Para isso, o Corinthians tentou trabalhar tanto no sentido de
melhorar a sua gestdo para tornar mais seguro para os investimentos, quanto também de

consolidar mais a marca Corinthians, divulgando o clube nacional e internacionalmente.

Conforme Waldemar Pires anunciara ao final do primeiro ano de sua gestao, ele
buscaria realizar um planejamento no clube, e apresentar os balancetes de gestdo com o
superavit obtido (O ESTADO DE SAO PAULO, 16/2/1982, p. 27). Segundo Santos
(1990), que estudou a administracdo desenvolvida no Corinthians durante a Democracia
Corinthiana, os balancetes de gestdo do Corinthians eram como nunca tinha acontecido. Em
1982 foi anunciado que o clube arrecadou Cr$ 1.539.495.083,95; o superdvit foi de Cr$
694.751.319,11, algo sem precedentes (SANTOS, 1990, p. 66). Em 1983, arrecadou
Cr$2.063.958.545,31. Ao final do ano, a disponibilidade era de Cr$ 97.674.706, 92. Em
1984, alcancou arrecadacdo extraordindria: “A maior de todos os tempos, com uma receita
de Cr$16.707.604.667. O superavit foi de Cr$9.488.693.001. As disponibilidades ao final
de 1984 somavam Cr$153.298.401 em caixa, havendo ainda Cr$ 2.944.566.500 em titulos
a receber; e Cr$3.498.985.967 aplicados ao mercado de capitais”, segundo fala de
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Waldemar Pires (SANTOS, 1990, p. 66). Luis Sérgio Scarpelli, vice-presidente de finangas,
foi responsédvel pelo superdvit de 1984 (SANTOS, 1990, p. 105)*.

No inicio do ano de 1982, Waldemar Pires também anunciou que organizaria
um conselho de orientac@o para o clube, composto por empresarios especializados em dreas
distintas (O ESTADO DE SAO PAULO, 17/1/1982, p. 26). Nesse sentido que foram
contratados o psiquiatra Fldvio Gikovak, Washington Olivetto, um dos mais premiados e
famosos publicitérios brasileiros, e o jornalista José Roberto de Aquino (SANTOS, 1990, p.
105). Trouxeram também Enéas Jilio Massaglia, que se tornou vice-presidente de
propaganda e marketing, responsdvel pela criacio do carné Corinthians e jornal
“Democracia Corinthiana” ( SANTOS, 1990, p. 111), canal direto de comunicacao entre o
Corinthians e seus socios, de divulgacdo dos feitos da gestdo e das oportunidades de

produtos que o Corinthians oferecia.

O préprio logo “Democracia Corinthiana” servira como uma marca criada pelo
publicitario Washington Olivetto, como forma de divulgacdo do clube, de propaganda do
Corinthians, principalmente a partir da eleicdo da diretoria de 1983. A divulgacdo da marca
“Corinthians” foi uma preocupagdo destacada do publicitirio. Em um jogo que seria
realizado na Babhia, face a preocupacdo de nacionalizagdo do clube, Olivetto organizou a
equipe para saudar os torcedores baianos e agradecé-los pela presenca neste jogo. Outro
projeto desenvolvido era o de que o Corinthians deveria ter ‘“correspondentes”
internacionais em paises centrais, nos quais houvesse um empresario corintiano que se

dispusesse a ajudar. A ideia era a de fazer pontes para auxiliar na organizacdo das

* Reajustamos os valores pelo Indice de Pre¢os ao Consumidor (IPC), apurado pela Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econdmicas (FIPE), mas ndo podemos perder de vista que estes reajustes sdo formas de
aproximacio e ndo uma adequacdo real e exata do significado destes valores para os dias atuais. O periodo de
apuracdo adotado levard em conta sempre o indice apurado pela FIPE proporcionalizado em relacdo ao
periodo compreendido entre o més de Janeiro do ano de referéncia do evento e o més de Janeiro de 2012.

Arrecadacéo de 1982: Cr$ 1.539.495.083,95 — Valor reajustado: R$ 34.330.732,66;

Superdvit de 1982: Cr$ 694.751.319,11 — Valor reajustado: R$ 15.492.950,94;

Arrecadacgdo de 1983: Cr$ 2.063.958.545,31 — Valor reajustado: R$ 23.647.819,89;

Disponibilidade de 1983: Cr$ 97.674.706, 92 — Valor reajustado: R$ 1.119.108,66;

Receita de 1984: Cr$ 16.707.604.667 — Valor reajustado: R$ 72.485.624,59;

Superdvit de 1984: Cr$ 9.488.693.001 — Valor reajustado: R$ 41.166.513,84;

Disponibilidade de 1984: Cr$ 153.298.401 — Valor reajustado: R$ 665.082,19;

Titulos a receber em 1984: Cr$ 2.944.566.500 — Valor reajustado: R$ 12.774.945,67;

Valor aplicado em mercado de capital em 1984: Cr$ 3.498.985.967 — Valor reajustado: R$ 15.180.283,97.
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excursdes internacionais, recepcao da equipe nesses locais e a divulgacdo de sua presenca

no pais.

Também em 1982, o Corinthians assumiu um negdcio com o Bradesco, num
contrato de Cr$ 200 milhdes por treze meses. Segundo Flavio Ferrari, do departamento de
Financas, “o Corinthians saiu na frente e com esse contrato determinou os parametros das
negociagdes que o clube pode fazer. Essa importancia correspondia na época a cerca de um
milhdo de ddlares”, ja que esse foi o primeiro grande contrato de publicidade firmado entre
uma empresa € um clube de futebol. Outra parte foi também do Bradesco abrir uma sede
dentro do Corinthians (SANTOS, 1990, p. 52). E importante salientar que este contrato foi
motivo de uma das tentativas de Vicente Matheus de depor o presidente Waldemar Pires.
Matheus argumentava que o Conselho Deliberativo ndo teria sido consultado. Pires, por sua
vez, argumentava que a importancia desse contrato ndo deveria ser atrapalhada pelas
disputas internas do clube. Dessa forma, apresenta-se uma diferenca de perspectiva de

gestdo entre ambos.

Em fins de 1984 foi inaugurada uma loja de produtos esportivos dentro do
parque Sao Jorge, em fungdo de acordo entre a diretoria do clube e a marca Topper, com

um contrato de mais de duzentos milhdes de cruzeiros® (SANTOS, 1990, p. 53).

Outro ponto abordado por Adilson Monteiro Alves era a questio das “estrelas”.
Para ele, o plantel deveria possuir varias “estrelas”, pois um time de estrelas € sinbnimo de
mercado aberto e lucrativo (SANTOS, 1990, p. 98). Nao a toa, em sua gestido os jogadores

foram valorizados, com aumentos salariais significativos.

O contrato do jogador Sdécrates foi sendo constantemente renovado, a despeito
do enorme assédio do futebol europeu pelo qual o jogador e a diretoria passavam. O
jogador s6 foi vendido ao clube italiano Fiorentina quando a emenda da elei¢do direta para
presidente foi rejeitada e o jogador jd ndo se sentia mais motivado a continuar no pais. Para
conseguir arcar com o seu saldrio, jogador de destaque da selecdo brasileira que ele era, o
contrato renovado em outubro de 1982 apresentava duas formas de pagamento: uma como

jogador de futebol, outra como garoto propaganda do clube, de publicidade exclusiva — por

4 valor corrigido: R$ 867.696,19
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meio da qual o Corinthians procurava um patrocinador. O Corinthians conseguiu, com isso,
pagar 50% do contrato do atleta (SANTOS, 1990, p. 103-104). O minimo que o jogador
receberia de salério seria de Cr$ 12 milh()es46, e tudo que fosse arrecadado a partir daf seria

dividido igualmente entre as duas partes (Corinthians e jogador).

Ao final do Campeonato Paulista de 1982, que odo qual o Corinthians saiu
vitorioso, o titulo da matéria da Folha de S3o Paulo enfatizava a efici€éncia da gestdao
corinthiana, “O preco do time campedo” (FOLHA DE SAO PAULO, 12/12/1982, p. 37).
Era descrito que o Corinthians havia realizado 73 jogos naquele ano, entre Taca de Outro,
Taca de Prata, amistosos locais e internacionais, excursdes pela América do Norte e Central
e jogos pelo campeonato paulista. Nas partidas por campeonatos foram arrecadados cerca
de Cr$ 375 milhdes*’. Destaque era dado para o saldrio dos jogadores que era pago pelo
clube em conjunto com contratos publicitdrios, além da propaganda nas camisas, que
envolvia tanto o contrato com o Bradesco, o primeiro contrato de publicidade de Cr$ 200
milhdes do pais, quanto com a Bombril, para o dltimo jogo do campeonato paulista, em que
se arrecadou Cr$10 milhdes. Este jornal acrescentava que havia sido “um projeto de

diretoria que superou as expectativas”™*.

Em 1983, a Camara dos Deputados realizou, a pedido de do deputado federal
Marcio Braga, que também era dirigente do Flamengo, um ciclo de debates visando a
promover um panorama sobre o esporte brasileiro, em que foram ouvidas as vozes de
dirigentes da CBF, das federacdes, de alguns clubes, alguns jornalistas e o jogador
Sécrates, além de dirigentes de outras modalidades esportivas. Divergindo do diagndstico
da CBF — descrito acima — estavam o vice-presidente de futebol do Corinthians, o jogador
Sécrates e o representante da Revista Placar. Eles apontavam que a restricao da capacidade
de arrecadacdo e captacao de receitas dos clubes residia no amadorismo dos dirigentes, na
dualidade do calendério e na divisdo desequilibrada de poder entre federacoes e clubes. O
depoimento de Adilson Monteiro Alves sintetizava o debate sobre a necessidade de

modernizacdo da gestdo da entidade, que visava a acabar com a pressao feita pelos clubes

* Valor corrigido: R$ 267.599,94
7 Valor corrigido: R$ 8.362.498,12
® Valores Corrigidos: Cr$ 200 milhdes: R$ 4.459.999,00 e Cr$10 milhdes : R$ 222.999,95
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menores — pressao esta que tornava a liga nacional menos importante que 0os campeonatos
regionais, considerados pelo dirigente como antiecondmicos —; a estrutura do voto unitério,
que reduzia o peso daqueles que realmente davam a sustentacdo do futebol nacional; e a

necessidade de profissionalizar os dirigentes dos clubes (PRONI, 2000, p. 157).

Para Adilson Monteiro Alves, ndo se tratava de resolver o problema de
arrecadagdo dos clubes através da captagdo financeira via marketing, caso fosse mantida a
estrutura amadora dos clubes e da federacdo, mas era necessdrio profissionalizar por
completo a administracdo, tornando o futebol um produto melhor. Também ndo bastava
esperar a tutela do Estado para resolver esse problema. Portanto, era necessario travar um
bom debate com o poder legislativo, que culminasse numa legislacio que legitimasse a

intervencdo estatal (PRONI, 2000, p. 157).

No Corinthians, a inclusao do marketing se deu principalmente a partir da
entrada do publicitdrio Washington Olivetto na diretoria do clube. Segundo ele, para
conseguir tornar o Corinthians uma marca digna de atrair os anunciantes, era necessario,

transformar a imagem que se tinha sobre o clube. Olivetto afirmava que:

para o Corinthians conseguir chegar a beneficios com anunciantes, tinhamos de
mostrar que o Corinthians, apesar de ser o maior clube de massa do Brasil, ndo
era s6 um clube s6 de massa. Por qué? Porque o anunciante também se interessa
no formador de opinido e no poder econdmico. Todo mundo sabe que o povdo é

z

corintiano, mas nem todo mundo sabe que o Antdnio Ermirio também ¢&
corintiano Entdo a minha primeira fun¢do era deixar isso claro (fala de Olivetto
no liviro SOCRATES e GOZZI, 2002, p. 77).

Dessa forma, a composicdo da chapa para o conselho deliberativo do
Corinthians em 1983 também cumpria as funcdes de, ao se relacionar com o empresariado
brasileiro, provar que o Corinthians era uma empresa séria para investimentos e utiliza¢ao
da imagem. Por isso, também a presenca do José Bonificio de Oliveira Sobrinho, o Boni,
na chapa. Também segundo Olivetto, essa insercao cumpria uma funcao importante, de dar

visibilidade ao Corinthians na midia, de modo que
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Chamei o Boni, pois ele € corintiano e na época mandava e desmandava na TV
Globo. Isto poderia nos ajudar a melhorar a imagem do clube na principal
emissora do pais. E isso realmente funcionou. Gerou coisas como a novela
Vereda Tropical, no qual Mdrio Gomes era jogador do Corinthians (in
SOCRATES e GOZZI, 2002, p. 85).

Para promover a ideia no marketing no uniforme corintiano, criando a cultura
de estampas comerciais nas camisas, Olivetto criou a ideias de mensagens sociais. Dessa
forma, “o anuncio de mensagens cumpria a fun¢do de divulgar o espagco nas camisas que
poderia ser vendido” (S()CRATES e GOZZI, 2002, p. 86). Em novembro de 1982, quando
0 espaco na camisa comecava a ser vendido, o Corinthians entrou em campo com a
mensagem “No dia 15, Vote”, e o CND (Conselho Nacional do Desporto) fez com que o
clube retirasse tal escrito, uma vez que sO se poderia transmitir mensagens comerciais € nao
politicas. De qualquer forma, o apelo pelo espago deu certo, uma vez que o Corinthians
fechou contrato de anuncio com a Bombril. Segundo o presidente Waldemar Pires, “como o
Corinthians comegou a ir bem nos campeonatos e a se classificar para muitas finais, era um

6timo negdcio para os patrocinadores” (SOCRATES e GOZZI, 2002, p. 86).

Neste momento, a televisdo cumpriu um papel auxiliar no processo de
consolidagdo da propaganda e do marketing através do esporte. Isso em funcdo de a
publicidade nas transmissdes ao vivo ter se transformado num dos principais incentivadores
do marketing esportivo. Exibir um jogo na televisdo era tanto forma de criar vitrine para
jogadores de um clube, como de obter contratos de patrocinio (PRONI, 2000, p. 158). A
CBF foi uma das primeiras que utilizou o potencial mercantil do futebol, a partir da selecdao
brasileira, com contratos de fornecimento de material esportivo e de cobranca de direitos de
transmissdo dos jogos. Entretanto, no caso da liga nacional, a entidade ainda ndo tinha
obtido sucesso, dada a utilizagdo da liga como instrumento de manipulacdo e de trocas
politicas e o cardter amador da administracdo dos clubes, que se potencializavam na
desorganizacdo dos campeonatos e instabilidade interna na direcdo dos clubes.
Consequéncia dessa desorganizacao foi uma indisposi¢ao criada pelas empresas, que nesse
primeiro momento ainda se colocavam timidamente e receosamente na posi¢ao de

patrocinadoras dos clubes e ligas (PRONI, 2000, p. 159).
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Dessa forma, a diretoria do Corinthians tentou promover algumas mudancas
para tornar o marketing aplicado ao esporte vidvel. Elas visavam a melhorar “o conceito do
produto (oferecendo um espetdculo de melhor qualidade ao consumidor e tornando-o mais
atraente aos patrocinadores e a televisdo), assim como implementar um gerenciamento mais
profissional e racional” (PRONI, 2000, p. 158). Segundo o relato na Revista Placar,
atribuido a Adilson Monteiro Alves, Sécrates e a ela propria, a solugdo para os problemas
financeiros do futebol extrapolavam o marketing, sendo este apenas um de seus vetores de

resolucao,

Porque o problema do nosso futebol ndo é de marketing, sem desfazer desse
valioso instrumento. Bastard, no entanto, tornar o produto melhor — no caso, mais
racional —, que as armas para vendé-lo serdo as mais simples, tal é o apelo da
paixdo futebolistica. Poucas indistrias nesse pais — e a do futebol era, em 1974,
responsdvel por nada menos que 1,5% do PIB — tém tantas fontes de recurso
(REVISTA PLACAR, 11/11/1983, “Vamos mudar o futebol”).

Estes foram alguns dos sentidos que ainda a diretoria do Corinthians tomou
rumo ao processo de modernizacdo do futebol para que o clube se adequasse a estrutura de
organizacdo desse esporte, de modo a incorporar as exigéncias que o mercado fazia para a

intensificacdo deste como mercadoria e como valorizagdo de outros ramos da producao.

O Corinthians também buscou excursionar para o exterior como forma de
arrecadar dinheiro, colocar seus jogadores numa vitrine internacional para serem
valorizados e de projetar a marca internacionalmente. Em uma de suas excursoes ao Japao,
no inicio de 1984, o Corinthians realizou nove jogos, rendeu ao clube uma arrecadagdo de
milhdes — sendo parte de um projeto para langar o Corinthians internacionalmente, no pais
onde era realizado o mundial de clubes. Tal excursao tinha dois objetivos. O primeiro deles
era promover a marca do Corinthians internacionalmente a partir da visibilidade que o
jogador Soécrates tinha naquele pais, de modo a promover uma grande arrecadacdo com
isso. Interessante é observar as imagens de uma revista japonesa, na qual se dava muito
mais visibilidade ao jogador, uma das vitrines da selecao brasileira, em conjunto com o
Zico, do que ao proprio clube. Em segundo lugar, a ideia de Adilson Monteiro Alves era de

tornar o Corinthians um clube de titulos importantes, e além de visar a libertadores,



126

vislumbrava o titulo mundial, conquistado no inicio da década de 1980 pelo Flamengo e
pelo Grémio. Para tanto, a excursdo também serviria como forma de ambientagdo dos
jogadores ao pais, no qual se esperava disputar um campeonato no final do ano. O que a
diretoria do Corinthians percebeu € que para um time que tem um jogador
internacionalmente conhecido como Sdécrates, uma partida do campeonato paulista arrecada

muito menos que um amistoso internacional.

Antes da saida de Sdcrates, o Corinthians excursionou pela América Central.
Tal viagem, que foi o motivo da saida de Jorge Vieira do Corinthians, era composta de
alguns amistosos na Jamaica e no Caribe, no qual a presenca do jogador Sécrates era
clausula de contrato. Nesse sentido, € notéria como a presenca de um jogador de selecdo
brasileira abria portas para o clube se promover internacionalmente, atribuindo as excursoes
um carater maior do que simplesmente vitrine para venda de jogadores, mas para

arrecadacgdo financeira e promog¢ao da marca “Corinthians”.

Segundo uma reportagem do O Estado de Sdo Paulo, a média de arrecadacdo
em cada partida do campeonato paulista de 1982 € menos da metade do valor cobrado para
cada jogo de excursio (O ESTADO DE SAO PAULO, 29/08/1982, p. 43, “O
CORINTHIANS TAMBEM BUSCA MERCADO EXTERNO”). Segundo Adilson
Monteiro Alves, nessa mesma reportagem, “Na verdade, mesmo para nds, que temos uma
torcida fiel e somos o time que mais arrecadou no campeonato até agora, uma excursao

como esta vem sempre em boa hora e ajuda a equilibrar as finangas do departamento”.

Um dos motivos que criavam essa discrepancia de arrecadacdo, e que era
levantado pela diretoria corinthiana como imperioso de mudanca, referia-se a estrutura
organizativa dos campeonatos que eram disputados. Além da desorganizacdo e falta de
planejamento, outro ponto ruim era o fato de que estes eram organizados a partir de
critérios quase clientelistas para escolhas de clubes, promovendo campeonatos ‘“cada vez
mais inchados e menos rentdveis” (REVISTA PLACAR, 11/11/1983, “Vamos mudar o

futebol”, p. 22-23). Para Adilson Monteiro Alves, o campeonato nacional é
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um festival eliminatério, que nem sempre premia o melhor time, porque o
consagrado método de cada jogo valer dois pontos raramente impera. A Taca de
Ouro, apesar de bem melhor hoje do que ontem, ainda padece do gigantismo que
a impede de ser disputada em turno e returno, com pontos corridos, sem chaves e
repescagens e coisas do género (REVISTA PLACAR, 11/11/1983, “Vamos
mudar o futebol”, p. 22-23).

Ja o Campeonato Paulista era inflado de equipes em cidades muito pequenas,
em que 0s jogos eram pouco atrativos e, por conseguinte, a arrecadacao destes nao pagava
o dia dos jogadores e a viagem. Segundo um levantamento do Jornal Folha de Sao Paulo,
enquanto um cldssico do campeonato paulista de 1983 tinha uma arrecada¢do média de
Cr$ 38 milhées49, a media dos clubes grandes tém sido Cr$ 19 milhdes e as dos clubes
pequenos tém sido de Cr$ 3,152 milhdes (FOLHA DE SAO PAULO, 30/7/1983, p. 24,
“GRANDES E PEQUENOS DO FUTEBOL PAULISTA”). Isso levou a um debate travado
entre Adilson Monteiro Alves e os clubes pequenos em 1983, pelo prejuizo que o
Corinthians teve nas partidas disputadas no interior do estado, durante o Campeonato
Paulista. O dirigente defendia que a taxa de publico ndo era um problema no campeonato
nacional, a Taca de Ouro. Tal obsticulo estava localizado nos campeonatos estaduais,
devido a pressdo politica que os clubes pequenos faziam para participar e jogar contra os
times da capital. Em entrevista ao jornal Folha de Sao Paulo, Adilson Monteiro Alves
afirmava que

desde 1977 as pesquisas mostram que o torcedor comparece menos nos jogos de
torneios estaduais, porque ele ndo motiva ninguém. Os precos dos ingressos
continuam defasados no futebol, em relacdo a outros espetdculos, mas também
ndo pode subir, porque o povo nio teria condi¢do de pagar. E se o torcedor nio
prestigia um espetdculo que ja ndo custa o minimo possivel, imagina-se que seja a
férmula de disputa que deva ser alterada. A maratona imposta pelo interesse dos
clubes do interior em jogar duas vezes com cada um dos grandes aumenta a fuga
de publico, € esse ponto fundamental da luta que estamos travando (FOLHA DE
SAO PAULO, 17/7/1983, p. 32).

Esse debate fez com que o presidente da Ferroviaria, Antonio Parelli Filho,

lancasse diversas criticas a Democracia Corinthiana, afirmando que esse problema do clube

estar tendo prejuizo nos jogos do campeonato paulista € em fungdo “de o jogador mandar e

* Valores corrigidos: CR$ 38 milhdes corresponde a aproximadamente R$435 mil reais; Cr$ 19 milhdes
corresponde a aproximadamente R$ 217 mil, Cr$ 3,152 milhdes a R$ 36 mil.
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desmandar” (FOLHA DE SAO PAULO, 24/7/1983, p. 29, Luis Fernando Rodrigues),
como se o imperativo da modernizacdo fosse ocasionado pelos jogadores que estariam

abusando na especulacdo de seus saldrios.

Entretanto, para Adilson Monteiro Alves, o que era necessdrio era que se
olhassem os clubes como “massas que realmente contem no cendrio nacional” (REVISTA
PLACAR, 11/11/1983, “Vamos mudar o futebol”, p. 22-23). Para ele, também no futebol
“quem ndo tiver competéncia ndo deve estabelecer-se”, de modo que “propde-se um
caminho para o crescimento dos menores — através das segundas e terceiras divisdes — se dé

por meios eminentemente técnicos e nao politicos”.

Essa proposta explicita uma concepg¢do de futebol que se aproxima de critérios
econdmicos e técnicos na sua constituicdo e ndo politicos. Tornar o futebol uma empresa
rentdvel, nesse momento, significava, em primeiro lugar, distancid-lo de um carater
eminentemente politico, ja que este ndo seria o primeiro critério para sua organizacao. Isso
tem implicagcdes sobre a geréncia dos clubes, segundo o diagndstico de Adilson Monteiro
Alves, ja que estes deveriam deixar de ser currais eleitorais” para se tornarem espacos em
que os dirigentes fossem profissionalizados, “levando-os a assumir responsabilidades a
frente das entidades e permitindo que se exija deles o0 mesmo rigor com que tratam de seus
normalmente bem sucedidos negdcios particulares” (REVISTA PLACAR, 11/11/1983,
“Vamos mudar o futebol”, pp. 22-23).

Em segundo lugar, esse conflito entre pequenos e grandes clubes explicita a
tensdo que se conforma como consequéncia da modernizacdo no futebol. Assim como
apontamos no inicio do capitulo, o sentido da modernizacdo aprofundava as desigualdades
e a concentracdo de capital. O mesmo se colocou como uma tendéncia, que até hoje
demonstra frutos, na esfera do futebol. Nesse sentido, os clubes pequenos seriam aqueles
que tenderiam a inani¢do e ao desaparecimento, ou a um papel de acessério dos clubes

grandes, ja que sua propria localizagdo espacial se tornou impeditiva, em fun¢do das

%% Segundo Paulo Silveira, em reportagem do Jornal A Folha de Sdo Paulo, “Cabe lamentar que a direcéo,
tanto da Federacdo Paulista, quanto dos clubes grandes e pequenos — sempre serviu de passaporte para a busca
de cargos politicos, sobretudo eletivos. Assim o inchaco do campeonato paulista com equipes de tantas
cidades do interior foi sempre bem vista por dirigentes com interesses eleitoreiros” (A FOLHA DE SAO
PAULO, 30/7/1983, “GRANDES E PEQUENOS DO FUTEBOL PAULISTA?”, p. 24).
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barreiras mercantis aprofundadas pela modernizacdo. Por isso, também pela pressao
politica colocada por esses clubes, o processo de moderniza¢gdo ndo se dava de uma forma
tranquila ou sem resisténcias, sendo que estas também se manifestavam no interior das

federagdes.

Dessa forma, buscar esse sentido modernizante que se procedeu nas gestoes da
Democracia Corinthiana € entender que por trds da radicalizacdo dos rumos que se
procederam com uma vanguarda de jogadores no clube, havia um sentido de
desenvolvimento empresarial da gestio — de tornar o Corinthians um “produto” mais
valorizado, mais rentdvel. O projeto de abertura, pensando desde a eleicio de Waldemar
Pires, em 1981, denotava o sentido de se pensar uma gestdo mais profissional do clube,
uma vez que o sentido do termo visava a exploragdo de profissionais qualificados para cada
drea da administragdo corinthiana, em contraposicdo a uma ideia de centralizacdo nas
decisdes no presidente. Tal ideia intensificou-se ao longo de 1981, em especial apds os
fatos que culminaram na saida de Vicente Matheus da vice-presidéncia, e a entrada de
Adilson Monteiro Alves, como diretor de futebol, que trouxe a mentalidade de um

soci6logo ao futebol brasileiro, que acreditava que o sentido do futebol-empresa viria a

firmar-se.

Nesse sentido, o que percebemos é que a modernizacdo promovida pela
Democracia Corinthiana, além de pensar a racionalizacdo dos meios de gestdo de um clube
de futebol, na medida em que respondia as tensdes que eram fruto das relagdes de trabalho
internas ao clube, com a participacdo dos jogadores, também se apresentava como um
sujeito dentro do quadro que se iniciava de modernizacdo conservadora do futebol
brasileiro. Significava empreender um desenvolvimento do clube de futebol Corinthians
enquanto uma empresa que nao estivesse completamente subordinada economicamente e
culturalmente aos padrdes internacionais. Isso se expressava na inten¢do de promover a
marca Corinthians internacionalmente como vidvel e rentdvel, ao passo que também
pretendia trazer para o clube jogadores de renome internacional, ou mesmo manter o
Sécrates no elenco, de modo a ndo se submeter as pressdes dos clubes europeus para

compra destes mesmos.
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Em segundo lugar, a tentativa de manter os jogadores mais famosos dentro do
clube, respondendo a essa pressdo, colocava como imperativo a valorizacdo salarial dos
mesmos, um dos aspectos centrais da relacdo da diretoria com os jogadores em momentos
de renovacdo salarial. Além disso, no trato com os jogadores, a diretoria ja tentava
implementar uma relacdo de trabalho mais avancada, tirando do escuro a relagdo capital e
trabalho, de modo a acomoda-la harmoniosamente no interior do clube, da forma menos
conflitiva possivel, marcando o ambiente de “unido” dentro do clube. Com isso, a diretoria
buscava reconhecer o direito do jogador de futebol enquanto um ‘“cidadio moderno”,
trazendo a gé€nese da ideia de trabalhador da bola. Entretanto, é importante salientar que,
nesse caso, ndo rompia com o espectro da modernizacdo conservadora, pois, por mais que
ainda que ndo os tratasse simplesmente como objeto ou propriedade do clube — ao permitir
sua participacao em decisdes —, ndo foi possivel avancar para a obtencdo do livre contrato

de trabalho.

Tal projeto enfrentou diversas dificuldades e impasses, ndo se impondo diante
das pressoes, ja que sofreu boicotes dos grupos oposicionistas. E o proprio “emancipar” aos
jogadores, as vezes, trazia problemas ou contradicdes que tornavam o projeto invidvel
(como o caso do jogador Zé Maria ter sido escolhido técnico, ou os impasses fruto de
polémicas declaracdes de Casagrande, sobre Ledo, sobre o técnico Jorge Vieira, dentre

outros), ou que atigavam olhares oposicionistas.

Além disso, externamente ao proprio Corinthians, a situagdo politica do pais
que se mostrava favordvel a saidas “ndo conservadoras” recrudesceu apds a derrota da
emenda Dante de Oliveira, encaminhando a politica do pais para a saida do pacto
conservador em torno da eleicao indireta de Tancredo Neves. Em fun¢do da complexidade
do periodo histérico, aliada a saida do principal jogador, Sdcrates, a Democracia
Corinthiana perdeu a sua visibilidade e o apoio provindo desses fatores (como o apoio do
jornal A Folha de Sao Paulo). Também as pressdes do futebol europeu tornavam inviaveis

para um clube de um pais de periferia, em meio a grave crise econdmica, manter seu

principal “craque” Socrates.
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Nacionalmente, no cendrio do futebol e de suas principais institui¢des (como a
CBF e o CND), a modernizacdo da modalidade se dava em ritmo demasiadamente lento
(processo que s veio a se consolidar de fato ao final da década de 1980, em especial apds a
realizagdo da Copa Unido). Dessa forma, ainda que o Corinthians conseguisse ditar outros
ritmos para seu processo de modernizagdo, tal estrutura impedia os avangos deste clube,
fazendo com que este disputasse campeonatos € fosse atrelado a uma organizacao legal-
administrativa praticamente incompativel com o processo que o clube alvinegro pretendia
implementar (campeonatos inflados, com jogos em lugares pequenos, afastavam as

possibilidades de patrocinios).

Dessa forma, percebemos que esse processo de modernizacdo no Corinthians
também se apresentou, tendo como referéncia as andlises de Florestan Fernandes, como
fruto de racionalismos econdmicos, mas também do processo da luta de classes, de modo
que a sua propria derrocada acompanha a saida conservadora apontada para a crise politica
brasileira da década de 1980. Mais do que uma forma de gestdo liberal, incompativel com
as votacdes dos jogadores, esse processo € fruto dessas duas vertentes, como resposta ao

momento de incertezas e crise e 2 transi¢do no futebol brasileiro’".

O sentido modernizante da gestdo do Corinthians também desenvolveu relagdes
de trabalho diferentes entre os jogadores de futebol. Combinado a um momento muito
particular da historia brasileira, de efervescéncia politica e de ascensdo das lutas de massas,
esse processo de modernizagdo foi realizado a partir de sujeitos e rumos que dialogavam
com aqueles que disputavam a politica nacional. E, nesse processo, os jogadores de futebol

tornam-se sujeitos, sendo na Democracia Corinthiana o dpice desse engajamento.

No préoximo capitulo, intentaremos refletir sobre qual € o papel desses

jogadores nesse processo. Esta questao € fundamental, pois estes se colocaram a frente das

5 . . . P .
! Nesse sentido, nos diferenciamos das andlises de Florenzano (2003), pois este negava que a

modernizacdo corrente no Corinthians fosse algo positivo (sequer assumia que ele existisse enquanto tal,
apenas se referindo a um projeto de gestdo liberal). Também nos diferenciamos de Santos (1990), pois este
vislumbra o surgimento do futebol - empresa de forma bastante préxima a nds, mas este autor nao vislumbra
que a relacdo com o cendrio externo a clubes seja contexto politico, panorama do futebol internacional ou
relacdo com a CBF.
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discussdes sobre os rumos do pais, conscientemente intervindo para tentar imputar outro
rumo a reabertura democrética brasileira. Entretanto, ainda € questdo aberta na agenda de
pesquisa a compreensdo da relagdo que estes estabeleciam entre esses dois processos. Para
tanto, cabe-nos refletir sobre o grau de consciéncia e engajamento que eles obtiveram com
os debates da modernizacdo do futebol. Se a Democracia Corinthiana contribuia para
romper com a visdo paternalista sobre o jogador de futebol, qual outro papel esta atribuia a
este personagem? Como os jogadores se identificavam como categoria ou classe social?
Nesse sentido, quais direitos [e deveres] eles reivindicavam? Essas questdes também se
relacionavam a diretoria do clube? Afinal, essa filosofia de trabalho da ‘“abertura”, no
momento histérico de greves e protagonismo dos trabalhadores, culminou na possibilidade
e tentativa por parte dos jogadores de desenvolver uma vanguarda dentro do clube. No
entanto, qual foi o seu grau de autonomia? Em um ponto desse processo, a resposta da
diretoria foi a iniciativa de repressdo, materializada na tentativa de demissao de Casagrande
e desarticulacdo das demais "liderancas" do grupo. Isto tendo em vista que € necessdrio
pensar como essa relacdo se deu em outros momentos, seja naqueles cuja postura era de
acomodacdo, seja naqueles de confronto velado, ou mesmo em que termos se constituiu
uma alianga. Portanto, no préoximo capitulo nos deteremos sobre esse aspecto: como se

dava a participacao dos jogadores no momento de modernizacio pelo qual o clube passava.
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6 DEMOCRACIA E PARTICIPACAO DOS JOGADORES DE
FUTEBOL DA DEMOCRACIA CORINTHIANA

No bojo do entendimento do contexto de modernizacdo do futebol brasileiro e
da intervencdo do clube corintiano nesse cendrio, a ideia € pensar com que qualidade os
jogadores intervieram nesse processo. A razao de focar nos jogadores durante o percurso de
investigagdo da modernizacdo corinthiana é devido a formulagdo de um espaco de debate
com os atletas sobre os rumos desse processo. Dessa forma, entendemos que a conjuntura
histérica marcada pela organizacdo dos movimentos sindicais e sociais — na qual estes
agentes comegaram a se reivindicar sujeitos dos rumos da politica brasileira — e, fruto do
mesmo processo, a emergéncia do espaco no qual o jogador de futebol podia ser visto como
cidaddo, sujeito politico, coloca concretamente a possibilidade de estes mesmos intervirem.
Nosso intento € observar como estes se relacionaram com a proposta da diretoria
corinthiana e como intervieram. Para tanto, estudaremos os entraves historicos da profissao
de jogador de futebol, tanto nas condi¢Oes estruturantes da profissdo em si, quanto nos
elementos que historicamente possibilitaram e/ou dificultaram a participacdo politica dos
mesmos.

Entender os condicionantes da profissdo de jogador de futebol significa estudar
como se conforma e se conformou historicamente o oficio, enquanto forma de trabalho.
Nesse sentido, € uma questdo importante observar as esferas de valorizacdo e
desvalorizacdo desses sujeitos, de modo a construir dois caminhos. O primeiro deles €
entender o que torna o jogador de futebol valorizado, o que, nas palavras de Damo (2007),
baseado em Bourdieu, atribui capitais futebolisticos a esses sujeitos. Em segundo lugar,
significa desmistificar um entendimento da profissdo pautada apenas pela fetichizacao da
carreira. Isso significa observar que além dos profissionais mais valorizados, hd mesmo nos
times ditos “grandes” uma série de trabalhadores da bola que ficam em segundo plano.
Desse modo, buscaremos entender o que configurou historicamente a ideia de trabalhadores

da bola.
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Antes desse panorama estrutural da profissdo, buscaremos entender como os
sujeitos da Democracia Corinthiana intervieram e se relacionaram com ela. Para tanto,
observaremos como os jogadores, dirigentes e técnicos do plantel corintiano mediavam
como sujeitos politicos sua relagdo com os diferentes sentidos atribuidos a participacao. Em
seguida, buscaremos observar especificamente como os jogadores se colocavam nessa
esfera de participagcdo, para a reivindicacdo de seus direitos, de modo a entender quais
seriam esses direitos e como eles os pautavam.

Por isso, comecaremos por desmistificar o que foi democracia para esses

sujeitos, para reconstruir o que era esse espago e como ele era aberto a sua participacao.

6.1 Os sentidos da democracia para os sujeitos da Democracia Corinthiana

A Democracia Corinthiana, quando situada no contexto complexo da década de
1980, suscita questdes tedricas e praticas sobre o significado de seu sentido democratico
frente aos acontecimentos que tomavam o cendrio politico. O entendimento da reabertura
democratica era multiplo para os diversos agentes, desde aqueles que pensavam a distensao
do regime militar, os proprios militares, quanto aqueles na franja que unia desde a oposicao
"interna" ao regime aquela mais radical (ambas unidas nas manifestacdes politicas de rua
da campanha das “Diretas-ja”). Nesse sentido, o contexto no qual a Democracia
Corinthiana se inseriu, fez com que ela carregasse dentro de si visdes distintas sobre a
democracia — debate que naquele momento ndo passava ao largo dos acontecimentos
conjunturais brasileiros, como podemos perceber nas falas dos sujeitos da Democracia
Corinthiana.

Por isso, fizemos uma incursdo inicial buscando compreender quais as visoes
de democracia que se colocavam em plano no movimento corintiano Tal identificacdo nos
permitird dois movimentos: i) entender a partir dessas concepgdes explicitadas pelos
sujeitos quais os sentidos que se pretendiam; ii) compreendermos quais eram os limites e
possibilidades ideoldgicas da Democracia Corinthiana, em posicdo contraditéria e ndo
unitdria dentro dos debates da reabertura democratica. Essa reflexdo € importante na

medida em que esclarecer este cendrio nos possibilita entender os vinculos entre este modo
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de gestdo e o projeto modernizante implantado no clube, e qual o sentido da participagcao
que os jogadores alcancaram naquele momento. Estes dois pontos sdo fundamentais para a
reflexdo de como os jogadores intervieram no processo de modernizacdo € na estrutura do
futebol brasileiro.

E importante ressaltar que o termo Democracia Corinthiana nio se deu como
uma criacdo coletiva dos jogadores de futebol do Corinthians, mas como um termo
sugerido pelo jornalista Juca Kfouri, num debate sobre os rumos do clube. A partir dai, o
publicitario do clube, Washington Olivetto, utilizou-o para identificar o momento pelo qual
passava o Corinthians, expressando-o na marca “Democracia Corinthiana”, que virou o
nome do jornal do clube e da chapa de reeleicio de Waldemar Pires e, posteriormente, a de
Adilson Monteiro Alves. Posteriormente, a Democracia Corinthiana também passou a ser
identificada como o elenco que foi bicampedo paulista de 1982-1983, e foi fruto de
inscricdes nas camisas dos jogadores.

Dessa forma, percebemos que a constru¢do do sentido da Democracia
Corinthiana ndo foi algo planejado pelos jogadores de futebol. Entretanto, o termo foi
associado e repetido como um consenso entre eles - a comissdo técnica e os dirigentes -
retratando, muitas vezes, essa problemadtica de forma apologética, inserindo-a nos embates
conjunturais da luta pela democratizacdo da sociedade. Nesse sentido, na medida em que
esta questdo se insere num momento decisivo, € importante situar como se constréi o
consenso em torno do termo “democracia”, para desmistifica-lo.

Moraes (2001) retoma Norberto Bobbio para refletir a problemdtica da
democracia, debate que deve ser exposto, uma vez que ‘“‘a linguagem politica ¢é
notoriamente ambigua. A maior parte dos termos usados no discurso politico tem
significados diversos”, por ‘“terem passado por longa série de mutacdes historicas”
(BOBBIO, 1986 apud MORAES, 2001, p. 16). Por essa linha, como enfatizado por
Moraes, a palavra democracia pode ser entendida em muitos sentidos “‘exatamente porque
os embates ideoldgicos dos ultimos séculos agregaram a seu campo semantico concepgoes
distintas e até opostas” (MORAES, 2001, p. 16). O autor afirma que “atribuir valores e
outras qualidades a democracia na suposicdo de que o termo seja empregado

essencialmente no mesmo sentido € servir-se de férmulas ocas” (MORAES, 2001, p. 16).
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No entanto, vale situar que os anos de ditadura militar no Brasil, em conjunto
com os debates do chamado eurocomunismo, fizeram com que surgisse uma expectativa
univoca ou unanime com relacdo a democracia. Assim sendo, a reivindicagdo por
democracia contida na agenda da campanha das “Diretas J4”, confluiu num sentido
pretensamente universal, homogeneizando os sentidos contidos nas aspiracdes
democraticas dos movimentos populares, sindicais, partidos politicos etc. Essa
homogeneizag¢do ganha espaco no debate tedrico com o texto de Carlos Nelson Coutinho
“A democracia como valor universal”, no qual o autor afirma que a democracia, no sistema
capitalista, teria um papel fundamental de construir os pressupostos politicos do socialismo.
O autor reconhece que existam diferengas nas concepgdes e sentidos da democracia entre as
correntes que se propunham a representar os interesses populares. Entretanto, ele salienta
que ndo se podia perder de vista “aquilo que une a todos os oposicionistas, ou seja, a luta
pela conquista de um regime de liberdades politicos-formais que ponha definitivamente
termo ao regime de excecdo” (COUTINHO, 1979, p. 34). Para este autor, a democracia
pode ser definida nos seguintes termos: “a partir da pluralidade dos sujeitos politicos,
autonomia dos movimentos de massas frente ao Estado, liberdade de organizacdo e a
legitimacdo da hegemonia através da obtencdo do consenso majoritario” (COUTINHO,
1979, p. 36).

O sentido de valor universal da democracia € identificado no Brasil, segundo a
visao deste autor, pelo consenso construido a partir das liberdades concedidas no processo
de distensdao do regime militar, que culminou na campanha das “Diretas J4”. Segundo ele,
ndo se podia crer que alguma formacao popular responsavel pudesse colocar "em divida a
importancia dessa unidade em torno da luta pelas liberdades democrdticas tais como essas
sdo definidas, entre outros, no atual programa do MDB” (COUTINHO, 1979, p. 34).
Porém, ao longo do tempo essa visdao recebe duras criticas, em fun¢dao de nio se poder
atribuir a democracia um valor univoco, universal e/ou consensual; e também por entender
que dentro do processo de reivindicagdo da democratizacdo brasileira, os sentidos e rumos
que se pretendiam com tal luta ndo eram uninimes.

Por isso, reconhecer o "valor universal" da democracia ndo tornaria mais

explicito seu sentido e tampouco com mais estatuto de verdade, apenas demonstraria um
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consenso, que nao registra inerentemente um conteudo pratico, pois “a verdade de um valor
nao decorre de sua forca como ideia” (MORAES, 2001, p. 16), mas de seu conteudo
objetivo na realidade. Moraes (2001), retomando a “Introducdo a Critica 4 Filosofia do
Direito de Hegel”, de Marx, diz que o projeto burgués se construiu como representante de
interesses que seriam pretensamente universais, no qual ficava oculto seu cardter de
dominacdo de classe, tornando-se, assim, hegemoOnico. A partir dessa leitura, podemos
entender que a democracia, construida na modernidade a partir da dominacao burguesa,
constituiu-se como mais um desses elementos do projeto da classe burguesa que tem
aparéncia de universal. Em decorréncia, o autor afirma que “para impor seu valor, as ideias
dominantes tém de assumir uma forma de universalidade. Mas nem por isso perdem seu
conteddo de classe” (MORAES, 2001, p. 16). E diferente respeitar valores e preconizar a
preservagdo de arcabougos, por isso, antes de defender valores ditos democraticos, devemos

entender o que estdo contidos neles, de modo que

0 mesmo arcaboug¢o pode, com efeito, suportar valores mais opostos (...). Nao ha
relacdo constante (ou como diria Coutinho, ‘identidade mecénica’) entre
instituigdes e ideais politicos. ‘Arcaboucos’ objetivados pela luta de massas,
como o sufragio universal, podem se por a servi¢o de causas retrégradas, como o
bonapartismo e o nazismo. Mesmo porque até as mais belas ideias podem
encobrir os mais sérdidos interesses (MORAES, 2001, p. 25).

Essa reflexdo coloca em atencdo quais sdo os diferentes sentidos que a
democracia pode obter. Deste modo, mesmo que entendamos a democracia enquanto forma
ou mudanca de distensdo nas relagdes de trabalho, é fundamental observarmos qual a
decorréncia desse processo — qual o contetiido a ser defendido. Esse € o interesse de nossa
pesquisa neste momento: a partir das falas dos diversos jogadores sobre a democracia,
buscaremos entender como cada sujeito atribui significado a essa participagao.

Por esse caminho, pretendemos evidenciar, a partir do discurso dos sujeitos
envolvidos nesse processo, como diferentes concepgdes se entrelacavam na representagao
dos significados de democracia. E importante salientar que, desde a eleicio de Waldemar
Pires para presidente do Corinthians em 1981, ja se explicitava uma via de abertura que

seria promovida por este durante sua gestdo, que foi posteriormente imputado a
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Democracia Corinthiana. H4 uma relacdo na utilizacdo do termo abertura e o contexto
histérico da década de 1980, como relatamos no primeiro capitulo, uma vez que a propria
ditadura visava a promové-la de forma "lenta, gradual e segura". Logo, os militares, ao
invés de realizarem uma democratizacdo da sociedade que permitisse ou possibilitasse a
participacdo dos movimentos sociais e sindicais na estrutura de poder, apenas dirigiram
uma transi¢do para um governo civil que ndo rompesse com o projeto de desenvolvimento
implantado pela ditadura.

Ainda a palavra abertura se identificava com o discurso sobre a inexorabilidade
do golpe. Isso porque teria sido necessdrio restringir a democracia, na década de 1960, em
face de ameaca comunista, para dar conta de fazer as mudancas necessdrias ao
desenvolvimento do pais e, uma vez que o problema tivesse sido resolvido, poderia haver o
fim do estado de excecdo. Tal justificativa € bastante semelhante ao discurso de Waldemar
Pires acerca da abertura no Corinthians. O presidente afirmava que sua abertura era uma
continuidade da gestdo centralizada de Vicente Matheus. Defendia que Matheus teria
precisado concentrar poder em fun¢do dos problemas que o Corinthians passava até entdo.
Mas, uma vez superada essa crise, agora era o0 momento de promover a abertura a qual ele
se propunha.

Ainda que a abertura promovida por Waldemar Pires tenha se assemelhado ao
discurso militar sobre a transi¢do "lenta, gradual e segura", é importante ressaltar que
alguns de seus sujeitos se distanciam dessa similitude, como veremos mais adiante. O
termo abertura fora utilizado pela imprensa e pelos jogadores e dirigentes para descrever o
processo que se desencadeava dentro do Corinthians. Em entrevista concedida a autora,
Wiladimir admite que se ao invés de democracia tivesse descrito tal processo como
“abertura”, o movimento poderia ter tido uma rejeicdo menor. Essa fala do jogador
demonstra que a radicalidade que o termo democracia poderia significar nao
necessariamente corresponderia a forma como o Corinthians funcionava naquela época —
visdo que ficard mais evidente quando expusermos o seu pensamento sobre 0 processo.

O discurso de Waldemar Pires marca a questdo da abertura relacionando-a a
descentralizacdo, revelando a proximidade com o seu intento de gestdo mais racional, que

englobasse profissionais  especializados para comandar as diferentes diretorias do
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Corinthians. Suas falas nos jornais, no final da elei¢do do clube em 1983, apelam para um
sentido de continuidade de modelo de gestdo ratificado pelo método descentralizado, como
podemos observar na seguinte declaracdo feita ao jornal Folha de Sao Paulo: “A
descentralizacdo serd intensificada (...). O vresultado das eleicoes respalda a
administracdo descentralizada que implantamos no Corinthians e nos autoriza a
aprofundar essa mudanca democrdtica” (FOLHA DE SAO PAULO, 07/03/1983, p. 13,
“Vitdria da Democracia Corinthiana foi facil”). O final da fala do presidente evidencia o
seu entendimento de democracia como descentralizagdo, que significava deixar os vice-
presidentes organizarem autonomamente suas dreas de competéncia. Temos duas
decorréncias dessa concep¢do. A primeira € que o presidente do Corinthians considerava
que as decisdes que ele tomava no sentido de racionalizar a gestdo do clube, tornando-a
mais compativel com o funcionamento de uma empresa, era um aprofundamento da
democracia.

Em segundo lugar, o departamento de futebol poderia organizar-se
internamente da maneira como seu responsdvel designasse, e por isso, ndo houve problemas
quando Adilson Monteiro Alves resolveu implantar as votacdes. Na medida em que foram
gerados resultados positivos, houve o apoio do conselho deliberativo e criou-se um clima
de harmonia no Parque So Jorge (FOLHA DE SAO PAULO, 15/04/83, p. 24 “Valdemar
Pires garante democracia no parque”). Dessa forma, mais do que uma defesa incondicional
do modelo implantado no departamento de futebol, o presidente do clube alvinegro
enfatizava os seus beneficios promovidos, que o fez garantir que Adilson permanecesse, de
modo que, segundo o cartola,

o movimento democritico implantado no Corinthians transformou-se num
processo importante. Ele vai continuar e talvez servir de exemplo para outros
clubes brasileiros. Se no passado as reunides [do conselho] eram bastante

conturbadas, a tranquilidade agora € indicacdo segura de que reina a harmonia no
Parque Sao Jorge (FOLHA DE SAO PAULO, 15/04/83, p. 24 “Waldemar Pires

garante democracia no parque”).
Ja Adilson Monteiro Alves relacionava a questdo de democracia realizada no
Parque Sdo Jorge com o contexto politico. De tal modo, explicitava um uso do termo como

um agente defensor de uma transicdo da ditadura para a democracia, enfatizando que o
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movimento era importante por contestar arestas mais conservadoras, calcadas no universo

do futebol, e por isso, sofria criticas, das quais se defendia, afirmando que:

algumas criticas e informacdes apressadas como reflexo do que representa a
experiéncia corintiana numa estrutura conservadora, em alguns momentos
reaciondria, como € a do futebol. Tem gente que ndo consegue compreender o
que estd acontecendo, avanga informac¢des que ndo tém nada a ver com a
realidade. N6s mesmos, somos a favor da mais plena democracia, as vezes temos
dificuldade em dar respostas aos problemas. Imagine quem ndo gosta de
democracia e viveu 20 anos sem exercitd-la. Ndo pensei nem por um instante em
renunciar e jd criaram a minha demissdo. Dizem que a experiéncia da abertura
estd sendo votada e ela € a tnica coisa que tem unanimidade (FOLHA DE SAO
PAULO, 25/03/1983, p. 22 “Travaglini promete menos conversa € mais
futebol”).

O dirigente explica o surgimento da democracia a partir de uma proposicao dele
mesmo>2 numa reunifio de 1981, na qual, segundo ele, “propus: vamos discutir a partir dai.
Eles toparam. E a coisa colou” (FOLHA DE SAO PAULO, 25/03/1983, p. 22 “Travaglini
promete menos conversa e mais futebol”). Percebe-se nesse relato o surgimento da
participacdo dos jogadores como algo que nao foi gestado como reivindicagdo do préprio
grupo, mas como uma sugestdo do dirigente, incorporada a partir de uma consulta ao
plantel para referendar seu método de trabalho. Dessa maneira, por mais que os jogadores
encampassem essa ideia dali em diante, a iniciativa ndo foi do coletivo organizado, mas de
um dirigente. Por isso, podemos entender que este propunha forjar um tipo de lideranca nao
autoritdria, uma vez que sdo vdrios os relatos em que ele decidia a forma de
encaminhamento das questdes antes de consultar o plantel, como os casos da contratacao de
Ledo, da nomeacdo de Z¢ Maria como técnico e o do embarque de Casagrande para

excursdo a Trinidad e Tobago.

32 A tese de Adilson ser o principal proponente do sistema de votacdo é também refor¢ada em outras

reportagens elencadas. Wladimir afirma em sua entrevista que “Adilson reuniu o grupo todo. Massagista,
roupeiro, técnico, atletas. Cada um expunha aquilo que achava, por que nds fracassamos. E dai a gente
resolveu nessa reunido que a gente decidiria tudo coletivamente. Que tudo seria decidido na base do voto, e
que tudo ia ser contado a maioria. Adilson Monteiro que propds. Normalmente no futebol as coisas
acontecem de cima para baixo. E um diretor que se acha, um técnico, que se acha, que chega impondo regras.
E nesse momento, achamos que estdvamos nos valorizando. Noés tinhamos a liberdade de opinar e a
responsabilidade com os resultados”. (Wladimir, em Entrevista concedida a autora em 10/03/2012)
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Para Adilson Monteiro Alves, o significado dessas discussdes foi que “ndo
existia autoridade absoluta, mas sim liberdade e responsabilidade” (FOLHA DE SAO
PAULO, 09/04/83, p. 28). Ademais, para tal dirigente, o significado de democracia pode
ser identificado a partir de uma pergunta feita pela Revista Placar, na qual se questionava se
ndo existia a possibilidade de o plantel decidir sobre a ndo necessidade de preparacgao fisica.
Para esta questdo, Adilson responde: “ai deixa de ser democracia, passa a ser anarquia,
passa a ser um grupo de incompetentes e irresponsdaveis. A responsabilidade é um
fundamento da democracia” (REVISTA PLACAR, 08/04/1983, p. 17, “A democracia se
consolida”). Percebemos neste trecho uma concepcdo de democracia que estd
intrinsecamente relacionada a responsabilidade e autonomia.

Para o técnico Mdrio Travaglini, identificado como o principal treinador da
Democracia Corinthiana, o sentido democrético implicito na experi€ncia estava relacionado
ao seu estilo de trabalho, reconhecido como uma forma na qual ele ndo gritava, respeitava e
ouvia a opinido do jogador sobre as titicas de jogo — conforme relato de Wladimir, em
entrevista concedida a autora. Segundo o treinador, “Eu implantei, e o Adilson veio logo
depois”. Travaglini afirmou que "essa vivéncia democrdtica e aberta que tivemos neste ano
e meio ndo me foi novidade. Sempre agi assim, seja no Palmeiras, no Vasco da Gama ou
no Fluminense” (FOLHA DE SAO PAULO, 30/03/1983, "Travaglini sai, desanimado e

desgastado", p. 28). Segundo ele, em entrevista a Revista Placar
Nao sou paternalista. Sou coerente. O que consegui fazer no Corinthians sempre
fiz nos outros clubes. Aqui, no S@o Paulo, ja existe a caixinha dos jogadores, que
multa quem ndo cumpre os hordrios e as normas do clube. E uma entidade
disciplinadora, normativa, dirigida pelos préprios jogadores. Democracia, afinal,

€ isso. Dar condicdes para que o grupo se fiscalize em seu préprio beneficio
(REVISTA PLACAR, 17/06/1983, p. 30, “A democracia do Morumbi”, grifos

Nnossos).

Nessa fala, Mario Travaglini expressa que sua concep¢do de democracia
também envolve conteidos diversos, como ocorreu no Sao Paulo, clube no qual ele
trabalhou apds sua saida do Corinthians. Nesse caso, democracia significava os jogadores
acordarem sobre uma puni¢do a quem descumprisse as normas. Por fim, ele salienta que

esta significa, mais do que a autonomia para definicdo dos préprios rumos, “dar condicoes
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para que o grupo se fiscalize em seu préprio beneficio”. Tal aspecto refere-se a um estilo
de lideranca nao autoritdrio, em que o caminho estd definido, mas cabe ao préprio grupo
definir como seguird por essa rota previamente estruturada.

No Corinthians, Mario Travaglini ressaltou que, apesar de fruto de sua criagao,
as coisas tomaram rumos mais acelerados que prejudicaram o processo, em fungdo das
elei¢des do clube, pois, segundo ele

Quando se langou o slogan 'democracia’ na eleicdo do clube, em marcgo, a coisa
abriu mais e, claro, houve mais cobranca. Concordo em que de 14 pra cd a passada
foi muito rdpida, deveria ter sido mais paulatina. Af, passou a ser mais
vulnerdvel. Eu mesmo senti que estava comecando a me desgastar, a ser cobrado
demais, e talvez a exigir demais. Entdo, passei a perder um pouco de minha

caracteristica — eu nunca mudei o tom da minha voz (REVISTA PLACAR,
13/5/83, p. 58).

Em sua saida, o técnico alegava que sua retirada do comando da equipe
alvinegra ndo se deu em fun¢do de desacordo com o modelo de trabalho, mas de um
desgaste por ele sofrido:

Nao vou esconder, tive alguns problemas. O Casagrande demonstrou irritacdo por
ficar na reserva, num momento em que precisava mais de compreensdo do que
qualquer um de nés. O gesto de rebeldia do Ataliba, ocorrido em Campo Grande,
nem cheguei a ver, foram os repdrteres que me disseram. O caso da entrevista
dada por Sécrates, Adilson Alves e Casagrande a Revista Penthouse (na qual o
centroavante admite ter mantido relagdes sexuais com uma garota no hotel em
que o time do Corinthians estava concentrado) (...) das nossas dltimas reunides

com o elenco, sobraram muitas coisas que ndo foram entendidas muito
claramente, dentro e fora do elenco (REVISTA PLACAR, 13/5/83, p. 58).

Nessas palavras, o técnico explicita seu entendimento do sentido democratico
como uma forma de lideranca nao autoritaria, em determinados momentos, pode sair de seu
controle, tornando-se desconfortivel. E importante salientar que isso nio deveria causar
espanto, uma vez que, se a democracia € um processo de expressao de opinides diversas, €
de se esperar que se sucedam alguns momentos de divergéncias e conflitos, causando

algum desgaste. Entretanto, o resultado disso, no Corinthians, ndo foi a convivéncia
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democratica para a solu¢do dos conflitos, mas um grande desgaste que culminou com a
saida do técnico™.

Outro técnico importante para o bicampeonato da Democracia Corinthiana foi
Jorge Vieira™. Este foi contratado pelo clube alvinegro apds a saida de Mdrio Travaglini,
em substitui¢do ao postulante Z&é Maria, que ficara no comando da equipe por um pequeno
interregno. Jorge Vieira, ex-aluno do colégio militar do Rio de Janeiro, desde seu acerto
com o clube alvinegro estabeleceu as bases de contrato que evidenciassem que ele nao

perderia o poder de decis@o sobre os jogadores:

sou um homem de didlogo, mas tudo tem limite. Existe a dltima palavra, o poder
de decisdo que € do técnico. Tem que haver disciplina, respeito e hierarquia. Sem
isso ndo existe progresso e ndo poderei trabalhar (FOLHA DE SAO PAULO,
04/05/1983, p. 24, “Jorge Vieira no Corinthians”).

O técnico, desde sua chegada, afirmava que democracia para ele poderia ser o
didlogo, mas nao o poder de decis@o, de modo que a relacdo de hierarquia entre técnico e
jogadores fosse mantida. Ainda para ele, a forma como se procediam os didlogos entre
jogadores e diretoria eram estranhos. Em sua chegada, disse que s6 havia assistido a
conversa € que “Adilson e os jogadores discutiram assuntos de relacionamento, unido,
vaidade. Vamos ver se na prdtica dda certo” (FOLHA DE SAO PAULO, 04/0783, p. 22
“Juninho primeira vitima de vieira”). Para o técnico, “Eu faco minha democracia. Eu é que
determino o que deve ser feito, e os jogadores tém acatado” (REVISTA PLACAR,
8/7/1983, p. 17, “E a democracia continua”).

> Segundo o jornal Folha de Sdo Paulo, a motivacio de saida do técnico era fruto de um desgaste que
extrapolava seu estilo de lideranca ndo autoritdrio. O jornal afirmou que a partir de conversas que Mario
Travaglini, “o treinador teria manifestado sua insatisfacdo com a ‘democracia dos quatro’ — referéncia as
muitas reunides que Adilson manteve nos tltimos tempos com Sdcrates, Wladimir e Casagrande — além dos
atos de indisciplina, além do episédio envolvendo a viagem ou ndo para o Rio na véspera do jogo contra o
fluminense (e dia da elei¢do no Corinthians), o debate sobre o uso de uniformes nas viagens; e os
desentendimentos em torno da contratacdo de Ledo com jogadores protestando publicamente” (FOLHA DE
SAO PAULO, 30/03/1983, Travaglini sai, desanimado e desgastado, p. 28).

> Segundo Ledo, a contratagdo de Jorge Vieira fora um caso em que os demais jogadores do clube nio foram
consultados. O Jornal Folha de Sdo Paulo noticiou que o goleiro teria afirmado que o plantel foi avisado numa
reunido por Adilson. O jornalista ainda perguntara se tiveram sido avisados ou participaram da escolha. Ledo
respondera “Fomos comunicados, simplesmente” (FOLHA DE SAO PAULO, 04/05/1983, p. 24, "Jorge
Vieira no Corinthians")
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Se para Adilson Monteiro Alves a democracia nao poderia interferir na fungao
de cada um, para Jorge Vieira, ela ndo deveria atingir a hierarquia. “A democracia é esta:
eles ouvem, batem papo, mas quem decide sobre as questoes tdticas, planejamento de
trabalho é o técnico” (REVISTA Placar, 13/5/83, p. 58). E o episddio no qual ele tentou
demonstrar isso foi justamente contra o principal jogador e lideranga do time, Socrates.
Jorge Vieira exigia uma punicao para este, por ele ter chegado atrasado num treino. Para o
treinador, ndo deveria haver privilégios, todos, nesse caso, deveriam ser iguais. Casagrande
comentava que o ambiente ndo estava bom, e que alguns jogadores estavam se queixando
do fato de Soécrates chegar atrasado ao treino de siabado (FOLHA DE SAO PAULO,
03/08/83, p. 24, “Jorge Vieira exige uma puni¢do para Sécrates”).

aqui existe realmente um tipo de comportamento diferente de outros clubes, com
maior liberdade para os jogadores. Em alguns pontos ela é benéfica, em outros
ndo. Af é que haverd alteragio no sistema de vida do grupo (FOLHA DE SAO
PAULO, 05/08/83, p. 22, “Punicdes serdo mais rigorosas”).

Nesse episddio, Jorge Vieira pediu a diretoria o estabelecimento de uma tabela
de multas por infracdes desse tipo, que foi confirmada em entrevista a Revista Placar por
Adilson Monteiro Alves. O cartola disse haver uma regulamentacdo para essas punicoes,
“discutida em grupo e aprovada pelos jogadores”. Entretanto, o jogador Biro-Biro
afirmava que desconhecia o regulamento e a reunidao que o aprovou (REVISTA PLACAR,
12/08/1983, p. 6, “Timdo incomoda muita gente”)”. Tal episédio demonstra uma das
contradicdes que se estabeleceu durante a Democracia Corinthiana, entre a convivéncia
democratica, no sentido do respeito ao atleta ter opinido, e a existéncia e manutencdo de
hierarquia, afirmando um espaco de desigualdade de poder que ndo era apenas simbolico,

mas também concreto no momento de determinagao de puni¢des. Com esse exemplo, nota-

55 . , .. . . . - L.
No caso do desentendimento entre Sdcrates e Vieira, o primeiro disse que ndo aceitaria as novas

normas disciplinares do clube se ndo houvesse discussdo prévia com o grupo. Wladimir, nesse caso, disse
que toda democracia tem direitos e obrigaces. Segundo o jogador, “ndo nego que no elenco tem havido
alguns abusos, ou descuidos, a tolerdncia do clube. Muita coisa estd em nosso contrato de trabalho e o
Corinthians tem o direito de cobrar. Acredito que o regulamento serd simplesmente esse.” (FOLHA DE SAO
PAULOQ, 06/08/1983, p. 24, “Cresce o desentendimento entre SOcrates e Vieira”) .
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se que durante a Democracia Corinthiana foi alargada a presenca de técnicos menos
autoritdrios, que, até pela forca que os jogadores obtiveram, expondo publicamente suas
opinides, concordaram com essa situacdo mais dialdégica. No entanto, nos momentos de
crise interna, seja por mau desempenho do clube nos torneios ou desrespeito do elenco, esse
cendrio se inverte, criando uma arena de desgaste que torna insustentdvel essa convivéncia
menos autoritdria, de modo que se institui a hierarquia, ou se demite o técnico™.

Esse sentido de participacdo tem seu paralelo nas ciéncias sociais, como
possibilidade de manifestacdo de opinido e expressao e a liberdade de reunido para tentar
influir nos rumos da politica, como também o direito de eleger representantes para o
Parlamento e de ser eleito (BOBBIO et al, 1986, p. 324). O desenvolvimento da democracia
nos regimes representativos se apresenta a partir do alargamento do direito ao voto até o
sufrdgio universal, a multiplicacio dos o6rgdos de representagdo, configurando uma
transformagdo mais quantitativa do que qualitativa. Nessa linha, a participacdo na
democracia pode ser também ndo como uma alternativa ou transformag¢do ao regime
representativo, mas como 0 seu complemento, em termos quantitativos, sem alterar
concretamente a estrutura de poder estabelecida (BOBBIO et al, 1986, p. 324).

A principal lideranga do movimento, Sécrates, defendia como principal aspecto
da vivéncia democrdtica no Corinthians a questdo do voto, a principal a¢do concreta.
(SOCRATES e GOZZI, 2002, p. 67). Para o jogador, isso se configurava como um
processo de formacao politica, que culminaria num espaco de cidadania privilegiado para o
atleta:

Qualquer questdo era levada a voto. Qualquer um podia apresentar um assunto
para votacdo. Quando viajar? A que horas viajar? Onde concentrar? Tudo era
discutido. N¢s tinhamos sempre algumas opg¢des. (...) Gradativamente, nds
comecdvamos a mostrar para as pessoas com as quais nos relaciondvamos
profissionalmente que o voto delas era fundamental. Elas passavam a ter um peso
muito grande, muito maior do que talvez no time. Um jogador que fosse reserva

no time e ndo ia jogar nunca tinha um peso politico igual ao meu, que era jogador
de selecdo, ou de qualquer outro titular. Era uma oportunidade que esse atleta

%% Esse foi o caso também da demissdo de Jorge Vieira, em que o desrespeito de Casagrande fez com que ele
tentasse unilateralmente corta-lo. Como ndo conseguiu, por for¢a do argumento de Sdcrates, que ndo jogaria
se o colega fosse cortado da delegacdo que viajaria, e pela concordancia de Adilson, a convivéncia tornou-se
insustentdvel. Vieira ndo viajou, foi demitido. Casagrande, depois desse episddio, ndo teve apoio da diretoria,
sendo afastado por dois meses e posto, contrariamente a sua vontade, a venda.
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cidadao nao teria em nenhum outro lugar. (fala de Sécrates em SOCRATES e
GOZZI, 2002, pp. 67-68, grifos nossos).

A vivéncia democritica se concretizava para o jogador, conforme em uma
entrevista na Associacdo de Cronistas do Rio de Janeiro, na discussdo de “todos os
assuntos, desde relacionados a profissdo até a situacdo em que o pais se encontra”
(FOLHA DE SAO PAULO, 19/4/83, p. 24, “Uma prova de Democracia”). No momento
em que conseguiram colocar Zé Maria como técnico, ou nas palavras de Sécrates, como
representante, teve o que ele considerou o dpice, “sendo a prova mais contundente de que
a democracia estd instalada” (FOLHA DE SAO PAULO, 19/4/1983, p. 24 “Uma prova de

Democracia”)57

. Para Z¢ Maria, a Democracia Corinthiana era uma “experiéncia criativa,
um exercicio de liberdade e participacdo, teria mesmo que ser rebatida pelos setores mais
reaciondrios” (FOLHA DE SAO PAULO, 04/04/1983, “Zé Maria vence a primeira e fica
no cargo”, p. 11) E, apesar de este jogador afirmar que “o que estd ai ndo regride mais”, na
mesma reportagem, quando a Democracia Corinthiana foi colocada em xeque nas elei¢des
do clube em 1985, este compunha a chapa de Roberto Pasqua, adversaria da de Adilson
Monteiro Alves.

Wladimir, quando foi eleito em conjunto com Z¢& Maria como conselheiro do
clube, situava esse ponto como um aspecto da cogestdo que dava seus primeiros passos e

poderia avangar (REVISTA PLACAR, 29/4/1983, p. 18, “A democracia em debate”). Tal

elei¢do significou um

resultado [que] nos trouxe a possibilidade de, no futuro, estreitar ainda mais a
nossa participacio, junto a diretoria do clube. Com isso, podemos afirmar uma
participagdo mais efetiva, mais ativa, dos jogadores com a politica do
Corinthians. Na verdade, ndo podemos encarar esse aspecto novo na direcio de
um clube de maneira radical, e sim, permitindo que as discussdes sejam livres e
todas as vozes possam ser ouvidas sem discriminacio (FOLHA DE SAO
PAULO, 07/3/1983, “Vitéria da Democracia Corinthiana foi f4cil”, p. 14).

37 O autor Galeno de Freitas, no jornal A Folha de Sao Paulo, critica a declaracido de Sécrates, pois para ele a
democracia ndo poder existir s6 no nivel dos jogadores, tem que existir a consulta e abarcar os diversos niveis
do clube. “No Corinthians, ha diversos niveis de militdncia: o povao (nacdo corinthiana); os sdcios; diretoria
e conselho deliberativo; funciondrios (jogadores). A democracia deve ter regras, sendo ela nao funciona.

Regras que a diferenciem de uma antidemocracia e de uma ditadura”. (“A democracia e a na¢ao corinthiana”
— Galeno de Freitas FSP, 31/3/1983, p. 24)
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Para ele, este era “Um exercicio de democracia. E nés esperamos que ele se
espalhe por todo o Brasil”. Wladimir considera que o Corinthians de entdo era um
laboratério de experiéncias do futebol brasileiro, em que “honestamente, acho que todos
devem torcer pelo éxito das experiéncias desse laboratorio. Se elas derem certo, ndo tenho
medo em afirmar que fardo muito bem ao futebol” (FOLHA DE SAO PAULO, 07/3/1983,
“Vitéria da Democracia Corinthiana foi fécil”, p. 14). Para Wladimir, a experiéncia foi
muito importante e gerou muita polémica. Entretanto, “se o movimento ndo fosse rotulado
de Democracia Corinthiana e sim de abertura, por exemplo, ndo geraria tanta polémica”,
isso porque “o conservadorismo, por parte de boa parcela da imprensa, ndo admite
discussdo mais aberta entre jogadores e dirigentes. O fato de os jogadores virem a sentar

5855

na mesma mesa com os diretores incomoda °”. Nesse caso, percebemos nas falas de

Wiladimir, uma énfase no aspecto por ele denominado de “cogestdo”, demonstra que o
jogador entendia o sentido democratico da experiéncia mais ligado a isso, no que tange a
participacao dos mesmos no conselho do clube. As discussoes realizadas coletivamente, por
mais que tivessem sua importancia, nao eram relatadas.

Para Casagrande, a experiéncia da democracia era sustentada por uns

mesmos cinco ou seis que continuam a segurar tudo. Alguns assistem e outros
torcem contra. Tem gente com dez anos de futebol que nasceu para receber
ordens. Sdo perdidos para a causa, ndo adianta. Como é que vocé vai convencer o
Paulo Maluf de que o socialismo € o regime mais justo e humano: impossivel,
aqui dentro a mesma coisa, embora possamos avangar € trazer mais cinco ou seis
para a nossa abertura. Mas o que sustenta mesmo sio as vitérias. Ganhando
tudo € uma maravilha. Os indiferentes assumem o projeto, a imprensa elogia, a
torcida aplaude. Perdendo, pode ser democracia, ditadura ou qualquer coisa que
procuram um bode expiatério (FOLHA DE SAO PAULO, 01/04/1983, p. 16, “Zé
Maria pode ficar até o fim da taga”).

Ja o jogador Zenon pondera a afirmacdo de que é uma democracia de quatro

pessoas:

3 Entrevista concedida & autora em 10/03/2012.
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pode ser que digam isso em fungdo da fama desses quatro, ou porque eles sdo
mais procurados, sei 14, nem me importo. O que vale € o que realmente acontece.
Estamos com uma mentalidade nova que alguns nio entendem. E um trabalho
dificil que estamos levando a frente com muita vontade e o que € mais
importante: vem dando certo. Com a efetiva participacdo de todos do elenco, ndo
de um grupo (REVISTA PLACAR, 8/6/1984, p. 58).

Estas falas destes jogadores que se pronunciavam publicamente demonstram os
diferentes sentidos e €nfases que a democracia englobara. De tal modo, percebemos no
discurso de quatro diferentes atletas significados distintos, ainda que conformem aspectos
complementares: a questdo do voto, a participagdo no conselho, a dependéncia dos
resultados, e, por fim, a participagdo daqueles que nao sao as liderangas. Tais opinides
demonstram diferentes formas de consci€ncia e entendimento das possibilidades que o
movimento tinha. Se para Sécrates o que importava era o que fora levado a voto, para
Wiladimir, tomava importancia se fosse instrumento de gestdo do clube (conselhos ou
contratos). Casagrande ponderava a pressdo exercida em cima dos resultados — ainda mais
para um atacante, que dependia da realizacdo dos gols — e Zenon preocupava-se em afirmar
que também fazia parte da Democracia, mesmo ndo sendo muito procurado pela imprensa.
Dessas opinides, por mais que Sdcrates fosse o mais famoso e procurado, aquele que mais
buscou efetivamente dar consequéncia a participacdo do elenco nas decisdes do clube foi
Wiladimir, que enfatizou a eleicdo ao conselho deliberativo e procurou organizar-se no
sindicato, como veremos em outra parte deste capitulo, onde focaremos mais
especificamente no sentido que a participacdo alcancou para os jogadores da Democracia
Corinthiana.

Algumas opinides externas ajudam-nos a compreender os diferentes sentidos
que a Democracia Corinthiana obtinha. Para Juca Kfouri, jornalista corintiano e engajado

no movimento,

Parodiando Millér Fernandes, se os jogadores continuarem a participar das
decisdes do clube, se os dirigentes ndo atrapalharem e se a imprensa esclarecida
apoiar, veremos que aqui se vive uma democracia, uma Democracia Corinthiana
(prefacio de KFOURI in SOCRATES e GOZZI, 2002, p- 12).
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O entdo governador de Sdo Paulo, Franco Montoro, do PMDB, afirmava que:

assim como o povo brasileiro, a comunidade corinthiana esta frente a um desafio
estimulante: garantir as conquistas, preservar a democracia, manter a
participacdo. Especialmente porque o projeto abriu o espaco para quem
trabalha, quando, até ha pouco, apenas uma minoria privilegiada era
ouvida. E esse espaco aberto quebra uma regra de muitos anos, que exigia a
alienacdo do jogador e negava o seu direito a participacio (REVISTA Placar,
6/5/83, p. 54, grifos nossos).

Focando outro aspecto da Democracia Corinthiana, como uma metéifora da
realidade, manifestava-se o jornal Folha de Sdo Paulo, em dia que o golpe militar
completava dezenove anos de existéncia, afirmando que esta experiéncia alvinegra indicava

que cada vez mais

a ideia democrdtica extravasa o circulo das elites politicas e comeca a cativar a
imaginacdo de amplas camadas da sociedade. (...) Nem os jogadores de futebol
confundem-se com alguma vanguarda de massas, nem seria razodvel estabelecer
qualquer sorte de ligacdo entre a sorte dessa abertura futebolistica e a daquela
empreendida pelo pafs no 4mbito das institui¢des politicas. O que ha de fato no
Corinthians é simplesmente a tentativa de substituir a disciplina do colégio
interno a qual eram submetidos os jogadores — ali como em todos os clubes —
por um regime adulto, vale dizer, baseado na autodisciplina. E, ligada a isso,
uma experiéncia de participacdo dos atletas referentes a equipe que
integram (Folha de Sao Paulo, editorial, p. 2, 1/4/1983, grifos nossos).

Essa ideia de contraposicao as formas de disciplina € bastante interessante.
Disciplina, nas concepg¢des embasadas em Foucault, pode ser entendida como um modo de
exercer poder, uma tecnologia do poder, uma relacdo de for¢ca. Sendo assim, ainda que se
mude de uma disciplina imposta externamente para um modo menos explicito, ou seja,
mais internalizado, o que se entende, seja por autodisciplina ou por uma forma de colégio
interno, € que o que se deseja com a democracia € que os jogadores ou cidadaos aprendam e
se sujeitem a formas de exercicio de poder através da disciplina. Isto sempre a partir de
tecnologias mais internalizadas, que sao mais eficientes em termos foucaultianos (KOHAN,

2003, p. 70). Sob este ponto de vista, a continuagdo do editorial expande essa ideia:
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Realisticamente, a Democracia Corinthiana ja teria sido um sucesso se provar
que a dignidade dos jogadores ndo € incompativel com a boa administracio nem
com a disciplina esportiva. Sinal de que a ideia democritica vai sendo mais
amplamente identificada com formas menos opressivas e mais racionais de
convivéncia, na vida cotidiana assim como na politica. Também nés vamos
torcer a favor (Folha de Sao Paulo, editorial, p. 2, 1/4/1983, grifos nossos).

Tal concep¢do expressa um apoio a Democracia Corinthiana que pode ser
identificado com uma forma de abertura politica: espera-se de uma forma que amplie a
participacao dos cidadaos como modos “mais racionais de convivéncia”. Fazer greves, atos
politicos e ocupagdes de terra nao sdo, evidentemente, modos mais racionais, numa
concepcio de disciplina compativel com a “boa administracio”. E isso que se espera da
participacdo tanto em niveis esportivos como em niveis sociais, baseado num sentido de
disciplina que ja significa uma relagao de for¢ca desigual, baseada no exercicio do poder do
mais forte ao elo mais fraco, aquele cuja participacdo foi ao longo da histéria
desprivilegiada.

Essa forma de entendimento da democracia corrobora as distin¢cdes operadas
por Norberto Bobbio entre democracia formal e democracia substancial. A primeira é
entendida como um governo do povo, no sentido da configuracdo de meios e formas de
procedimento de governo que identificariam a democracia, de modo a constituir um
método, independente de seus fins ou resultados. A ultima indica, por sua vez, os fins,
fazendo referencia a contetdos inspirados “em tradi¢des do pensamento democratico, com
relevo ao igualitarismo” (BOBBIO et al, 1986, 328), de modo a pensar o alcance de ideais
como igualdade juridica, social e econdmica, independentemente dos meios adotados para
alcancd-las (BOBBIO et al, 1986, p. 329). E a partir dessa diferenciacio que pautamos

nosso referencial em Florestan Fernandes, que afirma que

A democracia ndo € uma “questdo retérica” para essa gente [classe trabalhadora],
nas condi¢bes concretas em que se acha. Também ndo € um expediente para
resguardar privilégios, preservar ou multiplicar o poder e a riqueza, um
mecanismo politico de dominacdo de classe e de enrijecimento da ordem
existente. Ela surge como tnico meio possivel para revolucionar a sociedade
civil, adaptando-a as relacdes de produgdo imperantes e ao grau de
desenvolvimento capitalista que apresenta. E, a0 mesmo tempo, o tnico meio
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possivel para acabar com o monopodlio politico estatal por parte das classes
dominantes, de suas elites e de seus aliados naturais e circunstanciais. Por isso,
para os trabalhadores, que possuiam pouco valor as férmulas ideoldgicas
burguesas. Elas desenham limites e tracam obstaculos: ‘ndo conservadores’ ndo
tem o que oferecer em uma sociedade civil na qual os de cima bloquearam
reiteradamente a passagem dos de baixo e sob um Estado no qual o despotismo
dos ricos e esclarecidos converteu a desconfianca nos trabalhadores e nos
destituidos, a greve, os sindicatos, os partidos operdrios, anarquismo, O
socialismo e o comunismo em questdes de policia. Enquanto as demais classes
(mesmo a pequena burguesia e a classe média ‘tradicional’, tdo radical neste
instante) precisam da democracia para resolver certos problemas sociais
especificos e mais ou menos transitérios, as classes trabalhadoras carecem da
democracia para completar o circuito de seu desenvolvimento independente como
classe social e para adquirir pleno acesso a todos os direitos civis e politicos que
lhes sdo tirados na prética. (...). Os trabalhadores lutam por uma democracia de
componentes mistos, burgueses e proletdrios — como dizem os juristas, uma
democracia de contetdo social — o que quer dizer que sdo os tnicos paladinos da
revolucdo democrética (FERNANDES, 1986b, pp. 146-147).

Nesse sentido, a Democracia Corinthiana pode se apresentar como uma metafora da
abertura ou das disputas em torno do processo de redemocratizacdo. Extrapola uma
concepc¢do Unica, e parte de sentidos diferentes atribuidos pelos sujeitos desse processo
histérico. O apoio externo dado a mesma refere-se a essas diferencas de concepcdo de
transicdo da democratizacdo, assim como internamente os sujeitos disputavam a rota da
participacao e seu grau de radicalizac¢do. Por isso, adiante exploraremos os direitos que os
jogadores reivindicaram, assim como eles se utilizaram desse espago aberto para promover

sua reivindicacdo

6.2 A politica e a participacao dos jogadores da Democracia Corinthiana

6.2.1 Quem sao esses sujeitos: a categoria de jogadores de futebol.

A profissao de jogador de futebol surgiu no Brasil no inicio do século XX, em
1933, apés uma crise com os clubes paulistas e cariocas que forcou com que a CBF
aceitasse o fim do amadorismo. Apds o reconhecimento da profissdo pelo governo de
Getulio Vargas, as tentativas de regulamentacio ocorreram no final das décadas de 1960 e

1970, sem, entretanto, romper com o passado que vinculava o jogador como propriedade de
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seu clube. Essa forma de marco regulatério teve consequéncias sobre a categoria, ao
dificultar a organizacdo dos jogadores para a reivindicacdo de direitos, uma vez que,
independente do que desejassem, eles continuariam vinculados ao clube, fato que s6 mudou
ao final da década de 1990, com a Lei Pelé”.

Pensar a dindmica da profissio de jogadores de futebol implica também
observar que essa categoria de trabalhadores é mais ampla que aqueles que jogam nos times
da primeira divisdo dos principais campeonatos nacionais. Pelo contrario, esta categoria é
composta por uma massa de trabalhadores, espalhados pelo pais, que convivem sob as mais
diversas condicdoes de trabalho e de precarizagdo. Dessa forma, ao pensarmos na
configuracdo dos trabalhadores da bola, devemos considerar essa realidade, € que sua
organizacdo ndo deve ser pautada apenas pela presenca dos jogadores famosos, mas como
estes se relacionam e estendem sua reivindicacao aqueles cuja realidade a midia nao retrata.

O mercado associado ao futebol é bem amplo. Segundo Damo (2007, p. 82),
podemos pensar em trés grandes circuitos de troca. O primeiro deles é o “mercado de
produtores de bens”. Os jogadores, embora ndo sejam o0s Uunicos trabalhadores do
espetaculo esportivo adquirem valor de troca nesse processo, configurando-se como
mercadoria ndo apenas sua forca de trabalho, mas ele em si. Em segundo lugar, o mercado
de bens simbdlicos, constituido dos espetdculos e suas recriagdes a partir da midia e dos
programas esportivos. E, por fim, o mercado de bens materiais, que apesar de guardar
relagdo com os outros dois, tem como particularidade fornecer os bens especificos a pratica
e associados ao jogo, seja pelos profissionais ou pelos leigos, seja materiais esportivos ou
servicos de suporte.

Podemos pensar na configuracdo da profissdao de jogador de futebol a partir da
associacao dos dois primeiros mercados, demarcando também duas dimensdes: a do sujeito
que trabalha (e das habilidades envolvidas) e do produto do trabalho. Estas duas dimensoes
nos permitem vislumbrar produtos imateriais destes trabalhadores da bola. Dessa forma, a
partir da Otica do trabalho imaterial, vislumbraremos a profissdo do jogador de futebol,
tentando trazer a tona o que este sujeito produz com o seu trabalho e a especificidade de seu

oficio.

% Ainda hoje é uma possibilidade de profissdo ainda para os homens.
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A nocdo de trabalho imaterial nos ajuda a compreender a configuracdo da
profissdo de jogador de futebol na medida em que a ela se mistura a dimensdo do que
valoriza o jogador de futebol, o talento esportivo, e como esse jogador de futebol, a partir
dessa dimensao imaterial, valoriza outros setores. Segundo Azevedo (2008, p. 307), “¢ esse
talento que converte o jogador em mercadoria e os elementos para mensurd-los nao sao
materiais”. O trabalho imaterial pode ser entendido como o ‘“conjunto de atividades
corporais, intelectuais, criativas, afetivas e comunicativas inerentes ao trabalhador”, e disso
resulta produtos intangiveis, como sentimentos de confianca, seguranga, conforto e frui¢ao
dos consumidores numa nova relacao producdo e consumo (AZEVEDO, 2008, p. 307).

Negri e Hardt (2005, p. 149 apud Azevedo, 2008, p. 309) enfatizam duas
categorias do trabalho imaterial: 1) linguistico ou intelectual (ideias, simbolos, cddigos,
produtos culturais); ii) trabalho afetivo, excitacdo, paixdo, emogdes, subjetividade. Esta
segunda se relaciona diretamente com o produto do espetdculo esportivo, cuja principal
caracteristica que o faz um objeto de lazer dos seres humanos é que ele possibilita,
segundo Elias (1992), a busca por uma excitacdo agradavel.

Esse trabalho do jogador de futebol, material e imaterial, tem seu fundamento
no corpo fisico do atleta, lugar onde aparecem os simbolos e significam o talento esportivo.
Entretanto, € importante salientar, como afirma Damo (2007), que esse "talento" esportivo
envolve diversos capitais simbdlicos que ndo sao tdo mensurdveis quanto o que € produzido
numa linha de produgdo. A valorizagao do "talento esportivo”" se refere aos capitais — no
sentido do conceito de capital de Bourdieu — relacionados a habilidade esportiva, mas nao
s0, sendo também permeada pelas esferas dos capitais cultural e politico, como foi o caso
de Soécrates. A partir do conceito de Bourdieu de capital, “constelagdo de atributos que
permitem a alguém inserir-se legitimamente num dado campo social” (DAMO, 2007, p.
112), a ideia de capitais futebolisticos nos permite — vislumbrar caracteristicas que vao
além das habilidades técnicas e tdticas para acesso e reconhecimento do talento. Segundo
Damo

Em sentido amplo, os capitais futebolisticos sdo os atributos que garantem o
acesso de um menino a um centro de formacdo, o que inclui desde o

reconhecimento do talento — por agentes autorizados pelos clubes e ndo por um
observador qualquer — até vinculos com agentes/empresdrios, passando pela
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percepcdo dos limites e possibilidades da movimentacdo no interior do campo
profissional, o que requer a posse de outros capitais, dentre os quais o capital
simbdlico estd em primeiro plano (DAMO, 2007, p. 112).

Dessa forma, a técnica por si s6 ndo é condi¢cdo suficiente para determinar o
talento esportivo de um atleta. A dimensao estética de seu jogar também nao o é, visto que
os atletas treinam para atingir uma efici€éncia no jogo onde o “jogar bonito” € apenas um
dos recursos, e dos mais arriscados. Além disso, a técnica tem que se fazer acompanhar da
inteligéncia (para jogar), ou seja, o emprego da imaginagdo, do saber e da criatividade no
entendimento da complexidade do jogo. No caso do futebol, essas dimensdes que
representam a especificidade de seu trabalho, a imaterialidade do mesmo, expressam uma
relacdo na producdo que passa fortemente pela midia, espaco onde circula e se patrocina o
esporte, e constitui a base exterior do trabalho imaterial do jogador, reforcando
positivamente ou negativamente sua carreira no mercado.

A partir dai entendemos como a modernizacio do futebol passou
intrinsecamente pelo jogador de futebol, que é o que atribui valor material ao espetaculo
esportivo, € que, por si, também pode ser valorizado, ou pode servir, a partir de seus
capitais, para a valorizagdo de outras mercadorias. A questdo do marketing é a exposi¢cao
dessa valoriza¢do. Ao desvendar o que estd por trds da profissdo do jogador de futebol,
visualizamos um cendrio que vai muito além daqueles jogadores da primeira divisdao dos

grandes campeonatos. Conforme nos alerta Damo (2007, p. 24)

A densidade de representagdes de masculinidades associadas a prética do futebol,
o fato de os investimentos serem preponderantemente praticos e o vedetismo de
alguns atletas de talento invulgar encobrem as mazelas da profissdo: a maioria
dos jogadores é assalariada, suas carreiras sdo curtas, o auge € precoce, a
reconversdo improvavel e, da mesma forma que se pode estar na capa de um
jornal de grande circulacdo, aclamado pelo publico, pode-se em questdo de

meses, ser esquecido e até execrado.

Através de um estudo tedrico e etnografico, o autor argumentou a existéncia de
um grande mercado do que foi por ele denominado “pés-de-obra”, que possui um grande
poder de recrutamento entre as classes trabalhadoras, em funcdo dos atrativos dos capitais

relacionados a afirma¢do da masculinidade e da possibilidade de ascensdao e mobilidade

social pela pritica da modalidade. Entretanto, o futebol é imputado desse poder de seducao
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para os jovens porque demonstra sua aparéncia de carreira bem sucedida, quando, na
verdade, os que conseguem atingir esse patamar representam um percentual muito pequeno
dos que tentam ingressar na carreira. Na esséncia, conforme apontou Arlei Damo, é uma
carreira bastante precarizada, como as demais, com o agravante de possuir uma duragdo
curta e a possibilidade de reconversao minima.

Segundo Proni (2000, p. 183), baseado em dados da CBF de 1999, 84,8% dos
jogadores profissionais do pais recebem até dois saldrios minimos®. Apenas 5,2% do
universo destes trabalhadores recebem mais de vinte salarios minimos. Entretanto, € este
pequeno contingente que cria uma ideia que perpassa o imaginario do que € ser jogador de
futebol. Os dados disponibilizados em 2009 pela CBF mostram que 84% dos jogadores, de
todas as divisdes no Brasil, recebem salarios até R$ 1.000,00 (aproximadamente 2,15
saldrios minimos daquele ano61), 13% recebem entre R$ 1000,00 e R$ 9000,00 (entre 2,15
e 19,35 saldrios minimos) e apenas 3% recebem acima de R$ 9000,00 reais por més
(SOARES et al, 2011). Desmistificar esse cendrio é uma tarefa fundamental para entender o
que € a configuragdo dos trabalhadores da bola.

Os dados da pesquisa de Proni (2000) pdem a nu como era a configuracao da
massa desses trabalhadores da bola, para além da elite, ao final da década de 1990. E
importante salientar que na década de 1980 essa realidade também ndo era diferente,
conforme encontramos numa pesquisa da Revista Placar intitulada “1° Censo do futebol
brasileiro”®. Esta pesquisa, apesar de ndo estabelecer explicitamente sua metodologia, abre
a perspectiva para termos uma ideia do que era a configuracao dos trabalhadores da bola no

.. . . . . 6
momento histérico no qual emergiu a Democracia Corinthiana®. Pretendemos compreender

%Segundo Proni (2000), os dados da CBF de 1999 registram a seguinte distribuicdo de saldrios: 51,6%
recebem até um salario minimo; 33,2% recebem de um a dois saldrios minimos; 7,5% recebem de dois a
cinco saldrios minimos; 2,3% recebem de cinco a dez; € 5,2% recebem mais de 20 salarios minimos. Damo
(2007, p. 101) problematiza os dados da CBF afirmando que é comum o saldrio dos jogadores ndo ser
exatamente aquilo que € registrado em carteira. Este autor prefere utilizar a pesquisa de Vieira (2001, apud
Damo, 2007), por considerar o universo dos ganhos declarados pelos jogadores do Rio de Janeiro. Entretanto,
preferimos considerar os dados da CBF por eles considerarem um realidade nacional da profissao.

®1' O saldrio minimo brasileiro em 2009 era R$ 465,00 de acordo com a lei n° 11.944, DE 28, de maio de 2009
62 Revista Placar, 1° censo do futebol brasileiro, 17/10/1980. Caderno Especial.

%A reportagem ndo demonstra o método de pesquisa que foi utilizado. Entretanto, foi o tnico trabalho deste
tipo encontrado a época. Ao que a reportagem sugere foram recolhidos dados sobre os clubes de trés divisdes
de todos os estados do pais. A forma de associagdo dos dados também ndo nos ajuda a criar 0s nexos
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este cendrio para tragar 0s nexos entre o pensamento, reivindicagdes e consciéncia dos
jogadores corintianos da realidade concreta de sua categoria.

Como a Revista Placar nos indicou em 1983, em meados da década de 1970, o
futebol era responsdvel por uma fatia de 1,4% do PIB nacional, o que demonstra um
mercado grande relacionado 3 modalidade®. Neste grande fildo da indstria cultural,
concentrava-se, no ano de 1980, sete mil oitocentos e noventa e dois jogadores
profissionais, distribuidos em 425 clubes. Numero expressivo que, naquele momento,
equivalia a quatro vezes e meia o nimero de times que disputavam as quatro divisdes do
campeonato inglés. Neste caso, jd se verifica no futebol brasileiro uma concentracdo de
capital no emprego desses trabalhadores, ja que 2641, cerca de um terco deles, eram do
estado de Sdo Paulo. O segundo estado que mais empregava era o Rio Grande do Sul, com
762, quase 10% deles; seguido do Parand, com 453, cerca de 6%, e Rio de Janeiro, 399,
cerca 5%. Além da discrepancia entre estes estados, ainda havia uma enorme desigualdade
nacional, visto que mais da metade dos jogadores profissionais estavam concentrados nos
quatro estados.

No que tange ao saldrio dos jogadores, os dados da Revista Placar (de
17/10/1980) demonstravam uma desigualdade em funcao das divisdes dos clubes em que os
jogadores atuam. Para aqueles dos times grandes (primeira divisdo), cerca de 17,4% do
universo dos jogadores, a média salarial é de Cr$31.840,00; para aqueles de times médios,
cerca de 19,4%, a média salarial era de Cr$15.290,00; e para aqueles de times pequenos,
cerca de 62,8% dos jogadores, a média era de Cr$7.750,0065 . A média salarial variava

bastante em funcao do estado, conforme nos mostra a tabela abaixo (Tabela 1).

necessdrios, ja que ela faz as associagdes por clubes de divisdes e ndo por faixas salariais, influéncia no
mercado nacional ou outras varidveis que seriam mais interessantes.

% Revista Placar, “Vamos mudar o futebol brasileiro”, out/1983

63 Valores Corrigidos: Cr$31.840,00 - R$ 1.622,66; Cr$15.290,00 - R$ 779,23; Cr$7.750,00 - R$

394,96
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| AL 25.000,00 14.300,00 5.400,00 11.400,00
AM 20.000,00 17.500,00 13.400,00 9.350,00
| BA 37.000,00 26.000,00 9.400,00 21.700,00
CE 23.000,00 18.000,00 7.700,00 15.600,00
DF 9.000.00 6.300,00 | 4.500,00 | 6.100,00]
ES 20.800,00 9.200,00 5.700,00 10.900,00
GO 32.000,00 16.800,00 | 6.100,00 | 15.350,00
MA 13.500,00 7.150,00 3.200,00 8.500,00
MG 45.600,00 16.500,00 13.000,00 | 16.800,00
MS 31.800,00 5.000,00 3.400,00 13.050,00
MT 16.000,00 10.800,00 4.500,00 10:500,00
PA 23.500,00 15.700,00 4.000,00 12.700.00
2150000 | 7 00 4.600,00 13.000,00'
PE 37.900,00 15.600,00 6.100,00 19.400,00
Fl 15.000,00 6.500,00 3.100,00 6.900,00
PR 35.000,00 22.000,00 13 800,00 21.400,00
RJ 56.600,00 24,300,00 | 11.400,00 | 27.800,00
RN 21.300,00 9.800,00 3.200,00 10.000,00
RS** | 76.000,00 | 26.000,00 | 13.800,00 | 25.400,00
SC 38.100,00 15.200,00 12.000,00 17.400,00
SE 14.100,00 7.200,00 1.300,00 | 6.700.00
sP***| 87.800,00 | 39.300,00 16.500,00 22.700,00

* Para sfeito de cdleulo, o pess dos grupos lurmdn mibdios &

pequencs) variou de acordo com o numero de clubes incluidos am cada
um deles. Exemplo: num Estado com um clube grande, dois médios e tris
peagquanos, as madlas foram multiplicadas respactivamenta por um, dols

& tris, depois somadsas & divididas pelo fator sais (1+2+3).

=+ 24 inchui times da 1.* Divisdo. *** Inclul times das trés Divisdes.

Tabela 1: Média Salarial dos jogadores de futebol por Estado e por tamanho do clube
Fonte: Revista Placar, 1° Censo do Futebol Brasileiro, 17/10/1980.

Outra questdo importante era a exportacdo de jogadores brasileiros para o
exterior. O mercado global de "pés-de-obra", com a crise econdmica da década de 1980, foi
agravado ainda mais nesse cendrio. Segundo Helal (1997), a exportacdo de jogadores foi
um recurso largamente utilizado na primeira metade da década de 1980. Isso porque a
venda de jogadores era a forma como os clubes brasileiros lidavam com a crise financeira

pela qual passavam. Até o fim da Lei do Passe, a larga intensificacio do marketing
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esportivo da década de 1990 e a consolidacdo das transmissdes das partidas pela televisao,
ap6s 1987, o passe do jogador constituia-se como uma das principais fontes de recursos dos
clubes. Era considerado um dos principais aspectos de sobrevivéncia deste clube frente a
concorréncia internacional. Nao € mera coincidéncia que a questdo da extingdo da Lei do
Passe era intocdavel para os dirigentes dos clubes, inclusive no caso da Democracia
Corinthiana. Dessa forma, a seguir, analisaremos como os jogadores do elenco alvinegro se

posicionaram diante desse cendrio no qual estava inserida sua categoria.

6.2.2 A participacao dos jogadores na Democracia Corinthiana

Essa desigual realidade que se impunha a categoria dos trabalhadores da bola
era algo que estava constituido praticamente ao largo da experiéncia da Democracia
Corinthiana, uma vez que ela emergiu dentro de um time grande do estado de Sdo Paulo e
suas principais liderancas eram jogadores bem valorizados. O que intentamos verificar,
nesse caso, € como a Democracia Corinthiana lidou com esse cenario, refletido como é o
lado da forca de trabalho no futebol brasileiro.

Uma vez que as gestdes da Democracia Corinthiana buscavam um processo de
modernizacdo da estrutura dos clubes e do futebol que se pretendia uma empresa, podemos
entendé-la como uma possibilidade de consolidacdo das relagdes capitalistas no universo do
futebol, a partir da defesa da racionalizacdo da gestdo e de formas de relacdo trabalhistas
que nao obscurecessem a relacdo capital e trabalho, mas que a acomodassem
harmoniosamente no interior no clube.

Uma das questdes latentes da década de 1980 era a do passe do jogador que,
conforme resgatamos no capitulo anterior, ainda prendia os jogadores a um sistema de
trabalho que ndo prezava por um dos pilares da modernidade capitalista, o “livre” contrato
(livre no sentido de o trabalhador poder se desvincular de seu empregador conforme sua
prépria vontade). Ainda que a questdo de ser “livre” seja passivel de discussdo, tendo em
vista os condicionantes capitalistas que impetraram a populagdo a urbanizagcdo e a
submissao a condicdes de trabalho extremamente precarizadas, o fato € que até o final da

década de 1990, o jogador de futebol dependia primordialmente da vontade de seu
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empregador para poder se deslocar de um clube para o outro. O caso de Afonsinho®® é
emblemadtico para representar fatos recorrentes daquele periodo histérico: se o jogador ndao
se acertava com o clube, quer em periodo de renovagdo de contrato ou por qualquer outro
motivo, incorria numa situacdo em que ele poderia passar meses sem jogar, sem aparecer na
midia, no qual o valor de seu passe era desvalorizado. Sdcrates relatou esse caso como um
dos fatores que o fez, no Corinthians, comegar a discutir relacdes de trabalho mais justas:
Passei pela novela que o Vicente Matheus sempre fazia na hora de renovar um
contrato. J4 existia um clima de disputa, de tentar melhorar as relacdes. N&s
usdvamos o poder que tinhamos, que era um tanto relativo. Tudo isso criando

consciéncia de que nds, até por necessidade, estivamos comecando a somar
forcas (Sécrates; Gozzi, 2002, p. 27).

Nesse caso, Sdcrates tinha trabalhado para atrasar sua negociacdo para
renovacdo do contrato em 1980, para que seu passe se desvalorizasse e ele pudesse compra-
lo, de modo a “comprar sua carta de alforria e ndo ser mais propriedade do clube corintiano
Conforme o atleta, “meus direitos poderiam nao ser muitos, mas eu os exercia plenamente”
(SOCRATES, GOZZ1, 2002, p. 26). E emblematica essa fala na medida em que ela revela
uma agdo do jogador para lidar com esse tipo de relacdo, que nesse momento ainda nio
buscava uma saida coletiva para esse problema.

Essa situacdo do passe do jogador era uma questdo que passava ao largo da
Democracia Corinthiana em si, uma vez que a negocia¢do da renovagdo de contrato nao
prezava simplesmente pela escolha do jogador. Em entrevista a Revista Placar, Adilson
Monteiro Alves confessava, concordando com relato dos jogadores, que renovar o contrato
com ele era mais dificil que com Vicente Matheus, uma vez que, em fungdo de sua forma
racional de lidar com a gestdo e or¢camento superavitdrio, ele ndo se rendia a qualquer
proposta reivindicada pelos jogadores, ainda que tenha trabalhado para valorizar o elenco

que permanecia no Corinthians ha muito tempo.

% Em setembro de 1970, Afonsinho, entdo jogador do Botafogo, ao retornar ao time com cabelos compridos e
de rosto barbado, ¢ impedido de treinar e jogar com aquela aparéncia, considerada rebelde pelo entdo técnico
Zagallo. Apds meses resistindo a essa interveng@o na sua vida pessoal, e depois de quase desistir do futebol, o
jogador decide entrar na justiga desportiva para reivindicar seu direito ao trabalho e a seu passe. O caso ganha
repercussdo e, em funcdo disso, em Margo de 1971, o mesSmo obtém o direito a seu passe, podendo escolher
para qual clube seria transferido (FLORENZANO, 1998; ANDRADE, 2006; COUTO, 2010).
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Entretanto, Wladimir que foi presidente do sindicato dos atletas profissionais,
pondera essa questdo do “passe livre” como um dos pontos centrais de sua gestdo no

sindicato

E a gente tinha uma situacdo que nos incomodava muito que era a questdo do
vinculo com o clube. Naquela época era uma lei escravagista. Nos ndo tinhamos
liberdade de ir e vir. Terminava meu contrato, eu ficava negociando com o clube.
Se eu ficasse seis meses negociando com o clube, eu ficava seis meses sem jogar
e sem receber. E ficava aquela briga de vocé pede tanto, o clube oferece tanto. E
tinham vdrios jogadores que ficavam sem jogar e sem receber por conta dessa
situagdo. Porque era uma lei escravagista. O contrato de gaveta fazia com que
eles [os clubes] tivessem poder sobre nossa vida. Isso era um absurdo, com muita
luta conseguimos reverter isso, regulamentar a profissdo. E consolidou nossa
carta de alforria com a Lei Pelé®’.

Abordar a atuacdo dos jogadores da Democracia Corinthiana nos sindicatos é
uma questdo importante para entendermos qual o grau de amplitude que a atuacdo dos
mesmos obteve, para além das discussdes realizadas no interior do clube. Antes,
retomaremos quais os pontos centrais que indicam os sentidos da participacdo destes
jogadores no interior da Democracia Corinthiana.

Ja abordamos no item anterior os significados da democracia para esses
sujeitos, entendendo as diversas dimensdes que poderia abrangé-la. Conforme as falas dos
proprios jogadores, ela estava subentendida desde uma dimensao mais individual, no caso
da liberdade, que muitos relataram; como no caso coletivo da participacdo, direito a
palavra, a opinido; ou mesmo em um caso mais concreto do acesso a alguns direitos
trabalhistas. Tais descrigcdes se relacionam com sentidos possiveis de uma cidadania
moderna. T. H. Marshall (1967) descreveu em seu estudo a conformagdo histérica da
cidadania britanica como sendo constituida por trés elementos, o civil, politico e social.

Segundo Saes (2000, p. 3)

Sao direitos civis, para Marshall, aqueles direitos que concretizam a liberdade,
individual, como os direitos a livre movimentacdo e ao livre pensamento, a
celebracdo de contratos e a aquisi¢do ou manutenc¢io da propriedade; bem como
o direito de acesso aos instrumentos necessarios a defesa de todos os direitos
anteriores (ou seja: o direito a justica). Sdo direitos politicos, segundo Marshall,
aqueles direitos que compdem, no seu conjunto, a prerrogativa de participar do

% Entrevista concedida 2 autora em 10/03/2012.



161

poder politico; prerrogativa essa que envolve tanto a possibilidade de alguém se
tornar membro do governo (isto é, a elegibilidade) quanto a possibilidade de
alguém escolher o governo (através do exercicio do voto). Finalmente, os
direitos sociais equivalem, para Marshall, a prerrogativa de acesso a um minimo
de bem estar e seguranca materiais, o que pode ser interpretado como o acesso de
todos os individuos ao nivel mais elementar de participacio no padrio de
civilizacdo vigente.

Mais do que acreditar numa escala de evolucdo dos mesmos ou numa
perspectiva individualizante do exercicio deles, porque tal leitura ja foi deveras criticada
pela literatura, queremos tracar uma relacdo analitica com as diversas dimensdes que essa
participacdo alcancou na Democracia Corinthiana, tentando evidenciar os diferentes
sentidos e efeitos concretos que ela obteve dentro do grupo. Com isso, explicitamos uma
dimensao diferenciada no sentido de participar de cada jogador.

A questdo da liberdade dos jogadores foi umas das primeiras questdes a ser
relatada publicamente na fala dos atletas a imprensa. Na vitéria do campeonato paulista de
1982, as falas de Sdcrates com relacdo ao titulo se identificavam com a questdo da
liberdade permitida dentro do grupo (O ESTADO DE SAO PAULO, 14/12/1982, p. 21;
FOLHA DE SAO PAULO, 14/12/1982, p. 24). Isso se referia tanto a possibilidade de
discussdes que estavam sendo travadas, mas também a algo que veio a tornar-se 0 primeiro
direito concreto daqueles trabalhadores no Corinthians: a possibilidade de ndo se concentrar
antes das partidas. Nesse momento da conquista do titulo de 1982, ji se falava na
possibilidade de abolicdo da concentracao.

Mais do que fetichizar a questdao da concentracio (relacionando- a aos campos
de concentracdo nazista) identificamos essa necessidade dentro de um clube de futebol ao
controle do tempo livre ou de lazer de seus jogadores.

Sobre a liberdade do jogador de decidir sobre o seu tempo de nao trabalho,
havia também o uso de bebidas alcodlicas pelos atletas de forma nao velada. Isso se tornava
um incomodo para a imprensa esportiva e para os conselheiros do Corinthians que faziam
parte da oposi¢cdo a Democracia Corinthiana, imputando a esse fato adjetivacdes como

"baderna" e "irresponsabilidade". Segundo Wladimir,
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Todos os assuntos que nos diziam respeito, a gente decidia coletivamente. A
concentragdo, por exemplo, todo mundo foi ouvido. O consenso foi que a
concentragdo fosse facultativa. Os solteiros teriam que concentrar. Os casados sé
irlam para a concentragdo quem quisesse. Os solteiros achavam confortavel
concentrar porque era o momento em que eles descansavam, se alimentavam
melhor. E os casados, alguns concentravam, o Ledo, o Biro-Biro, o Zenon. Entdo,
isso foi facultativo. Eu acho concentracdo um saco. Sempre achei. Eu comia a
comida da minha mae, que era melhor. Minha cama era melhor. Eu ndo gostava
do hotel. Eu gostava mais de ficar em casa. Foi maravilhoso porque a gente sabia
que se a gente perdesse, estava na roga, ia acabar. Iam atribuir tudo a ndo
concentragdo. O pessoal terminava o treino e ficava no Bar da Torre, 14 no Parque
Sao Jorge, e tomavam uma cerveja, o Sécrates, o Juninho, Casagrande. A gente
fazia tudo as claras, ndo tinha nada para esconder de ninguém. E incomodava,
sobretudo, a imprensa, a midia conservadora. O universo do futebol é paternalista
e autoritdrio. A torcida se acha dona, acha que tem que por e tirar; a imprensa se
acha dona, s6 porque ela divulga e prestigia quando o cara estd bem - ela acha
que o cara tem que atender quando ela solicita. Um universo de autoritarismo
em que o atleta é o ponto mais fraco da questio®.

Dessa forma, tal liberdade que se forma com o advento da Democracia
Corinthiana dizia respeito ao atleta poder decidir sobre seu tempo. Evidentemente, na
modernidade existem muitos dispositivos que de forma velada tentam controlar o que o
trabalhador faz em seu tempo de ndo trabalho — de forma a ndo atrapalhar a sua
produtividade no subsequente dia de trabalho. Entretanto, para o jogador de futebol isso
acontecia de forma extremamente controlada, o colocando sob as rédeas de seu patrao,
mesmo no periodo de tempo de ndo trabalho. Abrir a possibilidade de o jogador construir
outras formas de sociabilidade em seu tempo livre pode permiti-lo acesso a bens culturais,
discussdes coletivas, diversdo, organizacdo sindical, enfim, uma série de propostas e de
atividades que podem, em alguma medida, atrapalhar o sentido de acumulagdo de capital
para o clube e controle de seu atleta.

No que tange ao direito de opinido, a possibilidade de participacdo, a
Democracia Corinthiana inaugurou um cendrio no qual tudo era levado ao voto. Segundo

Socrates:

Com o tempo, nés passamos a exercer o direito do voto dentro do Corinthians.
Este foi o mote que gerou a transformagdo de todo o processo de relacionamento.
Originou até o nome: Democracia Corinthiana. Tudo por causa do direito de voto.
No6s passamos a exercer uma forma de relacionamento no qual o voto era

o8 Wiadimir, em entrevista concedida & autora, em 10/03/2012, grifos nossos.
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essencial. Tudo era votado. Essa foi a acio mais concreta do processo.
Dissemos: a partir de hoje, o que for coletivo, nés vamos votar! Faziamos tudo
respeitando as fungdes profissionais de cada (...). A partir do momento em que
passamos a votar tudo o que era coletivo, era iniciado um processo politico, de
formacao politica, de informagdo politica. (fala de Sécrates em SOCRATES e
GOZZI, 2002, p. 67).

Uma coisa inédita no futebol, mais do que o direito a discussdo e a opinido, a
possibilidade de aferir opinides a partir de uma votagao se colocou como muito importante,
em especial, porque no Brasil a perspectiva do voto individual era uma coisa muito
cultivada. Lamounier (1988) ressalta que a ditadura militar brasileira, por mais que tenha
suspendido as votacdes diretas para a presidéncia da republica, em nenhum momento
aboliu as eleicdes. Pelo contrdrio, a existéncia de votagdo para o legislativo e até para
alguns executivos, por mais que restrita pelo bipartidarismo, foi uma constante durante os
quase vinte anos do regime militar, fato que, para o autor, tem relacdo direta com certa
institucionalizacdo dele. Duas reflexdes se extraem dai: a importancia do voto individual
para os brasileiros, e a relacdo nao necessaria entre voto e participacdo democrética.

Entretanto, com isso nao intentamos afirmar que a Democracia Corinthiana era
semelhante ao regime militar, pelo contrdrio. Trata-se apenas de uma provocagdo para
atentarmos para o efeito concreto que as votacdes t€ém. Nao desprezamos a autenticidade da
proposta, e a importancia politica desse movimento, como voz publica e metafora das
reivindicagdes por elei¢des diretas, apenas procuramos desmistificar a aparéncia construida
em torno do fendmeno.

Se observarmos, as principais criticas feitas a Democracia Corinthiana, eram
que a mesma se tratava de uma democracia “de trés ou quatro”, conforme a imprensa
paulista noticiava, fato que repercutiu principalmente durante a demissao do técnico Mario
Travaglini. Nesse aspecto, referiam-se ao intenso didlogo que existia entre Adilson
Monteiro Alves, Socrates, Casagrande e Wladimir. De fato, esse grupo mais articulado ndo
era negado por seus integrantes. Adilson Monteiro Alves afirmou em uma entrevista a
revista Placar que existia uma vanguarda dentro do movimento, mas que a mesma foi

diluida quando o projeto deu certo:
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em todo movimento hd uma vanguarda que coloca posi¢des para a massa. Mas,
na medida em que a proposta se transformou em projeto aprovado pela maioria,
essa vanguarda foi diluida dentro da massa. Mas hd sempre pessoas que se
entregam mais. Vocé sé leva murro se puser a cara. Nos [Wladimir, Sécrates e
Adilson, que estavam sendo entrevistados] aceitamos isso (Revista Placar,
8/4/1983, pp.14-17, “A democracia se consolida”).

A fala de Adilson Monteiro Alves € corroborada com o depoimento concedido
por Wladimir a mim, no qual ele declara que existia um nucleo duro da democracia, mas
atribuindo a essa vanguarda a responsabilidade pela nao omissao dos demais jogadores do
elenco. Entretanto, o jogador ressalta que, apesar de existirem estes que conduziam o
processo, o fato € que durante uma votacdo todos tinham o mesmo peso, a partir dai a

democracia se consolidaria:

Nenhum jogador se omitia, porque eles eram conduzidos pelo nicleo duro, a
gente que acabou se expondo mais - eu, Casagrande e Sdcrates - e daf diziam que
era uma democracia de trés ou quatro. E os caras, quando vinham perguntar
alguma coisa, perguntavam para gente, e a gente falava. Todo mundo votava,
tinha direito a voto. O Ledo que quando chegou quis tensionar isso, dizendo que o
voto dele tinha que valer mais que o do reserva.®’

Entretanto, essa propria condi¢do de todos serem iguais nos momentos de
decisao foi rompida na contratacao do préprio jogador Ledo, em que s6 foram consultados
alguns jogadores: aqueles que tinham convivido com o goleiro na selecao brasileira, além
do técnico e do preparador fisico. Nesse caso, apesar das justificativas dadas a posteriori,
como o fato de ele ser muito criticado pela imprensa, s6 deveria opinar quem realmente o
conhecesse. O fato é que ai hd o indicio de uma forma diretiva de conduzir o processo.
Deste modo, também podemos entender que se davam as articulagdes entre “a vanguarda”
da Democracia Corinthiana. Adilson Monteiro Alves se reunia com Wladimir, SOcrates e
Casagrande, e estes se articulavam para pensar os rumos da Democracia Corinthiana. Tal
perspectiva se desenha na forma como se deu a contratagdo do substituto de Mario
Travaglini, em que Adilson dizia ter se reunido com estes jogadores, momento no qual

havia surgido a sugestdao de nome de Z¢& Maria, e que depois foi aprovado pela equipe. No

% Wladimir em entrevista concedida a autora em 10/3/2012.
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ato da contratagdo de Jorge Vieira também, Ledo acusava que o elenco apenas teria sido
informado dessa noticia.

N3ao € nosso argumento reforcar a tese da democracia dos trés ou quatro, mas
salientar a conducdo do processo por uma vanguarda dentro do grupo. Além disso, como ja
ressaltamos anteriormente, € importante ndo subdimensionar a importancia do dirigente
Adilson Monteiro Alves como principal elo desse processo, uma vez que sua derrota nas
eleicdes do Corinthians foi o elemento mais definitivo para acabar com qualquer forma de
democracia dentro do plantel. Com isso, também reforcamos a ideia dos diferentes sentidos
e formas de participacdo que se concretizavam dentro do grupo, uma vez que o papel de
conducdo do processo era de alguns, mas outros também participavam de forma a
concordar com a “vanguarda”, assim como aqueles que eram mais omissos. A revista
Placar ressaltou uma pesquisa feita por alunos da PUC-SP sobre a opinido dos jogadores do
Corinthians a respeito da Democracia Corinthiana. Nela, 62,25% dos jogadores ouvidos
admitiam ter participado ativamente da experiéncia democrdtica; 25% afirmavam
participacdo passiva; € 12,5% de participacdo relativa (Revista Placar, 18/11/1983, p. 57,
“Os jogadores analisam a Democracia Corinthiana™)"’.

Evidenciar que havia diferentes formas de participagao, mesmo no caso em que
as votagdes ocorriam com todo o elenco, significa se contrapor a uma visdo da Democracia
Corinthiana como o estabelecimento de um espaco publico. Este conceito, na teoria
habermasiana, refere-se a constituicdo de um espaco dialégico em se colocam em
suspensdo as desigualdades anteriores, de forma a constituir um local horizontal e
vivamente democritico para o encaminhamento das demandas (COSTA, 2000). Fraser
(1995) critica esta concepg¢do justamente pela impossibilidade de constru¢do de um espaco
onde se suspendam, ignorem-se, ou sejam ‘“‘zeradas”, as diferencas e hierarquias
simbdlicas. De tal modo, o argumento de Fraser se enquadra no nosso esquema de
entendimento da Democracia Corinthiana, uma vez que a opinido de uma vanguarda,
constituida por um dirigente e por jogadores mais renomados, conduzia o processo. Isso

também ndo significa dizer que essa vanguarda era homogénea, mas que em questdes

70 N1~ . . . . .

Nao sabemos a metodologia dessa pesquisa, ou mesmo quantos jogadores foram ouvidos. Com isso, apenas
utilizamos a mesma como uma base de referéncia, uma vez que foi realizada dentro do curso de Ciéncias
Sociais da PUC-SP.
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importantes, como contratacdes de técnicos e jogadores, ela andava em sintonia’'. Também
ndo significa afirmar um grau de articulagdo plenamente consciente para “manipular” os
demais. H4a que se ressaltar, sem maniqueismos, que havia uma sintonia e afinidade maior
entre alguns, que se expunham mais.

Com relagdo mais especificamente a gestdo do clube, hd que se explorar o que
significava a presenca dos jogadores no processo de modernizagdo. Ou melhor, como os
jogadores se relacionavam com a constituicdo e organizacdo do Corinthians como uma
empresa moderna capitalista. Wladimir relata uma experiéncia de cogestao no clube:

A cogestdlo, essa oportunidade de participar dos meios de decisdo do clube, era
maravilhosa. Nds éramos conselheiros, eu, Z¢ Maria e o0 Gomes. Quem quisesse
participar, poderia, nds, trés s6, que quisemos. Os outros achavam que ndo era

conveniente. A gente se sentia muito satisfeito de poder contribuir para a vida
politica do clube’.

O jogador relata essa situacdo quando perguntado sobre a participagdo dos
mesmos no processo de modernizacdo do clube. Nesse caso, refere-se a esse episodio
quanto a participacdo dos mesmos no conselho deliberativo. Até porque, no caso das
votacdes de equipe, como foi destacado acima, era respeitada a divisdo de func¢des de cada
um, ou seja, jogador € jogador, dirigente € dirigente. Mas houve a participacdo de alguns
jogadores no conselho deliberativo, responsavel por discutir os rumos do clube em conjunto
com a diretoria. Entretanto, o proprio Wladimir, quando questionado sobre como fora essa
participacdo, respondia que isso ndo tinha sido muito efetivado, porque

foi menos do que a gente gostaria. Até porque as reunides do conselho eram as
segundas-feiras, e era o dia que a gente estava de folga. A gente treinava a
semana inteira e daf na segunda-feira, teria que ir ao conselho, na segunda. Entao

a gente nio frequentava, e nio frequentando, com trés faltas consecutivas e sem
AT N ~ 73
justificativa, vocé€ perde o mandato. Entdo cassaram nosso mandato’.

Temos que salientar que Sdcrates ndo participara do Conselho Deliberativo por

op¢do propria, uma vez que até teria se candidatado a chapa. Entretanto, como Sdcrates “jd

"I Ou como no caso do corte do Casagrande da delegacdo que viajaria a Trinidad e Tobago, em que Sécrates
incorporou a defesa do colega e Adilson Monteiro Alves ratificou.

"Entrevista concedida  autora em 10/03/2012.

7 Entrevista concedida a autora em 10/03/2012.
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tinha opinido formada acerca dos meios de eleicdo dos clubes no Brasil e [se] colocava
contra a forma do processo. Jd, naquele momento, tinha assumido a luta por eleicoes
diretas e livres” (fala do jogador Sécrates, in SOCRATES e GOZZI, 2002, p. 120).

Dessa forma, com relacdo ao processo de modernizacdo em si, por mais que
este tenha sido um dos responsdveis por articular certa mudanca nas relagdes trabalhistas
dentro do clube, nao houve a participacdo direta dos jogadores na definicio dos rumos
dessa administracio. E importante ressaltar que estes foram dois processos que caminharam
paralelamente, ainda que ndo estivessem diretamente relacionados um ao outro. Isso
porque, no que tange as relacdes trabalhistas, moderniza-las significaria acabar com um dos
aspectos mais arcaicos que permanecia na estrutura do futebol brasileiro, e esta seria a Lei
do Passe. A Democracia Corinthiana ndo teve poder para influir com esse grau de for¢a na
estrutura legal do futebol, tampouco colocou isso como ponto de destaque em suas
articulacdes. De tal modo, entdo, a forma como as relagdes trabalhistas dentro do clube
foram ‘“destensionadas” ou foram alvo de uma distensdo ndo caracterizam por si um
processo de modernizacdo, mas um passo dado em conjunto com este.

No que tange a participacdo dos jogadores nesse processo, uma vez que as
relagdes de trabalho tenham sido melhoradas, estes participaram mais ativamente nas
questdes referentes ao comportamento e constituicdo do ambiente da equipe, ndo em
relacdo direta a modernizagdo corrente no clube. A discussdo com os jogadores dizia
respeito as minucias dos rumos do departamento de futebol. O processo de modernizagao
passava pela vida dos jogadores na medida em que estes se envolviam em contratos de
publicidade pelo clube, na ida as excursdes para arrecadar recursos financeiros, na ideia de
que um futebol moderno se fazia com a partir de uma relacdo com jogadores como
cidaddos, e por isso, se tornava necessdrio dar a eles alguns direitos bésicos da cidadania
moderna, como direito a opinido, a participacao, dentre outros. Portanto, nosso movimento
nesse momento € do e explicitar como os jogadores conseguiam atingir esse patamar de
cidadania na Democracia Corinthiana.

A possibilidade de participagdo também ocorria no que diz respeito as questoes
relacionadas a organizacao da equipe em campo. Esta modalidade fica evidente nas falas de

Mario Travaglini, que afirmava que esse era seu jeito de treinar, na base do didlogo. Na
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entrevista concedida por Wladimir, na qual o jogador afirmou que o avango de direitos dos

jogadores no Corinthians:
foi basicamente a questdo de discutir com o treinador como vocé joga e como
vocé tem que jogar. Via de regra, o treinador se acha dono da verdade, e que
vocé tem que jogar assim e assado, e as vezes ele ndo consegue entender qual € o
seu potencial maior, sua caracteristica. E daf vocé€ tem que argumentar com ele.
Isso foi muito tranquilo com o seu Mario Travaglini. Ele entendia que tinha que
ser dessa forma; na época seu Osvaldo Branddo também ndo aceitava. A maioria
dos treinadores dizia que te queria jogando assim e ou vocé joga do jeito que ele

quer, ou ele te tira do time e ndo existia essa rela¢do, esse didlogo, que é muito
legal, porque vocé consegue expor qual é o seu maior potencial.

Para Wladimir, esse era um processo concreto de “direitos” alcancados dentro
do clube. Podemos entender na fala do jogador que essa participagdo se coloca como
possibilidade de ele interferir, a partir do desenvolvimento ‘“habilidades perceptivas e
cognitivas” sobre o jogo. Isso se configura, segundo autores estudiosos da pedagogia do
esporte, como Garganta, Costa, Fonseca e Botelho, como aspecto central para a
performance excelente no esporte (COSTA et al, 2002, p.8). Portanto, esta € uma forma de
participacao desenvolvida que beneficia o desempenho da equipe dentro de campo, uma
vez que estimula a inteligéncia geral do jogador e a compreensdo cognitiva do desenrolar
do jogo, ao passo que proporciona uma percepcao maior sobre os conhecimentos tdticos e a
adequacdo das tomadas de decisdes’.

Estimular a inteligéncia dos jogadores é fundamental, de modo que eles
obtenham boa avaliagdo “das possibilidades de éxito e prepara[cdo] mental da acdo a
[serem] realizadas em funcdo da antecipacdo do comportamento dos adversérios e da acdo
que os companheiros preveem realizar-se nesse contexto” (COSTA et al, 2002, p. 9).
Organizar uma equipe inteligente significa, portanto, estimular um comportamento
cognitivo preciso acerca das tdticas e da integracdo dos jogadores dentro de campo. Essa
reflexdo corrobora com o que declarou Jair Picerni, ao conhecer o plantel corinthiano,
“Esse pessoal tem QI altissimo. Com uma conversinha so eles entendem tudo. Assim fica

muito mais fdcil” (FSP, 20/8/84, p. 18).

"Tomada de decisdo é um dos elementos do jogo inteligente, entendida como ter a compreensdo da solugio
mais adequada taticamente as situacdes de uma partida num determinado espago de tempo (COSTA el al,
2002, p. 12).
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Nesse plano, os jogadores tém suas agdes balizadas pela formacgao no jogo de
uma configuracdo mutdvel e dindmica, em que as equipes estio estreitamente relacionadas
numa relacdo de oposicdo e cooperacdo (ELIAS, 1992). O jogo, portanto, apresenta-se
contendo agdes das equipes motivadas por uma percepcao dessa dindmica com o objetivo

de consagrarem-se vencedoras. Segundo Damo (2007)

As configurag¢des de jogo sdo informadas por movimentos corporais, individuais
e coletivos. Elas constituem-se como linguagem, razdo pela qual € possivel
decifra-las (...). Todavia, as configuracdes ndao existem em si mesmas, como
realidades independentes daqueles que as decifram (...). Constata-se, entdo, que
estd implicito na acdo dos jogadores (nos gestos corporais propriamente ditos),
elementos culturais que transcendem as suas intencionalidades, pois suas acdes
sdo avaliadas pelo publico e pelos criticos conforme certas premissas, dentre as
quais a eficdcia” (DAMO, 2007, pp. 293-294).

A ideia de configuragdes que os jogadores das equipes formam dentro do jogo
nos ajuda a entender concretamente o que apreende essa percepcdo cognitiva que os
mesmos precisam desenvolver sobre o desenrolar titico das situagdes. Deste modo, bons
jogadores sdao mais que tecnicamente habilidosos, sdo aqueles que conseguem combinar
esse dominio da técnica com a percepcao das situagdes de jogo e a melhor decisdo para
solucioné-las, com a finalidade de formar uma agdo, cooperando com os companheiros de
equipe, voltada a eficacia. Cultivar esse aspecto € fundamental nas equipes de performance
de exceléncia e, por isso, justamente, ndo é exclusividade da Democracia Corinthiana, ou
de clubes em que desenvolveram relagdes hierarquicas menos desiguais. Seria equivocado
acreditar que por si sO este fosse um ato de liberdade proposto aos atletas, uma vez que a
necessidade de compreensao do jogo e a possibilidade de intervir nele seja uma premissa da
tomada de decisdo do jogar inteligente e, portanto, fundamental para as equipes
profissionais. Evidentemente, hd formas diferentes de se estabelecer um ambiente para a
promocao de uma equipe inteligente. Dentre elas, uma concepcao mais dialdgica, sob uma
lideranga menos autoritaria, como foi o caso, no Corinthians, de Mario Travaglini; ou o que

os jogadores buscavam com a presenca de Jair Picerni; ou tendo um préprio postulante
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como técnico, no caso de Z¢é Maria. Isso possibilitou aos jogadores, segundo Wladimir,
uma percep¢ao maior de participar na defini¢do das estratégias e titicas da equipe75.

No entanto, se havia igualdade (ainda que formal) nas votagcdes e na
possibilidade de participac@o, no que se refere aos saldrios, a definicdo dos valores pagos
aos jogadores ainda obedecia a regra da desigualdade, presente no futebol profissional.
Ainda que alguns jogadores tivessem sido valorizados nas gestdes da Democracia
Corinthiana, permanecia um abismo entre o maior saldrio (de Sdcrates, que atingia cifras de
cerca de Cr$12 milhdes’®) e o segundo, de Wladimir (que beirava aproximadamente Cr$
1,5 milhdo). O saldrio do primeiro, como provinha de diversos contratos de publicidade, e
esta era feita, em alguma medida, por todos os jogadores da equipe, ainda todos estes eram
responsaveis pelo pagamento do rendimento daquele.

Entretanto, se a Democracia Corinthiana nao acabou com as desigualdades, ou
com os abismos salariais, ela ao menos tentou dar algumas respostas a ele. Em primeiro

lugar, o prémio oferecido pela diretoria aos jogadores por ganharem partidas e campeonatos

"Dessa forma, ndo é possivel afirmar que isso seja uma demonstracio do futebol arte, em contraposi¢io ao
futebol forca: o primeiro como pritica de liberdade e o segundo como o aprisionamento dos corpos. E
intengdo do futebol profissional a eficdcia na acdo. Desse modo, o driblar, acdo contundente do futebol arte, é
um dos recursos, mas bem menos utilizado que o passe. Segundo Damo (2007) “O passe é um dos
dispositivos de ligagdo, o elo por intermédio do qual os individuos que compdem uma equipe se relacionam, e
vale acrescentar, o futebol é um jogo de equipe. Uma equipe, para ser eficaz, necessita aperfeicoar as agoes
coletivas e, portanto, as relacées entre seus integrantes, razdo pela qual o treinamento do passe prepondera
comparativamente ao drible. E nesse ponto que entra em cena a economia do espago e do tempo, um dos
principais elementos da estética esportiva moderna. Os atletas ndo trocam passes para agradar aos
torcedores, mas o fazem estrategicamente para aproximarem-se da zona de arremate, pressupondo que
trocando passes e, portanto, envolvendo elementos da equipe na consecugdo da agdo desejada, seja mais
produtivo do que se os individuos partissem em direcdo ao gol por conta prépria. Nessa modalidade de
procedimento, marcado pelo principio da eficdcia, percebe-se os constrangimentos socialmente impostos a
prdtica como espetdculo. Tais constrangimentos ndo sdo tdo freqiientes na prdtica esportiva voltada para o
lazer e o entretenimento. Ld os individuos sdo menos pressionados pelo rendimento e, normalmente, tém mais
liberdade para ousar e errar” (DAMO, 2007, p. 294). Com isso, queremos desconstruir uma ideia saudosista
de que o futebol tem sua concep¢do moderna “baseada no privilégio da forga fisica em detrimento do talento,
e na racionaliza¢do dos sistemas de jogo em decorréncia da qual submete-se a arte as exigéncias da
objetividade, funcionalidade e busca da eficdcia que regem as equipes organizadas como mdquinas
disciplinares de jogar futebol” (FLORENZANO, 1998, p. 17), de modo que afirmamos que a percepgdo
cognitiva das formas de organizacdo do jogo para a melhor tomada de decisdo sdo caracteristicas sempre
presentes no jogar inteligente, exigéncia fundamental das equipes de performance excelente (as
profissionais), ou seja, da racionalizacdo dos sistemas de jogo. Nesse caso, o drible, como ressalta Damo, é
um recurso de jogo, a ser analisado dentro do entendimento da melhor solu¢do a uma situagdo problema
dentro da coletividade da equipe, com a finalidade de eficidcia. Com isso, é necessdrio desmistificar que
entendimento e compreensdo de titica de jogo, a busca pela eficdcia, seja um aprisionamento e a perda da
magia e da arte no jogo.

Valores Corrigidos: Cr$12 milhdes - R$  137.490,09; Cr$1,5 milhdo - R$ 17.186,26
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era dividido igualmente entre todos aqueles relacionados para o jogo, independente de
serem titulares ou reservas. Em segundo lugar, houve uma regulamentacdo das faixas

salariais, que segundo Wladimir

A Democracia Corinthiana determinou o seguinte, que haveria trés niveis de
salario. Pros iniciantes, que recém saem dos juniores, sdo primeiro contrato, vao
ter uma remuneracio; os intermedidrios, que sdo os titulares, que ji t€m certo
prestigio no elenco; e os “top’s”, que era o Sdcrates, era o pessoal que tinha mais
visibilidade. Entdo, nés tinhamos trés niveis de saldrios. Isso era tranquilo. Na
verdade, todo mundo apoiou e aderiu tranquilamente. E 16gico que o atleta quanto
mais ele ganhar, mais ele quer. Se ele puder, tiver condi¢do de reivindicar mais, é
l16gico que ele vai reivindicar mais. Essa é uma questdo que, enfim, eu diria que
aproxima as situagdes dos atletas no clube. Sendo tem um ganhando cem mil, e o
outro ganhando mil, e ndo tem todo mundo ganhando mais ou menos igual. Tem
que respeitar porque no futebol tem que ter a consciéncia da situacdo no
momento. Quando eu fiquei um més discutindo o contrato, foi por conta do
estdgio que eu vivia naquele momento. O atleta vive do momento, se ele se
contunde, joga 30% das partidas no ano, vai reivindicar o qué? Se vocé joga
todos — eu jogava machucado — com certa regularidade, tem que saber valorizar.
Tem a questdo do mercado de trabalho, se vocé tem, estd a vontade para discutir,
se ndo tem, é obrigado a aceitar o que te oferecem. E uma questdo delicada, e a
gente decidiu tratar dessa forma, ter tr€s niveis salariais para tentar contemplar
todo mundo. Acho que foi uma forma sensata de conciliar o interesse.

Como fica evidenciado na fala de Wladimir, na Democracia Corinthiana foi
aprovada uma forma de escalonamento de saldrios, que apesar de nao acabar com as
desigualdades e mesmo com os abismos, propunha-se a regulamentd-las. A consequéncia
desse modelo era uma justificativa racional para a existéncia das desigualdades, de modo
que o jogador iniciante entendesse, como base em argumentos racionais e formais, o
motivo pelo qual seu saldrio seria tdo desigual ao daqueles que eram convocados para a
selecdo. Por essa via, atinge-se um patamar que € préprio das burocracias, de um sistema de
meritocracias que regulamente as diferengas salariais e vincule mecanismos, ainda que
formais, de possibilidades de ascensao.

Essas mudancgas, provindas desse processo de participac¢do, foram, em geral,
incorporadas em harmonia com a diretoria. Entretanto, nem em todos 0os momentos essa
relacdo se deu de modo tranquilo. Ainda que fosse interessante criar esse clima de boa
relacdo com os dirigentes, de modo que os jogadores se beneficiassem com algumas
conquistas (como a facultatividade da concentragdo), para os dirigentes, manter um elenco

satisfeito (desde que vitorioso), era interessante. De modo geral, como as reivindicacdes
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dos jogadores também ndo entravam em choque com os principios da diretoria, havia uma
conciliacdo de interesses entre ambos os setores. Entretanto, em alguns momentos, a
relagdo foi de tensionamento, na qual a aparéncia democrética foi ofuscada.

Entretanto, a relacdo ndo foi sempre de harmonia entre os dirigentes e os
jogadores; ou entre os treinadores e os jogadores. O principal momento de tensdo se deu
logo depois de saida de Sécrates do clube, quando as opinides do entdo técnico Jorge Vieira
e Casagrande se chocaram. Apesar da saida do técnico, que ji estava desgastado com a
equipe, a permanéncia do jogador nao foi posta em questdo pelos jogadores do clube, de
modo que, a despeito de todas as defesas para que este permanecesse vinculado a equipe, a
decisdo de afastd-lo e posteriormente empresta-lo € realizada unilateralmente pela diretoria.
Isso evidenciava a falta de autonomia dos jogadores nesse momento de tensido, de modo
que eles ndo tiveram a oportunidade de se manifestar ou votar sobre essa matéria. Outra
questao importante é que, nesse caso, a saida de Casagrande jogador era feita sem sua plena
concordincia — o que o fez ficar dois meses afastado, sem disputar partidas pelo clube— e
mesmo assim, com tal suspensdo, com a diretoria do Corinthians interferindo
unilateralmente sobre o direito do jogador poder exercer sua profissao, a questdo da Lei do
Passe nao foi posta em xeque pelo elenco corinthiano.

Este episddio € importante para expor dois elementos. Em primeiro lugar, que
nao podemos tratar a Democracia Corinthiana como um bloco homogéneo entre jogadores
e dirigentes, uma vez que estes ultimos faziam parte do coletivo que discutia as questdes e
tinha um papel diretivo importante no mesmo; em segundo lugar que, apesar de as decisoes
terem sido encaminhadas em harmonia, essa nem sempre foi a tonica. E no caso das
divergéncias, mais do que a vontade da maioria, o que prevalecia era o poder da diretoria,
que nao hesitava em usa-lo quando necessério, de forma autoritiria ou mais dialdgica.

Em segundo lugar, tal episédio é emblemadtico para demonstrar as limitacdes as
quais estavam sujeitos os jogadores, elo mais fraco da Democracia Corinthiana, uma vez
que sua capacidade de resisténcia as decisdes mais unilaterais da diretoria era muito
pequena. Tal impoténcia ficou mais evidente nos momentos de crise, em que a diretoria se

colocava mais autoritariamente, e principalmente ao final das gestdes da Democracia
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Corinthiana, em que apds cerca de trés meses, boa parte das conquistas, como o didlogo, a

concentracdo facultativa, dentre outras, esvairam-se.

6.2.3 A participacao dos jogadores do Corinthians no sindicato da categoria.

A participagdo dos jogadores do Corinthians no sindicato seu deu de forma
natural, uma vez que mesmo antes de comecar o periodo ao qual chamamos de democracia,
Wiladimir ja fazia parte da diretoria. Wladimir fez parte do sindicato dos atletas desde a
gestdo do jogador Palhinha, quando ele foi secretdrio, a partir de 1978, quando esta
entidade foi reorganizada. Na gestdo seguinte, apOs a saida de Palhinha e a entrada de
Valdir Peres como presidente, Wladimir foi tesoureiro e, por fim, em 1984, elegeu-se
presidente, ap0s a transferéncia daquele para o futebol carioca.

No ambito mais geral, as discussdes sobre os rumos do sindicato ganham
publicidade, a partir do elenco corinthiano em 1983, quando o jogador Sdcrates criticou a
gestdo de entdo, de presidéncia do goleiro Valdir Peres. O jogador fora convidado a
participar do sindicato em 1980. Entretanto, nessa época, ndo aceitou “porque ndo havia
tempo para desenvolver um projeto em que eu [Sécrates] acreditasse” (FOLHA DE SAO
PAULO, 3/4/1983, p. 26, “Socrates ndo quer sé carteirinha”). Em 1983, ele dizia ter
resolvido achar tempo para se empenhar para o trabalho sindical, mas a partir de um plano
de acdo construido com ampla participacdo dos jogadores e “que fosse buscar no interior,
nos clubes pequenos, onde estdo realmente as contradicdes estdo mais sérias, as solucoes
para a Lei do Passe, falta de garantia em vdrios niveis e quantos outros problemas
aparecessem” (FOLHA DE SAO PAULO, 3/4/1983, p. 26, “Socrates ndo quer sO
carteirinha”). E importante salientar que a motivagdo para estender seus esforcos para o

trabalho sindical se devia, segundo ele mesmo, ao sucesso da experiéncia corinthiana:

eu sempre tentei mudar alguma coisa na estrutura do futebol, através do
micromundo do meu clube, mas nunca consegui qualquer retorno. Acabava
frustrado e sem animo para estender essa luta para um universo maior. Mas em
1982 tivemos sucesso, o grupo avancou no trabalho de arejar um pouco o
ambiente e romper esse conformismo, o reacionarismo que impera na estrutura
em que vivemos diariamente. Tendo éxito, ainda que parcial, no Corinthians,
eu me animei a partir para um voo mais alto, para um projeto que va buscar
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os problemas e as solu¢des na base da categoria. Veja que ja temos alguns
canais de comunicagdo com a estrutura de poder politico. Alguns vereadores,
deputados federais eleitos a 15 de novembro estdo comprometidos em servir de
condutos para as nossas reivindicagdes. S6 ndo adianta esperar que eles venham a

elalborar reformas de gabinete, desvinculadas da nossa realidade (FOLHA DE
SAO PAULO, 3/4/1983, p. 26, “Sdcrates nao quer sé carteirinha”).

O Sindicato dos Atletas Profissionais do Estado de Sao Paulo (SAPESP), tinha,
em 1983, entre 800 e 1200 sécios, quantidade que oscilava muito por causa das idas e
vindas dos jogadores (mais de dois mil jogadores profissionais no estado). Nessa época
existiam em todo pais apenas quatro sindicatos de atletas profissionais (em Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul e Parand, locais que contavam com o maior nimero de
jogadores). (FOLHA DE SAO PAULO, 03/04/1983, p. 26 “Jogadores discutem
sindicalismo mais forte”). Esse problema de organizacdo era analisado por cada sujeito
participante do sindicato de uma forma diferente.

Valdir Peres, o entdo presidente, creditava como principal dificuldade para a
organiza¢do sindical a omissdo dos jogadores mais famosos. A reunido sindical ocorria na
segunda, que era o dia de folga dos jogadores, segundo ele era motivo para estes ndo
participarem. Acreditava que o principal problema era fazer os jogadores participarem,
combater a ideia da transferéncia de responsabilidade, que delegava a diretoria do sindicato
a possibilidade de qualquer acdo. A maior reunido que o Sindicato j4 tinha feito em 1983
tinha sido quando se discutiu um boicote a Revista Placar, que havia denunciado uma mafia
na loteria esportiva que envolvia diversos jogadores do estado (FOLHA DE SAO PAULO,
03/04/1983, p. 26 “Jogadores discutem sindicalismo mais forte”). Ele dizia que houve uma
mudanca no comportamento dos jogadores depois da copa de 1970, quando eles
comecaram a frequentar o ensino superior. Isso teria desmistificado a ideia do jogador de
futebol enquanto alguém nao escolarizado que nao sabe lutar por seus direitos (Folha de
Sao Paulo, 03/04/1983, p. 26 “Jogadores discutem sindicalismo mais forte™).

O diagnéstico € diferente para o ex-presidente, o jogador Palhinha, que culpava
a negligéncia dos mais famosos, que estavam mais preocupados com 0s seus proprios
problemas, sem dar atencdo para o sindicato, perdendo a possibilidade de atribuir sua

projecdo as demandas da categoria. No ano de 1983, o jogador estava atuando pelo
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Cruzeiro, e por isso, se empenhando em criar uma Associacdo dos Atletas em Minas
Gerais, como um primeiro passo para criacdo de um sindicato nesse estado.
Z¢& Mirio, ex-jogador e técnico do Botafogo, dizia que os problemas do
SAPESP sdo fruto do desinteresse da diretoria, falta de visao administrativa e
incompeténcia. Criticando a postura e projeto politico da diretoria de 1983, Z¢é Mairio
acreditava que a eleicdo de Socrates poderia contribuir bastante. Segundo Z¢é Mario, havia
uma diferengca muito grande entre o sindicato de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro, pois neste
praticamente todos os jogadores eram sécios da entidade. Para enfrentar esse problema de
representatividade, ele sugeria o aproveitamento de Badeco, ex-jogador e entdo delegado
federal, para viajar pelo interior visitando os pequenos clubes para conseguir mais sOcios €
falar da importancia do sindicato — o que ocorreu na presidéncia de Wladimir.
uma situacdo a principio, sem razdo aparente, pois eles t€m mais condi¢cdes
financeiras e um nimero maior de clubes para desenvolver um sindicalismo bem
mais forte que o nosso. Sdo mais de 140 clubes em todo o estado, enquanto no
Rio ndo hd mais de 40. A diferenca é que houve realmente um interesse da
diretoria carioca em conseguir os sdcios, enquanto o paulista continua num certo

marasmo. (FOLHA DE SAO PAULO, 03/04/1983, p. 26 “Jogadores discutem
sindicalismo mais forte™).

Esse problema da representatividade do sindicato, como apontamos, fazia parte
do tom da critica de Sécrates a diretoria da entidade, que se dirigia principalmente ao fato
de, apesar do discurso de portas abertas, a mesma ndo ir atrds do jogador para entender as
reais demandas da categoria, que se concentravam, conforme a fala do jogador, nos clubes
pequenos, nos quais os profissionais t€tm menos garantias. O jogador disse que apesar de
em 1982 terem se elegido no estado diversos deputados e vereadores dispostos a ajudar a
categoria, ndo dava para “esperar que eles viessem até a base detectar o problema”.
(FOLHA DE SAO PAULO, 03/04/1983, p. 26 “Jogadores discutem sindicalismo mais
forte”). Para pensar mudancas na Lei do Passe, SoOcrates insistia que seria necessario
percorrer o interior, a fim de enxergar os problemas dos clubes pequenos, pois era neles que
residiam as contradi¢des. Tentar corrigir os problemas sem olhar para essa realidade seria

repetir erros do passado.
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Além da questdo da representatividade, outro aspecto da critica de Sdcrates a
diretoria de Valdir Peres se refere a omissio da mesma com relagdo aos movimentos
sindicais que ocorreram no ano de 1983. Em julho de 1983, diante da convocagdao de um
dia de greve geral, alguns jogadores se manifestavam contra a partida, preferindo um
adiamento. O jogador Socrates, assim como Casagrande, era favordvel a participagdo dos
atletas na greve geral. “Nem jogo, nem treino. Isso deveria partir do nosso sindicato”, o que
nao aconteceu (FOLHA DE SAO PAULO, 21/07/1983, p. 24, “Corinthians em Campinas,
sob protestos”). Em entrevista a Revista Placar, Sécrates criticou duramente o sindicato por
se omitir nessa ocasido, afirmando ser tarefa da entidade se unir a classe (REVISTA
PLACAR, 9/9/1983, p. 19, “Sou radical até mudar de ideia”).

Interessante € notar que quando esse dia de greve € reportado pelo jornal “A
Folha de Sao Paulo” na secdo esportiva, houve a manifestacio de mais jogadores, como o
de Casagrande, que concordava e acrescentava que a iniciativa poderia também ser das
federagcdes, ndo programando futebol para hoje: “nds jogadores ndo podemos tentar a
adesdo de forma isolada no clube. J4 pensou o que aconteceria se saisse a noticia
Casagrande inicia greve no Corinthians. O mundo cairia em cima de mim”. (FOLHA DE
SAO PAULO, 21/07/1983, p. 24, “Corinthians em Campinas, sob protestos”) Daniel
Gonzalez, que jogou no Corinthians em 1982 e 1983, também se demonstrava favoravel a
paralisacdo, estendendo-se a um relato de como tal questdo afetou o plantel corintiano A
exemplo dos companheiros, explicava que ndo havia qualquer esboco de movimento no
clube. E garantia que, apesar das opinides contrarias ao jogo, o time atuaria normalmente.
A tarde a torcida “Camisa 12” havia distribuido um comunicado solidarizando-se ao
movimento grevista e comunicando que decidira ndo comparecer ao jogo daquela noite em
Campinas. (FOLHA DE SAO PAULO, 21/07/1983, p. 24, “Corinthians em Campinas, sob
protestos”).

Sécrates ndo chegou a fazer parte da diretoria do Sindicato. Entretanto, seu
companheiro de clube, Wladimir, também corroborava com essas criticas, dizendo, quando
eleito presidente, em maio de 1984, apds a transferéncia de Valdir Peres do futebol paulista,
que queria “transformar o futebol numa estrutura sindical eficiente, capaz de acabar com o

paternalismo e a ingeréncia politica dos cartolas na profissdo”. Dizia que havia
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dificuldades, em especial que “infelizmente a esséncia do futebol profissional é o
confronto; a derrota de um € a vitéria de outro. Num jogo em Araraquara, Ataliba caiu e
um jogador da Ferrovidria deu-lhe um chute no rosto. Como essas duas pessoas podem
sentar-se a mesa para tratar de assuntos da profissao?” (FOLHA DE SAO PAULO, 2/9/84,
p. 27, “Wladimir quer sindicato sem paternalismos’). Para Wladimir, essa € a esséncia da
categoria: “a gente existe para jogar contra. E isso gerava uma certa animosidade, uma
certa distancia, na verdade. Entdo, a nossa profissdo tem essa peculiaridade, essa
distingdo com relagcdo a outras™, esse aspecto torna dificil a unidade da categoria.

Wiladimir levou Juninho e Casagrande do Corinthians para a gestdo do
Sindicato, ambos jogadores filiados ao PT. Lang¢ou jornal da categoria e pretendia fortalecer
o juridico e implantar assisténcia médica (principalmente para os desempregados).

Para Wladimir, apesar de alguma evolucdo no trato jogador e dirigente, o
paternalismo continuava existindo em larga escala no futebol profissional: “mas
lamentavelmente isso ocorre em outras areas, como na politica, onde o governo resolve
tudo. A gente tem ¢é de partir para a luta. No sindicato isso acontece com
frequéncia”(FOLHA DE SAO PAULO, 2/9/84, p. 27, “Wladimir quer sindicato sem
paternalismos”).

O fato de ter aumentado de seiscentos para trés mil socios deixou Wladimir
orgulhoso, mas para ele ainda falta muita coisa: “o futebol brasileiro necessita de uma
reestruturacio, tem que ser visto como atividade empresarial, ndo viva apenas das rendas
dos jogos. Estamos trabalhando também junto aos garotos para que eles ndo se iludam
quando se tornarem profissionais, ndo pensem que vao ser necessariamente um Zico ou um
Sécrates”(FOLHA DE SAO PAULO, 2/9/84, p. 27, “Wladimir quer sindicato sem
paternalismos™). Para ele, uma das questdes mais importantes era a Lei do Passe,
entretanto, ele ressalta que “passe livre, na estrutura atual do futebol brasileiro, é sindbnimo
de instabilidade no emprego. Achamos que a Lei do Passe tem que ser revogada, mas como
uma nova forma de relacionamento entre patrdo e empregado. Temos que comecar com as
divisdes inferiores. Quando o jogador comegasse em um clube teria a liberdade de aceitar
ou nio a sua vinculagdo” (REVISTA PLACAR, 02/03/1984, “O DESAFIO DE UM
NOVO JOGO”, pp. 20-23). Dessa forma, na fala do jogador fica evidente uma preocupagao
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com a precarizacao da carreira, atribuindo ao passe uma seguranga, que o contrato livre nao
atribuiria. Todavia, € importante atentar para o fato de que essa falsa seguranca
proporcionada pela vinculacdo por meio do passe ndo deveria ser motivo para sua defesa.
Garantir estabilidade na carreira e seguranga de emprego no mundo do livre contrato
dependeria da prépria acdo do sindicato, em lutar por direitos e condi¢des minimas basicas
na profissdo que garantissem a plena realizagdo do direito ao trabalho como jogador de
futebol. Por isso, o passo fundamental para a extingdo da Lei do Passe sem piora nas
condic¢des de trabalho deveria passar pelo fortalecimento da entidade dos atletas.

Além da questdo da extingdo da Lei do Passe, ja elencada como a principal
reivindicacdo da categoria, outra demanda representada na gestdo de Wladimir a frente do
sindicato era a fixacdo de um piso salarial, que nao foi adiante, segundo o jogador,

a gente queria o piso salarial para todas as categorias, desde a de base até a
profissional. N6s querfamos acabar com a Lei do Passe. Essas eram as nossas

maiores brigas, nossos maiores desejos. O piso, ele acabou nio tendo consenso,
. .. . . .. 77
por causa da individualidade de cada um — do valor individual de cada um.

Durante sua gestao a frente do sindicato, durante a Democracia Corinthiana,
houve enfrentamento a federagcdo paulista, em 1984, quando o jogador Mario Sérgio foi
pego no exame antidoping. Ele jogava pelo Palmeiras, e a diretoria do clube tentava adiar
seu julgamento de modo que ele pudesse continuar disputando partidas, sem que fosse
punido, até o final do campeonato paulista. A postura do presidente do Sindicato, além de
oferecer a estrutura juridica da entidade para ajudar na defesa do jogador, era também de
que se paralisasse o campeonato até que o julgamento ocorresse, uma vez que proceder da
forma como era feito, significava atribuir validade nenhuma ao exame antidoping e
descredibilizar toda a categoria que nio fazia uso de substancia ilicitas. Segundo o jogador,
houve por parte dele uma ameaga de greve da categoria, caso o presidente da Federacdo

Paulista ndo tomasse uma atitude:

O Palmeiras estava tentando jogar o julgamento do Mario Sérgio para depois do
campeonato, e ai ele estava conseguindo adiar. O Madrcio Pappa que era
presidente do Palmeiras e advogado. O Palmeiras estava embalado e tal, e a

"7 Em entrevista concedida 2 autora em 10/03/2012.
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categoria toda estava sob suspeita. Um atleta tinha sido pego no antidoping,
colocamos o departamento juridico do sindicato a disposi¢@o dele, e o atleta ndo
procurou porque interessava a ele esse prolongamento. E a imprensa comegou a
ouvir a categoria sobre isso. E toda a categoria estava sob suspeita. O Serginho
foi entrevistado e dizia que ndo ia mais fazer essa porra. O Sdo Paulo sabia que o
Mario Sérgio se dopava. Sempre que era escalado, alguém urinava por ele.
Quando o Mario Sérgio foi pego, eles, com o palmeiras embalado na frente, o
Mario Sérgio jogava muito, nds tivemos uma reunido no sindicato e foi consenso
dizer que a gente pararia o campeonato e darfamos o tempo que ele precisasse
para se defender e depois a gente voltava o campeonato, e depois de decidido a
questdo, a gente voltava o campeonato. Falei na federacdo pro José Eduardo
Farah. Ele subestimou a nossa capacidade ai, e a gente ia parar mesmo. Nao
paramos porque eles julgaram o Mario Sérgio O cara estava sob suspeita a
categoria estava sob suspeita. Julgou o cara e ele foi condenado. Foi da minha
cabeca, eu estava reunindo com o presidente da federacdo, na verdade eles
atendem interesses do clube, para os atletas eles ndo estdo nem ai. Entdo, falei ‘ o
seguinte, senhor Farah, a gente para o campeonato’. E ele disse, ‘ndo’. E dai eles
julgaram.

Esse episddio teve o apoio da diretoria do Corinthians. Entretanto, é importante
ressaltar que o que fez com que nio fosse uma reacao isolada ao evento foi a organizacdo
dos jogadores no sindicato. Dessa forma, na medida em que os jogadores foram se
organizar nessa entidade, deram conta de dar resposta a alguns problemas da categoria
extrapolando o plantel corintiano Por isso, por mais que a experiéncia corinthiana fosse um
exemplo a ser seguido por outros clubes, o que garantiria sua radicalidade e seu potencial
transformador, do ponto de vista dos direitos dos jogadores, seria sua organizagdo em
autonomia a diretoria — até porque essas mesmas tinham concepgdes diferentes do que
poderia ser democracia e participagﬁo78.'

A organizagdo autdonoma dos jogadores poderia fazer com que esses
escapassem da logica da participagdo regulada ou concedida — algo paralelo ao que Sales
(1994) chamou de cidadania concedida, referindo se a cultura politica da dddiva, ou seja,
em que os direitos bésicos sdo vividos como uma dddiva, como algo que € concedido em
troca de subserviéncia pessoal. De tal modo, os jogadores ndo ficariam reféns da
concordancia ou dos limites impostos pelos dirigentes dos clubes, podendo questiona-los e

avangar para além do que o projeto de gestdo dos mesmos propunha.

z

Interessante é uma reportagem da Placar sobre a Democracia Colorada, na qual o presidente do clube
Internacional afirma que em sua democracia jogador ndo participa da politica nacional. Em suma, uma
concepg¢do de democracia extremamente regulada.
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Em reportagem da Revista Placar, em que se promovia um debate entre
diversos jogadores de futebol acerca do significado da Democracia Corinthiana, foi
interessante ouvir opinides favordveis que, como a de Palhinha, atribuiam o sucesso da
experiéncia “a mentalidade aberta do dirigente Adilson Monteiro Alves”. Este jogador
reconheceu um dos aspectos por nds ressaltado ao longo do texto: a dependéncia do
protagonismo do dirigente para a existéncia da democracia. Isso explicita um sentido de
concessdo da participacao, e ndo de conquista dos jogadores, do seu reconhecimento a ter
direitos e a disputd-los concretamente. Entretanto, é importante ressaltar que, uma vez
criado esse espago, ele ndo serviu a demonstragido de subserviéncia aos dirigentes, mas foi
disputado pelos jogadores, ainda que, até pela sua origem, mantivesse uma légica limitada a
elementos que ndo interferissem diretamente nos planos de gestdo dos dirigentes. Por isso
que o jogador Reinaldo, do Atlético Mineiro, reafirmava que para a experiéncia ter sucesso
era necessario que “os clubes deixassem de ser dirigidos emocionalmente € nossos
sindicatos ganhassem forga e representatividade (...). O grande problema da democracia no
futebol, atualmente, estd no fato de o jogador ndo saber lutar organizadamente” (REVISTA
PLACAR, 29/4/1983, p. 18, “Democracia em debate”).

E importante ressaltar que o paternalismo que a Democracia Corinthiana
tentava enfrentar fazia parte de uma cultura politica presente em toda a sociedade brasileira,
fruto do advento da cidadania no pais ser sempre a base da concessdo, na regulagdo de um
agente maior a margem de reivindicacdo do cidadao. Portanto, questionar essa cultura
politica foi uma tarefa de todos os agentes sociais na década de 1980, engajados na
constru¢do de uma nova cidadania, definida por Dagnino (2004) como: 1) trabalhando com
a redefini¢do da ideia de direitos, a partir da noc¢ao do direito a ter direitos, que prevé que a
esfera do direito ndo pode ser previamente definida e é uma esfera de luta que inclui lutar
pela criagdo de novos direitos; 2) A nocdo de que é uma cidadania que ndo quer ser
incorporada por um agente dominante, mas requer a constitui¢do de sujeitos sociais ativos,
e nesse sentido, vem de “baixo para cima”; 3) criacdo de uma nova proposta de
sociabilidade, calcada na difusdo de cultura de direitos, que torna o sujeito cidaddo; 4)

propde reforma intelectual e moral, na qual as relacdes entre sujeitos sejam propostas a

partir de coletividades organizadas, como processo de transformagao das praticas sociais; €
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5) Coloca em pauta ndo simplesmente a “inclusdao”, mas “o direito de participar
efetivamente da propria definicdo do sistema” (p. 109), a partir da criacio de espacos
publicos, onde o conflito € visto “como necessario, irredutivel e legitimo, onde o préprio
direito € sujeito a uma constante reinterpretacao, enquanto debate sempre reaberto sobre o
justo e injusto” (p. 111). Dessa forma, pressuposto para essa possibilidade de construgio,
no caso dos jogadores de futebol, seria sua organizacdo no sindicato, de forma que
pudessem autonomamente definir suas plataformas e estratégias de reivindica¢do, como
sujeitos ativos, que surgem de baixo para cima. Nesse sentido, a reflexdo do jornalista e

técnico de futebol Jodao Saldanha se colocava como um aviso para os jogadores

quanto a Democracia Corinthiana, reconheco que os jogadores estdo dando um
grito de alerta. Isso pode ser o ponto de partida para que a democracia chegue a
todos os jogadores brasileiros. No pais, a profissdo ainda é um meio, ndo um fim.
Os jogadores sdo 90% dos casos, boias-frias que rodam o pafs atrds de trabalho
tempordrio, sem garantias nem seguranca. A lei de passe ainda ndo estd regulada,
0s si%dicatos ainda ndo estdo organizados. E por isso que os jogadores devem
lutar

Para este, a democracia se estender a todos os jogadores brasileiros significava
um processo concreto que avangasse para além do que permitia os limites da gestdo
corinthiana. Significava lutar por algo que ndo estava diretamente na agenda de discussdes
do plantel, ou seja, o fim da Lei do Passe, uma regulamentacdo que tornava o trabalhador
propriedade do clube, que verdadeiramente impedia a constituicdo de relacdes de trabalho
mais modernas no futebol brasileiro, uma vez que mantinha relagdes de produgao atrasadas.

Nesse sentido, a Democracia Corinthiana, apesar de se entender como um
movimento que buscava o fim do paternalismo no futebol brasileiro (frente ao
conservadorismo tao presente nesse ambiente), ndo conseguiu perceber € imputar como né
da questdo a Lei do Passe, uma vez que essa pauta ndo ganhou relevancia. A questao de se
o jogador deveria se concentrar teve mais peso que essa reivindica¢do. Eles chegaram
mesmo a discutir sobre seu proprio processo de trabalho, alcancando a possibilidade de
escolher um deles para geri-lo, como técnico. Entretanto, os jogadores desse movimento

ndo se colocaram contra um processo tao naturalizado que era a propriedade do passe do

" Placar, 13/05/1983, p. 58.
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jogador de futebol, ponto que nenhum dirigente tocava, para a construcao de relacdes mais
modernas no futebol. Dessa forma, apesar de no sindicato os jogadores pautarem essa
questdo, em especial no Paulista e no Carioca, a Democracia Corinthiana nio logrou atingir
um patamar de organizagdo autdnoma que permitisse potencializar essa luta, contra algo tao
arraigado e tdo naturalizado, tanto quanto arcaico, que era a Lei do Passe.

Nesse sentido, nossa andlise corrobora com as consideragdes de Florestan
Fernandes sobre a transicdo democratica. Segundo o autor, para os trabalhadores, a questao
central seria a conquista de sua autonomia por meio de instituicdes que se desvinculem do
controle da ditadura. Isso significava lutar ndo pela democracia representativa burguesa,
mas fortalecer as “condi¢des de autorganizacio, de autoconsciéncia e de autoafirmacio do
proletariado — o que configura a realidade da democracia proletdria dentro da ordem
burguesa tao fechada e autocratica” (1980, p. 29). Para o autor, nas empresas isso se traduz
na constru¢do de comissdes de féabrica; no movimento sindical, pelas organizacdes
operérias livres e independentes, nas vdrias escalas necessdrias, constituindo uma estratégia
na qual “os trabalhadores devem avancar no sentido de tornarem-se socialmente validos,
pondo um paradeiro na tradicdo paternalista-mandonista de ‘morte civil’ ticita e
substituindo-a por uma nova tradicdo, de solidariedade de classe ativa, intransigente e
militante” (FERNANDES, 1980, p. 30).

Por isso, por mais que a Democracia Corinthiana tenha criado condi¢des de
manifestacdo dos jogadores dentro do clube corintiano, € que com isso tenham atribuido
condi¢des melhores de trabalho, o movimento ainda ndo conquistara sua autonomia de
classe da categoria para conseguir avangar para rumos mais radicalizados, que os permitisse
tocar em questdes que a dependéncia da diretoria atrapalhava e que lograsse algar voos
mais altos para toda a categoria dos jogadores de futebol. Nesse sentido, ir ao sindicato
significava expandir a experi€éncia da Democracia Corinthiana enquanto modernizagao das
relagdes de trabalho, direito de negociar e de ser trabalhador, ndo escravo. O sindicato

deveria ser o lugar para a criacdo dessa autonomia.
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7 Consideracoes Finais

“Conseguimos provar ao piiblico que qualquer sociedade pode e deve ser igualitdria
(...) quem sabe um dia verei, mesmo que ld de cima, acontecer o mesmo com nosso
pais. Talvez nossa manhd possa viver um amanhd justo, ético e puro’.

(In SOCRATES e GOZZI, 2002, p. 179)

A fala retratada acima, do jogador Sdcrates, escrita no capitulo final de seu
livro sobre a Democracia Corinthiana, expressa um dos principais significados que este
movimento pode ter para nds que realizamos leituras posteriores ao mesmo: a relagdao
entre politica e futebol € presente, e se conforma, evidentemente sem determinismos, de
acordo com o momento histérico no qual vivemos. Com isso ndo afirmamos que o
futebol € uma esfera que reproduz mecanicamente as contradicdes da sociedade, mas
que a mesma ndo ¢é isenta do que ocorre na vida social, econdmica e politica do pais e
do mundo. Isso porque partimos de uma nogdo de politica que extrapola a questdo do
Estado, abrangendo todas as relagdes sociais e culturais. Deste modo, também, a
producdo simbolica se faz como uma das principais armas da politica. Assim, hd sempre
uma disputa entre aqueles que tém e ndo t€m poder de atribuir significados. E nesse
sentido, como Sdcrates anuncia, os jogadores de futebol, no Corinthians, naquele
momento, disputaram a legitimidade para construir significados, participar e constitui-se
como sujeito politico provido de direitos, um cidaddo moderno.

Portanto, retomar a narrativa da Democracia Corinthiana para entender seu
valor histdrico e socioldgico pressupde, a partir desse entendimento da relagcdo entre
futebol e sociedade, analisar os determinantes histéricos que a tornaram possivel. Para
tanto, realizamos uma leitura do momento politico brasileiro, constatando no mesmo a
presenca de uma instabilidade politica e econdmica, de uma crise do modelo de
desenvolvimento apresentado para o pais. Tal crise, fruto do desgaste do regime militar
e ascensdo das formas de contestagdo a0 mesmo, geraram movimentos que disputavam
o rumo da transi¢do politica que se colocava como iminente para o Brasil. Entretanto, o
cendrio politico ndo era linear, sendo que os sujeitos que expunham os sentidos para a
democratizagd@o brasileira eram diversos. Como nos alertou Florestan Fernandes, mais

do que uma oposic¢do entre ditadura e democracia, configuravam-se multiplas e distintas
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visdes do que deveria ser a transi¢do democrética no pais, de modo existirem defesas de
formas de democratizagdo que nio constituiam, na visdo do autor, uma transformacao
que acabasse com o modelo de desenvolvimento que impunha desigualdades diversas e
exclufa os trabalhadores da politica brasileira.

No futebol, ndo era diferente. A crise econdmica € 0s ares modernizantes
europeus trouxeram para o Brasil a iminéncia da modernizacdo da estrutura da
modalidade e da organizacdo dos clubes. Estes passavam por uma crise econdmica, com
queda de arrecadagdo constante e €éxodo dos principais idolos. Por isso, eram
necessarias novas iniciativas para dar resposta a esse cendrio.

Nesse processo, como fruto da crise que o Corinthians passava, e tensionado
pelas disputas politicas internas ao clube, surgiu a possibilidade de dar uma resposta
modernizando a gestdo, como forma de resolver os problemas do futebol da equipe.
Modernizar era necessdrio para acertar as contas do clube, contratar jogadores mais
famosos e, assim, obter melhores resultados no gramado. O ambiente politico do pais
influenciou a forma como os dirigentes deram essa resposta. O inicio da gestao do
Waldemar Pires era denominado por esse mesmo como ‘“abertura’, entendido pelos
sujeitos como uma forma de descentralizar as decisdes no Corinthians, e atribuir espagco
na gestdo para grupos excluidos do poder, suavizando as cisdes internas. A
denominacdo abertura ndo fora feita a toa: fora uma clara alusdo ao momento pelo qual
o pafs passava. E a justificativa era a mesma: em um determinado momento precisou-se
concentrar o poder; posteriormente, era fundamental descentralizar, abrigar mais gente
na estrutura do poder. Tal como os discursos sobre a inexorabilidade do golpe militar, o
Corinthians trazia para dentro de si a conformacdo politica da ditadura militar. A
denominacdo Democracia Corinthiana, posteriormente, para esse periodo de “abertura”
que os dirigentes acreditavam vinha como uma versido de marketing politico aludindo a
iminéncia do final do regime militar brasileiro. Nesse sentido, politica e futebol
caminhavam juntos respondendo a crise econdmica da década de 1980, e promovendo
alternativas para modelos de desenvolvimento, quer seja da modalidade esportiva ou do
pais.

Por isso, foi-se constituindo um arcabouco institucional, a partir do
intitulado “projeto de abertura” de Waldemar Pires, que possibilitaria ao diretor do

departamento de futebol, Adilson Monteiro Alves, autonomia para geri-lo a sua
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maneira. E importante ressaltar que, por mais que os dirigentes entendessem a abertura
como uma forma de “democratiza¢do” ou “descentraliza¢do”, como bem relatam as
falas dos mesmos aos jornais, isso ndo necessariamente foi seu significado concreto.
Seu projeto de “descentralizac@o” envolvia possibilitar que profissionais especializados
gerissem os departamentos do clube, de tal forma que isso ndo anulasse o poder final do
presidente — a estrutura burocrdtica presidencialista, de nomeagdo e desnomeacdo, de
poder frente aos ao Conselho Deliberativo, nada disso desapareceu, nem mesmo o poder
da palavra final. Entretanto, foi tal projeto que abriu a “janela histérica” que tornou
possivel a participacdo dos jogadores em instancias do clube.

A Democracia Corinthiana surgiu em meio a uma crise do futebol, marcada
pelo inicio do questionamento as formas de administracdo arcaica dos clubes e em um
contexto politico-social de crise e forte agitac@o. Inicialmente, aparecia sob a forma de
um projeto de uma lideranga dialégico, encampando por um técnico ndo autoritdrio, por
um dirigente inexperiente e por um elenco com jogadores engajados, como Sdcrates,
Wiladimir, e outros que vieram a se envolver nos debates politicos. O envolvimento
desses sujeitos tornou a “transic¢éo corinthiana” em busca da modernizag¢do do clube um
processo cujos rumos também eram fruto de tensionamento, como uma metafora das
disputas nacionais, fruto das contradi¢cdes entre “democracia vs. ordem”, seja mesmo
internamente ao bloco daqueles que defendiam a democracia.

Alguns pontos sdo importantes de se ressaltar para refletirmos sobre as
possibilidades da Democracia Corinthiana. Em primeiro lugar, conforme a leitura sobre
a conjuntura do futebol e o entendimento que os dirigentes do Corinthians tinham da
mesma, apesar do Corinthians ser um clube, organizado por sécios, do ponto de vista
concreto, o que se pretendia alcancar era o funcionamento de uma empresa. Isso se
seguirmos a definicdo de futebol empresa de Proni (2000, p. 45), segundo quem sdo
caracteristicas deste tipo de instituicdo a racionalizacdo dos métodos de gestdo dos
‘negdcios’ do clube, a transformacdo do espeticulo em atracio da programacido
televisiva, a implementa¢do de modernas estratégias de marketing, a busca de novos
mercados (ou de novas frentes de valorizacdo) e, finalmente, uma nova regulamentacio
que permitisse a presenca de grupos econdmicos no comando do esporte. Dessa forma,
0 movimento que se processou no Corinthians foi o de constitui-lo como uma empresa.

Isso significa que mais que uma democracia, o clube se forjava como uma empresa, a
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partir dos métodos racionais e quantitativos de gestio caracteristicos. Tampouco se pode
afirmar que o que emergiu no Corinthians foi uma experiéncia autogestionada, uma vez
que ela pouco ultrapassava as fronteiras do “vestidrio” e era comandada pelas figuras de
poder do clube (seja o diretor do futebol ou o técnico, ainda que de uma forma na qual
a hierarquia fosse suavizada, e que se buscasse a exclusdo do autoritarismo). Em tal
cendrio, alguns jogadores tentaram investir numa forma por eles denominada de

~ 0

“cogestdo”. A participagdo no Conselho Deliberativo, entretanto, e a organizacdo dos
interesses da classe eram dispersos, e ndo havia o entendimento coletivo da importancia
da representagdo do segmento dos jogadores nos espacos institucionais e a seu peso era
restrito a trés conselheiros. Além disso, tal experi€ncia ndo teve €xito concreto, uma vez
que os jogadores conselheiros perderam seu mandato brevemente, conforme nos relatou
Wiladimir.

Nesse caso, o que percebemos foi um distensionamento das relacdes entre
capital e trabalho, trazendo a mesma para o interior do clube, de forma a ameniza-la. O
ambiente com a diretoria era de cooperacdo, sendo os jogadores, por sua vez, ouvidos,
como opinides importantes nas discussdes do departamento de futebol. De tal modo, o
conflito capital vs. trabalho passou a ser negociado e o jogador comegou a ser
reconhecido como cidaddo, sujeito portador de voz e de direitos, a0 menos pelo
representante da diretoria no departamento de futebol, Adilson Monteiro Alves.

Da mesma forma, procedeu-se o processo de modernizacio no clube
corinthiano, que dentro das mais diversas pautas e mudancgas que elencou, passou ao
largo de uma discussdo importantissima para os jogadores, que se referia a questio da
Lei do Passe. Alguns jogadores da Democracia Corinthiana colocavam essa pauta como
uma reivindicag¢do importante. Entretanto, ndo conseguiram levar a cabo uma exposicao
maior dela e uma luta mais forte para a extingdo do passe. Nesse caso, verifica-se como
a modernizagdo promovida pela democracia corinthiana, ainda que pensasse a
promogdo da marca Corinthians internacionalmente e quisesse tornar-se uma empresa
atrativa para outras se associarem pensando métodos mais racionais € modernos de
gestdo, pecava ao passar ao largo de um dos pilares mais arcaicos da estrutura do
futebol brasileiro, aquele que ancorava a maior desigualdade de poder entre dirigentes e
jogadores, que era o passe. Sem a possibilidade de constituicdo de contrato de livre

trabalho, a cidadania, nos termos modernos, ndo podia se conferir plenamente, uma vez



187

que faltava ao jogador um dos principais componentes da sua vertente civil, o direito de
“livre” escolha. De tal forma, por mais que a Democracia Corinthiana pretendesse
acabar com o paternalismo, na medida em que ela ndo toca nesse pilar, fundamental
para emancipacido e organizacdo autonoma desses mesmos, ela passou ao largo da
possibilidade de construir concretamente e solidamente relacdes de trabalho menos
arcaicas no futebol. Ao ndo discutir as formas de regulamentacdo da profissdo que ndo
tornasse os jogadores propriedade de um clube, que permitisse pelo menos o
estabelecimento de um dos pilares da sociedade moderna, o livre contrato de trabalho,
eles deixaram escapar uma possibilidade histdrica de lutar por seus direitos. E por mais
que essa luta jd estivesse em curso, em especial no Rio de Janeiro, a partir de
Afonsinho, mas posteriormente com Zico, Junior, Zé Mario, a Democracia Corinthiana
poderia ter dado maior visibilidade a bandeira e contribuido para a maior politizacdo em
torno do debate sobre a profissdao de jogador de futebol. Dessa forma, a resposta dada
pela crise da gestdo amadora e arcaica do futebol ndo passou pela modernizacido das
relacdes de trabalho, mas ao contrario: aprofundou um modelo que pretendia ampliar a
arrecadacdo dos clubes, sem perpassar por melhorar as condi¢des de trabalho e de
negociacdo dos jogadores. Dessa forma, a modernizacdo no futebol se aproxima da
forma como se construiu a moderniza¢io no Brasil, de acordo com Furtado (1982), em
que o aumento da geracdo de capital se deu a partir do aumento das desigualdades
sociais, por meio da intensificacdo da exploragcdo da for¢a de trabalho — ndo rompeu
com o modelo de modernizar que perpassava o capitalismo brasileiro e o futebol.
Entretanto, é importante salientar que a Democracia Corinthiana, ao
propiciar a participagio dos jogadores em discussdes € nas movimentagdes da politica
brasileira, como os comicios das Diretas J4, constituiu-se como uma experi€ncia tnica.
Evidentemente, coube desvendar quais eram os entendimentos e os sentidos dessa
“democracia” e da participacdo. Conforme vimos, o significado da “democracia” € algo
tecido e disputado historicamente. Por isso, a partir dos discursos dos sujeitos
envolvidos, percebemos as mais diversas concepcdes de democracia, permitindo um
entendimento que perpassava desde a ideia da racionalizacdo da gestdo, como nas falas
do presidente Waldemar Pires, a realizacdo de uma lideranca ndo autoritéria e dialdgica,

contudo, sem romper definitivamente com a hierarquia, indo até a énfase na votagao.
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Do ponto de vista concreto, houve avanco na “democratizacdo” do poder.
Todavia, importante foi avaliar concretamente, como ressaltamos acima, que a
estruturacido do  Corinthians aproximando-se de uma empresa significa
institucionalmente e burocraticamente que ele ndo seria uma democracia. Deste modo,
do ponto de vista concreto, a “democratizacdo” se deu a partir do departamento de
futebol. Neste caso, os jogadores obtiveram o direito de discutir seu processo de
trabalho, podendo interferir na forma como se portariam em campo, como comporiam o
elenco e, até mesmo, chegaram a eleger um deles como técnico para “gerir” a equipe
dentro do gramado. Esse processo, como constatamos, foi organizado por uma
“vanguarda” composta pelos jogadores (em especial, Socrates, Wladimir e Casagrande)
e o diretor Adilson Monteiro Alves, de modo que ndo se constituiu como processo
espontaneo, tampouco autdonomo a diretoria (ainda que em alguns momentos pudessem
tomar decisdes que viessem a incomoda-la, como a escolha de Z¢é Maria para técnico).

No caso da gestdo do clube, alguns jogadores se elegeram em 1983 para o
Conselho Deliberativo. No entanto, essa experiéncia ndo avancou. Em 1983, o
conselho deliberativo foi eleito diretamente pelos associados, fato incomum naquele
momento no futebol. Essa elei¢do tomou propor¢des maiores que a politica interna do
clube, repercutindo nacionalmente como referéncia ao debate que polarizava a
conjuntura nacional, em torno da transi¢do democratica. A campanha massiva realizada
pela chapa da Democracia Corinthiana nos radios e emissoras de televisdao repercutiam
como marketing politico da candidatura e da questdo nacional, de modo que atraia a
simpatia de muitas pessoas que ndo eram ligadas ao clube, mas que apoiavam a chapa.
Aliado a isso estava presente também a disputa interna dentro do bloco democritico e as
tensdes e fissuras da politica do clube, visto que essa chapa era bastante heterogénea, e
congregava deputados do PDS, candidatos filiados ao PT, apoio da Rede Globo, o
grupo do Wadih Helu, enfim, uma gama de interesses estava representada de modo que
internamente existiam enormes diferencas de entendimento do sentido democratico da
chapa.

Dentro desse quadro de formacdo da Democracia Corinthiana, os jogadores
obtiveram sentidos de participacdo bastante distintos, configurando etapas de tensdo
com algumas das concepg¢des do que deveria ser esse movimento. O que constatamos é

que o entendimento das possibilidades de participacdo, por parte dos jogadores,
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perpassava a questdo do voto nas reunides do departamento de futebol, a possibilidade
de ser ouvido, reconhecido enquanto sujeito portador de opinido e a tentativa de
empreender um projeto de cogestdo. A forma como eles participavam era diversa, de
modo que existiam aqueles que se configuravam dentro da vanguarda, aqueles que
consentiam e apoiavam, os indiferentes e os contrarios. Focamos em nosso trabalho em
entender como aqueles que consentiam se relacionavam com as diferentes formas de
participag@o.

Sendo assim, constatamos que os direitos obtidos com essa participagdo
podem ser relacionados analiticamente a forma como Marshall categorizou os direitos,
em civis, politicos e sociais. De tal modo, percebemos que os jogadores se relacionaram
com a participagdo de forma heterogénea, com entendimentos diversos sobre as
potencialidades que este sistema de funcionamento teria. Alguns entendiam a
possibilidade de serem ouvidos, de terem mais liberdade, no sentido de ““ir e vir”, poder
ndo concentrar etc. No segundo caso, o direito a opinido para participar da decisdo, de
votar. Em terceiro lugar, de obter melhores condicdes de trabalho e vida. Nesse caso, é
importante ressaltar que uma parcela pequena participou do sindicato dos atletas
profissionais do estado de Sdo Paulo, em que eles pontuavam questdes que também
passaram ao largo da Democracia Corinthiana, como a reivindicag@o pelo fim da lei do
passe e a implementacdo de um piso salarial para os jogadores. Nesse caso, os jogadores
ndo se utilizaram do potencial do movimento corinthiano para dar visibilidade a essas
bandeiras e tensionar a forma como a modernizacdo vinha se procedendo no Brasil,
processo do qual a Democracia Corinthiana era uma vertente.

Por fim, queremos ressaltar que o estudo sobre a Democracia Corinthiana
nos abriu questdes posteriores a reflexdo. Em primeiro lugar, se a mesma se constituiu
no ambito do processo de modernizacao do futebol, cabe refletir quem foram os demais
sujeitos, como os clubes de futebol, as suas maneiras interferiram nesse processo —
como os clubes, a partir de diferentes concepgdes, criaram modelos de modernizagao —
seja o modelo sdo-paulino de eficiéncia de gestdo, a forma como foi gerido o Flamengo
na década de 1980, que retirou o clube da beira da faléncia tornando-o campedo
mundial; a forma como a gestdo do Internacional nos anos 2000 construiu uma
racionalizacdo dos meios de gestdo, e apropriando-se de modelos de formacdo e

incentivo as categorias de base; como os clubes modernizaram-se a partir da relacdo
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com outras empresas € de marketing esportivo, como os contratos entre Palmeiras-
Parmalat, dentre outros. Abriu a possibilidade de refletir sobre diferentes modelos de
modernizacdo e os determinantes que faz com que estes se conformem diversamente,
como as disputas internas, concepcdes de dirigentes acerca dos modelos de gestdo;
relacdo com as transformagdes politicas nacionais e internacionais; enfim, compreender
como e por que se conformar essas diferentes vertentes de modernizar o futebol.

Em segundo lugar, analisar a participagdo dos jogadores nos colocou diante
de uma problemadtica quase inédita no Brasil, que diz respeito a forma como estes se
organizaram em torno dos sindicatos para lutar em defesa de seus direitos. A historia da
organizacdo sindical desta categoria estd dispersa, e com isso, também, consegue-se
explorar pouco, no Brasil, a potencialidade desses sindicatos como sujeitos do processo
de organizacdo da modalidade no pais. Por isso, é vdlido estudar esse sindicato para
entender seu papel na disputa do que serd considerado como o modelo de pritica
legitima da modalidade no campo esportivo. Dentre as perspectivas para estudo do
fenomeno do futebol, que envolve as mais diversas relacdes de sociabilidade e poder, a
acdo sindical tem sido desprezada. Verificamos, ao longo da histéria recente dos
mesmos, a presenca de importantes jogadores na organizacdo desses espagos, como
Zico, Junior, Wladimir, Valdir Peres, Ledo, enfim, uma série de sujeitos que conferem
visibilidade as entidades. Desse modo, o estudo desses sindicatos pode contribuir para a
compreensdo mais ampla dos condicionantes da profissdo de jogador, a partir da visdo
das entidades que, em tese, organizam o debate sobre as condi¢des de trabalho da
categoria, e das possibilidades e limites da acdo desses sujeitos frente a estrutura legal

do futebol.
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ANEXO 1 - ENTREVISTA COM O JOGADOR WLADIMIR®

Eu -Wladimir, vocé pode falar um pouco sobre a sua trajetdria no futebol e na politica.
Wiladimir - No futebol, aconteceu aos 13 anos de idade, eu jogava no clube chamado
brasil da pompeia, de um bairro aqui de Sao Paulo, ai o meu técnico, seu hélio, era
amigo do presidente do ex-presidente do Corinthians Wadih Helu. Ele vivia me dizendo
que ia arrumar um teste no Corinthians Ai um belo dia ele me ligou em casa falando que
“marquei para amanha o seu teste 14 no Corinthians”. Ai fui fazer o teste (...) eu era
franzino com 13 anos de idade, pensei que ia ser dificil Mas ai eu acabei me imbuindo
de muita vontade e na verdade eu vim com esse perspectiva que nio podia errar, ndo
podia vacilar. Era o sonho da minha vida que estava por acontecer. Ai fui de tudo de
bom. Eu dava voadora daqui ali, recuperava a boa. O Luizinho que era técnico ficou
impressionado. Eu dava cada voadora que ele ficou impressionado com a minha forca
de vontade (...). eu tive a oportunidade de encontrar dirigentes muito legais. Ndo era
como hoje, que quando ele vé um jogador com o potencial, ele ji pede para pegar a
assinatura dele e pedir para alguém representar. O dirigente hoje tem muito interesse.
Eles querem formar o jogador e formar para fora. E onde eles ganham dinheiro.

Naquela época ndo. Eles faziam questdo que os garotos se identificassem com o clube,
com as coisas do clube. Um dia eu desmaiei Depois disso eles autorizaram-me a
almocar no clube. O almoco no clube sé era para quem morava no clube. O atleta que
era de fora e morava no clube. Mas dai me concederam essa oportunidade.

Eles viviam assessorando a gente. Perguntando o que a gente precisava. Eu, por
exemplo, eles me isentaram do treino da tarde porque eu estudava a tarde, entfo, no
treino da tarde eu ndo precisava ir. Eu acabei concluindo o primeiro grau por causa
disso. Hoje ndo, eles ddo uma sobrecarga muito grande pro atleta. Oque ndo deveria
porque garoto de 14, 15 anos ndo precisava. Isso foi um reconhecimento meu para com
o clube sem tamanho. Eles queriam formar o atleta e queriam que ele ficasse no clube
até o fim da carreira.

A intencdo deles era fazer com que o jogador tivesse identidade com o clube e ficasse
por muito tempo. Hoje houve uma inversdo de valores, muito negdcio, s visa negdcio,
todos eles. Nenhum dirigente quer reforgar o time, ndo quer fazer o atleta para reforgar a
equipe, infelizmente.

Eu - E a Trajetdria politica?

Wladimir - eu desde cedo, tinha dois anos como profissional, j4 me interessava pelas
coisas do sindicato do futebol. Palhinha foi o primeiro presidente, e depois foi o Ledo.
Nao o Ledo foi antes do Palhinha. Quando o Palhinha foi para o sindicato, eu me
aproximei do sindicato e achava que a gente tinha que ter uma certa unificacdo na
verdade, a gente percebia que s6 jogador de time grande tinha uma certa seguranga. E os
atletas de time pequenos eram sempre marginalizados. E a gente tinha uma situac¢do que
nos incomodava muito que era a questdo do vinculo com o clube. Naquela época era
uma lei escravagista. N6s nao tinhamos liberdade de ir e vir. Terminava meu contrato,
eu ficava negociando com o clube. Se eu ficasse seis meses negociando com o clube, eu
ficava seis meses sem jogar e sem receber. E ficava aquela briga de vocé pede tanto, o
clube oferece tanto. E tinham varios jogadores ficavam sem jogar e sem receber por

80" Entrevista realizada em Cotia/Sdo Paulo em 10/03/2012.
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conta dessa situacdo. Porque era uma lei escravagista. O contrato de gaveta fazia com
que eles tivessem poder sobre nossa vida.

Isso era um absurdo, com muita luta conseguimos reverter isso, regulamentar a
profissdo. E consolidou nossa carta de alforria com a lei Pelé. Depois de um bom tempo
a gente conseguiu eliminar esse contrato de gaveta e terminava o contrato e ele estava
livre. Foi muito duro. Teve muitos atletas que paravam de jogar por causa disso.

Eu - Como foi a participagdo dos jogadores com o sindicato de futebol?

Wladimir - Primeiro eu fui secretario, depois tesoureiro, e depois passei a presidente. E
dai quando fui presidente, levei o Casagrande, o Juninho.

O Sdcrates ndo tinha cargo, mas ele estava sempre discutindo com a gente as nossas
possibilidades.

A diretoria do Corinthians ficava indignada. Viviam pedindo para gente abandonar o
sindicato, dizendo que n@o tinha futuro. Ai A gente se aproximou do lula, que era
presidente do sindicato dos metalirgicos, era corintiano. E ai a gente explicou a
peculiaridade da nossa categoria.

A esséncia da nossa existéncia é o confronto. A gente existe para jogar contra. E isso
gerava uma certa animosidade, uma certa distincia, na verdade. Entdo, a nossa profissdo
tem essa peculiaridade, essa distingdo com relacdo a outras. Os outros tem pontos em
comum. E o ponto mais forte deles é a base salarial, a questdo salarial. Tem que ter um
piso salarial. Todas as categorias reivindicam isso. Nos ndo temos isso. O Neymar com
18 anos ganhava 100 mil reais. E na mesma equipe dele tinha um que ganhava 5 mil
reais. Como vocé vai equiparar? Nzo tem jeito. E a condicdo individual de cada um. E
muito dificil vocé fazer um equilibrio salarial no futebol. Esse é o ponto mais forte, que
agrega a categoria. E depois vem as outras. Seguranca, enfim... mas a gente tem essa
peculiaridade, € por isso que a gente ndo tem uma unido, por isso, que até hoje ela nio
goza de uma harmonia por conta dessa situagdo. E mesmo assim, a gente conseguiu
agregar muitos adeptos, muitos sécios. Eu contratei um ex atleta que era o Ivan. E esse
rapaz, esse ex jogador, ele viajava o interior inteiro de sao Paulo, viajava nos clubes e
tal, e expunha para eles quais era as vantagens de se sindicalizar. Entdo a gente
conseguiu absorver muitos sdécios, mas mesmo assim, muito aquém dos outros
sindicatos. Os outros sindicatos tinham mais forca. E a necessidade de o brasil se
democratizar, de ganhar o direito de cidaddo, de eleger o seus governantes. E isso era
muito claro. A importancia de vocé ser representado por alguém que vocé acreditasse. E
dai para Democracia Corinthiana, foi a felicidade de reunir um grupo de jogadores com
essa mesma ideia.

Fui o primeiro a buscar o sindicato, a me filiar ao partido dos trabalhadores, depois foi o
Casagrande, o Sécrates, o Ataliba, o gomes, enfim, foram alguns atletas que entendiam
também que o PT era o nosso veiculo de reivindicagdes e de direcionar as nossas
questdes. E foi muito legal isso, porque a primeira candidatura de lula a governo do
Estado, nés fechamos o clube para ele (ja estivamos em plena democracia).
Convidamos o Fagner, Gonzaguinha, Toquinho, Djavan. Varios artistas. Fizemos um
jogo 14 no Parque Sao Jorge. Misturou alguns parlamentares. Fizemos um jogo, o lula
jogou também. Fizemos um churrasco. Os conselheiros ficaram putos para caramba.
Porque haviam muitos deputados do PDS, do Maluf. E as 17h comecou um show com
esses caras. E af foi a questdo de a gente comecar a mostrar para torcida e para o povo
brasileiro a importancia que era participar da sua microsociedade. Isso foi gratificante. E
dai os conselheiros do clube tentaram dar um golpe. Impedir. Tentaram colocar um
impeachment ao Waldemar Pires, que era o presidente, mas dai a sociedade intelectual,
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os artistas, comecaram a mandar fax, telefonavam, se manifestando a favor do nosso
movimentos.

A diretoria apoiou porque o Adilson ja era vice presidente de futebol e ele foi um dos
responséveis por que a gente deflagrasse esse movimento.

Eu - Como comecgaram a existir as discussdes?

Wladimir - Comecou quando a gente caiu para a Taca de Prata. E ai, a gente comecgou a
discutir ai, o que a gente queria, quais os rumos que a gente ia tomar daqui pra frente.
Taca de Prata, Grupo desprestigiado. E dai a gente comecou a discutir porque a gente
caiu para Taca de Prata. Reuniu o grupo todo. Massagista, roupeiro, técnico, atletas. E o
diretor. Cada um expunha aquilo que achava, por que nds fracassamos. E dai a gente
resolveu nessa reunido que a gente decidiria tudo coletivamente. Que tudo seria
decidido na base do voto, e que tudo ia ser contado a maioria. Adilson Monteiro que
propds. Normalmente no futebol as coisas acontecem de cima para baixo. E um diretor
que se acha, um técnico, que se acha, que chega impondo regras. E nesse momento,
achamos que estdvamos nos valorizando. Nos tinhamos a liberdade de opinar e a
responsabilidade com os resultados. Af a gente acabou assumindo uma cogestdo. Eles
perguntavam tudo para gente. Quando iam contratar um jogador. Ouviram todo mundo,
o que a gente achava. Quando foram contratar o Arturzinho. Eu ja tinha jogado com ele
na selecdo, era inteligente, se interessava pelo nosso movimento. O Ledo, a gente foi
ouvido, mas s6 cinco foram ouvidos, porque os outros ndo conheciam o Ledo no
trabalho, no dia a dia, Zé Maria, Socrates, Wladimir, Juninho, Prof. Maffia, Mario
Travaglini. N6s fomos ouvidos e a maioria ganhou, achando que tinha que contratar um
grande goleiro, e dai nés demos um tiro no pé. E mas, a vontade da maioria prevaleceu.
Nos elegemos um treinador também, Z¢ Maria. Era um dos postulantes, tinha parado de
jogar. E o Enio Andrade. Treinador que era do sul, tinha sido técnico do Ledo. N6s
votamos e ganhou o Z&é Maria. E o Z¢ Maria era amigo de todo mundo e tal, e ficou
incomodado de ter que escalar o time, e ter que deixar alguns de fora. Cumpriu dois
jogos s6 e saiu. E dai veio o Jorge vieira. O Jorge vieira foi um consenso.

Todos os assuntos que nos diziam respeito, a gente decidia coletivamente. A
concentracdo, por exemplo, todo mundo foi ouvido. O consenso foi que a concentragao
fosse facultativa. Os solteiros teriam que concentrar. Os casados, s iria para a
concentracdo quem quisesse. Os solteiros achavam confortdvel concentrar porque era o
momento em que eles descansavam, se alimentavam melhor. E os casados, alguns
concentravam, o Ledo, o Biro-Biro, o Zenon. Entdo, isso foi facultativo. Eu acho
concentracdo um saco. Sempre achei. Eu comia a comida da minha mie, que era
melhor. Minha cama era melhor. Eu ndo gostava do hotel. Eu gostava mais de ficar em
casa. Foi maravilhoso porque a gente sabia que se a gente perdesse, estava na roga, ia
acabar. lam atribuir tudo a ndo concentragdo.

O pessoal terminava o treino e ficava no bar da torre, 14 no parque s@o Jorge, e tomavam
um cerveja, o Sdcrates, o Juninho, Casagrande. a gente fazia tudo as claras, ndo tinha
nada para esconder de ninguém. E incomodava sobretudo a imprensa. Midia
conservadora. E o universo do futebol é paternalista e autoritéria.

A torcida se acha dona, acha que tem que por e tirar

a imprensa se acha, s6 porque ela divulga e prestigia quando o cara esta bem, ela acha
que o cara tem que atender quando ela solicita. Um universo de autoritarismo em que o
atleta é o ponto mais fraco da questao.
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Nesse momento, a gente se sentia muito forte, muito igual. Ha todo um contexto. E isso
dava uma satisfag@o de jogar futebol que era impressionante. A gente dentro de campo
era uma alegria. Na primeira final de 82, contra o Sdo Paulo, eu comecei a cantar:
“Andar com fé eu vou, que a fé ndo costuma falhar”. Entramos em campo dangando
uma final. E essa alegria a gente demonstrava dentro do campo. Futebol € isso. Vocé
externar aquele momento espiritual que vocé esta vivendo.

Eu - E todos os jogadores participavam das discussdes?

Wladimir - Nenhum jogador se omitia, porque eles eram conduzidos pelo nticleo duro,
que a gente acabou se expondo mais, eu, Casagrande e Socrates, e dai diziam que era
uma democracia de trés ou quatro. E os caras quando vinham perguntar alguma coisa,
perguntavam para gente, e a gente falava. Todo mundo votava, tinha direito a voto. O
ledo que quando chegou quis tensionar isso, dizendo que o voto dele tinha que valer
mais que o do reserva.

Eu - Como era o relacionamento da diretoria dos jogadores?  Havia
desentendimentos?

Nao tinhamos conflito. Porque o grupo entendia muito bem que o que a maioria
decidisse estava decidido. Nao tinha reclame. Entdo, alguns podiam até nem aceitar a
forma, e era um cara que ndo aceitava mesmo o fato de compartilhar os mesmos
direitos. E era um cara e ele tinha que prevalecer, e ele falou pro Adilson que tinha que
ser amigo de diretor e ndo de jogador. E dai o Adilson reuniu todo mundo e falou o
Ledo disse isso, mas aqui ndo tem nada disso. E desmascarou o ledo na frente de todo
mundo. Esse momento histérico do futebol, a gente estava atendendo a um clamor de
toda a nacdo brasileira.

E a gente fez questdo, quando o Olivetto nomeou a Democracia Corinthiana, era mesmo
para dar essa amplitude e mostrar para as pessoas que participar da sua micro sociedade
€ importantissimo. Fazer valer sua vontade é importantissimo numa democracia.

Nao tinhamos conflito com a diretoria. A diretoria era conivente com tudo que a gente
decidisse. Por exemplo, teve uma vez que a gente ia jogar no RJ, contra um time
pequeno, acho que o Bangu. E a questao era se viajaivamos no sdbado ou no domingo de
manha. Pela diretoria, eles preferiam viajar um dia antes. Mas nds decidimos ir no
domingo. Até porque a diretoria votava também, era um voto. O restante ndo interferia
porque o representante da diretoria era o Adilson. O presidente deu autonomia de
administrar e coordenar o departamento de futebol.

O Adilson até estimulava a gente a ir ao sindicato. Quem ndo gostava era o Matheus,
quando eu fui presidente do sindicato. Na democracia o Adilson estimulava.

Eu - Vocé acredita que o Corinthians naquele momento modernizou sua gestao?
Wiladimir - Essa cogestdo, essa oportunidade de participar dos meios de decisdo do
clube era maravilhoso. NGs éramos conselheiros, eu o Zé Maria e o gomes. Quem
quisesse participar, nds trés s6 que quisemos participar, o Sécrates também. Os outros
achavam que ndo era conveniente. A gente se sentia muito satisfeito de poder contribuir
para a vida politica do clube. Eu sempre tive essa postura. Era um sonho do Sdcrates
um dia ser presidente.

Eu - Como foi a participacio dos jogadores no Conselho Deliberativo?
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Wiladimir - Essa foi, eu diria, que foi menos do que a gente gostaria. Até porque as
reunides do conselho eram as segundas feiras, e era o dia que a gente estava de folga. A
gente treinava a semana inteira e dai na segunda feira, teria que ir ao conselho, na
segunda. Entdo a gente ndo frequentava, e ndo frequentando, com trés faltas
consecutivas e sem justificativa, voc€ perde o mandato. Entdo cassaram nossa mandato.
Institucionalizar a DC

de jeito nenhum. As diretorias que nos sucederam todas elas eram contra, radicalmente
contra. E todas elas, inclusive o Andrés, eram radicalmente contra a democracia. Eles
achavam que era uma anarquia, que o atleta tinha mais € que jogar. E quem tinha que
administrar o clube eram eles. Entdo, infelizmente, a gente ndo teve tempo de
consolidar. Até porque o Adilson chegou a ser candidato a presidéncia e ndao ganhou,
num colégio eleitoral que quem votavam era os conselheiros. E elegeram o Dualib. Ai o
Adilson perdeu forca e consequentemente 0 nosso movimento também acabou.

Eu- Como terminam as existéncias de discussoes?

Wiladimir - O Sdcrates nesse movimento das diretas deu uma declaragdo dizendo que
se a emenda Dante de oliveira ndo passasse ele sairia do brasil, ndo passou e ele foi
embora. Logo em seguida o Casagrande também saiu, e ai fiquei eu s6, com essa nova
diretoria. A diretoria que tinha ganhado as eleicoes.

O mais importante ndo foi a saida do Socrates, foi a derrota do Adilson nas eleigdes.
Até esse periodo aconteciam as discussdes. A gente continuava com a cogestao.

Os conselheiros ligados ao Malu e ao PDS, se manifestaram tentando um golpe e ndo
conseguiram.

A gente até 85, tinha, vivia a democracia. Vivemos até comeco de 86, foi quando eu sai.
O Adilson foi derrotado em 85, e ai, em 86, assumiu o Dualib, e ai sé estava eu no
Corinthians Daquele periodo, s6 eu e Zenon, Biro-Biro. De expoente, sé estava eu. E af
sem democracia, eu tinha mais um ano e meio de contrato, e poderia até ficar, mas pela
atual circunstancia, ndo me interessava ficar, e sai emprestado para o santo André, voltei
para o Corinthians, joguei meio periodo ainda, quando o Matheus ganhou as elei¢des.

A DC determinou o seguinte, que haveria trés niveis de saldrio. Pros iniciantes, que
recém saem do juniores, primeiro contrato, vao ter uma remuneragdo. Os
intermedidrios, que sdo os titulares, que ja tem um certo prestigio no elenco, e os top,
que eram o Sdcrates, era o pessoal que tinha mais visibilidade. Entdo, nés tinhamos trés
niveis de saldrios. Isso era tranquilo, na verdade, todo mundo apoiou e aderiu
tranquilamente. E 16gico que o atleta quanto mais ele ganhar, mais ele quer. Se ele
puder, tiver condi¢@o de reivindicar mais, € 16gico que ele vai reivindicar mais. Essa é
uma questio que enfim, eu diria que aproxima as situacdes dos atletas no clube. Se nio
tem um ganhando cem mil, e o outro ganhando mil, e ndo tem todo mundo ganhando
mais ou menos igual. Tem que respeitar porque no futebol tem que ter a consciéncia da
situacdo no momento. Quando eu fiquei um més discutindo o contrato, por conta do
estagio que eu vivia naquele momento. Ele vivi do momento, se ele se contunde, joga
30% das partidas no ano, vocé vai reivindicar o que? Se vocé€ joga todos — eu jogava
machucado — com uma certa regularidade, tem que saber valorizar. Tem a questdo do
mercado de trabalho, se vocé tem, estd a vontade para discutir, se ndo tem, é obrigado a
aceitar o que te oferece. E uma questdo delicada, e a gente decidiu tratar dessa forma,
ter trés niveis salariais para tentar contemplar todo mundo. Acho que foi uma forma
sensata de conciliar o interesse.
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Eu - Vocé acha que a Democracia Corinthiana avancou com relagdo aos direitos dos
jogadores?

Wladimir - foi basicamente a questdo de discutir com o treinador como vocé joga e
como vocé tem que jogar. Via de regra, o treinador se acha dono da verdade, e que vocé
tem que jogar assim e assado, e as vezes ele ndo consegue entender qual é o seu
potencial maior, sua caracteristica. E dai vocé tem que argumentar com ele. Isso foi
muito tranquilo com o seu Mario Travaglini. Ele entendia que tinha que ser dessa
forma; na época seu Osvaldo branddo também ndo aceitava. A maioria dos treinadores
diziam que te queriam jogando assim. Ou vocé joga do jeito que ele quer, ou ele te tira
do time. Nio existia essa relacdo, esse didlogo. Muito legal, porque vocé consegue
expor qual é o seu maior potencial. A relagdo com o Jorge vieira foi péssima, o periodo
que ele ficou foi meio turbulento e culminou com uma negligencia que o Casagrande
cometeu de chegar atrasado ou coisa parecida. E a gente ia excursionar para Trinidad e
Tobago, e ele cortou o Casagrande. E o Sécrates falou que o Casagrande ia. Casagrande
era patrimonio do clube, o jogador nio.

Eu - como foi a relagio entre a diretoria e os jogadores no momento de afastamento do
jogador Casagrande e empréstimo dele ao Sdo Paulo?

Wiladimir - Quando Sécrates foi vendido, fizemos um jogo contra ele, 14 na Fiorentina,
na Firenzi. Fizemos um jogo como parte do pagamento do Sécrates, com a renda toda
para o Corinthians Eu me lembro pra Trinidad e tobago o Jorge vieira ndo foi porque a
gente preferiu que o Casagrande fosse.

O Casagrande saiu depois da viagem. E saiu acho que porque ele quis. Ele recebeu uma
proposta do sdo Paulo. O Sdcrates ja tinha ido, e o Casagrande resolveu aceitar. Porque
ele ndo foi dispensando do Corinthians. Ele saiu porque ele quis.

Eu ndo vou conseguir lembrar exatamente, o Maffia ficou alguns jogos. Quem veio
depois do Maffia? Depois entrou o Juninho e depois o Picerni. Eu fiquei mais alguns
meses também e sai, dai fui emprestado para o Santo André. E daf ja era o cara do Rio,
treinador. Quando eu sai era o Jair Pereira. Ele que veio no pds democracia e nio
queria ninguém que se identificasse com a democracia. Eu tinha mais um ano e pouco
de contrato, e dai ja era um outra diretoria. J4 tinha ganhado o Dualib., e o diretor era o
Antdnio Gebram, que até me falou que eu queria muito que vocé ficasse mas o treinador
que ndo quer compartilhar, eu tinha mais um ano de contrato, podia ficar s6 treinando e
recebendo, e ndo, eu fui pro santo André.

Quando Sdcrates fez a declaragdo da emenda Dante de oliveira mostrou um idealismo a
toda prova.

Via de regra a imprensa esportiva € sempre amiga do patrdo, dos dirigentes, onde ele
colhe suas noticias, as coisas que interessam. E quando ele ndo tem a diretoria e ndo tem
os jogadores, essa possibilidade, ele se viram contra. Eles ficam sem dar noticia, sem
dar furo de reportagem, e comega a detonar, como se eles perdem o controle. Era um
pouco isso que a gente percebia. Que a gente escolhia as pessoas para dar entrevista,
ndo dava para qualquer um. Ja que eles estdo hostilizando nosso movimento, vamos
jogar com a mesma moeda. Eles ficavam bravos. E a questdo do autoritarismo que tem a
imprensa, eles acham que sdo poderosos, s6 porque fala mal de vocé, e a gente ndo
estava nem af.

Eu - Vocé acha que a Democracia Corinthiana tem algum legado para o futebol
brasileiro?
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Wladimir - eu acho que sim, nesse momento, eu diria que € motivo de interpretacdo, de
andlise, de momento. De um momento eu diria que foi histérico para o futebol
brasileiro, o pais vivia um momento de transi¢cdo e uma equipe de futebol resolveu
interferir e se engajar no processo. Isso nos orgulha bastante. O resultado acabou sendo
favordvel aquilo que a gente queria, e diria que de uma certa forma contribuiu para que
as pessoas pelo menos refletisse sobre a questio das diretas.

O momento propiciou esse movimento. Se a gente ja tivesse em plena democracia, ndo
seria necessdrio um movimento como esse. Momento histérico porque a gente vivia
uma situagdo delicada da politica brasileira. Hoje, um movimento como aquele passaria
sem fung¢do. Ele seria necessdrio se contribuisse para conscientizacdo politica do povo
brasileiro. O movimento nesse sentido sim. Fazer com que os atletas orientem a
populagdo da importancia que é saber votar, votar com consciéncia, com critério. Esse
movimento hoje seria oportuno. Agora, fora isso, ficaria sem sentido. Hoje cabe um
movimento desse, mostrar para as pessoas a importdncia que o voto tem para o
resultado das elei¢cdes

para os atletas

hoje ¢é pior do que antes. Eles tem uma vantagem que € a lei Pelé vigorando. A lei Pelé
foi nossa carta de alforria. Ele, de uma certa forma, conquistou essa situagéo, e agora,
acho que teria que brigar por um piso salarial, minimo. Se o cara se profissionalizou, ele
tem que receber no minimo X. Tem essa necessidade, mas ndo tem essa consciéncia.
Até porque cada um estd buscando a sua realidade e a sua consagrac¢do no meio. Ele ndo
t4 muito preocupado. Eu ndo vejo o sindicato com essa preocupagdo, nem o atleta.
Quanto mais ele puder ganhar melhor para ele e ponto.

Eu - qual era a plataforma da sua gestio do sindicato?

Wiladimir - a gente queria o piso salarial para todas as categorias, desde a de base até a
profissional. Nés queriamos acabar com a lei do passe. Essas eram as nossas maiores
brigas, nossos maiores desejos. O piso, ele acabou ndo tendo consenso, por causa da
individualidade de cada um, do valor individual de cada um. E de uma certa forma a
gente conseguiu extinguir a lei do passe.

O sindicato do rio, de SP e de porto alegre. Era o Bereta no sul, o Zico no rio, e eu em
Sdo Paulo. A gente parou um campeonato uma vez. A gente parou o campeonato € era o
Dualib. presidente. Eles queriam estender o campeonato brasileiro até 22 de dezembro.
A gente entrava em férias dia 15/12, no maximo. Por conta de aquele ano ser um ano
em que as equipes, eu ndo sei porque que atrasou o inicio do campeonato, s6 que para
que o campeonato e a sua fase de classificacdo terminasse no mesmo ano, ele teria que
se estender até o dia 22. teria que ter mais trés rodadas. E nds ndo consentimos isso. E
ndo, nossa data limite era dia 15, e dia 15 a gente parava o campeonato. Fomos a CBF e
o caramba, nos fomos também e ndo concordamos. E ai parou o campeonato faltando
dois jogos para a fase de classificacdo para o octogonal. E dai nos entramos de férias e
no periodo seguinte fizemos esses dois jogos. Eles ficaram muito bravos, os dirigentes.
Bom, eu quase fiz uma greve uma vez.

Tinha a questdo do exame antidoping, o que aconteceu, espera ai? Mério Sérgio tinha
sido pego no exame antidoping. Na verdade, foi um evento em que o Mario Sérgio foi
pego no exame antidoping, ele jogava no palmeiras. E ai, o que o palmeiras estava
tentando fazer, estava tentando jogar o julgamento do Mario Sérgio para depois do
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campeonato, e ai ele estava conseguindo adiar. O Mdrcio Pappa que era presidente do
palmeiras e advogado, para depois do campeonato. O palmeiras embalado e tal, e a
categoria estava toda sob suspeita. Um atleta tinha sido pego no antidoping, colocamos
o departamento juridico do sindicato a disposi¢@o dele, e o atleta ndo procurou porque
interessava a ele esse prolongamento. E a imprensa comegou a ouvir a categoria sobre
isso. E toda a categoria estava sob suspeita. O Serginho foi entrevistado e dizia que néo
ia mais fazer essa porra. O sdo Paulo sabia que o Mario Sérgio se dopava. Sempre que
era escalado, alguém urinava por ele.

Quando o Mario Sérgio foi pego, eles, com o palmeiras embalado na frente, o Mario
Sérgio jogava muito, nos tivemos uma reunido no sindicato e foi consenso dizer que a
gente para o campeonato e damos o tempo que ele precisar para se defender e depois a
gente voltava o campeonato. Eu era o presidente do sindicato e falei que a gente para o
campeonato e damos o tempo que o Mario Sérgio quiser para se defender, e depois de
decidido a questdo, a gente volta o campeonato. Falei na federagdo pro José Eduardo
Farah. Ele subestimou a nossa capacidade ai, e a gente ia parar. Ndo paramos porque
eles julgaram o Mario Sérgio. Depois desse depoimento, o préximo jogo foi Corinthians
e palmeiras. Vocé ndo tem nog¢do, eu pegava na bola e a torcida do palmeiras mandava
pegar. O jogo inteiro os caras estavam me cagando. Porque achavam que a gente estava
querendo dar o tempo que ele quisesse para se defender. O cara estava sob suspeita a
categoria estava sob suspeita. Julgou o cara e ele foi condenado.

Foi da minha cabeca, eu estava reunindo com o presidente da federacdo, na verdade eles
atendem interesses do clube, para os atletas eles nio estdo nem ai. Entfo, é o seguinte
senhor fara, a gente para o campeonato. E ele ndo. E dai eles julgaram.



